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RESUMEN

El servicio de transporte colectivo es un elemento importante en
la economia de nuestro pais, cumpliendo con su papel de
movilizar diariamente a trabajadores y estudiantes hacia sus
lugares de trabajo y estudio, primordialmente.

En este &ambito operan las empresas del servicio de transporte
colectivo de microbuses, y al igual que todas las del sector,
enfrenta una serie de retos para lograr la eficiencia en la
prestacidén del servicio y la rentabilidad para sus propietarios.

Uno de esos retos consiste en su modernizacidén tanto operativa
como administrativa, es por ello que la presente investigacidn
aborda el tema de la aplicacién de herramientas administrativas
financieras que contribuyan a mejorar la aplicacién sus
recursos.

De manera que su principal objetivo es proponer un Modelo de
Planeacion y Control Financiero que permita una eficiente toma
de decisiones, para optimizar el uso de sus recursos financieros

Especificamente, ademds de la aplicacidén de herramientas de
planeacion 3% control, pretende sugerir alternativas de
financiamiento.

En ese sentido, se desarrollo el diagnéstico por medio del
andlisis y sintesis de las actividades de la informaciédn

referente a las actividades de planeacidén y control financiero
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que actualmente realizan las empresas del servicio de transporte
colectivo de microbuses del Municipio de Ilopango, que
constituyen el universo de estudio. Dicha informacién fue
recopilada mediante la técnica de la entrevista, realizadas a
Directivos, Administradores vy Contadores de dichas empresas,

cuyas actividades se relacionan con la funcidén financiera.

A partir del cual se destacan las siguientes conclusiones:

- Las empresas de servicio de transporte <colectivo en
estudio, representan cuantiosas inversiones y generan constantes
flujos de efectivo.

- Se realiza planeacidén en un nivel minimo, el cual carece
de un enfoque sistematico.

- Las empresas ejercen control a través del sistema contable
mecanizado y la auditoria externa, sin embargo no cuenta con un
sistema presupuestario que le permita proyectar y ejercer un

mayor nivel de control financiero.

Las recomendaciones formuladas a partir de las anteriores son:

- Adoptar herramientas técnicas para la implementacidén de un

proceso sistemdtico de plantacidén financiera
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- Formular un sistema presupuestario que integre todas las
dreas y actividades, para planear y controlar con un grado
mayor de eficiencia sus operaciones

- Incorporar una figura administrativa financiera en la
estructura organizativa, para apoyar la implementacidén de

las herramientas anteriormente expuestas.

A partir de estos resultados se desarrolld un modelo, basado en
la implementacidén de planes y presupuestos operativos
financieros y otras herramientas administrativas, tomando para
ilustrar su aplicacidén el caso practico de la empresa ACASEBRI

S.A. DE C.V.



INTRODUCCION

La importancia de la aplicacién de herramientas de
administracién financiera, ©para lograr un mayor nivel de
eficiencia en las empresas del servicio de transporte colectivo
de microbuses, es el propdsito del presente trabajo.

Los recursos financieros son los que posibilitan las operaciones
en las empresas, en donde una adecuada gestidén de planeacidn vy
control de estos garantiza su optimizacidén. Para llevar a cabo
dicho propdsito existen diversas herramientas a las que se hace
referencia.

En tal sentido, se desarrolla la investigacién para proponer un
modelo que contribuya con el logro del mencionado objetivo, la

cual se estructura de la siguiente manera

En el capitulo I, se presenta el marco tedrico conceptual sobre
las actividades de planeacidén y control financiero, asi como el
ambito en el gque se desenvuelven las empresas en estudio ,los
antecedentes del sector de transporte colectivo, la legislacién
aplicable, las instituciones reguladoras y las condiciones

crediticias para el sector.

En el capitulo II se ©plasma la investigacién de campo
presentando la metodologia a seguir, el andlisis e

interpretacidén de los datos obtenidos, los cuales sirven de base



para el desarrollo del diagnostico de las actividades de
planeacidén y control financiero que actualmente realizan las
empresas en estudio, a partir del cual se determinan las

conclusiones y recomendaciones pertinentes.

Finalmente, el capitulo III, en base a los resultados de 1la
investigacidén se identifican los elementos y las herramientas
adecuadas a las necesidades y naturaleza de las operaciones de
estas empresas, para formar parte de la propuesta del modelo de
planeacidén 'y control financiero, mostrando su aplicacidn

practica en la empresa ACASEBI S.A. DE C.V.



CAPITULO I

GENERALIDADES DEL TRANSPORTE COLECTIVO EN EL SALVADOR
Y MARCO TEORICO SOBRE PLANEACION Y EL CONTROL
FINANCIERO

A. GENERALIDADES DEL TRANSPORTE COLECTIVO

A.l1 ANTECEDENTES

El servicio del transporte colectivo ha tenido un desarrollo
progresivo, acompafiando paralelamente el proceso de crecimiento
de la actividad econdémica del pais. Se inicia con un reducido
numero de empresarios vya desde la década de 1920 al 1930;
cobrando un auge relativo, en la década de 1950, con la llegada
del proceso de industrializacidén, gque va acompafiado con la
pavimentacién de algunas vias de comunicacidén urbana e inter

departamentales.

Varios acontecimientos han ido pautando la tendencia del

desarrollo de este sector de servicios, asi:

En 1967, muchos empresarios del transporte colectivo se
declararon en quiebra, a causa de los conflictos obreros
patronales, lo cual condujo a una nueva forma de organizacidn

empresarial: “Las Asociaciones Cooperativas”.



Estas fueron legalizadas y reguladas mediante la creaciédén, en
1979, del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo
(INSAFOCOOP), que estd facultado para organizar, fomentar vy
desarrollar el cooperativismo de los diferentes entes econdmicos

del pais.

En 1974 el gobierno implanté un sistema de subsidio para el
transporte colectivo de pasajeros, gque en esa época estaba
constituido Unicamente por autobuses, consistente en cuotas
mensuales de combustible (Diesel) a un menor precio que el de
mercado, con el propdsito de mantener tarifas flexibles para la

poblacién.

A principios de la década de los afios 1980, en el marco del
conflicto armado, el sector se vio muy afectado. Sus unidades
sufrieron frecuentes sabotajes, y el servicio se interrumpia
debido a los paros impuestos por la guerrilla. Esto generd un
déficit de unidades y un deficiente servicio, siendo ello la
causa de la insercidén de otras modalidades, los microbuses y los

pick ups.

Otro aspecto importante de destacar fue el surgimiento de
gremiales que aglutinan a los empresarios para la defensa de sus
intereses. Entre las mas 1importantes estan: Asociacidén de
Empresarios de Autobuses Salvadorefios(A.E.A.S), Asociacidédn de

Empresarios de Transporte de Pasajeros de Autobuses(A.T.P.) Y



Federacién de Asociaciones de Empresas de Transporte de

Microbuses Salvadorenos(F.A.E.T.M.I.S.).

En los inicios de la década de 1990 se acentta la ineficacia en
la prestacién del servicio, gque se traduce en irrespeto al
usuario, abuso de autoridad, exceso de unidades, desorden
vehicular, unidades deterioradas, vy contaminacidén ambiental.
Frente a esta problemadtica surge la imperiosa necesidad de
modernizar y ordenar el sector y fruto de ello se presentan una

serie de cambios en torno a lograr este objetivo.

En ese sentido, desde el punto de vista del entorno del sector,
en 1994 se crea el Vice Ministerio de Transporte (V.M.T.)
institucidén encargada de regular el sector de transporte
colectivo en el pais. Un afio mas tarde en 1995 se emitid la Ley

de Transporte Terrestre, Transito y

Seguridad Vial con su respectivo reglamento, mediante los cuales

se pretende administrar el trédnsito vehicular.

Un Gltimo hecho significativo es la eliminacidén del subsidio al
Diesel implantado en 1974, y la creacidén del fondo vial (FOVIAL)

el cual persigue mejorar la infraestructura vial del pais.

Todo lo anterior forma parte de aspectos externos que inciden en

el desarrollo del sector, pero también al interior de las



empresas han existido y existen deficiencias que no les permiten
ser eficientes, tal es el caso de la falta de herramientas de
administracién financiera que contribuyan a facilitar el acceso
al financiamiento y a un uso més eficiente de los activos con

que operan las empresas.

A.2 IMPORTANCIA

El servicio de transporte colectivo es un elemento importante
dentro de la economia de nuestro pais, teniendo en cuenta que a
través de este se movilizan diariamente la gran mayoria de
habitantes, en especial el sector obrero particularmente
empleados pUblicos y privados y estudiantes de diversos niveles

educativos.

De igual manera, su participacién, cada vez mayor en el PIB que
a septiembre del 2002 alcanzo 8.6%, la generacidén de empleos
permanentes en el 2002 de 19.540 personas y 3 veces mas en
empleos indirectos; lo perfilan como un servicio bésico para la

sociedad y de relativa importancia econdémica.’

A.3 EVOLUCION DE LAS TARIFAS DEL TRANSPORTE COLECTIVO

Con la evolucidén del transporte colectivo, las tarifas por la

prestacidn del servicio han cambiado peridédicamente,

! Sitio web www.bmi.gob.sv



principalmente a consecuencia de factores econémicos tal es el
caso del aumento en los precios de los combustibles, vy la
tendencia inflacionaria entre otros. Ademds existen factores
sociales como el conflicto armado que vividé el pais que también
han afectado al sector. Por ultimo la politica del gobierno
hacia los sectores econdémicos, como es el caso del subsidio que
prestdé a éste a cambio de mantener tarifas en el ©pasaje

relativamente favorables para la poblacién.

Independientemente de los factores que hayan causado 1los
cambios, estos siempre han tendido al ascenso. En sus inicios
cuando el servicio era prestado Unicamente por autobuses en el
periodo de 1927 a 1954 se observd incrementos de alrededor del
60% pasando de una tarifa de 0.03 a 0.10 centavos de coldn.
Posteriormente se establecieron ciertas condiciones que
determinaban la tarifa a pagar; por ejemplo la distancia del
recorrido y el hecho de ser estudiantes este periodo que cubre
de 1954 a 1989 con incrementos promedios del 70% con tarifas que

iban de 0.15 a 0.60 centavos de coldn.

A principios de la década de los afios 1980 cuando aparecen los
servicios de microbuses, las tarifas cobradas por estos han sido
casi siempre superiores a las cobradas por los autobuses, pero
han mantenido el mismo comportamiento ascendente. Desde 1985
cuando cobraban 0.50 centavos de coldn; hasta que en 1990 tanto

microbuses como autobuses cobraban un coldn.



Finalmente, en 1998 las tarifas sufrieron un aumento
significativo, los empresarios de transporte de autobuses,
solicitaron al gobierno, (que en esa época era regulador) un
aumento a las tarifas, mismo que fue concedido de esa manera se
establecié 1.50 de coldédn; mientras que los microbuses comenzaron

a cobrar 2.00 colones.

Estas tarifas se mantienen a la fecha del presente estudio.

La importancia de este apartado radica en que las tarifas
representan la principal fuente de ingresos de las empresas de
transporte colectivo, ademds de mostrar, de manera relativa, la

evolucidén econdmica del sector.

A.4 MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL DEL TRANSPORTE

COLECTIVO EN EL SALVADOR

Toda actividad del hombre, tanto econdémica como social, se rige
por normas que regulan y armonizan las relaciones entre personas

naturales y juridicas que se generan en dichas actividades.

Este apartado presenta las distintas leyes y reglamentos que
regulan el accionar del sector de transporte colectivo en el
Salvador. Asi mismo, para el cumplimiento y la observancia de
las leyes existen distintas instituciones tanto estatales como

privadas y que de igual manera se presentan a continuacién.



A.4.1. LEYES Y REGULACIONES DEL TRANSPORTE COLECTIVO

EN EL SALVADOR

En este apartado se relacionan algunas leyes que inciden en la
operatividad de las empresas en general y dentro de éstas las

empresas de transporte colectivo.

a) LEY DEL IMPUESTO DE TRANFERENCIA DE BIENES MUEBLES

Y PRESTACION DE SERVICIOS

El Art. 16 sefiala como un hecho generador del impuesto la

prestacién de servicios.

Art. 20 dice que los sujetos afectos del impuesto, ya sea en
calidad de contribuyente o de responsable, seran los entes

siguientes:

a) Personas naturales o juridicas; y

e) Las Asociaciones Cooperativas

Estos articulos establecen que las empresas en estudio por
pertenecer al ramo de servicios, y por estar constituidas como
Sociedades Andénimas y Asociaciones Cooperativas estdn sujetas

al pago de este impuesto.

Las empresas operadoras del servicio de transporte colectivo

cobran y pagan IVA por actividades como venta de combustible,



repuestos, servicios de taller vy otras, sin embargo, estéan
exentas en lo relativo a los ingresos provenientes del cobro del

pasaje a los usuarios.

Para determinar el impuesto a pagar, en cada periodo fiscal, se
suman los créditos y débitos fiscales estableciendo luego la
diferencia entre ambos. Si el débito fiscal es mayor dque el
crédito fiscal, la empresa pagard el impuesto; en caso contrario
no pagarad ningin impuesto y ese remanente de crédito fiscal se

sumara a los créditos fiscales del periodo siguiente.

b) LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El hecho qgue genera el pago del impuesto es la obtencidén de

rentas segun el articulo 1 de la misma ley.

Las rentas, se establecen en el articulo 2, como los productos o
utilidades percibidos o devengados por los sujetos pasivos, en
efectivo o especie de distintas fuentes, entre las cuales esta

la actividad empresarial de la prestacidn de servicios.

La tasa uUnica del impuesto para personas juridicas es del 25%
sobre la renta imponible superior a 75,000 colones. Establecido

en el Art. 41



El pago del impuesto deberd efectuarse dentro del plazo de 4
meses siguientes al vencimiento del ejercicio fiscal de que se

trate segln el articulo 51.

Existe, ademas, un marco regulatorio aplicable especificamente
al sector transporte colectivo, constituido por disposiciones
que las empresas transportistas estdn obligadas a cumplir y que

afectan su operatividad. Especificamente integrado por:

c) LEY DE TRANSPORTE TERRESTRE TRANSITO Y SEGURIDAD

VIAL

Aspectos principales contemplados por esta Ley, con respecto al

transporte colectivo.
- Renovacidén de Unidades de Transporte Colectivo cada diez afios

- Adquisicién de poédlizas de seguros de dafios por la

responsabilidad civil

- Instalacién de Sistemas de Control y Emanacidén de Gases vy

Humos en Las Unidades de Transporte Colectivo.

Dicha ley también establece que las Asociaciones Gremiales de
Transportistas dardn asesoria al Gobierno en lo relacionado con
el Transporte Terrestre y que el Consejo Superior de Transporte

serd un ente asesor del Ministerio de Obras Publicas.
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A.4.2. MARCO INSTITUCIONAL

En este apartado se presentan las instituciones tanto estatales
como privadas, siendo estas Ultimas representadas por las
gremiales, que tienen relacién con el sector del transporte

colectivo, asi como los aspectos en que se relacionan.

a) INSTITUCIONES ESTATALES

La Constitucién de la Republica en su Articulo 1 establece que
el Estado debe garantizar a sus ciudadanos la satisfaccidén de
sus necesidades como personas humanas de ésta manera @se
convierte en el ente rector en cuanto a garantizar, en beneficio
ciudadano, los servicios que los sectores econdémicos del pais

ofrecen al pueblo.

El servicio del Transporte Colectivo constituye una necesidad
badsica para la sociedad salvadorefia, para la cual existen

instituciones estatales que regulan su accionar.

Instituciones que regulan y estadn relacionadas con el sector

transporte colectivo:

i) MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
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Esta secretaria de Estado regula el servicio de Transporte

Colectivo a través de las siguientes dependencias:

1. Vice Ministerio de Transporte:

Es el responsable de velar por la adecuada aplicacién %
cumplimiento de La Ley de Transporte Terrestre, Transito %
Seguridad Vial y su reglamento, a través de la Direccidn General
de Tréansito, coordinando su labor con la Divisidn General de

Transito.

De igual manera, a través de la Direccidédn General de Transporte
Terrestre, que es la encargada de asignar numero de tarjeta vy
placas respectivas, ademds autorizar las lineas de autobuses,

microbuses y taxis que circulan en el pais.

ii) VICE MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA

La Divisidén de Trénsito de la Policia Nacional Civil ejerce el
control del Trafico vehicular vy ayuda en el control de
transporte de pasajeros, con el propdsito de que se cumplan las
normas de transito y las disposiciones de la Direccidén General

de Trénsito.

b) GREMIALES

Ademds de las Instituciones estatales encargadas de regular la

actividad del Transporte Colectivo, los empresarios para
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defender sus intereses, se han visto obligados a organizarse en
gremios los cuales hoy en dia constituyen la entidad

representativa para dicho sector.

i) ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE AUTOBUSES (A.E.A.S.)

Fundada en 1979, <con el objetivo de fomentar, promover e
intensificar el desarrollo econdémico, social y cultural de las
personas naturales y juridicas, legalmente autorizadas,
dedicadas al servicio de transporte de pasajeros; integrando a
una gran cantidad de empresarios tanto urbanos como inter

departamentales.

ii) FEDERACION DE ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE
APROVISIONAMIENTO DE EMPRESARIOS TRANSPORTISTAS

SALVADORENOS DE RESPONSABILIDAD LIMITADA (FECOATRANS)

Fundada el 5 de julio de 1992, dedicada a la comercializacién

del transporte colectivo de microbuses.

Entre sus objetivos se encuentra:

e Representar y defender los intereses 'y derechos de

cooperativismo de E1 Salvador

e Propiciar el desarrollo econdémico y social del

aprovisionamiento
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e Fomentar permanentemente la cooperativa a todo nivel

A.5. FORMA LEGAL DE LAS EMPRESAS DEL SERVICIO DE

TRANSPORTE COLECTIVO DE MICROBUSES

A continuacibén se presenta una breve descripcidén de las formas
més comunes de constitucién que adoptan las empresas de
transporte colectivo lo que nos da una idea de cbdmo se organizan

y de las ventajas de cada una de ellas.

a) La sociedad Andénima

Es una entidad de negocios intangibles creada por acuerdo legal
y posee igual facultad que un individuo, es decir, puede
demandar y ser demandada ante la ley, establecer un contrato y
ser parte de él, y adquirir propiedades a su nombre. Las partes
principales de una Sociedad Andénima son la Asamblea General de

Accionistas y La Junta Directiva.

Entre algunas ventajas gque posee se encuentra:

» Los propietarios poseen responsabilidad limitada

» Las acciones se trasfieren con facilidad

» Tienen mayor acceso al financiamiento

» Pueden contratar gerentes profesionales
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b) Asociaciones Cooperativas de Microbuses

Segun el Registro Nacional de las Asociaciones Cooperativas del
INSAFOCOOP se entiende <como asociaciones cooperativas de
microbuses: “Asociaciones de personas que se unen con intereses
comunes y voluntariamente para proveer vy aprovisionarse de
insumos, repuestos, accesorios, equipos y de otros servicios
indispensables para el mantenimiento de las wunidades vy asi

prestar un eficiente servicio de transporte a los usuarios”.

Las Asociaciones Cooperativas se regulan por La Ley de
Asociaciones Cooperativas promulgada por el Instituto
Salvadorefio de Fomento Cooperativo INSAFOCOOP, organismo gue

regula y fiscaliza dichas asociaciones.

Se constituyen por Asamblea General con un minimo de quince
asociados en donde se aprueban los estatutos y el capital
social que debe pagarse en un minimo del veinte por ciento; la
responsabilidad de los asociados estd limitada al importe de

su participacién.

A.6. POLITICA CREDITICIA

La politica crediticia dirigida hacia un sector econdmico, es
un aspecto importante para su desarrollo, en el caso del
transporte colectivo y en el marco de los intentos por

modernizar el sector y Ultimamente con la implementacidédn del
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Nuevo Sistema de Transporte Colectivo, el gobierno ha
mantenido, aunque limitada, la siguiente politica crediticia.
Las generalidades de la politica crediticia del periodo 1998 a

2002 son:

e Se observa una notable disminucidén en el crédito al sector
del Transporte Colectivo, especialmente en los uUltimos 3
afios. En 1998 fue de $ 37 millones y decayd en el 2002

hasta $ 13 millones.

e EIl crédito otorgado en el sistema financiero durante 1998 vy
2002 fue otorgado principalmente por (en orden de
prioridad) Banco de Comercio, Banco Agricola y Banco

Cuscatlan.

e Tos plazos que otorga el sistema financiero se concentran

en mediano plazo.

e Los créditos garantizados mediante el Programa de Garantias
(PROGRAPE) . Muestra un incremento, en 1998 con $ 2.35

millones y en el 2002 $ 3 millones.

Actualmente el sector del transporte colectivo cuenta con el
apoyo financiero de instituciones de caracter gubernamental tal
es el caso de El1 Banco Multisectorial de Inversiones (B.M.I.),
el cual dentro de su labor de encausar fondos de origen

internacional a través de la banca nacional impulsa un programa
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de financiamiento y asistencia al sector transporte colectivo de
pasajeros, integrado por 4 elementos principales, los cuales se

detallan a continuacidn:

e FONTRA (FIDEICOMISO DE APOYO A LA RENOVACION DEL

TRANSPORTE) .

El cual es un instrumento que les permite a los transportistas
reducir 3 puntos de la tasa de interés durante los primeros 3

afios de los créditos.

Los sujetos de crédito seradn aquellas empresas con una concesidn
vigente para prestar el servicio de transporte colectivo de

pasajeros.

e LINEA DE CREDITO.

Este instrumento financiero busca renovar el parque vehicular de
transporte colectivo, este posee determinadas particularidades
que lo diferencian del FONTRA las cuales son:

Se destina para la compra de repuestos y reparaciones con un
plazo de 2 afios, compra de motores nuevos y/o reconstruidos y su

instalacidén con un plazo de 3 afios

Compra de buses usados y microbuses nuevos con un plazo de 7

afios y un periodo de gracia de 3 meses.
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Adguisicién de terrenos, instalaciones y edificaciones para uso

productivo con un plazo de 15 afios.

e PROGRAPE (PROGRAMA DE GARANTIA)

El cual busca garantizar ante el banco o la financiera, hasta el
60% del monto del crédito para empresarios asociados y hasta el
25% para empresarios individuales pequefios. Siendo destinado el
crédito para compra de autobuses y para el equipamiento e
infraestructura, vy el refinanciamiento cuando previamente se

haya sido usuario del programa.

FAT (FONDO DE ASISTENCIA TECNICA PARA TRANSPORTE)

o)

Instrumento que busca subsidiar hasta el 80% del costo de
aquellas consultorias y asistencias técnicas orientadas a
diagnésticos empresariales, anadlisis y propuesta de figura
legal, planes de negocios o proyectos para un Jgrupo, asesoria
financiera -factibilidad crediticia-identificacién de fuentes de

recursos financieros.

Con un monto maximo de $6,000 por grupo de empresas, con un

promedio de 10 empresas por cada uno de estos grupos.
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A.7. GLOBALIZACION Y TRANSPORTE COLECTIVO

En la década de 1990, el sector se enfrenta a nuevos retos, el
transporte colectivo no se ve excluido de la amenaza que
constituye la globalizacidén para las empresas salvadorefias, en
ese sentido existen esfuerzos por <crear competitividad vy

enfrentar los retos que trae consigo este fendmeno.

Dichos esfuerzos estan siendo realizados tanto por las

autoridades como por los empresarios.

Los esfuerzos realizados, estédn relacionados con los siguientes

aspectos:

a) Escuela de Conductores:

El 12 de mayo de 1998 se inaugura la Escuela de Capacitacioén
para Conductores de Autobuses, Microbuses, taxis y pick up.

(E.S.C.A.M.I.T.P.).

Su objetivo es llegar a un cambio en las actitudes vy

mentalidades en los conductores del transporte colectivo.

b) Horarios Escalonados o Diferenciados
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La Alianza Inter gremial de Transporte (A.I.T.) presenta a la
Asociacidén de la Empresa Privada (A.N.E.P) 1la propuesta de
horarios escalonados basada en estudios efectuados que

presentaba la causa del desorden vial; casi todo el sector
econémico entra vy sale a la misma hora; causando grandes
congestionamientos, lo que constituye costos de combustible vy

desgaste de las unidades de transporte.

c) Incentivos Fiscales:

El 23 de septiembre de 1998; se exonerd a los transportistas del
pago del Impuesto de Transferencia de Bienes Muebles vy
Prestacidén de Servicios (I.V.A.) por la importacién de unidades.
Ademds de proponer otros incentivos a la adquisicidén de insumos

como llantas, repuestos, etc. A fin de obtener mejores precios.

d) Instalacidén de Nuevos Semaforos Computarizados

Siendo realizado por la empresa espafiola BONAL que a la vez
prepard a empresas salvadorefias para operar las céamaras de los
semdforos que proporcionan un panorama del trafico vehicular. El
mantenimiento de dicho sistema estara a cargo del Vice

Ministerio de Transporte.

e) Plan Estratégico de la Industria del Transporte Colectivo en

El salvador
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Este plan tiene como Dbase la adopcién de las siguientes

estrategias:

e Unificacidén integral del sector

e Utilizar herramientas administrativas

e Contratar personal calificado

e Realizar alianzas estratégicas

e Modificar las leyes y reglamentos

e Utilizar tecnologia adecuada

F) Nuevo Sistema de Transporte Colectivo

Entre los esfuerzos por parte de las autoridades estd la firma
de un contrato celebrado en 1999; con la empresa Israeli TAHAL,
para realizar un estudio y ©proponer la organizaciédn del
transporte colectivo de pasajeros en el &rea metropolitana de

San Salvador.

El estudio se enfoca tanto en promover un ordenamiento de
trdfico vehicular teniendo en cuenta el inventario de unidades vy
los recorridos de las rutas; asi como establecer alternativas
para que las empresas de transporte colectivo sean eficientes vy

rentables.
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Siendo estos resultados la base de la implementacidén del Nuevo

Sistema de Transporte Colectivo.

El Vice Ministerio de Transporte (VMT), entidad encargada de
regular el sector transportista promueve un nuevo sistema con el
cual “se pretende un sistema de transporte masivo de pasajeros
que pueda ser conveniente para la mayoria de ciudadanos vy

2

rentable para los operadores”. Esto se Dbasa en 3 grandes

apartados que son:

e Organizacidén y Modernizacidédn del Sector

e Asociatividad Empresarial

e Reposicidén de la Flota Rodante

El componente bédsico del nuevo sistema, y que es la principal
herramienta frente a la globalizacién es la Asociatividad

empresarial que tiene como objetivos:

e Convertir a los operadores en empresarios formales

e Crear y operar eficientemente los grupos de rutas

2 Sitio web www.mop.gob.sv
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A.7.1. EL TRANSPORTE COLECTIVO Y LOS TRATADOS DE LIBRE

COMERCIO

Los Tratados de Libre Comercio (TLC) representan la
materializacidén de la globalizacién y los esfuerzos del gobierno

para insertar al pais en el mercado mundial.

El rubro transporte y en especial, el transporte colectivo no se
ve excluido del reto gque representan los tratados, prueba de
ello, es que forman parte de los Dbienes y servicios que se
perfilan en el tratado de libre comercio firmado con México vy

que entrd en vigencia a partir del 15 de marzo de dos mil tres.

Frente a ellos surge la necesidad de propiciar las condiciones
en las cuales los empresarios transportistas puedan competir con
las inversiones extranjeras que llegaran al pais como resultado

del tratado.

Esas condiciones se basan en aspectos como: tecnologia, contar
con unidades modernas que den seguridad, comodidad y protejan el

medio ambiente para garantizar la satisfaccidédn del cliente.

Otro aspecto importante es la Infraestructura Vial, en donde se
estadn concentrando esfuerzos para modernizar, reparar y crear
nuevas carreteras del pais, de manera que tengan capacidad para

soportar el trafico vehicular que se genere.
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Finalmente, contar con legislacidén gque apoye las practicas
comerciales en el marco de la apertura de las fronteras que

generan los tratados.

B. GENERALIDADES DE LA FUNCION FINANCIERA

Las distintas funciones administrativas de una empresa, estan
orientadas a lograr un fin especifico para luego ser integradas

de manera sinérgica al logro de los objetivos de la misma.

La funcién financiera se vale de una serie de herramientas
técnicas que sirven de punto de partida para el andlisis y toma
de decisiones relacionadas con 1los recursos financieros, 1los

cuales se describen a continuacidn.

B.1. LA FUNCION FINANCIERA

B.1.1. DEFINICION.

“ La funcidén financiera analiza las decisiones de la cantidad de
inversidén que se requerira, la forma de obtener fondos y de
proporcionar el financiamiento de los activos gque requiere la
empresa para generar sus servicios, como también el andlisis de
las cuentas especificas e individuales del Balance General vy

Estado de Resultados: Ingresos y Costos”.’

3 Weston, J. Fred Finanzas en Administracion Mc Graw Hill 92 Ed. 1995



24

La Administracién Financiera puede definirse en términos de la
Funcién de “Obtener Fondos de fuentes externas de financiamiento
para darle después distintas aplicaciones. Las entradas vy
salidas de fondos gque generan las operaciones de una empresa

deben vigilarse”.*

Otro enfoque concede al administrador financiero la funcidn,
referente a la toma de decisiones de inversidn, decisiones de
financiamiento y las decisiones de administracién de 1los

activos.’

Estas definiciones de funciones financieras, muestran
actividades relacionadas con la determinacién de necesidades de
recursos financieros, la decisién de financiamiento, aplicacién
y vigilancia de los recursos financieros; todo ello encaminado a
lograr los objetivos. Es importante mencionar que dichas
actividades estadn enmarcadas en la fase de planeacidén y control

financiero.

B.1.2. IMPORTANCIA

Desde la perspectiva de la Teoria de Sistemas; todas las
funciones de una empresa estan intimamente relacionadas, en ese

sentido la importancia de la Funcidén Financiera radica en que es

4 Weston, J. Fred Fundamentos de Administracion Financiera Nueva Editorial Interamericana 52 Ed.
México 1984
% Van Horne, James C. Fundamentos de Administracion Fiananciera 11° Ed. Prentice Hall 2002.
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a través de ella que se obtienen los fondos necesarios para la
operacidén de todas las &reas de la empresa; sin dichos fondos el

accionar de cualquier empresa tenderd a su paralizaciédn.

B.1.3. OBJETIVOS

La funcidén financiera tiene como fin primordial la maximizacidn
de las riquezas de los propietarios, sin embargo existen dos
objetivos a través de los cuales se concretiza esta visidn:

liquidez y rentabilidad.

La liquidez se entiende como la capacidad de la empresa de
cumplir con sus obligaciones en el tiempo establecido, la
consecucién de este objetivo garantiza una Dbuena reputacidn
crediticia, vy disponibilidad de fondos en el momento gue se

solicite.

La rentabilidad es la capacidad de optimizar los rendimientos de
la inversién de los propietarios en el corto plazo, es decir
obtener mayores margenes de utilidad. La maximizacidén de las
utilidades permite elevar el valor de la empresa y de esta

manera maximizar la riqueza de los accionistas.

La liquidez y rentabilidad son objetivos subsidiarios uno del
otro, por ello una buena gestidén financiera debe Dbuscar un

equilibrio entre ambos.
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B.2. PLANEACION FINANCIERA

B.2.1. DEFINICION

La planeacién financiera consiste en la seleccidén de un curso de
accién, que considerando los requerimientos de recursos que la
empresa necesita para lograr sus objetivos financieros, proyecta
la obtencién de fondos en cuantia, oportunidad 'y costos
convenientes asi como su utilizacidén y recuperacidn deseada en

aras de optimizar la inversién de los recursos.®

La planeacién implica la coordinacidén de todos los niveles de la
empresa para proyectar sus necesidades de recursos financieros
para luego buscar la manera mas adecuada de financiarlos vy
aplicarlos. De esta manera hace que todos 1los esfuerzos se
integren estableciendo objetivos y planes financieros,
finalmente la planeacidén constituye un pardmetro para poder

desarrollar la fase del control financiero.

B.2.2. IMPORTANCIA DE LA PLANEACION FINANCIERA

La planeacién es de vital importancia, pues permite a la
administracién proyectarse hacia el futuro, establecer objetivos

y la manera de alcanzarlos, ello brinda un marco de accién en el

® Alcantara Serrano, José Miguel Disefio de un Sistema de Administracién Financiera para la Asociacion
Cooperativa de Ahorro, Crédito y Consumo de Atiquizaya de R. L.. Trabajo de graduacion presentada a la
Facultad de Economia de la Universidad de EI Salvador. 1998.
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que se evocaran los esfuerzos de las empresas; en lo
concerniente a los planes financieros, esto se traduce en prever
cuales seran las necesidades de fondos requeridos en un periodo

y la forma més adecuada de obtenerlos y aplicarlos.

B.2.3. DETERMINACION DE OBJETIVOS Y POLITICAS

FINANCIERAS

Una herramienta importante para la planeacidén financiera la

constituyen los objetivos y politicas financieras.

Los objetivos son los que determinan el camino a seguir para 1lo
cual la organizacidén asigna todos los recursos necesarios para

el alcance de los mismos.

Los objetivos junto a las politicas, que constituyen
lineamientos de accidén; ambos contribuyen a tomar mejores
decisiones, son una guia para encausar los esfuerzos financieros

en la busqueda de la optimizacidén de los recursos.

Dos aspectos fundamentales de la Planeacidédn Financiera son: la
planeacién del efectivo y la planeacidén de las utilidades. La
primera implica la preparacidén de presupuestos de efectivo y la

segunda estados financieros pro forma.
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B.2.4. TIPOS DE PLANES

La planeacidén financiera comienza con el desarrollo de planes
financieros a largo plazo o estratégicos, los que conducen a la

determinacién de planes financieros a corto plazo u operativos.

“Los planes financieros a corto plazo u operativos abarcan un
periodo de uno a dos afos, la informacidén necesaria fundamental
incluye el prondéstico de ventas y diversas formas de datos
operativos 'y financieros. La informacidén financiera final
comprende varios presupuestos operativos, el presupuesto de

efectivo y estados financieros pro forma”’

B.2.5. PRONOSTICO DE VENTAS

Las Proyecciones son estimaciones de 1los recursos necesarios
para satisfacer las necesidades futuras que son determinadas en

base a datos histdéricos.

El prondéstico de ventas es el componente mas importante de 1la
planeacidén, vya que constituye el punto de partida para la
elaboracién de otros prondsticos, de los estados financieros pro
forma y los presupuestos. Este contiene la proyeccién de las
ventas para el periodo futuro siguiente, apoyado en las

tendencias de periodos anteriores y a factores externos que

’ Gitman, Lawrence J. Administracion Financiera Addison Wesley Longman, 82 Ed. México 2000.
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afectan las ventas de la empresa como las ©perspectivas

econbémicas de la nacidén, de la regidén y la industria.

Existen varios métodos para calcular el prondstico de ventas.

B.2.6. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

En este caso al realizar proyecciones de las operaciones que se
esperan realizar, y sus correspondientes utilidades esperadas en
un periodo contable préximo para ello se recurre a una
herramienta muy importante que permite ver hacia el futuro,
hablamos de los Estados Pro forma a través de los cuales una
empresa proyecta sus costos, gastos, ingresos, activos, pasivos,

capital contable, utilidades por accidén. Etc.

Los que se encuentran congregados en el Balance General

Proyectado y el Estado de Resultado Proyectado.

Para la elaboracién de estos se necesita dos elementos
esenciales que permitirdn al administrador financiero tener un

punto de partida para los cdlculos correspondientes

1. Estados Financieros del afio anterior

2. Prondésticos de Ventas de afios siguientes
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B.3. CONTROL FINANCIERO

B.3.1. DEFINICION

“Un buen sistema de verificacidén es esencial para lograr que los
planes se ejecuten de forma adecuada y facilitar la modificacidn
oportuna de los planes si los supuestos en los cuales se basaron

los programas iniciales resultan ser diferentes de lo esperado” °

Lo anterior describe el propdésito de los mecanismos de control
para monitorear y corregir las desviaciones que se presentan en

la ejecucidén de los planes.

B.3.2. IMPORTANCIA DEL CONTROL FINANCIERO

La conceptualizacidén del control financiero evidencia su
importancia como herramienta de monitoreo del desempefio de 1la
empresa en él marco de los planes establecidos, ya que a través
de él1 se determina el grado del cumplimiento de los objetivos vy
con base en ello poder adoptar medidas de retroalimentacidén o

correccidén oportunas.

8 Besley, Scott y otros... Fundamentos de Administracién Financiera Mc Graw Hill 122 Ed. México 2001.
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Los mecanismos de control son variados entre los cuales estan
los presupuestos, quizd los més 1importantes vya que estos
constituyen un tipo de estédndar con el cual se compara los
resultados, de igual manera el andlisis de estados financieros y

las razones financieras sirven a este propdsito.

B.3.3. ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS

FINANCIEROS

El andlisis de estados financieros es de suma importancia para
la empresa como para los inversionistas y acreedores de la
misma, todos ellos requieren la informacidén que estos
proporcionan para la toma de decisiones para los primeros de
inversién vy financiamiento; vy para los acreedores sobre la

posibilidad de invertir en la empresa.

Anualmente la administracidén de las empresas presenta a sus
accionistas un “reporte anual”. Este informe proporciona dos
tipos de informacidén; la primera, informacidén cualitativa que
describe los resultados del periodo anterior y los nuevos planes
de cara al periodo venidero, y la segunda presenta los cuatro
estados financieros principales: El1 Balance General, El Estado
de Resultados, El Estado de Utilidades Retenidas y El1 Estado de
Flujos de Efectivo. Estos muestran de manera general un panorama
contable de 1las operaciones y la posicién financiera de la

empresa.
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Los Estados Financieros contienen <casi la totalidad de Ila
informacién financiera méds importante. Es a través de ella que
se realizan andlisis del desempefio de la empresa frente a otros
periodos vy frente a otras empresas de la misma industria o

sector econdmico.

a) BALANCE GENERAL

Describe 1la posicién financiera de la empresa en un punto
especifico del tiempo por medio de las inversiones hecha en
activos y la forma como se financiaron, a través de préstamos

(pasivos) o por medio de ventas de acciones (capital contable).

b) ESTADO DE RESULTADOS

También conocido como Estado de Pérdidas y Ganancias, presenta
los resultados operativos de la empresa, los ingresos generados

y los costos y gastos incurridos durante un periodo contable.

c) ESTADO DE UTILIDADES RETENIDAS

Reporta los cambios en las utilidades retenidas como resultado
de las cantidades de ingresos generadas en el periodo, gue no
han sido repartidas a los accionistas y han quedado en calidad

de utilidad retenida para su reinversidén en la empresa.

d) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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Muestra de que manera las actividades de inversidn, operacidn vy
financiamiento de la empresa han afectado 1la Posicién del

efectivo.

B.3.4. RAZONES FINANCIERAS

El uso de razones financieras en el control, se realiza para
evaluar de la condicién financiera, estas razones constituyen
pardmetros que permiten comparar los resultados obtenidos en un
periodo presente con periodos anteriores y con los resultados

de otras empresas del mismo sector.

Las razones mads comunes sSe agrupan en: razones de liquidez,
razones de rentabilidad, razones de deuda y razones de
actividad. Ninguna razdbén proporciona suficiente informacidédn por
si sola, de manera que para tener un anadlisis razonable tiene
que tomarse en cuenta un grupo de ellas; la aplicacién de las

mismas dependerda de la naturaleza del negocio.

Para calcular los indices o razones financieras se hace uso del

Balance General y Estado de Resultados.

a) RAZONES DE LIQUIDEZ

Las razones de liquidez miden la capacidad de la empresa para
cumplir con obligaciones en el momento en que estas vencen. Las

mas comunes son:
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1) Prueba de &cido: supone que cuanto mas alta sea la razédn,
mayor serd la capacidad de la empresa para hacer frente a sus

obligaciones. Se calcula de la siguiente manera:

Prueba de Acido = Activo Circulante- Inventarios

Pasivo Circulante

ii) Capital de Trabajo Neto: Aunque en realidad no es una razdn,
en términos generales mide la liquidez de una empresa y se

calcula:

Capital de Trabajo Neto = Activo Circulante - Pasivo Circulante

b) RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS O ACTIVIDAD

Estas razones miden la eficiencia de una empresa para

administrar sus activos. Entre las mas importantes se

encuentran:

i) Rotacidén de inventarios = Costo de Articulos Vendidos
Inventarios

1i1) Rotacidédn de Activos Totales = Ventas

Activos totales

c) RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS
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Estas razones se utilizan para examinar las deudas de una

empresa y son parte del andlisis de la ligquidez.

i) Razdédn de Deuda y Capital Contable: es parte del andlisis de
liquidez, pero a largo plazo y se calcula; dividiendo la deuda

total de la empresa entre su capital contable.

ii) Razdén de Endeudamiento: mide en términos porcentuales los
activos de la empresa financiados por los acreedores y se

cdlcula:

Razdén de Endeudamiento = Deudas totales

Activos totales

c) RAZONES DE RENTABILIDAD

La rentabilidad se relaciona con los rendimientos de la empresa,
con sus 1ingresos, activos o capital contable. Las razones de
rentabilidad miden las wutilidades en relacién a un nivel de

ingresos activos o inversién.

i) Razdén de rendimiento sobre activos: es la capacidad de
generar las utilidades con los activos disponibles y se calcula

de la siguiente manera:

Razdén de Rendimientos = Utilidad neta d/impuesto
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sobre activo Total de activos

ii) Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta después Impuesto

Ventas

B.3.5. SISTEMA PRESUPUESTARIO

“E1l Sistema de Presupuesto el conjunto de planes integrados de
operacidén, que tienen relaciones definidas entre si, y se
ejecutan sometidas a un conjunto de normas y procedimientos
establecidos, de tal forma que garanticen su funcionamiento, a

fin de alcanzar los objetivos y metas de la empresa”.’

a) PRESUPUESTO DE INGRESO

Muestra las cifras de ingresos a percibir de las distintas
actividades del giro de la empresa, enmarcada dentro de 1los
planes y dentro de un periodo determinado. Cuando se trata de
empresas no fabricantes, el enfoque en 1lo concerniente a la
planificacién de los ingresos se hace mads sobre los importes, en

lugar de las unidades en el caso de empresas fabricantes.

b) PRESUPUESTO DE INVERSION

’De Ledn Avalos, Gilberto “Disefio de un Modelo Alternativo de Administracién Financiera para las
Cooperativas integradas del proyecto San Carlos Lempa del Departamento de San Vicente” UES 1995
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Conocido también con el nombre de Presupuesto de Capital. Todas
las unidades de la empresa planifican sus inversiones en activos
fijos, dicha informacidén es consolidada en el presupuesto de
inversidén, que es presentado para evaluacidén del gerente

general.

El presupuesto de inversidén incluye partidas como ampliaciones,
reparaciones extraordinarias, adquisicién de maquinaria, compra

de inmuebles y otros.

c) PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION

Sefiala los egresos generados a partir de la prestacidn del
servicio.

d) PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

Cuando las empresas recurren a financiamientos externos, ya sea
a través de préstamos a corto o largo plazo, incurren en gastos
generados por el uso de capital ajeno. Dichos gastos forman
parte del Presupuesto de Gastos Financieros bajo las modalidades
de intereses por préstamos, comisiones, intereses moratorios,
etc.

e) PRESUPUESTOS DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

Es aquel que expresa o refleja en términos monetarios los

egresos generados a raiz de las actividades relacionadas con la
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administraciédn de la empresa tales como: sueldo y salario del

personal administrativo, papeleria y Utiles de oficina, etc.

f) PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Es wuna consolidacién de 1las entradas y salidas de efectivo
planeadas dentro de los fines operativos, que sirve a las

empresas para determinar los requerimientos de efectivo.

Se elabora en base a un afio dividido en intervalos menores que

pueden ser mensuales.

B.3.6. AUDITORIA

Otra herramienta importante del control es la auditoria, de la
cual existen dos facetas la interna, gque se 1interesa porqgque
exista un adecuado manejo de la informacién financiera, ademéas
de otros procedimientos administrativos. En contraste 1la
auditoria externa como su nombre lo indica es realizada por
personal ajeno a la empresa y su campo de accién es la
confiabilidad de las cifras ©presentadas en los informes

financieros.

En este capitulo se presentaron elementos de importancia para el

desarrollo de la investigacidén, tanto para la realizacidédn del
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diagnéstico como para el Disefio del Modelo de Planeacidén vy
Control Financiero. Siendo estructurado en dos grandes

apartados.

El primer apartado describe 1las generalidades del transporte
colectivo, éambito en el cual operan las empresas de transporte
colectivo de microbuses, tomando en cuenta aquellos aspectos gue
afectan su operatividad; como leyes e instituciones que lo
regulan, asi como los retos y oportunidades gque se presentan en

la realidad.

El segundo apartado, ©presentdé la teoria gque sustenta las
distintas herramientas de ©planeacién y control que seran
incluidas en el disefio del Modelo de Planeacidén vy Control

Financiero.

Las generalidades de la empresa ACASEBI S.A. de C. V. Seréan
presentadas en el siguiente capitulo para el desarrollo del
diagnéstico de 1la Planeacién y Control Financiero y

posteriormente para elaborar la propuesta de investigacidn.
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO DE LA PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO EN
LAS EMPRESAS DEL SERVICIO DE TRANSPORTE COLECTIVO DE
MICROBUSES, CONSTITUIDAS COMO SOCIEDADES ANONIMAS Y

ASOCIACIONES COOPERATIVAS DEL MUNICIPIO DE ILOPANGO

Este capitulo comprende la parte focal de la
investigacién, el diagndéstico sobre la planeacidén y control
financiero en las empresas de transporte colectivo de microbuses

del Municipio de Ilopango.

Estructurado de la siguiente manera, en primer plano, las
generalidades de la empresa base del caso ilustrativo, ACASEBI
S.A. DE C.V.. Seguido se detalla la metodologia a seguir en la
investigacién de campo, el anédlisis de los resultados, las

conclusiones y recomendaciones emanadas de los mismos.

A. GENERALIDADES DE ACASEBI S.A. DE C.V.

La ASOCIACION COOPERATIVA DE APROVISIONAMIENTO DE EMPRESARIOS DE

BUSETAS DE ILOPANGO DE R.L. (ACASEBI DE R.L.)Nace en 1984 Dbajo
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la idiniciativa de un grupo de empresarios transportistas,

constituyéndose con un numero de 37 asociados,

iniciando sus operaciones de servicio con 28 unidades,

experimentando un crecimiento paulatino durante dos décadas.

El servicio de transporte colectivo mostrd a partir de la década
de 1990, una creciente demanda, ejerciendo una presidén en la

prestacién de servicio entonces existente para su satisfaccidn.

Con respecto a este fendmeno el Vice Ministerio de Transporte
implemento el Nuevo Sistema de Transporte Publico, el cual
promueve la asociatividad empresarial, como alternativa para
reorganizar el sector y hacer frente a la problemédtica que

actualmente persiste y a los retos de la globalizacidn.

A consecuencia de lo anterior, la empresa optd por cambiar su
forma legal; en junio del afio 2002 ACASEBI DE R.L. pasd a ser
Sociedad Andénima, adoptando sus siglas anteriores bajo la
denominacién de ACASEBI S.A. DE C.V.; con 76 accionistas y un
capital suscrito de 157,500 colones representado y dividido en
1,575 acciones de 100 cada una, numeradas correlativamente del
0001 al 1575. De tal suscripcidén solo el 54% de este se
encuentra pagado, mientras que el 46% aun es adeudado por los

accionistas.
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Los organismos de direccién y administracién estéan
representados, los primeros por Junta General de Accionistas, la
Junta Directiva; y la administracién esta representada por un

gerente.

Actualmente se tienen proyecciones para mejorar  sus
operaciones de servicio, muestra de ello es la inversién hecha
en la compra de 5 unidades a un costo de $260,571 a través de un

préstamo con una institucidén bancaria.

B. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

B.1. TIPO DE INVESTIGACION

Segun su fuente de datos, se clasifica como una investigacidén de
campo, ya gque la misma se sustenta en informacidén proveniente de
las entrevistas. Es decir, se contacta directamente con las
personas involucradas en las actividades de planeacidén y control

financiero, respecto a las cuales se realizd el diagndstico.

B.2. UNIVERSO

El universo sujeto de la ©presente investigacidn, estuvo
constituido por las empresas del servicio de transporte
colectivo de microbuses, ubicadas en el municipio de Ilopango;

que de acuerdo al registro del Nuevo Sistema De Transporte
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Piblico del Vice Ministerio de Trasporte (Anexo No 1), son
Unicamente dos empresas; ACASEBI S.A. DE C.V. Y ACOETMISABR DE

R.L..

Esta caracteristica especial de la investigacidén no permitid la
aplicacién de férmulas estadisticas para calcular una muestra,
de manera que la recopilacién de datos se realizd en ambas

empresas.

Bajo el contexto planteado anteriormente para poder obtener un
mayor cumulo de datos que conduzca a informacidén consistente
para lograr los objetivos de la investigacidén, se optd por
recopilar datos referentes a la funcidén financiera en tres
niveles dentro de 1las empresas, los cuales se definen de 1la
siguiente manera: un nivel superior (toma de decisiones)
representado por los Miembros de Junta Directiva, un nivel medio
(administracidén), representado por el gerente y un tercer nivel,
representado por el contador. Especificamente, en cada una de
las empresas, existen cinco miembros en Junta Directiva, un

gerente y un contador, totalizando 14 personas entrevistadas.

B.3. METODOS Y TECNICA DE INVESTIGACION

Los métodos aplicados fueron el anédlisis y la sintesis, los
cuales permitieron concebir el objeto de estudio como un todo, a

través de sus partes constituyentes. Asi mismo, para la
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recoleccién de los datos fue necesaria la aplicacidén de una
técnica especial al contexto del wuniverso investigado, dicha
técnica fue la entrevista estructurada, utilizando como

instrumento la cedula de entrevista.

Se desarrollé una cedula especial dirigida a cada uno de los
niveles donde se obtuvieron los datos (direccidn,

administracidén y contabilidad). Ver Anexo No 2

B.4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Bajo los argumentos planteados sobre el universo y las técnicas
de investigacidén aplicadas, este sondeo  no requiridé de
tabulacién de datos; va que descansa en criterios de
profundidad, que se logran en las entrevistas mismas, a través

de la interaccidédn directa con el entrevistado.

En tal sentido, el andlisis e interpretacidén de datos se dividid
en tres partes, que representan los tres niveles en los que se

obtuvo informacidn.

La primera parte corresponde al nivel decisorio, el cual tiene
como objetivo fundamental obtener informacidén, directa de parte
de sus propietarios, sobre aspectos generales de la empresa.
Esta se subdivide en dos apartados, en el primero donde se
indaga sobre la estructura organizativa, la funcién de toma de

decisiones y sobre las actividades relacionadas con el manejo de
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los recursos financieros. E1l segundo apartado contiene
informacién sobre el &ambito operativo, es decir de que manera

llevan a cabo la prestacidén del servicio.

La segunda parte tiene <como fuente de informacién a los
administradores de las empresas en estudio, y se refiere en su
totalidad al desarrollo de las actividades relacionadas con la
funcién financiera, especificamente sobre las de planeacidbn vy

control financiero.

Finalmente, la tercera parte presenta aspectos contables, que
representan un apoyo a las actividades financieras, y gque son
competencia, o del conocimiento de los responsables del area

contable.

El procesamiento de los datos obtenidos en cada entrevista se
realizé de la siguiente manera, en base al objetivo formulado
para cada pregunta, se desarrolld un andlisis cualitativo de las
respuestas obtenidas sobre los diferentes aspectos que involucra
la funcién financiera, dicho proceso se realizd para cada una de
las preguntas que conforman las cédulas de las entrevista;
buscando establecer concordancia en aspectos comunes que se

abordaron en dos o mas de las cédulas.



Andlisis

de la cédula dirigida a 1los

CEDULA # 1

miembros
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de 1las Juntas

Directivas de ACASEBI S.A. DE C.V. y ACOETMISAB DE R.L.

DATOS GENERALES: Resumen las preguntas de la 1 a la 4.

OBJETIVO:

importancia de acuerdo a

Identificar

las empresas en

servicio y sus dimensiones.

estudios,

destacar su

su experiencia en la prestacién del

ACASEBI S.A. DE

ACOETMISAB DE

C.V. R.L.
FORMA LEGAL Sociedad Andnima ASOClac¥on
Cooperativa

ACTIVIDAD Transporte Colectivo || Transporte Colectivo
PRINCIPAL

TIEMPO DE 19 afos 20 arfios
OPERACION

CAPITAL SOCIAL $360.685.00 $450.000.00

No DE ACCIONISTAS

76 Accilonistas

70 asociados

Ambas empresas presentan similitud en cuanto a su experiencia en

la prestacidén de servicios y en el nUlmero de miembros que la

constituyen, sin

embargo ACOETMISAB presenta un monto mayor en
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el capital social que la empresa ACASEBI, debido a su mecanismo

basado en aportaciones mensuales.

INFORMACION ESPECIFICA

PREGUNTA # 5
(Cudles son los organismos de direccidén en la empresa y cuales

son sus atribuciones?

OBJETIVO: Conocer los entes encargados de la toma de decisiones,
asi como la competencia de cada uno de ellos en cuanto a la

clase de decisiones que toman.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

A pesar de estar constituidas bajo formas legales distintas, en
ambas empresas los organismos de direccidén son similares. En
ACASEBI, el méximo organismo de direccidédn es la Junta General de
Accionistas, formada por todos los accionistas de la empresa; la
cual tiene la facultad para tomar o aprobar las decisiones
relevantes, en segundo lugar esta la Junta Directiva, formada
por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal;
cuya atribucién es la direccidn de la empresa en representacidn

de los accionistas, lo que lleva a cabo mediante el desarrollo
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de proyectos. Tiene bajo su mando al gerente general. En
ACOETMISAB, el méximo organismo de direccidén es la Asamblea
General de Asociados, y en segundo lugar el Consejo de
Administracidén, éstos tienen las mismas atribuciones que su

contra parte en ACASEBI.

PREGUNTA # 6

¢Cudl es la estructura organizativa de la empresa?

OBJETIVO: Identificar las distintas funciones que se realizan en
la empresa y la forma en que estds se organizan para cumplir con
sus objetivos y si existe una unidad financiera en la Estructura

Organizativa

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Las respuesta obtenida permiten identificar que las principales
funciones que integran la estructura organizativa, segun
organigrama proporcionado por ambas empresas (ver Anexo No 3)
son: Recurso Humano, Ventas, Area Financiera; que incluye:
contabilidad, créditos y cobros y compras. Finalmente el area
operativa gque se encuentra desagregada en servicios de taller,
operaciones de logistica y vigilancia y ahorro y préstamo. Cabe
destacar que no existe una unidad encargada, de manera integrada

de la funcidédn financiera.
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PREGUNTA # 7
cQuién o quienes son responsables de las actividades

financieras?

OBJETIVO: Identificar los puestos que realizan actividades

relacionadas con la funcidén financiera.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

En ambas empresas se identifica como principal responsable de
las actividades financieras al tesorero, miembro de la Junta
Directiva y el Consejo de Administracidén respectivamente, Dbajo
el punto de vista que éstas se relacionan de manera relevante
con el manejo del efectivo. En el caso particular de Acasebi
S.A. de C.V. también forma parte de estas funciones el contador,
bajo el hecho de que es el responsable de 1los registros
relacionados con 1la informacidén financiera, mientras que en
Acoetmisab de R.L. se menciona al gerente como otro responsable

del manejo de los recursos en general.

PREGUNTA # 8

cQuién toma las decisiones financieras de inversién?

OBJETIVO: Conocer el ente o puesto que tiene la facultad de

tomar las decisiones de qué, cbdbmo y cuando invertir
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Debido a la relevancia de este tipo
de decisiones, es la Junta Directiva en la Sociedad Andénima y el
Consejo de Administracién en la Cooperativa, quienes estan
facultados para ello. Aunque dichas decisiones deben ser

avaladas por la Asamblea General en ambas empresas

PREGUNTA # 9
cQuién toma las decisiones de financiamiento?
OBJETIVO: Conocer el ente o puesto que tiene la facultad de

tomar las decisiones de financiamiento

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

La Junta Directiva en la Sociedad Andénima y el consejo de
Administracidén en la Cooperativa, son los entes facultados para
decidir el origen de los fondos necesarios para invertir y poder

desarrollar sus operaciones.

PREGUNTA # 10 :Se determinan objetivos o metas relacionadas con
los ingresos y en qué circunstancias?

OBJETIVO: Descubrir si la empresa realiza proyecciones de sus
ingresos que le permitan visualizar sus operaciones y resultados

para un periodo determinado
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: De acuerdo a los directivos de ambas
empresas, Si1 se realizan proyecciones de los ingresos, con el
fin de prever de manera general sus operaciones, aunque esta
practica se realiza de manera empirica basandose en resultados
de periodos anteriores. Cabe destacar que en ACASEBI S.A. DE
C.V. se pretende adoptar técnicas cuantitativas para estos

propdsitos.

PREGUNTA # 11 :De gqué manera evallan los resultados de operacidn

al final del ejercicio anual-?

OBJETIVO: Conocer la forma en que los propietarios evaltan 1los

resultados de las operaciones para un ejercicio anual

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Al final de cada ejercicio anual de
operacidén, los propietarios evaltan los resultados de las
operaciones, valiéndose de la informacidén proporcionada en los

informes financieros.

PREGUNTA # 12 ;Utilizan los Estados Financieros para la Toma de
Decisiones?

OBJETIVO: Descubrir si los propietarios de las empresas hacen
uso de la informacidén contenida en los Estados Financieros para

la toma de decisiones
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Como confirmacién de la pregunta
anterior, los propietarios de las empresas confirman y avalan
la importancia de 1la informacién financiera, consultando los
informes presentados en las reuniones de Junta Directiva, con el
fin de analizar la situacién de la empresa en determinado

tiempo. Ambas empresas llevan a cabo esta practica.

PREGUNTA # 13 :Qué aspectos considera que limitan principalmente
el acceso al financiamiento?

OBJETIVO: Conocer que limitantes enfrentan las empresas en
estudio para acceder al financiamiento ofrecido por sistema

bancario

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: La evaluacién del financiamiento
difiere de manera significativa. Mientras que en ACASEBI S.A. DE
C.V. Se considera que no existe una mayor limitante a la hora de
acceder a un crédito, y uUnicamente se requiere garantia de
cumplimiento de dichas obligaciones. En la cooperativa, se
considera que los requisitos son rigurosos y los costos son

demasiado altos.

PREGUNTA # 14 ;Tienen conocimiento sobre actividades de
Planeacién y Control del recurso financiero?
OBJETIVO: Indagar sobre el conocimiento de acciones de

planeacidén y control financiero
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Tanto en ACASEBI S.A. DE C.V. como
en ACOETMISAB DE R.L. se tienen conocimientos sobre desarrollos
de actividades y control financiero, aunque de manera informal,
y que son desarrolladas por la administracién, en forma

relativamente limitada.

PREGUNTA # 15 :;Qué deficiencias considera que tiene el A&rea

financiera?

OBJETIVO: Conocer las deficiencias en el desarrollo de 1la
funcién financiera con el fin de ©proponer alternativas de

solucidn.

ANALSIS DE LOS RESULTADOS: La principal deficiencia identificada
se relaciona con la carencia de herramientas de planeacidén vy
control financiero como son los estados financieros proyectados,

y los presupuestos.
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AREA OPERATIVA

PREGUNTA # 16 :;Cuédntas lineas posee la empresa?

OBJETIVO: Saber el nUmero de lineas, con sus respectivos
ramales, que han sido concesionados por el Vice Ministerio de
Transporte a la empresa, para conocer sus dimensiones en la

prestacién del servicio.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Ambas empresas tienen la misma
magnitud en cuanto al numero de lineas concesionadas para la
prestacién del servicio, 99 es el nuUmero de lineas por cada
empresa, las cuales estédn integradas por ramales; que son
cambios en los recorridos, lo que contribuye a ofrecer una mayor
cobertura en el servicio. Dada las dimensiones operativas, que
generan cuantiosos flujos de efectivo, estas empresas requieren

de adecuadas herramientas financieras, para su administracién.

PREGUNTA # 17 :Cuédntas unidades de microbuses posee la empresa?
OBJETIVO: Conocer el inventario de unidades que posee la empresa

para determinar sus capacidades en la prestacidén del servicio.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: EIl mecanismo de las empresas
funciona en base a las lineas, otorgadas a la empresa, pero las
unidades gque las operan en su mayoria pertenecen a los

accionistas o asociados; y Unicamente un numero reducido, que en
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el caso de ACASEBI S.A. DE C.V. es de 5 unidades y en ACOETMISAB
DE R.L. de 4 unidades, pertenecen a la empresa. Se proyecta a

futuro ampliar el numero de unidades propiedad de la misma.

PREGUNTA # 18 ;Cuentan con otro tipo de inversidn que les genere
ingresos?

OBJETIVO: Conocer fuentes de ingreso distintas al giro normal de
la empresa que permita identificar la mezcla de servicio que

ofrece y dentro de ella las més relevantes.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Adicionalmente a la actividad que
caracteriza a estas empresas, el transporte colectivo de
pasajeros, existen otras que se derivan de la prestacidén de
dichos servicios y que generan 1ingresos, entre las cuales se
encuentra principalmente: la venta de combustible, repuestos,
llantas, lubricantes y los servicios de taller; ademds existen
otras de menor relevancia como: préstamos a accionistas vy

asociados, servicios de logisticas, viajes expresos y otros.

PREGUNTA # 19 :Qué porcentaje de los ingresos es generado por

las actividades distintas al giro principal de la empresa-?

OBJETIVO: Conocer la importancia de otras actividades distintas

al giro principal, en la generacidén de ingresos.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En ambas empresas, contrario a 1lo
que se puede esperar, la actividad de transporte de pasajeros no
representa la mayor proporcién de los ingresos, (30% a 40%),
esto debido a la forma en que actualmente operan ya que las
empresas solo poseen 5 y 4 unidades de las cuales perciben
ingresos. Las otras actividades en conjunto proporcionan mayores
entradas de efectivo (60% a 70%). Es importante mencionar gue

los planes se encaminan a mejorar el servicio de transporte, de

manera que genere una mayor proporcidédn de ingreso.

PREGUNTA # 20 :Se contrata de manera externa otra clase de
servicios, relacionados con el mantenimiento y reparacidédn de

las unidades?

OBJETIVO: Constatar la contratacidén externa de servicios
especializados, para el mantenimiento vy reparacién de las

unidades y a su incidencia en los costos.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Esta practica se realiza en las dos
empresas, pero de manera eventual. En ACASEBI se lleva a cabo
con las unidades de su propiedad y mediante un contrato con las
empresas en que fueron adquiridas; mientras que en la
ACOETMISAB, se llevan a cabo con servicios especializados, gque

no cubre su servicio de taller.
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PREGUNTA # 21 :De qué manera se pagan dichos servicios?

OBJETIVO: Saber la forma de contratacién vy pago de los
servicios, que permita conocer su relevancia en la estructura

de costos.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Ambas empresas para realizar sus
pagos por servicios especializados aplican politicas
diferentes; en ACASEBI hacen wuso del crédito a 30 dias
proporcionado por los proveedores, mientras que en ACOETMISAR,
por poseer una capacidad de pago al contado deciden no hacer uso

de crédito.

PREGUNTA # 22 :Existen variaciones en el cobro del pasaje por

nocturnidad y/o tramos de ruta?

OBJETIVO: Constatar la existencia de variaciones en el cobro del
pasaje para conocer la aplicacién e importancia de dichas

politicas dentro de la empresa.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS : No existe variaciones por
nocturnidad, Unicamente por tramos de rutas y esto representa

variaciones, aunque no significativas en los ingresos
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PREGUNTA # 23 ;Quién decide las variaciones en el cobro del

pasaje?

OBJETIVO: Conocer la formalidad del establecimiento de 1las

variaciones en el cobro del pasaje.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Las variaciones son parte de las
politicas de las empresas para hacerle frente a la competencia
que se genera y son acordadas por los organismos de direccién de

las empresas en estudio.

PREGUNTA # 24 :;Cuenta con un plan de inversidén?

OBJETIVO: Indagar sobre la existencia de un plan de inversiones
para establecer la magnitud de las mismas y su incidencia en los

flujos de efectivo

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Formalmente no existe un plan de
inversién, sin embargo ambas empresas tienen una visidén de
ampliar sus operaciones y evaluan algunos proyectos para poder

ejecutar a futuro

PREGUNTA # 25 :De qué manera se beneficia la empresa a partir de
los ingresos generados por las unidades propiedad de 1los

accionistas o asociados?
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OBJETIVO: Determinar la aportacién a los ingresos de la empresa,
por parte de la operacidn de las unidades propiedad de 1los

accionistas o asociados

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Tanto en ACASEBI como en ACOETMISAB,
las unidades de accionistas o asociados gque operan las lineas
son los que generan la mayor parte de los ingresos por medio de
la compra de combustible, repuestos, lubricantes y el uso del
taller. Ademés en ACASEBI, los accionistas pagan una cuota en
concepto de metas, lo que se refiere a la logistica vy

administracidén de las lineas
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CEDULA # 2

Andlisis de la informacidén obtenida de la cédula dirigida a los

administradores de las empresas sujetos de estudio.

PREGUNTA # 1 :;Generalmente se cuenta con el efectivo disponible
para pagar su deuda en el momento de su vencimiento?
OBJETIVO: Saber si la empresa percibe 1la 1liquidez como un

objetivo.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: De acuerdo a la naturaleza de las
operaciones, las cuales generan entradas de efectivo, constantes
y el equilibrio logrado entre éstas y las salidas de efectivo a
ambas empresas les resulta factible alcanzar altos grados de

liquidez, que actualmente gozan.

PREGUNTA # 2 :;Se determinan acciones para elevar los ingresos?
OBJETIVO: Determinar si existen estrategias y alternativas de

inversién con el fin de elevar los ingresos.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: ACASEBI S.A. DE C.V. posee una
visidén més amplia de la rentabilidad como objetivo financiero,
mediante proyectos que pretenden mejorar las diferentes
actividades del negocio, y a la larga elevar el valor de la

empresa.
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En cambio ACOETMISAB DE R. L., se ve limitada en sus proyectos
de inversidén encaminados a mejorar sus niveles de utilidades vy
rentabilidad, a causa de presentarse un fendémeno de diferencia
de opiniones e intereses entre sus asociados.

El hecho de que ambas empresas tienen menos de cuatro afios de
operar bajo las formas legales presentes, 1implica que sus

niveles de utilidades y rentabilidad son minimos.

PREGUNTA # 3 ;Cuenta con politicas financieras?
OBJETIVO: Conocer si aplican lineas de accidn que contribuyan

al buen uso del recurso financiero.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Ambas empresas concuerdan en que no
cuentan con politicas financieras formalmente establecidas, sin
embargo en el desarrollo de las operaciones se siguen algunos
lineamientos que de manera informal y empirica se han
establecido. En el caso de ACASEBI S. A. de C. V. dichos
lineamientos se relacionan con el pago de los proveedores y la
administracidén de créditos a los accionistas.

ACOETMISAB de R. L., formalmente, y siguiendo los lineamientos
establecidos por INSAFOCOOP, se procede en el pago de utilidades
y de igual manera existen otros lineamientos en cuanto a la

administracién de las cuentas por pagar.
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PREGUNTA # 4 ;Cudles son sus fuentes de financiamiento?
OBJETIVO: Conocer las principales fuentes de financiamiento que

utiliza la empresa para operar e invertir.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En primer plano, los fondos propios
operativos, son la principal fuente de financiamiento de las
empresas en estudio, seguidamente del crédito Dbancario y el
crédito comercial que son indispensables para apoyar las
inversiones y las operaciones respectivamente. En menor grado
las empresas han recurrido en algln momento a los fondos de los

propietarios mediante aumentos de capital.

PREGUNTA # 5 ;Cuédntos préstamos ha realizado la empresa en los

ultimos tres anos?
OBJETIVO: Determinar la relevancia del crédito bancario como

fuente de financiamiento y de la aceptacidén de la empresa en el

Sistema bancario como sujeto de crédito.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En los ultimos tres afios, tanto
ACASEBI S.A. de C. V. como ACOETMISAB de R. L. han realizado
fuertes inversiones para enfrentar las exigencias de las

autoridades reguladoras y de los usuarios para brindar un mejor
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servicio. Por lo cual han recurrido al financiamiento a través
del Sistema Bancario, aprovechando las Politicas Crediticias vy
las facilidades que les brinda su capacidad de generar flujos de
efectivo y hacer frente a sus obligaciones, para aplicar como
sujetos de crédito. ACASEBI S.A. de C.V. en ese periodo realizd

tres préstamos; mientras que ACOETMISAB de R. L. obtuvo dos.

PREGUNTA # 6 A cuanto asciende 1los montos solicitados en
préstamos?

OBJETIVO: Conocer el grado de endeudamiento de la empresa, 1los
costos de las deudas y su incidencia en las proyecciones

financieras.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Los montos de los préstamos de
ACOETMISAB de R. L. ascienden, el primero a $56.000 y el
segundo a $156.000. Mientras que en ACASEBI S.A. de C. V. los
montos de los tres préstamos suman mas de $500.000. Estas sumas
implican una fuerte situacién de endeudamiento y de igual
manera, obligaciones en concepto de intereses, que representan
por un lado una fortaleza y por otro un reto en la

administracidén de dichas deudas.

PREGUNTA # 7 :;Cuales han sido los destinos de los préstamos?
OBJETIVO: Determinar las prioridades de la empresa en cuanto a

inversiones.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: La prioridad en la aplicacién de los
fondos provenientes de los préstamos en ambas empresas es la
compra de wunidades para prestacién del servicio, en segundo
lugar estd la inversién en activo fijo, inmuebles y muebles,

todo ello encaminado a la ampliacidén de sus operaciones

PREGUNTA # 8 :Qué alternativas de financiamiento conoce vy
propone?
OBJETIVO: Conocer las expectativas sobre otras fuentes de

financiamiento que pueden ser aplicables en las empresas.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Ambas administraciones consideran
que el crédito bancario es la alternativa de financiamiento méas
adecuada y flexible, sin embargo también consideran los fondos
provenientes de los propietarios como fuente alternativa. En el
caso de ACASEBI S.A. de C.V., una alternativa es el capital
suscrito no pagado que representa un monto significativo
equivalente a un 46% del capital social. En cuanto a ACOETMISAB
de R.L. se considera una fuente de financiamiento menos costosa

y preferible el aumento de aportaciones de los asociados.

PREGUNTA # 9 :Realizan proyecciones de ingresos?
OBJETIVO: Saber si la empresa visualiza sus operaciones a través

de la proyeccidédn de sus ingresos.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se evidencia la poca relevancia que
se asigna al calculo de proyeccidédn de ingresos, para planear las
operaciones en cada ejercicio anual. En ACASEBI S.A. de C.V. se
realizan proyecciones de manera empirica y no son utilizados
como una herramienta de planeacién, las mismas circunstancias se
presentan en ACOETMISAB de R.L.; Realizando las proyecciones
unicamente cuando la situacidén lo exige, tal es el caso de
presentar dicha informacidén como soporte, para la obtencidn de

un crédito.

PREGUNTA # 10 :Qué periodo cubren las proyecciones?
OBJETIVO: Indagar sobre la formalidad, por medio del periodo que
cubre, del wuso de las proyecciones como herramientas de

planeacién.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: La informalidad en el desarrollo de
las proyecciones se acenttia en la frecuencia con gque se
elaboran, en ACASEBI S.A. de C.V. uUnicamente se realizan
proyecciones para el ejercicio anual; mientras que en ACOETMISAB
DE R.L. dicha préctica es aislada y cuando se realiza cubre un

periodo de cinco afos.

PREGUNTA # 11 cQué método utilizan para realizar las

proyecciones?
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OBJETIVO: Saber el wuso de 1los técnicas cuantitativas en el

desarrollo de las proyecciones de ingreso.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: ACASEBI S.A de C.V. no utiliza
técnicas cuantitativas para elaborar las proyecciones, éstas se

realizan de manera empirica

PREGUNTA # 12 :Qué tipo de estados financieros elaboran?

OBJETIVO: Determinar el wuso de los estados financieros como

herramienta para mostrar el resultado de las operaciones.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: La informacién financiera se
encuentra Dbastante consistente en ambas empresas con la
elaboracién de los estados financieros més importantes, como
son: Balance General, Estado de Resultados y Estado de Flujo de

Efectivo.

PREGUNTA # 13 ;Realizan andlisis de Estados Financieros a través

de razones financieras?

OBJETIVO: Conocer sobre el uso de razones financieras en el
andlisis de la informacidén presentada en los estados financieros

para la toma de decisiones.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En ACASEBI S.A. de C.V., se
presentan junto a los Estados Financieros un apartado
correspondiente a los resultados de los indices financieros de
liquidez, entre los cuales esta la razdn circulante y la prueba
de 4&cido; de rentabilidad, el margen de utilidad vy el
rendimiento sobre el capital Contable, de igual manera razones
de administracién de activos, indice de rotacidén de activos vy
rotacién de inventarios, finalmente las razones relacionadas con
la utilizacidén de pasivos.

E1l hecho de presentar esta informacidén en periodos mensuales y
que los directivos la conozcan confirma que se hacen esfuerzos
por hacer uso de herramientas de control.

De igual manera en ACOETMISAB de R.L. afirman 1llevar a cabo

andlisis a través de razones financieras

PREGUNTA # 14 :Qué tipo de contabilidad lleva la empresa-?

OBJETIVO: Conocer la sistematizacidn de las herramientas

contables para proporcionar informacidédn oportuna y consistente.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Ambas empresas, para el registro de
Sus operaciones poseen un sistema contable formal y mecanizado,
lo cual demuestra que el acceso a la informacidén financiera es

relativamente &4gil y oportuno.




68

PREGUNTA # 15 :;Elaboran presupuestos?

OBJETIVO: Saber si utilizan los presupuestos como herramientas

de control.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Existe carencia de un sistema
presupuestario que constituye una herramienta optima de
planeacién y control financiero, cabe destacar que en ACOETMISAB
de R.L. se tiene un nocidén del uso de esta herramienta ya que se
elabora un presupuesto anual que representa la proyeccidédn de las
operaciones de manera general; mientras que ACASEBI S.A. de C.V.

no aplica este tipo de control.

PREGUNTA # 16 :Qué tipos de presupuestos elaboran?
OBJETIVO: Conocer el nivel de cobertura del control

presupuestario en las distintas &reas de la empresa.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En consecuencia a la anterior
respuesta, el control presupuestario en ACOETMISAB de R.L., por
estar representado en un presupuesto general elaborado para el
ejercicio anual, carece de una sistematizacidén que incluye de
manera especifica las distintas actividades de la empresa, lo

que no permite realizar un control adecuadamente amplio.
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PREGUNTA # 17 :Realizan auditorias?

OBJETIVO: Determinar si en la empresa se mantiene un control de

mayor alcance, por medio de auditorias.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Legalmente, debido a las naturalezas
de las empresas y a los flujos de efectivo que generan (arriba
de los 5 millones de colones en ingresos anuales) tanto ACASEBI
S.A. de C.V. como ACOETMISAB de R.L. realizan auditorias de
caracter externo y fiscal para mantener un control financiero.
En contraste, la modalidad de auditoria interna no es

aprovechada para dicho propdsito.

PREGUNTA # 18 :;Cudles son sus politicas de distribucidén de
dividendos o utilidades?

OBJETIVO: Determinar la forma de distribucidén de los dividendos

o utilidades.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: A consecuencia de tener poco tiempo
de haberse reorganizado bajo una nueva figura legal, ACASEBI no
genera significativas utilidades, ello aunado a sus obligaciones
con el Sistema Bancario, no han permitido establecer una
politica de dividendos, hasta la fecha no se han distribuido
dividendos. Particularmente en ACOETMISAB la distribucién de

utilidades se realiza en base a lineamientos establecidos por el




70

INSAFOCOOP, wuna vez al afio y directamente proporcional al

consumo del diesel.

PREGUNTA # 19 :Quién es el responsable del manejo del efectivo?
OBJETIVO: Identificar el puesto que tiene la responsabilidad del

manejo del efectivo.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: El1 control del efectivo esta
concentrado. En ACASEBI S.A. de C.V. dicha responsabilidad recae
en el tesorero y presidente de la Junta Directiva, mientras que
en ACOETMISAB de R.L. es Unicamente el tesorero que esta
facultado para su manejo. Bajo la éptica de que sean pocas las
personas que estén facultadas para manejar el efectivo y que las
mismas posean idoneidad para ello, todo con el objeto de tener

un mayor control, ambas empresas consideran estas pautas

PREGUNTA # 20 ;Qué tipo de mecanismos de control del efectivo
utilizan?

OBJETIVO: Conocer los procedimientos para controlar las entradas

y salidas de efectivo.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Ambas empresas carecen de mecanismos
de control de efectivo, aunque aisladamente se realicen arqueos

de caja.
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PREGUNTA # 21 ;La empresa realiza préstamos a sus accionistas o
asociados?

OBJETIVO: Determinar la existencia de programas de préstamos a
accionistas y asociados debido a su influencia en las finanzas

de la empresa.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Las actas de constitucién estipulan
los propdsitos de conceder préstamos a los accionistas vy
asociados en ambas empresas, aunque de 1igual manera esta

practica es reducida a un pequefio numero de solicitudes.

PREGUNTA # 22 ;Cuédles son las fuentes de financiamiento de

dichos préstamos?

OBJETIVO: Conocer las partidas de ingreso de donde provienen 1los

fondos para los préstamos.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Los ingresos generados a partir de
las operaciones de las empresas son las fuentes de

financiamiento de dichos préstamos
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PREGUNTA # 23 ;Considera que 1la planeacidén y el control
financiero constituyen una herramienta importante para el buen
uso del recurso financiero?

OBJETIVO: Conocer la disposicién de los administradores de
adoptar herramientas de planeacién vy control financiero y su

contribucidn en la eficiencia de las actividades financieras.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Ambas administraciones consideran la
importancia de las actividades y herramientas de planeacidén vy
control financiero; para optimizar el uso de recursos, al mismo

tiempo que estédn abiertos a la adopcidén de los mismos.
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CEDULA # 3

Andlisis de la cédula dirigida a los contadores de las empresas

de transporte colectivo de microbuses; ACASEBI Y ACOETMISAB.

PREGUNTA # 1 :Presenta algun tipo de informe financiero a 1los
accionistas de la empresa-?

OBJETIVO: Conocer la formalidad de presentar la informacién

financiera requerida por los propietarios de la empresa.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: La presentacién de la informacién
financiera es importante y de mucha wutilidad para 1los
empresarios en la toma de decisiones. Los informes presentan
algin grado de sistematizacién, conteniendo Dbalance general,
estados de resultados y adicionalmente un reporte de las
operaciones, ingresos y egresos por actividad. En ACASEBI S.A.
DE C.V. Ademéds se presentan informes de participacidn de las
utilidades, detalles del patrimonio y razones financieras para

reforzar la informacidén de los estados principales.

PREGUNTA # 2 ;Qué periodo cubre dicho informe?

OBJETIVO: Determinar la regularidad de 1la presentacién para

visualizar la importancia de su control financiero.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Anualmente se presenta un informe

global y completo que incluye, la informacién generada a partir
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del ejercicio anual, adicionalmente se presentan informes
mensuales siendo esto aplicado en las dos empresas, a diferencia
de un detalle de ingresos semanal que se realiza en ACOETMISAB.
A raiz de lo anterior se puede evidenciar cierto grado de
control de las operaciones, por el detalle y frecuencia de la

presentacién de la informacidn financiera.

PREGUNTA # 3 :Elabora proyeccidén de ingreso?

OBJETIVO: Saber si 1la empresa visualiza sus proyecciones a

través de la proyeccidédn de ingresos.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Los contadores no elaboran
proyecciones. Se puede constatar la ausencia de sistematizacidn
de la planeacidén financiera por el hecho de gque ambos contadores
no elaboran proyecciones en base a técnicas cuantitativas. Cabe
mencionar que en las empresas si se desarrollan proyecciones,
por parte de la direccidn, pero estos se basan en criterios

sujetivos basados en juicios.

PREGUNTA # 4 :Qué periodo cubre las proyecciones?
OBJETIVO: Indagar sobre la formalidad del uso de las

proyecciones como herramientas de planeacién por medio del

periodo que cubren.




75

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Para el tipo de proyecciones que se

realiza cubren un periodo anual.

PREGUNTA # 5 :;Qué método utiliza para realizar las proyecciones?

OBJETIVO: Indagar sobre el uso de técnicas cuantitativas en el

desarrollo de las proyecciones.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Para el tipo de proyecciones que se

realiza no se utilizan métodos cuantitativos.

PREGUNTA # 6 :;Qué tipo de registro contable lleva la empresa?
OBJETIVO: Constatar la formalidad de la funcidén contable en su

cumplimiento de los aspectos legales.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: La funcién contable se realiza de
manera formal, cumpliendo con todos los registros legalmente

requeridos

PREGUNTA # 7 :Qué tipo de Estados Financieros elaboran?

OBJETIVO: Constatar la gama de estados financieros que elaboran

para detallar los resultados de las operaciones de las empresas.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: El registro de las operaciones vy

resultados se sintetiza de manera formal en 1los estados
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financieros bésicos, Balance general y estado de resultado.
Ademéds en ACASEBI se elaboran el Estado de Cambios en el

Patrimonio.

PREGUNTA # 8 :Qué tipo de impuesto paga la empresa?

OBJETIVO: Tener conocimiento de las obligaciones que tienen las
empresas de transporte colectivo, frente al Estado y la Alcaldia

y su incidencia en las utilidades.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Las obligaciones generadas a partir
de la operaciones para con el estado y las municipalidades son
liquidadas por las empresas en estudio, 1las cuales incluyen:
IVA, impuesto municipales y renta. ACOETMISAB DE R.L. por ser
una cooperativa, estd exenta de pago de renta segun decreto
legislativo. Siendo el pago de algunas de estas obligaciones un
factor influyente en la determinacién de flujos de efectivo, vy

finalmente en las utilidades.

PREGUNTA # 9 ;Realizan arqueos de <caja y conciliaciones
bancarias?

OBJETIVO: Conocer la utilizacién de arqueos de caja vy
conciliaciones Dbancarias como herramientas de control del

efectivo.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS: En cada una de las empresas se
realizan arqueos de <caja y conciliaciones Dbancarias para
controlar el efectivo, siendo mé&s relevante las conciliaciones
debido a la manera en que se opera a base de depdsitos

bancarios.

PREGUNTA # 10 ;Con qué frecuencia se realizan arqueos de caja y
conciliaciones bancarias?

OBJETIVO: Conocer la periodicidad del control del efectivo a
través de 1la actualizacidén de transacciones Dbancarias y los

movimientos de la caja chica.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Los arqueos de caja se realizan
unicamente de manera eventual y las conciliaciones bancarias de

forma semanal y mensual

PREGUNTA # 11 :Qué método de depreciacidén utiliza?
OBJETIVO: Conocer el método para el célculo de las
depreciaciones con el propdsito de utilizar el wvalor de 1los

montos depreciados como escudo fiscal.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Cumpliendo con las disposiciones se
utiliza el método de Linea Recta para el calculo de las

depreciaciones.
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PREGUNTA # 12 :A cuanto asciende el capital social y el capital
suscrito pagado?

OBJETIVO: Indagar sobre la magnitud de 1la inversidén de los
accionistas y el potencial de las inversiones a partir de los
montos que adeudan en concepto de capital social suscrito no

pagado.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: ACASERI S.A. DE C.V. tiene un
capital de $360.685 'y ACOETMISAT DE R.L. aproximadamente
$450.000, representando ambos grandes aportaciones e inversiones
por parte de los accionistas y asociados. Es importante

mencionar que ACASEBI se adeuda un 46% del capital social.

PREGUNTA # 13 :Qué clase de articulos son comprados para su
comercializacién en la empresa?

OBJETIVO: Conocer las especificaciones de los articulos dque

conforman el inventario.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Dichas empresas compran combustible,
repuestos y lubricantes que tienen valores o precios altos, que
representan frecuentes y cuantiosos desembolsos que se
relacionan con el giro de la empresa. Es esa la razdbdn por la que
cantidades importantes, en los flujos de efectivo, estaréan

representadas por este tipo de inversiones.
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PREGUNTA # 14 :Quién autoriza las compras?

OBJETIVO: Identificar el responsable de la autorizacién de los
desembolsos en concepto de compra; con el fin de conocer la
idoneidad para la aplicacidén de politicas adecuadas para las

compras.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Debido a 1la relevancia de los
desembolsos generados por esta actividad operativa, en ambos
casos esta responsabilidad recae sobre 1los gerentes quienes
estan facultados para establecer las politicas de compras méas

adecuadas y mantener asi un mayor control de desembolsos.

PREGUNTA # 15 :;Qué tipo de gastos y que cantidad puede ser usada
sin autorizacidén de la direccidn?

OBJETIVO: Conocer las politicas sobre compras su incidencia en

el manejo de inventario.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: Se puede hablar de un control menos
riguroso de los desembolsos; en el caso particular de ACASEBI
apoyado en el hecho de que Unicamente los desembolsos que
representan fuertes cantidades de dinero deben contar con la
autorizacién del gerente. En lo contrario en ACOETMISAB se rige
bajo distintas politicas de efectivo, las cuales establecen que
cualquier tipo de gasto, por minimo que sea, debe contar con la
autorizacidén del gerente, por lo que se tiene un mayor control

del efectivo.
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PREGUNTA # 16 :;Cudles son los plazos de las cuentas por pagar?
OBJETIVO: Determinar las incidencias de las obligaciones a corto

plazo en los flujos de efectivo.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: A pesar de que las empresas tienen
un crédito comercial pactado a 30 dias. Estas no cuentan con
tiempos més prolongados debido a politicas de los proveedores.
Sin embargo representa una ventaja para la empresa en cuanto al
periodo de conversidén del efectivo, el contar con 30 dias para

hacer efectivo el pago.

PREGUNTA # 17 ;Cudl es el sistema de remuneracidén de los
conductores de microbuses?
OBJETIVO: Determinar la incidencia del sistema de remuneraciones

de los conductores en los costos de operacidn.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS: El sistema de remuneracién de los
conductores de las unidades, es similar en ambas empresas, esta
conformado por un salario fijo y una comisidén por viaje. A raiz
del hecho de que este sistema Unicamente aplica a los
conductores de las pocas unidades propiedad de las empresas, no
representa costos significativos en relacién a los costos

totales de operacién.
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C. DIAGNOSTICO

Los resultados de la investigacidén, se dividen en tres partes.
La primera describe generalidades de las empresas y sSu
operacidén, la segunda contiene los aspectos relevantes sobre las
variables que implica la planeacién financiera y la tercera
presenta las funciones del control financiero que se desarrollan

actualmente en las empresas de transporte colectivo.

C.1l. GENERALIDADES DE LAS EMPRESAS Y SU OPERACION

Ambas empresas presentan similitud en cuanto a su experiencia
en la ©prestacién del servicio, asi como del numero de
propietarios; sin embargo ACOETMISAB DE R.L. supera a ACASEBI

S.A. DE C.V. en su importe de capital social.

Los organismos de Direccidén que los rigen, son similares, en
primer plano aparece la Junta General de Accionistas en la
sociedad andnima y la Asamblea General de Asociados en la
cooperativa, de igual manera en cada empresa existen 5
Directivos en Junta Directiva y Concejo de Administracidén segun
el caso, y que tienen las mismas atribuciones, ademas en la
cooperativa funciona una Junta de Vigilancia que es un ente

asesor de la Asamblea General de Asociados.

En cuanto a sus servicios y productos también coinciden, el

trasporte de pasajeros, venta de combustible, repuestos,
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servicios de taller y otros. Algo relevante es que en ambas
empresas los pasajes no representan la mayor proporcidén de sus
ingresos, sino la venta de combustible, esto debido a que como

empresas Unicamente poseen 4 y 5 unidades operando.

C.1l. PLANEACION FINANCIERA

Las empresas de transporte colectivo del sistema de microbuses,
investigadas, se realiza un nivel limitado de ©planeacidén
financiera, especificamente en lo relativo a los 1ingresos
esperados para el siguiente ejercicio anual, de la misma manera
lo realiza para los <costos vy gastos respectivos. Se pudo
verificar que dicha planeacién no refleja un proceso
concientemente sistematizado. Lo anterior se sustenta, a su vez,

sobre las conclusiones especificas siguientes.

C.1.1. OBJETIVOS FINANCIEROS

Los objetivos de 1liquidez vy rentabilidad, son una inquietud
importante para la direccidén de ambas empresas; no obstante su
manera de perseguirlos, se basa en métodos empiricos y no
representa objetivos formalmente establecidos como ejes de

planeacidédn financiera.

C.1.2. POLITICAS FINANCIERAS
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Las empresas estudiadas no apoyan, en general, su gestién en
politicas financieras concebidas, como lineamientos
preestablecidos que proporcionen un marco en el gue se sustenten
decisiones congruentes con sus objetivos financieros. La
informacidén proporcionada por la investigacidén refleja que dicha
toma de decisiones, se basa en el Jjuicio discrecional de la
direccién y administracidén, de acuerdo a las circunstancias y a
su propio criterio de lo que seria mas adecuado para cumplir sus

objetivos.

C.1.3. PROYECCIONES

La proyeccidédn de ingreso no es considerada esencial como base de
la planeacién financiera, esta actividad se ve limitada al
prondéstico de ingresos anuales, que de manera empirica vy
baséndose en juicios y experiencias, realiza la direccidn.

De acuerdo a los resultados de las entrevista, se puede afirmar
que ambas empresas no utilizan técnicas estadisticas para este

propdsito.

C.1.4. ESTADOS FINANCIEROS PRO FORMA

Un proceso sistematizado de planeacidén financiera, culmina en la
elaboracidén de Estados Financieros Pro forma, en los cuales se
resume los resultados financieros esperados para un periodo, en

ese sentido, debido a la ausencia de proyecciones formales de
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ingresos, costos y gastos; ha imposibilitado la elaboracidén del
Balance General y ©Estado de Resultados Proyectados. Esta

situacidén se verifico en ambas empresas.

C.2. CONTROL FINANCIERO
C.2.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La funcidén contable estd formalmente establecida, con la
caracteristica de estar mecanizada, lo que permite procesar la
informacién financiera que se resume en los estados financieros
béasicos; Balance General y El Estado de Resultados.
Adicionalmente en ACASEBI S.A. DE C.V. se genera Estado de
Cambios en el Patrimonio, cuya informacidén es de gran ventaja
porque proporciona una visidén més profunda de las operaciones.

Dichos informes, que generalmente se elaboran mensualmente vy
anualmente, se convierten en una verdadera herramienta de
control financiero en las empresas en estudio, cuyos directivos

y administradores afirman que son elementos indispensables en
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sus reuniones ordinarias, para apoyar el anédlisis de los

resultados de sus gestiones y la toma de decisiones pertinentes.

C.2.2. RAZONES FINANCIERAS

La presentacién de informes, ha que se hizo referencia
anteriormente, se ve complementada, en el caso particular de
ACASEBI S.A. DE C.V., con un analisis de razones financieras;
que le permiten a su direccién y administracién realizar un
diagnéstico de la posicidén financiera de la empresa con respecto
a la liquidez, la rentabilidad, la administracidén de activos vy
la administracién de deudas. Esta practica ha sido iniciativa
del contador e implementada a partir de 2003.

A diferencia, en ACOETMISAB DE R.L., el andlisis de la situacién
financiera se realiza a través de las cifras presentadas en el
Balance General y el Estado de Resultado, prescindiendo del

cdlculo del indice financiero

C.2.3. SISTEMA PRESUPUESTARIO

La falta de proyeccidén de ingresos formal, imposibilita la
elaboracidén de presupuestos, situacidén que limita los esfuerzos
de planeacién y control de los recursos, presente en las
empresas en estudio. No obstante, la administracién y direccidn

de ACASEBI S.A. DE C.V. y ACOETMISAB DE R.L., comparten la
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opinién de la importancia de un sistema presupuestario
integrado, que permita proyectar las operaciones y sus
resultados, y de igual manera servir de parédmetro para el

control de los mismos.

C.2.4. AUDITORIAS

Las disposiciones legales salvadorefias obligan a las empresas
con 1ingresos superiores a cinco millones de colones, a contar
con la figura de auditoria externa; las empresas de microbuses
de transporte colectivo objeto de estudio figuran en este marco,
y cumplen con dicho requisito. En contraste la auditoria interna

no es utilizada como herramienta de control.

D. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

D.1. CONCLUSIONES

1. Las empresas de transporte colectivo de microbuses, por la
magnitud de sus operaciones e inversiones, representan fuertes y
constantes flujos de efectivo, que requieren de herramientas

idbéneas para su eficiente administracién financiera.

2. Se concluye que las actividades de planeacién financiera
carecen de sistematizacidén debido a la ausencia de objetivos vy

politicas financieras formalmente establecidas, al igual que la
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falta de previsién de las actividades ©operativas 'y sus
resultados a través de la proyeccidén de ingresos y la

elaboracién de estados financieros pro-forma.

3. La funcién contable proporciona valiosa informacidén
financiera, sin embargo, carece de algunas herramientas como
los Estados Financieros Proyectados y un Sistema Presupuestario,
que permitan generar mayor diversidad de informacidén, para

apoyar la toma de decisiones.

4. FExisten esfuerzos relacionados <con el control de 1los
recursos, mediante la elaboracién de estados financieros, la
generacién de informacidén adicional el cdlculo de 1indices
financieros, y detalles de 1ingresos y egresos, presentados en
informes periédicos mensuales y anuales a la administracién vy

direccidn.

5. La principal debilidad en el &rea financiera, la constituyen
la ausencia de ©presupuestos operativos vy financieros, que
brinden una estimacién de los resultados en <cada A&rea vy
actividad funcional; de manera que no es posible ejercer un

mayor control de dichas actividades.
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6. En ambas empresas, no existe en su estructura organizativa
una departamento financiero, dicha funcidén es realizada de

manera conjunta por los directivos, el gerente y el contador.

7. Las empresas proyectan ampliar sus servicios, para lo cual

necesitan financiamiento.

D.2 RECOMENDACIONES

1. Se recomienda la implementacién de un conjunto de
herramientas de administracidén financiera que permita controlar

los flujos de efectivo y optimizar la aplicacidén de sus recursos

2. Se hace necesaria la adopcién de herramientas técnicas para
la implementacidén de la planeacidén financiera en la empresa,
como un proceso Sistémico a través del cual se proyecten
eficientemente las operaciones e inversiones y sus resultados, y
que de igual manera constituyen el insumo para desarrollar el
control financiero a través de estadndares que permitan comparar

su realidad financiera con las proyecciones hechas.

3. La funcién contable debe apoyar y gestionar la implementacidn
de la proyeccidén de ingresos y la elaboracidén de presupuestos vy

estados pro forma
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4. Se sugiere continuar con la ©presentacién de informes
financieros de manera sistemdtica y complementaria con las otras

deméds herramientas de planeacidn y control

5. Se recomienda la formulacidén de un sistema presupuestario que
integre todas las &reas y las distintas actividades que las
componen, a fin de planear sus actividades operativas,
proponiéndose lograr con ello un grado de eficiencia en el

monitoreo y seguimiento de las mismas.

6. Asi mismo, dada la magnitud de sus inversiones es necesaria
la incorporacidén de una unidad administrativa financiera dentro
de la estructura organizativa de las empresas del sector del
transporte colectivo para un mejor manejo de los activos de

capital y de los recursos financieros en general.

7. Se deben tener en cuenta, como alternativas de
financiamiento, principalmente los fondos aportados por 1los
accionistas y asociados, en concepto de capital suscrito y no
pagado y aumento de aportaciones respectivamente, utilidades
retenidas; ademds deben considerarse otras alternativas vy
evaluarlas para adoptar la més adecuada a las necesidades de las

empresas del sector del transporte colectivo. Como es el caso



del préstamo bancario a través de instituciones con el BMI,

opcidén importante para estas empresas es el crédito comercial.
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CAPITULO III

DISENO DE UN MODELO DE PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO
PARA SER APLICADO EN LAS EMPRESAS DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE COLECTIVO DE MICROBUSES CONSTITUIDAS COMO
SOCIEDADES ANONIMAS Y ASOCIACIONES COOPERATIVAS DEL
MUNICIPIO DE ILOPANGO. Caso Ilustrativo: ACASEBI S.A.

DE C. V.

A. CONCEPTO DE MODELO DE PLANEACION Y CONTROL

FINANCIERO

Dentro del ambito empresarial, el asumir la responsabilidad de
la toma de decisiones, tanto de tipo cotidiano como
estratégicas, involucra el anédlisis de todas o de wuna buena
parte de las actividades que conforman la empresa, asi como las

influencias externas a las gque se encuentran expuestas.

Los modelos ayudan a este propdsito. Un modelo es la abstraccidn
de los sucesos mas importantes de wuna actividad o problema,
eliminando los elementos innecesarios para que la administracidn
pueda concentrarse en los detalles particulares de dicha

actividad como puede ser la funcidén financiera.
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Las empresas dedicadas a la prestacidén de servicio de transporte
colectivo de microbuses, dado las cuantiosas inversiones y 1los
constantes flujos de efectivo generados a partir de sus
operaciones, al igual que los retos que actualmente enfrentan,
hacen necesario la aplicacién de un modelo de planeacidén vy

control financiero.

El modelo propuesto es un conjunto de herramientas de planeacion
y control aplicadas a la funcioén financiera de manera
relacionada y complementaria cuya implementacidén contribuira a
la eficiente toma de decisiones financieras para optimizar el

uso de los recursos.

A.l1. OBJETIVOS DEL MODELO

1. Establecer el procedimiento para proyectar los ingresos y
determinar los niveles de utilidades esperados, aplicable a
las empresas del transporte colectivo de microbuses.

2. Monitorear los resultados en un periodo determinado, para
realizar acciones de retroalimentacién.

3. Realizar anédlisis financieros, para conocer la posicidn
financiera de las empresas de servicio de transporte
colectivo de microbuses

4. Controlar los flujos de efectivo.



Los componentes del modelo, asi como sus
presentan a continuacién:

VISION

v
MISION

OBJETIVOS

4
POLITICAS

v
ESTRATEIGIAS

A 4
PROYECCION INGRESOS

PRESUPUESTOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

v
ESTADOS PRO FORMA

\ 4
INFORMES DE ESTADOS FINANCIEROS

!

RAZONES FINANCIERAS

INFORMES DE CONTROL PRESUPUESTARIO

herramientas

\

/

\

<
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A.2. PLANEACION FINANCIERA

La planeacidén financiera en las empresas de transporte colectivo
de microbuses, se desarrollard como un proceso continuo de
prever el nivel de operaciones, los recursos que implican las

mismas y los resultados esperados para un periodo determinado.

Prever el nivel de operaciones involucra, diversificacidén de las
fuentes de ingresos, ampliacién de los inventarios, mejoramiento
de los servicios de transporte vy toda accidén que busque

incrementar sus ingresos.

En cuanto a los recursos necesarios para el desarrollo de dichas
operaciones, se refiere a las inversiones en capital de trabajo
y activo fijo; y a la eleccidén de la fuente més adecuada para su
financiamiento.

Finalmente, se estiman los flujos de efectivo que se generaran,
asi como las utilidades pertinentes. Todas estas decisiones vy

sus resultados se plasman en los planes financieros.

A.2.1. PLANES FINANCIEROS

Los planes financieros estdn directamente relacionados con la
naturaleza de las decisiones que incluyen. Las empresas adoptan
decisiones cuyo impacto es de largo plazo, que dan la pauta para

el desarrollo de ©planes estratégicos. Estos incluyen la
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informacién financiera a través de la cual se visualiza la
repercusién de las acciones dentro de un horizonte de tres afios
o més; estructurandose en pequefios planes que muestran el nivel

de las operaciones y el resultado para cada ejercicio anual.

El proceso de la planeacidén financiera se visualiza a través de

los siguientes componentes:

A.2.1.1. VISION Es una representacién de lo que la empresa

quiere llegar a ser en el futuro con relacién a sus clientes,

empleados, propietarios y terceros.

A.2.1.2. MISION es el motivo por el cual ha sido creada la

empresa, es la razbén de su existencia, y define sus actividades
futuras.

Los aspectos que componen estos enunciados, constituyen la base
del accionar de las empresas, por lo que para formular planes

debe partirse de ellos.

El desarrollo de dichos planes se sustenta en objetivos vy
politicas financieras previamente establecidas. Para este caso

en particular, se describen a continuacién.
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A.2.1.3. OBJETIVOS FINANCIEROS

1. Se establece que todas las decisiones relacionadas con la
inversidén vy las operaciones deben estar encaminadas a
elevar el wvalor de la empresa. Para llevar a cabo este
propdésito se requiere:

2. Mantener niveles de efectivo disponible, que permita hacer
frente a las necesidades y obligaciones de manera oportuna.

3. Elevar los niveles de utilidad, a través del incremento de
los ingresos, por medio de las inversiones o la disminucidn

de los costos con respecto a las operaciones actuales.

A.2.1.4. POLITICA FINANCIERA

Las politicas proporcionan una guia para dque la toma de
decisiones sea congruente con los objetivos, en el A4rea
financiera, para lograr liquidez vy rentabilidad, se deben
establecer con respecto a efectivo, endeudamiento, ventas,

distribucidén de dividendos, etc

A.2.1.5. ESTRATEGIAS

Representan decisiones para llevar a cabo acciones concretas
encaminadas a cumplir los objetivos. Para su establecimiento es
necesario hacer un examen de la situacién de la empresa en

cuanto a sus oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades.
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A.2.1.6. PROYECCION DE INGRESOS

Representa el prondéstico de los ingresos para un ejercicio
anual, calculado por medio de técnicas estadisticas, entre las
cuales se pueden utilizar las tendencias, método incremental,
minimos cuadrados y combinacién de factores. Ajustando los
cadlculos con los criterios y experiencia de la administracidn,

para obtener prondésticos apegados a la realidad.

A.2.1.7. SISTEMA PRESUPUESTARIO

Constituye el conjunto de planes operativos vy financieros,
interrelacionados entre si, que presentan las operaciones de la

empresa en un periodo determinado.

A.2.1.7.1. PRESUPUESTOS OPERATIVOS

Presentan los datos estimados de los ingresos y gastos generados
a partir de las actividades operativas especificas de las
empresas del servicio de transporte colectivo de microbuses, que

para el caso son los siguientes:

Presupuesto de Ingresos

Detalla, en términos monetarios, el nivel de ingresos dque se
esperan percibir durante el ejercicio presupuestado. Parte de
la proyeccidén de ingresos. Se estructura teniendo en cuenta las

distintas actividades generadoras de ingreso tales como: venta
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de repuestos, venta de combustible, transporte, taller, cupones,
pago de meta y otros ingresos; las cantidades se presentan en

periodos mensuales.

Presupuesto de Compras
Es un estimado del importe de los repuestos y el combustible a
comprar para satisfacer las proyecciones calculadas en dichos

rubros. Para su elaboracidén se tiene en cuenta la inflaciédn.

Presupuesto de Gastos de Venta
Detalla un estimado de los desembolsos necesarios para
desarrollar las actividades de las ventas de repuestos vy

combustible.

Presupuesto de Gastos de Administracién
Estima los gastos relacionados con la direccidén y administracidn
de la empresa. Generalmente se consideran de caréacter fijo vy

constante.

Presupuesto de Gastos Financieros
Contiene las estimaciones de los 1mporte en concepto de
intereses derivados de los préstamos bancarios vigentes en la

empresa.
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Presupuesto de Cobro
Detalla el estimado de los montos a recuperar, provenientes de
la venta de repuestos al crédito, guardando relacidén con el

presupuesto de ingresos, en lo relacionado a este rubro.

A.2.1.7.2. PRESUPUESTOS FINANCIEROS

Presupuesto de Efectivo

Estima las variaciones en los saldos de efectivo, bajo el nivel
de operaciones presupuestado; se Dbasa en los presupuestos
operativos. Proporciona una muestra de la posicidédn financiera de
la empresa de 1igual manera que contribuye a ejercer control
sobre la misma.

Estados Financieros Pro forma

Comprende el Balance General Proyectado y el Estado de Resultado
Proyectado, a través de ellos se estima los resultados de las

operaciones y se expresa en las utilidades generadas.

A.3. CONTROL FINANCIERO

El desarrollo de los planes financieros solo es el primer paso,
para que los objetivos planteados se logren; se hace necesario
que la implementacidén de dichos planes vaya acompafiada del
seguimiento y revisidén de los mismos; es decir llevar a cabo la
fase del control financiero. Estas actividades se apoyaran en la

comparacién de los datos reales con los presupuestos para 1o
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cual se elaboran reportes especiales conocidos como informes de
control financiero (Anexo No 4), adicionales a los informes
periddicos de los resultados presentando Estados Financieros vy

el cdlculo de razones financieras.

A.4. ORGANIZACION FINANCIERA

Para la aplicacidn del modelo se hace necesario, la
incorporacién de una unidad financiera; en la estructura
organizativa de las empresas. En ese sentido, se presenta una

organizacidén alternativa:

UNIDAD
FINANCIERA
CONTABILIDAD CREDITO Y COMPRAS TESORERIA
COBROS
CONTROL CAJA
PRESUPUESTARIO

A.5. CASO ILUSTRATIVO ACASEBI S.A. DE C.V.

Este caso practico pretende ilustrar la aplicacidén del modelo en
la empresa de transporte colectivo de microbuses ACASEBI S.A. DE

C.V.. Se considera un periodo de proyeccién de tres afios,
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teniendo en cuenta la naturaleza de largo plazo de las acciones
enmarcadas en el plan financiero.
Dicho plan se sustenta en los enunciados, que representan la

razdén de ser y las aspiraciones de la empresa, definidos asi:

A.5.1. VISION Ser lideres en la excelencia del servicio de

transporte y actividades afines; proporcionando alta calidad a
nivel local y centroamericano.

A.5.2. MISION satisfacer las necesidades de transporte de los

clientes, con servicios diversificados de alta calidad,
brindando precios competitivos, mejor atencidn, tecnologia e

innovacidén; mayores que los requeridos por la ley.

A.5.3 OBJETIVOS

1. Incrementar en un 50% los ingresos totales
2. Aumentar los activos de la empresa

3. Incrementar en un 30% las utilidades

A.5.4. POLITICAS

1. Se suspende la distribucidén de dividendos, mientras estén
vigentes las obligaciones con el sistema bancario.
2. Se vende al crédito, uUnicamente el rubro de repuesto hasta

un 40%
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3. Se mantiene un saldo de caja chica de $ 250.00
4, La principal fuente de financiamiento es el crédito

bancario.

A.5.5. ESTRATEGIAS

Para establecer las estrategias més adecuadas a fin de lograr
los objetivos plasmados anteriormente, se llevd acabo un estudio
para determinar las condiciones de ACASEBRI S.A. DE C.V. a través

de la herramienta FODA.

FORTALEZA AMENAZAS

Experiencia en la Politicas gubernamentales
prestacidén del servicio Falta de legislacién
Crecimiento constante en adecuada

los dUltimos diez afos Tratado de Libre Comercio
Buenas relaciones
empresa — banco

Confianza en la inversidn

OPORTUNIDADES DEBILIDADES

Capital Ubicacidén actual

Nuevos proyectos Falta de espiritu de

Apertura de mercados participaciodn de los
accionistas
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A.5.5.1. DECISIONES ESTRATEGICAS

1. AMPLIAR LA ACTIVIDAD DEL TRANSPORTE
Adquisicidén de nuevas unidades que operaran diez lineas
propiedad de la empresa de las cuales, cuatro fueron
recientemente autorizadas por el Vice Ministerio de Transporte y
las seis restantes; eran operadas por los accionistas que
decidieron vender sus unidades. Estas comenzaran a operar en
enero de 2004. Seran financiados mediante un préstamo bancario
cuyo monto es de $498,800.00 , obtenido bajo la modalidad de
Programa de Garantias (PROGRAPE); pagadero en cinco afios y a un
9.25% de interés anual.

2. ABRIR LA VENTA DE REPUESTOS AL PUBLICO
Se incrementard el inventario en un 10%.

3. INSTALAR UNA BOMBA DE COMBUSTIBLE
En marzo de 2004 se instalard una bomba de combustible para
abastecer a las wunidades tanto de la empresa como de 1los
accionistas, ademds de abrir la venta al publico en general. El
combustible se comprard directamente a la petrolera, obteniendo
asi mejores precios.

4. INMUEBLES E INSTALACIONES
Comprar un terreno de 858 varas cuadradas donde se instalara la
bomba de combustible vy se habilitard el ©parqueo. Dichas

inversiones seradn financiadas mediante préstamo bancario con un
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monto de $ 34,320.00, obtenido con el FONTRA, pagadero a 15 afios
y bajo interés del 7% anual

5. RECURSO HUMANO
Contratar quince motoristas y tres controladores; para apoyar la

operacidén de las nuevas unidades.

A.5.6. DIAGNOSTICO FINANCIERO

A continuacidn se presenta un perfil de la situacidén financiera
de ACASEBI S.A. DE C.V., a partir de la cual se harédn las

proyecciones y los presupuestos.

Las cifras presentadas son obtenidas de los estados financieros
del ejercicio correspondiente.

ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS DEL EJERCICIO ANUAL 2003
RAZONES DE LIQUIDEZ

Prueba del Acido: Activo circulante - Inventario
Pasivo circulante

Prueba del Acido: 248,970.24- 20,360.00 = 228,610.24 = 7.5
30,338.52 30,338.52

ACASEBI S.A. DE C.V. goza de un fuerte respaldo para hacer
frente a sus obligaciones a corto plazo. Contando con efectivo
disponible para cubrir su pasivo circulante, ademas de fuertes

cifras en cuentas a recuperar de clientes y accionistas.
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RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacidédn de Inventarios: Costo de Ventas
Inventario

Rotacién de Inventarios: 268,075.50 = 13.2
20,360.00

Rotacidén de Activos Totales = Ventas

Activos totales

Rotacidén de activos totales: 549,857.92 = 0.47
1,162,539.44

Con respecto a la rotacidén de inventarios se ve favorecida por
mantener niveles minimos; mas atn en el caso del combustible. En
cuanto a la rotacién de activos esta cifra se explica por el
hecho de la obtencidén de activos fijos al final del periodo,

las cuales no generaron ingresos en el 2003.

RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Razédn de Endeudamiento: Deudas totales
Activos totales

o©

Razbén de Endeudamiento: 749,708.52 = 0.04
1,162,539.44

Este valor representa incidencia de la deuda adguirida a finales
del periodo, para la compra de 10 unidades y un terreno, para

mejorar las operaciones de la empresa.
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RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de utilidad sobre las ventas: utilidad neta
Ventas

Margen de utilidad sobre las ventas: 38,616.24 = 0.07
549,857.92

Il
~J
o°

Rendimiento sobre los activos: utilidad neta
Activos totales

Rendimiento sobre los activos: 38,616.24 = 0.033 =3.3%
1,162,539.44

Recordando que la empresa tiene poco mads de un afio operar como
sociedad andénima, lo que implicd cambios en sus actividades
generadoras de ingreso, a las gque aun estd acoplandose; sin
embargo tiene un buen margen de utilidad.

Las inversiones hechas en activo fijo al final de éste periodo,
elevaron el valor de los activos totales, esa es la causa del
porcentaje que muestra el indice, pero que no implica un mal

rendimiento de los activos.

A.5.7. PROYECCIONES DE INGRESOS

Las proyecciones de ingresos de ACASEBI S.A. DE C.V., basados en
informacidén histdérica (Anexo No 5 y 6) para los tres afios
siguientes, se desarrollardn de la siguiente manera:

1. Las Proyecciones, por cada rubro de ingreso, para el ultimo

trimestre del afio 2003, mediante el método incremental.
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2. Las proyecciones, por cada rubro de ingreso, calculadas
mensualmente para el afio 2004, mediante el método de
combinacién de factores.

3. Para los afios 2005 y 2006, dado que no se cuenta con una
base sélida de datos, se determind utilizar el método
incremental.

A.5.7.1. PROYECCIONES DEL CUARTO TRIMESTRE DEL ANO 2003

VENTA DE REPUESTOS

VENTAS D D%
MAYO S 7800.88
JUNIO S 8921.08 $ 1120.20 14.36%
JULIO S 8770.63 ($ 150.45) (1.69%)
AGOSTO $ 6757.60 ($ 2013.03) (22.95%)
SEPTIEMBRE $ 8993.12 $ 2235.52 33.08%
22.80 %

X =22.8% / 4 = 5.7%
Ventas (octubre) = $8,993.12 + 5.7% ($8,993.12) = $ 9,505.73
Este procedimiento se repite para los meses siguientes y

para cada uno de los rubros.
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A.5.7.2. PROYECCIONES PARA EL ANO 2004

METODO DE COMBINACION DE FACTORES

FORMULA: S = (Sp =+ F) * E * A

En donde:
S = Ventas presupuestadas
Sp = Ventas del Ejercicio anterior (Anexo No 6)
F = Variacidén estimada de las ventas anteriores, considerando
las factores especificos de venta
E = Son aquellos factores econdémicos que se esperan afectaran
las ventas, principalmente la tasa de crecimiento de la economia
A = Se refiere a las decisiones de la administracidédn a través de
la creacidén de planes y politicas de ventas

Definiendo F = (£ a £+ ¢ t qg)
En donde:
+ a = Factor que se aplica, cuando la empresa ha tenido
problemas internos y estos afectan sus ingresos

+ C

Factor de cambio en el servicio o en el mercado

+ g Factor que se refiere a aquel porcentaje de crecimiento

que se espera para el prdéximo periodo.

Las proyecciones de los ingresos se calculan mensualmente para
cada rubro, los cuales son: (en orden de presentacidén) Ventas de

repuestos, Venta de combustible, Servicio de taller, Servicio de
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Transporte, Pago de meta, Descuento de cupones y Otros ingresos.
Para cada rubro se presentan los factores relacionados con 1los
mismos.

PROYECCIONES VENTAS DE REPUESTOS

DATOS: S = Prondstico de ventas en unidades monetarias

Sp = Ventas del periodo anterior (meses) en unidades monetarias.
F=(xazcztqg)

+ a = 0. No existieron situaciones que afectaran
extraordinariamente las ventas del periodo anterior.

+ ¢ = 20% sobre las ventas mensuales por la apertura de la venta
de repuestos al publico.

*+ g = $ 456.00 promedio de incrementos mensuales que ha mostrado

este rubro durante periodos pasados

E = 3% anual crecimiento de la economia para el 2004
A = 20% anual. Estimacidén de crecimiento segun la Administracién

y la direccidn, respecto a las estrategias a implementar

ENERO 2004
S = (Sp+ F) *E *A
Sp = $ 7840.55

F = (+ 0+ 7840.55 * 0.20 + 456) = $ 2024.11

b
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N
(@)
o\°
~
b
N
Il
’_\
o
~J
o\°

1% www.mh.gob.sv



110

S = ($ 7840.55 + $ 2024.11) * 1.0025 * 1.0167
S =% 10,052.09
Y asi sucesivamente se sigue el ©proceso para 1los meses

siguientes

PROYECCIONES VENTAS DE COMBUSTIBLE

DATOS: S = Prondéstico de ventas en unidades monetarias

Sp = Ventas del periodo anterior (meses) en unidades monetarias.
F=(xaz*cztaqg

+ a = $10000.00 Aplicado UGnicamente a enero, por una disminucién
considerable en los ingresos del periodo anterior (enero 2003)

+ ¢ = 10% sobre las ventas mensuales hasta marzo por las nuevas

unidades a operar, 47% a partir de abril por la apertura de la

bomba y la venta al puUblico

+ g=5%1,975.00 promedio de incrementos mensuales que ha

mostrado este rubro durante periodos pasados

E = 3% anual crecimiento de la economia para el 2004
A = 20% anual. Estimacién de crecimiento segin la Administracidn

y la direccidn, respecto a las estrategias a implementar

ENERO 2004
S = (Spt F) *E *A
Sp = $ 4,280.84

F = (+ 10000.00 + 4,280.84 * 0.10 + 1,975) = $ 12,403.08
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S = ($ 4,280.84 + $ 12,403.08) * 1.0025 * 1.0167
S =5 17000.91
Y asi sucesivamente se sigue el proceso para 1los meses
siguientes

PROYECCIONES SERVICIO DE TALLER

DATOS: S = Prondstico de ventas en unidades monetarias

Sp = Ventas del periodo anterior (meses) en unidades monetarias.
F=(xazcztqg

+ a = 0. No existieron situaciones que afectaran

extraordinariamente las ventas del periodo anterior.

* ¢ = 20% sobre las ventas mensuales por la apertura del taller
al publico
+ g =% 10.84 promedio de incrementos mensuales que ha mostrado

este rubro durante periodos pasados

E = 3% anual crecimiento de la economia para el 2004
A = 20% anual. Estimacién de crecimiento segin la Administracidn

y la direccidn, respecto a las estrategias a implementar
ENERO 2004
S = (Sp+F) *E * A

Sp = $ 451.35

F=(+ 0+ 451.55 * 0.20 + 10.84) = $ 101.11
E = 3% / 12 = 0.25%



112

A =20% / 12 =1.67 %
S = ($ 451.35 + $ 101.11) * 1.0025 * 1.0167

S =% 562.96
Y asi sucesivamente se sigue el proceso para 1los meses
siguientes
PROYECCIONES SERVICIO DE TRANSPORTE
DATOS: S = Prondéstico de ventas en unidades monetarias
Sp = Ventas del periodo anterior (meses) en unidades monetarias.
F=(xaz*cztaqg
+ a = 0. No existieron situaciones que afectaran
extraordinariamente las ventas del periodo anterior.
+ ¢ = $ 28.000.00 Generados por la operacidédn de las diez
unidades nuevas
* g =85 120.00 promedio de incrementos mensuales que ha mostrado

este rubro durante periodos pasados

E = 3% anual crecimiento de la economia para el 2004
A = 20% anual. Estimacidén de crecimiento segun la Administracidn

y la direccidn, respecto a las estrategias a implementar
ENERO 2004

S =(Sp £ F) *E * A

Sp = $ 15,324.05

F=(+ 0+ 28.000 + 120.00) = s 28,120.00

E = 3% / 12 = 0.25%
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S = ($ 15,324.05 + $28,120.00) * 1.0025 * 1.0167
S = $ 44,269.94

Y asi sucesivamente se sigue el ©proceso para 1los meses
siguientes
PROYECCIONES PAGO DE META
DATOS: S = Prondstico de ventas en unidades monetarias
Sp = Ventas del periodo anterior (meses) en unidades monetarias.
F=(xazxcztqg)
+ a = 0. No existieron situaciones que afectaran
extraordinariamente las ventas del periodo anterior.
+ ¢ =7 % Por la salida de operacidén de seis unidades propiedad
de los accionistas, que operaban lineas de la empresa

T g =% 214.95 promedio de incrementos mensuales que ha mostrado

este rubro durante periodos pasados

E = 3% anual crecimiento de la economia para el 2004
A = 20% anual. Estimacidén de crecimiento segun la Administracién

y la direccidn, respecto a las estrategias a implementar
ENERO 2004

S = (Sp £ F) *E * A

Sp = $ 2,543.65

F=(+0 - 2.543.65*%0.07 + 214.95) = $ 36.89

b
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S = ($ 2,543.65 + $ 36.89) * 1.0025 * 1.0167
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S =93 2,629.57
Y asi sucesivamente se sigue el ©proceso para 1los meses
siguientes
PROYECCIONES DESCUENTO DE CUPONES
DATOS: S = Prondstico de ventas en unidades monetarias
Sp = Ventas del periodo anterior (meses) en unidades monetarias.
F=(xazcztqg)
+ a = 0. No existieron situaciones que afectaran
extraordinariamente las ventas del periodo anterior.
+ ¢ = 4.3 % Hasta marzo, por la ampliacidén de las operaciones.
De marzo en adelante desaparecerd este rubro.

T g =5 119.99 promedio de incrementos mensuales que ha mostrado

este rubro durante periodos pasados

E = 3% anual crecimiento de la economia para el 2004
A = 20% anual. Estimacidén de crecimiento segun la Administracién

y la direccidn, respecto a las estrategias a implementar
ENERO 2004

S = (Sp £t F) *E * A

Sp = $ 405.08

F = (+ 0 +405.08 * 0.043+ 119.99) = § 137.41

E = 3% / 12 = 0.25%

A =20% / 12 = 1.67 %
S = ($ 405.08 + 137.41) * 1.0025 * 1.0167

S = $ 552.8
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Y asi sucesivamente se sigue el proceso para los meses

siguientes hasta marzo.

La consolidacién de las ©proyecciones se ©presenta en el
presupuesto de ingresos.

A.5.7.3. PROYECCION DE INGRESOS PARA LOS ANOS 2005 Y

2006

La proyeccién de ingresos de los afios 2005 y 2006, se realizd
mediante el método incremental debido a que se contaba con
suficiente informacién histdrica, y a la vez por la falta de
informacién que exigen otros métodos. Tal es el caso de tasas de
crecimiento econdmico proyectadas; al igual que los porcentajes
del crecimiento del negocio por rubro que son inciertos.

Los datos son los siguientes:

INGRESOS 2005

INGRESOS D D%

2000 $ 39,1566.06

2001 $ 503,218.51 $ 111,652.45 28.51%

2002 S 417,370.54 ($85847.97) (17.06%)

2003 $ 571,614.60 $ 1,54244.006 36.96%

2004 $ 1.071,380.89 | $ 489,581.37 87.43%
135.84%




Para calcular el A%

116

503,218.51*100/391566.06

X = Incremento con respecto al afio anterior.
391,566.06 100% =
503,218.51 X =

Para calcular promedio:

135.

84/4 = 33.96

o°

Para calcular ingresos 2005

128.51 - 100

28.51%

I = 12004 + 33.96% ( I2004 )
I =1, 071,380.89 + 0.3396 (1, 071,380.89)
I =% 1, 435,221.84
INGRESOS 2006

INGRESOS D D%
2001 $ 503.218.51
2002 $ 417.370.54 $ 85,447.97 (17.06)
2003 $ 571.614.6 $ 154,244.06 36.96%
2004 $ 1,071.380.97 $ 489,581.37 87.43%
2005 S 1,435,221.84 $ 355,713.79 33.96%

141.29%
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Para calcular promedio:

141.29/4 = 35.32

o°

Para calcular ingresos 2006

I = I2OO6+ 35'32%(12006)

—
Il

1, 435,221.84 + 0.3532 (1, 435,221.84)

I =% 1, 942,142.19

Para distribuir o prorratear los ingresos de 2005 y 2006 entre
los diferentes rubros y periodos trimestrales se procedid a
definir porcentualidades; basdndose en informacién de periodos
inmediatos anteriores. Tales porcentajes se resumen a
continuacién:

La participacién de 1los diferentes rubros en los ingresos

totales por afio.

RUBROS PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE

PRORRATEO POR PERIODO PRORRATEO POR

2005 PERIODO 2006
COMBUSTIBLE 39.26 % 39.26 %
TRANSPORTE 36.05 % 37.35 %
REPUESTOS 18.46 % 18.46 %
PAGO DE META 3.30 & * 2.00 & *
OTROS INGRESOS 1.77 % 1.77 %
TALLER 1.16 % 1.16 %
TOTAL 100.00 % 100.00%

* E1 ingreso en concepto de Pago de meta se considera un cifra constante, por ello el rubro de

Transporte absorbe una parte de éste, por ello muestra un porcentaje mayor durante los periodos




La Distribucidn

por trimestre para ambos afios
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RUBROS 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE
REPUESTOS 22 % 25 % 24 % 29 %
COMBUSTIBLE 16 % 30 % 27 % 27 %
TALLER 21 % 24 % 26 % 29 %
TRANSPORTE 23 % 23 % 27 % 27 %
PAGO DE META 20 % 24 % 26 % 30 %
OTROS INGRESOS 6 % 9 % 39 % 46 %

A.5.8. PRESUPUESTOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

A Continuacidén se presentan los presupuestos operativos vy

financieros; de ACASEBI S.A. DE C.V. para el periodo 2004 al

2006. Los supuestos basicos para la elaboracidén de éstos,

se

sustentan en datos proporcionados por la empresa y presentan en

el anexo No 7
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A.5.9. ANALISIS FINANCIERO

Las cifras presentadas son obtenidas de los estados financieros
del ejercicio correspondiente.
ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS DEL EJERCICIO ANUAL 2004

RAZONES DE LIQUIDEZ

Prueba de Acido = Activo Circulante- Inventarios

Pasivo Circulante

Prueba del Acido: 326,198.70- 35,352.65 = 290,846.05 = 5.28
55,130.26 55,130.26

Respecto al periodo anterior, el wvalor del indice aunque no de
manera significativa; sin embargo la empresa continta teniendo
efectivo necesario para hacer frente a sus obligaciones de corto
plazo. Su capital de trabajo ha aumentado.

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacién de Inventarios: Costo de Ventas
Inventario

Rotacién de Inventarios: 448,175.05 = 12.7
35352.65

Rotacidén de activos totales: 1,071,380.86 = 0.47
1,152,463.91

La rotacién de inventarios se redujo, sin embargo sigue siendo
favorable. La rotacién de activos sigue siendo la misma, lo que

se debe al costo de sus activos.



120

RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Razbén de Endeudamiento: Deudas totales
Activos totales

Razdédn de Endeudamiento: 572,890.00 = 0.50%
1,152,463.91

La amortizacidén de las deudas durante el periodo propicia un
grado menor de endeudamiento, auque el valor de su deuda sigue
siendo alto.

RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de utilidad sobre las ventas: utilidad neta
Ventas

Margen de utilidad sobre las ventas: 151,180.31 = 0.14 = 14%
1,071,380.86

Rendimiento sobre los activos: utilidad neta
Activos totales

Rendimiento sobre los activos: 151,180.31 = 0.13 = 13%
1,152,463.91

Los niveles de rentabilidad comienzan a mostrar los resultados

de las acciones adoptadas. Se incrementan en un 50% con respecto

a 2003.

ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS DEL EJERCICIO ANUAL 2005

RAZONES DE LIQUIDEZ

Prueba del Acido: 474,673.05- 39,313.97 = 435,359.08 = 23.3
18,711.90 18,711.90
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Su politica de retencidén de utilidades ha propiciado obtener un
grado de liquidez sumamente alto. Esto resulta a la vez
desfavorable, vya que se tiene dinero ocioso que podria ser
invertido para generar mayor rentabilidad.

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacidén de Inventarios: Costo de Ventas
Inventario

Rotacidén de Inventarios: 700,010.96 = 17.8
39,313.97

Rotacidén de activos totales: 1,435,221.84 = 1.02
1,156,330.28

Los activos son administrados con un grado mayor de eficiencia.

RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Razbén de Endeudamiento: Deudas totales
Activos totales

Razédn de Endeudamiento: 321,889.53 = 0.28%
1,156,330.28

La capacidad de cubrir la deuda a largo plazo genera un grado
cada vez menor de endeudamiento. Las utilidades retenidas estéan
apoyando las operaciones.

RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de utilidad sobre las ventas: utilidad neta
Ventas

Margen de utilidad sobre las ventas: 231,079.27 = 0.16 = 16%
1,435,221.84
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Rendimiento sobre los activos: utilidad neta
Activos totales

Rendimiento sobre los activos: 231,079.27 0.1998 = 20%

1,156,330.28

Los resultados presentan incremento en los niveles de utilidad
con respecto al periodo anterior. Los activos logran un mayor
grado de eficiencia

ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS DEL EJERCICIO ANUAL 2006

RAZONES DE LIQUIDEZ

Prueba del Acido: 592,750.89- 38,469.54 = 554,281.35 = 22.2
24,942.67 24,942.67
Capital de trabajo neto = 567,802.22

Las utilidades retenidas hacen posible este grado de liquidez,
se podria hacer la distribucidén de una parte de ellas.
RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacidén de Inventarios: Costo de Ventas
Inventario

Rotacién de Inventarios: 950,356.17 = 24.70
38,469.54

Rotacidén de activos totales: 1,942,142.20 = 1.50
1,331,712.11

El alto wvalor de 1los activos no permite un mayor grado de

rotacidn
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RAZONES DE ADMINISTRACION DE DEUDAS

Razbén de Endeudamiento: Deudas totales
Activos totales

Razdén de Endeudamiento: Deudas totales
Activos totales

Razédn de Endeudamiento: 100,899.81 = 0.075 = 7.5%
1,331,712.11

La deuda ha sido cubierta casi en su totalidad, apoyandose en
los fondos propios de las utilidades retenidas.
RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen de utilidad sobre las ventas: utilidad neta
Ventas

o

Margen de utilidad sobre las ventas: 359,376.87 = 0.185 = 18.5
1,942,142.20

Rendimiento sobre los activos: utilidad neta
Activos totales

Rendimiento sobre los activos: 359,376.87 = 0.2699 = 27%
1,331,712.11

Al final del periodo presupuestado se observan favorables
margenes de utilidad y rendimientos, apoyados sobre reduccidédn de

costos y la eficiencia de activos.

Para la implementacién del modelo se ha trazado un plan dque

puede ser consultado en el ANEXO No 8
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http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=71&cdp=MB026X0&nap=SETPAM,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2741749#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=56&cdp=MB029X1&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=56&cdp=MB029X1&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=56&cdp=MB029X1&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=56&cdp=MB029X1&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=56&cdp=MB029X1&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=56&cdp=MB029X1&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=56&cdp=MB029X1&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=11&cdp=MB029X2&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=11&cdp=MB029X2&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=11&cdp=MB029X2&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=11&cdp=MB029X2&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=11&cdp=MB029X2&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=11&cdp=MB029X2&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=11&cdp=MB029X2&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=12&cdp=MB029X3&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=12&cdp=MB029X3&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=12&cdp=MB029X3&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=12&cdp=MB029X3&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=12&cdp=MB029X3&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=12&cdp=MB029X3&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=12&cdp=MB029X3&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=13&cdp=MB029X4&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=13&cdp=MB029X4&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=13&cdp=MB029X4&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=13&cdp=MB029X4&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=13&cdp=MB029X4&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=13&cdp=MB029X4&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=13&cdp=MB029X4&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=14&cdp=MB029X5&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=14&cdp=MB029X5&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=14&cdp=MB029X5&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=14&cdp=MB029X5&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=14&cdp=MB029X5&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=14&cdp=MB029X5&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=14&cdp=MB029X5&nap=ACOETMISAB%20DE%20RL&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=421&cdp=MB029X6&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=421&cdp=MB029X6&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=421&cdp=MB029X6&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=421&cdp=MB029X6&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=421&cdp=MB029X6&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=421&cdp=MB029X6&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=421&cdp=MB029X6&nap=ACASEBI,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2953793#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=1024&cdp=MB029X7&nap=ACOETMISAB,%20DE%20R.L.&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=1024&cdp=MB029X7&nap=ACOETMISAB,%20DE%20R.L.&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=1024&cdp=MB029X7&nap=ACOETMISAB,%20DE%20R.L.&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=1024&cdp=MB029X7&nap=ACOETMISAB,%20DE%20R.L.&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=1024&cdp=MB029X7&nap=ACOETMISAB,%20DE%20R.L.&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=1024&cdp=MB029X7&nap=ACOETMISAB,%20DE%20R.L.&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=1024&cdp=MB029X7&nap=ACOETMISAB,%20DE%20R.L.&tep=2955473#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=25&cdp=MB030A0&nap=SOTRAMI,%20S.A.%20DE%20C.V&tep=2327490#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=25&cdp=MB030A0&nap=SOTRAMI,%20S.A.%20DE%20C.V&tep=2327490#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=25&cdp=MB030A0&nap=SOTRAMI,%20S.A.%20DE%20C.V&tep=2327490#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=25&cdp=MB030A0&nap=SOTRAMI,%20S.A.%20DE%20C.V&tep=2327490#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=25&cdp=MB030A0&nap=SOTRAMI,%20S.A.%20DE%20C.V&tep=2327490#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=25&cdp=MB030A0&nap=SOTRAMI,%20S.A.%20DE%20C.V&tep=2327490#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=25&cdp=MB030A0&nap=SOTRAMI,%20S.A.%20DE%20C.V&tep=2327490#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=64&cdp=MB032X0&nap=SOTMO,%20S.A.%20De%20C.V.&tep=2821681#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=64&cdp=MB032X0&nap=SOTMO,%20S.A.%20De%20C.V.&tep=2821681#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=64&cdp=MB032X0&nap=SOTMO,%20S.A.%20De%20C.V.&tep=2821681#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=64&cdp=MB032X0&nap=SOTMO,%20S.A.%20De%20C.V.&tep=2821681#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=64&cdp=MB032X0&nap=SOTMO,%20S.A.%20De%20C.V.&tep=2821681#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=64&cdp=MB032X0&nap=SOTMO,%20S.A.%20De%20C.V.&tep=2821681#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=64&cdp=MB032X0&nap=SOTMO,%20S.A.%20De%20C.V.&tep=2821681#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=22&cdp=MB033A1&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=22&cdp=MB033A1&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=22&cdp=MB033A1&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=22&cdp=MB033A1&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=22&cdp=MB033A1&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=22&cdp=MB033A1&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=22&cdp=MB033A1&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=23&cdp=MB033A2&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=23&cdp=MB033A2&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=23&cdp=MB033A2&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=23&cdp=MB033A2&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=23&cdp=MB033A2&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=23&cdp=MB033A2&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=23&cdp=MB033A2&nap=SETZA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2333852#busca



http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=103&cdp=MB033B0&nap=ACOAEPIT,%20DE%20R.L.&tep=2720583#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=103&cdp=MB033B0&nap=ACOAEPIT,%20DE%20R.L.&tep=2720583#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=103&cdp=MB033B0&nap=ACOAEPIT,%20DE%20R.L.&tep=2720583#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=103&cdp=MB033B0&nap=ACOAEPIT,%20DE%20R.L.&tep=2720583#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=103&cdp=MB033B0&nap=ACOAEPIT,%20DE%20R.L.&tep=2720583#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=103&cdp=MB033B0&nap=ACOAEPIT,%20DE%20R.L.&tep=2720583#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=103&cdp=MB033B0&nap=ACOAEPIT,%20DE%20R.L.&tep=2720583#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=101&cdp=MB033B0&nap=33-B%20TRANSPORTES,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2297071#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=101&cdp=MB033B0&nap=33-B%20TRANSPORTES,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2297071#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=101&cdp=MB033B0&nap=33-B%20TRANSPORTES,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2297071#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=101&cdp=MB033B0&nap=33-B%20TRANSPORTES,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2297071#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=101&cdp=MB033B0&nap=33-B%20TRANSPORTES,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2297071#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=101&cdp=MB033B0&nap=33-B%20TRANSPORTES,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2297071#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=101&cdp=MB033B0&nap=33-B%20TRANSPORTES,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2297071#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=101&cdp=MB033B0&nap=33-B%20TRANSPORTES,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2297071#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=60&cdp=MB035X0&nap=ACOCTRASAL%20DE%20R.L.&tep=2481497#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=60&cdp=MB035X0&nap=ACOCTRASAL%20DE%20R.L.&tep=2481497#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=60&cdp=MB035X0&nap=ACOCTRASAL%20DE%20R.L.&tep=2481497#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=60&cdp=MB035X0&nap=ACOCTRASAL%20DE%20R.L.&tep=2481497#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=60&cdp=MB035X0&nap=ACOCTRASAL%20DE%20R.L.&tep=2481497#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=60&cdp=MB035X0&nap=ACOCTRASAL%20DE%20R.L.&tep=2481497#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=60&cdp=MB035X0&nap=ACOCTRASAL%20DE%20R.L.&tep=2481497#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=102&cdp=MB038A0&nap=TRANSAF,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2035267#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=102&cdp=MB038A0&nap=TRANSAF,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2035267#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=102&cdp=MB038A0&nap=TRANSAF,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2035267#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=102&cdp=MB038A0&nap=TRANSAF,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2035267#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=102&cdp=MB038A0&nap=TRANSAF,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2035267#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=102&cdp=MB038A0&nap=TRANSAF,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2035267#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=102&cdp=MB038A0&nap=TRANSAF,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2035267#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=111&cdp=MB038B1&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=111&cdp=MB038B1&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=111&cdp=MB038B1&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=111&cdp=MB038B1&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=111&cdp=MB038B1&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=111&cdp=MB038B1&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=111&cdp=MB038B1&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=106&cdp=MB038C0&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=106&cdp=MB038C0&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=106&cdp=MB038C0&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=106&cdp=MB038C0&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=106&cdp=MB038C0&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=106&cdp=MB038C0&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=106&cdp=MB038C0&nap=SETCA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2841928#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=24&cdp=MB038D0&nap=TRANSPORTISTAS%20DE%20MICROBUSES%20RUTA%203&tep=2765668#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=24&cdp=MB038D0&nap=TRANSPORTISTAS%20DE%20MICROBUSES%20RUTA%203&tep=2765668#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=24&cdp=MB038D0&nap=TRANSPORTISTAS%20DE%20MICROBUSES%20RUTA%203&tep=2765668#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=24&cdp=MB038D0&nap=TRANSPORTISTAS%20DE%20MICROBUSES%20RUTA%203&tep=2765668#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=24&cdp=MB038D0&nap=TRANSPORTISTAS%20DE%20MICROBUSES%20RUTA%203&tep=2765668#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=24&cdp=MB038D0&nap=TRANSPORTISTAS%20DE%20MICROBUSES%20RUTA%203&tep=2765668#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=24&cdp=MB038D0&nap=TRANSPORTISTAS%20DE%20MICROBUSES%20RUTA%203&tep=2765668#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=24&cdp=MB038D0&nap=TRANSPORTISTAS%20DE%20MICROBUSES%20RUTA%203&tep=2765668#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=66&cdp=MB038E0&nap=TRANSPORTES%20DEL%20NORTE%20APOPA,%20S.A.%20D&tep=2163060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=66&cdp=MB038E0&nap=TRANSPORTES%20DEL%20NORTE%20APOPA,%20S.A.%20D&tep=2163060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=66&cdp=MB038E0&nap=TRANSPORTES%20DEL%20NORTE%20APOPA,%20S.A.%20D&tep=2163060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=66&cdp=MB038E0&nap=TRANSPORTES%20DEL%20NORTE%20APOPA,%20S.A.%20D&tep=2163060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=66&cdp=MB038E0&nap=TRANSPORTES%20DEL%20NORTE%20APOPA,%20S.A.%20D&tep=2163060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=66&cdp=MB038E0&nap=TRANSPORTES%20DEL%20NORTE%20APOPA,%20S.A.%20D&tep=2163060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=66&cdp=MB038E0&nap=TRANSPORTES%20DEL%20NORTE%20APOPA,%20S.A.%20D&tep=2163060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=66&cdp=MB038E0&nap=TRANSPORTES%20DEL%20NORTE%20APOPA,%20S.A.%20D&tep=2163060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=244&cdp=MB038F0&nap=MLA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2166911#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=244&cdp=MB038F0&nap=MLA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2166911#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=244&cdp=MB038F0&nap=MLA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2166911#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=244&cdp=MB038F0&nap=MLA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2166911#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=244&cdp=MB038F0&nap=MLA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2166911#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=244&cdp=MB038F0&nap=MLA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2166911#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=244&cdp=MB038F0&nap=MLA,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2166911#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=177&cdp=MB039X0&nap=TRANSHUIZ,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2221054#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=177&cdp=MB039X0&nap=TRANSHUIZ,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2221054#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=177&cdp=MB039X0&nap=TRANSHUIZ,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2221054#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=177&cdp=MB039X0&nap=TRANSHUIZ,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2221054#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=177&cdp=MB039X0&nap=TRANSHUIZ,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2221054#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=177&cdp=MB039X0&nap=TRANSHUIZ,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2221054#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=177&cdp=MB039X0&nap=TRANSHUIZ,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2221054#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=110&cdp=MB041A0&nap=ACOEMTA%20DE%20RL&tep=2990499#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=110&cdp=MB041A0&nap=ACOEMTA%20DE%20RL&tep=2990499#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=110&cdp=MB041A0&nap=ACOEMTA%20DE%20RL&tep=2990499#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=110&cdp=MB041A0&nap=ACOEMTA%20DE%20RL&tep=2990499#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=110&cdp=MB041A0&nap=ACOEMTA%20DE%20RL&tep=2990499#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=110&cdp=MB041A0&nap=ACOEMTA%20DE%20RL&tep=2990499#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=110&cdp=MB041A0&nap=ACOEMTA%20DE%20RL&tep=2990499#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=109&cdp=MB041A0&nap=ACSABUS%20DE%20RL&tep=2900578#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=109&cdp=MB041A0&nap=ACSABUS%20DE%20RL&tep=2900578#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=109&cdp=MB041A0&nap=ACSABUS%20DE%20RL&tep=2900578#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=109&cdp=MB041A0&nap=ACSABUS%20DE%20RL&tep=2900578#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=109&cdp=MB041A0&nap=ACSABUS%20DE%20RL&tep=2900578#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=109&cdp=MB041A0&nap=ACSABUS%20DE%20RL&tep=2900578#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=109&cdp=MB041A0&nap=ACSABUS%20DE%20RL&tep=2900578#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=108&cdp=MB041B0&nap=SERTRANSPSOY,%20S.A%20DE%20C.V.&tep=2906692#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=108&cdp=MB041B0&nap=SERTRANSPSOY,%20S.A%20DE%20C.V.&tep=2906692#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=108&cdp=MB041B0&nap=SERTRANSPSOY,%20S.A%20DE%20C.V.&tep=2906692#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=108&cdp=MB041B0&nap=SERTRANSPSOY,%20S.A%20DE%20C.V.&tep=2906692#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=108&cdp=MB041B0&nap=SERTRANSPSOY,%20S.A%20DE%20C.V.&tep=2906692#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=108&cdp=MB041B0&nap=SERTRANSPSOY,%20S.A%20DE%20C.V.&tep=2906692#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=108&cdp=MB041B0&nap=SERTRANSPSOY,%20S.A%20DE%20C.V.&tep=2906692#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=108&cdp=MB041B0&nap=SERTRANSPSOY,%20S.A%20DE%20C.V.&tep=2906692#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=41&cdp=MB041D0&nap=TRAMIGUAY,%20S.A%20DE%20C.V&tep=2909620#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=41&cdp=MB041D0&nap=TRAMIGUAY,%20S.A%20DE%20C.V&tep=2909620#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=41&cdp=MB041D0&nap=TRAMIGUAY,%20S.A%20DE%20C.V&tep=2909620#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=41&cdp=MB041D0&nap=TRAMIGUAY,%20S.A%20DE%20C.V&tep=2909620#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=41&cdp=MB041D0&nap=TRAMIGUAY,%20S.A%20DE%20C.V&tep=2909620#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=41&cdp=MB041D0&nap=TRAMIGUAY,%20S.A%20DE%20C.V&tep=2909620#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=41&cdp=MB041D0&nap=TRAMIGUAY,%20S.A%20DE%20C.V&tep=2909620#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=62&cdp=MB041E0&nap=ACOTRANUS,%20DE%20R.L.&tep=2510617#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=62&cdp=MB041E0&nap=ACOTRANUS,%20DE%20R.L.&tep=2510617#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=62&cdp=MB041E0&nap=ACOTRANUS,%20DE%20R.L.&tep=2510617#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=62&cdp=MB041E0&nap=ACOTRANUS,%20DE%20R.L.&tep=2510617#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=62&cdp=MB041E0&nap=ACOTRANUS,%20DE%20R.L.&tep=2510617#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=62&cdp=MB041E0&nap=ACOTRANUS,%20DE%20R.L.&tep=2510617#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=62&cdp=MB041E0&nap=ACOTRANUS,%20DE%20R.L.&tep=2510617#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=418&cdp=MB041F0&nap=EMTRAS,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2903180#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=418&cdp=MB041F0&nap=EMTRAS,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2903180#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=418&cdp=MB041F0&nap=EMTRAS,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2903180#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=418&cdp=MB041F0&nap=EMTRAS,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2903180#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=418&cdp=MB041F0&nap=EMTRAS,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2903180#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=418&cdp=MB041F0&nap=EMTRAS,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2903180#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=418&cdp=MB041F0&nap=EMTRAS,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2903180#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=65&cdp=MB041G0&nap=TRANSOY,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2920155#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=65&cdp=MB041G0&nap=TRANSOY,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2920155#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=65&cdp=MB041G0&nap=TRANSOY,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2920155#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=65&cdp=MB041G0&nap=TRANSOY,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2920155#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=65&cdp=MB041G0&nap=TRANSOY,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2920155#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=65&cdp=MB041G0&nap=TRANSOY,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2920155#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=65&cdp=MB041G0&nap=TRANSOY,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2920155#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=156&cdp=MB042A0&nap=DINESA%20DE%20EL%20SALVADOR,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2259346#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=156&cdp=MB042A0&nap=DINESA%20DE%20EL%20SALVADOR,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2259346#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=156&cdp=MB042A0&nap=DINESA%20DE%20EL%20SALVADOR,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2259346#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=156&cdp=MB042A0&nap=DINESA%20DE%20EL%20SALVADOR,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2259346#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=156&cdp=MB042A0&nap=DINESA%20DE%20EL%20SALVADOR,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2259346#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=156&cdp=MB042A0&nap=DINESA%20DE%20EL%20SALVADOR,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2259346#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=156&cdp=MB042A0&nap=DINESA%20DE%20EL%20SALVADOR,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2259346#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=156&cdp=MB042A0&nap=DINESA%20DE%20EL%20SALVADOR,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2259346#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=46&cdp=MB042A0&nap=ACOSTES,%20DE%20R.L&tep=2213060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=46&cdp=MB042A0&nap=ACOSTES,%20DE%20R.L&tep=2213060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=46&cdp=MB042A0&nap=ACOSTES,%20DE%20R.L&tep=2213060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=46&cdp=MB042A0&nap=ACOSTES,%20DE%20R.L&tep=2213060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=46&cdp=MB042A0&nap=ACOSTES,%20DE%20R.L&tep=2213060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=46&cdp=MB042A0&nap=ACOSTES,%20DE%20R.L&tep=2213060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=46&cdp=MB042A0&nap=ACOSTES,%20DE%20R.L&tep=2213060#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=194&cdp=MB042B0&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=194&cdp=MB042B0&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=194&cdp=MB042B0&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=194&cdp=MB042B0&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=194&cdp=MB042B0&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=194&cdp=MB042B0&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=194&cdp=MB042B0&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=194&cdp=MB042B0&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=989&cdp=MB042B1&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=989&cdp=MB042B1&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=989&cdp=MB042B1&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=989&cdp=MB042B1&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=989&cdp=MB042B1&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=989&cdp=MB042B1&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=989&cdp=MB042B1&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
http://www.mop.gob.sv/avnstp.php?op=propietarios&idp=989&cdp=MB042B1&nap=INVERSIONES%20AETMST,%20S.A.%20DE%20C.V.&tep=2286174#busca
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ANEXO No 2

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cédula de entrevista dirigida a los miembros de 1la Juntas
Directivas de las Empresas de Servicio de Transporte Colectivo
de Microbuses del Municipio de Ilopango, constituidas como
Sociedades Andénimas y Asociaciones Cooperativas.

Objetivo: Obtener informacidén relacionada con el funcionamiento
de las empresas en general y de manera especial las actividades
de planeacién y control financiero. Esta informacién es de
caradcter confidencial y de fines académicos.

Indicaciones: El entrevistador formulard una a una las
preguntas, cada cual contiene una serie de alternativas dque

permiten guiar al entrevistado de manera que provea la
informacidén pertinente y consistente de acuerdo al objetivo

DATOS GENERALES

1. ;Nombre de la empresa?

2. ¢Cobmo esta constituida legalmente la empresa-?

3. ¢(Cuédnto tiempo tiene la empresa de prestar servicio?

4. ;Cual es el numero de accionistas o asociados dque

constituyen la empresa-?



INFORMACION ESPECIFICA

5. ¢Cudles son los organismos de direcciédn en la empresa Yy

cuales son sus atribuciones?

6. ¢Cudl es la estructura organizativa de la empresa-?

7. cQuién o quienes son responsables de las actividades

financieras?

Administrador
Contador
Tesorero

Los tres anteriores

O O O O O

Otros

8. ¢Quién toma las decisiones financieras de inversién?

O Asamblea General

O Junta Directiva

O Presidente

O Administrador

O Contador

O otro



O Asamblea General

O Junta Directiva

O Presidente

O Administrador

O Contador

O otro

10. ¢Se determinan objetivos o

ingresos y en qué circunstancias?

O si

O No

11. :De qué manera evaltan los

final del ejercicio anual?

O Utilidades

O Inversiones

O Estados Financieros

;Quién toma las decisiones de financiamiento?

metas relacionadas con

resultados

de

operacidn

los

al



12.

¢cUtilizan los Estados Financieros para

Decisiones?

a

a

13.

Si

No

cQué aspecto considera que

financiamiento?

a

O

14.

Requisitos rigurosos

Montos limitados

Altos intereses

Plazos cortos

Limitadas lineas de financiamiento

Otros

¢;Tienen conocimiento sobre actividades

Control del recurso financiero?

a

a

Si

No

limitan

el

de

la

Toma

acceso

Planeacidn

de

al

y



15. ;Qué deficiencias considera que tiene el &rea financiera?

Falta de efectivo disponible

Atraso en la Contabilidad

Falta de proyeccién de ingresos
Ignorancia de la informacién financiera

Falta de presupuestos

O O Oo o O O

Otros

AREA OPERATIVA

16. ¢(Cuantas lineas posee la empresa?

17. ¢Cudntas unidades de microbuses posee la empresa®?

18. ;Cuentan con otro tipo de inversidén que les genere ingresos?

Servicio de Taller
Venta de lubricante

Viajes expresos

o 0O O O

Otros

19. Qué porcentaje de los 1ingresos es generado por las

actividades distintas del giro principal de la empresa-?

20. ¢Se contrata de manera externa otra clase de servicios

relacionados con el mantenimiento y reparacién de las unidades?



21. ;De qué manera se pagan dichos servicios?

22. ¢;Existen variaciones en el cobro del pasaje por nocturnidad

y/o tramos de ruta?

23. :Quién decide las variaciones en el cobro del pasaje?

24. :;Cuenta con un plan de inversién?

25. ¢De qué manera se beneficia la empresa a partir de 1los
ingresos generados  por las unidades propiedades de los

accionistas o asociados?



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cedula de entrevista dirigida a los Administradores de las
Empresas de Servicio de Transporte Colectivo de Microbuses del
Municipio de Ilopango, constituidas como Sociedades Andénimas vy
Asociaciones Cooperativas.

Objetivo: Obtener informacién relacionada con las actividades de
planeacién y control financiero. Esta informacidén es de caréacter
confidencial y de fines académicos.

Indicaciones: El entrevistador formulard una a una las
preguntas, cada cual contiene una serie de alternativas que
permiten guiar al entrevistado de manera que provea la
informacidén pertinente y consistente de acuerdo al objetivo

INFORMACION ESPECIFICA

1. :Generalmente se cuenta con el efectivo disponible para pagar
su deuda en el momento de su vencimiento?
O si

O No

2. ¢Se determinan acciones para elevar los ingresos?

O si

O No

3. ¢Cuenta con politicas financieras?



5.

O O 0O O O O

De

De

De

De

De

efectivo
inversién
financiamiento
compras

distribucién de dividendos y utilidades

Otras

;Cudles son sus fuentes de financiamiento?

a

o o O 0O

Préstamos bancarios

Aumento de aportaciones

Aumento de Capital

Utilidades retenidas

Otros

;Cuéntos préstamos ha realizado la empresa en

tres anos?

6.

7.

O 1 préstamo

O 2 préstamos

0 3 o mas préstamos

los Ultimos

¢A cuanto asciende los montos solicitados en préstamos?

O Hasta $100.000

O De $100.000 a $500.000

O $500.000 a méas

;Cuédles han sido los destinos de los préstamos?

O Compra de unidades

O Inversiones en activo fijo



O capital de trabajo
0 otros
8. ¢Qué alternativas de financiamiento conoce y propone?
O Préstamos bancarios
O Arrendamiento financiero
0 vUtilidades retenidas
O otros
9 ¢Realizan proyecciones de ingresos?
O si
O No
10 ;Qué periodo cubren las proyecciones?
0 Mensual
O Trimestral
0 Semestral
O Anual
11. :Qué método utilizan para realizar las proyecciones?
[0 Minimos Cuadrados
[0 Combinacién de Factores
O A juicio
[0 oOtros
12. :Qué tipo de estados financieros elaboran?
O Balance General
0 Estado de Resultados

O Estado de Flujos de Efectivo



O Estado de Cambios en el Patrimonio

O Estados Pro Forma

O otros
13. ¢Realizan anédlisis de Estados Financieros a través de
razones financieras?

O Razones de Liquidez

0 Razones de Rentabilidad

0 Razones de Administracién de Deudas

[0 Razones de Administracién de Activos
14. ;Qué tipo de contabilidad lleva la empresa?

O Formal

O Informal

0 Mecanizada
15 ;Elaboran presupuestos?

O si

O No
16 ;Qué tipos de presupuestos elaboran?

O Presupuestos de Ingresos
O Presupuestos de Gastos
0 Presupuesto de Inversiones
O Presupuesto de Efectivo
O otros
17 ¢Realizan auditorias?

O Interna



[0 Externa
O Ninguna
18. ;Cudles son sus politicas de distribucién de dividendos o
utilidades?
19. ;Quién es el responsable del manejo del efectivo?
Presidente
Administrador

Contador

O O 0O O

Otros
20. :Qué tipo de mecanismos de control del efectivo utilizan?
O Arqueo de Caja

O Conciliaciones Bancarias

21. ;La empresa realiza préstamos a sus accionistas o asociados?
22. ;Cuédles son las fuentes de financiamiento de dichos
préstamos?
23. ¢Considera que 1la planeacién y el control financiero
constituyen una herramienta importante para el buen uso del
recurso financiero?

O si

O No



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cédula de entrevista dirigida a los contadores de las
Empresas de Servicio de Transporte Colectivo de Microbuses del
Municipio de TIlopango, constituidas como Sociedades Andénimas vy
Asociaciones Cooperativas.

Objetivo: Obtener informacién de la funcidédn contable relacionada
con las actividades de planeacién y control financiero. Esta
informacidén es de caréacter confidencial y de fines académicos.

Indicaciones: El entrevistador formulard una a una las
preguntas, cada cual contiene una serie de alternativas que
permiten guiar al entrevistado de manera que provea la
informacidén pertinente y consistente de acuerdo al objetivo.

1. :Presenta alglin tipo de informe financiero a los accionistas
de la empresa?
O si
O No
2. ¢Qué periodo cubre dicho informe?
0 Semanal
Mensual
Semestral

Anual

O O 0O 0O

Otros
3. ¢Elabora proyeccidén de ingreso?
O si

O No



4. :Qué periodo cubre las proyecciones?
Mensual
Semestral

Anual

O O 0O 0Od

Otros
5. ¢Qué método utiliza para realizar las proyecciones?
O Minimos Cuadrados
[0 Combinacién de Factores
O A juicio
0 Otros
6. ¢Qué tipo de registro contable lleva la empresa?
O Libro Diario Mayor
Libro de Estados Financieros
Libro de Accionistas o Asociados

Libro de Caja

O O 0O O

Otros

7. ¢Qué tipo de Estados Financieros elaboran?
Balance General
Estado de Resultados
Estado de Flujos de Efectivo

O
O
O
O Estado de Cambios en el Patrimonio
O Estados financieros proyectados

O

Otros



8. ¢Qué tipo de impuesto paga la empresa-?
O Renta
O 1va
O Municipales
O otros
9. ¢Realizan arqueos de caja y conciliaciones bancarias?
O si
O No
10. ;Con qué frecuencia se realizan arqueos de caja vy
conciliaciones bancarias?
O piario
O Semanal
O Quincenal
O Mensual
O otro
11. :Qué método de depreciacidédn utiliza?
O Linea Recta
[0 saldos Decrecientes
O otro
12. ;A cuénto asciende el capital social y el capital suscrito
pagado?
13. :Qué clase de articulos son comprados para su

comercializacién en la empresa?



14. ;Quién autoriza las compras?
O pPresidente
O Administrador
O otros
15. :Qué tipo de gastos y que cantidad puede ser usada sin

autorizacidn de la direccidn?

16. ¢Cudles son los plazos de las cuentas por pagar?
30 dias
60 dias

90 dias

o O 0O o4

Otros
17 ;Cudl es el sistema de remuneracidén de los conductores de
microbuses?

O salario

O Comisidén por viaje

O otros



ANEXO No

ACASEBI, S.A. de C.V.

JUNTA GENERAL
DE ACCICNISTAS
I
JUNTA
DIRECTIVA
AuDAOR |
EXTERNC
SERENCIA
GENERAL
L 1 - - —— 8 ;. )
CONTASSLIDAD TALLER OPERACIONES VENTAS CREDITOS COMPRAS VIGILANCIA RECURSOS
GENERAL AUTOMOTRIZ ¥ LOGISTICA Y COBROS HUMANCS
1 e —
wecancos | | osseacsc | [mMoTorisTAS
Y CONTROL

Fuente:

ACASEBI,

S.A. DE C.V. Y ACOETMISAB DE R.L.




ANEXO No 3

Fuente: ACASEBI, S.A. DE C.V. Y ACOETMISAB DE R.L.



ANEXO No 4

ACASEBI S.A. DE C.V.
INFORME DE CONTROL DE INGRESOS

PERIODO DE COMPARACION:

RUBRO

INGRESO
PRESUPUESTADO

INGRESO
REAL

VARIACIONES

OBSERVACIONES

REPUESTOS

COMBUSTIBLE

TALLER

TRANSPORTE

PAGO DE
META

OTROS
INGRESOS

TOTAL

El presente

de ingresos

informe permite verificar si las cifras proyectadas

estan

actividades empresariales.

siendo alcanzadas

en el desarrollo de

las




ANEXO No 4

ACASEBI S.A. DE C.V.
INFORME DE CONTROL DE COSTOS Y GASTOS

PERIODO DE COMPARACION:

CUENTAS

PRESUPUESTADO

VARIACIONES

OBSERVACIONES

Costos de
operacioén

Gastos de
Administracidn

Gastos de
Venta

Gasto
Financiero

TOTAL

Informe

relacionado con

relevancia de la

eficiente

administracién de los costos y gastos por parte de la gerencia,

permitiendo

estableciendo

visualizar

sus posibles

correctivas necesarias.

aumentos Y

causas

y tomar las

disminuciones,

medidas




ANEXO No 4

ACASEBI S.A. DE C.V.
INFORME DE CONTROL SOBRE RESULTADOS

PERIODO DE COMPARACION:

CUENTAS

PRESUPUESTADO

VARIACIONES

OBSERVACIONES

Ingresos

Costos de
Operacidn

Gastos de Venta

Gasto de
Administracidn

Gastos
Financieros

Excedente de
Operacién

Impuestos/renta

Excedente

Informe relacionado con el control de

resultados, representado a traves

utilidades y su comparacidén con las proyecciones hechas.

las operaciones y sus

la mediciédn

de las




ANEXO No 5

HISTORIAL DE INGRESOS DE LA EMPRESA ACASEBI S.A. DE C.V.

INGRESOS

2000 S 391566.06

2001 S 503218.51

2002 S 417370.54

FUENTE: DECLARACIONES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA



ANEXO

No 6

CUADRO DE INGRESOS 2003
INGRESOS

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE* NOVIEMBRE* DICIEMBRE* ACUMULADO
INGRESOS TOTALES 31,061.41 | 41,032.25 | 39,887.36 | 57,317.31 [ 44,138.60 [ 47,559.40 [ 51,680.43 [ 48,973.82 49,271.67 51,480.18 53,492.93 55,719.54 571,614.90
Venta Repuestos 7,840.55 7,138.30 7,186.00 8,928.73 7,800.88 8,921.08 8,770.63 6,757.60 8,993.12 9,505.73 9,841.76 10,318.10 102,002.48
Combustible 4,280.84 | 16,775.69 | 14,329.64 | 29,709.04 | 16,520.16 | 18,635.45 | 19,562.54 | 19,112.50 18,848.14 19,510.65 19,745.27 19,950.62 216,980.54
Taller 504.44 388.69 425.32 451.35 508.40 606.97 604.17 480.74 585.73 609.57 615.68 623.68 6,404.74
Transporte 15,324.50 (11,107.32 [ 12,691.96 | 11,779.46 [ 12,924.71 | 14,255.13 [ 15,811.11 [ 14,715.18 14,735.65 15,267.61 15,563.04 15,514.79 169,690.46
Pago de meta 2,543.65 3,692.90 3,988.74 3,761.58 3,843.92 3,634.37 4,594.50 3,371.90 4,229.15 4,438.28 4,773.15 4,908.11 47,780.25
Compra de cupones 405.08 1,663.11 1,113.58 2,554.06 2,177.91 1,101.08 1,731.54 1,690.89 1,554.65 1,544.54 1,722.93 1,725.00 18,984.37
Otros ingresos 162.35 266.24 152.12 133.09 362.62 405.32 605.94 2,845.01 325.23 603.80 1,231.10 2,679.24 9,772.06
* Ingresos
proyectados
los ingresos percibidos por la empresa para el ejercicio en ANALISIS promedian $48,000 mensuales aproximadamente, asi mismo fie necesaria la proyeccién de ingresos del

ultimo trimestre para poder llevar a cabo las proyeccones subsecuente.




ANEXO No 7

SUPUESTOS BASICOS DEL CASO ILUSTRATIVO

PRESUPUESTO DE INGRESOS

1. La base de estos presupuestos son las proyecciones de
ingresos célculadas.

2. En la Estructura del Ingreso participan los siguientes
rubros: venta de repuestos, combustible, taller,
transporte, pago de meta, compra de cupones y otros
ingresos.

3. El1 rubro de compra de cupones desaparecerd a partir de
marzo de 2004, debido al cambio de ©proveedor del
combustible.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

1. La nomina cubre:

- Un encargado de sala de venta de repuestos $ 288.58
- Un encargado de venta de combustible S 171.42
$ 400.00
2. La inflacidén que impacta la ndémina se estima en 2.5%
3. Se calcula un promedio de 2 horas extras por mes por cada
empleado.
4., Préstaciones, las de Ley

5. E1 gasto de atencidén al cliente varia en proporcidén a las

ventas en los tres ejercicios anuales



6.

Los demds gastos se estiman con un promedio de periodos

anteriores.teniendo un caracter de fijos.

PRESUPUESTO DE COBROS

1.

Segln politicas de la empresa se otorga crédito comercial a

30 dias plazo, uUnicamente sobre el rubro de repuestos,hasta un

40%.

PRESUPUESTO DE COMPRAS

La compra de combustible se estima mediante promedio de
consumo de 23600.50, 33,800.00 y 45,500.50 galones para
los arfios 2004, 2005 y 2006 respectivamente, distribuido de
acuerdo a los niveles de venta en los mismos. El precio
del combustible es de $ 1.20 por galdn ( en promedio ). La
compra abastece tanto la venta como el consumo propio de
la empresa.

La compra de repuesto se estima tomando de base las ventas
proyectadas para dicho rubro durante el periodo
presupuestario y un inventario final de $ 30,000.00 al

final de cada ejercicio anual.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

1.

2.

Saldo inicial: saldo del balance de 2003

Ventas al Crédito: 40% de la venta de repuestos,venta de
combustible al contado.

Compras: combustible 100 % al contado y repuestos el 80%

al crédito a 30 dias.



4.

5.

Pago a cuenta 1.5% sobre los ingresos

I.V.A. Crédito proporcional. (ver detalle adjunto)

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

La ndémina esta compuesta por:

Secretaria S 240.00
Supervisor $ 102.86
$ 342.86

Personal contratado como servicios profesionales
(honorarios)

Contador $ 275.00
Administrador $ 571.43
Presidente (Junta) $ 285.71
Supervisor Taller $ 171.43
Tesorero $ 228.57

$1532.14

La depresiacidén del edificio y el mobiliario y equipo, la
enérgia eléctrica vy el servicio telefonico se carga en su
totalidad a gastos de administracidén (ver detalle adjunto)
Vigilancia: 1 vigilante $ 171.42

Se tiene en cuenta en promedio 2 horas extras por cada
miembro de la ndémina

La inflacidén promedio que impacta es del 2.5% anual
acumulada.

Método de depreciacidén: Linea Recta

Todos los empleados tienen menos de 3 afios de laborar para

la empresa.



10. E1 rubro de micelaneos estima el importe de otros gastos
que no son constantes en cada mes, que aparcen
eventualmente, tales como: servicios de consultoria,
algquileres, impuestos fiscales, indemnizaciones,
publicaciones y suscripciones,etc.

11. Para estimar el resto de 1los gastos se considera el

promedio en los uUltimos periodos

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
1. Los préstamos vigentes durante el periodo presupuestario
se detallan a continuacién.

ler Préstamo

Fecha de Adquisicién: 07 de Octubre de 2002
Monto: $ 234,514.29
Plazo: 5 afios

Tasa de Interés: 6.25% anual

2do Préstamo

Fecha de Adquisicidén: Septiembre de 2003
Monto: $ 498,800.00
Plazo: 5 afios (se pagard en tres afios)

Tasa de Interés: 6.25% anual



3er Préstamo

Fecha de Adquisicidén: Octubre de 2003

Monto: $ 34,320.00

Plazo: 15 afios

Tasa de Interés: 7.00% anual

(Amortizaciones ver detalle adjunto al final)

PRESUPUESTO DE COSTO DE OPERACION

1.

La nbémina se compone asi:

23 motoristas $ 158.41 cada uno $ 3643.20
07 despachos $ 158.41 $ 1108.80
01 mécanico $ 188.58
01 mécanico S 274.28
01 mécanico $ 160.00

$5390.43

La inflacién que impacta los sueldos es de 2.5%

La comisidén es por concepto y en proporcién de los viajes
hechos por los motoristas, se calcula sobre un promedio de
periodos anteriores.

Préstaciones, las de ley

El costo del combustible representa el 85% de sobre los
ingresos de enero a marzo del 2004, y un 71% de marzo de
2004 a diciembre de 2006. Mas el 16 % sobre los ingresos
de tréansporte durante el periodo presupuestario.

El costo de 1los repuesto representa el 82% sobre el

ingreso



7.

Impuesto diversos: impuestos fiscales, matricula de
comercio, refrenda de tarjeta de circulacidén de las
unidades.

Método de Depreciacidén Linea Recta, aplicado a microbuses
y equipo de taller.

Se incluye una cuenta de otros <costos para cubrir
desembolsos eventuales, tales como: indemnizaciones,
multas y recargos, alquileres, fletes \ transportes,
crédito fiscalno deducido,dafios y perjuicios,al igual que

otros considerados como costos de operacidn.



ACASEBIDER.L.

CUADRO DE DEPRECIACIONES
31 DE DICEEMERE DE 2002

VDA | CEPRECIAC DEPREC CEPREC. VALOR MESES
uTie ANUAL MENSUAL ACUNULADA AL 31203 PEND.DE
e 23701 = S S0 QXeTI 223 |
seon] el el pax] o=zl o)
MOBEIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
VDA | DEPRECAC OEPREC TEPREC. VALOR WESES
wmn | anuss MENSUAL | ACUMGLADA ey FEND.0E |
3x TT458 5a= 1548 91
< 857 ST 74
= sl e e ST
| ® % 2% 137 e
= L) 19 T3
= B2 137 X
=l 1na T3] &7
= X EES =7
3 15.2¢ 15 0
= 262 ost 1522
3 233 18 BT
el =71 38 R
&0 23 2™ 1epas
e %05 1= »os
2 307 74 e 15908
el @8 < s
S =020 ] EES
35 =3.00 o= 10650
* TE1S &ex 1523
) 2787 522 251
o o714 11 SEST
= =28 152¢ i)
e 28 1sc &7t
E3 =X i 105 88
= o871 8w cex=
& 30 125 5171
| & 5596 T 3503
e oo 1 1=
=3 4351 288 13808
1667 30139 1.154.08 m




CUENTA CONTABLE 12020407

/ ASFBIDER.I.

CUADRO DE DEPRECIACIONES
21 DE DICEMBRE DE 2002

COUSO DE TRANSPORTE
DEICRISCION FECHA DE WALOR OF VIDA | DEPRETIAC CEPREC DEFREC VALOR ESES
ADSRSIC. ACTIRL oI AowUAL MENSUAL ACUBSRADA el PEND.DE
WICROSS MERCEDES BENG MOOELO O 02 2 nE9] *20 s2m jare a3228 51 §B0 0O
L0 STaa2 S ARO 2007 WCTOR 923104505509
coLoR GRS
MICROBUS MERCEDE S BENWG MODELO O=J2 n2na7e] X s2110 a2 3209 <% &80 0
O S1aar S AKI0 2007 MOTOR 904824 505509
COLOR GRS
[MICRCaUS MERCEDE S BENG MODELO Ot a2 a2a29] 120 s211 a2 43875 7,680 00
O sraar = AN 2002 MOTOR O0EE24 5023
COLOR GRYsS.
WCRCHUS MERCEDE S SEMT SENIOR W00 202 2yraze| 120 52110 3429 a3ze 2% =+ E20 00
Lo Sralay S AND 2202 MOTOR 504524 505251
CoOF GRS
WCEORLUS MERCECES BEN SSRCR WeD O 82 2114293 X0 21243 <3423 43425 S 580 00
Sr4047 = ANO 2002 MOTOR SOME24 SO5E50
CRAOR GRS
TOTALES 26DETY.ES | 28,067.18 217143 2ATLE3 23es1431
CUENTA CONTASLE 12020501 FQUTO DT TALLER
FECMA DE VALOR O VIDA | DEFRECWC DEFREC DEPREC VALOR WESES
SESCRIPCION ADQUISIC. ACTRAL UTI. ANUAL MENSUAL ACUMULADA IO PEND OE
HORAULIC DE VERC 5 Sep =7ia%| 1@ =143 a7 52 - 82 S
COMPRESOR DE ASIT AR AMERCA | SSepi 1a83:] & 27 14 2478 2476 118857
TOE ENGRASE SAMOS > Sep T sy1<3] €0 11820 853 =82 457 14
FETE TRANSESSION SAMOA S Sepo2 aansr| s €5 71 Ser 581 ITE
BOMDAS BATTE. ACEITE PRESOL SSep R 15425) = s 228 %23 a2 85
CE HERRAMENTAS 8572 » 2357 23 238 ST 14
ADOR HIDRAULIO SICOASTER S-Sep 02 =pazs2| 1™ 209 21 a2 = 4 4587 31
2 SUBTOTAL 3345252 184178 13683 82 11
MACUINARS
FECHA OE VALOR OE ViDA | CEPRECMC OEFREC DEPREC. vaLOR MESES
- CESCRIPCION ADQUISIC. ACTUAL UTR. MENTUAL acurMuULADA PENDOE
[S MACURAS Pafa REGSTRO FASANROS w100 swes) & =57 105 305 31429
TOTAL 1459498 | - 187035 15556 IS5 8% 1272482




ACASEBI S.A. DE C.V.
CUADRO DE DEPRECIACION

VIDA
FECHA DE VALOR DE UTIL DEPREC. [ DEPREC.

en
DESCRIPCION ADQUISIC. ACTUAL meses ANUAL |MENSUAL
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86| 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86] 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86| 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86] 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86| 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86| 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86| 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86| 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86] 441.90
MICROBUS MERCEDES BENZ 01/11/2003| 53,028.57 120 5302.86| 441.90
TOTAL 530,285.70 53028.6]14419.00

VIDA
FECHA DE VALOR DE UTIL DEPREC. | DEPREC.

en
DESCRIPCION ADQUISIC. ACTUAL meses ANUAL |MENSUAL

10 MAQUINAS PARA REGISTRO DE

PASAJEROS 01/11/2003 2285.72 60 457.14 38.10




CUADRO DE AMORTIZACION PRESTAMO # 1

(en dblares USA)

MESES MONTO INICIAL PAGO INTERESES REEMBOLSO SALDO INSOLUTO
DE CAPITAL
1 234,514.29| 4,573.18 1242 .93 3,330.25 231,184.04
2 231,184.04 4,573.18 1225.28 3,347.90 227,836.13
3 227,836.13 4,573.18 1207.53 3,365.65 224,470.48
4 224,470.48 4,573.18 1189.69| 3,383.49 221,087.00
5 221,087.00 4,573.18 1171.76| 3,401.42 217,685.58
6 217,685.58 4,573.18 1153.73 3,419.45 214,266.13
7 214,266.13 4,573.18 1135.61 3,437.57 210,828.56
8 210,828.56| 4,573.18 1117.39| 3,455.79 207,372.77
9 207,372.771 4,573.18 1099.08 3,474.10 203,898.67
10 203,898.67 4,573.18 1080.66| 3,492.52 200,406.15
11 200,406.15 4,573.18 1062.15 3,511.03 196,895.12
12 196,895.12 4,573.18 1043.54 3,529.64 193,365.49
13 193,365.49| 4,573.18 1024.84 3,548.34 189,817.15
14 189,817.15 4,573.18 1006.03 3,567.15 186,250.00
15 186,250.00 4,573.18 987.12 3,586.06 182,663.94
16 182,663.94 4,573.18 968.12 3,605.06 179,058.88
17 179,058.88 4,573.18 949.01 3,624.17 175,434.71
18 175,434.71 4,573.18 929.80 3,643.38 171,791.34
19 171,791.34 4,573.18 910.49| 3,662.69 168,128.65
20 168,128.65 4,573.18 891.08 3,682.10 164,446.55
21 164,446.55 4,573.18 871.57 3,701.61 160,744.94
22 160,744.94 4,573.18 851.95 3,721.23 157,023.71
23 157,023.71 4,573.18 832.23 3,740.95 153,282.75
24 153,282.75 4,573.18 812.40 3,760.78 149,521.97
25 149,521.97 4,573.18 792 .47 3,780.71 145,741.26
26 145,741.26| 4,573.18 772.43 3,800.75 141,940.51
27 141,940.51 4,573.18 752.28 3,820.90 138,119.61
28 138,119.61 4,573.18 732.03 3,841.15 134,278.46




CUADRO DE AMORTIZACION PRESTAMO # 1
(en dblares USA)

MESES MONTO INICIAL PAGO INTERESES REEMBOLSO SALDO INSOLUTO
DE CAPITAL

29 134,278.46 4,573.18 711.68 3,861.50 130,416.96

30 130,416.96 4,573.18 691.21 3,881.97 126,534.99

31 126,534.99 4,573.18 670.64 3,902.54 122,632.45

32 122,632.45 4,573.18 649.95 3,923.23 118,709.22

33 118,709.22 4,573.18 629.16 3,944.02 114,765.20

34 114,765.20 4,573.18 608.26 3,964.92 110,800.27

35 110,800.27 4,573.18 587.24 3,985.94 106,814.33

36 106,814.33 4,573.18 566.12 4,007.06 102,807.27

37 102,807.27 4,573.18 544 .88 4,028.30 98,778.97

38 98,778.97 4,573.18 523.53 4,049.65 94,729.32
39 94,729.32 4,573.18 502.07 4,071.11 90,658.20
40 90,658.20 4,573.18 480.49 4,092.69 86,565.51
41 86,565.51 4,573.18 458.80 4,114.38 82,451.13
42 82,451.13 4,573.18 436.99 4,136.19 78,314.94
43 78,314.94 4,573.18 415.07 4,158.11 74,156.83
44 74,156.83 4,573.18 393.03 4,180.15 69,976.68
45 69,976.68 4,573.18 370.88 4,202.30 65,774.38
46 65,774.38 4,573.18 348.60 4,224.58 61,549.80
47 61,549.80 4,573.18 326.21 4,246.97 57,302.83
48 57,302.83 4,573.18 303.71 4,269.47 53,033.36
49 53,033.36 4,573.18 281.08 4,292.10 48,741.26
50 48,741.26 4,573.18 258.33 4,314.85 44,426.40
51 44,426.40 4,573.18 235.46 4,337.72 40,088.68

52 40,088.68 4,573.18 212.47 4,360.71 35,727.97

53 35,727.97 4,573.18 189.36 4,383.82 31,344.15

54 31,344.15 4,573.18 166.12 4,407.06 26,937.10
55 26,937.10 4,573.18 142.77 4,430.41 22,506.68
56 22,506.68 4,573.18 119.29 4,453.89 18,052.79
57 18,052.79 4,573.18 95.68 4,477.50 13,575.29
58 13,575.29 4,573.18 71.95 4,501.23 9,074.06
59 9,074.06 4,573.18 48.09 4,525.09 4,548.97

60 4,548.97 4,573.18 24.11 4,549.07 -0.10




CUADRO DE AMORTIZACION PRESTAMO # 2

(en dolares USA)

Meses | Monto Inicial Pago INTERESES | Reembolso de Capital Saldo Insoluto
1 498,800.00] 15,255.96( 2643.64 12,612.32 486,187.68
2 486,187.68| 15,255.96| 2576.79 12,679.17 473,508.51
3 473,508.51] 15,255.96( 2509.60 12,746.36 460,762.15
4 460,762.15| 15,255.96| 2442.04 12,813.92 447,948.23
5 447,948.23] 15,255.96( 2374.13 12,881.83 435,066.39
6 435,066.39 15,255.96| 2305.85 12,950.11 422,116.29
7 422,116.29 15,255.96| 2237.22 13,018.74 409,097.54
8 409,097.54| 15,255.96( 2168.22 13,087.74 396,009.80
9 396,009.80] 15,255.96| 2098.85 13,157.11 382,852.69
10 382,852.69| 15,255.96| 2029.12 13,226.84 369,625.85
11 369,625.85] 15,255.96( 1959.02 13,296.94 356,328.91
12 356,328.91| 15,255.96| 1888.54 13,367.42 342,961.49
13 342,961.49] 15,255.96( 1817.70 13,438.26 329,523.23
14 329,523.23| 15,255.96| 1746.47 13,509.49 316,013.74
15 316,013.74] 15,255.96( 1674.87 13,581.09 302,432.65
16 302,432.65| 15,255.96( 1602.89 13,653.07 288,779.59
17 288,779.59| 15,255.96| 1530.53 13,725.43 275,054.16
18 275,054.16| 15,255.96( 1457.79 13,798.17 261,255.99
19 261,255.99| 15,255.96| 1384.66 13,871.30 247,384.68
20 247,384.68| 15,255.96( 1311.14 13,944.82 233,439.86
21 233,439.86| 15,255.96| 1237.23 14,018.73 219,421.13
22 219,421.13| 15,255.96| 1162.93 14,093.03 205,328.10
23 205,328.10| 15,255.96( 1088.24 14,167.72 191,160.38
24 191,160.38| 15,255.96( 1013.15 14,242.81 176,917.57
25 176,917.57] 15,255.96 937.66 14,318.30 162,599.28
26 162,599.28( 15,255.96 861.78 14,394.18 148,205.09
27 148,205.09] 15,255.96 785.49 14,470.47 133,734.62
28 133,734.62| 15,255.96 708.79 14,547.17 119,187.45
29 119,187.45] 15,255.96 631.69 14,624.27 104,563.19
30 104,563.19(| 15,255.96 554.18 14,701.78 89,861.41
31 89,861.41| 15,255.96 476.27 14,779.69 75,081.72
32 75,081.72| 15,255.96 397.93 14,858.03 60,223.69
33 60,223.69| 15,255.96 319.19 14,936.77 45,286.92
34 45,286.92( 15,255.96 240.02 15,015.94 30,270.98
35 30,270.98] 15,255.96 160.44 15,095.52 15,175.45
36 15,175.45| 15,255.96 80.43 15,175.53 -0.08




CUADRO DE AMORTIZACION PRESTAMO # 3

(en dolares USA)

Mes Monto Inicial Pago Intereses Reembolso Saldo
De Capital Insoluto
1 34,320.00| 307.71 199.06 108.65 34,211.35
2 34,211.35| 307.71 198.43 109.28 34,102.06
3 34,102.06| 307.71 197.79 109.92 33,992.14
4 33,992.14| 307.71 197.15 110.56 33,881.59
5 33,881.59] 307.71 196.51 111.20 33,770.39
6 33,770.39| 307.71 195.87 111.84 33,658.55
7 33,658.55| 307.71 195.22 112.49 33,546.06
8 33,546.06| 307.71 194.57 113.14 33,432.92
9 33,432.92| 307.71 193.91 113.80 33,319.12
10 33,319.12| 307.71 193.25 114.46 33,204.66
11 33,204.66| 307.71 192.59 115.12 33,089.54
12 33,089.54| 307.71 191.92 115.79 32,973.74
13 32,973.74] 307.71 191.25 116.46 32,857.28
14 32,857.28] 307.71 190.57 117.14 32,740.14
15 32,740.14] 307.71 189.89 117.82 32,622.33
16 32,622.33| 307.71 189.21 118.50 32,503.83
17 32,503.83| 307.71 188.52 119.19 32,384.64
18 32,384.64| 307.71 187.83 119.88 32,264.76
19 32,264.76| 307.71 187.14 120.57 32,144.19
20 32,144.19] 307.71 186.44 121.27 32,022.91
21 32,022.91] 307.71 185.73 121.98 31,900.93
22 31,900.93] 307.71 185.03 122.68 31,778.25
23 31,778.25] 307.71 184.31 123.40 31,654.85
24 31,654.85] 307.71 183.60 124.11 31,530.74
25 31,530.74] 307.71 182.88 124.83 31,405.91
26 31,405.91] 307.71 182.15 125.56 31,280.35
27 31,280.35] 307.71 181.43 126.28 31,154.07
28 31,154.07| 307.71 180.69 127.02 31,027.05
29 31,027.05| 307.71 179.96 127.75 30,899.30
30 30,899.30| 307.71 179.22 128.49 30,770.81
31 30,770.81| 307.71 178.47 129.24 30,641.57
32 30,641.57| 307.71 177.72 129.99 30,511.58
33 30,511.58| 307.71 176.97 130.74 30,380.84
34 30,380.84| 307.71 176.21 131.50 30,249.34
35 30,249.34| 307.71 175.45 132.26 30,117.07
36 30,117.07| 307.71 174.68 133.03 29,984.04




CUADRO DE AMORTIZACION PRESTAMO # 3

(en dolares USA)

Mes Monto Inicial Pago Intereses Reembolso Saldo
De Capital Insoluto
37 29,984.04 307.71 173.91 133.80 29,850.24
38 29,850.24 307.71 173.13 134.58 29,715.66
39 29,715.66 307.71 172.35 135.36 29,580.30
40 29,580.30 307.71 171.57 136.14 29,444.16
41 29,444.16 307.71 170.78 136.93 29,307.22
42 29,307.22 307.71 169.98 137.73 29,169.49
43 29,169.49 307.71 169.18 138.53 29,030.97
44 29,030.97 307.71 168.38 139.33 28,891.64
45 28,891.64 307.71 167.57 140.14 28,751.50
46 28,751.50 307.71 166.76 140.95 28,610.55
47 28,610.55 307.71 165.94 141.77 28,468.78
48 28,468.78 307.71 165.12 142.59 28,326.19
49 28,326.19 307.71 164.29 143.42 28,182.77
50 28,182.77 307.71 163.46 144.25 28,038.52
51 28,038.52 307.71 162.62 145.09 27,893.43
52 27,893.43 307.71 161.78 145.93 27,747.50
53 27,747.50 307.71 160.94 146.77 27,600.73
54 27,600.73 307.71 160.08 147.63 27,453.10
55 27,453.10 307.71 159.23 148.48 27,304.62
56 27,304.62 307.71 158.37 149.34 27,155.28
57 27,155.28 307.71 157.50 150.21 27,005.07
58 27,005.07 307.71 156.63 151.08 26,853.99
59 26,853.99 307.71 155.75 151.96 26,702.03
60 26,702.03 307.71 154.87 152.84 26,549.19
61 26,549.19 307.71 153.99 153.72 26,395.47
62 26,395.47 307.71 153.09 154.62 26,240.85
63 26,240.85 307.71 152.20 155.51 26,085.34
64 26,085.34 307.71 151.29 156.42 25,928.92
65 25,928.92 307.71 150.39 157.32 25,771.60
66 25,771.60 307.71 149.48 158.23 25,613.37
67 25,613.37 307.71 148.56 159.15 25,454 .21
68 25,454 .21 307.71 147.63 160.08 25,294.14
69 25,294.14 307.71 146.71 161.00 25,133.14
70 25,133.14 307.71 145.77 161.94 24,971.20
71 24,971.20 307.71 144.83 162.88 24,808.32
72 24,808.32 307.71 143.89 163.82 24,644.50
73 24,644.50 307.71 142.94 164.77 24,479.73
74 24,479.73 307.71 141.98 165.73 24,314.00




CUADRO DE AMORTIZACION PRESTAMO # 3

(en dolares USA)

Mes Monto Inicial Pago Intereses Reembolso Saldo
De Capital Insoluto
75 24,314.00 307.71 141.02 166.69 24,147.31
76 24,147.31 307.71 140.05 167.66 23,979.65
77 23,979.65 307.71 139.08 168.63 23,811.03
78 23,811.03 307.71 138.10 169.61 23,641.42
79 23,641.42 307.71 137.12 170.59 23,470.83
80 23,470.83 307.71 136.13 171.58 23,299.25
81 23,299.25 307.71 135.14 172.57 23,126.68
82 23,126.68 307.71 134.13 173.58 22,953.10
83 22,953.10 307.71 133.13 174.58 22,778.52
84 22,778.52 307.71 132.12 175.59 22,602.93
85 22,602.93 307.71 131.10 176.61 22,426.31
86 22,426.31 307.71 130.07 177.64 22,248.68
87 22,248.68 307.71 129.04 178.67 22,070.01
88 22,070.01 307.71 128.01 179.70 21,890.30
89 21,890.30 307.71 126.96 180.75 21,709.56
90 21,709.56 307.71 125.92 181.79 21,527.76
91 21,527.76 307.71 124.86 182.85 21,344.91
92 21,344.91 307.71 123.80 183.91 21,161.00
93 21,161.00 307.71 122.73 184.98 20,976.03
94 20,976.03 307.71 121.66 186.05 20,789.98
95 20,789.98 307.71 120.58 187.13 20,602.85
96 20,602.85 307.71 119.50 188.21 20,414.64
97 20,414 .64 307.71 118.40 189.31 20,225.33
98 20,225.33 307.71 117.31 190.40 20,034.93
99 20,034.93 307.71 116.20 191.51 19,843.42
100 19,843.42 307.71 115.09 192.62 19,650.80
101 19,650.80 307.71 113.97 193.74 19,457.07
102 19,457.07 307.71 112.85 194.86 19,262.21
103 19,262.21 307.71 111.72 195.99 19,066.22
104 19,066.22 307.71 110.58 197.13 18,869.09
105 18,869.09 307.71 109.44 198.27 18,670.82
106 18,670.82 307.71 108.29 199.42 18,471.41
107 18,471.41 307.71 107.13 200.58 18,270.83
108 18,270.83 307.71 105.97 201.74 18,069.09
109 18,069.09 307.71 104.80 202.91 17,866.18
110 17,866.18 307.71 103.62 204.09 17,662.10
111 17,662.10 307.71 102.44 205.27 17,456.83
112 17,456.83 307.71 101.25 206.46 17,250.36




CUADRO DE AMORTIZACION PRESTAMO # 3

(en dolares USA)

Mes Monto Inicial Pago Intereses Reembolso Saldo
De Capital Insoluto
113 17,250.36 307.71 100.05 207.66 17,042.71
114 17,042.71 307.71 98.85 208.86 16,833.84
115 16,833.84 307.71 97.64 210.07 16,623.77
116 16,623.77 307.71 96.42 211.29 16,412.48
117 16,412.48 307.71 95.19 212.52 16,199.96
118 16,199.96 307.71 93.96 213.75 15,986.21
119 15,986.21 307.71 92.72 214.99 15,771.22
120 15,771.22 307.71 91.47 216.24 15,554.98
121 15,554.98 307.71 90.22 217.49 15,337.49
122 15,337.49 307.71 88.96 218.75 15,118.74
123 15,118.74 307.71 87.69 220.02 14,898.72
124 14,898.72 307.71 86.41 221.30 14,677.42
125 14,677.42 307.71 85.13 222.58 14,454 .84
126 14,454 .84 307.71 83.84 223.87 14,230.97
127 14,230.97 307.71 82.54 225.17 14,005.80
128 14,005.80 307.71 81.23 226.48 13,779.32
129 13,779.32 307.71 79.92 227.79 13,551.53
130 13,551.53 307.71 78.60 229.11 13,322.42
131 13,322.42 307.71 77.27 230.44 13,091.98
132 13,091.98 307.71 75.93 231.78 12,860.20
133 12,860.20 307.71 74.59 233.12 12,627.08
134 12,627.08 307.71 73.24 234.47 12,392.61
135 12,392.61 307.71 71.88 235.83 12,156.78
136 12,156.78 307.71 70.51 237.20 11,919.58
137 11,919.58 307.71 69.13 238.58 11,681.00
138 11,681.00 307.71 67.75 239.96 11,441.04
139 11,441.04 307.71 66.36 241.35 11,199.69
140 11,199.69 307.71 64.96 242.75 10,956.94
141 10,956.94 307.71 63.55 244.16 10,712.78
142 10,712.78 307.71 62.13 245.58 10,467.20
143 10,467.20 307.71 60.71 247.00 10,220.20
144 10,220.20 307.71 59.28 248.43 9,971.77
145 9,971.77 307.71 57.84 249.87 9,721.89
146 9,721.89 307.71 56.39 251.32 9,470.57
147 9,470.57 307.71 54.93 252.78 9,217.79
148 9,217.79 307.71 53.46 254.25 8,963.54
149 8,963.54 307.71 51.99 255.72 8,707.82
150 8,707.82 307.71 50.51 257.20 8,450.62




CUADRO DE AMORTIZACION PRESTAMO # 3

(en dolares USA)

Mes Monto Inicial Pago Intereses Reembolso Saldo
De Capital Insoluto
150 8,707.82 307.71 50.51 257.20 8,450.62
151 8,450.62 307.71 49.01 258.70 8,191.92
152 8,191.92 307.71 47.51 260.20 7,931.72
153 7,931.72 307.71 46.00 261.71 7,670.02
154 7,670.02 307.71 44 .49 263.22 7,406.79
155 7,406.79 307.71 42.96 264.75 7,142.04
156 7,142.04 307.71 41.42 266.29 6,875.76
157 6,875.76 307.71 39.88 267.83 6,607.93
158 6,607.93 307.71 38.33 269.38 6,338.54
159 6,338.54 307.71 36.76 270.95 6,067.60
160 6,067.60 307.71 35.19 272.52 5,795.08
161l 5,795.08 307.71 33.61 274.10 5,520.98
162 5,520.98 307.71 32.02 275.69 5,245.29
163 5,245.29 307.71 30.42 277.29 4,968.00
164 4,968.00 307.71 28.81 278.90 4,689.11
165 4,689.11 307.71 27.20 280.51 4,408.60
166 4,408.60 307.71 25.57 282.14 4,126.46
167 4,126.46 307.71 23.93 283.78 3,842.68
168 3,842.68 307.71 22.29 285.42 3,557.26
169 3,557.26 307.71 20.63 287.08 3,270.18
170 3,270.18 307.71 18.97 288.74 2,981.44
171 2,981.44 307.71 17.29 290.42 2,691.02
172 2,691.02 307.71 15.61 292.10 2,398.92
173 2,398.92 307.71 13.91 293.80 2,105.12
174 2,105.12 307.71 12.21 295.50 1,809.62
175 1,809.62 307.71 10.50 297.21 1,512.41
176 1,512.41 307.71 8.77 298.94 1,213.47
177 1,213.47 307.71 7.04 300.67 912.80
178 912.80 307.71 5.29 302.42 610.38
179 610.38 307.71 3.54 304.17 306.21
180 306.21 307.71 1.78 305.93 0.28




CREDITO FISCAL PARA EL ANO 2004

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE | ACUMULADO
I.V.A. DEBITO
Compras 25,637.77 28,648.28 25,923.80 55,811.44 35,514.01 39,341.95 40,581.58 37,816.14 46,180.69 41,439.83 42,148.22 44,123.49 | 463,167.20
13% 3,332.91 3,724.28 3,370.09 7,255.49 4,616.82 5,114.45 5,275.61 4,916.10 6,003.49 5,387.18 5,479.27 5,736.05 60,211.74
Factor crédito proporc. 45% 1,499.81 1,675.92 1,516.54 3,264.97 2,077.57 2,301.50 | 2,374.02 2,212.24 2,701.57 2,424.23 2,465.67 2,581.22 27,095.28
CREDITO FISCAL PARA EL ANO 2005
1
trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre TOTAL
I.V.A. DEBITO
Compras 125,670.73 200,329.10 183,554.98 194,417.60 703,972.41
13% 16,337.19 26,042.78 23,862.15 25,274.29 91,516.41
Factor crédito proporc. 58% 9,475.57 15,104.81 13,840.05 14,659.09 53,079.52
CREDITO FISCAL PARA EL ANO 2006
4
1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre trimestre TOTAL
I.V.A. DEBITO 22,051.13 35,134.12 32,195.15 34,106.06 123,486.47
Compras 169,624.11 270,262.48 247,655.03 | 262,354.33 949,895.95
13% 22,051.13 35,134.12 32,195.15 [ 34,106.06 123,486.47
Factor crédito proporc. 58% 12,789.66 20,377.79 18,673.19 | 19,781.52 71,622.15
Factor
crédito
proporcional
= Ingresos Gravados
Total Ingresos
Factor crédito
proporcional
Factor crédito proporcional 2004 = 483,341.91 2006 = 1,121,004.47
1,071,380.89 1,942,192.20
Factor crédito
proporcional
Factor crédito proporcional 2004 = 0.45 2006= .58
Factor crédito proporcional 2005= 828,410.04

Factor crédito proporcional 2005 =

1,435,221.84

0.58




ANEXO No 8

PLAN DE IMPLEMENTACION DEL MODELO

Ha quedado planteada la importancia de la aplicacion de las herramientas
administrativas financieras componentes del Modelo de Planeacion y Control

Financiero propuesto.

Dicho modelo ademads de ofrecer mejoramiento en su
gestidén financiera, tiene la ventaja de no requerir
mayores recursos de los que actualmente cuenta la

empresa.

Para que sus beneficios puedan ser aprovechados, se

sugiere la observancia de los siguientes puntos:

1. Concientizacidén de parte de los directivos de
las empresas del servicio de transporte
colectivo de microbuses, sobre la contribucidn
de la aplicacidén del Modelo optimizacidn del uso
de sus recursos

2.Poner a disposicidén los recursos necesarios para
la implementacidn

3.0rganizar la Unidad Financiera, delegando a los
diferentes puestos las funciones y actividades

que les corresponden en la aplicacidédn del Modelo



4. Comprometerse, todos los componentes de las
empresas, en la adecuada implementacidén del

Modelo para lograr cumplir sus objetivos

Los recursos que 1involucra el desarrollo de esta

propuesta se resumen de la siguiente manera.

Recurso Humano: es necesaria la participacion de todos los miembros de la
empresa, en lo relativo a proporcionar informacion de su competencia para el
desarrollo de los planes, de Junta Directiva, el Administrador, el contador y los

encargados de compras, créditos y cobros.

Recurso Técnicos y Tecnoldgicos: el desarrollo de
los planes necesitara del apoyo de conocimientos
técnicos como la contabilidad, conocimiento o
pensamientos estratégicos, métodos de proyeccidn
de ingresos, estandares, entre otros. Al igual del
uso de programas informaticos de procesamiento de
informacidén Como Word, Excel; % de
telecomunicaciones como correo electroénico,
telefonia, fax, etc.

Recursos Financieros:

1. Papeleria y Utiles $ 40.00
2. Horas Extras $ 50.00
3. Dietas para los accionistas $ 75.00
4. Gestidn General y otros $100.00

$265.00

Para la implementacidén se puede seguir el siguiente

programa



DESCRIPCION DE LA

ACTIVIDAD

Estudio del
Modelo para
evaluar su
aplicacién

Comunicacidn
de la decisidn
de aplicacién
a todos los
componentes de
la empresa

Organizacioén
de la Unidad
Financiera

Establecer con
caracter
formal los
objetivos y
politicas

Gestidén de las
formalmente
planteadas

Capacitacidn
sobre
contenido vy
aplicacién del
sistema
presupuestario

Puesta en
Marcha

RESPONSABLE

Miembros
Junta
Directiva

Miembros
Junta
Directiva

Administrador
(Gerente)

Miembros
Junta
Directiva

Miembros
Junta
Directiva

Contador

Todos los
Miembros de
la Empresa

CUMPLIMIENTO DE LA

ACTIVIDAD EN EL TIEMPO
ESTIPULADO

1° y 2° semana de octubre

3° semana de octubre

4° semana de octubre a la
4° semana de noviembre

4° semana de octubre

1° semana de noviembre a
la
4° semana de diciembre

Mes de Diciembre

1° semana de 2004 en
adelante



I.V.A. DEBITO FISCAL

afio enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre | octubre | noviembre | diciembre TOTAL
2004 1969.45 2184.69 1989.38 4214.92 2676.21 3006.67 3094.38 2866.1 3547.19 3154.16 3209.66 3274.46 35187.27
[ trimenies | T trimestre ] TomAL
2005 10999.56 17433.94 15985.03 16966.64 61385.17
2006 14884.61 23591.61 21630.95 22959.26 83066.43




ACASEBI S.A DE C.V.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

(en dolares USA)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
INGRESOS
Saldo inicial 41,076.58 67,254.19 96,524.49| 126,407.06 154,972.29] 184,187.98| 214,567.16f 223,590.39 231,488.75| 242,249.79 248,504.82 257,874.79 298,550.02
Ingresos contados 71,508.16 72,901.32 70,900.31 98,180.21 79,679.05 84,991.25 88,966.08 86,669.49 90,517.05 88,725.86 90,593.26 92,814.49| 1016,446.53
Cobro 4,020.84 3,677.35 3,700.83 4,553.09 4,001.00 4,549.34 4,475.76 3,491.14 7,393.37 4,835.31 4,999.67 49,697.70
Ctas. por cobrar Accion. 25,144.51 25,144.51 25,144 .51 25,144.51 25,144.51 25,144.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150,867.06
IVA Déb. Fiscal 3,516.89 3,901.24 3,552.47 7,526.65 4,778.94 5,369.06 5,525.68 5,118.04 5,334.28 5,632.43 5,731.53 5,847.24 61,834.45
Disponibilidad 141,246.14) 173,222.101 199,799.13| 260, 959.26 269,127.88| 303,693.80] 313,608.26] 319,853.68 330,831.22] 344,001.45 349,664.92 361,536.19] 1577,395.76
Menos Desembolsos
Costos Operacidn* 18,681.77 18,000.36 18,000.36] 18,000.36 18,000.36 19,544.76 18,000.36 18,000.36 18,151.36 18,000.36 18,360.22 18,999.98 219,740.61
compras 18,477.51 22,076.54 19,352.06| 47,670.32 28,353.75 31,298.92 32,636.64 31,538.65 32,939.11 32,808.26 33,222.41 34,107.20 364,481.37
IVA Crédito Fiscal 1,499.81 1,672.92 1,516.54 3,264.97 2,077.57 2,301.50 2,374.02 2,212.24 2,701.57 2,424.23 2,465.67 2,581.22 27,092.26
Gasto. de Admén. ** 3,694.77 3,694.77 3,980.65 3,694.77 3,694.77 3,694.77 3,694.77 3,694.77 3,694.77 3,694.77 3,694.77 3,899.73 44,828.08
Gasto. de venta 1,334.91 578.91 578.91 845.27 578.91 578.91 578.91 578.91 578.91 578.91 578.91 706.00 8,096.37
Gasto. Financieros 3,829.82 3,743.34 3,656.40 3,568.99 3,481.13 3,392.80 3,304.01 3,214.74 3,124.99 3,034.77 2,944.08 2,852.89 40,147.96
Iva a Pagar 2,017.08 2,228.32 2,035.93 4,261.68 2,701.37 3,067.56 3,151.66 2,905.80 2,632.71 3,208.20 3,265.86 3,266.02 34,742.19
Pago a Cuenta 1,132.94 1,148.68 1,119.02 1,541.00 1,255.20 1,343.11 1,401.63 1,352.41 1,468.66 1,403.48 1,433.89 1,470.71 16,070.73
Cuentas por pagar 7,016.31 7,160.26 6,671.75 6,571.75 8,141.12 7,160.26 8,043.03 7,944.94 6,277.49 13,241.57 8,631.55 8,925.80 95,785.83
Total Desembolsos 57,684.92 60,304.10 56,911.62| 89,419.11 68,284.18 72,382.59 73,185.03 71,442.82 71,569.57 78,394.55 74,597.36 76,809.55 850, 985.40
Diferencia o exceso 83,561.22] 112,918.00| 142,887.51| 171,540.15 200,843.70( 231,311.21| 240,423.23| 248,410.86 259,261.65| 265,606.90 275,067.56 284,726.64 726,410.36
Menos Préstamos
Amortizacidén Pl 3,586.06 3,605.06 3,624.17 3,643.38 3,662.69 3,682.10 3,701.61 3,721.23 3,740.95 3,760.78 3,780.71 3,800.75 44,309.49
Amortizacidén P2 12,612.32 12,679.17 12,746.36| 12,813.92 12,881.83 12,950.11 13,018.74 13,087.74 13,157.11 13,226.84 13,296.94 13,367.42 155,838.50
Amortizacidén P3 108.65 109.28 109.92 110.56 111.20 111.84 112.49 113.14 113.80 114.40 115.12 115.79 1,346.25
Total Amortizacidned 16,307.03 16,393.51 16,480.45|1 16,567.86 16,655.72 16,744.05 16,832.84 16,922.11 17,011.86 17,102.08 17,192.77 17,283.96 201,494.24
Saldo Total 67,254.19 96,524.49| 126,407.06| 154,972.29 184,187.98] 214,567.16| 223,590.39] 231,488.75 242,249.79| 248,504.82 257,874.79 267,442.68 524,916.12
* Menos Deprecacidn, repuest. Y combust.
** menos depreciacidn

Muestra las entradas y salidas de efectivo, generadas a partir de las operaciones. Se excluyen los importes en concepto de depreciacidén. E1 importe de las compras refleja los

desembolsos con respecto al crédito comercial. Se prevee un ingreso proveniente de la deuda de los accionistas con la empresa. Se muestran saldos considerables de efectivo al final

de cada periodo.

136



ACASEBI S.A DE C.V.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

(en dolares USA)

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre trimestre TOTAL
Saldo inicial 267,442.68 287,870.95 323,509.71 387,839.81 1266,663.15
Ingresos contados 256,322.29 346,198.47 355,769.10 370,955.19 1329,245.05
Cobro 20,853.63 24,915.15 22,498.87 32,185.26 100,452.91
IVA Débito Fiscal 19,297.48 30,585.88 28,043.92 29,766.04 107,693.32
Disponibilidad 563,916.08 689,570.45 729,821.60 820,746.30 2804,054.43
Desembolsos
Costos de Operac. 56,082.49 58,347.61 56,233.49 57,486.97 228,150.56
compras 87,434.30 156,878.63 141,842.52 144,015.03 530,170.48
Iva Crédito Fiscal 9,475.57 15,104.81 13,840.05 14,659.09 53,079.52
Gastos de Admdn. 11,084.31 11,370.19 11,084.31 11,289.27 44,828.08
Gastos de venta 2,506.80 2,017.16 1,750.80 1,887.46 8,162.22
Gastos Financieros 8,006.74 7,168.57 6,316.99 5,451.78 26,944.08
IVA a Pagar 9,821.91 15,481.07 14,203.87 15,106.95 54,613.80
Pago a Cuenta 4,194.56 5,590.39 5,718.05 6,025.33 21,528.33
Cuentas por pagar 35,034.64 40,860.33 36,898.15 52,783.64 165,576.76
Total desembolsos 223,641.32 312,818.76 287,888.23 308,705.52 1133,053.83
Diferencia o exceso 340,274.76 376,751.69 441,933.37 512,040.78 1671,000.60
Préstamos 0.00
Amortizacidén P1 11,523.55 11,707.74 11,894.88 12,085.02 47,211.19
Amortizacidn P2 40,528.84 41,176.67 41,834.85 42,503.56 166,043.92
Amortizacidén P3 351.42 357.57 363.83 370.19 1,443.01
Total Amortizacidnes 52,403.81 53,241.98 54,093.56 54,958.77 214,698.12
Saldo Total 287,870.95 323,509.71 387,839.81 457,082.01 1456,302.48

La relacidén costos y gastos-ingresos,
efectivo al final de cada periodo.

permite un saldo considerables de

son una acumulacién de los saldos de tres meses.

Los saldos presentados en cada trimestre
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ACASEBI S.A DE C.V.
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre TOTAL
Saldo inicial 457,082.01 510,896.73 585,642.81 696,197.16 2249,818.71
Ingresos contados| 346,855.26 468,475.77 481,426.75 501,976.56 1798,734.34
Cobro 31,894.96 33,715.16 30,445.47 43,552.94 139,608.53
IVA Débito Fiscal 26,113.34 41,388.80 37,949.03 40,279.41 145,730.58
Disponibilidad 861,945.57 1054,476.46 1135,464.06 1282,006.07 4333,892.16
Desembolsos
Costo de Operac. 72,327.12 77,577.99 77,454 .37 81,693.60 309,053.08
compras 117,883.04 211,465.29 191,209.72 194,149.54 714,707.59
IVA Crédito Fiscal 12,789.66 20,377.79 18,673.18 19,781.52 71,622.15
Gastos de Admén. 12,556.98 12,842.86 12,556.98 12,761.94 50,718.76
Gastos de venta 2,774.01 2,284.37 2,018.01 2,154.67 9,231.06
Gastos Financieros 4,572.74 3,679.63 2,772.23 1,850.33 12,874.93
IVA a Pagar 13,323.68 21,011.01 19,275.85 20,497.89 74,108.43
Pago a Cuenta 5,676.08 7,564.92 7,737.67 8,153.47 29,132.14
Cuentas por pagar 53,307.72 55,298.87 49,930.57 71,426.43 229,963.59
Total Desembolsos 295,211.03 412,102.73 381,628.58 412,469.39 1501,411.73
Diferencia o exceso 566,734.54 642,373.73 753,835.48 869,536.68 2832,480.43
Préstamo
Amortizacidén P1 12,278.19 12,474 .45 12,673.85 12,876.43 50,302.92
Amortizacidédn P2 43,182.95 43,873.21 44,574.50 45,286.99 176,917.65
Amortizacidédn P3 376.67 383.26 389.97 396.80 1,546.70
Total Amortizaciones 55,837.81 56,730.92 57,638.32 58,560.22 228,767.27
Saldo Total 510,896.73 585,642.81 696,197.16 810,976.46 2603,713.16

La ligera disminucién de los costos frente
de efectivo de periodos anteriores, genera fuertes cantidades como saldo al final del
del 2006.

ejercicio

a los ingresos,

asi como las acumulaciones
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ACASEBI S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE COBROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(en dolares USA)

TOTALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Repuestos 0.00 4,020.84 3,677.35 3,700.83 4,553.09 4,001.00
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
4,549.34 4,475.76 3,491.14 7,393.37 4,835.31 4,999.67 19,953.11

La venta de repuesto representa uno de los tres principales fuentes de ingreso.
empresa establecen crédito comercial para los clientes,

a los ingresos totales no es muy significativo.

unicamente sobre un 40%

Las politicas de la

de este rubro.

Respecto
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ACASEBI S.A DE C.V.
PRESUPUESTO DE COBROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

(en dolares USA)

RUBROS

1l trimestre | 2 trimestre | 3 trimestre | 4 trimestre

TOTAL

Repuestos

20,853.63 24,915.15 22,498.

87 32,185.26

100,452.91

Como continuidad de la apertura de la venta al publico ,

lleva un incremento

de las ventas de repuesto y por consiguiente las cuentas

la publicidad y los precios competitivos

por cobrar.
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ACASEBI S.A DE C.V.
PRESUPUESTO DE COBRO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

RUBROS 1l trimestre | 2 trimestre | 3 trimestre |4 trimestre TOTAL
Repuestos 31,894.96 33,715.16 30,445.47 43,552.94 139,608.53
TOTAL 31,894.9¢6 33,715.16 30,445.47 43,552.94 139,608.53

Refleja un incremento normal,

manteniendo su politica de crédito comercial del 40
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ACASEBI S.A DE C.V.

PRESUPUESTO DE COMPRAS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(en dolares USA)

TOTALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Repuestos 8,950.33 8,214.68] 8,214.68 10,176.40f 8,950.33] 10,053.79 9,931.18] 7,846.86 16,551.97| 10,789.43] 11,157.26| 11,770.29] 122,607.20
Combustible 16,687.44 20,433.60 17,709.12 45,635.04| 26,563.68 29,288.16 30,650.40 29,969.28 29,628.72 30,650.40 30,990.96 32,353.20|1 340,560.00

TOTAL 25,637.77 28,648.28 25,923.80 55,811.44 35,514.01 39,341.95 40,581.58 37,816.14 46,180.69 41,439.83 42,148.22 44,123.49 463,167.20

Presenta los importes por la compra de bienes necesarios para realizar las principales actividades generadoras de ingresos. En el caso de la compra de combustible, esté incluye
el necesario para la venta y consumo de las unidades de la empresa. Las cantidades estan relacionadas con los niveles de operacidén (ingresos presupuestados).
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ACASEBI S.A DE C.V.

PRESUPUESTO DE COMPRAS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(en dolares USA)

TOTALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Repuestos 8,950.33 8,214.68] 8,214.68 10,176.40f 8,950.33] 10,053.79 9,931.18] 7,846.86 16,551.97| 10,789.43] 11,157.26| 11,770.29] 122,607.20
Combustible 16,687.44 20,433.60 17,709.12 45,635.04| 26,563.68 29,288.16 30,650.40 29,969.28 29,628.72 30,650.40 30,990.96 32,353.20|1 340,560.00

TOTAL 25,637.77 28,648.28 25,923.80 55,811.44 35,514.01 39,341.95 40,581.58 37,816.14 46,180.69 41,439.83 42,148.22 44,123.49 463,167.20

Presenta los importes por la compra de bienes necesarios para realizar las principales actividades generadoras de ingresos. En el caso de la compra de combustible, esté incluye
el necesario para la venta y consumo de las unidades de la empresa. Las cantidades estan relacionadas con los niveles de operacidén (ingresos presupuestados).
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ACASEBI S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE COMPRAS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(en dolares USA)

TOTALES 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE TOTAL
Repuestos 47,795.53 54,313.10 52,140.58 63,003.20 217,252.41
Combustible 77,875.20 146,016.00 131,414.40 131,414.40 486,720.00

TOTAL 125,670.73 200,329.10 183,554.98 194,417.60 703,972.41
La compra de combustible refleja un considerable incremento para este afio, debido a las

proyecciones de ingresos

provenientes de este rubro.
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ACASEBI S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE COMPRAS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

TOTALES 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE TOTAL
Repuestos 64,676.91 73,496.48 70,556.63 85,255.93 293,985.95
Combustible 104,947.20 196, 766.00 177,098.40 177,098.40 655,910.00

TOTAL 169,624.11 270,262.48 247,655.03 262,354.33 949,895.95

Estos presupuestos reflejan los importes totales de las compras sin considerar que un 80% de las

compras de repuestos son al

crédito,

esto se refleja hasta el presupuesto de efectivo.
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ACASEBI S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(en dolares USA)

RUBROS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Sueldos motoristas 3,742.03 3,742.03 3,742.03 3,742.03| 3,742.03 3,742.03 3,742.03 3,742.03 3,742.03 3,742.03 3,742.03 3,742.03 44,904.36
Sueldos mecéanicos 638.43 638.43 638.43 638.43 638.43 638.43 638.43 638.43 638.43 638.43 638.43 638.43 7,661.16
Sueldos despachos 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 1,136.52 13,638.24
Comisidn 1,864.56 1,864.56 1,864.56 1,864.56] 1,864.56 1,864.56 1,864.56 1,864.56 1,864.56 1,864.56 1,864.56 1,864.56 22,374.72
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 999.62 999.62
Vacaciones 0.00 0.00 0.00 0.00] 1,544.40 720.72 0.00 0.00 0.00 0.00 404.86 0.00 2,669.98
Cuota patronal ISSS 413.77 413.77 413.77 413.77 413.77 413.77 413.77 413.77 413.77 413.77 413.77 413.77 4,965.24
Cuota patronal AFP 372.40 372.40 372.40 372.40 372.40 372.40 372.40 372.40 372.40 372.40 372.40 372.40 4,468.80
INSAFORP 55.17 55.17 55.17 55.17 55.17 55.17 55.17 55.17 55.17 55.17 55.17 55.17 662.04
Viaticos 93.45 93.45 93.45 93.45 93.45 93.45 93.45 93.45 93.45 93.45 93.45 93.45 1,121.40
Manto. de vehiculo 1,341.97 1,341.97 1,341.97 1,341.97] 1,341.97 1,341.97 1,341.97 1,341.97 1,341.97 1,341.97 1,341.97 1,341.97 16,103.64
Depreciacidn 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 6,784.40 81,412.80
Atencidén al persond 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 151.00 0.00 0.00 0.00 151.00
Combustible 21,091.26| 24,089.34] 21,931.92( 39,445.08]25,690.51| 28,157.10f 29,396.78| 28,739.46 28,461.56| 29,252.97| 29,550.67| 29,761.20 335,567.85
Repuestos 8,242.71 7,538.57 7,586.70 9,333.83| 8,202.05 9,326.16 9,175.30 7,156.84 15,156.40 9,912.38| 10,249.32 10,726.94 112,607.20
Mater. y herr. Pequ 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 6,154.00 73,848.00
Manto. de taller 30.41 30.41 30.41 30.41 30.41 30.41 30.41 30.41 30.41 30.41 30.41 30.41 364.92
Impuesto municipal 418.00 418.00 418.00 418.00 418.00 418.00 418.00 418.00 418.00 418.00 418.00 418.00 5,016.00
Dafios y perjuicios 59.17 59.17 59.17 59.17 59.17 59.17 59.17 59.17 59.17 59.17 59.17 59.17 710.04
Aseo y limpieza 180.48 180.48 180.48 180.48 180.48 180.48 180.48 180.48 180.48 180.48 180.48 180.48 2,165.76
Impuesto diversos 681.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 681.41
Otros 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00] 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00

TOTAL| 54,800.14] 56,412.67| 54,303.38] 73,563.67|60,221.72| 62,988.74| 63,356.84] 60,681.06 68,553.72] 63,950.11| 64,989.61] 66,272.52 750,094.18
Los costos de combustible y repuestos son los de mayor relevancia. Debido al alto valor de las unidades, el importe por depreciacidén se ubica en tercer lugar,

destacando que al no ser una salida de efectivo funciona como una importante fuente de financiamiento.

Los costos totales representan un 70% sobre los ingresos.
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ACASEBI S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

(en dolares USA)

RUBROS 1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre TOTAL

Sueldos motoristas 11,226.09 11,226.09 11,226.09 11,226.09 44,904.36
Sueldos mecéanicos 1,915.29 1,915.29 1,915.29 1,915.29 7,661.16
Sueldos despachos 3,409.56 3,409.56 3,409.56 3,409.56 13,638.24
Comisidn 5,593.68 5,593.68 5,593.68 5,593.68 22,374.72
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 999.62 999.62
Vacaciones 0.00 2,265.12 0.00 404.86 2,669.98
Cuota patronal ISSS 1,241.31 1,241.31 1,241.31 1,241.31 4,965.24
Cuota patronal AFP 1,117.20 1,117.20 1,117.20 1,117.20 4,468.80
INSAFORP 165.51 165.51 165.51 165.51 662.04
Viaticos 280.35 280.35 280.35 280.35 1,121.40
Manto. de vehiculo 4,025.91 4,025.91 4,025.91 4,025.91 16,103.64
Depreciacidn 20,353.20 20,353.20 20,353.20 20,353.20 81,412.80
Atencidédn al personal 0.00 0.00 151.00 0.00 151.00
Combustible 83,030.10 139,038.83| 130,344.81 130,344.81 482,758.55
Repuestos 47,795.53 54,313.10 52,140.58 63,003.20 217,252.41
Mater. y herr. Pequefia 18,462.00 18,462.00 18,462.00 18,462.00 73,848.00
Manto. de taller 91.23 91.23 91.23 91.23 364.92
Impuesto municipal 1,154.00 1,154.00 1,154.00 1,154.00 4,616.00
Dafios y perjuicios 177.51 177.51 177.51 177.51 710.04
Aseo y limpieza 541.44 541.44 541.44 541.44 2,165.76
Impuesto diversos 681.41 681.41 681.41 681.41 2,725.64
Otros 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 24,000.00

TOTAL 207,261.32 272,052.74] 259,072.08 271,188.18 1009,574.32

Las variaciones importantes en los costos se dan en las cuentas de combustible y repuestos, ya que varian en
relacidén directamente proporcional con los ingresos de dichos rubros.
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

ACASEBI S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION

RUBROS 1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre TOTAL

Sueldos motoristas 7,128.00 7,128.00 7,128.00 7,128.00 28,512.00
Sueldos mecanicos 1,988.58 1,988.58 1,988.58 1,988.58 7,954.32
Sueldos despachos 3,326.40 3,326.40 3,326.40 3,326.40 13,305.60
comisidn 5,593.68 5,593.68 5,593.68 5,593.68 22,374.72
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 999.62 999.62
Vacaciones 0.00 2,265.12 0.00 404.86 2,669.98
Cuota patronal ISSS 1,103.25 1,103.25 1,103.25 1,103.25 4,413.00
Cuota patronal AFP 839.91 839.91 839.91 839.91 3,359.64
INSAFORP 124.44 124.44 124.44 124.44 497.76
Viaticos 280.35 280.35 280.35 280.35 1,121.40
Manto. de vehiculo 4,025.91 4,025.91 4,025.91 4,025.91 16,103.64
Depreciacidn 20,353.20 20,353.20 20,353.20 20,353.20 81,412.80
Atencion al personal 0.00 0.00 151.00 0.00 151.00
Combustible 112,979.04 189,163.97 177,113.60 177,113.60 656,370.21
Repuestos 64,676.91 73,496.49 70,556.63 85,255.93 293,985.96
Mater. y herr. Pequefia 18,462.00 18,462.00 18,462.00 18,462.00 73,848.00
Manto. de taller 20,900.24 23,885.99 25,876.49 28,862.24 99,524.96
Impuesto municipal 1,154.00 1,154.00 1,154.00 1,154.00 4,616.00
Dafios y perjuicios 177.51 177.51 177.51 177.51 710.04
Aseo y limpieza 541.44 541.44 541.44 541.44 2,165.76
Impuestos diversos 681.41 681.41 681.41 681.41 2,725.64
Otros 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 24,000.00

TOTAL 270,336.27 360,591.65 345,477.80 364,416.33 1340,822.05

Durante este periodo presupuestado los

los ingresos.

costos presentan una ligera reduccidn representando el 69% de
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ACASEBI S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(en dolares USA)

TOTALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Intereses
1. préstamo 987.12 968.12 949.01 929.8(910.49 891.08 871.57 851.95 832.23 812.4 792.47 772.43 10568.67
2. préstamo 2643.64 2576.79 2509.6( 2442.04(2374.1| 2305.85| 2237.22] 2168.22 2098.85] 2029.12 1959.02 1888.54 27233.02
3. préstamo 199.06 198.43 197.79 197.15|196.51 195.87 195.22 194.57 193.91 193.25 192.59 191.92 2346.27
TOTAL 3829.82 3743.34 3656.4| 3568.99|3481.1 3392.8| 3304.01| 3214.74 3124.99| 3034.77 2944.08 2852.89 40147.96
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ACASEBI S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(en dolares USA)

TOTALES 1l trimestre | 2 trimestre| 3 trimestre |4 trimestre TOTAL
Intereses
1. préstamo 2,195.99 2,011.80 1,824.66 1,634.52 7,666.97
2. préstamo 5,239.04 4,591.21 3,933.03 3,264.32 17,027.60
3. préstamo 571.71 565.56 559.30 552.94 2,249.51
TOTAL 8,006.74 7,168.57 6,316.99 5,451.78 26,944.08

128



ACASEBI S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

TOTALES 1l trimestre | 2 trimestre | 3 trimestre|4 trimestre TOTAL
Intereses
1. préstamo 1441.35 1245.09 1045.69 843.11 4575.24
2. préstamo 2,584.93 1,894.67 1,193.38 480.89 6,153.87
3. préstamo 546.46 539.87 533.16 526.33 2145.82
TOTAL 4,572.74 3,679.63 2,772.23 1,850.33 12,874.93
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

ACASEBI S.A. DE C.V.

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

TOTALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Sueldos 433.43 433.43 433.43 433.43 433.43 433.43 433.43 433.43 433.43 433.43 433.43 433.43| 5,201.16
Honorarios 1,571.00f 1,571.00f 1,571.00( 1,571.00f( 1,571.00 1,571.00 1,571.00{ 1,571.00f 1,571.00f 1,571.00( 1,571.00 1,571.00|18,852.00
Horas extr. 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 21.48 257.76
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 204.96 204.96
Vacaciones 0.00 0.00 285.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 285.88
Bonificacid 18.21 18.21 18.21 18.21 18.21 18.21 18.21 18.21 18.21 18.21 18.21 18.21 218.52
C. P. ISSS 32.51 32.51 32.51 32.51 32.51 32.51 32.51 32.51 32.51 32.51 32.51 32.51 390.12
C. P. AFP 30.71 30.71 30.71 30.71 30.71 30.71 30.71 30.71 30.71 30.71 30.71 30.71 368.52
INSAFORP 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 4.51 54.12
Viaticos 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00
Manto. mob. Y 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00( 1,464.00
Papeleria vy 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42 121.42( 1,457.04
Depreciacig 490.89 490.89 490.89 490.89 490.89 490.89 490.89 490.89 490.89 490.89 490.89 490.89| 5,890.68
Aseo y limp. 14.50 14.50 14.50 14.50 14.50 14.50 14.50 14.50 14.50 14.50 14.50 14.50 174.00
Agua pot. 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 600.00
Energia eléc. 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00] 1,152.00
Serv. Tel. 145.00 145.00 145.00 145.00 145.00 145.00 145.00 145.00 145.00 145.00 145.00 145.00( 1,740.00
Aten. a acc. 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 540.00
Aten. a empl 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00 384.00
Vigilancia 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00| 3,840.00
Dietas 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00f 1,620.00
Miselaneos 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00|] 6,000.00

TOTAL| 4,185.66| 4,185.66| 4,471.54| 4,185.66 4,185.66 4,185.66| 4,185.66| 4,185.66| 4,185.66 4,185.66( 4,185.66| 4,390.62|50,718.76
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ACASEBI S.A DE C.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

(en dolares USA)

TOTALES 1 trimestrel2 trimestre3 trimestred trimestre TOTAL
Sueldos 1,300.29 1,300.29 1,300.29 1,300.29 5,201.16
Honorarios 4,713.00 4,713.00 4,713.00 4,713.00] 18,852.00
Horas extras 04.44 64.44 04.44 64.44 257.76
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 204.96 204 .96
Vacaciones 0.00 285.88 0.00 0.00 285.88
Bonificacidn 54.63 54.63 54.63 54.63 218.52
Cuota patronal ISSS 97.53 97.53 97.53 97.53 390.12
Cuota patronal AFP 92.13 92.13 92.13 92.13 368.52
INSAFORP 13.53 13.53 13.53 13.53 54.12
Viaticos 6.00 6.00 6.00 6.00 24.00
Manto. mob. Y equi. 366.00 366.00 366.00 366.00 1,464.00
Papeleria y utiles 364.26 364.26 364.26 364.26 1,457.04
Depreciacidn 1,472.67 1,472.67 1,472.67 1,472.67 5,890.68
Aseo y limpieza 43.50 43.50 43.50 43.50 174.00
Agua potable 150.00 150.00 150.00 150.00 600.00
Energia eléctrica 288.00 288.00 288.00 288.00 1,152.00
Serv. Telefdnico 435.00 435.00 435.00 435.00 1,740.00
Atencidén a accionista 135.00 135.00 135.00 135.00 540.00
Atencidn a empleado 96.00 96.00 96.00 96.00 384.00
Vigilancia 960.00 960.00 960.00 960.00 3,840.00
Dietas 405.00 405.00 405.00 405.00 1,620.00
Miselaneos 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 6,000.00

TOTAL| 12,556.98| 12,842.86| 12,556.98( 12,761.94| 50,718.76
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

ACASEBI S.A DE C.V.

TOTALES 1 trimestre2 trimestre3 trimestredd trimestrd TOTAL
Sueldos 1300.29 1300.29 1300.29 1300.29 5201.16
Honorarios 4713.00 4713.00 4713.00 4713.00 18852
Horas extras 64.44 064.44 64.44 64.44 257.76
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 204.96 204.96
Vacaciones 0.00 285.88 0.00 0.00 285.88
Bonificacidén 54.63 54.63 54.63 54.63 218.52
Cuota patronal ISSS 97.53 97.53 97.53 97.53 390.12
Cuota patronal AFP 92.13 92.13 92.13 92.13 368.52
INSAFORP 13.53 13.53 13.53 13.53 54.12
Viaticos 6.00 6.00 6.00 6.00 24 .00
Manto. mob. Y equi. 366.00 366.00 366.00 366.00 1464.00
Papeleria y utiles 364.26 364.26 364.26 364.26 1457.04
Depreciacioén 1472.67 1472.67 1472.67 1472.67 5890.68
Aseo y limpieza 43.50 43.50 43.50 43.50 174.00
Agua potable 150.00 150.00 150.00 150.00 600.00
Energia eléctrica 288.00 288.00 288.00 288.00 1152.00
Serv. Telefdnico 435.00 435.00 435.00 435.00 1740.00
Atencidén a accionista 135.00 135.00 135.00 135.00 540.00
Atencidén a empleado 96.00 96.00 96.00 96.00 384.00
Vigilancia 960.00 960.00 960.00 960.00 3840.00
Dietas 405.00 405.00 405.00 405.00 1620.00
Miselaneos 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 6000.00

TOTAL| 12,556.98| 12,842.86| 12,556.98| 12,761.94 50718.76
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ACASEBI S.A DE C.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

TOTALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Sueldos 410.00 410.00| 410.00| 410.00| 410.00| 410.00| 410.00| 410.00 410.00| 410.00 410.00 410.00 4920
Horas extras 20.52 20.52 20.52 20.52| 20.52 20.52 20.52 20.52 20.52 20.52 20.52 10.95 236.67
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 136.66 136.66
Vacaciones 0.00 0.00 0.00| 266.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 266.36
Cuota patronal ISSS 32.29 32.29| 32.29| 32.29| 32.29| 32.29| 32.29| 32.29 32.291 32.29 32.29 32.29 387.48
Cuota patronal AFP 29.06 29.06| 29.06f 29.06 29.06f 29.06| 29.06| 29.06 29.00| 29.06 29.06 29.06 348.72
INSAFORP 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04 5.04 60.48
Atencién al cliente 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 60.00
Publicidad y prom. 756.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 756.00
Papeleria y utiles 65.00 65.00 65.00 ©65.00] 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 780.00
Otros 12.00 12.00 12.00 12.00[ 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 144.00
TOTAL 1,334.91 578.91| 578.91| 845.27| 578.91| 578.91| 578.91| 578.91 578.91| 578.91 578.91 706.00f 8,096.37
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PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA

ACASEBI S.A DE C.V.

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(en dolares USA)

TOTALES 1 trimestre | 2 trimestre | 3 trimestre | 4 trimestre TOTAL
Sueldos 1,230.00 1,230.00 1,230.00 1,230.00 4,920.00
Horas extras 61.56 61.56 61.56 61.56 246.24
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 136.66 136.66
Vacaciones 0.00 266.36 0.00 0.00 266.36
Cuota patronal IS] 96.87 96.87 96.87 96.87 387.48
Cuota patronal AF]I 87.18 87.18 87.18 87.18 348.72
INSAFORP 15.12 15.12 15.12 15.12 60.48
Atencidén al clienf 29.07 29.07 29.07 29.07 116.28
Publicidad y prom 756.00 0.00 0.00 0.00 756.00
Papeleria y utilej 195.00 195.00 195.00 195.00 780.00
Otros 36.00 36.00 36.00 36.00 144.00

TOTAL 2,506.80 2,017.16 1,750.80 1,887.46 8,162.22
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ACASEBI S.A DE C.V.

PRESUPUESTO DE GASTO DE VENTA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

TOTALES 1 trimestre | 2 trimestre | 3 trimestre | 4 trimestre TOTAL
Sueldos 1,449.99 1,449.99 1,449.99 1,449.99 5,799.96
Horas extras 61.56 61.56 61.56 61.56 246.24
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 136.66 136.66
Vacaciones 0.00 266.36 0.00 0.00 266.36
Cuota patronal ISSS 113.34 113.34 113.34 113.34 453.36
Cuota patronal AFP 102.00 102.00 102.00 102.00 408.00
INSAFORP 15.12 15.12 15.12 15.12 60.48
Atencidén al cliente 45.00 45.00 45.00 45.00 180.00
Publicidad y promoc 756.00 0.00 0.00 0.00 756.00
Papeleria y utiles 195.00 195.00 195.00 195.00 780.00
Otros 36.00 36.00 36.00 36.00 144.00
TOTAL 2,774.01 2,284.37 2,018.01 2,154.67 9,231.06
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CUADRO DE INGRESOS 2003

p—
INGRESOS
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE* NOVIEMBRE* DICIEMBRE ACUMULADO

INGRESOS TOTALES 31,061.41| 41,032.25]39,887.36] 57,317.31| #######d# | ####H##4 | #H##44##]48,973.82 49,271.67| 51,480.18 53,492.93 55,719.54 571,614.90
[Venta Repuestos 7,840.55 7,138.30] 7,186.00) 8,928.73] 7,800.88}8,921.08]8,770.63] 6,757.60 8,993.12 9,505.73 9,841.76 10,318.10 102,002.48
Combustible 4,280.84] 16,775.69)14,329.64] 29,709.04] ######## |ttt #H#d###4]19,112.50 18,848.14] 19,510.65 19,745.27 19,950.62 216,980.54
Taller 504.44 388.69 425.32 451.35 508.40 606.97 604.17 480.74 585.73 609.57 615.68 623.68 6,404.74
Transporte 15,324.50] 11,107.32]12,691.96] 11,779.46] ######## | ###dtdad| #hd####4#]14,715.18 14,735.65] 15,267.61 15,563.04 15,514.79 169,690.46
Pago de meta 2,543.65 3,692.90] 3,988.74] 3,761.58] 3,843.92]3,634.37]4,594.50] 3,371.90 4,229.15 4,438.28 4,773.15 4,908.11 47,780.25
Compra de cupones 405.08 1,663.11] 1,113.58] 2,554.06] 2,177.91]1,101.08}1,731.54] 1,690.89 1,554.65 1,544.54 1,722.93 1,725.00 18,984.37
Otros ingresos 162.35 266.24 152.12 133.09 362.62 405.32 605.94] 2,845.01 325.23 603.80 1,231.10 2,679.24 9,772.06

* Ingresos proyectados
los ingresos percibidos por la empresa para el ejercicio en analisis promedian $48,000 mensuales aproximadamente, asi mismo fue necesaria la proyeccidén de ingresos del ultimo trimestre para poder llevar a cabo las proyeccones subsecuente.



ANEXO No. 6
CUADRO DE INGRESOS 2003

INGRESOS
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE % OCTUBRE* NOVIEMBRE* | DICIEMBRE* [ ACUMULADO

INGRESOS TOTALES 31,061.41 41,032.25 39,887.36 57,317.31| 44,138.60| 47,559.40| 51,680.43] 48,973.82 49,271.67| 100.00] 51,480.18 53,492.93| 55,719.54] 571,614.90
Venta Repuestos 7,840.55 7,138.30 7,186.00 8,928.73 7,800.88 8,921.08 8,770.63 6,757.60 8,993.12| 18.25 9,505.73 9,841.76] 10,318.10| 102,002.48
Combustible 4,280.84 16,775.69 14,329.64 29,709.04] 16,520.16] 18,635.45] 19,562.54] 19,112.50 18,848.14| 38.25] 19,510.65 19,745.27| 19,950.62| 216,980.54
Taller 504.44 388.69 425.32 451.35 508.40 606.97 604.17 480.74 585.73 1.19 609.57 615.68 623.68 6,404.74
Transporte 15,324.50 11,107.32 12,691.96 11,779.46| 12,924.71| 14,255.13| 15,811.11| 14,715.18 14,735.65| 29.91] 15,267.61 15,563.04| 15,514.79] 169,690.46
Pago de meta 2,543.65 3,692.90 3,988.74 3,761.58 3,843.92 3,634.37 4,594.50 3,371.90 4,229.15 8.58 4,438.28 4,773.15 4,908.11 47,780.25
Compra de cupones 405.08 1,663.11 1,113.58 2,554.06 2,177.91 1,101.08 1,731.54 1,690.89 1,554.65 3.16 1,544.54 1,722.93 1,725.00 18,984.37
Otros ingresos 162.35 266.24 152.12 133.09 362.62 405.32 605.94 2,845.01 325.23 0.66 603.80 1,231.10 2,679.24 9,772.06

* Ingresos proyectados

Los ingresos percibidos por la empresa para el ejercicio en analisis promedian $48,000 mensuales aproximadamente.




Segun la ley de IVA las empresas que perciben

CREDITO FISCAL PARA EL ANO 2004

ingresos gravados y exentos aplican Crédito Proporcional

I.V.A. CREDITO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ACUMULADO
Compras 25,637.77 28,648.28 25,923.80 55,811.44 35,514.01 39,341.95 40,581.58 37,816.14 46,180.69 41,439.83 42,148.22 44,123.49| 463,167.20
13% 3,332.91 3,724.28 3,370.09 7,255.49 4,616.82 5,114.45 5,275.61 4,916.10 6,003.49 5,387.18 5,479.27 5,736.05] 60,211.74
IVA CREDITO* 1,499.81 1,675.92 1,516.54 3,264.97 2,077.57 2,301.50 2,374.02 2,212.24 2,701.57 2,424.23 2,465.67 2,581.22| 27,095.28
FISCAL PARA EL ANO 2005
I.V.A. CREDITO| 1 trimestre | 2 trimestre| 3 trimestre |4 trimestre TOTAL
Compras 125,670.73 200,329.10 183,554.98] 194,417.60| 703,972.41
13% 16,337.19 26,042.78 23,862.15 25,274.29 91,516.41
IVA CREDITO* 9,475.57 15,104.81 13,840.05 14,659.09 53,079.52
FISCAL PARA EL ANO 2006
I.V.A. CREDITO| 1 trimestre | 2 trimestre| 3 trimestre |4 trimestre TOTAL

22,051.13 35,134.12 32,195.15 34,106.06| 123,486.47
Compras 169,624.11 270,262.48 247,655.03| 262,354.33| 949,895.95
13% 22,051.13 35,134.12 32,195.15 34,106.06| 123,486.47
IVA CREDITOX* 12,789.66 20,377.79 18,673.19 19,781.52 71,622.15

*

Se obtiene multiplicando el crédito fiscal resultante de las compras por el féactor

Factor crédito proporcional =

Factor Céditoproporcional

Factor crédito proporcional

Factor crédito proporcional

2004=

2004 =

2005=

Factor crédito proporcional 2005 =

de céredito fiscal,

cuyos calculos son los siguientes:

gresos Gravados

Total Ingresos

483,341.91

1071,380.89

.45

828,410.04

1435,221.84

.58

1121,004.47
1942,192.20

Factor crédito proporcional 2006 =

Factor crédito proporcional 2006= 0.58




DEBITO FISCAL PARA EL ANO 2004

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ACUMULADO
I.V.A. DEBITO 3,516.89 3,901.24 3,552.47 7,526.65 4,778.94 5,369.06 5,525.68 5,157.04 6,334.27 5,632.43 5,731.53 5,847.24 62,873.45
Ingresos gravados 27,053.00 30,009.52 27,326.68 57,897.31 36,761.07] 41,300.48| 42,505.23| 39,669.57 48,725.14| 43,326.38 44,088.73 44,978.80 483,0641.91
13%
DEBITO FISCAL PARA EL ANO 2005
1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre TOTAL
I.V.A. DEBITO 19,297.48 30,585.87 28,043.92 29,766.04 107,693.31
Ingresos gravados 148,442.12 235,275.92| 215,722.45] 228,969.55 828,410.04
13%
DEBITO FISCAL PARA EL ANO 2006
1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre TOTAL
I.V.A. DEBITO 26,113.34 41,388.80 37,949.03 40,279.41 145,730.58
Ingresos gravados 200,871.88 318,375.37| 291,915.63] 309,841.60 1121,004.48

13%




ACASEBI S.A. DE C.V.
PRESUPUESTOS DE INGRESOS 2004

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE ACUMULADO
INGRESOS TOTALES 75,529.00| 76,578.67 74,601.14] 102,733.30] 83,680.05| 89,540.59 93,441.84| 90,160.63 97,910.42 93,565.17| 95,592.93| 98,047.15 1071,380.89
Venta Repuestos 10,052.009 9,193.38 9,252.07 11,382.72] 10,002.50| 11,373.36 11,189.39 8,727.86 18,483.42| 12,088.27| 12,499.17| 13,081.64 137,325.87
Combustible 17,000.91| 20,816.14 18,074.61 46,514.59| 26,758.57| 29,927.12 31,315.84] 30,641.71 30,241.72| 31,238.11| 31,589.56f 31,897.16 346,016.04
Taller 627.88 486.31 531.12 562.96 632.72 753.24 749.82 598.09 727.28 756.42 763.90 773.68 7,963.42
Transporte 44,269.94] 39,972.64 41,053.11 40,123.27] 41,824.56| 43,180.26 44,765.80] 43,649.05 43,669.35| 44,211.97| 44,513.02( 44,463.85 515,696.82
Pago de meta 2,629.57 3,718.68 3,999.04 3,783.77 3,861.81 3,663.21 4,573.16 3,414.48 4,226.87 4,425.06 4,742.41 4,870.30 47,908.36
Compra de cupones 552.80 1,889.85 1,305.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,748.45
Otros ingresos 395.81 501.67 385.39 365.99 599.89 643.40 847.83 3,129.44 561.78 845.34 1,484.87 2,960.52 12,721.93

La cifra de $1,071,380.89 representan las entradas de dinero provenientes de las actividades de servicio y venta que ofrece la empresa, siendo las mds relevantes el servicio

combustible y repuestos respectivamente. Se observa un incremento del 87% con respecto al 2003, fruto de las diferentes decisiones estratégicas adoptadas.
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ACASEBI

ANEXO No 1
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

S. ADEC. V.

INGRESOS
ENERO % FEBRERO % MARZO % ABRIL % MAYO % JUNIO % JULIO % AGOSTO % SEPTIEMBRE % OCTUBRE % NOVIEMBRE % DICIEMBRE % ACUMULADO

INGRESOS TOTALES 75,529.00] 100.00| 76,578.67| 100.00| 74,601.14] 100.00| 102,733.30| 100.00| ######4##| 100.00| #####4#4# |100.00| ####4#4## [ 100.00| #####4## | 184.10 97,910.42) 100.00] 93,565.17 181.75| 95,592.93[100.00] 98,047.15 100.00 1071,380.89
Venta Repuestos 10,052.09] 13.31 9,193.38] 12.01 9,252.07] 12.40| 11,382.72 11.08] #######+# 11.95| #####44#4 | 12.70| #f###44# 11.97| 8,727.86 17.82 18,483.42 18.88] 12,088.27 23.48 12,499.17| 23.37 13,081.64 13.34 137,325.87
Combustible 17,000.91| 22.51| 20,816.14| 27.18| 18,074.61| 24.23| 46,514.59 A45.28| #######+# 31.98| ######## | 33.42| ######## | 33.51| #####4#4# 62.57 30,241.72 30.89[ 31,238.11 60.68| 31,589.56| 59.05| 31,897.16 32.53 346,016.04
Taller 627.88 0.83 486.31 0.64 531.12 0.71 562.96 0.55 632.72 0.76 753.24 0.84 749.82 0.80 598.09 1.22 727.28 0.74 756.42 1.47 763.90 1.43 773.68 0.79 7,963.42
Transporte 44,269.94| 58.61| 39,972.64| 52.20| 41,053.11] 55.03| 40,123.27 39.06| #####H## 49.908| #####4## | 48.22| ####H#H#H | 47.901| #f#H#HHHH 89.13 43,669.35 44.060| 44,211.97 85.88| 44,513.02( 83.21| 44,463.85 45.35 515,696.82
Pago de meta 2,629.57 3.48 3,718.68 4.86 3,999.04 5.36 3,783.77 3.68] 3,861.81 4.61] 3,663.21 4.09] 4,573.16 4.89| 3,414.48 6.97 4,226.87 4.32 4,425.06 8.60 4,742 .41 8.87 4,870.30 4.97 47,908.36
Compra de cupones 552.80 0.73 1,889.85 2.47 1,305.80 1.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,748.45
Otros ingresos 395.81 0.52 501.67 0.66 385.39 0.52 365.99 0.36 599.89 0.72 643.40 0.72 847.83 0.91]| 3,129.44 6.39 561.78 0.57 845.34 1.64 1,484.87 2.78 2,960.52 3.02 12,721.93




ACASEBI S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE INGRESO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(en dolares USA)

1l trimestre | 2 trimestre| 3 trimestre |4 trimestre TOTAL
INGRESOS TOTALES 281,920.03 371,931.73 381,964.48| 399,450.62 1435,221.86
Venta Repuestos 58,287.23 66,235.49 63,586.07 76,833.17 264,941.96
Combustible 90,154.89 169,040.43 152,136.38| 152,136.38 563,468.08
Taller 3,496.20 3,995.6606 4,328.63 4,828.09 16,648.58
Transporte 118,875.83 118,875.83 139,549.89 139,594.89 516,851.44
Pago de meta 9,581.67 11,498.01 12,456.17 14,372.51 47,908.36
Otros ingresos 1,524.21 2,286.31 9,907.34 11,685.58 25,403.44

Los ingresos totales presentan un incremento equivalente al 34% frente al periodo anterior,

prevee un incremento en la venta del combustible.

variacién,

los demés rubros mantienen incrementos moderados.

El pago de meta por su naturaleza no

sufre

ya que se

mayor
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ACASEBI S.A DE C.V.

PRESUPUESTO DE INGRESO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

1 trimestre |2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre TOTAL
INGRESOS TOTALES 382,001.83| 503,128.79 517,043.55 539,968.04 1942,142.21
Venta Repuestos 78,874.28 89,629.86 86,044.67 103,970.64 358,519.45
Combustible 121,997.60] 228,745.51 205,870.96 205,870.96 762,485.03
Taller 4,731.06 5,406.92 5,857.50 6,533.37 22,528.85
Transporte 164,754.66| 164,754.66 193,407.64 193,407.64 716,324.60
Pago de meta 9,581.67 11,498.01 12,456.17 14,372.51 47,908.36
Otros ingresos 2,0062.56 3,093.83 13,406.61 15,812.92 34,375.92

Para el presente periodo los ingresos totales experimentan una elevacidén del 35%

con respecto

a 2005. Se
servicio de transporte apoyado en la ampliacidén del recorrido de la ruta.

verifica un importante

aumento de

los ingresos

por
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ACASEBI S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
(en dolares USA)

INGRESOS
MENOS

COSTOS

UTILIDAD BRUTA

MAS

UTILIDAD DE OPERACION

MENOS

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA

MENOS

GASTOS DE NO OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMP. Y RESERV.
MENOS

RESERVA LEGAL

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA
UTILIDAD DEL EJERCICIO

SALDO
ACUMULADO

549,857.

-409,592.

13

140,265.

79

140,265.

60,657.
5,640.

17,179.

79

56
00

65

56,788.

3975.
14,197.

58

20
15

38,616

.23




INGRESOS
MENOS

COSTOS

UTILIDAD BRUTA

MENOS

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA

MENOS

GASTOS DE NO OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMP. Y RESERV.
MENOS

RESERVA LEGAL

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

UTILIDAD DEL EJERCICIO

ACASEBI S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
(en dolares USA)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ACUMULADO
75,529.00 76,578.67 74,601.14 102,733.30 83,680.05 89,540.59 93,441.84 90,160.63 97,910.42 93,565.17 95,592.93 98,047.15 1071,380.89

54,800.14 56,412.67 54,303.38 73,563.67 60,221.72 62,988.74 63,356.84 60,681.06 68,553.72 63,950.11 64,989.61 66,272.52 750,094.18

20,728.86 20,166.00 20,297.76 29,169.63 23,458.33 26,551.85 30,085.00 29,479.57 29,356.70 29,615.06 30,603.32 31,774.63 321,286.71

4,185.66 4,185.66 4,471.54 4,185.66 4,185.66 4,185.66 4,185.66 4,185.66 4,185.66 4,185.66 4,185.66 4,390.62 50,718.76

1,334.91 578.91 578.91 845.27 578.91 578.91 578.91 578.91 578.91 578.91 578.91 706.00 8,096.37

3,829.82 3,743.34 3,656.04 3,568.99 3,481.13 3,392.80 3,304.01 3,214.74 3,124.99 3,034.77 2,944.08 2,852.89 40,147.60

11,378.47 11,658.09 11,591.27 20,569.71 15,212.63 18,394.48 22,016.42 21,500.26 21,467.14 21,815.72 22,894.67 23,825.12 222,323.98

796.49 816.07 811.39 1,439.88 1,064.88 1,287.61 1,541.15 1,505.02 1,502.70 1,527.10 1,602.63 1,667.76 15,562.68

2,844.62 2,914.52 2,897.82 5,142.43 3,803.16 4,598.62 5,504.11 5,375.07 5,366.79 5,453.93 5,723.67 5,956.28 55,581.00

7,737.36 7,927.50 7,882.06 13,987.40 10,344.59 12,508.25 14,971.17 14,620.18 14,597.66 14,834.69 15,568.38 16,201.08 151,180.31

Los rubros que han propiciado los incrementos en los ingresos totales son el transporte y la venta del combustible, por ende son los de relevancia en los costos totales.

Dichos costos se ven disminuidos con respecto

unidades, por ser nuevas, implica

menor costo.

al periodo anterior,

al lograr

Los gastos no se ven demasiado afectados por los niveles

frente a los ingresos permite generar mayores niveles de utilidad.

de operacidn.

La disminucién de los costos y gastos
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ACASEBI S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

(en dolares USA)

1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE TOTAL
INGRESOS 279,637.18 372,692.67 381,203.53 401, 688.46 1435,221.84
MENOS
COSTOS 207,261.32 272,052.74 259,072.08 271,188.18 1009,574.32
UTILIDAD BRUTA 72,375.86 100,639.93 122,131.45 130,500.28 425,647.52
MENOS
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION 12,556.98 12,842.86 12,556.98 12,761.94 50,718.76
GASTOS DE VENTA 2,506.80 2,017.16 1,750.80 1,887.46 8,162.22
MENOS
GASTOS DE NO OPERACION
GASTOS FINANCIEROS 8,006.74 7,168.57 6,316.99 5,451.78 26,944.08
UTILIDAD ANTES DE IMP. Y RESERV. 49,305.34 78,611.34 101,506.68 110,399.10 339,822.46
MENOS
RESERVA LEGAL 3,451.37 5,502.79 7,105.47 7,727.94 23,787.57
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 12,326.34 19,652.84 25,376.67 27,599.78 84,955.62
UTILIDAD DEL EJERCICIO 33,527.63 53,455.71 69,024.54 75,071.39 231,079.27
La relacidédn costo - ingreso permanece constante con respecto al periodo anterior (70%), en cambio

para ese nivel de ingresos, los gastos se ven disminuidos hasta un 6% ya que no se prevee que

estos se ven afectados significativamente por el mejoramiento

los ingresos

de las actividades que incrementan
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INGRESOS
MENOS

COSTOS

UTILIDAD BRUTA

MENOS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

MENOS

GASTOS DE NO OPERACION
GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMP. Y RESERV.

MENOS

RESERVA LEGAL

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA
UTILIDAD DEL EJERCICIO

ACASEBI S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(en dolares USA)

1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE3 TRIMESTRE4 TRIMESTRE TOTAL
378,405.05 504,327.71 ######### 543,564.82 1942,142.20
270,336.27 360,591.65 ######### 364,416.33 1340,822.05
108,068.78 143,736.06 ######### 179,148.49 601,320.15
12,556.98 12,842.86 12,556.98 12,761.94 50,718.76
2,774.01 2,284.37 2,018.01 2,154.67 9,231.06
4,572.74 3,679.63 2,772.23 1,850.33 12,874.93
88,165.05 124,929.20 #+######## 162,381.55 528,495.40
6,171.55 8,745.04 10,711.37 11,366.71 36,994.68
22,041.26 31,232.30 38,254.90 40,595.39 132,123.85
59,952.23 84,951.86 ######### 110,419.45 359,376.87

Para el final del periodo presupuestario los costos continuan con la tendencia de representar

aproximadamente un 70% de los ingresos.

Igualmente las utilidades se ven favorecidas por una
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disminucidén en la amortizacidn de la deuda reflejados en los gastos financieros,
permaneciendo constante los demas rubros de gastos.
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ACTIVO
CIRCULANTE
Caja
Bancos
Cuentas por Cobrar
Pago a cueta
Cuenta por accionistas
Inventarios
Gastos pagados por adelant:

250.
46,076.
.22

8,247.
150,867.
20,360.
.50

20,608

2,560

00
58

87
07
00

NO CIRCULANTE

Bienes no depreciables
Bienes depreciables
Reserva Depreciacidén Acumu.
Activos Intangibles

79,352.
.52
.28
126.

867,908
-33,818

09

87

TOTAL ACTIVO

BALANCE GENERAL

AL 31 DE SEPTIEMBRE DE 2003

248,970.24

913,569.20

1162,539.44

(en dolares USA)

PASTVO

CIRCULANTE

Cuentas por pagar 9,800.05
Retenciones Legales 820.92
Préstamo C/P 7,210.29
Impuesto por pagar 12,507.26
NO CIRCULANTE

Préstamo a largo plazo 1 186,250.00
Préstamo a largo plazo 2 498800.00
Préstamo a largo plazo 3 34320.00

PATRIMONIO

Capital social

Reserva legal

Utilidad del ejercicio

Utilidad de ejercicios anteriores

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

30, 338.

719,370.

360, 685.
4,690.
38,616.
8,838.

52

00

71
06
24
91

749,708.52

412,830.92

1162,539.44




ACTIVO
CIRCULANTE
Caja
Bancos
Cuentas por Cobrar
Pago a cueta
Inventarios
Gastos pagados por adelantadc

250.
267,192.
5,232.
16,070.
35,352.
2,100.

00
68
66
71
65
00

NO CIRCULANTE

Bienes no depreciables
Bienes depreciables

Reserva Depreciacidédn Acumulac
Activos Intangibles

79,352.
834,090.
-87,303.

126.

09
24
99
87

TOTAL ACTIVO

ACASEBI S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

326,198.70

826,265.21

1152,463.91

(en dolares USA)

PASIVO
CIRCULANTE
Cuentas por pagar 9,646.23
Provisiones 44,643.03
Retenciones Legales 841.00
NO CIRCULANTE
Préstamo a largo plazo 1 141,940.51
Préstamo a largo plazo 2 342,961.49
Préstamo a largo plazo 3 32,857.74
TOTAL DE PASIVO

PATRIMONIO

Capital social

Reserva legal

Utilidad del ejercicio

Utilidad de ejercicios anteriores

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

55,130

517,759.

360, 685.
20,252.
151,180.
47,455,

.26

74

71
74
31
15

572,890.00

579,573.91

1152,463.91
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ACTIVO
CIRCULANTE
Caja
Bancos
Cuentas por Cobrar
Pago a cueta
Inventarios
Gastos pagados por adelantad

ACASEBI S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(en dolares USA)

NO CIRCULANTE

Bienes no depreciables
Bienes depreciables

Reserva Depreciacidén Acumula
Activos Intangibles

TOTAL ACTIVO

PASIVO
474,673.05 CIRCULANTE
250.00 Cuentas por pagar 17,870.90
388,020.31 Retenciones Legales 841.00
10,756.64
29,132.13
39,313.97 NO CIRCULANTE
7,200.00 Préstamo a largo plazo 1 94,729.32
Préstamo a largo plazo 2 176,917.57
Préstamo a largo plazo 3 31,530.74
TOTAL DE PASIVO
681,657.23
79,352.09 PATRIMONIO
689,482.26 Capital social
-87,303.99 Reserva legal
126.87 Utilidad del ejercicio
Utilidad de ejercicios anteriores
1156,330.28 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

18,711.

303,177.

360, 685.
44,040.
231,079.
198, 635.

90

63

71
31
27
46

321,889.53

834,440.75

1156,330.28
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ACTIVO
CIRCULANTE
Caja
Bancos
Cuentas por Cobrar
Pago a cueta
Inventarios
Gastos pagados por adelant:e

250.
515,447.
14,555.
21,528.
38,469.
2,500.

00
13
89
33
54
00

NO CIRCULANTE

Bienes no depreciables
Bienes depreciables
Reserva Depreciacidn Acumu.
Activos Intangibles

79,352.
746,786.
-87,303.

126.

09
25
99
87

TOTAL ACTIVO

ACASEBI S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

592,750.89

738,961.22

1331,712.11

(en dolares USA)

CIRCULANTE
Cuentas por pagar

Retenciones Legales

NO CIRCULANTE

Préstamo a largo plazo

Préstamo a largo plazo 3

PASIVO
24,101.67
841.00
1 44,426.40
31,530.74
PATRIMONIO

Capital social
Reserva legal
Utilidad del ejercicio

Utilidad de ejercicios

anteriores

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

24,942,

75,957.

360, 685.

81,034.
359, 376.
429,714.

67

14

71
99
87
73

100,899.81

1230,812.30

1331,712.11
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