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RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de un trabajo de due diligence, permite al comprador conocer que es lo que adquiere,
pudiendo detectarse con antelaciéon algunos riesgos financieros, contables y en definitiva valorar de

manera comprobada, si la operacién de compra es adecuada.

En El Salvador, este tipo de trabajo es realizado mayormente, por firmas de Auditoria que cuentan con
representacion internacional, de alli la importancia de esta investigacion, ya que el objetivo es presentar
un modelo préactico de due diligence financiero y contable, para despachos de Auditoria del Departamento
de San Salvador, que no cuentan con representacion internacional, asi como el marco técnico sujeto a

esta clase de trabajo especial.

La informacién de la poblacion en estudio fue proporcionada por el Consejo de Vigilancia de la Profesién
de Contaduria Publica y Auditoria, a través del listado de profesionales inscritos al 2009, de los cuales se

seleccion6 una muestra de las firmas localizadas en el area de San Salvador.

El problema relacionado con la falta de un modelo practico, sera investigado mediante el enfoque
hipotético deductivo, el cual concibe la posibilidad de estudiar a partir de los datos numéricos los cuales
sirven para obtener resultados estadisticos, por medio de la recoleccion de datos a través de

cuestionarios, tabulacion y analisis de ellos.

La informacion recopilada mostré que los encuestados que ostentan el cargo de encargados en las firmas
de Auditoria, no conocen sobre due diligence, lo cual indica que el profesional de Contaduria Publica no
se esta capacitando adecuadamente en areas de su competencia, cerrandose a la opcién de ejecutar este
tipo de trabajos fundamentales en las operaciones de adquisiciones y fusiones, las cuales en el pais ya se

estan realizando.

Ante la complejidad y conocimiento de este tipo de Auditoria, el 100% de la muestra manifesté que es
necesario contar con un modelo practico que incluya planeacion, ejecucién e informe y por consiguiente

que le permita agregar valor a sus servicios.



INTRODUCCION

El presente documento se inicia con la sustentacion teorica, técnica y legal, en la que se recopila
informacién general para disefiar un marco conceptual apropiado, comprender la parte teérica sobre el

tema, en este apartado se han compilado aquellos términos de mayor uso en este trabajo.

Se establece una breve resefia historica sobre el due diligence, enmarcando el origen, evolucion y
crecimiento a nivel internacional; en relacién a lo nacional, se describen ejemplos de adquisiciones y

fusiones llevadas a cabo en los Ultimos 10 afios.

Se detallan las leyes que rigen este tipo de trabajos, asi como un marco de referencia con normativa

basica en el area contable y de Auditoria

Luego se aborda las generalidades del due diligence, detallando las areas en que se divide, la importancia

que tiene este trabajo para el inversionista, el alcance que debe considerarse para realizarlo.

Se ha elaborado un apartado dedicado al proceso de due diligence, detallandose por medio de las fases

las cuales son: preliminar, de investigacion, confirmacion de datos y la emisién de informe.

En la segunda parte de este trabajo, se presenta el desarrollo de un caso practico, en el cual se aplicara el
proceso de due diligence financiero y contable. Se ha empleado un caso préactico con valores hipotéticos

de una pequefia empresa comercial; para dar mayor entendimiento al lector.

\4



CAPITULO |
1. SUSTENTACION TEORICA, TECNICA Y LEGAL

1.1 MARCO CONCEPTUAL

Las adquisiciones y fusiones son estrategias utilizadas desde hace afios, por los inversionistas para
alcanzar sus objetivos, viéndose reflejado en los informes de Mergestat; para inversiones compuestas por
un comprador en Estados Unidos y un objetivo fuera de ese pais; que indican que entre 1992 y 2000, este
tipo de procesos se incrementaron 247%, llegando a reportar 136.75 mil millones de délares en dichas

operaciones.

En este marco, aparece el trabajo denominado “Debida Diligencia”; término en espafiol de la “Due
Diligence”; cuyo fin principal es proporcionar informacién veraz, clara y detallada que sirva de base
confiable para tomar decisiones y que se puede definir como un proceso de analisis de las actividades
financieras y operativas de cierta entidad, con el objetivo de asistir a la empresa compradora en la

evaluacion de los riesgos y debilidades que presenta la empresa objetivo.

El enfoque para el desarrollo de la “due Diligence”, encontrado con mayor frecuencia en libros, revistas y
editoriales es referido al punto de vista del inversionista, en un contexto de adquisicién o fusién de una
empresa objetivo, sin embargo, este tipo de trabajos puede ser requerido por la misma empresa objetivo
para evidenciar sus propuestas de negociacién ante el inversionista; por los accionistas de una compafiia,

para comprobar el funcionamiento de la misma; entre otros enfoques.

1_Due Diligence Financiera, Autor: Ivan Dario Restrepo Londofio, Editorial El Cuaderno - Escuela de Ciencias Estratégicas Vol. 2, 2008



1.2 ANTECEDENTES DEL DUE DILIGENCE

1.2.1 A Nivel Internacional

El uso del término due diligence se inicié en Estados Unidos, en 1933, con la aprobacién de la ley federal
“Acto Federal por las Seguridades”; como consecuencia del desplome de la bolsa de valores en 1929,
conocida como la “Gran Depresion Economica de EE.UU.” Los objetivos que perseguia la ley eran, en
primer lugar, requerir que los inversionistas recibieran la informacién significativa o material, de parte de
los emisores de titulos valores, para tomar una decisién de compra fundamentada; en segundo lugar,

prohibir el engafio, las malas representaciones y fraudes en la venta de titulos valores al publico.

De acuerdo con un analisis de Mercer Management, publicado en el Business Week en 1995 y que hacia
eco de los resultados de muchos estudios; al examinar 150 operaciones de fusiones y adquisiciones con
valor de mas de 500 millones de délares durante el periodo de enero de 1990 a julio de 1995, encontr6
que sélo 17 por ciento de éstas, generaron retornos sustanciales para los accionistas de las partes
inversionistas y 30 por ciento provocaron incluso una erosiéon importante en dichos retornos. Los

resultados de las operaciones transfronterizas han sido particularmente desalentadores. 2

¢ Qué fase encierra el mayor riesgo de fracaso, en un proceso de fusion?
35%
30%

17%

[ ]

Desarrollo de Negociacion y Integracion post
estudio previo Cierre fusion

v

Una encuesta llevada a cabo por A.T. Kearney en 1998-1999, sobre mas de 115 operaciones de fusion,
revela que el 58 por ciento de las fusiones no lograron alcanzar los objetivos de valor fijados por la alta

direccién. En la figura siguiente se muestra claramente, que hay dos fases fundamentales para el éxito o

2Due diligence, La guia perfecta para fusiones y adquisiciones, Autor: Arthur H. Rosenbloom, 2007, Editorial Limusa



el fracaso de una fusion segun los encuestados. El 30 por ciento de los encuestado destacaron la
importancia de la fase pre-fusién, donde se establece la situacién actual y se efectian los preparativos

para poner en marcha el acuerdo.?
1.2.2 A nivel nacional

En El Salvador las adquisiciones y fusiones de empresas se han presentado en diferentes sectores, y si
bien es cierto que en el pais no se cuenta con una institucién que lleve estadisticas sobre estas
operaciones de inversion y aunado a confidencialidad que acompafia estas negociaciones y trabajos de
revision, se han dado a conocer algunas adquisiciones y fusiones de relevancia en los diferentes sectores
de la economia. De los cuales se presentan a continuacion algunos casos, ocurridos en los Ultimos diez

afnos*:

» CESSA pasa a manos de HOLCIM a finales de diciembre de 2004, adquiriendo mas del 50% de las

acciones.

» GRUP Q, adquiere la mayoria de las acciones de Grupo GEVESA en diciembre del 2005,

convirtiéndose en el accionista mayoritario y distribuidor de 16 diferentes marcas de vehiculos.

» SAB-MILLER adquiere la mayoria del paquete accionario de Industrias La Constancia, en el afio
2001, es muy importante mencionar que se da el intercambio de acciones entre el Grupo AGRISAL y
la cervecera multinacional South African Breweries, ellos dos forman el “holding-BevCo”; Integrado
por las empresas La Constancia. En noviembre del 2005 los anglo sudafricanos de SABMiller
adquieren la totalidad de las acciones en posesion de BevCo, al comprar el 41.8% de acciones que
les faltaban.

3 Después de la fusion, Autores: Max M. Habeck, Frits Coger y Michael Tram, Editorial: Deusto S.A.

* Tesis “Planeacion de una auditoria de compra de una empresa (due diligence) que garantice y asegure la inversion”, 2009, autores
Enrique Ernesto Rosales, René Vladimir Alfaro, Walter Denis MENA, Universidad de El Salvador.



» HSBC compra BANISTMO, en julio del 2007, la financiera londinense HSBC adquirié el 97.04% de las

acciones del Banco Salvadorefio, y el 95.29% del conglomerado Inversiones Financieras Bancosal

» HANES BRANDS invierte en INDUSTRIAS DURAFLEX, a principios del 2005, se llevo a cabo una
alianza estratégica con Hanes Brands Inc. en la que la empresa americana inyectd capital a la

empresa salvadorefia; en Agosto 2007 realiza la compra del 100% de Duraflex, S.A. de C.V.

1.3 NORMATIVA LEGAL Y TECNICA

1.3.1 Base legal

En la legislacion salvadorefia no se cuenta con un marco legal que regule el desarrollo de la due diligence,
sin embargo, la profesiéon de Contaduria Publica y Auditoria independiente de estados financieros, se
encuentra regulada por la Ley del Ejercicio de la Profesiéon de Contaduria Publica., cabe mencionar que
los objetivos de la ley es regular el ejercicio de la Contaduria Publica, la funcién de la Auditoria y los

derechos y obligaciones de las persona naturales y juridicas que la ejerzan.

El Consejo de Vigilancia de la Profesion de Contaduria Publica y Auditoria, es el ente responsable de
ejercer la vigilancia del ejercicio de la profesion, basandose en los articulos 443 y 444 del Codigo de

Comercio.

El profesional en auditoria al desarrollar la due diligence, debe utilizar un marco regulatorio previamente
seleccionado, dependiendo del la naturaleza de la empresa, para evaluar incumplimientos fiscales, a
continuacién se muestran las leyes que agrupan las obligaciones, desde un punto de vista general, puede
darse el caso que alguna empresa requiera de otras leyes especificas y que aplican solamente por su

naturaleza:

Caodigo Tributario

Codigo de Comercio

>

>

» Codigo de Trabajo
» Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y Prestacion de Servicios
>

Ley del Impuesto Sobre la Renta.



» Ley del Registro de Comercio

Antes de iniciar la verificacion de aspectos de cumplimiento legal, es oportuno que el profesional en
auditoria, se cerciore que los registros contables y estados financieros proporcionados, contengan la

totalidad de las operaciones de la empresa objetivo.
1.3.2 Base técnica

Al momento de desarrollar un due diligence financiero y contable, los objetivos dependeran de las
necesidades de informacion, que plantee el inversionista o requirente de la evaluacién. Es responsabilidad
del profesional en Auditoria que los procedimientos, pruebas y analisis que se realicen cuenten con la
suficiente sustentacion técnica. En consecuencia se presenta un marco de referencia que incluye la
normativa que el profesional en auditoria y contabilidad pueden considerar al momento de desarrollar un

due diligence financiero y contable:
» Normas Internacionales para Servicios Relacionados (NISA 4400 y NISA 4410)

El profesional en auditoria a cargo del desarrollo del due diligence encontrara apoyo técnico, en referidas
normas debido a su contenido de principios basicos y procedimientos esenciales, junto con los
lineamientos relacionados en forma de material explicativo, incluyendo apéndices; los cuales deben
entenderse y aplicarse en el contexto del material explicativo y de otro tipo que brinda guias para su

aplicacion.s

En el capitulo Il de este documento, se realiza un estudio detallado de las secciones que tienen relacidn

con el desarrollo del due diligence financiero y contable.

> Prefacio a Normas Internacionales de Control de Calidad, Auditoria, Revision, Otros Trabajos para Atestiguar y Servicios
Relacionados; Parrafo 12



» Normas Internacionales de Auditoria (NIA’s)

El due diligence es el andlisis de un negocio con el proposito de identificar factores que confirmen o
descarten la existencia de una inversion redituable para el inversionista. En ciertas etapas del due
diligence, se aplicaran las Normas Internacionales de Auditoria, debido a que estén elaboradas en el
contexto de una Auditoria de estados financieros realizada por un auditor independiente. Se adaptaran a

las circunstancias en la medida que se evallie informacién financiera histérica.

El profesional en auditoria, a cargo del due diligence financiero y contable, debe considerar las exigencias
del inversionista, para realizar el trabajo en base a la normativa que este Ultimo requiera, debido a que la
adquisicion se realizara para alcanzar los objetivos de presentacion y revelacion de informacion financiera

dictados por el comprador.

1.4 GENERALIDADES DEL DUE DILIGENCE

1.4.1 Alcance del Due Diligence

El alcance del due diligence es exclusivo a cada trabajo, debido a que se basa en las necesidades
especificas de informacion que tenga el comprador sobre la compafiia objetivo y éste puede ser limitado o

amplio.

El trabajo de alcance limitado es cuando el comprador solicita Unicamente que se efectué una recopilacién
delimitada de informacién, por ejemplo, de los papeles de trabajo de los auditores de la compaiiia a
adquirir, comprobacion de ciertos rubros de los estados financieros, confirmaciones de saldos con

terceros, entre otros.

En un trabajo de alcance amplio, el comprador requiere un mayor énfasis en la recopilacion de
informacién o un analisis mas extenso de los datos o una combinacién de ambos, permitiendo incluir

procedimientos disefiados para poder dar recomendaciones.



1.4.2 Areas del due diligence.
1.4.2.1 Due diligence estratégico:

El fin ultimo de una fusion, adquisicién, asociacion en participacion u otro tipo de negociacion es la
creacion de valor, las operaciones que generalmente tienen éxito son las que comparten un elemento

comun: las negociaciones coinciden en gran medida con el objetivo estratégico del comprador.

El due diligence da inicio con la planeacién estratégica o corporativa de una empresa. Es por eso que se
debe comprenderse bien dicho proceso, para poder realizar esta fase las empresas ven esta planeacion
en dos niveles: desde la dptica corporativa y desde la unidad de negocios; la primera busca estar en la
cartera de negocios adecuada y la segunda busca el hacer que un negocio en particular llegue a ser el

mejor dentro de su industria.
1.4.2.2 Due diligence operativo:

Esta fase comienza con una medida de precaucion, aunque actuaimente ya es una parte normal de la
negociacién; los miembros claves del equipo de negociacién no siempre estan preparados para abordar
aspectos menos tangibles pero no menos criticos como procesos, flujos de trabajo y control de calidad.
Las é&reas del due diligence que deben interactuar con él son: recursos humanos, finanzas, contabilidad,
tecnologia de informacion, legal, en cuanto a la relacién con el estratégico se debe incluir necesidades de
la fuerza de trabajo, supuestos y practicas de contratacién, reclutamiento y capacidad del personal,
cuestiones ambientales y otras responsabilidades potenciales que se deriven de las operaciones de la
compaifiia. Otros problemas a nivel general, como cambios en los métodos de distribucion, en la demanda
o0 vulnerabilidades, como exposicion al abastecimiento de la energia eléctrica, mano de obra o materias
primas, sistemas de informacién, seguros y de la propiedad intelectual, las bases de la contabilidad de

costos para definir la utilidad operativa, necesidades proyectadas de gastos de capital.

5Due diligence, La guia perfecta para fusiones y adquisiciones
Autor: Arthur H. Rosenbloom, 2007, Editorial Limusa



1.4.2.3 Due diligence financiero:

Implica considerar los resultados de operacidn historicos, actuales y proyectados de la empresa objetivo,
tal como se encuentran revelados en sus estados financieros, declaraciones de impuestos, bitacoras y

otros documentos histéricos, actuales y proyectados.

El due diligence financiero abarca la revisidon de las cuentas que conforman el estado de resultados,
balance general, flujo de efectivo, de acuerdo al alcance establecido por el interesado, asi como también

la revisién del financiamiento y estructura del capital de la empresa objetivo.

Ademas el due diligence financiero implica revisar la calidad de las relaciones de la compafiia con sus
acreedores y la formacion de una opinion final con respecto a la confiablidad y credibilidad de sus estados

financieros.”
1.4.2.4 Due diligence contable:

Esta dirigido a determinar la veracidad e integridad de la informacién contable de la compafiia objetivo.
Los procedimientos del due diligence contable deben incluir pruebas para determinar la racionalidad de los
criterios y estimaciones contables presentadas por la administracion de la compafiia objetivo. Por lo tanto,
es posible que el equipo de due diligence del inversionista tenga que emprender sus propios esfuerzos. Al
llevar a cabo el due diligence contable, los procedimientos deben concentrarse en los controles internos
establecidos para los sistemas contables y de informacion de la compariia objetivo, la exactitud de la
informacién procesada, la correcta aplicacién de los principios contables, la generacidn de estimaciones y

provisiones, y otros factores similares.

7 Due diligence, La quia perfecta para fusiones y adquisiciones
Autor: Arthur H. Rosenbloom, 2007, Editorial Limusa




1.4.2.5 Due diligence legal:

Ya sea que se trate de una operacién interna o internacional, el due diligence debe cubrir ciertas
cuestiones legales fundamentales. Dentro de las cuestiones basicas se encuentra saber si los valores de
deuda y acciones, que se identifican en los certificados de designacion de la empresa objetivo, han sido
emitidos validamente y si la empresa objetivo tiene buenas referencias en los lugares en los que conduce

SUS negocios.

Un due diligence legal requiere especial atencion con respecto a los litigios actuales 0 amenazas de ellos.
Estos litigios pueden ser asociados a deuda o tenedores de acciones privadas, clientes o proveedores, 0
deberse a incumplimientos de contratos, responsabilidad por productos o reclamaciones de
incumplimientos de garantias de productos, por lo que debe investigarse cuidadosamente el riesgo de

responsabilidad civil por dafios y perjuicios de todos ellos.
1.4.2.6 Due diligence fiscal:

Es un proceso que permite investigar si existen deudas tributarias, asi como algun tipo de elusion o
evasion en los afios anteriores que pueden perjudicar a los nuevos accionistas tanto financiera como

legalmente.

Muchos inversionistas consideran que el due diligence fiscal se enfoca Unicamente en el cumplimiento
previo de obligaciones fiscales de la compafia objetivo. La verdad es que el due diligence fiscal necesita

empezar en el momento en que el inversionista decide considerar la adquisicion de la compafiia objetivo.

8 Due diligence, La quia perfecta para fusiones y adquisiciones
Autor: Arthur H. Rosenbloom, 2007, Editorial Limusa




1.4.3 Importancia del due diligence

La importancia radica en asistir a los inversionistas potenciales; puesto que el contador publico se
convierte en un consultor importante de los inversionistas para la determinacién de los riesgos méas
significativos en este tipo de transacciones. A la vez confirma las expectativas del interesado con
mediciones objetivas y comprobadas, para lo cual se cuenta con un equipo multidisciplinario que da mayor

relevancia a la informacion proporcionada por el proceso de due diligence.
1.4.4 Comparacion entre due diligence con Auditoria

Para formar la idea de lo que es un due diligence, realizaremos una comparacion con algunos elementos

fundamentales de la Auditoria, lo cual se presenta a continuacion:

COMPARACION DE AUDITORIA CON "DUE DILIGENCE"
DUE DILIGENCE AUDITORIA
ENFOQUE PASADO/PRESENTE/FUTURO PASADO
ALCANCE DEFINIDO POR EL CLIENTE DEFINIDO POR LA REGULACION
ACCESO PUEDE SER RESTRINGIDO NO RESTRINGIDO
VERIFICACION VERIFICACION LIMITADA PRUEBAS SUSTANTIVAS
INFORME HISTORIA COMPLETA FORMATO REGULADO LIMITADO

Fuente: PriceWaterHouseCoopers,.Introduction.to.Due.Diligence..Medellin:PriceWaterHouseCoopers

Se puede concluir entonces que la due diligence es el analisis de un negocio, no una Auditoria.

Enfoque: Para la Auditoria es dar una opinién basada en resultados de un periodo pasado, en cambio, el
enfoque de la due diligence depende del propdésito para el que el reporte ha sido preparado. En la mayoria
de los casos el énfasis principal toma lugar en operaciones del pasado. No obstante, de ser importante, se

deben considerar actuaciones del pasado para evaluar futuras y presentes proyecciones.

Alcance: Sin duda alguna, el alcance de una auditoria esta prescrito por requisitos profesionales. En el
due diligence no hay una direccién oficial que estipule lo que se debe de cubrir. El cliente debe determinar

qué areas se deben abarcar.
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Acceso: La entidad debe dar total acceso al equipo profesional que la realiza la auditoria. En el due

diligence, por razones de confidencialidad el acceso es restrictivo.

Verificacion: Una auditoria implica pruebas y verificacion de la informacion contra la evidencia necesaria.
En el due diligence no se intenta verificar toda la informacién del reporte, solamente los procedimientos

convenidos.

Opinion: Para la auditoria existe un formato regulado para la opinién. Es escaso ver que el informe de la
opinién de una auditoria sea de mas de una pagina, mientras que en el del due diligence es mas largo, se

explica lo que se ha hecho, quien ha proporcionado la informacion y como se ha llegado a los resultado.

1.5 PROCESO DEL DUE DILIGENCE

Para comprender el proceso del due diligence debemos ubicar las etapas que conlleva una adquision, las
cuales dependen particularmente del inversor 0 la empresa objetivo, sin embargo a continuacién se

presentan en orden cronoldgico:

Mes 1 Mes 4 Mes 7
Identificar al asesor Visitas de compradores. “Due Diligence”
potenciales
Desarrollar estrategia De | Recepcion de ofertas no-
venta vinculantes
Mes 2 Mes 5 Mes 8
Preparacion del “Cuaderno . Redaccion y negociacion
N Negociaciones
de venta de contratos

|dentificacion. De

) Ofertas finales
compradores potenciales
Valoracion Seleccion del comprador
Mes 3 Mes 6 Mes 9

) - Redactar acuerdo de . 5

Enviar perfil ciego . . Cierre de a operacion
intenciones

Enviar “Acuer -

ar ‘Acuerdo de “Due Diligence”

confidencialidad”
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Un proceso de due diligence puede llevarse a cabo en forma exitosa, pero necesita ser planteado
cuidadosamente. Dicha planeacion debe concebir el tener un conocimiento adecuado del negocio a efecto
de contar con los elementos de juicio (indagacion, observacion, analisis e interpretacion) necesarios para

tomar la decision final.

Los trabajos pueden llevarse a cabo en fases. La determinacion de la ampliacién del alcance del trabajo
depende de los resultados del trabajo de alcance limitado y de la decisién que tome el comprador con

respecto a proseguir con la transaccion.

El proceso de due diligence se puede plasmar en las fases siguientes:

1. Fase preliminar

1.1. Planeacion del due diligence
2. Fase de investigacion

2.1. Reuvision de informacion
3. Fase de confirmacién de datos

4. Fase de emision de informe
1.5.1 Fase preliminar - Planeacion

El auditor deberd planear su trabajo de modo que el due diligence sea desarrollado de una manera
efectiva, lo cual significa desarrollar una estrategia general y un enfoque detallado de acuerdo a la
naturaleza, oportunidad y alcance esperados de la revision. El auditor planea desarrollar el due diligence

de forma eficiente y oportuna.
1.5.1.1 Memorandum de planeacion

Un documento importante en esta area es el memorandum de planeacion el cual incluye la naturaleza,
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oportunidad y alcance de los procedimientos de Auditoria a realizar por los miembros de equipo de
trabajo. Planear estos procedimientos de auditoria tiene lugar durante el curso de Auditoria al

desarrollarse el plan de Auditoria para el trabajo.?
La planeacion del due diligence ofrece entre otros, los siguientes beneficios:
» Facilita la organizacion y precisién respecto a los objetivos del due diligence.

» Se concentra en la evaluacién de lo importante, especialmente con relacion a los riesgos existentes
identificacion o posibles que requieren especial atencion.

Establece el alcance y las fuentes existentes, para obtener la satisfaccion que se requiere.

Establece un plan, que coordina las tareas a realizar por los diversos miembros del equipo de trabajo.

Permite la racionalizacion de los recursos técnicos y humanos.

YV V VY V

Proporciona una vision global del control interno y consecuentemente la evaluacién mas coherente.

1.5.1.2 Objetivos

Los objetivos se fijan a escala estratégica, estableciendo con ellos una base para los objetivos operativos,
de informacién y de cumplimiento. Cada entidad se enfrenta a una gama de riesgos procedentes de
fuentes externas e internas y una condicién previa para la identificacion eficaz de eventos, la evaluacién
de sus riesgos y la respuesta a ellos es fijar los objetivos, que tienen que estar alineados con el riesgo

aceptado por la entidad, que orienta a su vez los niveles de tolerancia al riesgo de la misma.
1.5.1.3 Alcance

Estos deberan ser considerados por la firma, lo cual dependera del enfoque del due diligence y basados

en los requerimientos del cliente, en relacion a la empresa objeto de compra.

o NIA 300 parrafo 12, Versién 2009 Emitida por IFAC
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1.5.1.4 Enfoque de due diligence

Depende del objetivo del trabajo. El énfasis principal toma lugar en operaciones del pasado. No obstante,
de ser importante, se deben considerar actuaciones del pasado para evaluar futuras y presentes

proyecciones.
1.5.1.5 Areas criticas

Es el area que presenta deficiencias de control interno, contable, financiero u operacional, que pueden
ocurrir y afectar de manera adversa la capacidad de una entidad para iniciar, registrar, procesar y reportar

datos financieros consistentes con las aseveraciones de la administracion en los estados financieros.

El due diligence debe lograr un anélisis mas amplio del negocio, adquiriendo un conocimiento a fondo del
macro entorno y el ambiente donde opera la entidad, con el propdésito principal de obtener una seguridad

razonable de que han sido identificados todos los riesgos potenciales.
1.5.2 Fase de investigacion - Revision de la informacion

El due diligence se basa en la presuncion que la sociedad objetivo se encuentra en un proceso de cierre y
liquidacién, por consiguiente, mediante el procedimiento se valUan los activos y pasivos a sus valores
razonables con el objeto de establecer un valor de referencia a una fecha dada, que sirvan de base para
una negociacion. Claro esta que en la determinacion del precio final se tomaran en consideracion otros
elementos como: la antigliedad de la sociedad, participacion del mercado, ubicacion y el potencial para

generar utilidades.

Es bueno resaltar que un enfoque de due diligence difiere sustancialmente de un enfoque de negocio en
marcha. Este Ultimo esta basado en la presuncién de que la sociedad esta en capacidad para operar de

forma indefinida, es decir, sus activos y pasivos se realizaran en el transcurso del tiempo.

Por consiguiente, la valuacién de activos y pasivos se determinan de una forma mas conservadora,
teniendo en cuenta que dichos valores son razonables sobre una base de continuidad a diferencia de

estar en una presunta fecha de terminacién. Aln cuando es una practica comun, que el comprador
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potencial lleve a cabo un due diligence a la sociedad objetivo, esta Ultima puede hacer su propio due
diligence como una forma de conocer con antelacion aquellas situaciones que pudieran afectar la
transaccion. Por lo tanto, un trabajo de due diligence puede ser realizado por el comprador potencial como

por la sociedad objetivo.
1.5.3 Fase de confirmacion de datos

A medida que se va obteniendo informacion sobre los distintos aspectos de la sociedad, se debe ir
analizando su trascendencia juridica. Lo habitual es que vayan surgiendo dudas que requieran las
oportunas explicaciones del vendedor. Para tal fin es apropiado establecer un calendario de reuniones

para concentrar las solicitudes de aclaraciones.

Antes de acometer la Ultima fase, suele tener lugar una nueva reunién de los distintos asesores del
comprador y el vendedor para poner en comun el resultado provisional de su trabajo, cruzar informacion y

eliminacion incertidumbres.
1.5.4 Emision de informes

Los procedimientos y formatos de emisidn de informes son flexibles y variables de manera significativa de

un trabajo a otro.

Un due diligence no es igual a otro, y para el profesional cada operacién plantea nuevos problemas.!® Es
por ello que la estructuracion del informe dependera en gran medida de los resultados obtenidos en las

pruebas y anélisis.

Es frecuente que el informe se divida en las siguientes partes: informacion general sobre el objeto, puntos
relevantes para la negociacién con el fin de dar a conocer al comprador los principales aspectos que

deben centrar su atencion.

10 Due diligence, La guia perfecta para fusiones y adquisiciones
Autor:Arthur H. Rosenbloom, 2007, Editorial Limusa
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A continuacion, se acostumbra dividir el cuerpo del informe en cada una de las areas que han sido
analizadas, siguiendo el mismo orden en que se revisaron. Dentro de cada capitulo debe incluirse un
resumen de cada elementos examinado (activos, inmuebles, contratos, entre otros), la relacién de

documentacion e informacién utilizada para su examen.

Al final del informe se suelen acompafiar anexos que incluyen datos o informacién facilitada por la
sociedad objeto de revisién a lo largo del proceso, cuya constatacién o conocimiento se considera

relevante.

Es conveniente determinar previamente a las personar a quienes, dentro de la organizacion del comprado,
debe facilitarse el informe de revisién, pues éste constituye en si mismo un documento confidencial. En tal
sentido, es frecuente incluir en el propio informe una advertencia sobre confidencialidad de dicho
documento, sefialandose que no debe difundirse o proporcionarse a terceros distintos de los destinatarios

definidos, asi como que su contenido no debe emplearse con otra finalidad distinta de la convenida.

CAPITULO Il
2 CASO PRACTICO DE DUE DILIGENCE FINANCIERO Y CONTABLE

2.1 PLANTEAMIENTO DE CASO PRACTICO

El despacho de Auditoria “Practica Profesional y Cia.” es contratado, como parte del equipo de trabajo que
apoyara a un inversionista en la adquisicion de una empresa. Por lo cual se procede a realizar una

entrevista con el cliente para identificar las especificaciones y alcance del trabajo especial.

En la entrevista, el cliente manifiesta que la adquisicion es parte de una estrategia para diversificar sus
inversiones y lograr ingresar al mercado de distribucion de equipo médico quirurgico. La adquisicion se
realizara con fecha de referencia al 31 de Diciembre de 2009. Considerando lo anterior, ha solicitado la

revision de los siguientes rubros de la empresa a adquirir:
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» Efectivo y equivalentes de efectivo
» Cuentas por cobrar

» Inventarios

» Cuentas por pagar

» Comprobar que la administracién de Medical Supliess, S.A. de C.V. realiza gestiones de analisis

financiero. En caso contrario desarrollar dicho analisis.

El cliente nos informd que ha establecido con la empresa objetivo la preparaciéon de los estados
financieros de acuerdo a la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas

Entidades, por lo tanto las cifras seran evaluadas bajo este marco de referencia.

Adicionalmente, se le comunicé al cliente que el due diligence se llevaria a cabo de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria (NIA's), en lo que respecta a la planeacién y ejecucion del trabajo.
Para el informe de resultados se utilizard como referencia técnica la Norma Internacional Sobre Servicios

Relacionados, aplicables a compromisos de aplicacion de procedimientos convenidos (NISA 4400).
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2.2 NORMATIVA TECNICA APLICABLE AL DUE DILIGENCE FINANCIERO Y
CONTABLE

2.2.1 Normas Internacionales para Servicios Relacionados (NISA 4400 y NISA 4410)

El objetivo de un compromiso con procedimientos convenidos, es que el auditor se compromete a aplicar
procedimientos que son propios de la auditoria y sobre los cuales han convenido el auditor, la

organizacion, y terceros apropiadas y para informar sobre los hallazgos basados en los hechos.

Pueden ser Utiles para el auditor al aplicar esta NISA los lineamientos que se encuentran en las Normas

Internacionales de Auditoria.
2.2.2 Normas Internacionales Auditoria

Las Normas Internacionales de Auditoria, son los controles de calidad que determinan los requisitos
profesionales, que deben aplicarse en las actividades del auditor. Comprenden el conjunto de las
cualidades y requisitos profesionales que debe poseer el contador publico y los procedimientos técnicos

que debe observar al realizar un due diligence y al emitir su informe y/o dictamen.

A continuacién se presenta una lista de las normas aplicables al desarrollo de un due diligence financiero

y contable, para facilitar

NUmero Titulo Parrafos

200 Objetivos y principios generales que gobiernan una Auditoria de Del 14 al 24

estados financieros

210 Términos de los trabajos de Auditoria Del 9 al 12y del
14 al 21
230 Documentacion de Auditoria Del 7 al 16

11 Objetivo del compromiso de procedimientos convenidos, NISA 4400; Parrafo 4
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Numero Titulo Parrafos
300 Planeacion de una Auditoria de estados financiero. Del 5al 13
315 Identificacion y evaluacion de los riesgos de error material Del 11al 24

mediante el entendimiento de la entidad y su entorno
501 Evidencia de Auditoria — Consideraciones especificas para Del 4 al 13
partidas seleccionadas
505 Confirmaciones externas Del 7 al 16
520 Procedimientos analiticos Del 5al 7
530 Muestreo de la Auditoria Del 6 al 15
540 Auditoria de estimaciones contables incluyendo estimaciones Del 8 al 23
contables del valor razonable, y revelaciones relacionadas
570 Negocio en marcha Del 10 al 24
620 Uso del trabajo de un experto Del 7 al 13

Las NIA contienen principios basicos y procedimientos esenciales junto con lineamientos relacionados en

forma de material explicativo y de otro tipo, incluyendo apéndices. Los principios basicos y procedimientos

esenciales se han de entender y aplicar en el contexto del material explicativo y de otro tipo que da

lineamientos para su aplicacién. Se considera el texto de toda una norma para entender y aplicar los

principios basicos y procedimientos esenciales'?

12 NIA 200 Objetivos y principios generales que gobiernan una Auditoria de estados financieros, edicién 2006
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23 DESARROLLO DE CASO PRACTICO DE DUE DILIGENCE
FINANCIERO/CONTABLE

2.3.1 Planeacion del due Diligence financiero/contable

2.3.1.1 Memorandum de planeacioén

MEDICAL SUPLIESS, S. A.DE C. V.
DUE DILIGENCE FINANCIERO/CONTABLE
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Referencia
» Objetivos del due diligence financiero y contable 2.3.1.1.1
» Conocimiento del cliente 23112
» Administracion, estructura organizativa 23113
» Determinacion del alcance 23114
»  Evaluacion del control interno 23115
> Principales politicas de aspecto financiero 23116
» Enfoque del due diligence 23117
» Carta compromiso 23118
» Personal asignado 23119
» Cronograma 2.3.1.1.10
» Cuestionarios y programas de evaluacion de control interno 2.3.1.1.11
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2.3.1.1.1 Objetivos del due diligence financiero y contable
a) General:

Es proporcionar informacién veraz, clara y detallada que sirva de base confiable para tomar decisiones y
contribuir al proceso de andlisis de las actividades financieras y operativas de MEDICAL SUPPLIESS,
S.A. DE C.V, para asistir a nuestro cliente a la evaluacién de los riesgos y debilidades que presenta la

empresa objetivo.
b) Especificos:

» Verificar el cumplimiento de la normativa internacional contable, establecida por el ente regulador en
el pais, en relacién a los aspectos de reconocimiento, presentacion y revelacion de informacién

financiera, que puede afectar negativamente los objetivos de la entidad a evaluar.

» Realizar un analisis financiero que permita identificar el riesgo y los beneficios que conlleva adquirir la

compafiia.
2.3.1.1.2 Conocimiento del cliente
» Generalidades
a) Nombre de la Sociedad: Medical Suppliess, S.A. de C.V.
b) Fecha de Constitucion: 10 de Noviembre de 2004
c) Numero de Identificacién Tributaria: 0609-101104-101-1
d) Numero de Registro de Contribuyente: 112233-1
e) Giro: Venta de materiales y equipos quirdrgicos.
» Estructura de capital y detalle de acciones

La empresa se constituyd con un capital minimo de $ 11,428.57 y posteriormente se han realizado
aumentos de capital variable por valor de $ 53,371.43 determinando un capital social al 31 de diciembre

de 2009, por valor de $ 64,800.00; los accionistas en su totalidad son los siguientes
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a) Ing. Victor Rodolfo Avilés con el 51% de participacion
b) Ing. Jaime Antonio Beltran con el 24% de participacion
c) Lic. Mario Adalberto Girdn con el 15% de participacion
d) Telma Ana De Beltran con el 10% de participacion

El valor nominal de cada accion es de $ 100.00, haciendo un total de 648 acciones.

> Mision

Suministrar materiales y equipos quirdrgicos, garantizando la calidad y seguridad para nuestros clientes;
convirtiéndonos en una opcion satisfactoria y oportuna.

» Vision

Ser lider en suministrar materiales y equipos quirlrgicos, distinguiéndonos por nuestra excelente calidad,
servicio al cliente y oportunidad en la distribucion de nuestros productos.

> Historia

La empresa inicia su actividad comercial en enero 2004, dedicandose a venta de materiales y equipos
quirdrgicos, siendo su principal mercado de distribucion la zona oriental y ubicando su casa matriz en San
Salvador, por motivos de logistica de compra. La administracion tiene por politica contratar a integrantes

de la familia para cargos importantes dentro de la empresa.

Las compras de productos se realizan a proveedores locales, desde sus inicios de operacion, sin embargo
para el 2009 se realizd una importacién a un proveedor del exterior, Estados Unidos, como parte de una

estrategia de crecimiento y reduccion de costos
» Fuentes de financiamiento y tasas de interés

Para Medical Suppliess, S.A. De C.V. la principal fuente de financiamiento es proporcionada por los
accionistas, para lo cual han establecido una tasa del 0% de intereses; por lo que se puede decir que

dicha fuente es interna.
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» Elmercado y la competencia

El mercado en el cual se desenvuelve principalmente es la zona oriental, abasteciendo a hospitales
publicos y privados. Aunque no se han realizado estudios técnicos, los principales competidores
corresponden a sus mismos proveedores, encontrandose limitada en la determinacién del precio de venta

por factores externos, ajenos a la sociedad.
» Actividad ciclica o estacionaria

La actividad principal de la empresa es constante en relacién a la demanda del mercado, sin embargo
existen meses del afio en que se ve incrementada por cuanto depende de los niveles de incidentes

médicos en hospitales, clinicas y unidades de salud. Dichos meses son abril, agosto y diciembre.

> Riesgos del negocio

Entre los riesgos a que se enfrenta Medical Suppliess, se tienen:

e Riesgos operacionales: El 80% de su cartera de clientes son ventas al crédito sin ninguna garantia.

o Riesgos administrativos: Los cargos importantes de la empresa son designados a miembros del

grupo familiar sin estudios superiores ni capacitacion previa en el area.

e Riesgo de negocio en marcha: Sus principales proveedores son mayoristas y con planes de
expansion, actualmente distribuyen medicamentos en la zona metropolitana, considerando la
expansion al mercado oriental, en donde la sociedad esta bien posicionada y de alli depende el 80%

de sus ventas totales.
2.3.1.1.3 Administracion, estructura organizativa
» Junta directiva

La sociedad Medical Suppliess, S.A. de C.V., tiene como autoridad maxima la junta general de
accionistas, que tiene como funcion principal la evaluacion de la gestion econdmica, financiera y
administrativa de la empresa, teniendo como principales responsables al director presidente y el director
secretario de la junta general directiva, siendo electa para periodos de cinco afios, con posibilidad de

renovacion.
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» Director presidente

Evalla y resuelve sobre aspectos relacionados con la operatividad, para la cual fue creada la sociedad,

asi como dictar politicas y definir lineamientos a seguir con el proposito de alcanzar las metas

preestablecidas. Todo lo concerniente es reportado a la Junta General de Accionista.

Puestos clave

Entre las responsabilidades de mayor trascendencia en la administracion de la compaiiia, estan:

Nombre del funcionario

Lic. Victor Rodolfo Avilés
Ing. Jaime Antonio Beltran
Lic. Mario Adalberto Giron
Lic. Telma Ana de Beltrén
Sr. Gustavo Nufiez Alvarez
Sra., Aurora Maria Carranza
Lic. Gustavo Ceron

Lic. Josué Gerardo Silva

> Mercado

Mercado atendido y clientes importantes

Cargo

DIRECTOR PRESIDENTE
DIRECTOR VICEPRESIDENTE
DIRECTOR SECRETARIO
DIRECTOR

DIRECTORES SUPLENTES
DIRECTORES SUPLENTES
REPRESENTANTE LEGAL
CONTADOR

La distribucion de materiales quirdrgicos se realiza mayormente en el oriente del pais, lo cual equivale al

80% de sus ventas totales, los ingresos para el 2008 fueron de $ 193 miles y para el 2009 de $ 184miles.

Los principales clientes, en relacion a los volumenes de venta son: Hospitales de Oriente, S.A. de C.V.,,
Inversiones Médicas de Oriente, S.A. de C.V., Orel, S.A. de C.V.
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Principales proveedores:

Entre los principales proveedores, de los materiales que distribuye la sociedad, se puede mencionar:
Laboratorios Lopez, S.A. de C.V., Dismed, S.A. de C.V., Servicios Quirurgicos, S.A. de C.V.

2.3.1.1.4 Determinacién del alcance
» Informacion financiera de los componentes

Basados en las observaciones, indagaciones y revisiones efectuadas, en un inicio, acerca del ambiente y
transacciones en el sistema de informaciéon de la empresa se ha determinado como principales

componentes de los estados financieros los siguientes:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inventarios

Cuentas por cobrar

Cuentas por Pagar

» Procedimientos de due diligence
i) Confirmacion:

Se solicitara y se obtendra confirmacién de cuentas por cobrar a clientes, rotacién de cuentas por cobrar,
andlisis de cobrabilidad, estados de cuenta por cobrar y tendencia del volumen de ventas. También se
solicitara y se obtendra confirmacion de las cuentas bancarias, cuentas por pagar a proveedores y
obligaciones financieras, todo en la extension que consideramos necesaria; litigios mercantiles, laborales y

judiciales, entre otros
ii) Andlisis:

Se solicitara las variaciones importantes de la informacion financiera comparada con los presupuestos y
con cifras de los afios anteriores, pruebas analiticas de margenes de utilidad en las operaciones, rotacién
de cuentas por cobrar, de inventarios e indicadores financieros, en caso de no obtener la informacion

solicitada se procedera a realizar dicho analisis financiero.
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2.3.1.1.5 Evaluacion del control interno

El proposito de evaluar el control interno es comprobar el proceso disefiado, implementado y mantenido

por los encargados del gobierno corporativo, la administracion y otro personal para brindar seguridad

razonable sobre el logro de los objetivos de la entidad.

Con el propdsito de conocer de mejor forma el control interno de la compafiia se ha realizado entrevistas

con personal administrativo y cuestionarios.

2.3.1.1.6 Principales politicas de aspecto financiero

Efectivo y equivalentes de efectivo

>

>

La administracion es la Unica que podra autorizar las cuentas bancarias

La responsabilidad en los cobros y en los depdsitos de efectivo debe de estar en un nimero reducido

del personal asignado

No se debe de recibir cantidades mayores a $500 en efectivo, por transaccion

Los ingresos tienen que depositarse en un plazo no mayor a 24 horas después de haberlos recibido
No se permitira cambios de cheques, con fondos mantenidos en caja general

Al final del dia se tendra que hacer un reporte de caja y su respectivo cierre diario, donde se

detallaran anticipos y depositos recibidos de clientes

Exigir fianza econdémica al encargado de custodiar los fondos de caja chica, por el monto aprobado

para su manejo

Se asignara un fondo de $500 en concepto de caja chica, y repondra cuando este se haya utilizado

en mas de un 50%.

Todos los vales de caja deben de ir firmados y autorizados por el encargado, o el que la

administracion designe

No se pagaran de fondos de caja chica montos superiores a 50 dolares.
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>

Se haran arqueos, los cuales se realizaran por el departamento de contabilidad, periédicamente y de

forma aleatoria.

Provisiones y pagos

>

>

Toda documento de compra debe ser registrada en la cuenta contable por pagar, para reflejar la

obligacion.
Todos los pagos deben hacerse con cheques, excepto con los de caja chica.

Se le pondra el sello de cancelado a las facturas que han sido canceladas, con el fin de no duplicar

pagos
La emisi6n de cheques se hara con el respaldo de quedan

Para la emisidn de cheques se utilizaran dos firmas, una clase A, y una clase B
Por montos menores a 300 dolares, basta con una firma A o una firma B

Para montos mayores a 300, ser& necesaria una firma clase A y una firma clase B

Cuentas por cobrar

>

>

Se deben conciliar mensualmente las cuentas por cobrar, con las cuentas de control del mayor

auxiliar.

Circular informacién con los clientes al final del mes, con el objeto de la verificacién de saldos.
Enviar mensualmente estados de cuentas a los deudores

Notificar a funcionarios encargados, o gestores de cobro atraso en pagos mayores a 5 dias.

Los anticipos a empleados seran autorizados por el funcionario apropiado.

Inventarios

>

Se debe de tener registros auxiliares de inventario.
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» No se recibira mercaderia, sin la respectiva orden de compra, con numeracion correlativa, y pre

impreso.
» Las salidas de mercaderia se hacen con base a requisicién de almacén pre numerados.
» Los inventarios estaran bajo la responsabilidad de dos personas como minimo, pero no mas de tres.
» Se haré inventario fisico cada tres meses.
» Seinvestigara de forma oportuna las desviaciones en los costos.
2.3.1.1.7 Enfoque del due diligence financiero y contable

Esta determinado por los objetivos de la compafiia adquirente, ya que de los resultados de este examen
sistematico depende el optar por adquirir 0 no una sociedad, por lo tanto se tiene que tomar en cuenta

como minimo los siguientes aspectos:

» Analisis financiero, histérico y proyectado de los resultados de la empresa
» Actividades de control y cumplimiento de manuales y operaciones

2.3.1.1.8 Carta compromiso del due diligence financiero y contable

Con el propdsito que el due diligence se lleve a fiel cumplimiento bajo las directrices determinadas por la
parte contratante del servicio, es necesario delimitar la responsabilidad de ambos; por lo tanto se

documentara mediante firma de carta compromiso.
2.3.1.1.9 Personal asignado
Lic. Jorge Alberto Guzméan Olmedo - Socio de Auditoria

Cargo: Socio de Auditoria, Licenciado en Contaduria Publica, graduado de la Universidad de El Salvador,
con mas de 15 afios de experiencia en Auditoria. Se encargara de la supervision, emision de informes y

planificacion del trabajo en conjunto asi, como de asistir a las reuniones con el cliente.
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Lic. Alva Doris Cortez - Financiero/Contable

Cargo: Encargada de Auditoria, Licenciada en administracion de empresas, Master en administracion
financieras y estudios técnicos en administracion realizados en New México State University—Estados

Unidos. Por lo que su experiencia la capacita para el desarrollo del due diligence en el area financiera.
Lic. Sabrina Lucrecia Arévalo-Financiero/Contable

Cargo: Auditora Asignada, Licenciada en contaduria publica, con experiencia de 10 afios en Auditorias de
estados financieros. Por lo que su experiencia la capacita para el desarrollo del due diligence en el area
contable. Tendra a su cargo la evaluacion del control interno para la generacion de la informacion

financiera de la entidad.
2.3.1.1.10 Cronograma

El cumplimiento de los tiempos considerados en el cronograma de actividades, dependera grandemente
de la colaboracién que recibamos por parte del personal de la empresa, a continuacién se presenta la
distribucion de cada una de las actividades a desarrollar en cada una de las semanas de la forma

siguiente:

N° ACTIVIDADES/SEMANAS Noviembre Diciembre

2 3

Elaboracioén y presentacion del memorandum de
planeacioén

2 |Seguimiento a observaciones

Desarrollo de pruebas sustantivas aplicada a los
estados financieros

4 |Elaboracién y presentacion de informe borrador

5 |Presentacion del informe definitivo

2.3.1.1.11 Cuestionarios y programas de evaluacion de control interno

Los cuestionarios y programas forman parte de la planeacion, sin embargo se hallaran en el desarrollo del

trabajo de due diligence financiero/contable.
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2.3.2 Desarrollo de due diligence financiero/contable
2.3.2.1 Carta compromiso de due diligence financiero y contable
San Salvador, 09 de Noviembre de 2010

Licenciado
Miguel Orlando Cabrera
Presente:

Esta carta es para confirmar nuestro entendimiento de los términos y objetivos de nuestro compromiso
convenido con usted y de la naturaleza y limitaciones de los servicios que prestaremos. Nuestro trabajo
sera conducido de acuerdo con la Norma Internacional sobre Servicios Relacionados Aplicables a

Compromisos de Aplicacién de Procedimientos Convenidos, y asi lo haremos constar en nuestro informe.

Estamos de acuerdo para aplicar los siguientes procedimientos e informar sobre los resultados de nuestro
trabajo. El due diligence financiero contable se realizara considerando la informacion proporcionada por la
administracion, la cual comprende estados financieros con fecha de referencia al 31 de diciembre de
2009. Se especifica la utilizacion de ejercicios anteriores al de referencia para desarrollar el analisis

financiero solicitado. Nuestro alcance se ha determinado de la forma siguiente:

Efectivo y equivalentes de efectivo: Se desarrollard arqueos de caja, se solicitara confirmaciones de

saldos bancarios, se revisara conciliaciones bancarias.

Cuentas por cobrar: Se analizara la antigliedad de saldos, se solicitara confirmaciones de saldos de
clientes, se confirmara al abogado de la entidad sobre algun litigio relacionado con cuentas por cobrar, se

revisara expedientes de clientes para comprobar garantias.

Inventarios: Se analizara rotacién y antigliedad de articulos, verificacion del costeo y valuacién de las

existencias y presenciar conteos fisicos.

Cuentas por pagar: Se solicitara confirmacion de saldos a proveedores, se confirmara al abogado de la
entidad sobre algun litigio relacionado con cuentas por pagar, revision de expedientes de proveedores,

revision del procedimiento de compra y el registro en la contabilidad de la empresa.

Andlisis financiero de la entidad: analisis de los ratios financieros, tendencia de ingresos durante los

Ultimos 4 arios, analisis de flujos de efectivo.
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Se realizara evaluacion del control interno por medio de cuestionarios, desarrollados con la gerencia

financiera, quien sera el contacto para llevar a cabo el due diligence financiero contable.

Los procedimientos mencionados los aplicaremos para proporcionar informacién veraz, clara y detallada,
que sirva de base confiable, para tomar decisiones. Nuestro informe se emitira solamente para

informaciéon de usted y no deberé ser utilizado para ningun otro propésito.

Los procedimientos que aplicaremos no constituiran ni una auditoria ni una revisién realizada de acuerdo a

Normas Internacionales de Auditoria y, por consiguiente, no expresaremos aseguramiento.

Esperamos contar con la completa colaboracion del personal de Medical Suppliess, S.A. de C.V. y
confiamos en que pondrédn a nuestra disposicion todos los registros documentacion y demés informacion

que solicitemos en relacién con nuestro compromiso.

Nuestros honorarios que se facturaran a medida que se avance el trabajo, se basan en el tiempo
requerido por las personas asignadas al trabajo mas los gastos directos. Las cuotas por hora individuales

varian segun el grado de responsabilidad involucrada, la experiencia y pericia requeridas.

Agradecemos se sirvan firmar y de volver la copia adjunta de ésta carta en sefial de su conformidad de las

condiciones del mencionado compromiso de aplicacién de procedimientos convenidos con usted.

Atentamente, ]
JORGE ALBERTO GUZMAN OLMEDO
SOCIO

2.3.2.2 Confirmacioén de litigios o procesos judiciales
San Salvador, 17 de enero de 2011

Sefiores
Bufete Guandique y Arriola
Presente

Estimados sefores:

Como parte del proceso de due diligence financiero y contable se esta llevando a cabo una Auditoria de
los Estados Financieros del afio 2009. En relacién con su revision, les hemos preparado y proporcionado
informacidn que les sirva para poder llevar a cabo la misma, por esta razén le solicitamos ustedes puedan
comunicarles, si existe algun litigio en contra de nuestra empresa y una descripcion de determinadas
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contingencias. La respuesta de ustedes debe incluir asuntos que existian desde el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2009.

Les rogamos proporcionar a los auditores la siguiente informacién:

Explicacion que ustedes consideran necesaria para complementar las sentencias dictadas o liquidaciones
enlistadas y que involucran a la compafia desde el principio de este afio fiscal hasta la fecha de su
respuesta.

Explicacion que ustedes consideran necesaria para complementar la lista de litigios pendientes,
incluyendo una aclaracién de aquellos asuntos en los que sus puntos de vista pueden diferir de los que
estan anotados, o la identificacion de la omision de cualquier litigio pendiente, reclamacién y una
evaluacion o declaracion de que esta completa dicha lista de asuntos.

Explicacion que ustedes consideren necesaria para complementar la informacion adjunta respecto de
reclamaciones y evaluaciones no entabladas, incluyendo una aclaracion de aquellos asuntos en los que
sus puntos de vista pueden diferir de los que estan anotados en los estados financieros.

Comprenderemos que, en el curso del desempefio de servicios legales para nosotros respecto de un
asunto que reconocemos involucra una posible reclamacion o evaluacin no ejercida que pudiera exigir
una revelacion, respecto de dicha reclamacién o evaluacién posible, como asunto de responsabilidad
profesional para nosotros, ustedes nos avisaran y consultaran con nosotros respecto a la revelacién de
dicho asunto y los requisitos aplicables para las declaraciones en los Estados Financieros. Les rogamos
confirmar especificamente a los auditores.

Les agradecemos la identificacion especifica de las razones y la naturaleza de cualesquiera limitaciones a
Su respuesta.

Atentamente,

Gustavo Cerdn Gutiérrez

Representante Legal
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2.3.2.3. Respuesta a carta de abogados
San Salvador, 20 de enero de 2011

Licenciado

Jorge A. Guzméan Olmedo
Practica Profesional y Cia.
Presente:

Por este medio le manifiesto la informacién solicitada por nuestro cliente MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DE
C.V.; en la cual le comunico que la empresa no tiene ningun litigio pendiente o inminente, hasta esta

fecha que pueda afectar la situacién financiera de la empresa.

No tiene ninguna demanda en su contra con la cual pueda dudarse de su responsabilidad, todo hasta

esta fecha estd legalmente establecido.

No tenemos conocimiento de reclamos o gravamenes no iniciados, ni en proceso en contra de la empresa

referida anteriormente.
Por esa razon le manifestamos que nuestro cliente no tiene ningln litigio pendiente.
Sin mas que comunicarles

Atentamente,
Amanda Lissette Arriola

Socio
Bufete Guandique y Arriola
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2.3.2.4 Estados financieros

2.3.2.4.1 Balance General al 31 de diciembre de 2009

MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(Cifras en Dolares de Estados Unidos de America)

ACTIVO

CORRIENTE 131,357.93
Efectivo y Equivalentes $ 14,703.78

Cuentas Por Cobrar $ 45,888.24

Deudores Varios $ 917.09

Inventario de Materiales Quirurgicos $ 66,991.43

Remanente Pago a Cuenta $ 1,620.44

IVA Credito Fiscal $ 1,037.95

Dépositos en Garantia $ 199.00

NO CORRIENTE -
Propiedad, Planta y Equipo $ -

Mobiliario y Equipo de Oficina $ 5,339.42

Mobiliario y Equipo de Ventas $ 600.08

Equipo de Transporte $ 14,986.08

Depreciacion Acumulada $ (20,925.58)

TOTAL DE ACTIVO 131,357.93
PASIVO

CORRIENTE 25,038.47
Proveedores $ 8,063.29

Cuentas Por Pagar $ 4,599.80

Dividendos Por Pagar $ 11,479.90

Impuestos Por Pagar $ 895.48

PATRIMONIO 106,319.46
Capital Social $ 64,800.00

Utilidades Acumuladas $ 38,638.27

Utilidad del Presente Ejercicio $ 2,881.19

TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL 131,357.93

34



2.3.2.4.2 Estado de Resultado del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009

MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(Valores Expresados en Délares de Estados Unidos de América)

INGRESOS $ 184,354.68
Ventas de Materiales Quirurgicos $ 184,403.48

Rebajas y Devoluciones sobre ventas $ (48.80)

Menos:

COSTO DE VENTAS $ 119,748.21
Inventario Inicial $ 79,869.99

Compras Netas $ 106,869.65

Compras Brutas $ 107,724.32

Rebajas y Devoluciones Sobre Compras $ (854.67)

Inventario Final $ (66,991.43)

UTILIDAD BRUTA $ 64,606.47
Menos:

GASTOS DE OPERACION $ 53367.92
Gastos de Administracion $ 13,654.08

Gastos de Ventas $ 3967584

Gastos Financieros $ 38.00

UTILIDAD DE OPERACION $ 1123855
Otros Ingresos $ 28.62
Otros Gastos $ 724112
UTILIDAD DEL EJERCICIO $  4,026.05
Impuesto Sobre la Renta $  (1,144.86)
UTILIDADES PRESENTE EJERCICIO $ 288119
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2.3.2.5 Desarrollo de cuestionarios de control interno

Desarrollo de cuestionarios de control interno

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado 31/12/2009
Presentado por: Préctica Profesional Referencia de P/IT
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
SI | NO | N/A | OBSERVACIONES
1| ¢ Se tienen politicas escritas de los procedimientos para el manejo de
caja chica?
2| ;Los fondos de caja chica se liquidan al final de mes?
3 | ;Existe proceso de revision de las liquidaciones, previas a la
autorizacion de emision de cheques?
4 | ;Las actividades de liquidacion, revisién y autorizacién estan conferidas
a una sola persona?
5 | ;Se tiene un monto méximo para liquidar la caja chica?
6 | ;Cada cuanto tiempo se realiza arqueos de caja chica?
7 | ;Se tiene historial de los arqueos de caja chica?
8 | ;Existe fianza econdmica al encargado de la caja chica, por el monto
aprobado para su manejo?
9 | ;Se tienen politicas escritas de los procedimientos para el manejo de
las cuentas bancarias?
10 | ;Se cuenta con firma mancomunada para la autorizacién de pago de los
cheques?
11| ;Se elabora un informe de la disponibilidad diaria de los fondos en las
cuentas bancarias?
12 | ;Se encuentran segregadas las funciones de los encargados de
manejar valores y los que realizan los asientos para los libros generales X
de contabilidad, cuentas por cobrar?
13 | ¢La apertura de las cuentas bancarias y las firmas de las personas que X
giran sobre ellas son debidamente autorizadas?
14 | ¢Se tienen programacion de pagos par los proveedores o acreedores u
otros?
15 |¢Todas las cuentas bancarias a nombre de la empresa, estan | x
registradas en cuenta de control en el mayor general o auxiliar?
16 | ; Las cuentas bancarias son conciliadas regularmente por la empresa? X
17 | ¢Las conciliaciones bancarias son preparadas y revisadas por
empleados que no preparen o firmen cheques o manejen dineros de la | X

empresa?
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Desarrollo de cuestionarios de control interno

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V.

Presentado por: Practica Profesional

Periodo terminado

Referencia de P/T

31/12/2009

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Sl

NO

N/A

OBSERVACIONES

Los procedimientos para efectuar las conciliaciones contemplan todos los
pasos esenciales que aseguren una efectiva conciliacion, particularmente
en cuanto a:

1. ¢Comparacién del nimero y valor de los cheques contra el libro de
salidas de caja?

2. iRevisién de endosos en los bancos o de los volantes de los
cheques?

3. ;Comparacion con los saldos del mayor general?

¢ La existencia de chequeras en blanco, esta controlada en forma tal que
se evite que personas no autorizadas para girar cheques puedan hacer
uso indebido de ellas?

20

$Si los cheques son numerados consecutivamente, son mutilados
aquellos dafiados o anulados a fin de evitar su uso, y son archivados
con el propdsito de controlar su secuencia numérica?

21

¢ Se preparan duplicados de las remesas y estas son sellados por el
Banco y archivados cronolégicamente?

22

¢ La custodia de los certificados de depésito a plazo fijo y otros titulos de
inversion, es por medio de caja fuerte o a personal autorizado?

23

;Los titulos de inversion a corto plazo se registran en las cuentas
contables corriente?

24

¢ Se verifica el vencimiento de las inversiones a corto plazo para tomar
decisiones de renovacion o conversion a efectivo?

CUENTAS POR COBRA

¢ Se tienen politicas escritas de los procedimientos para el manejo
de las cuentas por cobrar?

¢ Las funciones del departamento de créditos son independientes de
facturacion y despacho?

;Los pedidos de los clientes son revisados y aprobados por el
departamento de crédito antes de su aceptacion o por personas que
no tengan intervencién en despacho o facturacién?

;Se efectlan los despachos unicamente con base en érdenes
debidamente aprobadas?

;Todas las ordenes de despacho son debidamente controladas
numéricamente?

;, Tienen garantias bancarias por los créditos dados a clientes?

(El departamento de facturacion envia copia de las facturas
directamente al departamento de créditos?

; Se comparan las facturas contra las érdenes de despacho para
cerciorarse de que todos los articulos enviados hayan sido
facturados?
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Desarrollo de cuestionarios de control interno

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado 31/12/2009
Presentado por: Practica Profesional Referencia de P/T ;
SI | NO | N/A | OBSERVACIONES
9 |;Se revisan las facturas en cuanto a su exactitud en cantidades,
precios y calculos?
10 | ;Los procedimientos utilizados en el proceso de cuentas por cobrar X
estan actualizados respecto de moras, proyecciones de cobros?
11 | ¢Las recaudaciones realizadas por la empresa son efectivas? X
12 ¢ Existe un sistema para el manejo de las cuentas por cobrar? X
13 | ¢Existen medidas de seguridad que sean efectivas en el sistema de X
cuentas por cobrar?
14 | ;Los saldos de cuentas por cobrar coinciden con los renglones del | X
balance general y son correctos?
15 | ;Se le da el adecuado seguimiento a las cuentas en mora o pagos X
retrasados?
16 | ; Se confirman las cuentas por cobrar?
17 | ;Cuenta con politica de provisién para cuentas incobrables? X
18 | ;Cuentan con un listado de documentos que el cliente debe entregar
para someterse a crédito?
19 | ;Cual es el limite maximo de crédito que otorgan al cliente?
20 | ;Cuentan con un comité de créditos para el otorgamiento de créditos?
21 | ;Les dan planes de pago a los clientes que estan en mora?
INVENTARIOS
1 | ¢El departamento de contabilidad mantiene registros de inventario X
permanente?
2 | Los controles auxiliares de inventarios muestran los siguiente indicadores: No presentan minimos ni
méximos de inventarios, se|
1. ;Cantidades? realiza compra de escala para
2. LLOC&”ZQCi()n de las existencias? X aprovechar precios de|
3. ¢Minimo? temporadas.
4, iMaximo?
5. ¢Costo unitario?
6. ¢ Valor total en pesos?
3 ¢Los registros permanentes son ajustados segln los resultados de| y
conteo fisico al menos una vez al afio?
4 | ;Se realiza inventario fisico cada cierre de mes?
5 | ;Se deja constancia de los conteos fisicos llevados a cabo? X
6 | ;El responsable de custodia del inventario, es independiente a la

personal que realiza registros contables?
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Desarrollo de cuestionarios de control interno

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado 31/12/2009
Presentado por: Practica Profesional Referencia de P/T ;
SI | NO | N/A | OBSERVACIONES
7 | ;Si quienes manejan los registros permanentes de inventarios, no La responsabilidad recae en
pertenecen al departamento de contabilidad, ante quien se X el encargado del inventario o
responsabilizan? bodeguero.
8 | ¢El control de inventarios en auxiliares se lleva por medio de sistema
informético?
9 | ¢Las entradas se hacen unicamente con base en 6rdenes debidamente
autorizadas?
10 | ¢Asegura el sistema, bien sea por medio de prenumeracion o de otro
modo, que todas las érdenes sean registradas?
11 |;Los procedimientos adoptados proporcionan seguridad contra la
alteracion de tales oOrdenes por personas que tengan acceso a las| X
lexistencias?
12 | ;Se ha hecho del conocimiento de los empleados los procedimientos | X
para el manejo y control de inventarios?
13 | ;Se preparan instrucciones escritas como guia para aquellos Los  participantes  del
empleados que llevan a cabo los conteos fisicos? X inventario fisico, cuentan con
instrucciones previas para el
desarrollo del conteo.
14 | ;Se investigan inmediatamente las diferencias entre los registros Se realizan reconteos para
permanentes y el resultado del inventario fisico? X determinar diferencias y luego|
se investiga.
15 | ;Los ajustes a los registros de inventario permanente provenientes de
inventarios fisicos, son aprobados por un comité dejando evidencia en X
acta?
16 | ; Las oficinas y dependencias de la empresa se encuentran rodeadas de X Seguridad privada contratada.
sistemas apropiados de proteccion tales como cercas, celadores,
guardias, etc.?
17 | ;Los celadores o guardias son responsables de que nada salga de | X Se prohibe salidas productos
planta sin la debida autorizacion? sin documentos autorizados.
18 | Respecto a los materiales 0 mercancias en poder de otras empresas,
consignatarios, proveedores, clientes, entre otros:
X
1. ¢Se lleva un registro apropiado de tales articulos?
2. ;Periodicamente obtiene la empresa confirmaciones de dichas
existencias?
19 | 4EI personal del departamento de contabilidad revisa los precios | x
unitarios, los calculos y las sumas en los inventarios fisicos?
20 | ; Se realiza separacion del producto vencido, obsoleto para no confundir X
con producto en buen estado?
21 | ;Se cuenta con politica de reconocer el gasto por obsolescencia y X
producto vencido, en el periodo que se identifica?
22 | ;Durante el Gltimo afio se han realizado ajustes por obsolescencia o X

gastos por producto vencido?
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Desarrollo de cuestionarios de control interno

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado 31/12/2009
Presentado por: Practica Profesional Referencia de P/T ;
SI | NO | N/A | OBSERVACIONES

23 | ;El costo de adquisicion se determina sumando los valores del
documento de compra mas todos las erogaciones relacionadas para
poner las existencias a disposicion?

24 | ; Se utiliza el costo promedio para valuar los inventarios?

CUENTAS POR PAGAR

1 | ;Las funciones de cuentas por pagar se encuentran separadas de X
otros departamentos?

2 | ;Existe manual de funciones para el departamento de cuentas por X
pagar?

3 | ¢Las adquisiciones deben hacerse mediante 6rdenes de compra y en X
base a cotizaciones?

4 | Compara el departamento de cuentas por pagar, los precios y 6rdenes X
de compra, contra las facturas?

5 | ¢Se revisan periodicamente los precios de compras, para cerciorarse X
que tales precios son los mas convenientes para la empresa?

6 | ¢Se efectua un conteo efectivo de los articulos recibidos? X

7 | ¢Cuando ocurren pérdidas o dafios, se produce inmediatamente el X
reclamo?

8 |Las facturas que no sean materiales, por ejemplo, materiales, X
honorarios, gastos de viaje son aprobados antes de su pago por los
respectivos jefes de departamento

9 |¢La Junta Directiva aprueba aquellas obligaciones o pasivos no X
provenientes de las operaciones usuales de la empresa?

10 | ;Se requieren dos firmas autorizadas para la aceptacion de X
documentos por pagar?

11 | ;Los documentos por préstamos u obligaciones canceladas se X
conservan dichos soportes?

12 | ;Un empleado que no intervenga en su preparacion, revisa las X
facturas o comprobantes teniendo en cuenta que los documentos que
las respalden estén completos?

13 | ;Las facturas o documentos de soporte se suministran completos al X
encargado de firmar cheques y este los revisa antes de firmar?
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Desarrollo de cuestionarios de control interno

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado : 31/12/2009
Presentado por: Practica Profesional Referencia de P/T ;
SI | NO | N/A | OBSERVACIONES

14 | ;Se cancelan satisfactoriamente las facturas y demas documentos de X
soporte al tiempo de efectuar el pago, por o en presencia de quien
firma?

15 | ;Qué medidas existen para evitar el registro de pasivos inexistentes 0 | x
fraudulentos?

16 | ;Las cuentas por pagar estan clasificadas de acuerdo a su grado de| X
exigibilidad?

17 | ;Las cuentas por pagar estan al dia sin mora o sin pagos no X
registrados?

18 | ;Los saldos de cuentas por pagar coinciden con los renglones del X
balance general?

19 | ; Se solicitan confirmaciones a los proveedores? X

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

1 | La empresa cuenta con una unidad financiera encargada del analisis y X
evaluacion de la ejecucion presupuestaria de la institucion tanto de
areas de operacion inversion y financiamiento.

2 | Se poseen parametros propios de la empresa que sirvan de base en la X
toma de decisiones financieras a ejecutar por la institucion.

3 | Se tienen establecidos los reportes de andlisis necesarios que son X
proporcionados a la administracién para la toma de decisiones.

4 | Se poseen estados financieros actualizados X

5 Se posee informacion comparativa de la situacion econdmica y financiero| x
de la empresa en los Ultimos periodos

6 | Existen eventos de periodos anteriores que tengan un impacto en los X
resultados futuros de la empresa objeto de compra.

7 | Se posee un plan estratégico actual para el crecimiento econémico y X
financiero de la empresa

8 | Se poseen proyecciones en base a un andlisis financiero que permita X
establecer la viabilidad de operatividad de la empresa.

9 | Existen eventos futuros que puedan ser de importancia relativa para el X
logro o no de los objetivos establecidos por la empresa.

10 | Existen eventos econdmicos actuales que influyan para llevar a cabo la X
modificacién de las proyecciones financieras.

11 | Existen activos cuya recuperacion no se pueda asegurar, y de ser asi X
se han hecho los ajustes contables adecuados.

12 | La empresa esta considerando medidas, para mejorar la seguridad X
de que vayan a requerir una inversion adicional de capital.

13 | Se posee un estudio de las expectativas de crecimiento del mercado. X

14 | Existen procedimientos operativos definidos para el analisis de la X
situacion econdmica y financiera de la empresa.

15 | Se cuenta con planes definidos dentro del departamento de X
presupuesto en consideracion a la periocidad, distribucion, diagrama de
flujo del proceso.
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Desarrollo de cuestionarios de control interno

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado : 31/12/2009
Presentado por: Practica Profesional Referencia de P/T ;
SI | NO | N/A | OBSERVACIONES
16 | Se realiza la generacion de reportes de andlisis financiero que X
cuente con periocidad y consistencia.
47 | Existe un sostenimiento de los ingresos reportados X
18 Se posee con andlisis estacional de los ingresos de la empresa. X
19 Se poseen contratos y compromisos de inversion a largo plazo X
20 |La empresa objeto de compra presenta sus estados financieros de X
acuerdo a la normativa contable de la empresa compradora.
21 | Existen estrategias que proporcionan crecimientos temporales en los X
ingresos.

2.3.2.6 Desarrollo de programas de evaluacion de due diligence financiero y contable

2.3.2.6.1 Desarrollo de programa de caja y bancos

PROGRAMA DE CAJA Y BANCOS

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado : 31/12/2009

Presentado por: Practica Profesional

Referencia de P/T : A

Objetivo: Comprobar la realidad del efectivo mostrado en el balance

No.

Procedimiento

Hecho por | Referencia

1. Elabore cédula sumaria y cédula de detalle.

2. Efectue recuentos por sorpresa de los fondos de caja general

incluyendo todos aquellos valores que formen parte del saldo.

3. Revise que el saldo de caja sea remesado al banco, los primeros

dias del siguiente ejercicio.

ADC A, A1
ADC A-1-1
N/A
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No. Procedimiento Hecho por | Referencia
4. Obtenga copias de las conciliaciones bancarias. Compruebe sus ADC A-1-2
operaciones aritméticas. Compare sus saldos con el mayor y con las
conciliaciones del mes anterior
5. Solicite confirmaciones bancarias, que la administracion haya
gestionado con las instituciones financieras.

., ADC A1-3
6. Concluya sobre los resultados de la evaluacién
MEDICAL SUPLIESS, S.A.DEC.V. REF: A1
Auditor:,  ADC
EFECTIVO Y EQUIVALENTES Fecha Cierre:| 31/12/2009
SALDODEL | AJUSTES RECLASIF. SALDO §/

c0p. NOMBRE DE LA CUENTA REF. EJERCICIO | DB. | CR. DB. ‘ CR. AUDITORIA
CAJA 1,000.00] 0.00/ 0.00 0.00 0.00 1,000.00
Caja chica San Salvador A1 500.00; 0.00f 0.00 0.00 0.00 500.00
Caja chica San Miguel 500.00; 0.00f 0.00 0.00 0.00 500.00
Bancos A1-2 13,703.78| 0.00] 0.00 0.00 0.00 13,703.78
Banco 146547646 3375.13| 0.00] 0.00 0.00 0.00 3,375.13
Banco 2 - Cta. 493734646 9,955.20) 0.00; 0.00 0.00 0.00 9,955.20
Banco 3 - Cta. 467767634 37345 0001 0.0 0.00 0.00 37345
Total del Disponible 1470378 0.00] 0.0 0.00 0.00 14703.78

CONCLUSION: Fueron verificadas las cifras que componen las cuentas de mayor, no se encontraron diferencias.
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MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE C.V. REF: A-1-1
Auditor: ADC
CAJA CHICA SAN SALVADOR Fecha Cierre: 31/12/2009
A las 10:00 am del dia 31/12/09 en presencia de Josué Ramirez se efectud el siquiente arqueo de caja menor:
ARQUEO DE MONEDAS Y BILLETES
MONEDA BILLETES
VALOR CANTIDAD | TOTAL VALOR | CANTIDAD TOTAL
0.01 50 0.50 1.00 20 20.00,
0.05 50 2.50 5.00 13 65.00||
0.10 60 6.00|f 10.00 14 140.00||
0.25 36 9.00[f 20.00 12 240.00ff
— d o0d] TOTALDE MONEDAS
[ TOTAL MONEDAS __ |[ 18.00 TOTAL BILLETES | 465.00]f [ 483.00
ARQUEO DE VALES PROVISIONALES DE CAJA MENOR
Fecha BENEFICIARIO CONCEPTO APROBADO VALOR
29/11/2009 | Carlos Meléndez Compras cinco agujas preoperativas 17.00
TOTALES 17.00
TOTAL DEL ARQUEO DE CAJA MENOR 500.00|
DIFERENCIA [¢)
SALDO SEGUN LIBRO AUXILIAR DE CAJA MENOR 500
El dGltimo reembolso de caja menor fue hecho el dia 15/12/2009 y cubrio del dia 01 al 14 de diciembre de 2009
El Fondo anterior fue contado en mi presencia y devuelto a mi entera satisfaccion a los 11:30 a.m. del dia 31/12/2009
Josué Ramirez
Firma del Responsable

MEDICAL SUPLIESS, S.A. DEC.V. REF: Ad-2
Auditor: ADC

ANALISIS DE CONCILIACIONES BANCARIAS Fecha Cierre:|  31/1212009
2009 2008 Variacion %
Bancos TipoCta. § 1370378 v § 2354675 §  (984291) 4%
Banco 1# 6547646 Ahomos  § 337543 v § 434566 § (91053 2%
Banco 2 - Cta. 493734646 Corriente 995520 v 185189  § (856376)  -46%
Banco 3 - Cta. 467767634 Corriente 31345 v 68213 § (30868 -45%

v Saldo confirmado por el banco por medio de carta recibida el 15/11/2010
Conciiacion Elaborada

Bancos §  1370378| a b ¢ d ¢
Banco 1# 6547646 § 33643 v 4 v v v
Banco 2 - Cta. 493734646 9955.20( v X X X v
Banco 3- Cta. 467767634 37345( v v ] v Y

a Concliacion elaborada con oportunidad, al mes concluido.

d Conciiacion sin cheques pendientes de cobro

b Firmas de elaborado, revisado y autorizado segn jerarquia ¢ Cuenta bancaria activa
¢ Concliacion sin documentos pendientes de contabilizar v Afimacion
% Negacion

CONCLUSION: Fueron verificadas las cifras que componen las cuentas de mayor contra los estados de cuenta , encontrando la diferencia de $2,000 pendiente de

contabilizar
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Estimados Sefiores: Banco Citibank, El Salvador

Rogamos a ustedes completar el siguiente informe, referente a nuestros depdsitos,

Préstamos y cartas de crédito, al cierre del periodo terminado el: Al 31 de Diciembre de 2009

Si fuera necesario utilizar anexos, favor mantener el formateo.

Incluye Sucursales:

MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DEC.V.
NOMBRE DE EMPRESA

Atentamente,
Gustavo Cerén Gutierrez 13 de Noviembre de 2010
(Firma (s) autorizada (s) (Fecha)

Al cierre del periodo en la fecha mencionada, nuestros registros indican los siguientes saldos de depdsitos:
NOMBRE DE LA CUENTA CUENTA NO. TASA DE INTERES SALDO

MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE [C14.5420053917 N/A $ 3,087.92

Estuvimos directamente sujetos a la institucion bancaria y financiera por préstamos y cartas de crédito al cierre del periodo en la fecha mencionada arriba, tales como (si no existe indlique

DESCRIPCION DE LA
CUENTA No./ DESCRIPCION JSALDO FECHA DE VENCIMIENTO TASA DE INTERE; GARANTIA

N/E N/E N/E N/E N/E

Nuestro cliente mantenia una deuda contingente, como endosante y/o como fiador en la misma fecha por una cantidad de como sigue. (Si no existéNilBijue

VALOR (ES) PRESTATARIO FECHA VENCIMIENTO|  OBSERVACIONES
N/E N/E N/E N/E N/E

Detalle de firmas autorizadas.

Victor Rodolfo Aviles Gustavo Cerén Gutierrez
Telma Ana de Beltran Josué Gerardo Silva

Cualquier otro tipo de informacién relacionada con el cliente.
Son necesarias dos firmas autorizadas para el cobro de cheques.

Lainformacionpresentadaarribaesta de acuerdocon nuestrosregistros. Aungueno efectuamosuna exhaustivay detalladabtsquedaen nuestrosregistros, ningtinotro depdsitoa cuentade préstamos
Llamé nuestra atencién excepto lo anotado abajo.

David Blanco Chavéz 15/11/2010

(Firma autorizada institucion financiera) (Fecha)

Contador General

(Cargo)

EXCEPCIONES Y/O COMENTARIOS

Favor enviar esta forma directamente a nuestros auditores internos:

Al fax 2224 -1524, por correo electronico: PRACTICA PROFESIONAL Y
bguzman.hernandez@yahoo.es CIA
O sobre a nuestra direccion, con atencion a Sabrina Arevalo Montes. Final paseo general Escal6n 5330,

San Salvador, San Salvador, El Salvador, C.A.
Conmutador: 2221-1000 Tel. directo : 2222-1168
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El due diligence financiero consiste en corroborar la informacién financiera que proporciona Medical
Suppliess, S.A. de C.V.,, a través de la informacion obtenida de terceros independientes, en el caso de los
bancos las confirmaciones bancarias; en el caso de las cajas mediante el conteo fisico de efectivo,

efectuando arqueos de caja chica, tal como se muestra en la ldmina A-1-1

El due diligence contable, aun cuando es similar al due diligence financiero, esta dirigido mas que nada a
determinar la veracidad e integridad de la informacién contable de Medical Suppliess, S.A. de C.V,, los
procedimientos se concentraran en los controles internos para los sistemas contable y de informacioén, la
correcta aplicacion de la seccion once Instrumentos Financieros Basicos de acuerdo a la NIIF para las
PYMES

2.3.2.6.2 Desarrollo de programa de cuentas por cobrar

PROGRAMA DE CUENTAS POR COBRAR

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado ; 31/12/2009

Presentado por: Practica Profesional Referencia de P/T ; C

Objetivo: Conocer el manejo de las cuentas por cobrar; las medidas de seguridad para evitar inflacién en

los ingresos por ventas inexistentes, 0 malos créditos.

No. Procedimiento Hecho por | Referencia
1. Elabore cédula sumaria y cédula de detalle. ADC C,
2. De la muestra seleccionada para confirmacién de saldos, verifique ADC C-1-1-1

expedientes de clientes y cercidrese de lo siguiente:
a) Existencia del expediente de cliente

b) Informacién general (DUI, NIT, otros)
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No. Procedimiento Hecho por | Referencia
c) Evidencia de las gestiones de recuperacion si tuviere mora (avisos, ADC C-1-1-1-2
compromisos de pago)
ADC C-1-1-1-3
3. Obtenga confirmaciones de cuentas por cobrar y resuma los ADC C-A-1-1-4
resultados:
a) Circularizacion sin diferencia
b) Circularizacion con diferencia
c) Circularizacién no contestada
4. Concluya sobre los resultados de la evaluacién
MEDICAL SUPLIESS, S.A.DEC.V. REF: C
Auditor:;  ADC
CUENTAS POR COBRAR Fecha Cierrez|  31-Dic-09
SALDO DEL AJUSTES RECLASIF. SALDO§/
C0DIGO NOMBRE DE LA CUENTA REF.
EJERCICIO DB. | CR DB. CR. AUDITORIA
Cuentas por cobrar C-1 45,388.00 0001 0.00 0.00 0.00 45,388.00
CUENTAS POR COBRAR 45888000 000 0.0 0.0 0.0 45,888.00

CONCLUSIONES: Las cuentas por cobrar se mantienen con un plazo de 30 dias plazo. Se identficaron 19 clientes con morosidad mayor a 360 dias de los cuales no s cuenta con
garantia real.
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MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE C.V. REF: 4
Auditor; ADC
CUENTAS POR COBRAR Fecha Cierre: 31-Dic-09
SALDO SALDO DEL AJUSTES RECLASIF. SALDO S/
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA REF.
ANTERIOR EJERCICIO DB. CR. DB. CR. AUDITORIA

Cuentas por cobrar 45,888.24 0.00 0.00 0.00 0.00 45,888.24)
Clientes C1-1

Hospital Santa Catalina, S.A. de C.V. C-1-1-1-2 2,71043 0.00 0.00 0.00 0.00 271043
Inversiones Médicas San Francisco, S.A. C111-3 2,581.92 0.00 0.00 0.00 0.00 2,587.92
Hospital Nacional de Santa Rosa de Lima C111-3 990.36 0.00 0.00 0.00 0.00 990.36)
Centro Medico Usuluteco, S.A. de C.V. C14 74931 0.00 0.00 0.00 0.00 749.31
Dra. Nelly Campos de Sura C-1-1 5345 0.00 0.00 0.00 0.00 53.45
Magafia Mercado, S.A. de C.V. C14 856.30 0.00 0.00 0.00 0.00 856.30)
Albayeros Alvarez, SA. de C.V. C14 146.44 0.00 0.00 0.00 0.00 146.44
Oscar David Franco C14 107.37 0.00 0.00 0.00 0.00 107.37
José Aristides Velasquez perla C-1-1 7319 0.00 0.00 0.00 0.00 73.19
Melvin Caballero Blanco C-14 296.13 0.00 0.00 0.00 0.00 296.13
Inversiones Medicas de Oriente, S.A. de C.V. C1-1-1-3 9,376.97 0.00 0.00 0.00 0.00 9,376.97)
Hospitales de Oriente, S.A. de C.V. C4414-2 11,743.76 0.00 0.00 0.00 0.00 11,743.76
Laboratotio Microbiologico C-141 125.17 0.00 0.00 0.00 0.00 125.77)
Centro Médico Miguelefio C-14 76.52 0.00 0.00 0.00 0.00 76.52
Manuel Antonio Sariles C-1 162.72 0.00 0.00 0.00 0.00 162.72
Centro de Diagnostico Roosevelt, S.A. de C.V. C-1 67.55 0.00 0.00 0.00 0.00 67.55
Gasco, SA. de C.V. C14 110.32 0.00 0.00 0.00 0.00 110.32
Eduardo Antono Lopez C14 1461 0.00 0.00 0.00 0.00 1461
Alberto Martinez Granados C-1 145.82 0.00 0.00 0.00 0.00 145.82)
Raul Oswaldo Garcia Cafias C1-1 15142 0.00 0.00 0.00 0.00 151.42
Cesar Amando Duarte Diaz C-1 431 0.00 0.00 0.00 0.00 4237
Hospital Nacional Dr. Jorge Mazzini Villacorta C-141 798.31 0.00 0.00 0.00 0.00 798.37)
Hospital Nacional Dr. Hector Antonio Hemandez F. C-1112 2,161.20 0.00 0.00 0.00 0.00 2,161.20)
Hector De Jes(is Amaya Fuentes C-1-1 133.03 0.00 0.00 0.00 0.00 133.03
José Paz Dinarte C14 12.88 0.00 0.00 0.00 0.00 12.89
Veronica Gonzalez C4-1 644 0.00 0.00 0.00 0.00 6.44|
Domingo Alfredo Lopéz C14 521.38 0.00 0.00 0.00 0.00 521.38)
Manuel Granado Platero C1-1 2034 0.00 0.00 0.00 0.00 20.34
Centro Scan de San Miguel C-1- 18.08 0.00 0.00 0.00 0.00 18.08]
Cesar Douglas Garcia C-1 33.90 0.00 0.00 0.00 0.00 33.90)
Ovidio Vasquez C14 20137 0.00 0.00 0.00 0.00 20137
Cecilia Leiva De Ventura 14 107.35 0.00 0.00 0.00 0.00 107.35
Nelson Antonio Romero Caballero C-1 3390 0.00 0.00 0.00 0.00 33.90
Roberto Enrique Aparicio C14 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00
Clinica Comunal Inmaculada Concepcion C-141 101.00 0.00 0.00 0.00 0.00 101.00)
Juan Carlos Baires C-141 1791 0.00 0.00 0.00 0.00 17.91
D'medic, SA. de C.V. 14 597.08 0.00 0.00 0.00 0.00 597.08)
Sonia Iveth Campos De Reyes C-1-1 64.77 0.00 0.00 0.00 0.00 64.77]
Gloria Iveth Flores Reyes C-1 15.05 0.00 0.00 0.00 0.00 15.05)
Centro de Imagenes de Oriente, S.A. de C.V. C-141 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00)
Orel, SA. de CV. C141-2 5931.73 0.00 0.00 0.00 0.00 5,931.73)
Francisco Lino Yanes Garcia C-1-1 58.79 0.00 0.00 0.00 0.00 58.79
Centro Ortopedico Jardin, S.A. de C.V. C-1 20746 0.00 0.00 0.00 0.00 287.4
Centro Medico Materno Infantil Sagrada Familia C-1 501.51 0.00 0.00 0.00 0.00 501.51
Daniel Torre C14 56.95 0.00 0.00 0.00 0.00 56.95
Psiquis, S.A. de C.V. 14 2000 0.00 0.00 0.00 0.00 20.00
Jama, S.A. de C.V. C14 324.19 0.00 0.00 0.00 0.00 32419
Dora De Los Angeles Chacén C-1 14.1 0.00 0.00 0.00 0.00 1471
Proyectos e Inversiones Maquilishuat, S.A. de C.V. C-141 105.09 0.00 0.00 0.00 0.00 105.09)
Calvo Pesca El Salvador, S.A. de C.V. C14 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00
Rocio Elizabeth Canalez C-1 1285 0.00 0.00 0.00 0.00 12.85)
Insumes, S.A. de C.V. C-14 123.08 0.00 0.00 0.00 0.00 123.08
Cruz Roja Salvadorefia C114-2 838.09 0.00 0.00 0.00 0.00 838.09)
Drogueria Americana, S.A. de C.V. C141 817 0.00 0.00 0.00 0.00 98.17)
Maria Elena Sanchez Mata C-1 7525 0.00 0.00 0.00 0.00 75.25
Cuentas por cobrar pendientes de remesar C111-2 1,798.59 0.00 0.00 0.00 0.00 1,798.59)
CLIENTES 45,888.24 0.00 0.00 0.00 0.00 45,888.24)

CONCLUSIONES: Los clientes se mantienen a corto plazo, durante el proceso de revision se enviaaron confirmaciones de saldos, ademés de hacer arqueo de documentacion de clientes.
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MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE C.V. Ref. C-1-1-1
Auditor ADC
MUESTRA DE CLIENTES CON MOROSIDAD MAYOR A 90 DiAS Fecha de cierre 31/12/2009
A Propuesta de financiamiento E N.R.C
B Resolucion de contrato F Estados financieros
C Contrato,contrato de compra venta G Pagaré,endosado y firmado
D N.LT. H Solicitud de Crédito
N? Numero Saldo
operacion Nombre/Cliente actual plazo | Mora |A|B|C|D E F|G H
1 742874 Eduardo Antono Lopez $ 14.61 30 376|v | x| x|v s v | x v
2 743514 |Alberto Martinez Granados $ 145.82 30 487 v |v | | x x x| x X
3 743514 Raul Oswaldo Garcia Cafias $ 151.42 30 365|v | x|[x|v]| v [v]x v
4 743514 Cesar Armando Duarte Diaz $ 42.37 30 366|v |[v [ | x X x| x x
5 743514 Hospital Nacional Dr. Jorge Mazzini Villacorta $ 798.37 30 370| v | x| x|v ' v | x v
6 743514 Hospital Nacional Dr. Hector Antonio Hernandez F. $ 2,161.20 30 370|v | x| x| v e v | x v
7 743514 Hector De JesUs Amaya Fuentes $ 133.03 30 386|v |v [ | x X x| x v
8 743514 |José Paz Dinarte $ 12.88 30 402| v | v | v | x x x| x v
9 743514  |Veronica Gonzalez $ 6.44 30 400 v | x| x v |v|x v
10 743514 Domingo Alfredo Lopéz $ 521.38 30 398|v v [v ] x x x| x v
11 743514 Manuel Granado Platero $ 20.34 30 375|v |v [ | x X x| x v
12 743514 Centro Scan de San Miguel $ 18.08 30 386|v | x| x|v v v | x v
13 752429 Cesar Douglas Garcia $ 33.90 30 366|v |v [ | x X x| x X
14 754404  [Ovidio Vasquez $ 201.37 30 412|v | x| x|v | v |v[x v
15 761194 Cecilia Leiva De Ventura $ 107.35 30 453|v | x| x|v | v |v|x v
16 770966 Nelson Antonio Romero Caballero $ 33.90 30 521|v |v |[v [ x x x| x v
17 747087 Roberto Enrique Aparicio $ 50.00 30 490|v |v | v | x X x| x v
18 775185 Clinica Comunal Inmaculada Concepcion $ 101.00 30 476| v | x | x v v | x v
19 776104 Juan Carlos Baires $ 17.91 30 499|v |v | v | x X x| x v
$ 4,571.37
ICONCLUSIONES: Las cuentas por cobrar se mantienen con un plazo de 30 dias plazo. Se identificaron 19 clientes con morosidad mayor a 90 dias de los cuales no se cuenta con garantia real.

MEDICAL SUPPLIES, S.A. DE C.V. REF: C-1-1-1-1
Auditor: ADC
RESUMEN DE CIRCULARIZACION DE CLIENTES Fecha Cierre: 31-dic-09
BASE DE SELECCION REFER;’.‘:_CIA ot NlcerENR.I(_)AgE VALOR TOTAL PORCENTAJE
[Total de cuentas por cobrar - clientes C-1-11 10 $38,995.00 18%
Total de cuentas por cobrar a circularizar 10 $38,995.00 18%
Cuentas por cobrar a circularizar
1. Todas las cuentas por cobrar mayores a $800.00
2. Todas las cuentas mayores al promedio (Nota 3) de $45,888.24 C-1-11 10 $38,995.35 18%
3. Seleccionar 10 cuentas por cobrar al azar
Total de cuentas por cobrar a circularizadas 10 $38,995.35 18%
Resumen de la circularizacién
1. Confirmadas sin diferencias C-1-1-1-2 6 $25,183.80 65%
2. Confirmadas con diferencias y/o excepciones
A. Requieren ajustes (Nota 1)
B. No requieren ajustes C-1-1-1-3 3 $12,955.25 33%
3. No contestadas (Entregar al cliente una relacion)- (Nota 2)

A. Requieren ajustes (Nota 1)

B. No requieren ajustes C-1-1-1-4 1 $856.30 2%
Total de cuentas por cobrar circularizadas 10 $38,995.35 100%
Primera solicitud de cuentas por cobrar enviada el dia 10 de Noviembre de 2010 por
ISegunda solicitud de cuentas por cobrar enviada el dia por

Nota 1. Indique si los ajustes requeridos dieron lugar a un incremento o disminucién en las cuentas por cobrar-clientes

Nota 2. Indique si le fue posible satisfacer de la normalidad de estas cuentas mediante otros procedimientos de auditoria.

Nota 3. El promedio de las cuentas por cobrar se calcula tomando el total de las cuentas y dividiendo por el nimero de las mismas.

[CONCLUSION:

El 65% de las confirmaciones de saldo de los clientes estan de acuerdo con el monto que tiene registrado

la empresa Medical Suppliess,S.A. de C.V. teniendo en cuenta que la refencia es de la muestra.
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MEDICAL SUPPLIES, S.A. DE C.V. REF: C-1-1-1-2
Auditor: ADC
RESUMEN CUENTAS CONFIRMADAS SIN DIFERENCIA Fecha Cierre: 31-Dic-09
LDl NOMBRE DEL CLIENTE REFERENCIA VALOR
CONFIRMACION
742874 |Hospital Santa Catalina, S.A. de C.V. C1 $2,710.43]
754404 |Hospitales de Oriente, S.A.de C.V. C1 $11,743.76|
775185|Cruz Roja Salvadorefia C-1 $838.09
770966 |Orel, S.A.de C.V. c-1 $5,931.73
761194 |Hospital Nacional Dr. Hector Antonio Hernandez F. C1 $2,161.20|
776104 |Ventas al contado pendientes de remesar C-1 $1,798.59
MEDICAL SUPPLIES, S.A. DE C.V. REF:| C-1-1-1-3
Auditor: ADC
RESUMEN CUENTAS CONFIRMADAS CON DIFERENCIA Fecha Cierre:|  31-dic-09
SALDO NO
No DE SALDO REQUIERE
CONFIRMACION NOMBRE DEL CLIENTE REFERENCIA REQUIERE AJUSTE
AJUSTE
745754 |Hospital Nacional de Santa Rosa de Lima C1 X
743514/ Inversiones Médicas San Francisco, S.A. C41 X
752429 |Inversiones Médicas de Oriente, S.A.de C.V. C1 X
MEDICAL SUPPLIES, S.A.DEC.V. REF:  C-1-1-1-4
Auditor; ADC
RESUMEN CUENTAS SIN CONFIRMAR Fecha Cierre:  31-dic-09
SALDONO SALDO REQUIERE
No DE CONFIRMACION NOMBRE DEL CLIENTE REFERENCIA REQUIERE AJUSTE AJUSTE
747087 Magafia Mercado, S.A. de C.V. C1 X

En las cuentas por cobrar el procedimiento a seguir de due diligence financiero y contable, sera solicitar

confirmaciones externas, asi como revisar la documentacién de terceros que proporcione evidencia de la

existencia de dichas cuentas, un ejemplo de ello es la referencia C-1-1-1
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2.3.2.6.3 Desarrollo de programa de Inventarios

PROGRAMA DE INVENTARIOS

Cliente
Presentado por: Practica Profesional

Periodo terminado
Referencia de P/T

. Medical Suppliess, S.A. de C.V.

31/12/2009
D

Objetivo: Comprobacion del inventario fisico y la razonabilidad de su evaluacién de acuerdo a lo

mostrado en el balance.

No. Procedimiento Hecho por | Referencia
1. Solicite a la compafiia su inventario final debidamente valuado. ADC D
Compare las pruebas fisicas de Auditoria con este inventario,
investigando y documentando las inconsistencias.

2. Compruebe selectivamente las operaciones aritméticas de los| Apc D-1-1
inventarios finales, es decir sumas, multiplicaciones, etc. Compare sus
totales con el mayor y los estados financieros.
3. Compare selectivamente los precios unitarios y totales del inventario ADC D-1-1
final con los precios de mercado. Compare ademas las bases de
valuacién del inventario del presente ejercicio con el inmediato anterior.
Si hubiese modificaciones describir en papeles de trabajo.
. . . N/A
4. Verifique los montos de inventarios que se han dado como aval y sus /
limites.
MEDICAL SUPLIESS, S.A. DEC.V. REF: D
Auditor:;  ADC
INVENTARIOS Fecha Cierre: 311212009
SALDO | SALDODEL AJUSTES RECLASIFICACIONES SALDO§/
NOMBRE DE LA CUENTA REF.
ANTERIOR | EJERCICIO | DB, CR. DB, \ CR. AUDITORIA
Inventario de Materiales Quirurgicos D 6699143 000, 000 0.0 0.0 66,991.43
TOTAL INVENTARIOS £6,091.43 0000 000 0.00 0.0 66,991.43

Conclusion: La cuenta de inventario ha sido cotejada contra firo legalizado, la sociedad proporciond resumen y acta debidamente firmada para su revision
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MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE C.V. REF: D-1
Auditor: ADC
INVENTARIOS Fecha Cierre: | 31/12/2009
SALDO DEL AJUSTES RECLASIF. SALDO S/
NOMBRE DE LA CUENTA REF. EJERCICIO
DB. | CR DB. CR. AUDITORIA
Inventario de Materiales Quirurgicos 26,399.37|  0.00/ 0.00{ 0.00 0.00 26,399.37
bolsas plesterilizar 8,827.17|  0.00 0.00{ 0.00 0.00 8,827.17
guantes quirurgicos 3,240.03|  0.00f 0.00{ 0.00 0.00 3,240.03
solucion salinas 3,110.87|  0.00) 0.00] 0.0 0.00 3,110.87
micropore de 2" x 10 yds. 2,458.50|  0.00/ 0.0/ 0.00 0.00 2,458.50
micropore de 3" x 10 yds. 1,980.00 0.00{ 0.00 0.00 0.00 1,980.00
jeringas 1,883.13)  0.00| 0.00/ 0.00 0.00 1,883.13
micropore de 1" x 10 yds. 1,848.00( 0.00{ 0.000 0.00 0.00 1,848.00
transpore de 2" x 10 yds. 1,753.77|  0.00 0.00 0.00 0.00 1,753.77
transpore de 1" x 10 yds. 1,667.36| 0.00 0.00 0.00 0.00 1,667.36
agujas quirurgicas 1,469.37|  0.00{ 0.000 0.00 0.00 1,469.37
vendas médicas 1,365.08  0.00 0.00 0.00 0.00 1,365.08
mascarrillas médicas 1,261.02| 0.00{ 0.000 0.00 0.00 1,261.02
patos plasticos descartables 1,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,180.00
placas bilobuladas para electrocauterio 9160 1,157.31|  0.00{ 0.00 0.00 0.00 1,157.31
avagard antiseptico quirurgico 9200 1,100.81 0.00) 0.00{ 0.00 0.00 1,100.81
durapore de 3" x 10 yds. 1,020.24|  0.00{ 0.00, 0.00 0.00 1,020.24
durapore de 1" x 10 yds. 1,007.94|  0.00| 0.00] 0.00 0.00 1,007.94
electrodos red-dot adulto 898.56| 0.00 0.00{ 0.00 0.00 898.56
desinfectante fenolitico 893.34| 0.00/ 000/ 0.0 0.00 893.34
durapore de 2" x 10 yds. 876.06/ 0.00| 000 0.00 0.00 876.06
cateter mahiurkar 11.5 x 19.5 cm. curvo adulto 807.13| 0.00| 0.0 0.0 0.00 807.13
estetoscopios 735.76|  0.00 0.00{ 0.00 0.00 735.76
cateter mahiurkar 11.5 x 16 cm. curvo adulto 708.00) 0.00f 0.0/ 0.0 0.00 708.00
cinta testigo a vapor de 3/4 x 60 yds. 603.00 0.00f 0.00{ 0.00 0.00 603.00
termometro oral 58240/ 0.00| 0.0 0.0 0.00 582.40
avagard antiseptico de manos de 500 ml. 9222 556.60| 0.00f 0.00{ 0.00 0.00 556.60
engrapadoras de piel 35w 541.92|  0.00 0.00{ 0.00 0.00 541.92
Inventarios con saldos menores a 500 délares, 278 items 23,458.05 0.00 0.00 0.00 0.00 23,458.05
TOTAL INVENTARIOS 66,991.43| 0.00 0.00] 0.00 0.00 66,991.43

Conclusion: Los kardex de dichos productos han sido cotejados de forma selectiva contra el fisico que posee la sociedad.
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MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DE C.V. REF: D-1
Auditor: ADC
INVENTARIOS SIN ROTACION Fecha Cierre: 31/12/2009
SALDO DEL | AJUSTES RECLASIF. SALDO S/
M IS AT EJERCICIO | DB. | CR. | DB. CR. AUDITORIA
Inventario de Materiales Quirurgicos 10,226.17| 0.00/ 0.00| 0.00 0.00 10,226.17|
especulo vaginale descartable "s" individual 187.52| 0.00] 0.00| 0.00 0.00 187.52
integradores quimicos a vapor 180.84| 0.00] 0.00/ 0.00 0.00 180.84
ioban campo quirurgico yodado 6640 178.95| 0.00] 0.00/ 0.00 0.00 178.95
dreno penrose de 1/4 x 18" 176.99| 0.00| 0.00| 0.00 0.00 176.99
dreno penrose de 1/2 x 18" 176.28| 0.00| 0.00| 0.00 0.00 176.28
huata quirurgica de 4" x 4 yds. 172.10] 0.00] 0.00| 0.00 0.00 172.10
glutaraldehido al 3% 164.56| 0.00/ 0.00| 0.00 0.00 164.56
cubre zapatos descartable 161.53| 0.00, 0.00/ 0.00 0.00 161.53
punta descartable para cauterio 160.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00 160.00
canape metalico reclinable 157.56| 0.00] 0.00| 0.00 0.00 157.56
scotchcast de 4" x 4 yds. azul 147.54| 0.00] 0.00| 0.00 0.00 147.54
huata quirurgica de 3" x 4 yds. 140.94| 0.00, 0.00/ 0.00 0.00 140.94
papel para electrocardiografo 50 mm 136.00 0.00] 0.00/ 0.00 0.00 136.00
papel crepado grado medico 60x60x250 135.76/ 0.00] 0.00/ 0.00 0.00 135.76
tegaderm 4x4 133.08/ 0.00, 0.00/ 0.00 0.00 133.08
cateterivn® 22 x 1 130.98| 0.00, 0.00/ 0.00 0.00 130.98
gorTo para cirujano corriente 127.44) 0.00] 0.00| 0.00 0.00 127.44
tensiometro de mercurio de pared 127.44) 0.00] 0.00/ 0.00 0.00 127.44
gel para ultrasonografia electrogel 123.90| 0.00] 0.00/ 0.00 0.00 123.90
alcohol desnaturalizado de 90° 122.12] 0.00] 0.00| 0.00 0.00 122.12
oxido de etileno steri-gas 120.40| 0.00] 0.00| 0.00 0.00 120.40
descartable para sangre terumo 114.86| 0.00] 0.00| 0.00 0.00 114.86
steri-strip de 1/2" x 4" 112.16) 0.00, 0.00] 0.00 0.00 112.16
mesa mayo 110.62) 0.00, 0.00] 0.00 0.00 110.62
set de otoftalmoscopio gowllands 110.62| 0.00] 0.00| 0.00 0.00 110.62
stokinete de 3" x 25 yds. 110.18| 0.00/ 0.00/ 0.00 0.00 110.18
cateter rigido para dialisis peritoneal 106.20| 0.00] 0.00| 0.00 0.00 106.20
malla marlex de 15 cm x 15 cm 106.20| 0.00, 0.00/ 0.00 0.00 106.20
cepillo con yodo descartable quirurgicos (caje 105.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00 105.00
desinfectante de amonio cuaternario 103.74| 0.00, 0.00| 0.00 0.00 103.74
steri-strip de 1/4" x 4" 100.96| 0.00/ 0.00| 0.00 0.00 100.96
Inventarios sin movimiento menores a 100 d¢ 5,983.70 0.00] 0.00/ 0.00 0.00 5,983.70
TOTAL INVENTARIOS 10,226.17| 0.00] 0.00] 0.00 0.00 10,226.17)

Conclusién: Con base a los datos obtenidos de los kardex de estos productos determinamos que no han tenidg
rotacién durante el 2009, seqin comentarios del encargado de inventarios estos articulos no tienen demanda.
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MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE C.V. REF: D-1
Auditor: ADC
INVENTARIOS Fecha Cierre: 31/12/2009
SALDO DEL AJUSTES RECLASIF. SALDO S/
Aol [iah, 2 EJERCICIO DB. CR. DB. CR. AUDITORIA
Inventario de Materiales Quirurgicos 36,330.61 0.00 0.00 0.00 0.00 36,330.61
bolsas p/esterilizar 8,827.17 0.00 0.00 0.00 0.00 8,827.17,
guantes quirurgicos 3,240.03 0.00 0.00 0.00 0.00 3,240.03
solucion salinas 3,110.87 0.00 0.00 0.00 0.00 3,110.87
micropore de 2" x 10 yds. 2,458.50 0.00 0.00 0.00 0.00 2,458.50
micropore de 3" x 10 yds. 1,980.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,980.00
jeringas 1,883.13 0.00 0.00 0.00 0.00 1,883.13
micropore de 1" x 10 yds. 1,848.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,848.00
transpore de 2" x 10 yds. 1,753.77 0.00 0.00 0.00 0.00 1,753.77
transpore de 1" x 10 yds. 1,667.36 0.00 0.00 0.00 0.00 1,667.36
agujas quirurgicas 1,469.37 0.00 0.00 0.00 0.00 1,469.37
vendas médicas 1,365.08 0.00 0.00 0.00 0.00 1,365.08
mascarrillas médicas 1,261.02 0.00 0.00 0.00 0.00 1,261.02
patos plasticos descartables 1,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,180.00
placas bilobuladas para electrocauterio 9160 1,157.31 0.00 0.00 0.00 0.00 1,157.31
avagard antiseptico quirurgico 9200 1,100.81 0.00 0.00 0.00 0.00 1,100.81
durapore de 3" x 10 yds. 1,020.24 0.00 0.00 0.00 0.00 1,020.24
durapore de 1" x 10 yds. 1,007.94 0.00 0.00 0.00 0.00 1,007.94
TOTAL INVENTARIOS 36,330.61 0.00 0.00 0.00 0.00 36,330.61

Conclusion: Los kardex de dichos productos han sido cotejados de forma selectiva contra el fisico que posee la sociedad no habiendo
diferencias que reportar. La muestra representa el 54.23% del total de invenarios que la empresa posee al 31 de diciembre de 2009
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MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE C.V. REF: D-1-1

Auditor: ADC

COMPROBACION DE COSTOS UNITARIOS Fecha Cierre: 31-Dic-09

PRUEBA SELECTIVA DE INVENTARIO DE MATERIALES QUIRURGICOS
PRODUCTO U':A'ESI%EE CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL REV.

[BOLSAS P/ESTERILIZAR UNIDAD 39,415( $ 0.22]% 8,827.17 ¥
SOLUCION SALINAS UNIDAD 9,484 $ 0.34]% 3,240.03 ¥
UERINGAS UNIDAD 5229| $ 0.59 | $ 3,110.87 ¥
CATETER MAHIURKAR 11.5 x 19.5 CM. CURVO ADULTO UNIDAD 447( 8 5.50 | $ 2,458.50 ¥
[CINTA TESTIGO A VAPOR DE 3/4 x 60 YDS. UNIDAD 360| $ 550 [ $ 1,980.00 ¥
GUANTES QUIRURGICOS UNIDAD 28,025 $ 0.07]$ 1,883.13 ¥
[TERMOMETRO ORAL UNIDAD 336 $ 5.50 | $ 1,848.00 ¥
DOPPLER FETAL UNIDAD 159] $ 11.03 | $ 1,753.77 ¥
[CATETER BLANDO P/ DIALISIS PERITONIAL UNIDAD 136] $ 1226 | $ 1,667.36 ¥
MICROPORE DE 2" x 10 YDS. CAJA x 6 6,953 $ 0.21]% 1,469.37 ¥
ENDAS MEDICAS UNIDAD 1,317| $ 1048 1,365.08 ¥
MICROPORE DE 3" x 10 YDS. CAJAX 4 5480| $ 0.23]% 1,261.02 ¥
|OCIDE JABON GALON 295( $ 4.00|$ 1,180.00 ¥
OXIDO DE ETILENO STERI-GAS UNIDAD 21[ 8 55.11 ] $ 1,157.31 ¥
HUATA QUIRURGICA DE 4" x 4 YDS. UNIDAD 31 8 35.51|$ 1,100.81 ¥
[TRANSPORE DE 3" x 10 YDS. CAJAX 4 78] $ 13.08 | $ 1,020.24 ¥
PINZAS QUIRURGICAS LIBRA 107 $ 942|% 1,007.94 ¥
STOKINETE DE 4" x 25 YDS. ROLLO %| $ 9.36 | $ 898.56 ¥
DESCARTABLE PARA SANGRE TERUMO UNIDAD 21| $ 4254 | % 893.34 ¥
PAPEL CREPADO GRADO MEDICO 90x90 UNIDAD 93 $ 942 (s 876.06 ¥
[CURITA TATTOO PRINCESITA 593- 20 CAJA x 20 9 $ 89.68 | 807.13 ¥
PAPEL CREPADO GRADO MEDICO 60x60x250 UNIDAD 27| $ 27.25|$ 735.76 ¥
LYOSTIP 5 x 8 CAJAX 6 8l $ 88.50 | § 708.00 ¥
PLACAS PARA ELECTROCAUTERIO 7149 Bx25 134 § 450|$ 603.00 ¥
IAGUJAS QUIRURGICAS UNIDAD 1,664] $ 0.35]% 582.40 ¥
[COLD HOT PACK X 2 UNIDAD 448 1265 | $ 556.60 ¥
[CUBRE ZAPATOS DESCARTABLE PARES 30| § 18.06 | $ 541.92 ¥
SET DE OTOFTALMOSCOPIO GOWLLANDS UNIDAD 20| $ 23.89 | $ 477.80 ¥
[TEGADERM 10x25 C x50 93| s 480|$ 446.40 ¥
HUATA QUIRURGICA DE 6" x 4 YDS. UNIDAD 84| $ 522 438.06 ¥
URINALES PLASTICOS DESCARTABLES (PICHICHES) UNIDAD 55| § 773 1% 425.15 ¥
[SEDA 2/0 CON AGUJA CORTANTE DS-24 UNIDAD 2| $ 207.66 | $ 415.32 ¥
DESINFECTANTE FENOLITICO UNIDAD 520 $ 0.76 | $ 396.98 ¥
[TEGADERM 4x4 C x 100 26| $ 15.00 | $ 390.00 ¥
[STOKINETE DE 3" x 25 YDS. ROLLO 20[ § 1947 $ 389.40 ¥
[BASTON PLEGABLE UNIDAD 18 376.11 ] $ 376.11 ¥
ESTUCHE DE PEQUERNA CIRUGIA 12 PZA. UNIDAD 9 $ 41.00 | $ 369.00 ¥
[CATETER IV N° 20 x 1 1/4 UNIDAD 50 $ 7.38|$ 368.85 ¥
MALLA MARLEX DE 30 CM. C 30 CM. UNIDAD 50| $ 737]% 368.50 ¥
FORMALINA 37% GALON 2[$ 173.05 | $ 346.10 ¥
IAPLICADORES DE MADERA C/A UN EXTREMO ESTERIL UNIDAD 16| $ 2053 | $ 328.48 ¥
[TUBO ENDOTRAQUEAL N° 7 CON BALON UNIDAD 48 81.23 | $ 324.92 ¥
INTEGRADORES QUIMICOS A VAPOR BOLSA x 100 37| $ 8.63|$ 319.16 ¥
ELECTRODOS PARA MINITOREO CORTO ADULTO 2223 BOLSA x 50 47('s 6.74[$ 316.92 ¥
OLIVAS PARA LITTMAN PAR 62| $ 5.06 | $ 313.63 ¥
IAVAGARD ANTISEPTICO DE MANOS de 500 ml. 9222 UNIDAD 310] § 1.00|$ 310.00 ¥
[SELLOS DE HEPARINA UNIDAD 18§ 17.10| $ 307.80 ¥

Total general 123,160] $ 50,961.95

¥ Costo unitario comprobado contra factura de compra, y no presenta variacion

Conclusion: Se verificaron selectivamente los costos de adquisicion contra el documento de compra para comprobar el valor de los
inventarios presentados al 31 de diciembre de 2009, no se encontraron diferencias de costos.
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En el caso de los inventarios la exactitud de la informacién debe verificarse a través de los procedimientos
de observacion fisica, como el conteo fisico y al llevar a cabo la inspeccién debe estratificarse para
entender la composicion de las partidas, identificandose las partidas valiosas y seleccionarse mas partidas

de muestra de las categorias con mayores precios. Se deben hacer conteos minimos de las partidas

menos valiosas.

2.3.2.6.4 Desarrollo de programa de Cuentas por Pagar

PROGRAMA DE CUENTAS POR PAGAR

Periodo terminado
Referencia de P/T

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V.
Presentado por: Practica Profesional

31/12/2009
AA

Objetivos: Conocer el manejo de las cuentas por pagar y los procesos para protegerse de la creacién de

pasivos inexistentes.

No. Procedimiento Hecho por | Referencia
1. Realice una sumaria y detalle de los saldos de las cuentas por ADC AA, AA-1
pagar y coteje los saldos
2. Establezca el universo de las cuentas por pagar, identifique saldos
importantes y efectue lo siguiente:

a) Verifique la existencia de los documentos que soportan las ADC AA-1-1
obligaciones provisionadas.
b) Asegurese que las obligaciones estén soportadas con
documentados emitidos a nombre de la empresa.
4. Emita confirmaciones de saldos y resuma los resultados
reularizacion sin dif .
a) Circularizacion sin diferencia ADC | AA1-1-1-1
b) Circularizacion con diferencia
ADC | AA-1-11-2
c) Circularizacién no contestada
ADC | AA-1-11-3
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ICONCLUSION : las sumas de los detalles han sido verificadas, y cotejadas con los libros legalizados
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MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE C.V. REF: AA
Auditor: ADC
CUENTAS POR PAGAR Fecha Cierre:| 31-dic-09
SALDO DEL AJUSTES RECLASIF. SALDO S/
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA REF.
EJERCICIO DB. CR. DB. CR. AUDITORIA
Proveedores AAA1 8,063.29 0.00 0.00 0.00 0.00 8,063.29
Cuentas por pagar AA-1 16,079.70 0.00 0.00 0.00 0.00 16,079.70)
Impuestos por pagar AA1 895.48 0.00 0.00 0.00 0.00 895.48
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 25,038.47 0.00 0.00 0.00 0.00 25,038.47‘
[CONCLUSION : Los saldo han sido cotejados contra libros legalizados
WEDICAL SUPLIESS, S.A. DET.V. REF: AAT
Auditor: ADC

CUENTAS POR PAGAR Fecha Cierre: 3f-dic-09

SACDO DEL AJUSTES RECLASIFICACIONES SALDO ST

cob. NOMBRE DE LA CUENTA REF. EJERCICIO DB | CR | DB TR, AUDITORIA
Proveedores A1 8,063.29 0.00 0.00 0.00 000 8,063.29)
Rasego, SA. AAA-1-1-2 955.18 0.00 0.00 0.00 0.00 555.18)
Laboratorios Lopez, S.A. de C.V. AA1-11-3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ulmed, SA. de C.V. AA112 64.18 0.00 0.00 0.00 000 64.18
Dismed, SA.de C.V. AAT143 1495.80 0.00 0.00 0.00 0.00 1,495.80)
Nipro, SA. AAA-1-2 820 000 000 000 0.00 723.20)
Tienda Medica, SA. AA1113 1,434.56 0.00 0.00 0.00 0.00 1,434.59
Equifarma, SA. AA11-3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actimer, S.A. AA1-11:3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Drogueria Buenos Aires, SA. AA1-141:3 1.212.94 0.00 0.00 0.00 0.00 1,212.94
3MEl Salvador, SA. AAT143 1,09345 0.00 0.00 0.00 0.00 1,093.45)
Insumed, s.a. AA1-11:3 147 0.00 0.00 0.00 0.00 71147
Servicios Quirurgicos, SA. de C.V. JYSERE] 42.00 0.00 0.00 0.00 0.00 42.00
Suministros, LR. AALA 2400 0.00 0.00 0.00 0.00 24.00)
Promepasa, S.A. de CV. AAA1A 2112 0.00 0.00 0.00 0.00 2712
Laboratorios DB, S.A. de C.V. AA-11-1-3 198.59 0.00 0.00 0.00 0.00 198.59)
Productos Regal, SA. de CV. AAL113 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00)
Ricardo Enrique Majano AA-1-1-1-3 180.80 0.00 0.00 0.00 0.00 180.80)
Cuentas por pagar 1607970 000 000 0.00 0.00 16,079.70)
18883, Regimen Salud 2812 0.00 0.00 0.00 0.00 258.12)
AF.P. Crecer y Confia 37033 0.00 0.00 0.00 0.00 370.33
Sueldos por Pagar 100.93 0.00 0.00 0.00 0.00 100.93
Acreedores Varios 369073 000] 000 000 0.00 369073
Retenciones 179.69 0.00 0.00 0.00 0.00 179.69)
Don Roberto Elpidio Escobar Irula 11479.90 000 0.00 0.00 000 11,479,90|
|
Impuesfos por pagar 89548 000] 000 000 0.00 89548
Impuesto IVA - Mensual 707147 0.00 0.00 0.00 0.00 707.17]
Pago a Cuenta 188.31 0.00 0.00 0.00 0.00 188.31
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 2503847 000 000 0.00 0.00 2503841]



MEDICAL SUPPLIES, S.A.DEC.. REF:, AA-1-1
Auditor:;;  ADC
LISTA DE CHEQUEO DE CUENTAS POR PAGAR Fechade cierre:| 31/12/2009
A Quedan
B Orden de Compra
C  Cotizaciones
D  CCFoFactura
N? No. Saldo Fecha Fecha
operac. Nombre/Cliente actual [plazo | apertura vencimiento A[B|C|D
1 731510|LABORATORIOS LOPEZ, S.A. DE C.V, $0.00]  30/11/30/2005 12/16/2010
2 725693 | DISMED, S.A. DE C.V. $1,495.80|  30]11/29/2005 12/16/2010 x| x] x
3 735482| SERVICIOS QUIRURGICOS, SA. DEQ  $42.00]  30{01/31/2006 02/02/2011 X
4 731050 TIENDA MEDICA, S.A. DE C.V. $1,434.56]  30]07/30/2005 08/10/2010 x| x
5 729888 DROGUERIA BUENOS ARRES, S.A. DH $1,212.94|  30{11/30/2005 1212012010 x| x| x
6 724521|3M EL SALVADOR, S.A. DE C.V. $1,093.45|  30|12/29/2005 01/02/2011 x| x| x| x
7 720415|RASEGO, S.A. $555.18  30{12/29/2005 01/02/2011 X
8 721100 ULMED, S.A. DE C.V. $64.18]  30]07/30/2005 08/24/2010 X X
9 720095|NIPRO, S.A. $723.20(  30{07/30/2005 08/2412010 X[ x| x| x
10 730196|EQUIFARMA, S.A. $0.00]  30{10/25/2005 11/16/2010
11 738596|ACTIMER, S.A. $0.00]  3009/21/2005 10/10/2010
12 731247{INSUMED, S.A. $711.47(  30{12/30/2005 01/10/2011 X X
13 723674|SUMINISTROS, L.R. $24.00]  30]11/21/2005 12/10/2010 X[ x| x| x
14 720555|PROMEPASA, S.A. DEC.V. $27.12]  30]05/17/2006 05/20/2011 X[ x| x| x
15 729674|LABORATORIOS DB, S.A. DE C.V. $198.59[  30{05/26/2006 06/20/2011 x| x| x
16 729896|PRODUCTOS REGAL, S.A. DEC.V. $300.00(  30{11/30/2005 1212012010 x| x| x| x
17 728336 |RICARDO ENRIQUE MAJANO $180.80(  30{12/30/2005 01/28/2011 X[ x| x| x
$8,063.29

Conclusion: De los proveedores seleccionados se encontraron algunos que no se nos mostrd el CCF o FCF
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MEDICAL SUPPLIES, S.A. DE C.V. REF:| AA-1-1-1
Auditor:y  ADC
RESUMEN DE CIRCULARIZACION DE PROVEEDORES Fecha Cierre: |  31-dic-09
BASE DE SELECCION REFERE,’.:CIA AL N(l)Jl“Jn:NRTo AI;E VALORTOTAL | PORCENTAJE
Total de Proveedores AA-1-1 17 $8,063.29 100%
Total de Proveedores a circularizar 17 $8,063.29 100%
Proveedores a circularizar
1. Todas las cuentas por pagar por el niimero de universo AA-1-1 17 $8,063.29 100%
Total de proveedores a circularizadas AA1A 17 $8,063.29 100%
Resumen de la circularizacion
1. Confirmadas sin diferencias AA-1-1-1-3 12 $6,669.61 83%
2. Confirmadas con diferencias y/o excepciones
A. Requieren ajustes (Nota 1)
B. No requieren ajustes AA-1-1414 3 $1,342.56 17%
3. No contestadas (Entregar al proveedor una relacion)- (Nota 2)

A. Requieren ajustes (Nota 1)

B. No requieren ajustes AA-1141-2 2 $51.12 1%
Total de proveedores circularizadas 17 $8,063.29 100%
Primera solicitud de proveedores enviada el dia 18 de Noviembre de 2010 por
Segunda solicitud de proveedores enviada el dia por

Nota 1. Indique si los ajustes requeridos dieron lugar a un incremento o disminucin en los provedores

Nota 2. Indique si le fue posible satisfacer de la normalidad de estas cuentas mediante otros procedimientos de auditorfa.

Nota 3. El promedio de las proveedores se calcula tomando el total de las cuentas y dividiendo por el nimero de las mismas.

CONCLUSION:
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MEDICAL SUPPLIES, S.A.DE C.V. REF:| AA-1-1-1-1
Auditor: ADC
RESUMEN CUENTAS CONFIRMADAS SIN DIFERENCIA Fecha Cierre: | 31-Dic-09
A NOMBRE DEL CLIENTE REFERENCIA |  VALOR
CONFIRMACION
725693 DISMED, S.A.DE C.V. AAA1 $ 1,495.80
735482 SERVICIOS QUIRURGICOS, S.A. DE C.V. AA-1 $ 42.00
731050 TIENDA MEDICA, S.A.DE C.V. AAA1 $ 1,434.56
729888 DROGUERIA BUENOS AIRES, S.A. DE C.V. AA-1 $ 1,212.94
724521 3M EL SALVADOR, S.A.DEC.V. AA-1 $ 1,093.45
731247 INSUMED, S.A. AA-1 $ 711.47
729674 LABORATORIOS DB, S.A.DE C.V. AA-1 $ 198.59
729896 PRODUCTOS REGAL, S.A.DE C.V. AAA1 $ 300.00
728836 RICARDO ENRIQUE MAJANO AA-1 $ 180.80
731510 LABORATORIOS LOPEZ, S.A. DE C.V. AA-1 $
730196 EQUIFARMA, S.A. AA-1 $
738596 ACTIMER, S.A. AA1 $
MEDICAL SUPPLIES, S.A. DE C.V. REF:| AA-1-1-1-2
Auditor: ADC
RESUMEN CUENTAS CONFIRMADAS CON DIFERENCIA Fecha Cierre: 31-dic-09
c ON;:;“':fCI on NOMBRE DEL CLIENTE REFERENCIA 2’2'6%35:2 R:gb:;%E
720415 RASEGO, SA. AA-1 X
721100 ULMED, S.A. DE C.V. AA-1 X
720095 NIPRO, SA. AA- X
MEDICAL SUPPLIES, S.A. DE C.V. REF: AA-1-1-1-3
Auditor: ADC
RESUMEN CUENTAS SIN CONFIRMAR Fecha Cierre:|  31-dic-09
723674 SUMINISTROS, L.R. AA-1 X
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CONFIRMACION DE CUENTAS POR PAGAR

San Salvador, 01 de Diciembre de 2010

Sefiores

2 RASEGO, S.A. N° de operacién
COLONIA EL ROBLE N° 136, SAN SALVADOR 720415
Apreciables sefiores:

Nuestos auditores estan efectuando revision a nuestras cuentas por pagar al 31 de Diciembre
de 2009, por lo tanto les rogamos se sirva informarles directamente a ellos, a la siguiente
direccion; Final paseo General Escalon N° 5455, Colonia Escalén.

tel: 2287-5496 si el saldoa su cargo por $555.18  no es correcto.

yrs

JOSUE GERARDO SILVA
CONTADOR
MEDICAL SUPPLIES, S.A.DE C.V.

Esta confirmacion no es aviso de cobro

Llene este espacio si no esta de acuerdo con el saldo
Sefiores
PRACTICA PROFESIONAL

Final paseo General Escalon N° 5455, Colonia Escalon.

El saldo a nuestro cargo por $.555.18 no es correcto por:

Nuestro saldo es de $655.18, ya que el valor del CCF 968 esta incorrecto, lo han registrado de menos
valor.

Con respecto a los pasivos, deben considerarse procedimientos similares a los desarrollados en las
cuentas de activos como, confirmaciones de saldos, realizar la bisqueda de pasivos no registrados,

incluyendo una revisiéon de los pagos hechos después de la fecha de corte, asi como revisar la
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documentacion que soporte dichos pagos, revision de actas de la junta general de accionistas para

evaluar la existencia de compromisos de hacer compras importantes.

2.3.2.6.5 Desarrollo de programa de analisis financiero

PROGRAMA DE ANALISIS FINANCIERO

Cliente : Medical Suppliess, S.A. de C.V. Periodo terminado
Presentado por: Practica Profesional Referencia de P/T

31/12/2009

Objetivo: Analizar las cifras de los estados financieros, considerando las ratios, cifras y movimientos

importantes de la empresa en la cual se pretende invertir conociendo en forma general el origen de las

principales fuentes de financiamiento, flujo de fondos, y distribucion de gastos.

No.

Procedimiento

Hecho por

Referencia

Pruebas de Cumplimiento

1. Elaborar cifras comparativas de movimientos netos anuales, de
cuentas de balance explique, justifique cifras y movimientos

importantes.

2. Elaborar cifras comparativas de movimientos netos mensuales, de
cuentas de resultado, explique justifique cifras y movimientos

importantes.

3. Efectie el analisis de los ratios a las cifras de los estados
financieros, a la fecha en que se estd haciendo la evaluacion, de

énfasis a:

a) Prueba &cida

b) Prueba de solvencia

¢) Rendimiento del capital

d) Rotacién de los inventarios

e) Rotacion de las cuentas por cobrar
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No.

Procedimiento

Hecho por

Referencia

4. Investigue, justifique y documente el comportamiento de los ratios.

5. Analice el comportamiento mensual de los resultados de la empresa,

margen de ganancias, margen de costos y comente su analisis.

6. Solicite los proyectos de ejecucidén presupuestaria existentes vy

evalle su razonabilidad y su grado de avance, determinando:
a) Fuentes de Financiamiento

b) Restricciones existentes

c) Factibilidad de la Inversién.

7. Determinar el impacto de las inversiones realizadas en el
mejoramiento de la seguridad de la empresa objeto de compra, tanto

en las operaciones como en la liquidez de la misma.

8. Verificar el comportamiento de los ingresos de la empresa objeto de

compra en relacion a los Ultimos cinco periodos fiscales, determinando:
a) Causas de las variaciones

b) Variacion porcentual en relacion a los costos operativos.

9. Solicite la ejecucion presupuestaria actual determinando:

a) Suficiencia y oportunidad de la informacion

b) Verificar la efectividad y eficiencia entre el proceso de preparacion

del presupuesto y otros procesos.

c) Validar la ejecucion de los presupuestos en relacion a los resultados

obtenidos a la fecha de realizacion de la Auditoria.
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2.3.2.6.5.1 Analisis de estados financieros utilizando razones financieras

Estado de situacién financiera comparativo 2009 y 2008

CUENTA 2009 % 2008 % VARIACION

ACTIVO
CORRIENTE $ 131,357.93 $ 141,747.82 ($10,389.89)
Efectivo y Equivalentes $ 14,703.78 11% $ 24,546.75 17% ($9,842.97)
Cuentas Por Cobrar $ 45,888.24 35% $ 35,110.23 25% $10,778.01
Deudores Varios $ 917.09 1% $ 479.63 0% $437.46
Inventario de Materiales Quirurgicos $ 66,991.43 51% $ 79,869.99 56% ($12,878.56)
Remanente Pago a Cuenta 2009 $ 1,620.44 1% $ - 0% $1,620.44
IVA Crédito Fiscal $ 1,037.95 1% $ 1,542.22 1% ($504.27)
Depésitos en Garantia $ 199.00 0% $ 199.00 0% $ -
NO CORRIENTE $ 0% $ 1,5626.23 1% ($1,526.23)
Propiedad, Planta y Equipo Neto $ 20,925.58 16% $ 20,925.58 15%
Depreciacién Acumulada $ (20,925.58) -16% $ (19,399.35) -14% ($1,526.23)
TOTAL DE ACTIVO $ 131,357.93 $ 143,274.05 ($11,916.12)
PASIVO
CORRIENTE $ 25,038.47 19% $ 19,331.93 13% $5,706.54
Proveedores $ 8,063.29 6% $ 7,430.43 5% $632.86
Cuentas Por Pagar $ 4,599.80 4% $ 3,060.03 2% $1,539.77
Utilidades Por Pagar $ 11,479.90 9% $ 8,079.35 6% $3,400.55
Impuestos Por Pagar $ 895.48 1% $ 762.12 1% $133.36
CAPITAL $ 106,319.46 81% $ 123,942.12 87% ($17,622.66)
Capital Social $ 64,800.00 49% $ 64,800.00 45% $ -
Utilidades Por Aplicar $ 41,493.83 32% $ 59,116.49 41% ($17,622.66)
TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL $ 131,357.93 $ 143,274.05 ($11,916.12)
Estado de situacién econémica comparativo 2009 y 2008:

CUENTA 2009 % 2008 % VARIACION
INGRESOS $184,354.68 $193,357.99 ($9,003.31)
COSTO DE VENTAS $119,748.21 65% $119,285.47 62% $462.74
UTILIDAD BRUTA $64,606.47 35% $74,072.52 38% ($9,466.05)
Menos:
GASTOS DE OPERACION $60,609.04 33% $62,688.50 32% ($2,079.46)
Gastos de Administracion $13,654.08 7% $15,086.62 8% (81,432.54)
Gastos de Ventas $39,675.84  22% $41,360.82  21% ($1,684.98)
Otros Gastos $7,279.12 4% $6,241.06 3% $1,038.06
UTILIDAD DE OPERACION $3,997.43 2% $11,384.02 6% ($7,386.59)
(Mas) Otros Ingresos $28.62 0% $42.22 0% (813.60)
UTILIDAD DEL EJERCICIO $402605 2% §1142624 6% (7,400.19)
IMPUESTO SOBRE LA RENTA ($1,144.85) 1% (§2419.59) 1% $1,274.73
UTILIDADES POR APLICAR §2,881.19 2% $9,006.65 5% (86,125.46)

%

7%
-40%
31%
91%
-16%
100%
-33%
0%
-100%

8%
-8%

30%
9%

50%
42%
17%

-14%

0%
-30%
-8%

%
5%
0%
-13%

-3%
9%
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-65%
-32%

65%

-53%
-68%

64



Razones Financieras | 2009 | Analisis
. . La entidad presenta US$ 5.25 en el activo corriente para respaldar]
Razon Circulante 5.25|cada Dolar de obligacion en el pasivo a corto plazo.
. . El capital liquido de trabajo de la empresa para el 2009 asciende a
Capital Neto de Trabajo $ 106,319.46 |USS$ 106,319.46
Para 2009, la empresa tiene US$ 2.57 dolares en el activo a corto|
Prueba Acida plazo, excluyendo sus inventarios para respaldar US$ 1.00 en el
2 57|pasivo corriente.
Rotacién de Inventario 1.63 Veces|Durante el 2009, la empresa renovd sus inventarios 1.63 veces
Plazo Promedio de Conversion de La empresa renové sus inventarios en un periodo de 224 dias
Inventarios 224 Dias|durante 2009
» Durante el 2009, la empresa renové sus cuentas por cobrar 4.55
Rotacion de Cuentas Por Cobrar 4.55 Veces|veces
Plazo Promedio de realizacidon de| La empresa renovo sus cuentas por cobrar en 80 dias durante 2009
CXC 80 Dias
) . En el 2009, la compaiiia refleja un nivel de endeudamiento respecto
Razén de Endeudamiento 19%Ja su total de activos del 19%
) . . En el 2009, la compaiiia refleja un nivel de endeudamiento respecto
Razén Deuda Patrimonio 249 |al total del capital, del 24%
. La empresa obtiene el 35% de utilidad, por cada US1.00 en ventas|
Margen Bruto de Utilidad 359 [del afio 2009, sin considerar gastos ni impuestos.
. » La empresa obtiene el 2.17% de utilidad, por cada US1.00 en ventas|
Margen de Utilidad de Operacion 2.17%|del afio 2009, después de considerar gastos.
- La empresa obtiene el 1.56% de utilidad, por cada US1.00 en ventas|
Margen de Utilidad Neta 1.56%[del afio 2009, después de considerar gastos e impuestos.
. . Durante el 2009, la entidad obtuvo el 2.19% de utilidad, respecto al
Rentabilidad sobre activos totales 2.19% |total de activos presentados para ese mismo afio.
. . . En el afio 2009, se refleja una utilidad del 2.71%, respecto al total del
Rentabilidad Sobre Patrimonio 2.71%lcapital invertido por el propietario.
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Razones Financieras | 2008 | Anilisis

7.33|La entidad presenta US$ 7.33 en el activo corriente para respaldar cada Délar

Razén Circulante L )
de obligacion en el pasivo a corto plazo.

Capial Neto de Trabajo $ 122,415.89 |El capital liquido de trabajo de la empresa para el 2009 asciende a US$

122,415.89

3.2|Para 2009, la empresa tiene US$ 3.20 ddlares en el activo a corto plazo,
Prueba Acida excluyendo su inventario para respaldar cada US$ 1.00 en el pasivo corriente.
Rotacion de Inventario 1.58 Veces| Durante el 2008, la empresa renové sus inventarios 1.58 veces
Plazo Promedio de Conversion de 231 Dias|La empresa renovo sus inventarios en un periodo de 231 dias durante 2008
Inventarios
Rotacion de Cuentas Por Cobrar 4.81 Veces| Durante el 2008, la empresa renové sus cuentas por cobrar 4.81 veces
Plazo Promedio de realizacion de CXC 76 Dias|La empresa renovo sus cuentas por cobrar en 76 dias durante 2008

13% | En el 2008, la compafiia refleja un nivel de endeudamiento respecto a su total de

Razén de Endeudamiento acivos del 13%

16% | En el 2008, la compaiiia refieja un nivel de endeudamiento respecto al total del

Razén Deuda Patrimonio capita, del 16%

38%|La empresa obtiene el 38% de utlidad, por cada US1.00 en ventas del afio

Margen Brub de Utlidad 2008, sin considerar gastos ni impuestos.

5.89% |La empresa obtiene el 5.89% de utlidad, por cada US1.00 en ventas del afio

Margen de Utiidad de Operacion 2008, después de considerar gastos.

4.66% |La empresa obtiene el 4.66% de utlidad, por cada US1.00 en ventas del afio

Margen de Utlidad Neta 2008, después de considerar gastos € impuestos.

6.29% | Durante el 2008, la entidad obtuvo el 6.29% de utiidad, respecto al fotal de

Rentabilidad sobre activos fotales ) . o
activos presentados para ese mismo afo.

7.27%|En el afio 2008, se refieja una uflidad del 7.27%, respecto al fotal del capital

Rentabilidad Sobre Patrimonio S o
invertido por el propietario.

SOSTENIMIENTO DE LOS INGRESOS REPORTADOS:

Medical Suppliess, S.A. de C.V. 2006 2007 2008 2009

Ventas de Materiales Quirurgicos § 232120 § 240676 § 193954 § 184,403
Rebajas y Devoluciones sobre ventas ~ § (103) § (458) § (596) $ (49)
Vientas Netas § 232017 § 240219 § 193358 § 184355
$§ 82001 § (46861) § (9,003

3.53% -19.51% -4.66%
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Los ingresos de la compaiiia son registrados contablemente al momento que se facturan, reflejando la
totalidad en los estados financieros al 31 de diciembre de 2009, los ingresos de la empresa durante los
Ultimos tres afios presentan una tendencia decreciente, originandose principalmente por problemas
economicos del pais, disminuyendo las ventas a hospitales nacionales y a la incursion de competidores en
la zona oriental del pais, que ofertan materiales quirlrgicos a precios mas bajos para lograr

posicionamiento con referidos hospitales nacionales.

ANALISIS DE ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO:
Aspectos generales:

Con relacion a la elaboracion y analisis de los estados de flujos de efectivo a continuacién se presenta el

desarrollo y las conclusiones resultantes de este analisis:

Se presentan los estados de flujos de efectivo generados desde enero hasta diciembre de 2009, en ellos
se muestra los diferentes flujos de caja por actividades operacionales y de financiamiento. Se pudo
comprobar que durante el periodo de analisis mencionado anteriormente, no existio ningun flujo de caja

por actividades de inversion.
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Bases utilizadas para la elaboracion de flujos de efectivo

Para la elaboracion de los estados de flujos de efectivo, se utilizaron las variaciones mensuales de las

cuentas de balance y estados de resultado, partiendo de la siguiente manera:
Ingresos en efectivo:

A las ventas mensuales se le resta el valor de las rebajas sobre ventas del mes, constituyendo las ventas
netas; este valor se va ajustando mediante las variaciones de las cuentas de balance que inciden
directamente en las ventas, tales como la variacion neta de las cuentas por cobrar clientes ya que cuando
esta Ultima ha aumentado con relacion al periodo anterior, significa que hemos registrado ventas las
cuales no han sido pagadas en efectivo, por lo que para efectos de disponibilidad, esta variacion debe
disminuirse de las ventas netas; durante el periodo evaluado, se determind que siete de los doce meses
analizados presentaron aumento neto en la cuenta de clientes, es decir que para efectos de presentar el
efecto neto del efectivo, las ventas netas obtenidas se debe disminuir la variacion positiva de la cuenta

clientes.

Asi mismo como parte de la evaluacién del efectivo recibido por ventas, existen otras cuentas que afectan
el flujo de efectivo recibido, respecto a los ingresos facturados, los cuales son: la cuenta anticipos de

clientes, los cheques rechazados, entre otros.

A continuacién se muestra el comportamiento de los ingresos tanto por el estado de resultados, como por

el flujo de caja real, del periodo de enero a diciembre 2009.

Comparacién Ingresos Mensuales

$25,000
$20,000
$15,000
$10,000

$5,000

$-

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre  Diciembre

B F|ujo Caja real =——#==Ingresos S/Estado de Resultados
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Costo de ventas en efectivo:
Para la determinacion de los flujos de caja usados en los costos, el método empleado es el siguiente:

Al costo por compras de productos segun el estado de resultados, influyen cuentas de balance, las cuales
estan directamente relacionadas para determinar el efectivo utilizado en este rubro. Es asi como el
incremento en el inventario representa un aumento en la salida de efectivo y se le suma al valor de las
compras del estado de resultado, esto se debe a que se ha cancelado dinero para la adquisicion de
materiales quirtrgicos los cuales al final del mes no son utilizado, por consecuencia se reflejan en la
cuenta de inventario en el balance general. Asi también se puede observar que cualquier disminucién en
la cuenta de inventario significa que hemos cargado a las compras (0 costo de ventas inventario) que
hemos adquirido en el periodo anterior por lo que se debe disminuir a la cuenta de compras la variacion

negativa.

Es también importante mencionar que para la determinacion del flujo de caja en concepto de costo de
venta es necesario tomar en consideracion a los proveedores por pagar, representado en el balance en el
pasivo, el aumento de un mes con otro significa que se ha adquirido producto que se venden en el
negocio y se ha quedado por pagar a los proveedores, por lo que viene a disminuir el valor de la compra
de materiales quirdrgicos; que no se ha pagado en efectivo. Por el contrario al existir una disminucién en
estos valores, se debe de entender que se han efectuado pagos en efectivo a los proveedores, lo que ha
generado salidas de efectivo, debiéndose sumar dicha variacién al valor de los costos de venta ya que en

meses anteriores han sido aplicados sin haber existido una salida real de efectivo.

Comparacién Costo de Ventas Mensuales

$25,000

$20,000
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I Flujo Caja Real ==#==Costo Vta. S/Estado Resultados
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Gastos de operacion

Los gastos de operacion son en promedio el 27% en relacion a los ingresos netos de caja por actividades

operacionales, es decir $14,169.01.

Para efectos de poder determinar los flujos de caja efectuados para los gastos de operacion, es necesario
considerar todas aquellas cuentas de balance que inciden directamente en la determinacion de los flujos

de caja reales por gastos de administracion y ventas.

Los valores registrados contablemente como gastos que no han generado salidas de efectivo se valuaron

de la siguiente manera:

Los gastos que se reconocen y son cancelados posteriormente, se deben disminuir gasto, por cuanto no
representan salidas de efectivo, hasta periodos posteriores; asi sucede con las cuentas por cobrar
anticipos a empleados que descuentan en planilla los cuales una variacion positiva significa que ha
existido una salida de efectivo. Por el contrario una disminucién en esta cuenta implica que se ha liquidado
contra el gasto por salarios lo que significa que se debe disminuir del valor del gasto ya que fueron

pagados en efectivo en periodos anteriores.

Existe ademas otro rubro el cual financieramente constituye un gasto debido a que se reconoce el
deterioro por el uso de los bienes muebles e inmuebles utilizados en el negocio y que se le conoce como
depreciacion acumulada pero que no es una erogacion en efectivo, por lo que para efectos de establecer
el flujo de efectivo usado en actividades operacionales, se debe disminuir del valor de los gastos. Durante
el periodo analizado de enero a diciembre 2009, el valor correspondiente a la depreciacion es $ 1,526.24

representando un 2.9% del total de los gastos.

Con respecto a cuentas de pasivo, existen valores provisionados en las cuentas de acreedores varios,
retenciones de renta por pagar, planillas y beneficios por pagar que inciden directamente en la
determinacion del efectivo utilizado, es decir que su origen se encuentra en el registro de un gasto que
aun no ha sido pagado, entonces, el andlisis efectuado es como sigue: las variaciones mensuales
positivas, significan que se han registrado en gastos valores que aun no han sido pagados, como se
menciond anteriormente, habiéndose disminuido del valor de los gastos de venta y administracion.
Cuando la variacion resultante es negativa o ha disminuido, entonces significa que estos pasivos han sido

cancelados por lo que ha representado una salida de efectivo, por lo que se suma al valor de los gastos.
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El comportamiento de los gastos de operacion en relacién a las salidas reales de efectivo se muestra en el

gréfico siguiente:

Comparacion Gastos de Operacion Mensuales
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$7,000
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|- Flujo Caja Real ==#==Gsto. Operacion S/Est. Resultados |

Se determind que los flujos de caja resultantes netamente de las actividades operacionales, es decir la
entradas de efectivo por ventas menos los costos y gastos de operacion, aln posee un margen de liquidez
anualizado de un 2% con relacién a las ventas mensuales, sin incluir el Impuesto del IVA, tal como se
muestra a continuacion, el comportamiento de los ingresos, costos y gastos, asi como el flujo de caja

generado por esta actividad:

Flujos de Caja por Actividades Operacionales Mensuales
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Asi se observa entonces los flujos de caja por actividades operacionales:

PERIODOS Ene-09 | Feb-09 | Mar-09 | Abr-09 | May-09 | Jun-09 [ Jul-09 | Ago-09 | Sep-09 | Oct-09 | Nov-09 | Dic-09 | TOTAL
Ingresos operacionales en efectivo 9,959 8,052 10,580| 23,704| 20,407| 11,694 20,960| 10,227| 22,032 16,099| 10,181 9,552| 173,453
(-)Total salidas de efectivo por costos y
gastos operacionales 11,517 10,354| 13,321| 15,817 11,641| 10,839 22,810] 23,311 11,955| 9,143] 19,361 9,954 170,028
Flujo de caja activ. operacionales sl|
impuesto de IVA 1,557 -2,301| -2,741| 7,886 8,766 855 -1,850| -13,083] 10,077 6,956 -9,180) -401 3,425
Efecto de iva recibido por ventas menos|
iva pagado en costos y gastos 636 680 609| 1,082 774 706 788 390| 604 586 640 906 8,408
efectivo total recibido 920| -1,621| -2,131] 8,968| 9,541 1,561 -1,061[ -12,692] 10,681 7,543 -8,540 505 11,834
Porcentaje en relacion al ingreso
operacional en efectivo sin IVA 16% | -29% | -26% 33% 43% % 9% | -128% | 46% 43% | -90% -4% 2%
Efectivo por actividades
operacionales 2%
Con el cuadro comparativo de efectivo por actividades operacionales anterior ilustramos el
comportamiento de éstos:
Comparacion Ingresos, Costos y Gastos Operacionales en Efectivo y el Efectivo Generado
$30,000
$25,000
$20,000
$15,000
$10,000
$5,000
$-
$(5,000) Enero Febrero arzo Abil Mayo Junio Julio 0sto QOctubre Di
$(10,000) l_l
$(15,000) —
[n Flujo Caja Generado B Ingresos en Efectivo O Costos y Gastos en Efectivo ]

2.3.2.7 Informe sobre desarrollo de due diligence financiero y contable

INFORME DE DUE DILIGENCE FINANCIERO Y CONTABLE DE MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DE C.V.

Estimado Lic. Miguel Orlando Cabrera

De acuerdo a su requerimiento, hemos efectuado los procedimientos descritos en nuestra propuesta de

fecha 9 de noviembre de 2010, para asistirlos en la revisién de Due Diligence de MEDICAL SUPLIESS,

S.A. DE C.V. Nuestro compromiso fue asumido de conformidad con la Norma Internacional sobre

Servicios Relacionados Aplicables a Compromisos de Aplicacién de Procedimientos Convenidos. Los

procedimientos fueron aplicados para proporcionar informacion veraz, clara y detallada, que sirva de base

confiable, para tomar decisiones.
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Nuestro trabajo en ningin momento, constituye una auditoria realizada de acuerdo a Normas
Internacionales de Auditoria y con base en ello, no expresamos ninguna opinion sobre los estados
financieros de la empresa o cualquiera de los analisis de las cuentas mencionadas o datos utilizados

dentro del contenido de nuestro reporte, por consiguiente no se esta expresando aseguramiento.

De haber desarrollado procedimientos adicionales o haber conducido una auditoria con base en las
Normas Internacionales de Auditoria, situaciones adicionales y de importancia que hubiese llamado

nuestra atencion hubieran sido reportadas a ustedes oportunamente.

Nuestro alcance fue determinado para los siguientes rubros de los estados financieros de MEDICAL
SUPLIESS, S.A. DE C.V.: Efectivo y Equivalente de Efectivo, Cuentas por Cobrar, Inventarios, Cuentas

por Pagar y un Andlisis financiero de la entidad.

Finalmente, ni nuestro reporte ni su contenido podran ser utilizados para cualquier otro propésito que no
sea el originalmente establecido. Tampoco debera de ser referido 0 mencionado, total o parcialmente, en
cualquier declaracion, prospecto, registro publico, contrato de préstamo o cualquier otro contrato o
acuerdo, sin nuestro conocimiento o aprobacion, lo cual pudiera requerir la necesidad de desarrollar la

realizacion de trabajo o pruebas adicionales.

Seccion
1 Informacidn general
2 Resumen ejecutivo sobre hallazgos
3 Medical Suppliess, S.A. de C.V.

Apéndice 1  Antigliedad de cartera
Apéndice 2  Inventario sin Rotacion

Seccion 1

Informacion General

La empresa inicia su actividad comercial en enero 2004, dedicandose a venta de materiales y equipos
quirdrgicos, siendo su principal mercado de distribucién la zona oriental y ubicando su casa matriz en San
Salvador, por motivos de logistica de compra. La administracion tiene por politica contratar a integrantes

de la familia para cargos importantes dentro de la empresa.
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Las compras de productos se realizan a proveedores locales, desde sus inicios de operacion, sin embargo
para el 2009 se realizd una importacién a un proveedor del exterior, Estados Unidos, como parte de una

estrategia de crecimiento y reduccién de costos
» Estructura de capital y detalle de acciones

La empresa se constituyd con un capital minimo de $ 11,428.57 y posteriormente se han realizado
aumentos de capital variable por valor de $ 53,371.43 determinando un capital social al 31 de diciembre
de 2009, por valor de $ 64,800.00; los accionistas en su totalidad son los siguientes

a) Ing. Victor Rodolfo Avilés con el 51% de participacion

b) Ing. Jaime Antonio Beltrén con el 24% de participacion

c) Lic. Mario Adalberto Girén con el 15% de participacion

d) Telma Ana De Beltran con el 10% de participacion

El valor nominal de cada accion es de $ 100.00, haciendo un total de 648 acciones.

» Mercado atendido y clientes importantes

La distribucién de materiales quirdrgicos se realiza mayormente en el oriente del pais, lo cual equivale al

80% de sus ventas totales, los ingresos para el 2008 fueron de $ 193 miles y para el 2009 de $ 184miles.

Los principales clientes, en relacion a los volimenes de venta son: Hospitales de Oriente, S.A. de C.V.,,
Inversiones Médicas de Oriente, S.A. de C.V., Orel, S.A. de C.V.

» Principales proveedores:

Entre los principales proveedores, de los materiales que distribuye la sociedad, se puede mencionar:
Laboratorios Lopez, S.A. de C.V., Dismed, S.A. de C.V., Servicios Quirurgicos, S.A. de C.V.

Seccion 2

Resumen Ejecutivo Sobre Hallazgos
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Puntos Relevantes para la Negociacion:

Asunto

Existen cuentas por cobrar antiguas

que pudiesen ser no recuperables.

Existen inventarios obsoletos que
pudiesen convertirse en resultados e

ejercicios futuros.

La empresa no cuenta con

presupuestos financieros para

desarrollar la actividad econdmica.

El flujo de efectivo acumulado anual de
la empresa es el 2% de los ingresos

obtenidos.

Comentarios

De acuerdo a los resultados de nuestro analisis de cartera de
MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DE C.V. determinamos que $
4,571.37 equivalentes al 10% de las cuentas por cobrar a

clientes, son cuentas de dudosa recuperacion.

Realizamos un andlisis de la rotacién del inventario de
MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DE C.V,

10,226.17 en materiales quirdrgicos que no han tenido

identificando  $
movimiento en el Ultimo afio, Consideramos que se debe

realizar analisis de la obsolescencia de dichas existencias,

para poder realizar un ajuste por este concepto.

La empresa realiza compras, gastos y pagos sin considerar

proyecciones o presupuestos, lo cual indica que no se ha

realizado planeacién financiera y que el rumbo de la empresa
no es proyectado, ni se cuenta con una base de medicion de

resultados.

El porcentaje de retorno del capital es inferior al ofrecido por el
sistema financiero, por lo tanto se debe considerar que el
retorno del capital es a largo plazo bajo las condiciones

actuales de rentabilidad.
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Los cargos claves de la empresa son
designados a miembros del grupo

familiar.

Sus principales proveedores son

mayoristas y con planes de expansién.

zona oriental.

induccion previa en el cargo.

De acuerdo a la revision los puestos claves son establecidos a

personas sin considerar proceso de seleccion, ni proporcionar

Se considera un riesgo de continuidad del negocio ya que sus

proveedores se han convertido en sus competidores en la

Seccion 3

Medical Suppliess, S.A. de C.V.

CUENTA 2009 2008
ACTIVO
CORRIENTE $ 131,357.93 $ 141,747 .82
Efectivo y Equivalentes $ 14,703.78 $ 24,546.75
Cuentas Por Cobrar $ 45,888.24 $ 35,110.23
Deudores Varios $ 917.09 % 479.63
Inventario de Materiales Quirargicos $ 66,991.43 $ 79,869.99
Remanente Pago a Cuenta 2009 $ 1,620.44 $ -
IVA Crédito Fiscal $ 1,037.95 $ 1,542.22
Depdsitos en Garantia $ 199.00 $ 199.00
NO CORRIENTE $ - $ 1,526.23
Propiedad, Planta y Equipo Neto $ 20,925.58 $ 20,925.58
Depreciacion Acumulada $ (20,925.58) $ (19,399.35)
TOTAL DE ACTIVO $ 131,357.93 $ 143,274.05
PASIVO
CORRIENTE $ 25,038.47 $ 19,331.93
Proveedores $ 8,063.29 $ 7,430.43
Cuentas Por Pagar $ 4,599.80 $ 3,060.03
Dividendos Por Pagar $ 11,479.90 $ 8,079.35
Impuestos Por Pagar $ 895.48 $ 762.12
CAPITAL $ 106,319.46 $ 123,942.12
Capital Social $ 64,800.00 $ 64,800.00
Utilidades Por Aplicar $ 41,493.83 $ 59,116.49
TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL $ 131,357.93 $ 143,274.05
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Efectivo y Equivalentes.

Comprobamos que las cuentas bancarias son conciliadas cada mes, en la cuenta N°493734646 se

encontraron una diferencia de $2,000 pendientes de contabilizar

2009
Efectivo y Equivalentes $ 14,703.78
Caja $ 1,000.00
Caja Chica San Salvador $  500.00
Caja Chica San Miguel 500.00
Bancos $ 13,703.78
Banco 1 # 6547646 $ 337513
Banco 2 - Cta. 493734646 9,955.20
Banco 3 - Cta. 467767634 373.45

Cuentas por Cobrar.

La cuenta por cobrar se mantiene con un plazo a 30 dias. Se identificaron 19 clientes con morosidad
mayor a 360 dias los cuales no presentan garantia real. La compafiia no tiene reserva para incobrable.

La cuenta de cuentas por cobrar esta compuesta asi:

2009
Cuentas Por Cobrar $ 45,888.88
Con antigliedad menor a 90 dias $ 41,317.51
Con antigliedad mayor a 90 dias (SGR) $ 457137

Inventarios.

Los inventarios de la compafia se componen de material quirlrgico, los cuales se encuentran registrados

al costo de adquisicion y se valian al costo promedio.

Al 31 de diciembre del 2009 se ha determinado que $ 10,226.17 equivalentes 15.26% del total de
materiales quirdrgicos, no han tenido movimiento en el Ultimo afio. Consideramos que se debe realizar

andlisis de la obsolescencia de dichas existencias, para poder realizar un ajuste para este concepto.
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La cuenta de inventarios esta compuesta asi:

2009
Inventario de Materiales Quirurgicos $ 66,991.43
San Miguel $ 24,577.82
San Salvador $ 4241361

Cuentas por Pagar.

La compafiia no cuenta con financiamiento de instituciones financieras, sino que opera con

recursos propios.

El 47.55% corresponde a la distribucion de utilidades de ejercicios anteriores, el 33.40% representan a los
proveedores, de los cuales mediante revision selectiva verificamos que se encuentran debidamente
registradas de conformidad con los montos consignados en las facturas y el 19.05% restante corresponde

a cuentas por pagar por conceptos de cargas sociales.

La cuenta de cuentas por pagar esta compuesta asi:

2009
Cuentas Por Pagar $ 2414299
Proveedores $ 806329
Prestaciones Laborales 4,599.80
Dividendos Por Pagar 11,479.90

Analisis Financiero.

= Presupuestos y Proyecciones Financieras:

Se solicitaron los presupuestos y dicha informacién no fue proporcionada ya que no se elaboran, lo cual
indica que no se han presentado planes financieros al consejo de administracion para su revision y
aprobacion, no tienen un estudio de los requerimientos de expansion para penetrar el mercado de la
competencia, no tienen planes para el financiamiento de las compras necesarias, no tienen un analisis de

la relacion entre los beneficios potenciales de la expansién y los costos relativos de la misma.

= Sostenimiento de los Ingresos:
Los ingresos de la compafia son registrados contablemente al momento que se facturan, reflejando la
totalidad en los estados financieros al 31 de diciembre de 2009, Los ingresos de la empresa durante los

Ultimos tres afios presentan una tendencia decreciente, origindndose principalmente por problemas
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economicos del pais, disminuyendo las ventas a hospitales nacionales y a la incursion de competidores en
la zona oriental del pais, que ofertan materiales quirdrgicos a precios mas bajos para lograr

posicionamiento con referidos hospitales nacionales.

= Sostenimiento de las Utilidades o EBITDA:

Se determiné que los flujos de caja resultantes netamente de las actividades operacionales, es decir la
entradas de efectivo por ventas menos los costos y gastos de operacion, atin posee un margen de liquidez
anualizado de un 2% con relacién a las ventas mensuales, sin incluir el Impuesto del IVA, tal como se
muestra a continuacion, el comportamiento de los ingresos, costos y gastos, asi como el flujo de caja

generado por esta actividad.

Este reporte unicamente cubre asuntos que llamaron nuestra atencién a lo largo de nuestro trabajo y
aplicando los procedimientos ya acordados, en caso de que ustedes requieran la aplicacion de

procedimientos adicionales con gusto podremos asistirles nuevamente.
Atentamente,

Tabla de Contenido

Apéndice 1

Antigliiedad de Cartera.
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MEDICAL SUPLIESS, S.A. DE C.V.
MUESTRA DE CLIENTES CON MOROSIDAD MAYOR A 90 DIAS

A Propuesta de financiamiento E NR.C

B Resolucion de contrato F Estados financieros

C Contrato,contrato de compra venta G Pagaré,endosado y firmado

D N.LT. H Solicitud de Crédito
N? Numero Saldo

operacion Nombre/Cliente actual plazo | Mora [A|B|C|D| E |F|G H
1 742874  |Eduardo Antono Lopez $ 14.61 30 36[v [ x| x|v| v |vx| v
2 743514  [Alberto Martinez Granados $ 145.82 30 87lv v |vx] x |x]x X
3 743514  [Raul Oswaldo Garcia Cafias $ 151.42 30 5(v | x[x|v| v |v|x| v
4 743514  |Cesar Armando Duarte Diaz $ 42.37 30 366|v |v |v x| x [x|x X
5 743514  [Hospital Nacional Dr. Jorge Mazzini Villacorta $ 798.37 30 J0|v | x| x|v| v [v|x]| v
6 743514  |Hospital Nacional Dr. Hector Antonio Hernandez F. $ 2,161.20 30 30|v | x| x|v| v |v|x| v
7 743514  |Hector De Jesus Amaya Fuentes $ 133.03 30 386lv |v[v]x| x |x|x]| v
8 743514 [José Paz Dinarte $ 12.88 301 402|lv|v|v]x| x [x|x| v
9 743514  |Veronica Gonzalez $ 6.44 30 400]v [ x| x Y |Y]x v
10 743514  |Domingo Alfredo Lopéz $ 521.38 30 38|V v v]x| x |x|x| v
1 743514 [Manuel Granado Platero $ 20.34 30 J5|v v [v x| x |x|x| v
12 743514  [Centro Scan de San Miguel $ 18.08 30 386|v | x| x|v| v [v|x]| ¥
13 752429  [Cesar Douglas Garcia $ 33.90 30 366|v |v |v x| x [x|x X
14 754404  [Ovidio Vasquez $ 201.37 30 ANvx|x|v| v |v]x| v
15 761194  [Cecilia Leiva De Ventura $ 107.35 30 453 v | x|x|v| v |v]x| v
16 770966  [Nelson Antonio Romero Caballero $ 33.90 30 21lv |v v x| x |x|x| v
17 747087  |Roberto Enrique Aparicio $ 50.00 30 490[v v |v x| x |[x]x v
18 775185 |Clinica Comunal Inmaculada Concepcién $ 101.00 30 476]v [ x| x v o |v]x v
19 776104  [Juan Carlos Baires $ 17.91 30 499V [v|v]x| x [x|x| v
$ 4,571.37
v Verificado Correcto X Verificado Incorrecto

ICONCLUSIONES: Las cuentas por cobrar se mantienen con un plazo de 30 dias plazo. Se identificaron 19 clientes con morosidad mayor a 90 dias de los cuales no se cuenta con garantia real.
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Apéndice 2

Inventario sin Rotacion.

MEDICAL SUPPLIESS, S.A. DE C.V.
INVENTARIOS SIN ROTACION
SALDO DEL AJUSTES RECLASIF. SALDO S/
R EJERCICIO DB. CR. | DB. CR. AUDITORIA

Inventario de Materiales Quirurgicos 10,226.17| 0.00) 0.00| 0.00 0.00 10,226.17|
especulo vaginale descartable "s" individual 187.52 0.00] 0.00, 0.00 0.00 187.52,
integradores quimicos a vapor 180.84 0.00, 0.00; 0.00 0.00 180.84
ioban campo quirurgico yodado 6640 178.95 0.00] 0.00| 0.00 0.00 178.95|
dreno penrose de 1/4 x 18" 176.99 0.00] 0.00, 0.00 0.00 176.99
dreno penrose de 1/2 x 18" 176.28 0.00, 0.00; 0.00 0.00 176.28
huata quirurgica de 4" x 4 yds. 172.10 0.00] 0.00, 0.00 0.00 172.10,
glutaraldehido al 3% 164.56 0.00/ 0.00, 0.00 0.00 164.56
cubre zapatos descartable 161.53 0.00] 0.00, 0.00 0.00 161.53]
punta descartable para cauterio 160.00 0.00, 0.00; 0.00 0.00 160.00
canape metalico reclinable 157.56 0.00] 0.00, 0.00 0.00 157.56)
scotchcast de 4" x 4 yds. azul 147.54 0.00] 0.00, 0.00 0.00 147.54
huata quirurgica de 3" x 4 yds. 140.94 0.00 0.00, 0.00 0.00 140.94]
papel para electrocardiografo 50 mm 136.00 0.00] 0.00, 0.00 0.00 136.00)
papel crepado grado medico 60x60x250 135.76 0.00] 0.00, 0.00 0.00 135.76)
tegaderm 4x4 133.08 0.00] 0.00| o0.00 0.00 133.08
cateter iv n® 22 x 1 130.98 0.00/ 0.00, 0.00 0.00 130.98
gorro para cirujano corriente 127.44 0.00] 0.00, 0.00 0.00 127.44
tensiometro de mercurio de pared 127.44 0.00, 0.00; 0.00 0.00 127.44
gel para ultrasonografia electrogel 123.90 0.00/ 0.00, 0.00 0.00 123.90,
alcohol desnaturalizado de 90° 122.12 0.00/ 0.00/ 0.00 0.00 122.12
oxido de etileno steri-gas 120.40 0.00, 0.00; 0.00 0.00 120.40
descartable para sangre terumo 114.86 0.00/ 0.00, 0.00 0.00 114.86)
steri-strip de 1/2" x 4" 112.16 0.00/ 0.00/ 0.00 0.00 112.16
mesa mayo 110.62 0.00] 0.00| 0.00 0.00 110.62
set de otoftalmoscopio gowllands 110.62 0.00 0.00, 0.00 0.00 110.62,
stokinete de 3" x 25 yds. 110.18 0.00/ 0.00/ 0.00 0.00 110.18
cateter rigido para dialisis peritoneal 106.20 0.00, 0.00; 0.00 0.00 106.20
malla marlex de 15 cm x 15 cm 106.20 0.00/ 0.00, 0.00 0.00 106.20,
cepillo con yodo descartable quirurgicos (cajg 105.00 0.00] 0.00, 0.00 0.00 105.00,
desinfectante de amonio cuaternario 103.74 0.00] 0.00| 0.00 0.00 103.74]
steri-strip de 1/4" x 4" 100.96 0.00] 0.00| 0.00 0.00 100.96
Inventarios sin movimiento menores a 100 d¢ 5,983.70 0.00] 0.00| 0.00 0.00 5,983.70
TOTAL INVENTARIOS 10,226.17 0.00] 0.00| 0.00 0.00 10,226.17]
Conclusion: Con base a los datos obtenidos de los kardex de estos productos determinamos que no han tenidg
Irotacién durante el 2009, seqin comentarios del encargado de inventarios estos articulos no tienen demanda.
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ANEXO 1

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Formulacién del problema

¢ La falta de un modelo de desarrollo practico de Due Diligence Financiero y Contable, en los despachos
de auditoria del Departamento de San Salvador que no cuentan con representacion internacional afecta

sus servicios y competitividad en el mercado?
Justificacion de la investigacion

La importancia de realizar esta investigacion es, plantear un instrumento que contribuya al desarrollo
practico de un Due Diligence Financiero y Contable, para despachos de auditoria del Departamento de
San Salvador que no cuentan con representacion internacional, al igual que proporcionar fundamentos

tedricos a considerar por el personal, sin experiencia en el tema.

Lo anterior seré posible, basado en la bibliografia que describe la aplicacion del tema, logrando el apoyo
de personal que ha desarrollado Due Diligence, en despachos de auditoria con representacion
internacional, asi mismo, se cuenta con el apoyo de Escuela de Contaduria Publica de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, por medio de la asignacion de docentes directores

que brindan su punto de vista profesional, en relacion a los avances del trabajo realizado.
Objetivo general del estudio

Presentar un modelo practico de Due Diligence Financiero y Contable, para despachos de auditoria del

Departamento de San Salvador, que no cuentan con representacion internacional.
Objetivos especificos del estudio

» Hacer un diagnéstico para determinar la situacién actual de los despachos de Auditoria en la
zona de San Salvador.

» Elaborar un documento que contenga la planeacién de un trabajo de Due Diligence Financiero y
Contable.

» Desarrollar caso practico hipotético de Due Diligence Financiero y Contable, tomando cifras de

una empresa del sector comercial.



Tipo de estudio

La investigacion se desarrollara utilizando el método hipotético deductivo o cuantitativo, el cual concibe la
posibilidad de estudiar a partir de los datos numéricos los cuales sirven para obtener resultados
estadisticos, por medio de la recoleccion de datos a través de cuestionarios, tabulacion y analisis de ellos.

A la vez un estudio de correlacion, el que mide el grado de relacidn entre las variables expuestas.

El trabajo se llevara a cabo por medio de la recopilacién de informacién documental, a través de Internet y

de la que puedan proporcionar los diferentes contactos, ademas de la realizacién del trabajo de campo.
Unidades de andlisis

Los sujetos principales seran las despachos de Auditoria que se encuentran ubicadas dentro del

departamento de San salvador, como también a los contadores.
Poblacion o universo

La informacién necesaria para el desarrollo de la investigacién fue obtenida a través de la Direccion

General de Estadisticas y Censos, por medio de su directorio del 2007.
Seleccion de la muestra

De acuerdo al universo que se obtuvo de 99 despachos de Auditoria que estan reportados en el directorio
2007 de la Direccion General de Estadistica y Censos y tomando en cuenta que los datos son finitos. Se
desarrollara sobre la base de procedimientos estadisticos utilizando una selecciéon de la muestra por
medio del método aleatorio simple, que consiste en que todos los elementos de la poblacion tienen la

misma probabilidad de ser escogidos.

Donde:
p*q*zz*N

(N—I)E2 + p*q*zz

n = Tamafio de la muestra.

P = Probabilidad de éxito (0.95).
(0.95) x (0.05) x (1.96)2 x (99)
(99- 1) x (0.05)2 + (0.95) x (0.05) x(1.96)2

q = Probabilidad de fracaso (0.05).

18.065
0.4274

42.2672



Z = Coeficiente de Confianza (0.95).
N = Universo (99).
E = Error muestral permitido (0.05)

En la investigacion se tomaran 42 Despachos de Auditoria para desarrollar nuestra evaluacion, las cuales

representan el 42.4% de la poblacion.

Recoleccion de la informacién

Las fuentes de informacion a las que se recurriran son las siguientes:
a) Documental

Con el fin de fundamentar el marco teorico, se realizara la investigacion documental la cual consiste en la
revision y andlisis de la literatura fuente, que comprende la normativa relacionada con Auditoria y
contable, libros, trabajos de graduacién, boletines, revistas e informacién publicada en los periddicos del

pais, entre otros.
b) Virtual

Paginas Web e informacion adquirida por el ciberespacio; debido a la naturaleza del tema existen variedad

al respecto.
c) De Campo

Se utilizaran las técnicas de la encuesta y la entrevista, se efectuara un analisis individual de los

resultados obtenidos en cada pregunta, con el fin de determinar las tendencias y situaciones de interés.
Métodos e instrumentos de recoleccion de datos

Los datos se obtendran a través de la encuesta, por medio del cuestionario que contiene preguntas
abiertas y cerradas, el cual se pasara a los gerentes 0 socios de los despachos de Auditoria, asi como a
los contadores publicos independientes, las entrevistas se realizarén a las personas que se encuentran

directamente relacionadas con la realizacion de un due diligence.



Procesamiento de la informacion

Con la informacién que se obtenga por medio de los instrumentos de recoleccién, en este caso la
encuesta, se procedera a realizar cuadros tabulares o una matriz de datos, especificando las frecuencias
obtenidas, la interpretacion y analisis de los mismos. Esta informacion se analizard para ver si las

hipétesis planteadas son aceptadas segun los resultados.
Andlisis e interpretacion de resultados

Se procedera a analizar e interpretar la informacion obtenida de cada pregunta formulada. Esto servira
para llegar a un diagnostico, que describa la situacién en la que operan los despachos de Auditoria en la

zona de San Salvador.
Diagnéstico.

Este reflejara la situacion en la que se encuentran los despachos de Auditoria ubicadas en el
departamento de San Salvador relativo al problema planteado. Para ello se tomara como base el analisis

e interpretacion de la informacién contenida en las preguntas del cuestionario y entrevistas.

Ademas se analizara la informacion obtenida en las entrevistas realizadas al personal de los despachos
de Auditoria.

ANEXO 2

Listado de requerimientos de informacion para analisis financiero y contable.

» Asuntos empresariales en general: acta constitutiva, organigrama de la sociedad, actas de juntas
generales de accionistas y juntas directivas, lista de funcionarios asi como directivos, libro de

accionistas.

» Informacion financiera: estados financieros del afio 2009 y 2008, reportes financieros de los ultimos
tres afios, balanza de comprobacion del 2009, lista de cuentas bancarias, incluyendo tipo de banco o
cuenta, nimero de cuenta, personas autorizadas para firmar, copia de conciliaciones bancarias del

ultimo mes del cierre del afio y del afio anterior, con sus respectivos estados de cuenta, resumen de



las principales politicas contables, cartas y opiniones de auditores externos de los dos ultimos afios,
cartas de gerencias, las proyecciones financieras ,de haberlas, del afio siguiente y ejecucion de
comparativa de presupuesto, identificacion y descripcion de todos los pasivos contingentes que no se
encuentren reflejados en los estados financieros de la compafiia, provisiones monetarias
establecidas, reservas de activos y pasivos y desacuerdo con los auditores externos de los Ultimos
dos afios, copia de declaraciones de impuestos, conciliaciones de impuestos por prestaciones
laborales, todos los resultados de Auditorias gubernamentales y cualesquiera comunicaciéon con
dichos entes, lista de todos los gastos de la compafiia que pudieran considerarse personales y que
fluyen a través del negocio, lista de gastos no recurrentes que se hayan hecho durante el afio anterior
y el actual, copia de convenios o contratos, asi como acuerdos cooperativos con proveedores
detallando las comisiones convenidas, cédula de cuentas por cobrar corrientes, incluyendo
informacion sobre su calidad y antigliedad, cédula con las cuentas por pagar actuales, asi como su

antigliedad.

» Cumplimiento de las leyes: solvencia de instituciones gubernamentales que demuestre el
cumplimiento o la falta de, principales licencias, permisos, certificaciones o autorizados para hacer los
negocios de la sociedad, comunicados o articulos de prensa referentes de la compaiiia durante el

ultimo afo.

» Documentos de financiamientos: cualquier contrato de deuda importante en el que participe la

compaifiia, copia de garantias de crédito y fianzas.

> Asuntos de operacion: lista de proveedores importantes, contratos con los proveedores, lista de

clientes importantes, contratos importantes con los clientes.

Se establece que la informacion presentada inicialmente, es parcial y que durante el desarrollo del trabajo
de due diligence Financiero/Contable, pueden surgir nuevos requerimientos a necesidad del despacho,

por lo cual la empresa a evaluar se compromete a proporcionar dicha informacién



ANEXO 3

RESULTADOS DE ENCUESTAS

Pregunta N° 1

¢ El despacho al cual pertenece cuenta con representacion internacional?
Objetivo: Conocer si el despacho esta afiliado a una firma internacional.

Respuesta Frecuencia
S| 10
NO 32
Pregunta N° 2

¢Dentro de los servicios ofrecidos o trabajos realizados, por el despacho, se encuentra el due diligence

financiero y contable?

Objetivo: Identificar si el despacho posee experiencia en la realizacion de due diligence financiero y

contable

DESPACHO CON REPRESENTACION
INTERNACIONAL

= Sl mNO

Respuesta Frecuencia
Si 4
NO 38

SERVICIOS OFRECIDOS, POR EL
DESPACHO ESTA EL DUE DILIGENCE

=Sl mNO




Pregunta N° 3
¢,Conoce sobre trabajos de due diligence financiero y contable?
Objetivo: Conocer si el encuestado posee informacion del tema a consultar.

Respuesta Frecuencia CONOCIMIENTO SOBRE TRABAJOS DE
Si 9 DUE DILIGENCE
NO 33
mSl mNO
Pregunta N° 4

¢ Usted ha participado en el desarrollo de algun trabajo de due diligence financiero y contable?
Objetivo: Conocer si el encuestado posee experiencia en la realizacion de trabajos de due diligence
financiero y contable

Respuesta Frecuencia HI PARTICIEADD EN EL
DESARROLLO DE ALGUN TRABAJO
Sl 7 DE DUE DILIGENCE
NO 35

mSl mNO

Anilisis:
Con base al resultado de las encuestas pasadas a 42 firmas de Auditoria, se concluye que la mayor parte
de despachos en el area de San Salvador no cuentan con representacion internacional que constituye el
76% de la muestra, y ademas de acuerdo a la pregunta No. 2 estos despachos no ofrecen esta clase de
servicios que representa un 90% lo cual es un porcentaje representativo para el gremio de los
profesionales en contaduria publica, ya que significa que no estdn atendiendo adecuadamente la
demanda de servicios especializada que imponen la globalizacién econdmica, solamente un 10% ofrece
este tipo de trabajos.

En la pregunta no.3 se puede analizar que el 79% de los encuestados que ostentan el cargo de
encargados en las firmas de Auditoria, no conoce sobre este tipo de trabajos, lo cual indica que el
profesional de contaduria Publica no se esta capacitando adecuadamente en areas de su competencia,
por lo menos deberia ser conocido de forma tedrica, debido a las adquisiciones que las compafias
multinacionales han realizado en El Salvador, mientras que un 21% si conoce sobre este tipo de servicio,
sin embargo de estos solo un 17% ha participado en el desarrollo de un due diligence financiero y
contable, tal como lo muestra la pregunta No.4, por lo tanto el profesional debe de especializarse en areas
de interés, partiendo del contexto socio econémico que lo rodea.




Pregunta N° 5
¢ Qué normativa técnica es utilizada como base para el desarrollo de due diligence financiero y contable?

Objetivo: Conocer la base técnica utilizada para el desarrollo de due diligence financiero y contable

Respuesta Frecuencia NORMATIVA TECNICA ES UTILIZADA COMO BASE
NIF/ES 6 PARA EL DESARROLLO DE DUE DILIGENCE

NIA's 6

CODIGO DE ETICA 5

OTROS 2

N/R 35

4%
W NIF/ES M NIA's W CODIGO DEETICA MOTROS MN/R
Pregunta N°6

De la normativa técnica sefialada anteriormente, ¢ Cuéles normas especificas le son aplicables?
Objetivo: Conocer la normativa que el encuestado aplica en el desarrollo de un due diligence financiero y

contable.

Pregunta N°7
¢ Qué leyes son utilizadas como base en la realizacion de un due diligence financiero y contable?
Objetivo: Conocer la base legal que se utiliza en el desarrollo de due diligence financiero y contable

Respuesta Frecuencia LEYES UTILIZADASEN LA REALIZACION DE DUE DILIGENCE

CODIGO TRIBUTARIO
LEYL.SR.

LEY VA

CODIGO DE COMERCIO
CODIGO DE TRABAJO.
0TROS

NR 35

mleo|~N~—~]—

. 1%
W CODIGO TRIBUTARIO = LEY LS.R. = LEY IVA.
= CODIGO DE COMERCIO = CODIGO DE TRABAJO. = OTROS




Pregunta N° 8

¢ En la realizacién del due diligence financiero y contable, se apoya en algun libro, que no sea normativa
técnica?

Objetivo: Conocer si el despacho se auxilia con literatura sobre el tema.

Respuesta Frecuencia UTILIZACION DE LIBROS, EN LA REALIZACION
Sl 5 DEL DUE DILIGENCE
NO 2
N/R 35 5%
ESIMNO mN/R
Pregunta N°9

¢En el proceso de planeacidén del due diligence financiero y contable, se incluyen algunos de los

siguientes procedimientos?
Objetivo: Conocer acerca de los procedimientos que desarrolla el despacho en el due diligence financiero

y contable.

Respuesta F PROCEDIMIENTOS INCLUIDOS EN EL PROCESO DE
CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO 7 PLANEACION DEL DUE DILIGENCE
ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO 7 = CONOCIMIENTO DEL

- NEGOCIO
|MEMORANDO DE PLANEACION 6 i

W ELABORACION DE

|0TROS 0 MATRIZ DE RIESGO
[No ELABORA PLANEACION 1 G EREREERE
|NIR 35 PLANEACION

= OTROS

= NO ELABORA
PLANEACION

W N/R




Pregunta N° 10
¢,Se cuenta con programas o guias para realizar este tipo de trabajo?
Objetivo: Conocer si los despachos cuentan con guia para realizar dicho trabajo

Respuesta Frecuencia SE CUENTA CON PROGRAMAS 0 GUIAS
Sl 6 PARA REALIZAR ESTE TIPO DE TRABAJO
NO 2
N/R 35 5%

HS| ENO =N/R

Pregunta N° 11

¢ Cuél de la siguiente informacién es solicitada inicialmente a la empresa, para realizar el due diligence
financiero y contable?

Objetivo: Conocer que informacion recopila inicialmente el despacho, para la realizacion de due diligence
financiero y contable.

Respuesta Frecuencia
BALANCE GENERAL 7
ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ESTADO DE CAMBISO EN EL PATRIMONIO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
INTEGRACIONES CONTABLES

LIBROS LEGALES

OTROS

N/R

NN~ NN~

%
@

INFORMACION SOLICITADA INICIRLMENTE, PARA REALIZAREL DUE DILIGENCE
FINACIEROSICONTABLE

W BALANCE GENERAL

m ESTADO DE RESULTADOS

= ESTADO DE FLUJOS DE
EFECTIVO

W ESTADO DE CAMBISO EN EL
PATRIMONIO

B NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS
W INTEGRACIONES CONTABLES

W LIBROS LEGALES

= OTROS

N/R




Pregunta N° 12
¢ Durante el proceso de revision del due diligence financiero y contable, realiza las siguientes pruebas?
Objetivo: Conocer los procedimientos de revision, que realiza en el due diligence financiero y contable.

Respuesta Frecuencia
CONFIRMACION CON TERCEROS 6
EVALUACION DE NEGOCIO EN MARCHA 6
EVALUA DE ESTIMACIONES Y PROVISIONES 7
INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA 7
OTROS 1
N/R 35

PRUEBASDURANTE EL PROCESO DE REVISION DE DUE DILIGENCE

= CONFIRMACION CON
TERCEROS

B EVALUACION DE NEGOCIO
EN MARCHA

= EVALUA DE ESTIMACIONES
¥ PROVISIONES

W INTEGRIDAD DE LA
INFORMACION FINANCIERA

W OTROS

= N/R

Pregunta N° 13

¢Cuenta con formatos establecidos para la emision de informes sobre resultados de due diligence
financiero y contable?

Objetivo: Conocer si el despacho cuenta con formatos preestablecidos de informes sobre due diligence
financiero y contable.

Respuesta Frecuencia TIENE FORMATOS ESTABLECIDOS PARA LA
S| 3 EMISION DE INFORMES SOBRE
RESULTADOS DE DUE DILIGENCE
NO 4
7%

N/R 35
=S|
mNO

= N/R




Andlisis:

Se obtuvo confirmacion que la base técnica para el desarrollo de un due diligence financiero y contable,
son las NIF/ES, NIAS, cddigo de ética y otra normativa, lo que nos indica que los profesionales de
Contaduria Publica deben mantener la practica de la educacion continuada para brindar un servicio
adecuado a sus clientes.

Lo anterior tiene relacion con la pregunta No. 6 en la cual se repitieron las siguientes normas técnicas, NIA
300, NIA 700, NIA 315y NIA 540; NIC 1, 7, 8, 16, 18, 36, 37, 38, 39; NIIF 1y 5.

En la pregunta No. 7 se conoci6 la normativa legal utilizada en este tipo de trabajo, como el Cédigo
Tributario, Ley de I.S.R., Ley del IVA, Cédigo de Comercio los anteriores representaron un 10% cada una,
ademas se utiliza el Codigo de Trabajo y otros, en el caso de los despachos de Auditoria deben de
mantenerse al dia con las reformas que surjan con el pasar del tiempo para adecuarlas a este tipo de
trabajos, mientras que un 50% no conoce la normativa legal a utilizar en este tipo de trabajos.

Aparte de la base técnica y legal un 12% de los encuestados se apoya en algun libro, tal como lo refleja la
pregunta No.8, el resto de los encuestados que representa un 83% no respondieron a dicha pregunta.

Se conocid en la pregunta No.9 que los procedimientos utilizados para el desarrollo de un due diligence
financiero y contable esta el conocimiento del negocio, elaboracién de matriz de riesgo que representan
un 12%, luego de esto la elaboracién de memorandum de planeacién con un 11% para ello se necesitara
la aplicacion de la normativa técnica y legal mencionada anteriormente, sin embargo en esta pregunta se
conocié que un grupo reducido representado en un 2% de encuestados no elabora planeacion, lo que
indica que no se tiene conocimiento de las bases técnicas a utilizarse.

De la pregunta No 10 un 14% de los encuestados tiene programas o guias para realizar este tipo de
trabajo, esto tiene relacién con la pregunta No.9 de aquellos que realizan una planeacion del due
diligence, ya que dichos programas deberan ser incluidos dentro de esta fase de la Auditoria.

En la pregunta No. 11 y 12 se determina que en este tipo de trabajo se solicita el balance general, en las
cuales se efectuaran pruebas como confirmaciones externas la cual permitira cruzar informacién, se
analizaran sus estimaciones y provisiones para asegurar que son suficientes y que cubriran reclamos
futuros, se solicitara el estado de resultados en el cual se entendera los factores que han contribuido al
crecimiento y desarrollo del negocio, las notas a los estados financieros las cuales son necesarias para
verificar las politicas adoptadas y principios contables, ya que las diferencias en las normas contables
pueden afectar el reconocimiento de ingresos o valuacién de activos, ademas se analizaran los ingresos
mensuales, las que serviran para identificar factores inusuales es por ello la importancia de solicitar las
integrales contables, esto representa un 9% y 8% respectivamente cada una de las respuestas recibidas.



Pregunta N° 14

;Le seria de utilidad, si se le proporcionara un modelo practico que incluya planeacion, ejecucién e
informe de due diligence financiero y contable?

Objetivo: Conocer la opinién del encuestado sobre la utilidad de un modelo practico de due diligence

Respuesta Frecuencia SERIA UTIL LA PROPORCION DE UN HODELOD
Sl 42 PRACTICO DE DUE DILIGENCE
FINANCIERO!CONTABLE
NO 0
0%
m S|
mNO

Pregunta N° 15

Al tener un modelo préactico de due diligence financiero y contable ;Considera que el despacho para el
cuél usted labora, incluiria este servicio en su cartera de ofertas para los clientes?

Objetivo: Conocer si ha criterio del encuestado, existe la posibilidad de incluir el servicio de due diligence
en la cartera del servicios.

Respuesta Frecuencia P
S| 7 EL DESPACHO INCLUIRIA EL SERVICIO
DE DUE DILIGENCE AL TENER UN
NO 19 HMODELO PRACTICO

m S|
mNO




Pregunta N° 16

¢.Se cuenta con algun modelo practico para la realizacién de trabajos de due diligence financiero y
contable?

Objetivo: Verificar si el despacho tiene una guia practica para dichos trabajos.

Respuesta Frecuencia CUENTA CON UN MODELO PRACTICO
Sl 2 DEL DUE DILIGENCE
FINANCIEROICONTABLE
NO 40
5%
m Sl
mNO
Analisis:

Ante la complejidad y conocimiento de este tipo de Auditoria, el 100% de la muestra manifestd que es
necesario contar con un modelo practico que incluya planeacién, ejecucién e informe y por consiguiente

que le permita agregar valor a sus servicios asi lo confirma un 55% de respuesta de los encuestados.

ANEXO 4

DIAGNOSTICO

Si bien es cierto, que el 76% de los despachos de Auditoria en San Salvador no cuentan con
representacion internacional, y solo el 10% ofrecen o realizan trabajos de due diligence financiero y
contable, lo cual delimita los servicios prestados a los clientes y la competitividad en el mercado para
poder atender la demanda de los servicios especializados. Para los encargados de Auditoria esta limitante

viene a afectarles en la falta de conocimiento porque solo el 21% sabe de la existencia del trabajo.

Segun el 11% de las personas encuestadas que han participado en la realizacion del trabajo especial la
base técnica que se debe emplear son las Normas Internacionales de Auditoria (300, 700, 315, 540) y
para la base legal son el Cédigo Tributario, Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del I.V.A. y Cédigo de
Comercio que tienen el 10% cada uno, y solo el 12% recurre a libros que no son normativa, para guiarse

en la elaboracién.



En los despachos que desarrollan este tipo de trabajo el 11% utilizan en sus procedimientos la elaboracion
de un memorandum de planeacion, también el 10% incluyen las confirmaciones con terceros y un 14%
elaboran programas de Auditoria, finalmente para la emisién de informes sobre los resultados del due

diligence el 10% no cuentan con formatos para su elaboracion.

Cabe mencionar que el 83% de los encargados de Auditoria nunca ha participado en el proceso del
mismo, por lo tanto el 100% opina que les seria de gran utilidad obtener un modelo préctico sobre la
planeacién, ejecucién e informe del due diligence financiero y contable, para tener la oportunidad que el
despacho pueda incluir el trabajo especial, esto lo confirma el 55% ya que le permitiria agregar valor a sus

servicios.



ANEXO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Habiendo realizado las investigaciones necesarias, con profesionales de la contaduria publica, que se

desempefian en el area de Auditoria en relacidn a dos aspectos:

Conocimientos del Contador Publico en San Salvador en relaciéon a due diligence financiero y

contable.

Aplicacién técnica del due diligence financiero y contable, por parte del Contador Publico en San

Salvador

Se llego a las siguientes conclusiones:

1.

Para el profesional en contaduria publica, que ejerce la Auditoria, es obligatorio estar actualizado, en
el desarrollo del due diligence financiero y contable, debido al incremento de la demanda de este tipo
de trabajo en el pais.

En la actualidad las fuentes bibliogréficas que permiten el estudio del due diligence financiero y
contable, son para muchos desconocidas y esto limita al profesional, al intentar canalizar sus
recursos en la blsqueda de nueva informacion.

Los despachos de Auditoria manifiestan interés, en la aplicacion técnica de un modelo préactico de

due diligence financiero y contable, que permita orientar en el desarrollo del trabajo al personal.

RECOMENDACIONES:

1.

Las gremiales relacionadas a la profesion de la contaduria publica y auditoria, deberian de evaluar la
posibilidad de orientar sus esfuerzos, hacia la divulgacion de técnicas y procedimientos para el

desarrollo del due diligence financiero y contable; contribuyendo al conocimiento del tema.

A los profesionales en contaduria publica, que desarrollan due diligence financieros y contables,
compartir sus conocimientos por medio de la elaboracién libros, editoriales, manuales, entre otros

apoyos bibliograficos, poniéndolos a disposicion del publico.

Los despachos de auditoria deben proporcionar capacitacién en forma precisa sobre el due diligence
financiero y contable a sus empleados, con el fin de obtener un alto grado de competencia, y a la vez

incentivar el aprendizaje continuo de su equipo de trabajo.



