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RESUMEN EJECUTIVO

El profesional contable debe estar en contacto con las nuevas
normas y los desarrollos de 1la economia del pais. En Ila
actualidad y tal es el caso de la produccién de cultivos
organicos y los diferentes procesos contables en los que éste
incurre, debido a su crecimiento gradual en los udltimos afios,
dandose como respuesta a la demanda mundial del consumo de
productos que ayudan a la buena salud y contribuyan al

mantenimiento sostenible de los recursos naturales.

Es por esta razdon que se decidid escribir acerca de esta
tematica, que comprende los aspectos principales en cuanto al
proceso de certificacion de café organico, mediante esta
investigacion: “PROCESO DE CERTIFICACION DEL CAFE ORGANICO Y SUS

CENTROS DE COSTOS™.

La investigacion que se realizd tiene como objetivo Contribuir a
la obtencidon de la certificaciéon organica de todos aquellos
pequefios y medianos caficultores que deseen iImplementar el
cultivo de café organico, promoviendo sus conocimientos técnicos
y contables, con lo cual se genera mejores beneficios sociales y

econémicos.

La metodologia utilizada para el desarrollo de esta
investigacion, fue a través del método hipotético deductivo,
conocido también como paradigma cuantitativo o positivista, el

cual consiste en partir de datos generales dados como validos,



hasta llegar a obtener proposiciones especificas y asi obtener
como producto un conocimiento nuevo que surge de concebir la
realidad capaz de ser estudiada mediante elementos estadisticos.
Se realiz6 una investigacion de campo y documental, dentro de la
investigacion documental se utilizaron técnicas para la
obtenciéon de informacién, tal como investigacidén especializada
en el tema. La investigacion de campo se realizd a través de
encuestas efectuadas a contadores que se desempefian en el area

de la caficultora organica.

Finalmente con la informacién obtenida se procedié a tabular
cada una de las preguntas obteniéndose un porcentaje de

frecuencia para cada una.

Los resultados de estos analisis demuestran que un porcentaje
considerable de los profesionales encuestados concuerdan en que
la falta de conocimiento técnico y contable afecta para la
obtencién de la certificacion de café organico.

A través del analisis de 1la investigacion realizada se

elaboraron las respectivas conclusiones y recomendaciones.



INTRODUCCION

En la actualidad el caficultor salvadorefio enfrenta una serie de
desafios a raiz de la globalizacién en la economia de EI
Salvador, la cual ha demandado a los gobiernos a realizar
cambios significativos en la forma de cultivar ciertos productos
de manera organica, debido a que la calidad es mejor y el precio
de venta incrementa en la misma magnitud, para ello, se enfoca
el presente trabajo de investigacion en el café, que es

cultivado con mayor auge e incidencia en ElI Salvador.

La forma de control esta enfocada en lograr un mayor
conocimiento sobre el método de cultivo, las certificaciones que
deben adquirir para poder realizarlo, la determinacién de
centros de costos en su produccidon y el personal capacitado con

el fin de implementarlo.

Entonces cuando al caficultor se le hace insuficiente el
conocimiento empirico y decide contratar a una persona con una
mejor técnica sobre dicho cultivo, al cual por el bajo nivel
econémico y educacional se le dificulta ejercer un papel
protagonico dentro del desarrollo del cumplimiento de las
obligaciones contables y Tfinancieras que dicho proyecto
requiere, en consecuencia, este documento contiene iInformaciodn
técnica, procedimental y contable desarrollado en cuatro
capitulos; partiendo de un marco tedrico en donde se encontramos

conceptos y antecedentes de dicho cultivo, asi como toda la



\Y
informacién pertinente a la certificacion de café organico;
apoyandonos con herramientas para la obtencidén de informacién de
campo que permite un mayor acercamiento a los diferentes
procesos y técnicas utilizadas en el cultivo, observando las
ventajas asi como también Ulas deficiencias que el proceso
conlleva, lo cual nos permite la formulacién de una propuesta

con el proposito de subsanar dichas deficiencias técnicas y

contables.



CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES DE LA CERTIFICACION DE CAFE ORGANICO

1.1.1 A NIVEL MUNDIAL

“En un primer momento habia algunos agricultores buscando
establecer sus marcas en el mercado, 1identificandose como
productores organicos. Hoy tenemos un gran nUmero de empresas
que venden servicios que garantizan al consumidor que él,
compra lo que desea: un producto organico, limpio y libre de

contaminantes.

Los argumentos que defienden la necesidad de la certificacion
para productos organicos son precedentes y seductores:
Garantizar al consumidor la calidad de lo que él compra, adn mas
cuando este consumidor esta dispuesto a pagar por estos
productos un precio no despreciable; asi como proteger al
agricultor que se esfuerza para cumplir con las normativas que
definen la produccién organica, cada vez mas exigentes, de
potenciales fraudes de sus competencias. Se argumenta también
que la normalizacion, hermana mas vieja de la certificacion,
permite que las reglas del juego queden mas claras, definiéndose
con precision lo que es la produccidén organica y democratizando

el acceso a este selecto club”l.

1 Comercio y Medio Ambiente; Memoria del Foro Regional Sobre Comercio
y Medio Ambiente



“Fue en 1920 cuando agricultores y productores Europeos
iniciaron un proceso de diferenciacién de sus productos
“convencionales” y artesanales de aquellos productores

industrializados.

Los primeros registros de certificacidon organica surgieron en el
norte de Francia y en Alemania, gracias al interés de productor
por ofrecer productos diferentes, obteniendo un premio por la

produccién en pequefia escala.

En el continente Americano Qlos primeros contactos que se
tuvieron con empresas certificadoras europeas fueron a

principios de los afios sesenta’?.

“En México, los primeros contactos que se tuvieron con empresas
certificadoras europeas fueron a principios de los afios sesenta.
En concreto, en 1963 se realizo la primer visita de un inspector
europeo de la certificadora Demeter con sede en Alemania a la
Finca Irlanda ubicada en Tapachula, Chiapas, con el objetivo de

certificar café mexicano libre de quimicos.

En aquella época, los costos de certificacion eran mucho mas
elevados debido al traslado y hospedaje de los inspectores que
realizaban el traslado desde Europa. Poco a poco y con el paso
de los afos, el interés por ofrecer productos diferentes y la
concientizaciéon por el cuidado del medio ambiente, desarrollaron

el interés por la certificacion organica™

2 Cultura Orgéanica, Publicacion Marzo-Abril 2006
3 Walter Peters/Bernardo Peters, Comentario de propietario de Finca
Irlanda, México



“Fue en 1967 cuando Finca Irlanda exporté su primer cargamento
al mercado europeo de 200 bolsas de 69kgs de café organico

certificado”4.

“Hoy en el mercado 1internacional todo producto que se
comercialice, para poder ser considerado como '"organico" debe
ser certificado por una agencia certificadora independiente’>.
La comercializacion de productos organicos, en sus etapas
iniciales, permitia un contacto directo entre el productor y el

consumidor; se establecia asi un vinculo de confianza en cuanto

a la integridad organica del producto.

A medida que fueron apareciendo otros puntos de venta menos
personalizados y el vinculo directo se fue perdiendo, se hizo
necesario que una tercera persona iIndependiente del proceso
garantizara al consumidor que se hubieran cumplido las
normativas de la produccién organica. Fue asi como, a mediado de
los sesenta y principios de los setenta, nacidé en Alemania y en
Estados Unidos la certificacion de productos organicos. Al
comienzo, las agencias de certificaciéon fueron creadas en su
mayoria por las mismas Asociaciones de Productores vy
Consumidores Organicos organizados, que en conjunto definieron
normas, asi como el sistema propiamente dicho de Ila
certificacion; la toma final de 1la decision de certificar
correspondia a Comités de Certificacion conformados, en su
mayoria, por productores y consumidores interesados en
establecer sistemas de garantia de una produccién y una

alimentacién mas sana. Muchas de esas agencias se consolidaron

4 Cultura Orgéanica, Publicacion Marzo-Abril 2006
5 Manuel Amador, La Produccion Organica en América Central



con fuerza en el mercado, tanto en Estados Unidos, con ejemplos

como OCIA (Organic Crop Improvement Association, CCOF
(California Certified Organic Farmers y OTCO (Oregon Tilth
Certification Office), como en Europa con Naturland, Demeter,

Soil Association, etc. También hay en el mercado actual muchas

agencias de certificacion que son empresas privadas, o entidades

gubernamentales federales o0 estatales,

algunos estados de Estados Unidos.

Agencias certificadoras son:

como en el

Algunas de

caso de

las principales

CUADRO No 1 PRINCIPALES AGENCIAS CERTIFICADORAS EN EL MUNDO

AMERICA LATINA

México
CERTIMEX
Zapata, Plaza Unioén 4
Cooperativo Chapingo,
México

Guatemala
MAYACERT
www . mayacert.com
mayacert@guate.net

Costa Rica
Eco-LOGICA
ecologica@racsa.co.cr

Perud
BIOLATINA
biolatin@amauta.com

www . eco-logica.com

AIMCOPOP
Martin Rojas
Calles 1 y 2 Avenida 4
Cartago
aimcopop@hotmail .com

www.biolatina.com

Bolivia
IMO
imola@pino.cbb.entelnet.bo

www. imo.ch

www . mayacert.com Nicaragua Chile
BIOLATINA Certificadora Chile
Organico
cco@adsl.tie.cl
INTERNACIONALES
OCIA ECOCERT BCS NATURLAND SKAL-PERU

www.ocia.org www . ecocert.com

bcslat@racsa.co.cr

www. naturland.com

ag@cuperu.com




1.1.2. A NIVEL NACIONAL

La produccidon organica certificada empezdé en El Salvador en el
ano 1992 con el esfuerzo encabezado por la Liga de Cooperativas
de los Estados Unidos de América, o CLUSA por sus siglas en

inglés.

En 1990, el café organico habia alcanzado mas de 1,400
hectareas, pero muchos productores regresaron a la produccion
convencional. Sin embargo, la crisis de precios del café ha
causado una nueva ola de caficultores convirtiendo sus fincas en

organicas.

El fomento a la produccién organica puede ser parte de la
estrategia de diversificacion del sector agropecuario hacia
cultivos de mayor valor en El Salvador, para reducir la
vulnerabilidad por la volatilidad de los precios de productos

basicos, o ‘“commodities”.

Su mercado internacional experimenta un crecimiento acelerado,
pero estos productos, asi como todos los productos alimentarios,
enfrentan mayores requisitos ambientales, y su cumplimiento

puede ser particularmente dificil para los paises en desarrollo.

“En 2003, E.E.U.U. recibidé mas del 50% de las exportaciones
organicas de EIl Salvador, seguido por Japén, alcanzando asi

$924,000.00 de ingresos.



“Las exportaciones de café organico de ElI Salvador han
experimentado un fuerte crecimiento en los ultimos afios, desde
2,625 sacos de 46 kg. en 1998/99, hasta 13,568 sacos en 2003/04.
Los mercados principales para el café organico salvadorefio son

2316

los EEUU, Japdn, Europa, y Canada”®.

Las fincas de café organico estan distribuidas en todas las

zonas productoras de café del pais.

Actualmente El Salvador cuenta con mas de 4,900 hectareas de
produccién organica, de las cuales 600 pertenecen al cultivo del

café™’.

Después del nacimiento de las primeras Agencias de Certificacion
y debido al auge que ha tomado la comercializacién de productos

organicos, el numero de Agencias en el mundo se ha multiplicado.

Para 1996, la gran mayoria de los paises latinoamericanos tenia
por lo menos una agencia a nivel nacional. Por ejemplo Mayacert
en Guatemala, Argencert, I10lIA (La Asociacién de Inspectores
Organicos Independientes [I0lA, por sus siglas en inglés,
www.iola.org , que empezd a agrupar en 1989 inspectores de
Estados Unidos y Canada, agrupa hoy inspectores en todo el
mundo; se especializa en capacitacion para uniformar el proceso
de inspeccion entre las diferentes agencias de certificacion

alrededor del mundo) y Ambiental en Argentina, Eco-Légica y

5 Tendencias del Mercado Mundial, con énfasis en Café Organico; Ing.
Agrénomo Manuel Amador, Master en Economia Agraria Hugo Valdés y
Doctorado en Ciencias Agricolas Jaime E. Garcia G.

” La Produccién Orgéanica en EI Salvador: Marco Regulatorio, Apoyo
Institucional y Acceso a Mercados



AIMCOPOP en Costa Rica.

Ese incremento en el numero de agencias hizo necesario buscar
uniformidad en los procesos de certificacion y las normas de
produccién organica, lo que llevéo al nacimiento de organismos
nacionales e internacionales de acreditacién de Agencias de

Certificacion.

El Salvador no cuenta con una certificadora de Café Organico
local, sin embargo; existen certificadoras internacionales
representadas en el pais. La certificadora internacional de
mayor tradicion en el pais es la OCIA, que ha certificado mas de
30,000 productores y procesadores en mas de 25 paises, incluso
todos los de América Central. En afios recientes, otras
certificadoras han ganado 1importancia, por ejemplo, BCS-0KO
Garantie y Biolatina. La seleccion de la agencia usualmente
depende del mercado de exportaciéon del productor, ya que
distintas agencias de certificacion gozan de mayor aceptacioéon en

ciertos paises.

1.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE CULTIVAR CAFE ORGANICO

1.2.1 VENTAJAS EN LA PRODUCCION DE CAFE ORGANICO

“La agricultura organica puede representar una oportunidad

interesante para muchos productores centroamericanos y puede



convertirse en una herramienta importante para mejorar su

calidad de vida y sus ingresos”®.

A) IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA®:

» EI café organico bajo condiciones normales aporta un
significativo numero de fuentes de trabajos directos e
indirectos; inyecta recursos en el area rural dinamizando el
comercio y aliviando la pobreza. Durante muchos afios éste ha
contribuido para que las poblaciones rurales posean una
infraestructura mas adecuada para vivir, como carreteras,
escuelas, acceso a servicios basicos, entre otras; a esto se
le afade que la inversion que genera la propia actividad
favorece el desarrollo de microempresas que contribuyen a
reducir la migracion de pobladores rurales hacia la ciudad y

los problemas que ello implica.

» La generaciéon de trabajo por parte del rubro cafetalero
constituye ademas, una de las principales contribuciones de
este sector para mantener la estabilidad social y politica
del pais, considerando que en condiciones normales el empleo
de dicho sector representa cerca del 6% de la poblacion
econdmicamente activa (PEA); es vital desde el punto de vista

econémico.

8 Andersen, M., ¢Es la Certificacion algo para mi?-Guia Practica sobre
por qué, como y con quién certificar productos agricolas para la
Exportacién/ Ruta FAO

® Salazar Genovez, Samuel, “La Agricultura organica en El Salvador: Su
efecto en la conservacién de los Recursos Naturales



B)

Fuente de energia e ingresos adicionales: Las podas de
arboles de sombra y cafetos son las principales proveedoras
de lefia para preparar alimentos en las zonas rurales del
pais. Se estima que aporta el 42% del total utilizada
anualmente de las poblaciones rurales. Asimismo el
beneficiado del café genera cada afio 6 millones de qq de
pulpa y 0.7 millones de qq de cascarilla de pergamino, que
dado su alto poder de combustién es un valioso recurso
energético con lo que se ahorra la utilizacién de petroleo
durante el secado del grano. Se ha determinado que Ila
descomposicion de esos subproductos, como la cascarilla, son
potencialmente utilizables como abono organico, que ayuda al
reciclaje de nutrientes del suelo. En las fincas,
generalmente se cultivan otros productos como frutas,
vegetales, TfTlores y arboles maderables. Estas especies no
s6lo son importantes para mantener la biodiversidad, sino que
ademas son una fuente de ingreso adicional. Dicha
diversificacion ayuda a proteger muchas veces a los
productores de las fluctuaciones del mercado internacional,

sucesos naturales y otras incertidumbres.

IMPORTANCIA AMBIENTAL:

“Las externalidades positivas del café organico no estan por
el momento remuneradas ni interna ni externamente. Mientras
varios paises productores han cambiado sus tecnologias para
estos cultivos bajo sol abierto. ElI Salvador ha mantenido su
tradicional cultivo bajo sombra. De este abanico de arboles

de sombra se encuentran cafés arabicos madurados lentamente,
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de los que se obtiene una bebida excepcional. Los ultimos
estudios en el campo revelan que este pais cuenta con un 2%
de bosque primarios; Qlas plantaciones de este cultivo
representan un 9% de bosque adicional debido al uso intensivo
de sombra que poseen los cafetales — el 95% de éstos son
cultivados bajo sombra — mas importante aun casi la totalidad
de los bosques primarios o cerrados (alrededor del 80%) se
encuentran rodeados por cafetales, que funcionan como area de
mitigacion del iImpacto que pudiesen recibir dichos bosques
del exterior. Si los cafetales desaparecen 1los bosques
primarios estarian en peligro latente de desaparecer para

siempre”©.

» Recursos hidrolégicos: Quizas el mas importante servicio
ambiental provisto por el parque cafetero a este pais.
Protege los suelos <contra la erosidén, resguarda las
principales vertientes de cuencas hidrograficas y permite la
infiltracion de agua a los mantos acuiferos. La produccioén
mas alta de agua para el Area Metropolitana de San Salvador
proviene del proyecto Zona Norte, con 1,650 litros / segundo
y El Picacho, con 1,660 litros /segundo. Este ultimo es una
zona cafetalera y tiene el mayor rendimiento de produccién y
explotacion del recurso hidrico. ElI mapa de divisiones
hidrologicas muestra como las zonas cafetaleras se ubican
principalmente en areas de agua subterranea, siendo claves en
la recarga de las mismas y convirtiéndose en un oasis dentro

de las zonas de infiltracioéon reducida.

10 JFOAM; Federacién Internacional de Movimientos de Agricultura
Organica
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» Aporte de la biodiversidad: EI manejo de areas de café bajo
sombra con especies nativas en casi 161,000 Hectareas
(229,921 Manzanas) ha permitido a El Salvador mantener una
diversidad biolégica en flora y fauna. En las zonas de bosque
cafetalero se albergan 209 tipos de arboles nativos y 21
exOticas, 188 especies de aves, 101 residentes y 37
migratorias (42 de estas amenazadas y 19 en peligro de
extincion a nivel local); ademas de 31 clases de pequefios
mamiferos, 8 en peligro de extincién; unas 26 de reptiles y 8
especies de anfibios que poseen varias especies en peligro de
extincion, entre otros. “Gracias a las masas de cultivos
permanentes en las zonas de cafetal bajo sombra se podrian
conservar alejadas del peligro y reducir Hla amenaza de

extincion”!t.

1.2.2 DESVENTAJAS EN LA PRODUCCION DE CAFE ORGANICO

“Existen limitaciones técnicas con algunos productos organicos
en algunas situaciones donde todavia no hay buenas alternativas
por el uso de agroquimicos. La mayoria de Jlos productos
organicos reciben un precio mas alto en comparacion con los
productos convencionales. Sin embargo, aunque es dificil
generalizar, se espera que en un TfTuturo esta diferencia de

precio se reduzca debido a un aumento en la produccidén organica

11 proyecto Café y Biodiversidad Procafé 2000



de

del

Exi

12

algunos productos, con lo que se podra satisfacer la demanda

mercado™*?.

sten una serie de condiciones que limitan su desarrollo y

expansion como lo son:

A)

B)

ASPECTOS AMBIENTALES
La actividad agricola depende de ciertos factores
dificilmente controlados por el hombre, entre ellos Ilos

climaticos.

FACTORES FINANCIEROS.

En el pais son muchas las necesidades que tiene el sector
cafetalero, pero se puede sefalar que una de las mas
importantes son Qlas necesidades Tfinancieras, las cuales
influyen directamente en sus negocios porque no les permite
desarrollarse adecuadamente, convirtiéndose a la vez en una
desventaja al no poder contar con facilidades al adquirir un
adecuado crédito que signifique para ellos un incentivo para

la misma operacioéon del negocio.

La valoraciéon del costo de produccién de los cultivos en
tierra o en proceso dependen de la etapa de desarrollo de

éste.

12 Andersen, M., ¢Es la Certificacion algo para mi?-Guia Practica sobre
por qué, como y con quién certificar productos agricolas para la
Exportacién/ Ruta FAO
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El costo por el proceso de certificacion aumenta al no llevar
registros adecuados sin la utilizaciéon de quimicos

sintéticos.

El consumo directo de producto y la no remuneracidn monetaria

del trabajo diario.

El comportamiento de la oferta y la demanda del café organico

presenta un desajuste entre ambos indicadores.

Deterioro de los precios de café en el mercado internacional,

atribuido al comportamiento de la oferta y la demanda.

Dificultad para competir con entidades de mayor capacidad
productiva por el acceso a créditos, lo cual no les permite
invertir en maquinaria de avanzada tecnologia para llevar un
nivel de produccién a un costo mas bajo, y asi poder competir

con el resto de empresas nivel nacional e internacional.

MALA APLICACION DE CONTROLES.

Inadecuada aplicacion de controles para los cafetales.

Cambios en los avances tecnolégicos y procedimientos técnicos

para la produccién de café organico.

La propagacion de enfermedades sobreviene por la ausencia de
los controles adecuados que requieren los cafetales, debido a

la misma falta de créditos y financiamiento que no les
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permite a los caficultores realizar las [labores de
mantenimiento, y como consecuencia la caida en la produccién

del grano.

» Inadecuada transformacién en los procesos de produccion
gracias a los avances en aspectos tecnoldgicos que han
posibilitado la mezcla de café de diversa naturaleza vy

calidad.

D) FALTA DE APOYO GUBERNAMENTAL

El apoyo gubernamental para la produccidén organica en El
Salvador ha sido muy escaso. Una de las grandes dificultades del
sector es el acceso a financiamiento, porque no hay lineas de
crédito especiales para la agricultura organica. Tampoco hay
programas de investigacion tecnolégica de produccidon organica a

nivel publico.

1.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

“En ElI Salvador es impresionante ver la gran cantidad de
empresas fTamiliares, unipersonales y cooperativas que operan
dentro del sector cafetalero y que en su conjunto contribuyen
grandemente con el desarrollo econdmico del pais, debido a que

se encargan de suplir en productos a los mercados locales e



15

internacionales y porque agrupan considerable proporcion de la

Poblaciéon Economicamente Activa (PEA)”™:.

“En los afios iniciales del movimiento organico en EIl Salvador,
CLUSA subsidié el costo de 1la certificacién. La Cémara
Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvador (CAMAGRO), a través
de un programa financiado por el Banco Interamericano para el
Desarrollo (BID), financia parte (hasta un 60 por ciento) del
costo de la certificaciéon con BCS. Los beneficiarios en su gran
mayoria han sido productores de café. Un nuevo programa
financiado por la Agencia para el Desarrollo Internacional de
los Estados Unidos (USAID) aporta hasta el 70 por ciento del
costo de certificacion, dependiendo del tamafio de la empresa.
Casi 40 empresas han empezado el proceso de certificacion
organica por intermedio de este programa, incluyendo para el

café, productos de cuidado personal, té, frutas y especias™.

“Un programa de la Fundacion Salvadorefia para Investigaciones
del Café (PROCAFE), financiado por Accién Luterana Mundial,
subsidia hasta el 100% del costo de certificacion a dos

cooperativas y tres grupos comunales de pequefios caficultores”®s.

“El reintegro del 6% debe ser pagado dentro de los 45 dias
subsiguientes a la entrega de los documentos requeridos. Sin

embargo, debido a una falta de liquidez fiscal, el pago puede

B La Produccion Organica en ElI Salvador: Marco Regulatorio, Apoyo
Institucional y Acceso a Mercados

14 CAMAGRO
15 Proyecto Café y Biodiversidad Procafé 2000
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tardar varios meses”?®

. Ante este vacio de apoyo publico, lo que
si ha existido son programas de ONG y [la cooperacion
internacional, 1incluyendo CLUSA financiado por USAID, GTZ de
Alemania, la Cooperacion Suiza y la Cooperaciéon Sueca. Estos
programas proporcionan asistencia técnica para la produccion y

el procesamiento, y trabajan mucho en 1la asociatividad. En

muchos casos, pagan parte o todo el costo de certificacion.

Asimismo, es tipico observar en el sector cafetalero Ila
incapacidad de gestiéon ante el sistema Tfinanciero la cual se
fundamenta principalmente de la desconfianza existente en no
poder ofrecer garantias solventes para la concesidn de créditos,
o por lo menos un historial crediticio que le sirva como carta
de presentacion mediante el cual sea posible hacer un criterio
de confiabilidad para con el solicitante, “ademds no existen
Iineas de crédito especiales para la agricultura organica”'’. Al
respecto se puede mencionar que debido a las diversas
necesidades que tiene el cafetalero, por no ser considerado
sujeto de crédito, toma la decisién de buscar otro tipo de
alternativas que le permitan la satisfacciéon de sus necesidades,
por lo que en ocasiones buscan a personas particulares que
ofrecen dinero otorgado en préstamo, lo cual es una desventaja
porque el interés que cancelan es elevado, blogueandose aun mas
las posibilidades de desarrollo, aunque por otra parte es un
buen mecanismo para mantener estables las actividades de la

empresa, ésta trae como consecuencia negativa un iIncremento en

1 Falconi, Francesca, “Hacienda intenta pagar a los exportadores”, la
Prensa Grafica, edicién electronica, Sept. 2004.

17 La Produccion Organica en ElI  Salvador: Marco Regulatorio, Apoyo
Institucional y Acceso a Mercados
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sus gastos por los intereses elevados, dandose a la vez una
descapitalizacion por los plazos para Qla cancelacion del

préstamo.

1.3.1 IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO

Consiste en proporcionar fondos para que el empresario

cafetalero pueda realizar inversiones, a través de las cuales

pueda mejorar el Tfuncionamiento de la tierra por medio de la

conservacion del suelo, protecciéon de los mantos acuiferos, la

sustitucion de plaguicidas quimicos por aquellos de tipo

organico y obtener de esta manera un nivel adecuado de
2718

produccién e ingresos”®. Por su naturaleza el financiamiento es

un factor determinante para el desarrollo de un negocio.

1.4 PROCESO DE CERTIFICACION

La inspeccién y en consecuencia la certificacioéon cubre la cadena
de produccion completa hasta la transferencia al consumidor. Se
toma en cuenta: el cultivo, el empaque y etiquetado, el
transporte, almacenamiento y distribuciéon y el procesamiento
para productos semi-acabados y acabados. Este proceso tiene una
cobertura de 3 afos con auditorias semestrales hasta mensuales,
de las que el 25% no son anunciadas y combinan analisis de los
productos y del medio ambiente en el que se producen.

IFOAM provee un listado exhaustivo de empresas certificadoras.

La USDA (Departamento de Agricultura de los EEUU) a través de su

8 Andersen, M., ¢Es la Certificacion algo para mi?-Guia Practica sobre
por qué, como y con quién certificar productos agricolas para la
Exportacioén/ Ruta FAO
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Programa Nacional Organico (NOP) provee una lista de empresas

certificadoras con su aval.

1.4.1 PROCESO DE INSPECCION Y CERTIFICACION

Un organismo de certificaciéon tiene que ser independiente y ser
reconocido internacionalmente, en los mercados mas iImportantes
como el de la Unidén Europea, Japon, Alemania, Estados Unidos de
Norte América y Canada. En los paises de la Unién Europea, rige
el reglamento CEE 2092/92 “Produccidén Agricola Ecolégica” para
los Estados Unidos de Norte América, el Organic Food Production
Act (OFPA), para el Jap6on es el Japan Agricultural Standard
(JAS) en la Unidn Europea, los organismos de certificacion
deberan cumplir con la 1SO 65/EN 45011, que es una norma de
calidad emitida para organismos de certificacion que realizan la
certificadoras de productos.

Las exigencias minimas a cumplir para toda reglamentacién son
definidas por el COEX Alimentarius de la FAO. Cada productor o
procesador elige la agencia certificadora que mejores

condiciones le ofrezca segln su situacion.

La inspeccion es el proceso en el cual se realiza una visita al
proceso de produccién o de procesamiento de alimentos organicos
a fin de determinar que la informacién provista por el productor

sea precisa y que este de acuerdo con las normas y estandares.

1.4.1.1 PROCEDIMIENTO DE LA INSPECCION

La organizacion certificadora debe asegurar que las inspecciones

de todos los productos registrados sean realizadas cada afio.
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El productor debera mantener un archivo exacto que rastree todos
los productos utilizados para su produccion. EI productor debera
utilizar los productos que estan en los estandares para la

produccién organica.

El productor debera llenar los cuestionarios asignados para la
inspecci6én, en caso necesario, se inspeccionaran todas las
partes de la unidad productiva, ya sea Tfinca o los procesos
dentro y fuera de esta.

La 1inspeccidn tiene que constar de una parte técnica que
controle el cumplimiento de Qlas normas y de una parte
administrativa por medio de la cual se pueda comparar las
entradas y salidas. La inspeccidén con todos sus documentos tiene
caracter confidencial. La inspeccidén se tiene que realizar antes

de la cosecha.

Durante la entrevista con el productor, el inspector revisara la

siguiente documentacion:

= Aplicacion

= Historial de los terrenos de la finca

* Los mapas de la unidad productiva

= EI sistema de producciodn

» Transporte

= Almacenamiento

* Preguntara cual es el interés en la agricultura organica

» Planes a mediano y largo plazo para su propiedad
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» Revisara la auditoria de trayectoria

» Recopilacién de etiquetas e 1insumos utilizados en la
produccioén

» Recorrido por toda la finca y sus linderos

» Plan de capacitaciéon de los trabajadores agricolas en
relaciéon a la agricultura organica

» Sistema de asesoria interna y externa

= Registro contable de la unidad productiva

= Control actualizado de costos de produccioén

1.4.1.2 OBJETIVO DE LA CERTIFICACION ORGANICA

Busca asegurar que un producto alimenticio no dafie la salud del
ser humano (trabajador y consumidor) y no contamine el ambiente.
Se refiere a un producto que ha sido generado en un sistema que
cumple con los estandares de una organizacion certificadora
designada. Dicha acreditacion vela por que se haya cumplido un
sistema de practicas de manejo de Ffincas y contempla una
auditoria de trayectoria que asegura la integridad organica del
producto a través de toda la fase de produccién, procesamiento y

distribucién, hasta llegar al consumidor final.

Se desarrollé como un sistema de evaluacidon para validar la
autenticidad de los productos etiquetados y vendidos como
organicos, para asistir al productor en alcanzar sistemas
optimos que son ecolégicamente y econdmicamente sostenibles,
mientras que asegura al consumidor que el producto este libre de

téxicos contaminantes.
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Dicho certificado es valido JUnicamente para un periodo
determinado, seglin las reglas de cada certificadora. Una parte
integral de esta es la auditoria de trayectoria consistente en
la documentacion en forma de registro del curso que los
productos organicos toman desde el area de produccién hasta el
consumidor. Todos [los aspectos de produccién, cosecha,
transportacion, proceso inicial y final, empaque y transporte
final de un producto a un mercado, deben ser complementados con
el fin de Illenar 1los requerimientos de una auditoria de
trayectoria, la cual es indispensable para la emision del sello
que garantiza que un producto fue obtenido utilizando métodos de
producciéon y/o procesamiento libre de quimicos y que por lo
tanto no es dafilno para la salud y es amigable con la

naturaleza.

Tipos de Certificado:
» Ecoldégicos
= De contenido social
» De calidad y transicion

= Para el aseguramiento de la calidad

1.4.2 COMPONENTES DEL PROCESO DE CERTIFICACION

Existen variaciones entre los sistemas de certificacion en los
diferentes paises, aunque en general todos cuentan con los

mismos componentes basicos:
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A) Productor o procesador de alimentos o textiles

El productor 1interesado en entrar a la actividad y que ha
aplicado las normas de produccidon organica al menos tres afos
antes de su cosecha, Yy que pretende comercializar con
certificacion de este tipo. O el procesador de alimentos que,
aplicando las normas en su planta de proceso, también esta

interesado en vender su producto.

B) Agencia de Certificacion

La Agencia de Certificacion, puede ser estatal, privada o sin
fines de lucro, como sucede con las Asociaciones de Productores

o0 Consumidores Organicos.

La Agencia de Certificacion generalmente cuenta con personal de
oficina que coordina el proceso de certificacion. Puede suceder
que tenga inspectores de planta o contrate los servicios de un
inspector externo para que realice las visitas a las fincas. La
decision final sobre si el productor es certificado o no, sera
tomada por un Comité de Certificacion. La composicion de dicho
comité varia segun las agencias. En casos como OCIA y OTCO, ese
comité debe estar conformado por representantes de las
diferentes areas de interés, tales como consumidores,

productores, comercializadores, etc.

C) Inspector

El inspector es la persona que se encarga de visitar la finca o



23

la planta de proceso, verificar la informacion presentada por el
productor en la solicitud de certificaciéon, establecer el
contacto directo entre la Agencia y el productor, y presentar un
informe a la Agencia. La informacién recopilada por el inspector
se utilizara como criterio basico para la decision del Comité de
Certificacion. EI inspector en si mismo no toma ninguna decision

de certificacion.

1.4.3 ETAPAS EN EL PROCESO DE CERTIFICACION

“La certificacion organica es la confirmacion de una
certificadora donde asevera que un productor cumple con los
principios de la agricultura organica.

Este proceso puede describirse en los pasos siguientes”:

= Reconocimiento de membresia (opcional). Se envia la
informacién del nuevo miembro, con los datos sobre Ila
certificacion, estandares y estatutos. En algunas agencias de
certificacién, es necesario ser miembros, en otras no es

necesario.

= Aplicaciéon. En este punto el miembro no certificado recibe

una aplicacion que convenga a su posibilidad de membresia.

1% Riddle, J. y Ford, J, 1999; Manual de Inspectores Organicos, 2°
Edicion
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Cuestionario. Una vez que la aplicacion es recibida, se envia
al miembro no certificado un cuestionario apropiado, quien a

su debido tiempo lo devuelve.

Aprobaciéon del proceso de inspeccion. EI miembro y el
inspector asignados son puestos en contacto e instruidos para

programar y completar el proceso de inspeccion.

El inspector emite el informe. El archivo es completado por

el coordinador de certificacion.

Revision del comité. ElN archivo es enviado al comité de

certificacion para su revision.

La carta de certificaciéon. EI miembro recibe una carta, donde
se le comunica 1la decision tomada por el comité de

certificacion.

Si la decision es de aprobacion, los miembros reciben un

certificado con la carta de certificacion.

Si la decisién es condicionada, se les requiere a los
miembros completar los datos especificos, antes de que la

certificacion sea otorgada.

Si la decision es denegada, los miembros reciben una carta
del comité de certificaciéon, asi como una descripcion del

proceso e apelacion.
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En la producciéon de café organico, solo se certifica una
determinada cosecha; es decir, la produccién de café para un afio
dado. Para certificar la produccién de café producido
organicamente, se deben haber cumplido las normas que exige la
firma certificadora. Estas se basan en las exigencias del 1FOAM,
aunque la Tfirma certificadora no este acreditada por esta
entidad.

Al observar el sello de la agencia al dorso de la etiqueta, el
comprador de un producto certificado organico tiene la garantia
de que cada paso recorrido por el producto desde la finca hasta
la mesa fue revisado y que se cumplié con las normas de

certificacion de dicha Agencia.

Por lo tanto, es necesario iInspeccionar y certificar cada paso:
desde la semilla, la siembra, el manejo en campo, la cosecha,
almacenamiento, transporte, procesado si existe, hasta el
empaque final. En el caso de materias primas que se importan de
terceros paises, la documentacion fluye de un pais a otro, a
veces en [la misma agencia, 0 a veces entre agencias, para
garantizar la revision de todo el proceso. Por ejemplo, el
azlucar producida en Paraguay y utilizada para la preparacion de
chocolate en Alemania, deber ser inspeccionada desde la finca,
el ingenio, el empaque de exportacidon, y luego sera también
inspeccionada la planta donde se elabore el chocolate en

Alemania.

A continuacién se describen brevemente las etapas necesarias

para lograr la certificacion de un producto organico, a nivel de
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finca y de planta de proceso.

Etapa 1. Contacto con la Agencia de Certificacion

El productor debe contactar la Agencia de Certificacion con la
que desee trabajar. Los criterios para seleccion de la Agencia
son determinados, en muchos casos, por el comprador del producto

y los requerimientos de su mercado.

La Agencia le enviara al productor un cuestionario que recopila
la informacion acerca del manejo actual de la finca y su
historial. Este cuestionario es devuelto a la Agencia completo
y, con base en esa informacién, la Agencia decide si el
productor ha cumplido con los pasos basicos para certificacion
organica y si corresponde, en tal caso, enviar al inspector para

la revision de finca.

Etapa 2. Inspeccién de finca

ElI inspector asignhado contacta al productor y realiza la
inspeccion de instalaciones fisicas y areas de siembra.
Inspecciona, verifica y reporta sus observaciones a nivel de

campo a la Agencia de Certificacion.

Etapa 3. Toma de decisiones

El Comité de Certificacion recopila la informacidon que se tiene
disponible acerca del productor: cuestionario inicial, reporte
del inspector, fotografias, etc. Con base en esa informaciodn

toma la decisiéon acerca de la condiciéon de la finca. Las
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opciones son certificacion denegada, aceptada o aceptada con
condiciones. Si la certificacion es denegada, el productor tiene
aun la oportunidad de apelar la decisién, en cuyo caso sera
revisada. Si la certificacién se otorga con condiciones, su
cumplimiento sera revisado por la agencia una vez levantada las
condiciones por parte del productor, lo cual normalmente se

cumple dentro del primer afo de recibida la notificacion.

Etapa 4. Uso del sello organico

El productor es informado sobre 1la decision final. Si su
solicitud es aceptada, el productor podra empezar a
comercializar su producto con el sello de la Agencia, o el

nimero de certificacion otorgado por la misma.

1.4.4 1MPORTANCIA DE LA DOCUMENTACION EN LA CERTIFICACION

La garantia que se otorga al consumidor de que su producto fue
revisado desde la preparacion del suelo hasta su empaque final,
debe estar respaldada por documentacidén de todo el proceso. Este
ha sido, quizas, uno de los requisitos mas dificiles de cumplir
por el pequefio productor latinoamericano, no acostumbrado a
Ilevar una contabilidad precisa a nivel de campo. Sin embargo,
es un tema que se ha venido fortaleciendo por parte de los

inspectores latinoamericanos y de las Agencias de Certificacion,
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para explicar a los productores individuales y las Asociaciones

la importancia de estos requerimientos.

Los documentos necesarios para el proceso de certificaciéon son
aquellos que ayudan al 1inspector a tener una idea del manejo
global de la finca y que permitan rastrear el producto desde el
estante en el punto de venta hasta la parcela donde fue
cosechado. En algunos <casos, no es posible obtener una
documentacion precisa que llegue hasta la parcela exacta donde
el producto fue cosechado, debido a diversas formas en el manejo

de los cultivos y las cosechas.

1.4.5 DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA CERTIFICACION

No existe una Hlista exacta de los documentos que resulta
indispensable tener en cada paso del proceso, ya que cada
situacidén es Unica; para cada caso, es comun que el productor o
el procesador de productos organicos hayan desarrollado un
sistema, muchas veces por demas ingenioso, para llevar su
contabilidad. Sin embargo, se puede dar una lista escueta de

actividades que es importante documentar, de acuerdo al area:

A) En la Finca:

e Mano de obra: numero de personas que trabajan en la finca.

e Actividades realizadas en la finca: Llibro o cuaderno de
actividades, tales como siembra, aporca, podas, deshierbas,
etc.

o Insumos: lista de 1insumos utilizados, etiquetas de estos

insumos, facturas de compra de Insumos.
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B) Cosecha

Cantidades cosechadas: algin tipo de informacién a nivel de
finca de las cantidades cosechadas, ya sea por numero de cajas,

O por peso, tiquetes de pesado, etc.

C) Transporte

. Guias de transporte.

. Contratos con transportista. Registros internos de limpieza

del transporte.

D) Almacenamiento

Inventario o documentacidén que respalde la entrada y salida del

producto del lugar de almacenamiento.

E) Plantas de proceso

En general, las plantas de proceso en Latinoamérica tienen una
documentacion bastante completa de sus actividades. La
documentacion requerida es la que respalda la entrada y salida
del producto, limpieza de equipo, recetas, personal, programas

de control de plagas, higiene, etc.

1.5 CERTIFICACION DE GRUPOS DE PRODUCTORES

ORGANI1ZADOS

Las agencias de certificacion, conociendo el alto costo que esto
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implica para pequefios productores, han creado el sistema para
certificar llamado ‘“pequefios productores organizados”. Existen
algunos requisitos que el grupo debe cumplir para poder

conformar un grupo de este tipo.

1.5.1 ELEMENTOS BASICOS DE GRUPOS COMUNITARIOS (VER ANEXO 1).

A. Cercania geografica: todos los productores deben ubicarse en

una misma comunidad.

B. Los cultivos y practicas agricolas deben ser similares: para
que la inspeccidon pueda hacerse mediante una muestra, los
productores deben tener practicas de manejo del cultivo

similares.

C. Administracion Central: debe haber una sola persona que
actiue como contacto con la agencia de certificacién, que maneje
toda la informacidén pertinente. Esta persona fisica o juridica,
debe ejercer algun tipo de control sobre las actividades del
grupo en lo que respecta al cumplimiento de las normas de

certificacion.

D. Sistema de Control Interno: la comunidad o el grupo de
productores deben tener un sistema de control interno de sus
actividades; dado que la inspeccidon se realiza una vez al afo,
este es el que realmente puede garantizar el buen funcionamiento
del sistema. El inspector revisara el sistema establecido y

verificard su eficiencia.
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E. Programa de Educacidén: para garantizar que todos los
miembros entienden las normas de produccidn organica y como se

aplican en su finca.

1.5.2 INFORMACION GENERAL QUE DEBE PRESENTAR UN  GRUPO

COMUNITARIO PARA SU CERTIFICACION

A_Mapa general que indique la zona de produccion.

B.Mapa mas detallado con localizacién de cada una de las

fincas.

C.Lista de los productores de cada comunidad, con indicacion

de:

Nombre del productor

Coédigo por productor

Tamano de la finca
= Rendimientos

D.Mapa de cada una de las parcelas de los productores.

E.Cuestionario o solicitud de certificacioén Unica.

F.Persona o personas que actuen como contacto.

1.5.3 INSPECCION DE GRUPOS COMUNITARIOS

La mayor reduccién del costo en este tipo de certificacion se da

en la inspeccién, ya que no se visita a la totalidad de los



32

productores sino una muestra, que normalmente varia entre el 5y
el 20%, de acuerdo con la agencia y la regidon. Esta aceptacion
de una reduccion en la inspecciéon es posible si el Sistema
Interno de Control puede garantizar que ha dado seguimiento a
todos sus productores a lo largo del afo. Al revisar un grupo de
productores, cumple su funcidén de iInspector del sistema de
produccién, pero también debe revisar el funcionamiento del

Sistema Interno de Control del Grupo.

El sistema mas comun de acreditaciéon actual es la ISO 65 para
agencias de certificacion en general. Ademas, las legislaciones
nacionales (Europa, EE.UU., Japo6n, Costa Rica, etc.), requieren
que las agencias sean acreditadas ante los gobiernos respectivos
para poder operar. Eso ha permitido regular las actividades de
agencias certificadoras, pero aumenta los costos operativos de
las agencias, por el costo que 1implica cada una de esas
acreditaciones. Seria Util crear un sistema de acreditacion

unico con el aval de los gobiernos, para reducir los costos.

Esa ha sido una de las propuestas de IFOAM. Esa federacién ha
creado una oficina de acreditacion no gubernamental, especifica
para agencias que certifican produccion organica. La 10AS
(International Organic Acreditation System) tiene actualmente 27
agencias certificadas. El reconocimiento, por parte de todos los
gobiernos, de ese sistema de certificaciéon, permitiria, al ser
el Unico ente acreditador mundial, reducir los costos de la
acreditacion que, finalmente, siempre recaen en quien paga la

certificacion: el productor.
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1.6 MARCO LEGAL DEL PROCESO DE CERTIFICACION DE CAFE

ORGANICO

1.6.1 GENERALIDADES DEL PROCESO DE CERTIFCACION DE CAFE

ORGANICO.

El acceso real a los mercados de exportacion puede ser truncado
por las medidas no-arancelarias. Las mas comunes son las
regulaciones para la proteccion de la salud humana, animal o
vegetal; los estandares de calidad y de etiquetado; y las
disciplinas para la protecciéon del medio ambiente o de la vida

silvestre.

1.6.2 MARCO LEGAL A NIVEL INTERNACIONAL

Con el crecimiento de la actividad organica en el mundo, las
regulaciones inicialmente establecidas por productores en
diferentes regiones de Estados Unidos y Europa comenzaron a ser
homogeneizadas en fTorma internacional. En 1989, la Federacion
Internacional de Movimientos Organicos (IFOAM, por sus siglas en
inglés International Federation of Organic Agricultural
Movements), establecié las Normas Basicas de Produccioén
Organica, que Qluego Tfueron utilizadas como base para el

desarrollo de legislaciones nacionales e internacionales.

La Union Europea (UE) establecié en 1991 1la legislacion

internacional en Agricultura Organica (EEC No. 2092/91) que
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regula a todos los paises miembros y a todos aquellos paises que

deseen exportar productos organicos a la UE.

Se puede ingresar al mercado de la UE hasta el 31 de diciembre
de 2005, si el productor compruebe que el producto ha sido
cultivado con un método de produccidon con normas y controles
equivalentes a las establecidas. Hasta la fecha, Argentina y
Costa Rica son los uUnicos paises latinoamericanos aprobados en
la lista de terceros paises. El proceso de Costa Rica durd mas

de tres afos.

En 1991, Estados Unidos desarrollé la Ley Nacional en
Agricultura Organica (Organic Food Production Act), cuya
regulacion operativa fue aceptada en febrero del 2001 y entro en
vigencia en julio del 2002. Por ultimo, el CODEX ALIMENTARIUS
también establecid las Normas Basicas de Produccion Organica,
que sin duda seran muy valiosas en el caso de litigios

internacionales.

Las Normas se dividen en tres areas basicas: produccién de
cultivos, produccidén pecuaria y procesamiento de alimentos. Son
normas generales para la mayoria de las actividades agricolas;
sin embargo, se dan regulaciones especificas para algunas
actividades tales como apicultura, textiles, cultivo de camaroén,
etc. Los Manuales de 1la mayoria de las agencias incluyen,
ademas, la lista de insumos permitidos para cada una de esas

actividades.

ElI marco regulatorio multilateral principal sobre estos temas es

el Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos al Comercio (OTC) y el
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Acuerdo  sobre la Aplicaciéon de Medidas Sanitarias vy
Fitosanitarias (MSF) de la Organizacion Mundial de Comercio

(OMC) . Ambos acuerdos se fundamentan en que:

A. Los Miembros tienen el derecho de adoptar medidas Yy
reglamentos técnicos, siempre y cuando éstos se basen en
principios cientificos y no se apliguen de manera que
constituyan una restriccion encubierta del comercio

internacional.

B. Aceptaran como equivalentes las medidas o reglamentos de
otros paises, si el miembro exportador demuestra que estas

logran el nivel adecuado de proteccion.

En la ultima década, proliferaron estas medidas que, en su gran
mayoria, provienen de los paises desarrollados. Los paises de
menor desarrollo, especialmente las economias mas pequefias como
El Salvador, enfrentan desafios significativos para evitar que

estas disciplinas restrinjan sus oportunidades comerciales.

El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA, por
sus siglas en inglés) es la agencia gubernamental encargada de
acreditar a los agentes estatales o privados de certificacion en
ese pais. Los productos importados deben proceder de paises con
normativas equivalentes o ser certificados por una agencia
acreditada por el USDA, que proporcionan asistencia técnica para
la producciéon y el procesamiento, y trabajan mucho en Ila

asociatividad.
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Entre las normas mas relevantes estan:

= EI Reglamento CEE No. 2092/91 de 1la Unidon Europea
“PRODUCCION AGRICOLA ECOLOGICA”

» Las normas NOP del National Organic Program de los EEUU
“organic food production act - OFPA

*» Los estandares JAS de Japén “JAPAN AGRICULTURAL STANDARS™

= CODEX ALIMENTARIUS, EI cédigo Alimentario es la coleccion
de normas internacionalmente reconocidas (ALINORM) en
relaciéon con la alimentacidon, presentadas de manera
uniforme para todos los paises. El Codigo Alimentario no
es un reglamento obligatorio, pero internacionalmente debe
ser consultado como guia y referencia en la elaboracién de
reglamentos nacionales que puedan coincidir y armonizar

internacionalmente.

Las certificadoras internacionalmente reconocidas cumplen con
los requerimientos en la Norma I1SO-65/EN 45011, que establece
las caracteristicas de los procedimientos de una certificadora.
La mayoria de las certificadoras pueden certificar un producto
para distintos mercados (doméstico, europeo, EEUU; para el Japodn
se requiere una certificadora japonesa). Las normas de calidad
EN 45011 & ISO guide 65 son los estandares internacionalmente
reconocidos, que definen la manera en la cual deberan realizarse
las iInspecciones. Deberd demostrarse que las entidades
inspectoras y certificadoras tienen conocimientos certificados

sobre dichas normas de calidad.
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Cabe sefalar que la mayoria de los paises latinoamericanos
tienen ahora normas propias para la agricultura organica

(ecologica).

Las Normas Basicas para la Agricultura de IFOAM (Federacioén
Internacional de Movimientos de la Agricultura Organica) son
normas iInternacionales no gubernamentales creadas como marco de
referencia para organizaciones nacionales y grupos de

certificacion que quieren desarrollar sus propias normas.

Una colecciodn de normas alimentarias aceptadas
internacionalmente se encuentra en el Codex Alimentarius
elaborado por la FAO y la OMS (Organizacién Mundial de Salud).
El objetivo de este CODEX es de facilitar lineas definitorias
comunes sobra la produccion y comercializacion de productos

organicos para que sean usadas por los legisladores.

1.6.3 MARCO LEGAL A NIVEL NACIONAL.

Por carecer de un marco normativo hasta agosto del 2004, EI
Salvador no habia iniciado el proceso de inclusidon. La Naciodn
Salvadorefia no logré finalizar el proceso antes del fin de 2005,
lo cual representa un riesgo grande para los productos
salvadorefios, ya que todos han tenido como destinos diferentes

pafses europeos.
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Para fomentar @la armonizacion de los marcos legales e
institucionales, el Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA), ha elaborado la “Directriz Regional para
la Produccién, Elaboracion, Etiquetado y Comercializacion de
Productos Organicos”, asi como los “Requisitos Técnicos para el
Registro Comercial de Plaguicidas Microbioldégicos de Uso

Agricola™.

Regulaciones no-gubernamentales, una nueva norma privada sera
exigida por EUREP (Euro Retailer Produce Working Group), que
representa las cadenas principales de supermercados en ese
continente, sobre las Buenas Practicas de Agricultura (GAP, por
sus siglas en inglés). Establece procedimientos para la
inocuidad de alimentos, uso de agroquimicos, conservacion
ambiental y seguridad social. En el futuro cercano, las empresas
exportadoras deben ser certificadas por un organismo aprobado
por EUREP, para dar fe de su cumplimiento con las GAP; de lo
contrario se limitara su acceso a este grupo. Se anticipa que
los productos organicos no tendran mayores dificultades en
cumplir con EUREP-GAP, pero requerira otros tramites por parte

de los exportadores.

Si bien es derecho de este grupo fTormular normas privadas,
carecen de procesos transparentes de notificacién, y tampoco
existen procedimientos para la resolucién de diferencias en su
aplicacion. Debido a la importancia de la demanda de los

miembros de EUREP, las normas “voluntarias” constituirdn mas
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regulaciones que las empresas deben cumplir si quieren acceder

al mercado europeo.

En el tema de productos organicos, muchos gobiernos han
incursionado en él, para dar credibilidad a esquemas nacionales
de certificaciéon y mayor transparencia a los consumidores. Sin
embargo, existe wuna gran divergencia en las regulaciones
nacionales, lo cual podria llegar a ser un pleito comercial. Los
paises en proceso de desarrollar su legislaciéon naturalmente
pueden tener confusidn sobre de cual pais deben adoptar sus
estandares. Estas dificultades pueden constituir un alto costo,
y en algunos casos, una barrera de entrada a mercados

importantes.

El 27 de agosto de 2004, se oficializé el “Reglamento para la
Produccioén, Procesamiento y Certificacion de Productos

Organicos”, el cual contempla:

» La definicidon basica de los procedimientos e insumos de la
produccién organica vegetal y animal.

» La formacién de 1la Comision Nacional de Agricultura
Organica.

= EI registro de los organismos de certificacion.

= La auditoria de las certificaciones realizadas.

= EIl registro de las unidades de produccién, los proveedores
de insumos y los agentes de comercializacion.

» El registro de las importaciones e exportaciones.

» La regulacién del empaque y etiquetado.
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1.6.3.1 SISTEMA DE CONTROL Y CERTIFICACION

A continuacion, se citan algunos articulos que rigen la

certificacion y control de los cultivos organicos:

Tomado del Reglamento para la produccién, procesamiento vy
certificacion de productos organicos, del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia de El Salvador (MAG):

Art.38 En el registro de productores y procesadores de productos
organicos que llevara el MAG deberd constar la siguiente

informacion:

a) Nombre y generales de la persona natural y juridica.

b) Actividad a la que se dedica.

c) Documento de ldentidad o Escritura de Constitucion.

d) Direccién exacta donde se realizan las actividades de

produccién y procesamiento.

e) Direccioén electroénica, teléfono, fax para recibir

notificacion.

Art.39 El Ministerio vigilara el cumplimiento de la normativa
contenida en los manuales de certificacion de productos

organicos aplicados por los organismos de certificacion.

Art.40 Las actividades de control ejercidas por el MAG

tendran como objetivo:
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a) Garantizar la objetividad de las inspecciones efectuadas

por el organismo de certificacion.

b) Comprobar 1la eficiencia del control ejercido por los

organismos de certificacion.

c) Registrar las irregularidades e infracciones cometidas y
aplicar las medidas correctivas o sanciones aplicadas de

conformidad a la ley.

d) Controlar todas las fases de la cadena agro productiva a

fin de garantizar la trazabilidad de los productos.

Art. 41 ElI Ministerio y los Organismos de Certificacion deberan
guardar la debida confidencialidad de [la informaciéon que

obtengan en el ejercicio de sus actividades.

El MAG todavia tiene que establecer los mecanismos especificos
para los registros, asi como el sistema de informacién sobre
productos organicos. La oficina encargada con la implementacion
es la Direccioéon General de Sanidad Vegetal y Animal (DGSVA) del
MAG .

Existe otra politica que menciona la produccién organica. ElI
programa de devolucién del 6% del valor FOB (Free On Board) de
las exportaciones no-tradicionales tiene base legal en la Ley
para la Reactivacion de las Exportaciones, del 15 de marzo de
1990 (Decreto Legislativo No. 460), fue diseflado para compensar
parcialmente a exportadores por el sesgo anti-exportador
existente en el pais. Los productos tradicionales, café, azlcar

y algodon, fueron excluidos del programa en su version original,
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aunque los productos tradicionales podrian gozar de los
beneficios del reintegro si se ha afadido mas del 30% del valor
agregado nacional en el proceso de transformacién, por ejemplo,
el café soluble. Las exportaciones al resto de la region
centroamericana tampoco estan incluidas en el programa de
devoluciones (Angel, 1996). Reconociendo la calidad de no-
tradicional del café de especialidades, en 1999, la ley fue
reformada para incluir las exportaciones del café organico,

gourmet y de otros especialidades, como sujetas al incentivo.

Las certificaciones pueden constatar el cumplimiento de normas y
reglas de organizaciones nacionales o0 internacionales. Existe
una serie de asociaciones u certificadoras que tipicamente
pertenecen a la Federacién Internacional de Movimientos de
Agricultura Organica, o IFOAM por sus siglas en inglés. Antes de
su certificaciéon, un area de produccién organica tiene que ser
libre de uso de quimicos sintéticos por tres afios, entre otros

requisitos.

Algunas certificaciones afiaden otros objetivos sociales como el
tratamiento de los trabajadores de las fincas o la distribuciodn
de las ganancias entre los productores, las de comercio justo.
Otros son conocidos como “ecolégicos” o sellos verdes, o
amigables con la biodiversidad, como por ejemplo, en el café,

que considera el numero de arboles y su variedad en las fincas.

Estos procesos incluyen 1la verificacion del sistema de

produccién, desde la finca, el procesamiento, el empaque y hasta
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la recepcidén por parte del consumidor, son realizados por una
tercera parte imparcial o independiente. La certificacion
requiere el establecimiento de un sistema de auditoria para dar

seguimiento a todos los pasos del proceso (UCRAPROBEX, 2000)

Una certificadora nacional podria ser util para el mercado
nacional en [la manera que los consumidores exigen mayor
formalidad y la demanda interna aumenta. Neuendorff y Sabel-
Koschella (2002) sugieren que en el largo plazo, la inspeccion y
certificacion de productos organicos debe ser realizada por
organismos locales en los paises en desarrollo para garantizar
menores costos Yy mayor acceso a mercados para pequefios

productores y cooperativas.

En El Salvador, existe un vacio institucional para la difusion
de informacidén sobre nuevos requerimientos ambientales en otros
paises. La Oficina de Agro-negocios del MAG ha realizado
esfuerzos ad hoc para informar a los grupos de productores de

organicos, pero todavia no existen mecanismos formales.
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CAPITULO 11

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 DISENO METODOLOGICO

Para el desarrollo del presente trabajo fue necesario utilizar
técnicas de investigacion de campo y fuentes bibliograficas, lo
cual permitidé recopilar la informacién necesaria, obteniendo de
esta manera los datos que sirvieron de guia para identificar la
solucién a la problematica planteada, y asi lograr los objetivos

propuestos al finalizar el estudio.

2.1.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion se realiz6 a través del método
hipotético-deductivo, conocido también como paradigma
cuantitativo o positivista, por medio del cual se analizé la
informaciéon concerniente al proceso de certificacién organica y
sus centros de costos, con el objeto de obtener conclusiones
basadas en la informacién bibliografica disponible sobre el tema
y la investigacion de campo correspondiente, partiendo de datos

generales hasta llegar a conclusiones particulares.
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2.1.2 TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio utilizado para la observaciéon, analisis e
interpretacion de la informaciéon relacionada con la problematica
planteada fue: Analitico-Descriptivo; Analitico porque se
examiné el entorno en el que se desenvuelven las pequefas vy
medianas empresas del sector cafetalero y es descriptiva porque
se dio a conocer cada uno de los requisitos asi como los

componentes del proceso de certificacion.

2.1.3 DETERMINACION DE LA POBLACION

Con el propoésito de establecer la integraciéon de la poblacion
idénea para el trabajo de investigacion, se optd por investigar
en el Ministerio de Hacienda, ya que dicha institucién cuenta
con listados de personas naturales y juridicas dedicadas al
cultivo de café organico que Tacilité la determinacion del

universo a encuestar.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Ministerio de
Hacienda existen 98 pequefios y medianos caficultores ubicados en
el departamento de Santa Ana, lo cual se constituyd como el

universo de estudio para el presente trabajo de investigacion.

La poblacion en estudio, de acuerdo a las unidades de
observacion son de caracteristicas homogéneas, por dedicarse a

las mismas actividades de produccidon organica.
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2.1.4 DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para determinar el tamafio de @0la muestra en [la presente
investigacion, dado que el numero de pequefios y medianos
caficultores de café organico es de 98 en el departamento de
Santa Ana, se utilizéo la formula estadistica asignada para el

calculo de la muestra en poblaciones finitas.

FORMULA:
n= Z2PQN
(N-1)e2+ Z2 P Q

Donde:

n= Tamafio de la muestra
N= Poblacién

e= Margen de error

Z= Nivel de confianza

P= Probabilidad de éxito

Q= Probabilidad de fracaso

Para la presente muestra se estimdé un margen de error del 10%,

sustituyendo los datos en la formula se obtuvo lo siguiente:

n=?

N= 98
e= 0.10
Z= 1.96
P= 95 %
Q= 5%

n = (1.96)2 (0.95)(0.05)(98)
[(98 - 1)(0.10)2] + [(1.96)2(0.95)(0.05)]

n = (3.84)(4.66)
[(97)(0.01)] + [(3.84)(0.0475)]




47

n = 17 .89
0.97+0.1824

n = 17 .89

1.1524

n=15.52 ~ 16

Desarrollando la férmula se determind que la muestra es por
aproximacion de: 16 pequefios y medianos caficultores de café

organico.

2.1.5 UNIDADES DE ANALISIS

Las unidades de analisis incluidas en la investigacion fueron
los productores de café organico del &area occidental del pais;
obteniendo informacién de los administradores responsables del
manejo, desarrollo y cuido de la produccién, asi como
informacién del caracter financiero del proceso.

2.1.6 INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

2.1.6.1 INSTRUMENTO

La recolecciéon de la informaciéon se efectud por medio de los

instrumentos que a continuacion se detallan:

» Encuesta: Se utilizdé la encuesta como instrumento, con ayuda
del cuestionario para obtener la informacidén necesaria en
cuanto al proceso de certificacion de café organico necesario
para el desarrollo de la produccién, asi como los requisitos

inherentes del mismo, dicho instrumento fue dirigido a la
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administracion Tfinanciera, ya que son los responsables de
ejecutarlo; y fueron estructurados con preguntas cerradas y

de opcion maltiple (ver anexo 2).

2.1.6.2 TECNICAS DE INVESTIGACION
La técnica utilizada en el desarrollo de la investigacion fue:

Técnica documental:

» La sistematizacion bibliografica: Se lIlevd a cabo una
recopilacion de la informaciéon tedrica existente sobre el
area objeto de estudio, a través de Tichas bibliograficas
obtenidas de libros, folletos, tesis, informacién de Internet
y diccionarios, entre otros; los cuales ayudaron a ampliar y
sustentar conocimientos, conceptos y otros aspectos

relacionados con el tema desarrollado.

2.2 TABULACION Y ANALISIS DE DATOS

2.2.1 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

El procesamiento de la informacidon recolectada se efectlo por
medio del paquete utilitario Excel, utilizando herramientas
disefiadas para la tabulacion de los datos y la elaboraciéon de
las graficas respectivas. Como evidencia de la investigacién de
campo que se realizd, se muestra el cuestionario con sus

respuestas tabuladas, analizadas y reflejadas en graficos.
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2.2.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

A partir de la informacién obtenida en el cuestionario
estructurado, se procedio a analizar e interpretar
individualmente cada una de las respuestas, concentrandose en
cuadros de frecuencia con sus respectivos graficos, facilitando
dicho analisis, considerando la existencia de preguntas con
respuestas de opcion maltiple, cuyo resultado varia del total de
la muestra. Los resultados obtenidos permitieron diagnosticar la
situacion actual para la adquisicion de la certificacion de café

organico.



2.2.3 TABULACION DE LA INFORMACION RECOLECTADA

Pregunta No. 1

¢Cuantos afios tiene de experiencia en el area?

Objetivo:

Conocer Informacioén general del entrevistado.

Resultado:
Opciones Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
De 1-3 Afos 9 56.25%
De 3-5 Afios 5 31.25%
De 5-10 Afios 2 12 .50%
Total 16 100.00%

Figura 1

Analisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos el 56.25% de los
contadores de empresas caficultoras entrevistadas tienen de 1 a
3 afios de experiencia en el area en estudio, de 3 a 5 afios un
31.25% y 12.50% de 5 a 10 afios.
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Pregunta No.2

¢Cual es su nivel académico?

Objetivo:

Conocer Informacioén general del entrevistado.

Resultado:
Opciones Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Bachiller Comercial 2 12 .50%
Estud. Universitario Cont. 7 43.75%
Egresado de Contaduria 4 25.00%
Licenciado en Cont.Publica 2 12.50%
Otros 1 6.25%
Total 16 100.00%
Figura 2

T T T T
Bachiller Estud. Egresado de Licenciado en Otos
Comercial Universitario C ontaduria ContP Gblica

Cont.

Analisis:

De acuerdo a los datos anteriores expuestos podemos evidenciar
la proporcién en cuanto a la preparacién académica de cada uno
de los encuestados dando como resultado que el 12.50% su nivel
académico es bachiller comercial, con un porcentaje de 43.75%
son estudiantes de contaduria de la universidad, un 25% son
egresados de contaduria publica, con un 12.50% licenciados en
la rama, y teniendo un 6.25% aquellos que aparte de su
licenciatura han recibido otros estudios.
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Pregunta No. 3

¢Cuanto tiempo tiene de estar produciendo café organico?

Objetivo:
Conocer el promedio de afios de experiencia que los caficultores
con certificacion poseen en el ramo.

Resultado:
Opciones Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
De 0-3 Afios 8 50.00%
De 3-6 Afios 6 37 .50%
De 6- mas Afos 2 12 .50%
Total 16 100.00%
Figura 3
0
37 .50%
30% A
= 0
20% - |
10% -
0% :
De 0-3 Afios De 3-6 Afios De 6- mas Arios
Analisis:

En cuanto al tiempo de produccion de café organico los
resultados fueron los siguientes:

Un 50% tiene de 0 a 3 afios de producir café organico, un 37.50%
tiene de 3 a 6 afios y un 12.50% tiene mas de 6 afios.
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Pregunta No. 4

(Actualmente esta certificado para producir café organico?

Objetivo:
Identificar si ya cuenta con la certificacion o estd en dicho
proceso.
Resultado:
Opciones Frecuencia
Relativa
Si 15 93.75%
No 1 6.25%
Total 16 100.00%
Figura 4

Analisis:

La informacién obtenida indica que un 93.75% de las empresas
encuestadas estan certificadas para producir café organico y un
6.25% aun no lo esta.
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Pregunta No. 5

¢cConoce usted cuales son los requisitos para obtener una
Certificacion de Café Organico?

Objetivo:
Saber qué grado de conocimiento posee el sector cafetalero
acerca de la certificacion.

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 15 93.75%
No 1 6.25%
Total 16 100.00%
Figura 5

Analisis:

Los resultados obtenidos indican que un 93.75% conoce los
requisitos para obtener la certificaciéon, mientras un 6.25% no
conoce cuales son dichos requisitos.
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Pregunta No. 6

¢Recibe algun tipo de cooperacion de alguna institucidon durante
el proceso de certificacion?

Objetivo:
Conocer si los agricultores en estudio poseen alguna forma de
ayuda durante el proceso de certificacion.

Resultado
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 15 93.75%
No 1 6.25%
Total 16 100.00%
Figura 6
0
80% -
60%
40% -
20%
0%
Si No
Analisis:

Del 100% de la poblacién encuestada un 93.75% recibe cooperacion
de instituciones externas, y un 6.25% no recibe ningin tipo de

cooperacion.
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Pregunta No. 7

¢Especifique qué tipo de cooperacion recibe?

Objetivo:
Hacer del conocimiento de los caficultores que existen entidades
interesados en la inversion y apoyo a este tipo de producto.

Resultado
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Asesoria técnica 12 75 .00%
Subsidio del Gobierno 0 0.00%
Ayuda econdmica del
extranjero 3 18.75%
Ayuda econémica nacional 0 0.00%
Otros 1 6.25%
Total 16 100.00%
Figura 7

Asesoria Subsidio Ayuda Ayuda Otros
técnica del econdémica econdémica
Gobierno del nacional
extranjero

Analisis:

Del 100% de las empresas encuestadas un 75% recibe asesoria
técnica por parte de instituciones externas, un 18.75% recibe
ayuda econdmica y un 6.25% recibe otro tipo de ayuda en concepto

de donaciones.
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Pregunta No. 8

¢Considera que posee una estructura organizacional adecuada a
las necesidades y actividades que se realizan en su finca?

Objetivo:

Verificar que exista una estructura acorde al volumen de
operaciones que vrealiza y que cumplan con los requisitos
exigidos por las diferentes entidades que se dedican a la
certificacién garantizando un adecuado control en la produccidn
de café organico.

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 15 93.75%
No 1 6.25%
Total 16 100.00%
Figura 8

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos el 93.75% de los las
empresas encuestadas tienen una estructura organizativa bien
estructurada mientras un 6.25% consideran que no la tienen.
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Pregunta No. 9
¢Cuenta con un sistema de contabilidad acorde a sus necesidades?

Objetivo:
Conocer la relevancia que los estados financieros juegan en las
diferentes etapas y decisiones para obtener la certificacion

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 16 100.00%
No 0 0.00%
Total 16 100.00%
Figura 9
0
80%
60%
40%
20%
0%
Si No
Analisis:

De los resultados anteriormente expresados el 100% de los
encuestados posee un sistema contable acorde a sus necesidades.
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Pregunta No. 10

¢Considera que la informacién proporcionada en los estados
financieros es de mucha importancia para la toma de decisiones

en el proceso de certificacion?

Objetivo:
Conocer la relevancia que los estados financieros juegan en las
diferentes etapas y decisiones para obtener la certificacion.

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 16 100.00%
No 0 0.00%
Total 16 100.00%
FiguralO
0
80%-
60%-
40% 1
20%
0%
Si No
Analisis

De las encuestas realizadas el 100% de las mismas considera de
suma importancia la informacion financiera para la toma de

decisiones en el proceso de la certificacion
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Pregunta No. 11

¢Considera que es alto el costo de la certificaciéon para

producir café organico?

Objetivo:
Conocer si es factible para el caficultor optar por Ila
produccién de café organico.

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 12 75 .00%
No 4 25_00%
Total 16 100.00%
Figurall

Analisis

Del 100% de las personas encuestadas el 75% opino que el costo
para producir café organico es demasiado alto por lo tanto poco
factible para poder optar a su produccion.
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Pregunta No. 12

¢Qué factores cree usted son los que incrementan el costo de la

certificacion?

Objetivo:
Identificar los factores que influyen en la fluctuacion de los
costos y si se encuentran inmerso dentro del presupuesto

realizado
Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Falta de asesoria técnica
adecuada 3 18.75%
Controles inadecuados 7 43.75%
Factores climaticos 5 31.25%
Requisitos para obtener
certificacion 1 6.25%
Otros 0 0.00%
Total 16 100.00%
Figura 12

Falta de ‘ Contro ks ‘ Factores ‘ Requiibs ‘ Otros
asesoria nadecuados clin A&ticos para obtener

tcnica certificacion
adecuada

Analisis:

Del 100% de los encuestados se determindé que el porcentaje mas
alto de los factores que incrementan el costo son los controles
inadecuados con un 43.75% seguidos de los factores climaticos
con un 31.25% ademas con un 18.75% atribuido a la falta de
asesoria técnica adecuada siendo la minoria los requisitos para
obtener certificacién con un 6.25%



Pregunta No. 13

¢En la practica, cuanto tiempo estima necesario para obtener la

certificacion para producir café organico?

Objetivo:
Conocer si se cumple el tiempo estipulado para obtener
certificacion.
Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
De 3 - 5 Afos 16 100.00%
De 5 - 8 Afos 0 0.00%
De 8 - Afios 6 més 0 0.00%
Total 16 100.00%

Figura 13

De 8-Afnos
6 mas

De 3-5
Afios

De 5-8
Afos

Analisis:
100% de
estipulado

De acuerdo a los resultados obtenidos el los encuestados

respondieron que el tiempo para obtener la

certificacion esta comprendido de tres a cinco afios.
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Pregunta No. 14

¢Cuales son las principales dificultades que se presentan
durante el proceso de certificacion?

Objetivo:
Identificar las principales causas que obstaculizan el proceso
de certificacion.

Resultado:
Opciones Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Mala aplicacién de controles 5 31.25%
Falta de apoyo gubernamental 5 31.25%
Dificultad para obtencién de
créditos 6 37 .50%
Otros 0 0.00%
Total 16 100.00%
Figura 14

0%

T T T
M al aplicacibn de Falta de apoyo D ificultad para O tros
conto kes gubemam ental obtencidon de
créditos

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos se observdé que el entre
las principales causas que ©obstaculizan el proceso de
certificacion la poblacidén encuestada atribuye el 31.25% a la
mala aplicacion de controles, el 31.25% a la falta de apoyo
gubernamental y un 37.50% a la dificultad para la obtencién de
créditos.
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Pregunta No. 15

¢Cual es el costo de la renovacion de la certificacion para

producir café organico?

Objetivo:
Identificar si existen costos adicionales después de haber

obtenido la certificacion.

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
$4,500 a $6,000 9 56 .25%
$6,001 a $7,500 5 31.25%
$7,501 a $9,000 2 12 .50%
Total 16 100.00%
Figura 15

$4,500 a $6,001 a $7,501 a
$6,000 $7,500 $9,000

Analisis:

A través de la informacidn obtenida de la poblacidn encuestada
se determind que el costo para la renovacion de la certificacion
del café organico no es uniforme y oscila entre $4,500 a $ 6,000
para el 56.25%, entre $ 6,001 a $ 7,500 para el 31.25% y de
$7,501 a $ 9,000 para el 12.50%
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Pregunta No. 16

¢Reciben capacitaciones internas referentes a la produccién

organica?

Objetivo:
Identificar si existen costos adicionales después de haber
obtenido la certificacion.

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 16 100.00%
No 0 0.00%
Total 16 100.00%
Figura 16

Analisis:
El 100% de las personas encuestadas manifestdé que reciben
capacitaciones internas con respecto a la produccidn organica

después de haber obtenido dicha certificacion.



Pregunta No. 17

¢Tiene alglin costo dichas capacitaciones?

Objetivo:
Identificar si existen

obtenido la certificacion.

costos adicionales después
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de haber

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 0 0.00%
No 16 100.00%
Total 16 100.00%
Figura 17
0
60%+
40%
20%-
0%
Si No
Analisis:

De acuerdo con los resultados,
encuestados manifestd que

se observa que el

100% de los

las capacitaciones que reciben no

incurren en ningun costo adicional después de haber obtenido la

certificacion.
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Pregunta No. 18

¢Realizan inspecciones internas en la finca, luego de haber
obtenido la certificacion?

Objetivo:
Investigar si se da seguimiento a la certificacion, luego de
obtenerse.
Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 14 87.50%
No 2 12.50%
Total 16 100.00%
Figura 18

Analisis:

De acuerdo con los resultados se obtenidos se determind que un
87.50% realiza Iinspecciones internas en la finca después de
haber obtenido la certificacién, mientras que un 12.50% no lo
hace.



Pregunta No. 19

¢Quiénes realizan dichas Inspecciones?

68

certificacion, luego de

Objetivo:
Investigar si se da seguimiento a la
obtenerse.
Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Mayordomo de la finca/
Administrador 11 68.75%
Inspectores Internos 31.25%
Otros 0.00%
Total 16 100.00%
Figura 19

0%

M ayordom o de k|
finca/Adm nistrador

Analisis:

Segun los datos obtenidos, de la poblacién encuestada un 68.

75% coinciden que quien realiza las

seguimiento a la certificacion es el

administrador, mientras que un 31.25%

internos.

inspecciones para darle

mayordomo de

lo hace con

la finca 6

inspectores
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Pregunta No. 20

¢Considera que afecta la falta de conocimiento técnicos vy
contables para adquirir la certificacion de café organico?

Objetivo:
Confirmar si es relevante la deficiencia de conocimientos para
obtener la certificacion.

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 16 100.00%
No 0 0.00%
Total 16 100.00%
Figura 20

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos se determino que el 100%
de 1las personas encuestadas coinciden en que la TfTalta de
conocimientos técnicos y contables es [la deficiencia mas

relevante para poder obtener la certificacion de café organico.
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Pregunta No. 21

¢Qué tipo de controles internos posee actualmente?

Objetivo:

Verificar si los controles internos que poseen estan acorde con
los solicitados por las Certificadoras (Para ya Certificados) o
se mejoran los actuales para la obtencién de la certificacion

(Para Nuevos).

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Registro de actividades
realizadas 5 31.25%
Plan anual de actividades 3 18.75%
Control de insumos utilizados 5 31.25%
Control de cumplimiento de
normas 2 12 .50%
Otros 1 6.25%
Total 16 100.00%
Figura 21

t T T T T
Registo activ. P kn anualde Controlde Conto lde Otos
realizadas actividades insum os utiliz. cumplim iento
de nom as

Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos se observo que el dentro
de los controles internos mas relevantes se encuentra el
registro de las actividades realizadas y el control de insumos
utilizados reflejando ambas un 31.25% ademds el plan anual de
actividades con un 18.75%, el control de cumplimiento de normas

con un 12.50% y en otros con un 6.25%



71

Pregunta No. 22
¢De qué forma asegura la aplicacién adecuada de los diferentes

controles?

Objetivo:

Verificar si el agricultor ha establecido programas de
capacitacion al personal para salvaguardar sus bienes y mantener
su Certificacion de una forma Eficaz y Eficiente.

Resultado:
Opciones Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Programas de educacioén sobre
normas 3 18.75%
Realizacidén de inspecciones
internas 10 62.50%
Nombramiento de comité SIC 2 12.50%
Otros 1 6.25%
Total 16 100.00%
Figura 22

0%

T T T
Program as de Realizacibnde Nombram iento de Otros
educacidn sobre inspeccbnes com it& SIC
nom as intemas

Analisis:

De acuerdo a los datos obtenidos, un 62.50% realiza inspecciones
internas, un 18.75% posee programas de educacién sobre normas,
un 12.50% recurre al nombramiento de comité SIC y un 6.25%

utiliza otros controles.
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2.2.4 DIAGNOSTICO

Con base en los resultados de la investigacion, respecto al
problema en estudio, se elabord el siguiente diagnéstico:

ElI problema fundamental tiene su origen en diferentes factores
que se ven evidenciados en las encuestas. En primer lugar, la
mayoria de los contadores no tienen la experiencia necesaria en
el campo de la caficultora reflejandose con un 56.25% del total
de 1los encuestados dentro del rango de 1 a 3 afios de
experiencia; ademas de no poseer un nivel académico superior
uniforme con un 12.50% de bachilleres un 43.75% estudios
universitarios un 25% de egresados en la carrera de contaduria,
ya que segun la administracion de la finca para la contabilidad
de la misma no es necesario un titulo académico con el que
respalde sus conocimientos; ademas este tipo de cultivo
organico, estad en pleno crecimiento en este pais debido a
diferentes factores que han atrasado el desarrollo no solo de la
caficultura organica sino que de todo cultivo de este tipo, el
50% de los encuestados solo posee de cero a tres de experiencia
en la produccioén organica y de tres a seis un 37.5% y de seis a
mas 12 .5% en la actualidad el 93.75% del total de encuestados
y un 6.25% aun no lo esta. Otro de los factores fundamentales
que 1incide en la problematica planteada es la falta de
cooperacion econémica o de incentivos monetarios que el gobierno
pueda aportar limitandose este a las asesorias de caracter
técnico representado en un 93.75%, dejando con un 18.75% a
productores que reciben ayuda de tipo monetario del extranjero
con esto deja en desventaja a los pequefios productores que estan
interesados en i1mplementar referido cultivo teniendo una
inadecuada técnica de produccién, uniéndose a esto la falta de
recursos Tinancieros para poder tener un adecuado sistema de
control y un mejor manejo de sus costos operativos. Algo mas que
se puede mencionar es que no hay una cifra exacta que pueda
enmarcar el costo de la certificaciéon ya que esto depende de
factores de caracter externos y muchas veces estan ligados a las
donaciones de paises que impulsan el cultivo organico, manejando
rangos desde $4,500 hasta $9,000 debido a lo cual un 75% de los

encuestados considera que es alto el margen de consideracion el
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cual puede ser fundamental en cualquier estructura de costos y

mover diferente variables financieras.
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CAPITULO 111.

3. INSTRUMENTO PARA FACILITAR EL PROCESO DE

CERTIFICACION DE CAFE ORGANICO.

Esta busca asegurar que los procesos para elaborar un producto
alimenticio no dafe la salud del ser humano (trabajador vy

consumidor) y no contamine el medio ambiente.

Al avalar un producto organico se garantiza el cumplimiento de
un sistema de practicas de manejo de fincas que asegure la
integridad organica del producto a través de toda la fase de
produccién, procesamiento y distribuciéon hasta Illegar al

consumidor final.

3.1 CRITERIOS GENERALES UTILIZADOS POR LOS PRODUCTORES

PARA LA CERTIFICACION DE CAFE ORGANICO.

Algunos de los que se deben tomar en cuenta durante el proceso

son los siguientes:

» Se puede certificar la produccion total o parcial de la
finca, y se adquiere el compromiso de que en cinco afios la

produccién de la finca sea 100% organica.
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* No se puede vender un producto de la finca como organico si
se produce en otro lugar de la misma, que no Tfue

inspeccionado.

Se podra legitimar una produccién como organica si en un tiempo
de 36 meses (tres afos) o0 tres cosechas no se usa ningln

material quimico sintético.

» Deberda haber barreras fisicas entre cultivos organicos y
convencionales de por lo menos ocho metros. Ademas de poseer
un historial de campo, por lo menos de los udltimos cinco
afos sobre los métodos, Yy los insumos de produccion, asi

como las labores agricolas.

= Existen materiales permitidos, de uso restringido vy
prohibido; si se duda de la aplicaciéon de cualquiera de
estos, se debe consultar con la agencia para ver si el

producto esta en la lista vigente?®.

20 Manual de Caficultora Organica, PROCAFE Enero 2005



ESQUEMA No 1 ELEMENTOS TECNICOS NECESARIOS

LA CERTIFICACION

Elementos Técnicos
para la Cbtencién

de la Certificacion

2)

3)

Clima y Suelo {a)
b)

a)

b)

<)
Practicas de d)
Conservacio6on e)
del suelo )
9

h)

D]

a)

Uso y Manejo b)
de Sombra c)

4
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PARA LA OBTENCION DE

Factores C
Suelo
Deshierbo Selectivo

Coberturas Nobles

Siembras en Curvas a nivel

Uso de Fajas de Contencién

Uso de Barreras Vivas

Terrazas Individuales

Terrazas de Banco

Acequias de Ladera

Cajuelado

Tipos de Sombra

Sombra Permanente del Genero Inga
Siembra de sombra Permanente
Poda de Sombra

4) Fertilizacién Orgénica del Cafeto

5)

6)

Ip]

8)

a)

Necesidades
Nutricionales ‘<
del Cafeé
b)
<)
4

~

a)
s

b)

Contruccién de e)
Aboneras )

Clima y Suelo

a)

b)

<)

Pasos a seguir d)
para certificarse e)
L]

9D

a) Oxigeno
a) Elementos Basicos b) Carbono
c) Hidrégeno

{ a) Nitrégeno

b) Elementos Primarios b) Fésforo
c) Potasio
Nutrientes < ) Magnesio
c) Elementos Secundarios _{;:) Calcio
c) Azufre
a) Boro

N

d) Elementos Menores

b) Zinc

c) Hierro
d) Manganeso
e) Cobre

f) Molibdeno

Fuentes Organicas de Nutrientes

Criterios para la Ferti

zacion Organica

Aplicacion de Fertilizantes

De pila o Fosa

De monton o parva

De Corral

Fermentado tipo bocashi

Té de Conposta o bocashi

Biofertilizante super Magro de uso foliar
El Lombriabono

Micorrizas

Caldo Microbiano

Caldo Revitalizador del suelo

Podas por Apreciacioén

Seleccio6n de Brotes

Identificar el momento y tipo de certificacion que se ajusta a las neces. del caficultor

Contacto preliminar con la empresa certificadora

Leer y entender la informacion recibida de la certificadora

Llenado y envio de la sol
Inspeccioén de la Finca
Informe de Inspeccio6n

Evaluacion del Comité de Certificacion: Decisiones y Recomendaciones

9) Centro de Costos de Produccion de Café Organico

10) Registros Contables

itud de certificacion y declaracioén jurada del Productor
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3.2 ELEMENTOS TECNICOS

A continuacion se desarrolla la informacién técnica mas
relevante que todo caficultor debe +tomar en cuenta al

implementar el cultivo de café organico.

3.2.1 CLIMA Y SUELO

a) Factores climaticos:

El café en ElI Salvador se cultiva desde 500 metros sobre el
nivel del mar (m.s.n.m), hasta 2,365 m.s.n.m (ver tabla 1),
aunque el rango de altura que ofrece mejores condiciones
climaticas para obtener buena calidad y alta produccidon esta

comprendida entre los 800 a 1500 m.s.n.m.

CUADRO No 2 ALTITUDES ADECUADAS PARA LOS DIFERENTES CULTIVOS DE

CAFE EN EL SALVADOR

Altitud (m.s.n.m.?)
500 800 1200 1600

CULTIVAR

Pacas
Tekisic
Pacamara
Catuai
Catisic
Catimores
Kenya
Caturra
Villa Sarchi
Borb6n Puerto Rico
Mundo Novo

b) Suelo

2l m.s.n.m.: Metros Sobre el Nivel del Mar
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El cafeto crece y se produce en suelos de diferentes formaciones
geoldégicas y bajo condiciones climaticas variables. En el
cultivo de café de forma organica, no hay que considerar al
suelo como un simple medio de sostén de la planta y reservorio
de agua y nutrientes. Se debe considerar como un medio vivo,
variable en tiempo y en localidades, en el cual hay interaccion
de factores bidticos y abiodticos; es decir, es un ecosistema que
forma parte de otro mayor. El cafeto prefiere suelos sueltos,
ligeros, profundos, ricos en materia organica, con buen drenaje
externo e interno, buena permeabilidad, con gran capacidad de

retenciéon de humedad.

3.2.2 PRACTICAS DE CONSERVACION DE SUELO.

Uno de los principios basicos de la agricultura organica es
mantener, recuperar Yy mejorar la fTertilidad del suelo. La
pérdida de fertilidad de los suelos se debe principalmente a la
extraccion de nutrientes por las cosechas, la escasez de
nutrientes por filtracion, por lavado superficial, la pérdida de

combustion y por volatilizacion como en el caso del nitrégeno.

Con las practicas de manejo y conservacion de suelo se busca
reducir la alteracion fisica del mismo y mantener o aumentar su

fertilidad dentro de las cuales se encuentran:
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a) Deshierbo selectivo.

La caficultora organica no considera las hierbas como maleza
sino como plantas acompafiantes. Pero, en los cafetales recién
establecidos estas compiten por agua, luz, nutrientes y espacio
fisico; teniendo ventajas sobre las plantias de café, debido a
su rapido crecimiento. Un método conveniente para manejar las
malezas del cafetal, conservar el suelo y reducir los costos del
deshierbo, es el de alternar deshierbos totales del cafetal con
el placeado de las plantias de café. Es decir, desyerbar en un
radio de 80c.m. alrededor de la planta de café. Esto quiere
decir que durante el primer afo el cafetal recibe de dos a tres

deshierbos totales y dos placeados.

A partir del tercer aifo, los deshierbos se pueden reducir a dos
por afio; esto se logra usando cobertura y también influye la

sombra de los arboles sembrados para este fin.

b) Coberturas nobles.

Una practica sencilla, econdémica y efectiva para prevenir la
erosion del suelo y mantener su fertilidad, es el manejo de
coberturas vegetales vivas. Estas hierbas amortiguan el impacto
de las gotas de Illuvia y forman una superficie rugosa en el
suelo, que frenan la velocidad del agua que escurren. Las
raicillas amarran el suelo, aumentan a porosidad de este y

mejoran la permeabilidad.

Para establecer una cobertura noble, se deben realizar las

siguientes practicas:
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= Hacer deshierbos selectivos a una altura de 5c.m. de la
superficie o arrancando con la mano la maleza perjudicial.

» Establecer buena sombra en el cafetal. Las gramineas no
prosperan en la sombra; sin embargo, las malezas nobles si
se adaptan a esta condicion.

= Aplicar nitrogeno en el suelo.

= Sembrar en curvas a nivel.

Los beneficios derivados de estas practicas son:
= Alimentan al suelo y a la planta.
» Dan vida al suelo y mejoran la produccion.
= Aumentan la filtracion y retencion del agua.

= Aumentan el contenido de materia organica.

c) Siembras en curvas a nivel.

La siembra en curvas a nivel consiste en establecer los surcos
perpendicularmente a la pendiente del terreno, para que las
plantas formen un obstaculo a la escorrentia superficial. Cuando
la pendiente es muy fuerte, la siembra en curvas a nivel debe

complementarse con el uso de barreras vivas.

d) Uso de fajas de contencion.

Esta practica de conservacion de suelos se realiza al establecer
nuevos cafetales y consiste en dejar sin deshierbo una franja de
terreno, de 50c.m. de ancho, paralela a las curvas de nivel. La
distancia de una faja a otra depende de la pendiente del terreno

a mayor pendiente mayor numero de franjas.
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e) Uso de barreras vivas.

Las barreras vivas son plantas perennes, de crecimiento denso,
sembradas transversalmente a la pendiente del terreno. Estas
controlan de la erosién. En ElI Salvador el izote, vara negra,
zacate limén, espada del diablo y el chufle, son muy utilizados
como barreras vivas. La distancia de las barreras vivas (ver
cuadro 4) depende principalmente de la pendiente del terreno

(Ver Cuadro No 3)

CUADRO No 3 CLASIFICACION DE LA PENDIENTE, SEGUN GRADO DE

INCLINACION

Porcentaje de
inclinacion Clase
0-2 Plana
2-6 Suave
6-15 Inclinada Suave
15-30 Inclinada
30-50 Muy inclinada
50-75 Escarpada
75-100 Muy escarpada




82

CUADRO No 4 DISTANCIAMIENTO RECOMENDADO ENTRE BARRERAS VIVAS,

SEGUN INCLINACION

Pendiente | Distancia | Surcos de café

% entre entre dos
Barreras barreras

5 25 12

10 20 10

15 18 9

20 15 8

25 15 8

30 12 6

) Terrazas individuales.

Son pequefas plataformas de 40 a 60c.m. por lado que se les
hacen a cada planta de café al momento de la siembra. Es
aconsejable dejar la pendiente de la terraza en contra de la
pendiente del terreno. Su principal funcién es reducir Ila
velocidad de las aguas de escorrentia y prolongar el tiempo de

absorcion del agua del suelo y conservar la humedad del terreno.

g) Terrazas de banco.

Se pueden construir terrazas o banquinas a 1o largo de los
surcos de café, sin necesidad de hacer remocién de tierra en el
terreno. Se colocan barreras vivas o muertas y con el transcurso
de los afios se va acumulando hojarasca, tierra, materia organica

y asi se forman las banquinas.



83

h) Acequias de ladera.
En algunos casos, el uso de barreras vivas y siembras a nivel no
es suficiente para controlar la erosidon. Se hace necesario

recurrir a obras de ingenieria, como las acequias de ladera.

Las acequias de ladera son canales de 30c.m. de ancho al fondo
con taludes de 1.1mts. y de profundidad y desnivel variado. La
parte superior de la acequia, se debe sembrar arboles para que
detenga los materiales que arrastra el suelo y asi evitar que

obstruya la acequia.

i) Cajuelado.

Es una estructura cuya finalidad es acumular materia organica y
humedad en el suelo, y restar velocidad a la escorrentia. Las
dimensiones de una cajuela son de 60c.m. de largo por 40c.m. de
ancho y de 20 a 30c.m. de profundidad. Esta debera ser
construida en el centro de la calle por la modernizaciéon del
cultivo de café, la siembra de cajuela arriba de 3000 cafetos
por manzana ha quedado relegada, pero no asi en el cultivo de
café organico certificado por que estas aumentan los

microorganismos del suelo y retienen la humedad.

3.2.3 USO Y MANEJO DE SOMBRA

Desde los inicios del café en El Salvador este se ha manejado
bajo condicion de sombra, haciendo uso de tres tipos: temporal,

permanente y semi-permanente. En el cultivo de café organico, es
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indispensable el uso de arboles de sombra, basicamente por las

siguientes razones:

» Es fundamental para la calidad del café producido ya que es

un amortiguador del clima.

» Contribuye a la conservacion del suelo, con el aporte de

materia organica.

= Mejora la fertilidad del suelo y contribuye a incrementar la

diversidad bioldgica.

= Disminuye la incidencia de las malezas.

» Prolonga la vida dtil del cafetal, al ser un regulador del

crecimiento, floracion y maduracion.

= Controla la cantidad, calidad y duracién de la luz solar.

» Ayuda a la temperatura del suelo y de las hojas del café.

= Equilibra la humedad relativa del ambiente y del suelo.

a) Tipos de sombra.

Como se menciono anteriormente se usa en El Salvador tres tipos

de sombra, como son:
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= Temporal: la dan las especies vegetales que durante los
primeros afios de plantado un cafetal ofrecen protecciéon a las

plantias.

= Semipermanente: las constituyen aquellas plantas que por su
duracién y caracteristicas dan la sombra necesaria al café,
mientras la permanente se desarrolla. Estas plantas deben
quedar distanciadas a 5X3 metros. Siendo la mas corta de

norte a sur.

* Permanente: la dan aquellos arboles sembrados en Ila
plantacién, que por su caracter y su tipo de crecimiento,
conviven con las plantas de café por tiempo indefinido,
proporcionandole cobertura regular para atenuar los Tfactores
climaticos y contribuir a la economia del agua almacenada en

el suelo.

b) Sombra permanente del género Inga.

Otras especies recomendadas para este tipo son: manzana rosa,
almendro de rio, aguacate, naranja, limén, mango, =zapote,
Zapotillo, macadamia, pimienta, mamey, marafion japonés, entre

otros.

Hay que hacer uso de cercos vivos dentro de [la produccion
organica de café ademas de sembrar algunos arboles maderables en
caminos y recibideros de café como por ejemplo: cedro, roble,

laurel, o balsamo.
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c) Siembra de sombra permanente.

Es recomendable sembrar arboles de sombra permanente un afio
antes del café, para lo cual existen tres modalidades de siembra

de semilla:

= A la bolsa de polietileno: es el método de obtener mejores

plantas pero tiene la desventaja de que es mas costoso.

= Al suelo en vivero: hay que picar el suelo a 50c.m. se
coloca la semilla a distancia de 25c.m. las plantas son
transportadas en escoba (raiz desnuda) el proximo afio a su
ligar definitivo.

» Directa al campo: es el método mas rapido y barato, pero
menos efectivo. Se recomienda picar el suelo a unos 30c.m.
de profundidad, colocar dos semillas en cada postura y

protegerlas con estacas de mas de un metro.

d) Poda de sombra

Se debe realizar al final de la época seca: abril mayo y junio.
Esta modalidad es conocida como de tipo tardia, y ha demostrado
que se obtiene mejores resultados en comparacién con la
modalidad temprana (enero, Tebrero). Esto se debe a que al
hacerlo de forma temprana acentua el estrés causado por la falta
de agua en el suelo. Con el uso de la poda de sombra tardia, se
observa una disminucion en la cantidad de café verde recolectada

en los ultimos cortes; es decir, que la cosecha madura
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uniformemente, ademas permite dejar el cafeto expuesto a la luz
solar durante el periodo de lluvia, lo que conlleva a un mejor

aprovechamiento de los fertilizantes.

Existen dos tipos de poda de sombra:

» Formativa: esta tiene la finalidad de darle al é&rbol
estructura adecuada, dejando un solo tronco de 3 a 4m. de
alto arriba se deja que forme la copa. Se deben escoger las
ramas de una altura conveniente y eliminar las que estén
encima y debajo de estas. Las ramas deben de quedar de 2 a 3

metros arriba de los arbustos de café.

» De mantenimiento: tiene la funcidén de mantener el porcentaje
de sombra deseado, distribuir 1la Qluz dentro de la
plantaciéon y evitarla en exceso. En la producciéon de café
organico se maneja en un 60%. Al podar, es recomendable
dejar tacones, pues asi se prolonga la vida de la planta al

retardar el proceso de pudricion.

3.2.4 FERTILIZACION ORGANICA DEL CAFE

El cafeto para su desarrollo y produccidn necesita de
nutrientes en cantidades adecuadas y en forma balanceada, por lo

que se debe realizar un analisis de suelo todos los afos.
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NOMBRE DEL MUESTREO DESCRIPCION

REQUERIMIENTOS PARA REALIZAR EL
MUESTREO

La mejor época para
realizar el muestreo
de suelos es al
inicio de la estacion

-Materiales: balde plastico,
bolsas de polietileno nuevas,
corvo, pala, hoja de identificador
para identificar la muestra, cinta
métrica.

-Zonificar la finca de café en
areas de 10 manzanas.

-Tomar muestras las muestras de la
banda de fertilizacion del cafeto.

De suelo
seca, cuando el suelo i ;
conserva cierta —Ide@tlflcar la muestra: Qombrg de
humedad no esta la finca, nombre del propietario,
endusgcido nombre o numero del tablén, area
muestreada y si fue en la banda o
en la calle.
- REQUERIMIENTOS PARA REALIZAR EL
NOMBRE DEL MUESTREO DESCRIPCION MUESTREO
-Materiales: bolsas de polietileno
nuevas.
Permite realizar una o )
evaluacion del estado | -Zonificar la finca de café en
Foliar nutricional de una areas de 10 manzanas.

planta de cafeto
mediante el analisis
quimico de las hojas

-Los cafetos se muestrearan en
forma individual.
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3.2.5 NECESIDADES NUTRICIONALES DEL CAFE

El cafeto requiere de 16 tipos para poder vivir. Deben estar de
forma aprovechable en el suelo (ninerales solubles) para que
puedan ser absorbidos por las raices y mediante el proceso
fotosintético convertirlos en materia organica es acumulada por
el arbusto en sus tejidos y la utiliza para la respiracion,

produccién de hojas, flores y frutos.

3.2.5.1 NUTRIENTES INDISPENSABLES PARA EL CAFE

Estos son necesarios para el cafeto y pueden dividirse en cuatro

grupos:

A. Elementos basicos: Se incluyen dentro de los elementos
basicos al oxigeno (0), carbono (C) y el hidrogeno (H).
Las plantas los toma del ambiente; el carbono y el oxigeno
son tomados por el proceso de respiraciéon, a través de las
estomas en las hojas, y a través del intercambio de gas en

la raiz; el hidrogeno lo proporciona el agua.

B. Elementos primarios: Son considerados como primarios o
mayores, por que la planta los demanda en grandes cantidades
comparados a los otros nutrientes. Son considerados como

elementos mayores el nitrégeno (N), fésforo (P) y potasio

).
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Nitrégeno (N): Es esencial para el crecimiento de los
cafetos. El cafeto lo utiliza para la formacién de hojas,
flores, frutos, etc., Su disponibilidad es alta cuando los
cafetales estan al sol, también cuando se presenta después
de una abundante cosecha. La deficiencia del nitrdégeno se
puede prevenir en época de sequia, combinando un buen
manejo de sombra y cobertura de suelo o mulch, abonamiento
organico oportuno durante Hla época de [lluvias, vy
complementando abonos Tfoliares organicos en época de

sequia.

Fésforo (P): Es importante en la formacion de las raices y
para la floracién, crecimiento y maduracién de los frutos.
Este elemento tiende a ser inmévil en el suelo; en suelos
tropicales, se forma fosfato de aluminio y de hierro; por
lo contrario, en suelos alcalinos o0 béasicos se forma
fosfatos de calcio o magnesio. La demanda de fosforo es
menor que la del nitrégeno y potasio; esta asociada por el
crecimiento de las raices, se recomienda aplicar este
elemento en el momento de la siembra del cafeto por que
favorece un desarrollo radicular. La fTalta de este se
manifiesta en las hojas mas viejas, en las que se observa
manchas amarillas con coloracion rojizas y las hojas
nuevas presentan un crecimiento deficiente. De carecer el
suelo de este elemento, se debe hacer la aplicacién de

abono organico, enriquecido con éste.
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» Potasio (K): Es requerido en grandes cantidades para el
crecimiento de la planta y mas aun para la que de fruto.
Este elemento se encuentra en mayor proporcién en el
fruto. En el pais, los suelos son de origen volcanico y
por lo tanto este elemento ésta en los suelos. Cuando hay
deficiencias en potasio, las hojas viejas tienen manchas
amarillas, con coloraciones vrojas. La deficiencia en
potasio vuelve mas susceptible al cafeto a plagas y a

enfermedades.

C. Elementos secundarios u oligoelementos

El calcio (Ca), magnesio (Mg) y el azufre (S) son considerados
como elementos iIntermedios porque las plantas los demandan en
cantidades menores a los anteriores, éstos tienen una relacién
directamente proporcional a la deficiencia y factores climaticos
que cada terreno presente; cabe mencionar ademas podran
aplicarse a través de foliares y TfTertilizantes con |la

periodicidad que el cultivo demande.

= Calcio (Ca): La funcioén principal del calcio es ayudar a
la planta a mantener el estado turgente, iIndispensable
para la realizacion de todas las actividades metabdlicas.
También contribuye a la economia del agua almacenada en el
suelo. Un exceso de calcio pude inducir a que el potasio
no sea aprovechado por la planta al igual que elementos
como Magnesio (Mg), Hierro (Fe), Zinc (Z), Boro (B) vy

Manganeso (Mn).
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= Magnesio (Mg): Es otro elemento esencial para el cafetero.
La deficiencia de éste se manifiesta principalmente
durante la época de formacion y maduracion del fruto y en
asocio con altos contenidos de potasio en el suelo. Este
es constituyente de la clorofila, participa en la sintesis
de proteinas, carbohidratos, vitaminas y otros. Cuando se
detecta la deficiencia de este elemento, se debe aplicar
abono organico enriquecido con sulfato de Magnesio, Yy

dicho abono aplicarlo foliar.

» Azufre (s): Forma parte de algunos aminoacidos y enzimas,
y de ciertas proteinas. Los sintomas de la falta de Azufre
son parecidos a las del Nitrogeno, manifestandose por el
amarillamiento uniforme de las hojas jJovenes y reduccioén

de crecimiento vegetativo.

D. Elementos menores o micro elementos

Son llamados asi por que se demandan en menor cantidad. Dentro
de este grupo estan el boro (B), Zinc (Zn), hierro (Fe),

manganeso (Mn), cobre (Cu) y molibdeno (Mo).

= Boro (B): ElI mas importante para el café es este, sin
restar importancias a los demas. Influye en varias
funciones fisioldgicas del cafeto, como: la
fructificacion, floracion y formacion de tejidos nuevos.
Cuando hay deficiencia de éste, que es un fendmeno comln

en los cafetales Salvadorefios, el crecimiento de brotes y
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raices es lento. También esta deficiencia aumenta Ila
frecuencia de granos vacios y caracol. Las causas de
deficiencia de boro son el exceso de lluvia y el sobre

calentamiento.

Los elementos primarios asi como secundarios y micro elemento se

pueden encontrar en otros cultivos los cuales ayudan a la

fertilizacion del suelo (Ver cuadro 6).

CUADRO No 6 CONTENIDO DE NUTRIENTES DE MATERIALES VEGETALES

UTIL1ZADOS EN ABONERAS

Elementos Primarios | Elementos Secundarios Eﬂgﬁ;&
Materiales Porcentaje
N P K Ca Mg S B
Palo de
Pito 4.9 0.29 1.5 0.25 | 35.96 23.95 35.96
Girasol
Silvestre 4.16 0.22 2.48 0.82 | 28.01 38.04 28.01
Higuerillo 5.5 2.5 1.25 0.28 18.47 41.77 18.47
Madrecacao 2 0.18 2.25 | 0.21 | 38.47 | 41.77 | 38.47

Tabaquillo | 3 4 0.18 | 2.57 | 0.12 | 53.26 | 55.67 | 53.26

Fuentes Organicas de Nutrientes

Son

fuentes de nitrégeno: el nitrogeno atmosférico, el

estiércol, la sangre de bovinos y el follaje de leguminosas.

Son fuente de fdosforo: la gallinaza, harina de pescado, harina

de hueso, la roca fosfoérica triturada y pulpa de café.
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Son fuente de potasio: la ceniza, pulpa de café, entre otras.
Para suministrar calcio y magnesio se usa la cal dolomitica, cal

agricola, hidroxido de calcio y carbonato de calcio.

Criterios que el productor debe tomar en cuenta para el cultivo

de café organico.

La cantidad de abono que se debe aplicar por planta esta

determinada por los siguientes factores:

] Fertilidad de suelo: cantidad de elementos primarios,

secundarios y microelementos que posee el terreno.

" Pendiente del terreno: cuando la pendiente es muy fuerte,
el suelo corre el riesgo de sufrir erosiéon quedando pobre en

nutrientes.

= Clima: debe considerarse Jlos TfTactores ambientales que

inciden de forma importante en la produccién de café como

los son la temperatura, la humedad, la nubosidad, la falta

de lluvia oportunas entre otras.

» Disponibilidad de materiales y de inversion.

» Condicién de la planta: edad y cantidad de follaje.
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* Produccién: calidad y cantidad de la cosecha.

= Tipo de abono y la cantidad disponible, se busca aumentar la
actividad biolégica en el suelo; es decir mejorar la

cantidad de vida en el suelo.

En la fertilizacion organica no se puede dar una receta sobre la
cantidad de abono organico que se debe aplicar. La cantidad de

abono que se aplica a cada arbusto es especifica de cada lote.

Aplicacion de fertilizantes

Al aplicar la composta o bocashi en cafetos en desarrollo del
primer al tercer afio se recomienda proceder de la siguiente

forma:

= En caso de aplicar el abono al suelo, la dosis es de 2 Ib.

De abono por cafeto, el cual debe hacerse en Mayo.

= Si es de tipo foliar, la dosis es de 30lbs en 55gl de agua
por manzana y seran empleados en 3 ocasiones en los meses de

Febrero, Marzo y Abril.

Al realizar el abonado del suelo, en cafetos adultos la dosis

es de 3lb por cafeto. La aplicacion debe hacerse en Mayo.
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* En caso de uso foliar, la dosis es de 30lb en 55gl de agua,
por manzana. Debe efectuarse en 3 ocasiones en los meses de

Febrero, Marzo y Abril.

CUADRO No 7 CONTENIDO DE NUTRIENTES EN ANALISIS REALIZADO A
VARIOS TIPOS DE COMPOSTA.

Porcentaje (%)

Macro elementos Micro elementos

PH MO N P K Ca Mg B Cu Fe Mn Zn S

Maximo 9.35 | 30.7 |1.49|1.44|1.13|5.83 | 1.04 | 0.0098 | 0.0075 | 1.40 | 0.047 | 0.0118 | 0.691

Minimo 8.5 28.2 0.7 0.7 0.8 3.0 0.4 | 0.0053 | 0.0013 | 0.25 | 0.006 | 0.0055 | ----

Promedio | 8.89 | 29.57 | 0.97 | 0.69 | 0.98 | 3.45 | 0.73 | 0.0076 | 0.0033 | 0.59 | 0.0284 | 0.0298 | 0.691

A. Aplicacion al suelo

En terreno de poca pendiente (semiplano), el abono organico
(composta o bocashi) se colocara en la banda de fertilizacion,
alrededor del tronco del cafeto, 15 a 30cm de la base. En
terrenos de tipografia accidentada (inclinados), la composta o
bocashi se usara en forma de media luna, en la parte superior de
la pendiente. Se recomienda que si existe hojarasca en el suelo,
debe removerse antes de aplicar al abono organico, para que éste
quede en contacto con el suelo; es iImportante que se aplique

uniformemente en la banda.
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B. Aplicacion del follaje

Una alternativa suplementaria, facil y econdémica es la
fertilizacion TfToliar. La composta es un material que puede
utilizarse para tal fin. El té de composta (extracto acuoso) es

aplicable al follaje.

3.2.6 CONSTRUCCION DE ABONERAS Y ELABORACION DE ABONOS

3.2.6.1 Abonera de pila o fosa

Puede usarse una pila o cavar una fosa. Es facil su elaboracion
si se cuenta con pilas de fermentacion y lavado de pergamino, de
lo contrario se tienen que cavar dos agujeros con las medidas
necesarias. Se distribuyen los materiales en capas, se colocan
las estacas y se cubre la pila con zacate u hojas de platano. Se
riega cada vez que se voltea. Los cuales son cada 20 dias (como
minimo tres). Se controla la humedad y temperatura

frecuentemente. Esta lista la composta a los 120 dias.

3.2.6.2 Abonera de montén o parva

Esta es una variante que consiste en acumular sobre el suelo la
composicion y distribucion de los materiales. La metodologia
para su construcciéon es la siguiente: se limpia y nivela el
terreno, se siembran las estacas cada 50cm, se depositan los
materiales en capas y se riegan y se cubren con plastico. Las
dimensiones son de dos metros de ancho por 1.5metros de alto,
por el largo necesario. Se debe tener cuidado de regar cada 10

dias y voltear la mezcla cada 20 dias. Hay que verificar la
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temperatura y humedad frecuentemente. Esta composta estara lista

a los 60 dias.

3.2.6.3 Abonera de corral

Tiene la variante con la anterior de usar una estructura
temporal para darle forma. La metodologia de construcciéon es
nivelar y Ulimpiar el terreno, armar 1los corrales con los
materiales que se tengan, ya sean troncos, ramas, bambu o
desperdicios de aserradero, sembrar las estacas cada 50cm vy
depositar los materiales en capas. La composta se debe regar
cada 10 dias, voltear cada 20 dias, y se comprueba la humedad y

temperatura frecuentemente. Estara lista en 90 dias.

3.2.6.4 Abono fermentado tipo bocashi?

Se considera un abono tierno o0 crudo; es decir, poco
descompuesto, que termina de procesarse aun después de aplicado
al suelo. Es un abono de rapida fabricacién y demanda, de
fermentos y materiales un poco mas complicados de obtener que en

los dos tipos anteriores.

El procedimiento consiste en hacer una mezcla uniforme de todos
los materiales tales como: pulpa de café descompuesta,
gallinaza, estiércol de bovino, carbon, bagazo de cafa,
concentrado de ternera, cal agricola, ceniza, melaza o miel de

purga, granza o cascarilla de arroz o de café, miga o pulidora

22 para conocer qué ingredientes se necesitan para la preparacién de 68
qq- de abono organico fermentado tipo bocashi, ver Anexo 3
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de arroz, tierra de cafetal y levadura de pan, haciendo una
parva de 50 cm de alto como maximo.

Hay que removerla dos veces al dia durante las primeras semanas.
Luego moverla unicamente una vez al dia. En quince dias esta
listo el abono para ser depositado al suelo. Este tipo de abono
requiere para su elaboracién de una galera techada y piso de

cemento.

3.2.6.5 Té de composta o bocashi

Una alternativa de fertilizacion suplementaria, facil vy
econdmica es la fertilizacion foliar. La composta es un material
que puede utilizarse para tal fin. El té de composta (extracto
acuoso) es aplicable al follaje y se prepara de la siguiente
manera:

En un barril de 50 gln. con agua limpia, se colocan 25 Ib. de
abono organico tipo composta o bocashi dentro de un saco de
manta, agregar cinco pedazos de 50 cm. de largo de izote
macerado, se pueden adicionar en forma opcional 25 Ib de hojas
de quebracho u hojas de madre cacao maceradas. Se deja fermentar
cuatro o cinco dias, y se remueve por lo menos tres veces al
dia. Se cuela la mezcla y se aplica con una bomba de aspersioén.

Tratando de cubrir una manzana con cada barril preparado.

3.2.6.6 Biofertilizante super magro de uso foliar

Recomendacién: Este biofertilizante suUper magro sé6lo se podra

aplicar al cultivo, si la agencia de certificacion lo aprueba en

su estandar de certificacion. Antes de aplicar este fertilizante
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se debera realizar un analisis foliar, con el propésito de
conocer los nutrientes menores que la planta necesita. Se

sugiere guardar el resultado de dicho analisis.

3.2.6.7 El Lombriabono

Por medio de éste que es la cria de lombrices en un ambiente
controlado para maximizar su funcidon de transformar la materia
organica cruda en humus, se puede acelerar el proceso de los
desechos domésticos y residuos o0 subproductos de cosechas en
abono organico (Ver Cuadro 8 y 9). Son tres las lombrices que
mejor se adaptan a este tipo de manejo: Eisenia Toetida,

Lombrices rubellus, Rojo hibrido o lombriz roja de California.

Los dos primeros tipos son muy exigentes en cuanto al manejo,
requieren invernadero con luz y temperatura controlada. La larva
roja de California permite manejarse sin necesidad del
invernadero, siendo Unicamente necesario la construccién de
camas y algln tipo de sombra. Ademas, muestra gran adaptabilidad
a diferentes ecosistemas, por lo que es propia para manejo en

fincas o de forma comercial.
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CUADRO No 8. COMPOSICION MICROBIOLOGICA.

Muestra Hongos |Bacterias| Actinomiceto

23.1x10°%| 21.0x10° 59.3x10°

18.7x10° | 7.2x10° 12.7x10°

1
2
3 22.4x10°%| 21.1x10° 16 .4x10°
4 13.5x10° | 68.1x10° 69.6x10°

CUADRO No 9. CONTENIDO DE NUTRIENTES DE LA LOMBRICOMPOSTA Y

APORTE SEGUN DIFERENTES DOSIS DE APLICACION.

Aporte de nutrientes por kilogramo

Dosis de >
por hectarea

aplicacion

tonelada por
hectarea
N P,0 k-0 Ca Mg
4 58.8 66.9 | 43.9 |116.4 |23.6
8 117.6 |133.8 87.82 | 32.8 [47.2
12 176.42 | 200.7 131 349.2 70.8
16 235.2 | 267.7|175.6 | 456.6 |90.4

3.2.6.8 Micorrizas

La Micorrizas Vesiculo Arbusculares (MVA), son hongos simbiontes
esenciales para el desarrollo de muchas plantas, principalmente

del tropico.

Incluidos en las multiples funciones y beneficios de las MVA
como biofertilizantes, biorreguladores y biocontroladores se

destacan los siguientes:
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» Dan fuerza mecanica al suelo, mejorando su resistencia a las

fuerzas erosivas de las aguas lluvias.

» Las MVA coadyuvan al crecimiento y mejoran la asimilacioén de
sus hospedantes porque aumenta en Torma significativa el
radio radicular de las plantas; lo que significa que la
planta cuenta con mayor volumen de tierra por explorar para

su nutricion.

» El efecto primario de las MVA sobre la manutencidén de las
plantas es la mayor absorcion de fésforo sobre el suelo,
partiendo del hecho de que en la mayoria de los terrenos no
mas del uno por ciento de Tfoésforo total esta en

disponibilidad inmediata.

» Las MVA incrementan la capacidad de absorcidén de otros
elementos y optiman la eficiencia de otros organismos

edaficos.

3.2.6.9 Caldo microbiano

Se usa para mejorar la actividad microbiologica del suelo y el
nivel de nutricidon de las plantas. Este caldo se realiza en el
lapso de cuatro semanas. Inicia con la preparacion del caldo a
base de microorganismos Yy posteriormente se suministran
semanalmente fuentes de energia y proteinas para favorecer la

reproduccioén de los mismos para la rizosfera.



103

3.2.6.10 Caldo revitalizador del suelo

Este caldo contribuye a la recuperaciéon del suelo, se prepara
por consiguiente con diferentes elementos que aportan
microorganismos y Hlactobacillus, es una importante fuente de
energia y nitrégeno y nutrientes menores para estimular la
reproduccién masiva de una gran diversidad de microorganismos

del suelo.

3.2.7 PODAS DE CAFE

El uso de podas en café es fundamental debido a sus
caracteristicas fTisioldgicas, principalmente, la fructificacion
que solo ocurre en el crecimiento nuevo. A partir del cuarto
afo, la planta pierde drasticamente su energia, lo que genera
desequilibrio en la produccién. La poda de café o de tejido
consiste en cambiar la tendencia natural de crecimiento de la
planta de café, por medio de la eliminacién de bandolas vieja,
propiciando nuevas zonas de produccidon para la formacién de

nuevas ramas.

La clave para mantener las producciones estables en un cafetal
esta en mantener diferentes estados de desarrollo, para que
cuando a los crecimientos agotados les llegue su turno de ser
podados, la producciéon futura inmediata esté en el desarrollo

del crecimiento de los cafetos jovenes y asi constantemente.

a. Podas por apreciacion
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Poda por apreciacion: este sistema se utiliza cuando se tienen
medianas poblaciones de cafetos por areas, con el objetivo de
eliminar ramas agotadas, quebradas o enfermas. Uno de los
inconvenientes que tiene este sistema es el alto costo,
practicamente consiste en buscar el o los verticales que deberan
eliminarse a criterio del trabajador, la toma de decisiones con

relaciéon a la poda del cafeto toma un tiempo estipulado.

Sistemas de podas mas usados:

= Sistema de parras: este sistema de poda consiste en el
agobio de los brotes en sus primeros afios; se llega a darle
la forma de parra al arbusto de café a través de agobios y
reagobios de los brotes. Este se puede emplear cuando
existen bajas poblaciones y los recursos fTinancieros son

limitados para aumentar la densidad de la poblacion.

» La poda de renovaciéon: este sistema consiste en ir
eliminando los brotes agotados. Es recomendado cuando se
tiene baja densidad de siembra, porque cada parra ocupa un
espacio considerable. Este sistema se puede emplear cuando
los cafetos han estado abandonados por afos y solo se les ha

realizado actividades de peina y recoleccioén.

= Sistema de mualtiples verticales: En éste, un cafeto se
maneja con un maximo de cinco o seis brotes verticales,

consiguiendo los primeros tres brotes, a través del agobio
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de alambre de las plantas de café de tres a cuatro afos de
edad, la cola se elimina dos a tres afios después de obtener

los primeros brotes.

» Recepa de cafeto por surco: un principio fundamental en todo
sistema de manejo es el mantenimiento de brotes de
diferentes edades en la zona de crecimiento, para que no se

agoten las zonas productivas.

b. Seleccidén de brotes

Cualquier sistema de poda utilizado hace indispensable la
selecciéon de los brotes que surgen como consecuencia de la
eliminacion de partes vegetativas de [la planta, agobios
realizados. Esta actividad tiene tanta importancia como la poda

misma, porque sin ésta la poda no funciona adecuadamente.

En el deshije o seleccién de brotes se dejan los mas vigorosos,
en buena posiciéon y los necesarios; se puede hacer dos veces al
afo, Mla primera seleccidon de brotes es importante hacerla
durante mayo y junio, cuando éstos tienen cuatro meses de edad y
consiste en dejar un maximo de dos a tres brotes por arbusto de
café recepado, dejando uno a dos brotes de reserva para una
reposicion en el futuro, debido a cualquier dafio que pueda
recibir. El segundo deshije va dirigido a eliminar hijos del eje
central de la planta de café o ramas altas, este segundo deshije
se realiza en agosto-septiembre y es el definitivo, dejando los

brotes productivos. Esta es una préactica anual.
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3.2.8 PASOS A SEGUIR PARA CERTIFICAR

Para el 1logro de la obtencién de la certificacion de la
produccién como organico se deben de cumplir ciertos requisitos

generales de las empresas certificadoras como sigue:

a) ldentificar el momento y el tipo de certificacion que se

ajusta a las necesidades tomando en cuenta:

= EI mercado al que se quiere acceder para determinados

productos.

= ElI manejo de aspectos basicos de la agricultura organica
tomando en cuenta manuales de certificacion (practicas
preventivas para control de plagas vy enfermedades,
fertilizacion, rotacién de cultivos y diversificacion;

mantener registros de manejo general).

= ElI tipo de producto, servicio 0 proceso que se quiere

certificar.

» Los costos para acceder a la certificacion, (evaluar el

costo/beneficio de certificar).

* Los criterios y procedimientos que maneja la

certificadora.



107

El posicionamiento en el mercado de la empresa

certificadora y de la certificacion Escogida.

b) Contacto preliminar con la empresa certificadora

Con el fin de explicarle a la certificadora, como y desde
cuando se ha trabajado organicamente, para definir Ila
conveniencia de iniciar el proceso o modificar, eliminar o
implementar alguna practica agricola antes de realizar la

solicitud de certificacion.

Una Tfinca puede ser organica pero no certificable si no

cuenta con registros que respalden las practicas.

c) Leer y entender la informacién recibida de la certificadora

La informacién entregada comprende normalmente:

Manual de normas y procedimientos de la certificadora
Solicitud de certificacion

Declaracion jurada del productor

Otra informacion de apoyo (Formularios para solicitar
permiso de venta del producto o para utilizar algun insumo

de uso restringido).
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d) Llenado y envio de [la solicitud de certificacion vy

declaracion jurada del productor

» Proveer informacién verdadera y precisa, agregar cualquier
informacién util.
» lLa certificadora revisa la informacién y asignara un

inspector.

e) Inspeccion de la finca
Es realizada por un inspector certificado, con el fin de
verificar la informaciéon entregada y comparar las practicas de
la finca con las normas de produccién organica, tomando en
cuenta:

» La informacién entregada por el productor observado en la

finca.
» Manejo de la finca durante los ultimos 3 afos.
» Manejo de la fertilidad y conservaciéon del suelo (en
algunos casos muestreo de suelos.)

» Condicidn de cultivos sembrados.

» Origen, estado y cantidad del material de siembra.

» Manejo de malezas.

* Manejo de plagas.

* Fuentes de agua y riego.

= Actividades en fincas vecinas.

= Cosecha.

= Almacenamiento de insumos y productos.

» Procesamiento en Finca - Manejo poscosecha.

*» Procesos de transformacion del producto.

= Comercializacioén, entre otros.
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) Informe de inspeccion

a9) Evaluacion del Comité de Certificacion: Decisiones vy

Recomendaciones

ESQUEMA No 1 EVALUACION DEL COMITE DE CERTIFICACION.

|

<>
S

Redaccion de carta dirigida al
productor con recomendaciones
para mejorar sus practicas
organicas que van acompafadas

de un plazo para ser cumplidas -

Emision de
- certificado

Regreso a paso D o carta de
*+— compromiso del productor
para implementar
recomendaciones

Compromisos asumidos por eMproductor
— Llevar registros que permitan verificar datos (origen, naturaleza y
cantidad de insumos usados v productos.
—  Aceptar el régimen de visitas de inspeccian y permitir el acceso a
todos los sectores de la finca y a los registros.
—  Aceptar el régimen de sanciones previstas en el caso de
infraccion a las normas.
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3.2.8.1 RESUMEN DE PASOS PARA LA CERTIFICACION DE CAFE

ORGANICO?%.

A. Ponerse en contacto con la agencia certificadora y se

manifiesta el deseo de certificarse.

B. Ellos envian un cuestionario que se debe llenar.

C. Se llena el cuestionario y se les manda completo.

D. Ellos lo revisan y si les parece que cumple con las normas,

dicen el costo de la certificacion.

E. Se les paga parte del costo directo o con depésito en el

banco.

F. Ellos envian al inspector, revisa la finca, los registros
que Illeva de los trabajos realizados etc. ElI envia el
informe a la Agencia de todo lo que vio y lo que converso

con el productor.

2 Manual para Productores, certificacion Organica Paso a Paso;
Gabriela Soto CATIE
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3.2.8.2 DOCUMENTOS REQUERIDOS POR LAS AGENCIAS DE CERTIFICACION.
A. Mapa 6 croquis de la finca (Ver Esquema 2).

ElI croquis de la finca puede ser un mapa catastrado o un

esquema hecho por el productor, pero debe incluir:

= Todos los lotes en la finca.

= Colindantes en las otras fincas, que siembran y si es
organico o convencional

» Dobnde esta el norte o por donde sale el sol (Este)

» Se puede incluir: la direccidon de la pendiente

= Zonas de borde de proteccidn entre areas organicas y
convencionales.

» Fecha en que se hizo el croquis.

ESQUEMA NO 2. CROQUIS DE UBICACION

PAS T
FPas 1o

CONVENO ON A

.
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B. Historial del manejo de la finca (Ver Cuadro 10)

Este debe incluir:

Lotes de la finca

Area de los lotes

Cultivos que se sembraron en esos lotes al menos 3 afios
antes de que se solicita la certificacion.

Insumos que se utilizaron en esos lotes en los udltimos 3
afos, incluyendo el mes en que se hizo la dudltima
aplicacion de un agroguimico convencional.

Firma del productor y fecha.

CUADRO No 10. HISTORIAL DE LA FINCA.

HISTORIAL DE LA FINCA

Nombre: Comunidad:

Parcela |Area

Afo Afo Afio Afio

Cultivo | Insumos Cultivo | Insumos Cultivo | Insumos Cultivo | Insumos

AR W|IN|F

Firma Hecho

C. Registros de actividades en la finca (Ver Cuadro 11).

En

este cuadro estan plasmadas las generalidades del

productor asi como las de 1la finca, enmarcandose las

diferentes actividades a realizarse en un tiempo determinado.
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CUADRO No 11. REGISTRO DE ACTIVIDADES DE LA FINCA

REGISTRO DE ACTIVIDADES EN LA FINCA

Nombre del
Productor Codigo Mes y Afio

Nombre de la

Finca Comunidad
Control
_ Insumos
Semana | Parcela|Cultivo Usados de Poda | Descumbra | Abonos | Jornales
malezas

D. Plan anual de actividades (Ver Cuadro 12).
Este cuadro ayuda a wuna planificacion anual del café
organico.

CUADRO No 12 PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES

Nombre del productor o

productora:
Fecha: Comunidad:

ACTIVIDADES E|F| M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Banano

Preparacién de terreno

Preparacién de terreno

Manejo de sombras

Seleccion de semilla

Abonada con abonos organicos

Abonada con abonos minerales (encalado, roca
fosfoérica)

Deshoje

Cirugia

Despunte

Deshije

Resiembra

Encinte

Embolse

Apuntalamiento

Programa de Cosecha




E. Lista de insumos utilizados.

F. Registro de produccion de abonos organicos.

G. CUADRO 13
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BITACORA DE ELABORACION DE ABONERA

FECHA

LABOR

ACTIVIDAD

OBSERVACION

Elaboracién de
Abonera

Preparacion de Materiales

Incorporacién de:

Pulpa deCafe

Tierras de Finca

Gallinaza

Granza de Café

Pulimento Arroz

Caldo Lomita

Ceniza

Melaza

Del 10 al 20 de XXX

Supervision de

2 Volteos todos los dias

10 dias a 70° C

Del 20 al 30 de XXX Temperatura 2 Volteos todos los dias 10 dias a 65° C
Del 01 al 14 de XXX 1 Volteo todos los dias 14 dias a 50° C
Dimensiones

Largo 4 mt.

Ancho 2 mt.

Altura 1/2 mt.

Estructura de Abonera

Capa Cantidad 7/ qq Componentes Observacion
1 25 Pulpa de Café Inicial:
2 12 Tlerra deFinca Materiales Crudos 70 qq
3 15 Gallinaza
4 12 Granza de Café Final :
5 3 Pulimento deArroz Materiales Procesados
6 2 Clado Lomita 56 aq
7 1 Ceniza
6 GlIn. Melaza
H. Produccidon vendida: recibos de entrega o facturas de

venta.

3.2.9 CENTROS DE COSTOS DE PRODUCION DE CAFE ORGANICO.

A continuacion se detallan los registros contables que han sido

elaborados

de forma simple

para ejemplificar

los diversos

centros utilizados para el cultivo de café organico asi como el

estado de costo de produccidon (Ver Cuadro No 13) equivalentes

para una manzana de siembra,

los cuales dependen de las labores




y de la intensidad con que se realizan
actividades (Ver Cuadro 14).
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incluyendo el resumen de

PARTIDA No 1
Concepto Parcial Debe Haber
Mano de obra directa $500.00
Preparacion de abono organico $ 12.00
Poda de café $ 24.00
Mantto. cortinas tapa viento $ 40.00
Poda de sombra $ 20.00
Conservacion de suelo $ 28.00
Estaquillado $ 4.00
Ahoyado $ 12.00
Abonado de hoyos $ 12.00
Resiembra de café $ 8.00
Resiembra de Sombra $ 8.00
Control de plagas y enfermedades $120.00
Fertilizacién al suelo $ 76.00
Deshije de cafeto $ 24.00
Panteo de Lefa $ 32.00
Agobio de plantilla $ 8.00
Control de broca $ 36.00
Arranque de troncones $ 8.00
Mantenimiento de niveles $ 12.00
Trampas para Broca $ 16.00
Efectivo y Equivalentes $500.00
v/ Costos directos de mano de obra de Finca $500.00 $500.00
PARTIDA No 2
Concepto Debe Haber
Costos indirectos $ 68.57
Transporte $ 68.57
Efectivo y Equivalentes $ 68.57
v/ Transporte $ 68.57 $ 68.57
PARTIDA No 3
Concepto Debe Haber
Insumos y Materiales $115.00
Fertilizantes $ 3.45
Otros $ 12.60
Materia organica $ 46.74
Abonos $ 1.71
Plantas nuevas $ 25.50
Trampas $ 25.00
Inventario de Materiales $115.00
v/ Insumos varios $115.00 $115.00
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PARTIDA No 4

Concepto Debe Haber
Gastos Indirectos $375.30
Recoleccioén $360.00
Otros $ 15.30
Inventario $375.30
v/ Contrato personal eventual y otros $375.30 $375.30

PARTIDA No 5

Concepto Debe Haber
Mano de obra indirecta $ 8.00
Mantenimiento de calle $ 8.00
Inventario $ 8.00

v/ Mantenimiento de calles $ 8.00 $ 8.00




CUADRO No 14

COSTO DE PRODUCCION DE UNA
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MANZANA DE CAFE

ORGANICO?:
Organico
Meno de Obra InsumosMVateriales Contrato
No Actividad
s | 0 el v | 2 | 70 o] one o 51 0 |
1 |Elaboracion de abono orgénico 3.00 4.00 12.00
2 |Poda de Cafetos 6.00 4.00 24.00
3 |Fertilizacion Foliar 9.00 4.00 36.00 5 Galones 0.12 0.60
4 |Ploreo de Cortines 10.00 4.00 40.00
5 |Poda de Sorbra 5.00 4.00 20.00 1 Lazo 12 12.00
6  |conservacion de Suelo 7.00 4.00 28.00
7 |Eestaquillado para resietbra 1.00 4.00 4.00 102 Estacas
8  |Aoyado para resierbra cafeto /sorbrd  3.00 4.00 12.00 102 Hoyos 0.15 15.3
9  |Abonado de Hoyos 3.00 4.00 12.00 1 Canasto 1.71 1.71
10 [Resierbra Cafetos 2.00 4.00 8.00 102 Plantas 0.5 25.50
11 [Resierbra de Sotbra 2.00 4.00 8.00
12 JControl de Malezas y pl.aceado 21.00 4.00 84.00
13 Jrertillizacion al suelo/Acarreo 10.00 4.00 40.00
14 |viajes 1 Camion 68.57 68.57
15  |Aboro organico 82 Iee 0.57 46.74
16 |Deshije de Café 6.00 4.00 24.00
17 JPanteo de Lefla 8.00 4.00 32.00
18 |Agobio de Plantillas pita/ raiz 2.00 4.00 8.00
19 Jcontrol de enfermedades (3) 9.00 4.00 36.00 5 Litros 0.57 2.8
20 |control de Broca del Grano Manual 2.00 4.00 8.00
21 |control de Broca del Grano Aspersion 7.00 4.00 28.00 5 Galones 0.12 0.60
22 JArranque de Troncones 2.00 4.00 8.00
23  [Ventenimiento de nivceles 3.0 4.00 12.00
24 |Mentenimientos de calles 2.00 4.00 8.00
25 [Trarpas para Broca 4.00 4.00 16.00 100 trampes 0.25 25.00
26 JRecolecciaV caporal 400 arrobas 0.9 360
Total 127.00 508.00 115.00 443.87

24 Se estima para una produccion de 20 qq Oro.




CUADRO No 15 RESUMEN DE COSTOS

Mano de Obra 508.00
Insumos y Materiales 115.00
Contrato 443 .87
Ingreso de venta de lefa 45.71
Costo por gg/oro 55.06
Numero de jornales 127

-Repoblacién de plantas de cafeto 5%
-El fungicida es caldo bordeles

-Conservacion de suelo es cajuelado

118
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CAPITULO 1V

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

b)

CONCLUSIONES

Existen diversos requisitos de las empresas encargadas de
garantizar la produccion de un agricultor o un grupo como
organico, tales como: &areas de proteccién y manejo de
desechos, la no utilizacién de productos quimicos, entre

otros.

Los mercados internacionales de café organico exigen una
serie de requisitos indispensables que deben ser llenados
por todo productor que se encuentre interesado en la
exportacion de su cultivo, el mas importante y como
consecuencia del cumplimiento de los demas requisitos es
el sello que certifica el producto como organico y cuyo

costo es considerablemente elevado.

El presente trabajo de investigacién ha permitido
identificar diferentes ventajas que Tfomenta el cultivar
café organico como: [la iImportancia socioecondmica que
representa para el agricultor una mayor rentabilidad en el
mercado internacional del café; los beneficios ambientales
para la region asi como la calidad del producto cultivado,

ademas permiten un nivel mas alto de competitividad.
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El  cultivo de <café organico representa un menor
rendimiento de quintales por hectarea con respecto al
tradicional, lo cual implica un alto costo al realizar la
transicion para la obtencion de la certificacion de su
producto y ademas tiene la desventaja de no contar con

apoyo por parte del sector financiero.

La falta de conocimiento de los requisitos formales que se
deben cumplir para Jlograr el aval de las empresas
certificadoras, tales como: la elaboracion por parte del
contador de un cronograma de trabajo, presupuesto anual de
las actividades, la planificacion de caracter operativo y
financiero, son algunas de las razones principales y que
significan un obstaculo para la obtencion de la

certificacion.

Se muestra el interés de los paises del primer mundo como:
Estados Unidos, Jap6n, Francia, Alemania, entre otros en
la produccion de café organico salvadorefio; lo que permite
concluir que en [la actualidad ElI Salvador se ha
beneficiado con el auge de los productos de tipo ecolégico
en los diferentes mercados internacionales, las
exportaciones se han 1incrementado de forma significativa
lo cual indica la existencia e interés de compradores a

nivel mundial.
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g) La falta de canales de difusidén de informacion continua en
El Salvador sobre nuevos requerimientos ambientales en
otros paises crea un vacio institucional, debido a que no
existe un sistema iInformativo sobre productos para la
difusion de informacion a los productores que les
garantice estar actualizados con las nuevas exigencias y
asi poder competir y mantenerse en el mercado

internacional.
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4.2 RECOMENDACIONES

a)

b)

©)

Se recomienda que toda persona iInteresada en certificarse
como productor organico debe buscar Qla asesoria de
agencias de certificacion para garantizar que su empresa
cumpla con los requisitos que se le indiquen, teniendo la
garantia de que su producto tenga la aceptacién en el
mercado internacional y en la economia nacional lo cual
contribuird a mayores y mejores opciones de exportacion de

café organico salvadorefio.

Por lo tanto para realizar el proceso de certificacion se
recomienda conformen las partes interesadas sociedades, lo
cual contribuird a minimizar los costos para la obtencioén
del sello de garantia de su producto como organico;
siempre y cuando cumplan cierto nuimero de elementos
basicos para grupos comunitarios, de esta forma la empresa
certificadora expande el area en estudio con una sola

visita.

La certificacion para productos de tipo organico
representa un desafié para los pequefios y medianos
productores, pero es una alternativa que ofrece dgrandes
beneficios como lo son econdémicos, sociales y ecoldgicos
al caficultor, ya que ofrece calidad del producto y por lo
tanto se recomienda fomentar el apoyo para el crecimiento
de la caficultura organica. Lo que genera una oportunidad
para los productores convirtiéndose en una herramienta

importante para mejorar su calidad de vida e iIngresos.
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Se recomienda a los productores para minimizar las
pérdidas en los primeros afios de produccion consideren la
diversificacion de los cultivos, los cafetales
generalmente poseen sombra de tipo maderable y puede ser
sustituido por arboles frutales [lo que permitiria
amortizar los costos del proceso de certificacion y lograr

un nivel oOptimo de produccidén para su venta.

Se recomienda a los contadores en general, involucrados en
la obtencidn de la certificacion, que utilicen el presente
trabajo para conocer diversos aspectos importantes que
contribuyen con el proceso que les ayudara a obtener
acreditacion del cultivo a través de la elaboracién de los
diferentes controles exigidos. La Administraciéon debe
contribuir con todos los involucrados en Tfomentar por
medio de educacidn continua capacitando a su personal en

las areas correspondientes.

Para los caficultores 1iInteresados en distribuir su
producto a paises de América, Asia y Europa deberan a
través del Ministerio de Agricultura y el Ministerio de
Relaciones Exteriores conocer con gque recursos cuenta para

la comercializacion del producto.

Se recomienda definir un canal de iInformacién a nivel
nacional sobre los requisitos ambientales existentes y los
nuevos a través de un marco institucional que contribuya a
evitar medidas que puedan influir negativamente al

comercio interno y externo. Apoyar el esfuerzo de la Unidn
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Europea para armonizar sus requisitos con el Codex

Alimentarius y los estandares IFOAM.
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Anexo 1

ACUERDO PARA SISTEMA DE CONTROL INTERNO
PARA GRUPO COMUNITARIO DE PRODUCTORES

Al firmar este acuerdo, reconozco lo siguiente:
Yo

(a) soy responsable del 100% del Sistema de Control
Interno del Grupo Comunitario de Productores,

(b) comprendo que tengo la responsabilidad total de
asegurar que todos los operadores individuales
cumplan con todos los Esténdares y politicas de
OCIA que sean pertinentes,

(c) requeriré a cada operador individual que firme un
acuerdo de que cumplen con todos los Estandares
pertinentes de OCIA, y

(d) comprendo que un informe documentado de un
incumplimiento o actividad fraudulenta relacionado
a una operacion cualquiera puede arriesgar la
certificacion del Grupo Comunitario de Productores
entero.

Ademas, yo acuerdo que aseguraré que:

(a) inspecciones internas de todos los operados se
deben realizar al menos anualmente,

(b) operaciones nuevas seran incluidas so6lo bajo los
términos de las politicas de OCIA,

(c) incumplimientos y requisitos de OCIA deberan
remediarse con prontitud,

(d) registros adecuados deberan ser mantenidos Yy
estar disponibles para la revisién por inspectores
u otro personal autorizado,

(e) el grupo debera tener comercializacién coordinado
con supervision completa del flujo de productos, y

() ningln operador comerciaréa sus productos
independientemente, fuera del grupo.

Nombre de Administrador de Control Nombre de Coord. de

Certific.

Interno en CGG?® de OCIA
Firma de Administrador de Control Firma de Coord de Certificacion
Interno en CGG de OCIA

Fecha de firma de Administrador Fecha de recibo en

OCIA

de Control Interno en CGG Internacional

25 CGG: Community Grower Group (Grupo Comunitario de Productores)



POLITICA DE  CERTIFICACION PARA  GRUPOS  COMUNITARIOS
PRODUCTORES (CGG)

DE

1. OBJETIVOS
Definir las estructuras internas, sistemas,
procedimientos de inspeccion y las condiciones que debe
cumplir e 1implementar un CGG para se certificado por
OCIA Internacional, Inc. Esta politica también se

aplica a cualquier CGG contratado.

2. DEFINICIONES

2.1 Acuerdo del productor CGG: Un acuerdo firmado
por cada productor del CGG en el cual el
productor se compromete a aplicar y hacer cumplir
los estandares correspondientes de los programas
solicitados para la certificacion, los
reglamentos internos y cooperar con las
inspecciones anuales iInternas y externas. EI
acuerdo también especifica las responsabilidades
del sistema administrativo con sus productores.

2.2 CGG bajo contrato: Cualquier CGG certificado
indirectamente por OCIA a través de otro operador
o iInstalacion certificado por OCIA.

2.3 Inspecciones Externas: Inspecciones anuales de
certificacion del Grupo Comunitario de
Productores realizada por un inspector aprobado
por OCIA, cuya aprobacion para inspeccionar CGGs
esta vigente y es aprobado para el tipo de
operacion que se va a inspeccionar (ej: granja,
ganaderia, procesadora, etc.).




2.4 Agente de control interno: La o las personas
responsables de asegurar que se cumplan las
politicas y los reglamentos internos del sistema
de control.

2.5 Sistema de control interno (SCl): Es un sistema
puesto en practica por el Grupo Comunitario de
Productores para controlar objetivamente los trabajos
internos vy educar a los miembros del CGG con respecto
a las practicas de agricultura orgéanica, los
estandares correspondientes a los programas de
certificacion solicitados y su adecuada

implementacion.

2.6 Reglamento Interno: Reglas internas adoptadas por
los productores del grupo de acuerdo a su politica
interna, las cuales incorporan todos los requisitos
indicados en esta politica. Lo minimo que se requiere
es que este Reglamento Interno sea consistente con los
estandares correspondientes a los programas de
certificacion solicitados, pero en su Reglamento
Interno el grupo puede tener requisitos aun mas

estrictos que los estandares.

2.7 Manual del Reglamento Interno: Es un manual del SCI
que contiene todas las reglas para gobernar
internamente a los CGGs, las cuales se suman a los
estandares correspondientes a los programas
solicitados para certificacion. También contiene las
sanciones que se deben aplicar cuando no se cumple el

Reglamento Interno.

2.8 Inspector interno: La persona o] personas
responsables de Ilevar a cabo las 1inspecciones

internas.



2.9 Sistema administrativo: La estructura
administrativa responsable de todo el CGG,
incluye desde los descuidos en las practicas
organicas y la certificacion del CGG hasta la
administracion del sistema de control interno y

el mercadeo del grupo.

2.10 Unidad de Produccidon: Parcelas o grupo de
parcelas, operaciones de produccion y/o manejo
organico donde la produccion tiene lugar usando
un plan de sistema organico bajo la
administracion y responsabilidad de una misma
persona o entidad legal (corporacion, asociacion,

cooperativa, etc.).

2.11 Sanciones: Acciones correctivas tomadas por
los CGGs para parar o corregir cualquier practica
que no cumpla con los estandares correspondientes
de los programas de certificacion solicitados o

con el Reglamento Interno del grupo.

2.12 Inspecciones de prueba: Inspeccion de un
porcentaje de los campos o parcelas de la unidad
de produccion (CGG) efectuada por el inspector

durante las inspecciones externas.

2.13 Productores “T3”: Son productores en su ultimo
ano de transicion quienes son elegibles para
certificacion y pueden ser certificados después

de la iInspeccion externa.

2.14 Auditorias Supervisadas: Son iInspecciones
internas supervisadas por el iInspector aprobado
por OCIA como parte de la inspeccion externa. Los

inspectores aprobados por OCIA deben presenciar



mas de una inspeccion interna realizada por cada

inspector interno activo.

3. Requisitos para calificar COMO GRUPO COMUNITARIO

Para ser considerado como Grupo Comunitario de Productores,
el CGG debe cumplir con todos los requisitos siguientes:
3.1 EI grupo estara constituido por productores que
tengan sistemas agronémicos y de produccion similares.
Dentro del sistema, los productores deben:

3.1.1 Mostrar compromiso con practicas agricolas
sostenibles uniformes, apropiadas a su region
geogréafica, que reflejen un enfoque comun de las
practicas agricolas; y

3.1.2 Estar ubicados en la misma area geogréafica y
cercanos unos de otros. Lo importante es que
las condiciones que influencian a todos los
miembros del grupo sean razonablemente similares

a través del area.

3.2 Las ventas de productos certificados por OCIA por
cada productor debe ser menor de US $ 5.000. Si las
ventas de productos certificados por OCIA estan entre
US $ 5.000 y 50.000 durante dos afios consecutivos,
entonces el productor debe recibir una inspeccion
externa. Si las ventas son mayores de US $ 50.000.00,

se requiere que la certificacion sea individual.

3.3 La administracién del CGG debe estar centralizada.
El CGG debe estar formalmente organizado como un grupo
para el mejoramiento de cultivos 6 debe comercializar
sus productos a través de un mismo encargado. Bajo
ninguna circunstancia productores individuales pueden
usar la certificacion del CGG en forma independiente,
asi como para vender productos certificados organicos

fuera del grupo. Es de suma importancia que la



administracion del CGG coordine la comercializacion

para poder asi supervisar el Fflujo de producto.

3.4 EI SCl debe evaluar y verificar objetivamente que
los productores del grupo cumplan con los estandares
correspondientes de los programas de certificacion
solicitados. Ademas, el SClI debe ser capaz de hacer
cumplir todos los aspectos del Reglamento Interno del
grupo, incluyendo las inspecciones internas anuales de

todos los miembros del CGG.

3.5 Los productores del CGG deben adoptar la politica
de no uso de sustancias prohibidas y de organismos
genéticamente modificados tal como estd definido en
los Estandares de OCIA.

3.6 A los CGGs a los que se iImpuso requisitos por
incumplimientos relacionados con el sistema de control
interno (SCl), se les puede exigir no incorporar
miembros nuevos al grupo hasta que los incumplimientos
hayan sido corregidos. Esto debe ser comprobado por un
inspector en una inspeccion externa y verificado por

el Equipo de Decision de Certificacion (CDT) de OCIA.

3.7 La certificacion del CGG puede incluir también la
certificacion de pequeiias instalaciones de
procesamiento o almacenaje (tal como se define en la
Reglamento de OCIA 5.1.1.3), los cuales pueden ser
usados por los productores del grupo o por terceras

partes independientes.

3.8 Cuando el total anual bruto de los servicios por
procesamiento organico excede US $100.000, se debe
hacer una inspeccién aparte para certificar el almacén
o la actividad de procesamiento como una entidad
independiente, como una unidad de produccidn separada
del CGG.



3.9 Edificaciones contratadas para el procesamiento y/o0
almacenamiento deben inspeccionarse y certificarse por

separado por OCIA.

4_ SISTEMA  ADMINISTRATIVO DEL GRUPO  COMUNITARIO DE
PRODUCTORES

4.1 Cada CGG tendrd una estructura administrativa
(incluyendo supervision de las préacticas orgéanicas y
del programa de certificacion) a través de la
administracion e implementacién de un Sistema de

Control Interno y de comercializacién del grupo.

4.2 Se debe implementar un Sistema de Control Interno
completo, antes de solicitar las inspecciones

externas.

5. REGLAMENTO INTERNO:
ElI SClI y sus funcionarios son responsables del

desarrollo, documentacién y de hacer cumplir, como
minimo, el Reglamento Interno del CGG como estan
definido en Qla seccion 2.6 bajo el término de
“Definiciones”. Este Reglamento Interno debe presentarse
a OCIA Internacional como parte del proceso de solicitud
para determinar el cumplimiento de todos los estandares
correspondientes de 1los programas de certificacion

solicitados.

6. Sistema de Control Interno
El CGG debe establecer e implementar un Sistema de
Control Interno (SCl). Los agentes de control interno

deben saber leer y escribir y tener conocimiento del



lenguaje wusado por la comunidad, la cultura y las
practicas agricolas, asi como los estandares de OCIA,
leyes, politicas y lineamientos pertinentes de los
programas de certificacion solicitados. El agente de
control iInterno puede ser un miembro del sistema
administrativo, pero él o ella pueden ser cualquier
persona que cumpla con los requisitos mencionados
anteriormente. El SCI y sus agentes son responsables
del desarrollo, documentacién y de hacer cumplir el
minimo de Ulas reglas internas que se enuncian mas
adelante. Este Reglamento Interno debe ser introducido
a OCIA International como parte del proceso de solicitud
para determinar el cumplimiento de todos los estandares
correspondientes de los programas solicitados para

certificacion.

6.1 Elementos de un SCI: Esto se refiere a las
herramientas con las cuales un sistema de calidad
documentado permite el control interno del programa de
certificacion orgéanico. Algunos de los elementos

necesarios del Sistema de Control Interno son:

a. Una estructura administrativa documentada con
registros;

b. Un informe de inspeccién interno documentado con
registros;

c. Reglamento Interno;

d. Historial de las parcelas;

e. Mapas de las parcelas;

f.lLa persona o0 personas responsables del SCI

incluyendo a los iInspectores internos;



g- Un compromiso formal de los productores a seguir
los estandares correspondientes y los
procedimientos como estan definidos en 6.3.2;

h. El uso de sanciones internas;

i. El entrenamiento dado al personal y a |los
inspectores internos;

J-Una lista actualizada de los productores;

k. Inspeccién anual de 1los protocolos (solicitud,
formularios, declaracidon jurada, etc.);

I. La presencia de un comité de certificacion interno

tal como se define en 6.4_4.

6.2 Requisitos de Admisioén

6.2.1 El SClI debe desarrollar e implementar Ilos
requisitos generales para la admision de

productores al CGG.

6.2.2 Cada productor debe firmar un acuerdo con el
SClI en el cual el productor se compromete a
aplicar y cumplir con los estandares
correspondientes y a cooperar y permitir que se
hagan anualmente las 1inspecciones iInternas Yy

externas.

6.2.3 Cada productor organico debe recibir una
inspeccion anual antes de ser elegible para la
certificacion organica (ver 6.4 Inspecciones

Internas).

6.2.4 Los miembros del CGG no usaran materiales
prohibidos de acuerdo a la Lista de Materiales de

los programas de certificacion solicitados.



6.2.5 Los productores bajo el programa orgéanico,
deben declarar todas las areas que estan bajo

manejo organico, en transicién y convencional.

6.2.6 S6lo los cultivos certificados organicos
pueden usar el sello apropiado y ser vendidos

como organicos.

6.2.7 Los productores nuevos que se unen al grupo
tendran por lo menos una inspeccion anual antes
de formar parte de 1la lista de productores
certificados en el programa de certificacion
solicitado. Después de esta inspeccion interna y
de la primera inspeccion externa del grupo, su

cultivo sera elegible para la certificacion.

6.3 Plan de Manejo y de Produccién de los Cultivos

Organicos

6.3.1 El CGG 6 el SCI deben desarrollar un plan de
manejo y de produccidén de los cultivos organicos.
Este plan debe asegurar y/o incorporar el
cumplimiento de los estandares correspondientes

a los programas de certificacion solicitados.

6.3.2 Al desarrollar el plan de manejo y de
produccion de cultivos se deben considerar

siguientes aspectos:

PRODUCCION:

1. Practicas y procedimientos usados durante la
preparacion de tierras incluyendo el equipo usado
y las précticas culturales y regionales.

2. Practicas y procedimientos wusados para la
propagacion y el establecimiento de semillas

incluyendo el uso de cultivos anuales y perennes.



3.

Practicas y procedimientos para establecer un
plan de rotacion de cultivos como lo exigen los
estandares.

Practicas y procedimientos para promover el
mejoramiento de suelos. Esto incluye practicas
culturales, el uso de insumos externos o de la
finca, enmiendas organicas del suelo y otras
practicas permitidas por los estandares
correspondientes .

Practicas y procedimientos usados para el manejo
fitosanitario (tales como control de malezas,

plagas y enfermedades).

MANEJO:

1.

Practicas y procedimientos usados para monitorear
cada productor en transicion durante sus 36 meses
de periodo de transicion. Se deben aplicar todos
los estandares de acuerdo a los requisitos de los
programas solicitados.

Practicas y procedimientos para establecer las
zonas de amortiguamiento de acuerdo a |los
estandares correspondientes.

Si se tienen cultivos convencionales, de
transicion o amortiguamiento, considerar las
practicas y procedimientos implementados para
evitar la contaminacion por mezclas durante el
manejo de cosecha y post cosecha.

Practicas y procedimientos usados durante el
transporte y almacenamiento (Ej-: [limpieza,
control de la temperatura y la humedad, control
de plagas, etiquetado, etc.) para mantener la
integridad orgéanica de la materia prima o de los

productos procesados.



6.4

5. Procedimientos para pegar el sello correctamente
de acuerdo a las reglas del programa solicitado.
6. Desarrollo y mantenimiento de un sistema para
Ilevar registros de todas las practicas vy
procedimientos establecidos en el plan de manejo

y produccidn orgéanica.

7. Desarrollo de un sistema que establezca Ilas
inspecciones internas y externas, de manera que
aseguren el cumplimiento de los estandares
correspondientes y puedan monitorear la
efectividad del SCI.

Inspecciones Internas

Las 1inspecciones internas comprueban de manera
objetiva, que los operadores individuales cumplan
con: los estandares correspondientes a los
programas de certificacion solicitados, los
requisitos previos 1Impuestos por OCIA y los
reglamentos 1internos. Las 1inspecciones internas

deben incluir lo siguiente:

6.4.1 Al menos una inspeccidén en el sitio de cada

productor organico durante el ciclo de

produccion.

6.4.2 El  productor de la tierra debe estar

presente durante la inspecci6on. Todas las

parcelas del productor deben ser inspeccionadas.

6.4.3 Las inspecciones internas deben estar

documentadas con registros de manera tal que
permita al inspector interno, al comité de
certificacion, a los supervisores y al inspector
externo detectar los incumplimientos vy |las
situaciones de riesgo que amenazan la integridad
del producto orgéanico. Esta documentacién debe

estar disponible para ser revisada por el



inspector aprobado por OCIA durante las

inspecciones externas anuales.

6.4.4 Se debe formar un comité interno de
certificacion en conjunto con el SCI. Una vez
terminadas las inspecciones internas, el comité
interno de certificacion debera revisar cada
inspeccion interna para determinar cuales
productores son elegibles. Si el comité interno
de certificacion determina que algun productor
no es elegible, el productor debe ser removido de
la lista de productores entregada a OCIA y esta

remocién debe estar documentadas con registros.

6.5 Inspectores Internos

6.5.1 ElI inspector interno debe poder leer vy
escribir para poder documentar las inspecciones
internas y ayudar a los productores individuales
a completar su documentacién cuando estos no

esten en condiciones de hacerlo.

6.5.2 Los inspectores internos pueden ser

empleados del control iInterno u otras personas.

6.5.3 En caso que un CGG esté dividido en
subgrupos, el iInspector interno asignado no debe
ser miembro de ese subgrupo y no podréa
inspeccionar su propia operacion o subgrupo.

6.5.4 Un 1inspector interno no puede iInspeccionar
la operacion de un familiar que viva en su misma

casa.

6.6 Sanciones por Incumplimiento

6.6.1 Los i1ncumplimientos deben ser detectados a
través de las 1inspecciones internas u otros

medios establecidos por el SCI.



6.6.2 Una “Politica de Sanciones” debe estar
escrita como parte del Reglamento Interno
desarrollado por el grupo. Cada sancidén debe
estar documentada con registros de acuerdo con la
“Politica de Sanciones”. Cualquier sancioén
asignada a un productor debe estar en
concordancia con la “Politica de Sanciones” del
grupo y estar disponible para la revision del
inspector externo durante [las i1nspecciones

anuales conducidas por OCIA.

6.6.3 Se debe mantener una “Lista de Sanciones” en
la cual se indique el incumplimiento, el miembro
que cometiéo el incumplimiento y la sanciodn
impuesta. Cualquier miembro que es removido del
grupo por incumplimientos debe ser incluido en la
“Lista de Sanciones” 'y debe especificar

claramente la razén por la cual fue removido.

6.6.4 Si el grupo determina que se aplicdé una
sustancia prohibida — incluso como resultado de
deriva — en cualquier parcela, unidad de

produccion, lugar, instalacidn, ganado o producto
gque es parte de una operacién; o que hay algun
cambio en una operacion certificada que pueda
afectar el cumplimiento de Jlos estandares
correspondientes al programa solicitado para
certificacion, ésto debe informarse a la oficina
Internacional/Regional dentro de los 90 dias
desde el descubrimiento. EI CDT lo revisard para
determinar si se requiere tomar otras medidas.
El' no informar un incumplimiento encontrado
dentro de los 90 dias de plazo puede causar la

revocacion de la certificaciéon de todo el CGG.



6.6.5 Se debe mantener documentacién que describa
las acciones correctivas tomadas para cada

sancion.

6.6.6 En casos donde algun incumplimiento
comprometa la integridad organica del producto
organico (ej: aplicacion de sustancias prohibidas
al cultivo organico, mezclas de cultivos
organicos y no organicos, etc.), se debe mantener
la documentacién que indique que el cultivo
contaminado fue separado de los otros productos

organicos y vendido como convencional.

6.7 Educacion y Entrenamiento

6.7.1 Cada Grupo Comunitario de Productores deberéd
establecer protocolos y programas que
proporcionen educacién 'y entrenamiento del
personal, de los inspectores internos y de los

productores.

6.7.2 La educacién y entrenamiento deben ser
adaptados correctamente al lenguaje vy el

conocimiento de los productores.

6.7.3 La educacion y los programas de
entrenamiento deben contemplar el Reglamento
Interno de control, las politicas de OCIA, y los
estandares correspondientes de los programas de
certificacion solicitados.

6.7.4 La educacion y las actividades de
entrenamiento realizadas deben ser documentadas

con registros.



6.8 Auditoria de Trayectoria y Elementos del SCI

6.8.1 Anualmente, el SCI debe documentar la

integridad de los productos organicos producidos
por el CGG a través de la auditoria de

trayectoria

6.8.2 Todos los elementos que componen la

auditoria de trayectoria y el sistema de control
interno deben estar disponibles para cuando el
inspector aprobado por OCIA realice su inspeccion
anual. Todos los productores certificados
organicos asi como los que estdn en el afio de
conversion de certificacion deben mantener la
documentacion de la auditoria de trayectoria y el
SCI.

6.8.3 Anualmente, los productores y/o grupos deben

mantener registros actualizados de rendimientos,
liguidacion y ventas, indicando fecha, monto,
area, ubicacion, y productores de todos los
cultivos cosechados. Estos registros deben estar
disponibles para cuando el iInspector externo haga

su inspeccioén externa anual.

6.8.4 Los siguientes elementos son necesarios para

la auditoria de trayectoria y el Sistema de

Control Interno:

a. Lista anual de productores: Se debe mantener
una lista que se actualice anualmente con
todos los productores del CGG: los vya
certificados organicos y lo que estan en
transicion. Esta lista debe estar disponible
para ser revisada por el inspector de OCIA.
Para reducir el tiempo de inspeccion y los

costos de certificacion, se recomienda



ampliamente que esta lista sea enviada en una
tabla de datos en formato electrénico
(archivo Excel). La informacidon suministrada
en las listas se debe basar en los puntos
solicitados en el Resumen del Plan del Plan
de la Finca Organica del CGG. Esta lista
debe ser revisada y aprobada anualmente
durante la evaluacion del CDT. La lista
final de productores aprobados serd entregada
al CGG por OCIA;

Nombre del productor y numero de
identificacion: se le debe asignar un numero
de identificacién permanente a cada productor
incluido en la lista. Cuando un productor se
retira del grupo, también se debe retirar su

nimero y este no se debe rehusar;

Nombre del subgrupo/comunidad: (aplicable
solo si el CGG estad formado por subgrupos);

Afo de entrada al sistema de certificacion
y/o0 afio de transicion (Ti, T2, T3, etc.):
Notese que “T:” 1indica un productor en su
primer afio de transicion, “T,” un productor
en su segundo afo de transicion, y “T3”
productores en su tercer afio de transicion
que son elegibles para certificacién y pueden
ser certificados después de una inspeccion

externa;

Fecha de la ultima inspeccién interna y de la

externa;

Numero de identificacion de parcelas: OCIA
recomienda el uso de numeros para hacer mas
facil la identificacién de las parcelas. Los

numeros asignados a las parcelas deben ser



h.

permanentes. Si una parcela se retira de la
produccidn organica y se adquiere una nueva
parcela, ésta no debe recibir el mismo numero
de la parcela certificada previamente. Se le

debe asignar un ndmero nuevo;

Todos los cultivos de cada productor que son
elegibles para certificacion organica, estén

en transicion o todavia sean convencionales;

Area total (hectéareas, acres, manzanas, etc.)

de todos los cultivos;

Un estimado de todos los rendimientos del
cultivo (quintales, kilogramos, libras,
fanegas, etc.) incluyendo los cultivos
organicos, de transicion y cualquier cultivo

convencional;

ElI ndmero total de productores del grupo,

certificados y en transicion;

El area total del grupo, organica y de
transicion;

Registros de cosecha de todos los cultivos
indicando fechas, montos, ubicacion y

productores;

Mapas de las parcelas: Debe disponerse de
mapas de todos los productores. Estos mapas
deben indicar el propietario; el estatus de
la produccion (organico, en transiciéon o
convencional); el tamafio de cada parcela; la
ubicacion de las parcelas; orientacion
cardinal de la parcela; numeros de Ilas
parcelas; limites, zonas de amortiguamiento y
uso de las tierras colindantes. En casos
donde las parcelas colindan unas con otras,

si es conveniente, puede usarse un solo mapa



donde se vierta toda la informacion

necesaria;
Historiales de las parcelas;
Cada campo o parcela debe tener un historial;

El historial de las parcelas debe permitir
verificar que cada productor haya completado

todo el proceso de transicion;

El historial de las parcelas debe permitir
verificar la rotacion de cultivos (si

corresponde);

El historial de las parcelas usarse para
registrar el uso de todos los 1iInsumos Yy
materiales de o fuera de la finca. En el
historial de las parcelas se debe registrar

la fecha y dosis de uso de cada material;

Recopilaciéon de los registros de las
actividades de campo: Debe permitir
documentar todas las actividades de campo y
las préacticas usadas para el manejo de

cultivos y suelos;

Etiquetas: Para cada 1i1nsumo comercial
comprado, debe tener etiquetas que permitan

verificar los ingredientes o componentes;

Registros de limpieza: Si el transporte y los
equipos de almacenamiento se usan para
productos organicos y no organicos, entonces
se deben llevar registros que muestren que el
equipo se limpié antes de manipular los

productos organicos;

Registros del procesamiento (si corresponde):
Se debe hacer como parte de los
procedimientos post cosecha para registrar el

flujo del producto, la cantidad de producto y



los puntos criticos de control organico
durante el procesamiento o0 manejo post

cosecha;

w. Registros de transporte: Deben permitir
determinar si la integridad organica del
cultivo se mantuvo durante el envio vy
transporte (ej: fechas, horas, cantidad

transportada, destino, limpieza, etc.);

X. Registros de ventas: Debe permitir determinar
el destino final de los cultivos o mercancia
gque estan siendo certificados por el grupo.
OCIA promueve que los CGGs desarrollen
resumenes anuales de ventas y utilicen el
sistema de Certificados de Transaccion de
OCIA como parte de su sistema de auditoria de
trayectoria. Los documentos de venta mas
importantes son los TCs, recibos de pesaje,

facturas de venta, y guias de embarque (BOL);

7. INSPECCIONES EXTERNAS

El objetivo de la inspecciéon externa es verificar y
evaluar el sistema de control interno y el cumplimiento
por parte del CGG con los estandares correspondientes de
los programas de certificacion solicitados y los
requisitos previos. Los requisitos para la inspeccion

externa son los siguientes:

7.1 Todo el personal relacionado, los agentes de
control interno, y los productores del CGG deben estar
disponibles para ser entrevistados por el inspector
aprobado por OCIA cuando se realice la inspeccion

externa;



7.2 Se le debe proporcionar tiempo suficiente al
inspector aprobado por OCIA para entrevistar al
personal administrativo y a los productores,

inspeccionar las instalaciones y caminar los campos;

7.3 EI agente de control interno debe asegurar que toda
la documentacion del CGG esté disponible y lista para
ser revisada por el inspector aprobado por OCIA. Esto
incluye todos los documentos generados por la
produccion, administracién, manejo, y control interno
desarrollado por el SCI. Si el inspector aprobado por
OCIA requiere un documento que no estéd disponible al
momento de la inspeccion, el agente de control interno
serd el responsable de entregar el documento lo méas
pronto posible, ya sea al inspector aprobado por OCIA,
a la oficina Internacional/Regional o Capitulo 6 a
cualquiera que el inspector considere apropiado. EIl
fallo en entregar rapido este documento puede poner

en riesgo la certificaciéon de todo el CGG;

7.4 Antes de que la inspeccion externa se realice y
durante el proceso de la pre inspeccion, el grupo
(CGG) debe mantener y suministrar a OCIA una lista de
los productores que han sido inspeccionados
internamente, incluyendo aquellos en transicidon y en
conversion. Cada grupo sera responsable de mantener y
entregar al inspector externo la lista de los afios
anteriores y una lista de los productores que han sido

removidos o sancionados por el SCI;

7.5 Los productores que no estén presente durante las
inspecciones internas y externas estardn sujetos a
sanciones tal como se establece en el Reglamento

Interno del grupo;

7.6 Los inspectores realizaran el muestreo de

inspecciones de los grupos. EIl muestreo de inspeccion



consistird en un porcentaje acordado de productores
individuales del CGG que seréan inspeccionados
anualmente. Se debe inspeccionar por lo menos un 20%
de los productores, en el caso de grupos nuevos

(primera solicitud);

7.7 EI muestreo de las inspecciones para recertificar
grupos se basara en la capacidad de un CGG de elaborar
un sistema de registros para el desarrollo de la
auditoria de trayectoria y el control interno de
manera que aseguren la iIntegridad del sistema
implementado. El porcentaje de productores a
inspeccionar por los CGGs que estan recertificando
serd dado al inspector externo una vez que ha sido
dada la autorizacidon. Este porcentaje se aplicara a
todos los productores del CGG que pertenecen al

programa organico;

7.8 EI Inspector aprobado por OCIA realizara auditorias
supervisadas a iInspecciones internas realizadas por
cada inspector interno. Debe haber por lo menos una
auditoria supervisada por subgrupo o comunidad y no

menos de un total de 3 auditorias por CGG al afo;

7.9 Las inspecciones individuales anuales deben ser
hechas a productores que tienen ventas de productos
organicos por mas de US $5.000 anuales durante dos

anos consecutivos;

7.10 Todas las instalaciones seran inspeccionadas,
tales como edificaciones para almacenamiento o
procesamiento (aquellas que cumplen con los criterios

especificados en este documento); y

7.11 Las inspecciones no anunciadas pueden ser llevadas
a cabo por OCIA International en adiciodn a las

inspecciones hechas de acuerdo a los requisitos



mencionados anteriormente. Por favor vea el

Procedimiento de Inspecciones No Anunciadas.

NOTA: En los Lineamientos para la Inspeccion de los
Grupos Comunitarios se encuentra una descripcién de la
metodologia usada para inspeccionar estos aspectos del
CGG.

8. Politica de Sanciones de OCIA

8.1 Cuando OCIA otorga la certificacién a un CGG, el
SCl es el responsable de asegurar que todos los
productores del grupo cumplan con los estandares
correspondientes de los programas de certificacion

solicitados.

8.2 En caso de ocurrir algin incumplimiento del
Reglamento Interno del grupo 6 si se incumple alguno
de los estandares de los programas de certificacion
solicitados, el SCl debe aplicar las sanciones
inmediatamente. Todos los incumplimientos deben
regirse por lo escrito en la seccidén 6.6 de estas
politicas. Fallos por parte del SCl en detectar y
actuar en relacion a los incumplimientos traerd como
consecuencia sanciones a todo el grupo. Si se
determina que el SClI es ineficaz en la aplicacion de
las sanciones, la certificacion de todo el CGG sera

suspendida.



ANEXO 2 Encuesta dirigida a los Contadores de las

empresas que producen Café Organico.

OBJETIVO: Conocer Informacidon general del entrevistado.
1) ¢(Cuantos afios tiene de experiencia en el area?

1-3 afos

3-5 afios

5-10 afos

2) ¢Cuél es su nivel académico?
Bachiller Comercial

Estudiante de Contaduria P. en la Universidad

Egresado de Lic. en Contaduria Publica
Lic(da) en Contaduria Publica
Otros

OBJETIVO: Conocer el promedio de afios de experiencia que

los caficultores con certificacion poseen en el ramo.

3) ¢Cuanto tiempo tiene de estar produciendo café organico?
0-3 afios
3-6 afios

6-mas afnos

OBJETIVO: Identificar si ya cuenta con la certificacién o
estd en dicho proceso.
4) ¢(Actualmente esta certificado para producir café
organico?

Si No



Conteste 1la siguiente pregunta siI sSu respuesta a la
pregunta 4, es negativa.
OBJETIVO: Saber qué grado de conocimiento posee el sector
cafetalero acerca de la certificacion.
5) ¢Conoce usted cuales son los requisitos para obtener una
Certificacion de Café Organico?

Si No

OBJETIVO: Conocer si los agricultores en estudio poseen
alguna forma de ayuda durante el proceso de certificacion.
6) ¢Recibe algun tipo de cooperacion de alguna institucion
durante el proceso de certificacion?

Si No

OBJETIVO: Hacer del conocimiento de los caficultores que
existen entidades interesados en la inversion y apoyo a
este tipo de producto.

7) Especifique qué tipo de cooperacidén recibe:

a) Asesoria Técnica b) Subsidio
del Gobierno

c) Ayuda econdémica del Extranjero d) Ayuda
econdmica Nacional

e) Otro:

OBJETIVO: Verificar que exista una estructura acorde al
volumen de operaciones que realiza y que cumplan con los
requisitos exigidos por las diferentes entidades que se
dedican a la certificacién garantizando un adecuado control

en la produccion de café orgéanico.



8) ¢(Considera que posee una estructura organizacional
adecuada a las necesidades y actividades que se realizan en
su finca?

Si No

OBJETIVO: Ildentificar si posee un adecuado registro que
garantice una informacion financiera confiable de todas las
operaciones necesarias en la produccion de café orgéanico
9) ¢Cuenta con un sistema de contabilidad acorde a sus
necesidades?

Si No

Por qué

OBJETIVO: Conocer la relevancia que los estados financieros
Juegan en las diferentes etapas y decisiones para obtener
la certificacion
10) ¢Considera que la informacion proporcionada en los
estados Tinancieros es de mucha importancia para la toma de
decisiones en el proceso de certificacién?

Si No

OBETIVO: Conocer si es factible para el caficultor optar
por la produccion de café orgénico.
11) ¢(Considera que es alto el costo de la certificaciodn
para producir café organico?

Si No

OBJETIVO: Identificar los factores que influyen en la
fluctuacion de los costos y si se encuentran inmerso dentro

del presupuesto realizado



12) ¢(Qué Factores cree usted son los que incrementan el

costo de la certificaciéon?

OBJETIVO: Conocer si se cumple el tiempo estipulado para
obtener la certificacion.
13) ¢En la préactica, cuanto tiempo estima necesario para

obtener la certificacion para producir café organico?

3-5 afos 5-8 afios 8 afios o
mas
OBJETIVO: Identificar las principales causas que

obstaculizan el proceso de certificacion

14) ¢(Cuédles son las principales dificultades que se

presentan durante el proceso de certificacion?

a) Mala aplicacion de Controles b) Falta de apoyo
gubernamental
c) Dificultad para obtencidon de Créditos d) Otros

OBJETIVO: Ildentificar si existen costos adicionales después
de haber obtenido la certificacion.
15) ¢Cual es el costo de la renovacién de la certificacion

para producir café organico?

16) ¢Reciben capacitaciones internas referentes a la
producciéon orgéanica?
Si No

17) ¢Tiene algun costo dichas capacitaciones?
Si No




OBJETIVO: Investigar si se da seguimiento a la
certificacion, luego de obtenerse.
18) ¢Realizan inspecciones internas en la finca, luego de
haber obtenido la certificacién?

Si No

19) ¢Quiénes realizan dichas Inspecciones?

OBJETIVO: Confirmar si son relevantes la deficiencia de
conocimientos para obtener la certificacion.
20) ¢(Considera que afecta la falta de conocimiento técnicos
y contables para adquirir la certificacion de café
organico?

Si No

OBJETIVO: Verificar si los controles internos que poseen
estan acorde con los solicitados por las Certificadoras
(Para ya Certificados) o se mejoran los actuales para la
obtencion de la certificacion (Para Nuevos)

21) ¢Qué tipo de controles internos posee actualmente?

a) Registro de actividades realizadas en la finca

b) Plan anual de actividades en la finca

c) Control de Insumos utilizados

d) Control de cumplimiento de normas de produccidon orgéanica
e) Otros



OBJETIVO: Verificar si el agricultor ha establecido
programas de capacitacion al personal para salvaguardar sus
bienes y mantener su Certificacion de una forma Eficaz y
Eficiente.

22) ¢De qué forma asegura la aplicacién adecuada de los
diferentes controles?

a) Programas de educacion sobre normas de produccion
organica

b) Realizacion de inspecciones internas

c) Nombramiento de Comité encargado del Sistema Interno de
Control

d) Otros



ANEX0 3 Ingredientes para la preparacién de 68 qq de
abono BOCASHI

Cant. Unldqq o Insumo o materiales
medida
20 Quintales Gallinaza curada de aves ponedoras
20 Quintales Cascarilla de arroz o cascarilla de café
Tierra cernida de bosque o Bocashi elaborado
20 Quintales previamente
Carbon quebrado en particulas finas o carbodn
6 Quintales |de arroz
1 Quintales |Pulidura de arroz o concentrado de terreno
1 Quintales |Carbonato de calcio o cal agricola
1 Galon Miel de purga o melaza de cafha
2 Libras Levadura para pan, granulado o en barra
Agua no contaminada. Realizar prueba de pufiado
1000 Litros y s6lo una vez




Anexo 4

Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura

Organica

Barreal. Heredia Teléfono 261-03-81 / 260-83-00. Fax 261-03-81 / 260-83-01
E.mail organica@protecnet.go.cr

http://www.protecnet.go.cr/organica

FORMULARIO # A.0.1
Inspector de Agricultura Organica

DATOS PERSONALES

Nombre completo:

ler. Apellido 2do. Apellido Nombre

Cédula de identidad o nimero de pasaporte (presentar original y
adjuntar fotocopia).

Estado civil:

Profesion:

Numero identificacién del Colegio Profesional:

Colegio:

Direccién exacta del domicilio:

Direccidn exacta para oir notificaciones:

Teléfono: Fax: Apdo. Postal:

Correo electrénico:

Experiencia profesional en Agricultura Organica, en afos, (adjuntar documentacion):

Afio y lugar de aprobacién del curso como Inspector en Agricultura Organica (Adjuntar
documentacion):

Institucién capacitadora:

Experiencia en afios como inspector en Agricultura Organica productos organicos).

Adjuntar documentacién



Ministerio Agricultura y Ganaderia Direccion de

Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura

Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr

http://Awww.protecnet.go.cr/organica

CAPACITACION RECIBIDA
EN AGRICULTURA ORGANICA

(Adjuntar documentacién)

CURSO

ANO

LUGAR /INSTITUCION

En fe de lo anterior firmo en la ciudad de

del del mes de

,alas horas

del afio

Adjuntar: Curriculum

Recibo de cancelacién de cuota de inscripcién y Anualidad
Debe presentar originales de documentos para confrontar

Firma del Inspector

Presentar un original y copia de un expediente debidamente foliado

Sefores



Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura
Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr
http://www.protecnet.go.cr/organica

Programa de Acreditacion y Certificacion en Agricultura Organica
Direccidn Proteccion Fitosanitaria
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Estimados sefores:

Cumpliendo lo estipulado en el Reglamento sobre Agricultura Organica,
Decreto , me permito manifestar el siguiente compromiso:

Mantendré la confidencialidad de toda informacién especifica relativa a la actividad
productiva o de procesamiento de productos organicos que obtenga de los clientes
durante las labores de inspeccion bajo contrato con una agencia certificadora. Lo
anterior con el fin de proteger la informacion comercial que es propiedad de los
clientes. La informacién recabada por medio de revisiébn documental, entrevistas,
muestreo, inspeccién ocular u otros medios sera utilizada sélo con fines de reportar a
la agencia certificadora para efectos de certificacion. Esto incluye volumenes de
produccioén, productividad, ventas, precios, mercados, listas de cliente o proveedores,
resultados contables y financieros, técnicas de produccion, insumos utilizados, areas,
resultados de la inspeccion, etc.

En caso de ser necesario divulgar total o parcialmente dicha informacién, sélo lo haré
con el con-sentimiento expreso del cliente u obligado por una autoridad judicial
competente. La Unica informacion que no estara sujeta al presente compromiso sera la
relativa a nombre, direccién postal y teléfono de la empresa, y cultivo que producen o
procesan que podra ser incluida en anuarios estadisticos del Servicio dada a personas
interesadas en contactar a la empresa.

Sin otro particular, firmo en la Ciudad de San José a las horas del
dia del mes del afio
Es auténtica. Nombre de Inspector Cédula

Firma




Anexo 5

Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura
Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr
http://www.protecnet.go.cr/organica

FORMULARIO # A.0.2
Inscripcion o Reinscripcion de Agencias Certificadoras

Nombre o razén social de la Empresa:

Cédula Juridica o Cédula de Identidad:

Domicilio exacto de la Empresa:

Teléfono: Fax: Apdo. Postal:

Correo electrénico:

Direccidn exacta para oir notificaciones:

Descripcion de la actividad a la que se dedica la empresa relacionada con Produccion

- Industriali-zacion - Comercializacion (especifique):

Numero de Registro de la empresa en caso de ser renovacion:

Afios de experiencia en la actividad:

REPRESENTANTE LEGAL
DATOS PERSONALES



Ministerio Agricultura y Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura
Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr
http://www.protecnet.go.cr/organica

Nombre completo:

ler. Apellido 2do. Apellido Nombre

Cédula de identidad:

Pasaporte N°:

Domicilio exacto:

Teléfono: Fax: Apdo. Postal:

Correo electrénico:

En fe de lo anterior firmamos en la ciudad de , alas horas
del del mes de del afio

Firma Representante Legal

ANEXAR LA SIGUIENTE INFORMACION



Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura
Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr
http://www.protecnet.go.cr/organica

A.- Presentar original y adjuntar copia de la certificacion notarial de la personeria
juridica vigente (maximo 3 meses de expedida).

B.- Carta de compromiso sobre la promesa de confidencialidad en relacion a los
informes de evaluacion, inspeccion, certificacion, etc.

C.- Recibido cancelado de cuota de inscripcion o reinscripcion segun decreto de tarifas
vigente y anualidad.

D.- Original y copia de la Certificaciéon de Inscripcion como empresa en el Registro
Mercantil de Costa Rica.

Para mayores informes, comunicarse al
Gerencia Técnica de Acreditacién y Registro en Agricultura Organica
Teléfono (506) 261-0381 / 260-83-00
Fax (506) 261-0381 / 260-83-01



ANexo 6

Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura
Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr
http://www.protecnet.go.cr/organica

FORMULARIO # A.O.3
Registro de Industrias de Elaboracion y
de Productos Organicos

Nombre o razén social de la Empresa:

Cédula Juridica o Cédula de Identidad:

Domicilio exacto de las Oficinas (indicar sefias precisas)

Domicilio exacto de la planta:

Teléfono: Fax: Apdo. Postal:

Correo electrénico:

Direccidn exacta para oir notificaciones:

Actividad a la que se dedica la persona juridica o fisica:

Representante Legal
Datos Personales

Nombre completo:

ler. Apellido 2do. Apellido Nombre

Cédula de identidad o nimero de pasaporte;




Estado civil: Profesion:

Domicilio:

Teléfono: Fax: Apdo. Postal:

Correo electrénico:

Direccidn exacta para oir notificaciones:

Nombre de los productos destinados a la denominacién
Agricultura Orgéanica o Bioldgica



Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura

Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.
Fax 261-03-81 / 260-83-01
E.mail organica@protecnet.go.cr

http://www.protecnet.go.cr/organica

NOMBRE | NOMBRE | c ,coco oy | EMPACA/ | MERCADO
CIENTIFICO | COMERCIAL REENVASA | [corinG

— Indicar el tamafio y material de los empaques o envases a utilizar para cada
producto, asi como el peso o volumen neto a contener, acompafado de muestras
de los mismos.

— Indicar nimeros de almacenes y productos almacenados.

— Aportar

dos muestras de etiqueta correspondientes a cada producto,

confeccionadas de acuerdo a lo establecido en el Reglamento correspondiente.

— Aportar dos muestras de los sellos de garantia a utilizar por cada uno de los

productos elaborados, reempacados o reenvasados. Dichos sellos deben de
garantizar la identidad del producto y las condiciones del envase o empaque
hermético.

Presentar autorizacion de funcionamiento correspondientes al local, expedida por
el Ministerio de Salud, Industria, Economia y Comercio.

Las instalaciones deben cumplir con las disposiciones de seguridad e higiene para
el trabajo, establecidas por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Recibo de cancelacién de cuota de inscripcion y anualidad.

En fe de lo anterior firmo en la ciudad de , a las horas
del del mes de del afio

Firma del Representante Legal



Anexo 7/

Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura
Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr
http://www.protecnet.go.cr/organica

FORMULARIO # A0 4
Registro de Fincas Organicas

1) Nombre de la persona fisica o juridica:

2) Cédula de identidad o juridica (adjuntar fotocopia):

Teléfono: Fax: Apdo.

Postal:

Direccidn exacta de la finca (provincia, cantén, distrito):

3) Nombre del representante legal (adjuntar certificacién notaria):

ler. Apellido 2do. Apellido Nombre

Domicilio:

Teléfono: Fax: Apdo. Postal:

Correo electrénico:

4) Direccion exacta para oir notificaciones:

Area total de finca: ha.




Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura
Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr
http://www.protecnet.go.cr/organica

AREA CULTIVADA (ha)

CULTIVO | ORGANICO | TRANSICION | CONVENCIONAL | AREA | LUGAR

5) Nombre de la (s) Agencia (s) Certificadora (s) con la (s) que trabaja:

6) Destino de los productos:

 mercado nacional Q exportacién Mercado de destino:(Pais)

7) - Adjuntar croquis de ubicacién de la finca (s).



Ministerio Agriculturay Ganaderia

Direccion de Servicios de Proteccion Fitosanitaria
Gerencia Técnica de Acreditacion y Registro en Agricultura
Orgénica

Barreal. Heredia

Teléfono 261-03-81 / 260-83-00.

Fax 261-03-81 / 260-83-01

E.mail organica@protecnet.go.cr
http://www.protecnet.go.cr/organica

- Fotocopia de recibo de cancelacion de cuota de inscripcion y anualidad.
- Adjuntar Certificacion emitida por Agencia Certificadora acreditada.

- Presentar expediente original y copia.



Anexo 8

Ministerio Agriculturay Ganaderia

Servicio Fitosanitario del Estado
Acreditacion y Registro en Agricultura Organica

Barreal. Heredia
Teléfono 261-03-81 / 260-83-00. Fax 261-03-81 / 260-83-00

FORMULARIO No. A.O. 11
REGISTRO DE FINCA A TRANSICION

1. UBICACION

1) Nombre de la persona fisica o juridica:

2) Cédula de identidad o juridica (adjuntar fotocopia):

Teléfono: Fax: Apdo. Postal:

Direccion exacta de la finca (provincia, cantén, distrito):

3) Nombre del representante legal (adjuntar certificacion notaria):

ler. Apellido 2do. Apellido Nombre

Domicilio:

Teléfono: Fax: Apdo. Postal:

Correo electronico:

4) Direccidn exacta para oir notificaciones:

5) Organizacién o Asociacion a que pertenece:

Telef Fax email Apartado




Ministerio Agriculturay Ganaderia

Servicio Fitosanitario del Estado
Acreditacion y Registro en Agricultura Organica

Barreal. Heredia
Teléfono 261-03-81 / 260-83-00. Fax 261-03-81 / 260-83-00

2-FINCA

2.1-Area Total de la Finca has. Area a proceso de transicion Has

2.2- HISTORIA DE LA FINCA

No. Lote /area Cultivo/ actividad Insumos utilizados

Afio agropec.

OBSERVACIONES RELEVANTES DENTRO DE LA HISTORIA DE LAFINCA.




Ministerio Agriculturay Ganaderia

Servicio Fitosanitario del Estado
Acreditacion y Registro en Agricultura Organica

Barreal. Heredia
Teléfono 261-03-81 / 260-83-00. Fax 261-03-81 / 260-83-00

3. ELABORACION DEL CROQUIS DE LA FINCA



Ministerio Agriculturay Ganaderia

Servicio Fitosanitario del Estado
Acreditacion y Registro en Agricultura Organica

Barreal. Heredia
Teléfono 261-03-81 / 260-83-00. Fax

261-03-81/ 260-83-00

4. IDENTIFICACION DE LOS LINDEROS DE LA FINCA

. Actividad . Distancia (m) de
. Tipo de ) Cuidados a -
Lindero o productiva del . separacion entre
Vegetacion . considerar .
vecino vecinos
Norte
Sur
Este
Oeste

5. ASPECTOS AGRONOMICOS

5.1. Historia y Manejo del Suelo

a. Ha realizado algun andlisis de suelo  si [ |

b. Fecha del anéalisis

no [ |

c. Resultados del Analisis (fotocopia)
d. Pendiente aproximada del terreno (%)

e. Qué tipo de practicas culturales ha utilizado:

f. Programa de Fertilizacion

utilizado:

Tipo de Fertilizante

Origen Dosis/ ha

Epoca de Aplicacion

5.2. Aspectos Fitosanitarios/Zoosanitarias

Control de Plagas utilizado

Tipo de Control

Plaga
Producto

Origen Dosis/ ha

Cultural Biolbgico




Ministerio Agriculturay Ganaderia

Servicio Fitosanitario del Estado
Acreditacion y Registro en Agricultura Organica

Barreal. Heredia
Teléfono 261-03-81 / 260-83-00. Fax 261-03-81 / 260-83-00

5.3 Control de malezas utilizado

Tipo de Control
maleza o :
nombre _ Origen )
de la Cultural BIC.)IO— le_ del Ep_oca_d,e Observaciones
planta gico mico | produc_ | aplicacién
to

6. MANEJO DEL AGUA

a. Utiliza riego si [ ] no | |

Natural Aspersion Goteo Gravedad Otros

b. Ha realizado algun analisis de agua (fotocopia)

c. Conoce alguna fuente de agua contaminada cerca de la actividad productiva
con que producto(s)

d. Descripcion del sistema de drenaje

7. PLAN GENERAL DE MANEJO DURANTE LOS 3 ANOS DE TRANSICION (Si
tiene duda recurra al técnico de la Agencia de Servicios Agropecuarios mas
cercana o a un profesional de su confianza)

Actividad Productiva a que se va dedicar



