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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo orientar a los
pescadores artesanales de la comunidad Guadalupe La Zorra,
para dque conformen una Asociacidn cooperativa como una

Estrategia de Competitividad.

La actividad econdmica principal de la comunidad Guadalupe
La Zorra, es la pesca artesanal, convirtiéndose esta en el
medio de subsistencia para los habitantes de esta

comunidad.

En la investigacién realizada se utilizdé la observaciédn
directa, la entrevista y la encuesta dirigida a los jefes

de familia de la comunidad en estudio.

Una vez efectuada la investigacidén se procedid al anadlisis
de 1los resultados, los cuales revelaron gque existe un
desconocimiento de los beneficios de la Asociatividad, que
les serviria como medio de competitividad para la venta de

sus productos a mejores precios.



También se determindé que los pescadores no tienen acceso a
crédito, por carecer de garantias exigidas por los
organismos financieros % esto les impide adquirir
instrumentos vy equipos adecuados para la produccidén vy
comercializacidén de sus productos. Se pudo observar que el
indice de analfabetismo con respecto a los padres de
familia es alto; este factor obstaculiza el desarrollo
econdmico, social y cultural de los habitantes de la

comunidad de manera individual y colectiva.

Asimismo, se comprobd que existe un deterioro en el aguaje,
causado por los fendmenos naturales, por tales motivos se
propone que la comunidad conforme una Asociacidén, para
obtener los beneficios que dicha actividad ofrece. También
se considera que estando asociados pueden solicitar
alternativas crediticias que les permita acceder a lineas
de créditos amplias vy favorables, asi como también
solicitar a los organismos correspondientes la construccidn
de escuelas para recibir educacidn nocturna o instituciones
que proporciones la educacidén a distancia; para disminuir

el analfabetismo.



Ademds vya formada la Asociacidén Cooperativa, pueden
gestionar ante el Ministerio del Medio Ambiente o bien a
ONG’S especializadas en medio ambiente, que se implemente
proyectos tendientes a conservar y recuperar el aguaje y
también para el desarrollo de proyectos de acuicultura,

donde cultiven sus preces y camarones.



INTRODUCCION

El presente trabajo de graduacién trata sobre los
beneficios de La Asociatividad ©para los pescadores
artesanales de la comunidad Guadalupe La Zorra, del
municipio de San Luis La Herradura del Departamento de la
Paz, wutilizandolo como una Estrategia de competitividad,
disefiando una propuesta administrativa, acorde a los

recursos y necesidades.

El objetivo que persigue al realizar este trabajo, es
lograr dque los pescadores artesanales de Guadalupe La
Zorra, conformen una Asociacidén; la cual 1les permitira
tener un mejor nivel de vida, mejorar la competitividad e
incrementar los niveles de venta de los productos marinos
extraidos, ya que si se logra que los pescadores
artesanales se asocien ello traerd consigo mayores
beneficios, mediante una mejor comercializacidén de sus

productos.

El contenido de este trabajo se divide en 3 capitulos, los

cuales se mencionan a continuacidn:



E1l capitulo I, expone las generalidades de la Pesca
Artesanal, de 1la comunidad en si vy el marco tedbrico
conceptual de los que es el Proceso Administrativo, el
marco Juridico de los diferentes tipos de Sociedades segun
el Cébdigo de Comercio, asi como las generalidades vy

requisitos para poder constituirse como Asociacién.

El diagnéstico de la Situacién real de los pescadores
artesanales en la comunidad Guadalupe La Zorra, se relata
en el Capitulo II, en el cual se hacen las investigaciones
a través de observacidén directa y mediante encuestas, para
determinar el problema central. Por otra parte en éste
capitulo se determinan las diferentes hipdbdtesis que pueden
surgir en la investigacidn, ademds se determina la
poblacidén y la muestra a 1investigar, todo ello con el
objetivo de recopilar la informacidén necesaria y suficiente
para poder asi determinar los problemas que enfrentan los
pescadores de la comunidad La Zorra, asi como las

conclusiones y recomendaciones derivados de los mismos.

La propuesta de soluciones a los pescadores se presenta en

el Capitulo III, en la cual se les propone el tipo de



Vi

Asociacidn que mads se adecue a sus necesidades y los
requisitos o pasos a seguir para conformar esta Asociacidn;
todo ello de acuerdo a la normativa juridica sustentada en
las leyes y reglamentos dque rigen a las Asociaciones

Cooperativas.

También se propone una estructura organizativa gque muestra
los principales cargos que orientardn su actividad, quienes
serdn los responsables de ponerla en marcha, asi como el
establecer metas y objetivos que les proporcione en un
marco de competitividad a través de la comercializacidn de
productos que relUnan caracteristicas de mejores precios vy
calidad, todo ello con el propdésito de lograr un mayor
desarrollo econdmico y social para los pescadores de la
comunidad Guadalupe La Zorra, del municipio de La

Herradura, departamento de La Paz.

Al final de este capitulo se presentan la bibliografia

utilizada para su desarrollo vy los anexos que forman parte

del trabajo de investigacién.

Vi



CAPITULO 1

A. GENERALIDADES DE LA COMUNIDAD GUADALUPE LA ZORRA DEL
MUNICIPIO DE SAN LUIS LA HERRADURA, DEL DEPARTAMENTO
DE LA PAZ

A.1 ANTECEDENTES

Cierto sector de 1la poblacidédn campesina, dada su
precaria situacidén econdmica, algunas veces se ha visto
obligada a Dbuscar tierras fragiles ubicadas en cuencas
hidrograficas para poder subsistir y la comunidad Guadalupe
La Zorra no es la excepcidén, pues por su caracteristica
geofisicas se denota dgque sus tierras son fréagiles; en
consecuencia se convierten en una poblacidén vulnerable ante
los fendémenos naturales que generan desastres sociales vy

econdémicos.

A principios de la década de los ochentas se da inicio
a una transformacién profunda de la tenencia de la tierra
a través de la Reforma Agraria y los pobladores de esta

zona se convierten en pequefios parcelarios.

En el afio de 1998 Guadalupe La Zorra fue uno de 1los
cantones mas afectados por la tormenta tropical Mitch, este
fendémeno les imposibilito realizar tareas de pesca, en

aquel tiempo.



Actualmente atraviesa por un proceso de degradacidn
ambiental de los recursos naturales con los que cuenta,
debido a la sedimentacidén de su zona productiva (aguaje),
generando asi que el agua salga del curso natural e inunde
sus tierras, poniendo en alto riesgo la infraestructura,

cobertura vegetal y hasta sus propias vidas.

Los pescadores de Guadalupe la Zorra no estén
organizados, por lo tanto se ven afectados al comercializar
sus productos de manera individual, lo cual limita en gran
manera su competitividad. Ellos se han dado cuenta de esto
y ven la necesidad de organizarse para lograr mejores
beneficios como: poder vender en forma colectiva sus
productos % realizar trabajos de mantenimiento %
conservacidén del aguaje; para que en el verano mantenga el
nivel de agua adecuado que les permita llevar a cabo sus
actividades pesqueras, pues este es el trabajo que les

genera ingresos.

Alrededor del 95% de la poblacidén se dedica a la pesca,
siendo esta actividad econdémica el principal medio de

subsistencia para sus pobladores.



El hecho de que 1los pobladores no estén organizados
colectivamente en empresas productivas, da lugar a que la
comercializacién de los productos marinos extraidos de 1la
pesca, se realice en forma individual, lo cual incide en 1la
venta de sus productos a bajos precios, esto aunado a dque
el tamafio y cantidad de sus productos se ven afectados

porque las areas de produccidn se estan secando.

A.2 UBICACION GEOGRAFICA

La comunidad Guadalupe La Zorra esta ubicada en una zona
con caracteristicas hidricas favorables (rodeada de aguas
saladas) para la pesca y extraccidédn de punches; el aguaje
es un lugar especifico para pescar, tiene canales estrechos
conocidos como cafiones que son transitables en botes o
cayucos. Guadalupe La Zorra pertenece al municipio de San
Luis La Herradura, esta ubicada a 71 kildémetros de 1la
Ciudad de San Salvador, al norte limita con el cantdén Las
Tablas, al sur con el cafién E1 Astillero, al oeste con San
Sebastidn El1 Chingo vy al este <con el Municipio de

Zacatecoluca. (Anexo No.l)

Cabe mencionar que por su ubicacidédn en la zona costera

del pais, presenta terrenos planos, con elevaciones



promedios de 3 a 7 Mts. SNM (Sobre el nivel del mar);
careciendo asi de elevaciones notables y generandose un

clima célido.

B. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
B.1 MARCO LEGAL DE LA PESCA ARTESANAL

El Gobierno de El1 Salvador reconocidé la importancia del
sector pesquero, por ser fuente de ingresos para muchas
familias salvadorefias y le otorgd derecho econdmico vy
social en 1981 formulando un plan para desarrollar la pesca
artesanal a través de mejoras tecnoldgicas y 1la
accesibilidad de créditos para las asociaciones pesqueras,
asi como la incentivacién de cultivos pesqueros y la
conservacién de los recursos; ese mismo afio se promulga
la Ley General de Actividades Pesqueros por decreto

legislativo ntmero 799/!

Esta Ley fue derogada y sustituida por la Ley General
de Ordenacidén y Promocidn de Pesca vy Acuicultura a
iniciativa del Presidente de la ReplUblica Lic. Francisco
Flores, por medio del Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia por decreto legislativo No. 637, en diciembre

del 2001. (Anexo No.2). Esta ley no cuenta con un

! Diario Oficial , 14 de septiembre 1981



reglamento que la regule por lo tanto se sigue aplicando
el reglamento de la ley anterior, en todo aquello que no

contradiga la nueva ley.

A continuacidén se presenta una definicidén de lo que es
la Pesca Artesanal: “Pesca Artesanal 1la podemos definir
como la actividad de extraccidn pesquera realizada en
aguas marinas, utilizando artes menores y  pequerfias

embarcaciones, es conocida también como pesca de bajura.”

B.1.1 CLASIFICACION DE LA PESCA.

El Art. 6 menciona los diversos tipos de pesca
proporcionando una clasificacidén y definicidn. (Ver cuadro
No. 1)

Ademds la pesca se puede clasificar dependiendo de 1la
zona geografica donde se practique la extraccidn; el Art.
26 la clasifica como extraccidn costera, ocednica y en

aguas internacionales.

- Extraccién Costera: Cuando se practica hasta la
Distancia de doce millas marinas, contadas desde
La marea mas baja.

Clasificacion Extraccidn Oceanica: La que se realiza mas alla de
Por la zona-<<< las doce millas, hasta las doscientas millas
Geografica marinas.
Extraccion en aguas internacionales: Es la que se
Lleva a cabo en alta mar, més alld de las
\\\Poscientas millas marinas.




TIPOS DE PESCA DEFINICION

Pesca Artesanal Cuando se utilizan artes menores y pequefias embarcaciones,

de hasta 10mts de eslora, prevalece el trabajo manual.

Pesca Tecnificada Esta utiliza artes y embarcaciones mayores con mas de 10

mts. De eslora y es conocida como pesca industrial.

Pesca de Autoconsumo Es realizada con la finalidad de alimentar el ndcleo familiar.

Pesca Didéactica Realizada por instituciones publicas o privadas de educacion

pesquera y avicola del pais para capacitacién y formacién.

Pesca Cientifica Se realiza para fines de investigacion, experimentacion,

repoblacion y conservacion de los recursos hidrobiol6gicos.

Pesca Deportiva Se practica con fines de distraccion o de ejercicio.

Cuadro No. 1

B.1.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PESCA.

La operacién de la pesca se realiza normalmente en
embarcaciones de fibra de vidrio de 6 a 9 metros de largo
con motores de 25 a 40 h.P.(Caballos de fuerza) Ila
tripulacidédn wvaria de 2 a 3 pescadores, pero también se
utiliza el cayuco que aunque es considerado un poco
primitivo en su construccién es mas facil de adquirir,
este es muy adecuado para la pesca de camardé4n es largo por
lo que permite echar la red facilmente a lo largo de 1la
embarcacién, es una embarcacidédn rapida vy apropiada para
pescar en aguas poco profundas y no en mar adentro ya que

no proporciona la capacidad de carga ni equipo apropiado.



La pesca artesanal esta dirigida casi en su totalidad
al camardn. Para este proceso productivo de extraccidén se
suele utilizar wuna red de enmallado de aproximadamente 250
metros de largo por 3 metros de alto este es un tipo de red

que recoge basicamente el camardn grande.

Pueden pescar también con arpones y con palangres, los
primeros son barras provistas en su extremo de una pula que
hiere y las otras vueltas hacia atréds para hacer presas y
los segundos son para pesca de mucha profundidad y es un
cordel largo provisto de ramales con anzuelos en sus

extremos, se puede tirar en forma vertical u horizontal.

B.1.3 FASES DE LA PESCA ARTESANAL
Estas fases estdn determinadas y reguladas en la Ley
General de Ordenacidén y Promocidn de Pesca y Acuicultura y

son las siguientes:

B.1.3.1 FASE EXTRACTIVA
Estd regulada en la nueva Ley desde el Art. 25 hasta el

Art. 40.

Esta fase se divide en comercial y no comercial la
comercial subdividida en industrial y artesanal y la no

comercial subdividida en de investigacién, didéctica,



deportiva y de subsistencia, se puede realizar en aguas
marinas interiores (esteros, Dbahias, manglares, etc.) vy
aguas continentales e insulares como lagos, lagunas y rios
con los métodos de pesca apropiadas porque el Art. 31
prohibe la extraccidén con métodos destructivos como el uso

de venenos, explosivos y otros.

B.1.3.2 FASE DE PROCESAMIENTO

Estan reguladas por los Articulos 41, 42 y 43 de la ley;
esta fase consiste en el procesamiento de los productos
capturados por cualquier procedimiento autorizado por la

ley, en plantas procesadoras.

B.1.3.3 FASE DE COMERCIALIZACION

Es la fase que tiene como fin 1llevar 1los productos
pesqueros en forma directa o indirecta al consumidor de
acuerdo al Art. 44 puede ser la comercializacidén nacional o

internacional.

Por la orientacidén que tiene el trabajo de
investigacidén, se <considera necesario mencionar ciertos

Articulos que se relacionan con el.



De acuerdo al Art. 21 habra un registro de autorizacidn,
licencias y renovaciones de estas, otorgadas a personas

naturales y juridicas.

Seguin Art. 22. Cualquier modificacidn la tendran dgue

hacer dentro de los tres meses después del cambio.

Cualquier persona natural o Juridica gque se quiera
dedicar a una fase de la ©pesca deberd tener una

autorizacidédn de CENDEPESCA, segun el Art. 24.

Las especies declaradas en veda no podradn ser extraidas

en el periodo establecido (Art. 32)

El Art. 38 menciona que cualquier actividad extractiva

ilicita, seréd sancionada.

El Art. 54 trata de los plazos de 1las autorizaciones
otorgadas, estableciendo que la extraccién artesanal
individual tendrd un permiso de dos afios y la asociada para
cinco afios. Los requisitos para solicitar autorizaciones

estadn estipulados en el Art. 56.

B.2 AREAS FUNCIONALES
Las &reas funcionales dentro de la organizacidén no son

independientes; por el contrario, se relacionan
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estrechamente entre si. Estas &reas funcionales pueden ser

de: finanzas, mercadotecnia, logistica, contabilidad,
personal, produccién y administracién de informacidn. (Ver
figura 1)

En el trabajo de investigacidén se han considerado tres
dreas funcionales de las empresas como son: el A&rea de
produccidédn junto con las dreas de mercadotecnia vy
financiera. Estas &reas se consideran importantes desde el
punto de vista de la toma de decisiones bésicas dentro de

una organizacidn.

Produccién

Mercadotecnia .
Finanzas

Contabilidad , Perso
Logistica,
Administracion de
informacion

Figura 1
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B.2.1 AREA DE PRODUCCION.
Esta es el 4&rea funcional responsable de la actividad

productiva de las empresas.

B.2.1.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA.
Es la adicidén de wvalor que se la hace a una cosa, a

través de las actividades de transformacidn.

La administracién de la produccidn, ahora conocida como
Administracidédn de Operaciones, es importante porque esté
presente en todas las empresas, ya sean bancarias,
manufactureras o industriales; ademéds, es responsable de
la calidad vy cantidad de bienes vy servicios que se

producen.

B.2.1.2 DECISIONES SOBRE PRODUCTOS Y PROCESOS
Las decisiones principales en la planeacidén se toman de
acuerdo al disefio del bien o servicio y al disefio de

procesos. /?

Se desarrollan nuevos productos por influencia de la
competencia, por disminucidédn de la vida Gtil del producto;

las nuevas ideas vienen dadas por los clientes, por el

2 Adam, Everest y Ebert Ronald J. Administracién de la Produccién y las Operaciones, Prentice Hall
Hispanoamericana, 4% Edicion México, 1989
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personal de mercadotecnia, por la direccidn, el personal de

produccién, de ingenieria, etc.

Puede existir un departamento especial de investigacién
y desarrollo, para que realice la introduccidén y retiro de
los productos; todo dependerd de la etapa en que 1los

productos se encuentren.

Existen cuatro componentes de innovacidén tecnoldgica:
investigacidén basica, investigacidén aplicada, desarrollo e

implementacién.

El desarrollo de un nuevo producto tiene etapas como:
identificar necesidades, estudio de factibilidad, disefio
avanzado, disefio de ingenieria de detalle, disefio y avances
del proceso de produccidén, evaluacidén y mejoras al producto

empleo del producto vy apoyos.

En cuanto a los procesos se requiere de tecnologia que
incluya equipos, personas % procedimientos % las

decisiones.

Las decisiones claves sobre los procesos se relacionan

con la organizacidén de flujos de los procesos mas

12
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adecuados; existen «cinco tipos genéricos de flujos de

proceso como lo son:
e Proyectos
e Trabajo de taller o planta
e Por lote
e Por lineas de ensamble

e Por flujos continuos

B.2.1.3 ESTRATEGIAS DE OPERACION

La estrategia de operacidén es “la funcidn de operaciones
que depende de la direccidén o impulsos generales para la
toma de decisiones. Con frecuencia se reflejan en un plan
formal y debe dar como resultado un patrdédn consistente de
toma de decisiones en las operaciones y una ventaja

competitiva para las empresas”. />

Esta estrategia tiene cuatro componentes: misiodn,
objetivos, capacidad distintiva y politicas. Por lo tanto
se convierte en una estrategia funcional para poder definir

las metas.

El modelo de estrategia de operaciones se conoce como

estrategia corporativa empresarial y se tienen dentro de

% Schroeder, Roger. Administracién de Operaciones, McGraw Hill 32 Edicién, México, 1998, p.27
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ésta varios tipos de estrategias como la de mercadotecnia y

la de finanzas.

B.2.1.4 PLANEACION DE LA UBICACION DE LAS INSTALACIONES.
La ubicacidén de las instalaciones deberd ser estratégica
si se desea llegar a ser una empresa exitosa, porque la

rentabilidad variard de acuerdo a la ubicacidn.

B.2.1.4.1 LOCALIZACION DE PLANTA

Esta implica la decisidén que debe tomarse respecto al
sitio en que debe ubicarse la planta de produccién. Dentro
de los factores gque nos permiten tomar la decisién
tenemos: ubicacidén de materiales, transportes, suministros
de mano de obra, Fuentes de energia, disponibilidad de
agua, instalaciones para eliminar desperdicio, clima,
caracteristicas de la comunidad, etc. Esta decisidén es
importante porque una vez que se ha construido la planta e
instalado las mégquinas, es muy dificil y costoso cambiar su

ubicacidn.

B.2.1.4_.2 DISTRIBUCION EN PLANTA.
Esto se refiere al arreglo en las instalaciones, para

llevar a cabo la produccidén, este problema se puede

14
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Resolver utilizando: las graficas de flujo de procesos, los

diagramas de recorrido, plantillas y modelos a escala.

Un buen disefio de distribucién en planta tiene mucha

importancia para el nivel de eficiencia del sistema.

B.2.2 AREA DE MERCADOTECNIA
Esta es wuna de 1las 4&reas funcionales que tiene la
responsabilidad de: Crear demanda y generar las ventas de

los bienes o servicios gque produce una organizacién.

B.2.2.1 COMERCIALIZACION
B.2.2.1.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA.

Es la actividad por medio de la cual se le asigna a
determinados productos las condiciones comerciales
requeridas para venderlo, se debe considerar el momento
oportuno para introducirlo, el lugar donde lanzard el

producto.

La comercializacidén es importante porque esta basada en
el movimiento de las transacciones respectivas para vender
un producto como son los precios, almacenamiento, demanda y

la manera que se haran dichas actividades.

B.2.2.1.2 MEZCLA DE MERCADOTECNIA.
Para Kotler mezcla de mercadotecnia es: “el conjunto de

instrucciones téacticas controlables de la mercadotecnia:

15
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producto, precio, plaza y promocidén que la empresa mezcla
para producir respuestas que quieren en el mercado meta.”/*

(Ver figura 2)

El concepto antes mencionado describe la combinacién de
los cuatro factores que constituyen el corazdén del sistema
de mercadotecnia de una compafiia: el producto, estructura
de precios, actividades promocionales vy el sistema de

distribuciédn.

B.2.2.1.2.1 PRODUCTO

Es la combinacidén de bienes y servicios que ofrece una
compafiia al mercado meta; la administracién de este incluye
planear y desarrollar los bienes y servicios correctos a

comercializar.

B.2.2.1.2.2 PRECIO
Es la cantidad de dinero que tienen dque pagar los

clientes para obtener el producto.

B.2.2.1.2.3 PLAZA
Incluye las actividades que realiza la compafiia para

poner el producto a disposicién del mercado meta.

* Kotler, Philip y Gary Armstrong, Fundamentos de Mercadotecnia, Editorial Prentice Hall, 42, Edicion
Meéxico 1998.

16



17

Seleccionar los canales comerciales de distribucidén y se

tiene de inmediato en las empresas.

B.2.2.1.2.4 PROMOCION
Son todas aquellas actividades que comunican los meritos

del producto y convencen al cliente para que lo compre.

Producto Precio

Cliente
meta

Promocién

Plaza

Figura No.2

B.2.2.2 COMPETITIVIDAD
B.2.2.2.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA

Es la posicidén gque tiene un competidor con relacidén a
otros competidores en cuanto a precios, calidad y variedad.
Segun Michael Porter la estrategia competitiva se refiere a
la forma en que los gerentes influyen en las condiciones de
una industria cuando actuan como contrincantes,

compradores, proveedores, etc.

17
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B.2.2.2.2 ESTRATEGIAS

La estrategia de competitividad es un prerrequisito
para que se formulen los presupuestos eficaces, para lo que
se necesita un andlisis del entorno, los competidores,
clientes, la empresa. La estrategia distingue a la empresa
por la via de sus ventajas competitivas; es necesaria para

el éxito.

Una estrategia de <crecimiento interno puede ser,
ofreciendo los productos a nuevos mercados o creando nuevos
productos para ser comercializados en los mercados va
existentes, esto vuelve a las empresas mas competitivas

ante sus competidores.

La estrategia publicitaria tiene cinco pasos esenciales

para su desarrollo.

1.- Evaluar oportunidades.

2.—- Analizar los recursos de la empresa.

3.- Fijar objetivos.

4 .- Desarrollo y evaluacidédn de estrategias alternativas.

5.- Asignacidén de tares especificas.

La estrategia publicitaria puede ser orientada hacia el

producto, al consumidor, la imagen (Producto o Consumidor).

18
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Para este tipo de estrategia influye la tecnologia, la

economia, los aspectos socioculturales y juridico politico.

Las estrategias de mercadotecnia determinan con
precisidn, los segmentos del mercado hacia los cuales se

orienta la empresa.

La estrategia de promocidén, tiene la téctica de empuje
que consiste en utilizar fuerzas de venta hasta llegar al
consumidor 'y la téactica de Jalar que es cuando la
publicidad se orienta al consumidor para inducirlo a buscar

el producto.

Las estrategias de ventas sirven de guia a la direccidn
y al equipo de venta; centrandose en el cliente de mayor

consumo y en sus necesidades.

Las estrategias deben de:

1.- No perder de vista las amenazas de las nuevas entradas.
2 .- Mantener los precios dentro del rango.
3.- Supervisar por amenazas de productos sustitutos.

4.- Vigilar a los competidores.

19
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B.2.3 AREA FINANCIERA
Las Finanzas se encargan Dbéasicamente de adquirir vy

distribuir el capital.

B.2.3.1 CONCEPTO E IMPORTANCIA
Al hablar de dinero, necesariamente se refiere al

aspecto financiero de una empresa.

Finanzas es suministrar vy usar dinero, titulos de
capitales, créditos y fondos de cualquier clase que se

emplean en el funcionamiento de una empresa.

Una adecuada administracidn de las finanzas es
importante en todos los tipos de empresas, indistintamente
de gue sean pUblicos o privados que aparecen en el sector
de los servicios financieros o que sean empresas de

caradcter industrial.

Los tipos de tareas gque se encuentran en los trabajos de
la administracién de finanzas van desde la toma de
decisiones relacionadas con las expansiones de las plantas
hasta las elecciones sobre los tipos de valores que deberéan

emitirse para financiar la expansidn.

20
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B.2.3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

B.2.3.2.1 A CORTO PLAZO.
El crédito a corto plazo se define como cualgquier pasivo
que haya sido originalmente programado para reembolsarse

dentro de un ano.

Existen cuatro tipos fundamentales de fondos a corto

plazo los cuales son:

» Gastos acumulados.

Los gastos acumulados aumentan en forma automatica, &
espontédnea, a medida que se amplian las operaciones de la
empresa. Ademés, este tipo de deuda se considera como libre
de costos debido a que no se paga un interés sobre los

fondos obtenidos por medio de los gastos acumulados.

» Cuenta por pagar 6 crédito comercial

Es la categoria individual més grande de las deudas a
corto plazo. El crédito comercial es una fuente esponténea
de financiamiento debido a que surge de las transacciones

ordinarias del negocio.

21
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» Préstamos bancarios

Los Dbancos comerciales tienen el segundo nivel de
importancia en el crédito comercial como una fuente de
financiamiento a corto plazo. A medida gque aumentan las
necesidades de financiamiento de una empresa, esta

requerird de fondos adicionales a su banco.

» Papel Comercial

Es un tipo de pagaré no garantizado, emitido por
empresas grandes y fuertes, que se les vende principalmente
a otros negocios, como compafiila de seguros, fondos de

pensiones etc.

B.2.3.2.2 A LARGO PLAZO.

Existen distintos tipos de deudas a largo plazo, esta
deuda recibe frecuentemente el nombre de Deuda Consolidada
esto consiste en que la empresa reemplaza las deudas a
corto plazo por valores sujetos a un vencimiento més

prolongado.

A medida que aumentan las necesidades de financiamiento
de una empresa, esta seguird de fondos adicionales a su

banco. Si se rechaza tal solicitud la empresa podria verse
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forzada a abandonar buenas oportunidades de crecimiento. Un

ejemplo de financiamiento a largo plazo es el siguiente:

» Bonos
Un bono, es un contrato a largo plazo; en virtud del
cual un prestatario conviene en hacer pagos de interés y de

capital en fechas especificas al tenedor de un bono.

Los bonos son similares a los prestamos a plazo,
generalmente se anuncia se ofrece al puUblico y finalmente
se vende a una gran cantidad de inversionistas; la tasa de

interés por lo comun es fija.

B.2.3.3 PRESUPUESTOS.

Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta
prevista, expresada en valores y términos financieros que
debe cumplirse en determinado tiempo vy bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada

centro de responsabilidad de la organizacién.

Importancia:

Son Utiles en la mayoria de las organizaciones como las
utilitaristas (compafiias de negociacidén), no utilitaristas
(agencias gubernamentales), grandes empresas

(multinacionales, conglomerados) y pequeflas empresas.

23



24

Son importantes por qgque ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacién. Algunos de 1los
presupuestos que mas se utilizan en las diferentes empresas

estan:

a) Presupuestos Financieros
En estos presupuestos se incluyen los rubros vy/o
partidas que inciden en el balance: Hay 2 tipos: el de caja

o tesoreria y el de capital o erogaciones capitalizables.

Consiste en fijar los estimados de inversidén de venta,
ingresos varios para elaborar al final un flujo de caja que

mide el estado econdémico y real de la empresa.

b) Presupuesto de Venta.
Es la estimacién técnica del volumen de ventas gque una
empresa podra realizar en el mercado en un periodo futuro

determinado, lo gque se expresard en unidades monetarias.

El presupuesto de ventas es la base directa o indirecta
para la preparacién de todos 1los presupuestos de una

empresa.

Son estimados que tienen como prioridad determinar el

nivel de venta real vy proyectado de una empresa para
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determinar el limite de tiempo. Son preparados en meses,

adreas geograficas y productos.

Cc) Presupuesto de Produccion

El presupuesto de produccidén es el qgue regula las
actividades industriales de las empresas y estd basado
fundamentalmente en el presupuesto de ventas y el volumen

deseado de inventarios.

El presupuesto de produccidén nos indica que cantidades
de productos se habréd de fabricar para hacerle frente a lo
planificado en el presupuesto de ventas y las necesidades
de los niveles de inventarios de productos terminados,
proyectados para el inicio y final de 1lo periodos que

comprende dicho plan.

La empresa en estudio se dedica a la extraccién y venta
de productos marinos para dicha actividad se consideran los
siguientes elementos que conformardan el presupuesto de
produccidn.

= Mano de obra
= Materiales directos e indirectos

" Gastos indirectos.

d) Presupuesto de Capital
En el presupuesto de <capital se 1incluyen todas las

erogaciones que tienen como finalidad la adquisicidén de
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activos, cuya recuperacidédn total se hard en un plazo mayor

de un ano.

e) Presupuesto de Gastos de Operaciones.
El presupuesto de gastos de operacidén se divide en:
% Gastos de ventas y

¢ Gastos de administracién

Los presupuestos de gastos de venta son los que estéan
intimamente relacionados con las actividades encaminadas a

llevar los productos al mercado.

Los presupuestos de gastos de administracidn representan
las estimaciones de aquellos costos necesarios para dirigir
las operaciones de la empresa, no se identifica en forma
directa con los productos fabricados ni con los gastos de

venta.

T) Presupuestos de Gastos y Productos Financieros.

El presupuesto de otros ingresos y gastos estd formado
por las utilidades o) periodos que provienen de
transacciones financieras y otras operaciones que no son la

finalidad principal de la empresa.
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B.3 TIPOS DE SOCIEDADES.
Para el cébdigo de comercio las sociedades se dividen en
sociedades de personas y sociedades de capitales; ambas

clases pueden ser de capital variable.

B.3.1 SOCIEDADES DE PERSONAS
1. Sociedad en nombre colectivo o Sociedades colectivas

Art. 73 Cbébdigo de Comercio.

La sociedad colectiva se constituird siempre bajo razdn
social la cual se formara con el nombre de uno o mas socios
y cuando en ella no figuren los de todos, se le afiadiréan
las palabras y compafiia, u otras equivalentes por ejemplo

Yy hermanos”.

2. Sociedad en comandita simple o sociedades comanditarias

Simples

Art. 94 Cédigo de Comercio.

La sociedad en comandita simple se constituye siempre
bajo razdén social, la cual se formard con el nombre de uno
o0 mas comanditados y cuando en ella no figuren los de todos
estos se le afiadirdn las palabras “y compafia” u otras
equivalentes. A la razdén social se le agregaran siempre las

palabras “Sociedad comandita” o su abreviatura “S en C”.
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Si se omite este requisito, la sociedad se considerada como

colectiva.

Art. 95 Cédigo de Comercio

El socio comanditario o cualquier extrafio a la sociedad
que haga figurar o que permita expresar o tacitamente que
figure su nombre en la razdn social, gquedard sujeto a la

responsabilidad de los comanditados.

Art. 96 Cdédigo de Comercio.

Los socios comanditarios no pueden ejercer acto alguno
de administracidén ni atn con caracter de apoderados de 1los
administradores o representantes ; pero no se reputaran
actos de administradores las autorizaciones dadas ni 1la
vigilancia ejercida por los comanditarios, de acuerdo con
la escritura social o con la ley, ni el trabajo subordinado

que presten a la empresa.

Los comanditarios podran asistir a las juntas de socios
sin voto en los acuerdos que signifiquen una intervencidn

en la vida de la sociedad.

Art. 97. Cdbdigo de Comercio Nos dice:
El socio comanditario quedard obligado ilimitada vy

solidariamente para con terceros, por todas las
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obligaciones sociales en gque haya tomado parte en
contravencién a lo dispuesto en el articulo anterior.
También serd responsable ilimitada y solidariamente para
con terceros aln por las operaciones en que no haya tomado
parte, si habitualmente ha administrado los negocios de 1la

sociedad.

3. Sociedad de responsabilidad Limitada

Art. 101 Cdédigo de Comercio.

La sociedad de responsabilidad limitada puede
constituirse bajo razdén social o bajo denominacidédn. La

razdéd4n social se forma con el nombre de uno o mas socios.

La denominacidén se forma libremente, pero debe ser
distinta a la de cualquier sociedad existente.

Una u otra deben ir inmediatamente seguida de la palabra
“Limitada o su abreviatura “Ltda.” La omisidén de este
requisito en la escritura social, hard responsables
solidaria e ilimitadamente a todos los socios; y en acto
posterior de la sociedad también a los administradores por
las obligaciones sociales que asi se hubieren contraido,
sin perjuicio del derecho de repeticidén de lo pagado en
exceso por los socios o administradores inocentes contra

los socios o administradores culpables.
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B.3.2 SOCIEDADES DE CAPITAL

Art. 126 Cdébdigo de Comercio.

En las sociedades de capitales, la calidad personal de
los socios o accionistas no influye de modo esencial en la
voluntad de asociarse. Su capital se divide en partes
alicuotas, representadas por titulos valores 1llamadas

accionistas.

1. Sociedades Andénimas

Art. 191 Cdédigo de Comercio.

La Sociedad andénima se constituird bajo denominacién la
cual se formard libremente sin mas limitacidén que la de ser
distinta de la de cualquiera otra sociedad existente e iréa
inmediatamente seguida de las palabras.”Sociedad Andénima” o
de su abreviatura “S.A.”. La omisidédn de este requisito
acarrea responsabilidad ilimitada vy solidaria para 1los

accionistas y los administradores.

2. Las sociedades en comandita por acciones o sociedades
comanditarias por acciones. Solamente podradn constituirse

sociedades dentro de las formas reguladas por la ley.

B.3.3 SOCIEDADES COOPERATIVAS

Segun Art. 19 del Cédigo de Comercio.
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Las Sociedades Cooperativas existentes a la fecha de
entrar en vigencia este Cédigo, asi como las gque en lo
sucesivo se constituyan, para los cuales se requerird por
lo menos de un numero de diez socios, funcionaran con
sujecidén a las normas que se expresan a continuacidn:

I. Sociedades cooperativas se regirdn por las

disposiciones que correspondan a la especie de

sociedades que hayan adoptado en su
constitucidn.
II. Las acciones no podrdn ser, cada una, de mas

de @ 5,000.00, serdn nominativas y solo
trasmisibles por inscripcidén en el respectivo
libro, con autorizacidédn de la Sociedad.

IIT. E1 socio tendrd un solo voto, cualquiera dque
sea el numero de acciones que tenga en

propiedad, etc. vy otras normas mas.

B.3.4 ASOCIACIONES COOPERATIVAS

El articulo 114 de 1la Constitucidén menciona que el
Estado protegeréd, fomentard y facilitard la organizacidn,
expansién y financiamiento de las Asociaciones Cooperativa.
Las Asociaciones cooperativas desarrollan actividades

técnicamente agropecuarias y estas son de capital variable
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e ilimitado, de duracidén indefinida y de responsabilidad
limita, la cantidad de los miembros que la conforman es
variable. Se constituyen con propdsitos de servir,
producir, distribuir y participar, procurando asi la ayuda
mutua, desarrollo social, econdémico y cultural tanto de los
asociados como de la comunidad y no pueden realizar

actividades diferentes a los fines de las cooperativas.

En el periodo de organizacidén se le deberdn agregar las
palabras “en formacién” y si fuese disuelta, se le agregara

la frase “en liquidacién”.
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CAPITULO 11

DIAGNOSTICO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y SOCIAL DE LA
COMUNIDAD GUADALUPE LA ZORRA DEL MUNICIPIO DE SAN LUIS LA
HERRADURA DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

C. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Este capitulo, presenta el ©planteamiento metddico
aplicado durante el desarrollo del trabajo, incluyendo la
formulacidén del problema de investigacidén, la delimitacién
del tema, los objetivos tanto generales como especificos
que se pretenden alcanzar, las hipdtesis generales vy
especificas, la descripcidén de la poblacidn y el calculo de
la muestra; asi como los instrumentos y técnicas para la
recoleccién de datos con su respectiva tabulacidn, para
hacer finalmente el diagndéstico correspondiente de 1la

comunidad Guadalupe La Zorra.

C.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

Para efectos del presente trabajo de investigacidén, se
define como problema central lo siguiente: En qué medida
el disefio de una propuesta administrativa de
asociatividad, contribuird a lograr la competitividad de
los pescadores de la Comunidad Guadalupe La Zorra del

municipio de La Herradura
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C.2 DELIMITACION DEL TEMA
El tema planteado, se orienta a la asociatividad de los
pescadores artesanales de la comunidad Guadalupe La Zorra,

como estrategia de competitividad.

Este es un disefio, que podrd ser implementado por 1los
miembros de la comunidad como una medida préctica y viable
para mejorar su nivel de wvida y el desarrollo de la

comunidad.

C.3 OBJETIVOS

Como Objetivos de 1la investigacidén se definen 1los

siguientes:

C.3.1 OBJETIVO GENERAL

Elaborar una propuesta administrativa de asociatividad
que contribuya a lograr la competitividad de los pescadores
de la comunidad Guadalupe La Zorra del municipio de La

Herradura.

C.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Proponer un tipo de asociatividad que se adapte a 1los
Recursos y necesidades de los miembros de la comunidad

Guadalupe la Zorra.
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2.- Incrementar la competitividad de los productos marinos
Que comercializan los miembros de la comunidad
Guadalupe La Zorra, a través de la implementacidédn de

Una Propuesta Administrativa.

C.4 HIPOTESIS
Se presentan en el caso concreto de este trabajo, la
hipdétesis general, asi como las especificas que plantean

variables consideradas esenciales.

C.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Una propuesta administrativa de asociatividad,
contribuird al logro de la competitividad de los pescadores
de la comunidad Guadalupe La Zorra del Municipio de La

Herradura.

C.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS
1.- E1 asociarse, por parte de los pescadores de la
Comunidad Guadalupe La Zorra, les permitird tener un

Mayor grado de competitividad.

2.- La implementacién de wuna propuesta administrativa,
Mejorard la competitividad de los productos que
Comercializan los pescadores de la comunidad Guadalupe

La Zorra.
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D. METODOLOGIA PARA LA OBTENCION DE LA INFORMACION
Es el disefio con que se responden las preguntas de la
investigacién, permite alcanzar los objetivos y analizar

con certeza la informacidén recopilada.

D.1 FUENTES DE DATOS PRIMARIOS

La recoleccidén directa de la informacidén serd extraida
de fuentes primarias de la investigacidn; para éste caso,
el objeto de estudio, estara compuesto por los habitantes
de la Comunidad Guadalupe La Zorra; por lo tanto, se

considera como informacidén original o de primera mano.

Instrumentos para recolectar la informacidn:

» Entrevistas que proporcionen informacidén clave

» Observacidén directa

» Encuesta para ampliar informacidén, la cual incluiréa

preguntas abiertas y cerradas

D.2 FUENTES DE DATOS SECUNDARIOS

Dentro de éstas fuentes se puede mencionar la
investigacién Dbibliografica, gque consiste en revisar,
recopilar, seleccionar % analizar un repertorio

bibliogradfico sobre el &rea en estudio; a fin de tener una
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idea precisa sobre 1lo que se 1investiga; para ello se

consultan libros, tesis, revistas, leyes y otros.

D.3 DETERMINACION DE LA POBLACION Y LA MUESTRA

D.3.1 POBLACION

Para la realizacidén de la investigacidn, se determind
que el universo es finito y con base a datos proporcionados
por la Alcaldia de San Luis La Herradura, se estimdé que la
poblacidén estd conformada por 350 grupos familiares. (Ver

Anexo No.3)

D.3.2 CALCULO DE LA MUESTRA

La muestra es un subconjunto de la poblacidén, por 1lo
tanto se determindé en funcidén del tamafio de la poblacidn; a
través, de la aplicacién de una férmula estadistica finita,

dicha férmula es la siguiente:

Z°p q N
N ———————eee e
2 2
e (N-1)+Z° p ¢
Donde: Datos
Z? =Nivel de confianza = 90%=1.645
P =Probabilidad de éxito de la hipoétesis = 50%
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o°

( =Probabilidad de fracaso de la hipdtesis = 50

o°

62 =Maximo error posible de la muestra = 10

N =pPoblacién = 350
Sustituyendo la formula:
(1.645)2(0.50) (0.50) (350)
(0.10)%(350-1)+(1.645)%(0.50) (0.50)

=236.78 = 56.78 = 57 grupos familiares
4.17 (Jefe de cada familia)

D.4 RECOPILACION Y TABULACION DE LA INFORMACION
D.4.1 RECOPILACION DE LA INFORMACION

La recoleccidén de 1los datos pertinentes sobre las
variables involucradas en la investigacidén, se realizd a

través de la seleccidén y aplicacién de los instrumentos

adecuados.

a) Entrevistas personales
Estas se realizaron para lograr contacto directo con los
habitantes de la comunidad, recopilando informacién

concerniente a los problemas y necesidades de la comunidad.

b) Observacién directa
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Con la Observacién que se hizo en el lugar se logrd
corroborar la veracidad de los datos proporcionados por los

entrevistados.

c) Cuestionario

Con el propdésito de ampliar la informacidn obtenida, se
elaboré un cuestionario estructurado (Anexo No.4), que es
orientado a ser respondido por los 57 jefes de cada grupo
familiar, por ser estos los responsables y los que wvelan
por el Dbienestar familiar. Esta cantidad fue obtenida en

el cédlculo de la muestra.

La primera &area del cuestionario tiene como objetivo
obtener informacidén general del Jefe de familia y su grupo

familiar.

La segunda area es orientada a recabar informacidn sobre

el aspecto: econdmico familiar y de la comunidad.

La tercera area estd disefiada para obtener informacidn,
sobre la produccién pesquera y la comercializacién de 1los

productos.
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Finalmente, la cuarta &rea que pretende recopilar
informacién sobre equipos e instrumentos que se utilizan

para la produccidén pesquera (aspectos tecnoldgicos).

D.4.2 TABULACION E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

La etapa final de 1la investigacidén de campo es 1la
tabulacidén, permite que la informacidén recopilada a través
de los 57 cuestionarios, sea ordenada en primer lugar vy
posteriormente se presente en cuadros tabulares, que
facilitan 1la interpretacién de los resultados para que
finalmente se pueda arribar a las conclusiones y

recomendaciones pertinentes.

La tabulacidén de la informacidén recopilada se realiza
mediante los cuestionarios detallando la pregunta y luego
el cuadro donde se detallan las respectivas frecuencias de
grupos de respuestas comunes expresando también su relacidn
porcentual, seguido del grafico correspondiente %
finalizando con el comentario. Es importante aclarar que
en las preguntas de opciones multiples, el total de 1la
frecuencia absoluta puede o no coincidir con el total de la
poblacidén porque estard sujeta a las respuestas que se

obtenga.
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TABULACION DE ENCUESTAS

I. ASPECTOS GENERALES

1.- Género
Género Frecuencia Porcentaje(%)
Masculino 52 91.23
Femenino 5 8.77
Total 57 100.00

Género de los pobladores de la Comunidad La Zorra

B.77%

O masculing
B fernenino

91.23%

Comentario:

El 91.23% de los encuestados en la categoria de “Jefes
de Familia”, pertenecen al género masculino y un porcentaje
restante minimo, 8.77% pertenece al género femenino; se
considera que es el género masculino el predominante,
porque es sobre los hombres que recae mayoritariamente 1la

responsabilidad del bienestar econdémico familiar.
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2.- Edad.
Edad Frecuencia Porcentaje (%)
18 a 28 ainos 29 50.88
29 a 39 anos 6 10.53
40 a 50 anos 16 28.06
Mas de 50 anos 6 10.53
Total 57 100.00
Edad de los pobladores entrevistados
10.53%
- m 16 a 28 afios
28.06% |-Y a 39 afios
: al.858% O40 a 50 afios
10 53% OMas de 50 afios
Comentario:

La mayor parte de las personas encuestadas (50.88%)
comprenden una edad entre 18 vy 28 afios, un 10.53% por
personas con edades entre los 29 y 39 afios, pudiéndose
observar a través de los datos, gque mayoritariamente es la
gente joven la que se dedica a la actividad pesquera. Lo
cual se explica, por el hecho de que este tipo de
actividad, demanda de mucha fuerza y energia, dgque es un
atributo especial de 1la gente Jjoven. El1 resto de la
poblacidén encuestada (28.06%) son adultos de 40 a 50 afios y

adultos mayores de més de 50 afios (10.53%).
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3- Estado Familiar

Estado Familiar Frecuencia Porcentaje (%)
Casado (a) 22 38.60
Viudo (a) 1 1.75
Divorciado (a) 10 17.54
IAcompanado (a) 22 38.60
Separado (a) 2 3.51
Total 57 100.00

Estado Familiar

O Casado (&)
® Yiudo (3)

38.60% , ,
O Divorciado (&)
. OAcompafiado (&)
17.64% 1.75% B Separado (3)
Comentario:
Sobre el estado familiar de las ©personas, que

proporcionaron informacidén, se obtiene que un 38.60% son
casados y otro porcentaje igual acompafiados. Quedando el
17.54% representado por divorciados, el 3.51% por separados
y el 1.75% por viudos. Esto denota el sentimiento gregario

de la sociedad, al formar nucleos familiares.

4. ;Sabe leer y escribir?

Leer y escribir frecuencia Porcentaje (%)
1. Si 29 50.88
2. No 28 49.12
Total 57 100.00
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Leen y escriben

Mo 49.12%

Si90.83%

Comentario:

Segun el cuadro presentado el 49.12% de las personas
entrevistadas, no saben leer ni escribir; mientras que un
50.88% si. Situacidén que refleja la existencia de un alto
indice de analfabetismo en la poblacidén, 1lo cual incide
directamente en la situacidén econdmica que tienen que

afrontar.

5. Nivel educativo que posee

Nivel Educativo Frecuencia Porcentaje (%)
1.Técnico 0 0.00
2.Bachiller 7 12.28
3.Sexto Grado 19 33.33
4.Menos de sexto 3 5.26
5.Analfabeto 28 49.13
6.0tro 0 0.00
Total 57 100.00

Mivel Educativo

12.28% @2 Bachiller
49.13% m 3. Sexto Grado
33.33% O4.Menos de sexto
5.26% O%5. Analfabeto
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Comentario:

De entre los jefes de familia encuestados el 49.13% son
personas analfabetas, un 33.33% han realizado estudios de
sexto grado, un pequefio porcentaje del 12.28% ha logrado
tener un bachillerato, el 5.26% ha cursado grados
inferiores al sexto. Analizando el cuadro antes descrito;
se denota que, la necesidad de trabajar a temprana edad
para cubrir sus necesidades béasicas es determinante; motivo
por el qgue muchos pobladores, incluyendo a 1los Jjefes de
familia, wven frustradas o coartadas las oportunidades de

recibir una educacidén formal.

6. ¢ Cuantas personas conforman su grupo familiar?

No. De personas Frecuencia Porcentaje (%)
1.Menos de 5 35 61.40
2.De 5a 10 17 29.83
3.Mas de 10 5 8.77
Total 57 100.00
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Comentario:

Los grupos familiares estan conformados en su mayoria
(61.40%), por menos de cinco miembros; un porcentaje un
tanto significativo (29.83%), estd conformado por mas de 5
personas y un minimo porcentaje (8.77%) por mas de 10
personas. Lo que significa, que en general 1los grupos
familiares son pequefios; lo cual podria ser el resultado de
politicas demogrédficas implementadas por el Gobierno o bien
por la dura situacidédn econdmica que se vive en la
actualidad, lo gque hace a las parejas procrear un nuUumero
reducido de véastagos.

7. ¢De sus hijos cuantos asisten a la escuela?

Asisten a escuela Frecuencia Porcentaje (%)
1 Hijo 18 31.58
2 Hijos 22 38.60
3 Hijos 6 10.53
Mas de 3 Hijos 6 10.53
Ninguno Hijo 5 8.76
Total 57 100.00
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Comentario:
Segun se observa,

el 38.60%

otro porcentaje igual mas de 3;

envian 1 o mds hijos a la escuela,

la existencia de

recursos con que se cuentan.

hijos a la escuela,

tienen la edad

el 31.58%,

tiene 2 en la escuela,

conciencia

adecuada o

al 10.53%

47

envia un hijo a al escuela,

le asisten 3 vy

la mayoria de las familias

porque

estan

situacidén que determina

educativa a pesar de 1los
El 8.76% que no envia a sus

segun lo manifestaron es porque aun no

edades

extraescolares y se dedican a la pesca conjuntamente con

sus padres.

8. De los siguientes servicios cuales posee su comunidad

Servicios de lacomuna | Posee No posee | Porcentaje (%)
1.Correo 0 57 100.00
2.Centros escolares 57 0 100.00
3. Transporte 57 0 100.00
4.Clinica 57 0 100.00
Servicios de la comunidad
60
40
No. de personas
20
1.Correo 2.Centros 3.Transporte 4.Clinica

escolares

OPosee
B No posee
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Comentario:

El 100% manifiesta la existencia de servicios escolares,
transporte y clinica, servicios de suma importancia en el
desarrollo de la comunidad y el bienestar familiar. Asi
mismo expresaron gue nunca han tenido el servicio de correo

y demandan la existencia de este.

9. De los siguientes servicios cuales posee en su hogar

Servicios en el Hogar |Posee| % |no posee| (%) [Encuestados
1.Agua Potable 0 0 57 100 57
2.Energia Eléctrica 44 77.19 13 22.81 57
3.Teléfono 13 | 22.81 44 77.19 57

Servicios en el hogar

O1.Agua Potable
W 2.Energia Eléctrica
O3.Teléfono

% de posee (%)No posee

Comentario:

A través de la observacidédn de datos, se puede decir que
la mayoria(77.19%) posee servicio de energia eléctrica vy

con un bajo porcentaje (22.81%) estan los que poseen

48



49

teléfono celular pues no existen lineas de telefonia fija.
Ninguno (100%), posee agua potable; esto obliga a 1los
pobladores de la zona a beber agua de los pocos pozos de
agua dulce qgue dquedan, situacidédn que pone en riesgo la

salud de la poblaciédn.

10. ¢Hasta qué nivel de estudio ofrecen los centros de educacién?

Nivel de Estudio FrecuenciaPorcentaje (%)
1.Parvularia 57 100.00
2.Basico 57 100.00
3.Bachillerato 57 100.00
4.0tros 0 0.00

Nivel de estudio ofrecido

60- i -~
No. de 401
ersonas
P 20
0-
1.Parvularia 2.Basico  3.Bachillerato 4.0tros .
O Frecuencia
Comentario:

El 100% de 1los encuestados expresa que el nivel de
educacién que ofrecen los centros escolares en la
comunidad, llega hasta bachillerato. Puede decirse que se
tiene la posibilidad de estudiar en Guadalupe La Zorra vy

mejorar la situacidn socio-econdmica, tanto de la familia
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como de la comunidad, porque esto les permite continuar
estudios superiores o Dbien insertarse en el mercado

laboral.

11. ASPECTOS ECONOMICOS

11.Forma de tenencia de la vivienda

[Tenencia Vivienda Frecuencia Porcentaje (%)
1.Propia 57 100.00
2.Promesa de venta 0 0.00
3.Colono 0 0.00
4.Alquilada 0 0.00
Total 57 100.00

Tenenciade la vivienda

60

40
20 O Frecuencia

No. de personas

0
1.Propia 2.Promesa 3.Colono 4.Alquilada

de venta

Comentario:
El 100% de los entrevistados posee vivienda propia, la
mayoria en terrenos de poca extensidn, este es un factor

que contribuye a la estabilidad familiar.
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12.Tipo de vivienda

Tipo de vivienda Frecuencia Porcentaje (%)
1.Mixta 32 56.14
| amina 2 3.51
3.Bahareque 17 29.82
4.Adobe 0 0.00
5.0tro 6 10.53
Total 57 100.00

Tipo de Vivenda

O 1 Mixta

W/ Lamina

O 3 Bahareque
O4 Adobe
O5.0tro

56.14%

Comentario:

De acuerdo a la investigacidén el 56.14% respondid que,
el tipo de vivienda que mas prevalece es el de sistema
mixto, seguido por el 29.82% que es de bahareque, el 3.51%
son casas de lamina vy finalmente un 10.53 es de otro
material, conocido por 1los lugarefios como “cincahuite”.
Resumiendo se puede decir que la mayoria de casas aungque
de sistema mixto, no poseen una estructura necesaria para
el numero de personas que habitan dentro de ellas, mucho

menos para la distribucidén de las dependencias del hogar.
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13. Posee algun otro bien inmueble aparte de donde vive

Posee otro bien Frecuencia Porcentaje (%)
1.Si 6 10.53
2.No 51 89.47
Total 57 100.00
Posee otro bien
Si10.55%
Mo 59.47%
Comentario:

El 89.47% de

inmueble, mads que el terreno donde habitan;

encuestados

posee otro

52

bien

debido a que

los escasos recursos de los que disponen la mayoria de los

habitantes, no

inmuebles.

permiten

adquirir

14. Si su respuesta es afirmativa, especifique que otro tipo de bien posee:

otros

[Tipo de bien Frecuencia Porcentaje (%)
1. Lotes 6 100.00
2. Fincas 0 0.00
3. Terrenos 0 0.00
4. Otro 0 0.00
Total 6 100.00

bienes
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Tipo de bienesinmuebles

6

No. de 4
personas o

0

1. Lotes 2. Fincas 3. Terrenos 4. Otro

[ Frecuencia

Comentario:

El 100% de 1los gue poseen Dbienes inmuebles de 1la
poblacidén encuestada (6 personas), expresd que son de poca
dimensidén, lo cual no les permite explotarlos para generar
mas ingresos.

15. ¢Cual es su ocupacion?

Ocupacion Frecuencia Porcentaje (%)
1.Comerciante 2 3.51
2.Empleado 0 0.00
3.Pescador 54 94.74
4.Ama de casa 1 1.75
5.0brero 0 0.00
6.Estudiante 0 0.00
Total 57 100.00
Qcupacion
351%

01 .Comerciante
B 3 Pescadar

B4 Ama de caza

94 74%
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Comentario:

Se habia estimado en el capitulo anterior, que alrededor
del 95% de la poblacién de Guadalupe La Zorra se dedicaba a
la pesca. Al tabular las respuestas de esta pregunta, se
refleja que el 94.74% de los habitantes son pescadores %
el 3.51% se dedica al comercio de productos de consumo
personal y de la canasta béasica (Tiendas al detalle). Esto
viene a confirmar, que la mayoria de la poblacidén se dedica
a la pesca, dadas las caracteristicas topograficas e
hidrograficas del 1lugar, gque propician la realizacidén de

dicha actividad econdémica.

16.Rangos de ingresos familiares mensuales

Rangos de ingresos Frecuencia Porcentaje (%)
1.De $50a $ 100 40 70.18
2.De $100 a $ 150 16 28.07
3.De $150 a $ 200 1 1.75
4.Mas de $ 200 0 0.00
5.0tro 0 0.00
Total 57 100.00

Rangos de ingresos
1.75%

O1.0Defs0a %100
w2 Def100& %150
O3.0ef130aF 200

T0.15%
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Comentario:

De los ingresos familiares mensuales se puede decir que
en su mayor parte los habitantes tienen ingresos inferiores
a los $150.00, el 70.18% tiene <como ingresos maximos
$100.00, seguido por un 28.07% que logra ingresos hasta los
$150.00, cantidad considerada insuficiente para cubrir las
necesidades béasicas, que debe llenar todo ser humano como
son: Alimentacidén, vestido, vivienda, salud y educacidn.
Solamente un escaso 1.75% obtiene ingresos superiores a los

$150.00.

17. ¢ Cubren sus ingresos sus necesidades basicas?

Ingresos necesarios Frecuencia Porcentaje (%)
1.Si 33 57.89
2.No 24 4211
Total 57 100.00

Ingresos necesarios

Mo 42.11%

S ST 8%
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Comentario:

La mayoria (57.89%) de los jefes de familia consideran
que sus 1ingresos, cubren sus necesidades béasicas, tomando
en consideracidén que para ellos estas necesidades son sobre
todo la alimentacidén. E1 porcentaje restante (42.11%),
manifiesta que no las cubren porque en ocasiones se
encuentran en situaciones donde no tiene recursos ni para

alimentarse.

18. Ha estado asociado alguna vez

Ha estado asociado Frecuencia Porcentaje (%)
1.Si 9 15.79
2.No 48 84.21
Total 57 100.00

Ha estado asociado alguna vez

Si 15 79%
NDG

S84 21%

Comentario:

El 84.21% de los encuestados nunca ha estado asociado,
porque no han tenido la oportunidad de hacerlo, el 15.79%
restante si ha estado asociado en cooperativas agricolas

fuera de la comunidad. Esto determina la oportunidad gque
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actualmente se les presenta a los ©pescadores para
asociarse, para que de esa manera mejoren su competitividad

y situacién econdmica en general.

19. ¢ Estaria dispuesto a asociarse?

Ha estado asociado Frecuencia Porcentaje (%)
1.Si 52 91.23
2.No 5 8.77
Total 57 100.00

dispuesto a asociarse

60

40

No. de personas

20

0
1.Si 2.No B Frecuencia

Comentario:

El 91.23% de las personas entrevistadas estédn en
disposicién de asociarse, ya dque a través de esta
asociacién podrédn realizar wuna variedad de actividades
productivas y beneficiar a la comunidad. E1 8.77% no 1lo
estd; debido a que han tenido experiencias no muy gratas en

cooperativas agricolas pertenecientes a otro sector.
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20. ¢, Conoce los beneficios que obtendria a asociarse?

Conoce beneficios Frecuencia Porcentaje (%)

1.Si 47 82.46

2.No 10 17.54

Total 57 100.00

Conoce los beneficios
17.54%
O1.Si
E2.No
82.46%
Comentario:
De las personas entrevistadas el 82.46%

conocimiento de los beneficios que obtendra

manifestando un 17.54%

que los desconoce.

58

tiene

al asociarse,

Los que conocen

los beneficios son personas que obtuvieron informacidédn de

en cooperativas agricolas de otras comunidades.

21. Mencione los beneficios que espera al asociarse.

Beneficios que espera Frecuencia Porcentaje (%)
1.Mejora de calles 5 8.77
2.Agua potable 10 17.54
3. Teléfonos publicos 5 8.77
4.Mejora en Aguaje 27 47.38
5.No conocen 10 17.54
Total 57 100.00
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Beneficios que espera

17.54% 8.77%
17.54% O1.Mejora de calles

B 2.Agua potable
O3.Teléfonos publicos
8.77% O04.Mejora en Aguaje
47.38% B 5.No conocen

Comentario:

Un porcentaje de 8.77 espera que al asociarse mejoren
las calles, porgque no estdn en muy buenas condiciones para
realizar las actividades comerciales; un 17.54% opind que
uno de los beneficios esperados, es la instalacidn de
tuberias para el agua potable, considerando esta actividad
como urgente, Un 8.77% presentaba la inquietud de poseer
servicio telefdénico. La mayoria (47.38%) opind que uno de
los beneficios que obtendrian, seria el mejoramiento del
aguaje, siendo este prioritario para ellos, en el
desarrollo de sus actividades pesqueras, lo cual incide
directamente en su Dbienestar econdmico. El 17.55%
restante, no espera beneficio alguno, debido a la falta de
informacidén y orientacidédn al respecto o porque no es de la

pesca que obtienen sus ingresos.

59



60

22. Cuenta con algun financiamiento para realizar sus actividades pesqueras

Financiamiento Frecuencia Porcentaje (%)
1. Si 0 0.00
2.No. 57 100.00
Total 57 100.00

Tienen financiamiento

60
40

No. de personas

20

0
1. Si 2.No. O Frecuencia

Comentario:

De las personas entrevistadas el 100% opindé gque no
poseen ningun tipo de financiamiento para realizar la
actividad pesquera. Expresaron que nunca habian solicitado
crédito porque no tenian ninguna garantia que ofrecer por
lo gque las 1instituciones no los consideran sujeto de

crédito.

24. ;Le gustaria que su comunidad logre un desarrollo econémico social?

Desarrollo Frecuencia Porcentaje (%)
1. Si 57 100.00
2.No. 0 0.00
Total 57 100.00
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Desarrollo de la comunidad

60

No. de 40 _

personas O Frecuencia
20
0

1. Si 2.No.
Comentario:
El 100% de 1los entrevistados, desea un desarrollo

econémico para la comunidad; lo qgue conlleva a un mejor

nivel de vida para la familia.

25. Mencione los principales problemas de su comunidad.

Problemas Frecuencia Porcentaje (%)
1. Falta de agua Pot. 22 38.60
2. Calles arruinadas. 8 14.03
3.Mejora del aguaje 27 47.37
Total 57 100.00

Principales problemas

38.60% O 1.Falta de agua P.
W 2.Calles arruinadas.
003.Mejora del aguaje

47.37%

14.03%
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Comentario:

E1l 38.60% de las personas encuestadas expresd que uno de

los problemas principales de la comunidad, es la falta de

agua potable. Un 14.03% manifestd que las calles
deterioradas. Un porcentaje mayor, de 47.37% dijo que
mejorar el aguaje. Esta es la mayor problematica

considerada por ellos, debido a que del aguaje proviene su

medio de subsistencia.

111. ASPECTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

26. ¢ Cuéantos dias de la semana se dedica a la actividad pesquera?

Dias Frecuencia Porcentaje (%)
1.Diariamente 41 71.93
2.De 1 a 3 dias 3 5.26
3. Mas de 4. 11 19.30
4.no se dedican 2 3.51
Total 57 100.00

Dias dedicados alapesca

3.01%

19.30%
O1 Diariamernte

Wm2De1 a3 das

S.26% O3 .Mas de 4.
O4.no ze dedican

71.83%
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Comentario:
La mayor parte de los encuestados (71.93%), respondid
que diariamente porque esa es una manera de obtener

ingresos diarios, 1lo cual 1les sirve para subsanar sus
necesidades béasicas; un 19.30%, van més de 4 dias a la
semana, porque dejan 1 o 2 dias para ir al pueblo o
descansar; Una minoria del 5.26% se limita a ir sdbélo tres

dias completos y el 3.51% que no se dedica a la pesca.

27. ¢Qué tipo de productos marinos es el que obtiene?

Tipo de producto. Pesca % No pesca % |Encuestados
1.Pescado 55 96.49 2 3.51 57
2.Molusco 0 0.00 0 0.00 0
3.Crustaceos 0 0.00 0 0.00 0
4.Camarén 55 96.49 2 3.51 57

Productos marinos obtenidos

60
40
Frecuencia
20
O Pesca
1.Pescado 2.Molusco 3.Crustaceos  4.Camaroén
B No pesca
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Comentario:

En esta pregunta el 96.49% (55 personas) de 1los
encuestados, porcentaje que corresponde a los pescadores,
incluyendo al ama de casa porque todos sus hijos pescan,
respondieron que los productos que mas extraen son: el
pescado y el camarén. E1 3.51% restante se abstuvo de

responder porgque no son pescadores.

28.De los productos antes mencionados jerarquice de
Mayor a menor de acuerdo a la cantidad extraida.

Tipo de producto. Jerarguia Pesca % |Nopesca] % |[Encuestados
1.Pescado 2 55 96.49 2 3.51 57
2.Molusco 0 0 0.00 0 0.00 0
3.Crustaceos 0 0 0.00 0 0.00 0
4.Camardn 1 55 96.49 2.00 3.51 57

Por cantidad extraida

60
40
Frecuencia
20
0
2.Pescado 1.Camardn
Jerarquia OPesca

Comentario:
Todos los pescadores encuestados Manifiestan que lo que
més extraen es el camardn porque lo venden a mejor precio y

hay mayor produccidn, representando estos el 96.49% de la
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muestra; en segundo lugar (96.49%), lo que mas extraen es
el pescado. Los restantes (3.51%), no responden porque se

dedican a otros actividades.

29. Que cantidad promedio en libras obtiene cada vez
Que se dedica a dicha actividad?

Pescado Fr. % Camaron | Fr. %
De1a3 25 43.86 [De 4 a6 38 66.67
mas de 4 30 | 52.63 masde?7 17 29.82
No pescan 2 3.51 |Nopescan| 2 3.51
Total 57 [100.00 [Total 57 100.00
Libras obtenidas de pescado Libras obtenidas de pescado
B0 ™
L1 B0
40 5o
OFr. 40 aFr.
0
= 0 4 |
Zn 4 20
10 10 4
0 i . ) : e
DelaZ mirded Hoperzan Dedak mardeT Mo perzan
Comentario:

Como se aclardé en la pregunta anterior, el producto mas
relevante es el camardén, el 66.67% de los encuestados,
extrae entre 4 y 6 libras y un 29.82% logra llegar a un
nivel de produccién de 7 o mas libras y el 3.51% que no
responde, porque no pescan. De pescado es poco 1lo due
extraen, porque el producto que los pescadores tienen como

objetivo de pesca es el camardn.
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30. Jerarquice en que meses es mas productiva la pesca
en el entendido que 1 es mayor que 2 y asi sucesivamente

Cantidad. Frecuencia Porcentaje (%)
1. Mayo a Nov. 8 14.03
2. Mayo a Oct. 47 82.46
3.No pesca 2 3.51
Total 57 100.00

3.51%

Epoca Productiva

14.03%

66

O1.Mayo a Nov.

B 2.Mayo a Oct.
O3.No pesca
82.46%
Comentario:
En esta pregunta tenemos que el 82.46% de los

oscila

encuestados expresa que la época méas productiva,

entre los meses de mayo a octubre. Mientras que el 14.03%
considera que se prolonga hasta el mes de noviembre. Por
mas productiva

lo que se deduce que la época para los

pescadores de la zona es el invierno. El resto (3.51%) se

abstiene de pescar, por no dedicarse a la actividad de la

pesca, sino a otra actividad productiva.

31. Cuantos miembros de su familia se dedican a la pesca

Miembros familia Frecuencia Porcentaje (%)
1. Menos de 5 50 87.72
2.De 5a 10 3 5.26
3.Mas de 10 2 3.51
4.No contesto 2 3.51
Total 57 100.00
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Miembros que se dedican a la pesca

3.51%
S1%
5.25‘% 1. kenos de 5

m2DesSal10
O3.mas de 10
OMo contesto

G772

Comentario:

La mayoria de los encuestados (87.72%), contesto que los
miembros de la familia que se dedican a la pesca, oscila
entre uno y menos de cinco; el 5.26% de cinco a diez
miembros; el 3.51% contestd que mads de diez miembros y el
otro porcentaje restante (3.51%), manifestd gque ninguno.
Estos resultados muestran mucha consistencia, ya que tienen
correspondencia con el numero de miembros que conforman los

grupos familiares.

32. En su familia se turnan para ir de pesca.

Se turnan para pesca Frecuencia Porcentaje (%)
1.Si 5 8.77
2.No. 50 87.72
3. No pesca 2 3.51
Total 57 100.00

Turnos para la pesca

3.51% 8.7 7%

o1.=i
W2 Mo,
O3, Mo pesca

g7 72%
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Comentario:

Segun el 87.72 por ciento, de los entrevistados, indica
gue no se turnan para 1ir a pescar, ya que ellos van cuando
las condiciones 1lo permiten, manifestando que es por
seguridad que laboran todos Jjuntos; mientras que el 8.77%
si se turnan debido al cansancio. Finalmente el 3.51% que

no pesca.

33. En que horario suele realizar la actividad pesquera.

Se turnan para pesca Frecuencia Porcentaje (%)
1.Mafana 16 28.07
2.Tarde 3 5.26
3. Noche 24 4211
4. Varios dias 7 12.28
5.0tro 5 8.77
6.No pesca 2 3.51
Total 57 100.00

Horario de pesca

577 3.51% O 1 Mafiana
| 2. Tarde

O3, Moche
O 4. “arios dias
W5 Ciro

O 6 Mo pesca

Comentario:
El 42.11% de los encuestados manifestdé realizar la
actividad pesquera en la noche , asi como un 8.77 % dijo

que en la madrugada, ambos grupos prefieren esos horarios

porque hay tranquilidad en las aguas, logrando mejorar la
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produccidn; el 28.07% manifiesta que en la mafiana ,un 5.26%
que en la tarde , éstos grupos dependen de la marea para
realizar la actividad pesquera, un porcentaje de 12.28 dijo
que de varios dias, debido a que van hasta el bajo Lempa a
pescar y solo el tiempo de 1llegada al 1lugar es de
aproximadamente un dia y el 3.51% restante no respondid por

no dedicarse a esa actividad.

34. Cudl es el precio por libra que le pagan por sus
Productos en el mercado?

Precios en dolares
Pescado Fr. % Camaron Fr. %

de 0.46a0.91 | 34 | 59.65 de 1.37 a 1.83 30 52.63
de 0.92a1.37 | 21 | 36.84 de1.84a2.29 25 43.86

No pescan 2 3.51 |No pescan 2 3.51
Total 57 | 100.00 [Total 57 100.00
Precio por Ib. de pescado ($) Precio por Lb. de camaron ($)
40 35
I35 30
3 50 i 25 1
§ 25 P20 41—
iozo — oFr. R R
S RER = i 10
& 10 21 - 51|
5 T I:I T T —
o —/1

de 0.46 2 I de 0.92 a l Mo pescan 9e1.37a deldda Mo

0.a1 1.37 1.83 229 pescar
OFr.

Comentario
El precio varia dependiendo del producto y del tamafio;
el pescado oscila entre los $0.46 centavos (¢4.00) vy

$1.37 (¢12.00). Se denota que el camardn es mejor pagado vy
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su precio oscila entre $1.37

(¢12.00)

y $2.29

Precio que podria mejorarse en otras plazas

35. Considera que los productos marinos que extrae los

Vende a buen precio?

Buen precio Frecuencia Porcentaje (%)
1.Si 10 17.54
2.No. 45 78.95
3.No pesca 2 3.51
Total 57 100.00
Buen precio
351% 17 54%
o1.5i
W2 Mo,
O3 Mo pesca

75.93%

Comentario:
En su mayoria

es buen precio,

(78.95%)

el pago que

reciben por sus

(¢20.

70

00) .

los pobladores consideran gque no

productos,

porque en otros mercados se vende a precios mucho més altos

que en el mercado local

36. A quienes venden sus productos marinos?

A quien vende. Frecuencia Porcentaje (%)
1. Mayorista 33 57.89
2.Minorista 16 28.07
3.Consumidor final 6 10.53
4.0tros 0 0.00
5.No vende 2 3.51
Total 57 100.00
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A quien vende

10.53% 3.51%
@ 1. Mayorista

Bl 2.Minorista
O3.Consumidor final
Bl 5.No vende

28.07% 57.89%

Comentario:

La mayor parte (57.89%) vende a mayoristas en la misma
localidad; un 28.07% a minoristas de la comunidad o en la
Herradura y un 10.53% al consumidor final, vendiendo en
otros mercados y el 3.51% restante no vende productos

marinos.

37. Como realiza sus ventas?

Como son ventas Frecuencia Porcentaje (%)
1. Crédito 3 5.26
2.Contado 52 91.23
3.Crédito contado 0 0.00
4.No vende 2 3.51

Total 57 100.00

Tipo de venta

351% S52E%

O1. Crédito

W 2 Contado

0O 3 .Crédito cortado
04 Mo wende

91 .23%
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Comentario:
E1 91.23% realiza sus ventas al contado porque a través
de estos ingresos diarios resuelven sus necesidades

basicas, un porcentaje minimo (5.26%) vende al crédito lo

Hace en forma ocasional Y el porcentaje restante No
comercializa ese tipo de productos, porque  no son

pescadores.

1V. ASPECTOS SOBRE INTRUMENTOS Y EQUIPOS
38. Qué medio de transporte utiliza para la realizacion de

La
pesca?
Medio transporte Frecuencia Porcentaje (%)
1. Cayuco 53 92.98
2. Lancha 2 3.51
3. Otros. 0 0.00
4.No utiliza 2 3.51
Total 57 100.00
Transporte que utiliza
0,
3.51"/03'51 %
m1. Cayuco
m2. Lancha
O4. No utiliza
92.98%
Comentario:
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La mayoria de los pescadores (92.98%), lleva a cabo sus
tareas transportandose en cayucos, porque se pueden
adquirir a ©precios accesibles, por su adaptabilidad al
medio y por su rendimiento, el 3.51% restante hace uso de
lanchas, las alquila y realiza las tareas mucho mas lejos,
es decir fuera del aguaje y el otro 3.51% complementario,
no realiza este tipo de tareas.

39. Que instrumento utiliza para la pesca ?

Instrumentos Frecuencia Porcentaje (%)
1. Atarraya 53 92.98

2. Trasmallo 2 3.51
3.Arpon 0 0.00
4.0tros. 0 0.00
5.No utiliza 2 3.51
Total 57 100.00

Instrumentos que utiliza

351w 3S51%

o1. Atarraya
W2 Trasmayo
O3.Arpan

04 .Ctros.

B 5 Ro utiliza

92.93%

Comentario:
El 92.98% de los pescadores ocupa atarraya para realizar
sus labores por sus precios econdémicos, por su rendimiento

y porque no dafia el ecosistema. El1 3.51% ocupa trasmallo,
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pero afecta a la biodiversidad y el resto (3.51%) no
utiliza pues no realiza el arte de la pesca.
40.Como conserva los productos marinos?
Conservacion Frecuencia Porcentaje (%)
1.Salamiento 20 35.09
2.Refrigerador 1 1.75
3.Hielera 24 42.11
4.Cocimiento 10 17.54
No conservan 2 351
Conservacidn de productos
351%
17 .54% 3509% 01 Salamiento
W 2 Refrigerador
O35 Hielera
O 4 .Cocida
1.73% B Mo conservan
42.11%
Comentario:
El 42.11% manifiesta que conserva sus productos en

hielera porgue es una forma barata de conservarlo, el
35.09% expresd salar sus productos porgue se conservan
mejor y por méas tiempo, el 17.54% lo cuece porque lo vende
a mejor precio y sbélo el 1.75% lo refrigera. Este
porcentaje es bajo porgue no hay capacidad adquisitiva para
adquirir este tipo de bienes. El resto no conserva, no son

pescadores.
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41. Posee algun tipo de embarcacion?

Embarcacién Frecuencia Porcentaje (%)
1. Si 34 59.65
2.No 23 40.35
Total 57 100.00

Posee embarcacion

o 40.35%

Si 59 63%

Comentario:

El 59.65% de los encuestados posee embarcaciones para
realizar su actividad pesquera , el 40.35% no ©posee
embarcacidén, algunos porque su situacidén econdmica no le
permite adquirirla y otros porque no se dedican a la

pesca.

42. Qué clase de embarcacién posee?

Clase de embarcacion Frecuencia Porcentaje (%)
1.Bote 0 0.00
2.Cayuco 35 61.40
3.0tro 0 0.00

4. No posee 22 38.60
Total 57 100.00
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Embarcacion que posee

W2 Cayuco
O4. Mo poses

Comentario:

El 61.40% de la poblacidén que contesto la encuesta posee
cayucos , pues éste es un equipo accesible de comprar asi
como facil de fabricar. El1 38.60% restante no ©posee
embarcacidén alguna motivo por el cual se ven en la

necesidad de alquilarlo

E. DESCRIPCION DEL DIAGNOSTICO
Esta descripcidn, es elaborada dentro de las condiciones

reflejadas, en la informacién obtenida de los pescadores

artesanales de la Comunidad Guadalupe la Zorra, con
respecto a sSus aspectos generales, econdémicos, de
produccidén, comercializacidn, de instrumentos y equipos;

lo que servira como referencia para la asociatividad de

los pescadores y lograr ser competitivos.

E.1 ASPECTOS GENERALES

En su mayoria los encuestados son personas joévenes y

adultos, un alto porcentaje es de hombres, situacidn que se
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debe a que la encuesta fue dirigida a los Jjefes de
familia, por ser éstos los que toman las decisiones vy
ademds generan los ingresos familiares. No obstante 1las

mujeres, representan un bastidén principal para el hogar,

pues en ésta comunidad tienen un triple rol, porque
desempefian trabajos productivos (asalariado o) no),
reproductivo y comunitario . (Preguntas No. 1 y 2 ).

El valor de la familia como nucleo de la sociedad , se
percibe en un alto porcentaje, independientemente del
estado familiar y del nUmero de personas que la conforman
prevaleciendo en la comunidad 1las familias peqgueflas vy

medianas. (Preguntas No. 3 y 6 )

En cuanto a educacién se refiere mas del cincuenta por
ciento sabe leer y escribir y el grado maximo obtenido es
el Dbachillerato, situacidén que les permite tener
conciencia de la necesidad de enviar a sus hijos a la
escuela, y aprovechar asi los centros educativos

existente en la zona ( preguntas No. 10 ,4,5,7).

El acceso a los servicios de salud, educacidén, agua
potable, electricidad y teléfono, esta asociado en forma

directa a los bajos niveles de ingresos de los pobladores,
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de tal manera que algunos pueden accesar a servicios

privados y publicos y otros Unicamente a los publicos.

E.2 ASPECTOS ECONOMICOS

Todas las familias poseen vivienda propia, en su mayoria
de sistema mixto; este factor es importante porque la
vivienda no solo constituye un espacio fisico relevante de
cara a la socializaciébén, sino también se presta para el
recogimiento familiar % la transmisidn de valores.

(Preguntas No. 11 y 12).

Dentro de ésta comunidad son pocas las familias que
poseen otros bienes inmuebles, los cuales no son

productivos ni lucrativos. (Preguntas No. 13 y 14).

Se determindé que la poblacidn se dedica en su mayoria a
la pesca, actividad que es una forma de produccidn
artesanal que se ha convertido en la base econdémica, dque
solventa parte de sus necesidades Dbésicas. (Preguntas No.

15-17).

Los pescadores artesanales en su mayoria no han estado
asociados, pero estarian dispuestos a organizarse como una

asociacién destinada para alcanzar beneficios y ser

78



79

sujetos de <crédito en las instituciones de ahorro vy
préstamos, con la finalidad de mejorar su produccidén vy
comercializacioén.
E.3 ASPECTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Dentro de los aspectos de produccidn Y
comercializacidén, cabe mencionar que la mejor época para
pescar es el invierno, esto permite establecer un programa
de produccidén donde se planean los insumos a utilizar; ésta
actividad es realizada normalmente por casi todos 1los
miembros de la familia en forma conjunta a diario y en

horarios nocturnos (preguntas No. 26 y 31).

Los productos capturados son camarones y pescados,
siendo los primeros de mayor relevancia por haber una
mayor produccidén y buen precio. Las cantidades obtenidas
del camardn van desde las 4 a 7 libras y los pescados
comunmente de 3 a 4 libras por jornada . (Preguntas de la

27 a la 29).

Referente a comercializacidén se constatd gque un alto

porcentaje vende sus productos al contado y a mayoristas.

Los precios para el camardn oscila ente 12 y 20 colones

por libra y el pescado entre 4 y 12 colones por 1libra,
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precios que se considera inapropiado o insultos, ya que en
otros mercados se vende a mejor precio, pero por el
caracter perecedero del producto no pueden esperar a vender

a mayores precios

E.4 ASPECTO SOBRE INSTRUMENTOS Y EQUIPOS

En cuanto estos aspectos se logrd determinar, que casi
la totalidad de la poblacidén utiliza como instrumento de
pesca la atarraya; en cuanto a las embarcaciones gue usan
para desplazarse, predomina el <cayuco, No obstante no
todos son propietarios. Referente a los medios o equipos
utilizados, para la conservacién de los productos, se
determiné que un alto porcentaje no posee el equipo
necesario; factor que influye en forma directa en la baja

productividad, por ser productos de caradcter perecedero

F. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

F.1 CONCLUSIONES

/. Los pobladores de Guadalupe La Zorra, en su mayoria se

dedican a la actividad pesquera, gran parte de ellos
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manifestaron tener voluntad para asociarse y de esa

manera mejorar la calidad de vida.

Existe un desconocimiento de los Dbeneficios de 1la
asociatividad, como medio para lograr la competitividad
y consecuentemente el acceso a nuevos mercados, para la

venta de sus productos a mejores precios.

Todos los pescadores de la comunidad no tienen acceso a
crédito, vya que carecen de garantias exigidas por 1los
organismos financieros, esto le impide a la mayoria
adquirir instrumentos y equipos apropiados, para lograr
rendimientos adecuados de produccidn y comercializacidn

de los productos obtenidos.

La comunidad Guadalupe La Zorra no cuenta en un cien por
ciento con los servicios béasicos necesarios, para tener
un nivel de vida aceptable para el ser humano; debido a

los bajos de ingresos familiares.

El indice de analfabetismo con respecto a los padres de
familia es alto. Situacién que obstaculiza el

desarrollo econdbmico, social, cultural y politico de los
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miembros de la comunidad, tanto en forma individual como

colectiva.

Se ha podido —constatar que la ausencia de una
organizacién formal de los pescadores de la comunidad
Guadalupe La Zorra, afecta la comercializacidén de 1los
productos obtenidos; situacidén gque se traduce en una
competencia desleal de comercio; restringiendo asi la

competitividad y rentabilidad.

Existe un deterioro en el aguaje, causado por 1los

fenébmenos naturales.

Debido a la sedimentacidén que existe en el aguaje; se ve
disminuida la produccidén de peces y camarones durante el
verano, razdén por la cual necesitan de medios que les

permitan mejorar y mantener dicha produccién.
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RECOMENDACIONES

Dadas las muestras de voluntad para asociarse y 1los
escasos recursos de los pobladores, se recomiendan
programas de actividades que contribuyan a la creacidn
de una cooperativa; destinada a promover cambios en la
produccidén y comercializacidén de los productos marinos
qgque pescan. Por ser esta una organizacidédn que tiene
como fin mejorar la situacidédn econdmica de sus miembros
a través de los esfuerzos cooperativos mads que en la

aportacién de capital.

Solicitar a instituciones como: Universidades, ONG’s,
instituciones de gobierno, etc., la asistencia
necesaria, para concientizar a los pescadores sobre las
bondades de la asociatividad y la asesoria legal
correspondiente para organizarse formalmente.
Convirtiéndose en empresarios; lo cual incidird en
mejorar la calidad de vida individual, asi como de la

comunidad.

Buscar alternativas <crediticias, gque les permitan
acceder a lineas de crédito amplias y favorables, para

comprar materiales, herramienta, equipos de trabajo vy
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de refrigeraciédn, que contribuyan a mejorar la

produccién y comercializacidén de sus productos.

Gestionar ante el Ministerio de Salud, plazas de al
menos un médico y una enfermera, para que presten sus
servicios en la clinica ya existente; asi como también

ante la Administracién Nacional de Acueductos y

Alcantarillados (ANDA) , la instalacidn del agua
potable.
Solicitar ante 1los organismos correspondientes, 1la

implementacién de escuelas nocturnas o institutos a
distancia, para disminuir el analfabetismo ; asi como
también centros de capacitacidén técnica y vocacional

adecuados a las necesidades del &rea.

Capacitarlos para fortalecer el seguimiento de la
organizacidén cooperativa y que puedan administrar con
eficiencia y transparencia; contribuyendo de esta
manera a la erradicacidén paulatina de la competencia

desleal.

Gestionar ante el Ministerio del Medio Ambiente o bien

a ONG’'S especializadas en medio ambiente, que se
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implementen proyectos tendientes a conservar vy
recuperar el aguaje ,mediante la creacidén de las obras

de infraestructura correspondientes.

Gestionar ante el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
o bien ONG’s especializadas ,el desarrollo de proyectos

de acuicultura, donde se cultiven peces y camarones
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CAPITULO 111

PROPUESTA ADMINISTRATIVA DEL TIPO DE ASOCIACION QUE SE
ADECUE A LAS CARACTERISTICAS ECONOMICAS Y SOCIALES DE LA
COMUNIDAD GUADALUPE LA ZORRA.

G. INTRODUCCION

Este capitulo contiene el tipo de asociacidn propuesta, que
representara la base para disefiar estrategias de
comercializacidén con las que los Pescadores Artesanales de
la Comunidad Guadalupe La Zorra desarrollardn y mantendran
el grado de competitividad necesario, para sobrevivir en el
mercado. Asi como aspectos del 4rea financiera vy de
produccidén béasicos, para el desarrollo de 1la Asociaciédn
propuesta y el mejoramiento del nivel de vida de 1los

Pescadores

H. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

H.1 OBJETIVO GENERAL

Contribuir para que los Pescadores Artesanales de la
comunidad Guadalupe La Zorra se organicen en una Asociacidn
que se adecue a sus posibilidades y logren desarrollar un

buen grado de competitividad, para gque puedan enfrentar los
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constantes cambios, mediante el incremento de las ventas vy

los ingresos.

H.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Gestionar la asistencia técnica y financiera de
Instituciones como el Centro de Desarrollo para la Pesca
(CENDEPESCA), Asociaciones Agropecuarias y Organismos No
Gubernamentales y entidades financieras.

» Mejorar y conservar la calidad de los productos marinos.

» Obtener mejores condiciones de precios para sus
Productos.

» Incrementar los niveles de venta.

» Establecer la mezcla de comercializacidédn estratégica
Adecuada que genere incremento en las ventas de estos
Productos.

» Al constituirse como Asociacidén Cooperativa, podran
Mejorar los precios de venta.

» Posibilidad de formar parte de una Federacidn.

» Desarrollar un nivel de competitividad.

» Acceso a nuevos mercados.

» Lograran un desarrollo en la Comunidad.

» Constituirse como Asociacidédn Cooperativa, les facilita el
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Acceso a créditos para produccidn (por su Personeria
Juridica) .
» Comprar materiales a menor precio.

» Mejorardn sus equipos de trabajo.

1. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Durante el desarrollo del trabajo de investigacidén, se
establecid que los Pescadores Artesanales de La Comunidad
Guadalupe La Zorra, no se encuentran asociados, lo que les
impide tener competitividad en el mercado, por lo gque se
consideré necesario, formular una Propuesta Administrativa
que les permita definir las areas de produccidn,
mercadotecnia 'y finanzas, ya que de acuerdo a la
investigacién realizada, la mayoria de Pescadores
Artesanales de la Comunidad estan dispuestos a asociarse
para mejorar su nivel de vida vy las condiciones del
aguaje, lugar donde desarrollan su labor de pesca para

obtener ingresos para poder sobrevivir.

Otra forma actual de trabajo es individual, lo que les
impide disponer de capital de operacidén y de equipos de
refrigeracién. Lo anterior justifica la propuesta de dque

los pescadores se organicen en un tipo de asociacidén que se

88



89

adecue a sus necesidades y posibilidades, vya que en el
capitulo I paginas 28,32 se mencionan los diferentes tipos
de Sociedades de acuerdo al Cdédigo de Comercio y algunos
articulos méds importantes que regulan dichas Sociedades, es
asi como en este capitulo se menciona a la Asociacidn
Cooperativa con sus beneficios, procedimientos de
legalizacidédn no tan rigurosos, requisitos con base a la
Ley General de Asociaciones , determindndose asi , como la
mas adecuada: la Asociacion Cooperativa; porque estas
organizaciones se dedican a promover cambios a través de
la unidén vy coordinacidén de esfuerzos de trabajo para
resolver los problemas de las comunidades, su capital es
relativamente poco, para comenzar a trabajar y mejorar la
situacidén socio-econbdbmica de sus miembros y lograr una
condicidédn de wvida mas humana y ademds los requisitos que
exige son flexibles vy sencillos para poder integrar la

Asociacidn.

J. BENEFICIOS PARA LOS PESCADORES ARTESANALES, AL
ORGANIZARSE EN ASOCIACION COOPERATIVA
La Asociacidén que integren los pescadores de la Comunidad

Guadalupe La Zorra, serda de forma libre y voluntaria, vy
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les servira para trabajar en pro de un ideal comun, que

promueva el bienestar de sus miembros y de la organizacidn.

Entre los beneficios que obtendradn al formar la Asociacidn

Cooperativa estéan:

¥ Asesoria de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG).

® Asistencia técnica de CENDEPESCA (MAG) .

¥ Participacién en proyectos relacionados con la pesca,
Financiados con donaciones internacionales o prestamos.

¥ Gestionar asistencia administrativa y financiera para
Los miembros de la Asociaciédn.

* Financiamiento a intereses preferenciales.

% Educacién y fortalecimiento cooperativo.

# Ayuda econdémica para los familiares en caso de
Enfermedad o muerte del socio.

* Distribucién justa de los beneficios.

#® Comercializacién colectiva de los productos que les
Permita obtener mejores precios.

% Participacién equitativa de los miembros en las

Actividades de la cooperativa
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® Mayor poder de negociacién en compras de materiales y

Equipos en forma colectiva.

K. PROCEDIMIENTO DE LEGALIZACION DE LA ASOCIACION
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES DE LA COMUNIDAD
GUADALUPE LA ZORRA.

Se propone que la Asociacidédn Cooperativa se denomine

“Asociacidén Cooperativa de Pescadores Artesanales de la

Comunidad Guadalupe La Zorra” . La Asociacidén debera

constituirse siguiendo los lineamientos de 1legalizacidn

para la Asociacidén Cooperativa y esto se realizard de
acuerdo a lo estipulado en la Ley General de Asociaciones

Cooperativas’.

K.1 REQUISITOS PARA PERTENECER A 1A ASOCIACION COOPERATIVA
EN BASE A LA LEY GENERAL DE ASOCIACIONES COOPERATIVAS.
% Edad minima de los pescadores para pertenecer a la
Asociacidn Cooperativa es de 16 afios.
* El numero minimo para constituirse como cooperativa es

quince personas.

> Fuente : Decreto Legislativo No. 339
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Que en su documento de Identidad Personal establezca
que son Pescadores.

No pertenecer a otra cooperativa de pescadores.

El grupo Gestor interesado a constituirse deberé
presentar solicitud al Departamento de Asociaciédn
Cooperativa.

El delegado del Departamento de Asociacién
Agropecuaria deberé asistir a una reunién de
organizacién de la comunidad.

El presidente provisional del grupo interesado debera
presentar la notificacidén de Asamblea de constitucidn
al Departamento de Asociaciones Agropecuarias,
especificando dia , hora, lugar y la agenda a tratar.
El delegado del Departamento de Asociaciones
Agropecuarias asistirda a la Asamblea de constituciédn,
para su verificacién.

Posteriormente a la Asamblea de constitucidédn deberan
presentar original y copia del acta de constituciédn,
conteniendo solicitud de inscripcidén, membresia con

las generales de los asociados.
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PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTITUCION DE LAS COOPERATIVAS
Y ASOCIACIONES COOPERATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIAS

Y PESQUERAS.

Dos capacitaciones previas a la constitucién.
El grupo interesado en constituciédn solicitard la

capacitacidén al departamento.

Numero minimo para constituirse guince personas.

Posteriormente la asamblea de constitucidén deberé
presentar original y copia del acta de
constitucidén, (Anexo No.5) conteniendo solicitud de

inscripcidén, membresia con las generales de 1los
asociados a Asociaciones Agropecuarias. (Anexo No.6)
De existir observaciones en 1la revisién de dicha
documentacién se le prevendrd , para su respectiva
correccidédn, caso contrario se da por admitida la
documentacidn respectiva para su aprobacidn.

El Acta de constitucidédn no se publica en el Diario

Oficial
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L. ORGANIGRAMA PROPUESTO PARA LA COOPERATIVA DE

LOS PESCADORES DE LA COMUNIDAD GUADALUPE LA

ZORRA.
ASAMBLEA
GENERAL
DE SOCIOS
------------------ > AUDITOR
EXTERNO
JUNTA DIRECTIVA
PRESIDENTE
AREA AREA DE AREA DE
FINANCIERA PRODUCCION COMERCIALIZACION

Autoridad Lineal
——————— Autoridad Staff

Fuente: El1 Grupo
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L .1 DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PROPUESTA

La estructura de 1la Asociaciones Cooperativa propuesta,
esta caracterizada de forma especial. Cuenta con unidades
administrativas vy sus funciones descritas como son las

siguientes:

L.1.1 ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
a. Conocer de la agenda de trabajo del dia para
aprobacidén o modificacidn

b. Aprobar los objetivos y politicas del plan

general de trabajo de la Asociaciédn
Cooperativa.
c. Aprobar las normas generales de la

Administracidén de la Asociacidn Cooperativa

d. Elegir y remover con motivo suficiente a los
miembros de la Junta Directiva desechar el
balance vy 1los 1informes relacionados con la
administracién de la asociacidédn cooperativa.

e. Autorizar la capitalizacidén o distribucién de
los intereses y excedentes correspondientes a

los asociados.
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f. Acordar la creacidén y el empleo de los fondos
de reserva y especiales.

g. Acordar la adicién de otras actividades a la
establecida en el Acta Constitutiva.

h. Establecer cuantias de las aportaciones anuales
u otras cuotas para fines especificos.

i. Establecer el sistema de votacidn.

J. Acordar la fusidén de la Asociacidn Cooperativa
con otra o 1ingreso a una Federacién o

Conferencia de Asociaciones Cooperativas.

L.1.2 JUNTA DIRECTIVA.
Serd seleccionada por la Junta General de Socios y es
la encargada de aprobar 1las diferentes decisiones més

importantes de la Asociacidn.

L.1.3 PRESIDENTE.
Serd elegido por la Junta Directiva. Este desempefia las
siguientes funciones:

- Representante Legal del sector.

- Gestidén de financiamiento en las instituciones de

apoyo a la pequefia empresa
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- Coordinador de las actividades a realizar en la
Asociacidén, encargado de negociar con los proveedores
y dirigir las actividades de las unidades de

produccidén de mercadotecnia.

L.1.4 AUDITORIA EXTERNA

Se realizard por un firma ajena a la Asociacidn
Cooperativa, ya que serd la verificacidén periddica de 1los
activos y pasivos declarados de la Asociacidn, a través de
un proceso sistemdtico que evaluard de manera objetiva las
evidencias relacionadas con informes sobre actividades

econbémicas y otros acontecimientos.

L.1.5 AREA DE FINANZAS.

Esta revisard y <controlard los registros y estados
financieros, asi como la elaboracidédn de presupuesto de
efectivo. Ademds podrd analizar y otorgar créditos a

clientes y velard por su recuperacién.

L.1.6 AREA DE PRODUCCION.

Esta 4rea es la méds 1importante para la Asociacidn
Cooperativa, ya que ella dependeréd, el control de calidad
del ©producto gque se seleccione para la venta en la

Cooperativa y cantidad de producto que se pondrd en venta.
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Asi como la seleccidén de los materiales vy equipos a
utilizar para la pesca, incluyendo su mantenimiento.

L.1.7 AREA DE COMERCIALIZACION

Estd &rea tiene como funcidén: formular un plan sobre cdmo
se vendera el producto, como se va a mostrar (Promocidn vy
publicidad), y al precio que se venderd cada unidad (Lbs.)
de los productos marinos. También tendrd 1la funcidén de
analizar las debilidades y fortalezas de la competencia en
el mercado vy atendiendo al cliente frecuente, nuevo vy

potencial.

M. PROPUESTA DE LAS AREAS FUNCIONALES
La propuesta de las 4&reas funcionales de 1la Asociacidn
Cooperativa de la Comunidad Guadalupe La Zorra, es la

siguiente:

M.1 AREA DE PRODUCCION

Esta es una de las &reas mas importante, ya que de esta
depende que el trabajo se realice, de manera eficiente vy
eficaz, para generar el producto que el cliente demanda.
Por tal motivo, los pescadores deben obtener los productos

marinos de buena calidad para su comercializacién.
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La actividad pesquera es un recurso potencial, en el cual
la asistencia técnica y el nivel tecnoldgico, de los
instrumentos 'y equipos, influyen directamente en la
produccidédn vy rendimiento obtenidos para 1los pescadores

artesanales.

Por el caracter perecedero de los productos es necesario
disponer de equipos de refrigeracidén como cuartos frios,
congeladores y vitrinas & camaras refrigerantes, para que
no sea afectado el nivel de calidad desde la captura de los

productos marinos hasta el consumo.

Para evitar limitaciones en la ©producciédn, como la
descomposicidén, se debe contar con el medio de transporte
que facilite la colocacidén del producto en los equipos de
refrigeracidén para su conservacidén. En este caso se puede

mencionar un pick-up de una tonelada.

Otro factor muy importante que debe tomarse en cuenta en la
pesca artesanal es la infraestructura , la cual debe reunir
las condiciones propias para la conservacioén %
comercializacidén de los productos marinos. Debe tener una
instalacién que le permita ubicar las 4&reas de venta, de

almacenaje y conservacién y preparacién de los productos,
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asi como también un &rea para la reparacidn de instrumentos
como redes agalleras, anzuelos, etc., un A&rea para las
actividades administrativas , para las reuniones de socios

y demas servicios béasicos.

M.1.1 PLANEACION DE REQUERIMIENTOS DE MATERIALES Y

EQUIPO.
El requerimiento de materiales se desarrollard planeando
los materiales necesarios que se deben de tener en el
inventario de la Cooperativa y asi reservas necesarias por

cualguier anomalia que se presente en su adquisicidn.

*Materiales propuestos para que la cooperativa tenga,

para las diferentes actividades pesqueras son los

siguientes:
Nombres. Cantidades
1. Anzuelos 600
2. Redes agalleras 10
3. Cimbras 0
4_ Trolines 10
5. Corricame 220
Cuadro No.2
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Mobiliario y equipos necesarios en la cooperativa:

Mobiliario y|Cantidad Precio Total
Equipos unitario
1. Lanchas 10 |$1,000.00 |$10,000.00
2. Congeladores 2 [$5,000.00 |$10,000.00
3. Cuarto frio 1 |$5,000.00 |$ 5,000.00
4_ Pick-Up de 1 1 {$2,000.00 [$ 2,000.00
tonelada
5. Depésitos de 15 |$ 5.72 $ 85.71
aluminio
6. calculadoras 5% 5.00 $ 25.00
7. pizarra 1 |$ 15.00 $ 15.00
8. Mesas 31$ 4.00 $ 12.00
9. Escritorio 3 |$102.86 $ 308.58
10. Sillas 7 |$ 11.43 $ 80.00
11. Papeleria vy $100.00 $ 100.00
utiles
Cuadro No.3

Debido a que el objetivo primordial es abastecer de
materiales vy equipos en su debida oportunidad a la
cooperativa, es necesario tener un buen sistema de control

de inventario tanto en productos como materiales y equipo.
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M.1.2 DECISIONES SOBRE PRODUCTOS Y PROCESOS

La decisién sobre los productos marinos se hard en base a
una seleccién del mismo, la razdn es por gque existe una
amplia gama de estos productos , pero la cooperativa tendréa
que optar por los productos de mayor demanda como son: el
camardén y las diferentes clases de pescado elegido por el

turismo y los restaurantes.

El proceso de los productos marinos inicia con la captura,
colocandolos en recipientes de aluminio con hielo, luego se
trasladardn hacia la cooperativa, donde se seleccionaréan
los productos de acuerdo a su peso y clase; posteriormente
se depositardan en los cuartos frios, congeladores vy
vitrinas refrigerantes, para ser almacenados, conservados vy

listos para el consumidor.

M.1.3 PLANEACION DE LA UBICACION DE LAS INSTALACIONES

Las decisiones de distribucidén determinaran la eficiencia
de las operaciones, asi como el disefio de los puestos, por
lo tanto, es importante mejorar la préactica del disefio

utilizando los mejores enfoques disponibles.

La wubicacidén de las instalaciones depende mucho de la

Oferta y la demanda que se tenga del producto. La ubicaciédn
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de la Cooperativa serd en San Luis La Herradura, ya que se
considera el lugar mas adecuado para la instalaciédn,
considerdndose que es un lugar accesible donde 1llega 1la
mayoria de personas que compran productos marinos y ademas
es donde se encuentra el transporte disponible para poder

llevar los productos a otros departamentos.

DIAGRAMA DE LAS INSTALACIONES DE LA COOPERATIVA DE LOS

PESCADORES.
SALA DE
CUARTO FRIO SESIONES.
PARA PODER
GUARDAR LOS
PRODUCTOS
AREA DE
MANTENIMIENTO DE
FOl IIPNOS
S.DF VENTA
O
e 0
o)
—~ <
()
OFICINAS
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M.2 AREA DE MERCADO

M.2.1 COMERCIALIZACION

M.2.1.1 MEZCLA DE MERCADOTECNIA

Agqui se determina el objetivo, la meta y la estrategia del
producto, precio, plaza y promocidén. A continuacidn se
presenta la aplicacién de la mezcla de mercadotecnia, en la

Asociacidn cooperativa.

M.2.1.1.1 PRODUCTO

a) Objetivo del producto:

Mejorar la presentacidén de los diferentes tipos de pescado
y camardn, para que los clientes los diferencien y tengan

una mejor aceptacidn.

b) Meta:

Tener una buena participacidén en el mercado y mantenerla.

c) Estrategia:

La estrategia del producto es:
* Garantizar la <calidad de los ©productos marinos
selecciondndolos cuidadosamente, vya sea de pescado y

de camardn.

% Ofrecer variedad de productos marinos.

% Promover el producto marino por su calidad y precio.
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¢ Aplicar técnicas de presentacidn

exhibiciones de los productos,

105

tales como: hacer

mantener los productos

limpios, ordenados y con sus respectivos precios.

Caracteristicas requeridas para los productos.

- Productos con sus respectivos precio

- Precios accesibles

- Tener suficiente existencia

marinos.

- Productos de calidad

M.2.1.1.2 PRECIO

a) Objetivo del precio:
Fijar los ©precios, tomando
rentabilidad % la preferencia

frecuentes, nuevos y potenciales.

b) Meta:

en

de

de los productos

consideracién, la

los consumidores

Incrementar los ingresos, en consecuencia la rentabilidad.
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c) Estrategia:
** Conceder descuentos sobre volumenes de venta.
% Establecer precios competitivos, considerando los
costos de produccidén y lacompetencia del mercado.

% Conceder descuentos en los productos marinos que ya no
sean muy demandados.

% El1l precio deberd ser evaluado periddicamente y
ajustado cuando sea necesario.

J

% El precio lo pueden determinar en base a una hoja de

costos (ver anexo 7)

M.2.1.1.3 PLAZA

a) Objetivo de la Plaza:

Ofrecer mejores condiciones en comparacidédn con las de la
Herradura, implementando el canal e distribucidén adecuado
para que el producto marino llegue al mercado a través de:
los canales de distribucidén, la ubicacidén y la variedad de

productos.

b) Meta:
Lograr ganar mercado local y realizar contratos con hoteles

y restaurantes, especialmente en San Salvador 'y sus

106



107

alrededores. Incrementando asi la participacidén en el

mercado.

Cc ) Estrategias

*

Mostrar los productos marinos a través de vitrinas,
para que el consumidor pueda verlos y asi que el pueda
obtener el gque méds le parezca.

Utilizar los canales directos e indirectos (productor-
consumidor, productor-minorista-consumidor) para la
venta del producto.

Tener productos en inventario minimo, para que supla
las necesidades del consumidor.

Lograr que los compradores actuales, referencien a los
potenciales.

Brindar un buen servicio al cliente para conseguir dque

se decida a comprar.

M.2.1.1.4 PROMOCION

a) Objetivo de la promocioén:

Influir sobre la conducta de compra del cliente frecuente,

nuevo y potencial.
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b) Meta:

Incrementar las ventas, en comparacidédn al total de las

unidades vendidas en forma individual, por los pescadores.

c) Estrategias de publicidad:
% Transmitir a los clientes, los beneficios, precios vy
promociones, a través de llamamientos publicitarios,
pancartas, mensajes o panfletos para el consumidor

final.

* Utilizar otro texto o panfleto para los restaurantes y
hoteles.
d) Estrategia de promocioén:
Existen dos grupos de estrategias promocidnales, que
contribuyen a incrementar la competitividad % son
estrategias para consumidores, con el fin de ganar nuevos
consumidores y mantener los existentes y las estrategias de

competitividad.

a.l Estrategia para consumidores

* Reduccidén de precios: ofrecer al consumidor un
descuento del 10 % , sobre el precio regular del

producto anunciando el monto de la reduccidn. Se puede
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ofrecer descuento por la compra de 100 1libras de

productos marinos.

% Las ofertas van ligadas a las reducciones de precios
identificdndose como sindénimos de compra de cierta
cantidad de uno ¢ mads productos al mismo tiempo con un
precio especial. Por la compra de 5 libras de camardn
proporcionar una libra de boca colorada, y asi poder

atraer la clientela. Esta oferta serd dirigida a 1los

turistas.
% Estimular la entrada del consumidor al
establecimiento.

a.2 Estrategia de competitividad

Como estrategia de competitividad se propone una Asociacidn
Cooperativa, para dque se 1integren 1las familias ©para
trabajar en forma conjunta con el propdésito de alcanzar
objetivos comunes , como es el de mejorar el nivel de vida
de los pescadores de la comunidad Guadalupe La Zorra.

Las familias pueden integrarse para obtener:

% Mejorar precios en la compra de instrumentos para las
actividades ©pesqueras, como son anzuelos cordeles

redes, utensilios de aluminio.
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* Adquisicidn de financiamientos en diferentes
instituciones como FINANCIERA CALPIA u otra
institucidén que pueda proporcionar a la cooperativa

ayuda econdémica y asi salir adelante.

% Apoyo de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, como el MAG (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia)

M.3 AREA FINANCIERA

M.3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La falta de recursos financieros del pescador artesanal de
la comunidad de Guadalupe La Zorra, no ha permitido dotar y
disponer de los materiales, instrumentos y equipos
apropiados para mejorar la produccidn, conservacidén vy

comercializacidén adecuada de los productos.

Las fuentes de financiamiento de largo y corto Plazo,
pueden ser ejemplo ONG’s, CONARA, Cooperativa de Ahorro vy
Préstamo FINANCIERA CALPIA, (anexo No.8) BANCO DE FOMENTO

AGROPECUARIO ( BFA), Y OTRAS.
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M.3.2 PRESUPUESTOS.

Para la puesta en marcha de esta asociacidén vy 1las
estrategias de comercializacidén se presentan presupuestos,
que les permitirén realizar comparaciones entre 1o
proyectado vy lo real, para hacer las correcciones
necesarias, si no se logran los objetivos. Para 1la
Asociacidén Cooperativa de 1los habitantes de la comunidad
Guadalupe La Zorra, los presupuestos elaborados son de
produccidén, ventas y compras, ya que son 1los maAs necesarios
para poder tener un control de la situacidén financiera de

la empresa.

M.3.2.1 PRESUPUESTO DE VENTA

Este detalla las unidades que se estima se venderan en el
mercado y su valor monetario multiplicando el precio por
las unidades estimadas, dando como resultado: la venta
total para un trimestre vy asi para los siguientes
trimestres, cuya sumatoria serd el total de ventas

semestrales.

111



PRESUPUESTO DE VENTAS
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Trimestre Trimestre |Total del

Mayo Julio |1 Agos [Sept. |Oct. |2 semestre
Unidades en libras| 4650 5250 14550] 5250| 6000 6000 17250 31800
De camaron
Precio $5 23250 26250 72750|26250( 30000( 30000 86250 159000
Unidades en libras| 1500 2250 5250] 2250| 2700 2700 7650 12900

3000 4500 10500] 4500| 5400| 5400 15300 25800
Cuadro No.4
NOTA: Para obtener el precio del pescado y del camardn, se
tomo como precio promedio el vigente en los mercados de

diferentes zonas de venta de productos marinos.

M.3.2.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION.

Las cantidades del presupuesto de produccidén deben estar

estrechamente relacionadas con las del presupuesto de venta

y los niveles de inventario deseado.

La informacidén que se necesita para este presupuesto son:

1 Presupuesto de ventas en unidades

2 Inventario final , unidades

3 Inventario inicial, unidades.
Férmula:
Presupuesto de produccidén (unidades) = Presupuesto de
ventas (unidades) + Inventario final deseado ( unidades) -

Inventario inicial ( unidades).
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Trimestre Total del
1 . [Trimestre 2| semestre
|Presupuesu)de 14550 17250 31800
venta de camaron
Mas: Inventario final 300 300 600
Deseado
Subtotal 14850 17550 32400
Menos: Inventario
Inicial 200 300 500
Unidades
Requeridas 14650 17250[ 31900
Cuadro No.5
Nota: se toma como Inventario Inicial (0), vya que ellos
comienzan con su cooperativa de pescadores, Inventario

final de 100 unidades.

M.3.2.3 PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS.

Informacidén necesaria para la elaboracidén de presupuesto de

compras.

Informacidén necesaria:

1 Presupuesto de materiales directos de produccidn,

2 Precio de compra, unidades.

Formula:

Presupuesto de consumo de materiales directos =Materiales
directos requeridos (unidades) x Costo unitario

De materiales directos
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PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES DIRECTOS

Trimestre Trimestre [Total del
material directo Mayo Julio |1 gosto |Sept. JOct. |2 semestre

nzuelo pequefio 10 620 10] 10| 400 420} 1040
Precioc/u $ 0.23 3 23] 1426] 23] 23] 23 92 234.6

Anzuelo mediano 20 540 20, 200 300 880
Precioc/u $ 0.4 8 216 8 8] 120 352

nzuelo grande
Precioc/u $ 1.14

Red agallera
C/u $114.29

Cuerda (mts.)

C/mt. $ 0.46

Total de
material directo . 2302.06 . 4361.72

Cuadro No.6

Nota: Se toman los precios de los materiales gque méas

utilizaradn y con los que comienzan la cooperativa.

N. Implementacion de la Propuesta de Asociatividad;
como una Estrategia de competitividad para los
pescadores de la Comunidad Guadalupe La Zorra.

Para llevar a cabo la implementacién de la Asociatividad,
la comunidad Guadalupe la Zorra debe de tomar en cuenta que
al asociarse, obtendrdn una serie de Dbeneficios que
contribuird a solventar los problemas econdmicos y sociales

de la comunidad.
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N.1 Objetivo de la Propuesta.

1) Orientar a los pescadores a través de estd propuesta,
los beneficios que conlleva el asociarse.

2) Concientizarlos que a través de la Asociatividad se
lograra mayor competitividad en el mercado.

3) Contribuir al mejoramiento de la comercializacién de
los productos marinos; a través de las estrategias
mercadoldgicas, que se proponen para la venta de los
productos marino.

N.2 Recursos necesarios.
Para la implementacidén de la propuesta es necesario contar
los recursos minimos tales como:

¢ Recurso Humano.

¢ Recursos Materiales.

¢ Recursos Financieros.

¢ Estrategias de Mercado

La implementacién de la propuesta se realizard en el
primer mes, es decir en enero de 2004. Las personas
responsables serdn los pescadores interesados en formar la
asociacidén, los cuales seradn los encargados de que se lleve

acabo el proceso de iniciacién de la Cooperativa.
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Los costos de inversidén para la Asociacidn Cooperativa

son los siguientes:

PRESUPUESTO DE GASTOS MONTO POR TRIMESTRE

Presupuesto de Produccidn $ 31,900.00

Presupuesto de Materiales| $ 4,361.72

directos.
Algquiler de Local S 685.71
Total de Inversidn S 36,947.43

Cuadro No. 7

N.3 Procedimiento para la ejecucion del plan

Los pescadores deben de apoyarse en la Asociatividad,
para implementar el plan vy alcanzar el desarrollo
deseado, a través de esfuerzos conjuntos en la realizacidn
de las actividades que se llevardn a cabo para poner en
marcha la Asociacidén y alcanzar el grado de competitividad
deseado. Por lo tanto los pescadores interesados seran los
responsables de gque este plan se ponga en marcha. Esto
puede visualizarse con mayor detalle en el siguiente

cronograma de implementacidén de la propuesta.
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N.4 CRONOGRAMA PARA LA

CUADRO No.
IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DE

8

117

ASOCIATIVIDAD COMO UNA ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD PARA
LOS PESCADORES DE LA COMUNIDAD DE GUADALUPE LA ZORRA.

ENERO DEL ANO

2004
No. ACTIVIDADES RESPONSABLES TRIMESTRE
1 |Presentacidén del documento a|Grupo de
los pescadores de la|Trabajo
comunidad.
2 |Reunidn para explicar la|Grupo de
propuesta de Asociatividad y|Trabajo
estrategias de
comercializacidn de sus
productos marinos.
3 |Estudio de 1la propuesta por|Los
parte de los pescadores de la|pescadores
comunidad.
4 |Presentacidén del documento al|Lider de la
Lider de la comunidad. comunidad.
5 |Puesta en marcha de la|la
propuesta. Asociacién.
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ANEXO 4

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUESTIONARIO ECONOMICO-SOCIAL PARA OBTENER INFORMACION DE
LOS JEFES DE FAMIALIA DE LA COMUNIDAD GUADALUPE LA ZORRA

CIUDAD DE LA HERRADURA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

I. OBJETIVO DEL CUESTIONARIO:

Obtener la informacidén necesaria de los jefes de los grupos
familiares, la que se utilizard como base para determinar
si los miembros de la comunidad Guadalupe La Zorra, estan
dispuestos a asociarse 'y lograr que lleguen a ser
competitivos a través del disefio de una propuesta
administrativa.

INDICACIONES

A continuacidén se presentan una serie de preguntas con
alternativas, opciones y rangos, marque con una X la
respuesta que seleccione y complemente en 1los casos

indicados. De antemano le agradecemos su colaboracidn.



ASPECTOS GENERALES.

Genero:

1. Masculino
Edad (afos)
1.De 18 a 28
2.De 29 a 39

3.De 40 a 50

Estado Familiar

1.Casado (a)

2.Viudo

3.Divorciado (a)

;Sabe Leer y escribir?

1. si

Nivel educativo que posee.

1. Técnico

2. Bachiller

Femenino

Mas de 50

Otros

.Acompanado (a)

.Separado (a)

.No

.Menos de Sexto

.Analfabeto



6. ¢ Cuantas personas conforman su grupo familiar?
1. Menos de 5 3. Mas de 10

2. De 5 a 10

7. ¢De sus hijos cuantos asisten a la escuela?

a.l c.3
b.2 d. Mas de 3
8.—- De los siguientes servicios cuales posee su comunidad.
1. Correo 3. Transporte
2. Centros escolares 4. Clinica
9.- De los siguientes servicios cuales posee en su hora
1. Agua potable 3. Teléfono

2. Energia Eléctrica
10.-:Qué niveles de estudio ofrecen los centros de
educacidén ?
1. Parvularia 3. Bachillerato
2. Béasico 4. Otros

Especifique:




ITII. ASPECTOS ECONOMICOS.

11.-Forma de tenencia de vivienda:

1. Propia 3. Colono
2. Promesa de venta 4. Alguilada
Direcciédn:

12.Tipo de wvivienda

1. Mixta 3. Bahareque

2. Lamina 4. Adobe o
5. Otro o

Especifique

13.-Posee algun otro bien inmueble aparte de donde vive
1. si 2. No

14.-5i su respuesta es afirmativa, especifique que otro
tipo de bien posee:
1. Lotes 3. Terreno

2. Finca 4. Otro



15.

l6.

17

18

19.

20

21

-:;Cudl es su ocupacidn?
1.Comerciante 4. Ama de Casa
-:;Cubren sus ingresos sus necesidades béasicas?
1.51i 2. No
.~Rangos de ingresos familiares mensuales
1.De $50 a $100 4. Mas de $200

2.De $100 a $150 5. Otros $

.—¢:Ha estado asociado alguna vez?
1.51 2. No
-¢;Ha estado asociado alguna vez?
1. si 2. No
.—:Conoce los beneficios que obtendria al asociarse?

1.51 2 .No

.— Mencione los beneficios que espera al asociarse.




22 .-;Cuentan con algun financiamiento para realizar sus
actividades pesqueras?
1.51 2 .No

Especifique:

23.-S1 su respuesta ha sido afirmativa, especifigque que
tipo de institucidédn le ha otorgado el Crédito:
1.Bancos
2 .Cooperativas de Ahorro y Crédito
3.Caja de Crédito Rural

4.0tros

24.-:Le gustaria que su comunidad logre un desarrollo
econémico-social?

1.51 2 .No

25.-Mencione los principales problemas de su comunidad.

Iv. ASPECTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION.

26.-;Cuantos dias de la semana se dedica a la actividad



pesquera?
1.Diariamente 3. Mas de 4

2.De 1 a 3 dias 4., Otro

27.-:Qué tipo de productos pesqueros es el que obtienen?
1.Pescado 4. Camardn
2.Moluscos 5. Otros
3.Crustéaceos

28.-De los Productos antes mencionados, jerarquice de
mayor a menor de acuerdo a la cantidad extraida

(entendiendo que el numero 1 es mayor que 2 y asi

sucesivamente) .
1.Pescado 4 .Camardn
2 .Moluscos 5.0tros

3.Crustéceos

29.-:Qué cantidad promedio en libras obtienen cada vez que
se dedica a dicha actividad?
l.Pescado 4. Camarodn
2 .Moluscos 5. Otros

3.Crustéceos



30.-¢Jerarquice en que meses es mas productiva la pesca

en el entendido que 1 es mayor que 2 y asi sucesiva-

mente?.

Enero Febrero Marzo

Abril Mayo Junio

Julio Agosto Septiembre
Octubre Noviembre Diciembre

31.-¢Cuéntos miembros de su grupo familiar se dedican a
la pesca?
1. Menos de 5 3. Mas de 10

2. De 5 a 10

32.-¢En su familia se turnan para ir de pesca?

1.51 2. No

33.-¢En que horarios suelen realizar la actividad

pesquera?
1.Mafiana 3.Noche
2.Tarde 4 .Varios dias

5.Madrugada



34.-:Cuédl es el precio por libra que le pagan por sus
productos en el Mercado?
1.Pescado $ 4.Camardn $
2.Moluscos S 5.0tros s
3.Crustéaceos $

35.-:;Considera que los productos marinos que extrae
los vende a buen precio?
1.51 2.No

Porque

36.-¢A guienes venden sus productos marinos?

1.Mayorista 3.Consumidor final

2.Minorista 4.0tros

37.-Sus ventas las realiza al:
1.Crédito 3.Crédito-contado
2.Contado

V. ASPECTOS SOBRE NIVEL TECNOLOGICO.

38.-:Qué medio de transporte utiliza para la realizacidn
de la pesca?
1.Cayuco 3.0tros

2 .Lancha



39.-:Qué instrumentos utiliza para la pesca-?

l.Atarraya 3.Arpdn
2.Trasmallo 4.0tros
Especifique

40.-;Coémo conserva los productos marinos?
1.Proceso de salamiento 3.Hielera

2.Refrigerador

41.-:Posee algun tipo de embarcaciédn?

1.51 2 .No

42 .-:Qué clase de embarcacidn posee?
1.Bote 3.0tro
2 .Cayuco

Especifique




ANEXO 5

MODELO DE ACTA DE CONSTITUCION

Acta de Constitucidén: En , a las

, siendo estos el lugar, dia vy
hora seflalados en la respectiva convocatoria para celebrar
previa autorizacidén del Departamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la
Asamblea General de Constitucidn, de la Asociacidén
Cooperativa que después se dira. Con este propdsito estéan
presentes en este acto los sefores (Detallar nombre, edad,
ocupacién u oficio, domicilio, departamento y numero de
Cédula de TIdentidad Personal de los asociados).También

estéan presentes en caracter de delgado (a), el
(los) sefior (es) (Nombre del delegado y de la Institucidn que
representan). A continuacidén se somete a consideracidén de

los presentes la agenda al efecto, la cual es aprobada con
los siguientes puntos: NUMERO  UNO) COMPROBACION DE
ASISTENCIA, NUMERO DOS) ELECCION DEL PRESIDENTE Y
SECRETARIO PROVISIONALES DE LA ASAMBLEA DE CONSTITUCION,
NUMERO TRES) ACUERDO SOBRE LA CONSTITUCION DE LA ASOCIACION
COOPERATIVA Y APROBACION DE LOS OBJETIVOS, NUMERO CUATRO)
ELECCION DE LOS MIEMBROS QUE INTEGRAN EL CONSEJO DE
ADMINISTRAICON Y JUNTA DE VIGILANCIA, NUMERO CINCO)
JURAMENTACION Y TOMA DE POSESION DE LOS DIRECTIVOS EN SUS
CARGOS, NUMERO SEIS) FORMACION DEL CAPITAL INICIAL Y
SUSCRIPCION DE CERTIFICADOS DE APORTACION POR CADA UNO DE
LOS ASOCIADOS FUNDADORES Y FORMA DE PAGO DE DICHOS
CERTIFICADOS, NUMERO SIETE) ACUERDO DE GESTION DE
PERSONERIA JURIDICA Y FINANCIAMIENTO. Respecto al primer
punto de la agenda, se comprueba que estdn presentes
asociados fundadores, cuyos nombres vy
generales se han mencionado anteriormente y que constituye
el Qudérum requerido por la Ley; en el segundo punto se
procederd a elegir de entre ellos, al Presidente vy
Secretario provisional para que dirijan inicialmente esta
reunidén. Realizado el escrutinio de los votos emitidos,
resultaron electos los sefiores
% como Presidente %
Secretario respectivamente, a guienes en este mismo acto se




les da posesidédn de sus cargos. A continuacidn en el tercer
punto el Presidente de la Asamblea expone a los asociados
que se procederd a constituir la Asociacidén Cooperativa,
objeto de esta reunidén y a fijar sus objetivos, después de
discutirse ampliamente tales puntos, por unanimidad se
acuerda: Constituirse la Asociacién
Cooperativa
de Responsabilidad Limitada, del domicilio de

3% aprobar los objetivos
siguientes: a) Participacidén activa de sus miembros en las
distintas actividades de la cooperativa. B) Mejoramiento
del nivel de vida de los asociados y de su grupo familiar
mediante el trabajo, la cooperacidén y la solidaridad. c¢)
Utilizar en forma adecuada, eficiente y tecnificada 1los
bienes de la cooperativa, para satisfacer las necesidades
de los asociados de su grupo familiar y de la comunidad, d)
Integrarse a los sistemas de comercializacidén nacional,
e)Adquirir bienes muebles, inmuebles, insumos, maquinaria y
equipo, animales y demds enseres relacionados con la
produccidén agropecuaria. F) Estimular el ahorro sistemético
en aportaciones, para incrementar el capital social y la
concesidén de créditos a los asociados. g) Integrarse a los

planes % Sistemas de financiamiento nacionales e
internaciones. En el cuarto punto se procede a la eleccidn
de los miembros integrantes de los ébrganos de
administracidén, y de vigilancia, habiéndose obtenido los
resultados siguientes CONSEJO DE ADMINISTRAICON:
Presidente ,Vicepresidente
, Secretario
P Tesorero
Vocal , Suplentes

4

JUNTA DE VIGILANCIA: Presidente

Secretario , Vocal

Suplentes ’ ’
Seguidamente en el punto cinco el sefior delegado procedid a
la juramentacidén de los directivos electos, guienes en este
mismo acto toman posesidédn de sus cargos, queda presidiendo
la asamblea el presidente electo. En el punto seis la
asamblea acorddé la formacidén del capital social inicial el
cual se fija en colones y esta
representado por certificados de
aportacién, con valor nominal de




colones cada uno. El1 Consejo de Administracidén, se da por

recibido la cantidad de colones, que es
el capital pagado. Seguidamente se paso al punto siete en
el <cual 1la asamblea acordd; a) autorizar al seflor

Secretario del Consejo de Administracién, para que extienda
copia certificada de la presente acta, al Presidente del
Conse’jo de Administracién, realizar los tramites
pertinentes para obtener la Personalidad Juridica de 1la
Asociacidén Cooperativa aqui constituida, mediante el
reconocimiento oficial de la inscripcidn correspondiente vy
b) Autorizar al Presidente y Tesorero a gestionar ante la
institucidén financiera la obtencidén de créditos a favor de
la cooperativa y a firmar toda la documentacidén pertinente.
Y no habiendo més que hacer constar se da por terminada la
presente acta, ratificamos su contenido y para constancia
firmamos, excepto los sefiores (nombre completo de los que
no saben firmar), quienes por no saber hacerlo, dejan
impresa la huella digital de su dedo pulgar derecho y a
nombre y ruego lo hace el seflor

, (generales del sefior que

firma a nombre y ruego)

NOTA:
El acta deberad ser firmada por los asistentes en ori-
ginal, los borrones y enmendados, entrelinea,
testadura y cualquier otra correccidn que se le haga
al acta debe salvarse antes de las firmas; escribir
revés y derecho, no dejar espacios en blanco y no
escribir numeros, todo en letras.



Lista de asociados de la Asociacion Cooperativa.

Domicilio:

ANEXO 6

No.

Nombre

Lugar y fecha

Edad

Ocupacion

Domicilio

No. Identificacion
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ANEXO 7

MODELO DE HOJA DE COSTO

ELEMENTOS DEL

COSTOA CONSIDERAR

VALOR MONETARIO

DOLARES

VALOR MONETARIO

EN DOLARES

Materia Prima +

Materiales  +

Mano de Obra +

Otros Costos +

Total costo de Margen de
Utilidad Propuesto 18% del

costo.

Precio de Venta =

CE*MU

SIMBOLOGIA:

CE : Costo de elaboracién

MU : Margen de Utilidad 18%




ANEXO 8

HOJA DE MEMBRESIA

Numero

Nombres

Oficio

No.de Documento

Edad




