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RESUMEN EJECUTIVO

En Ilobasco, el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), se
encarga de trabajar con Jjbévenes pandilleros y en exclusidn
social, un sector marginado por la sociedad, impulsando
mecanismos que permitan atraer vy mantener a estos Jjobvenes,
proporcionandoles la ensefianza de un oficio en sus talleres,
ademéds de brindarles asesoria en formacidén humana.

En este contexto para que MOJE lleve a cabo estas actividades
requiere de recursos econdmicos ya que debido a su naturaleza
esta asociacidén depende en gran magnitud de terceros para
desarrollar sus actividades cotidianas; debido a la
inestabilidad que 1lo anterior representa MOJE se ve en la
necesidad de buscar mecanismos orientados a incrementar los
fondos propios que le permitan ejecutar una serie de proyectos a
favor de la comunidad vy por ende cumplir con su misidn
institucional.

Lo anterior motivdé el deseo de realizar un trabajo de
investigacidén orientado a la generacidén de fondos propios con 1lo
cudl se podrad obtener una mejora en el funcionamiento de la
asociacién. El diagnéstico realizado a MOJE se fundamentd en la
recoleccién de la informacidén a través de la observacidn
directa asi como también por medio de entrevistas y encuestas

dirigidas a la Junta Directiva de MOJE.



Al realizar la tabulacidén el andlisis de los datos y documentos
se obtuvieron resultados que identifican las deficiencias de la
asociacidén a causa de las limitantes financieras que ésta tiene.

En base a lo anterior, del diagndéstico se concluye que el numero
de entes donantes ha venido disminuyendo considerablemente con
el transcurso del tiempo, en cambio el requerimiento de fondos
necesarios para el funcionamiento de la asociacién ha aumentado,
lo que limita la ejecucidédn y desarrollo de proyectos orientados
a la reinsercién de jdévenes en pandillas y en exclusidn social a
la vida productiva del pais. Asimismo, se identificdé que la
asociacidén puede autofinanciar el ©porcentaje exigido como
contrapartida por los entes cooperantes (porcentaje que oscila
entre el 20% y el 35% del total de fondos que la asociacidn
requiere para su funcionamiento). Ante tal situacidén se
recomienda la elaboracidén e implantacidédn de un plan estratégico
de autofinanciamiento, que contribuira a incrementar la
generacidén de fondos propios de la organizacidén, facilitando el

cumplimiento de la misidén institucional de la misma.



INTRODUCCION

Toda organizacidédn busca desarrollarse y lograr el cumplimiento
de sus objetivos institucionales.

El Movimiento de Jdbvenes Encuentristas (MOJE), es una ONG dque
actualmente enfrenta dificultades financieras para desarrollar
sus actividades cotidianas; por lo cual la investigacidn
realizada se 1llevdé a cabo con el propdésito de brindar una
alternativa de autofinanciamiento a la asociacidén, la cudl esté
compuesta por tres capitulos.

En el primer capitulo, se presentan las generalidades de la
asociacién, asi como el marco tebrico que fundamenta la
investigacién donde se describen los elementos bésicos de la
Planeacién Estratégica, asi como los fundamentos tedricos del
autofinanciamiento.

En el capitulo dos se desarrolla un diagndéstico sobre la
situacidén actual del autofinanciamiento de MOJE; asimismo
contiene la metodologia utilizada en la investigacién de campo.
En dicho estudio se incluyen aspectos organizacionales, el
andlisis FODA asi como un analisis de la situacidén financieros
de la asociacién. Al final del capitulo se exponen las
conclusiones y recomendaciones del caso.

En la estructura del capitulo tres se presenta una propuesta de

Plan estratégico de Autofinanciamiento para lograr que MOJE



logre ser autofinanciable, en el cual se formulan las
estrategias orientadas a la generacién de fondos propios.
Asimismo se muestra el desarrollo de los planes estratégicos vy
planes tacticos; ademés, se incluyen los presupuestos de
ingresos y egresos. Detallando seguidamente el presupuesto de
efectivo.

Por otra parte, se expone un cuadro resumen de los ingresos Yy
egresos de la asociacidn, tanto actuales como propuestos.
Posteriormente, se presenta el estado de origen y aplicacidén de
fondos en donde se detallan las fuentes y los usos de los fondos
con la aplicacidén del plan estratégico.

Finalmente, se presenta una programacién para la puesta en

marcha de la propuesta.



CAPITULO I
ASPECTOS BASICOS SOBRE EL MOVIMIENTO DE JOVENES
ENCUENTRISTAS (MOJE) Y SOBRE EL AUTOFINANCIAMIENTO
1. GENERALIDADES SOBRE EL MOVIMIENTO DE JOVENES
ENCUENTRISTAS (MOJE)

A_. ANTECEDENTES DE LAS ONG’s

Con el propdésito de conocer de una mejor manera el
nacimiento y la evolucién de las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG’ s) a través del tiempo en EI1
Salvador, se distinguen los siguientes periodos:
1. Pertodo 1970 - 1979
Durante esta década, las ONG’s existentes se dedicaron
a la tarea de gestionar <recursos financieros de
diversas entidades europeas, ello con el objeto de
desarrollar actividades de infraestructura y de
evangelizacién de la iglesia y escuelas campesinas.
La Iglesia Catdlica tuvo un papel muy importante en
esta década, ya que su funcién no se limitaba
Unicamente a brindar servicios de asistencia, sino que
también fomentdé la creacién de otras organizaciones
como: el Movimiento Intelectual Cristiano (MIC), el

Bloque Popular Revolucionario (BPR) , el Frente de



Accidén Popular Unificado (FAPU) y las Ligas Populares
28 de Febrero (LP28).

Periodo 1980 -1989

Durante los afios 80’s ocurren una serie de fendmenos a
considerar en el desarrollo de las ONG’s. Se inicia en
este periodo la Guerra Civil armada, ademés, se da la
Reforma Agraria, asi como la Estatizacidén de la Banca y
del Comercio Exterior, lo gque origindé que los recursos
se escasearan aun mas y la poblacidén no alcanzara a ser
atendida por el ©Estado, por lo que ocasiona el
nacimiento de muchas ONG’s de diferente naturaleza,
orientadas Dbésicamente a desarrollar programas de
salud, asistencia técnica, desarrollo comunal,
capacitaciédn, defensa de los derechos humanos,
desarrollo agricola y otorgamiento de créditos, entre
otros.

Periodo 1990 - 1999

Con la firma de los Acuerdos de Paz, en Chapultepec
México, el 16 de enero de 1992, culminan 12 afios de
guerra entre el Gobierno de El1 Salvador (GOES) y el
Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional
(FMLN) ; generandose diversas instancias de
interlocucidén y negociacidén entre el Gobierno, ONG’s,

Fuerzas Sociales y Partidos Politicos.



Luego de la firma de los acuerdos de paz, la cantidad
de ONG’s ha experimentado un aumento, y béasicamente se
han dedicado a areas especificas como las

Microfinanzas, la Ecologia y el Medio Ambiente.

B. CONCEPTO

Se entiende por Organizacidén No Gubernamental a las
“organizaciones cuyo financiamiento depende
principalmente de donativos y que se dedican a la ayuda
humanitaria, en una o varias de sus diferentes vertientes
de asistencia médica o técnica a paises subdesarrollados,
auxilios en caso de catéastrofe o guerra, ayuda a los
necesitados en paises desarrollados”.’!

Con Dbase a 1lo anterior, se puede definir que una
Organizacidén No Gubernamental es aquella institucidén que
tiene como propdbdsito brindar ayuda asistencial a
diferentes sectores de la sociedad, especialmente a
grupos de escasos recursos, logrando satisfacer sus
necesidades y contribuyendo asi, al desarrollo social vy
econdmico de la sociedad; cuyas actividades se

desarrollan gracias a la contribucidén de terceros

1

Guevara Calderdn, Irma Elisa y otros. “La Gestidén Gerencial en las
Organizaciones No Gubernamentales dedicadas a la formacidén profesional en el
Salvador mediante la aplicacién de las técnicas ©presupuestarias, Caso

Ilustrativo FUNDAUNGO”, junio de 1998. Pag. 3



(Organismos Internacionales, Empresa Privada y Personas

Naturales) .

C. CARACTERISTICAS

Existen tres caracteristicas fundamentales que conciernen
a estas organizaciones:
1. Administrativas

a. La Asamblea General constituye la autoridad maxima
de la organizacidén (la cual estd compuesta por la
totalidad de los miembros de la misma) .

b. Las resoluciones en la conduccidn de la
organizacidén, son tomadas por la Asamblea General,
por la mayoria absoluta de votos, excepto en
aquellos <casos que se requiere de una mayoria
diferente.

c. Cada organizacidédn requiere de una alta o mediana
calificacidén técnica, administrativa, gerencial o
cientifica.

2. Patrimoniales

a. E1 patrimonio es administrado por la Junta

Directiva conforme a las directrices que le

manifieste la Asamblea general.



D.

. La Junta Directiva dispone del patrimonio de 1la

organizacidén en los términos que establezcan las

leyes y estatutos.

. El patrimonio de este tipo de organizacidén no

pertenece a ninguno de sus miembros. Por lo que, no

se distribuyen beneficios, remanentes o utilidades.

3. Sociales

a. Son organizaciones gque nacen con la contribucién
de terceros, con el objeto de proyectar sus
actividades hacia diversos sectores de la

sociedad.

b. A través de sus diversos programas, buscan

satisfacer necesidades de las grandes mayorias,
en especial de los grupos méds vulnerables de la
sociedad.

c. Al implementar proyectos llevan como objetivo el
fortalecimiento de sus propios fines, asi como
ayudar a los grupos més vulnerables de la

comunidad.

IMPORTANCIA

Los Organismos No Gubernamentales desde su surgimiento vy
evolucidén han jugado un papel determinante en los cambios

que se generan al interior de cada pais. Gran parte de



sus proyectos son destinados a satisfacer las necesidades
de los sectores mas desprotegidos de la sociedad;
logrando con ello, dinamizar el desarrollo econdémico -
social de la comunidad.

Indistintamente de 1la ideologia de cada ONG, éstas
orientan su accionar hacia la satisfaccidén de necesidades

de grupos vulnerables.

E. CLASIFICACION

La diversidad de ONG’s se pueden clasificar de acuerdo a
tres criterios bésicos:?
1. De acuerdo a su finalidad, se clasifican en:

a. Productivas: son aquellas encaminadas a
proporcionar la capacitacién 'y herramientas
necesarias para desarrollar un trabajo, logrando
por medio de ello, ingresos a los beneficiarios.

b. Asistencialitas: son aquellas que realizan
proyectos de ayuda gratuita a la comunidad
necesitada 6 a otras ONG’s mediante reparto de
medicina o) productos alimenticios, ropa,

calzado, etc.

2 Argumedo Villafrano, Carlos Alberto y otros. “Diagndéstico sobre la aplicacién
de sistemas de evaluacidén de impacto en los proyectos y programas de las ONG’s
que integran los Organismos Privados de Desarrollo (OPD) de El1 Salvador”.
Universidad Centroamericana “José Simedn Cafas”. Octubre de 2003. Pag. 14



Educativas: su propdsito estd encaminado a
ejercer la capacitacidédn necesaria a las personas
para que éstas puedan tener una mejor
oportunidad en la sociedad.

Humanitarias: se enfocan a programas de primeros

auxilios, medicinas preventivas y SOCOrro
inmediato de la poblacidn, en caso de
emergencia.

Integrales: atienden &reas tales como: salud,
capacitacidén, nutricidén y obtencidn de medios
productivos con beneficio a la comunidad
necesitada, logrando asi la integracidén de éstos
a la vida productiva.

Crediticias: su finalidad es facilitar recursos
financieros a la poblacidén que no es sujeto de
crédito por la Dbanca comercial para fines

productivos.

2. De acuerdo a sus actividades, pueden clasificarse en:

a.

Aquellas organizaciones que se limitan a
movilizar a los ciudadanos para ejercer presidn
(incidencia) sobre el gobierno y la cooperacidn
internacional, a fin de que éstos actlen en
relacién con un asunto determinado: Derechos

Humanos y Racismo.



Otras ONG’s desempefian tanto la funcidén de
promocidén como de ayuda material a los sectores
de la poblacidén més desprotegidos.

Por ultimo, muchos de estos entes desarrollan
actividades tanto de prevencién vy promocidn,
como de ayuda en redes con otras ONG’'s que les
permite hacer frente comGn ante los gobiernos
regionales o nacionales y ante los organismos

internacionales como las Naciones Unidas.

3. Por su origen pueden clasificarse en:

a.

Solidarias: nacidas en grupos y personas que han
participado previamente en actividades de
cooperacién o de solidaridad politica-social.

Politicos-Sindicalista: surgen a través de la
iniciativa de Organismos populares con una

fuerte base social y una orientacidén definida.

. Confesionales: procedentes de una experiencia de

cooperacidén desarrollada junto a la actividad
misionera, con estatuto juridico civil y con una

capacidad de financiacidén superior a las otras.

. Asistenciales: Formadas por equipos

profesionales que se agrupan para desarrollar
actividades de estudio, emitir informes, aportar

asistencia técnica y formacién.



F. ANTECEDENTES DE MOJE

En el afio de 1994, bajo la direccién de José Salvador
Herndndez  Munguia, nace el Movimiento de Joévenes
Encuentristas (MOJE), como un grupo Jjuvenil cristiano,
perteneciente a la Iglesia el Calvario de la ciudad de
Ilobasco (Ver Anexo No. 1)

En sus inicios, MOJE comienza trabajando con Jjbévenes de
la comunidad catdlica de Ilobasco, con reuniones
dominicales que se desarrollaban de 9:00 AM a 12:00 M. en
los salones del Convento del Templo.

Con el transcurrir del tiempo (1996), bajo la orientacidn
y apoyo del parroco Juan Francisco Molina, nace la idea
de integrar a joévenes de diversas pandillas que
estuvieran dispuestos a abandonar este tipo de vida,
utilizando como mecanismo de reclutamiento retiros
espirituales con los que se logrd el ingreso de 300
joévenes a MOJE.

La existencia de diferencias marcadas entre un sector de
la comunidad y el sacerdote, obligd a dicho sector a
solicitar un cambio de péarroco a la Didbcesis de San
Vicente, la cual accedidé a dicha peticién.

Con la llegada del nuevo religioso surgen una serie de
desacuerdos, entre éste y MOJE, 1lo que provoca una

separacién entre el Movimiento y la Iglesia.
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Por lo anterior, MOJE toma la figura de un Organismo No
Gubernamental (ONG) , cuyo objetivo primordial es
reinsertar a los Jjbévenes en pandillas y en exclusidn
social a la vida productiva de la sociedad.

Los ©principales entes cooperantes para lograr este
objetivo son: Organismos Internacionales como la Aldea
Infantil Pestalozzy de Suiza (SKIP), la fundacidn
Cooperacidn para el Desarrollo de Esparia (CODESPA), el
Banco Centroamericano de Integracién Econdébmica (BCEI),
Cristianos por la Paz de Estados Unidos (TRISPASO) y la
Cooperacidén Técnica Sueca (UBV); Empresa Privada vy
algunas Personas Naturales.

Es importante destacar que MOJE establece su personeria
juridica mediante acuerdo No. 279 del Organo Ejecutivo en
el Ramo del Interior de fecha 27 de marzo de 2000, cuyos
estatutos aparecen publicados en el Diario Oficial No.
130, tomo No. 348, del 12 de julio de 2000 (Ver Anexo No.
2).

En la Actualidad, MOJE posee una biblioteca al servicio
de la comunidad, y un Centro de Coémputo que ofrece la
Ensefianza de los paquetes utilitarios mas demandados en
el Mercado Laboral.

Al mismo tiempo, el Movimiento cuenta con talleres de:

Artesanias de Madera vy Barro, Serigrafia, Estructuras
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Metdlicas y Costura; los cuales producen diferentes
articulos que luego son destinados a la venta con el
objeto de percibir ingresos para el Movimiento logrando

asi cumplir con la misidén institucional de éste.

G. ESTRUCTURA ORGANICA

Schermerhorn (2002), define la Estructura Organica como
“un sistema de tareas, relaciones Jerdrquicas y canales
de comunicacidén, que vinculan el trabajo de todos 1los
individuos y grupos de la organizacién”.’

“La representacidén grafica de la estructura Organica de
una institucién o de una de sus &reas administrativas, en
la que se muestra las relaciones que guardan entre si,
las unidades, departamentos y secciones que lo conforman,
es denominada Organigrama”.*

En armonia a los conceptos anteriores, en el Movimiento
de Jbvenes Encuentristas (MOJE) la méxima autoridad es la
Asamblea General, la cual ejerce autoridad lineal sobre
la Junta Directiva y éstos sobre 1la Coordinacién
Operativa del Proyecto. La Junta Directiva es asesorada
por la Auditoria Externa. Asimismo, la Coordinacién

Operativa de Proyectos tiene a su cargo la Asistencia

3Schermerhorn Jr, John R.. “Administracidén” Editorial Limusa, Primera Ediciédn,
México, 2002. Pag. 202
* serrano Ramirez, Américo Alexis.“ Administracién I y II”. UCA Editores,

Primera Edicién, E1 Salvador, 2004. Pag. 111
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Contable vy la Unidad de Proyectos; de esta uUltima
dependen tanto la Unidad Comercializadora, la
Coordinacién de Reinsercién Laboral asi como la
Coordinacién de Emergencia de Ley Antimaras. (Ver anexo

No. 3).

H. DESCRIPCION DE UNIDADES ORGANICAS

A continuacidén se describen las Unidades que conforman la
estructura organica del Movimiento de Jbévenes
Encuentristas (MOJE) :

1. Asamblea General: Esta unidad se encarga de aprobar las
reformas o derogar los estatutos y reglamentos internos
de la institucién; asi como, elegir a los miembros de
la junta directiva, sancionarlos o destituirlos por
razones de incumplimiento a los estatutos o reglamentos
internos. También se encarga de aprobar la memoria de
labores, presupuesto anual, programas, planes,
proyectos institucionales y solicitud de ingreso de
nuevos socios.

2. Junta Directiva: Entre las principales funciones que
desarrolla esta wunidad se mencionan el disefio de
planes, programas, proyectos vy presupuestos de la
asociacién, proporcionando un informe a la Asamblea

General. Ademas, se encarga de elaborar los proyectos



13

de estatutos y reglamentos internos; asimismo, vela por
la administracidén eficiente y eficaz de la institucidn;
correspondiéndole la tarea de nombrar a los nuevos
miembros de la asociacidén y de las comisiones que se
consideran necesarias para el cumplimiento de los fines
de la asociacién.

. Auditoria Externa: Es la responsable de presentar a la
Junta Directa un informe anual sobre el estado
financiero y la forma en gque a su Jjuicio se hayan
desarrollado las operaciones contables de la
organizacién, incluyendo observaciones. Ademés, le
atafie la responsabilidad de detectar cualquier
anomalia, irregularidad o ilegalidad gque se observe en
los aspectos financiero - contables.

Coordinacion Operativa del Proyecto: Su funcidn
principal es la de coordinar la planificacién de
actividades técnico - administrativo - financiera,
participando en reuniones de la Junta Directiva,
presentando los informes correspondientes. Asimismo,
representa a la institucidén para gestiones con agencias
nacionales e internacionales; coordinando reuniones con
equipos técnicos y administrativos.

. Asistencia Contable: Es la que se encarga de elaborar

los estados financieros y las conciliaciones bancarias
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mensualmente, llevando un control de los inventarios vy
un registro de las partidas de diario.

. Unidad de Proyectos: se encarga de coordinar las &reas
de reinsercidén laboral, comercializacidn del producto y
aspectos relacionados con la ley Antimaras; asi mismo,
controla el funcionamiento y operacionalizacién de las
unidades bajo su responsabilidad.

. Unidad Comercializadora: Se dedica a promover los
productos elaborados por cada uno de los talleres,
estableciendo estrategias de promocidn, distribucidbn y
precio. Asimismo, selecciona y capacita al personal
bajo su cargo; presentando reportes mensuales a la
unidad de proyectos sobre las diversas actividades que
le competen.

. Coordinacién de Reinsercion Laboral: Se encarga de
planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las
actividades, metas y objetivos de 1los programas;
ademés, elabora informes sobre avances de metas
técnicas del proyecto para la institucidén y agencias
cooperantes. Participa en la elaboracidédn técnica de los
planes de accidén y en el plan estratégico para el
cumplimiento de las metas y objetivos de la asociaciédn.
. Coordinaciéon de Emergencia de Ley Antimaras: Unidad

creada con el fin de apoyar a los jévenes cuando éstos
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sean afectados por la ley Antimaras, brindando apoyo
juridico; velando, asi, por el normal funcionamiento de

los talleres y por mantener los niveles de produccidn

requeridos.
Unidad de Formacién Humana: Destinada a coordinar la
planificacién, organizacidn, direccién, control vy

evaluacién de las actividades del programa, elaborando
informes sobre avances de las metas técnicas del
proyecto para la institucidén y agencias cooperantes.
Asimismo, coordina actividades tales como: reuniones,
visitas de promocidn, convivios, talleres recreativos y
deportivos de atencién grupal a los jdvenes.

Unidad de Reilnsercidon Laboral: Unidad creada con el
objetivo de presentar informes mensuales a la
coordinacién de reinsercidn laboral sobre avances de
metas técnicas del proyecto y del funcionamiento de
cada taller; asimismo, capacita a los jbvenes en 1los
diversos talleres, creando asi, unidades productivas
para la generacién de ingresos; por otra parte,
participa en la seleccidén y capacitacidén del personal

bajo su responsabilidad.
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1. BASE LEGAL

En el pais, se reconocen muchas formas de asociacidén en
diversos niveles, (municipal, familiar, cultural,
agropecuarios y forestales), siendo amparadas por la
Constitucién de la Republica, la que en su articulo No. 7
dice “Todos los habitantes de El Salvador tienen derecho
a asociarse con diferentes fines 1licitos. No existen
limitaciones para los extranjeros, ni limitaciones de
edad o cualquier otra discriminacién”.”

A partir de 1985, surge la iniciativa de registrar a las
ONG’s, funcién asignada al Ministerio del Interior. Hoy
en dia el Ministerio de Gobernaciédn, es el ente
competente de otorgar la personalidad Jjuridica de las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG'’s).

Las ONG’s son reguladas por el Decreto Legislativo
No. 894, Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de
Lucro, publicado en el Diario Oficial No. 238, Tomo No.
333, promulgado el 17 de diciembre de 1996.

Asimismo, para la aplicacién de 1la ley anterior, la
asociacién respeta las disposiciones establecidas en el
Decreto Ejecutivo ©No. 78, Reglamento de la Ley de

Asociaciones y Fundaciones sin fines de Lucro, publicado

® “Constitucién explicada 1983 y sus reformas 1991”. Centro de Estudio para la

Aplicacién del Derecho, CESPAD. Organo ejecutor de la Fundacién de Estudios
para la Aplicacién del Derecho, FESPAD. El1 Salvador, 1994. Pag. 5
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en el Diario Oficial No. 153, Tomo No. 336, promulgado el
21 de agosto de 1997.

De igual forma, MOJE se rige por los estatutos
establecidos en su escritura de constituciédn, los cuales
constan de 44 articulos (ver Anexo No. 2).

El organismo del estado encargado de velar por la
transparencia en el manejo de los fondos de las ONG’s, es
la Fiscalia General de la RepUblica, debido a gque gran
parte de estos fondos provienen de personas naturales,
organismos internacionales y empresa privada, logrando de
esta manera, el cumplimiento de las leyes del pais.
Ademads, las ONG’s deben de tomar en cuenta la Ley de
Impuesto a la Transferencia de Bienes inmuebles y a la

Prestacidén de Servicios.

I1. ELEMENTOS BASICOS DE UN PLAN ESTRATEGICO

A. MISION

Es necesario que toda organizacidén defina su propdsito e
identifique su filosofia institucional con la finalidad
de conocer su campo de accidén en el mercado.

Segun algunos tedbdricos definen la misidén como “la razdn
de ser de la institucidén, como un proveedor de bienes vy

servicios a la sociedad”.®

6

Serrano Ramirez, Américo Alexis; oOp. cit., Pag. 81
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B. VISION

Toda empresa que busca tener éxito en el mercado, debe de
poseer sentido del futuro, y una comprensidén clara de las
acciones necesarias para llegar a él.

Por lo anterior, se define el concepto de visidén como “la

capacidad gerencial de ubicar a la empresa en el futuro”.’

C. OBJETIVOS

De igual forma <cada organizacidén busca dirigir sus
actividades hacia resultados claves y especificos, que le
permitan medir los resultados de desempefio reales, como
indicadores del progreso y mejoramiento continuo.

En este contexto, puede definirse el objetivo como “el
resultado que se espera obtener, y

hacia el cual se encamina el esfuerzo de conjunto”.®

D. PRODUCTOS Y SERVICIOS

Producto se define como “un conjunto de atributos tangibles

intangibles, que entre otras cosas incluyen empaque,

color, precio, calidad y marca, junto con los servicios vy

79

7 Schermerhorn, op. cit., Pag. 262
8 Serrano Ramirez, Américo Alexis; op. cit., Pag. 82

9

Stanton, William; Etzel, Michael y Walker, Bruce. “Fundamentos de Marketing”

Editorial Mc Graw Hill, Undécima Edicidén. México, 1999, Pag. 211
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Asimismo, Servicio es “la actividad identificable vy

tangible que es el objeto principal de una transaccidén, a

7710

E. ANALISIS SITUACIONAL FODA

El andlisis del ambiente tanto interno como externo, es
de wvital importancia para la toma de decisiones en una
planeacidén exitosa, debido que ayuda a visualizar las
oportunidades atractivas y a persuadir las amenazas del
ambiente.

El anadlisis FODA consiste en “el estudio de las
fortalezas y debilidades de una organizacidén, asi como de
sus oportunidades y amenazas del entorno.

Las fortalezas son las actividades que la firma
desarrolla bien o recursos que controla.

Las debilidades son actividades que la firma no realiza
bien o recursos gue necesita pero gque no dispone de
ellos” .

Las Oportunidades son los factores positivos del entorno.

Asi mismo, se menciona que las amenazas son los factores

negativos del entorno.

10
11

Stanton, Etzel y Walker, op. Cit., pag. 567
Robbins & Coulter, “Administracidén”, Editorial Prentice Hall

Hispanoamericana, S.A. de C.V., Quinta Edicidén. México, 1996. Pag. 263
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F. ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS

Las Alternativas Estratégicas constituyen un instrumento
muy Util para la identificacién de posibilidades de
crecimiento. Generalmente las organizaciones a través de
su misidén manifiestan el crecimiento que desean tener,
para aumentar asi, sus ingresos y ganancias.

Con este fin se proponen cuatro estrategias a través de
la Matriz de Expansién del Mercado / Producto para
alcanzar dicho crecimiento:*?

Penetracion del Mercado: La empresa puede considerar,
como prioridad, que su marca penetre mads en el mercado,
vendiéndole més a los clientes actuales sin cambiar su
producto de manera alguna.

Desarrollo del Mercado: Se puede lograr identificando
mercados nuevos para productos actuales y desarrollados.
Desarrollo del Producto: Se refiere a ofrecer productos
modificados o nuevos en los mercados existentes. Cuando
una organizacidén sigue esta estrategia por lo general,
tiene ideas de qué es lo que le gusta y disgusta a los
clientes del producto actual y cuéles son las necesidades
que no han satisfecho.

Diversificacién: La empresa podia echar a andar o

adquirir negocios ajenos a sus productos o mercados

2 Kotler, P. & Armstrong, G.; “Fundamentos de Mercadotecnia”. Prentice-Hall

Hispanoamericana. México, 1998. Pag. 68
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presentes. La diversificacién es una estrategia muy
arriesgada cuando la empresa ingresa en un mercado gue no
conoce, pero a su vez esta estrategia podria llegar a dar

buenos resultados.

G. PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Para elaborar un Plan Estratégico se requiere determinar
los principales objetivos de la organizacién y las
politicas que regiradn la adquisicidén de los recursos para
lograr dichos objetivos.

Algunos tratadistas determinan que “el plan estratégico o
a largo plazo, describe las fuerzas % factores
principales que afectan a la organizacién en el
transcurso de varios afios, generalmente de 3 a 5 afios”.'?
La presentacién de un plan estratégico a la alta
direccidén implica haber hecho un andlisis minucioso,
tanto de los factores macros como de los factores micros
que afectan directa e indirectamente las actividades que

desarrolla la organizacidn.

13

Criséstomo Carranza y otros.; “Disefio de un plan de mercadeo estratégico

aplicable a las clinicas de medicina natural del departamento de San Salvador,
caso ilustrativo”. Universidad de El Salvador, 2000, Pag. 55
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H. PRESENTACION DEL PLAN TACTICO

Existen una serie de planes que detallan la manera de
cébmo seran logrados los objetivos establecidos en el plan
estratégico. Dichos planes son llamados planes tacticos.

Ciertos autores definen el plan téctico como “un plan a
corto plazo donde se describe la situacién del mercado
actual, objetivos de la empresa, la estrategia de
mercadotecnia para el afo, el programa de accidén, los

presupuestos y los controles”.'

1. PRESUPUESTO

Todo plan estratégico debe de contener presupuestos gue
permitan tener una visidén panordmica de los ingresos vy
egresos que involucra la implementacidén de éste.

Por lo tanto, el presupuesto se convierte en una
herramienta muy uUtil en la planificacidén financiera de

A\Y

las organizaciones, el cual se define como un plan

numérico para asignar recursos a actividades

especificas”!®

A\Y

Por otra parte, otros autores lo conceptualizan como “un
plan que representa las expectativas para un periodo

futuro, expresadas éstas en términos cuantitativos, que

 1bid, pag. 55
B Robbins & Coulter; op. cit., Pag. 303
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pueden ser dinero, horas-hombre, toneladas, kilovatios-

hora, unidades a producir, unidades a vender” .!®

J. EVALUACION Y CONTROL DEL PLAN

La evaluacién % el control son fases que van
paralelamente en el proceso del plan estratégico
adaptable a una empresa.

El Control consiste en “el proceso de vigilar las
actividades, que aseguren que se estadn cumpliendo como
fueron planificadas y si es necesario corregir cualquier
desviacién significativa”.'’

La evaluacidén y el control del plan estratégico resultan
de wvital importancia en todo proyecto dque se esté
ejecutando, ya que se debe monitorear como estéan
encaminadas las actividades asi como los resultados gue
se esperan, debido a que pueden surgir ciertos
inconvenientes que pueden distorsionar la ejecucién del

proyecto, y si ésto surge, se deben de hacer los cambios

respectivos para corregir las desviaciones
significativas.
1 serrano Ramirez, Américo Alexis; op. cit., Pag. 84

Y Robbins & Coulter:; op. cit., Pag.655
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111. FUNDAMENTOS TEORICOS DEL AUTOFINANCIAMIENTO

A_CONCEPTO

En el Diccionario de Administracidén y Ciencias Afines se
define Autofinanciamiento como “el mecanismo de formacidn
de capital, mediante el cual una empresa utiliza 1los
recursos dque genera, extrayéndolos de la distribucidén de
los beneficios obtenidos y aplicdndolos directamente a su
propio desarrollo para evitar la dependencia financiera,
evitar la fiscalizacidén de terceros, generar la liquidez
necesaria y obtener mayor elasticidad en los precios”.'®

Del mismo modo, el Autofinanciamiento se puede definir
como “el capital generado por las ganancias. Una empresa
es financiada por si misma cuando obtiene sus fondos para
inversidén de fuentes internas, ésto es, usando utilidades
no distribuidas y la depreciacidén en lugar de obtener

préstamos externos”.'’

Por lo anterior se puede conceptuar, que el
Autofinanciamiento es el conjunto de estrategias
orientadas a la inversién, caracterizadas por la

utilizacidén exclusiva de los recursos internos de la

18 Lo . . . . .
Drovetta, Mabel Susana y Guadanini, Horacio Mario. “Diccionario de

Administracidén y Ciencias Afines” Editorial Limusa, Primera Edicidén. México,
1995. Pag. 19

e Brand, Salvador Oswaldo. “Diccionario de Ciencias Econdémicas %
Administrativas”. Editorial Plaza & James / Sociales. Colombia, 1984. Pag. 68
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institucién, sin recurrir a créditos & préstamos de

terceros.

IMPORTANCIA

Es importante que una organizacidn alcance sus objetivos
generales a través de las fuentes internas de
financiamiento. Siendo uno de sus propbdsitos méas
claramente establecidos el hecho de que las empresas
posean fondos suficientes para solventar los compromisos
financieros, y de esta forma asegurar que se alcancen los
planes preestablecidos.

El Autofinanciamiento es una herramienta utilizada por
las empresas, orientada a proveer la capacidad de generar
los fondos necesarios para mantener la infraestructura,
equipo y personal.

Frente a las alternativas de decidir la obtencidén de
nuevas fuentes de recursos para afrontar sus obligaciones
financieras; una entidad debe tomar en cuenta los
siguientes aspectos: 1. La Obtencidén interna de éstos,
considerando el Autofinanciamiento, como un mecanismo que
pueda contribuir a mejorar su funcionamiento, lo que
conlleva a una mayor eficiencia en la realizacidén de sus
operaciones, siendo més productivos los recursos que

éstos poseen. 2. La Capacidad de pago que la organizacidn
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posee, lo que representa una posicidén muy ventajosa ante
terceros (Proveedores y Competidores), logrando con ésto

una mayor estabilidad en el mercado.

C. CLASIFICACION

Debido a gque en el Autofinanciamiento, la fuente de
fondos m&s importante es la interna, se requiere
definirla de manera clara y precisa, de la siguiente
manera:
Las Fuentes de Financiamiento Interno, “representan 1los
fondos de origen interno que poseen y que pueden disponer
las empresas para distribuirlos y hacerle frente a cada
una de las diferentes necesidades que se le presentan”.?’
Dichas Fuentes Internas de financiamiento se clasifican
segin la disponibilidad de éstas; ya sea en Inmediatas o
Futuras.?®'
1. Autofinanciamiento Inmediato.

Los rubros que constituyen esta fuente son:

a. Saldos en Caja y Bancos

El dinero en caja, depdbdsitos bancarios, y cuentas

corrientes es una fuente inmediata disponible para

la organizacidén. La disponibilidad de saldos de

20

21

Quintanilla Palacios, Raul Antonio y otros “Propuesta de Autofinanciamiento
para mejorar la prestacidédn del servicio de recoleccidédn de basura en la ciudad
de San Miguel”. Universidad de El Salvador. Junio de 1996. Pag. 15

ibid.

Pag. 17



27

efectivo permite financiarse con los siguientes
beneficios: descuentos significativos por compras
al contado, descuentos por pronto pago, eliminacidn
del costo de oportunidad.
Conversion de Cuentas por Cobrar
El nivel de las Cuentas por Cobrar depende del
volumen de las ventas al crédito y del plazo
otorgado, por lo gque esta cuenta representa una
fuente interna de financiamiento inmediato al
efectuar el cobro correspondiente de dinero; por lo
que al tener una gestidn de recuperacidn eficiente,
mayor seré la cuantia o) frecuencia del
financiamiento.
Realizacion de Inventarios

El dinero que se invierte en las partidas de
inventario es de considerable valor monetario, por
lo que el ingreso de las ventas de esta partida, es
de mucho significado para toda la institucién, por
ésto, se deben de tener procedimientos que
reduzcan el tiempo de la transformacidén de la
materia prima a producto terminado para su venta,
que agilice la recuperacidn de efectivo,
propiciando el flujo de ingresos gue proporciona

financiamiento continuo.



28

d. Venta de Activo Fijo
Esta es otra fuente de financiamiento interna, que
se realiza cuando los activos proporcionan altos
costos de reparacién por la necesidad de
reemplazarlos, para diversificar o modernizar la
produccién.

2. Autofinanciamiento Futuro

Los rubros que comprenden estas fuentes son:

a. Depreciacion
Esta cuenta puede ser una fuente de obtencidn de
fondos, de la siguiente forma: 1. Cuando se
recupera el costo que ha sido asignado a cada
producto, por medio del cargo de 1la cuenta de
gastos generales de fabricacién, al realizar la
venta de dichos productos. 2. Por ser considerado
deducible para el pago de impuesto sobre la renta,
el porcentaje equivalente puede reinvertirse
mensual o anualmente, evitando una salida adicional
de fondos.

b. Pasivos Acumulados
Este rubro se considera wuna fuente de dinero
interno, vya que da por resultado un crédito que
nace de la acumulacién de deudas, lo gque requiere

ubicar los costos en el tiempo en que la empresa
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reciba el servicio, aun cuando no se hallan
cancelado.
Entre las cuentas de este rubro estéan: los
Dividendos de Accionistas, Sueldos vy Salarios,
Rentas y Servicios Publicos, Impuestos, etc. Siendo
el més 1importante para su cuantia, los sueldos vy
salarios.

c. Utilidades que se generan en el futuro
Se debe tener presente las necesidades dque se
obtendrén en el futuro y realizar una preinversiédn
proyectada de las utilidades que se generaréan, es
la fuente més segura de fondos que la empresa puede
tener.
Las utilidades retenidas pueden ser una fuente de
Autofinanciamiento, siempre que no se dé la
distribucidén de wutilidades en dividendos de 1los
accionistas comunes, lo que origina una entrada de
efectivo, en la cuenta Caja.

d. Arrendamiento
El Arrendamiento es propiciado por el arrendador al
arrendatario, implicando en ello una fuente de
ingreso de fondos, en cualquiera de los siguientes
casos: 1. Cuando se proporciona un bien en

arrendamiento, la obligacién de pago recibida por
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el Dbien arrendado en un periodo de tiempo
determinado, constituyen ingresos o fondos para la
empresa. 2. Por el ©porcentaje deducible del
impuesto sobre la renta, al que estd exento de pago

la organizacidén cuando utiliza bienes arrendados.

D. ELEMENTOS A CONSIDERAR EN EL AUTOFINANCIAMIENTO

1. Gestion Financiera
Es el conjunto de técnicas, andlisis y previsiones que
se orientan a la consecucidén de medios de financiacidn
para su inversién en una entidad.
2. Financiacion
Operacidén que consiste de dotar de recursos financieros
(monetarios y otros medios de pago), a una empresa o
unidad econdémica.
3. Liquidez
Es la capacidad de pago de una empresa para hacerle
frente a sus obligaciones de corto plazo, conforme
venzan y para garantizar el funcionamiento de la
empresa.
4. Rentabilidad
Es la relacidén entre 1los ingresos y los costos
generados por el uso de los activos de la empresa

(Circulantes y Fijos), en las actividades productivas.
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Situacion Financiera

Son las condiciones de la empresa que establecen: el
volumen total de fondos a invertir, la tasa de
crecimiento que se debe alcanzar, gque activos fijos
deben adquirirse y finalmente como deben financiarse
los fondos requeridos para el normal funcionamiento de
la misma.

Analisis Financiero

El anédlisis financiero es de vital importancia para la
toma de decisiones, ya que éste permite descubrir las
adreas especificas con problemas para tomar las
acciones correctivas a tiempo.

Por lo anterior, se puede definir el Andlisis
Financiero como: “El1 Conjunto de Técnicas encaminadas
al estudio de las inversiones con un enfoque
cientifico. E1l interés que pueda ofrecer una
inversidén, se analiza wutilizando conjuntamente las
técnicas que ofrece el anadlisis de los Dbalances, la
matemdtica financiera, los métodos estadisticos, 1los
modelos econdémicos”.??

El anédlisis financiero incluye el wuso de diversos
estados financieros. “Estos estados tratan de lograr

varias cosas. 1. Presentan los Activos y Pasivos de

22

www.monografias.com
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una institucién, en un momento en el tiempo, por 1lo
general al final de un afio. 2. Presentan los ingresos
y gastos de la institucidén para un periodo particular
del tiempo, por lo general de un afio”?’.
7. Analisis de Razones Financieras
Todo administrador financiero, debe utilizar un
conjunto de herramientas analiticas que le permitan
conocer la situacién econdémica de la institucidn.
Para propdsitos de determinar el desarrollo
financiero de una entidad, por lo general se
implementan una serie de criterios, gue comunmente
utilizan indices o razones, las cuales relacionan vy
comparan cifras financieras entre si.
Las razones financieras se clasifican en seis grupos,
los cuales son:?*
a. Razones de Liquidez
Indican la capacidad de una empresa para cumplir
con las obligaciones financieras a corto plazo.

b. Razones de Administracion de Activos

Indican la eficiencia con que una empresa

utiliza sus activos para generar ventas.

*Van Horne, James C. y Wachowicz John. “Fundamentos de Administracién

Financiera” Pearson Educacidén, Octava Edicidén. México, 1994. Pag.145
24 1bid, Pag. 152
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c. Razones de Apalancamiento Financiero
Indican la capacidad gque tiene una empresa para
cumplir con sus obligaciones de deuda, a corto y a
largo plazo.

d. Razones Financieras de Rentabilidad
Miden con que eficiencia la administracién de una
empresa, genera utilidades en relacidén a ventas,
activos e inversiones a los accionistas.

e. Razones Financieras Basadas en el Mercado
Miden la evaluacidn de los mercados
financieros sobre el desempefio de una empresa.

f. Razones Financieras sobre la politica de
dividendos
Indica las practicas de dividendos de una empresa.

8. Ingresos

Los ingresos pueden conceptualizarse como el precio

de los productos vendidos o de los servicios

prestados.

a. Ingresos por Ventas
Estos se pueden definir como “la cantidad de dinero
recibida o por ser recibida, por una organizacidn
publica o privada, como resultado de la venta de

bienes y servicios”.?®

% provetta y Guadanini. op. cit., Pag.102
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b. Donaciones
Otra fuente de ingresos para la empresa son las
Donaciones, las que se definen como entradas de
efectivo (& especie) a la organizacidn, sin que
ésta adquiera compromiso alguno (de pago) con el
ente donante, las cudles pueden ser hechas por
empresas, organismos internacionales & ©personas
naturales.
9. Egresos
Los egresos se definen como las salidas de dinero
producto de las operaciones normales de la empresa.
Los egresos pueden clasificarse en : Costos y Gastos
a. Costos
Los Costos se pueden definir como los “egresos que
realiza la empresa en la produccién de Dbienes vy
servicios que vende durante un determinado
periodo”.?®
De acuerdo a su comportamiento, los Costos se
clasifican en:?’
e (Costos Variables: son los que cambian o fluctuan

en relacidédn directa con una actividad o volumen

dado.
*® pisher, S., Dornbusch, R y Schmalensee, R; “Economia” Editorial McGraw
Hill, Segunda Edicién. Espafia, 1989. Pag. 972
27 Ramirez Padilla, David Noel; “Contabilidad Administrativa”. Editorial McGraw

Hill, Sexta Edicidén. México, 2001. Pag. 38
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o Costos Fijos: son los que permanecen constantes
durante un periodo determinado, sin importar si

cambia el volumen de producciédn.

b. Gastos

Por otra parte, los Gastos pueden definirse como:
“las salidas de efectivo, gque ha producido un
beneficio y que ha expirado”.?®

Entre éstos se puede mencionar:

e Gastos de Venta: son los gastos en que incurre
una compafiia con el propdésito de poner a
disposicién de los clientes los productos que
elabora vy comercializa. Entre los cuales se
puede mencionar: pago del personal del
departamento de ventas, comisiones,
bonificaciones, gastos de publicidad, etc.

e Gastos de Administracién: son los gastos en que
incurre una empresa, como resultado del normal
funcionamiento de 1la misma. Algunas cuentas
clasificadas en este rubro son: el pago de
sueldos y salarios a los empleados del
departamento de administracidn, pago de agua,

luz y teléfono, papeleria y utiles, etc.

28

Polimeni,

Ralph S., Fabozzi, Frank J. y Adelberg, Arthur H. “Contabilidad de

Costos” Editorial McGraw Hill, Tercera Edicidén. Colombia, 1994. Pag.l1l
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10. Punto de Equilibrio

Toda entidad empresarial busca incrementar sus
utilidades por medio de la prestacién de un servicio o
la venta de un producto, por lo que resulta necesario
determinar el punto en que los ingresos de la empresa
son iguales a los costos para buscar las alternativas
que permitan estar arriba de este punto.

Varios autores definen el Punto de Equilibrio, como “el
volumen de ventas que se requiere para que los ingresos
totales y los costos totales, sean iguales”.?’

Dicho punto de equilibrio puede ser expresado, ademés
de unidades fisicas, en unidades monetarias.
Originalmente, el analisis del Punto de Equilibrio,
también conocido como andlisis del Costo - Volumen -
Utilidad se basa en la utilizacidén de una sola linea de
productos en la empresa; es decir, que el denominador
del modelo es el margen de contribucidén por linea y no
de un conjunto de lineas. Sin embargo, en la mayoria de
empresas, se elaboran varios productos por lo que se
hace necesario el célculo del punto de equilibrio de
miltiples lineas de productos. Para ésto, es necesario
determinar la participacidén de cada una de las lineas,

en relacidén con el total del margen de contribucidn

29

Van Horne y Wachowicz. Op. cit., Pag. 509
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obtenido. Luego, se debe establecer el margen de
contribucién por cada linea de producto, multiplicado
por su respectivo porcentaje de participacidén, ésto con
la finalidad de determinar el total del margen de
contribucidén ponderado. Seguidamente se divide el total
del costo fijo entre el margen de contribucién
ponderado y asi, obtener la cantidad de unidades de
equilibrio.
Posteriormente dichas unidades se relacionan con el
porcentaje de participacidén de cada linea, para
determinar la cantidad a venderse de cada una a fin de
lograr el punto de equilibrio.
La grafica del modelo de Costo-Volumen-Utilidad es la
misma tanto para una linea de productos como para
miltiples lineas (Ver Anexo No. 4).

11. Estados Financieros
Es el conjunto de informes de caracter financiero que
peridédicamente se elaboran, para revelar la situacidn
econémica y financiera de la empresa, generalmente por
un afo.
Estos estados usualmente son utilizados como base para
la toma de decisiones de la gerencia para decisiones de

préstamos de los Dbancos vy de otras instituciones



financieras vy para decisiones de crédito de
vendedores.
Los estados bésicos para el andlisis financiero son:
a. ElI Balance General, el cudl se define como
resumen de la posicidén financiera de una empresa
una fecha dada, gue muestra que Activos Totales
igual a Pasivos Totales mads el Patrimonio Neto
los duefios.
b. El Estado de Resultado es un resumen de

ingresos y gastos de una empresa durante un peri

38

los

un
en
es

de

los

odo

especifico, que termina con una utilidad o pérdida

para el periodo después de impuesto.

Cc. Los Estados de Flujos de Efectivo: es un resumen

de

los 1ingresos y pagos de efectivo de una empresa

durante un periodo determinado.
d. Estado de Origen y aplicacion de fondos

Estado financiero que muestra los origenes de

los

recursos y la aplicacidén de los mismos, de una

empresa en un periodo determinado.

e. Estado de cambios en el patrimonio neto
Es el estado que refleja los incrementos
disminuciones sufridos por los activos netos; é

representa el monto total de las ganancias

O

ste

o}
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pérdidas generadas por las actividades de 1la
empresa durante un periodo.
12. Presupuesto de Efectivo
Es una estimacidén de todos los ingresos y egresos de
efectivo que una empresa tendrd en un periodo
determinado. Es decir, es un intento de predecir 1los
flujos de entradas y salidas de efectivo durante cierto

periodo futuro.



CAPITULO 11

DIAGNOSTICO SOBRE EL  AUTOFINANCIAMIENTO PARA

MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
1. OBJETIVOS

A. GENERAL

40

EL

Realizar un diagndéstico de la situacidén actual de
autofinanciamiento del Movimiento de Jovenes
Encuentristas (MOJE), para conocer los factores qgue
inciden en la generacién de fondos propios necesarios

para el normal funcionamiento de la asociaciédn.

B. ESPECIFICOS

1. Conocer la situacién actual de autofinanciamiento que
posee el Movimiento de Jovenes Encuentristas (MOJE)
con el propdésito de identificar alternativas viables de
solucidén para la generacidédn de fondos de la asociaciédn.

2. Identificar las principales fuentes de financiamiento
que posee el Movimiento de Jévenes Encuentristas
(MOJE) con el propdbdsito de conocer las alternativas de
captacién de fondos con que cuenta la asociaciédn.

3. Determinar el grado de dependencia dque posee el
Movimiento de Jévenes Encuentristas (MOJE) de 1los

entes donantes, con la finalidad de establecer
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mecanismos que permitan medir la capacidad de

autofinanciamiento de la asociacién.

IMPORTANCIA

El Movimiento de Jévenes Encuentristas (MOJE), se encarga de
trabajar con Jjbévenes en pandillas y en exclusidén social,
sector marginado por la sociedad, impulsando mecanismos que
permiten atraer y mantener a este tipo de jévenes, que
estén dispuestos a rehabilitarse, proporciondndoles 1la
ensefianza de un oficio en sus diferentes talleres.
Actualmente, el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE),
se enfrenta al problema de no contar con los fondos
necesarios que le permitan desarrollar eficientemente su
labor, lo cudl, limita el alcance de sus operaciones.

Esta investigacidén permitird proporcionar un panorama mas
amplio de los diferentes factores positivos y negativos,
tanto internos como externos, que afectan el funcionamiento
de la asociacidédn. Asimismo, ayudard a determinar diferentes
estrategias que contribuirdn a la generacidén de fondos
propios, las cuales establecerdn las bases para disefiar un
Plan Estratégico de Autofinanciamiento, que permita al
Movimiento de Jdbévenes Encuentristas (MOJE) desarrollar sus

actividades eficientemente.
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111. HIPOTESIS
A. GENERAL

La propuesta de un Plan Estratégico de Autofinanciamiento
para el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE)
contribuirad a incrementar la generacidén de fondos
propios, que facilite el cumplimiento de la misién

institucional.

B. ESPECIFICAS

1. La implantacién de planes, politicas y estrategias
orientadas a la generacidn de fondos propios,
contribuiréa al logro de una adecuada solvencia
financiera para la organizacidén ante sus proveedores vy
competidores.

2. La implementacién de herramientas de anédlisis
financiero permitirdn realizar una efectiva aplicacidn
del autofinanciamiento, para el uso eficiente de 1los
recursos de la organizacién.

3. E1 establecimiento del uso eficiente de las fuentes
internas de financiamiento contribuird a alcanzar

niveles de rentabilidad y liquidez aceptables.
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1V. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para la obtencién de la informacidén, se hizo necesario la
realizacién de un censo que se aplicdé a cada uno de 1los
integrantes de la Junta Directiva del Movimiento de Jbvenes
Encuentristas (MOJE), recolectando la informacidén mediante
la aplicacidén de métodos vy técnicas fundamentadas en los

principios y elementos de la investigacién cientifica.

A. METODO DE INVESTIGACION

Para la realizacidén de la investigacidén se utilizaron los

siguientes métodos:

1. Método de Analisis:
Uno de los métodos empleados en el estudio, fue el de
Andlisis, debido a que éste permitid estudiar cada uno
de los elementos vy variables que integran el Plan
Estratégico de Autofinanciamiento; asimismo, a través de
este método se logrd identificar las relaciones
existentes entre los factores internos y los factores
externos que inciden en la asociacidén y que son de vital
importancia para llevar a cabo dicho plan estratégico.

2. Método de Sintesis:
Otro método que se utilizdé en la investigacidén es el de
sintesis, debido a que éste ©permite agrupar los
elementos pertinentes ©para la elaboracidédn del plan

estratégico de Autofinanciamiento, relacionédndolos entre
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si, para obtener una visidén més amplia e integrada de

los factores en estudio.

B. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacién desarrollada fue de caréacter
Correlacional, debido a que este tipo de estudio permite
medir el grado de relacién que existe entre dos o mas
variables; permitiendo asi lograr un analisis méas

eficiente en el desarrollo de la investigacidn.

C. ALCANCES

La investigacidn sobre la propuesta de un Plan
Estratégico de Autofinanciamiento para el Movimiento de
Jévenes Encuentristas, se llevd a cabo en el Departamento
de Cabafias, en la Ciudad de Ilobasco, especificamente en
las instalaciones de MOJE. Dicho plan tendrd una duracidn
de tres afios para su ejecucidn, durante los cuales se
logrard incrementar la generacidén de fondos propios, 1lo
cual facilitara alcanzar la misidén institucional.
Asimismo, contribuird al logro de una adecuada solvencia
financiera para la organizacidén ante sus proveedores Yy
competidores. Ademas, facilitard el uso eficiente de los
recursos de la asociacidén, contribuyendo a alcanzar

niveles de rentabilidad y liquidez aceptables.
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D. LIMITACIONES

En el proceso de la investigacidén, se tuvieron algunas
limitantes; entre las cuales se pueden considerar: el
traslado de los investigadores hasta la zona geogréafica
en donde se desarrolld el estudio (Ilobasco, Cabarfias).
Otra limitante que influydé fue la falta de documentacién
relacionada con el tema del autofinanciamiento. Asimismo,
otro factor que incididé negativamente en el desarrollo de
la investigacidén, es el hecho de que la asociacidén se
encuentra en un proceso de reestructuracidn, lo que
conlleva a que cierta informacidén no fue proporcionada en
el momento requerido por los 1investigadores, lo que

retrasd el desarrollo del anédlisis.

E. DETERMINACION DEL UNIVERSO Y LA MUESTRA

La poblacidén objeto de estudio, estd compuesta por 1los
miembros que estidn relacionados directamente con la
Coordinacidn General del Movimiento de Jovenes
Encuentristas (MOJE) .

Con el propdsito de llevar a cabo el estudio se realizd un
censo, debido a que 1la informacidédn que se recopild es
conocida y manejada por un numero limitado de personas (7
miembros) que forman parte de 1la Junta Directiva del

Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE) .
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F. RECOLECCION DE DATOS

Los datos obtenidos fueron recopilados a través de 1la
aplicacién y utilizacidén de las técnicas e instrumentos
de recolecciédn de informacidn; los cuales fueron
dirigidas a la Junta Directiva del Movimiento de Jbvenes
Encuentristas (MOJE). Para este propdsito se utilizaron
los métodos de recoleccidén siguientes:
1. Métodos de recoleccion de informacion
La informacidén se obtuvo a través de la aplicacidén de
técnicas como la encuesta y la entrevista, mediante
la implementacién de los siguientes instrumentos: el
cuestionario y una guia de entrevista. Asimismo, se
utilizé la observacidédn directa y el andlisis de datos.
a. La Entrevista
Se realizaron entrevistas complementarias por medio
de una guia de preguntas (Ver Anexo No. 5) a 1los
encargados de la Junta Directiva de la asociaciédn,
con el propdsito de profundizar en la informaciédn de
cardcter financiero, 1lo <cual permitidé tener una
visién més amplia de la situacidén actual de
Movimiento de jévenes Encuentristas (MOJE).
b. EI Cuestionario
Para la recopilacidén de la informacidén se utilizd el

instrumento del cuestionario estructurado con 41
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preguntas, el cudl se divide en dos partes, las
primeras 10 evalttan aspectos Ggenerales de la
asociacién. Las restantes estan orientadas a
identificar elementos relacionados a la situacidn
financiera 'y comercializacién de los productos
fabricados por los talleres del Movimiento de
Jovenes Encuentristas (MOJE). Dicho cuestionario fue
dirigido a los miembros de la Junta Directiva de 1la
institucidn.
c. La Observacion Directa

Se llevaron a cabo visitas ©periddicas a las
instalaciones del Movimiento de Jovenes
Encuentristas, con el objeto de verificar la
objetividad de la informacién y revisar documentos
financieros pertinentes para el desarrollo del

diagnéstico.

G. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

La informacién recolectada fue procesada a través de la
tabulacién y andlisis del instrumento aplicado (tanto el
cuestionario como la guia de entrevista) . Dicha
informacién sirvidé de Dbase para la realizacidén del
diagndéstico y asi poder formular la propuesta de un Plan

Estratégico de Autofinanciamiento para la asociacién.
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1. Tabulacion
Para llevar a cabo la tabulacidén de las preguntas, se
realizdé un andlisis de las respuestas obtenidas, y de
acuerdo a la naturaleza de las interrogantes, 1los
resultados se expresaron a través de la frecuencia
absoluta y su respectivo ©porcentaje, los cuales
reflejan de una forma més clara vy ©precisa los
resultados obtenidos producto de la aplicacién del
instrumento.

2. Analisis e interpretacion
Los resultados obtenidos en la tabulacién fueron
analizados e interpretados, de manera que reflejen la
situacidén actual por la que atraviesa el Movimiento de
Jovenes Encuentristas (MOJE) . Dicho analisis se
constituye en el insumo necesario para la elaboracidn
del Diagnéstico de la Situacidn Actual de la asociacidn

(Ver Anexo No. 0).

V. SITUACION  ACTUAL Y ANALISIS DEL MOVIMIENTO

DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

La asociaciédn, como cualquier otra organizacidn, atraviesa por
una serie de dificultades financieras, las cuales le impiden
lograr de una forma eficiente su misidén institucional, en su

labor social. Por lo tanto, es necesario el desarrollo de un
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diagnéstico de la situacidén actual, qgque permita identificar

los factores que inciden en el normal funcionamiento de la

asociaciédn.

A. ELEMENTOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA EN ““MOJE”

La filosofia que rige el accionar de la asociacién, se

plasma a través del andlisis de los siguientes aspectos:

1.

Mision

La misidén con la que cuenta actualmente el Movimiento
de Jbébvenes Encuentristas (MOJE) es la siguiente: “Somos
una asociacidén de desarrollo social y ©productiva
comprometida con la Jjuventud en pandillas vy en
exclusidn social; creando oportunidades de
participacidén en la toma de decisiones en su comunidad
y de insercidén en el mercado laboral, contando con un
equipo humano comprometido”.

Vision

La visidén que persigue la asociacidén es la siguiente:
“Ser una asociacidén reconocida a nivel nacional e
internacional gue promueve el desarrollo integral de
los jévenes en pandillas y en exclusidédn social, gquienes
han desarrollado sus habilidades como lideres vy
empresarios exitosos, participando activamente en la
toma de decisiones de sus comunidades y a Su vez sSomos

sostenibles, con la capacidad de gestionar recursos Yy
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ofrecer productos y servicios de calidad contando con
un equipo humano capacitado”.
Objetivos
Con el propdsito de cumplir con la misidn
institucional, la asociacidén ha definido los objetivos
y resultados que se desean alcanzar, entre los cuales
se pueden mencionar:
a. Disminuir 1los indices de violencia Jjuvenil en
Ilobasco.
b. Insertar a los jbévenes en pandillas y en exclusidn
social al mercado laboral.
c. Trabajar por el logro de una cultura de paz en la
juventud a través del desarrollo de programas.
d. Abrir espacios de participacidén juvenil.
e. Promover el desarrollo productivo de Ilobasco
Politicas
Las lineas generales de accidén que rigen el accionar
del Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), son las
siguientes:
a. Los miembros de la asociacidén deben ser personas
que se identifiquen con la problemé&tica juvenil.
b. La produccidén y venta de los articulos elaborados

en los talleres se realiza por pedidos.
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Se trabaja solamente con jbévenes en pandillas y en
exclusién social.

Se presentan informes financieros con las
caracteristicas exigidas por los organismos
internacionales cooperantes.

Cada miembro de la asociacién debe adoptar la

filosofia de reduccidén de costos.

5. Estrategias

Actualmente, el Movimiento de Jbvenes Encuentristas

(MOJE), implementa las siguientes estrategias:

a.

Participacion Juvenil e Incidencia social.

La cual consiste en formar jévenes con capacidad de
incidir en la toma de decisiones y que puedan
resolver su problemética.

Insercion Socio — Laboral

Esta se refiere a insertar a los Jjévenes en el
mercado laboral, desarrollando procesos de
capacitacidn técnica vocacional, empresarial,
formacidén humana, creacidén de empresas individuales
y colectivas y la creacidén de una bolsa de trabajo
con el propdésito de que los Jjodvenes cuenten con

ingresos econdémicos para su desarrollo.
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Promocidén de la imagen institucional

En la que se busca promover el quehacer
institucional, haciendo alianzas con los gobiernos
locales y centrales, empresa privada e
instituciones afines, presentando plataformas de
trabajo, foros de discusidén y el uso de medios de
discusién que permitan a la institucién
posicionarse a nivel nacional e internacional,
ofreciendo productos de calidad.

Diversificacion de las fuentes de financiamiento

En la que se propone la ampliacidén de las fuentes
de financiamiento a nivel nacional e internacional,
estableciendo contactos, presentando propuestas de
proyectos y dando seguimiento a las gestiones para
lograr el financiamiento de diversas fuentes.

Generacion de Recursos propios

Esta consiste en generar recursos propios a través
de la venta de bienes y servicios, realizando un
andlisis por centros de costos y estableciendo
politicas de generacidén de ingresos por A&reas de
trabajo, que contribuya a cubrir los costos de

funcionamiento de la instituciédn.
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f. Desarrollo profesional para un equipo de trabajo
motivado

Se refiere al desarrollo de actividades de
convivencia, esparcimiento y un proceso de
capacitacidén permanente, a través de una politica
de incentivos y un programa de capacitacidén que
contribuye a <contar con un equipo capacitado,
dindmico % comprometido con el quehacer
institucional.
FUENTE: Estrategias retomadas de el documento
“Asociacidén MOJE. Plan estratégico 2004 - 2009”.
6. Productos o servicios que se ofrecen
Entre los mecanismos utilizados por MOJE para la
reinsercién laboral estén: la -elaboracién de una
diversidad de productos en los talleres por parte de
los joévenes en pandillas y en exclusidén social, asi
como, la prestacidén de servicios a la comunidad por
medio del uso de la biblioteca a los estudiantes de los
distintos centros escolares y el Centro de Cdémputo.
Entre la variedad de productos que ofrece la asociacién
estan:
a. Serigrafia: Estampado en camisetas vy maderas,

pancartas, binchas, rotafolios, llaveros, banners.
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b. Ceramica: Sapos (portalapiz), vasos, portavelas,
floreros, jarrones, fachadas, macetas, figuras
decorativas (peces, burros, indias, elotes, etc.)

Cc. Madera: Portatoallas, portalapicero, portaclip,
portapapel higiénico, cuadros decorativos, fachadas
de madera antigua, piezas afiejadas.

d. Estructuras Metalicas: Portavelas, portapapel
higiénico, percheros, portamaceta, piezas
artesanales, portabolsos, candeleros, portatoallas,
portaparaguas, llaveros.

e. Costura: Binchas, uniformes deportivos, camisetas,
calzonetas, pants.

Asimismo, la asociacién brinda wuna diversidad de

servicios que permiten que ésta cumpla con su misidn

institucional:

a. Capacitacion vocacional: proporcionada tanto en los
talleres de Costura, Estructuras Metdlicas, Madera,
Serigrafia y Cerémica.

b. Formacién Humana: servicio de atencién grupal a los
jovenes, entre las cuales se mencionan: reuniones,
visitas de promocidén, actividades recreativas y
deportivas.

c. Capacitacion en informatica: la asociacién, a través

de su Centro de Coébmputo, provee a la comunidad, la
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ensefianza de los paquetes utilitarios méds demandados
en el mercado laboral tales como: Windows, Office
(Word, Excel, Power Point).

d. Servicios de Dbiblioteca: MOJE cuenta con una
biblioteca que posee una diversidad de 1libros, que
contribuyen a auxiliar a 1los estudiantes de 1los
distintos centros educativos en sus tareas.

e. Comercializacion de productos: E1 Movimiento de
Jovenes Encuentristas (MOJE), cuenta con una unidad
comercializadora, la cual se encarga de promover Yy
vender los productos elaborados por los diferentes
talleres.

7. Analisis Situacional FODA

Se hace necesario efectuar un andlisis de los factores

tanto internos como externos de MOJE, que afectan

directa e indirectamente sus actividades.

a. Determinacion de Fortalezas
Entre las fortalezas que le permiten a la asociaciédn
desarrollar actividades de beneficio social para la
comunidad, se pueden mencionar:

e La capacidad instalada con gque cuenta (tanto el
equipo, infraestructura, maquinaria e

instrumentos de trabajo), permiten ofrecer
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productos o servicios de tal forma que satisfagan
la demanda de los clientes.

La existencia de proveedores que proporcionan
créditos a la asociacidén, se constituye en una
manera efectiva de obtener la materia prima
necesaria para mantener un proceso productivo
constante y continuo, lo cudl permitird cumplir
con los plazos de entrega (6rdenes de pedido) con
los clientes de forma eficiente y eficaz; lo que
garantiza la generacidén de ingresos para MOJE.
Confianza y transparencia en el accionar de la
asociacién, que permite mayor seguridad a los
entes cooperantes en lo que respecta a sus
donaciones.

La asociacidén cuenta con recurso humano con un
nivel de condicidén social homogéneo, comprometido
al desarrollo integral de los jdévenes.

Las relaciones horizontales entre empleados y los
jévenes garantiza la participacidén en la toma de
decisiones, logrando asi un ambiente laboral
democréatico.

El compromiso de los miembros con la asociacidn,
lo que garantiza estabilidad para los jévenes en

pandillas y en exclusidén social.
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b. Determinacién de Debilidades

En lo que respecta a las debilidades detectadas en

el Movimiento de Jdbévenes Encuentristas, se pueden

mencionar las siguientes:

La carencia de un plan de gestidén de fondos, que

proponga tanto la generacidn de recursos
necesarios para el funcionamiento de la
organizacidén; asi como la ampliacidédn de las

fuentes de financiamiento.

El hecho de depender de donantes que aporten el
mayor porcentaje del presupuesto de MOJE, genera
incertidumbre en la sostenibilidad de la
asociacién y continuidad de los proyectos.

La falta de herramientas administrativas
(Manuales de Procedimiento, Descripcidn de
Puestos, de Organizacidn) genera una distribucidn
no adecuada en las funciones del personal
administrativo - operativo de la asociaciédn,
afectando considerablemente el clima
organizacional vy el cumplimiento de metas vy
objetivos.

Falta de fondos propios necesarios para asegurar
el porcentaje de participacién requerido como

contrapartida por los entes cooperantes para la
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aprobacién de los proyectos (de 20 % a 35% del
costo de ejecucidén del proyecto).

La falta de canales de comunicacién definidos que
permitan lograr un flujo de informacidén eficiente
entre los miembros de la asociacidn.

La falta de una cultura de evaluacidén, que limita

la ejecucidén del logro de las metas.

c. Determinacion de Oportunidades

A

continuacidn se presentan una serie de

Oportunidades que el Movimiento de Jévenes

Encuentristas (MOJE) debe aprovechar:

El Tratado de Libre Comercio (TLC) Dbrinda la
oportunidad de abrir nuevos mercados para la
comercializacidédn de los productos elaborados por
los talleres de las microempresas Jjuveniles,
pudiendo fortalecer la actividad productiva y asi
poder generar mayores niveles de empleo e
ingreso.

La existencia de fuentes de cooperacidén a nivel
nacional e internacional facilita el
financiamiento para la ejecucidn de los
proyectos, lo que permitird aumentar el ntmero de
talleres y con ello insertar més Jjdvenes a la

vida productiva del pais.
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La existencia de agencias de cooperacidén que
proporcionan apoyo técnico a las ONG’s por medio
de cooperantes voluntarios, lo cual puede
representar una oportunidad para que MOJE tenga
acceso a este tipo de ayuda, fortaleciendo
algunos programas especificos y el trabajo
institucional.

El interés que el Ministerio de Educacién (MINED)
muestra, a través de la unidad departamental, en
apoyar el trabajo de MOJE, facilita la
posibilidad de hacer alianzas de trabajo.

El hecho de que Ilobasco sea conocido como un
lugar netamente productivo de artesanias, brinda
la oportunidad de comercializar los productos
artesanales elaborados en los talleres de
asociacién.

La imagen positiva de la asociacién, la cual
permite que tanto la comunidad como los entes
donantes, tengan una percepcidén efectiva del
trabajo que se realiza «con los jdévenes en

pandillas y en exclusidén social.
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d. Determinacion de Amenazas

Los factores negativos externos que inciden en el

Movimiento de Jdbévenes Encuentristas (MOJE) son 1los

siguientes:

e FEl Tratado de Libre Comercio (TLC) puede generar
el desplazamiento de los productos elaborados por
los talleres de MOJE, debido a la gran
competitividad del mercado internacional.

e Pocas fuentes de financiamiento (Organismos
Cooperantes), que provean de los recursos
necesarios para la ejecucidén de los proyectos.

e TLa politica de repatriacién de los Jobvenes
pandilleros de Estados Unidos al pais, fortalece
el fendmeno de las pandillas y ésto puede generar
una dificultad en la reinsercidén social de los
joévenes, afectando asi el trabajo de MOJE.

e La aplicacién por parte del Gobierno Central de
la ley Antimaras y el plan Supermano Dura, puede
afectar a los jdévenes en pandillas, debido a la
represién, limitando asi su proceso de
reinsercidédn social, ya que no permite el libre
desplazamiento en las calles de la ciudad.

e La falta de interés del Gobierno Local en ayudar

a MOJE en 1los proyectos de desarrollo juvenil
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puede generar la pérdida de financiamiento
externo, vya que los entes donantes piden como
requisito el apoyo de la Alcaldia.

La existencia de un monopolio en el mercado de
artesanias a nivel nacional puede generar una
competencia muy fuerte y dificultar el ingreso a
otros mercados, constituyéndose en una Dbarrera
para comercializar los productos que produce

MOJE.



CUADRO No. 1
ANALISIS FODA
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FACTORES

EXTERNOS

OPORTUNIDADES

0; Los TLC brindan la oportunidad de abrir
nuevos mercados

0, Existencia de fuentes de cooperacidén a
nivel nacional e internacional

03 Coordinacién institucional con otras
ONG' s

04 Apoyo del MINED al Trabajo de MOJE

Os Ilobasco es reconocido como un lugar

N

AMENAZAS

A; E1 TLC puede generar desplazamiento de
los productos elaborados por la
asociacién

A, Pocas fuentes de financiamiento
(organismos cooperantes)

A; La politica de repatriacidédn de jodvenes
expandilleros al pais

A, Aplicacién por parte del Gobierno

FACTORES netamente productivo de artesanias Central de la Ley Antimaras y el Plan
Oy Imagen institucional positiva Supermanodura
INTERNOS As Falta de interés del Gobierno Local en
ayudar a la asociacidén en proyectos
de desarrollo juvenil
As La Competencia
FORTALEZAS

F; La capacidad instalada actual permite
satisfacer la demanda de productos y
servicios

F, Existencia de proveedores que
proporcionan créditos a la asociacién

F3; Confianza y transparencia de MOJE en
su accionar

F, La asociacién posee recurso humano con
un nivel de conduccién social
homogéneo

Fs Relaciones horizontales entre los
empleados y jdévenes

F¢ Compromisos de los miembros con la
Asociacién

ESTRATEGIAS
OFENSIVAS

ESTRATEGIAS
DEFENSIVAS

DEBILIDADES

D; Carencia de un Plan de Gestidén de
Fondos

D, Alto grado de dependencia de donantes

D; Falta de herramientas técnico

administrativas
D, Falta de fondos propios para el normal
funcionamiento
Ds Falta de canales de comunicaciédn
definidos

D¢ Falta de una cultura de evaluacidn

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS
O DE REORIENTACION

ESTRATEGIAS DE
SUPERVIVENCIA




CUADRO No. 2

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
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0; Los TLC 0, Existencia de 05 Coordinacidn 04 Apoyo del Os Ilobasco es O¢ Imagen
OPORTUNIDADES brindan la fuentes de institucional MINED al reconocido institucional
oportunidad de cooperacién a con otras Trabajo de como un lugar positiva
de abrir nuevos nivel nacional ONG’ s MOJE netamente
FORTALEZAS mercados e internacio- productivo de
nal artesanias
F; La capacidad Disefiar e implementar

instalada
actual permite
satisfacer la
demanda de
productos y

un plan de promocién

de los productos y

servicios que ofrece
la asociacién

servicios
F, Existencia de Aprovechamiento del
proveedores acceso a los créditos
que proporcionados por los
proporcionan proveedores con el
créditos a la propdésito de aumentar
asociacién la produccién de los
talleres
F; Confianza y Impulsar la creacidn Crear una pagina web
Transparencia de un plan de que permita promover
de MOJE atraccién de nuevos la labor social y las
en su donantes diferentes lineas de
accionar

productos en la regidn
centroamericana y en

F, La asociacién
posee recurso
humano con
un nivel de

Establecer convenios
estratégicos con
nuevos entes
cooperantes que

el resto del mundo

conduccién permitan ampliar la
social cobertura de la
homogéneo asociacidén a través
del fortalecimiento y
creacién de talleres
Fy Relaciones Solicitar al MINED
horizontales

entre los
empleados y
joévenes

realizar una amplia
divulgacién de la
labor social que
desarrolla MOJE

F¢ Compromisos de
los miembros
con la

asociacién

Invertir en un
programa de
capacitacién para el
personal operativo que
permita adiestrarlos
en los procesos
productivos para
elaborar productos de
calidad

Impulsar un programa
de intercambio de
experiencias que

permita ampliar los

conocimientos

orientados al
mejoramiento de sus

operaciones




A; E1 TLC puede

Ay

CUADRO No. 3

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

Pocas fuentes
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FORTALEZAS

AMENAZAS

generar
desplazamiento
de los
productos
elaborados por

de
financiamiento
(organismos

cooperantes)

A; La politica de

repatriacién
de jbévenes
expandilleros
al pais

A, Aplicacidén por

parte del
Gobierno
Central de la
Ley Antimaras

As Falta de
interés del
Gobierno Local
en ayudar a la
asociacién en

y el Plan proyectos
la asociacién Supermanodura de desarrollo
juvenil
F; La capacidad Implementar mejoras

A, La competencia

instalada
actual permite
satisfacer la
demanda de
productos y
servicios

F, Existencia de

en el disefio y la
calidad de los
productos

Aprovechamiento de

Mantener un nivel de
desarrollo e
innovacién del
producto dependiendo
de las tendencias
del mercado y de la

proveedores
que
proporcionan
créditos a la
asociacidén

F; Confianza y

los créditos de los
proveedores para el
desarrollo y
diversificacién de
nuevos productos

competencia.

transparencia
de MOJE en su
accionar

F, La asociacién

Establecimiento de
alianzas estratégicas

con el sector
empresarial que

permita la promocidn

de los bienes y
servicio de la
asociacién.

posee recurso
humano con

un nivel de
conduccién
social
homogéneo

Fs Relaciones

Creacidén de una

bolsa de trabajo que
permita insertar a

los joévenes al
mercado laboral

horizontales
entre los
empleados y
joévenes

F¢ Compromisos de

Elaboracién de un

plan de contingencia
que permita apoyar a
los joévenes de la

asociacién afectados

los miembros
con la
asociacién

Elaborar un plan
orientado a
promover la labor
social que realiza
la asociacidn




CUADRO No. 4

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS O DE RETROALIMENTACION
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OPORTUNIDADES 0; Los TLC 0, Existencia de 03 Coordinacién 0, Apoyo del 05 Ilobasco es O¢ Imagen
brindan la fuentes de institucional MINED al reconocido institucional
oportunidad de cooperacién a con otras Trabajo de como un lugar positiva
de abrir nuevos nivel nacional ONG’ s MOJE netamente
mercados e internacio- productivo de

DEBILIDADES nal artesanias

D, Alto grado de

D; Carencia de un Elaboracién e
Plan de implementacién de un
Gestidén de Plan Estratégico de
Fondos

Autofinanciamiento

dependencia de
donantes

D; Falta de

Establecer convenios
con el MINED
orientados a

favorecer el proceso

de reinsercién de los
joévenes en pandillas

y en exclusién social

herramientas
técnico -
administrativas

D, Falta de

Elaboracién de

Solicitar a las
agencias cooperantes la
implementacién de un
programa de
capacitacién.

Aplicar herramientas y
técnicas de Mercadeo
que permitan
identificar las
necesidades de los
clientes, sus gustos y
el comportamiento del
mercado

fondos propios
para el normal

politicas para la
generacién y la

Solicitud de un
programa de

capacitacién técnica
funcionamiento captacién de fondos para los miembros de
la asociacién
Ds Falta de Implementar un sistema
canales de de informacién a nivel
comunicacién
definidos

asociacién,
facilitando la toma de
decisiones
Ds Falta de una cultura
de evaluacién

organizacional, que
permita mejorar los
canales de
comunicacién entre los
miembros de la

Crear e implementar un
sistema de control y
evaluacién

administrativo



CUADRO No. 5

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA
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elaborados por

A, E1 TLC puede A, Pocas fuentes A; La politica de A, Aplicacidn por As; Falta de A; La Competencia
generar de repatriacidn parte del interés del
AMENAZAS desplazamiento financiamiento de jbévenes Gobierno Gobierno Local
de los (organismos expandilleros Central de la en ayudar a la
productos cooperantes) al pais Ley Antimaras
DEBILIDADES

asociacién en

D, Alto grado de

Autofinanciamiento

y el Plan proyectos
la asociacidén Supermanodura de desarrollo
juvenil
D, Carencia de un Elaboracién e
Plan de implementacién de un
Gestidn de Plan Estratégico de
Fondos

dependencia de

Impulsar la creacidn
de un plan de

D, Falta de

a la atraccién y
mantenimiento de los
jévenes en pandillas

y en exclusién
social

los joévenes de la
asociacién afectados

donantes atraccién de nuevos
donantes
D; Falta de Elaboracién e Elaboracidén de un Elaboracidén de
herramientas implementacién de plan de contingencia Manuales
administrativas politicas orientadas | que permita apoyar a Administrativos

fondos propios
para el normal
funcionamiento

Ds Falta de

Elaborar un sistema

Elaborar un plan
orientado a
promover la labor
social que realiza
la asociacién

canales de
comunicacién
definidos

D¢ Falta de una

de informacién que
sirva como

herramienta para el

proceso de toma de
decisiones

cultura de
evaluacién

Analizar y mantener
un constante estudio
de la competencia
que permita innovar
los productos para
satisfacer las
expectativas del

mercado.
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B. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA EN MOJE

Con el propdésito de diagnosticar la situacidén financiera
del Movimiento de Jbébvenes Encuentristas (MOJE) , se
considera un periodo de analisis de los ultimos 3 afios,
lapso en el que se determina vy analiza 1los estados
financieros y el comportamiento de las donaciones
recibidas de entidades extranjeras. Asimismo, se obtuvo
un promedio anual tanto de los ingresos como los egresos
que genera la asociacién, datos proporcionados
directamente por el Movimiento de Jbvenes Encuentristas
(MOJE) .
1. Ingresos

Las entradas de fondos que percibe MOJE, provienen en

su mayoria de las donaciones de organismos

internacionales; otra fuente de ingresos es la venta de

los productos elaborados por los diferentes talleres de

la asociacién; asi como, otros ingresos generados por

los servicios prestados por la biblioteca y por el

Centro de Cémputo.

a. Ingresos por Ventas

El Movimiento de Jévenes Encuentristas (MOJE) ,
percibe cierta cantidad de ingresos provenientes de

la venta de los productos elaborados por cada uno de
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los talleres de la asociacién.

El ingreso promedio anual obtenido por las ventas
efectuadas por la asociacidén, con respecto a cada
taller es el siguiente:

CUADRO No. 6
INGRESO PROMEDIO POR VENTAS DE PRODUCTOS
FABRICADOS EN CADA TALLER

TALLER INGRESO PROMEDIO ANUAL
Madera $ 14,400.00
Serigrafia $ 8,400.00
Ceréamica $ 1,200.00
Estructuras Metalicas $ 3,600.00
Costura S 0.00
PROMEDIO TOTAL $ 27,600.00

FUENTE: Elaboracién propia. Datos proporcionados
directamente por el Movimiento de Jévenes
Encuentristas (MOJE)
Los productos elaborados en el taller de Madera son
los mas demandados en el mercado y por ende son 1los
gque generan mayores 1ingresos a la asociacidédn en
concepto de venta de productos; considerando la
originalidad en sus disefios, y la poca oferta de
este tipo de productos en la zona.
Donaciones en Administracion
Una de las principales fuentes de financiamiento
para la asociacidén la constituyen las donaciones,
las cuales en los ultimos tres afios han presentado

el siguiente comportamiento:
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CUADRO No. 7
DONACIONES PERCIBIDAS DURANTE
EL PERIODO 2001-2003

2001 2002 2003
Donaciones $40,000.00|560,514.30|$63,200.00
Porcentaje de 94.40 % 93.87 % 85.96 %
Participacidn

FUENTE: Elaboracidén propia. Datos obtenidos de

los presupuestos correspondientes al periodo

2001-2003.
Denotandose que el monto de ddbélares donado a la
asociaciédn ha aumentado, a pesar de que el
porcentaje de participacién en los ingresos
necesarios para el normal funcionamiento y para la
ejecuciodn de los proyectos ha disminuido
considerablemente (8.44 %, desde el ano 2001).
Tal situacidén ocurre, en parte, debido a que la
asociacién ha venido creciendo y reestructurandose,
lo cual vuelve méds complejo su funcionamiento y por
ende se incrementan los requerimientos de fondos
para el funcionamiento eficiente de la misma.
Actualmente, existen wuna serie de organizaciones
internacionales cooperantes que aportan montos
necesarios para que la asociacidén cumpla su misidn
institucional y de esta forma desarrolle proyectos
en pro de la juventud en pandillas y en exclusidn
social. La estructura de participacién de estas

entidades para el presente afio es la siguiente:
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CUADRO No. 8
ENTES DONANTES
PORCENTAJE DE PARTICIPACION ANO 2004

Porcentaje de

Entes donantes Monto participacion
Fundacidén CODESPA/ $ 46,783.42 58.64 %

AECI

Fundacidén SKIP $ 30,000.00 37.60 %
FONCA $ 2,000.00 2.50 %
A0S $ 500.00 0.63 %
RENACER $ 500.00 0.63 %
TOTAL $ 79,783.42 100.00 %

FUENTE: Presupuesto General Afio 2004 (Ver Anexo
No 7)

Como se puede observar en este momento la fundacidn
Cooperacidén para el Desarrollo de Espafia (CODESPA /
AECT) proporciona un 58.64 % de los fondos
necesarios para el funcionamiento de los diferentes
talleres de la asociaciédn.

Otro de los ©principales patrocinadores de 1los
proyectos que ejecuta el Movimiento de Jbévenes
Encuentristas (MOJE) , es la Aldea Infantil
Pestalozzy de Suiza (SKIP), la cual financia el
proyecto de Reinsercidén Social de jdvenes en
conflicto y en exclusidén social (proporcionando un
37.60 % de los fondos totales necesarios).

Existen otras entidades, gque en menor escala,

contribuyen a que MOJE cumpla con su labor social a
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través del Plan padrino y el patrocinio de becas a
los jdévenes.

Para la aprobacidén del patrocinio de los proyectos,
los entes cooperantes exigen a la asociacidén una
contrapartida que oscila entre el 20 % y 35 % del
costo total del proyecto.

Disponibilidad de Caja y Bancos

Actualmente, el Movimiento de Jbévenes Encuentristas
(MOJE) cuenta al 31 de marzo de 2004 (Ver Anexo No.
8), con un saldo en la cuenta Caja General de $
346.76; esta cuenta se divide en dos ©partes:
a) Fondos propios, la cual registra las entradas de
efectivo generadas por las operaciones de la
asociacién (en este caso $ 236.76), vy b) 1la
subcuenta Caja Chica, ésta registra la
disponibilidad de efectivo destinada a Fondos de la
asociacién SKIP, asi como de la unidad
Comercializadora. En el caso de los Fondos SKIP, su
uso esta destinado para determinadas actividades
especificas tales como: el desarrollo del producto y
la realizacidén de capacitaciones. En lo que respecta
a la Comercializadora, el efectivo es utilizado
exclusivamente para la comercializacién de los

productos asi como para la compra de material de
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empaque. En lo que concierne a la cuenta Bancos
posee un saldo de $ 25,343.55. Para cada proyecto
que es aprobado, es necesario abrir una cuenta en
una institucidén bancaria del pais. Por lo anterior,
la asociacién posee 5 cuentas bancarias: una en el
Banco Agricola Comercial (Asociacidén SKIP); una en
el Banco Salvadorefio (la unidad Comercializadora) vy
tres en el Banco Cuscatlédn (CODESPA / AECI y los
Fondos propios de la Organizacidén), considerando que
cada uno de dichos fondos, vya estdn comprometidos
para el desarrollo de proyectos especificos de la
asociacién.

Otros Ingresos

La asociacidén, ademds de 1los talleres productivos,
posee otras fuentes internas de generacidén de
ingresos tales como: el centro de codmputo y la
biblioteca; los cuadles contribuyen a amortizar las
obligaciones que contrae la organizacidén para
desarrollar sus actividades cotidianas.

En este sentido, se denota que el Centro de Cdmputo
genera mayor cantidad de ingresos ($ 810.00 como
promedio mensual. Ver anexo No. 9) en concepto de
prestacidén de servicios para el Movimiento de

Joévenes Encuentristas (MOJE) ; asimismo, la
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biblioteca proporciona ingresos a través de la
venta de fotocopias ($ 205.00 mensuales, ver Anexo
No. 9). Siendo ambas una fuente de ingreso adicional
para la asociacidén, la cual contribuye a que la
misma cumpla con su misidén institucional.
Asimismo, la asociacidn cuenta con ingresos
provenientes de asociados.
2. Egresos
Las salidas de dinero que efectta la asociacidn, se
pueden clasificar en los siguientes rubros:
a. Costos Totales de los Talleres

La asociacidén presenta un promedio anual de costos
fijos y variables siguientes:

CUADRO No. 9
COSTO TOTAL PROMEDIO ANUAL POR TALLER

Costos Costos Costos
Taller Fijos Variables Totales
Anuales Anuales Anuales
Madera $ 1920.00 | $ 11880.00 $ 13800.00
Serigrafia $ 920.52|$ 6960.00 S 7880.52
Cerémica S 692.52 (s 936.00 S 1628.52
Estructuras S 809.16 % 2820.00 S 3629.16
Metdlicas
Costura $ 593.16 |3 0.00 S 593.16
TOTAL $ 4935.36 | $ 22596.00 $ 27531.36

FUENTE: Promedio mensual proporcionados por el

Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE) .

Se puede denotar que el taller gque genera mayor
costo es el que fabrica los productos de Madera,

debido a que sus productos son los mé&s demandados, Yy
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por ende generan un mayor costo variable de venta;
por otra parte, el taller de Costura ha estado en
proceso de capacitacién, por lo que los costos
totales reflejan Unicamente la parte fija del
mantenimiento del mismo. En 1lo que respecta al
taller de Estructuras Metdlicas es de aclarar que no
se tiene control de los trabajos que el taller
elabora de manera independiente, y solamente estan
registrados los productos artesanales vendidos por
medio de la Unidad Comercializadora de MOJE.
Actualmente, en el taller de Cerdmica se ha estado
trabajando en el desarrollo de productos, debido a
que en dicha =zona, la competencia de este tipo de
articulos va en aumento, lo que afecta el nivel de
ventas de dicho taller.

Asimismo, se carece de un sistema de control por
areas que permita verificar la generacidén y uso de
los recursos utilizados.

Otro factor a considerar es la dispersidén de 1los
diversos talleres, 1lo cual genera costos elevados
causados por el pago de alquiler y de servicios

basicos (agua, luz, teléfono).
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Otros costos

Tanto la Biblioteca como el Centro de Cdodmputo
representan costos considerables para la asociacién.
En el caso de la Biblioteca, Unicamente cobra $ 0.25
por carnet emitido para hacer uso de libros y de la
sala de consulta. Sin embargo, tiene que absorber
los costos que genera la Fotocopiadora (toner,
electricidad, papel, material promocional), asi como
el salario de la Bibliotecaria. Mientras que el
Centro de Cémputo posee un costo operativo muy alto
para su funcionamiento (S 5724.00 anuales),
distribuido en rubros tales como: el pago del sueldo
del instructor de computacidén, electricidad, pago de
local y servicios generales, materiales
promocionales, papeleria y pago de Internet. Es
necesario denotar que el Centro de Cémputo
recientemente ha sido abierto al publico. Al no
contar con un sistema de control por Aareas de
trabajo, se sabia que dichas dependencias generaban
costos, pero se ignoraba la magnitud de los mismos.
Gastos Operativos

En lo que respecta a los Gastos Operativos de 1la
asociacidén en los Ultimos tres afios, éstos han

tenido el siguiente comportamiento:
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CUADRO No. 10
GASTOS OPERATIVOS
PERTODO 2001-2003

Rubro 2001 2002 2003
Gastos de $ 2426.79 $ 3307.86 | $ 4985.56
Administracidn
Gastos de $ 0.00 $ 0.00 |$ 11417.84
Venta
TOTAL $ 2426.79 | $ 3307.86 | $ 16,403.40
FUENTE: Estados Financieros v Balance de

Comprobacidén de Saldos proporcionado por el
Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE) (Ver

Anexo No. 10)

Donde se puede observar que los Gastos de
Administracién han incrementado con el transcurso
del tiempo, lo que refleja que la asociacidén ha
crecido organizativamente, siendo méas compleja su
estructura administrativa. Por otra parte, los
Gastos de Venta aparecen en el 2003, debido a que es
hasta ese afio que se comienza a registrar
formalmente las ventas de productos por parte de la
asociacién, por medio de la unidad comercializadora.
Gastos de Ejecucion Presupuestaria

En este rubro se agrupan, los gastos efectuados en
el desarrollo de cada uno de los programas Yy
proyectos que ejecuta la asociacidén. Representa el

monto de los desembolsos efectuados durante el afo.
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Activo Fijo

En la actualidad la asociacidén cuenta con Activo Fijo
que le permite desarrollar las actividades productivas
en los diversos talleres, dichos activos, representan el
valor de los bienes propiedad de MOJE; cabe mencionar
que estos bienes son adquiridos con fondos de 1la
asociacién y de los entes donantes. Es importante
destacar que existe Activo Fijo que ya no es utilizado
en las operaciones productivas de la asociacidén tal es
el caso de equipo del desaparecido taller de Panaderia.
Estados Financieros

El Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), elabora
los Estados Financieros siguientes: El1 Balance General vy
el Estado de Resultados. Dichos documentos son

elaborados cada mes como requisito impuesto por 1los

entes cooperantes. Ademas, en cumplimiento a los
requerimientos exigidos por el Ministerio de
Gobernacién, se presentan los estados financieros

consolidados de cada afio.

Asimismo, por exigencias de los entes cooperantes que
patrocinan los diferentes proyectos, la asociacidn
elabora el Estado de Ejecucidén Presupuestaria, documento
utilizado como medida de control financiero, en el cual

se detallan los avances de cada proyecto en desarrollo.
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Por otra parte, la asociacidén no elabora el Estado de

Flujos de Efectivo, vya gue su uso no se considera

necesario para el desarrollo de las operaciones de la

misma.

5. Anadlisis de Razones Financieras

Actualmente en la asociacién no se realiza ningun tipo
de andlisis financiero, lo cual indica gque no se hace
uso de una herramienta que permita determinar si se
recibe un rendimiento satisfactorio a cambio de los
riesgos que asume la misma; siendo este andlisis de
vital importancia para la toma de decisiones, ya que
permite descubrir los problemas especificos de cada
drea en la organizacidén, logrando aplicar las acciones
correctivas a tiempo.
A continuacidén se presenta un anadlisis de las razones
financieras utilizadas para realizar un diagndstico de
la situacidén financiera de la asociacidn. Para efectos
de anédlisis, se tiene como propdésito evaluar la
liquidez y la rentabilidad de la asociacién. Para la
determinacién de los indices, se utilizan datos tomados
del Balance General del afio 2001 al 2003. (Ver Anexo No.

10)
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a. Razén de Capital de Trabajo
Esta razdén permite conocer el indice de liquidez de
la asociacidén para cubrir sus obligaciones a corto
plazo. La férmula que se aplica en este ratio es la

siguiente:

Activo Circulante

Razdén de Capital

Pasivo Circulante
de Trabajo

Aplicando la férmula, se obtiene:

CUADRO No. 11

2001 2002 2003

Activo S 886.69 S 535.00 S 31154
Circulante

Pasivo $ 1079.86 S 895.00 S 32077
Circulante

RCT 0.82 0.60 0.97

FUENTE: Elaboracién propia. Datos proporcionados

por la asociacidén (Ver Anexo No. 10).

Esta razén se aplica generalmente para determinar la
capacidad de pago de la asociacién, considerando
como buena la razdén de 2 a 1; es decir, que por cada
$ 1.00 qgue 1los acreedores a corto plazo han
invertido, debe existir por 1lo menos $ 2.00 de
Activo Circulante para cubrir esa deuda. En este
sentido, los indices obtenidos en el periodo en
estudio, demuestran que MOJE posee un nivel de

capital de trabajo inapropiado; ésto se debe a que
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el saldo de la cuenta Efectivo representa un
porcentaje bajo del Capital de Trabajo. De acuerdo
a lo anterior, se puede afirmar que la asociacidén no
cuenta con el Efectivo necesario para pagar sus
deudas a los acreedores.
b. Razén Severa o Prueba de Acido.

Esta razdén representa la capacidad para cubrir los
pasivos a corto plazo, es decir la solvencia
inmediata de la asociacidén. La relaciédn estd dada

por las siguientes cuentas:

Razdédn Severa 6 Activo Circulante - Inventarios

Prueba del Acido Pasivo Circulante

Aplicando la férmula se obtiene:

CUADRO No. 12

2001 2002 2003
Activo S 886.69 S 535.00 $ 31154.00
Circulante
Inventarios S 0.00 S 0.00 S 784.00
Pasivo $ 1079.86 S 895.00 $ 32077.00
Circulante
PDA 0.82 0.60 0.95

FUENTE: Elaboracién propia. Datos proporcionados

por la asociacidén (Ver Anexo No. 10).

Por lo general, el resultado que se acepta en 1la
generalidad de los casos, es de uno a uno, es decir

que por cada ddbélar de obligacién a corto plazo la
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empresa debe contar cuando menos con un ddbélar de
Activos Circulantes. Tomando como referencia el
cuadro anterior, se puede denotar que durante el
periodo comprendido entre los afios 2002 al 2003, 1la
asociacién no alcanzdé el nivel minimo aceptable de
solvencia, lo que indica que la misma presentd
insuficiencia para cubrir los Pasivos a Corto Plazo.
Razon de Endeudamiento

Esta razdén mide la proporcidén de los Activos totales
de una empresa que estd financiada con fondos de los

acreedores. La férmula a aplicar es la siguiente:

Pasivo Total

Razdén de Endeudamiento =
Activo Total

Aplicando la férmula se obtiene:

CUADRO No. 13

2001 2002 2003

Pasivo Total | $ 1079.86 $ 895.00 $ 32077.00

Activo Total | $ 8489.29 $15477.00 $ 48000.00

RDE 0.12 0.06 0.67

FUENTE: Elaboracién propia. Datos proporcionados

por la asociacidén (Ver Anexo No. 10).

¢}

Se puede denotar que en el afio 2003, el 67.00 % de

\

los Activos Totales de la asociacidn, fueron
financiados con fondos provenientes de Acreedores;

lo que indica una alta razdén de deuda, lo que se
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traduce en una base de capital proporcionalmente
menor (Activos financiados con fondos propios).
NOTA: E1 Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE),
ha presentado pérdida al final de cada uno de los
afios del periodo en estudio (2001-2003); por lo que
no se puede efectuar ninguna razdén que Iimplique
evaluar la rentabilidad de la asociacidén, ya que es
evidente que la misma no produce beneficios.
5. Punto de Equilibrio

El Movimiento de Jdévenes Encuentristas (MOJE), presenta

el siguiente promedio anual de ventas de los siguientes

talleres:

CUADRO No. 14 ]
VENTA PROMEDIO ANUAL DEL MOVIMIENTO DE JOVENES

ENCUENTRISTAS

Precio de Venta
Talleres Unidades Venta Promedio

Vendidas Promedio Anual
Madera 2,928 S 4.92 S 14,405.76
Serigrafia 11,196 S 0.75 $ 8,397.00
Ceramica 600 S 2.00 $ 1,200.00
Estructuras 1,200 S 3.00 S 3,600.00

Metdlicas

Costura 0 S 0.00 S 0.00
TOTAL 15,924 $ 27,602.76

FUENTE: Datos proporcionados por la asociacidn

NOTA: Para efectos del andlisis del ©punto de
equilibrio, la venta promedio anual se obtuvo al
multiplicar el promedio mensual de unidades vendidas
por 12. E1 taller de Costura no presenta registro de
ventas debido a que se encuentra en proceso de
capacitacién, en el periodo en estudio.

Para obtener el punto de equilibrio es necesario

determinar el Costo Variable Total y los Costos Fijos
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de la produccién de los cinco talleres de la siguiente

manera:
CUADRO No. 15
COSTO VARIABLE TOTAL PROMEDIO ANUAL DEL
MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
Costo Costo

Talleres Unidades Variable Variable
Vendidas Unitario Total Anual
Madera 2,928 S 4.06 $ 11,887.68
Serigrafia 11,196 S 0.62 $ 6,941.52
Cerémica 600 S 1.56 S 936.00
Estructuras 1,200 S 2.35 S 2,820.00

Metalicas
Costura 0 $ 0.00 S 0.00
TOTAL 15,924 $ 22,585.00

FUENTE: Elaboracidén propia. Datos proporcionados por
la asociacidén. (Ver Anexo No. 11)

CUADRO No. 16
COSTO FIJO TOTAL PROMEDIO ANUAL DEL MOVIMIENTO DE
JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

Talleres Costos Fijos
Madera S 1,920.00
Serigrafia S 920.52
Ceramica S 692.52
Estructuras Metélicas S 809.16
Costura S 593.16
TOTAL $ 4,935.36

FUENTE: Elaboracién propia. Datos proporcionados por
la asociacidén (Ver Anexo No. 11).

Debido a que se tienen 5 productos de diferentes
talleres, es necesario determinar la cantidad de
productos que la asociacidén requiere vender, para
lograr la igualdad entre 1los costos totales vy los
ingresos totales, esto contribuird a determinar un
nivel de produccidén, a partir del cual se identifica la
cantidad de bienes que se deben producir, para obtener

margen de utilidad.
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Con el propdsito de establecer el punto de equilibrio

es necesario encontrar el margen de contribucidén neto

ponderado unitario mediante la aplicacién de la
siguiente fdérmula:
Margen de Contribucidén Precio de Costo
Ponderado Unitario = Venta Variable
Unitario Unitario

Luego, es necesario multiplicarlo por el porcentaje de

participacién de cada producto en el mercado.

CUADRO No. 17
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADO
DEL MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

a B c=a-b»b d e=cxd
Precio| Costo Margen de |Porcentaje de| Margen de
Taller de Variable | Contribucioén |Participacion | Contribucion
Venta |de Venta Unitario Ponderado
Madera S 4.92| $ 4.06 $ 0.86 18.00 % $ 0.15
Serigrafia |$ 0.75] $ 0.62 $ 0.13 70.00 % $ 0.09
Cerédmica $ 2.00| $ 1.52 $ 0.44 4.00 % $ 0.02
Estructuras|$ 3.00| $ 2.35 $ 0.65 8.00 % $ 0.05
Metélicas
Costura $ 0.00] $ 0.00 $ 0.00 0.00 % $ 0.00
Margen de contribucién ponderado $ 0.31
FUENTE: Elaboracién propia. Datos proporcionados por

la asociaciédn.

Para

obtener

el

punto

de

aplicar la siguiente férmula:

Punto de equilibrio =

equilibrio,

€S

necesario

Costos fijos

Margen de contribucidén Ponderado
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Sustituyendo se obtiene:

$ 4935.36
P. de E. = SO 3T _ 15,920.50 u. = 15,921 unidades

Es necesario relacionar 1las 15,921 unidades, con 1los
porcentajes de participacidén de los productos que
fabrica cada taller para determinar 1la cantidad que
debe producirse y venderse a fin de lograr el punto de
equilibrio, asi:

CUADRO No. 18

CANTIDAD DE UNIDADES DE EQUILIBRIO
DEL MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

A b c=axb
Taller Cantidad |Porcentaje de| Unidades
de participacion de
Equilibrio Equilibrio
Madera 15921 0.18 2866
Serigrafia 15921 0.70 11145
Ceramica 15921 0.04 637
Estructuras 15921 0.08 1273
Metalicas
Total 15921

FUENTE: Elaboracidén propia. Datos proporcionados
por el Movimiento de Jbévenes Encuentristas.
En este sentido, la asociacidén requiere producir mas de
15921 unidades para obtener utilidades, considerando
que actualmente estd trabajando en equilibrio, es decir
que al momento no estd generando utilidades (Ver Anexo

No. 12)
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6. Fuentes de Financiamiento

Entre las principales fuentes de financiamiento que

posee la asociacidén estén:

a.

Fuentes Inmediatas

Las fuentes inmediatas de financiamiento a las que
acude el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE)
para la captacién de fondos son: la Disponibilidad
en Caja y Bancos y la realizacién de inventarios.
Fuentes Futuras

Entre las principales fuentes de financiamiento que
el Movimiento de Jbvenes Encuentristas considera que
puede recurrir para la obtencidédn de fondos en el
futuro se encuentran: las Utilidades que se generan
en el futuro y las Donaciones en administracién;
destacando la importancia a largo plazo que tiene la
produccidén de los talleres para la asociacidn, como
fuente futura de financiamiento a las que puede
acudir para la obtenciédn de fondos.

Estrategias de Obtencidén de Fondos

Entre las estrategias méas utilizadas por el
Movimiento de Jbébvenes Encuentristas (MOJE) para la
obtencién de fondos estédn: La Gestidén de donaciones

y el incremento de las ventas de los productos
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elaborados en cada una de las unidades productivas
(talleres) de la asociacidn.
d. Principales Problemas de Financiamiento
Entre los principales problemas de financiamiento
que posee el Movimiento de Jbévenes Encuentristas
(MOJE) estéan:
e TLa disminucién del nUmero de entes donantes
e El bajo nivel de ventas de los productos
e Las deficiencias en la administracidén de 1los
recursos financieros.
e Se considera que la asociacidén no cuenta con
los recursos financieros necesarios para llevar
a cabo las operaciones cotidianas de la
organizacién, situacidn que dificulta la
obtencién de los fondos que garanticen la
contrapartida que exigen los entes donantes
para el patrocinio de los proyectos (porcentaije

o)

considerado entre 20.00 % y 35.00 %)

V1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. CONCLUSIONES

1. La asociacidén posee un bajo nivel en las ventas de
los productos fabricados por los distintos talleres,

especialmente Costura y Ceramica, excluyendo el
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taller de Madera que se considera el tUnico, cuyos
productos tienen gran aceptacidén en el mercado.

La falta de canales de comunicacién definidos, que
dificultan 1la obtencidén eficiente de informacidén vy
por consiguiente el proceso de toma de decisiones.
Falta de una cultura de evaluacidén en la asociaciédn,
en lo que corresponde al cumplimiento de metas, vy
evaluacién del desempefio de los miembros de la
asociacién, lo que limita el logro de los objetivos

de la misma.

. E1l Movimiento de Jdbévenes Encuentristas (MOJE), no

cuenta con el apoyo de herramientas técnico
administrativas (Manuales de Procedimiento,
Descripcién de Puestos, de Organizacidn) lo que
genera una distribucidén no adecuada en las funciones
del personal administrativo - operativo de la
asociacién, afectando considerablemente el clima
organizacional y el cumplimiento de metas.

. Existe Activo Fijo que pertenecia al desaparecido
taller de Panaderia, gque ya no es utilizado en el
proceso productivo de la asociacidn.

. El Centro de Coébmputo no logra satisfacer la demanda

de la comunidad, en lo que respecta a la ensefianza
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de los paquetes utilitarios requeridos en la
actualidad.

7. Falta de diversificacidén de los bienes y servicios
que proporciona la asociacidn; en lo que respecta al
servicio de biblioteca (minilibreria); asimismo, se
observa la falta de un chalet dentro de 1las
instalaciones de MOJE.

8. La asociacidén no cuenta con politicas salariales, de
contratacién de personal e incentivos para motivar al
recurso humano, lo qgue genera un ambiente de
inestabilidad para los miembros de la asociaciédn.

9. E1 numero de entes donantes ha venido disminuyendo
considerablemente con el transcurso del tiempo, en
cambio el requerimiento de fondos necesarios para el
funcionamiento de la asociacidén ha aumentado, lo que
limita la ejecucidédn y desarrollo de proyectos
orientados a la reinsercidén de jdbvenes en pandillas y
en exclusidén social a la vida productiva del pais.

10. Se determina que la asociacidén genera costos
elevados en su funcionamiento, tanto por la
fabricacién de los productos elaborados en 1los
distintos talleres (considerando que el taller de
Madera genera la mayor cantidad de costos), asi como

por la prestacién de los servicios ofrecidos.
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Asimismo, se carece de un sistema de control por
dreas que permita verificar la generacidén y uso de
los recursos utilizados. Otro factor a considerar es
la dispersidén de los diversos talleres, lo cual
genera costos elevados causados por el pago de
alquiler y de servicios basicos.

La asociacidén no utiliza ningin tipo de andlisis
financiero necesario para la toma de decisiones, que
permita lograr un aprovechamiento eficiente y eficaz
de los recursos de la organizacidn.

Actualmente, el Movimiento de Joévenes
Encuentristas (MOJE), estéd trabajando en el punto de
equilibrio en lo que respecta a la produccidn y venta
de los articulos elaborados por los talleres, lo que
indica que la asociacioén no esta obteniendo
utilidades, aumentando el déficit acumulado de la
instituciédn.

El Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE),
no cuenta con politicas financieras orientadas a la
gestidén y captacidén de fondos, lo que limita en gran
medida la cantidad de dinero disponible con que
cuenta la institucién y por ende el nUmero de

proyectos en ejecucidn.
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Tomando como referencia la investigacidén
realizada, se concluyd que la asociacidén puede
autofinanciar el porcentaje exigido como
contrapartida por los entes cooperantes (porcentaje
que oscila entre el 20% y el 35% del total de fondos

que la asociacién requiere para su funcionamiento).

B. RECOMENDACIONES

1.

Diseflar un plan estratégico de comercializacidn para
el ©posicionamiento de los productos artesanales
elaborados por la asociacidén, que permita lograr gque
éstos tengan mayor aceptacidén en el mercado logrando
incrementar el nivel de ventas de los mismos.

Disefiar e implementar, por medio de los coordinadores
de cada Area, canales de comunicacién a nivel
organizacional, que permitan mejorar el flujo de
informacidén existente entre los miembros de 1la
asociaciédn, facilitando el proceso de toma de
decisiones, a través de la utilizacidén de reuniones
periddicas con los equipos de trabajo y la
implantacidén de un sistemas de sugerencias.

Crear e 1implementar un sistema de control vy
evaluacién administrativo, que contribuya a dar

seguimiento al desarrollo de cada uno de los planes,
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facilitando el logro de las metas y objetivos de la
organizacidn.

Se propone la creacién de herramientas técnico -
administrativos, tales como manuales de:
Procedimiento, de Bienvenida, de Organizacidén, de
Descripcidn % Especificacidn de puestos; que
contribuya a distribuir adecuadamente las funciones
dentro de la asociacidn, delimitando las
responsabilidades de cada miembro, contribuyendo a
realizar las tareas eficientemente.

Se recomienda la venta de Activo Fijo que pertenece
al taller de Panaderia (fuera de funcionamiento)
Adquirir 3 computadoras que permitan ampliar la
oferta del servicio que proporciona el Centro de
Cémputo de la asociacidn.

Diversificar los servicios ofrecidos a través de la
construccidén de un Chalet y la apertura de una
minilibreria, lo que permitird ampliar las fuentes de
ingreso para la asociacidn.

Elaborar politicas de contratacién de personal,
salariales e incentivos, orientadas a compensar el
desempefio de los miembros de la asociacidén, lo que

permite motivar al recurso humano, brindando
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estabilidad laboral y un alto grado de satisfaccidén
entre los mismos.

9. Elaborar un plan de atraccidén de donantes, que
permita ampliar la base de los entes cooperantes, a
través de la implementacidén de instrumentos de
captacién de fondos tales <como: Presentacién del
perfil del proyecto a los donantes potenciales,
Solicitudes de donativos a la empresa privada,
realizacién de eventos de caracter cultural y social,
gestidén de apadrinamientos a los jdévenes en pandilla
y en exclusidén social y la solicitud de patrocinios
para la asociaciédn.

10. Elaboracién de un estudio de costos por Aareas de
trabajo, que permitan evaluar las erogaciones
incurridas en la fabricacidén de los productos de cada
uno de los talleres vy servicios prestados por la
asociacidén, asi como por el normal funcionamiento de
la asociacién. Esto permitird contribuir a adoptar
una cultura de disminucién del desperdicio.

11. Implementar un método de anadlisis e
interpretacién de estados financieros, como el uso de
ratios, que permitan realizar una efectiva aplicaciédn
del autofinanciamiento para el uso eficiente de 1los

recursos de la organizacién.
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Tomando como referencia el andlisis del punto de
equilibrio, se recomienda que la asociacidén debe de
producir y vender mas de 15921 unidades para lograr
obtener un margen de utilidad.

Elaborar e implementar politicas financieras
orientadas a la generacidén, mantenimiento y captacién
de fondos para la asociacién, que permitan
incrementar 1las fuentes internas y externas de
financiamiento y por ende, el monto de los fondos que
requiere la asociacidén para el cumplimiento de su
labor social.

Elaboracién e implantacién de un plan
estratégico de autofinanciamiento, gque contribuira a
incrementar la generacidén de fondos propios de la
organizaciédn, facilitando el cumplimiento de 1la

misidén institucional.
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CAPITULO 111
PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO DE AUTOFINANCIAMIENTO
PARA EL MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

La presente propuesta de Plan Estratégico de Autofinanciamiento
tiene como propdésito proporcionar una herramienta al Movimiento
de Jbévenes Encuentristas (MOJE), que le permita una generacidn
efectiva de financiamiento interno, contribuyendo con ello al

cumplimiento de su misién institucional y su labor social.

1. OBJETIVOS E IMPORTANCIA DE LA PROPUESTA

A_ OBJETIVOS

1. General
Disefiar una propuesta de Plan Estratégico de
Autofinanciamiento, que contribuya al incremento de la
generacién de fondos propios de la organizacién, a fin
de facilitar el cumplimiento de la misidn
institucional.
2. Especificos
a. Establecer los lineamientos para la aplicacidén de
propuestas de alternativas de autofinanciamiento,
con el propdsito de lograr mejor eficiencia en la

gestidén administrativa.
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b. Elaborar planes de autofinanciamiento a corto vy
largo plazo que contribuyan al logro de los
objetivos institucionales.

c. Implementar herramientas de anadlisis financiero que
permitan un uso mas eficiente de los recursos de la

organizacidn.

B. IMPORTANCIA

En la actualidad, el desarrollo de 1las actividades de
MOJE, es afectado por dos factores principales: primero,
se considera la variacién en el financiamiento que
proviene de organismos internacionales; y segundo, los
cambios en los criterios para aprobar vy desarrollar
proyectos.

Asimismo, los escasos recursos que posee la asociacidn
obstaculizan solventar la totalidad de los problemas que
se pretenden solucionar, considerando que dichos
problemas, pueden dejar de ser de interés para los entes
cooperantes; lo gque causa una disminucién de las fuentes
tradicionales de financiamiento, obligando a las ONG’'s, a
aplicar criterios de eficiencia y eficacia en el manejo
de los recursos financieros.

Ante tal situacidén de incertidumbre que determinan el

financiamiento de MOJE, se considera preponderante el
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autofinanciamiento y la ampliacién de las fuentes de
recursos con qgue cuentan, por lo tanto, con el propdsito
de desarrollar su labor social a largo plazo y reducir la
dependencia de fuentes externas, es necesario que ésta,
implemente estrategias orientadas a generar los recursos

necesarios gque permitan realizar su labor social de

manera autofinanciable.

11. PLANEACION PARA OBTENER AUTOFINANCIAMIENTO

Es necesario el establecimiento de lineamientos y condiciones
que permitan que el plan se lleve a cabo de manera exitosa,
logrando asi un resultado eficiente en el desarrollo del

mismo.

A. DECLARACION DE MISION

La misidébn propuesta al Movimiento de Jdé6venes Encuentristas
(MOJE) , es la siguiente: “Somos una asociacidn de
desarrollo social y productiva comprometida con la juventud
en pandillas y en exclusidén social, creando oportunidades
de insercidén en el mercado laboral y de participacidén en la

toma de decisiones en su comunidad”.
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DECLARACION DE VISION

La visidén que se sugiere a la asociacidén es la siguiente:
“Ser una asociacidén reconocida a nivel nacional e
internacional que promueve el desarrollo integral de 1los
joévenes en pandillas y en exclusién social, con la
capacidad de gestionar recursos y ofrecer productos vy
servicios de <calidad; formando lideres vy empresarios

exitosos, participes en la toma de decisiones de sus

comunidades”.

OBJETIVOS

Con el propdsito de cumplir con la misidén institucional,

es necesario que el Movimiento de Jbévenes Encuentristas

(MOJE), defina los objetivos y resultados que se desean

alcanzar con el desarrollo e implantacidén de 1la
propuesta. Entre los cuales se pueden mencionar:

1. Obtener los fondos necesarios para el normal
funcionamiento de la asociacién.

2. Utilizar al méximo los recursos financieros, con el
aprovechamiento éptimo de los activos y la
racionalizacidén de los costos.

3. Implementar mecanismos que permitan incrementar 1los
ingresos de la asociacidén, contribuyendo de esta

manera a la generacidén de fondos propios.
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4. Establecer herramientas que contribuyan al control
efectivo de los recursos de la asociaciédn.

5. Establecer herramientas técnicas que permitan
coordinar y controlar las funciones administrativas
de la asociaciédn.

6. Alcanzar la eficiencia del recurso humano necesario
que contribuya a aumentar la productividad de 1la
asociacién, para lograr la generacidédn de fondos
propios.

7. Obtener la colaboracidén y el apoyo de la comunidad,
con el propdsito de facilitar y mejorar el desarrollo

de la labor social de la asociacidn.

D. POLITICAS

A continuacidén se establecen lineamientos generales de
accidén que el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE),
debe implementar para llevar a cabo el desarrollo de la
propuesta:
1. Financieras
a. Se deberdn implementar estrategias internas de
financiamiento, orientadas a la obtencidén de 1los
recursos necesarios para el funcionamiento de la

asociacién.
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b. E1l Area de Planificacién y Gestién de Recursos, seré
la encargada de negociar con agencias nacionales e
internacionales, asi como de la realizacidén de
actividades en pro de la obtencidén de fondos para la
asociacién.

c. El1 patrimonio serd administrado por la Coordinacidn
General, conforme a las directrices que manifieste
la Asamblea General.

2. De Comercializacioén

a. Se implementaran herramientas técnicas orientadas a
aumentar la demanda de los productos elaborados por
los talleres de la asociacién.

b. Se promoverd el quehacer institucional con los
joévenes en pandillas y en exclusidén social, a
través del Mercadeo, gque permitan posicionar la
imagen de MOJE a nivel nacional e Internacional.

c. Realizar un andlisis sistemdtico y permanente de
las necesidades de los consumidores.

d. Promover la comercializacidédn de 1los productos vy
servicios que ofrece la asociacién, para

posicionarlos a nivel nacional.
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Produccion
Para la produccidédn de los articulos elaborados en
los talleres se utilizard el proceso de fabricacidn
por pedidos.

Cada miembro de la asociacidén deberd adoptar 1la
filosofia de reduccidén de costos.

. Asegurar un costo bajo, manteniendo una calidad vy
tiempo de entrega aceptables.

Se deben aplicar controles de calidad gque permitan
racionalizar la utilizacidn de recursos.

Se ampliard la produccién de los talleres en
relacidén al crecimiento de la demanda de los bienes
y servicios que elabora la asociacidn.

Gestionar ante las agencias técnicas de
cooperaciédn, capacitaciones orientadas a los
miembros de la asociaciédn.

. Velar por capacitar al personal que se incorpora al
proceso productivo de los talleres de la
organizacién.

Recursos Humanos

Los miembros de la asociacidédn deberédn ser personas
que se identifiquen con la problemética juvenil.
Se trabajard solamente con jbvenes en pandillas vy

en exclusidén social.
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c. Se deben buscar los mecanismos que permitan abrir
espacios de participacidén juvenil y la insercidn en
el mercado laboral de los jdévenes en pandillas y en
exclusidén social.

d. Orientar el esfuerzo institucional hacia el logro
de una cultura de paz en la juventud, a través del
desarrollo de programas.

e. Se promoverd el desarrollo de habilidades de
liderazgo en los Jjbévenes, orientadas a resolver su
problematica.

f. Los salarios que la asociacidn pague, estardn en
relacién a los salarios que se manejen en el mismo
sector.

g. Publicar y difundir los objetivos y politicas de la
asociacién asi como todos aquellos aspectos que la
caractericen, aceptando criticas y sugerencias como
una forma de lograr una constante superacidén vy
hacer verdaderamente participes de ésta a todos sus

miembros.

E. ALTERNATIVA ESTRATEGICA

De acuerdo al diagnéstico efectuado en el Capitulo II, se
determindé que la alternativa estratégica que debe

implementar la asociacién con respecto a los productos
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que comercializa, es la de penetracidén en el mercado,
dicha estrategia consiste en vender la mayor cantidad de
los productos que fabrican los talleres de MOJE al
mercado actual, sin modificar el producto, vya sea a
través de diversas promociones % de una amplia

divulgacidén de la labor social de la asociacién.

ESTRATEGIAS

Con el propdsito de alcanzar los objetivos planeados, a
continuacidén se establecen diversos mecanismos para
hacerle frente a las circunstancias que presenta la
asociacién.

1. Financieras

a. Aplicacidn de controles de calidad para
racionalizar la utilizacién de recursos.

b. Implementar el andlisis de razones financieras,
tanto de uso general como de aplicacidén especifica
para las ONG's, que permita conocer la situaciédn
financiera real de la asociacidén, sefialando las
fortalezas y debilidades de la misma.

c. Seleccionar proyectos que ofrezcan mayor
rentabilidad y un rendimiento satisfactorio a MOJE,
lo qgque permitird consolidar e incrementar su

contribucidén a la sociedad.
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d. Elaborar una base de datos de los Entes Donantes,

que provea de una ndémina de patrocinadores activos
y potenciales para el desarrollo de los proyectos

de la asociaciédn.

. Analizar vy preparar perfiles de los proyectos,

considerando la factibilidad y la viabilidad de los
mismos, ©para gestionar fondos ante los entes
donantes.

Se recomienda la venta de Activo Fijo que
pertenecia al taller de Panaderia (fuera de

funcionamiento) .

2. De Comercializacion

a.

El uso del Mercadeo como herramienta de
autofinanciamiento. Al aplicar dicha herramienta a
los bienes y servicios que ofrece MOJE, realizando
un analisis sistemdtico y permanente del mercado,
se pretende incrementar la venta de los mismos, y
por ende, lograr un aumento en la generacién de
fondos propios de la asociacidén. Dicha herramienta
permitird identificar los gustos y preferencias de

los clientes.

. Establecimiento de Alianzas Estratégicas con la

Empresa Privada. MOJE puede contribuir a que la

empresa privada cumplan con su responsabilidad



105

social. Esto permitird el aprovechamiento de
fortalezas complementarias, el acceso a nuevos
mercados, recursos financieros, nuevas tecnologias
y conocimientos.

Incrementar la venta de productos (en un 30 %) vy
diversificar los servicios ofrecidos por la
asociacién como mecanismo para la obtencidén de
ingresos. A través del disefio y desarrollo de
planes de promocidén para los productos que ofrecen
mayor rentabilidad; asi como diversificar los
servicios que se brindan en la misma.

Promover la imagen institucional de la asociacidn,
a través de una amplia divulgacién de su labor
social, aprovechando el apoyo del Ministerio de
Educacién a MOJE.

Promover los productos que fabrica la asociaciédn,
en ferias promocionales, que permitan abrir nuevos
mercados. La exposicidén de los productos a clientes
potenciales nacionales y extranjeros permitird dar
a conocer el trabajo que realiza MOJE con 1los
joévenes en pandillas y en exclusidén social.
Produccion

Creacién de un Centro industrial que permita

agrupar en un Aarea especifica los talleres con que
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cuenta la asociacidén, lo cual reducird costos fijos
tales como: alqgquileres, agua, luz eléctrica vy
teléfono (costo considerado semivariable).
Reduccidén de actividades que tienen un costo
relativamente alto, permitiendo aumentar la
eficiencia, fortaleciendo el autofinanciamiento a
corto plazo, lo gque generard mayores recursos
econbémicos para desarrollar otras actividades.
Adgquirir tres computadoras que permitan ampliar la
oferta del servicio que proporciona el centro de
cédmputo de la asociacidn.

Diversificar los servicios ofrecidos a través de la
construccién de un chalet y la apertura de una
minilibreria, lo cual permitird ampliar las fuentes
de ingreso para la asociaciédn.

Mejorar el disefio de los productos, segun 1los
gustos y preferencias de los clientes, y
promoverlos en los distintos puntos de venta de la
zona, con el propdésito de que MOJE se convierta en
el proveedor de éstos.

Recursos Humanos

Establecer un programa de incentivos para el
personal mas destacado de la asociaciédn,

implementando ya sea reconocimiento publico o una
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compensacién econdmica simbdlica (Ver Anexo no.
13).

Implementar reuniones mensuales, entre la Alta
Direccidédn y los operarios de 1los talleres, que
tenga como finalidad obtener propuestas concretas a
la problematica, producto del consenso de todos los
miembros de la asociacidn.

Elaboracidén de un manual de procedimientos, que
permita hacer més eficiente los procesos operativos
lo cual contribuird a que el personal conozca sus
funciones a cabalidad (Ver Anexo no. 13).

Apoyar el desarrollo de las habilidades creativas
de los Jjoévenes, a través de talleres, mesas
redondas; que permita a la asociacién innovar el
disefio de los productos.

Elaboracidén de una bolsa de trabajo de los jdbvenes
en pandilla y en exclusidén social, orientada a
promover los servicios de dichos jdévenes tales como
disefio y elaboracién de rbétulos, para dgque éstos

sean subcontratados, por otros entes.
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G. ORGANIZACION ADECUADA

1. Estructura Organizativa
Es necesario que la asociacidén cuente con una
estructura organizada para implementar el Plan
Estratégico de Autofinanciamiento propuesto, por 1lo
tanto se plantea la necesidad de modificar el esquema
que se posee en la actualidad, por uno dgque permita
mayor accesibilidad en cuanto a la comprensidén e
interpretacién de las lineas Jjerarquicas. (Véase
Anexo No. 14)
2. Funciones de cada unidad organica
a. Asamblea General
Se constituird en la maxima autoridad de 1la
asociacién, la cual estard conformada por 15
personas entre asociados, fundadores vy miembros
activos. Entre sus principales funciones estan la
de tomar decisiones, asi como la eleccién de 1los
miembros de la Coordinacién General (Junta
Directiva).
b. Coordinacion General
Dependerd jerdrquicamente de la Asamblea General, vy
estard conformada por 5 Coordinadores Propietarios
(General, Adjunto, Actas, Asuntos Legales y

Finanzas) y dos suplentes. Entre las funciones que
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desempefiard estaran la de administrar el patrimonio
de la Asociacidén, el nombramiento del Director
Ejecutivo, proponer nuevos miembros a la Asamblea
General y la representacién legal de la asociaciédn

por medio del Coordinador General.

c. Auditoria Externa

Se caracterizan por ser auditores contratados por
las Agencias de Cooperacidén, encargados de revisar
y examinar los estados financieros de los proyectos
proponiendo las recomendaciones del caso.

Direccidon Ejecutiva

Depende jeradrquicamente de la Coordinacién General
y entre sus funciones se encuentra la elaboracidn
de planes, asi como el seguimiento de los planes
operativos anuales. Esta unidad organiza 1las
diferentes A&reas de la asociacidén, asi mismo se
encarga de implementar mecanismos de evaluacidn vy

control.

e. Area De Contabilidad

Unidad Organica conformada por un Contador, una
Secretaria y un Encargado de Servicios Generales.
Su funcién principal serd la de apoyar a las
diferentes &reas, llevar un registro y control del

personal de la asociacién. Se encargaréa, ademés, de
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registrar la contabilidad de la asociacién;
elaborando los presupuestos y los estados

financieros de MOJE.

f. Area de Planificacion y Gestion

Area que dependerd de la Direccién Ejecutiva, su
funcién serd la de elaborar perfiles de proyectos y
realizar gestidn de fondos ante donantes,
desarrollando iniciativas para la generacidén de

fondos propios.

g. Area de Investigacion y Comunicacioén

Esta unidad orgéanica dependerd jerdrquicamente de
la Direccién Ejecutiva, vy entre sus funciones
principales estardn el manejo de la comunicacidén a
nivel institucional, el desarrollo de procesos de
investigacidén sobre la realidad juvenil de
Ilobasco, asi como promover y posicionar la imagen
de MOJE a nivel nacional.

Gerencia de Programas

Unidad dirigida por el Gerente de Programas, sus
principales funciones seran las de coordinar 1los
programas y proyectos, dar seguimiento a los planes
operativos de los programas % evaluar los

resultados e indicadores obtenidos.
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Programa de Desarrollo Econdmico y Productivo
Unidad Orgénica que estard conformada por el
Coordinador del Programa, un Asistente vy cuatro
instructores. Sus funciones seran las de
desarrollar capacitaciones técnico vocacionales vy
empresariales, promover la iniciativa de empleo vy
autoempleo, manejo de la bolsa de trabajo y la
administracién del fondo para créditos a
microempresarios juveniles.

Programa de Formacion Humana y Educativa

Unidad que dependerd de la Gerencia de Programas,
conformada por un Coordinador del Programa y dos
voluntarios. Se desempefiard en el desarrollo de
procesos de formaciodn humana, capacitacidén a
lideres, la organizacidén de comités y la promocidn
de participacidén juvenil.

Programa de Comercializacion

Unidad Organica cuya funcién seré la de
comercializar y promover los productos elaborados
en los talleres de los jdévenes; asi como el disefio

e innovacidén de los productos.
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111. ASPECTOS A CONSIDERAR EN EL AUTOFINANCIAMIENTO

Para que el Movimiento de Jdévenes Encuentristas (MOJE) sea
autofinanciable, se proponen en este apartado, los medios a
utilizar para obtener internamente los fondos que le
permitan realizar de una forma eficiente sus actividades

diarias. Los cuales se describen a continuacidn:

A. DETERMINACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es necesario determinar los origenes de las entradas de
ingresos a la asociacién, clasificdndolas de acuerdo a
la disponibilidad que presentan en:
1. Fuentes Inmediatas
a. Disponibilidad en Caja y Bancos
Objetivo
Lograr a través del manejo de las cuentas de Caja y
Banco como fuentes inmediatas de financiamiento,
un nivel de liquidez aceptable para la asociaciédn.
Estrategia
Los saldos en Caja y Bancos serdn una fuente de
inmediata disponibilidad que permitiréa a la
asociacién financiarse a través de descuentos y la
eliminacidén del costo de oportunidad al aprovechar

las ofertas de los proveedores.
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Venta de los Productos y Servicios
Objetivo
Incrementar el nivel de ventas de los productos
elaborados por la asociacién en un 30 %, lo cual
permitird la generacidén de fondos propios para
MOJE.
Estrategia
Disefiar un Plan Estratégico de Comercializacidn
para el posicionamiento de los productos
artesanales elaborados por MOJE, en el mercado de
la ciudad de Ilobasco.

Venta de Activos Fijos
Objetivo
Dotar a la asociacidén de una fuente inmediata de
financiamiento, a través de la venta de aquellos
activos que generan altos costos por su desgaste y
obsolescencia.
Estrategia
Vender los activos al finalizar su vida ttil, ésto
permitird eliminar y reemplazar aquellos activos
qgque ocasionan altos costos por su desgaste vy
obsolescencia. Los 1ingresos provenientes de esta
actividad serdn destinados a la reinversidén en

bienes de este rubro.
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2. Fuentes Futuras

a.

Depreciacion de Activos Fijos

Objetivo

Proveer de una fuente interna de financiamiento, que
permita el aprovechamiento de la depreciacién de los
activos fijos de la asociaciédn.

Estrategia

Los activos de la asociacién se depreciaréan
anualmente, mediante la aplicacidén del Método de
Linea Recta. Esto permitird mejorar la situacidn
financiera de 1la asociacidén como resultado de la
apropiacidn, lo que se constituye en ahorros
disponibles o reinvertidos en la asociacidén o que
pueden ser utilizados en el pago de deudas.
Utilidades que se Generan en el Futuro

Objetivo

Proporcionar de una fuente alternativa de
financiamiento a largo plazo, que permita aprovechar
las wutilidades gque se generen al interior de la
asociacién.

Estrategia
Retener las wutilidades que se produzcan en el
futuro, distribuyendo dichos fondos en 1la cuenta

Caja.
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B. ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Objetivo
Proveer a la asociacidén de una herramienta financiera que
permita evaluar la condicidén y el desarrollo financiero
de la misma.
Estrategia
Implementar el andlisis de razones financieras, tanto de
uso general como de aplicacidédn especifica para las ONG's,
que permita conocer la situacidén financiera real de la
asociacidén, sefialando las fortalezas y debilidades de la
misma (Ver Anexo No. 15).
El uso de este tipo de analisis proporcionarada a la
asociacidén, un mecanismo de evaluacidén para la toma de
decisiones, asi como el manejo de las cuentas, en forma
més clara y precisa.
Permitiendo medir la capacidad de pago que la asociacidn
posee para hacerle frente a sus obligaciones, asi como
identificar el rendimiento obtenido en el desarrollo de
los proyectos.
Este andlisis permitird llevar un control interno de los
recursos financieros, contribuyendo al logro de 1los
objetivos establecidos en la propuesta, lo que conlleva a
tomar decisiones acertadas en el momento requerido, vy

corregir cualquier desviacidén significativa que @ se
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presente, que le permita asegurar el éxito del plan
estratégico de autofinanciamiento.

Para la aplicacidén de las Razones Financieras, los datos
se obtendrdan del Balance General y el ©Estado de

Resultados, del afio 6 periodo que se desea analizar.

IV. DESARROLLO DE PLANES ESTRATEGICOS Y TACTICOS

El Plan Estratégico para la asociacidén MOJE, abarca el periodo
2005 al 2007, el cual comprende los objetivos y estrategias a
largo plazo, asi como también los responsables, recursos Yy
trimestres en los que se ejecutard cada estrategia.

El Plan Té&ctico cubre el periodo de un afno (2005), en el cual
se establecen: los objetivos a corto plazo, las actividades a
desarrollar, los responsables y los recursos tanto monetarios
como de tiempo para realizar dichas actividades y asi lograr

los objetivos planeados.
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OBJETIVO A ESTRATEGIA A LARGO RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION
LARGO PLAZO PLAZO FINANCIERO 2005 2006 2007
Trimestre |Trimestre|Trimestre
112(3|4(1(2|3(4|1(2(3|4
A. Incrementar|l.Diversificaciédn
los niveles de|y ampliacidén de
captacién de|los productos y
ingresos que | servicios Coordinador del $ 100.00
permitan ofrecidos por la programa de
ampliar la|asociacidn como | Comercializacién
cobertura de |mecanismo para la
asistencia a|obtencién de
los joévenes|ingresos.
pandilleros en|2. Seleccionar los
exclusién proyectos que
social de la|ofrezcan una mejor
comunidad alternativa para
solucionar la
problemética Coordinador del $ 150.00
juvenil de Area de
Ilobasco, que al Planificacién y

mismo tiempo
brinden mayor
rentabilidad y un
rendimiento
satisfactorio a
MOJE .

Gestidn de
Recursos
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OBJETIVO A LARGO
PLAZO

ESTRATEGIA A
LARGO PLAZO

RESPONSABLE

RECURSO

CALENDARIZACION

FINANCIERO 2005

2006

2007

Trimestre

Trimestre

Trimestre

1/2|3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

3. Implementar
el andlisis de
razones
financieras
tanto de uso
general como de
aplicacién
especifica
las ONG’s,
permita conocer
la situacidn
financiera de la
asociacién.

para
que

Director
Ejecutivo

$ 20.00

B. Aumentar la
eficiencia interna
a través de la
reduccioén de
actividades que
tienen un costo
relativamente alto,
lo que permitira,
fortalecer el
autofinanciamiento
a corto plazo.

4. Creacidén de
un Centro
industrial que
permita agrupar
en un area
especifica los
talleres para la
asociaciédn, lo
cual reduciré
los costos fijos
(cuyos fondos
para la constru-
ccidén seran
patrocinados por
la agencia de
Cooperacidn
CODESPA) .

Director
Ejecutivo

$ 40.00
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OBJETIVO A
LARGO PLAZO

ESTRATEGIA A LARGO
PLAZO

RESPONSABLE

RECURSO
FINANCIERO

CALENDARIZACION

2005

2006

2007

Trimestre

Trimestre

Trimestre

1(2|3|4

5. Elaboracidén de un
Manual de Procedi-
mientos que permita
hacer mas eficientes
los procesos
operativos, lo cual
contribuird a que el
personal conozca sus
funciones.

Director
Ejecutivo

$ 50.00

1123 |4

1123 |4

6. Establecer
programa
incentivos

para el personal mas
destacado de la aso-
ciacién,
implementando ya sea
reconocimiento a
nivel organizacional
6 una compensacidn
econdémica simbdlica.

un
de

Director
Ejecutivo

$ 55.00

7. Aplicacién de
controles de calidad
para racionalizar la
utilizacidén de 1los
recursos.

Director
Ejecutivo

$ 215.00
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OBJETIVO A LARGO| ESTRATEGIA A LARGO RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION
PLAZO PLAZO FINANCIERO 2005 2006 2007
Trimestre | Trimestre | Trimestre
112341234 |1|2|3|4
C. Penetrar los|8. Disefiar un Plan
productos que |Estratégico de
fabrica la |Comercializacidn
asociacidén en el |para el
mercado, para |posicionamiento Coordinador del $ 85.00
lograr un incre-|de los productos programa de
mento del 30% en|artesanales, Comercializacidn
relacién a las|elaborados por la
ventas del afio|asociacidn, en el
2003 mercado de la
ciudad de Ilobasco
9. Promover la
imagen Coordinador del
institucional de la programa de $ 225.00
asociaciédn, a| Comercializacidén
través de una
amplia divulgacién
de su labor social.
10. Promover los
productos que | Coordinador del
fabrica la programa de $ 120.00
asociacidn en| Comercializacidn
ferias, que
permitan abrir
nuevos mercados
D. Dar continui-|11. Realizar al
dad a los Planes|final de cada afio
técticos una evaluacién % Director $ 15.00
propuestos en|control sobre lo Ejecutivo
los tres afios |desarrollado en el

siguientes

transcurso del afo.

TOTAL

$ 1075.00




CUADRO No. 20

MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
PLAN TACTICO 2005
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OBJETIVO A CORTO ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION 2005
PLAZO COSTO | TIEMPO FIM|AM|J|J|A|S|O|N
A. Diversificacién|l. Anadlisis de los
y ampliacidédn de los|servicios actuales $ 20.00|3 sem.
productos y |prestados
servicios ofrecidos|2.Contactar uni-
por la asociacidén|versidades (UCA &
como mecanismo para|UES),para el
la obtencidn de |desarrollo del| Coordinador del |$ 10.00|3 sem.
ingresos. estudio de los programa de
productos y servi-|Comercializacidn
cios méas deman-
dados.
3. Analisis del - 3 sem.
estudio
4 .Disefio de la
propuesta de $ 40.00 (|8 sem.
nuevos servicios a
proporcionar
5.Aprobacién de la - 1 sem.
propuesta
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OBJETIVO A CORTO ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION 2005
PLAZO COSTO | TIEMPO FIM{AIM|{J|J|A|S|O|N|D
B. Seleccionar los 1.Disefio de perfiles $50.00 | 12 sem
proyectos que de proyectos
ofrezcan una mejor |2. Aprobacidén de los
alternativa para perfiles de - 3 sem.
solucionar la proyectos Coordinador
problematica 3. Aplicar criterios del &rea de
juvenil de de evaluacioén de | planificacién - 3 sem.
Ilobasco, que al proyectos y gestidn de
mismo tiempo 4. En base a los recursos
brinden mayor criterios seleccio-
rentabilidad y un nar proyectos que - 5 sem.
rendimiento ofrezcan mayor
satisfactorio a rentabilidad.
MOJE.
C. Implementar el|l. Asignar a una
andlisis de razones|persona especifica
financieras tanto |encargada para - 2 sem
de uso general como |realizar anédlisis
de aplicacién | financiero. Contador
especifica para }as 2. Capacitar a la General
ONG’s que permita|persona encargada en
conocer la|la realizacidén de $20.00 | 4 sem.
situacién anadlisis financiero
financiera de lalen ratios de wuso
asociacién. general y especifico
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OBJETIVO A CORTO ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION 2005
PLAZO COSTO | TIEMPO |E|F|M|A|M|J|J|A|S|O|N|D

D. Creacién de wun|l. Elaboracidén del - 4 sem.

Centro industrial |perfil del proyecto

que permita agrupar|2.Presentacién del

en un area|perfil a la agencia

especifica los |de cooperacidn - 3 sem.

talleres para la|espafiola CODESPA / Director

asociacidén, lo cual|AECI Ejecutivo

reducird los costos|3. Aprobacién del - 8 sem.

fijos (cuyos fondos|proyecto

para la construccién|4, Desembolso de los $ 10.00 | 4 sem.

seran patrocinados fondos requerj_dos

por la agencia de por el proyecto

Cooperacidn 5. Ejecucidn del $ 10.00 | 28 sem

CODESPA) . proyecto

E. Elaboracién de un|l. Solicitar la

Manual de Procedi-|asistencia técnica

mientos y otro tipo|administrativa a una $ 10.00| 2 sem.

de manuales |institucién

administrativos, que|universitaria (UCA o

permita hacer mé&s|UES)

eficientes los|2. Brindar la

procesos opera-|informacién requeri- Director

tivos, lo cual|da en el proceso de Ejecutivo S 5.00 | 3 sem.

contribuird a que el|levantamiento de

personal conozca sus|informacidn

funciones. 3. Elaboracién de $ 30.00 (11 sem
manual
4. Aprobacidn del - 2 sem.
Manual
5. Implementacién $ 5.00 |1 sem.
del Manual
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OBJETIVO A CORTO ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION 2005
PLAZO COSTO | TIEMPO |E|F|M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
F. Establecer un|1l. Investigar acerca
programa de incen-|de los ©principales $ 30.00| 3 sem.
tivos para el |beneficios sociales
personal més |en el mercado
destacado de la aso-|2. Anadlisis de 1los
ciaciédn, implemen- | incentivos actuales Director - 2 sem.
tando, va sea |proporcionados por Ejecutivo
reconocimiento a|la asociacidén
nivel organizacional|3. Elaboracién del
6 una compensacién|programa de $ 20.00| 8 sem.
econdémica simbdlica. |incentivos
4. Aprobacién del - 1 sem.
programa
5. Implementacién $ 5.00 |1 sem.
del Programa
G. Aplicacién de|1l. Asignacidén del - 1 sem.
controles de calidad|Encargado
para racionalizar la|2. Establecimiento
utilizacién de los|de estéandares de $ 25.00| 3 sem.
recursos. Calidad
3. Identificar 1los Director
puntos criticos en| Ejecutivo
los procesos donde $10.00 | 3 sem.
se necesita la
inspeccién
4. Determinar el - 2 sem.
tipo de medicidn
5. Establecer el
nimero de - 2 sem.
inspecciones
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OBJETIVO A CORTO ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION 2005
PLAZO COSTO | TIEMPO FIMIAIM{J|J|A|S|O|N|D
H. Disefiar un|l.Solicitar
Plan Estratégico|asistencia
de técnica a las $20.00 |4 sem.
Comercializacidédn |universidades
para el | (UCA & UES), para
posicionamiento la realizacién| Coordinador del
de los productos|del plan de programa de
artesanales, comercializacidén |Comercializacidn
elabora dos por|2. Desarrollo de $20.00 |6 sem.
la asociacidn, |estudio de
en el mercado de|mercado
la ciudad de|3. Analizar
Ilobasco gustos y - 2 sem.
preferencias de
los clientes
4. Elaboracién $25.00(10 sem
del plan
estratégico
5. Aprobacidén del - 1 sem.
Plan
6. Implementacidn - 3 sem
vy control del
plan.
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OBJETIVO A CORTO ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION 2005
PLAZO COSTO |TIEMPO FIMIAIM|J|J|IA|S|O|N|D
I. Promover la|l. Solicitar ayuda
imagen técnica a
institucional de|universidades (UCA
la asociacidén, al|d UES), para el $20.00 |2 sem.
través de una | disefio de una
amplia péagina web,
divulgacidén de su|destacando el
labor social. trabajo de la| Coordinador
asociacién. del programa
2. Disefiar y de
repartir tarjetas|Investigacién| $40.00 |8 sem.
de presentacién en %
ferias y congresos| Comunicacién
3. Elaboracién vy
distribucidén de $25.00 |5 sem.
hojas volantes
4. Solicitar apoyo
del canal 10 para
difundir el $10.00 |2 sem.
trabajo de la
asociacién en
programas
especiales.
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OBJETIVO A CORTO ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSO CALENDARIZACION 2005
PLAZO COSTO TIEMPO FIM|A[M|J|J|A|S|O|N|D
J. Promover 1los|1l. Contactar con
productos que | agencias locales 6
fabrica la aso-|internacionales
ciacidén en | que permitan la $10.00 4 sem.
ferias que |exposicién de 1los
permitan abrir |productos de la
nuevos mercados |asociacidn
2. Proponer los| Coordinador del
productos a programa de $10.00 2 sem.
exhibir al| Comercializacidn
coordinador
general
3. Aprobacidén de
los productos a - 1 sem.
exhibir
4. Transporte de
los productos a
exhibir (de $20.00 1 sem.
acuerdo a la feria
a que se asista).
K. Realizar al|l.Realizar
final de cada |andlisis del
afio una | avance del plan $ 5.00 2 sem.
evaluacién vi2. Comparar el
control sobre lo|avance del plan Director - 3 sem.
desarrollado en|con lo esperado 6 Ejecutivo
el transcurso |planeado
del afio. 3.Realizar
correcciones - 3 sem.
pertinentes si
fuesen necesarias
TOTAL $1075.00
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V. DETERMINACION DE PRESUPUESTOS

A. PROYECCION DE INGRESOS

Para determinar los ingresos a obtener se tomardn en

cuenta tanto los medios de financiamiento que

internamente se pueden utilizar; asi como, las

Donaciones de los entes cooperantes, entre los cuales se

tiene:

1. Venta de Productos
El calculo de 1los ingresos se harda en base a los
precios actuales y a la proyeccidén de un aumento del
30% de la demanda actual de los talleres, gracias a
la implementacidn de estrategias utilizadas
anteriormente; y considerando que el taller de
Costura iniciard su produccidn, proyectando gue sus
ventas seran iguales a las del taller de menor
demanda.
Ademads, se prevé que las ventas aumentardn en un 5%
con respecto al afio anterior, para los afios 2006 vy
2007 (ver Anexo No. 16)

CUADRO No. 21
PROYECCION DE VENTAS 2005 - 2007

TALLER 2005 2006 2007

Madera 18725.52 19661.80 20644.89

Serigrafia 10916.25 11462.06 12035.16

Ceramica 1560.00 1638.00 1719.90

Costura 1500.00 1575.00 1653.75

$ $ $
$ $ $
$ $ $
Est. Metédlicas| $ 4680.00 $ 4914.00 $ 5159.70
$ $ $
$ $ $

TOTAL 37381.77 39250.86 41213.40




129

2. Otros Servicios
La asociacién proporciona diversos servicios, a
través de los cuales obtiene los siguientes ingresos:
a. Biblioteca
Para la obtencién de ingresos se estima que dicha
area mantendra sus ingresos constantes
pronosticando una venta de 5000 copias mensuales a
$ 0.04 cada una ( $ 200.00) y la emisidén de 20
carnet por mes ($ 0.25). Se prevé la creacidn de
una minilibreria que aportard un ingreso mensual
de $ 50.00 a partir del tercer trimestre (Ver
Anexo No. 17)

) CUADRO No. 22
PROYECCION DE INGRESOS DE LA BIBLIOTECA 2005-2007

RUBRO 2005 2006 2007
Venta de $ 60.00 $ 60.00 $ 60.00
Carnet
Copias $ 2400.00 $2400.00 $2400.00
Minilibreria $ 300.00 $ 600.00 $ 600.00
TOTAL $ 2760.00 $ 3060.00 $ 3060.00

b. Centro de Cémputo
Con la adquisicidén de 3 nuevas computadoras se
prevé un aumento de la demanda a 81 estudiantes,
manteniendo wuna cuota mensual de $ 15.00 por

alumno.
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, CUADRO No. 23 '
PROYECCION DE INGRESO DEL CENTRO DE COMPUTO

RUBRO ESTU- CUOTA INGRESO *INGRESO
DIANTES | MENSUAL TOTAL ANUAL
MENSUAL
Con
Desercidn 81 $ 15.00 $1215.00 $14580.00
del 0 %
TOTAL 81 $ 15.00 | $1215.00 | $14580.00

*Ingreso considerado constante para los tres afios
en base a proyecciones de la asociaciédn.
c. Otros

Se estima la construccidédn de un chalet (el cual
serd patrocinado por uno de los entes donantes
principales que patrocina a la asociaciédén, para
el cual su funcionamiento se estima a partir de
julio del 2005. Ademéds se prevé una venta mensual
de $ 150.00. Al final se proyecta un ingreso
total anual por los Otros Servicios que

proporciona la asociacidén de:

CUADRO No. 24
PROYECCION DE INGRESO TOTAL POR OTROS SERVICIOS

AREA 2005 2006 2007
Biblioteca $ 2760.00 $ 3060.00 $ 3060.00
Centro de $ 14580.00 $ 14580.00 $ 14580.00

Cémputo
Otros S 900.00 $ 1800.00 $ 1800.00
TOTAL $ 18240.00 | $ 19440.00 | $ 19440.00

3. Venta de Activo Fijo
Se propone la venta de equipo utilizado en la

produccién del desaparecido taller de Panaderia, en
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el primer trimestre del afio 2005, en el que se

comienzan las operaciones:

CUADRO No. 25
VENTA DE ACTIVO FIJO

DETALLE DE EQUIPO VALOR TOTAL
1 Horno con capacidad para 9 latas $ 600.00
1 Cilindro para amasar $ 600.00
2 Clavijeros para colocar latas $ 100.00
TOTAL $ 1300.00

4. Depreciacion

El ingreso de este rubro 1lo determinardn las
provisiones que se hacen en concepto de depreciacidn.
Este rubro se utilizard para sustituir los equipos
que hallan finalizado su vida Util o gque presenten
altos costos de mantenimiento y reparacidn.

En este sentido, se muestra a continuacidén 1la
depreciacidén para cada uno de los afios, durante los

cuales se implementard el plan estratégico (Ver Anexo

No. 18).
CUADRO No. 26
DEPRECIACION ANUAL
RUBRO 2005 2006 2007
Depreciacién $ 4639.24 $ 4089.90 $ 1500.00
Anual

5. Donaciones
A través de la aplicacidén de un método estadistico

(Ver Anexo No. 19), se puede observar la tendencia que
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tendrd el ingreso por Donaciones durante los préximos

tres anos.

) CUADRO No. 27
PROYECCION DE DONACIONES 2005-2007
RUBRO 2005 2006 2007
Donaciones S 91383.44 $ 103583.04 S 115790.64

6. Presupuesto de Ingresos

El presupuesto de Ingresos totales para los 3 afios

siguientes se muestra a continuaciédn:

CUADRO No. 28
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2005-2007
RUBRO 2005 2006 2007

Ventas $37381.77| $ 39250.86 |$ 41213.40
Otros Servicios $18240.00| $ 19440.00 |$ 19440.00
Venta de Activo Fijo $ 1300.00 - -
Reserva de| $ 4639.24| $ 4089.90 |$ 1500.00
Depreciacidn

Donaciones $91383.44| $103583.04 [$115790.64
TOTAL $152944 .45 |$166363.80 |$177944.04

B. PROYECCION DE EGRESOS

La proyeccién de los Costos en que incurrird la asociacién

para el periodo 2005-2007 es la siguiente:
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1. Presupuesto de Personal

CUADRO No. 28
PRESUPUESTO DE PERSONAL

DETALLE DE No. DE SUELDO SUELDO MONTO MONTO
PLAZAS PLAZAS | MENSUAL MENSUAL | TRIMESTRAL ANUAL
TOTAL
Director 1 $400.00 $ 400.00 |$ 1200.00 $ 4800.00
Ejecutivo
Coordinador de 1 $337.38 $ 337.38 |$ 1012.14 $ 4048.56
la
Comercializacidn
Contador 1 $270.00 $ 270.00 |$ 810.00 $ 3240.00
Responsable de 1 $269.90 $ 269.90 |$ 809.70 $ 3238.80
Disefio
Responsable de 1 $220.38 $ 220.38 |$ 661.14 $ 2644.56
Produccidn
Responsable de 1 $220.38 $ 220.38 |$ 661.14 $ 2644.56
Ventas
Secretaria 1 $137.14 $ 137.14 |$ 411.42 $ 1645.68
Voluntarios de 2 $ 80.00 $ 160.00 |$ 480.00 $ 1920.00
Formacién Humana
Personal de 3 $ 80.00 $ 240.00 |$ 720.00 $ 2880.00
Servicio
Instructor de 1 $215.00 $ 215.00 |$ 645.00 $ 2580.00
Computacidn
Instructor de 1 $210.00 $ 210.00 |$ 630.00 $ 2520.00
Costura
Vigilante 1 $ 75.00 $ 75.00 |$ 225.00 S 900.00
Operario taller 7 $ 90.00 $ 630.00 |$ 1890.00 |$ 7560.00
Madera
Operario taller 4 $ 70.00 $ 280.00 |$ 840.00 |$ 3360.00
Serigrafia
Operario taller 2 $ 75.00 $ 150.00 |$ 450.00 |$ 1800.00
Est. Metélicas
Operario taller 2 $ 75.00 $ 150.00 |$ 450.00 |$ 1800.00
Ceramica
Operario taller 8 $ 75.00 $ 600.00 |$ 1800.00 |$ 7200.00
Costura
TOTAL 38 - $4565.18 | $13695.54 |$ 54782.16

2. Prestaciones Sociales
En el siguiente cuadro se muestra el resumen del
cadlculo de las prestaciones sociales que proporciona la
asociacién a sus empleados, en concepto de Cuota

Patronal del Instituto Salvadorefio del Seguro Social
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(ISSS), Cuota patronal de la Administracidén del Fondo
de Pensiones (AFP), Aguinaldo y Vacaciones.

Para obtener la cuota patronal del ISSS, se multiplica
el salario bésico por el 7.5%. De la misma manera, la
cuota del AFP, representa el 6.75 % del Salario Bésico.
Para las vacaciones se toman 15 dias del salario
ordinario més el 30% del mismo.

En el cédlculo del aguinaldo se realiza en Dbase al
tiempo de servicio, para este caso se toman 10 dias de
salario béasico, considerando que todos los miembros de
la asociacidén poseen menos de 3 afios de servicio en la
misma.

Ambas prestaciones se efecttan considerando 1o
estipulado en el Cédigo de Trabajo en los articulos 177

Capitulo V y 198 Capitulo VII, respectivamente (Ver

Anexo No. 20).



~ CUADRO No. 29 '
PROYECCION DE PRESTACIONES BASICAS
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DETALLE DE PLAZAS | No. DE SUELDO SUELDO % % VACA-
PLAZAS MENSUAL MENSUAL PATRONAL | PATRONAL | AGUINALDO CIONES
TOTAL 1SSS AFP
(7.5 %) | (6.75 %)
Director Ejecutivo 1 $400.00 $ 400.00 $ 30.00 $ 27.00 $ 133.33 S 260.00
Coordinador de la 1 $337.38 $ 337.38 $ 25.30 $ 22.77 $ 112.46 | $ 219.30
Comercializacién
Contador 1 $270.00 $ 270.00 $ 20.25 $ 18.23 S 90.00 $ 175.50
Responsable de 1 $269.90 $ 269.90 $ 20.24 $ 18.22 S 89.97 $ 175.44
Disefio
Responsable de 1 $220.38 $ 220.38 $ 16.52 $ 14.88 $ 73.46 $ 143.25
Produccién
Responsable de 1 $220.38 $ 220.38 $ 16.52 $ 14.88 $ 73.46 | $ 143.25
Ventas
Secretaria 1 $137.14 $ 137.14 $ 10.29 $ 9.26 $ 45.71 | $ 89.14
Voluntarios de 2 $ 80.00 $ 160.00 $ 12.00 $ 10.80 $ 53.33 $ 104.00
Formacién Humana
Personal de 3 $ 80.00 $ 240.00 $ 18.00 $ 16.20 $ 80.00 $ 156.00
Servicio
Instructor de 1 $215.00 $ 215.00 $ 16.13 $ 14.51 s 71.67 $ 139.75
Computacién
Instructor de 1 $210.00 $ 210.00 $ 15.75 $ 14.18 $ 70.00 $ 136.50
Costura
Vigilante 1 $ 75.00 S 75.00 $ 5.63 $ 5.06 $ 25.00 $ 48.75
Operario taller 7 $ 90.00 $ 630.00 $ 47.25 $ 42.53 $ 210.00 | $ 409.50
Madera
Operario taller 4 $ 70.00 $ 280.00 $ 21.00 $ 18.90 $  93.33 $ 182.00
Serigrafia
Operario taller 2 $ 75.00 $ 150.00 $ 11.25 $ 10.13 $ 50.00 | $ 97.50
Est. Metéalicas
Operario taller 2 $ 75.00 $ 150.00 $ 11.25 $ 10.13 S 50.00 $ 97.50
Cerdmica
Operario taller 8 $ 75.00 $ 600.00 $ 45.00 $ 40.50 $ 200.00 $ 390.00
Costura
TOTAL 38 - $4565.18 | $342.38 | $ 308.18 | $1521.72 | $2967.38
3. Servicios Basicos
Se considera que la asociacidén desembolsard anualmente
en concepto de pago de servicios basicos (Agua, Luz
Eléctrica y Teléfono), las siguientes cantidades:
CUADRO No. 30
PROYECCION DE GASTOS EN SERVICIOS BASICOS
RUBRO MENSUAL TRIMESTRAL ANUAL
Agua $ 52.63 $ 157.90 $ 631.58
Luz Eléctrica $ 83.33 $ 250.00 $ 1000.00
Teléfono $ 83.33 $ 250.00 $ 1000.00
TOTAL $ 219.29 $ 657.90 $ 2631.58

NOTA:

Se prevé que dicho

monto se mantendrd constante
para el periodo 2005 - 2007
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4. Gastos de Funcionamiento
A este rubro se le asignan las erogaciones de MOJE, en
lo que respecta al pago de Alquileres y Auditorias,
(Ver Anexo No. 21), cuyos montos proyectados se

describen a continuacidn:

) CUADRO No. 31
PROYECCION DE GASTOS EN FUNCIONAMIENTO 2005 — 2007

RUBRO 2005 2006 2007
Alquileres $6685.68 $5014.26 -
Auditorias $2515.52 $2515.52 $2515.52

TOTAL $9201.20 $7529.78 $2515.52

5. Impuestos Municipales
Se proyecta que el Movimiento de Jbévenes Encuentristas
(MOJE) tiene una erogacidén mensual de $ 3.00 ddélares en

concepto de pago de impuestos municipales.

6. Materia prima
Tomando como base el nivel de ventas proyectado vy
considerando que la misma se realiza bajo la politica
de pedidos, se presume que la asociacidén desembolsara
anualmente en concepto de materia prima, las siguientes

cantidades (Ver Anexo No. 22):
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] CUADRO No. 32
PROYECCION DE COSTOS EN MATERIA PRIMA 2005 - 2007

TALLER 2005 2006 2007
Madera S 6546.32 S 6873.12 S 7217.12
Serigrafia S 3056.55 S 3209.43 S 3369.87
Cerédmica $ 218.40 $ 229.32 S 240.80
Est. S 1404.00 S 1474.20 S 1548.00
Metalicas
Costura S 720.00 S 756.00 S 794.40
TOTAL $ 11945.27 $12542 .07 $ 13170.19

7. Capacitaciones
Actualmente la asociacidédn asigna a este rubro una cuota
de $ 2700.00 ddbélares anuales patrocinados por la
fundacién SKIP de Suiza.
Esta tiene <como objetivo, el adiestramiento vy 1la
capacitacidén de los jdvenes en pandillas y en exclusidn
social. Se prevé gque dichos gastos aumentaradn un 10%

en relacidén al afio anterior.

~ CUADRO No. 33 ,
PROYECCION DE GASTOS EN CAPACITACION

RUBRO 2005 2006 2007

Capacitaciones |$ 2700.00 $ 2970.00 $ 3267.00

8. Ejecucioén de Proyectos
En funcidén de las necesidades de los Jjdévenes en
pandillas y en exclusidén social, MOJE desarrolla una
serie de proyectos que permiten la formacién vy
desarrollo de los mismos. Tomando en consideracidén los

proyectos a desarrollar durante el periodo 2005 - 2007;
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extraidos del Plan Estratégico General de la asociacidn

se tienen los siguientes

CUADRO No. 34

(Ver Anexo No.

23):

PROYECCION DE LA EJECUCION DE PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO

2005

2006

2007

Estudio de la Realidad
Juvenil

$ 200.00

$ 200.00

$ 500.00

Creacidén de Bolsa de
Trabajo

$ 2500.00

Programa de Jbévenes en
Participacién,
Liderazgo y Democracia

$ 500.00

$ 2000.00

$ 4000.00

Programa de Jbévenes en
Areas técnicas
Vocacionales y
Empresarial

$ 500.00

$ 3000.00

$ 6000.00

Disefio y Ejecucién de
un plan de Promocidn
de los productos y
servicios que MOJE
ofrece

$ 2500.00

$ 5000.00

Construccidédn de Centro
Industrial

$44100.00

$47200.00

Creacidén de Chalet

$ 2000.00

Desarrollo de
Programas de Gestidn
de Donantes

$ 500.00

$2000.00

Ejecucidén de un plan
de Desarrollo
Profesional y de
procesos
administrativos

$ 1000.00

$ 3000.00

$ 6000.00

Programa de
Reinsercidén Laboral

$ 1000.00

$ 3800.00

$ 6000.00

Programa de Formacién
Humana

$ 800.00

$ 2000.00

$ 5600.00

Apoyo al desarrollo
productivo de los
talleres

$ 1000.00

$ 4000.00

$20500.00

Atencidén Grupal

$ 5000.00

Otros proyectos
menores

$24300.00

TOTAL

$51100.00

$68200.00

$87400.00
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9. Costos de Implementacién del Plan Estratégico
Tomando en consideracidédn el costo proyectado de la
implementacidén de las estrategias propuestas en el plan
estratégico de Autofinanciamiento, se prevé la
erogacién de las siguientes cantidades (Ver Anexo
No. 24):

CUADRO No. 35 ,
COSTOS DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE

AUTOFINANCIAMIENTO
2005 2006 2007 TOTAL
Implementacidn
del Plan $ 515.00|$ 305.00(|$ 255.00|s$1075.00
Estratégico de
Autofinanciamien
to

10. Presupuesto de Egresos
El presupuesto de Egresos totales para los 3 afios

siguientes se muestra a continuacién:

CUADRO No. 28
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2005-2007

RUBRO 2005 2006 2007

F1JOS $78946.43 | $ 77275.03 |$ 72260.77
Personal $ 54782.16| $ 54782.16 |$ 54782.16
Prestaciones Sociales |$ 12295.49| $ 12295.49 |$ 12295.49
Servicios Béasicos $ 2631.58|$ 2631.58 |$ 2631.58
Gastos en S 9201.20| $ 7529.78 |$ 2515.52
funcionamiento

Impuestos Municipales |$ 36.00]| S 36.00 |$S 36.00
VARIABLES $ 72160.27| $ 86817.07 |$101692.19
Materia Prima $ 11945.27| $ 12542.07 |$ 13170.19
Capacitaciones $ 2700.00| $ 2970.00 |$ 3267.00
Ejecucidén de proyectos |$ 57000.00| $ 71000.00 |$ 85000.00
Ejecucidén del Plan

Estratégico S 515.00| $ 305.00 |sS 255.00
TOTAL $151106.70| $164092.10 |$173952.96




C. PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El presupuesto de Efectivo para los 3 afios

muestra a continuacidn:

CUADRO No. 29
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siguientes se

MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
PRESUPUESTO DE EFECTIVO TRIMESTRAL 2005

RUBROS ler. 2°© 3er. 40 _
Trimestre | Trimestre| Trimestre | Trimestre

TOTAL DE INGRESO DE $37751.30 | $36451.30 | $37051.30 | $37051.30
EFECTIVO
RECURSOS PROPIOS $14905.44 | $13605.44 | $14205.44 | $14205.44
VENTAS $ 9345.44 | $ 9345.44 $ 9345.44 $ 9345.44
OTROS SERVICIOS $ 4260.00 | $ 4260.00 $ 4860.00 $ 4860.00
VENTA DE ACTIVO FIJO $ 1300.00 - - -
DONACIONES $22845 .86 $22845 .86 $22845 .86 $22845 .86
TOTAL DE DESEMBOLSOS DE $34660.73 | $34682.73 | $39465.73 | $36579.50
EFECTIVO
PERSONAL $13695.54 | $13695.54 $13695.54 $13695.54
SERVICIOS BASICOS $ 657.90 | $ 657.90 $ 657.90 $ 657.90
PRESTACIONES SOCIALES $ 1951.68 | $ 1951.68 $ 1951.68 $ 6440.45
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 2300.30 | $ 2300.30 $ 2300.30 $ 2300.30
IMPUESTOS MUNICIPALES $ 9.00 | S 9.00 $ 9.00 $ 9.00
MATERIA PRIMA $ 2986.31 | $ 2986.31 $ 2986.31 $ 2986.31
CAPACITACIONES $ 675.00 | $ 675.00 $ 675.00 $ 675.00
EJECUCION DE PROYECTOS $12300.00 | $12300.00 $17000.00 $9500.00
EJECUCION DE PLAN TACTICO $ 85.00 | $ 125.00 $ 190.00 $ 115.00
FLUJO DE EFECTIVO NETO $3090.57 | $1768.57 | $(2414.43) $471.80
(+) EFECTIVO INICIAL - $3090.57 $4859.14 $2444 .71
EFECTIVO FINAL $3090.57 | $4859.14 $2444 .71 $2916.51
(-) SALDO MINIMO DE $ 500.00 | $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00
EFECTIVO
FINANCIAMIENTO TOTAL - - - -
REQUERIDO
SALDO DE EFECTIVO $2590.57 | $4359.14 $1944.71 $2416.51

EXCEDENTE




MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
PRESUPUESTO DE EFECTIVO TRIMESTRAL 2006

141

RUBROS ler. 2° 3er. 40
Trimestre | Trimestre| Trimestre | Trimestre
TOTAL DE INGRESO DE $40568.47 | $40568.47 | $40568.47 $40568.47
EFECTIVO
RECURSOS PROPIOS $14672.71 | $14672.71| $14672.71 $14672.71
VENTAS $ 9812.71 | $ 9812.71 $ 9812.71 $ 9812.71
OTROS SERVICIOS $ 4860.00 | $ 4860.00 $ 4860.00 $ 4860.00
VENTA DE ACTIVO FIJO - - - -
DONACIONES $ 25895.76 | $25895.76 $25895.76 $25895.76
TOTAL DE DESEMBOLSOS DE $40547 .43 | $39577.43 | $40562.43 $40604 .78
EFECTIVO
PERSONAL $ 13695.54 | $ 13695.54| $ 13695.54 | $ 13695.54
SERVICIOS BASICOS $ 657.90 | ¢ 657.90 | S 657.90 | S 657.90
PRESTACIONES SOCIALES $ 1951.68 |$ 1951.68| $ 1951.68 | $ 6440.45
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 2300.30 |$ 2300.30| $ 2300.30 | s 628.88
IMPUESTOS MUNICIPALES $ 9.00 | s 9.00| s 9.00 | S 9.00
MATERIA PRIMA $ 3135.51 |$ 3135.51| $ 3135.51 |$ 3135.51
CAPACITACIONES $  742.50 | S 742.50| &  742.50 | $  742.50
EJECUCION DE PROYECTOS $18000.00 | $17000.00| $18000.00 $15200.00
EJECUCION DE PLAN TACTICO $ 55.00 | S 85.00| ¢ 70.00 5 95.00
FLUJO DE EFECTIVO NETO $ 21.04 | $ 991.04 $ 6.04 (% 36.31)
(+) EFECTIVO INICIAL $2916.51 | $2937.55 $3928 .59 $3934 .63
EFECTIVO FINAL $2937.55 | $3928.59 $3934 .63 $3898.32
(-) SALDO MINIMO DE $ 500.00 | $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00
EFECTIVO
FINANCIAMIENTO TOTAL - - - -
REQUERIDO
SALDO DE EFECTIVO $2437.55 | $3428.59 $3434 .63 $3398.32

EXCEDENTE




MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
PRESUPUESTO DE EFECTIVO TRIMESTRAL 2007
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RUBROS ler. 2° 3er. 40
Trimestre | Trimestre| Trimestre | Trimestre
TOTAL DE INGRESO DE $44111.01 | $44111.01| $44111.01 $44111.01
EFECTIVO
RECURSOS PROPIO0OS $15163.35 | $15163.35| $15163.35 | $15163.35
VENTAS $ 10303.35|$ 10303.35| $ 10303.35 | $ 10303.35
OTROS SERVICIOS $ 4860.00 |$ 4860.00| $ 4860.00 | $ 4860.00
VENTA DE ACTIVO FIJO - - - -
DONACIONES $ 28947.66 |$ 28947.66| $ 28947.66 | $ 28947.66
TOTAL DE DESEMBOLSOS DE $44072.29 | $44102.29 | $44072.29 $44106.06
EFECTIVO
PERSONAL $ 13695.54 | $ 13695.54| $ 13695.54 | $ 13695.54
SERVICIOS BASICOS $ 657.90 | ¢ 657.90 | S 657.90 | S 657.90
PRESTACIONES SOCIALES $ 1951.68 |S$ 1951.68| $ 1951.68 | $ 6440.45
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 628.88 | ¢ 628.88| S 628.88 | S 628.88
IMPUESTOS MUNICIPALES $ 9.00 | s 9.00| s 9.00 | S 9.00
MATERIA PRIMA $ 3292.54 |$ 3292.54| $ 3292.54 | $ 3292.54
CAPACITACIONES $ 816.75 | ¢ 816.75| S 816.75 | s 816.75
EJECUCION DE PROYECTOS $23000.00 | $22980.00 | $22950.00 $18470.00
EJECUCION DE PLAN TACTICO $ 20.00 | s 70.00| S 70.00 | s 95.00
FLUJO DE EFECTIVO NETO $ 38.72 $ 8.72 $ 38.72 $ 4_.95
(+) EFECTIVO INICIAL $3898.32 | $3937.04 $3945 .76 $3984 .48
EFECTIVO FINAL $3937.04 | $3945.76 $3984 .48 $3989.43
(-) SALDO MINIMO DE $ 500.00 | $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00
EFECTIVO
FINANCIAMIENTO TOTAL - - - -
REQUERIDO
SALDO DE EFECTIVO $ 3437.04 |$ 3445.76| $ 3484.48 $ 3489.43

EXCEDENTE




RESUMEN DE

PROPUESTOS

A_. CONSOLIDADO DE

INGRESOS

CUADRO No. 30
INGRESOS ANUALES ACTUALES Y PROPUESTOS 2004 - 2007

INGRESOS Y EGRESOS: ACTUALES Y
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RUBROS 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Recursos |$10216.58| 11.35 | $61561.00 | 40.25 | $62780.76 | 37.74 | $62153.40 | 34.93
Propios

Donaciones | $79783.42 | 88.65 | $91383.44 | 59.75 [ $103583.04 | 62.26 | $115790.64 | 65.07

TOTAL $90000.00 | 100.00 | $152944 .44 | 100.00 | 166363.80 | 100.00 | $177944.04 | 100.00

Los datos que se muestran anteriormente denotan la
diferencia entre la situacidén actual de los ingresos

obtenidos y los que se obtendrdn con la implantacidén de

la propuesta del plan.

Las estrategias previamente establecidas en el plan de
Autofinanciamiento permitirdn un incremento del 30% de
las wventas de los productos que se fabrican en 1los
talleres, aprovechando: el incremento de la demanda de

productos artesanales de disefios ruUsticos, la apertura de

nuevos mercados (a través de la cooperacidén de ONG's
internacionales), la diversificacidén de servicios, entre
otros.

Traduciéndose ésto en que el rubro de Recursos Propios

represente un 40.25% de los Ingresos Totales necesarios

para el funcionamiento de la misma para el afo 2005, 1lo

que garantiza el cumplimiento del porcentaje exigido por
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los entes cooperantes para la aprobacidén de proyectos

(del 20 al 35%).

B. CONSOLIDADO DE EGRESOS

CUADRO No. 31
EGRESOS ACTUALES Y PROPUESTOS 2004 - 2007

RUBROS 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %

Egresos | $90000.00| - |[$151106.70| 67.90 |$164092.10| 8.59 |$173952.96| 6.01

Se denota que existe un incremento en los Egresos debido
a que se prevé un aumento en el numero de proyectos a
ejecutar, tomando en cuenta la construccidén del centro
industrial cuyo patrocinio estard a cargo de la agencia
de cooperacidédn espafiola CODESPA / AECI; de igual forma,
la implementacién de estrategias orientadas al incremento
de los ingresos (mejoramiento de la imagen institucional,
plan estratégico de comercializacidén, control de calidad
de los productos, entre otros), hace que 1los costos
aumenten en un 67.90% en el primer afio de implementaciédn
del plan estratégico de Autofinanciamiento.

Es de hacer notar que el incremento de los costos
permitira, a largo plazo, el aumento de los ingresos de

la asociaciédn.

C. INTERPRETACION DE RESULTADOS

Los beneficios obtenidos son relevantes, tanto sociales

como financieros: en el 4&rea social, se reducird 1la
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violencia juvenil en Ilobasco, gracias a la
rehabilitacién de un numero mayor de jdévenes producto de
un incremento de proyectos ejecutados en pro de la
juventud ilobasquense.

En términos financieros, se alcanzard el porcentaje
exigido por los entes donantes y se superarda el déficit
que en la actualidad mantienen los ingresos con respecto

a los costos de la asociacidn.

VII. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

CUADRO No. 32 )
ESTADO DE CAMBIOS DEL CAPITAL DE TRABAJO NETO PARA EL ANO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

AUMENTOS EN EL CAPITAL DE $ 10,712.08
TRABAJO NETO

CAJA GENERAL $ 2,132.60

DONACIONES EN ADMINISTRACION $ 4,429.10

CUENTAS POR PAGAR $ 4,150.38

DISMINUCION EN EL CAPITAL DE $ 7,497.35
TRABAJO NETO

BANCOS $ 3,971.90

CUENTAS POR COBRAR $ 244,18

IVA POR PAGAR $ 3,281.27

EXCESO DE LOS AUMENTOS SOBRE $ 3,214.73
DISMINUCIONES

AUMENTOS EN EL CAPITAL DE $ 3,214.73
TRABAJO NETO

NOTA: Datos tomados de los Estados Financieros proyectados
de los Afios 2004 y 2005 (Ver Anexo No. 25 y 26).
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CUADRO No. 33
ESTADO DE LAS CAUSAS DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
NETO PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

CAUSAS DE  AUMENTO EN EL $ 7,853.97
CAPITAL DE TRABAJO NETO

DEPRECIACION ACUMULADA DE $ 4,639.24

BIENES MUEBLES

EXCEDENTE $ 3,214.73

CAUSAS DE DISMINUCION DEL $ 4,639.24
CAPITAL DE TRABAJO NETO

DISMINUCION DEL FONDO $ 4,639.24

PATRIMONIAL ACTIVO FIJO

EXCESO DE LAS  CAUSAS DE $ 3,214.73
AUMENTO SOBRE CAUSAS DE

DISMINUCION

AUMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO $ 3,214.73
NETO

NOTA: Datos tomados de los Estados Financieros proyectados
de los Afios 2004 y 2005 (Ver Anexo No. 25 y 26).

CUADRO No. 34
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

FUENTES

DISMINUCION EN EL ACTIVO $ 8,855.32
BANCOS $ 3,971.90

CUENTAS POR COBRAR $ 244,18

BIENES MUEBLES $ 4,639.24

AUMENTOS EN EL PASIVO $ 3,281.27
IVA POR PAGAR $ 3,281.27

AUMENTOS EN EL PATRIMONIO $ 3,214.73
EXCEDENTE $ 3,214.73

TOTAL DE FUENTES $ 15,351.32
USoS

AUMENTOS EN EL ACTIVO $ 2,132.60
CAJA GENERAL $ 2,132.60

DISMINUCIONES EN EL PASIVO $ 8,579.48
DONACIONES EN ADMINISTRACION $ 4,429.10

CUENTAS POR PAGAR $ 4,150.38

DISMINUCIONES EN EL PATRIMONIO $ 4,639.24
FONDO PATRIMONIAL ACTIVO FIJO $ 4,639.24

TOTAL DE USOS $ 15,351.32

NOTA: Datos tomados de los Estados Financieros proyectados
de los Afios 2004 y 2005 (Ver Anexo No. 25 y 26).




CUADRO No. 35
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CUADRO RESUMEN DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO Y EL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

CUENTAS BALANCE GENERAL 31/ DIFERENCIAS ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE ORIGEN Y
DIC TRABAJO APLICACIONES DE
FONDOS
CAMBIOS EN EL CAUSAS QUE ORIGEN O | APLICACIO
CAPITAL DE TRABAJO AUMENTAN (FUENTES) FUENTES NES O
Y DISMINUYEN uUsos
(USOS) EL CT
2004 2005 AUMEN DISMINU AUMENTOS DISMINU FUENTES USOS
TOS CIONES CIONES
ACTIVO
Caja General $ 283.91 | $ 2416.51 | $2132.60 - $ 2132.60 $2132.60
Bancos $22639.08 | $18667.18 $3971.90 $3971.90 $3971.90
Cuentas por $ 2489.18 | $ 2245.00 $ 244.18 $ 244.18 $244.18
Cobrar
Inventarios $ 783.90 | $ 783.90 -
Bienes Muebles $26896.89 | $22257.65 $4639.24 $4639.24 $4639.24
Déficit $ 1743.33 | $ 1743.33 - -
TOTAL ACTIVOS $54836.29 | $48113.57 | $2132.60 | $8855.32
PASIVO Y CAPITAL
Donaciones en $23306.35 | $18877.25 $4429.10 $4429.10 $4429.10
Administracion
Cuentas por $ 4607.58 | $ 457.20 $4150.38 $4150.38 $4150.38
pagar
IVA por pagar $ 25.47 | $ 3306.74 | $3281.27 $3281.27 $4639.24 | $3281.27
Fondo $26896.89 | $22257.65 $4639.24 $4639.24
Patrimonial
Activo Fijo
Excedente - $ 3214.73 | $3214.73 $3214.73 $3214.73
TOTAL PASIVO Y $54836.29 | $48113.57 | $6496.00 | $13218.72 | $10712.08 | $7497.35 | $7853.97 | $4639.24
PATRIMONIO
AUMENTOS Y
DISMINUCIONES EN $3214.78 $3214.73
EL CAPITAL DE
TRABAJO
TOTAL DE FUENTES $15351.32 | $15351.32
Y USOS DE FONDOS

NOTA:
Anexo

Datos tomados de

No. 25 y 26).

los Estados Financieros proyectados de los Afos 2004 y 2005 (Ver
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A continuacidén se presenta el andlisis del origen de las

fuentes y usos de fondos de la asociacién

A_. CAPITAL DE TRABAJO

En lo que respecta a la cuenta de efectivo, se puede
observar que se ha realizado una aplicacidén de fondos
ocasionada por un incremento en el nUmero de unidades
producidas y vendidas por MOJE, dicho aumento se
considera necesario para hacerle frente a las
obligaciones que posee la asociacidn.

Asimismo, tanto Bancos como Cuentas por Cobrar se
constituyen en fuentes de fondos, debido a que han
experimentado disminucién en sus saldos; ya que con
respecto a la cuenta Bancos ha ocurrido un incremento en
el numero de proyectos ejecutados por la asociacidén, 1lo
que se traduce en una reduccién de los fondos
disponibles a favor de MOJE, proporcionados por 1los
entes donantes; de la misma manera, Cuentas por Cobrar
ha reducido su saldo en el periodo analizado, a causa de
una reduccidén en el numero de anticipos de salarios vy
préstamos personales otorgados a los empleados de 1la

asociacidn.

ACTIVO FIJO

Los Bienes Muebles han disminuido a causa de 1la

depreciacidén, constituyéndose ésta en wuna fuente de
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fondos para la asociacidén, ya que la misma se considera
un gasto que no representa una salida de efectivo y que
por lo tanto puede servir para reinvertirse o para

saldar deudas.

PASIVO

Por otra parte, tanto las Donaciones en Administracidn
como las Cuentas por Pagar se constituyen en
aplicaciones de fondos, ya que en lo concerniente a las
Donaciones en Administracidn, se observa gque han
disminuido a causa de un incremento en el nuUmero de
proyectos desarrollado, 1lo que conlleva a un aumento en
el saldo de 1la cuenta de Gastos en Ejecucidn de
Proyectos, lo que indica que las responsabilidades de
MOJE por los fondos recibidos de los entes cooperantes
han disminuido; similarmente se observa un decremento de
las Cuentas por Pagar producido por las obligaciones
contraidas por MOJE o por algunos de los proyectos que
se ha ejecutado.

Mientras que el IVA por pagar se convierte en una fuente
de fondos debido a que ha experimentado un incremento

(aumento causado por el crecimiento de las ventas)

CAPITAL

El fondo patrimonial Activo Fijo, se constituye en una

aplicacién de fondos debido a que el valor de los bienes
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muebles pertenecientes a la asociacidén, han disminuido,
fendémeno causado por la pérdida de wvalor de éstos a
causa de la depreciacidn.

Por otra parte, el excedente financiero resultante al
final del periodo se constituye en una fuente de fondos
ocasionada por el incremento de las ventas de productos
y servicios que comercializa la asociaciédn.

En conclusién, la asociacidén tendrd un crecimiento
aceptable a partir del afo 2005, considerando que
proyecta un incremento en el Capital de Trabajo, lo que
permitird que la asociacidén pueda pagar oportunamente
sus obligaciones, logrando operar mas eficientemente en
el desarrollo de sus actividades productivas,
considerando el aprovechamiento de fuentes de fondos
tales como: la Depreciacién y el Excedente Financiero
(originado por las ventas de bienes y servicios), entre

otros.

IMPLEMENTACION Y CONTROL DEL PLAN

La implementacién del plan estratégico de autofinanciamiento

para
ejec
pues

reco

el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE) , se
utard seguidamente de su elaboracidn, proyectando su
ta en marcha a partir de enero de 2005. Asimismo, se

mienda al final de cada afio la evaluacién y control de
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cada uno de los planes tacticos gque permitan evaluar el

avance del Plan Estratégico a nivel global.

A. IMPLEMENTACION DEL PLAN

La implementacidn del plan estratégico de
autofinanciamiento del Movimiento de Jbévenes Encuentristas
(MOJE) se realizard a partir de enero del 2005, previo a
ésto se hard una presentacién del documento a la Junta
Directiva de la asociacidén, durante los meses de noviembre
y diciembre de 2004. Para garantizar la implementacidn se
deben de seguir los siguientes pasos:

1. Presentar el Plan Estratégico a la Junta Directiva de
la Asociacidén MOJE con el propdsito de que analice el
contenido y posteriormente dé su aprobacidn.

2. Nombrar a una persona encargada de aplicar vy dar
seguimiento al contenido del plan de manera eficaz.

3. E1 encargado de ejecutar el plan deberd explicar las
funciones y —responsabilidades a <cada wuno de 1los
miembros de la asociacién.

Para obtener los fondos necesarios para poner en marcha

la propuesta del plan estratégico de autofinanciamiento

para MOJE, se sugiere que éste se presente como un perfil
de proyecto ante los entes donantes, para que la

propuesta sea financiada por medio de donaciones.
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B. CONTROL DEL PLAN

Para lograr la efectiva aplicacién del plan estratégico
de autofinanciamiento es necesario controlar la ejecucidn
de éste, a través de la comparacidn entre la
implementacién vy desarrollo de la propuesta con el
desempefio real, que permita detectar las desviaciones
existentes y asi tomar decisiones correctivas segln sea
el caso (ver Anexo No. 27).

Para efectos de este control, la asociacién MOJE puede
comparar los resultados obtenidos con los presupuestos

elaborados en este trabajo.



C. CRONOGRAMA

CUADRO No. 36
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ENERO2005
ACTIVIDAD RESPONSABLE SEMANAS RECURSO
1|2 |3 |4 |FINANCIERO
1. Presentar el documento| Grupo de Trabajo S 100.00
a la Asamblea General de
MOJE
2. Reunién con la
Asamblea General con el
propdésito de explicar el| Grupo de Trabajo S 25.00
contenido del Plan
Estratégico de Autofinan-
ciamiento al personal
encargado de llevar a
cabo su ejecucidn
3. Estudio del Plan|Asamblea General
Estratégico de Autofinan-|y personal
ciamiento involucrado en S 25.00
la Captacidén de
Fondos para la
Asociacidn
4. Aprobacidén del Plan|Asamblea General
propuesto y personal
involucrado en $ 25.00
la Captaciéon de
Fondos para la
Asociacidn
5. Implementacidn del |Asamblea General
Plan de Autofinancia-|y personal
miento segin cronograma |involucrado en $ 1075.00
de Planes Téacticos la Captacidén de
Fondos para la
Asociacidén
TOTAL $1250.00
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ANEXO No. 2

ACTA DE CONSTITUCION DEL MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
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RAMO DEL INTERIOR

NUMERO CINCUENTA Y CUATRO. PROTOCOLIZACION DE CERTIFI-
CACION DE ACTA DE CONSTITUCION. - En la Ciudad de San Salvador,
alasdiez horas del dia dieciséis de diciembre de mil novecientos noventa
y nueve. Ante mi, JAIME EDWIN MARTINEZ VENTURA, Notario, del
domicilio de esta Ciudad; comparece la seforita LUZ [IDALIA ARGUETA
ABARCA, quien firma ilegible, de veintitrés anos de edad, Estudiante y
del domicilio de llobasco, Departamento de Cabanas, persona a quien
ahora conozco e identifica por medic de su Cédula de Identidad Personal
numero catorce- cera dos- cero cero cuarenta y cuatro mil ochocientos
ochenta y oche: actuando en su caracter de Representante Lagal en su
calidad de Presidenta de la ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES
ENCUENTRISTAS y ME DICE: Gue vienen a otorgar a Escritura Piblica
de Protocolizacion de la Certificacion del Acta de Constitucxon de la
Asaciacion que representa y que literalmente dice: "' El Infrascrito
Coordinador de Actas de la ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES
ENCUENTRISTAS, CERTIFICA: Que a folios uno frente al doce frente del
Libra de Actas que la Asaciacion lleva, se encuentra la que literalmente
DICE: ACTA NUMERO UNO .- En la Ciudad de llobasce, Departamento
de Cabanas alas nueve horas del dia dos de diciemnbre de mil novecientes
noventa y nueve. Reunidos en el local de la Asociacion situada en la
Cuarta Calle Poniente numera once, Barrio El Calvario, jurisdiccion de
lobasco, Departamento Cabanas, los abajo firmantes senores ANGEL
OSWALDOGARCIARODAS, guien firma "A.O.G.R." de veintiin afics de
edad, Estudiante, portador de su Cédula de Identidad Personal numero
catarce- cero dos- cera cero cuarenta y tres mil novecientos cuarenta y
cuatro; EDUARDO ENRIQUE PINEDA RAMIREZ, quien firma "E. Rami-
ez", de veintitres anos de edad, Empleade, portador de su Cédula de
Identidad Perscnal nomera catorce- cero dos-cero cero cuarenta mil
quinientos cuarenta y cuatro, reposicién: HECTOR ANTONIO RIVAS
MONGE, quien firma ilegible, de veinticuatro anas de edad, Estudiante,
portador de su Cédula de [dentidad Personal numero catorce- cero dos-
cero cero veintidos mil seiscientos.- ANCEL ARQUIMIDES GUEVARA
.PENA, quien firma "A. Arquimides P.", de treinta y dos anos de edad.
Estudiante, portador de su Cédula de ldentidad Personal nimero catorce-
cerodos- ceroceroveintinueve mil setenta y uno, SALVADOR HERNAN-
DEZ MUNGUIA, quien firma ilegible, de treinta y dos afos de edad,
Técnico en Ingenieria, portador de su Ceédula de ldentidad Personal
numera catarce- cero dos- cero cero veintiocho mil setecientos ochenta

y uno; WALTER EDGARDO HERRERA, quien firma "W, Edgardo H." de -

veinte anos de edad, Estudiante, portador de su Cédula de Identidad
Personal numero catorce- cero dos- cero cero cuarenta y ocho mil
doscientos treinta, reposicion; LUZ IDALIA ARGUETA ABARCA, quien
firma "L. |. Argueta A." de veintitrés anos de edad, Estudiante, portadora
de su Cedula de Identidad Personal ndmero catarce- cero dos- cero cero
cuarenta y cuatro mil ochocientos ochenta y ocha; WILMAN OMAR
PINEDA RAMIREZ, quien firma "W. Q. P. R.", de veintiun afios de edad,
Estudiante, portador de su Cédula de Identidad Personal nimera catorce-
cero dos- cero cero cuarenta y cuatra mil cuatrocientos das: JOSE
WILIAN ANGEL GARCIA, quien firma "Angel G.", de dieciocho afos de
edad, Carpintero, portador de su Cédula de Identidad Personal nimero
catorce- cero dos- cero cerc cincuenta mil cuatrocientos quince: LUZ
EMILIA ANGEL GOMEZ, quien firma "Luz E. A.", de veintisiete ancs de
edad, Estudiante, portadera de su Cadula de |dentidad Perscnal numerg
catorce- cero dos- cero cero treinta y seis mil doscientos noventa y tres;
y JOSE HUGO CASTILLO VALLADARES, quien firma ilegible, de veinte
v cinco anos de edad, Estudiante, partador de su Cédula de identidad
Personal nimero caterce- cero dos- cero cero treinta y ocho mil quinien-
tos noventa; todos del domicilio de llobasco, Departamento de Cabarias.
Por unanimidad tornamos los siguientes Acuerdes: PRIMERQ: Crear una
Asociacion apolitica, no lucrativa ni religiosa denominada ASOCIACION
MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS, que podra abreviarse
"MOJE".- SEGUNDO: Aprueban por unanimidad los Estatutcs que

regiran a la Asociacion, los cuales constan de cuarenta y cuatro Articulos I
que se transcriben a continuacion: ESTATUTOS DE LA ASOCIACION
MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS. CAPITULO I NATU-
RALEZA, DENOMINACION, PLAZO Y DOMICILIO. Denominacian. Ar-
ticula UNQ.- Crease en la ciudad de llobasco, Departamento de Caba-
nas, la Asociacién, de Nacionalidad Salvadarena, que se dencminara
"Movimiento de Jovenes Encuentristas”, que puede abreviarse "MOJE"
camo una entidad de utilidad publica, apolitica, nolucrativa, no religiosa,
la que en los presentes Estatutos se denominara "La Asociacion”
Domicilic. Articulo DOS. - El demicilio de la Asaciacian sera la ciudad de
licbasco. Departamento de Cabanas, pero podra establecer filiales en |
cualquier parte del territorio de Ja Republica y fuera de él. Del Plazo
Articulo TRES.- La Asociacian se constituye por tiempe indefinido, |
CAPITULO II. FINES. Fines. Articulo CUATRO.- Los fines de 1a Asocia- |
cion seran: a) Promover el desarrollo humano de los miembros de la
Asociacion y de la Juventud; b) Abrir un espacic de recreacion, cultura
y formacién humana para las y los jovenes; <) Trabajar con las y los
jovénes en favor de una cultura de paz; y d) Promover la reinsercion
social de jovenes en conflicte. CAPITULO lll. DE LOS MIEMBROS
Requisitos para ser miembro. Articule CINCG.- Podran ser miembros
todas aquellas perscnas naturales mayores de 18 afos.- Las perscnas
interesadas en ingresar a la Asociacion deberan dirigir solicitud a la
Coordinacién General de esta, en la que expresara su nombre, edad,
oficia o profesién, namero de documento de identidad perscnal v
manifestara el motiva por el cual desea. pertenecer a la misma. Del
Registro de los Miembros. Articulo SEIS.- La Asociacion llevara un
registro de los miembros de la Asociacion, en el cual habra una seccidn
correspondiente a Asociados Fundadores, Activos y Honorarios. Se
anctara el nombre compieto del Ascciado, edad, residencia, numero de
documento de identidad persanal, la fecha de ingreso y otros dates que
se consideren necesarios por la Coordinacion General. Clase de Miem-
bros. Articulo SIETE.- La Asociacion tendra los siguientes clases de
miembros: a) Miembros Fundadores; b) Miembros Actives; y c) Miem-
bros Honorarics. Seran Miemnbros Fundadores: Todas aquellas personas
naturales, que hayan comparecideo a la constitucion de la Aseciacion.-
Seran Miembros Actives: Aquellas personas naturales que rednan los
requisitos definidos por estos Estatutos, el Reglamento Interno de la
Ascciacion y que sean aceptados como tales por la Cocrdinacion
General.- Seran Miembros Honcrarios: Todas las persenas naturales y
juridicas que por su labor y mérito en favor de la Asociacion, sean asi
nominados por la Asamblea General.- Derechos de los Miembros.
Articulo OCHO. - Son derechas de los Miembros Fundadores y Activos:
a) Gozar de los beneficios derivados de la Asociacion.- b) Participar con
voz y voto en las sesiones de la Coordinacion General y Asamblea
General de la Asociacion.- ¢} Proponer y ser electo para ef desempeno
de cargos en los drgancs de la Asociacién; d) Sclicitar a la Coordinacion
General la realizacion de Asambiea General Extracrdinaria para tratar
asuntes de importancia para la Asociacion; y ¢) Los demas les senalen
estos Estatutos y Reglamento Interno de la Asociacion.- Deberes ae (o
Miembros. Articulo NUEVE.- Son deberes de los Miembros Fundadores
y Activos: a) Asistic a las sesiones Ordinarias y Extracrdinarias de
Asamblea General; b) Cumplir con los cargos y funciones que le enco-
miende la Asamblea General y la Coordinacion General: ¢ Cumplir y
hacer cumplir los presentes Estatutos, Reglamento Interno, los Acuerdos
y Resoluciones de la Asamblea General y Cocrdinacion General; y d) Los
demas que le sefialen los Estatutos y Reglamento Interno de la Asocia-
cién. De los Miembros Honorarios. Articulo DIEZ.- Los Miembros Hono-
rarios solo tendran derecho a voz y a gozar de los servicios que brinde la
Asaciacion.- De la Pérdida de |la Calidad de Miembro. Articulo ONCE.-
La ralidad de miembro se perdera por renuncia expresa o tacita del
mismo, expulsién ¢ muerte; y de conformidad con lo prescrita en el
Capitulo Vil de los Presentes Estatutos. La renuncia sera expresa cuando
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el Asociado |o hage por escritc o de forma verbal a la Coordinacion
General y sera tacita cuando el Asociado se ausente por un periodo de
tres meses sin expresion de causa o motivo.- CAPITULO IV. DEL
GOBIERNO. De los Organos de la Asociacion. Articulo DOCE.- El
Gobierne de la Asociacion sera ejercido por; a) La Asamblea General, v
b) La Coordinacion General.- CAPITULO V. DE LA ASAMBLEA GE-
NERAL. De la Asamblea General. Articulo TRECE.- La Asamblea
General, debidamente convocada. es la autoridad maxima de la Asociacian
7 por la totalidad de los miembros Activos y Fundadores. -
De .as Sesianes y Quorum. Articulo CATORCE - La Asamblea General
sesionera validamente con la asistencia de la mitad mas uno de sus
miembros en primera convocatoria; ¥ en segunda convocatoria, al dia
siguiente. con ios miembros que asistan, excepto en los casos especiales
£n que se requiere mayor numero de asistentes.- Las resoluciones las
tornara la Asambles General por mayoria simple de votos, exceptoen los
casos especiales sefialados porestos Estatutos enlos que se requierauna
mayoria diferente, Habra reuniones de Asamblea General de caracter
Ordinario cada seis meses y Extraordinarias cuando sus miembros lo
soliciter - De la Representacion. Articulo QUINCE.- Todo miembro que
ne pidiere asistir a cualquiera de las sesiones de Asambiea General
Ordinaria o Extraordinaria por motives justificados, podra hacerse
representar por escrito mediante otro miembro de la Aseciacion. quien
lo representara y votara en su nombre. El representante debera estar
debidamente informado de los acontecimientos de la Asociacion. E)
imite de representaciones es de un miembra, llevande la voz y voto de
surepresentando.- De las Atribuciones de la Asamblea General. Articulo
DIECISEIS - Son atribuciones de la Asarnblea General: a) Elegir, sustituir
y destituir a los miembros de la Coordinacién General; b) Aprobar. re-
formar o derogar los Estatutos y el Reglamente Interno de la Asociacian;
¢} Aprobar y/o modificar los planes, programas o presupuestos anuales
de la Asociacion: d} Aprobar o desaprobar |a Memoria Anual de Labares
de la Asociacion presentada por la Coordinacion General.- e) Declarar
come miembros Honorarios a l2s personas que lo ameriten. y [} Decidir
todes aguellas asuntos de interés para la Asociacien v que no estén
contemplados en los presentes Estatutes.- CAPITULO VI, DE LA CO-
ORDINACION GENERAL. De la conformacion de la Coordinacion
General Articulo DIECISIETE. La Direccion y administracion de la
Aseciacion estara confiada a la Coordinacion General, la cual estara
integrada por cinca miembros, eiectas en Asamblea General por vota-
cién nominal y publica y por mayeria simple. La nominacian de los
cargos sera formada por: Coordinador General. Coordinador General
Adjunto, Caordinador de Actas. Coordinadar de Asuntos Legales, Coor-
dinador de Finanzas y dos Coordinadores Suplentes. De los requisitos
v la forma de eleccidn, Articulo DIECIOCHO - La Cocrdinacion General
dela Asociacion sera elegida por la Asamblea General para un periods
de dos afos en sesion ordinaria o extraordinaria de miembros. Para ser
miembro de la Coordinacion General se requiere tener 18 anos de edad
ne esi el Coordinador General y Coordinador de Finanzas, quienes
deberan ser mayores de 21 anos de edad, saber leer y escribir. De las
sesianes. Articulo DIECINUEVE.. La Coordinacion General sesionara
ordinariamente una vez al mes v extraordinaria cuantas veces sea
necesario. Del quorum. Articulo VEINTE - El quorum necesario para que
!a Coordinacion General pueda sesionar sera la mitad mas unc de sus
miembros, en primera convocatoria y en sequnda convocatoria con los
miembros que asistan v sus acuerdos deberan ser tormados por .a
mayoria simple de los asistentes, las decisiones que se tomen en segunda
convocatoria seran obligatorias para los demas. De las atribuciones.
Articulo VEINTIUNO - La Coordinacion General tendra las siguientes
atribuciones: a) Desarrallar las actividades necesarias para el logrode los
fines de la Asociacion: b) Elaborar los proyectos de Estatutos y Regla-
mento Intemno o en su caso los proyectos de modificacion para que sean
aprobados por la Asamblea General: c) Velar por ta administracion efi-
ciente y eficaz del patrimonio de la Asociacion; d) Elabarar la Memoria
Anual de labores v el presupuestc anual de la Asociacién; e) Promover
la elaboracion de planes, programas, proyectos v presupuestos de la
Asociacién e informar a la Asamblea General; f) Hacer cumplir las san-
ciones por las infracciones leves o graves cometidas por las y los
miembros; g) Nombrar de entre las y los miembros de la Asociacién, los
comités o comisiones que se consideren necesarios para el cumplimien-
to de los fines de la Asociacion: h) Convacar a sesiones ordinarias v
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extraordinarias de Asamblea General; i) Decidir sobre las solicitudes de
incarporacién de nuevos miembros y propenerlos a la Asamblea Gene

ral; j} Velar por el cumplimiento de los Estatutos, el Reglamento Interno,
los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General y de l]amisma; y k)
Resolver todos los asuntos que no sean compeatencia de |a Asamblea
General. De las atribuciones del Coordinador General. Articulo VEINTI-
DOS - Son Atribuciones del Coordinador General: a) Representar judicial
v extrajudicialmente a la Asociacion, pudiends otorgar poderes previa
auterizacion de la Coordinacion General; b) Presidir las sesiones ordina-
rias y extraordinarias de Coordinacién General y Asamblea ©
Convocar a sesiones ordinarias y extracrdinarias de la Asamblea General
vy velar par el cumplimiento de las disposiciones contenidas en estos
Estatutos. asi como las emanadas de la Asamblea General y de ia
Coordinacion General; d) Autorizar con su firma la compraventa de los
bienes de la Asociacion, previa autorizacion de la Coordinacion General:
e) Autorizar con su viste bueno todas los documentos de pago; [} Dar
posesion de sus cargos 2 los miembros de los comités que se formen: v
g) Velar por el cumplimiente de los acuerdos. resoluciones de la
Coordinacion General y de Asarnblea General, asi como de los Estaturas
vy el Reglamento Interno de la Asociacién, De las atribuciones del Coor-
dinador General Adjunte. Articulo VEINTITRES.- Son atribucicnes del
Coordinador General Adjunto: a) Sustituir al Coordinador General en
caso de ausencia o hasta [a eleccion de la persona que lo sustituira; b}
Colaborar con las actividades de la Coordinador General; y ¢} Velar por
el cumplimiento de los acuerdes, resoluciones de la Coordinacion
Generaly Asambiea General, asi como de los Estatutos y el Reglamente
Internc de la Asociacion. De las atribucicnes del Coordinador de Actas
Articulo VEINTICUATRO. - Son atribuciones del Coardinador de Actas: a)
Uevar les libros de actas de las sesiones de Asamblea General y
Coordinacion General; b} Llevar el archivo de documenta y registros de
Ios miembros de la Asaciacién: ¢) Extender todas |as certificaciones que
fueren solicitadas a la Asaciacion: d) Elaborar y enviar las convecatorias
2 los miembros para las sesiones de Asamblea General y Coordinacion
General; y &) Ser el érganc de comunicacion de la Asociacion, De las
atribucianes del Coordinador de Asuntos Legales. Articulo VEINTICIN.
CO.- Son atribuciones del Coordinador de Asunitos Legales: a) Repre-
sentar judicial o extrajudiciaimente a la Asociacion junto con el Coord:-
nador General: b) Apoyar v asésorar para la creacion, modificacion o
derogacion de las normas de la Asaciacion; y ) Velar por el cumpli-
miente de los Estatutos. el Reglamento Interno y de los acuerdos ¥
resoluciones emitidas por la Asociacion. De las atribucionas del Coordi-
nador de Finanzas. Articule VEINTISE!S - Son atribuciones del Coardi

nader de Finanzas: a) Controlar los registros de ingresos y egresos de
la Asociacion; b) Velar por |z utilizacion adecuada del patrimonio de ia
Asociazion; ¢} Llevar el contrel directo de los libros de contabilidad de la
Asociacion; d) Crear inventario de todos |os bienes muebles e inmuebles
propiedad de la Asociacion y mantenerlo actualizade; v e) Rendir in-

neral; c}

forme a Ja Coordinacion General de la Asociacion. cuando esta lo estime
eniente; y fl Autorizar junte con el Coordinador General v Caordina-
cion realice. De las

dor de Actas |os egresos de los fondos que la Asocia
atribuciones de Jos Coordinaderes Supientes, Articuic VEINTISIETE.-
Son atribuciones de los Caordinadores Suplentes: a} Colaborar de forma
directa con todos los miembras de la Coordinacion General, y b) Sustituir
a cualquier miembra de la Coordinacion General en caso de ausencia o
impedimento. Regimen de responsabilidad v rendicion de cuentas
Articuls VEINTIOCHO .- Los miembros de la Coordinacien Generai
responderan ante fa Asociacion por las acciones que ejerzan, Los
coordinadores podran ser destituidos conforme a las causales y proce-
dimientos establecidos en estas Estatutos, Asi tambieén, los miembros de
la Coordinacién General rendiran cuentas cuando la Asamblea General
selosrequiera, CAPITULO VII. DEL PATRIMONIO, Articulo VEINTINUE-
VE.- Del Patrimonio. El Patnmonio de la Asociacion estara constituido
por: a) Donaciones, herencias, legados, contribuciones de -personas
naturales o juridicas nacionales y extranjeras; y b, S bi
muebles e inmuebles que adquieran y de los serv[c;osaqve,pgmc la
Asocmmon De la administracion del Patrimonio. Anticulo f{fﬂ.«

10nio sera adr do por la Coordinaci
las directrices que le manifieste la Asamblea Germ WULQ VIII
DEL REGIMEN DISCIPLINARIC. De las faltas leves. MmbTREIHTA o
UNO. Seran faltas leves las siguientes: a) lnus:slencmn;uuhrc:da porno
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mas de tres sesiones de la Coordinacién General y Asamblea General;

represente por lo. menos tres cuartas partes de sus miembros. Del

P dirmis Articulo CUARENTA.- En caso de disolucion vy liguida-

b) No cumplir con las tareas o que le er de la
Coordinacion General o la Asamblea General; c) Por manifiesta mala
conducta o irrespeto a los demas miembros en las sesiones de Asamblea
General y Coordinacion General; y d) Por estado de embriaguez durante
las sesiones de Asamblea General o Coordinacion General. De las faltas
graves. Articulo TREINTA Y DOS. - Seran faltas graves las siguientes: a)
Inasistencia injustificada durante mas de tres sesiones de Coordinacion
Ceneral 0 Asamblea General: b) Promover actos de cualquier naturaleza,
que atenten contra los fines de la Asociacién; ¢) Enajenacion de los
bienes de la Asociacion, sin la autorizacion correspondiente; y d) In-
curnplimiento de las funciones y cbligaciones que le asignan estos
Estatutos o el Reglamento [nterno, en caso de las personas que ejercen
cargos de Coordinacion. De las causales de expuision. Articulo TREINTA
Y TRES.- Seran causales de expulsion de la Asaciacién |as siguientes: a)
Obtener por medios fraudulentos beneficios para si o paraterceros; b) La
malversacion de fondos en el manejo del patrimenio de la Ascciacion,
aprovechandose de su cargo de coordinacion; y c) Cualquier acto co-
metido por el asociado gue a juicio de la Asambiea General amerite su
expulsion. De las sanciones y el procedimiento. Articulo TREINTA ¥
CUATRO.- Si uno de los asociados cometiere una falta leve sera
amonestado verbalmente por la Coordinacion General, si reincidiera en
la faita podra la Coordinacion General amonestarlo por escrito, sancic-
nandolo con una muita de acuerda a lo establecido en el Reglamenta
Interno de la Asociacion o con |a suspension temporal. En los casos de
faltas graves, la Coordinacion General amonestara al asociado por
escrito v le impondra una muita de acuerdo a lo establecido en el
Reglamento Internc de la Asociacion. Si el ascciado reincidiere con la
falta, sera suspendido definitivamente. No abstante. el asociado suspen-
dido podra apelar ante la Asamblea General de la Asociacion dentre de
los tres dias  siguientes a la notificacién de la suspensién. De la
suspension y destitucion de un miembro de la Coordinacian General,
Articula TREINTA ¥ CINCO.- Cualquiera de los miembros de la Coordi-
nacian General podra ser amonestade, suspendido o destituida segun
corresponda, por incutrir en las faltas senaladas en los Articules treinta
y uno, treinta y dos y treinta y tres precedente. La Asamblea General
conocera de las faltas cometidas par los miembros de la Coordinacién
‘General en el ejercicio de sus funciones, en sesion extracrdinaria, y podra
ser convocada a pelicion de per lo menos des miembros de la
Asociacién. Dicha sesion previa audiencia del miembra de la Coordina-
cién General expondra su defensa, la Asamblea General decidira si
procede la amonestacién, suspension, destitucion o absalucién del
Coordinador. Si el presunte infractor tuviere algun cargoe de direccion en
cualquiera de Ids érganos de |a Asociacién, sera reemplazade durante
el tiempa que falte para cumplir el periode para el que fue elegide, por
uno de los coordinadores suplentes, segun el caso. Del procedimiento
para la expulsion de un asociado. Articulo TREINTA Y SEIS.- La
Coordinacion General ante cualquier conocimiente de que un asociado,
haincurride en alguna de las causales de expulsion, notificara al infractor
sobre la acusacian y le dara oportunidad para que manifieste su defensa
durante las setenta y dos horas siguientes. La coordinacion General
convecara a Asamblea General de donde se nombrara una comnision que
hara las investigaciones que estime conveniente y dentra de los tres dias
siguientes entregara un informe a la Asamblea General quien resoivera
si el presunto infractor debe ser expulsado o no. CAPITULO IX. DE LA
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS. Quorum. Articuio TREINTA Y
SIETE.- La Asamblea General podra acordar la modificacion de los
presentes Estatutos, siempre y cuando, la decision haya sido tomada en
Asamblea General con la presencia de las dos terceras partes de los
miemnbros y por acuerdo de las dos terceras partes de los mismos. Del
pracedimiento. Articulo TREINTA ¥ OCHO.- La Coordinacién General
© cualguier miembro de la Asaciacion, podra proponer en cualquier
momenta [a modificacién de los presentes Estatutes. En todo casa sera
necesario para que se someta a consideracion de la Asamblea General
la propuesta de medificacion, el acuerdo de la Coardinacion General. La
Coerdinacion Generai podra encomendar a cualquiera de sus miembros
la elaboracién del proyecto de modificacion de los articulos afectados,
¥ en su caso, de la adecuacion de los demas articulos. CAPITULO X. DE
LA DISOLUCION ¥ LIQUIDACION. Quorum para disclucion. Articulo
TREINTA ¥ NUEVE.- No podra disolverse la Ascciacion sina por dispo-
sicién de la Ley o por Resclucion tomada en Asamblea General
extraordinaria, convocada a ese efecto y con un numero de votos que

cign se realizara el procedimiento establecido en la Ley. Para efectos de
la liquidacién se nombrara una Comision Liquidadora compuesta por
tres miembros de la Coordinacién General y tres miembros de la
Asamblea General, los que seran elegidos en la misma Asamblea
General en que se acordare la disclucién. Una vez juramentados los
miembros de Ia comisién liquidadora, contaran con un plazo de seis
meses para efectuar la liquidacién. Los bienes que sobraren despues de
cancelar todes los compromisos se donaran a una entidad que sustente
similares fines. CAPITULO XI. DISPOSICIONES GENERALES. De los
libros. Articulo CUARENTA ¥ UNO.- La Coordinacien General se encar
gara de llevar los siguientes libros: a) Libro de registro de miembros o
afiliados: b) Libros de contabilidad: y <) Libros de registro de las
decisiones de sus arganos. Dichos libros deberan estar autarizados per
el Registro de Ascciaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro del
Ministerio del Interior. Del reglamento. Articuic CCARENTA Y DOS.-
Tado le relativo al orden interno de la Asociacion no comprendido =n
estos Estatutes, se establecera en el Reglamento Interno de fa misma, et
cual debera ser elaborade por la Coordinacion General. Regimen legal
Articulo CUARENTA Y TRES. - La Asociacion se regira por los presentes
Estatutes v demas disposiciones legales aplicables, De la vigencia
Articulo CUARENTA Y CUATRO.- Los presentes Estatutos entraran en
vigencia a partir del dia de su publicacien en el Diano Cficial. TERCERO
Que por decision unanime de todos los asistentes eligieran |a Coordinacion
Jeneral, la cual quedo integrada de la siguiente manera: Coordinadora
General: LUZ IDALIA ARGUETA ABARCA; Coordinador Adjunto: JOSE
SALVADORHERMNANDEZ MUNGUIA; Ccordinador de Actas: HECTOR
ANTOMNO RIVAS MOMGE: Coordinador Financiero: EDUARDO ENRI-
QUE PINEDA RAMIREZ: Coordinader de Asuntos Legales: JOSEHUGO
CASTILLO VALLADARES y Coordinadores Suplentes: LUZ EMILIA
ANGEL GOMEZ Y ANGEL OSWALDO CARCIA RODAS.- CUARTO:
Finalmente acuerda designar a la seforita LUZ IDALIA ARGUETA
ABARCA, para que comparezca a otorgar la Escritura Publica de
Protocolizacion del Acta de Constitucion de la Asociacion.- Mo habiendo
mas que hacer constar se da por terminada la presente Acta que
firmames.- """ A.Q.G.R."" ""E. Ramirez"" ""llegible™" ""A. Arquimides
P."" "llegible™ ""W. Edgardo H."" ""L. I. Argueta A."" ""W. Q. P, R.™"
""Angel G."""" Luz E. A."" ""llegible"" RUBRICADAS"" ES CONFORME.
con su original con el cual se confrento v para ser presentada al Registro
de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucre del Ministerio de!
Interior, extiendo la presente en la ciudad de San Saivador, a los treinta
dias del mes de noviemnbre de mil noveclentes noventa y nueve HECTOR
ANTONIO RIVAS MONGE, Coordinador de Actas, El suscrito Notario
hace contar que para efectos de darles cumplimiento al Articulo noventa
y uno de la Ley de Asaciaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro.
advirtio al compareciente en el caracter en que comparece. de la
obligacion en que se encuentra de inscribir la presente Escritura en el
Registro respectivo. Asi se expresaron los comparecientes a guienes
explique las efectos legales del presente instrumente. ¥ leida que hube
toda la escrito en un solo acto no interrumpido, ratificaron su contenido
y firmamos. DOY FE. Enmendado Mueve- Vale.-

JAIME EDWIN MARTINEZ VENTURA,
NOTARIO.-

PASQ ANTE Ml DEL FOLIO NUMEROQ SESENTA Y UNO FRENTE AL
FOLIO SESENTA Y OCHO FRENTE DEL LIBRO SEGUNDQ DE Mi
PROTOCOLO QUE VENCE EL DIA SIETE DE ENERQ DEL A™w DOS
MIL, EXPIDO, FIRMO Y SELLO EL PRESENTE TESTIMONIO EN LA
CIUDAD DE SAN SALVADOR, A LOS QUINCE DIAS DEL MES DE
DICIEMBRE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE.- Y PARA SER
ENTREGADO A LA ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES
ENCUENTRISTAS. -

JAIME EDWIN MARTINEZ VENTURA.
NOTARIO. -
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES
ENCUENTRISTAS -

CAPITULO |
NATURALEZA, DENOMINACION, PLAZO Y DOMICILIO.-

Dencminacion

Articulo UNO.- Créase en la ciudad de llobasce, Departamento de
Cebaias, la Asociacion, de Nacionalidad Salvadorena, que se denomi-
nara ' ovimiento de Jovenes Encuentristas”, que puede abreviarse
"MOJE". camouna entidad de utilidad publica, apolitica, ne lucrativa. no
religiosa, la que en los presentes Estatutos se denominara "La Asocia-
cion .-

Domicilio

Articulo DOS.- El domicilio de la Asociacion sera la ciudad de
liobasca, Departamento de Cabafas, pero podra establecer filiales en
cualquier parte del territoric de la Republica y fuera de el.-

Del Plazo
Articulo TRES.- La Asociacién se constituye por tiempo indefini-
do.-
CAPITULO It .
FINES

Fines i
Articulo CUATRO.- Los fines de la Asociacion seran:

a) Promoverel desarrolio humano de los miembros de Ja Asocia-
cion y de la Juventud;

b} Abrir un espacio de recreacion, cultura y formacién humana
para las y los jovenes;

¢} Trabajar con las y los jovenes en favor de una cultura de paz;
v

d)  Promover la reinsercion social de Jovenes en conflicto -

CAPITULO Il
DE LOS MIEMBROS

Requisites para ser miembre

Articule CINCO - Podran ser miembros todas aguellas personas
naturales mayores de |8 anos.- Las personas interesadas en ingresar a
Iz Asociacion deberan dirigir solicitud a la Coordinacion General de esta,
en la que expresaran su nombre. edad. oficic o profesion. numerc de
documento de identidad personal y manifestara el motivo por el cual
desea pertenecer a la misma.-

Del Registro de ios Miembras

Articulo SEIS. - La Asociacion llevara un registro de los miembros
de la Asociacion, en el cual habra una seccion correspondiente a
Asociados Fundadores, Activos y Honorarios. Se anctara el nombre
completo del Asociade, edad. residencia, nimero de documento de
identidad personal, la fecha de ingreso y otros datos que se consideren
necesarios por la Coordinacion General.-

Clase de Miembros.

Articulo SIETE.- La Asociacion tendra los siguientes clases de
miembros:

a) Miembros Fundadores;
b) Miembros Activos; y

) Miembros Honorarios.-
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Seran Miembros Fundadores; Todas aquellas personas naturales,
que hayan comparecido a la constitucion de la Asociacion.-

Seran Miembros Activos: Aquellas personas naturales que reanan
los requisitos definidos por estos Estatutos, el Reglamento Interno de 1a
Asociacion y que sean aceptados como tales por la Coordinacion
General.-

Seran Miembros Honorarios: Todas las personas naturales y juri-
dicas que por su labor y mérito en favor de la Asociacion, sean asi
nominados por la Asamblea General.-

Derechos de les Miembros

Articulo OCHO.- Son derechos. de los Miembros Fundadores y
Activos:

a) Gozar de los beneficios derivados de la Asociacion. -

b}  Participar con voz y voto en las sesiones de la Coordinacion
General y Asamblea General de la Asociacion. -

c)  Proponer y ser electa para el desempefic de cargos en fos
organos de la Asociacion;

d)  Sclicitar a la Coordinacion General |a realizacion de Asam-
blea General Extracrdinaria paratratar asuntos de importancia
para la Asociacién; y

€] Losdemas les senalen estos Estatutos y Reglamento Interno
de la Asociacion.-

Deberes de lo Miembros

Articulo NUEVE - Son deberes de los Miembros Fundadores y
Activos:

a)  Asistiralas sesiones Ordinarias y Extraordinarias de Asamblea
General;

b)  Cumplir con los cargos y funciones que le encomiende la
Asamblea General v la Coordinacion General:

c]  Cumpliry hacer cumplir los presentes Estatutos, Reglamento
Interno. los Acuerdos y Resoluciones de la Asambiea General
y Coordinacion General; y

d}  Losdemas que | sefialen los Estatutos y Reglamento Interne
de la Asociacion,

De los Miembros Honorarios

Articulo DIEZ - Los Miembros Honorarios solo tendran derecho a
voz v a gozar de los servicios que brinde la Asociacion -

De la Pérdida de ia Calidad de Miembre

Articulo ONCE.- La calidad de miembro se perdera por renuncia
expresa o tacita del mismoe, expulsion o muerte; y de conformidad con fo
prescritc en e] Capitulo VIl de los Presentes Estatutos. La renuncia sera
expresa cuando el Asociado lo haga por escrito o de forma verbal a la
Coordinacion General y sera tacita cuando el Asociado se ausente por un
peniodo de tres meses sin expresion de causa o motivo.-

CAPITULO IV
DEL GOBIERNO

De ios Organos de la Asociacion
Articulo: DOCE.- £l Gobierno de la Asociacion sera ejercido por

a) La Asamblea General, y

b) La Coordinacion General.-
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CAPITULO V
DE LA ASAMBLEA GENERAL
De la Asamblea General

Articulo TRECE.- La Asamblea General, debidamente convocada,
es la idad maxi de la Asociacién y estara integrada por la
totalidad de los miembros Activos y Fundadores. -

De las Sesiones y Quéorum

Articulo CATORCE. - La Asamblea General sesionara validamente
con la asistencia de la mitad mas uno de sus miembros en primera
convocatoria; y en segunda convocatoria, al dia siguiente, con los
miembros que asistan, excepto en los casos especiales en que se
requiere mayar numero de asistentes.-

Las resclucicnes las torara la Asamblea General por mayoria
simple de votos, excepto en los casos especiales senalados paor estos
Estatutos en los que se requiera una mayoria diferente. Habra reuniones
de Asamblea General de caracter Ordinario cada seis meses y Extraor-
dinarias cuando sus miembros |o soliciten.-

De la Representacion

Articule QUINCE. - Todo miembro que no pidiere asistif a cualquie-
ra de las sesiones de Asamblea General Ordinaria o Extracrdinaria por
motivos justificades, pedra hacerse representa por escrito mediante otro
rmiembra de la Asociacion, quien lo representara y votara en su nombre.

El representante debera estar debidamente informado de los acen-
tecimientos de la Asociacién. El limite de representaciones es de un
miembro, llevanda la voz y voto de su representando.-

De las Atribuciones de la Asamblea General
Articulo DIECISEIS. - Son atribuciones de la Asambiea General:

a)  Elegir. sustituir y destituir a los miembros de la Cocrdinacion
General;

b}  Aprobar, reformar o derogar los Estatutos y el Reglamento
Interno de la Asociacion;

c)  Aprobary/o modificar los planes, programas o presupuestes
anuales de la Asociacion;

dy  Aprobar o desaprobar la Memoria Anual de Labores de |a
Asociacion presentada por la Ceordinacion Generai.-

el Declarar coma miembros Honorarics a las personas que lo
ameriten, y

) Decidir todes aquellos asuntos de interés para la Asociacion
¥ que no estén contempiados en los presentes Estatutos. -

CAPITULO VI
DE LA COORDINACION GEMERAL

De |a conformacion de la Coordinacien General

Articulo DIECISIETE. La Direccion y administraciéndela Asociacion
estara confiada a la Coordinacion General, la cual estara integrada par
cinco miembros, electos en Asamblea General por vetacion nominal y
publica y por mayoria simple. La nominacion de los cargos sera formada
par: Coordinador General, Coordinador General Adjunto, Cocrdinador de
Actas, Coordinador de Asuntos Legales, Coordinador de Finanzas y dos
Coordinadores Suplentes.

De los requisitos y la forma de eleccién

Articulo DIECIOCHQ.- La Coordinacién General de la Ascciacion
sera elegida por la Asamblea General para un periodo de das anas en
sesion ordinaria o extraordinaria de miembros. Para ser miembra de la
Coordinacion General se requiere tener 18 ancs de edad, no asi el
Coordinador General y Coordinador de Finanzas, quienes deberan ser
mayaores de 21 anos de edad, saber leer y escribir.

—_

De las sesiones

Articulo DIECINUEVE.- La Coordinacién General sesionara ordi-
nariamente una vez al mes y extraordinaria cuantas veces seanecesario.

Del quorum

Articulo VEINTE.- El quérum necesario para gue la Coordinacion
General pueda sesionar sera la mitad mas uno de sus miembros, en
primera convocatoria y en segunda convocatoria con los miembros que
asistan y sus acuerdas deberan ser tomades porla mayoria simple delos
asistentes, las decisiones que se tomen en segunda convecatoria seran
obligatorias para los demas.

De las atribuciones,
Articulo VEINTIINO. - La Coordinacion General tendra las sigulentes
atribuciones:
a) Desarrollar las actividades necesarias para el logro de las
fines de la Ascciacion:

by  Elaborar los proyectos de Estatutos y Reglamento Interno 2
en su casc los proyectos de modificacion para que sean
aprobados por la Asamblea General;

¢} Velarperlaadministracion eficiente y eficaz del patrimonioc de
la Asociacion:

d)  Elaborar la Memaria Anual de labores y &l presupuesto anual
de la Asociacion;

&) Promover la elabaracién de planes. programas, proyectcs y
presupuestos de la Ascciacion e informar a la Asamblea
Ceneral;

3] Hacer cumplic las sanciones por las infracciones leves ©

graves cometidas por las y los miembras;

g) Nombrar de entre las y los miembros de la Aseciacion, lcs
comités o comisiones que se consideren necesarios para el
cumnplimiento de los fines de la Ascciacion;

h) Convacar a sesicnes ordinarias y extraordinarias de Asam-
blea General;

i) Decidir sobre las solicitudes de incorporacion de nuevos
miembros y proponerlos a la Asamblea General;

i) Velar por el cumplimiento de los Estatutos, el Reglamenta
Interno, las acuerdos y resolucicnes de la Asamblea General
y de la misma; y

k) Resolver todos los asunics que no sean competencia de la
Asamblea General.

De las atribuciones del Ceordinador General
Articulo VEINTIDOS. - Son Atribuciones del Coordinador General:

a) Representar judicial y extrajudicialmente a la Asociacion
pudiendo otorgar poderes previa auterizacion de la Coor-
dinacion General;

b)  Presidirlassesionesordinarias y extraordinarias de Coordina-
cién General y Asamblea General;

¢)  Convocarasesiones crdinarias y extraordinarias de la Asam-
blea General y velar por el cumplimiento de las disposiciones
contenidas en estos Estatutos, asi como Jas emanadas de la
Asamblea General y de la Coardinacién General;

d)  Autarizar con su firma la ipraventa de los bienes de la
Asociacion, previa autorizacien de la Coordinacion General:

e)  Autarizar con su visto bueno todes les documentos de page:

f) Dar posesion de sus cargos alos miembros de los comites que
e formen; v

g)  Velar por el cumplimiento de los acuerdes, rescluciones de la
Coordinacion General y de Asamblea General. asi como de
los Estatutos y el Reglamento Interno de la Asociacion
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De las atribuciones del Coordinador General Adjunto

Articulo VEINTITRES.- Son atribuciones del Coordinador General
Adjunto:

a)  Sustitwir al Coordinador General en caso de ausencia o hasta
la eleccion de la persona que lo sustituira;

b)  Colaborar con las actividades de la Coordinador General; y

c) Velar por el cumplimiente de los acuerdos, rescluciones de la
Coordinacion General y Asamblea General, asi como de los
Estatutos v el Reglamento Interno de la &scciacion.

De las atribuciones del Coordinador de Actas

Articulo VEINTICUATRO.- Son atribuciones del Coordinador de
Actas

a) Llevarloslibros de actas de las sesiones de Asamblea General
y Coordinacion General;

b Llevar el archive de documente y registros de los miembros
de la Asociacion;

) Extender todas las certificaciones que fueren solicitadas a la
Asociacion;

d} Elabarar y enviar las convocatorias a los miembros para las
sesiones de Asamblea General y Coordinacion General: y

e}  Ser el organc de comunicacion de la Asociacion

De las atribuciones del Coordinador de Asuntos Legales

Articulo VEINTICINCO.. Son atribuciones del Coordinador de Asuntos
Legales:

a} Representar judicial o extrajudiciaimente a la Asociacion
junte con el Coordinador General;

b} Apoyar y asesorar para la creacion, modificacion o deroga-
cion de las normas de la Asociacion; y

¢} Velar por el cumplimiento de los Estatutos, el Reglamento
Interne vy de los acuerdos y rescluciones emitidas por la
Asociacion,

De las atribuciones del Coordinador de Finanzas

Articulo VEINTISEIS .- Son atribuciones del Coordinador de Finan-

a}  Controlar los registros de ingresos y egresos de la Asocia-
cion;

b} Velar porla utilizacion adecuada del patrimonio de la Asocia-
cien;

¢} Llevar el control directo de los libros de contabilidad de la
Asociacion;

d)  Crear inventario de todos los bienes muebles e inmuebles
propiedad de b Asociacion y mantenerlo actualizado; y

e) Rendir informe a la Coordinacion General de la Asociacion,
cuando esta lo estime conveniente; y

f) Autorizar junto con el Coordinador General y Coordinador de
Actas los egresos de los fondos que la Asociacion realice.

De las atribuciones de los Coordinadores Suplentes

Articulo VEINTISIETE.- Son atribuciones de los Coordinadores
Suplentes:

a)  Colaborar de forma directa con todos los miembros de la
Coordinacion General; y

b)  Sustituir a cualquier miembro de la Coordinacion General en
casa de ausencia o impedimento.

Régimen de responsabilidad y rendicién de cuentas

Articulo VEINTIOCHO - Los miembros de la Coordinacion General
responderan ante la Asociacién por las acciones que ejerzan. Los
coordinadores podran ser destituida conforme a las causales y procedi-
mientos establecidos en estos Estatutos. Asi tambieén, los miembros de

la Coordinacion General rendiran cuentas cuando la Asamblea General
se los requiera.

CAPITULO VI
DEL PATRIMONIO
Del Patrimonio

Articulo VEINTINUEVE - El Patrimonio de la Asociacion estara
constituido por:

a)  Donaciones, herencias, legados, contribuciones de personas
naturales o juridicas nacionales v extranjeras; y

b} Todoslosbienes muzbles e inmuebles que adguieran y de los
servicios que preste la Asociacion.

De la administracion del Patrimonio

Articulo TREINTA - El Patrimonio sera administrado por la Coor-
dinacion General conforme a las directrices que le manifieste la Asamblea
General.

CAPITULO VIl
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO
De las faltas leves
Articulo TREINTA Y UNQ. Seran faltas leves las siguientes;

a) lInasistencia injustificada por no mas de tres sesicnes de la
Coordinacion General y Asamblea General;

b} MNocumplir con las tareas o comisiones que le encomiende la
Coordinacion General o la Asamblea General;

<} Pormanifiesta mala conducta o irrespete a los demas miem-
bros en las sesiones de Asamblea General y Coordinacian
General; y

d)  Por estado de embriaguez durante las sesiones de Asamblea
General o Coordinacion General.

De las faltas graves
Articulo TREINTA Y DOS - Seran faltas graves las siguientes:

a} Inasistencia injustificada durante mas de tres sesiones de
Coordinacion General o Asamblea General;

b} Promover actos de cuaiquier naturaleza, que atenten contre
los fines de la Asociacion;

<] Enajenacion de los bienes de |a Asociacion, sin la autoriza-
cion correspnndlen[e ¥

d)  Incumplimiente de las funciones y obligaciones que |e asignan
estos Estatutos o el Reglamento Interno. en caso de las
personas que ejercen cargos de Coordinacion,

De las causales de expulsion

Articulo TREINTA Y TRES.- Seran causales de expulsion de la
Asociacion las siguientes:

a)  Obtener por medics fraudulentos beneficios para si o para
terceros;

b}  Lamalversacion de fondos en el manejo del patrimonic de |2
Asociacion, aprovechandose de su cargo de coordinacion: v

¢} Cualquier acto cometide por el asociado que a juicio de la
Asamblea General amerite su expulsion

De las sanciones y el procedimiento

Articulo TREINTA Y CUATRO. - Si uno de los asociados cometiere
unafalta leve sera amonestado verbalmente por la Coordinacion General,
si reincidiera en la falta podréa la Coordinacion General amonestarlo por
escrito, sancionandolo con una multa de acuerdo a lo establecido en el
Reglamento Interno.de la Asociacion o'con la suspension temporal
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.Enlos casos defaitas graves, la Coordinacion General amonestara
al asociado por escrito y le impondra una multa de acuerdo a lo
establecido en el Reglamento Interno de la Asaciacion. Si el asociado
reincidiere con la falta, sera suspendido definitivamente. No abstante, el
asociado suspendido podra apelar ante la Asamblea General de la
Asociacion dentro de los tres dias siguientes a la notificacién de la
suspension.

De la suspension y destitucion de un miembro de la Coordinacion
General

Articulo TREINTA Y CINCO.- Cualquiera de los miembros de la
Coordinacion General padra ser amcnestado, suspendido o destituido
segun corresponda, por incurrir en las faitas senaladas en los Articulos
treinta y une, treinta y dos y treinta y tres precedente.

La Asamblea General conocera de las faltas cometidas por los
miembros de la Coordinacién General en el gjercicio de sus funciones.
en sesion extraordinaria, y podra ser convocada a peticién de por lo
menos dos miembros de la Ascciacion. Dicha sesion previa audiencia
del miembra de la Coordinacion General expondra su defensa, la
Asamblea General decidira si procede la amonestacién, suspension,
destitucion o absolucién del Coordinador.

Si el presunto infractor tuviere algun cargo de direccion en cual-
quiera de os drganos de la Asociacion, sera reemplazado durante el
tiempo que falte para cumplir el periado para el que fue elegido, por une
de los coordinadores suplentes, segin el caso.

Del procedimientc para la expulsion de un ascciado

Articulo TREINTA'Y SEIS .- La Coordinacion General ante cualquier
conocimiento de que un asociado, ha incurrido en alguna de las causaies
de expulsian, notificara al infractor sobre la acusacion y Je dara oportu-
nidad para que manifieste su defensa durante las setenta y dos horas
siguientes,

La coordinacion General convocara a Asamblea General de donde
se nombrara una comision que hara las investigaciones que estime
conveniente y dentro de |os tres dias siguientes entregara un informe a
la Asamblea General quien resolvera si el presunto infracter debe ser
expulsado o no.

CAPITULO IX
DE LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS

Quérum

Articulo TREINTA ¥ SIETE.- La Asamblea General podra acordar
lamodificacion de los presentes estatutes, siempre y cuando, la decision
haya sido tornada en Asamblea General can la presencia de las dos
terceras partes de los miembros y por acuerdo de las dos terceras partes
de los mismos.

Del procedimiento

Articulo TREINTA ¥ OCHO.- La Coerdinacion General o cualquier
miembro de 1a Asociacion, podra proponer en cualquier momento la
medificacion de los presentes Estatutos. En toda caso sera necesaria
para que se someta a consideracion de la Asamblea Generai la propuesta
de modificacion, el acuerdo de la Coordinacién General. La Coordina-
cion General podra encomendar a cualquiera de sus miembros la
elaboracidn del proyecta de medificacion de los articulos afectados, yen
su caso, de la adecuacion de los demas articulos.

CAPITULO X
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION
Quérum para disolucisn

Articulo TREINTA Y NUEVE.- Mo pedra disolverse la Asociacién
sina por disposicion de la Ley o por Resolucion tomada en Asamblea
General extraordinaria, convacada a ese efectoy con un numerc de votas
que represente por lo menaos tres cuartas partes de sus miembros.

[ ]

Del procedimiento

" Articulo CUARENTA..- En caso de disolucion y liquidacion se realizara

¢l procedimiento establecido en la Ley. Para efectos de la liquidacian se
nombrara una comision Liquidadora compuesta por tres miembros de la
Cocrdinacion General y tres miembros de la Asamblea General, los que
seran elegidos en la misma Asamblea General en que se acordare la
disclucien.

Una vez juramentados los miembros de la comision liquidadora,
contaran con un plazo de seis meses para efectuar la liquidacien. Los
bienes que sobraren después de cancelar todos los compromisos se
donaran a una entidad que sustente similares fines

CAPITULO XI
DISPOSICIONES GENERALES

De les libros

Articulo CUARENTA Y UNO.- La Coordinacion General se encar-
gara de llevar |os siguientes libros:

a) Libro de registro de miembros o afiliados;
b) Libros de contabilidad; y

¢) Libros de registro de las decisiones de sus argancs.

Dichos libros deberan estar autorizadas por el Registra de Asocia
<iones y Fundaciones sin Fines de Lucre del Ministeria del Interior

Del reglamenta

Articulo CUARENTA Y DOS.- Todo o relativo al erden interne de
la  Asocciacion no comprendido en estos Estatutos, se establecera en
el Reglamento Interno de la misma, el cual debera ser elaberado por la
Ceordinacicn General. .

Regimen legal

Articulo CUARENTA ¥ TRES.- La Asociacidn se regira par los
presentes Estatutos y demas disposiciones legales aplicabies

De la vigencia

Articulo CUARENTA Y CUATRO.- Los presentes Estatutos entra-
ran en vigencia a partir del dia de su publicacion en el Diario Oficial.

ACUERDQ MNo. 279
San Salvader, 27 de mrzo del 2000.

Vistos log anteriores ESTATUTOS de la ASOCIACION MOVIMIEN-
TO DE JOVEMNES ENCUENTRISTAS, compuestos de CUARENTA v
CUATRO Articulos, constituida en la ciudad de llobasce, Departamento
de Cabanas, a las nueve horas del dia 2 de diciembre de 1999, y
formalizada por Escritura Pablica celebrada en la ciudad de San Salva-
dor, Departamento de San Salvader, a las diez horas del dia 16 de
diciembre del mismo ane, ante los oficios del Notario JAIME EDWIN
MARTINEZ VENTURA, y no encentrando en ellos ninguna disposicion
contraria a las Leyes del Pais, al orden publicc ni a las buenas costum-
bres, de conformidad con el Art. 65 de la Ley de Asociacicnes y
Fundaciones sin Fines de Lucro, el Organo Ejecutivo en el Ramo del
Interior, ACUERDA: a) Aprobarles en todas sus partes confiriende a
dicha Entidad el caracter de PERSONA JURIDICA; b) Publiquense en &l
Diario Oficial; y c) Inscribase la referida entidad en el REGISTRO DE
ASOCIACIONES Y FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO. COMUNI-
QUESE. (Rubricado por el Sercr Presidente de la Republica)

EL MINISTRO DEL INTERIOR,
ACOSTA OERTEL.

(Mandamiento de Ingreso N¢ 16252)



ANEXO No. 3

ESTRUCTURA ORGANICA ACTUAL DEL MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

Asamblea 01
Simbologia Linea Jerarquica General
Autoridad Lineal I
Junta 02
——————— Autoridad Staff Directiva
“<" Autoridad Descentralizada Auditoria 09
————————————————— Externa
Coordinacion 03
Operativa de
Nivel Jerarquico Relacion Proyectos
Decision 1-2 [ I 1
Direccion 3-8 Asistencia 04 Unidad de 05
Contable Proyectos
Asesoria Externa 9
Operativo 10-16
Unidad Comercia- 06 Coordinacién de 07 Coordinacién de 08
lizadora Reinsercion Emergencia de Ley
Laboral Antimaras
Elaborado por: I
| ]
Equipo de Trabajo Unidad de 10 Unidad de 11
Reinsercion Formacion
Laboral Laboral
| | | |
Taller de 12 Taller de 13 Taller de 14 Taller de L5 Taller de
Ceramica Costura Estructuras Madera Serigrafia
Metélicas

Fecha de Elaboracién: Junio de 2004



INGRESOS / COSTOS

GRAFICA DEL MODELO COSTO - VOLUMEN — UTILIDAD
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ANEXO No. 5
GUIA DE ENTREVISTA COMPLEMENTARIA

;Cudles son los antecedentes de la asociacidén Movimiento de

Jovenes Encuentristas (MOJE)?
;Con cuantos miembros cuenta la Organizacidén?
;Cémo estd estructurada orgédnicamente la asociacién?
¢cExplique las 6 estrategias generales que la Junta Directiva
implementa para el cumplimiento de la misidédn institucional?
;Cuadles son los principales proveedores de la asociaciédn?
¢:De qué forma se realizan la venta de los productos que
elabora cada uno de los talleres de MOJE?
:Qué papel Juega la unidad comercializadora dentro de la
asociacién?
cQué tipo de comunicacidén existe entre el Coordinador y los
miembros de la Organizacidén?
¢Existen programas de incentivos previamente establecidos?
:Qué mecanismos son utilizados para motivar al personal?
¢A su juicio, mencione las causas que llevan a MOJE a tener
déficit en los resultados de sus operaciones?
;Cudles son las ©perspectivas financieras que ©posee la
asociacién, en relacidén a los prdéximos 5 anos?

;Cémo afecta la ley antimaras en el desarrollo de las

actividades de la asociacién?

..Cudles son los efectos del fendémeno de repatriacidén de

pandilleros salvadorefios en la asociacién?

:Qué apoyo recibe la asociacién de parte del Gobierno Central
en la ejecucién de proyectos?

:Qué papel Jjuega el Gobierno local en el desarrollo de los

proyectos de la asociacidn?

..En qué beneficia a la asociacién el hecho de qué Ilobasco

sea reconocido como un lugar netamente  productor de

artesanias?



ANEXO No. 6

TABULACION Y ANALISIS DEL CUESTIONARIO

Pregunta No. 1

Describa brevemente la misidén de MOJE.

Objetivo de la Pregunta:

Conocer la misién del Movimiento de Jdbvenes

(MOJE), con el propdsito de identificar

asociaciédn.

Resultados Obtenidos:

Encuentristas

la razén de ser de la

Resultados
Mision Frecuencia |Frecuencia
Absoluta Relativa
“Somos una asociacidén de
desarrollo social y productiva
Junta comprometida con la juventud en
Directiva del |pandillas y en exclusién
Movimiento de |creando oportunidades de 7 100.00 %
Joévenes participacién en la toma de
Encuentristas |decisiones en su comunidad y de
(MOJE) insercidén en el mercado
laboral, contando con un equipo
humano comprometido.
TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

La totalidad de los encuestados (100.00 %) conoce la misidn de

la organizaciédn,

FEncuentristas

(MOJE), cuenta con una Misién,

lo que refleja que el Movimiento de Jdévenes

significando con

ello, gque es una institucidén que tiene claramente definida su

razén de ser

en funcidén de la Juventud en pandillas

exclusidn social.

y en




Pregunta No. 2
Describa brevemente la visidén de MOJE.
Objetivo de la Pregunta:

Conocer la visidén del Movimiento de Jdbdbvenes Encuentristas
(MOJE), con la finalidad de identificar la posicidén que la
asociacidén espera lograr en el futuro.

Resultados Obtenidos:

Resultados

Vision Frecuencia|Frecuencia
Absoluta Relativa

“Ser una asociacidén reconocida
a nivel nacional e
internacional que promueve el
desarrollo integral de los
joévenes en pandillas y en
Junta Directiva |exclusidén social, quienes han
del Movimiento |desarrollado sus habilidades

de Jbvenes como lideres y empresarios 7 100.00 %
Encuentristas |exitosos, participando
(MOJE) activamente en la toma de

decisiones en sus comunidades y
a su vez somos sostenibles, con
la capacidad de gestionar
recursos y ofrecer productos vy
servicios de calidad contando

con un equipo humano
capacitado.
TOTAL 7 100.00 %

Comentario:

La totalidad de 1la Junta Directiva de 1la asociacidén tiene
conocimiento de la visién de la misma; lo que indica que el
Movimiento de Jévenes Encuentristas (MOJE) posee una perspectiva
del accionar de la organizacidén en el futuro, lo que contribuye
que la asociacidén tome conciencia de la necesidad de implementar
las estrategias y mecanismos que le permitan lograr el

cumplimiento de la misma.



Pregunta No. 3

;Cuédles son los objetivos que persigue la asociacién?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer los objetivos del Movimiento de Jbévenes
(MOJE) ,

sus esfuerzos.

Resultados Obtenidos:

Encuentristas

con el fin de determinar hacia donde estédn encausados

Resultados
Objetivos Frecuencia|Frecuencia
Absoluta Relativa
Disminuir los indices de violencia juvenil en 4 57.14 %
Ilobasco
Insertar a los jdvenes en pandilla y en 2 28.57 %
exclusidén social al mercado laboral
Trabajar por el logro de una cultura de paz en
la juventud a través del desarrollo de 2 28.57 %
programas
Abrir espacios de participacidn juvenil 1 14.29 %
Promover el desarrollo productivo de Ilobasco 1 14.29 %
TOTAL 10 -
Nota: Considerando la naturaleza de la Pregunta, cada encuestado
respondié més de una alternativa por 1lo que la frecuencia
absoluta (10) representa el numero de respuestas qgue
proporcionaron las 7 personas encuestadas.
Comentario:
La asociacidén cuenta con objetivos claramente definidos,
reconociendo que el objetivo de mayor relevancia fue el de
“Disminuir los indices de violencia Jjuvenil en TIlobasco
( 57.14 %)”, lo cual pone de manifiesto la labor social que

desarrolla el Movimiento de Jdbévenes Encuentristas

dicha ciudad.

(MOJE) ,

en




Pregunta No. 4
;Cuédles son las metas que busca la organizacioén?
Objetivo de la Pregunta:

Conocer las metas que  posee el Movimiento de Jévenes
Encuentristas (MOJE), con el objeto de determinar los resultados
a corto plazo que persigue la asociaciédn.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Metas Frecuencia|Frecuencia
Absoluta Relativa
Insertar a jévenes en pandillas y en exclusidn
social en el mercado laboral a través de 4 57.14 %
unidades productivas (talleres)
Diversificar las fuentes de financiamiento 2 28.57 %
Lograr espacios de participacién juvenil 2 28.57 %
Lograr sostenibilidad econdémica para la 1 14.29 %
asociacién.
Brindar formacidén humana a los jdbdvenes
expandilleros y en exclusidén social 1 14.29 %
Posicionar a la asociacidén tanto a nivel local 1 14.29 %
como nacional.
Crear manuales de procedimientos 1 14.29 %
administrativos
Capacitar al personal en las diferentes &reas 1 14.29 %
TOTAL 13 -

Nota: Considerando la naturaleza de la pregunta, cada encuestado
respondidé més de wuna alternativa por lo que la frecuencia
absoluta (13) representa el numero de respuestas qgue
proporcionaron las 7 personas encuestadas.

Comentario:

Los resultados demuestran que la meta primordial gque persigue el
Movimiento de Jdévenes Encuentristas (MOJE) es la de “Insertar a
jévenes en pandillas y en exclusidén social en el mercado laboral
a través de unidades productivas (57.14 %)”. Lo que reafirma el
papel fundamental en labor social que realiza MOJE en la

disminucién de la violencia juvenil en la ciudad de Ilobasco.




Pregunta No. 5

Mencione las politicas que rigen a MOJE

Objetivo de la Pregunta:
Conocer las politicas con que cuenta el Movimiento de Jdbvenes
Encuentristas (MOJE), con el propdsito de determinar las normas

gque rigen el accionar de la organizacidn.

Resultados Obtenidos:

Resultados

Politicas Frecuencia|Frecuencia
Absoluta Relativa

Los miembros de la asociacidén deben ser

personas que se identifiquen con la 2 28.57 %

problemdtica juvenil

La produccidén y venta de los articulos

elaborados en los talleres se realizara por 1 14.29 %

pedidos

Se trabajara solamente con jévenes en pandillas 2 28.57 %

y en exclusién social

Se presentaran informes financieros con las

caracteristicas exigidas por los organismos 1 14.29 %

internacionales cooperantes

Cada miembro de la asociacidédn deberd adoptar la

filosofia de reducir costos 1 14.28 %
TOTAL 7 100.00 %

Comentario:

El Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), tiene claramente
establecidas las politicas que rigen su accionar, lo que denota
la existencia de lineamientos generales de accidén para 1los
miembros de la asociacidén, en donde prevalece el hecho de que
“se trabajard solamente con Jjdévenes en pandillas y en exclusidn

social (28.57 %)”.




Pregunta No. 6

;Cudl es la estructura orgénica de la asociacién?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer la Estructura Orgénica de la Asociaciédn, para
identificar la posicién Jerédrquica administrativa de las

unidades del Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE).

Resultados Obtenidos:

Resultados

Estructura Organica Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa

Asamblea General, Junta
Directiva, Coordinacidén 7 100.00 %
Operativa de proyectos,

Asistencia Contable, Unidad de
Proyectos.

TOTAL 7 100.00 %

Comentario:

La totalidad de 1los encuestados (100 %), conoce la Estructura
Orgédnica de la asociacidén, lo que indica que el Movimiento de
Jévenes Encuentristas (MOJE) cuenta con una estructura formal en
la que se encuentran establecidas los niveles jerdrquicos y las

lineas de autoridad.



Pregunta No. 7

;Cudles son los factores internos positivos que influyen en el
funcionamiento de la organizacidén?

Objetivo de la Pregunta:

Determinar los factores internos positivos del Movimiento de
Jévenes Encuentristas (MOJE), con el objeto de identificar las
fortalezas que posee la asociacién.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Factores Internos Positivos Frecuencia|Frecuencia

Absoluta Relativa
Compromiso de los miembros con la asociacién lo 3 42.86 %
que se traduce en personal motivado
Conciencia social y labor en pro de los jbvenes 1 14.29 %
en pandillas
Confianza y transparencia 1 14.29 %
Flexibilidad de trabajo 1 14.29 %
Trabajo en equipo 1 14.29 %
Capacidad técnica y creatividad 1 14.29 %
Buena Comunicacidén entre los miembros 1 14.29 %
Infraestructura y equipo adecuada 1 14.29 %

TOTAL 10 -

Nota: Considerando la naturaleza de la pregunta, cada encuestado
respondié més de wuna alternativa por lo que la frecuencia
absoluta (10) representa el numero de respuestas qgue
proporcionaron las 7 personas encuestadas.

Comentario:

Se considera que una de las principales fortalezas que posee el
Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), es que el personal
que labora en la asociacién, estd comprometido 'y tiene
conciencia social, lo que permite que el proceso de toma de
decisiones sea participativo lo cual refleja que la asociacidn,
cuenta con elementos positivos internos que le permiten operar,
en sus actividades <cotidianas y que en futuro se pueden

potenciar.



Pregunta No. 8

;Cuédles son los factores internos negativos que influyen en el
funcionamiento de la organizacidén?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar los Factores internos negativos del Movimiento de
Jévenes Encuentristas (MOJE), con la finalidad de conocer las
debilidades que afectan el normal funcionamiento de la
asociacién.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Factores Internos Negativos Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Falta de un sistema de informacidén que 1 14.29 %
facilite la toma de decisiones
Poca comunicacidén en ciertas areas 1 14.29 %
Falta de claridad en los roles y funciones 1 14.29 %
Falta de fondos propios 1 14.29 %
Carencia de herramientas administrativas 1 14.28 %
(Manuales)
Impuntualidad por parte del personal 1 14.28 %
Sobrecargo de responsabilidades sobre una 1 14.28 %
sola persona
TOTAL 7 100.00 %

Comentario:

Entre las principales debilidades que posee la asociacidbn estén
la falta de fondos propios 1lo que se traduce en recursos
financieros limitados. Asimismo, existen &reas débiles que no
cuentan con personal especializado, por lo gque se requiere de
apoyo de otras 4reas, lo que reduce la eficiencia de 1la
asociacién.

Lo que indica que se deben aplicar medidas correctivas para
minimizar los efectos que éstos factores puedan causar en el

normal funcionamiento de la asociacidn.




Pregunta No. 9
;Cuédles son los factores externos positivos que influyen en el

funcionamiento de la organizacidén?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer los factores externos positivos que influyen en el
Movimiento de Jdévenes Encuentristas (MOJE), con el propdsito de
identificar las oportunidades que existen en el entorno de la

asociacidn.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Factores Externos Positivos Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Ayuda de cooperantes 2 28.57 %
internacionales (Donaciones)
Imagen institucional positiva 2 28.57 %
Coordinacidén institucional con 2 28.57 %
otras ONG’s
Subsidios recibidos por la 1 14.29 %
asociacidn
TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

Se considera que la Cooperacidn Internacional es uno de 1los
principales factores externos positivos que puede aprovechar, vya
que es determinante para la ejecucidén de los proyectos de la
asociacidén, permitiendo que dichas agencias apoyen aspectos
locales vy a la vez cumplan con sus propios objetivos,
representando oportunidades para posicionarse y promocionar
tanto la labor social como los productos y servicios que brinda

la asociaciédn.



Pregunta No. 10

;Cuédles son los factores externos negativos que influyen en el

funcionamiento de la organizacidén?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer los factores externos negativos qgue afectan al
Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), con el propdsito de

identificar las amenazas que pueden influir en el cumplimiento

de la misidén de la asociacidn.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Factores Externos Negativos Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Poca cooperacidn del Gobierno local y el 2 28.57 %
Gobierno Central (GOES)
La Competencia 1 14.29 %
Pocas fuentes de financiamiento (Organismos
cooperantes) 2 28.57 %
No respondieron 2 28.57 %
TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

Los resultados demuestran que los factores externos negativos
qgque influyen en la asociacidén se pueden mencionar la falta de
apoyo del Gobierno Local a MOJE, considerando que dicho ente
percibe todo con un tinte politico, lo que obstaculiza el
trabajo de la asociacidén, asimismo, se puede considerar la falta
de organismos cooperantes, debido a que se han reducido las

asociaciones que trabajan en pro de la juventud.



111. DATOS ESPECIFICOS

Pregunta No. 11

Describa

Ceréamica,

los

Madera,

productos que elabora cada

Estructuras Metéalicas,

Objetivo de la Pregunta:

taller:

Costura

Serigrafia,

Identificar los productos que elabora cada taller del Movimiento

de Jbébvenes Encuentristas

diferentes articulos que

(MOJE) ,

Resultados Obtenidos:

con el objeto de conocer 1los

produce y comercializa la asociaciédn.

Taller

Productos

Resultados

Frecuencia
Absoluta

Frecuencia
Relativa

Serigrafia

Estampado en camisetas y maderas,
pancartas, rotafolios, binchas,
llaveros, banners.

Cerdmica

Sapos (portaléapiz),
floreros, fachadas,
figuras decorativas
burros, indias,

jarrones, vasos.

portavelas,
macetas,
(peces,
elotes, etc.),

Madera

Portatoallas, portalapicero,
portaclip, portapapel higiene,
cuadros decorativos, fachadas de
madera antigua, piezas afiejadas.

Estructuras
Meté&licas

Portavelas, portapapel higiénico,
percheros, portamaseta, piezas
artesanales, candeleros,
portatoallas, portaparaguas,
portallaves, portabolso.

Costura

Binchas, uniformes deportivos,
camisetas, calzonetas, pants.

\

100.00 %

TOTAL

100.00 %

Comentario:

El Movimiento de Jdbévenes Encuentristas

unidades productivas

articulos,

cuya venta

(MOJE)
(Talleres),

esta

orientada a generar

cuenta con cinco

los

necesarios para el cumplimiento de su misidén institucional.

que elaboran una diversidad de

ingresos




Pregunta No. 12
De acuerdo a su apreciacién, cCémo califica la demanda
actual de los productos elaborados por los talleres de la

asociacidén?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer como califican la demanda del producto para determinar
la posicién actual en el mercado de los articulos elaborados por

la asociacién.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Alternativas Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa

Excelente 2 28.57 %

Muy buena 3 42.86 %

Buena 2 28.57 %

Regular 0 0.00 %

Mala 0 0.00 %

TOTAL 7 100.00 %

Comentario:

Se observa que se tiene una apreciacidén favorable de la demanda
actual de los productos, considerando que son productos
artesanales, lo que contribuye al posicionamiento de los mismos.
Lo cual muestra que los articulos elaborados en los talleres de

MOJE tiene gran aceptacidén en el mercado.



Pregunta No. 13

Mencione las estrategias de venta que MOJE utiliza para
la venta de los productos.

Objetivo de la Pregunta:

Identificar las estrategias que el Movimiento de Jbévenes
Encuentristas (MOJE) wutiliza en la comercializacidén de sus

productos en el mercado.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Rebajas/ Descuentos en el precio 4 57.14 %
Unidad Adicional al comprar 0 0.00 %
determinada cantidad de Producto
Conceder plazos de pago més 2 28.57 %
prolongados
Muestras de producto Gratis 1 14.29 %
Otras 0 0.00 %
TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

Las principales estrategias implementadas por el Movimiento de
Jbévenes Encuentristas (MOJE) son las Rebajas / descuentos en el
precio, proporcionadas en funcién de la clasificacién de 1los
clientes (segun el monto de la compra). Utilizando otro tipo de
estrategias en menor escala. Lo anterior revela que la
asociacidédn cuenta con estrategias que le permiten colocar 1los
productos en el mercado, orientadas a aumentar las ventas de los

mismos.



Pregunta No. 14

Con base a las estrategias anteriormente descritas, ¢cudl de los

siguientes productos es el mas demandado?

Objetivo de la Pregunta:

Determinar el producto més demandado del Movimiento de Jbévenes
Encuentristas (MOJE) , con la finalidad de identificar el

articulo gue posee mayor aceptacidén en el mercado.

Resultados Obtenidos:

Taller Resultados
Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa

Madera 7 100.00 %
Serigrafia 0 0.00 %
Cerdmica 0 0.00 %
Estructuras Metélicas 0 0.00 %
Costura 0 0.00 %

TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

La totalidad de los encuestados (100 %) opinan que los productos
elaborados en el taller de Madera son los més demandados en el
mercado, lo que refleja que el mayor porcentaje de 1ingresos
obtenidos por la asociacidén en concepto de venta de productos es

proporcionado por los articulos que elabora este taller.



Pregunta No. 15

De los siguientes productos, ¢(Cudl es el menos demandado?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar el ©producto menos demandado del Movimiento de
Joévenes Encuentristas (MOJE), con el objeto de identificar el

articulo que posee menor aceptacidén en el mercado.

Resultados Obtenidos:

Taller Resultados
Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa

Madera 0 0.00 %
Serigrafia 0 0.00 %
Cerémica 2 28.57 %
Estructuras Metéalicas 0 0.00 %
Costura 4 57.14 %
No respondieron 1 14.29 %

TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

La mayoria de los encuestados (57.14 %) opina que los productos
que poseen menor demanda en el mercado son los elaborados en el
taller de Costura, debido a que dicho taller no ha estado en
proceso de produccidén, sino que Unicamente su personal se
encuentra en capacitacidén permanente, teniendo previsto que
dicho personal estard apto para iniciar la produccidén del taller

a partir de enero del 2005.



Pregunta No. 16
;Cuédl es el promedio mensual de ventas de cada taller?
Objetivo de la Pregunta:

Identificar el promedio mensual de ventas del Movimiento de
Jovenes Encuentristas (MOJE), con la finalidad de conocer 1los
niveles de ingreso mensual por ventas de productos que recibe la
asociacién.

Resultados Obtenidos:

Taller Promedio Resultado
mensual de Frecuencia Frecuencia
Ventas Absoluta Relativa
Madera $ 1200.00
Serigrafia $ 700.00
Cerémica $ 1000.00 1 14.29 %
Estructuras S 300.00
Metdlicas
Costura S 0.00
SUBTOTAL $ 2300.00 1 14.29 %
No Respondieron 6 85.71 %
TOTAL $ 2300.00 7 100.00 %

Nota: El1 promedio mensual se obtuvo a través de la suma de las
ventas de los talleres registradas de los Gltimos seis meses. El
taller de Costura esta en proceso de capacitacidédn por lo gue no
reporta ingresos en los uUltimos registros. Datos proporcionados
por el Coordinador Operativo de Proyectos.

Comentario:

Con base en los resultados anteriores, el taller que fabrica los
productos de Madera, es el gue genera mayores 1ingresos a la
asociacidén, seguido del taller de Estructuras Metdlicas, ambos
productos destacan por su caracter artesanal y finos acabados.
Es de hacer notar que el taller de Costura, no ha presentado

registros de venta debido a que no ha iniciado sus operaciones

de produccién.




Pregunta No. 17

¢cCudl es el 1ingreso mensual obtenido de las siguientes

dependencias?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar el monto de ingresos por prestacidn de servicios que
percibe el Movimiento de Jbvenes Encuentristas (MOJE), con la
finalidad de conocer los niveles de ingreso mensual que recibe

la asociacién.

Resultados Obtenidos:

Dependencias Monto Mensual por Resultados
prestacion de Frecuencia Frecuencia
servicios Absoluta Relativa
Biblioteca $ 205.00 1 14.29 %
Centro de Coémputo $ 810.00
SUBTOTAL $ 1015.00 1 14.29 %
No respondieron 6 85.71 %
TOTAL $ 1015.00 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:

Se observa que el Centro de Cdébmputo genera mayor cantidad de
ingresos en concepto de prestacién de servicios para el
Movimiento de Jébvenes Encuentristas (MOJE) . Asimismo, la
Biblioteca ©proporciona ingresos a través de la venta de
fotocopias y carnet. Siendo ambas una fuente de ingreso
adicional para la asociaciébén, lo cual contribuye a que la misma

cumpla con su misidén institucional.



Pregunta No. 18

;Cuédl es el monto mensual de los costos de cada taller?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer el costo mensual que genera cada taller del Movimiento
de Jbévenes Encuentristas (MOJE), para determinar los desembolsos
en que incurre la asociacidén para la elaboracidén de los
productos.

Resultados Obtenidos:

Taller Monto Mensual Resultados
de Costos Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Madera $ 1150.00
Serigrafia $ 656.71
Ceramica $ 135.71 1 14.29 %
Estructuras $ 302.43
Metalicas
Costura S 49.43
SUBTOTAL $ 2294.25 1 14.29 %
No Respondieron 6 85.71 %
TOTAL $ 2294.25 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:

Se puede denotar que el taller que genera mayor costo es el qgue
fabrica los productos de Madera, debido a que sus productos son
més demandados; por otra parte, el taller de Costura ha estado
en el proceso de capacitacidén, por lo que los costos totales
reflejan Unicamente la parte fija del mantenimiento del mismo.
En lo que respecta al taller de Estructuras Metédlicas es de
aclarar que no se tiene control de los trabajos que el taller
elabora de manera independiente, solamente de los productos
artesanales comercializados por medio de MOJE. En el taller de

Cerdmica se ha estado trabajando en el desarrollo de productos.




Pregunta No. 19

;Cuédl es el costo mensual de las siguientes dependencias?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer el costo mensual que genera la biblioteca y el centro de
cémputo del Movimiento de Jdévenes Encuentristas (MOJE), con el
propésito de determinar los desembolsos en que incurre la

asociacién para brindar estos servicios.

Resultados Obtenidos:

Dependencia Costo Mensual Resultados
Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Biblioteca $ 137.21
Centro de S 477.00 1 14.28 %
Cémputo
SUBTOTAL $ 614.21 1 14.28 %
No respondieron 6 85.71 %
TOTAL $ 614.21 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:

Los datos expuestos, muestran que tanto la Biblioteca como el
Centro de Coémputo representan costos considerables para la
asociacién, debido a que la Biblioteca actualmente no cobra por
el servicio que presta a los visitantes (prestacidén de libros),
mientras que el Centro de Cdmputo posee un costo operativo muy
alto para su funcionamiento, considerando su reciente apertura

al publico.



Pregunta No. 20

cCudl es el promedio mensual de los gastos de venta vy
administracién en que ha incurrido la organizacién en los

ultimos tres afos?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer el promedio mensual de los Gastos Administrativos y de
Venta en que ha incurrido el Movimiento de Jévenes Encuentristas
(MOJE) en los Uultimos tres afios, para planear los gastos
operativos en que se incurre para el normal funcionamiento de
las operaciones de la asociacidn.

Resultados Obtenidos:

Rubro 2001 2002 2003 Resultados
Frecuencia|Frecuencia
Absoluta Relativa
Gastos de $ 202.23 $ 275.62 $ 415.48
Administracidn 1 14.29 %
Gastos de S 0.00 S 0.00 $ 951.49
Venta
SUBTOTAL $ 202.23 $ 275.62 | $ 1366.97 1 14.29 %
No 6 85.71 %
respondieron
TOTAL $ 202.23 $ 275.62 | $ 1366.97 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:

Los Gastos de Administracidén han incrementado en el transcurso
del tiempo, lo que refleja que la asociacidén ha crecido
organizativamente, siendo mas compleja su estructura
administrativa. Por otra parte, los Gastos de Venta aparecen en
el 2003, debido a que en este afilo se comienza a registrar

formalmente las ventas de productos por parte de la asociacidn.




Pregunta No. 21

:Cuédl es el monto mensual obtenido de utilidades de cada taller?

Objetivos de la Pregunta:
Determinar el monto de las utilidades de 1los talleres del
Movimiento de Jbvenes Encuentristas (MOJE), con el fin de

establecer las entradas mensuales de la asociaciédn.

Resultados Obtenidos:

Taller Monto Mensual Resultados
de Utilidades Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa

Madera $ 50.00
Serigrafia $ 43.29
Cerémica ($ 35.71) 1 14.29 %
Estructuras (S 2.43)
Metalicas
Costura (S 49.43)

SUBTOTAL $ 5.72 1 14.29 %
No Respondieron 6 85.71 %
TOTAL $ 5.72 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:

Los datos anteriores muestran gque los talleres producen una
utilidad que no es significativa para la asociacidén ($ 5.72), ya
que tres de las cinco unidades productivas generan pérdida,
representando con ello un costo para la organizacidén. Basandose
lo anterior en falta de organizacidén y control efectivo. Esto
significa que MOJE debe implementar estrategias encaminadas a

incrementar los margenes de utilidad de la Asociacidn.




Pregunta No. 22

cCudl es la utilidad mensual obtenida de las siguientes

dependencias?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar el monto de las wutilidades que proporcionan la
Biblioteca y el Centro de Cdémputo del Movimiento de Jbvenes
FEncuentristas (MOJE) , con el ©propbdésito de establecer los

ingresos mensuales de la asociacién.

Resultados Obtenidos:

Dependencia Utilidad Mensual Resultados
Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Biblioteca S 67.79
Centro de $ 333.00 1 14.28 %
Coémputo
SUBTOTAL $ 400.79 1 14.28 %
No respondieron 6 85.71 %
TOTAL $ 400.79 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:

La asociacién Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), recibe
una utilidad promedio mensual por los servicios que presta
tanto en el &rea de Biblioteca como en el Centro de Cdmputo.
Dicha wutilidad generalmente es destinada para completar el
porcentaje exigido como contrapartida por los organismos

internacionales para el patrocinio de los proyectos.



Pregunta No. 23

Mencione las estrategias que utiliza la asociacidén para la
obtencidén de fondos

Objetivo de la Pregunta:

Identificar el tipo de estrategia utilizada por el Movimiento de
Joévenes Encuentristas (MOJE) para la obtencidén de fondos, con el
propésito de determinar los mecanismos utilizados para la
captacién de ingresos.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Por ventas de Productos 4 57.14 %
Por ventas de Activo Fijo 0 0.00 %
Gestidén de Donaciones 5 71.43 %
Incremento de Utilidades 1 14.29 %
TOTAL 10 -

Nota: Considerando la naturaleza de la pregunta, cada encuestado
respondié més de wuna alternativa por lo gque la frecuencia
absoluta (10) representa el numero de respuestas que

proporcionaron las 7 personas encuestadas.

Comentario:

Se observa que las estrategias utilizadas por el Movimiento de
Jévenes Encuentristas (MOJE), para la obtencién de fondos son la
Gestidén de Donaciones, y la venta de productos y servicios.

Los datos anteriores reflejan que la asociacidén depende

econbdmicamente en gran proporcidédn de entes donantes.




Pregunta No. 24

De los siguiente rubros describa el porcentaje de fondos que
percibe la asociacidn

Objetivo de la Pregunta:

Identificar los rubros que generan mayores entradas de efectivo
al Movimiento de Jdévenes Encuentristas (MOJE), para determinar
los recursos <con los que cuenta la asociacidén para el

funcionamiento operativo de la misma.

Resultados Obtenidos:

Monto Porcentaje de Resultados
participacion |Frecuencia|Frecuencia
Absoluta | Relativa
Donaciones $ 79,783.42 88.65 % 1 14.29 %
Otros Ingresos $ 10,216.58 11.35 %
SUBTOTAL $90,000.00 100.00 % 1 14.29 %
No respondieron 6 85.71 %
TOTAL $90,000.00 100.00 % 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:

Se observa que en el presente afio, la asociacién obtiene la
mayor parte de sus fondos del patrocinio de donaciones (88.65 %
de los fondos totales necesarios para el normal funcionamiento
de MOJE), lo que refleja su total dependencia de fuentes
externas de financiamiento. Destacando la importancia que
representa la ayuda econdmica de los entes cooperantes para el

cumplimiento de la labor social de MOJE.




Pregunta No. 25
;Cuédles son las principales fuentes de financiamiento con que

cuenta la asociacidn?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer las fuentes de financiamiento que posee el Movimiento de
Joévenes Encuentristas (MOJE) para la obtencidén de fondos, con
la finalidad de identificar posibles alternativas de 1ingresos
para la asociacién.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Donaciones 6 85.71 %
Ingresos por ventas de 3 42.86 %
Productos
Créditos Bancarios 0 0.00 %
Realizacidén de Inventarios 0 0.00 %
Crédito de Proveedores 1 14.29 %
Depreciacidén de Activo Fijo 1 14.29 %

TOTAL 11 -

Nota: Considerando la naturaleza de la pregunta, cada encuestado
respondidé més de wuna alternativa por lo que la frecuencia
absoluta (11) representa el namero de respuestas que
proporcionaron las 7 personas encuestadas.

Comentario:

Las Donaciones, se convierten en la principal fuente de
financiamiento con que cuenta el Movimiento de Joévenes
Encuentristas (MOJE) , por lo que se ve la necesidad de
implementar estrategias dirigidas a la generacién de fondos
propios, vya dque la alta dependencia de Donaciones genera

inestabilidad en el desarrollo de los planes de la asociacidn




Pregunta No. 26

;Cuédl ha sido el comportamiento

3 afios?

Objetivo de la Pregunta:

Determinar el comportamiento de

Jovenes Encuentristas

(MOJE) ,

de las donaciones en los ultimos

las donaciones del Movimiento de

con el propdsito de establecer una

perspectiva de los ingresos recibidos en concepto de donaciones

en los uUltimos tres afios.

Resultados obtenidos:

Alternativas Afos Resultados
2001 2002 2003 Frecuencia |Frecuencia
Absoluta Relativa
Donaciones $40,000.00(560,514.30(563,200.00
Porcentaje de 94.40 % 93.87 % 85.96 % 1 14.29 %
Participacidn
SUBTOTAL 1 14.29 %
No 6 85.71 %
Respondieron
TOTAL 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:
Como se puede observar, el monto de las donaciones que ha
recibido MOJE ha aumentado con el transcurso de los afios, a
pesar que el ©porcentaje de participacién en los ingresos
necesarios para el funcionamiento de la asociacién ha
disminuido, lo que indica que la misma debe de establecer una
politica de atraccién de donantes vy Dbuscar mecanismos que

permitan incrementar los fondos propios de la asociacién.




Pregunta No. 27

;Cuédles son los principales entes donantes y su porcentaje de

participacién en la organizacidédn?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer las instituciones donantes del Movimiento de Jbvenes
Encuentristas (MOJE), con el objeto de determinar el grado de

participacién en los ingresos de la asociacién.

Resultados Obtenidos

Entes donantes Monto Porcentaje de Resultados
participacion |Frecuencia|Frecuencia
Absoluta Relativa
Fundacién $46,783.42 58.64 %
CODESPA/ AECI
Fundacidén SKIP $ 30,000.00 37.60 %
FONCA $ 2,000.00 2.50 % 1 14.29 %
AOS S 500.00 0.63 %
RENACER $ 500.00 0.63 %
SUBTOTAL $ 79783.42 100.00 % 1 14.29 %
No respondieron 6 85.71 %
TOTAL $ 79783.42 100.00 % 7 100.00 %
Nota: Datos proporcionados por el Coordinador Operativo de
Proyectos.
Comentario:

Actualmente, la Fundacién CODESPA/AECI se constituye en el
principal patrocinador de los proyectos ejecutados por la
asociacién. Denotando que miembros de la Fundacién de
cooperacidédn espafiola son parte de MOJE, lo gque contribuye a que
éstos se involucren en el proceso de planeacién de los

proyectos.




Pregunta No. 28
;Cuédles son las fuentes inmediatas de financiamiento que posee

la organizacién?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar las fuentes inmediatas de financiamiento, de las que
puede disponer el Movimiento de Jdévenes Encuentristas (MOJE),
con el propdésito de conocer las principales alternativas de

captacién de fondos.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Caja y Bancos 2 28.57 %
Recuperacidén de Cuentas por 1 14.29 %
Cobrar
Realizacidén de Inventarios 4 57.14 %
Venta de Activo Fijo 0 0.00 %
TOTAL 7 100.00 %

Comentario:

Los resultados muestran que la principal fuente inmediata de
financiamiento a las que acude el Movimiento de Jdévenes
Encuentristas (MOJE) es la realizacidn de inventarios.
Destacando la importancia de la venta de productos y servicios

para el financiamiento interno de la asociaciédn.




Pregunta No. 29

;Cuédles son las fuentes futuras de financiamiento que posee la
organizacién?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer las fuentes futuras de financiamiento a las que puede
recurrir el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), con el
objeto de identificar las principales alternativas de obtencidn
de fondos en el futuro.

Resultados Obtenidos:

Resultados

Alternativas Frecuencia Frecuencia

Absoluta Relativa
Depreciacidén de Activo Fijo 1 14.29 %
Utilidades que se generan en el futuro 4 57.14 %
Créditos de Proveedores 1 14.29 %
Créditos Bancarios 2 28.57 %

TOTAL 8 -

Nota: Considerando la naturaleza de la pregunta, cada encuestado
respondié més de una alternativa por lo gque la frecuencia
absoluta (8) representa el namero de respuestas que
proporcionaron las 7 personas encuestadas.

Comentario:

Una de las principales fuentes futuras de financiamiento a las
que puede recurrir el Movimiento de Jbévenes Encuentristas para
la obtencidén de fondos son las Utilidades que se generan en el
futuro. Utilidades que permitirdn ser reinvertidas en la
ejecucidén de proyectos de la asociacidén, lo cual contribuird a

que MOJE realice sus actividades de manera eficiente.




Pregunta No. 30

;Considera que la asociacidén cuenta con recursos financieros

necesarios para un funcionamiento adecuado?

Objetivo de la Pregunta:
Determinar si el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE),
cuenta con los recursos financieros necesarios para el normal

funcionamiento del mismo.

Resultados Obtenidos:

Alternativas Resultados
Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 0 0.00 %
No 7 100.00 %
TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

La totalidad de los encuestados considera que el Movimiento de
Joévenes Encuentristas (MOJE) no cuenta con los recursos
financieros necesarios para llevar a cabo las operaciones
cotidianas de la asociacién, situacidédn que dificulta la
obtencién de los fondos que garanticen la contrapartida que
exigen los entes donantes para el patrocinio de los proyectos

(porcentaje considerado entre 20.00 % y 35.00 %).




Pregunta No. 31

:Cree que la asociacidédn puede ser autofinanciable?

Objetivo de la Pregunta:

Establecer si el Movimiento de Jbvenes Encuentristas (MOJE), es
capaz de desarrollar sus diferentes operaciones con fondos
propios, con el objeto de determinar la necesidad de contar con
una herramienta técnico administrativa que les permita ser

autofinanciables.

Resultados Obtenidos:

Alternativas Resultados
Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 5 71.43 %
No 2 28.57 %
TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

La mayoria de los encuestados opina que la asociacién puede ser
autofinanciable; ésto refleja que gran parte de los miembros de
Junta Directiva considera que MOJE posee las condiciones y 1los
elementos necesarios para la generacién de fondos propios, que

les aseguren el cumplimiento de su misidén institucional.




Pregunta No. 32

Segun su criterio, ccual de las siguientes politicas de
autofinanciamiento contribuirdn a incrementar los ingresos de la
asociacién?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar las politicas de financiamiento con que cuenta el
Movimiento de Jbvenes Encuentristas (MOJE), <con el fin de
conocer los lineamientos que rigen la obtencidén de fondos de la
asociacién.

Resultados Obtenidos:

Resultados

Alternativas Frecuencia | Frecuencia

Absoluta Relativa
Promover la venta de Productos de cada taller 6 85.71 %
Fomentar la venta de Activo Fijo 0 0.00 %
Trabajar con Capital Propio 3 42.86 %
Disminuir el uso de créditos financieros 1 14.29 %

TOTAL 10 -

Nota: Considerando la naturaleza de la pregunta, cada encuestado
respondié més de wuna alternativa por lo que la frecuencia
absoluta (10) representa el numero de respuestas qgue
proporcionaron las 7 personas encuestadas.

Comentario:

Los miembros de la Junta Directiva (85.71%), consideran que la
politica de “Promover la venta de los articulos de cada taller”
contribuird a incrementar los ingresos de la asociaciédn.
Condicién por la cual, surge la necesidad de potenciar vy
fortalecer la produccién y comercializacidédn de los productos de
los talleres, que le permitan obtener los fondos necesarios

para el desarrollo de sus actividades.




Pregunta No. 33

:Se efectta periddicamente andlisis financiero en la

asociacidén?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar si se efecttan peridédicamente andlisis financieros
en el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE) , con el
propésito de determinar si la asociacidén evalla constantemente

la situacidédn financiera de la misma.

Resultados Obtenidos:

Alternativas Resultados
Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 0 0.00 %
No 7 100.00 %
TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

La totalidad de los encuestados opind que no se realiza analisis
financiero peridédicamente en la asociacién, lo cual indica que
no se hace uso de una herramienta que permita determinar si se
recibe un rendimiento satisfactorio a cambio de los riesgos que
asume la misma; siendo este andlisis de vital importancia para
la toma de decisiones, ya que permite descubrir los problemas
especificos de cada &area en la organizacidén, logrando aplicar

las acciones correctivas a tiempo.




Pregunta No. 34
;Con qué propdsito se desarrolla el anadlisis financiero la

organizacidén?

Objetivo de la Pregunta:

Determinar con que  propdsito el Movimiento de Joévenes
Encuentristas (MOJE) desarrolla andlisis financiero, para
identificar las principales causas que conducen a la asociacidén

a desarrollar este tipo de anélisis.

Resultados Obtenidos:
No se presenta cuadro tabulador debido a que en el Movimiento de
Joévenes Encuentristas (MOJE), no se realiza ningtn tipo de

andlisis financiero.



Pregunta No. 35
cQué métodos de andlisis financiero se practican en la

asociacidén?

Objetivo de la pregunta:

Identificar que método de andlisis financiero es utilizado por
el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), con el propdsito

de conocer la técnica implementada para efectuar dicho anédlisis.

Resultados Obtenidos:

No se presenta cuadro tabulador debido a que en el Movimiento de
Jévenes Encuentristas (MOJE), no se realiza ningtn tipo de
andlisis financiero, por lo tanto, no se aplica ningln método de

andlisis en al asociaciédn.



Pregunta No. 36
En caso de utilizar ratios, mencione cudl de las siguientes

razones utiliza

Objetivo de la pregunta:

Conocer las razones financieras gque son utilizadas por el
Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), con el objeto de
identificar el tipo de ratio empleado para efectuar el andlisis

financiero.

Resultados Obtenidos:
No se presenta cuadro tabulador debido a que en el Movimiento de
Jévenes Encuentristas (MOJE), no se realizan anadlisis de tipo

financiero; por lo que ningun ratio es utilizado.



Pregunta No. 37
Mencione los estados financieros basicos que elabora y utiliza

la asociaciédn.

Objetivo de la Pregunta:

Identificar 1los estados financieros bésicos que elabora el
Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), con la finalidad de
determinar la herramienta contable que emplea la asociacidén para

conocer la situacidén financiera de ésta.

Resultados Obtenidos:

Alternativas Resultados

Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa

Balance General 7 100.00 %

Estado de Resultado 7 100.00 %

Estado de Flujo de 0 0.00 %

Efectivo

Otros 1 14.29 %

TOTAL 15 -

Nota: Considerando la naturaleza de la pregunta, cada encuestado
respondidé més de wuna alternativa por lo que la frecuencia
absoluta (15) representa el numero de respuestas qgue

proporcionaron las 7 personas encuestadas.

Comentario:

Puede considerarse que el Movimiento de Jbébvenes Encuentristas
(MOJE), elabora y utiliza los Estados Financieros siguientes: El
Balance General vy el Estado de Resultados. Ademas, por
exigencias de los entes cooperantes, la asociacidén elabora el
Estado de Ejecucidén Presupuestaria, como medida de control
financiero para los donantes internacionales, en el cual se

detallan los avances de cada proyecto en desarrollo.




Pregunta No. 38
;Con que periodicidad se elaboran los estados financieros

badsicos en MOJE?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar el periodo de elaboracidén de los Estados Financieros
del Movimiento de Jdévenes Encuentristas (MOJE), con el propdsito

de conocer el ciclo de preparacidén y presentacidn de los mismos.

Resultados Obtenidos:

Alternativas Resultados

Frecuencia Frecuencia

Absoluta Relativa

Mensual 9 85.71 %

Trimestral 0 0.00 %

Semestral 0 0.00 %

Anual 1 14.29 %

Otros 0 0.00 %

TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

Debido a exigencias de los entes cooperantes con la asociacidn,
el Movimiento de Jdbvenes Encuentristas (MOJE), elabora 1los
estados financieros mensualmente. Ademads, en cumplimiento a los
requisitos exigidos ©por el Ministerio de Gobernacidn, se

elaboran los estados financieros consolidados de un afio.




Pregunta No. 39

;Cuédles son los principales problemas de financiamiento que
posee la asociacioén?

Objetivo de la Pregunta:

Identificar 1los principales problemas de financiamiento que
tiene el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE), con el
propdésito de establecer posibles alternativas viables de

solucidén para la asociacidn.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Falta de Proveedores 1 14.29 %
Disminucién del numero de Donantes 5 71.43 %
Bajo nivel de ventas de los productos 3 42 .86 %
Deficiencias en la administracién de los 3 42.86 %
Recursos financieros
Otros 0 0.00 %
TOTAL 12 -

Nota: Considerando la naturaleza de la pregunta, cada encuestado
respondié més de una alternativa por lo gque la frecuencia
absoluta (12) representa el numero de respuestas que
proporcionaron las 7 personas encuestadas.

Comentario:

Los resultados demuestran que los principales problemas de
financiamiento que posee el Movimiento de Jdévenes Encuentristas
(MOJE), son la disminucidén del numero de entes donantes; aunado
a un bajo nivel de venta de los productos y servicios que presta
la asociacidén. Dichos problemas obstaculizan la ejecucidn de

proyectos, disminuyendo el numero de Jjoévenes favorecidos por

MOJE.




Pregunta No. 40
:Qué sugerencias podria considerar para la solucidén de 1los

problemas de financiamiento que posee la asociacién?

Objetivo de la pregunta:

Conocer las alternativas de solucidén propuestas por los miembros
de la Junta Directiva del Movimiento de Jbévenes Encuentristas
(MOJE), con el objeto de tomar en consideracidén las sugerencias
de dichos miembros para la elaboracién del Plan estratégico de

Autofinanciamiento.

Resultados Obtenidos:

Resultados
Sugerencias Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Realizar un plan de gestidén de fondos 2 28.57 %
Revisidén general de los costos de la 1 14.29 %
asociacién
Establecer una politica de generacidn de
fondos propios 1 14.29 %
Conocimiento general de cada area de la 1 14.28 %
asociacién.
Mayor grado de organizacidédn operativa 1 14.28 %
No respondieron 1 14.28 %
TOTAL 7 100.00 %

Comentario:
La principal alternativa de solucidn que plantea la Junta

Directiva de MOJE para resolver el problema de financiamiento es
la realizacién de un plan de gestién de fondos. En donde se
desarrollen una serie de estrategias orientadas a ampliar las

fuentes de financiamiento de diversas fuentes.




Pregunta No. 41
¢A su juicio considera que un plan de autofinanciamiento podria
proporcionarle a MOJE continuidad y estabilidad financiera en

sus operaciones futuras?

Objetivo de la Pregunta:

Conocer si el Movimiento de Jbévenes Encuentristas (MOJE)
requiere de un Plan Estratégico de Autofinanciamiento, que
permita proporcionar estabilidad financiera en sus operaciones

futuras.

Resultados Obtenidos:

Alternativas Resultados
Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 7 100.00 %
No 0 0.00 %
TOTAL 7 100.00 %
Comentario:

La Junta Directiva del Movimiento de Jbévenes Encuentristas
(MOJE), considera que un plan estratégico de autofinanciamiento
contribuird a proporcionar la estabilidad financiera a través de
la gestidén de fondos propios, logrando asi desarrollar
eficientemente sus actividades para el cumplimiento de su misidn

institucional.




PRESUPUESTO GENERAL ANO 2004

ANEXO No.7

Fundacién Codespa / Otros

Rubros SKIP AECI Donantes MOJE TOTAL
PERSONAL § 1069704 |% 12.386.48 $ 1200008  24.28352
Coordinador operativo $ 342852 % 1.200,00
Coordinar reinsercion Labaoral 3 3.428,52
Coordinador de la Comercializadora $ 4.048,56
Responsable de Calidad y Disefio $ 2.238,80
Responsable de Ventas $ 2.024,16
Asistente Contable $ 2.874.96
Cuatro Voluntarios 5 3.840,00
Instructor de Gomputacion § 1.200.00
PRESTACIONES SOCIALES $ 1904742 % 2.188,44 3 4.135,86
1S58 3 530,00 | $ 980,52
AFP $ 480,00 | $ 1.207,92
Vacaciones 3 80,00
Aguinaldos $ 286,00
Imdemnizacion $ 571,42
INVERSION DE CAMPO A+B 3 13.26983 | § 28.293.00( % 3.000,00| % 518500 % 48,747 83
A-Programa de Formacion Humana $ 6.000,00
Atencion Grupal $ 2.500,00
Proyectos $ 1.000,00
Atencion de Emergencias $ 500,00
Emergencia Ley Mano Dura $ 500,00 5 3.000,00
Educacion 5 1.500,00
B-Programa de Reinsercion Laboral $ 7.269,83
Materia Prima 5 2.300,00
Equipo de Produccion y Herramientas | § 2.300,00
Capacitacion $ 2.669,83
Programa de Comercializacion $  28.203,00
Remodelacion de Local 3 4,123 00 $ 200,00
Equipo, Material y Suministros $ 761500 5 4.575,00
Consultoras y Subcontrataciones 3 1.570,00
Participacion en Eventos Comerciales 3 855,00 3 410,00
FUNCIONAMIENTO 5 4085715 3.915,50 $ 1.200,00 | 9.201.21
Alguiler de Locales 3 3.08571]% 2.400,00 b 1.200,00
Auditoria $ 1.00000 | 3 1.515,50
SERVICIOS BASICOS $ 2631585 2.631,58
Agua Potable 5 631.58
Energia Eléctrica 3 1.000,00
Teléfono 5 1.000,00
TOTAL $§ 3000000|% 46.783.42| 35 3000008 1021658 %  90.000,00
Fundacion SKIP 3 30.000,00 33,33%
Codespa { AEC| 5 4678342 51,98%
Otros Donantes $ 3.000,00 3.34%
MOJE $ 10.216,58 11,35%
TOTAL $ 90.000.00 100.00%




ANEXO No. 8

ASOCIACION DE MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
BALANCE DE COMPROBACION AL 31 DE MARZO DE 2004

ACTIVO
CIRCULANTE
Caja General
Banco
Cuentas por Cobrar
Inventario
FIJO
Bienes Muebles
(-) Deprec. Acumulada
DEFICIT
Déficit de Periodo
CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS
Compras
Gastos de Ejecucion de Proyectos
Gastos de Administracién
Gastos de Venta

TOTAL ACTIVO CUENTAS DE RESULTADO

DEUDORAS

$ 346.76
$ 25,347.55
$ 401.69
$ 783.90

$ 31,385.09
($ 11,988.20)

$ 923.30

$ 2,839.03
$ 20,483.67
$ 1,029.38
$ 2,500.39

$ 26,879.90

$ 19,396.89

$ 923.30

$ 26,852.47

$ 74,052.56

PASIVO
CIRCULANTE
Donacién en Administracion
Cuentas por Pagar
Retenciones
Provisiones
IVA Crédito Fiscal
PATRIMONIO ACTIVO FIJO
Fondos Skip
Fondos BCIE
Fondos Codespa
CTAS. DE RESULTADO ACREEDORAS
Ventas
Donacion no Restringida
Ingresos no Restringidos

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO +
CTAS. DE RESULTADO ACREEDORAS

@ P P

@B B B

45,431.65
2,854.97
339.77
192.02

158.58

2,936.43
12,986.63

3,473.83

3,693.42
261.87
1,723.39

$ 48,976.99

$ 19,396.89

$ 5,678.68

$ 74,052.56




ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
ANEXO DEL BALANCE DE COMPROBACION AL 31 DE MARZO DE 2004

ACTIVO
CIRCULANTE $26.879,90
Caja General $ 346,76
Fondos Propios $ 236,76
Caja Chica $ 110,00
Fondos SKIP $ 60,00
Comercializadora $ 50,00
Bancos $ 25.347 55
Cta. No. 028-51-000987-9 (3 63,62
Cta. No. 556-000592-8 $10.328,89
Cta. No. 031-301-00000508-7 $ 10,27
Cta. No. 031-301-00000560-1 $12.215,20
Cta. No. 031-301-00000319-1 $ 2.856.81
Cuentas por Cobrar $ 401,69
Clientes $ 40169
Inventario $ 783,90
FIJO $19.396,89
Bienes Muebles $ 19.396,89
Fondos Propios
Mob. y Eq. de Oficina $ 983483
Biblioteca $ 514758
Eq. de Capacitacion $ 71993
Herramientas $ 23776
(-)Deprec. Acumulada $ 7.08871
Fondos SKIP $ 293643
Eq. de Capacitacion $ 6.750,33
Herramientas $ 1.08564
(-)Deprec. Acumulada ($ 4.899 54)
Fondos BCIE $12.986,63
Mob. y Eqg. de Oficina $ 75428
Equipo y Herramientas $12.232,35
Fondos Codespa $ 347383
Mob. y Eq. de Oficina $ 347383
DEFICIT $ 92330
Déficit Periodo 2000 $ 33,46
Déficit Periodo 2001 $ 159,71
Déficit Periode 2002 $ 166,22
Déficit Periodo 2003 $ 6639
CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS $26.852.47
Compras $ 2.839,03
Artesanias $ 1.208,00
Materia Prima $ 1.631,03
Gastos de Administracion $ 1.029,38
Sueldos $ 158,73
Viaticos $ 53,34
Agua Potable $ 30,95
Electricidad $ 13226
Comunicaciones $ 18,59
Papeleria y Utiles $ 12,35
Fotocopias y Anillados 5 51,30
Otros $ 571,86
PASAN TOTALES $ 3.868,39 $74.052,58



VIENEN TOTALES $ 3.868,39 $74.052,56

Gastos de Venta $ 2.500,39
Sueldo y Salario $ 44550
Viaticos $ 14720
Comunicaciones $ 892 84
Alquileres $ 25714
Transporte $ 7728
Agua Potable $ 28,58
Luz Eléctrica $ 74 49
Papeleria $ 8,90
Empaque $ 21,84
Fletes y Acarreos $ 167,26
Otros $ 37936
Gastos Ejecucion de Proyectos $15.081,97
CODESPA $15.081,97
Personal $ 3.346,62
PEYDI $ 1.600,00
Equipamiento $ 354183
Alguileres $ 600,00
Material de Promocion $ 9,04
Viaje Dietas y Pasantias $ 400,00
Prestaciones Sociales $ 331,74
Compra Producto Talleres $ 42447
Logistica Taller Planeacion $ 18941
Remodelacion del Local $ 4639,06
SKIP $ 5.258,51
Personal $ 267426
Alquileres $ 77142
Programas F.H. $ 115414
Programa Reinsercion Laboral $ 414,37
Prestaciones Sociales $ 24432
FONCA $ 14319
Elaboracién Pancartas $ 143,19
TOTAL ACTIVO $74.052,56
PASIVO
CIRCULANTE $49.976,99
Donacién en Administracion $45431,65
SKIP $155613,10
CODESPA $ 26.918,55
FONCA $ 2.500,00
AQS $ 500,00
Cuentas por Pagar $ 285497
Fondos Propios $ 1.783,73
Javier Ezequiel Garcia $ 194,30
Amanda Santos $ 35443
Salvador Hernandez $ 640,00
Comercializadora $ 595,00
Comercializadora $ 1.071,24
Geovani Alfaro $ 300,00
CORI $ 120,00
Empleados “$ 65124

PASAN TOTALES $48.976,99



VIENEN TOTALES

Retenciones

ISSS

SAP

ISR
Provisiones

ISSS

SAP
IVA Débito Fical

IVA por Pagar

PATRIMONIO ACTIVO FIJO

Fondos SKIP
Fondos CODESPA
Fondos BCIE

CTAS. DE RESULTADO ACREEDORAS

Ventas
Servicios
Artesanias

Ingresos por Donaciones No Restringidas

Donaciones Miembros
Donaciones de Terceros

Otros Ingresos no Restringidos

Fandos Propios
Capacitaciones
Otros

Comercializadora
Comisién por Venta
Otros

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO +
CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS

JOSE WILIAM GARCIA
COORDINADOR GENERAL

$ 308,13
$ 3.38529
$ 31,00
$ 230,87
$ 46543
$ 507,11
$ 34435
$

406,50

©“ 3 0

) 7

40,50
83,99
215,28

101,06
90,96

$ 339,77

$ 192,02

$ 168,58
158,58

$ 293643
$ 347383
$ 12.986,63

$§ 369342

$ 26187

$ 972,54

$ 75085

$48.976,99

$19.396,89

$ 567868

§74.052,56

LIC. JOSE AGUSTIN CRESPIN
CONTADOR



ANEXO No. 9

OTROS

INGRESOS ACTUALES

AREA DE COMPUTACION

RUBRO ESTUDIAN- CUOTA INGRESOS
TES MENSUAL TOTAL
INGRESO TOTAL MENSUAL
Con una Desercidén de 0 % 54 S 15.00 | $ 810.00
Con una Desercidén Maxima de 15 % 46 S 15.00 | $ 690.00
RUBRO COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
COSTO TOTAL MENSUAL
Instructor de Computacidn S 270.00 S 270.00
Electricidad $ 15.00 S 15.00
Local y Servicios Generales S 30.00 S 30.00
Material Promocional S 5.00 S 5.00
Papeleria S 5.00 S 5.00
Uso de Computadora X Hora X 6 MAquinas S 0.25 S 72.00
Internet S 13.33 S 80.00
TOTAL $ 477.00
UTILIDAD TOTAL MENSUAL
CON UNA DESERCION DE 0O %
INGRESO TOTAL $ 810.00
COSTO TOTAL $ 477.00
UTILIDAD $ 333.00
CON UNA DESERCION DE 15 %
INGRESO TOTAL 3 690.00
COSTO TOTAL S 477.00
UTILIDAD $ 213.00




AREA DE BIBLIOTECA

RUBRO INGRESO INGRESO
UNITARIO TOTAL

INGRESO TOTAL MENSUAL
Venta de Carnet S 0.25 S 5.00
Copias $ 0.04 S 200.00

TOTAL $ 205.00

RUBRO COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL

COSTO TOTAL MENSUAL
Bibliotecaria S 45.71 S 45.71
Electricidad $ 5.00 $ 15.00
Local y Servicios Generales S 20.00 S 20.00
Material Promocional $ 5.00 $ 5.00
Papeleria $ 3.50 S 14.00
Toner $ 25.00 $ 25.00
Mantenimiento S 12.50 S 12.50
TOTAL $ 137.21
UTILIDAD TOTAL MENSUAL
Ingresos Totales S 205.00
COSTOS TOTALES $ 137.21
UTILIDAD $ 67.79




ANEXO No 10

ESTADOS FINANCIEROS 2001 - 2003

ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

INGRESOS $2373.63
INGRESOS POR DONACIONES NO RESTRINGIDAS | $ 1948.36
OTROS INGRESOS NO RESTRINGIDOS $ 425.27
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION $2426.79
SUELDOS $ 548.57
VIATICOS $ 106.28
HONORARIOS S  34.29
ALQUILERES $ 674.28
COMUNICACIONES S 364.92
ELECTRICIDAD $ 211.91
AGUA POTABLE S 104.76
PAPELERIA S 24.00
FOTOCOPIAS S 65.24
ATENCION A EMPLEADOS S 39.89
VARIOS $ 252.65
DEFICIT DEL PERIODO ($53.16)




ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

ACTIVO
CIRCULANTE
Caja General
Bancos
Cuentas por Cobrar

F1J0O

Bienes Muebles

Fondos SKIP

DEFICIT DEL PERIODO

Déficit acumulado

Déficit del periodo
TOTAL ACTIVO

PASIVO

CIRCULANTE

Donaciones en Administracién
Cuentas por Pagar
Retenciones

Provisiones

FONDO PATRIMONIAL ACTIVO F1J0O

$ 886.69
$ 184.53
$ 245.02
$ 457.14
$ 7602.60
$3544.33
$4058.27
$ 86.62
$ 33.46
$ 53.16
$8575.91

Fondos propios
Fondos SKIP

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

$534.
$222.
$154.
$168.

$3437.78
$4058.27

39
79
68
00

$ 1079.86

$ 7496.05

$ 8575.91 |




ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

INGRESOS $ 3141.64
INGRESOS POR DONACIONES NO RESTRINGIDAS | $ 2331.21
OTROS INGRESOS NO RESTRINGIDOS $ 810.43
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION $ 3307.86
SALARIOS $ 347.45
VIATICOS S  26.86
HONORARTIOS $ 5.71
ALQUILERES $ 1153.77
COMUNICACIONES 5 699.95
ELECTRICIDAD S 546.06
AGUA POTABLE S 158.43
FOTOCOPIAS $ 8.14
OTROS $ 361.49
DEFICIT DEL PERIODO ($ 166.22)




ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE $ 534.49 |CIRCULANTE $ 894.88
Caja General $ 0.89 Cuentas por Pagar $ 640.29
Bancos $534.60 Retenciones S 132.43
Provisiones $ 122.16

F1JO $ 14582.26 |FONDO PATRIMONIAL ACTIVOFI1JO $ 14582.26
Bienes Muebles $24729.97 Fondos BCIE $11593.05
(-) Depreciacidn $10147.71 Fondos SKIP S 2989.21
DEFICIT DEL $ 359.39
PERIODO
Déficit del $ 359.39
periodo

TOTAL ACTIVO $15477.14 | TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 15477.14




ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

VENTAS
COMPRAS

INVENTARIO FINAL

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

PERDIDA DE OPERACION
OTROS INGRESOS

DEFICIT DEL PERIODO

$ 14597.15
$ 4918.35
$ 783.90
$ 4134.45
$ 10462.70
$ 16403.60
S 4985.76
S 11417.84
($ 5940.90)
$ 5376.99

48 563.901)




ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
BALANCE GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE $ 31154.10 |CIRCULANTE $32077.40
Caja General $ 469.53 Donaciones en Administracién $27931.45
Bancos $28872.55 Cuentas por Pagar $ 3026.38
Cuentas por Cobrar $ 1028.12 Retenciones $ 373.79
Inventario S 783.90 Provisiones $ 192.02
IVA Débito Fiscal $ 373.76

F1JO $ 15923.06 FONDO PATRIMONIAL ACTIVO FI1JO $ 15923.06
Bienes Muebles $27911.26 Fondos BCIE $12986.63
(=) Depreciacidén $11988.20 Fondos SKIP $ 2936.43
DEFICIT DEL PERIODO $ 923.30
Déficit acumulado $ 359.39
Déficit del periodo $ 563.91

TOTAL ACTIVO $48000.46 TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $48000.46




ANEXO 11

COSTOS POR TALLER

COSTO DEL TALLER DE ARTESANIAS DE MADERA

DESCRIPCION COSTO COSTO COSTO
UNITARIO MENSUAL ANUAL

COSTOS FI1JOS
Algquiler de Local $ 80.00 $ 80.00 S 960.00
Energia Eléctrica $ 30.00 $ 30.00 $ 360.00
Agua Potable $ 10.00 $ 10.00 S 120.00
Vigilancia $ 20.00 $ 20.00 $ 240.00
Mantenimiento de Maquinaria $ 20.00 $ 20.00 $ 240.00
Depreciacidn
TOTAL DE COSTOS FI1JOS $ 160.00 $ 1,920.00
COSTOS VARIABLES
Materia Primas S 420.00
Mano de Obra $ 540.00
Transporte y Vidticos $ 30.00
TOTAL DE COSTOS VARIABLES S 990.00 $11,880.00
COSTO TOTAL PROMEDIO $ 1,150.00 | $13,800.00
Promedio de Ventas Mensuales $ 1,200.00 $ 1,200.00 $14,400.00
del Taller
Costo Total Promedio $ 1,150.00 $13,800.00
MARGEN DE UTILIDADES PROMEDIO $ 50.00 | $ 600.00




COSTO DEL TALLER DE ARTESANIAS DE SERIGRAFIA

DESCRIPCION COSTO COSTO COSTO
UNITARIO MENSUAL ANUAL

COSTOS FI1J0S
Alquiler de Local $ 45.71 $ 45.71 $ 548.52
Energia Eléctrica $ 10.00 $ 10.00 $ 120.00
Agua Potable
Vigilancia
Mantenimiento de Maquinaria $ 5.00 $ 5.00 $ 60.00
Depreciacidn $ 16.00 $ 16.00 $ 192.00
TOTAL DE COSTOS FI1J0S $ 76.71 $ 920.52
COSTOS VARIABLES
Materia Primas S 195.00
Mano de Obra S 350.00
Transporte y Viaticos $ 35.00
TOTAL DE COSTOS VARIABLES $ 580.00 | $ 6,960.00
COSTO TOTAL PROMEDIO $ 656.71 | $ 7,880.52
Promedio de Ventas Mensuales S 700.00 S 700.00 $ 8,400.00
del Taller
Costo Total Promedio S 656.71 $ 7,880.52
MARGEN DE UTILIDADES PROMEDIO $ 43.29 | $ 519.48




COSTO DEL TALLER DE ESTRUCTURAS METALICAS

DESCRIPCION COSTO COSTO COSTO
UNITARIO MENSUAL ANUAL

COSTOS FI1J0S
Alquiler de Local $ 31.43 $ 31.43 | $ 377.16
Energia Eléctrica $ 8.00 $ 8.00 $ 96.00
Agua Potable S 4.00 $ 4.00 | $ 48.00
Vigilancia
Mantenimiento de Maquinaria $ 15.00 $ 15.00 $ 180.00
Depreciacidn $ 9.00 $ 9.00 $ 108.00
TOTAL DE COSTOS FI1J0S S 67.43 $ 809.16
COSTOS VARIABLES
Materia Primas S 90.00
Mano de Obra S 135.00
Transporte y Viaticos $ 10.00
TOTAL DE COSTOS VARIABLES $ 235.00 | $ 2,820.00
COSTO TOTAL PROMEDIO $ 302.43 | $ 3,629.16
Promedio de Ventas Mensuales S 300.00 S 300.00 $ 3,600.00
del Taller
Costo Total Promedio S 302.43 $ 3,629.16
MARGEN DE UTILIDADES PROMEDIO (€3 2.43) | (% 29.16)

NOTA: En este taller no se tiene control de los trabajos que

éste elabora de manera

independiente,

S

olamente

productos artesanales comercializados por medio de MOJE.

de

los




COSTO DEL TALLER DE COSTURA

DESCRIPCION COSTO COSTO COSTO
UNITARIO MENSUAL ANUAL

COSTOS FI1JOS
Alquiler de Local $ 31.43 $ 31.43 | $ 377.16
Energia Eléctrica $ 4.00 $ 4.00 $ 48.00
Agua Potable S 1.00 $ 1.00 | $ 12.00
Vigilancia
Mantenimiento de Maquinaria $ 5.00 $ 5.00 $ 60.00
Depreciacidn $ 8.00 $ 8.00 $ 96.00
TOTAL DE COSTOS F1JOS S 49.43 $ 593.16
COSTOS VARIABLES
Materia Primas
Mano de Obra
Transporte y Viaticos
TOTAL DE COSTOS VARIABLES
COSTO TOTAL PROMEDIO $ 49.43 | $ 593.16
Promedio de Ventas Mensuales $ 0.00 $ 0.00
del Taller
Costo Total Promedio S 49.43 $ 593.16
MARGEN DE UTILIDADES PROMEDIO (€3 49.43) [ ($ 593.16)

NOTA: El1 taller de Costura no ha estado en proceso de produccidn
solamente en capacitacién, por lo tanto, los datos no reflejan
ventas de productos. Se tiene previsto terminar la capacitacidn
dentro de tres meses (partir de julio de 2004).




COSTO DEL TALLER DE CERAMICA

DESCRIPCION COSTO COSTO COSTO
UNITARIO MENSUAL ANUAL

COSTOS FI1JOS
Alquiler de Local $ 45.71 $ 45.71 $ 548.52
Energia Eléctrica $ 6.00 $ 6.00 $ 72.00
Agua Potable $ 6.00 $ 6.00 | $ 72.00
Vigilancia
Mantenimiento de Maquinaria
Depreciacidn
TOTAL DE COSTOS F1JOS S 57.71 S 692.52
COSTOS VARIABLES
Materia Primas S 14.00
Mano de Obra $ 49.00
Transporte y Viaticos $ 15.00
TOTAL DE COSTOS VARIABLES $ 78.00 $ 936.00
COSTO TOTAL PROMEDIO $ 135.71 | $ 1,628.52
Promedio de Ventas Mensuales S 100.00 S 100.00 $ 1,200.00
del Taller
Costo Total Promedio S 135.71 $ 1,628.52
MARGEN DE UTILIDADES PROMEDIO (€3 35.71) [ ($ 428.52)

NOTA: En este taller se ha estado trabajando en el desarrollo de

productos.




INGRESIOS / COSTOS

$ 27625

$ 25500

$ 23375

$ 21250

$ 19125

$ 17000

$ 14875

$ 12750

$ 10625

$ 8500

$ 6375

$ 4250

$ 2125
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GRAFICA DE COSTO - VOLUMEN — UTILIDAD DE LA

PRODUCCION ACTUAL DE MOJE
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ANEXO No. 13

HERRAMIENTAS TECNICO ADMINISTRATIVAS PROPUESTAS

1. MANUALES

Debido a la complejidad de la Estructura orgéanica de la
asociacién, y de las tareas que se desarrollan en la misma se
vé la necesidad de disefiar e implementar el Manual de
Descripcidén y Especificacidédn de Puestos, asi como el Manual
de Procedimientos.
Debera tenerse presente que dichos manuales deben reunir los
siguientes requisitos generales:
I. Datos de identificacién
IT. Introduccidn
ITII. Objetivos

a. General

b. Especificos

IVv. Politicas del manual
V. Normas de uso
VI. Generalidades

a. Importancia del manual
b. Terminologia

c. Vigencia



MANUAL DE DESCRIPCION Y ESPECIFICACION DEL PUESTO

La descripcidén de puestos debe de contener la siguiente

informacidn:
I. DATOS GENERALES:
Esta incluye: los datos de identificacidén de la

asociacién, nombre del puesto, de guien depende, a quien
supervisa, descripcidn genérica del puesto, una
descripcidén completa y general de las actividades que le
corresponden cumplir, las unidades con las que tiene
relacidén, tanto interna como externa.
IT. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

En esta se incluyen: la educacidén formal y no formal que
exige el puesto, experiencia laboral previa,
conocimientos necesarios, habilidades y destrezas,
condicidén del ©puesto, condiciones personales, otros

requisitos y observaciones.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

El contenido especifico de este manual es el siguiente:

I. PROCEDIMIENTOS (DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES)
Presentacidén por escrito en forma narrativa y secuencial
de cada una de las operaciones que se realizan en un
procedimiento explicando en qué consiste cuéndo, cdmo,
dénde, en qué, vy tiempo gque se hace sefialando 1los

responsables de llevarla a cabo.



IT. DIAGRAMA DE FLUJO

Representacién grafica de la secuencia en gque se

realizan las operaciones de un procedimiento o recorrido

de

formas o materiales, en donde se muestran las

unidades administrativas (procedimiento general) o 1los

puestos que intervienen (procedimiento detallado de cada

operacién descrita.

2. PROGRAMAS

Debido a las exigencias del mercado y a la diversidad de

productos que elabora MOJE se ve la necesidad de disefiar y

elaborar programas de capacitacidén e incentivos que conlleven

a mejorar la eficiencia en los procesos productivos.

A. PROGRAMA DE CAPACITACION

El documento deberd contener especificamente lo siguiente:

I.

IT.

ITT.

IV.

VI.

VII.

Introduccidn

Objetivos

Justificacién

Alcances

Politicas

Normas

Principales procedimientos a capacitar, el cual debe
contener: Unidad Orgéanica, Seccidén responsable,
responsable, descripcidén general del procedimiento,

fecha, descripcién de tareas a realizar.



B. PROGRAMA DE INCENTIVOS

Dicho documento debe reunir los siguientes requisitos:

I. Introduccidn

ITI. Objetivos

ITTI. Justificacidn

IV. Alcances

V. Politicas

VI. Normas

VII. Principales procedimientos para otorgar incentivos:
Remuneracidédn por alcanzar la meta, remuneracidn por
tiempo no trabajado (permisos, incapacidades),
desarrollo de torneos deportivos, realizacidén de

fiestas de fin de afio, ayuda por maternidad, etc.



ANEXO No. 14
ESTRUCTURA ORGANICA PROPUESTA DEL MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

Asamblea 01
General
Simbologia Linea Jerarquica
Autoridad Lineal
Coordinacion 02
Autoridad Staff General
. o Auditoria 05
Autoridad de Asesoria interna I __________________ Externa
Direccion 03
Ejecutiva
Nivel Jerarquico Relacion
) 06
Decision 1-2 Area de
Contabilidad
Direccion 3-4
Asesoria Externa 5 - -
Area de Planificacion 07 Area de 08
Asesoria Interna 6-8 y Gestion de Investigacion y
Recursos Comunicacion
Operativo 9-11 -
Gerencia de 04
Programas
. I |
Elaborado por:
Programa de 09 Programa de 10 Programa de 11
) ) Desarrollo Econ. y Formacién Humana Comercializacién
Equipo de Trabajo Productivo y Educativa

Fecha de Elaboraciéon: Octubre de 2004



ANEXO No. 15

RAZONES DE INDICADORES FINANCIEROS DE CARACTER GENERAL
PARA UNA ORGANIZACION

e Razén de Capital de Trabajo
Esta razdédn permite conocer el indice de liquidez de la asociaciédn

para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Razbén de Capital de = Activo Circulante

Trabajo Pasivo Circulante

e Razén Severa o Prueba de Acido.
Esta razdn representa la capacidad para cubrir los Pasivos a corto

plazo, es decir la solvencia inmediata de la asociacién.

, Activo Circulante - Inventario
Razdn Severa o =

Prueba de Acido Pasivo Circulante

e Razén de Endeudamiento
Esta razén mide 1la proporcidén de los Activos totales de una

empresa que esta financiada con fondos de los acreedores.

. _ Pasivo Total
Razdn =

. Activo Total
de Endeudamiento ctv



Razén de Margen Neto de Utilidad

Sirve para medir la facilidad para convertir las ventas en

utilidades.

Utilidad Neta

Margen de Neto de

o Ventas Netas
Utilidad

RAZONES DE INDICADORES FINANCIEROS ESPECIFICOS PARA UNA ONG

A continuacidén se presentan una serie de ratios especificos que

permitirdn a la asociacidén, realizar un analisis de la situaciédn

financiera de la misma.

Relacion Gastos Administrativos e Ingresos Totales
Indica el peso de los Gastos Administrativos de la Institucidn

sobre los ingresos totales que recibe la ONG.

Gastos Administrativos

Ingresos Totales

Relaciodn Ingresos Generados e Ingresos Donados
Indica el peso de los 1ingresos totales que son propios de la
instituciédn.

Ingresos Generados

Ingresos Donados



Relaciodn Ingresos Donados y Total de Ingresos

Este indica el peso que tienen exclusivamente las donaciones

totales recibidas en la ONG.

Ingresos Donados

Total de Ingresos

Relacion Administracion y total de Gastos

Indica el peso que tienen los Gastos Administrativos en el total

de gastos en que incurre la Organizacidn.

Gastos de Administracién

Total de Gastos

Relacion Operacidon y Total de Ingresos

Indica el peso que tiene la operacidén completa de la ONG, con los

ingresos totales que recibe la instituciédn.

Ingresos de Operacidn

Total de Ingresos

Autosuficiencia Financiera

Este indica la porcentaje de los costos para la implementacidén de

un programa de desarrollo, es cubierto por los ingresos propios de

la asociaciédn.

Ingresos Totales del programa

Costos del programa



Autosuficiencia Operativa
Indica la capacidad con que opera la institucién utilizando todos

los recursos con que cuenta la ONG.

Ingresos Totales del Programa

Costos del programa + (Patrimonio * Inflacidn)

Rendimiento de la Inversion

Indica cuanto aporta el excedente al Activo Total.

Utilidad Neta

Activo Total

Rendimiento de Capital
Indica el costo de oportunidad de la ONG, para colocar el dinero
en otra actividad, es decir cuanto pierde o gana por dejar de

utilizar el dinero en algun otro programa de desarrollo.

Utilidad Neta

Activo - Pasivo



ANEXO No. 16

PROYECCION DE VENTAS 2005 - 2007

PROYECCION DE VENTAS 2005

TALLER UNIDADES PRECIO DE VENTA VENTA PROMEDIO
PROMEDIO PROMEDIO ANUAL
VENDIDAS
ANUALMENTE
Madera 3806 S 4.92 $ 18725.52
Serigrafia 14555 $ 0.75 $ 10916.25
Cerémica 780 $ 2.00 S 1560.00
Est. Metéalicas 1560 $ 3.00 S 4680.00
Costura 600 S 2.50% S 1500.00
TOTAL 21301 $ 37381.77

*Precio proyectado de acuerdo a estimaciones de la asociaciédn.

PROYECCION DE VENTAS 2006

TALLER VENTA PROMEDIO PORCENTAJE DE VENTA PROMEDIO
ANUAL AUMENTO (5 %) ANUAL
Madera $ 18725.52 1.05 S 19661.80
Serigrafia $ 10916.25 1.05 $ 11462.06
Cerémica $ 1560.00 1.05 S 1638.00
Est. Metélicas $ 4680.00 1.05 S 4914.00
Costura $ 1500.00 1.05 S 1575.00
TOTAL $ 37381.77 $ 39250.86
PROYECCION DE VENTAS 2007
TALLER VENTA PROMEDIO PORCENTAJE DE VENTA PROMEDIO
ANUAL AUMENTO (5 %) ANUAL
Madera $ 19661.80 1.05 $ 20644.89
Serigrafia $ 11462.06 1.05 S 12035.16
Ceramica $ 1638.00 1.05 $ 1719.90
Est. Metéalicas S 4914.00 1.05 $ 5159.70
Costura $ 1575.00 1.05 $ 1653.75
TOTAL $ 39250.86 $ 41213.40




ANEXO No. 17

PROYECCION DE INGRESOS POR BIBLIOTECA 2005 - 2007

PROYECCION DE INGRESOS POR BIBLIOTECA 2005

RUBRO ler 2°. 3er. 40 Total
Trimestre | Trimestre Trimestre |Trimestre
Venta de $ 15.00 $ 15.00 $ 15.00 $ 15.00 | $ 60.00
Carnet
Copias S 600.00 S 600.00 S 600.00 $ 600.00 | $ 2400.00
Minilibreria - - $ 150.00 $ 150.00 | $ 300.00
TOTAL $ 615.00 $ 615.00 $ 765.00 $ 765.00 | $2760.00
PROYECCION DE INGRESOS POR BIBLIOTECA 2006
RUBRO ler 2°. 3er. 40 Total
Trimestre | Trimestre Trimestre | Trimestre
Venta de S 15.00 $ 15.00 $ 15.00 S 15.00 S 60.00
Carnet
Copias S 600.00 $ 600.00 $ 600.00 S 600.00 $2400.00
Minilibreria S 150.00 $ 150.00 $ 150.00 S 150.00 S 600.00
TOTAL $ 765.00 $ 765.00 $ 765.00 $ 765.00 |$ 3060.00
PROYECCION DE INGRESOS POR BIBLIOTECA 2007
RUBRO ler 2°. 3er. 40 Total
Trimestre | Trimestre Trimestre |Trimestre
Venta de $ 15.00 $ 15.00 $ 15.00 $ 15.00 $ 60.00
Carnet
Copias S 600.00 S 600.00 S 600.00 S 600.00 $2400.00
Minilibreria $ 150.00 $ 150.00 $ 150.00 $ 150.00 S 600.00
TOTAL $ 765.00 $ 765.00 $ 765.00 $ 765.00 | $ 3060.00




ANEXO No. 18

DEPRECIACION ANUAL

BIEN DEPRECIADO 2005 2006 2007
3 Médulos de Computadora S 85.71
1 Cilindro de Gas Propano S 160.00
1 Horno con capacidad para 9 $ 171.43
latas
1 Horno con capacidad para 9 $ 132.57
latas
1 Vehiculo Pick up Nissan $ 1500.00 $ 1500.00 $ 1500.00
Frontier
3 Computadoras Intel Pentium IV $ 906.82 S 906.82
de 2.4 Ghz.

1 Computadora Intel Pentium IV de $ 401.15 S 401.15
3.06 Ghz

3 Computadoras Intel Pentium IV $ 900.00 S 900.00
de 2.7 Ghz

2 Muebles pequefios con top S 39.55 S 39.55
2 Muebles grandes para PC S 42.94 S 42.94
1 UPS de 650 VA $ 33.90 | $ 33.90
3 UPS de 500 VA $ 67.80 | $ 67.80
4 Sillas Ergondmicas S 56.50 S 56.50
1 Impresor Sangsum S 98.87 S 98.87
1 Scanner HP modelo 2400 S 42 .37 S 42.37

TOTAL $ 4639.24 | $ 4089.90 | $ 1500.00




ANEXO No. 19

APLICACION DE METODO ESTADISTICO PARA PROYECCION DE
DONACIONES

Se necesita conocer el valor de las Donaciones para los afios 2005,
2006 y 2007. Los datos disponibles son los siguientes:

Afo Ingreso por donaciones
2001 $ 40000.00
2002 $ 60514.30
2003 $ 63200.00
2004 $ 79783.42

La tendencia que se observa es lineal por ello se emplea el modelo de
una recta.

La ecuacidédn general de la recta es:

Y = a + b x
Donde:
Y = Variable o fendémeno que se pretende estimar (Donaciones)
a = Origen de la recta
b = Pendiente de la recta
X = Periodo generalmente de un afio para el que se desee estimar Y

”

Para conocer la incégnita “a” y “b”, es necesario valerse de este
sistema de ecuaciones simulténeas:

Yy = Na + Ixb
sxy = 3Ixa + 3x’b

Donde N es el numero de periodos.



El resultado es el siguiente:

ARos X Donaciones Xy X
Y
2001 1 $ 40000.00 40000.00 1
2002 2 $ 60514.30 121028.60 4
003 3 $ 63200.00 189600.00 9
2004 4 $ 79783.42 319133.68 16
TOTAL 10 $ 243497.72 669762 .28 30
Sustituyendo en el sistema de ecuaciones se tiene:
1) 243497.72 = 4a + 10b (=3)
2) 669762.28 = 10a + 30b (1)
al multiplicar se obtiene:
- 730493.16 = -12a - 30b
669762.28 = 10a + 30b
-60730.88 = -2a
Despejando a:
-60730.88 = a
-2
a = 30365.44
Para conocer el valor de “b”, se sustituye el valor de

”
14

\\a

243497.72

243497.72

122035.96

b = 12203.60

Una vez hecho lo anterior,
en la ecuacidén general:

\\all y \\bll,
Y = a + bx
Y = 30365.44

Para obtener el valor de las donaciones para el afio 2005

se tiene:

4(30365.44) + 10b

121461.76 + 10b

10b

+ 12203.60x

en cualgquiera de las ecuaciones,

asi:

se sustituyen los valores de




Yo005 = 30365.44 + 12203.60x
Yo00s = 30365.44 + 12203.60 ( 5 )

$ 91383.44

Y2005

De la misma manera, para el afio 2006:
Yo006 = 30365.44 + 12203.60 ( 6 )

Yoo06 = S 103587.04

Para el afio 2007:
Yo007 = 30365.44 4+ 12203.60 ( 7 )

Y2007 = $ 115790.64



ANEXO No. 20

CALCULO DE AGUINALDO Y VACACIONES

CALCULO DEL AGUINALDO

DETALLE DE PLAZAS No. DE SUELDO SUELDO AGUINALDO
PLAZAS MENSUAL MENSUAL (SALARIO
TOTAL POR DIEZ
DIAS)
Coordinador Operativo 1 $400.00 $ 400.00 $ 133.33
Coordinar de la 1 $337.38 $ 337.38 $ 112.46
Comercializadora
Contador 1 $270.00 $ 270.00 $  90.00
Responsable de Disefio 1 $269.90 $ 269.90 S 89.97
Responsable de Produccién 1 $220.38 $ 220.38 S 73.46
Responsable de Ventas 1 $220.38 $ 220.38 S 73.46
Secretaria 1 $137.14 $ 137.14 S 45,71
Voluntarios de Formacién 2 $ 80.00 $ 160.00 $ 53.33
Humana
Personal de Servicio 3 $ 80.00 $ 240.00 $ 80.00
Instructor de Computacién 1 $215.00 $ 215.00 S 71.67
Instructor de Costura 1 $210.00 $ 210.00 $ 70.00
Vigilante 1 $ 75.00 $ 75.00 $ 25.00
Operario taller Madera 7 $ 90.00 $ 630.00 $ 210.00
Operario taller Serigrafia 4 $ 70.00 $ 280.00 S 93.33
Operario taller Est. Metdlicas 2 $ 75.00 $ 150.00 S 50.00
Operario taller Cerdmica 2 $ 75.00 $ 150.00 S 50.00
Operario taller Costura 8 $ 75.00 $ 600.00 $ 200.00
TOTAL 38 - $4565.18 $ 1521.72
CALCULO DE LAS VACACIONES
DETALLE DE PLAZAS No. DE SUELDO SUELDO SALARIO 30 % SOBRE | VACACION
PLAZAS MENSUAL MENSUAL POR QUINCE | EL SALARIO TOTAL
TOTAL DIAS DE QUINCE
DIAS
Coordinador Operativo 1 $400.00 $ 400.00 $ 200.00 $ 60.00 $ 260.00
Coordinar de la 1 $337.38 $ 337.38 $ 168.69 $ 50.61 $ 219.30
Comercializadora
Contador 1 $270.00 $ 270.00 $ 135.00 $ 40.50 $ 175.50
Responsable de Disefio 1 $269.90 $ 269.90 $ 134.95 S 40.49 $ 175.44
Responsable de Produccidn 1 $220.38 $ 220.38 $ 110.19 $ 33.06 $ 143.25
Responsable de Ventas 1 $220.38 $ 220.38 $ 110.19 $ 33.06 $ 143.25
Secretaria 1 $137.14 $ 137.14 $ 68.57 $ 20.57 $ 89.14
Voluntarios de Formacién 2 $ 80.00 $ 160.00 $ 80.00 $ 24.00 $ 104.00
Humana
Personal de Servicio 3 $ 80.00 $ 240.00 $ 120.00 $ 36.00 $ 156.00
Instructor de Computacidn 1 $215.00 $ 215.00 $ 107.50 $ 32.25 $ 139.75
Instructor de Costura 1 $210.00 $ 210.00 $ 105.00 $ 31.50 $ 136.50
Vigilante 1 $ 75.00 $ 75.00 $ 37.50 $ 11.25 $ 48.75
Operario taller Madera 7 $ 90.00 $ 630.00 $ 315.00 $ 94.50 $ 409.50
Operario taller Serigrafia 4 $ 70.00 $ 280.00 $ 140.00 $ 42.00 $ 182.00
Operario taller Est. 2 $ 75.00 $ 150.00 $ 75.00 $ 22.50 $ 97.50
Metalicas
Operario taller Cerémica 2 $ 75.00 $ 150.00 $ 75.00 $ 22.50 $ 97.50
Operario taller Costura 8 $ 75.00 $ 600.00 $ 300.00 $ 90.00 $ 390.00
TOTAL 38 - $4565.18 $2282 .59 $ 684.79 | $2967.38




ANEXO No. 21

PROYECCION DE GASTOS EN FUNCIONAMIENTO 2005-2007

PROYECCION DE GASTOS EN FUNCIONAMIENTO 2005

ler. 2°. 3er. 40 TOTAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Alquileres |$ 1671.42|$ 1671.42|$ 1671.42|$ 1671.42|$6685.68
Auditorias |$ 628.88|S 628.88|S 628.88|$ 628.88($2515.52
TOTAL $ 2300.30|%$ 2300.30|%$ 2300.30|% 2300.30|%$9201.20
PROYECCION DE GASTOS EN FUNCIONAMIENTO 2006
ler. 2°. 3er. 40 TOTAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
*Alquileres |$ 1671.42|$ 1671.42|S$ 1671.42 - $5014.26
Auditorias S 628.88|S 628.88|$ 628.88|$ 628.88|%$2515.52
TOTAL $ 2300.30|% 2300.30|% 2300.30| $ 628.88 |$7529.78
*A partir del 4°. Trimestre de este afio, se suspende el

pago en concepto de Algquileres,

de la construccidén del centro industrial.

PROYECCION DE GASTOS EN FUNCIONAMIENTO 2007

debido a la finalizacidn

ler.
TRIMESTRE

2°.
TRIMESTRE

3er.
TRIMESTRE

40
TRIMESTRE

TOTAL

Alquileres

Auditorias

$ 628.88

$ 628.88

S 628.88

S 628.88

$2515.52

TOTAL

$ 628.88

$ 628.88

$ 628.88

$ 628.88

$2515.52




ANEXO No. 22

PROYECCION DE COSTOS DE MATERIA PRIMA 2005-2007

PROYECCION DE COSTO DE MATERIA PRIMA 2005

TALLER UNIDADES COSTO COSTO

PRODUCIDAS PROMEDIO PROMEDIO

ANUALES UNITARIO DE ANUAL DE

MATERIA PRIMA | MATERIA PRIMA

Madera 3806 $ 1.72 S 6546.32
Serigrafia 14555 $ 0.21 $ 3056.55
Cerdmica 780 $ 0.28 S 218.40
Est. Metéalicas 1560 $ 0.90 S 1404.00
Costura 600 $ 1.20 S 720.00
TOTAL 21301 - $ 11945.27

PROYECCION DE COSTO DE MATERIA PRIMA 2006

TALLER UNIDADES COSTO COSTO

PRODUCIDAS PROMEDIO PROMEDIO

ANUALES UNITARIO DE ANUAL DE

MATERIA PRIMA | MATERIA PRIMA

Madera 3996 $ 1.72 S 6873.12
Serigrafia 15283 $ 0.21 $ 3209.43
Cerémica 819 $ 0.28 S 229.32
Est. Metélicas 1638 $ 0.90 S 1474.20
Costura 630 $ 1.20 S 756.00
TOTAL 22366 - $ 12542.07

PROYECCION DE COSTO DE MATERIA PRIMA 2007

TALLER UNIDADES COSTO COSTO

PRODUCIDAS PROMEDIO PROMEDIO

ANUALES UNITARIO DE ANUAL DE

MATERIA PRIMA | MATERIA PRIMA

Madera 4196 $ 1.72 S 7217.12
Serigrafia 16047 $ 0.21 S 3369.87
Cerdmica 860 $ 0.28 S 240.80
Est. Metéalicas 1720 $ 0.90 S 1548.00
Costura 662 $ 1.20 S 794.40
TOTAL 23485 - $ 13170.19




DETALLE DE EJECUCION DE

ANEXO No. 23

PROYECTOS

NOMBRE DEL
PROYECTO

2005

2006

2007

ler
TRIMESTRE

20,
TRIMESTRE

3er.
TRIMESTRE

40,
TRIMESTRE

ler
TRIMESTRE

2°.
TRIMESTRE

3er.
TRIMESTRE

4°.
TRIMESTRE

ler
TRIMESTRE

20,
TRIMESTRE

3er.
TRIMESTRE

40,
TRIMESTRE

Estudio de la
Realidad Juvenil

$ 200.00

$200.00

$500.00

Creacio6n de Bolsa
de Trabajo

$1250.00

$1250.00

Programa de
Jévenes en
Participacion,
Liderazgo y
Democracia

$ 125.00

$ 125.00

$125.000

$125.00

$500.00

$500.00

$500.00

$500.00

$1000.00

$1000.00

$1000.00

$1000.00

Programa de
Jovenes en Areas
técnicas
Vocacionales y
Empresariales

$ 125.00

$ 125.00

$125.000

$125.00

$750.00

$750.00

$750.00

$750.00

$1500.00

$1500.00

$1500.00

$1500.00

Disefio y
Ejecucién de un
plan de Promocién
de los productos
y servicios que
MOJE ofrece

$2500.00

$3000.00

$2000.00

Construccion de
Centro Industrial

$15000.00

$15000.00

$14100.00

$15000.00

$16000.00

$16200.00

Creacion de
Chalet

$ 200.00

Desarrollo de
Programas de
Gestion de
Donantes

$ 125.00

$125.00

$125.00

$125.00

$ 500.00

$500.00

$500.00

$500.00

Ejecucioén de un
plan de
Desarrollo
Profesional y de
procesos
administrativos

$ 250.00

$ 250.00

$250.00

$ 750.00

$750.00

$750.00

$750.00

$ 1500.00

$1500.00

$1500.00

$1500.00

Programa de
Reinsercion
Laboral

$ 250.00

$ 250.00

$250.00

$ 320.00

$320.00

$160.00

$3000.00

$ 1500.00

$1500.00

$1500.00

$1500.00

Programa de
Formacién Humana

$ 200.00

$ 200.00

$200.00

$ 500.00

$500.00

$500.00

$500.00

$ 1400.00

$1400.00

$1400.00

$1400.00

Apoyo al
desarrollo
productivo de los
talleres

$ 250.00

$ 250.00

$250.00

$4000.00

$ 5125.00

$5125.00

$5125.00

$5125.00

Atencién Grupal

$1250.00

$1250.00

$1250.00

$1250.00

Otros proyectos
menores

$6075.00

$6075.00

$6075.00

$6075.00

TOTAL

$1400.00

$18200.00

$16200.00

$15300.00

$18145.00

$18945.00

$18985.00

$12125.00

$21600.00

$21100.00

$22850.00

$21850.00




ANEXO No. 24

COSTOS DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO
ESTRATEGIA 2005 2006 2007
1. Diversificar y ampliacidén de los
productos y servicios ofrecidos por $ 70.00 | $ 30.00 -
la asociacidén como mecanismos para la
obtencién de ingresos
2. Seleccionar proyectos que ofrezcan
una mejor alternativa para solucionar
la problemdtica juvenil de Ilobasco, $ 50.00 | $ 50.00|$ 50.00
que al mismo tiempo brinden una mayor
rentabilidad vy rendimiento
satisfactorio para MOJE
3. Implementar el andlisis de razones
financieras tanto de uso general como
de aplicaciédén especifica para las ONG $ 20.00 - -
que permitan conocer la situacidn
financiera real de la asociacién
4. Creacidén de un centro industrial
que permita agrupar en un area $ 20.00 | $ 20.00 -
especifica los talleres con que
cuenta la asociacién lo cual reducira
los costos fijos.
5. Elaboracidén de un manual de
procedimientos que permita hacer mas $ 50.00 - -
eficiente los procesos operativos.
6. Establecer un programa de
incentivos para el personal mas
destacado de la asociacidn $ 55.00 - -
implementando ya sea reconocimiento
a nivel organizacional o una
compensacibén econdmica simbdlica
7. Aplicacidén de controles de Calidad
para racionalizar la utilizacién de $ 55.00 | $ 80.00 |5 80.00
los recursos
8. Disefiar un Plan Estratégico de
Comercializacién para el
posicionamiento de los productos $ 55.00 | $ 15.00 | $15.00
artesanales elaborados por 1la
asociacidén en el mercado de Ilobasco.
9. Promover la imagen institucional
de la asociacién a través de una $ 95.00 | $ 65.00 S 65.00
amplia divulgacidén de su labor social
10. Promover los productos que
fabrica la asociacidén en ferias que $ 40.00 | $ 40.00|$ 40.00
permita abrir nuevos mercados.
11. Realizar al final de cada afio una
evaluacidén y control sobre lo $ 5.00 |$ 5.00|$ 5.00
desarrollado en el transcurso del afio
TOTAL $ 515.00 | $305.00 | $255.00




ANEXO No. 25

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 2004

ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

VENTAS

COMPRAS

INVENTARIO FINAL

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

PERDIDA DE OPERACION
OTROS INGRESOS

PERDIDA DEL PERIODO

$ 7563.31
$ 6694.97
$ 783.90
$ 5911.07
$ 1652.84
$ 5422.39
$ 1397.00
$ 4025.39
($ 3769.55)
$ 7563.31

L8 .820.03)




ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE $ 26196.07 |[CIRCULANTE $ 27939.40
Caja General $ 283.91 Donaciones en Administracion $23306.35
Bancos $22639.08 Cuentas por Pagar $ 4607.58
Cuentas por Cobrar $ 2489.18 IVA por pagar $ 25.47
Inventario $ 783.90
F1J0 $ 26896.89 | FONDO PATRIMONIAL ACTIVO FIJO $ 26896.89
Bienes Muebles $38885.09 Patrimonio Activo Fijo $26896.89
(-)Depreciacion
Acumulada $11988.20
DEFICIT DEL PERIODO $ 1743.33
Déficit acumulado $ 923.30
Déficit del periodo $ 820.03

TOTAL ACTIVO $54836.29 TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 54836.29




ANEXO No. 26

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 2005

ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

VENTAS
COMPRAS

INVENTARIO FINAL

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

UTILIDAD DE OPERACION
OTROS INGRESOS

EXCEDENTE DEL PERIODO

$ 55621.76
$ 11645.27
$ 783.90
$ 11161.37
S 44460.39
$ 42545.66
S 27814.18
S 14730.96
$ 1914.73
$ 1300.00

£ .3214.73




ASOCIACION MOVIMIENTO DE JOVENES ENCUENTRISTAS (MOJE)
BALANCE GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE $ 24112.59 |CIRCULANTE $ 22867.59
Caja General $ 2416.51 Donaciones en Administracién $18877.25
Bancos $18667.18 Cuentas por Pagar $ 457.20
Cuentas por Cobrar $ 2245.00 IVA por pagar $ 3306.74
Inventario S 783.90
F1JO $ 22257.65 |FONDO PATRIMONIAL ACTIVO FI1JO $ 22257.65
Bienes Muebles $26896.89 Patrimonio Activo Fijo $22257.65
(=) Depreciacidn S 4639.24 EXCEDENTE $ 3214.73
Acumulada
DEFICIT DEL $ 1743.33
PERI10DO
Periodos
Anteriores $ 1743.33 D
TOTAL ACTIVO $48113.57 TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 48113.57




ANEXO No. 27

FORMULARIO DE CONTROL DEL PLAN TACTICO

ACTIVIDADES | RESULTADO |RESPONSABLE APOYO TI1EMPO FUENTES DE
ESPERADO REQUERIDO VERIFICACION






