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RESUMEN i

El Enprendedurisno es una forna de pensar y actuar que es
obsesiva en |a busqueda de oportunidades sin inportar |os
recursos disponi bl es, la <clave es enfocarse en |I|a
oportunidad. Partiendo de este concepto se puede retomar que
el tema del enprendedurisno es fundanental en |a actualidad
debido a la relevancia, no solo por la contribucidn que
aporta a una econonia de un pais con la creaci 6n de nuevas
enpresas, sino que tanbién el enprendedurisnp actla cono
revitalizador econdmico y es que la verdadera fuente de
riqueza de una sociedad, esta en el nivel de inteligencia
creativa que puedan generar |os estudiantes, en valorar la
capaci dad enprendedora y en cultivar el espiritu enprendedor
conb un estilo de vida, donde a través de él se puedan suplir
necesi dades de independencia y autonomia, de realizaciédn

personal, de poder crear, inventar y desarrollar su idea.

El objetivo principal del trabajo de investigacién es crear
un Centro Enprendedor en la Universidad de El Sal vador, que
permta al estudiante desarrollar iniciativas de negoci os en
sus disciplinas que sean conpetitivas y sostenibles en |os

mer cados naci onal es e i nternaci onal es.



El método que se utilizd para la investigacion fue el nétodo
cientifico, el cual garantiza la confiabilidad de Ila

i nvestigaci on.

Segun la investigacion realizada, la creaci6n de un Centro
Enprendedor responde a una necesidad de proyectar a |os
j 6venes estudiantes de la Universidad de El Sal vador en sus
propi as disciplinas, para desarrollar iniciativas de negoci os

i nnovador as.

El nmodelo de Centro Enprendedor de la Universidad de E
Sal vador trabajaréd bajo tres ejes de acci 6n, que apoyara |as
iniciativas enprendedoras de |os estudiantes, y este nodelo
se puede apreciar conb un sistema 0 conb un proceso de
f or maci 6n acadénmica que abarca desde | a parte de
sensi bilizaci 6n enprendedora hasta |a pronoci én y gestién de

fondos para inpul sar nuevas iniciativas enpresari al es.



| NTRODUCC!I ON i

Dentro de la Universidad de ElI Salvador se ha conprobado
potenci ali dades de crear ideas de negocios innovadoras
proveni entes de |os estudiantes partiendo de las diferentes
carreras que ofrece la universidad, a pesar que el tema de
enprendedurisnbo es relativamente nuevo en nuestro pais,
dentro de algunas facultades se han venido desarrollando
proyect os rel aci onados con el tema, a través de instituciones
que apoyan al enpr endeduri sno a ni vel naci onal e
internacional. Por tal razéon surge |la necesidad de crear una
uni dad que pueda orientar |as capaci dades y esfuerzos que se
han desarrollado, para que |os estudiantes incorporen sus
diferentes capacidades en la realizacién y ejecucion de

enpresa y de proyectos rel aci onados al bienestar social.

Es por ello que se ha elaborado el trabajo de investigacion
denom nado “Creaci 6n de un Centro Enprendedor que contribuya
a la Formacion de la Capacidad Enprendedora de |os
estudiantes en las diferentes disciplinas de |a Universidad

de El Sal vador”.

El trabajo de investigacion estd estructurado de tres

capi tul os nenci onando su conteni do a continuaci én:



Capitulo 1. Estéda conformado por |las Generalidades de la
Uni versidad de El Salvador y Marco Teérico Conceptual de el

Enpr endeduri sno.

Capitulo 1l. Describe el disefio de instrunentos para el
analisis de la “Creaci6én de un Centro Enprendedor que
contribuya a la Formaci 6n de |a Capaci dad Enprendedora a | os
estudiantes en las diferentes disciplinas de |a Universidad

de El Sal vador”.

Capitulo I1l1l. Estd conformado por |a propuesta del Centro
Enprendedor y |la Catedra de Enprendedurisnpo para |a Facultad

de Ci enci as Econdm cas de | a Universidad de El Sal vador.

Finalnente se presenta l|la bibliografia utilizada en la

i nvestigaci 6n y sus respecti vos anexos.



CAPI TULO |

GENERALI DADES DE LA UN VERSIDAD DE EL SALVADCR Y

MARCO TECRI CO CONCEPTUAL DEL EMPRENDEDURI SMO.

Este capitulo esta dividido en dos partes, la prinmera enmarca
| as generalidades de la universidad y su base legal y la
segunda | as generalidades del enprendedurisno en El Sal vador

y su base tedrica conceptual sobre el enprendeduri sno.

1.1 GENERALIDADES DE LA UN VERSIDAD DE EL SALVADOR Y

FACULTAD DE Cl ENCI AS ECONOM CAS

La Universidad para el cunplimento de sus funciones de
acuerdo a su marco |legal esta estructurada organi canente por
La Asanbl ea Gener al Universitari a, Consej o Superi or

Universitario, Rector y Juntas Directivas de |as Facul t ades.

1.1.1 Antecedentes de |la Universidad de El Sal vador

La Universidad fue fundada el 16 de Febrero de 1,841 nedi ante
decreto del jefe de gobierno civil, Lic. Juan WMaponuceno

Fer ndndez Li ndo Zel aya.



En |la actualidad |la Universidad de El Sal vador, es la que
ofrece el mamyor nunero de carreras dentro del pais, ya que
cuent a con 54 carreras diferentes en |os canpos de |as
Ciencias Sociales, Cencias de la Salud y G encias Naturales
y Matematicas, Ciencias Econénicas, G encias Agronom cas,
Ciencia y Humani dades, Odontologia, Quimica y Farnacia e

| ngenieria y Arquitectura.

Asi msnpb, cuenta con Unidades Académicas de soporte a la
formaci 6n de profesionales cono: Libreria Universitaria,
Editori al Uni versitari a, Centro de I nvesti gaci ones
Cientificas, Bibliotecas de G encias y Tecnol ogi as, Bienestar
Universitario, Arte y Cultura, Becas al Extranjero, entre

otras.

La poblacién Estudiantil de La Universidad de El Sal vador
asci ende a 37,104 distribuidos en las diferentes facultades
y | as Mul tidisciplinarias de Oiente, Ccci dent e y

Par acentral .

En la actualidad la Universidad de El Salvador ha firmdo
conveni 0s y acuer dos de cooper aci 6n con di ver sas
uni ver si dades del nundo para formar redes universitarias con

uni ver si dades | ati noaneri canas y europeas, con el objetivo de

YFuente: Secretaria de Planificacion de |a Universidad de El Sal vador
2005



fortal ecer |os

est udi os

cientificos,

estimul aci 6n de post grados.

La Universidad cuenta

Sal vador

San Vicente y Santa Ana.

di ferentes proyectos acadéni cos que permten |la

conpet enci as

princi pal es tenenos:

pr of esi onal es

con doce

Cada una de

del

tecnol 6gicos vy

facul t ades;

est udi ant e.

| a

nueve en San

y tres nultidisciplinarias ubicadas en San M guel

estas desarrolla
f ormaci 6n de

Entre | os

1.1.2 Proyectos desarrollados en |las Diferentes Facul tades de

| a Uni versidad de El

Sal vador?

CRUADRO No. 1

Facul t ad Escuel a

Proyecto

Descri pci 6n

Facul tad de
G enci as
Natural es y
Mat eméat i cas

Escuel a de
Fi si ca

Proyecto de Energia
Sol ar, anbi ent al
etc.

Proyect o que busca
fomentar el

aprovecham ento de la
energia solar para uso
doneéstico e industrial.

Escuel a de
Quim ca

Proyecto de
Matri ces
Quitosanicas a
partir de la
capar azon del
canmar 6n

Proyecto que consiste
en extraer el quitosano
de | a cascara
hidrolizarlo y
aprovecharl o para

apl i caci ones bi om&di cas
e industrial es

Est udi o de nezcl as
pol i méri cas

Proyecto que estudia |l a
conpati bilidad en
nezcl as de polinetros
para nodificar y

nmej orar sus

propi edades, tiene
aplicaci 6n Industrial

Proyecto del
estudi o de |as
Ci enci as del Mar

Proyecto cuyo objetivo
es estudiar la floray
fauna marina, |la
cont am naci 6n de aguas
y el aprovecham ento
sost eni bl e de especi es

2 Encuesta
facul t ades de | a Universi dad

real i zada Decanos/Directores

de El

de escuel as
Sal vador Septienbre de 2005

de la diferentes




Escuel a de
Quim ca

Proyecto de
Ciencias de |la
Tierra

Proyecto que pretende
hacer estudi os

si snol 6gi cos, estudi os
Vul canol égi cos y

est udi os geoqui m cas

Facul tad de
G enci as
Natural es y
Mat eméat i cas

Escuel a de
Bi ol ogi a

Proyecto de cultivo
de pi fia de cerco

Este proyecto tiene
conp objetivo vender

| os productos que se
deriven del cultivo de
pi ia de cerco conp
product o nostal gico en
el exterior

Facul tad de
Quimca y
Far naci a

Proyecto de
aislamento y
caracterizaci 6n de
conmpuest os nodel os
de origen vegetal

Estrategi a

mul tidisciplinaria en
blisqueda de nuevos
agent es qui m cos

t er apéuti cos
“anticim crobianos y
anti parasitari os”

Proyecto de

creaci 6n de

repel ente de
i nsect os

Creaci 6n de una nueva
sustancia que elinne a
cual quier tipo de

i nsect os

Facul tad de
I ngenieriay
Arqui tectura

Escuel a de
I ngeni eria
G vi

Servi ci os de
Ingenieria Gvil a
I nstituciones

? Disefio y construcci 6n
de carretera.

? Desarrollo de Servicio
Soci al en di sefios de
edi fi caci ones

? Se prestan servicios
de topografias, entre
ot ros

Escuel a de
Arqui tectura

Proyecto de
el abor aci 6n de
naguet as

Se tiene conveni 0s con
di ferentes
instituciones, en | as
cual es se establ ece el
conprom so de la
creaci 6n de pl anos,

di buj os y maquetas para
nuevas construcci ones.

En el

Ciencias Naturales y Mtemati cas,

Facultad de Ingenieria y Arquitectura,

cuadro anterior se

observa que al gunas facultades cono
Quimica y Farmacia y la

ej ecut an proyectos en

| os que alummos de |las diferentes carreras ponen a prueba sus

conoci mentos en |la practica,

especi al rente en | a creaci 6n de

productos y servicios que benefician a las instituciones que




i npl enentan estos proyectos y que tienen cono funcidn
princi pal proporcionar un val or agregado al bienestar social.
Qros proyectos y estudios que se desarrollan dentro de estas

facul t ades est an:

? Proyecto para evitar |a contam naci 6n

? Estudios para estudiantes con anema por nedio de

medi canento curativo y preventivo

? Proyecto de nonitoreo de aguas en Usul ut an

? Control de calidad de nedicamento y alinento tanto quimco
cono bi ol 6gi co

? Proyecto de control de drogas

? Estudi o de desperdicios derivados de | os Quesos Pet acones

? Proyecto de col oraci 6n por nedi o de afi

? Proyecto de intercanbi o de tecnol ogia

? Proyecto de actualizaci é6n de conocim ento de biodiversidad

cono una herram enta sostenible

? Proyecto de plantas nedicinal es

? Proyecto de estudio de dorm deros de pericones

? Estudi o de bi odi versidad

? Estudio de planta acuaticas en la | aguna de d onega

? Proyecto de busqueda de especie para |la alinentacién

? Proyecto de cultivo de Tejido Orgéanico

? Proyecto de nonitoreo vol canico

? Proyecto colaboracién para |levantanm ento para el uso de
uso

? Proyecto de readecuamiento de admnistraci6n acadénica
Facul tad de G encias Naturales



1.1.3 Potencialidades de las diferentes Carreras que ofrece

| a Uni versi dad de El Sal vador?®

La Universidad de El Sal vador, forma estudiantes en
diferentes disciplinas, quienes al finalizar su carrera
pueden desarrollarse profesionalnente con |os conocim entos
adquiridos durante sus afios de estudio. El siguiente cuadro
presenta al gunas carreras y sus pot enci al i dades de

desarrol |l o:

Facultad de Ingenieria y Arquitectura

CUADRO No. 2

CARRERA SERVI CI OS QUE PUEDE PRESTAR

? Pl aneam ento Urbano y regional de |os recursos
mat eri al es.

? Topografia

? Constructor de edificaciones y urbani zaci ones de

| ngenieria pequefia, mnediana y gran escal a
? Proyectos y di sefios de estructuras hidraulicas,
Givil carreteras y puentes

? Asesoria técnica de enpresas publicas o privadas.
? I nvestigaci 6n aplicada

? Consul tor Enpresarial .

| ngeni eria ?Consu!toria e inye_st?gaci on o

? Estudi os de factibilidad econdm ca

? Di sefio de plantas industrial es.

| ndustri al .
? Est udi os de nercado
. ? Di sefio y construcci 6n de sistenas el éctri cos,
| ngeni ero el ectroéni cos y de tel ecomuni caci ones
? Manteni m ento de sistemas el éctricos, el ectroénicos
el éctrico y tel ecomuni caci ones

? Di sefio, asesoria y supervision de instal aci ones
el éctricas.

% Catal ogo Académico sobre las carreras ofrecidas por las diferentes
facultades de | a Universidad de El Sal vador. Afo académ co 2000



Facultad de Quim ca y Farnacia

CUADRO No. 3

CARRERA

SERVI CI S QUE PUEDE PRESTAR

Li cenci atura
en Quinmcay

Far maci a

? Actividades de Di sefio, investigacion
pl ani ficaci 6n y desarroll o de productos

? Control de nedicanentos y funciones de inspectoria
farnmacéuti ca

? Servicios de |aboratorio de quimca |legal y
andl i si s toxicol 6gi cos.

Facul t ad de Ci enci as Econdni cas

CUADRO No. 4

CARRERA

SERVI CI S QUE PUEDE PRESTAR

Li cenci at ur a

en Econom a

? Anal i sta Econdni co
? Asesor economi co en el sector publico y privado
? I nvesti gador econénm co — soci al

? For mul ador y eval uador de proyectos econdm cos y
soci al es

Li cenci at ur a
en Cont aduria
Puabl i ca

? Servi ci os de contabilidad a enpresas
? Asesoria Fiscal y tributaria

? Asesoria | egal

? Servicio de Auditoria Fiscal

Li cenci at ur a

en
Admi ni straci 6n
de Enpresa

? Estudi os de Mercado

? Formul aci 6n y eval uaci 6n de proyectos econoém cos y
soci al es.

? Consul toria enpresari al

? Analisis de clinm organi zaci onal en | as enpresas
? Di sefio de Sistemas de | nfornmaci 6n Gerenci al

? Levant am ento de Manual es Admi ni strativos

Facul tad de Jurisprudencia y C encias Social es

CUADRO No. 5

CARRERA

SERVI CI S QUE PUEDE PRESTAR

? Asesoria sobre defensa de Derechos Humanos
? Consultoria, Asesoria y Col aboraci 6n Juridica.




Li cenci at ur a
en C enci as

Juridicas

? I nvesti gaci ones Juridicas
? Servicios Notariales y de Registro

? Asesoria de procedi m entos Constitucionales y
Admi ni strativos

Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas

CUADRO No. 6

CARRERA

SERVI CI OS QUE PUEDE PRESTAR

Li cenci at ur a

en Biol ogia

? I nvesti gaci ones en el canpo agropecuario

? I nvesti gaci ones de | a salud humana, causas y
prevenci ones, organi snos pat dgenos y su control
asi cono |a producci 6n de nuevos nedi canentos a
partir de extractos vegetal es y ani nal es, vacunas,
etc.

? Asesoria en | a nediciodn,
de [ os recursos naturales

? I nventarios de biodiversidad, para |a conservaci 6n
del patrinonio natural y cultural.

eval uaci 6n y conservaci 6n

Li cenci at ur a

en Matemati cas

? I nvestigaci 6n en el sistenma educativo naciona

? Asesoria educativa en instituciones publicas y
pri vadas

? Proyectos de investigaci 6n interdisciplinarios

Li cenci atura
en Estadistica
y Conput aci 6n

? Asesoria para el disefio de sistenmas de control
estadistico de la calidad

? Consultoria en la inplantaci 6n de sistenmas de
i nf or maci 6n estadi stico-informaticos.

? Direcci 6n de investigaci ones en universi dades u
otras instituciones de caréacter cientifico, asi
comb en la industria y el conercio.

Li cenci atura
en C enci as
Qui m cas

? Control y supervision de la Quimca de |os
Procesos | ndustrial es

? Eval uaci 6n y supervision de Quim ca de |os
procesos agricol as

? Formul aci 6n y Eval uaci 6n de proyectos Quim cos en
I nstituciones o Uni dades de Investigacion y
Desarrol | o.

? Asesoria Técnica en cuanto a reactividad y
pr opi edades de conpuestos quim cos para e
desarroll o de procesos industriales

? Analisis Quimco-Instrunental para el control

? Admi ni straci 6n y control de procesos quim cos de
| a producci on.




Facul tad de Ci encias y Humani dades

CUADRO No. 7
CARRERA SERVI Cl S QUE PUEDE PRESTAR
. . ? Planificacion e investigaci 6n en areas de
Licenci atura desarrol | o social .

] . ? El aboraci 6n y ej ecuci 6n de proyectos
en Soci ol ogia | 2 |nvestigaciones econémi cas — soci al es

? I nvestigacion cientifica en la préactica
psi col 6gi ca

Li cenci at ur a ? Resol uci 6n de situaci ones probleméticas y

al teraci ones psicol 6gi cas en cual qui er canpo de |a

en Psi col ogi a sociedad: la famlia y |la comuni dad.

? Servicio de atenci on psicol 6gica en | a soci edad.

? Asesoria para el reclutamento y sel ecci 6n de
personal para instituciones publicas y privadas.

? Asesoria en las técnicas para la lectura de
noticias de radio y television

] ) ? Di sefio y diagrama de peri édi cos, boletines y

Li cenci at ura revistas.

en Periodisnp | ?Direccién y Organizacion de noticieros de radio y
t el evi si 6n.

? Asesoria en la tecnol ogia aplicable al periodisnp
de nedi os inpresos, radiofénicos y audiovi sual es.

? Servicios de traducci 6n de docunent os

? Coor di naci 6n de progranas de |ngles

Li cenci atura | ?!nvestigaciones educativas con éenfasis en la
en | di omas ensefianza de idi onas

? Servi ci os de traductor personal

? Ensefianza de idi omas en nivel basico, internedio y
avanzado.

En nuestro pais el enprendedurisno tiene alrededor de 10 afos
de estar desarrollando iniciativas en la creaci 6n de nuevas
i deas de negocio. Ademads existen Oganizaciones a nivel
naci onal que fonmentan el desarrollo de la cultura
enprendedora en jovenes y adultos comp son La Fundaci 6n
Enpresarial para la Accidon Social (FUNDEMAS), Comi sidn

Nacional de la Mcro y Pequefia Enpresa (CONAMYPE), Fundaci 6n
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para el Auto desarrollo de la Mcro y Pequefia Enpresa
( FADEMYPE) , Fundaci 6n para |la Pequefia y Mcro Enpresa
( FUNDAPYME) , Fundaci 6n Sal vador efia de Apoyo Integral (FUSAI),
entre otras, con las cuales la Universidad de El Sal vador
hace convenios o0 enlaces para apoyar esfuerzos a nivel de
pais; ya que por su naturaleza es la Institucion nas conpleja
de Estudi os Superiores a nivel nacional, y estas relaciones y
acciones son parte de sus estructuras, reglanmentos vy

est at ut os.

Sin enbargo la Universidad de El Salvador, dentro de sus
Estatutos y Estructura Organica puede retomar el tema de

enprendeduri snbo e institucionalizarlo.

1.1.4 Estructura Organica de |a Universidad de El Sal vador?

Para el cunplimento de sus fines, la Universidad conserva y
est abl ece | as Facul tades, Escuel as, Departanentos, Institutos
y Centros de Extensién Universitaria que juzgue conveniente
de acuerdo a | as necesi dades de educaci 6n y con | 0s recursos
de que disponga; segun el Capitulo Il1l, Seccidn Prinera,
Articulo 10 de la Ley Oganica de la Universidad de E

Sal vador .

4 Ley Organica de |a Universidad de El Sal vador
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Asi msnmo, el gobierno de |la Universidad de El Sal vador esté
ej erci do por:

# La Asanblea General Universitaria, que es el mxino
organi smo normativo y el ector de | a Universidad.

« EIl  Consejo Superior Universitario que es el nmaxino
organisnmo en las funciones admnistrativas, docentes,
técnicos y disciplinarios de |a Universidad.

« El Rector(a) es el Mxinp funcionario ejecutivo de la
Universidad y tendra a su cargo la representaci on |ega
de la msma y harda cunplir las resoluciones de la
Asanbl ea GCeneral Universitaria y del Consejo Superior
Uni versitario.

# La Facultad, que esta conmpuesta por la Junta Directiva de
| a Facul t ad, | as cual es estan integradas por el Decano,
dos repr esent ant es del per sonal académ co, dos
representantes de |os profesionales no docentes y dos
representantes de |os estudiantes de |a respectiva
facul t ad.

& El Decano, es el funcionario ejecutivo de la Facultad y
dentro de sus facultades estd representar, presidir vy
dirigir la Facultad, presidir las sesiones de la Junta

Directiva, entre otras.
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Toda esta estructura forma parte inportante para que la

Uni versidad cunpla con su Msién y Vision Institucional.

La Universidad de El Salvador, para el cunplimento de sus
responsabilidades y funciones ha definido comb Msién y

Visioén | o siguiente:

1.1.5 Msidéon y Vision Institucional de la Universidad de El

Sal vador

M si 6n

La Universidad de El Salvador cono Instituci én de Educaci én
Superior abierta a todos los sectores de la sociedad
sal vador efia, pero con |la prioridad de favorecer a |as anplias
mayorias de I|imtados recursos econdémcos, realiza sus
funciones en forma denocratica preparando profesionales con
calidad y capacidad cientifico - técnica, con una sélida
formaci 6n humana, y con pensamento creativo, critico,
solidario y proactivo de acuerdo a las necesidades
econdOm cas, sociales, politicas, juridicas, ecolédgicas vy
culturales presentes y futuras de |la sociedad, con el objeto
de «crear, conservar y difundir <ciencia y cultura para
contribuir al proceso de transformaci 6n y autodeterm naci én

pronovi endo el desarrollo social, justo y sostenido por nedio
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de la investigacion cientifica, la docencia y |la proyeccioén

soci al en una di nam ca permanente de canbi o.

Los elenentos esenciales que la Universidad promulga en su
Msion conmo la preparaci 6n de profesionales con calidad vy
capacidad cientifico — técnica, permte incorporar el tenma de

enprendeduri sno en cada una de sus disciplinas

Vi si 6n

La Universidad de ElI Salvador es una Instituci 6n de Enseflanza
Superior Universitaria, de gran valor y relevancia para el
pais y la regi 6n centroanericana, en el canpo de la G enciay
Tecnol ogia. Esto |lo aclara al hacer |a siguiente reflexion:

“Es en este contexto en el cual la Universidad ha planificado
sSu crecimento y engrandeci mento futuro, ademas no se puede
ol vidar que toda educaci é6n parte de una inmagen del futuro
muchos nodel os han perdido vigencia al no dar respuestas a
| as nuevas denmandas de |a sociedad. Es el nonento de pensar
gue la institucion entra a una nueva era con recursos
l[imtados, en donde el desafio es ofrecer educacidén de
calidad a mayor cantidad de pobl acion, i mpul sando la
i nvestigaciéon cientifica en todas |las areas de conocimento

tales conb: Salud, Educacioén, Ciencia y Tecnologia, Canpo



14

Juridico, Econbmco, Politico, Ecolégico y |os Derechos

Humanos” °

Lo que permte visualizar a futuro |los canmpos en |os cuales
el enprendedurisno se vuelve esencial en la investigacion y

t ecnol ogi a apl i cada.

Asi msno, al revisar sus politicas y estrategias, se
encuentra que su politica educativa en |las cual es | os avances
cientificos, tecnoldgicos y otras corrientes de la ciencia

apl i cada encuentran su asidero. Estas son:

# Revision y evaluacion de las carreras que oferta para
suprimr las que no son demandadas y crear las que |a
real i dad econdmica y social exige.

# Revisién y readecuaci 6n sistematica de la Curricula, que
responda al perfil profesional que |la sociedad requiere;
tanto a nivel de grado cono de postgrado.

& Potenciar |la investigacion cientifica.

# Incidencia en l|a sociedad a través de la proyecciodn
soci al .

= Readecuaci 6n de la curricula universitaria

®Plan de desarrollo estratégico de |a Universidad de El Sal vador 1998-
2000
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& |lmpul sar la investigacion cientifica en todas las areas a
ni vel nacional y regional.
# Desarrollar programas cientifico-técnicos de incidencia

naci onal y regional

La Universidad de El Sal vador, tanbi én cuenta con politicas,
objetivos y estrategias para el area de rel aci ones naci onal es
e internacionales, las cuales permten |a gestidén de recursos
econdni cos y proyectos educativos conp pueden ser de caracter

cientifico y tecnol 6gi co.

1.1.6 Politicas para el Area de Relaciones Nacionales e

| nt er naci onal es

= Establ ecimento de relaciones y alianzas estratégicas con
i nstituciones y organi snos naci onal es e internacional es.
& Gestion y fortalecimento de convenios nacionales e

i nt er naci onal es

bj etivos del Area de Rel aci ones Nacional es e |Internacional es

& Mant ener vi ncul os con or gani snos naci onal es e
internacionales para |la gestion de recursos econénicos y

proyect os educati vos.
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#« Revisién 'y actualizacién de convenios existentes vy
aperturas a nuevos convenios, para fortal ecer el quehacer
acadénmico y cientifico.

& | ntercanbiar experiencias acadénicas cientificas, para
est abl ecer vinculos de cooperacion y elevar el nivel de

parti ci paci 6n institucional.

Todas estas politicas estan respal dadas en su marco | egal .

1.1.7 Marco Legal de |la Universidad de El Sal vador

La Uni versidad de El Sal vador es la unica Universidad Publica
existente en el pais, y su existencia estd enmarcada en |a
Constitucién de la Republica de El Salvador, la cual Ia

define de | a siguiente manera.

La Universidad de El Salvador, su naturaleza juridica la
define conmb una corporaci 6n de derecho publico, creada para
prestar servicios de Educaci 6n Superior, cuya existencia es
reconocida por el articulo 61 de la Constitucién de Ila
Republ i ca, con Personalidad Juridica, patrinonio propio y con

domcilio principal en la G udad de San Sal vador®.

6 Art. 2, Ley Organica de la Universidad de El Sal vador
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En cuanto a la creacion de nuevos organisnbs o institutos
dentro de la Universidad, la Ley Organica de |a Universidad

de El Sal vador en su Capitulo VI, articulo 78 establ ece:

Se consideran asuntos trascendentales de |a Asanblea Cenera
Uni versitari a:

e) La creacion, supresioén, anexion o fusion de Facultades
Escuel as, Institutos u otros organi snos desti nados a reali zar
|l os fines de | a Universidad.

f) La aprobaci 6n, revisién o nodificaci én de carreras, planes
y progranmas de estudi o.

La revision del quehacer de la Universidad de El Sal vador vy
sus potencialidades; asi conb su propia legislacion pernite
crear iniciativas de enprendedurisnb en todas sus carreras;
conb estrategia institucional para cunplir con la msion vy
vision planteada. Asi msnb en sus planes de estudio esté
definido por catedras electivas y optativas con sus Uni dades
Val orativas establ ecidas por cada asignatura, |o que permte
involucrar el tema del enprendedurisnp, ya sea conp catedra
electiva o conbo eje sustancial del plan de estudios en cada
carrera, ya que |la Ley Organica de la Universidad de El
Sal vador, establece en su Articulo 6 la Libertad de Catedra
en lo académico y lo define comb |a exencién de obstacul os

para investigar, exponer y transmtir el saber cientifico.
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Retomando el Art. 60’ que establece la ley de Educacio6n
Superior, en cuanto al aprobaci6n de |os planes de estudio;
esto se regira por |as disposiciones internas contenpl adas en
sus estatutos y ley orgéanica, cualquier nodificaciéon a |os
pl anes de estudio diferentes disciplinas seran aprobadas por
el organisnmo de Direccidn Superior Art. 56 Ley de Educaci 6n

Superi or.

Asi msno, sus doce facultades en particular desarrollan sus
propi as potencialidades; sin enbargo para fines del Proyecto
del Centro Enprendedor, se tomara la Facultad de Ciencias

Econ6m cas para realizar |a prueba piloto.

1.1.8 Generalidades de | a Facultad de C enci as Econém cas

La Facultad de G encias Econémicas, fornma parte de |as nueve
facul tades que conponen el Canpus Universitario. Cuenta con
mas de 7,000® estudiantes distribuidos en tres carreras,
Li cenciatura en Adm nistraci 6n de Enpresas, Licenciatura en
Contaduria Publica y Licenciatura en Econonia, y para el afio

2006, inicia la Licenciatura en Mercadeo | nternacional.

" http://ww. mi ned. gob. sv/
8 Regi stro Académi co Facul tad de G encias Econéni cas
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Todo su quehacer en | o Académ co, |nvestigacion y Proyeccion
Social 1o enmarca en su Msién y Visioén | as cual es decl ara de

| a manera sigui ente:

1.1.9 M SION

Sonbs una I nstituci 6n de ensefianza superior en El Sal vador,
formadora de profesionales en el &rea de las Cencias
Econdm cas, pronovedores del canbio y desarrollo econdm co

sustentabl e, inpulsando |la ciencia y tecnologia. °

1.1.10 VI SION

Al canzar |a excelencia académca convirtiéndose en |la
Facul t ad | i der de | as Ci enci as Econdém cas a ni vel
centroaneri cano, gener ando conoci m ent os, ciencia y

t ecnol ogia, asi conp recursos hunanos altamente conpetitivos.

La Msion y Vision de |la Facultad de G encias Econoém cas ha
permtido desde el afio de 1997 aprovechar programas de
formaci 6n profesional para sus docentes. De esta manera ha
hecho conveni os con CONAMYPE ( Comi si 6n Nacional de la Mcro y
Pequefia Enpresa), GIZ (Cooperaci 6n Técnica Al enana), EMPRENDE
(Proyecto de Asistencias Técnicas a la Mcro y Pequefia

Enpresa en Desarrollo) para formar docentes en “Conpetencias

° http://ww. ues. edu. sv/
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Prof esi onal es para Consultorias” para que estos fornmen parte
de |la base de docentes de facilitadores preparados en |as
di ferentes net odol ogi as, de las <cuales wuna de |Ilas
princi pal es es | a netodol ogi a CEFE!® que se desarrolla a nivel

Naci onal .

Actual nrente hay 16 docentes formados, 12 de |a Facultad de
Ciencias Econ6micas y cuatro de la Facultad de Ingenieria,
qui enes trabajan en actividades nultidisciplinarias con el
objetivo de dar asistencia a las MPYMES (Mcro, Pequefas y
Medi anas enpresas) y adoptar la netodologia CEFE en
diferentes asignaturas para introducir en cada una ellas

net odol ogi as participativas i nnovadas.

Asi tambi én se han desarrollado otros proyectos para la
formaci 6n de profesores enprendedores, |o0s cual es han venido
capacitando a mayor nunmero de profesores docentes quienes a
partir de estas capacitaciones han desarrollado acciones
enprendedoras en sus propias catedras.

Asi msnmb La Facultad de G encias Econémicas, por su
natural eza en | as disciplinas en que forma profesionales.
Es la prinera que adopta netodol ogias i nnovadoras en al gunas

de sus céatedras y actualnmente la Escuela de Contaduria

1 Conpetencia conmp base de la Econonia a través de |la Fornmaci 6n de
Enpresas o Enpresari os
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Publica ha desarrollado su programa de graduaci 6n, basandose

en | a netodol ogi a CEFE

La Facultad de GCiencias Econonicas cuenta con |la Unidad de
Met odol ogias Participativas y Vinculaci én Universi dad Enpresa
gue han venido desarrollando programas de fornacién
internanente y externanente con otras instituciones conp La
Or gani zaci 6n de Estados | beroanericanos (CEl), Federacién de
Cooperativas de Ahorro y Crédito de El Sal vador (FEDECACES) y

otros.

Esto ha servido de notivaci 6n para que otras facultades conpo
Ingenieria y Ciencia Agronom cas inicien proyectos de esta

nat ur al eza.

Lo anterior ha permtido que I|la Facultad de G encias
Econdmi cas parti cul ar nent e, participe en pr oyect os y
conpetencias a nivel nacional e internacional, ejenplo de
ello el programa SIFE (estudiantes de |ibre enpresa), cuya
finalidad es tratar con estudiantes de todas partes del
mundo, para apoyar a personas de escasos recursos econdm cos
a crear sus propias iniciativas.

Este prograna se desarrolla en 48 paises de Europa, Asia y

Arérica latina y actualnente en El Salvador se espera que
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para el 2006 anplie su canpo de acci 6n con el |ema “canbi ando

el mundo”.

Sin enbargo la Facultad de Ci encias Econdm cas no cuenta con
una politica institucional que fonmente el enprendedurisno
partir de las disciplinas en l|as que se forman cada
estudiante, que permta arnonizar, coordinar y pronover
activi dades rel acionadas con |as conpetencias enprendedoras,
para que los profesionales que forma, se conviertan en
| ideres enpresarios en sus propias disciplinas. El tema de
enpr endedur i sno para la Universidad de El Salvador es un
tema relativanente nuevo, sin enbargo diferentes facultades
i nteractudan con diferentes proyectos y con enlaces con otras
instituciones tales conb  CONAMYPE, FUNDEMAS y otras
uni ver si dades que tienen proyectos relacionados, dentro de

ellas |a Facultad de C enci as Econdni cas.

1.2 MARCO CONCEPTUAL Y TEORI CO DE EMPRENDEDURI SMO

Existe un anplio marco conceptual sobre Enprendedurisno
definido por diversos autores, quienes desde su punto de
vista tratan de explicar la teoria del enprendedurisnb y sus
aplicaciones. Por |lo que se aborda el Marco Conceptual de

Enpr endeduri sno.
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La naturaleza del desarrollo enprendedor parte del msno
concepto de enprendedurisno, el cual define o desglosa dicho

térm no conob sigue:

1.2.1 Natural eza del Enprendeduri sno

La teoria del desarroll o enprendedor inicia desde Ila
explicacion del misnpb térmno. “La pal abra Enprendedor” es
francesa y traducida literalnmente al ingles significa
“between — taker” o “go-between”, en espafiol se traduce cono

“El que toma” o “el que va entre” respectivanente'l.

Exi sten nuchos autores que definen el enprendedurisno de

diferente manera, E enplo de ello son | os siguientes:

1. 2. 2 Conceptos de Enprendedurisno

Para Howard Stevenson, enprendedurisno significa “Explotar

una oportunidad sin inportar los recursos disponibles
act ual es. La clave es enfocarse en | a oportunidad”. *?
Para Steve Spinelli el enprendedurisno se define cono: “Una

forma de pensar y actuar que es obsesiva en |a busqueda de

oportuni dades, es holistica en su acercanmiento y bal anceada

“Robert, F. Herbert y Albert H. Link, The Entrepreneur p 17
2 Howar d St evenson , HBS Entrepreneurship's WId Ride, Mayo 2000
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por nedio del liderazgo - con el prop6sito de crear

riqueza.”*?

Anbos autores coinciden en que es necesario buscar vy
aprovechar |as oportuni dades existentes, hasta crear riqueza

por medi o del |iderazgo.

De acuerdo con las definiciones anteriores, y para fines del

estudi o, se puede definir el enprendedurisno cono:

“La busqueda de una opor t uni dad exi stente y su
aprovechamento a través de la creacion de una idea de
negocio en diferentes &areas de aplicacion, capaces de ser

conpetitivas sostenibles en | os nercados productivos”

Ser un Enprendedor

Para Yvonn Gasse de |la Universidad de Laval; Québec, Canada,
ser un enprendedor es organi zar recursos hunanos y naterial es
con el fin de crear, desarrollar e inplantar sol uciones que

perm tan responder a necesi dades de | os individuos.

13 Stephen Spinelli Jr., Babson Col | ege, Journal of Business Venturing and
Frontiers of Entrepreneurship
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Los conceptos anteriores han dado lugar a determ nar cual
puede ser un perfil enprendedor que facilite la seleccidn de

| 0s m snos.

Perfil de un Enprendedor

El “enprendedor” es qui en puede tonmar una idea enprendedora y
transformarla en un realidad provechosa, es decir, es el que
tiene la idea y un concepto de un producto o servicio por
realizar, un inversionista al que pone a disposicion el
capital necesario para el arranque y sostenimento inicial
del negocio y, finalnmente y no nenos inportante es |a persona
gque se va ha encargar de rendir cuentas de admnistrar el

nuevo negoci o a enprender 4,

La persona enprendedora es l|la que cultiva el espiritu
enprendedor, y definir este ultinb no es cuestidén sencilla
En la actualidad el espiritu enprendedor es sinonino de
i nnovaci 6n, canbi o, fundacién de una conpafiia, o toma de
ri esgos. Alguna de estas caracteristicas mas conunes son |as

si gui ent es:

? Posee una personalidad idealista y astuta, preocupada

por hacer dinero sin obsesionarse.

“Franchising Pathway to Wealth Creation, Spinlli, Rosenberg, Birley
publ i shed by FT Prentice Hall, 2003



26

? No le interesa demmsiado el poder, sino |la autononia
| es gusta  ponerse a prueba, enfrentar ri esgos
pl ani fi cados.

? Le gusta denostrarse y denostrar |o que sabe, puede y
val e.

? Tiene capacidad de concentracién para la resolucion vy
busqueda de sal i das exitosas a probl enas.

? No tiene todo absolutanente claro, tiene medos pero a
pesar de ell o sigue adel ante.

? Es capaz de sacrificarse por su obra pero sin perder |a
cordura.

? Es ansioso y busca ofrecer un producto o servicio de
cal i dad superior, distinto y destacado.

? Sabe que se puede equivocar pero tanbién sabe que el

fracaso no es intentarl o de nuevo.

Exi st en per sonas gue cuentan con nuchas de estas
caracteristicas y por otra parte existen personas que no
cuentan con ellas, pero a pesar de ello son exitosas en |as

activi dades que realizan.

El siguiente <cuadro presenta los diferentes estilos o

arqueti pos que se consideran una representaci 6n o nodel o de
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un enprendedor, definidos por Scout Kundel, quien 1los

clasifica cono:

Cor porati vos, intra enpr endedor es,

i nnovadores y creadores.

CUADRO No. 8

ESTI LOS O ARQUETI PO DE UN EMPRENDEDOR SEGUN SCOTT KUNDEL

1 CORPORATI VOS

Son aquellos capaces de observar una
t ransf or maci 6n y renovaci 6n en su
organi zaci 6n, con el fin de nmejorar |as

acti vi dades ya exi stentes.

Son | os que forman nuevas enpresas O nuevas

| NTRA
2 uni dades de negoci os dentro de una
EMPRENDEDORES
organi zaci 6n exi stente
Son aquellos capaces de transformar una
uni dad de negoci o exi stente en | a
3 | NNOVADORES
organi zaci 6n nedi ante una reestructuracion
de la direcci 6n de esa uni dad de negoci o0s.
Son | os que pueden crear nuevos productos,
4 CREADORES ya sea un nuevo proceso de produccidn o

procedi m ento para hacer negoci 0s.

El cuadro anterior

enprendedores, |os

se pueden observar distintos tipos de

cuales se distingue segun el area de




28

interés que estos tengan, que va desde |a innovaci 6n de un

nuevo producto hasta | a creaci 6n de una nueva enpresa.

1.2.3 Inportancia del Enprendeduri sno

Fonent ar el enpr endeduri sno en la actualidad tiene
rel evancia, no solo por l|a contribucidén que aporta a una
economia de un pais con la creaci6én de nuevas enpresas.
Segun el criterio de Herbert, Rober t F. Aut or de
Entrepreneurship, ms que increnentar |os ingresos de una
naci 6n; el enprendedurisnp, actda conb wun revitalizador
econdnmco, y es que la verdadera fuente de riqueza de una
sociedad, estd en el nivel de inteligencia creativa que
puedan generar |os ciudadanos, en valorar |a capacidad
enprendedora y en cultivar el espiritu enprendedor cono un
estilo de vida, donde a través de ¢él se pueden suplir
necesi dades de independencia y autononia, de realizaciodn
personal, de poder crear inventar y desarrollar su idea,

entre otras.

En esto, juega un papel inportante |as Universidades, sean
estas estatales o privadas, ya que son quienes en prinera
instancia sirven conb fuentes de conocimento para |os

estudi antes, para formar | a capaci dad enprendedor a.
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La inportancia del enprendedurisnp en cual quier sociedad es
tal, que si se préactica sistematicanente nodificard |os
habitos y conportani entos de |a soci edad, val orando cada vez

mas | a capaci dad enprendedor a.

1.2.4 Nuevas Tendenci as en el Enprendeduri sno.

A nivel mundial, el enprendedurisnm ha venido canbi ando sus
teorias y aplicaciones a través de |os afios, actual nente,
existen diferentes definiciones y perspectivas sobre el
enpr endedur i sno; a pesar de estas diferencias existen
aspect os que conti nuar an si endo | a esenci a del
enprendedurisno en el futuro, entre ellos esta el tomar

riesgos, la creatividad, |a independencia y |as reconpensas.

El futuro estd claro, se estd viviendo en la era del
enprendedurisno y hoy en dia forma parte de l|la educacidn
publica, de la sociedad y de |as corporaciones. La educaci 6n

enpr endedora nunca habia sido tan inportante.

Para Vesper, Kart. And Gartner, WIlliam en sus articulos

publicados en la revista “Journal of Business Venturing”?!®

> Vesper, Kart. And Gartner, WIliam “Measuring Progress in

Entrepreneurshi p Education”, Journal of Business Venturing, (1997), vol
12 pp 403
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identificaron que el nuanmero de universidades y col egi os que
ofrece por o nmenos un curso al respecto, se ha increnentado
de 16 en 1970 a nas de 400 en 1995, por |o nenos 50
uni ver si dades norteanericanas ofrecen de 4 o mas cursos, |o
gue pernmite al estudiante especializarse en esa area. Esta
m sma percepcion la tiene la UNESCO (Organizacion de |as
Naci ones Unidas para Educacion la Cencia y la Cultura), ya
gue consideran inportante que en |a educaci 6n superior se
utilice dentro de sus programas de estudios, nmét odos
pedagdgi cos con la finalidad de que |os estudi antes aprendan
a enprender, para que en un futuro sean capaces de generar
sus propios enpleos e inclusive pueden crear entidades
productivas que contribuyan a conbatir al flagelo de

desenpl eo. En este sentido, |a UNESCO respalda |a inportancia
que tiene el enprendedurismo en el desarrollo econom co, ya

gue |l o considera notor para |la econonia de un pais.

Consi derando | os planteam entos anteriornmente expuestos, se
puede considerar que es necesario pronover el espiritu
enprendedor de manera que el estudiante esté dotado de |as
herramentas que |le permtan |a blasqueda pernmanente del

conoci m ento hacia el proceso de su generaci oOn.
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Las universidades conp instituciones de educaci 6n superior,
no puede ser |la excepcio6n ante estas nuevas tendencias del
enprendedurisno, por |o que se hace necesario incorporar
catedras orientadas al enprendedurisnp, que pernmita que |os
estudi antes | o apliquen en sus diferentes disciplinas y tener
la opcién para desarrollar enprendedores en sus propias

di sci pl i nas.

Lo anterior hace que el enprendedurisno haya adquirido mucha
inportancia en el desarrollo de los paises durante |os

al ti nos afios, por |as siguientes razones:

? Aunento de | a conpetencia

? Mayores indices de eficacia

? Optimzaci 6n de | os costos

? Aunento de |la variedad de oferta

? Mayor l|ibertad de decisién de | os consuni dores

La teoria enprendedora, se fundanenta en |os diferentes
enfoques y teorias que van relacionadas con |a notivaci 6n,
que es el notor que inpulsa |las ideas enprendedoras, por |o

gue se definen |as siguientes:
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1.2.5 Enfoques y Teorias de |a Mtivaci on rel aci onadas con el

Desarrol | o Enprendedor

| dal berto Chi avenato, en su libro Adm nistraci 6n de Recursos
Humanos, define la notivaci 6n cono todo aquello que inpulsa a
| a persona a actuar de determnada forma, o, por |0 nenos

gue dé origen a wuna propensidén, a un conportaniento
especifico. De esta forma, |la notivacioén es el inpulso para
satisfacer un deseo en donde |la satisfaccién se experinenta
cuando se ha logrado el resultado deseado. La notivacién
conprende una reaccién en cadena, que enpieza con |as
necesi dades perci bi das que producen deseos o netas buscadas y
da lugar a tensiones (es decir, deseos no cunplidos), que
posteriornmente provocan acciones para alcanzar las netas vy
finalmnente satisfacer |o0s deseos. La relacion de Ila
notivacion y el enprendedurisnmo se obtiene a partir de la
reacci 6n en cadena que se da cuando surgen necesi dades, |o

que se explica en | os siguientes esquenas conparati vos:

FI GURA No. 1

Necesi dades E=—=> dan | ugar ———> deseo E—=> que provocan C——>t ensi ones

Sati sfacci 6n <—=que producen <—= acciones <—= que dan | ugar
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Asi msno, |as relaciones que se pueden hacer con |las teorias

noti vaci onales y con procesos de enprendedurisno

conprender esquenati canente de | a siguiente manera:

FI GURA No. 2

6-

1- Necesidad de | as personas

2- ldentificaci 6n de oportuni dades

=

3- Creaci 6n de una idea de negocio

=

4- Andlisis del nercado

=

5- I ncorporaci 6n de tecnol ogia y/ o innovaci 6n

=

El aboraci 6n de_un plan de negoci os

=

7- Creaci 6n y funci onam ento de nueva enpresa

=

8- Satisfaccién de los clientes

De esta nmmnera,
notivaci 6n y su

est udi adas por

existen teorias que tratan de explicar

se pueden

| a

rel aci 6n con el enprendedurisno que han sido

autores cono: David Mc. Celand y Victor

Vroom | as cual es se presentan a continuaci én:

H.



CUADRO No. 9

TEORI AS DE LA MOTI VACI ON RELACI ONADAS CON EL DESARROLLO EMPR

# Necesi dad de poder

& Necesi dad de control ar
per sonas

Buscan posiciones de |i
Ayudan a su grupo a fij:
cunplirlas

R &

&z Necesi dad de afiliacioén

Deseo de gozar del apre
Buscan mant ener buenas
Trabaj an en equi po

Teoria de notivaci 6n en
DAVI D Mc. CLELAND

R R &

base a | as necesi dades
& Necesi dades de | ogro

& Necesi dad de est abl ecer
noder adanmente dificiles
i nposi bl e)

Deseo de al canzar el éx
Anal i zan y eval dan | os

responsabi | i dades

& Buscan | a excel encia en

R &

| os resul tados.




Segun David M. deland
una persona puede tener

ell o dependera sus acc
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, Su teoria de Mdtivaci 6n supone gue
una de estas tres necesidades y de

iones, esta teoria es l|la base para

definir las caracteristicas de una persona enprendedora, |as

cual es se agrupan en tres conjuntos:

1.2.6 Caracteristicas del Enprendedor

CUADRO No. 10

Conjunto de Logro

Blusqueda de
oportuni dades e
iniciativa

Aprovechar las oportunidades en el nonmento
oportuno. Cada quien tiene que correr riesgos y
de tenerse auto confianza.

Correr riesgos

Proceso en el <cual las personas tienen la
posi bi lidad de hacer el riesgo mas calculable y
pr edeci bl e.

Exigir eficienciay
cal i dad

Eficiencia: hacer un buen uso de |os recursos
con | os que se cuentan para | ograr un objetivo.
Calidad: hacer las cosas bien desde la prinera
vez

Per si st enci a

Motivaci 6n por lograr la neta propuesta. Todo
triunfo al canzado por una persona se logra con
per si st enci a.

Cunpl ir conprom sos

El i ncunplimento de cual quier tipo de
conprom sos dismnuye |a confianza que puedan
t ener en nosotros 'y trae consecuencias
econoni cas.

Conj u

nto de Pl ani ficaci 6n

Busqueda de i nfornmaci 6n

Es necesario saber que es |lo que realnmente se
qui ere encontrar, teniendo en cuenta que esto
genera un costo que hay que planificar

Fijar metas

Cuando ya se tienen definidas las netas estas
Ilegan a crear un objetivo que genera la
noti vaci 6n para al canzarl o.

Pl ani fi caci 6n
sistematica y
segui m ento

Para que la planificacidon sea efectiva hay que
definir métodos de seguimento y control

Conj unto de Poder

Per suasi 6n y redes de
apoyo

Las redes de apoyo sirven para conplenentar |os
| ados débiles en buscar fortalezas en otras
personas y ponerlas a nuestra disposicion

Aut o confianza e
i ndependenci a

Esta relacionado con | as caracteristicas
personal es de cada individuo. Fuente de energia
de donde proviene l|la fuerza para realizar |as

cosas que nos proponenos.




CUADRO No. 11
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TEORI AS DE LA MOTI VACI ON RELACI ONADAS CON EL DESARROLLO EMPR

Victor H Vroom

(1964)

&5

Teoria de nptivaci 6n basada

en | as expectativas

La notivaci 6n de
hacer algo estara
val or que asignen
esfuerzo mul tip
confianza que ti
esfuerzos contri bt
a |l a consecuci 6n d¢

\VALOR X CONFI Al

La notivacién es
val or anti ci pado
asigna a una neta
gue ve de al canzarl
Esta teoria sefal a
di versas necesi dac
i ndividuales, es n
reconoce que el v
subj etivo y Y
i ndi viduos en dif
| ugar es
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Todos estos factores reflejados en las teorias anteriornente
nmenci onadas, son los que conllevan la notivacién en el
individuo y constituyen |a base para que todo enprendi mento

sea exitoso.

Entre las notivaciones internas genéricas se puede nencionar

gque todo enprendedor exitoso:

1. Est4 internanmente inpul sado por una necesidad creativa de
realizar su vision y no por un nero deseo de acumnul aci én
de riqueza.

2. Trabaja para reducir al nmininmo, el riesgo inplicito en sus
obj eti vos.

3. Sigue sinultaneamente tanto a su intuicion conmo a
conoci m ento que va desarrol | ando.

4. Es honesto con si msno y con | os denmas.

5. Puede sostener un razonable equilibrio entre la libertad
de su conportamiento y la responsabilidad de su funciédn

dentro de | a organi zaci 6n a | a que pertenece.

Hace un par de décadas, no se conocia el tema de
enprendedurisno en El Sal vador, gue en los pai ses

desarrol | ados ya se venia aplicando, fue hasta después de |os
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Acuerdos de Paz, que distintos organi snos internacionales se
interesaron en desarrollar actitudes enprendedoras en |as

personas. A continuaci 6n, se describen di chos ant ecedent es:

1.2.7 Antecedentes del Desarroll o Enprendedor en El Sal vador.

Con la firma de |los Acuerdos de Paz el 16 de enero de 1992,
se da por finalizado el conflicto arnado en ElI Sal vador
(1979 — 1992); este hecho es considerado en |la historia del
pais conb un acontecimento de gran trascendencia y que
durante nmas de dos décadas destruyé a conuni dades conpl et as.
Es en este nonmento donde comienzan a ingresar al pais
organi snos internacionales con el fin de reconstruir vy
reinsertar a personas al nercado |aboral nediante |la creacién

de m cro enpresas.

En ese sentido, “la mcroenpresa, se convierte en una
herram enta de reinserci6n de desnovilizados y poblaciones
despl azadas y repatriadas privando factores de caracter

politico — social”?®,

En el periodo de 1994 a 1998, se da una
mayor estabilidad nmacroecondnica producida por el proceso
el ectoral de 1994 que generd confianza para poder invertir en

el pais; se reforzdé |a ayuda de organi snos internacional es,

®Bouchier, J. (2000). Entre integraci 6n y conpetitividad. Una perspectiva
de la oferta en el nercado de servicios técnicos a la mcro y pequefia
enpresa en El Sal vador
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se increnentd el nunero de bancos, grenios, universidades,

centros de formaci 6n, etc.

Existen en el pais instituciones gubernanentales y no
guber nanent al es que se encargan de brindar orientaciodn a |as
enpresas sobre temas adnministrativos y de gestion, entre

ell as se cuenta:

1.2.8 Organi snos de apoyo al enprendedurisnmo en El Sal vador®’

CONAMYPE

Desde sus inicios, |la CONAMYPE (Com si6n Nacional de Mcro y
Pequefia Enpresa), se caracterizd por contar dentro de su
com si 6n nacional con instituciones y personas que trabajan
Por el sector de la mcro y pequefia enpresa, |o cual le da a
la institucidén un caracter participativo. La preside la
Mnistra de Economia y a ella |la suple cual quiera de |os dos
vicemnistros. El resto de |os menbros, entre propietarios y
supl ent es, provienen de gremales del sect or, ONG s,
progranmas naci onal es de apoyo, y un menbro propietario y un
suplente de exclusiva seleccién del Presidente de Ila

Republica. En su rol tradicional CONAMYPE trabaja por nejorar

Y Estudio para la identificacion de nodel os de incubadoras de enpresas
aplicables al El Salvador, elaboracion de la prefactibilidad y planeaci 6n
estratégica para la creaci6n de una incubadora en centro de educaci 6n
superior y/o instituto tecnol 6gico. Escuela Superior de Econonia vy
Negoci os, Marzo 2005.
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| a capacidad gerencial y productiva de |os enpresarios, asi
cono |las habilidades y destrezas de |os trabajadores de |as

m sSnmas.

CONAMYPE actual nente se encuentra desarrol |l ando progranas de
formaci 6n para profesionales con wuna vision enpresarial
i nnovadora y enprendedora, para |lo cual se ha puesto a
di sposici 6n un soporte integral, que consiste en apoyo a
uni ver si dades, a través de |la transferencia de netodol ogias,
para el desarrollo de un vasto programa enprendedor dentro de
las msmas, | o que involucra capacitaciones para docentes y
al uitmos. CONAMYPE Ofrece también con el Centro de Tramtes
Enpresariales que es wuna iniciativa del Mnisterio de
Economia que persi gue apoyar el i ncrenment o de | a
productividad de las Mcro, Pequefias y Medianas Enpresas,
nmedi ante | a reducci 6n de costos y tienpo en |la realizaci 6n de

tramtes enpresari al es.

TECHNOSERVE

Es una corporacion internacional sin fines de lucro cuya
m si 6n es ayudar a honbres y mujeres con espiritu enpresari al
en |as areas rural es pobres del nundo en desarrollo, a crear

enpresas rentables que generen ingresos, oportunidades vy
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crecimento econdm co para sus famlias, y sus conuni dades y

sus pai ses.

Esta institucién reconoce dos elenmentos inportantes vy
necesarios para afrontar el desafio de |a pobreza, prinero
que |as pequeilas enpresas son el notor principal para el
crecimento econémco que beneficia |la myoria de Ila
pobl aci 6n; Segundo, que |as pequefias enpresas deben ser
creadas y desarrolladas con la participacidn activa de |os
j 6venes. Habilidades enprendedoras y de auto enpleo son
requeridas en nmayor grado debido al hecho de que nuchos de
| os graduados entran al mer cado | abor al con pocas

posi bi | i dades de enpleo en el sector asal ari ado.

A través del “Programa Jbévenes Lideres”, ensefia sobre
aspectos enpresariales a joOvenes dentro de sus recintos
escol ares. Desarrol | ando activi dades de capaci taci 6n
extracurricular tanto para jovenes de secundaria, institutos
técnicos y estudiantes wuniversitarios. Se centra en el
abastecimento de la educaci 6on préctica y experinmental con

sus pl anes de estudi os internaci onal nente reconoci dos.

Qras instituciones gque han venido trabajando con programas

de formaci 6n en enprendeduri snmo, son | as siguientes:
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CUADRO No. 12

| NSTI TUCI ON OBJETI VOS DE TRABAJO
Contribuir al desarrollo econénmico y social
FUNDEMA . Ny
v _? de El Sal vador, nediante el fortalecimento
(FundgC|on de | a Responsabilidad Social de |a Enpresa
Enpresarial para |Privada, de la pronoci6n de la filantropia
l'a Acci 6n Social) |Enpresari al y el foment o de | os

Conport am ent os Enprendedores.

AJE EL SALVADOR Apoyar a estos nediante capacitaciodn,
(Asoci aci 6n de asesoria, facilitacion de acceso a capita

Jévenes semlla y establecimento de contactos
Enpr endedor es de enpresarial es, concientes de su inportancia

El Sal vador) en | a superaci 6n de |a pobreza y generaci én
de enpl eo.

OEl Desarrollo de wun programa formativo de

capacitaci 6n en enprendi mento productivo,

(Organi zacion de ||jderazgo y formacién de nicroenpresas,

Est ados dirigido a jovenes de nmunicipios del

| ber oaneri canos) oriente del pais.

GTZ Desarrollo de wun Progranma de Formaci 6n
_ Ccupaci onal para consecuci 6n de enpl eo, en
( Cooper aci 6n 16 municipios de la region de los

Técni ca Al ermana) nonual cos.

Estas instituciones estan actual nente ejecutando proyectos
con rel aci 6n al enpr endeduri sno en | os di ferentes
departanmentos del pais, que aportan desarrollo econdémco a

| as personas beneficiadas de | os progranas.

1.2.9 Generalidades del Centro Enprendedor

Es necesario contar con un ente encargado de coordinar vy
organi zar activi dades rel aci onadas con el enprendedurisno, ya

gque por su natural eza se encarga de este tipo de activi dades,
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|l o que especialistas en el tema |le |laman Centro Enprendedor

o Uni dad de Liderazgo

1.2.10 Antecedentes de | os Centros Enprendedores

Los Centros Enprendedores pretenden constituirse en el marco
i doneo para el desarrollo de nuevos proyectos enpresariales
de contenido innovador o de base t ecnol 6gi ca; ofreciendo
espaci os de trabajo (naves u oficinas) que, adenas de contar
con noder nas I nfraestructuras de comuni caci ones,
confortabilidad y representaci 6n, incluyen, |lo que es aun nmas
inportante, |a posibilidad de acceder a diversos servicios de
i nformaci 6n, formaci 6n y asesoram ento en gesti 6n enpresari al

e i nnovaci 6n tecnol 6gi ca.

Un concepto de centro enprendedor, de acuerdo con la teoria

del enprendeduri sno, puede conceptualizarse conb sigue:

1.2.11 Concepto de Centro Enprendedor

Un Centro Enprendedor es una unidad que sirve de apoyo a |as
diferentes iniciativas enprendedoras, para desarrollarlas e
incorporarle cierto valor para que sean funcional es, asi conp
t anbi én ayuda en | a busqueda de fuentes de financianiento, y

gue ayude a iniciar dichas iniciativas.
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Para que un Centro Enprendedor funcione adecuadanente, es
necesari o gue se t onen en cuent a | as si gui entes

caracteristicas:

[.2.12 Caracteristicas princi pal es de | os Centros

Enpr endedor es

1. Su orientacion a la pronocion de servicios para el
desarroll o econémico y especialnente para la innovacioén
t ecnol 6gi ca.

2. Su funcionam ento en red, generando un saber hacer comin
de aplicacion a los Centros y que se transnite a otros
servicios e infraestructuras de la Consejeria y de otras
i nstituciones.

3. La cooperaci 6n y coordi naci 6n entre organi snps al servicio

del enpresario y del enprendedor

Todo Centro  Enprendedor, debe considerar durante su

funci onam ento | os siguientes objetivos:

1.2.13 bjetivos de un Centro Enprendedor

& Propiciar la creacién, desarrollo y mant eni m ento de

una Cul tura Enprendedora.
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= Pronover el interés de |la conmunidad universitaria en la
gener aci 6n de enpl eo, | a conpetitivi dad y | a
producti vi dad.

= Pronover |os procesos de |Innovaci 6n Tecnhol 6gica en | os
proyect os desarrol |l ados por |os estudi antes, profesores,

enpl eados y egresados de un |ugar.
1.2.14 Model os de Centros Enprendedores

Exi sten nodel os de Centros Enprendedores a nivel nundial, que
trabaj an con un objetivo en conmin que es desarrollar y apoyar

i niciativas enprendedoras, al gunos ejenpl os:

®c-ship

Gentro de Entrepreneurship / CIMEel

El Centro de E-Ship!® de la Universidad del CEMA de origen
Argentino tiene conp objetivo principal Pronmover el espiritu
enprendedor nediante la formacidn de | os enprendedores y el

aconpafiam ento durante | as prineras etapas de inpl enentaci on.

Esto se realizard a través de:

? La ensefianza de |l os principios de |la actividad;

18 http://ww. cema. edu. ar/ e- shi p/
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? La denost raci 6n practica de | as herrani ent as
di sponi bl es;

? El asesoramiento antes y durante las prineras etapas de
| a i npl emrent aci 6n;

? La vinculacion de |os enprendedores con |a conunidad
inversora e instituci ones especi al i zadas;

? La vinculacion con tutores, alumos de l|a Universidad
deseosos de col aborar con | os proyectos que derivaran en
fuentes potencial es de enpl eo;

? La vinculacién con otras casas de estudio que deseen

pronover el espiritu enprendedor

MIT

Entrepreneurship
CENTER"'

El Centro Enprendedor MT de Canbridge, Massachuset, USA
Provee contenido, contexto y contactos, que permtan a |os
enprendedores disefiar y |lanzar nuevas ideas de negocios
basadas en tecnologias innovadoras. El centro ayuda a
estudi antes, egresados y enpleados a tener acceso a un
conjunto de programas educativos, oportuni dades de trabajar

en red, tecnol ogias y recursos.

19 http://entrepreneurship. mt.edu/ nission. php
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El Centro Enprendedor MT tiene conmo mision fomentar vy
desarrollar actividades enprendedoras, bajo tres areas de

i nterés: Educaci 6n e Investigaci 6n, Alianzas y Conuni dad.

=

Centro de
[niciativas
Emprendedoras 20

El Centro de Iniciativas Enprendedoras de |a Universidad
Aut bnoma de Madrid es wuna iniciativa pionera en la
Uni ver si dad Espafola para el fonmento de la cultura del

enprendi zaje y el autoenpl eo.

El Centro de Iniciativas Enprendedoras ofrece, un servicio
integral de apoyo en todas las fases del proceso de
creaci 6n de una enpresa, desde el nacimento de la idea de

negoci o hasta | a consolidaci 6n de la m sna

Concretanmente, el método utilizado se basa en un proceso
gue pasa por sensibilizar, capacitar, aconpafar y asesorar,
tanto a estudiantes conb a investigadores del anbito

uni versitario.

Ademas, el Centro de Iniciativas Enprendedoras, realiza una
i ntensa | abor de investigacién y asistencia técnica en |as
distintas éareas en que el enprendizaje constituye una

herram enta de desarroll o.

D http:// ww. ci ade. org/ creaci on_enpresas. ht
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&
CENTRO
EMPRENDEDOR

ESEN

El Centro Enprendedor? de |a Escuela Superior de Econonia y
Negocios de ElI Salvador tiene conmb mision Incentivar vy
pronover el espiritu enprendedor para formar lideres
enpresari os, conpronetidos con |la generacién de enpleos vy
capitales de alta productividad, contribuyendo asi a

desarroll o sostenido de |la region

(bj et i vos:

| ncentivar y pronover el espiritu enprendedor

e Incentivar y pronover la innovacion cono fuente

princi pal de |la generaci 6n de nuevos negoci 0S

e Fomentar |la creaci6n de nuevas enpresas, socialnmente

responsabl es.

e Apoyar |la generacién consolidacion y crecimento de
enpresas innovadoras que contribuyan al desarrollo

sosteni ble de I a regioOn.

2L nttp:// ww. enpr endedor . com sv/
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~
% | NI Cl ATI VAS EMPRESARI ALES | NNOVADORAS
URINOWVA

Irv uxiheas Enprasscans ooseiom 100

I niciativas Enpresariales |nnovadoras de |a Universidad de
Santiago de Chile tiene conp objetivo pronover |a creaci én de
enpresas innovadoras de base tecnoldgica que surjan de
proyectos de investigacién y desarrollo (1+D) de la USC,
funciona conb una incubadora de enpresas de spin-off, asi

cono se nuestra en |la siguiente inmagen

FI GURA No. 3

deteccion de resultados |+D

: () plan de empresas

formacion

4 . “\ i —
Internacionalizacion -:i "] I A tl] j ' () financiacion
CREACION DE EMPRESAS

“ ¥

seguimiento y apoyo ubicacion en la incubadora

22 nttp:// ww. uni nova. or g
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| NSTI TUTO TECNOLOG CO DE COSTA RI CA.

El Instituto Tecnol6gico de Costa Rica?, desarrolla e

programa de enprendedores que tiene conp fin prinordial
i mpul sar en la conmunidad del Instituto Tecnol 6gi co de Costa
Rica, la generacion de valores tendientes a pronover una
cul tura enprendedora que desarrolle en | os futuros egresados

una nentalidad de enpleadores y enpresarios ms que de

Ve

enpl eados, asi cono apoyar a aquellos y las estudi antes que

presenten planes de negoci os que perfilen éxito enpresarial .
(bj et i vos:

? Introducir dentro de |la cultura institucional valores
t endi ent es a desarrollar en | os est udi ant es una

ment al i dad enpr endedor a.

? Orecer al estudiantado y personal del |TCR infornmaciédn,
instrunmentos y nmecani snbs que apoyen |a capacidad
creador a.

? Contribuir con l|a generacidon de pequeflas y nedianas
enpresas que tengan cono base | a i nnovaci 6n tecnol 6gi ca.

? Contribuir a atacar el problena de desenpl eo sobre todo
en el a&nbito profesional, nediante el fomento a la
creaci 6n de enpresas conp nuevas fuentes de ingreso y de
trabaj o

3 nttp://ww.itcr.ac.cr/index.aspx
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Todo Centro Enprendedor realiza tareas de Pre incubacién, |la
cual surge luego de que se han seleccionado |las ideas de
negoci 0 que tienen un alto conponentes de innovaci 6n, |uego

de un anélisis exhaustivo sobre su funcional i dad.

En | a etapa de pre incubaci 6n, el objetivo principal es que

el enprendedor plasne su idea en un plan de negoci os, cono
herram ent a i ndi spensabl e de pl aneaci 6n, y se prepare para el
inicio de operaciones de su enpresa.

La pre-incubacion se realiza en distintas fases que se
Menci onan a conti nuaci 6n:

FI GURA No. 4

Capacitacion Inicia

U

Asesoria para | a El aboraci 6n del Pl an de Negoci os

U

Eval uaci 6n Inicial del Plan de Negocios

[

Asesoria y Registro Legal

U

Asesoria para el Financiam ento Inicia

U

Sel ecci 6n de Pl anes de Negoci os a | ncubar
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La realizacidon de las fases anteriores, busca preparar al
enprendedor para la etapa de Incubacién, cuyo objetivo es
Apoyar al enprendedor para que inplenente de nanera exitosa
su plan de negocios, convirtiendo la idea en una enpresa

sosteni bl e y exitosa.

La siguiente etapa después de la incubacién, es |a Post
i ncubaci 6n, cuyo objetivo es el de ofrecer servicios
integrales de tutoria, asesoria, consultoria, capacitacion,
etc., a las enpresas ya formadas, para apoyar el seguimento
y supervivencia de | a operaci 6n de | a enpresa.

Lo anterior se puede representar en el siguiente gréafico, el
cual es el nodel o de I ncubaci é6n del Tecnol 6gi co de Monterrey:

FI GURA No. 5

11
Preincubacion Incubacién Postincubacion l

[Lresarrallo de la empresa)
e -

Proceso de incubacidn de nuevas empresas

ki ki Y FY F

Asesoria y Enlace de Incubacién

: i v - Informacion  Capacitacion
consultoria Negocios (fisica y virtual)

Servicios basicos

Exi ste un proceso a través del cual se dismnuye el riesgo
asociado al nacimento de enpresas, que por su grado de

i nnovaci 6n, val or agregado y/o desarrollo tecnol 6gico, tienen
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escasas pr obabi | i dades de acceder a |los mecani snos
tradicionales de desarrollo enpresarial. Este proceso es

I I amado | ncubadora de Enpresas.

El novimento de incubacién de enpresas inicio en |a década
de | os afios 30, en la Universidad de Stanford, ubicada en el
“Valle de Silicon” de los Estados Unidos. Mediante este
nmecani sno se estimula |a creaci 6n de enpresas o productos de
alta tecnologia a partir del conocinmento generado y el
recurso humano formado en wuniversidades y centros de

i nvestigaci 6n de |a zona.

El principal propo6sito de las incubadoras de enpresas fue
inicialmente nontar mecanisnos para l|la revitalizacion vy
recuperaci 6n de areas industrial es decaidas, soporte para el
arranque y establecimento de nuevos negocios. Con ello se
pretendia el desarrollo de diversificacion y fortal ecimento
de las economias regionales. Ms tarde, Ilegaron a ser
instrunmentos de desarrollo de |la conpetitividad regional a

través del fonmento y apoyo a negoci os con base tecnol 6gi ca.

A partir de su inicio en |os Estados Unidos, el concepto de

| ncubadora de Enpresas ha sido adoptado al rededor del nundo.
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Uni camente en Estados Unidos existen mas de 800 incubadoras
de diferentes tipos; en Europa esparcidas por todo el
continente un aproximdo de 900. En América Latina
concretanente en Brasil, Chile, Argenti na, Col onbi a,
Venezuela y México tambi én cuentan con nodel os eficientes y

rent abl es de I ncubadoras de Enpresas.

Es inportante recalcar que el concepto de incubaci6n es un
concepto probado, y segun estadisticas nundiales, de 1|os
negoci os que son incubados, entre un 70% y 80% son exitosos,
conparado con un 20% de éxito que al canzan |as enpresas que

no han si do i ncubadas.

Las incubadoras de enpresas son una forma de incentivar vy
fortalecer el desarrollo econd6nico del pais donde estan
ubi cadas. Tanbi én son efectivas para generar el desarrollo
tecnol 6gico y apoyar la transferencia de tecnologia. Estas
son algunas de las razones por las cuales identifica l|la
necesi dad de generar instituciones que apoyen el crecimento

y el desarrollo de |as pequefia y nedi anas enpresas.

Reci entes estudios indican que mas del 80% de |as pequefas

enpresas que se crean nueren dentro del prinmer afio de
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actividades en |la myor parte de |los paises en vias de

desarrol | 0. %

Las incubadoras de enpresas ayudan a |os enprendedores a
convertir una idea en un negocio, a través de servicios que
i ncluyen consultorias especializada y técnicas, y facilitan
su relacidén con instituciones financieras, organizaciones
enpresariales y enpresas relevantes para su interés. Por
ello, la funciodon basica de una incubadora es naximzar |a

probabi | i dad de éxito de cada proyecto i ncubado.

El proceso de incubacién fomenta |a formacidén de
enprendedores enpresarios, g¢eneradores de ideas gue se
conviertan en innovacion en el nmercado, |o cual |Ileva

inplicito la generacién de enpleo y el desarrollo de |os

pai ses.

1.2.15 Incubadoras de Enpresas e Instituciones de Educaci 6n
Superi or.

En |las décadas recientes, la relacién entre universidades y
conpafias ha sido objetivo de un nanero variado de estudi os:
di sefar nuevas estrategi as de desarrollo econoni co,

especi al nente regional, basados en |os recursos que existen

% Quenba, Anthony Steve “Incubadoras de Enpresas”, Banco Mindial 2003.
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en tres esferas: universidades, sector privado y gobierno
por o que se hace necesario un canal que relacione dichas
esferas. Este canal facilita y estinmula el establecimento de

un anbi ente favorable para | a i nnovaci 6n.

Las instituci ones de educaci 6n superior, |as cual es poseen |la
principal fuente de insuno de produccién: el conocim ento,
son | a sede ideal para crear dicho canal, |lamado incubadoras

de enpresas.

La incubadora es un inportante necanisno para el desarrollo
de relaciones entre la academia y la industria ya que
pr opor ci ona un cam no concreto par a | a rapi da
conmercializacion de descubrimentos, inventos y productos,
| os cual es han sido generados a través de l|la investigacion

La contribuci 6n de estos dos necanisnbs: centro de educaci 6n
superior e institutos de investigacion por un lado y la
i ndustria por otro, han sido el objetivo de varias politicas
guber nanent al es, que cuando dichas politicas apoyan a esas
iniciativas 1o que logran es acelerar el desarrollo econom co
regional y la conpetitividad de la industria a través de
mecani snos de |os cuales transforman mas répidanente |as

i nvesti gaci ones en productos y servici os.
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1.2.16 I ncubadoras de Enpresas y Formaci 6n de Enprendedores

La formaci 6n de enprendedores a través del establecimento de
una cultura de enprendeduri sno es una contribuci 6n inportante
para la creacion de capital intelectual y conocimento, el

cual es vital en las economias conpetitivas nodernas.

Este elenmento, el cual no es considerado a nenudo conb un
factor para eval uar programas de innovaci 6n, es un inportante
beneficio intangi ble que da a | os enprendedores una habili dad
gue es dificil de obtener en otros lugares. Esta misna
habi |l i dad se obtiene en la practica al planear y formar un

negoci o.

Enprendedurisno es un concepto anplio que se refiere a la
habi |l i dad de | as personas para identificar y tomar ventaja de

oportuni dades para |l evar a cabo algo en concreto.

Transformar una idea en un negocio requiere nMAS que una
sinple gestion; requiere creatividad, innovacion, anbiciodn y
estrategia para optim zar procesos 'y generar val or

conpetitivo en el mundo de | os negoci os.
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El desarrollo de estas habilidades y aptitudes es fundanental
es un proceso de incubacion. Los enprendedores que dirigen

enpresas aseguran una nmayor probabilidad de éxito.

1.2.17 Beneficios de | as |Incubadoras de Enpresas

Una i ncubadora de enpresas genera diferentes beneficios para

di ferentes sectores:

Para enprendedores y conpafi as

La probabilidad de sobrevivir de una enpresa, la cual ha
estado dentro de una incubadora, es mas grande que aquell as
qgue no han estado dentro. Ademés, una incubadora increnenta
sustanci al nente la credi bilidad de una conpafiia en el nercado
e increnenta las habilidades de |os enprendedores. Tanbién
i mpul sa las relaciones con otras conpafiias y brinda acceso a
mentores y tutores. Una incubadora usualnente tiene nejor
infraestructura informatica y puede ayudar tanbién a ganar

acceso a capital, el cual ayudara al negocio a crecer.
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Para el Gobi erno

La i ncubadora ayudara a sol ucionar problemas en el nercado y

a |l a generaci 6n de enpl eo.

Para centros de educaci 6n superior e institutos de

i nvesti gaci on.

Los centros de educaci 6n superior e institutos tecnol 6gicos
se vuelven |os protagonistas de la relacion entre academ a

gobierno y sector privado. Dado que en estos centros se
fomenta la innovacion se convierte en el centro de Ila

actividad de desarroll o.

Para | os negoci os
La i ncubadora es este contexto desarrolla oportuni dades para
 a i nnovaci 6n, y ayuda a |os negocios del mundo a cunplir su

responsabil i dad soci al .

Para | a conmuni dad | ocal

La incubadora pronueve wuna cultura enprendedora, genera
trabajo e inpuestos en la regidén dado que |os estudios
i ndi can que | as enpresas que se desarrollan en una i ncubadora

arrancan en |la msnma regi 6n después de su graduaci on.
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1.2.18 Model os de I ncubadoras

Exi sten nodel os de |ncubadoras de enpresas a nivel nundial
gue trabajan con un objetivo en comin que es el de apoyar al
enprendedor para que inplenente de nanera exitosa su plan de

negoci os y al gunos ej enpl os:

Emprendetec

Red d @ I|1|:ub-adc-rﬂ525

Tiene conmp mision ofrecer a alumos, ex alumos del Sistemn
Tecnol 6gi co de Monterrey y conuni dad enprendedora en general,
una plataforma de inmpulso a la creacid6n de enpresas,
haci éndol os participe de un programa virtual de desarrollo de
habi | i dades y herram entas que permta lograr |a creaci 6n de
una enpresa exitosa para identificar y aprovechar |as areas
de oportunidad que incluyen la planeacidon (etapa de
pr ei ncubaci 6n), oper aci 6n (etapa de i ncubaci 6n) y

consol i daci 6n (etapa de post incubaci 6n) de | a enpresa

INCUBAR

COLOMBIA

Incubadora de Empresas de Base Tecnolagica 26

| NCUBAR Colonbia es una entidad de NUEVA TECNOLOG A, de

ori gen Col onbi ano y cuenta con una incubadora de enpresas de

Zhttp:// ww. enpr endet ec. cond pai / publ i co/ proyect o/ honedoc. asp
26 nttp://ww. i ncubarcol onbi a. org. co/
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i nnovaci 6n y base tecnol 6gi ca que busca integrar equipos de
trabajo que apliquen de rmanera util las areas del
conocimento dentro y fuera de una enpresa y que por 1lo
tanto, con estas areas de trabajo puedan dar solucidn a |as

necesi dades que existen en el nercado cl aranente defi ni do.

| NCUBAR es un privilegiado centro de nuevo enpresarialisno,
gque busca, identifica y apoya la oportunidad de iniciativas
originadas en equipos de alta conpetencia estratégica e

intel ectual, para que se conviertan en enpresas rentables.

Programa desarrollado por la Red de Gestidén de | NCUBAR
Col onmbi a que busca inplenentar asesorias especializadas en
la elaboracion del Plan de Negocios, el cual, es el
requi sito fundanental para acudir a |los recursos que el

gobi erno aporta por innovaci 6n y tecnol ogi a.

Consiste en tres temati cas basi cas:

? Direccionanm ento estratégico de |a idea de negocio
? Enfoque y Plan de Mercadeo

? Estructura Econdém ca Financiera del Proyecto.
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CAPI TULO | I .

Di agnostico para la “Creaci6n de un Centro Enprendedor que
contribuya a |la Formaci 6n de | a Capaci dad Enprendedora de | os
estudiantes en las diferentes disciplinas de |a Universidad

de El Sal vador”

Este capitulo tiene cono objetivo, realizar un diagnostico
para la factibilidad y viabilidad de |la creaci6n de un Centro
Enpr endedor en | a Uni ver si dad de El Sal vador y
particularmente en la Facultad de Ciencias Econdém cas para
apoyar el enprendedurisno de |os estudiantes en sus propias

di sciplinas y su nmetodol ogi a de abordaj e.

2.1 NETODOLOG A DE LA | NVESTI GACI ON

2.1.1 bjetivos de la Investigacion

2.1.1.1 Objetivo General

Crear un Centro Enprendedor en |a Universidad de El Sal vador,
que permta al estudiante crear iniciativas de negoci os en
sus disciplinas que sean conpetitivas y sostenibles en |los

mer cados Naci onal es e | nt ernaci onal es.
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& Proponer una catedra electiva sobre el enprendedurisno

dentro del programa de estudios en las diferentes

di sci plinas del profesional que forma |la Universidad de

El Sal vador.

& Pronmover y gestionar fuentes de financiamento para

desarrollar las ideas de negocio que concreten

estudi antes en las diferentes disciplinas.

| os

& Apoyar en asistencia técnica proyectos de enpresas

generados  por |l os estudiantes para que alcancen

sosteni bilidad en | os nmercados productivos.

2.1.2 Hipo6tesis

2.1.2.1 Hipotesis General

La Creaci 6n de un Centro Enprendedor en |a Universidad de El

Sal vador, pernmitirda al estudiante crear iniciativas

negocios en sus disciplinas que sean conpetitivas

sosteni bl es en | os nercados Naci onal es e | nternaci onal es.

de

y



2.1.2.2 Hipotesis Especificas

& El contar con una catedra electiva de enprendedurisno,
permtira a |los estudiantes fonentar wuna cultura
enprendedora para crear nuevas ideas de negocio en sus

propi as disciplinas.

# La gestion de fuentes de financiamento pernmitirda ejecutar
ideas de negocios a |los estudiantes en sus propias

di sci pli nas.

« El apoyo y asistencia técnica a proyectos de enpresa
iniciada por los estudiantes permtira |la sostenibilidad

en el nercado productivo.
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2.1.3 Metodos y Técnicas de | nvestigacion

2.1.3.1 Métodos de Investigaci6n

El método que se utilizdé para la investigaci 6n fue el nmétodo
cientifico, que garantiza | a confiabilidad de | a
i nvestigaci én, ya que el proceso inplicé la formulacion de
hi pétesis y su conprobaci 6n en el canpo, sustentada en un

marco teoérico.

Se hizo uso de los nétodos inductivo y deductivo. El nmétodo
inductivo se utilizdo para el analisis de cada una de |as
partes que conforman nuestro objeto de estudio, |as cuales
son |los docentes y estudiantes de la Facultad de G encias
Econdém cas, asi conpb |as potencialidades de las diferentes
Facultades de Ila Universidad, y poder generalizar |os

resul tados de | a investigacion.

El método deductivo, pernmitid partir de otras experiencias de
Centros Enprendedores, y adaptarlas al nodelo a desarrollar

en | a Universidad de El Sal vador.

2.1.3.2 Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva, ya que describe el

nodel o del Centro Enprendedor en todas sus dinensiones, |as
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cual es conprende tanto | os estudi antes de | a universidad cono
| as potencialidades de las diferentes facultades, con el
objetivo de desarrollar un Mdelo de Centro de Enprendedores

en | a Universidad de El Sal vador.

2.1.3.3 Fuentes de I nfornaci6n
Las fuentes de informaci6on que se consultaron en el
desarrollo de la investigacion fueron: Fuentes Primarias y

Fuent es Secundari as.

i) Fuentes Primarias

La fuente primaria para obtencidén de infornmacidén estuvo
conpuesta por estudiantes de cuarto y quinto afio de la
Li cenciatura en Adm nistraci 6n de Enpresas, Licenciatura en

Contaduria Publica y Licenciatura en Econoni a.

i1) Fuentes Secundari as

Las fuentes secundarias de informaci 6n que se consultaron en
la investigacion fueron: Tesis de otros trabajos rel aci onados
con el enprendedurisnpo, Mddelos de Centros Enprendedores
tanto nacionales conpb internacionales, Ley Oganica de la
Uni versidad de El Sal vador, Catalogo académico y bibliografia

rel aci onada con el enprendeduri sno.
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2.1.3.4 Técnicas Utilizadas en la Investigacién de Canpo

Las t écni cas utilizadas para el desarroll o de | a

i nvestigaci 6n fueron:

i) La Entrevista Personal:

Con esto se logrd rescatar informacion de las fuentes
primarias, l|las cuales conprendi6 a Decanos y Directores de
Escuela de las diferentes facultades de |a Universidad de E
Sal vador, para 1o <cual se elaboracién wuna cedula de
entrevista para realizar un nmapeo, que permtio identificar
| as potenci al i dades que posee |la universidad, y el desarrollo
de proyectos de parte de los estudiantes en sus propias

di sci pl i nas.

i1) La Encuesta:

Permiti é obtener informacién relevante del objeto de estudio,
haci endo uso de una nuestra que conprendié a |os docentes y
estudi antes de la Facultad de Ciencias Econonmicas, con esta
técnica fue posible hacer un diagnéstico de |as necesi dades
exi stentes y poder definir el nivel de aceptacion del Centro

Enpr endedor .
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2.1.3.5 Instrunentos para |la recol ecci 6n de | a | nformaci 6n

Los instrumentos que se utilizaron para recolectar la
i nformaci 6n necesaria para llevar a cabo la investigaciodn

fueron: El Cuestionario y Cédul as de Entrevi sta.

i) Cuestionario
El cuestionario wutilizado en la encuesta conprendidé el
conjunto de preguntas para conocer |a aceptaci6on que tendria

| a Uni dad que apoye al Enprendedurisnp en | os estudi antes.

ii) Cédula de Entrevista

Este instrunento se wutilizé para obtener informacién que
ayudé a hacer un napeo de las potencialidades de cada
carrera, asi conb para conocer |la situacién actual de |as
di ferentes Facultades, en cuanto a realizaci 6n de proyectos
de caréacter enprendedor y convenios que puedan tener con

diferentes instituciones fuera de |a universidad.

2.1.3.6 Determ naci 6n del Universo

El universo de la investigaci 6n estuvo compuesto por
1. Docentes de |la Facultad de Ciencias Econémcas de |a

Uni ver si dad de El Sal vador
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2. Estudi antes de |a Facultad de G encias Econém cas de |a
Uni versidad de El Salvador, que estén en un nivel de

cuarto y quinto afio pensum

De acuerdo a reportes estadisticos de inscripcién, hay un
total de 3,214 estudiantes cursando cuarto y quinto afo, asi
msnb se cuenta con un nunmero aproxi mado de 150 docentes
tanto de tienpo conpleto cono hora clase, en las diferentes
carreras de la Facultad. (Licenciatura en Adm nistracion de

Enpresas, Econonia y Contaduria Publica).

Uni dad de Anali sis:

? Docentes de | as carreras de Li cenci atura en
Admi ni straci 6n de enpresas, Licenciatura en Contaduria
Publica y Licenciatura en Econoni a.

? Los estudiantes de la <carrera de Licenciatura en
Admi ni straci 6n de enpresas, Licenciatura en Contaduria
Publica y Licenciatura en Econom a, gque se encuentran

cursando |las materias de cuarto y quinto aifo.

2.1.3.7 Determ naci 6n de | a Miestra:

Para efectos de determinar la nuestra se consider6 la
di stribuci 6n nmuestral por proporciones, haci éndose necesario

conocer |os valores: P: Probabilidad de Exito y Q
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Probabi | i dad de Rechazo. Para la investigaci6n, se asum eron
| os siguientes valores: P= 50% Q= 50%

La férnula que se aplicé para obtener la nuestra es la
correspondiente a |la poblacidn finita, ya que se conoce el

numero de estudiantes, y éste no es tan extenso.

_ Z°P(QN)
n = eZ(N- 1) N+ ZZ( PQ)

N = Tamaiio del Universo

n = Tamafio de | a nmuestra

e = Maxino de error pernitido
Q = Probabilidad de Rechazo

P = Probabilidad de Exito

Z = Nivel de Confianza

Desarroll o de |la Formnul a

Para el desarrollo de la formula, se tomd un error de 10% y
un nivel de confianza de 90% La probabilidad de éxito fue de

50%y |l a probabilidad de rechazo de 50%

Muestra Docent es:

0o (1.96)20.5(0.5x162)
" (0.1)2(16221) ? (1.96)%(0.5x0.5)



71

155.5848
n? ——
2.5704

n?60

Se ton® una nuestra de 60 Docentes de | a Facultad de C enci as

Econém cas.
Muestra Estudi ant es:

n = (1.96)20.5(0.5 x 3,215)
(0.1)?(3, 214-1) +(1. 96) ?(0. 5x0. 5)

n = 3.8416(0.5)(1,607.5)
0. 01( 3, 214) +( 3. 8416) (0. 25)

n = 3. 087. 686
33. 1004

n = 93

Se tom® una nuestra de 93 estudiantes de |a Facultad de

Ci enci as Econdmni cas.

En resunen se tiene una nmuestra estructurada de |la siguiente

f or ma:

Muestra Docent es: 60
Muestra Estudi antes: 93

Muestra Tot al : 153 Uni dades nuéstral es
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2.2 Principales hallazgos en el diagnostico
real i zado para conocer |a opinio6n de Docentes y
Est udi antes sobre |l a Creaci 6n de un Centro
Enprendedor dentro de |l a Facultad de Ci encias

Econdm cas
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Para tener wuna nejor apreciacion de los resultados de la
i nvestigaci 6n, se han cruzado variables que tienen relacion
con el objetivo de tener una nejor apreciaci6on de |a opinion

de docentes y estudi antes.

2.2.3 Cruce de vari abl es

Para realizar un andlisis conparativo entre |as dos encuestas
que se distribuyeron a los estudiantes y docentes de la
Facultad de Ci encias Econ6micas, se realizé un cruce de
variables con el objetivo de obtener informaci6n integrada
para posteriornente realizar un analisis general de |1os
hal | azgos mas rel evantes que se pueden observar dentro de |a
i nvestigaci 6n de canpo.

Para ello se tomaron cinco variables y se conpararon |as
respuestas obtenidas tanto de |los docentes conb de |os
estudi antes, dentro de las variables que se analizaron se

encuentr an:

? Desenpefio de | os estudi antes cono futuros profesionales
? Conocimento sobre el tema de Enprendedurisnp

? Catedra de enprendedurisno

? Uni dad de Apoyo al Enprendeduri sno

? Apoyo a la Unidad por parte de |la universidad
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Desenpefio de | os estudi antes cono futuros profesionales

GRAFICO No. 1

Desempeno de los estudiantes como futuros profesionales
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Analisis e interpretacion:

El 79% de | os docentes ven a |os futuros profesionales cono
enpl eados, ya sea en su propia especialidad o no, en la
enpresa privada o gobi erno, etc.

En cuanto a los estudiantes, la mayoria piensa en ser
enpresario con un 58% sin enbargo, |os docentes no
consi deran que | os estudi antes estén preparados para tener su
propi a enpresa, debido a que no tiene una formaci 6n que |es

ayude a crear iniciativas enprendedoras.
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Conoci mento sobre el tema de Enprendedurisno

GRAFICO No. 2

Conocimiento sobre el tema de Emprendedurismo
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80% -
T0%
60%
50%+
40% -
30% 4
20%
10%

0%

60% | "W Estudiants

: B Docente

E 4W%| :
; |IIIIIIM »
) No

PROFESION

PORCENTAJE

Si

Analisis e interpretacion:

El 76% de |los docentes tienen mayor conocimento sobre
enpr endeduri snb en conparaci 6n con | os estudi antes con un 60%
que han oido sobre del enprendeduri sno.

Se observa que |os docentes tienen mayor conocimento sobre
el tema de enprendedurisnb, esto tiene una ventaja positiva,

ya que | os docentes pueden transmtir sus experiencias a |os
estudi antes para que tengan un conocimento nmas acertado y

desarroll en conoci m ento sobre el temn
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Cat edra de enprendeduri snmo

GRAFICO No. 3

Catedra de emprendedurismo
96% |
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Analisis e interpretacion:

El 96% de | os estudi antes esta de acuerdo en conparaci 6n a un
86% de docentes que tanbi én esta de acuerdo. Por |0 que se
puede decir que la incorporacion de una céatedra de
enprendedurisnmo tendria |a aceptaci on tanto de docentes cono
estudiantes, la cual traeria beneficios, ya que si se
impartiera ayudara a introducir una cultura enprendedora en

| os docentes y estudiantes.
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Uni dad de Apoyo al Enprendeduri sno

GRAFICO No. 4

Unidad de Apoyo al Emprendedurismo
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Analisis e interpretaci én:

El 98% de |os estudiantes apoya la iniciativa de crear una
uni dad de apoyo al enprendedurisnmo. Asi msno, |os docentes
contestaron en un 92% que tanbi én apoyan la creacion de |a

uni dad.

Estos resultados dan respaldo a |la propuesta de |la creacidn
de wuna unidad de apoyo al enprendedurisno dentro de Ila
Facultad de Ciencias Econdm cas, la cual tendria la
responsabi |l i dad de apoyar todas las iniciativas y actividades

gue tengan rel aci 6n con el enprendeduri sno.
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Apoyo a la Unidad por parte de |a Universidad

GRAFICO No. 5
Apoyo a la Unidad por parte de la Universidad
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Analisis e interpretaci on:

Los tipos de ayuda que segun |os docentes y estudiantes
deberia de apoyar la wunidad de enprendedurismo a |as
iniciativas enprendedoras de |os estudiantes coinciden,
siendo estas |la gestion enpresarial, |la conpetencia de pl anes
de negocios, la busqueda de financiamento y l|la asistencia
t écni ca especializada, |os cuales serian |os ejes principales

en | os cual es deberia trabajaria | a unidad.



79

2.2.4 Conclusiones generales sobre la opinién de |os

Estudi antes para | a creaci 6n del Centro Enprendedor

De acuerdo con los resultados de la investigaci6n de canpo
realizada en |os estudiantes, se puede hacer el siguiente

analisis de |la informaci 6n recopil ada:

La mayoria de estudiantes visualizan su futuro trabajando en
sSu propia enpresa, ya que consideran que esto les traeria
mej ores i ngresos, asi cono desarrollo profesional e
i ndependencia. Sin enbargo, |os docentes no consideran que
| os estudiantes estén preparados para ser enpresarios, nAs
bi en, conb enpleados ya sea en su especialidad o en algo

diferente a su especi al i dad.

En general, a los estudiantes les gustaria tener enpresas de
prestaci 6n de servicios, tales cono despachos contabl es,
restaurantes y otras actividades relacionadas al sector

conerci o.

Los estudi antes consideran que |la nejor manera de trabajar en
su propia enpresa es de manera asociativa, aunque nuchos

preferirian trabajar en forma individual.
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Un buen porcentaje de estudiantes tienen ya ideas de negocio
definidas, las cuales conmb se nenciondé anteriornmente, | as
enfocan en | os sectores de servicio y conercio, sin enbargo,
se encuentran una serie de obstacul os para poder Ilevarlas a
cabo, entre los cuales el principal es el financiamento y |la
conpetencia de nercado, asi msno, la falta de informacio6n

acerca de | o que desean desarroll ar.

A pesar de estos obstacul os, casi todos |os estudiantes que
ti enen ideas de negocio que estarian dispuestos a asumr | os
ri esgos que ésta conlleva, ante todo, estarian dispuestos a
invertir dinero y tienpo, asi conmp capacitarse. Para poder
Ilevar a cabo sus ideas de negocio, | os estudi antes
consideran que necesitan ayuda en asesorias, charlas de

orientaci 6n y progranmas de enprendeduri sno.

La nmayoria de estudiantes no ha participado en proyectos
vocaci onales, |o que denuestra la falta de preparaci 6n que
ti enen en este canpo, aunque |la mayoria ya ha oido hablar de

enprendeduri sno, pero nenos de la mtad conocen instituciones
que dan apoyo al enpr endedur i sno, entre las cuales
identifican a la ESEN y a CONAMYPE | as cual es brindan
capacitaci ones, asesorias y asistencia en |la elaboraci 6n de

pl anes de negocio. Los estudiantes si creen que estas
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i nstituci ones puedan ayudarles en sus iniciativas de negoci o,
y no consideran que sean sol o para personas que no estudi an,
ya que no inporta el nivel de estudios sino el grado de

noti vaci 6n que | as personas tengan para enprender un negoci o.

La mayoria de |os estudiantes apoyan | a incorporaci é6n de una
catedra de enprendedurisno en |los planes de estudio, asi
tanmbi én, |1os docentes estan de acuerdo en que se inparta
dicha catedra, |o que denuestra |a aceptaci 6n que tendria en
caso de realizarse. Dicha céatedra, de acuerdo con |os
estudi antes, deberia inpartirse de forma optativa, ya sea

durante el ciclo o en inter ciclo.

Actual nente, los estudiantes egresan de |la universidad sin
haber realizado préacticas profesionales, se forman sol anente
en la teoria, por o que algunos obtienen experiencia
enpl edndose y estudiando al misnpo tienpo, o en su defecto
hasta salir de l|a wuniversidad. Esto dificulta a los
estudiantes que sin haber adquirido experiencia busquen
enpleo, por lo que de acuerdo con la investigacion, Ia
mayoria preferirian que se realizaran préacticas profesionales

durante |l a carrera.
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Para poder inpartir la catedra de enprendedurisno y realizar
proyectos en donde | os estudi antes puedan realizar practicas
pr of esi onal es, es necesario que exista una unidad encargada
de estas tareas, por lo que |la investigacién esta orientada a
conocer |la aceptaci 6n que tendria una unidad de este tipo en
la Facultad de Economia. Ante la interrogante, si |os
estudi antes apoyarian |a creaci6on de una unidad que brinde
estos servicios, éstos respondi eron que apoyan |a propuesta.
De igual forma respondieron |os docentes ante la msm
interrogante. Por | o que se puede afirmar que |a creaci én de
una unidad de apoyo al enprendedurisno tendria |a aceptacién

tanto de docentes conp de estudi ant es.

En caso de existir esta unidad, anbos, estudiantes y docentes
coinciden en que la unidad deberia de apoyar en la gestiodn
enpresarial, |a conpetencia de planes de negocios, la
busqueda de financianmiento vy la asistencia técnica
especi alizada. Esto da lugar a que la unidad trabaje bajo
estos cuatro ejes, |os cuales deberian estar integrados en un
nodel o donde se desarrollen actividades tendientes a fonentar

| a cultura enprendedora en | os estudi antes y docentes.

La mayoria de |os estudi antes no consideran que |os docentes

tengan |os conocimentos necesarios para desarrollar
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procesos de enprendedurisno, aunque un pequefio porcentaje de
docentes ha tenido experiencia en proyectos y procesos de
enprendeduri sno, asi misnpb, otros estan capacitados en esta

area baj o | a netodol ogi a CEFE

Comb se nenciond anteriornmente, la nmayoria de estudi antes no
ha participado en proyectos técnico vocacionales, sin
enbargo, |a myoria estaria dispuesto a participar en
proyectos enprendedores de toda indole, ya sean estas
conpet enci as de pl anes de negoci o, capacitaciones, charlas de
ori ent aci 6n, etc. Esto demuestra el interés que |los
estudi antes tienen en el tema de enprendedurisno, por |o que
puede decirse que |as actividades que desarrollaria |la unidad
de apoyo al enprendedurisnp tendrian la aceptacion de |os

est udi ant es.

En cuanto a la duracién del prograna de enprendeduri sno,
deberia ser durante |os neses que dura el ciclo de estudios,
el horario nmas conveniente para |os estudiantes es durante
los fines de senmmna, aunque, un buen porcentaje esta de
acuerdo en que se desarrolle en dias de semana, por |o que
podria desarrollarse tanto en dias de semana conmb en |os
fines de senmana para que |os estudiantes asistan en el

horari o mas conveni ent e.
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| as reconendaci ones que |os estudiantes hacen para el

éxito de la unidad de apoyo al enprendedurisnp se pueden

menci onar :

?

Que haya docentes especializados en el tema de
enpr endedur i sno.

Buena organizacién y conproniso de parte de las
aut ori dades.

Buscar el apoyo del Gobierno, Enpresa Privada y ONG s
Que se I|leve a cabo la propuesta de incorporar Ila
catedra de enprendedurisno y la creaci 6n de |a unidad de
apoyo al enprendedurisno

Que exista una buena planificacion en |as actividades

que puedan desarroll ar

Buscar apoyo técnico y financiero en otras instituciones
cooper ant es

Bri ndar capacitaci ones

Buscar apoyo de |as autoridades universitarias, para su
apr obaci on.

Realizar un plan estratégico para orientar de nejor

manera | os objetivos y netas.
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2.2.5 Concl usi ones general es sobre |la opini6n de | os Docentes

para | a creaci 6n del Centro Enprendedor

Los docentes consideran que |los estudiantes que la
universidad forma estan orientados a desenpefiarse conp
enpl eados, ya sea en su especialidad o en una especialidad
distinta, por lo que no consideran que estén orientados a
desenpefiarse conb enpresari os. Sin enbargo, esto se
contradice con lo que la mayoria de estudiantes visualizan

su futuro profesional cono duefios de su propia enpresa.

Actualnente las carreras que inparte la Universidad de E
Sal vador no tienen un enfoque enprendedor en sus planes de
estudio, por lo que se preguntdé a |os Docentes |os canbios
gue consideran que deberian hacerse para incorporar el
enprendedurisno en las carreras, por |o que consideraron que
es necesario que se especialicen a |los docentes en nuevas
corrientes, asi cono actualizar |as metodol ogias de estudio,
esto inplica un canbio significativo en |la enseflanza a | os

est udi ant es.

De acuerdo con la investigacioéon, la nmayoria de |os docentes
no ha partici pado en sem narios o cursos de enprendeduri sno,
| o que denuestra |la falta de conocimento sobre el tema y |a

necesi dad exi stente de capacitarse para que puedan realizarse
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| os canbios nencionados anteriornente con el objetivo de

fonmentar la cultura enprendedora en | os estudi antes.

Los docentes que tienen conocimentos de enprendedurisno,
| os han adquirido fuera de l|la universidad, debido a que |a
ésta no cuenta con programas de fornaci 6n para docentes en
ésta area. Aunque, |a myoria de los docentes estarian
di spuestos a recibir capacitaciones, por lo que una de |as
funci ones princi pal es de | a uni dad de apoyo a
enprendedurisno seria la de brindar capacitaciones a |os
docentes, con el fin de que incorporen el enprendedurisno en

sus cat edr as.

La mayoria de docentes, al igual que I|os estudiantes,
estarian dispuestos a apoyar |a creaci 6n de una uni dad que de
apoyo al enprendedurisno, por |o que puede decirse que la
unidad tendria el apoyo de docentes y estudiantes. Asi m sno,
consi deran nmuy buena la iniciativa de incorporar una catedra
de enprendedurisno a |los planes de estudio de |las carreras
que la wuniversidad ofrece, la cual deberia de inpartirse

durante | os prineros afios de estudio.

Para | a creaci 6n de | a unidad de apoyo al enprendedurisnp, es
necesari o que se cuente con recur sos t ecnol 6gi cos,

financieros, mobiliario y equipo, infraestructura y recursos
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humanos; de acuerdo <con la myoria de docentes, | a
uni versi dad cuenta con | os recursos mninbs para poder crear

| a uni dad de apoyo al enprendeduri sno.

Segun | os docentes |levar a cabo |a propuesta de incorporar
| a catedra de enprendedurisnmo y la creacién de la unidad de
apoyo al enprendedurisno, traeria nmuchos beneficios, entre

| os cual es se pueden nencionar (por orden de inportancia):

1. Generaci6n de wuna inmgen positiva para la UES en la
generaci 6n de Ciencia y Tecnol ogia aplicada
2. Motivaci 6n del enprendedurisno en | os estudiantes

3. Creaci 6n de peguefias enpresas.

Entre los principales obstéacul os que | os docentes encuentran
para la creacion de |a unidad de apoyo al enprendedurisno
estan (por orden de inportancia):

1. La cultura

2. Falta de recursos econdm cos

3. Motivaci én por parte de |os estudi antes.

Los docentes consi deran que una buena alternativa para apoyar
| as i deas de negocio de | os estudiantes es utilizar fondos de
matricula y cuotas de escol ari dad, para que de ésta manera |l a
unidad tenga ingresos para desarrollar las diferentes

actividades. Asi mnmsnmo |os docentes consideran que |a
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creaci 6n de una unidad de apoyo al enprendedurisno en |a
Universidad de El Salvador, contribuiria al desarrollo

econém co y social del pais.

Entre las reconendaciones que |os docentes hacen para el
éxito de la unidad de apoyo al enprendedurisnp se pueden
menci onar:
? Que la UES cuente docentes especializados en el tema de
enpr endeduri sno
? Buena organizacion y conproniso de parte de |Ilas
aut or i dades.
? Buscar el apoyo del gobierno, enpresa privada y ONG s
? Que se |lleve a cabo l|a propuesta de incorporar |a
catedra de enprendedurisno y la creaci 6n de | a unidad de
apoyo al enprendedurisno
? Que exista una buena planificacion en las actividades
que se puedan desarroll ar
? Buscar apoyo técnico y financiero en otras instituciones
cooper ant es
? Brindar capacitaciones
? Buscar apoyo de l|las autoridades universitarias, para |la
aprobaci 6n de incorporar |a catedra de enprendeduri sno.
? Realizar un plan estratégico para orientar de nejor

manera | os objetivos y netas.
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2. 2.6 CONCLUSI ONES

Se concl uye que:

1. Los est udi ant es encuest ados nostraron i nterés en
convertirse en futuros enpresarios o propietarios de sus
propi as enpresas, aunque un buen nunero de ellos se ven
cono enpl eados en enpresas privadas o publicas, asi nsno
| os docentes consideran que |os estudiantes se forman conp
pr of esi onal es para ser enpleados y no para ser generadores

de fuentes de enpl eo.

2. La mayoria de estudiantes tiene en nente una idea de
negoci o definida principalnente en |0os sectores servicioy
conercio, de acuerdo a su profesiodn especialnente de
manera asoci ativa, no obstante al gunos prefieren trabajar

de manera i ndi vi dual .

3. Los estudiantes estan dispuestos a asumr el riesgo que
conl |l eva enprender un nuevo negocio, dedicando tienpo y
dinero si es necesario, asistiendo a capacitaciones,
charlas, asesorias, semnarios y congresos para orientar

de nejor manera sus idea de negoci os.
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El tema de enprendedurisno en |os estudiantes y docentes
les es famliar, puesto que |la mayoria ha escuchado sobre
el temm, asi msnp, conocen algunas de las instituciones

gue apoyan iniciativas enprendedoras dentro el pais.

Los estudiantes egresan de l|a wuniversidad sin haber
realizado practicas profesionales, se les dificulta
encontrar enpl eo, ya que no cuenta con suficiente

experiencia para desenpefiar una activi dad especifi ca.

La mayoria de |os estudiantes considera que |os docentes
no tienen |os conocimentos necesarios para desarrollar
activi dades relacionadas al enprendedurisno, |o cual se
justifica, puesto que |os docentes encuestados en su
mayoria no han participado en semnarios o0 cursos de
enprendeduri sno, sin enbargo la nmayoria de ellos estarian
di spuestos a recibir capacitaciones relacionadas con el

tema de enprendeduri sno.

La mayoria de docentes esta de acuerdo en que |os
proyectos que beneficien a |os estudiantes en |la creacioén
de ideas de negocios se obtenga a través de fondos

proveni entes de matriculas y cuotas de escol ari dad.
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8. Tanto docentes y estudi antes apoyan |la incorporaci én de |la
catedra de enprendedurisno en | os planes de estudio en |as
di ferentes carreras, de acuerdo con |os estudiantes ésta
catedra se deberia inpartir de forna optativa ya sea
durante el <ciclo o en interciclo, por parte de |os
docentes |la catedra deberia ser inpartida al inicio de la

carrera.

9. La creaci 6n de una unidad de apoyo al enprendedurisnp en
| a Universidad de El Sal vador, es respal dada tanto por | os
docentes y estudiantes, y deberia de trabajarse bajo tres
ejes principales gestion enpresarial, conpetencia de
pl anes de negocios, busqueda de financiamento y la

asi stenci a técni ca especi ali zada.
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2. 2. 7 RECOVENDACI ONES

Se recom enda que:

1.

2.

Fomentar l|la cultura enprendedora entre |os estudiantes vy
docentes de la Universidad de El Salvador, a través de
programas sobre el tema de enprendedurisno, para formar
prof esionales que contribuyan a la creacién de nuevas
ideas de negocios y la creacién de nuevas fuentes de

enpl eo.

Apoyar todas |las ideas de negocios que provengan de |os
estudiantes no s6lo en |los sectores de servicio vy
conmercio, sino que tanbién notivar e incentivar ideas

i nnovador as.

. Realizar dentro de la Universidad de El Sal vador charl as,

semnarios, taller y congresos rel aci onados con el tema de
enprendedurisno para que |los estudiantes y docentes

desarroll en su creatividad enprendedor a.

. Pronocionar el tema de enprendedurisno dentro de Ila

Uni versidad de ElI Salvador en relacidon a actividades que
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realizan otras i nstituciones, asi cono congr esos,

conpet enci as de pl anes de negoci os, charlas, etc.

Real i zar practicas enpresariales par |os estudiantes en
enpresas tanto nacionales conb extranjeras con pasantias

baj o convenios entre la UES y | as enpresas.

Formar a | os docentes en el tenma de enprendedurisno, con
el objetivo de incorporar el tema en las catedras que
actual mrente estan desarrollando, para formar a |os futuros
prof esi onales no solo para ser enpleados de una enpresa
sino que tanbi én para que sean enpresari 0os exitosos en sus

di ferentes propuestas de negoci os.

La Universidad de ElI Salvador debe de crear un fondo
especial para apoyar y dar seguimento a l|las ideas de
negoci os que |os estudiantes generen, ya sean fondos

proveni entes de matriculas y cuotas de escol ari dad.

| ncorporar la catedra de enprendedurismo en el plan de
estudio de las carreras que se inparten en de |la Facultad
de Ciencias Econbomicas, ya sea que se inparta de form

optativa ya sea durante el ciclo académico normal o0 en
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inter ciclo, al inicio de las carreras y al final de la

m sna.

. Crear un Centro Enprendedor que apoye las iniciativas vy
actividades enprendedoras dentro de |a Facultad de
Ciencias Econb6micas tanto para notivar el espiritu
enprendedor de |os estudiantes y |os docentes, que
trabaje bajo tres ejes de accioén: Soporte Metodol 6gico
Enpresarial, Desarrollo enpresarial y Mercadeo y Gestiodn
de Fondos, para que contribuyan al desarrollo de |as ideas

de negoci os que surjan de | os estudi antes.
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CAPI TULO | I I :

“Propuest a del Centro Enpr endedor y Catedra de
Enprendedurisno para |la Facultad de Ci enci as Econom cas,

Uni versi dad de BH Sal vador”

FI GURA No. 6
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3.1 DESCRI PCl ON DEL CENTRO EMPRENDEDOR UES

El Centro Enprendedor de la Universidad de El Salvador seré
| a unidad que apoye a l|las diferentes iniciativas
enprendedoras que se generan a partir de la sensibilizacién
hacia |os estudiantes en las diferentes carreras para
desarrollarlas e incorporarle valor agregado, convertido en
proyecto de enpresa, ademas servira de apoyo a profesores y
est udi antes par a el desarrollo de | a cat edra de
enprendedurisno y a |la busqueda de fuentes de financianm ento
para el desarrollo de eventos que pronueva |o0s negocios

gener ados.

El Centro Enprendedor estard ubicado en la Facultad de
Ciencias Econ6micas y dard servicio a corto plazo a
estudiantes de la Facultad y a largo plazo a otras carreras

de |l as diferentes facultades.

El nodelo del Centro Enprendedor tiene tres conponentes de
acci on:

1. Soporte Metodol 6gi co Enpresari al

2. Desarroll o Enpresari al

3. Mercadeo y Gesti 6n de Fondos
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El Centro enprendedor trabajarda bajo un nodelo sistematico
que articule tres conponentes, que se inicia con la
sensi bilizaci 6n enprendedora, en donde se da a conocer el
tema de enprendedurisnb a |os estudiantes para incentivar la

generaci 6n de i deas de negoci os con el ement os i nnovador es.

Una vez que |os estudiantes tienen una idea de negocio, pasa
a la siguiente etapa del nodelo, en donde comenza el
desarrollo de la idea y busca plasmarla en un docunento que
sirva conb guia para fornmular estrategias de inplenentacioén

en esta se da apoyo al desarrollo de planes de negocios vy

creaci 6n de prototipos, a través de asesorias y capacitacion.

Luego de poseer un plan de negocios estructurado pasa a |a
siguiente etapa en l|la cual se pronocionan |as ideas de
negocios y se busca financiamento para brindar el capita

semlla para el desarroll o de enpresas.

Los tres conponentes del nodelo tienen cono finalidad apoyar
en | a creaci 6n de enpresas proveniente de iniciativas de |os
estudi antes, |o cual se representa a través del siguiente

esquens:
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FI GURA No. 7
MODELO CENTRO EMPRENDEDOR UES

Centro
Emprendedor
UES

Mercadeo y
Gestion de
Fondos

FI GURA No. 8

LPRE-INCUBACION

Centro
Emprendedor
UES

Sensibilizacién }

Desarrollo de Planes de
Negocios y Prototipos }

Mercadeo

y Gestion de
Promocion y Busqueda de Fondos

fondos para Capital Semilla D
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3.1.1 Msién:

Ser el Centro que apoye las iniciativas de negocios de |os
estudiantes en las diferentes carreras para que puedan
desarrollar su potencial enprendedor, a través de brindar
asi stencia técnica, soporte netodol 6gi co, asesoria en gestiodn
de negocios, la pronocién de ideas y busqueda de capital
semlla para |a creaci 6n de enpresas que ofrezcan productos o

servicios utiles e innovadores.

3.1.2 Vision:

Ser el prinmer Centro Enprendedor que apoye en iniciativas de
negocios a los estudiantes a las diferentes carreras o
especi al i dades que ofrece la Universidad de El Salvador, a
través de un proceso de pre-incubacidén que brinde |as
herram entas necesarias para el funcionamento de nuevas

enpresas que se generan.

3.1.3 Objetivo General:

Cenerar una cultura enprendedora en |os estudiantes que le
permta crear iniciativas de negocios en sus disciplinas que
sean conpetitivas y sostenibles en | os nercados nacionales e
i nt er naci onal es, a través de soporte nmet odol égi co
enpresarial, desarrollo enpresarial y nercadeo y gestion de

f ondos.
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3.1.4 Objetivos especificos:

? Brindar un soporte netodol 6gico enpresari al a |los
estudi antes, para incorporar la cultura enprendedora, por
nmedi o de |la sensibilizacién e incorporaci 6n de habilidades

para que puedan desarrollar ideas de negoci os sosteni bl es.

? Dar apoyo a |l os estudiantes con ideas de negocios a traveés
de asistencia técnica personalizada de docentes en
diferentes areas y realizar vinculos con instituciones de

apoyo.

? Pronover y gestionar fuentes de financiam ento que sirvan
cono capital semlla para desarrollar |as ideas de negocio

que realicen | os estudi antes.

3.1.5 VENTAJAS COVPETI TI VAS Y COVPARATI VAS DEL CENTRO

EMPRENDEDOR DE LA UNI VERSI DAD DE EL SALVADOR

La creacion de un Centro Enprendedor es inportante, no solo
porque aportard desarrollo a la economia del pais, a través
de la creaci 6n de M croenpresas, sino que ademas traerdé otros
beneficios, que al igual que otros Centros Enprendedores
exi stentes en el pais brindan. Al preguntarse qué ventajas

conparativas y conpetitivas tendra el Centro Enprendedor de
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la Universidad con respecto a |os ya existentes en el pais,
se puede consi derar

CUADRO No. 13

VENTAJAS COVPARATI VAS

VENTAJAS COWPETI Tl VAS

For maci 6n
estudi ante

i nt egral del
desde | a

sensi bilizaci 6n hasta el
aconpafiam ent o en | a
concretizaci 6n de su

proyecto de enpresa

Real i zaci 6n de convenios de
cooper aci 6n con | a
Uni versi dad Sout heastern de
Loui si ana y otras
uni ver si dades

El centro enpr endedor
genera espacios para que
| os est udi ant es se

especialicen en |las areas
técnicas en las cuales
orientan sus servicios vy
pr oduct os

Ali anzas estrat égi cas con
instituciones de apoyo al
enprendeduri sno, para generar
la incubaci6on para enpresas
que se fornen.

& Aprovecha a | os

prof esi onales que cursa
las diferentes nmmestrias
par a tutorias a | os
est udi ant es par a | a
creaci 6n de negoci os

Cuent a con docent es con
experiencia en el tema de
enpr endeduri sno y | as
net odol ogi as de abordaj e.

Crea condiciones para que

Igfticﬁsgrdlantgzn puegﬁg Apoyo institucional en |as
Broductgs en paises en |os actividades que realiza del
cual es | a UES tiene Centro Enprendedor

rel aci ones

El estudi ante puede

i ncor por arse cono ente
asociativo a |a fundaci 6n
M nerva par a cubrir
aspect os | egal es en
procesos de incubaci 6n

La universidad cuenta con un
fondo orientado a fortal ecer
proyect os estudiantil es.
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& La UES tiene conpletas todas
sus carreras en las areas de
| as ci enci as apl i cadas y
t ecnol ogi a para apoyar disefo
y prototipos que generen |os
est udi ant es

Para el logro de los objetivos del Centro Enprendedor es
necesari o contar con politicas que conduzcan al éxito de |as
actividades y permitan la creacion de iniciativas de |os
estudi antes, para ello se cuenta con politicas general es del
Centro  Enprendedor, asi conb tanmbién con politicas

especificas por cada uno de | os conponentes del nodel o:

1) Dentro del nodelo del Centro Enprendedor UES, se tiene
contenplado que |os estudiantes se pueden encontrar en
tres etapas diferentes en l|la creacién de sus propias

enpr esas:

a) Estudi antes que no tiene ningun interés en convertirse
en enpresario y prefiere ser enpl eado.

b) Estudi antes que ya poseen una idea de negocios y tiene
el interés de convertirse en enpresari 0s.

c) Estudiantes que ya tienen un plan de negocios y esperan

una oportunidad para |l evar a cabo su idea.




103

En cualquiera de &estos tres tipos de estudiantes hay
diferentes fornmas de poder proporcionarle algun apoyo que
contribuya a |l a creaci 6n de nuevas enpresas, ya sean en etapa
de sensibilizarlo y nostrarle otra forma ms para poder
desarrollarse profesionalnmente conb enpresario, t ambi én
apoyar aquellos que ya tienen una idea de negocios a través
de asesorias y ayudar a crear un plan de negocios que le
sirva para plasmar su idea de negocio en un docunento que |e
sirva conb guia en el desarrollo de su idea, y ademas a | os
estudi antes que ya posean un plan de negocios, ya estan
trabajando en su idea y desean anpliar u ofrecer otro
producto o servicio, que necesitan pronocion, contactos,

hasta capital para invertir en sus ideas.

2) El Centro enprendedor brindard orientacion en |a busqueda
de financiamento para capital semlla para que se
desarrollen las ideas de negocios, por |o que reconendara
| as i nstituciones que aporten capital par a el

funci onam ento de | a nueva enpresa.

3) EIl Centro Enprendedor se adaptaré al horario disponible de

docentes y estudi ant es.
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3.1.6 Politicas del Soporte Metodol 6gi co Enpresari al

?

Desarrol | ar | a Cat edra de | nt roducci 6n al
enprendedurisno a | os estudiantes de priner afio de |as
carreras de |la Facultad de G encias Econdm cas.
Desarrollar un banco de iniciativas enprendedoras de
| os estudi ant es.

El Centro Enprendedor contara con una biblioteca fisica
y virtual relacionada al tema de enprendedurisno para
que los docentes y estudiantes puedan realizar
consul t as.

Se realizaran capacitaciones en diferentes netodol ogias
sobre el tema de enprendedurisno a docentes para que
apoyen activi dades rel aci onadas con el tenma

Se impartira charl as y sem nari os con t emas
rel aci onados al enprendedurisno, innovacién y creacion
de nuevos productos.

Se facilitard procesos para que |os estudiantes con
iniciativas de negocios participen en congresos sobre

enprendeduri snbo tanto para docentes cono estudi antes.

3.1.7 Politicas del Desarroll o Enpresaria

?

Se brindarad asesoria a |os estudiantes con iniciativas

enprendedoras en |a creaci 6n de nuevas i deas de negoci 0s
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? Se dara apoyo a | os proyectos de enpresa proveni entes de
| os estudi ant es.

? Las actividades que se desarrollen en la Universidad de
El Salvador seran con el objetivo de apoyar |as
iniciativas enpresarial es

? Se orientara a los estudiantes en el uso y nanejo
herram ent as t écni cas gue l e permtan realizar
i nvesti gaci ones de nercado

? Se realizaran estudios de factibilidad a |os proyectos
de enpresa de | os estudi antes para desarrollar sus ideas
de negoci os.

? Se pronovera entre |os est udi ant es una  Vvision
enpresarial se brindar4d asesoria en la creaciodn de
pl anes de negoci os para que sirva de guia en la puesta

en marcha del negoci o.

3.1.8 Politicas de Mercadeo y Gesti 6n de Fondos:
? Oientar a los estudiantes para que hagan gestiodn
enpresarial de sus propios proyectos de enpresas.
? Se pronobverd iniciativas de estudiantes que estén
cursando |la catedra de Introducci én al Enprendedurisno

para participar en |la ferias de negoci os.
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? Se brindar4 asesoria en procesos para conocer |os
di ferentes necanisnbs de conop exportar productos al

extranj ero.

? Realizar eventos orientados a vincular a | os estudiantes
con iniciativas de negoci os con instituciones o enpresas
gue brinden apoyo a |los enprendedores a través de

desayunos enpresari al es

? Se establecera vinculacidon entre enpresas y clientes
potenciales para el desarrollo de 1los proyectos de

enpr esa.

3.1.9 Estrategias general es para el funcionam ento del CEUES

1. Se buscara aprovechar las alianzas y convenios de la
Uni versidad de ElI Salvador con instituciones de apoyo al
enprendeduri sno, tanto nacionales conp internacionales,
para vincular el CEUES con otras universidades que
desarrollen progranmas enprendedores, con la enpresa
privada e I nstituci ones guber nanent al es y no
guber nament al es para | ograr patroci ni os.

2. Busqueda de asesoria de expertos y asesores especialistas
en inplenentaci én de progranmas de enprendedurisnp que
permitan |la creacion del Centro Enprendedor dentro de la

UES.
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3. Dar a conocer el CEUES y |os servicios que ofrece, bajo un
pl an pronoci onal .

4. Formar personal docente en el tenma de enprendedurisnpo para
gue lo apliqguen dentro de las catedras que actual nente
i nparten.

5. Lograr la sostenibilidad del CEUES, a través de
activi dades rel aci onadas al enprendedurisno para al canzar
un benefici o econom co.

6. Motivar |la cultura enprendedora en |os docentes vy
estudi antes, a través de congresos enprendedores dentro de
| a UES.

7. Realizaci6on de semnarios, charlas y conferencias sobre
enpr endeduri sno par a | ograr sensi bi i zar a | os
est udi ant es.

8. Apoyo de actividades <con docentes especializados en
di ferentes met odol ogi as rel aci onadas con el
enpr endedur i sno.

9. Aprovechar | as di ferentes acti vi dades que otras
instituciones realizan para involucrar las iniciativas de
negoci os de |os estudiantes para que participen y |ogren
experiencia y reconoci m ent os.

10. Realizar ferias enpresariales para pronocionar |as ideas

de negocios de los estudiantes, a nivel de toda I|a
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universidad y se otorgue premios a l|las ideas nas

dest acadas.

3.1.10 Caracteristicas del Centro  Enprendedor de La

Uni ver si dad de El Sal vador

El Centro enprendedor trabajard bajo las siguientes
caracteristicas:

? La orientacion a la pronocion de servicios para el
desarrollo de la cultura enprendedora, especialnente a
| a creaci 6n de productos y servicios innovadores.

? EIl funcionamento en red, generando un saber hacer
comun, en el cual todos los elenmentos trabajan en
conj unt o.

? La coordinacién 'y cooperacién entre organisnbs e
instituciones para dar apoyo a las iniciativas de |os

est udi ant es enpr endedor es.
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3.1.11 El Centro Enprendedor de La Universidad y su Entorno

FI GURA No. 9

ENTORNO CENTRO EMPRENDEDOR UES

Apoyo
Institucional

Estudiantes en
servicio social

Centro
Emprendedor
UES

Docentes

| Instituciones de apoyo al Emprendedurismo I

El Centro Enprendedor de la Universidad de El Salvador,
tendra conb ejes principales para su funcionamento
principalnmente a | os estudiantes y docentes, que es a qui enes

estd& orientado el Centro.

Contaréa con la participacion activa de |os docentes tanto de
|a Facultad de Ciencias Econdémcas cono de |las diferentes

facul tades de | a Uni versi dad.
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Los docentes serviran de apoyo en |as actividades que realice
el Centro. Estos seran capacitados, para que puedan
incorporar el enprendedurisnb en sus catedras y dando
asesoria técnica de acuerdo a su especialidad. Conp ejenplo,
un estudiante con una idea de negocio rel acionada al area de

ingenieria, tendra el apoyo de un docente de ingenieria.

El apoyo de las autoridades universitarias es indispensable
para el buen funcionamento del Centro Enprendedor. En este
caso, es necesario tener el apoyo tanto de Rectoria conp de
Vice-rectoria Académica, asi comb del Consejo Superior
Universitario, que es el encargado de aprobar la creacién y

sus regl anent os.

De igual forma, el Centro Enprendedor funcionara dentro de la
Escuela de Administracién de Enpresas de la Facultad de
Ci encias Econémicas, ya que ésta cuenta con el apoyo

institucional y con experiencia en programas enprendedores.

El Centro enprendedor tendré& relaciones con estudiantes en
servicio social y con estudiantes de nmmestria, quienes podréan
prestar su servicio social a estudiantes que posean
iniciativas de negocio a través de orientacion, asesoria,

tutorias, entre otras.
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Se realizaran convenios con Instituciones que dan apoyo al
enprendedurisno, con el objetivo de que colaboren en la
formaci 6n de | os estudiantes, y al apoyo técnico en sus ideas

de negoci o.

3.1.12 Vincul aci 6n I nstitucional

Para el éxito del trabajo deL Centro Enprendedor CEUES se
requi ere del apoyo de instituciones conb ONG s, Banca vy
Gobi erno. La vinculacién con estas instituciones permtira
gque se desarrollen las iniciativas provenientes de docentes y
estudi antes, estas instituciones tienen de alguna nanera
relaci 6n con el tema enprendedor, dentro de ellas se pueden

menci onar .

CUADRO No. 14

I NSTI TUCI ON APOYO A BRI NDAR

I“Sﬂrﬂf 1. Asistencia y capacitacion.
2. Financiam ento

Asi stencia técnica a través de
expertos internacional es, en
certificaci 6n y apoyo de nuevos
pr oduct os.

CONACYT
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F

B

| A G RO

T

1. Informaci 6n sobre experiencias
y recursos di sponi bl es.

2. Consultorias especificas sobre
t ecnol ogi as agricol as y
agroi ndustri al es.

3. P&agina Wb y Hosting.

4. Apoyo a proyectos especificos.

©

FADEMYPE

1. Capacitaciones acorde a |las

ver dader as necesi dades de | os
enpresari os.

2. Consul torias practicas e
i ntegral es con val or agregado.

3. Si npli ficaci 6n de tramtes

enpresari al es.

4. Metodol ogias para el disefio de
pl anes de negoci os.

5. Conoci m ent o real de | os
ver dader os obst acul os que
enfrentan | as PYME de El Sal vador.

FUSAI

sl

1. Capacitaci 6n enpresarial.

2. Facilitar el wuso de planta de
procesam ento y equi po.

3. Aconpafanm ento y vinculacién
con enpresas ya existentes.

4. Conpartir la informacion de
est udi os realizados.

Asi stencia Teécnica y capacitacion
en pr ogr anmas de j 6venes
enprendedores, asi conp tanbién
apoyo a iniciativas o proyectos

1. Faci | i dad par a que
enpr endedor es t engan acceso a
asi stencia técnica, asesoria vy
capaci taci 6n enpresari al .

2. Oportunidad a las ideas a que
partici pen en el proceso de
sel ecci 6n al financiam ento de
capital semlla

3. Asesoria gratuita durante la
actividad "viernes de consulta

enpresarial” que se realiza en
forma nensual en | os departanentos
de San Sal vador, Santa  Ana,

Sonsonate y San M guel .
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La alianza con |as universidades a
F nivel nacional para adoptar el
programa  NFTE con  sus cuatro

activi dades enfocado en su nayoria

TECHNOSERVE a j 6venes de baj os recursos.

Business Solutions to Rural Poverey

Participacién en |10s congresos
ESCUELA SUPERIOR DE i nternaci onal es de

ECONOMIA Y NEGOCIQs SMMPrendedur i sno, tanto en
: conferencias y concurso de planes

FUMDACION PARA LA EDUCACION SUPERICR de ne goc i 0s

Asistencia vy asesoria a | as
iniciativas para arrancan un nuevo
/ CONAMYPE negoci os.

EOMISION NACIONAL DE L MICRO
¥ POOUCHA CMPRESA

Z Apoyo y parti ci paci 6n en
‘K{ JEO"§ diferentes proyect os que
*‘1 contri buyan al desarrol |l o
Secretaria de la Juventud enprendedor entre | os jOvenes
Acercandote Oporiunidades
@ Creaci 6n de dos fondos para

BMI capital de riesgo

Baniod Multisectoral de nversbnes

3.2 SOPORTE METODOLOG CO EMPRESARI AL

Est e conponente brindara apoyo para el desenpefio efectivo de
los docentes 'y estudiantes involucrando el tema de
enprendeduri sno en sus habilidades enpresarial es, para |ograr
sensibilizar tanto a profesores y estudi antes para dar paso a
nuevas iniciativas que tengan conb objetivo notivar el
interés hacia I|a creacién de enpresas con elenentos

i nnovadores, creativos y originales.
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En este conponente se brindard apoyo netodol 6gico tanto a
docentes y estudi antes que tengan el interés de conocer sobre
el tema de enprendedurisno y conenzar a aplicar 1los
conoci mientos relacionados a |la creaci 6n de nuevos productos

y realizaci 6n de pl anes de negoci os.

Dentro de este conponente se trabajara con |os docentes
bri ndando capacitaci ones relacionadas con netodol ogias sobre
el tema de enprendedurisnmo, y con | os estudiantes a través de

| a catedra de Introducci 6n al Enprendeduri sno.

3.2.1 Objetivo General

Bri ndar apoyo netodoldégico a los docentes y estudiantes
participantes del programa de enprendedores, con el fin de
sensibilizarlos en una cultura enprendedora, y proveer de |as
herram entas necesarias que |les permtan desarrollar su

capaci dad enprendedor a.

3.2.2 bjetivos Especificos
& Brindar soporte técnico y profesional en |la ejecuci6n de
desarrollo de |la céatedra de enprendedurisno, conp base

fundamental para |la sensibilizacion de | os estudiantes
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& Fomentar el desarrollo de iniciativas enprendedoras en | os
estudi antes por nedio de charlas, semnarios, congresos y
otras actividades que contribuyan a la sensibilizacién de

| os estudiantes en el enprendeduri sno

& Proveer del mat er i al bi bliografico adecuado para |a
formaci 6n académi ca de |os estudiantes que deseen conocer

del tema de enprendeduri sno.

3.2.3 Proceso de Soporte Metodol 6gi co Enpresari al

FI GURA No. 10

Desarrollo
de
:"""""""""i Proyectos
Catedra —> | Estudiantes —]isensibilizado—)) | de Empresa
Soporte L |
Metodolégico AN

Empresarial |\
Capacitacic’)n—{> Docentes —[> Capacitado | -

3.2.4 Catedra de enprendeduri sno

El objetivo principal de inpartir una catedra de
enprendeduri sno, es iniciar a |los estudiantes en este tems,
dando a conocer conceptos y definiciones del enprendeduri sno,
inportancia, aplicaciones y en general, sensibilizar al

estudi ante hacia una cul tura enprendedor a.
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Asi misnpb, que el estudiante adquiera las herramientas vy
habi | i dades enpresari al es para hacer un analisis mas realista

y riguroso de la viabilidad de sus ideas de negoci o.

3.2.5 Apoyo inicial para definir |la idea de negocio.

Es necesario detectar en los estudiantes el nivel de
desarrollo y nadurez en su idea de negocio. Para ello, es
i nportante, contar con el apoyo de personal especializado,
gque, en conjunto con el estudiante identifique la idea de

negoci o que el estudiante podria desarrollar.

3.2.6 Desarrollo de iniciativas enprendedoras

Una vez identificada |a idea de negocio por el estudiante, es
necesari o apoyarle en el desarrollo de su idea de negoci o,
para ell o, se debe contar con asesoria en |la definicidn de su
idea de negocio. Es necesario aclarar que en ésta etapa
sol amente se pretende que el estudiante nmadure su idea de

negoci o, la conozca y pueda definirla con facilidad.

3.2.7 Biblioteca fisica y virtual.

Comp parte de la fornmaci 6n académ ca del estudiante en el
enprendeduri sno, se contarad con bibliotecas equipadas con
material bibliografico y audiovisual sobre enprendedurisno,

gue sirva de apoyo en la catedra y para definir y desarrollar
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sus ideas de negocio. Asi msnpb, contarda con servicio de
bi blioteca virtual, convenios con universidades extranjeras,
qui enes apoyaran en asesoria en linea y blsqueda de

i nf or maci on.

3.2.8 Capaci taci 6n en di ferentes met odol ogi as sobre
enpr endeduri sno

Comp parte del soporte netodoldgico enpresarial para |a
formaci 6n del estudiante, y con el objetivo de capacitarlo en
| as diferentes netodol ogias del enprendedurisnp, se buscara
conveni os con i nstituciones que ti enen pr ogr anmas
enpr endedor es en mnet odol ogi as del enprendedurisno, tales cono
EMPRETEC, CEFE, NFTE, ENPRENDI ZAJE (Aprender haciendo) entre

otras.

3.2.9 Charlas y semnarios con temas relacionados con el
enpr endeduri sno, innovaci 6n y creaci 6n de nuevos product os

Conb parte de la formaci 6n académica del estudiante, se
inmpartiran charlas y sem nari os de enprendedurisno, dirigidas
por expertos en el tenmn, enpresarios y experiencias de

j 6venes enprendedor es.
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3.2.10 Participaci 6n en congresos sobre enprendeduri sno.

Los estudiantes del programa de enprendedores, podr an
participar en congresos de enprendedurisno, desarrollados por
el Centro Enprendedor de la Universidad de El Sal vador o de
otras universidades. Estos congresos estaran dirigidos por

expertos en el enprendeduri sno.

3.2.11 Propuesta de | a Citedra de Enprendeduri sno

Para el desarrollo de la Catedra de Introduccién al

Enprendeduri sno se propone el siguiente programa de estudi 0s:
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PROPUESTA DE CATEDRA DE EMPRENDEDURI SMO

Nonbre de |l a céatedra: Introducci 6n al Enprendedurisno
Cl E/ UES
Descri pci on:

La catedra de introduccién al enprendedurisno pernmite a |os
estudi antes de |l a Facultad de G encias Econéni cas desarroll ar
| a cultura enprendedor a.

En esta catedra se pretende que |os estudiantes desarrollen
| as caracteristicas enprendedoras y adqui eran | as habili dades
necesarias para notivar la creacion de nuevas ideas de
negoci 0os, incorporando creatividad, originalidad, innovacién

y di f erenci aci 6n.

Esta catedra permtird que |os estudiantes posean |as
herram entas necesarias para elaborar su propio plan de
negoci os y realizaci 6n de prototi pos de nuevos product os.

Dentro de |la catedra se realizaran actividades practicas vy
ejercicios vivénciales, asi conp sinulaciones enpresari al es,
desarroll o de casos que permtan al estudiante identificar
nuevas oportuni dades para hacer negocio y |levarlas a cabo.

Ti enpo de duraci 6n:
16 senmanas

Ni vel :
Priner ano, Il/ciclo

Pre-requisito:
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Teoria Adm nistrativa

Carreras a las que se inparte:
Lic. Adm nistraci 6n de Enpresas
Lic. Contaduria Puablica

Lic. Econom a

Lic. Mercadeo | nternacional

(bj etivo General

Fonmentar la cultura enprendedora a |os estudiantes de priner
afio de la Facultad de Ciencias Econém cas para desarrollar
sus caracteristicas enprendedoras con el objetivo de crear
nuevas i deas de negoci os sosteni bl es.

bj etivos Especificos:

? Desarrollo de las caracteristicas enprendedora a través
de las CEP's (Caracteristicas Enprendedoras Personal es)

? Mtivar la creacién de nuevas ideas de negocios que

posean creatividad, innovaci6n y diferenciacion.

? I ncor porar herram ent as necesari as para que | os

estudi antes realicen un plan de negoci os.

bj eti vos por Unidad Di dacti ca:

Primera Unidad: Sensibilizar al estudiante a una cultura

enprendedora para que pueda visualizarse conp enpresario

Segunda Unidad: WMtivar y desarrollar |iderazgo para |a

creaci 6n de nuevos productos y servicios innovadores
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Tercera Uni dad: Desarrol | ar habi | i dades y t écni cas
enpresariales para |a generacion de ideas de negocios

i nnovador as

Cuarta Unidad: Brindar asesoria en la creaci 6n de un plan de
negocio y creacién de prototipos de nuevos productos o

servi ci os

Met odol ogi a

La catedra se desarrollard en una netodologia participativa
bajo los ©principios del “aprender haci endo” el cual
desarrolla 1los tres niveles de aprendizaje, cognitivo,
aptitudinal y notriz

La organi zaci 6n de |la catedra se desarrollara de |a siguiente

maner a:

? Tres horas a |a semana de Exposicion dial ogadas, en |as
gue el profesor desarrollara |os contenidos propuestos
en progranma, fomentando |a participacion de | os al ummos.

? Dos horas a |la semana de desarrollo de casos y debates
sobre temas de enprendedurisno, coordinados por el
docent e.

Si stera de Eval uaci 6n:

Primer exanen parci al 20%
Segundo exanen parci al 20%
Ejercicios vivénciales juego de 20%
roles y sinulaciones enpresari al es

Plan de negocios y participacion 40%

en la feria de negocios
Tot al 100%
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Conteni do CGeneral para |la Catedra de Enprendeduri sno

PRI MERA UNI DAD
“La perspectiva de la iniciativa enpresarial”

(bj eti vo: Sensi bilizar al estudiante a wuna cultura
enprendedora para que pueda visualizarse conp enpresario

Cont eni do:

- La enpresa y su entorno

- La naturaleza e inportancia del enprendedurisno

- La nentalidad enprendedora e intraenprendedora

- El enpresario individual y social

- El proceso de decisién de convertirse en enpresario

- El papel de la iniciativa enpresarial en el desarrollo

econom co
- Carrera enpresarial y educaci 6n

- Responsabilidad ética y social de | os enpresari os.

Mét odos y Técnicas a Utili zar:

- Exposi ci ones di al ogadas

- Desarroll o de casos practicos
- Debates sobre tenmas actual es
- lnvestigaci 6n bibliogréficas

- FEercicio vivéncial es

Dur aci 6n:

20 Hor as
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SEGUNDA UNI DAD
“Creaci 6n y puesta en marcha del negoci 0’

bj etivo: Mtivar y desarrollar liderazgo para |la creacidn

de nuevos productos y servicios innovadores

Cont eni do:

Mét odos y Técnicas a Utili zar:

Dur aci 6n:

20 Hor as

Creatividad y | a i dea de negoci os
Met odos para generar ideas
Reconoci m ent o de oportuni dades

Proceso de liderazgo para la planificacidon y desarrollo
de producto

Resol uci 6n de problemas de forma creativa

Creatividad y |l a idea de negoci os
Mét odos para generar ideas
Reconoci m ent o de oportuni dades

Proceso de liderazgo para la planificacidon y desarrollo
de producto

Resol uci 6n de problemas de forma creativa
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TERCERA UNI DAD
“La enpresa y su factibilidad”

bj etivo: Desarrollar habilidades y técnicas enpresarial es

para | a generaci 6n de i deas de negoci os i nnovadoras

Cont eni do:

- De laidea a la enpresa

- Que es un plan de enpresa

- Alcance y valor de un plan de negoci os
- Estudi o de nercado de nuevos negoci 0s
- Plan de nercadeo

- Plan financiero

- Plan de producci 6n

- Plan de organi zaci 6n

- Disefio de un plan de negoci os

Mét odos y Técnicas a Utili zar:

- Técnicas para |la elaboraci 6n de un plan de negoci os
- Exposi ci ones di al ogadas
- Dinamicas y ejercicios de notivacion

- Desarroll o de nodel os de pl anes de negoci os

Dur aci 6n:

20 Hor as
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CUARTA UNI DAD
“La gestion del plan de negocio”

bjetivo: Brindar asesoria en la creacion de un plan de
negocio y creacion de prototipos de nuevos productos o

servi ci os

Cont eni do:

- Financiaci 6n de | a nueva enpresa

- Estrategias para generar el crecimento

- Estrategias de desarrollo y conercializaci én de nuevos
pr oduct os

Mét odos y Técnicas a Utili zar:

- Asesoria de planes de negocio
- Técnicas de valuaci 6n de | os estados proyectados

- Desarrollo de ferias enpresarial es

Dur aci 6n:

20 Hor as
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Bi bl i ografia sugeri da:

1.

Ent repr eneur shi p
Robert D. Hisrich; Mchael P. Peters; Dean A. Sheperd
McGaw Hi |l l, sexta edicion en espafiol.

. Negoci os

Ricky W Giffin; Ronald J. Ebert
Pearson Prentice Hall, séptim edicion en espafiol

. El desarrollo de |a personalidad enprendedora: una

opci 6n de vida.

Jacquel i ne Toro; Nancy Calixto; Ana Maria Otegdn
Escuel a de Admini straci én y negoci os, Prinmera edicidn,
1998

. Conp iniciar su propi o negocio

Jorge Enrique Silva
Escuel a de Adni ni straci 6n y negoci os, Segunda edi ci 6n,
2003

. De la idea a su enpresa

Sérvul o Anzol a
LI MUSA, Méxi co, segunda edici 6n, 1999

. El enprendedor de éxito

Raf ael Al caraz
McGaw Hi ||, prinmera edicion, 1995

. EIl Pl an de Negoci os del Enprendedor

Sanchez — Cantu
MG aw Hi Il, Prinmera edicién, 1993




127

3.2.12 Estrategias para la incorporacion de |a Catedra de

Enpr endedur i sno.

El plan de estudio que existe actualnmente para |las carreras
gue ofrece |l a Facultad de Economia fue creada en el afio 1994,
hasta |l a fecha tiene 12 afos de estar en vigencia. De acuerdo
a la ley de Educaci 6n Superior, |os planes de estudi os deben
renovarse cada cinco afos, sin enbargo, debido a |as nuevas
tendencias y I|los canbios en Ila econonia nacional, es
necesari o actualizar |os planes de estudios de |las diferentes
carreras, a través de incorporar nuevos temas que pernitan al
est udi ant es fortal ecer su f or maci 6n pr of esi onal y
desenpeifiarse de forma eficiente, ya sea conop enpleado o

enpresari o.

Para incorporar la catedra de |Introducci 6n al Enprendedurisno
dentro de la Facultad de Ciencias Econé6micas, es inportante
gue se tomen en cuanta las siguientes estrategias a corto

medi ano y | argo pl azo.

Estrategias a corto plazo

Para que la cultura enprendedora se com ence a fonentar entre

| os estudiantes y docentes, es necesario que el tema de
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enprendeduri snbo se incorpore a partir del préxino afo,
i mparti éndola conmo un curso libre, dentro de |os progranas
que desarrolla extensién universitaria, la cual puede ser
inmpartida en el Centro Enprendedor, esté curso no formara
parte de la curricula de estudio actual, pero serda un
requi sito para apoyar al estudiante en la concretizaci én de
proyecto de enpresa y pronocio6n del msnmo en |os nercados

productivos de El Sal vador.

Estrategi as a nedi ano pl azo

Crear un diplomado orientado al “Desarrollo de |a Capacidad
Enpr endedor a”, en la cual se brinden conocim entos,
habilidades y herramientas técnicas que pernmtan al
estudi ante hacer sostenibles |os proyectos de enpresa que
generen. Este diplomado serda acreditado por la facultad de
Ci encias Econom cas conp estudios paralelos al proceso de
formaci 6n del estudiante y tendra una duraci 6n de 72 horas (4
nmeses), que es el requisito mnino para ser considerado cono
di pl omado.

Estrategia a | argo pl azo

Presentar a junta directiva |a propuesta del Centro

Enprendedor y la creacién de |la catedra de enprendedurisno
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para que sea analizada por 1los diferentes comtés de
curricula de la facultad de G encias Econdém cas, y sean estos
qui enes propongan su al plan de estudio a nivel de segundo

afio, tomando cono requisito |as asignaturas.

El tienmpo que se requiera para incorporar |la catedra seré
aprovechado para formar a docentes y estudi antes egresados en
programas de enprendedurisno para fortalecer la cultura

enprendedora en | a Facultad de C encias Econdni cas.

3. 3 DESARROLLO EMPRESARI AL

En este conponente brindara apoyo a | as i deas de negoci os que
tengan | os estudi antes para desarrollar planes de negocios y
prototi pos de productos, que les permtan orientar |a

estrategi a de creaci 6n de pequefias enpresas sosteni bl es.

3.3.1 (Objetivo General

Lograr en |os estudiantes enprendedores el desarrollo de sus
capaci dades enpresari al es, brindandol es asesoria técnica para
| a elaboraci é6n de un plan de negocios, y proveerles de |as
herram entas técnicas que les permta |Ilevar a cabo su idea

de negoci os.
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3.3.2 (bjetivos Especificos
&z Orientar al estudiante durante |a el aboraci 6n del plan de
negoci os, brindando | a asesoria adecuada de acuerdo a su

i dea de negoci o

& Contribuir al éxito de las ideas de negocios de 1|os
estudi antes, brindandoles |las herram entas necesarias que

ayuden a determnar |la factibilidad del negocio.

& Coor di nar con | as i nstituciones de apoyo al
enprendedurisno en |as actividades que contribuyan a la

formaci 6n del desarrollo enpresarial de | os estudiantes.

3.3.3 Proceso de Desarroll o Enpresari al

FI GURA No. 11

Desarrollo
Empresarial
Desarrollo de Plan de
Negocios

Desarrollo de iniciativas Investigacion de Estudiantes con
Mercado

Empresariales y estudios de factibilidad Proyectos de Empresa
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3.3.4 Desarroll o del plan de negoci os.

Una vez el estudiante tiene | os conoci m ent os de
enprendedurisnbo y ha definido su idea de negocio, se
encuentra listo para realizar su plan de negocios, |o cual es
fundanental para la puesta en nmarcha de una enpresa, para
esto, es inportante que durante este proceso exista un asesor
que pueda orientar al enprendedor sobre detalles que se estén

omtiendo, o enfoques inadecuados para el tipo de negocio.

3.3.5 Apoyo de consultores y expertos

Durante la realizacion del plan de negocios, cada estudiante
contara con el apoyo de consultores y expertos, que puedan
orientar de acuerdo a l|a especialidad de cada idea de
negoci o, de esta manera, si un estudiante tiene una idea de
negocio en la produccion y conercializacion de productos
agricolas, contara con el apoyo de un experto en agronoma, Yy

un consultor en conercializaci6on y nercadeo de sus product os.

3.3.6 Desarrollo de las iniciativas enpresarial es

Se buscara desarrollar las iniciativas enpresariales de |os
estudiantes, por |0 que sera necesario identificar e
potenci al enprendedor de cada uno de |os participantes, de

acuerdo a |l as caracteristicas enprendedoras.
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3.3.7 Investigaci 6n de nercado

Para que wuna idea de negocio tenga éxito cuando sea
desarrollada, es necesario realizar una investigacioén de
mercado que permta conocer |los potenciales clientes, la
demanda que tendria el producto, sus caracteristicas, precio,
di stribucién y pronocién. Para ello, el Centro Enprendedor
bri ndar4 asesoria para que |os estudiantes que tienen ideas
de negoci o puedan realizar investigaciones de nercado que |es

permtan tomar nejores decisiones.

3.3.8 Estudi o de Factibilidad

El Centro Enprendedor brindara a |los participantes del
programa asesoria en estudios de factibilidad, que les
permta conocer la factibilidad de producir y conercializar
sus productos, para eso, se buscara el apoyo de expertos de

acuerdo a | a natural eza del producto.

3.3.9 Estudiantes con vision enpresari al

El objetivo del Centro Enprendedor es lograr que |os
estudiantes que participen en las diferentes actividades
canbi en su visioén de ser enpleados a una vision enpresarial
que busquen sienpre nuevas oportuni dades de negocio y crear
product os innovadores, con ventajas conpetitivas capaces de

ser sostenibles en el nercado.
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3.4 MERCADEO Y GCESTI ON DE FONDOS

Este conponente es el encargado de realizar actividades
rel acionadas a |a busqueda de fondos que contribuyan a |a
realizaci 6n de actividades y apoyo con capital semlla a |as
enpresas que surjan. Asi msnp, se realizaran actividades de
captaci 6n de fondos provenientes de enpresas o instituciones
guber nanent al es y no gubernanent al es, por nedi o de donaci ones

y patrocini os.

3.4.1 Objetivo General

Canal i zar fondos que permtan |la puesta en narcha de |as
ideas de negocio y el sostenimento de |as actividades del
Centro Enprendedor a través de convenios con Instituciones
publicas, privadas y no gubernanentales que apoyan al
enprendeduri sno, pronoviendo |las ideas de negocio de |os

est udi ant es.

3.4.2 bjetivos especificos

& Organizar ferias de negocio en donde |os enprendedores
puedan desarrollar sus habilidades de nercadeo y ventas,
por nmedio de la ejecucidon de su plan de negocios en un

prototi po o nodel o.
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&z Planificar, Oganizar y dirigir conpetencias de planes de
negoci o dentro de la Universidad para notivar |a creacion

de ideas innovadoras en |las diferentes disciplinas

& Pronover |as ideas de negocio de |os estudiantes con nayor
potencial de desarrollo a través de incubadoras que ya
estan funcionando en el anbito nacional para que sean
enpresas sostenibles y conpetitivas en el nercado naci onal

e i nternaci onal

3.4.3 Proceso de Mercadeo Y Gesti 6n de Fondos
FIl GURA No. 12

—[> Feria de Negocios

Mercadeo y

Gestidn de D Competencia d_e
Planes de Negocios
Fondos

3.4.4 Ferias de negoci os

Pronover |as ferias de negocios para inpulsar |os proyectos
de planes de negocios y el desarrollo de un prototipo de
productos, con el objetivo de dar a conocer sus productos

ante un mercado potencial, y desarrollar técnicas de venta
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gue se hayan adquirido en la etapa de soporte netodol 6gico

enpresarial y en el desarrollo enpresari al

3.4.5 Conpetencias de pl anes de negoci o

Cada estudi antes que posea un plan de negoci os estructurado,
podra participar en conpetencias de planes de negocio que
realice el Centro Enprendedor de la Universidad de E
Sal vador o de otras Instituciones. En estas conpetencias,
cada participante ha desarrollado su plan de negocios, el
cual es evaluado por un jurado calificador, el cual asigna
| os pl anes de negoci o nejor el aborados. Los planes de negocio
ganadores obtienen financiamento para su puesta en marcha a

través de prenmios en capital semlla

3.4.6 Busqueda de financiam ento

Para | a puesta en nmarcha del negoci o, es necesario contar con
capital semlla, es decir, recursos financieros que permtan
iniciar el negocio. Una de las funciones del Centro
Enprendedor serd la busqueda de financiamento de capital
semlla para orientar a |os estudiantes con iniciativas cual
es la institucién que apoya este tipo de iniciativas

enpresari al es.
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3.4.7 Gestion Enpresari al

El Centro Enprendedor brindara capacitaciones en gestiodn
enpresarial para |os participantes que han realizado sus
pl anes de negocio, en estas capacitaciones se desarrollaréan
temas cono: |la naturaleza de |la enpresa, las actividades de
la enpresa, la enpresa y su entorno, el enpresario y el

nmer cado, | a produccién y costos y legalizacién de | a enpresa.

3.4.8 Pre-incubadora de enpresas

Las actividades que desarrollard el Centro Enprendedor son de
Pre-incubaci6n, ya que en esta etapa se busca que el
participante plasne su idea en un plan de negocios.
Posteriornente, el Centro Enprendedor buscara que la idea de
negocio que ha sido desarrollada pase a wuna etapa de
i ncubaci 6n. Esta etapa sera desarrollada en una institucidn

fuera del Centro Enprendedor

3.4.9 Busqueda de patroci nadores

Para | a realizacion de actividades en el Centro Enprendedor
se buscara el apoyo de enpresas patroci nadoras, que ayuden ya
sea con recursos econdém cos, material es, equipo, tecnologia,

entre otros.
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En este caso, se establ eceran conveni os con enpresas para que
patroci nen en conpetencias de planes de negoci 0os, congresos
de enprendedurisno, practicas profesionales y asesorias

t écni cas.

3.4.10 Busqueda de fondos para el desarroll o de activi dades
del centro

Una de | as funciones del Centro Enprendedor es |a busqueda de
fondos para el desarrollo de actividades, para esto, se
buscara el apoyo de otras universi dades, ya sean nacionales o
extranjeras, apoyo financiero en concepto de donaciones de
pai ses am gos, financiamento por nedio de instituciones de

apoyo a la mcro enpresa entre otras.

3.4.11 Capacitaciones de exportaci 6n de productos

Los estudiantes que participen en |os programas del Centro
Enprendedor, tendran acceso a capacitaciones sobre conmo
exportar productos, de npdo que tengan |a capacidad de
conercializar sus productos tanto dentro cono fuera del pais.
Se les apoyara en tramtes y asesorias |egales, nmercadeo

internacional y ferias de negocio en el exterior
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3.4.12 Desayunos enpresari al es

El Centro Enprendedor organizara “Desayunos Enpresariales”
con el objetivo de hacer contactos con enpresas que apoyen
activi dades enprendedoras de |os estudiantes, asi nsno,
hacer rel aci ones publicas y pronoci 6n del Centro Enprendedor

para dar a conocer | o0s servicios que ofrece.

3.4.13 Vincul aci 6n Instituciona

Actual nente existen nuchas instituciones que dan apoyo al
enprendeduri sno en El Sal vador, el Centro Enprendedor buscara
hacer vinculos con dichas instituciones con el objetivo de
tener apoyo en netodologia y capacitaciones, asi conpb |la

obt enci 6n de recursos materiales, financieros y técnicos.

3.5 Conveni os de enlace con otras Universi dades que

fortal ecen el funcionam ento del Centro Enprendedor

Hace aproxi madanente 10 neses se hizo contacto con la
Uni ver si dad Sout heastern de Lousiana, Estados Unidos; y se
sostuvo una reuni6on con el Dr. Aristides Baraya, D rector:
Latin Anerican Business and Devel opnent Initiative, el cua
mani fest6 interés en apoyar diferentes iniciativas que
desarrolle la Universidad de El Salvador, a través de

conveni oS entre anbas instituci ones.
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Dentro de la reunidn 1los
repr esent ant es de | a UES
explicaron sobre el trabajo de
sus uni dades dentro UES vy sus

expectativas de relacién con

Loui si ana par a fortal ecer
diferentes areas, aprovechando el espacio que brinda el
proyecto de apoyo al turisnb e identificando |ineas de
intercanbio académico para el fortalecimento de nuevas
carreras, de la investigacion y l|la proyeccién de la UES
tomando en cuenta la nultidisciplinariedad a través de sus 12

facul t ades.

El Dr. Baraya se nobstro muy interesado en establ ecer contacto

con la UES, y se identificaron las siguientes lineas de

interés (las planteadas por |a UES segun trabajo de |Ias

uni dades representadas y otras propuestas por el Dr. Baraya

en base a areas de desarrollo de Southeastern Lousi ana

University):

? Fonmento de Programas de Desarrol |l o Enprendedor

? Pasantias en el area de enprendedurismo para fortalecer
areas tales conb: Mercadeo y tecnologia de productos (de

5-7 dias)
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? Carreras Técnicas, Di pl omados, Tal | eres, Sem nari os,
Tel econf erenci as.

? Soporte Académico en el éarea de Turisnmo (D plonados,
nmaestria)

? Soporte académ co par a | a carrera de Mer cadeo
| nt er naci onal (Dobl e acreditacion: Uni versidad de E
Sal vador y Uni versi dad de Sout heastern Lousi ana)

? Certificaci6on a docentes en el idioma inglés

? Apoyo a la formaci 6n docente para la educacién nedia y
basi ca

? Metodol ogias para | a investigaci 6n

? Apoyo a la investigacion (rios, cuencas, antropol ogia,
otras)

? Col ocaci 6n laboral en el area de la salud - Licenciatura
en Enferneria (Proyecto 150,000 enfermeras para EE. UU

Vi sas de trabaj o)

Tomando en consi deraci 6n que el propésito de este Acuerdo es el
de pronover y expandir |las actividades de cooperaci 6n entre |as
partes en apoyo al desarrollo social, cultural, econdm co,
educacional y laboral de los Estados Unidos de Angérica y la

Republ i ca de El Sal vador.
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Considerando la inportancia que inponen |as partes al
establ eci mento de un di al ogo per manent e sobre el
fortalecimento del recurso humano conb |la base para el
desarrollo y considerando que |las netas nutuas de l|las partes
son las de pronover el desarrollo del recurso laboral en E
Salvador 'y fortalecer las <capacidades profesionales, | a
profundi zaciobn de las relaciones internacionales, 'y el
conprom so de cada uno con el sistema de iniciativas publicas
y privadas para el desarrollo econémco, social, y cultural de

anbas naci ones.

Esto permitird que la iniciativa de crear un Centro Enprendedor
e incorporar la Citedra de Enprendedurisno dentro de la UES
tenga apoyo por parte de |a Universidad Southeastern Lousiana
y se concretice en un corto plazo, con el objetivo fundanental
de inculcar la cultura enprendedora en estudiantes y docentes

de | a Universidad de El Sal vador.



142

3.6 ORGANI GRAMVA | NSTI TUCI ONAL DEL CENTRO EMPRENDEDOR

FI GURA No. 13

Vice-Rectoria
Académica

Vice-Decanato

Asistente
Administrativo

Jefe Soporte
Q . Jefe Desarrollo Jefe Mercadeo y
Metodoldgico : -
: Empresarial Gestion de Fondos
Empresarial

Diciembre 2005

El Centro Enprendedor tendr&a un Coordi nador General, que se
encargara del manejo del Centro hacia el logro de |os
objetivos, asi conp de |a coordinaci 6n de | as activi dades que

se realicen.

El Jefe de Soporte Metodol6gico Enpresarial velara por
proporcionar todo |o necesario para cunplir la labor de l|a

Coordi naci 6n del Centro Enprendedor. Se encargara de dar el
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soporte netodol 6gico necesario para l|la formacion de 1os
participantes del programa, gestién de recursos naterial es,
bi bliograficos y tecnol 6gi cos que pernitan apoyar |as ideas

de negoci o de | os enprendedores.

El Jefe de Desarrollo Enpresarial trabajara en conjunto con
el Coordinador y el Jefe de Soporte Metodol 6gico con el
objetivo de brindar al enprendedor apoyo en la fornmacidn

técnica y académ ca.

El Jefe de Mercadeo y Gestidén de Fondos coordinarda |as
actividades para la realizacion y pronoci 6n de |las ideas de
negoci o, asi cono la gestion de fondos para su puesta en
mar cha. Mantendr& | as relaciones con instituciones de apoyo
al enprendedurisnb ya sean publicas o privadas, que puedan

facilitar |as operaciones financieras del Centro Enprendedor.

3.7 Plan de presentaci 6n, aprobaci 6n y ej ecuci 6n del CEUES

Para que |la propuesta de la creaci én del Centro Enprendedor
sea concretizada a corto plazo es necesario realizar un
proceso de presentaci 6n, aprobaci on y ejecuci 6n, que pernita
el desarrollo de los eventos y actividades propuestos, para
ello se estructura el siguiente procedimento que se debera

seguir para | a creaci 6n del CEUES.
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FI GURA No. 14
PROCESO DE LA CREACI0 N DEL CEUES

Etapa 1:
Presentar propuesta
Autoridades de
F. CC.EE.

foses.

Una vez realizado I|la propuesta comenza |a etapa de
presentaci 6n del proyecto a las autoridades universitarias
para que tenga a consideracion y conocimento la magnitud y
| os beneficios que traerda la propuesta de crear un Centro

Enpr endedor .

3.7.1 Etapa de Presentaci 6n

En esta etapa corresponde presentar a todas |as autoridades
maxims de la Universidad de El Salvador |a Propuesta,
comenzando en prinera instancia con el vice-decanato de |a
Facultad de Ciencias Econonmicas, ya que esta facultad es
donde se Illevara a <cabo a I|a prueba piloto y que

posteriornente se extenderd a nivel de toda |la universidad,
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luego se presentara a vice-rectoria académ ca, debido al
interés denpbstrado en apoyo procesos que tengan relaci6n al
enprendeduri sno, posteriornente se presentara a la rectoria,
gui en es el Maxino funcionario(a) ejecutivo de |a Universidad

de El Sal vador.

Una ves presentado |a propuesta y habi endo obtenido el aval
para la creacion del Centro Enprendedor se prosigue a
presentarse al Consejo Superior Universitario que es el
maxi no organi smo en | as funciones adm nistrativas, docentes,
técnicos y disciplinarios de |a Universidad de El Sal vador, vy
final mente el proyecto sera expuesto ante |a Asanbl ea Genera
Universitaria, que es el maxino organi smo nornmativo y el ector

de | a Uni versi dad.

Luego de haber presentado el proyecto de l|la Creaci6n del
Centro Enprendedor a las autoridades de la UES, se pasa a |la

si gui ente etapa:

3.7.2 Etapa de Aprobaci 6n:

Después de haber presentado y aceptado |la propuesta de la

creaci 6n del Centro Enprendedor sigue |a etapa de Aprobaci 6n,

la cual consiste en realizar todo el proceso necesario
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| egal i zado, a través de las |eyes universitarias, que inplica
| a el aboraci 6n de docunentos y pasos que |le permtan dar vida

al proyecto CEUES.

3.7.3 Etapa de Ejecuci on:

Enseguida de haber aprobado la Creacién del Centro
Enprendedor, da inicio a la etapa de ejecucién la cual
consiste en prinmer lugar buscar el capital necesario que
permtira obtener Jlas instalacién operativas del CEUES,
posteriornmente conmenzar a desarrol |l ar acti vi dades
rel aci onadas al enprendedurisno entre estudi antes y docentes,
tales conmob charlas informativas, entrega de docunentos

informativos, inplenmentar el plan de nercadeo, etc.

Se espera que |a propuesta sea aprobada en un corto plazo y
se comenza a desarrollar funciones a partir del afo 2007 vy
conenzar a inculcar la cultura enprendedora en estudiantes y

docent es.
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3. 7.4 CRONOGRAMVA DE ACTI VI DADES

CUADRO No. 15

Act i vi dades Febrero Mar zo Abri | Mayo

Et apa 1:

Presentar propuesta
Aut or i dades de

F. CC. EE

Et apa 2:

Aconpafar a | as

Autori dades a |l a
Present aci 6n del
Docunento al Consejo
Superior Universitario

Et apa 3:

Gestionar fondos para
funci onam ent o de
CEUES

Et apa 4:

Buscar rel aci 6n de

enl ace con instituciones
naci onal es e

i nt ernaci onal es para
fortal ecer el CEUES

Et apa 5:

| mpl ementar Pl an de
Mer cadeo a Estudi ant es
y Docentes

3.8 MANUAL DE FUNCIONES Y ESPECIFI CACION DE PUESTOS DEL

CENTRO EMPRENDEDOR

Comp parte de la Organizaci 6n del Centro Enprendedor, este
contara con herranmi entas técnicas que guien |as acciones del
Personal Encargado, para |lo cual, se ha realizado el Manua
de Funciones con el objetivo de orientar en las principales

funci ones que se deben realizar de acuerdo con | os puestos.
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CENTRO EMPRENDEDOR UES | EDI G ON: Pagi na

= 01 o
é% FECHA: Codigo: |1 de 2

MANUAL DE FUNCI ONES

A. | DENTI FI CACI ON DEL PUESTO

Titul o del puesto: COORDI NADOR CENTRO EMPRENDEDCR
Area - ADM NI STRATI VA

Rel aci ones i nternas: Vice-Decanato, Vice-Rectoria

B. DESCRI PCI ON DEL PUESTO

DESCRI PCl ON GENERI CA

Coordi naci6n del Centro Enprendedor hacia el logro de Ilos
objetivos establecidos, tomando |as decisiones finales en la
direccién que <conlleve al éxito de la msion del Centro
Enprendedor. Analisis de propuestas y resolucion de problenas,
presentar informes sobre resultados a Junta Directiva de la

Facul tad de Ci enci as Econdni cas.

C. RESPONSABI LI DADES

1. Toma de decisiones de adm nistraci 6n del servicio que ofrece el
Centro Enprendedor

2. Vigilar el eficaz y eficiente funcionam ento de todas |as &reas
del Centro Enprendedor.

3. Ceneraci6n de reportes periodicos del estado del Centro

Enpr endedor

4. Gestionar fondos que ayuden al funcionamento del Centro
Enpr endedor

5. Establ ecer rel aci ones con I nstituciones de apoyo a
Enpr endedur i sno, asi cono de otras uni ver si dades tanto

naci onales comb extranjeras, (Gobierno y enpresarios, que
faciliten las operaciones financieras y técnicas del Centro
Enpr endedor
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CENTRO EMPRENDEDOR UES (E)?' o Pagi na

= CHA: Codi go: 2 de 2
é% MANUAL DE FUNCI ONES FECHA

D. FUNCI ONES PRI NCI PALES

1. Coordinar las distintas actividades que se realicen en el Centro
Enpr endedor

2. Crear informes gerencial es del estado del Centro Enprendedor

3. Coordinar con Jlas jefaturas del Centro Enprendedor, |as
acti vi dades que cada una de ellas deba realizar

4. Toma de deci si ones de proyecci ones, aprobaci ones de presupuestos
y gastos adm nistrativos.

5. Velar por que el Centro Enprendedor cuente con |os recursos
necesari os para su funci onanm ento

6. Asistir a las jefaturas en la resoluci6n de probl emas.

E. ESPECI FI CACI ONES DEL PUESTO

ESCOLARI DAD Y CONCCI M ENTOCS:

Prof esi onal con grado universitario de preferencia en Licenciatura
en Adm ni straci 6n de Enpr esas, Li cenci atura en Econoni a,
Ingenieria Industrial o areas afines. Muestria en Enprendeduri sno
o areas relacionadas. Con s6lidos conocimnmentos de Conputacion,

manej o conpl eto del idiom ingles.

EXPERI ENCI A:
De 4 a 5 afios en posiciones simlares en enpresas o instituciones

uni versitari as.

HABI LI DADES Y DESTREZAS:
- Dinémco
- Facilidad en la Toma de deci siones
- Con visioén estratégica
- Facilidad de conuni caci 6n
- Poder de liderazgo
- Facilidad para trabajar en equi po
- Enprendedor
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CENTRO EMPRENDEDOR UES g?'C'ON: Pagi na

= . Codi go: 1 de 2
DCEUBS ' ronoes oM

A. | DENTI FI CACI ON DEL PUESTO

Titulo del puesto : JEFE DE SOPORTE METODOLOG CO EMPRESARI AL
Area : ACADEM CA- ADM NI STRATI VA

Jefe I nnmediato . Coordi nador Centro Enprendedor

B. DESCRI PCI ON DEL PUESTO

DESCRI PCl ON GENERI CA

Coor di naci 6n del soporte netodol 6gico enpresarial con el objetivo
de que el Centro  Enprendedor brinde a |os estudiantes
participantes el apoyo necesario durante la etapa inicial del

programa enprendedor.

C. RESPONSABI LI DADES

1. Velar que el Centro Enprendedor preste el apoyo necesario a |os

partici pantes del prograna

2. Dar el uso adecuado a los recursos con |os que cuente el Centro
Enpr endedor

3. Coordinar las actividades de soporte nmnetodol 6gico enpresari al

gue se desarrollen en el Centro Enprendedor

4. Planificar el contenido y netodologia para |a Citedra de

Enpr endeduri smo

5. Mantener relaciones con |os docentes participantes del programa
de enprendeduri sno.

6. Gestionar el apoyo necesario a |os estudiantes con | os docentes

en sus diferentes especi al i dades.

7. Mantener vinculos con instituciones de apoyo al enprendeduri sno,
con el fin de dar asistencia a | os estudi antes
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CENTRO EMPRENDEDOR UES (E)?' o Pagi na

= ) Codi go: 2 de 2
é% MANUAL DE FUNCI ONES FECHA

D. FUNCI ONES PRI NCI PALES
1. Planificar |las activi dades académ cas del Centro Enprendedor

2. Organi zar y controlar |as actividades académ cas y net odol 6gi cas
del Centro Enprendedor
3. Dirigir actividades tendientes a contribuir a la formacion de |la

cul tura enprendedora de | os estudiantes y docentes

4. Presentar al Coordi nador CGeneral infornes de |as actividades que

se estan desarroll ando en su area.

5. Gestionar y coordinar charlas, capacitaciones, semnarios vy
otras actividades para |la formaci 6n de | os estudi antes.

E. ESPECI FI CACI ONES DEL PUESTO

ESCOLARI DAD Y CONCCI M ENTOS:

Prof esi onal con grado universitario de preferencia en Licenciatura
en Adni ni straci 6n de Enpr esas, Li cenci atura en Econoni a,
Ingenieria Industrial o areas afines. Con sélidos conocimentos de

Conput aci 6n

EXPERI ENCI A:
3 afios en posiciones simlares en enpresas o instituciones

uni versitarias, con experiencia en docencia universitaria.

HABI LI DADES Y DESTREZAS:
- Dinamco
- Facilidad en |a Toma de deci si ones
- Con visioOn estratégica
- Facilidad de comuni caci 6n
- Poder de liderazgo
- Facilidad para trabajar en equi po

- Enprendedor
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CENTRO EMPRENDEDOR UES gE'C'ON: Pagi na

= CHA: Codi go: 1 de 2
é% MANUAL DE FUNCI ONES FECHA

A. | DENTI FI CACI ON DEL PUESTO

Titul o del puesto: JEFE DE DESARROLLO EMPRESARI AL
Area :  ACADEM CA- ADM NI STRATI VA
Jefe I nnmediato . Coordi nador Centro Enprendedor

B. DESCRI PCI ON DEL PUESTO

DESCRI PCl ON GENERI CA

Qoordinacion de las actividades dirigidas al desarrollo enpresarial de |os
estudiantes, brindando apoyo a las ideas de negocios que tengan |os
estudi antes para desarrollar planes de negocios y prototipos de productos, que
les permtan orientar |la estrategia de creacion de pequefias enpresas
sost eni bl es.

C RESPONSAB| LI DADES

1. Apoyar a los estudiantes en sus ideas de negocio, por nedio de asesoria

personal i zada para | a el aboraci 6n del plan de negoci os

2. Gestionar con especialistas que den apoyo en |as ideas de negocio de |os
est udi ant es.

3. ordinar las actividades de desarrollo enpresarial que se realicen en el
Gentro Enprendedor

4. Dar apoyo en los proyectos de enpresa de los estudiantes, con |as

diferentes herramientas técnicas y adnini strativas

5. Mantener relaciones con |os docentes participantes del programa de

enpr endedur i sno.

6. Gestionar el apoyo necesario a los estudiantes con las diferentes

i nstituciones de apoyo al enprendeduri sno.

7. Gestionar el apoyo de consultores y expertos de acuerdo a las ideas de
negoci o de | os estudi ant es.
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ENTRO EVPRENCEDR eS| EDA Qv 01 Pagi na

Q% FECHA @digo: | 5 ge o

MNNUAL DE FUNT ONES

D FUNGQ ONES PR NA PALES

1. Panificar actividades que contribuyan al desarrollo enpresarial de |os
est udi ant es

2. Qganizar y controlar las actividades que contribuyan al desarrollo
enpresarial de los estudiantes participantes del programa del centro
enpr endedor

3. Gestionar los nedios necesarios para dar apoyo a |los estudiantes en sus

i deas de negoci 0 de acuerdo a su especi al i dad.

4. Presentar al oordinador General informes de |las actividades que se estan

desarrol |l ando en su area.

5. Mantener relaciones con instituciones de apoyo al enprendedurisno, con el
objetivo de facilitar ayuda en |l as ideas de negoci o de | os estudi ant es.

E. ESPECI FI CACI ONES DEL PUESTO

ESCOLARI DAD Y CONOCI M ENTCS:

Profesional con grado universitario de preferencia en Licenciatura en
Admini straci 6n de Enpresas, Licenciatura en Economia, Ingenieria Industrial o
areas afines. Qon sdlidos conoci mientos de Conput aci 6n

BEXPER ENA A
3 afios en posiciones simlares en enpresas 0 instituciones universitarias.
Experi enci a en gesti 6n enpresari al .

HABI L1 DADES Y DESTREZAS:
- Dinamco
- Facilidad en |a Toma de deci siones
- Con vision estratégica
- Facilidad de comuni caci 6n
- Poder de liderazgo
- Facilidad para trabajar en equi po

- Enprendedor
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CENTRO EMPRENDEDOR UES gE'C'ON: Pagi na

C= CHA: Codi go: 1 de 2
é% MANUAL DE FUNCI ONES FECHA

A. | DENTI FI CACI ON DEL PUESTO

Titulo del puesto: JEFE DE MERCADEO Y GESTI ON DE FONDOS
Area - ADM NI STRATI VA
Jefe I nmedi ato . Coor di nador GCener al

B. DESCRI PCI ON DEL PUESTO

DESCRI PCl ON GENERI CA

Coordi naci 6n de actividades para la realizacion y pronocién
de las ideas de negocio, asi conp la gestion de fondos para

Su puesta en narcha.

C. RESPONSABI LI DADES

1. Panificacién y ejecuci 6n de ferias de negoci o donde | os estudi antes
presenten sus prototipos de productos o servicios

2. Servir de internediario entre las necesidades del
enprendedor y | os posibles consultores y expertos

3. Coordi naci 6n de Conpetencias de planes de negocios dentro
y fuera de | a universidad

4. Facilitar vi ncul os con I nstituci ones de apoyo al
enprendeduri sno para | a obtenci 6n de capital senilla.

5. Gestionar el apoyo necesario para |os estudiantes con |as
diferentes instituciones de apoyo al enprendeduri sno.
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EDI Cl ON:
01

- CENTRO EMPRENDEDOR UES Codi ao: Pagi na
3. caUEs. Fech | s
o MANUAL DE FUNCI ONES

D. FUNCI ONES PRI NCl PALES

1. PHanificar y organizar ferias de negocios para presentar |os
prototipos de productos o servicios de | os estudi antes.

2. Gestionar los recursos necesarios para la realizacién de ferias de
negoci 0s, senmnari 0s, congresos, conpetencias, etc.

3. Dar asistencia en |as técnicas de nercadeo para |a inpl enentaci 6n de
| a i dea de negoci o.

4. Mantener relaciones con instituciones de apoyo al enprendeduri sno,
con el objetivo de facilitar |a pronoci 6n de | as ideas de negocio y
gesti 6n de fondos para capital senlla

E. ESPECI FI CACl ONES DEL PUESTO

ESCOLARI DAD Y CONOCI M ENTCS:

Profesional con grado universitario de preferencia en Licenciatura en
Admni stracion de Enpresas, Licenciatura en Economia, Ingenieria
Industrial o areas afines. Gon sdlidos conoci mentos de Conputaci 6n

EXPERI ENCI A:

3 afios en posiciones simlares en enpresas o instituciones
uni versitari as.

HABI LI DADES Y DESTREZAS:
- Dinamco
- Facilidad en | a Toma de deci si ones
- Con vision estratégica
- Facilidad de conunicaci 6n
- Poder de liderazgo
- Facilidad para trabajar en equi po

- Enpr endedor
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CENTRO EMPRENDEDOR UES gE'C'ON: Pagi na

= ) Codi go: 1 de 2
é% MANUAL DE FUNCI ONES FECHA

A. | DENTI FI CACI ON DEL PUESTO

Titul o del puesto: ASI STENTE ADM NI STRATI VO
Area - ADM NI STRATI VA
Jefe I nmedi ato . Coor di nador GCener al

B. DESCRI PCI ON DEL PUESTO

DESCRI PCl ON GENERI CA

Per sona capaci t ada en gesti on, comput aci 6n y
t el econuni caci ones, con conoci m ent os précti cos en
adm ni straci 6n y rel aci ones publ i cas. Su formaci 6n
profesional le permte utilizar técnicas de conunicacion,

negoci aci 6n y atenci 6n a | as necesi dades prinordi al es que se
presenten en el Centro Enprendedor.

C. RESPONSABI LI DADES

1. Recibir, leer y distribuir el correo de entrada del Centro
Enpr endedor

2. Redactar correspondencia de tramte, o mAs conpleja, en
base a las indicaciones recibidas, preparéandola para su
firma y salida.

3. Atenci 6n de los visitantes del Centro Enprendedor
4. Programar citas de acuerdo a | a necesi dad.

5. Mecanografiar y procesar |la docunentacién que se le

encon ende
6. Buscar infornaci 6on relevante para el Centro Enprendedor

7. Mantener al dia |as adaptaciones en el sistena de archivo
del Centro Enprendedor
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CENTRO EMPRENDEDOR UES g?'C'ON: Pagi na

= . Cadi go: 2 de 2
DCEUBS | o rro e | PO

D. FUNCI ONES PRI NCI PALES
1. Gestidn de | a agenda de trabajo de las jefaturas

2. Realizar reportes de gastos realizados en sumnistros y
entregarl os al encargado

3. Asistir a las jefaturas en todos aquellos aspectos que

consi dere necesario
4. Realizar reportes, actas de reuniones y entrevistas

5. Llevar registros de |os estudiantes participantes del
programa enprendedor

E. ESPECI FI CACI ONES DEL PUESTO

ESCOLARI DAD Y CONOCI M ENTOS

Estudiante universitario a nivel de tercer afno, de
preferencia en Administracién de Enpresas, Mercadeo o
Rel aci ones Publicas, Con conoci m entos de Conputaci on,

manej o de archivos y conoci m entos del idioma ingles.

EXPERI ENCI A:

Experiencia en posiciones simlares en enpresas o
i nstituciones universitari as.

HABI LI DADES Y DESTREZAS:
- Dinamco
- Facilidad de conunicaci 6n
- Facilidad para trabajar en equi po
- Enprendedor
- Ordenado
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3.9 SOPORTE ADM NI STRATI VO

Uno de |os objetivos fundanentales del CEUES es el apoyo a
las iniciativas enprendedoras de |os estudiantes, por tal
razén las instalaciones tienen que estar de forma adecuada
para poder brindar ayuda que sirva conb guia en la nejora de
sus i deas de negocios, para ello el centro debe de contar con

| os siguientes soportes:

e Espacio fisico. Se contarda con wuna oficina privada,
escritorio, silla, conputadora, archivador, etc. E
tamafio de la oficina dependera de |as necesidades de
CEUES y de |la disponibilidad de espacio de Ila
Uni ver si dad de El Sal vador.

e Acceso a Internet

e Tel éf onos

e Servicios conpartidos. Las oficinas tendran acceso a una
serie de servicios conpartidos, conb uso de |la sala de
juntas, fax, fotocopiadora, scanner, apoyo secretarial,
nensaj eri a.

e Biblioteca relacionada con el tema de enprendedurisno,
en la cual los estudiantes y docentes puedan hacer

consulta o buscar informaci 6n sobre enprendeduri sno.
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Todas | as facilidades necesarias para |la 6ptinma operaci 6n del
Centro Enprendedor estaréan a disposiciodn de |os estudiantes y
docentes dentro de la Universidad de EHE Sal vador,
especi al nente para | os estudiantes de |l a Facultad de C encias

Econém cas.

3. 10 MERCADEO Y PROMOCI ON PARA EL CENTRO EMPRENDEDOR

La pronocidén del Centro Enprendedor esta a cargo del
departanmento de nmercadeo y gestién de fondos, el cual tiene
cono objetivo dar a conocer |as actividades y funciones que
realiza el CEUES. Asi nmisnp, ésta lleva a cabo |a etapa de
busqueda de fondos y patrocinio para la realizacidn de
proyectos o actividades que desarrollen el espiritu

enprendedor entre | os estudi antes.

3.10.1 PLAN DE MERCADEO

Con el objeto de inpulsar |la presencia del Centro Enprendedor
se propone desarrollar un Plan de Pronocio6n, para dar a
conocer | os servicios y actividades que desarrollara el CEUES
en colaboracion con l|la Universidad de E Salvador e
I nstituciones de apoyo, dirigido estudiantes, docentes,
autoridades de la Universidad e instituciones de apoyo con

|l as cual es |l a universidad tiene rel aci ones.
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3. 10. 2 MERCADO OBJETI VO

El nercado objetivo son todos los estudiantes de la UES y
particul armente estudiantes de Facultad de Ciencias
Econdm cas, que estan cursando su segundo afio de estudi o que
posean iniciativas de negocio, asi conp tanbi én estudiantes

de otras carreras dentro de | a UES.

Al hacer una estinmacién de |los estudiantes que el centro
enprendedor apoyard, se pueden clasificar en una tabla |os
servicios que se ofrecen y cual sera el porcentaje del

mer cado objetivo que se demandada en cada uno de ell os.

3. 10. 3 COVPORTAM ENTO DEL MERCADO OBJETI VO

Cat egori a Soporte Desarrollo| Mercadeo y
Met odol 6gi co |Enpresarial| Gestidn de
Est udi ante Enpr esari al Fondos
Prinmer afio
Edad: 17-18 afos 80% 15% 5%

Anbos sexos

Segundo afio
Edad: 19-20 afios 75% 20% 5%
Anbos sexos

Ter cer afio
Edad: 21-22 afos 60% 30% 10
Anbos sexos

Cuart o afno
Edad: 23-24 afos 40% 40% 10%
Anbos sexos

Qui nt o afo
Edad: mas de 25 afios 25% 40% 35%

Anbos sexos
2?2

Estimaci ones realizadas tomando comp base un nanero de 1,500 estudiantes que
ingresan a |l a UES cada afio




Det er mi naci 6n del nercado objetivo

Es necesario identificar
pueden presentar en el
a través de ellas ofrecer

un proyecto de enpresa.

Est udi ante 1:
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| as necesi dades que |os estudi antes
desarrol |l o de sus ideas de negocios, Yy

servicios que contribuyan a fornmar

Necesi dades Product os o servi ci 0s

Expect ati vas

? Catedra de
enpr endeduri sno

?Desarroll o de
acti vi dades
enpr endedor as

?Biblioteca fisicay

Est udi ant es que
no tiene ningun
interés en
convertirse en

enpresario y virtual
prefiere ser ? Capaci t aci ones,
charl as, sem nari os

enpl eado. _
rel aci onados con el

tema de
enpr endedur i sno.

Cont ar con estudi ant es
sensi bilizados con el tema
de enprendedurisnb y que
com encen a generar nuevas
i deas de negoci os
i ncor porando i nnovaci 6n y
t ecnol ogi a.

Est udi ante 2:

Necesi dades Product os o servi ci 0s

Expect ati vas

?Desarroll o de planes
de negoci o
? Apoyo de consultores

Est udi antes que y expertos

ya poseen una

i dea de negoci os ?Peﬁaffo!'o de | as
y tiene el |n|C|at|yas
i nterés de enpresgrla!gs
enpresari os. nmer cado
?Estudio de

facti bilidad

Est udi antes con i deas de
negoci os definidas y en
cam nadas a desarrollarl as,
pl asmadas en un plan de
negoci os




Est udi ante 3:
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Necesi dades

Product os o servi ci 0s

Expect ati vas

Est udi ant es que
ya tienen un plan
de negocios y
esperan una
oportuni dad para
Il evar a cabo su
i dea.

?Ferias de negoci os

? Conpetenci a de planes
de negocio

? Busqueda de
financi am ento

? Cesti 6n enpresari al

? Pre-incubadora de

enpresas

Est udi antes con proyectos
de enpresas |listos para
conenzar a funcionar,
desarrol | ando nuevos
product os y servici 0s
i nnovador es.

3.10.4 PROMOCI ON

Nonmbr e del

Esl ogan:
vi da”

Pal abras cl ave

- Apoyo a | as

Logoti po:

QO ras i magenes:

“Descubre tu tal ento enprendedor

Centro Enprendedor:
Centro Enprendedor de |la Universidad de E

en materi al

- Desarrollo de iniciativas enprendedoras

deas de negoci os

- Cul tura Enprendedora

y logra que tus ideas tonen

de nercadeo:

Sal vador, CEUES
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Banner :

Descubre tu talento emprendedor, y
logra que tus ideas tomen vida!!

www.ceues.edu.sv

Afi ches:

Yo pienso
en mi
Futuro!!

¢cAlguna vez te has

puesto a pensar
gque puedes ser un
empresario eéxito?

@ Desarrollo de ideas de negocio
¥ @ Competencia de planes de negocio

i

. @ Ferias Empresariales

Veaues

L
L Y
‘ Teléfono: 7747-4762

Charlas, conferencias, seminarios.

Fax: 2294-8773
Correo: ceues@Ques.edu.sv

www.ceues.edu.sv




Medi os de Mercadeo
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Medi o Especi fi caci 6n Frecuenci a Cost o anua
Egﬁggﬁg;gs que Afi ches: Af i ches:
: . o 2, 000 $300
Afiches / |nfornac!op sobre Br ochur e Br ochur e:
Vol antes / | os servicios que 5, 000 $500
Br ochure ofggﬁgsel gggﬁs y Vol ant es: Vol ant es:
qu pu 5, 000 $500

partici par

Medi os de di fusi 6on nasiva

Peri 6di cos

Anunci os en | os
peri 6di cos de mayor
circul aci 6n con
medi adas 4x10 a dos
tintas

1 anunci o,

ant es del

| anzam ent o del
CEUES, con 3
di as de
anti ci paci 6n

Anunci o 4x10
dos tintas
$1, 200

Revi st as

Publ i caci ones en | as
revistas internas de
la UES y publicar
anunci os

i nformati vos en

revi stas naci onal es
conb el econom st a,
Ent r epr enuer,
Conercio e Industria
de |l a camara de
conercio

Parti ci paci 6n
en revistas, en
publ i caci ones
mensual es y
trimestrales, a
través de
conveni os y

al i anzas
estrat égi cas

Publ i caci ones
en vari as
revi stas

$1, 000

Publ i caci ones en el
peri 6di co de | a UES,

Publ i caci ones
mensual es con

Publ i caci 6n

Publ i caci ones |una edici 6n especi al bol eti nes mensual
especi al i zadas |nensual nente para el i nformativos, $1, 500
CEUES pr onoci onando (costo)
| as acti vi dades
Cuilas radi ales en | a | Cufias radi al es
radio local de la | ocal es de Anunci os
UES, y eventual nente maner a radi al es
Radi o en radi os constante internas y
conerci al es, para di ari anente ext er nas




166

pronoci onar event os
y activi dades

$200

Convocatorias a
medi os de

Cada vez que se
realice un

Convocatorias y

com nucaci 6n para evento o al i rentaci 6n a
Tel evi si 6n cubrir | os eventos activi dad | os nedi os
gue el CEUES rel evant e $500
desarrol l e desarrol | ada
por el CEUES
Real i zaci 6n de una Poseer un
pagi na Wb que hosti ng que
| nt er net contenga i nformaci 6n |pernmita |l a
actual i zada de | os per manenci a del Sitio Wb
servicios que ofrece [sitio Wb $1, 200
el CEUES y
promnoci onar event os
y activi dades
Medi os al ternativos de pronoci On
Creaci 6n de banners Banner
Banner s con el | ogo del 1 banner 2x3 $1, 000
CEUES y m nerva, Una cara Rol | up
o 1 roll up 2x1
slogan y sitio Wb Dobl e cara $500
full col or
Envi 6 de correos Envi 6 de e-nail
el ectrénicos a toda |cada ves que se Envi 6 de
| a base estudiantil valla a correos
Correo directo |y docente que posee |[realizar un $100
la UES, con evento o
i nfamaci 6n del CEUES |acti vi dades de
CEUES
Real i zaci 6n de
ferias enpresarial es
tomando a | os . Feri a
Feri as proyect os de | os FZ;?iLZ:;auﬁZ enpresari al
enpresari al es |estudi antes para $12, 000

exponerlos y darle
pronoci 6n a nive
toda |l a UES

de

ves al afo

Rel aci ones
publ i cas

Convocatori as de
medi os de

conmuni caci 6n a
ruedas de prensa
para pronoci onar
activi dades del
CEUES

| as

Eventual nente 3
veces al afo

Convocat ori as
$150

Tot al

$ 20, 650. 00
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3.10.5 Tacticas de Mercadeo

Mer cadeo Basado en el estudiante y docente:

Se utilizaran técnicas de sensibilizacidon por nedio de
charlas informativas, sem narios de enprendedurisno, entrega
de material informativo cono brochures y hojas volantes,
col aci 6n de banners informativos, etc. asi misnp se visitaran
cada una las aulas de clases para dar a conocer el CEUES
para que de esta forma |la poblacioéon estudiantil conozca | os

servicios que ofrece el CEUES.

Al i anzas Estrat égi cas:

Para que el CEUES tenga vinculo con otras instituciones
rel aci onadas con el anbito enpresarial es necesario hacer
alianzas con la camara de conercio e industria de E
Sal vador, Centro Enprendedor ESEN, Vincul acion Enpresari al
Uni ver si dad de El Sal vador Facultad de Santa Ana, Universidad
de Sout heastern de Louisiana, Instituto Tecnol 6gi co de Costa
Rica |TCR Tecnol 6gico de Monterrey Mxico y otras
instituciones y universidades con experiencia en el tema de

enpr endedur i sno.
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Conveni os con | os medi os de conuni caci 6n:

Es necesario realizar alianzas estrategias con |os nedi os de
comuni caci 6n, tanto televisivos, radiales y periddicos, con
el objetivo de conseguir tarifas especiales por nedio de
conveni os de exclusividad, de tal forma que se trabaje de
manera bilateral dando prioridad a la relacidn entre CEUES y

nmedi os de comnuni caci 6n

Ademas es necesaria |la apuesta por instrunentos de pronoci6n
novedosos que contribuyan a consolidar el posicionamento de
Centro Enprendedor UES, tanto a nivel nacional conpb a nive

i nt er naci onal

Dentro de este plan de pronocién, el equipo que dirigira el
Centro Enprendedor UES, debera participar activanente en
ferias de proyectos, exposiciones, clases nmgistrales vy
event os rel aci onados con | a generaci 6n de nuevas ideas con el
objetivo de apoyar todas las iniciativas enprendedoras que

provengan de estudi antes y docentes.

Dentro de este Plan de Pronoci 6n debe considerarse |os

Si gui ent es aspect os:
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Manual de i nmagen

a) Creaci 6n de una marca potente y que se de a conocer
por si sola, y que se identifique con |los estudiantes y
docent es.

b) Logotipo: el cual debe conunicar con fuerza |a

i deol ogi a del Centro Enprendedor

| npr esi ones del banner (publ i ci dad) del Centro

Enpr endedor CEUES.

Pronoci 6n en nmedi os publicitarios pasivos: periddicos de
ci rcul aci 6n naci onal , en revistas naci onal es e
i nternacionales, Se recom enda buscar patrocinios en

primera instancia para asi crear alianzas estratégicas.

Pronmoci 6n en los nedios alternos: volantes, posters,
pl dsticos, articulos pronocionales y publicidad no

tradi ci onal

Canpanfa de e-Marketing y uso del sitio Wb cono nedio

publicitario.
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? Pronoci6én a los estudiantes a través de charlas vy
conferencias, en l|las cuales se den a conocer |os

servicios que presta el Centro Enprendedor

? Realizar una conferencia de prensa, convocando a |os
nmedi os de conunicacion para la inauguracién de |Ias

operaci ones del Centro Enprendedor UES.

3.11 INVERSION | NI Cl AL

La inversion inicial se divide en |os siguientes rubros:

3.11.1 Infraestructura

Se incluye la construcci én o adecuaci 6n de un edificio para
al bergar al Centro Enprendedor. El é&rea propuesta de
construcci6n o renodelaci6on es de 120 nmetros cuadrados,
dentro de las cuales se albergaran las oficinas de Soporte
Met odol 6gi co Enpresarial, Desarrollo Enpresarial y Mercadeo y
Gesti 6n de Fondos, se construiran cubicul os dependi endo de | a

capaci dad i nstal ada que se otorgue al Centro Enprendedor

3.11. 2 Equi po.
Se incluye en la inversion inicial todo |lo necesario para

equi par |l as oficinas del Centro Enprendedor



171

3.11. 3 Gastos de Operaci 6n.
Son |los gastos que incurren el pago de todos |os servicios
gue se utilizan para que funciones el Centro Enprendedor, asi

cono el pago de sueldos y sal ari os.

3.11.4 Oras inversiones
Dentro de este rubro se incluyen cuatro sub-rubros

especifi cos:

Di sefio de 1inmmgen corporativa, canpafia de conunicacion e
i npresion de papeleria. Se licitard el desarrollo de la
i mgen corporativa y una canpafia de comrunicaci 6n del Centro
Enprendedor UES. Esto incluira:

? Disefio de | ogoti po

? Di sefio de sl ogan

? Disefio de linea grafica

? Disefio e inpresidon de papeleria: brochures, afiches,

formul arios, tarjetas de presentaci 6n, etc.

? Qros

D sefio de Mddul os de Capacitaci 6n. Disefio de |os nddul os de
capacitacién para la céatedra, sem nari os, charlas que
i npartan dentro del canpus de la UES o fuera. Esto incluiré:

? Planteamento de objetivos generales y especificos de

aprendi zaj e por nmbdul o
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? Desarroll o de contenidos para cada curso

? Desarrollo de material de apoyo

Creaci 6n del Sitio Wb. Es necesario poseer un sitio en la
Wb en la cual se de a conocer |os principales objetivos y

gui as de trabajo que ejecuta el Centro Enprendedor UES.

Fondos necesari os para |a operaci 6n de | os prinmeros dos afios.
Durante los prineros afios del Centro Enprendedor se refleja
una pérdida operacional, por |lo que esa pérdida se ha

incluido en la inversién inicial.

La inversién inicial se considera conp un costo hundi do, es

decir, que dicha inversidén inicial no se espera recuperar.



/75 | CENTRO EMPRENDEDOR UNIVERSIDAD DE
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GASTOS OPERATI VOS
CUADRO No. 16

Gast os mensual es

Rubr os Descri pci 6n Gasto
en concepto de mantenimento vy
Mant eni m ent o servicios varios para el Centro $150
Enpr endedor
. Gast os en papel eri a y atil es
Papel eria vy
Qtiles mensual es. $125
| nt er net El servicio de Internet dedi cado $100
Servi ci 0os Para cubrir gastos de agua, |uz, $200
basi cos t el éf ono
. Par a I a pronoci 6n del Centro
Promoci on Enpr endedor $200
Los salarios deben ser calcul ados
basados en al gunas prem sas en
cal cul os por conpetencias necesarias ----
para desenpefiar | os cargos necesari 0s
Suel do Coordi nador General del Centro
$1, 200
Enpr endedor
Sal ari os .
Suel do Jefe de uni dad Soporte
Met odol 6gi co enpresari al $800
Sueldo Jefe de wunidad Desarrollo
Enpresari al $800
Suel do Jefe de unidad de Mercadeo y
Gesti 6n de Fondos $800
Suel do de Asistente Administrativo $400
Ctros gastos Chstps necesarios o inprevistos para $175
realizar una actividad
Total de Gastos Operativos Mensual es $4, 950

& Los enpl eados contarén con todas |as prestaciones de |la
| ey: seguro social, AFP, vacaciones y agui nal do.

& Los sal ari os crecen un 5% cada afio.




Mobiliario y equipo

CUADRO No. 17
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CANT EQUI PO 0510 | Total
Juegos de escritorio (no incluye silla) $155 $775
Sillas para juegos de escritorios $45 $225
Sillas de espera y biblioteca $45 $900
Mesa de estar $30 $30
Miebl e de espera $70 $70
Juegos de sal a de conferencia (s6l o nesa) $109 $109
Mesa redonda de conferencia $175 $175
Sillas para sal as de conferencias $45 $450
Ar chi ver os $70 $350
Pi zar r ones $55 $110

Conput ador as

$799 $5, 992

Fot ocopi ador a

$749 $749

Proyect or de di apositivas

$199 $199

I T N T I NI TG I N P T I N

Pr oyect or $1500 $1500
Pant al | as $179 $179
Ser vi dor $1099 $1099
Al macenani ent o de i nf ormaci 6n $999 $999
Tel ef ax $100 $100
Ext ensi ones tel ef 6ni cas (tel éf onos) $20 $100
| mpr esor as $125 $625
Papel eri a $200 $200

Estructura de cubicul os

$1500 $1500

Consumi bl es

$200 $200

TOTAL EQUI PAM ENTO $16, 636
COSTO DE | NVERSI ON | NI CI AL
CUADRO No. 18

DETALLE DE | NVERSI ON COSTO TOTAL
| nf raestructura (renodel aci 6n) $20, 000
Equi pam ento $16, 636
Gast os operativos (nensual) $4, 950
Qras inversiones $25, 000
Fondos necesari os para funcionar |os prinmeros afos $25, 000
TOTAL | NVERSI ON | NI ClI AL $91, 586
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3.13 Sitios Web Visitados:

http://entrepreneurship. mt.edu/ m ssion. php

http://ww. ci ade. or g/ creaci on_enpresas. ht m

http://ww. enpr endedor. com sv/

http://ww. uni nova. or g

http://ww. itcr.ac.cr/index.aspx

http://ww. enprendet ec. coni pai / publ i co/ proyect o/ honmedoc. asp

http://ww. i ncubar col onbi a. org. co/

http://ww. ues. edu. sv/

http://ww. m ned. gob. sv/
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7%
RE”) ), UNI VERSI DAD DE EL SALVADCR

) o FACULTAD DE Cl ENCI AS ECONOM CAS

‘ ! ESCUELA DE ADM NI STRACI ON DE EMPRESAS

Universitad da El Salvasae

ENCUESTA DI Rl G DA A DOCENTES DE LA UN VERSI DAD
DE EL SALVADOR

oj etivo: Conocer |la aceptacién que tendra una Unidad de Apoyo al
desarroll o enprendedor, de parte de | os docentes de |la Universidad de E
Sal vador, asi conb determinar |os elenentos necesarios para el

funci onam ento del m sno.

| NDI CACI ONES: Marque | a respuesta de su el ecci 6n

Edad: Sexo:

1- A su criterio, los profesionales que la Universidad de El Sal vador
forma estan orientados a desenpefarse cono:

Enpl eado en su especi al i dad

Enpl eado en algo diferente a su especi al i dad
Enpresari os en su especi al i dad

I nvesti gadores cientificos

2- ¢(Qué canbios considera que se deben hacer en las carreras para
introducir el enprendedurisnmo a nivel de conpetencias profesionales
en | os estudiantes que forma | a Universidad de El Sal vador?

Adquirir tecnol ogia

Act ual i zaci 6n de net odol ogi as

Especi al i zaci 6n de docentes en nuevas corrientes
O ras (Especifique)

3- ¢Ha escuchado usted sobre el tema de enprendeduri sno?

Si No

4- ;Con que el enentos usted caracteriza a un enprendedor?

Se propone netas y busca |os nedios para
| ograrl as

Busca si enpre ideas innovadoras

Esta sienpre conpitiendo

Busca i nformaci 6n

Es |ider
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5- ¢Ha participado en sem nari os o cursos de enprendeduri sno?

Si No (si su respuesta es No, pase a la pregunta 8)

6- ¢Donde ha adquirido | os conoci mentos sobre el enprendedurisnp?

Dentro de |la Universidad de El Sal vador
Fuera de | a Uni versi dad de El Sal vador

7- ¢A través de qué nedios ha participado usted en cursos o0 seninarios
de enprendeduri sno?

La Uni versi dad de El Sal vador
OGras Instituciones fuera de | a Universidad de El Sal vador
Por cuenta propia

8

¢(Estaria dispuesto a capacitarse en esta area?

Si No

9- ¢Ha tenido experiencia en actividades y/o proyectos enprendedores?

Si No

Menci 6nel os

10- Conoci endo | a inportancia del enprendedurisnp, ¢Estaria di spuesto
aintroducirlo en la catedra que usted inparte?

Si No

11- ¢Estaria dispuesto a apoyar la incorporaci 6n de una céatedra que
esté orientada a desarrollar el enprendedurisno en |os estudiantes en
sus propias especi al i dades?

Si No

12- ¢Conmo evalla la iniciativa de agregar al plan de estudio la
catedra de enprendedurisno cono nateria optativa?

Excel ent e
Muy buena
Buena
Regul ar
Mal o
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13- ¢En que etapa de la carrera considera conveniente incorporar una
catedra de enprendeduri sno?

Inicio
Mt ad
Fi nal

14- ¢cConsidera que la creacion de una unidad que apoye iniciativas
enprendedoras ayudaria a incentivar el enprendedurisnbo en |os
est udi ant es?

Si No
15- Si su respuesta anterior es si, apoyaria la creaci 6n de una Uni dad
encargada de realizar actividades enprendedoras en | a UES.
Si No
16- ¢Considera que la unidad ayudaria a incentivar la creaci6n de

nuevas i deas de negoci os de parte de | os estudi antes?

Si No

17- cConsidera que la UES posee |os recursos necesarios para la
creaci 6n de esta uni dad?

Si No

18- ¢Que beneficios considera usted que traeria la creacid6n de la
uni dad dentro de |a UES?

Desarrol |l o de nuevos productos y servicios

Creaci 6n de Pequefias enpresas

Motivar el enprendedurisnmo entre | os estudiantes

Generara una inmagen positiva para |la UES en | a generaci 6n de
C encia y Tecnol ogia aplicada

19- ¢cConb cree que podria estar conformada la unidad de apoyo a
enpr endedores dentro de |a universidad?

At endi endo con una catedra

Asesorias personalizadas

Vincul os con docentes de acuerdo a | a especi alidad
Pronoci 6n de i deas

aras
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20- ¢,Que obstacul os cree que podria tener la creacion de |a unidad de
apoyo al enprendedurisnmo en | a universidad?

Cultura

Recur sos econdmi cos
I nfraestructura
Tecnol ogi a

Mot i vaci 6n

Qras

21- cDe que manera cree que la UES podria apoyar las iniciativas
enpr endedoras de sus estudiantes a partir de sus carreras?

Gesti 6n enpresari al

Conpet enci a de pl anes de negoci 0s
Blisqueda de financi am ento

Asi stencia técni ca especializada
aros

22- ¢(Estaria dispuesto a apoyar proyectos que beneficien al estudiante
en ideas de negocio, con fondos de mtriculas y cuotas de
escol ari dad?

Si No
23- ¢Considera que la unidad contribuiria al desarrollo econdm co de
pai s?
Si No
24- ¢,Qué reconendaci ones daria para el éxito de la creacion de la

uni dad que apoye el enprendedurisno dentro de |la Universidad de E
Sal vador ?
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(R

,i'), UNI VERSI DAD DE EL SALVADOR

&g FACULTAD DE Cl ENCI AS ECONOM CAS
Univarsiéad de 1 Salvadar ESCUELA DE ADM NI STRACI ON DE EMPRESAS

ENCUESTA DI RI G DA A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CI ENCI AS
ECONOM CAS
oj etivo: Conocer |a aceptacion que tendrd una unidad de Apoyo a
desarrol |l o enprendedor, de parte de |os estudiantes de |a Universidad de
El Salvador, asi cono determnar |os elenentos necesarios para el
funci onam ento del m sno.

| NDI CACI ONES: Marca | a respuesta de tu el ecci 6n

Edad: Sexo:

Ni vel académ co

1- ¢COnmo te visualizas en tu futuro profesional después de graduarte?

Cono enpl eado en una enpresa privada
Cono enpl eado en el Gobierno

Enpl eado de una ONG s

Trabaj ando en m propia enpresa

Si contestaste en una enpresa privada, publica o ONGs pasa a la
pregunta 4. de lo contrario continda.

2- ¢Por qué te gustaria trabajar en tu propia enpresa?

I ndependenci a
Iniciativa propia

Mej ores i ngresos
Desarrol | o profesiona

3- ¢(Qué tipo de negocio te gustaria trabajar?

4- ¢Baj o que npbdal i dades te gustaria trabajar conb enpresario?

I ndi vi dual
Asoci ado
Qro

5- ¢Tienes ya una idea de negoci o definida?

S/ N
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6- Si ya la tienes, ¢En que sector estd enfocada tu i dea de negoci 0?

Agricol a

I ndustria
Conerci o

Servicio

Qros

7- ¢Que obstacul os encuentras para no crear tu propia enpresa?

Fi nanci am ent o

Pol iti cas gubernanment al es

No creo que pueda funcionar

No tengo apoyo de nadie

No tengo | a informaci 6n suficiente
No tengo habil i dades

Conpet enci a

Qros (explica)

8- ¢Estarias dispuesto a asumr el riesgo de Ilevar a cabo tu idea de

negoci 0?

S [ N [

9- (Qué estarias dispuesto o dispuesta a hacer para |levarla a cabo?

Invertir tu dinero
Invertir tienpo
Capacitarte

Qros

10- ¢,Qué tipo de ayuda necesitas para deternminar tu idea?

Charl as de orientaci6n

Tal |l eres

Semi nari 0s

Conf er enci as

Asesori a

Al ternativas de negoci os

Programas de enprender ideas de negocio
Oros (explica)

11- ¢cHas partici pado en un proyecto técnico vocaci onal ?
Si No
L1
12- ¢Has oido habl ar de enprendeduri sno?

St N4,
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13- ¢Has oido  habl ar de I nstituciones que dan apoyo a
enpr endeduri sno?

Si No
] L]
14- Si tu respuesta fue Si ¢Cudl es?
ESEN
FUNDENMAS
Facultad de ingenieria
CONAMYPE
aros
15- ¢Sabes que activi dades realizan?
Si No
(I B
16- Si tu respuesta fue Si ¢Cuél es?
17- ¢Crees t0 que estas instituciones te podrian ayudar a desarrollar

tus iniciativas de negoci 0s?
Si No
L1

18- ,Crees que las Instituciones de apoyo al enprendeduri snmo son para
personas que no estudi an?

S R

Si tu respuesta es positiva o negativa ¢por qué?

19- ¢Te gustaria que se inpartiera una catedra sobre enprendeduri snp?

Si No
L] L]
20- Si tu respuesta anterior fue si, ¢bajo qué nodalidad te gustaria
gue se inpartiera?

Conp asi gnatura del programa
De caracter optativo
Conmo programa col ateral en interciclos
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21- ¢cDbnde te gustaria adquirir experiencia profesional?

Dentro de |l a Universidad durante la carrera
Después de |la carrera, Fuera de |a Universidad

22- ¢Te gustaria que existiera dentro de la Facultad de G encias
Economicas, una Unidad que de apoyo a Enprendedores para que
desarrol |l en sus ideas de negoci 0?

S N[

23- Si existiera esta Unidad en la Universidad, ¢De que nanera te
gustaria que te apoye en tu idea de negocio? En la escala del uno a

cinco, califica las siguientes opciones (uno |a mas inportante)

Promover ideas de negocio
Real i zar eventos sobre conmo poner en marcha i deas de negoci o

Buscar financiam ento para ideas de negocio

Ej ecutar un programa de fornaci 6n de enprendedores

Brindar seguinmento a | as ideas de negoci o ya establ eci das

24- ,Crees que los profesores tienen |as conpetencias necesarias para
desarrol | ar procesos de enprendeduri smo en | a Universidad?

S N[
25- ¢(Estarias dispuesto a participar en proyectos de enprendedores
(conmpetencias de Planes de Negocio0s) a nivel naci onal 0

i nt er naci onal ?

Si ] No[]

26- ¢Estarias dispuesto a participar en el programa de enprendedores?
S N

27- Si participaras en el programa de enprendedores, ¢Cuanto tienpo

deberia durar?

Dos Meses
Tres neses
Sei s neses
Qro
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28- ¢,Qué horario seria el mas conveniente para asistir al program?

Di as de senmana
Fi nes de senmana
Qra

29- ¢(QUé reconendarias para el éxito de la Unidad de apoyo a
Enprendedores en | a Facul tad?
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Di agnosti co Estudi ant es
Pregunta No. 1

,Conmo te visualizas en tu futuro profesional después de
graduarte?

hj etivo:
I dentificar |as expectativas que tienen |os estudiantes cono

futuros profesionales

PREGUNTA No. 1

iComé te visualizas en tu futuro profesional despues de graduarte?

38.16% |

4,08%

0% T
Empleado Empresa Privada Empleado en una ONG's
Empleado en el Gobierno Trabajando en mi Empresa

Andlisis e interpretaci 6n

El 58% de los estudiantes se visualizan en su futuro
trabajando en su propia enpresa, un 29% trabajando en la
enpresa privada, un 9% trabaj ando cono enpl eado de gobi erno,
y solo un 4% cono enpl eado en una ONG s.

Debido a que la mayoria de |os estudiantes se ven conp
enpresarios al finalizar su carrera, inplica |la necesidad
exi stente de una unidad que |l es de apoyo en sus iniciativas
enpresari al es, par a que puedan desenvol ver se cono

enpresarios al term nar su carrera.
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Pregunta No. 2

¢Por qué te gustaria trabajar en tu propia enpresa?

oj eti vo:
Conocer |las preferencias de |os estudiantes que los |levaria
a abrir su propio negocio

PREGUNTA No. 2

&Por qué te gustaria trabajar en tu propia empresa?

pren 38,37% |

35% ; '33;?2?2;
30%- | :

25%
20% ~
15%4
10% 4
5%
0%

PORCENTAJE

Independencia ' Mejores Ingresos Desarrollo Profesional

Andlisis e interpretaci 6n

El 38% de estudiantes |les gustaria trabajar en sus propias
enpresas por independencia, un 34% para obtener nejores
ingresos y un 28% opiné que para lograr desarrollo
profesional, |o que denuestra que el notivo por el cual |os
estudi antes trabajarian en su propia enpresa es por que se
crea un estatus de independencia, asociado a nejorar |os
i ngresos que pretenden obtener trabajando en una enpresa

propi a.
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Pregunta No. 3

¢,Qué tipo de negocio te gustaria trabajar?

(bj eti vo:

Definir el tipo de negocio que |les gustaria desarrollar a
| os estudi antes de Ci encias Econoni cas

PREGUNTA No. 3

£ Qué tipo de negocio te gustaria trabajar?

Despacho Contable
Restaurantes
Artesanias

Venta de repuestos
Disefio y confecién
Servicios Profesionales
Servicios Financieros
Servicios Aduanales
Productos Lacteos
Transporte Privado
Café Gourmet
Sisternas Computacionales
Farmacia

Granja de Pollo

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%  35%
PORCENTAJE

—/31,25%,
25.00% ]

NEGOCIO

Andlisis e interpretaci 6n

Un 31% de | os estudiantes son de |la opinidén que le gustaria
tener un despacho contable, de igual forma un 25% le
gustaria negocios relacionados a |los restaurantes, un 6%
prefiere la venta de repuestos y sistenmas conputacionales
respectivanente. Lo que denuestra que |os estudiantes
esper an ser propi et ari os de sus propi as enpr esas
rel aci onadas con su propia carrera, aplicando |os

conoci m ent os adquiridos durante toda su carrera.
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Pregunta No. 4
¢Baj o que nodal i dades te gustaria trabajar cono enpresari 0?

oj eti vo:
Est abl ecer la nodalidad en la que |os estudiantes
preferirian trabajar siendo enpresarios, ya sea esta

i ndi vi dual , asoci ado u otra.

PREGUNTA No. 4

{Bajo que modalidad te gustaria trabajar como empresario?

70% - 65.63% |

60%: 4
W 50%-

=
3

30%+
20%+
10%+

0%+

PORCENTA

Individual Asociado Otro

Analisis e Interpretacion:
Un 65% de |los estudiantes preferirian trabajar en forma

asoci ati va, mentras que un 32% gustaria trabajar

i ndi vi dual mrente en su propia enpresa.

La mayoria de estudiantes prefieren trabajar en sociedades
porque segun conentarios de |os encuestados |o0s riesgos son
conpartidos al nonento de contraer obligaciones. Un
porcentaje nenor preferiria trabajar de forma individual
por que segun | os estudi antes | 0s negoci os son pequefios.
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Pregunta No. 5
;Tienes ya una i dea de negoci o defini da?

(bj eti vo:
Conocer si los estudiantes tienen ya establ ecidas ideas de
negocio que puedan desarrollar en un programa de

enpr endedur i sno.

PREGUNTA No. 5

ATienes ya una idea de negocio definida?

No |
322%% |

Si |
67.71% |

Analisis e Interpretacion:

El 65% de |a poblacion estudiantil encuestada ya tiene una
idea de negocio defina y el 31% no tiene ninguna en

consi der aci 6n.

Un porcentaje mayor de estudiantes contestd que si tienen
una i dea de negoci o defina, aunque esto no quiere decir que
la Ileven a cabo en el corto plazo, por |o que se hace
necesario una unidad que brindé apoyo a este tipo de

i niciativas.
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Pregunta No. 6
Si ya la tienes, ¢En que sector estd enfocada tu idea de

negoci 0?

(bj eti vo:
| dentificar el sector productivo en el que |os estudiantes
pi ensan desarroll ar sus ideas de negocio.

PREGUNTA No. 6

Siya la tienes, JEn que sector esta enfocada tu idea de negocio?

50% - : - 45,59% |
45% = ; B 1
40%
35%
30%+
25%
20%~
15%+
10%~

5%~ 1,47%

0% . —
Agricola Industria Comercio Servicio Otros

38,24%

13:24% |

PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

De los estudiantes que ya tienen una idea de negocio
definida, un 46% la ubica en el sector conercio, asi msno,

un 38% prefieren trabajar en el sector servicios.

El grafico nuestra que |os estudiantes enfocan mas su idea
de negocio en |os sectores conmercio y servicio, y no toman
en cuenta |los demds sectores conp la industria y Ila
agricultura, en las cuales se podrian generar nuchas ideas
de agroindustria o agronegoci 0s.
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Pregunta No. 7

¢Que obstacul os encuentras para no crear tu propia enpresa?

(bj et i vos:
Conocer las dificultades y obstaculos que |os estudiantes
encuentran para no poder |levar a cabo sus ideas de negoci o.

PREGUNTA No. 7

£ Qué obstaculos encuentras para no crear tu propia empresa?

Financiamiento s —— f 1 5429%
Politicas gubernamentales 8 571% : : —
No cree que pueda funcionar 43% |

No tiene apoyo de nadie |l 6,43% |
No tiene la informacién suficiente s 11,43% |
No tiene habilidades |l 1:43%:,
Competencia [msiun) 15,71%
Otros I I :

0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

El obstaculo principal que tienen |os estudiantes para
realizar sus ideas de negocio es el financiamento 54%
mentras que | a conpetencia de nercado representa un 16% No
tener informacién suficiente es otra de las razones que
limta a los estudiantes a |levar a cabo sus ideas de
negoci o 11%

Los obstacul os mas conunes que encuentran |os estudi antes
para |l evar crear un su propi o negoci o son el financiamento
y la conpetencia, |lo cual |imta a |los estudiantes a crear
Su propia enpresa.
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Pregunta No. 8
¢(Estarias dispuesto a asumir el riesgo de Ilevar a cabo tu
i dea de negoci 0?

oj eti vo:

Conocer el grado de conprom so que tienen |os estudiantes
hacia el desarrollo de las ideas de negocio que se han
pr oyect ado.

PREGUNTA No. 8

¢ Estarias dispuesto a asumir el riesgo de llevar a cabo tu idea de negocio?

Analisis e Interpretacion:

Casi el total de los estudiantes encuestados 96% asumiria
los riesgos que conllevan realizar sus ideas de negocio,

solo un 4% prefiere no arriesgarse.

Una de las caracteristicas de un enprendedor es asumr
riesgo, lo cual se refleja en |os estudiantes encuestados,
aunque la mayoria de ellos no cuenta con una idea de
negoci os definida, pero que al nonento de tenerla estarian
di spuestos a sumr el riesgo que esta conlleva.
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Pregunta No. 9
cQuUé estarias dispuesto o dispuesta a hacer para |levarla a
cabo?

(bj eti vo:
| dentificar que estan dispuestos de hacer |os estudiantes
para realizar sus ideas de negoci o.

PREGUNTA No. 9

¢Queé estarias dispuesto o dispuesta a hacer para llevarla a cabo?

40% : ﬂ._ug*};i
35%- '
30%+
25%+
20%+
15%4
10%4

-

0% T
Invertir tu dinero  Invertir tiempo Capacitarte Otros

28,87%

PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

De | os estudiantes que estarian dispuestos a |levar a cabo
sus ideas de negocio, Consideran que capacitarse seria |lo
nMej or para conmenzar Su negocio 75% asi conp invertir el
ti enpo necesario para lograrlo 64% de igual forma estarian
di spuestos a invertir su dinero con el objetivo de formar su

propi a enpresa.

Los estudi antes coinciden en gue capacitarse es una opcion
factible antes de iniciar una de idea de negocio, por |o se
justifica la incorporacion de |la catedra de enprendedurisno
en los planes de estudio, para que de apoyo a |Ilas

iniciativas de | os estudi antes.
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¢cQué tipo de ayuda necesitas para determ nar tu idea?

(bj eti vo:

Det er m nar | as necesidades principales que tienen |os

estudi antes para la realizacion de proyectos enprendedores.

PREGUNTA No. 10

£Qué tipo de ayuda necesitas para determinar tu idea?

Charlas de orientacion
Talleres _—-—_

18,49% |
N 11,70%] '

Alternativas de negocio
Programa de emprendedores .
Otros |F } 1,13%

Seminarios | 12,83% |
Conferencias | ) 9.08%! . 5
Asesoria m-_iv,zsw

13,58% |
13,96% |

0% 2% 4% 6%

8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

El grafico nuestra los diferentes
est udi antes necesitan para poder ||
negoci o, siendo asi que en primer
en cuanto a sus ideas 19% de

ti pos de ayuda que |os
evar a cabo sus ideas de
| ugar necesitan asesoria
igual forma charlas de

orientaci 6n 18%y programas que |es ayuden a enprender ideas

de negocio 14%.

Una de |as necesidades nms frecuentes que tienen |os

estudi antes para determ nar una idea de negoci o exitosa, es

gue se les brinde asesoria y charlas de orientacién, por lo

gue esto justifica |la creaci 6n de una unidad que de apoyo a

las iniciativas de | os estudi antes.



199

Pregunta No. 11
¢Has partici pado en un proyecto técni co vocaci onal ?

oj eti vo:
Conocer si |l os estudiantes han partici pado en proyectos que

t engan al guna fornmaci 6n vocaci onal

PREGUNTA No. 11

¢Has participado en un proyecto técnico vocacional?

5i
2551%

No
74,49%

Analisis e Interpretacion:

De | os estudi antes encuestados, el 74% no ha participado en
proyectos técni cos vocaci onales, tan solo un 25% manifiesta
haber participado en este tipo de proyectos.

La mayoria de | os estudi antes no ha participado en proyectos
de caréacter técnico vocacional, por |lo que no poseen |os
conoci m entos necesari os para poder |levar a cabo ideas de
negoci o, esto, refleja |la necesidad existente de contar con
una unidad que permta a |os estudiantes participar en
proyect os técni cos vocaci onal es.
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Pregunta No. 12
cHas oido habl ar de enprendeduri sno?

oj eti vo:
Identificar cual es el porcentaje de estudiantes tienen
conoci mento del tema de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 12

ZHas oido hablar de emprendedurismo?

NO
39.80%

Sl
60,20%

Andlisis e interpretaci 6n

Un 60% de |os estudiantes respondié que habia escuchado
sobre el tema de enprendedurisno, mentras que un 40% no ha
escuchado sobre el tema a pesar que el éste ha sido retonmado
en nmuchos |ugares, ya que existen instituciones que realizan
pr ogr amas y activi dades que apoyan i niciativas
enprendedoras, las cuales se difunden en las diferentes
uni ver si dades del pais. La Facultad de C encias Econoénicas
no esta exenta de las nuevas tendencias en el
enprendeduri sno, ya que Instituciones pronotoras del tem,
qui enes realizan eventos de este tipo, invitan a estudi antes
y docentes para participar en los diferentes eventos que
realizan, a |lo que |la facultad responde positivanente.
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Pregunta No. 13
cHas oido hablar de Instituciones que dan apoyo al
enpr endeduri snp?

(bj eti vo:
Identificar si |os estudiantes conocen alguna institucidn

gue brindan apoyo al enprendedurisno dentro del pais

PREGUNTA No. 13

AHas oido hablar de instituciones que dan apoyo al emprendedurismo?

si
ot

No |
54,08%

Analisis e Interpretacion:

Un 54% de |os estudiantes no conocen instituciones que
apoyan al enpr endeduri sno, mentras que solo un 43%
mani fi esta haber oido hablar de estas instituciones.

En el pais existen nuchas instituciones que brindan apoyo a
personas en proyectos de tipo enprendedor, sin enbargo, |la

mayoria de | os estudi antes no conoce estas instituciones.
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Pregunta No. 14

Si tu respuesta fue Si ¢Cual es?

Cbj eti vo:

Reconocer cual es son | as i nstituci ones de apoyo
enprendeduri snb que mas conocen | os estudi ant es.

PREGUNTA No. 14

Si tu respuesta fue si jCuales?

40%7  3538%
35% Ii : : ; :
30%4 | ; : L 2615% | o400
25%- ; : Zd
20%-
15%-

10%
~

0% T
ESEN Facultad de Ingenieria Otros
FUNDEMAS CONAMYPE

PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

Del 35% de I|los estudiantes que han oido hablar de
i nstituci ones que dan apoyo al enprendedurisno, la mtad
conocen a la Escuela Superior de Economia y Negocios,
segui do de CONAMYPE 26% Un 24% conoce otras instituciones
que dan apoyo al enprendedurisno y otro 11% FUNDEMAS

La Escuela Superior de Econonmia y Negocios es una
| nstitucién que tiene pr ogr anas de f or maci 6n de
enprendedores, asi conp realizacidén de conpetencias de
pl anes de negocio a nivel nacional, por lo que es la nmas
conocida por los estudiantes. Asi nisnp, conocen otras
i nstituciones que dan apoyo a la creaci 6n de m cro enpresas.
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Pregunta No. 15
¢Sabes que activi dades realizan?

oj eti vo:

Conocer si los estudiantes identifican cuales son |as
actividades que realizan las instituciones que brindan apoyo
al enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 15

iS5abes que actividades realizan?

5l
32297

Mo
$7.11%

Analisis e Interpretacion:

El 68% de | os estudiantes no saben que actividades realizan
| as instituci ones nmenci onadas anteriornmente mentras que el
32% mani fiesta conocer |as actividades que realizan para

apoyar al enprendeduri sno.

De las instituciones de apoyo al enprendedurisnop que se
consultaron a l|los estudiantes, |la mayoria no saben que
activi dades realizan, debido a que |os estudiantes no tienen
el interés de buscar informacidén sobre el tema de

enpr endedur i sno.
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Pregunta No. 16
Si tu respuesta fue si, ¢Cual es?

(bj eti vo:

ldentificar l|las actividades que conocen |os estudiantes en
rel aci 6n a | as i nstituci ones que dan apoyo al
enpr endedur i sno.

PREGUNTA No. 16

Si tu respuesta fue si, ; Cudles?

Capacitaciones ‘ ] Iiﬂ_.:ﬂ%.

Planes de negocio 16,28%

Asesoria 1 1'_&3%|

51,16%

Otros

LS

Ll L] L . LD - - L)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

El 21% de los estudiantes considera que la actividad
principal que desarrollan las instituciones de apoyo al
enprendedurisno es |a de capacitacién, el 16% contestd que
son los planes de negocio y el 12% manifestd que brindan

asesori a.

Los estudiantes identifican |as capacitaciones cono una de
| as principales actividades que realizan las instituciones
de apoyo al enpr endeduri sno asi m sno, asesorias
personal i zadas y desarroll o de planes de negoci os.
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Pregunta No. 17
¢cCrees tu que estas instituciones te podrian ayudar a

desarrollar tus iniciativas de negoci 0s?

oj eti vo:
Saber si los estudiantes tienen perspectiva que | as

instituci ones estan para apoyar iniciativas de negoci o.

PREGUNTA No. 17

JCrees td que estas instituciones te prdrian ayudar a desarrollar tus iniciativas de negocios?

No
11,24%

Si
BB, 76%

Analisis e Interpretacion:

Los estudiantes manifiestan que estas instituciones pueden
ayudarles a desarrollar sus iniciativas de negocio 89%
mentras que un 11% no considera que estas instituciones

puedan ayudarl es

La mayoria de los estudiantes si cree que |las instituciones
de apoyo al enprendedurisnbo les podrian ayudarles a
desarrollar sus ideas de negocio, |o que denuestra |a
credi bilidad que podria tener una unidad de este tipo en la
Uni ver si dad de El Sal vador.
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Pregunta No. 18
¢cCrees que las Instituciones de apoyo al enprendedurisno
son para personas que no estudian?

oj eti vo:

Conocer la opinién de los estudiantes con relacidon a |as
instituciones que apoyan el enprendedurisno, son para
per sonas que no estudi an.

PREGUNTA No. 18

JCrees que las instituciones de apoyo al emprendedurismo son para personas gue no estudian?

Si
12,09%

No
87 9%

Analisis e Interpretacion:

El 88% de | os estudiantes no creen que las instituciones de
apoyo al enprendedurisno sean para personas que no estudi an,
ya que piensan que no inporta el nivel de académ co para
poder |levar a cabo iniciativas de negocio, sin enbargo un
12% respondi 6 1o contrari o.

La mayoria de |los estudiantes estd de acuerdo en que |as
i nstituci ones de apoyo al enprendedurisnbp no son sol anente
para personas que no estudian, ya que no interesa el nive

de estudio que se tenga sino el perfil enprendedor de |a

per sona.
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Pregunta No. 19
cTe gustaria que se inpartiera una catedra sobre
enpr endeduri sno?

oj eti vo:
Conocer |la aceptaci6n que tendria una propuesta de incluir
dentro del pensun acadéni co una catedra de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 19

£ Te gustaria que se impartiera una catedra sobre emprendedurismo?

NO |
4,12%5

Sl
25,.88%

Andlisis e interpretaci 6n

El 96% de | os estudiantes opinaron que |les gustaria que se
inpartiera la catedra de enprendedurisno conb asignatura
incorporada a los planes de estudio en las diferentes
carreras que l|la Facultad de G encias Econo6micas, |o que
denmuestra |l a aceptaci én que tendria la catedra y el interés

que | os estudi antes denostrarian al nonento de inpartirse.
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Pregunta No. 20
Si tu respuesta anterior fue si, ¢bajo qué nodalidad te
gustaria que se inpartiera?

(bj eti vo:

Conocer la opini6on del estudiante con respecto a Ila
nodal i dad que le gustaria que se inpartiera una catedra de
enpr endedur i sno.

PREGUNTA No. 20
5l tu respuesta anterior fue si, ;bajo qué modalidad te gustaria que se impartiera?
38%- : 37.23%
37%+ :
w 36%+
<
'i 35%+
H 34%
o 33%-
S 31.91%)
j - 30,85%
31%+ :
30% | —
Asignatura del Programa  Caracter Optativo Interciclos

Andlisis e interpretaci 6n

Un 37% de | os estudi antes manifestaron que | es gustaria que
la catedra de enprendedurisno sea de caracter optativa, un
32% contest6 que conp una asignatura dentro del prograna
académ co de estudio y el resto nenciond que en interciclos.
La mayoria de estudiantes nanifestaron que l|la catedra de
enprendeduri sno deberia ser inpartida de forma optativa, es
decir, que la catedra pueda ser cursada en cual qui er etapa
de la carrera, y que no se obligue a tener materias cono

pre-requi sito para poder cursarl a.
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Pregunta No. 21

;Dbnde te gustaria adquirir experiencia profesional?

(bj et i vos:

Identificar en que lugar les interesa a |os estudiantes
adquirir experiencia profesional si dentro de |la universidad

o a fuera de ella.

PREGUNTA No. 21

s Donde te gustaria adquirir experiencia profesional?

90%+ 83,33% |
80% _ ‘

70%
60%
50% |
& 40%-
& 30%- !
20%- '

vl

0% T
Dentro de la UES durante |la carrera Después de la carrera, fuera de la UES

NTAJE

PO

16.47%]

Analisis e Interpretacion:

La myoria de los estudiantes preferirian adquirir
experiencia profesional dentro de la Universidad en el
transcurso de su carrera 83% Un 17% piensa que es nmejor
adquirir la experiencia después de haber finalizado sus
est udi os.

La mayoria de estudiantes preferirian adquirir experiencia
prof esi onal dentro de la universidad en el transcurso de |la
carrera, sin enbargo, la Universidad, particularnente |a
Facultad de Econonia no cuenta con progranmas de fornmacién
pr of esi onal gue capaciten al est udi ant e, tales cono
précticas profesionales, esto hace ver la necesidad
existente de wuna unidad encargada de este tipo de
activi dades.
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Pregunta No. 22
¢Te gustaria que existiera dentro de |la Facultad de G enci as
Econdm cas, una Uni dad que de apoyo a Enprendedores para que

desarroll en sus ideas de negoci 0?

(bj eti vo:

Conocer |la aceptacién que tendria |la unidad enprendedora
dentro de la Universidad de El Salvador para que apoye Yy
genere proyectos enprendedores a | os estudi antes.

PREGUNTA No. 22

JTe gustaria que existiera dentro de la Facultad una Unidad de apoyo al Emprendedurismo?

NO
2,06%

sl
97.94%

Andlisis e interpretaci 6n

El 98% de | os estudiantes manifesté que si |les gustaria que
existiera una unidad que brinde apoyo a las iniciativas
enpr endedor as.

La creaci6n de una unidad de apoyo a las iniciativas
enprendedoras a |os estudiantes, es respaldada por |os
m snos estudiantes, ya que actualnente no existe apoyo
sistematico relacionado a este temn, Esto denuestra I|a
aceptaci 6n que tendria | a unidad de apoyo al enprendedurisno
dentro de I|la Facultad de Ciencias Econbmicas, y la
partici paci 6n en | os progranas y proyectos que reali ce.
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Pregunta No. 23

Si existiera esta Unidad en |la Universidad, ¢De que manera
te gustaria que te apoye en tu idea de negocio? En |la escal a
del uno al cinco, califica |las siguientes opciones

(bj eti vo:

Conocer €l area principal donde necesitan |os estudiantes
que la Unidad |es apoye para |levar a cabo las ideas de
negoci o que se han establ eci do

PREGUNTA No. 23

Si existiera esta unidad en la UES ; De que manera te gustaria que te apoye en tu idea negocios?

Promover ideas de negocios || ] 22,92% |

Realizar eventos

Buscar financiamiento | EEG_—G— 5,17
Ejecutar programas emprendedores || 20,837 |

Brindar seguimiento | 5.21%

21.88%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Andlisis e interpretaci 6n

El 29% de |os estudiantes respondid que |les gustaria ser

apoyado en sus ideas de negocio a través de |a busqueda de
financi am ento, un 23% pronover ideas de negocios, otro 22%
realizar eventos (ferias de negocio), un 21% ejecutar

programas enprendedores y un 5% que se brinde seguimento o
asi stenci a técni ca.

La mayoria de estudiantes definen |los principales ejes de
acci 6n para el Centro Enprendedor, siendo estos |a pronocién
de ideas de negocio, l|la busqueda de financiamento y la
ej ecuci 6n de programas enprendedores. Esto da lugar a
definir las principales acciones de |la Unidad de apoyo al

enpr endedur i sno.
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Pregunta No. 24
,Crees que |l os profesores tienen | as conpetencias necesari as
para desarrollar procesos de enprendedurisnb en la

Uni ver si dad?

(bj et i vos:

Conocer coOnp perciben los estudiantes a |os docentes con
relaci6n a |as conpetencias que tienen en el area de
enpr endedur i sno.

PREGUNTA No. 24

£ Crees que los profesores tienen las competencias necesarias para desarrollar procesos de emprendedurismo dentro de la UEST

4]
42,71%

NO
57,29%

Andlisis e interpretaci 6n

Un 57% de los estudiantes respondié que |os docentes no
poseen |as conpetencias necesarias para poder desarrollar
procesos 0 activi dades en rel aci 6n al tema de
enprendeduri snb, sin enbargo es inportante sefialar que un
43% opin6 lo contrario, |0 que denuestra que existe
credibilidad en los docentes de |la Facultad de G encias
Econém cas con respecto al tema, debido a que algunos
docent es realizan activi dades rel aci onadas con el

enpr endedur i sno.
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Pregunta No. 25
¢(Estarias di spuest o a partici par en proyect os de
enprendedores (conpetencias de Pl anes de Negocios) a nivel

naci onal o internacional ?

(bj et i vos:
Conocer las preferencias que tienen |os estudiantes en
rel aci 6n con proyectos enprendedores

PREGUNTA No. 25

JEstarias dispuesto a participar en proyectos de emprendedores a nivel nacional e internacional?

No
7,29% |

si |
92,71% |

Analisis e Interpretacion:

El 93% de los estudiantes nanifiestan estar dispuestos a
participar en proyectos enprendedores de cual quier indole,
mentras que un 7% no tiene interés en este tipo de

proyect os.

La mayoria de | os estudi antes estd di spuesto a participar en
proyectos de tipo enprendedor esto denuestra |a disposicion
de | os estudiantes a participar en este tipo de proyectos.
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Pregunta No. 26
¢(Estarias dispuesto a participar en el programa de
enpr endedor es?

oj eti vo:
Conocer la aceptacién que tendria un programa de
enprendeduri sno dentro de |a universidad.

PREGUNTA No. 26

¢Estarias dispuesto a participar en el programa de emprendedores?

Si
96,78%

Analisis e Interpretacion:

La mayoria de | os estudiantes estaria dispuesto a participar
en programas de enprendedores que se desarrollen dentro de
la universidad 97% Solo un 3% no considera participar en
est os progranas.

Los mayoria de los estudiantes estarian dispuestos a
participar en |las actividades que realice |a unidad de apoyo
al enprendedurisno, esto confirma |a aceptaci é6n que tendria
| a ej ecuci 6n de programas que desarroll e dicha unidad.
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Pregunta No. 27
Si participaras en el programa de enprendedores, ¢Cuanto
ti enpo deberia durar?

(bj eti vo:
Est abl ecer segun |as expectativas de los estudiantes la
duraci 6n i deal de un progranma enprendedor

PREGUNTA No. 27

Si participaras en el programa de emprendedores, JCudnto tiempo deberia durar?

45% - ; : 41.05% |
40% 4 : ;
35%+
30%
25% 20,00%

20%4 |
15%4
10% 4
5%- :
0% —
Dos meses Tres meses Seis meses Otro

12,63% |

PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

La mayoria de | os estudiantes 41% pi ensa que el prograna de
enprendedores que se desarrolle deberia durar seis neses,
sin enbargo, un 26% pi ensa que tres neses y un 20% opi na que
dos neses.

El horario mAs adecuado segun |os estudiantes para el
desarroll o del prograna de enprendedores de acuerdo con | os
estudi antes es de seis neses, es decir, en el transcurso del
ciclo de estudi os.
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Pregunta No. 28
cQué horario seria el nmas conveniente para asistir al

pr ogr ama?

(bj eti vo:
Conocer los dias mas favorabl es para el estudiante para que
se desarrolle un programa enprendedor

PREGUNTA No. 28

£Qué horario seria el mis conveniente para asistir al programa?

80%-
70%+
60%-
50%
40% -
30%- ]
20%- [ -l
10%-
0%

70,21% |

PORCENTAJE

2,13%|

Dias de semana Fines de semana Otra

Analisis e Interpretacion:

Los estudiantes manifiestan que el horario nmas conveniente
para desarrol |l ar programas de enprendeduri snbo es de fines de
semana 70% Un 28% opi na que se desarrolle durante |os dias
de senmana

Para |os estudiantes, el horario mas conveniente para
desarrollar el programa de enprendedores es en |los dias de
fin de semana, sin enbargo, un buen porcentaje esta de
acuerdo en que se desarrolle en dias de senmna, por |o que
podria desarrollarse tanto en dias de semana cono en |o0s
fines de semana para que |os estudiantes asistan en el

horari o mas conveni ent e.
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Docent es
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Di agnosti co Docent es

Pregunta No. 1
A su criterio, los profesionales que |la Universidad de El
Sal vador forma estan orientados a desenpefiarse cono:

(bj eti vo:

Conocer que piensan | os docentes acerca de |a orientaci 6n de
la formaci 6n de los estudiantes en cuanto a su desenpefio
profesional al salir de | a Universidad.

PREGUNTA No. 1

A su criterio, los profesionales que la UES forma estin orientados a desempefiarse como:

Empleado en su especialidad |F | 54,93%

Empleado en algo diferente 23,94% |
Empresario en su especialidad

Investigadores cientificos

Mo contesto 1.41%

0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
PORCENTAJE

Andlisis e interpretaci 6n

Un 55% de |os docentes respondid que |os estudiantes al
finalizar su carrera se desenpeilan cono enpleados en su
especialidad, un 24% contestd que se desenpefian conp
enpl eados en algo diferente a su carrera, otro 10% piensa
gue se desenpefian conp i nvestigadores cientificos. y solo un
10% manifestdé que |os estudiantes trabajaban cono
enpresario, |o que denuestra que el tena de enprendedurisno
no se desarrolla conb eje principal en las carreras que

ofrece | a Facultad de C enci as Econéni cas.
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Pregunta No. 2

¢,Qué canbi os considera que se deben hacer en las carreras
para introducir el enprendedurisno a nivel de conpetencias
pr of esi onal es en | os estudi antes que forna | a UES?

(bj et i vos:

Conocer que piensan | os docentes sobre gue debe hacerse en
las carreras para introducir el enprendedurisno a nivel de
conpetenci as profesionales en |os estudiantes que forma |a

uni ver si dad.

PREGUNTA No. 2

iﬂl.lﬁ cambios considera que s& deban hacer en las carréras para introd ucir el emprendedurismo a los estudianies de la UES?

Adquirir Tecnologia [0 | 21,51%|

Actualizacion de Metodologias

30.11% '
Especializacion de Docentes 32,28%

Otras 9,68% |

W ea5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Mo contesto

Andlisis e interpretacién

Un 32% de |os docentes respondi 6 especializados en nuevas
corrientes, el 30% piensa que se deben de actualizar |as
net odol ogi as de ensefianzas y el 21% consi dera que se debe de
adquirir t ecnol ogi a apr opi ada par a i ntroducir el
enpr endedur i sno.

Los docentes opinaron que se deben de hacer canbios dentro
de la Universidad para que se pueda incorporar el
enprendeduri sno dentro de |as catedras que actual mente estan
i npartiendo. Estos canbios inplican la incorporacién de
nuevas netodol ogias de ensefianza, que pernmta a |os

estudi antes desarrol |l ar sus conpetenci as profesional es.
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Pregunta No. 3
¢Ha escuchado usted sobre el tema de Enprendeduri sno?

oj eti vo:
Conocer  si los docentes de la Facultad de G encias
Econdm cas han escucha sobre el tema de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 3

¢£Ha escuchado usted sobre el tema de Emprendedurismo?

NO |
23,53% |

Andlisis e interpretaci 6n

El 76% de |os docentes mani festd haber escuchado sobre el
tema de enprendedurisno, mentras que un 24% no han
escuchado sobre el tema de enprendeduri sno.

El hecho de que |la mayoria de docentes ha oido hablar sobre
enprendedurisno, facilita la creaci6n de una unidad que de
apoyo a iniciativas enprendedoras, ya que no es un tenma
desconoci do; sin enbargo, a pesar de conocer sobre el
enprendeduri sno y sus beneficios, son pocos |os que aplican
algun tipo de netodologia que ayude a incentivar a |os
estudi antes a desarrollar proyectos de creaci 6n de enpresas.



221

Pregunta No. 4
¢Con que el enentos usted caracteriza a un enprendedor?

(bj eti vo:
Identificar |os el enentos que caracterizan a un enprendedor
segun | a opini6n de | os docentes

PREGUNTA No. 4

¢ Con gue elementos usted caracteriza a un emprendedor?

Se propone metas |IEI 7} 27,20%

Busca ideas innovadoras 2?50%

Corre riesgos 12,80% |

T 13.40%
) 15.20%

No contesto |l 1.60%|

Busca informacion

Es lider

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%  35%
PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

El 30% considera que | o que caracteriza aun enprendedor es
gue busca sienpre ideas innovadoras, el 27% contestd que se
propone netas y busca |los nedios para lograrlas, mentras
gue el resto considera que es lider, busca informacidn y

corre riesgos.

Los docentes identifican a wuna persona enprendedora
princi pal rente en | a busqueda de ideas innovadoras y que se
propone netas, |lo cual es inportante debido a que puede
identificar a | os estudi ant es gue posean est as
caracteristicas y darles apoyo en ideas de negocios que
enpr endan.
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Pregunta No. 5

Ha participado en sem nari os o cursos de enprendeduri sno?

oj eti vo:
Saber si los docentes de la Facultad de Economia han
partici pado en cursos o sem narios de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 5

iHa participado en seminarios o cursos de emprendedurismo?

Si
43,14%

No
56,847

Analisis e Interpretacion:

Cuando se les preguntd que si  habian participado en
sem nari os o cursos de enprendedurisnm el 57% respondi 6 que
no han participado, mentras que el 43% mani festo que si ha
partici pado en sem nari os de enprendeduri sno.

La mayoria de | os docentes no ha partici pado en semnarios o
cursos de enprendedurisno, |lo que denuestra la falta
conoci m ento que estos poseen sobre el tema. Sin enbargo, un
porcentaj e nmenor de docentes si han participado en este tipo

de seni nari os.
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Pregunta No. 6
cDonde ha adquirido los conocimentos sobre el tema de
enpr endeduri snp?

(bj eti vo:
Conocer en que lugar han adquirido | os docentes conoci mento
sobre el tema de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 6

4Dénde ha adquirido los conocimientos sobre el emprendedurismo?

e _ 52,73% |
- . .

40% -
30%+
20% 14,55%

10%+ ' 1
[r—

0% T
Dentro de la UES Fuera de la UES Mo contesto

PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

Del 43% que nmanifestd que si ha recibido semnarios o curso
de enprendedurisno, el 69% respondi 6 que ha sido a fuera de
la Universidad, mentras que el 31% ha recibido sem narios y
cursos dentro de |a Universidad.

Los docentes han adquirido conoci m entos de enprendedurisno
fuera de |la Universidad de El Sal vador, |o que significa que
| a uni ver si dad no esta bri ndando este tipo de
especi al i zaciones, por |0 que se hace necesario una
instituci 6n de apoyo para que |os docentes puedan formarse

en esta area.
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Pregunta No. 7
(A través de qué nedi os ha participado usted en cursos o
sem nari os de enprendeduri sno?

(bj eti vo:
ldentificar los nedios por los cuales |os docentes han
adqui rido conoci m ent os de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 7

LA través de qué medios ha participado usted es cursos o seminarios de emprendedurismo?

60°%~

49,15%

50%: 4
40%

30%4

PORCENTAJE

20%{  1525%|  3sen

10%: 4
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La UES Otra institucién  Cuenta propia No contesto

0%

Analisis e Interpretacion:

De | os docentes que han participado en cursos O seninarios
de enprendedurisno, un 30% 1 o0 ha | ogrado por nedi os fuera de
la universidad. El 43% ha sido por nedio de |la Universidad
de El Sal vador y un 27% por cuenta propi a.

Debi do a que | a Universidad de El Sal vador no ha brindado el
apoyo necesario para capacitar a sus docentes en temas de
enprendedurismo, |la mayoria de |os docentes ha tenido que

especi alizarse en instituciones ajenas a |a Universidad.
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Pregunta No. 8

¢(Estaria  dispuesto a capacitarse en el tema  de
enpr endeduri sno?

oj eti vo:
Conocer la disposicion que tienen |os docentes para
capacitarse en el é&rea de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 8

JEstaria dispuesto a capacitarse en el tema de Emprendedurismo?

Andlisis e interpretaci 6n

Un 92% de |os docentes respondieron que si estarian
di spuestos a capacitarse en el tema de enprendedurisno, |o
que denuestra interés en capacitarse y conocer sobre el

tema de enprendeduri sno.
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Pregunta No. 9
cHa tenido experiencia en actividades y/o proyectos
enpr endedor es?

oj eti vo:
Saber si | os docentes han tenido experiencias en activi dades
0 proyectos enprendedores.

PREGUNTA No. 9

iHa tenido experiencia en actividades ylo proyectos Emprendedores?

R
33,33% |

NO |
66,67%

Andlisis e interpretacioén

El 67% de | o docentes no ha tenido experiencia en proyectos
enprendedores en | o que va de su trayectoria cono docentes,
sin enbargo, hay algunos docentes que han tenido alguna
experiencia en actividades o proyectos relacionado con el
tema de enprendedurisnp, ya sean de caracter personal o a
través de proyectos ejecutados por otras instituciones de

apoyo al enprendeduri sno.
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Pregunta No. 10

Conociendo l|la inportancia del tema de enprendedurisno,
¢Estaria dispuesto a introducirlo en la catedra que usted
i nparte?

oj eti vo:
Conocer |a disposicion que tienen |os docentes para
incorporar el tema enprendedurisnb en sus catedras.

PREGUNTA No. 10

JEstaria dispuesto a introducir el Emprendedurismo en |a catedra que usted imparte?

NO
sbalid

sl
?4.123%_

Andlisis e interpretaci 6n

El 94% de los docentes estéan dispuestos a canbiar |la
nmet odol ogi a de ensefianzas para i ncorporar el enprendedurisno
en las catedras que actual nente estan inpartiendo, |lo cua
sienta bases para inpartir la materia de enprendedurisno
gue sirva de notor para desarrollar la cultura enprendedora

entre | os estudi ant es.
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Pregunta No. 11

¢(Estaria dispuesto a apoyar |a incorporaci 6n de una catedra
que esté orientada a desarrollar el enprendedurisno en |os
estudi antes en sus propias especi al i dades?

oj eti vo:

Determinar el apoyo que tendria la incorporacién de una
catedra de enprendedurismo en el plan de estudios por parte

de | os docentes.

PREGUNTA No. 11

¢ Estaria dispuesto a apoyar la incorporacion de una catedra de Emprendedurismo?

Andlisis e interpretaci 6n
El 86% de |os docentes nmanifestaron que si apoyarian |a

i ncorporaci 6n de |la catedra de enprendedurism a | os planes

de estudio, a pesar que un 14% no apoyaria la iniciativa de
i ncorporar |a céatedra.

Exi ste apoyo a la iniciativa de incorporar una céatedra de
enpr endedur i sno, ya que los docentes |0 consideran
benefi ci o0so, puesto que estédn concientes que una catedra
rel aci onada al enprendedurisnbo traera nuchas ventajas
conpetitivas a los estudiantes de |la Facultad de G encias
Econ6micas, ya que permtird desarrollar la cultura

enprendedora en | os estudi ant es.
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Pregunta No. 12
¢,Cono evalla la iniciativa de agregar al plan de estudio |la
catedra de enprendeduri sno cono nmateria optativa?

(bj eti vo:
Conocer la evaluacién que dan los docentes a Ila
i ncor poraci 6n de una asi gnatura de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 12

A Comd evalua la iniciativa de agregar al plan de estudio la citedra de emprendedurismo como materia optativa?

45%-~  41,18%|
40%< |
35%
30% -
25% -
20%
15%
10%~

>

0%

33,33%

PORCENTAJE

Excelente Muy buena Buena Malo No contesto

Analisis e Interpretacion:

El 41% considera excelente |la iniciativa de incorporar |a
mat eri a de enprendedurisnmo en el pensumde |as carreras cono
materia optativa, mentras que el 33% contestd que es muy
buena y el 13% | a consi dera buena.

La evaluacién que I|os docentes proporcionaron a la
iniciativa de incorporar la catedra de enprendedurisnmo es
calificada conb excelente y nuy buena, lo que refleja la
aceptaci 6n de la propuesta de |la catedra de enprendedurisno
en | os planes de estudi o.
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Pregunta No. 13
¢En que etapa de la carrera considera conveni ente incorporar

| a catedra de enprendeduri snp?

(bj eti vo:

Determnar en que etapa de la carrera consideran |os
docentes que se deberia incorporar una catedra de
enpr endedur i sno.

PREGUNTA No.13

{En gue etapa de la carrera considera conveniente incorporar la catedra de Emprendedurismo?

4% 139,209
e, : 35,29%
35%4 |
30%-4 |
25% 4
20%
15%4
10%4

2

0%

PORCENTAJE

L]
Inicio Mitad Final No contesto

Andlisis e interpretaci 6n

Un 39% de |os docentes opindé que la céatedra de
enprendeduri sno se deberia incorporar al inicio de Ila
carrera, mentras que un 35% consideré que a la mtad de |la
carrera y un 16% opiné que al final de la carrera.

Esto inplica que |os docentes tienen opiniones distintas en
cuanto a la etapa en que deberia inpartirse la catedra. Sin
enbargo, |a mayoria coinciden en que podria ser durante |os

primeros afios de estudi 0.
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Pregunta No. 14
cConsidera que la creaci6én de wuna Unidad que apoye
i niciativas enpr endedor as ayudaria a i ncentivar el

enprendeduri snbo en | os estudi ant es?

(bj eti vo:
Identificar si |os docentes consideran que |a creaci 6n de
una Unidad de apoyo a iniciativas enprendedoras ayudaria a

i ncentivar el enprendedurisno en | os estudiantes.

PREGUNTA No. 14

i Considera gque la ereacidn de una unidad gque apoye iniciatives emprendedoras ayudaria a incentivar el emprendedurisma?

No
7,847,

Si
92,16% |

Analisis e Interpretacion:

El 92% de |os docentes considera que |la creaci6n de una
unidad que apoye iniciativas enprendedoras ayudaria a
incentivar el enprendedurisno en |os estudiantes mentras

gue el 8% consi deran que no ayudari a.

La nmayoria de docentes estan de acuerdo en que la creacioén
de una unidad de apoyo al enprendedurisno seria de ayuda
para incentivar el enprendedurisno en | os estudi antes.
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Pregunta No. 15

Si su respuesta anterior es si, apoyaria |la creacion de una
uni dad encargada de realizar activi dades enprendedoras en |a
UES.

oj eti vo:

Identificar si |os docentes consideran que |a creaci6on de
una Uni dad de apoyo a iniciativas enprendedoras ayudaria a
i ncentivar el enprendedurisno en | os estudiantes.

PREGUNTA No. 15

JApoyaria la creacion de una Unidad encargada de realizar actividades Emprendedoras dentro de la UES?

NO
7,84%

sl |
92,16% |

Andlisis e interpretaci 6n

La creacion de wuna unidad de apoyo al enprendedurisno
tendria el respaldo positivo de |la mayoria de |os docentes,
ya que un 92% respondi 6 que apoyaria la creacion de ésta, lo
que denuestra que |la unidad tiene nucha inportancia para e

desarroll o de actividades enprendedoras que traigan cono
beneficio apoyar todas las iniciativas que surjan de |os
estudiantes, ya que la UES no cuenta con una unidad que
apoye a |l a creaci 6n de nuevos negoci os y product os.
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Pregunta No. 16

¢cConsidera que la unidad ayudaria a incentivar |a creacion
de nuevas i deas de negoci os por parte de | os estudi antes?

hj eti vo:

Saber si |1os docentes consideran que |la unidad ayudaria a
incentivar la creaci 6n de nuevas ideas de negocio por parte
de | os estudi antes.

PREGUNTA No. 16

AConsidera gque la unidad ayudaria a incentivar la ereacidn de nuevas ideas de negocios?

Analisis e Interpretacion:

Un 92% Considera que la unidad ayudaria a incentivar la
creaci 6n de nuevas ideas de negocios de parte de |los
estudi antes y solo el 8% manifestd que no.

Los docentes en su mayoria manifestaron que |a unidad de
apoyo al enprendedurisnmo notivara a |la creaci 6n de nuevas
i deas de negocios a |os estudiantes, por |o que sustenta |la
necesi dad de |l a creaci 6n de | a unidad.
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Pregunta No. 17
¢Considera que | a UES posee | o0s recursos necesarios para |la
creaci 6n de esta uni dad?

oj eti vo:
Saber si |l os docentes consideran que |a universidad posee
| o0s recursos necesarios para la creacion de una Unidad de

apoyo al enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 17

iConsidera gque la UES posee los recursos necesarios para la creacion de esta Unidad?

NO
44,63?@_:

sl
55,37% |

Andlisis e interpretaci 6n

El 55% de |os docentes considera que |a universidad cuenta
con | o recursos necesarios para la creacion de |la unidad de
apoyo al enprendedurisno, de igual forma un 45% es de |a
opinién que la wuniversidad no cuenta con |os recursos
necesari os para apoyar la creacion de la unidad. Lo que
refleja una opinion dividida por parte de |os docentes, en
cuanto a conocer cuales son |os recursos que se necesitan

para | a creaci 6n de |a unidad.
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Pregunta No. 18
¢cQue beneficios considera usted que traeria |la creaci6on de
|l a unidad dentro de |a UES?

(bj eti vo:

| dentificar |os beneficios que consideran |os docentes que
traeria la creacién de l|la Unidad de apoyo a los
enpr endedor es.

PREGUNTA No. 18

£Qué beneficios considera usted que traeria la creacion de la Unidad dentro de la UES?

Desarrollo de nuevos productos | | 1?,&&%1

Creacion de nuevas empresas 22,22%'[

26,50%
I 29.06%

) 2,56%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Motivar el emprendedurismo

Genera imagen positiva de la UES

Mo contesto

Andlisis e interpretaci 6n

El 29% de |los docentes contestd que genera una inagen
positiva para |a universidad en |a generaci én de ciencias y
tecnologia aplicada, 26% consideran que notivarian el
enprendedurisno entre | os estudiantes, 22% nmani festd que se
generaran pegqueflas enpresas y el 20% consideran que daria
desarroll o de nuevos productos y servicios. Esto quiere
decir que la creaci6n de |a unidad traera beneficios tanto a
| a universidad cono | os docentes y estudi antes.
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Pregunta No. 19
¢,Conmb cree que podria estar conformada |a Uni dad de apoyo a
enprendedores dentro de | a Universidad?

(bj eti vo:
Identificar los servicios que podria prestar |a unidad de
Apoyo al enprendedurisno de acuerdo a la opinion de |os
docent es.

PREGUNTA No. 19

£Como cree que podria estar conformada la Unidad de apoyo al emprendedurismo dentro de la UES?

Atendiendo con una catedra | } _lé, 1 3%]
Asesoria personalizada
Vinculos con docentes
Promocion de ideas | 20,437
Otras (B} 3,23% |
No contesto |} 2,15%

37.43%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
PORCENTAJE

Andlisis e interpretaci 6n

El 38% de | os docentes consideran que |la unidad de apoyo al
enprendeduri sno estaria conformada con vincul os con docentes
de acuerdo a |l a especialidad, el 20% consideran que podria
estar conformada con asesorias personalizadas y tanbi én con
pronoci 6n de ideas, mentras que el 16% considera que podria

estar cono una céatedra.

Los docentes consideran que la vinculacién de estudiantes
con docentes de diferentes especialidades es crucial para el
funcionamento de |a wunidad, asi msnmo la asesoria

personal i zada y | a pronoci 6n de ideas.
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Pregunta No. 20

c,Que obstaculos cree que podria tener la creacion de |a
uni dad de apoyo al enprendedurisnmo en |a Universidad?

(bj eti vo:

| dentificar |os obstacul os que consideran |os docentes que
podria tener la creacion de la wunidad de apoyo al
enprendeduri sno en | a universi dad.

PREGUNTA No.20
£0ué obstaculos cree que podria tener la creacién de la Unidad de apoyo al Emprendedurisme dentro de la UEST
30% 9 271 |
- m : 15123}%: :
25% - - B : : :
3 . 18.69% :
< 20%- | 15,89%| = ;
E 15%+ |
o — : : ; ; :
& 10%- : 7.48% | : :
o ; — :
5% -I : . - 2.80%| | 2.80%
- : : - B =1 3
0% - . r r — -  —
Cultura Infragstructura Motivacion No contesto
Recursos economicos Tecnologia Otras

Andlisis e interpretaci 6n

Los obstéaculos que consideran |os docentes de nayor
dificultad que tendria | a creaci 6n de una uni dad de apoyo al
enprendedurisno son la cultura y |os recursos econdm cos con
27% y 25% respectivamente, asi msnmo un 19% considera el
factor de notivacion, un 16% la tecnologia y un 7% |la
i nfraestructura. Segun |os docentes la cultura y la falta de
recursos econémicos son |los factores que mas afectarian |a
creaci 6n de una uni dad de apoyo al enprendeduri sno, debido a
que la cultura que se percibe dentro de la UES es resistente
a los canbios, mas aun si tiene que ver con |la creaci 6n de
una unidad la cual buscaria apoyar las iniciativas de |o0s
estudiantes, asi misno la falta de recursos econdnicos es
otro factor a considera ya que |la UES no cuenta con un fondo
especi al para ayudar a las iniciativas enprendedoras de | os
est udi ant es.
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Pregunta No. 21
¢De que manera cree que |la UES podria apoyar |as iniciativas
enprendedoras de sus estudiantes a partir de sus carreras?

(bj eti vo:

Evaluar |la manera en que |os docentes consideran que |a
uni versi dad podria apoyar las iniciativas enprendedoras en
| os estudi ant es.

PREGUNTA No. 21

iDe que manara cree que la UES podria apoyar las iniciativas emprendedoras de sus estudiantes a partir de sus carreras?

Gestion empresarial [JE

f i [éLj?%

18,35%

Competencia de planes de negocio
Busqueda de financiamiento 22,02% |

No contesto . 1,83%

Asistencia técnica especializada

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Analisis e Interpretacion:

Un 31% contesto que la UES podria apoyar las iniciativas
enprendedoras de sus estudiantes a partir de sus carreras a
través de la gestion enpresarial, el 27% respondi6 que |a
asistencia técnica especializada, el 22% manifestd que se
deberia apoyar por nedio de |a busqueda de financiamento y
el 18% nmanifest6 que a través de conpetencia de planes de
negoci o.

La forma en que la universidad apoye a las iniciativas
enprendedoras en |os estudiantes es a través de brindar
gesti on enpresarial, ayuda en | a bldsqueda de financi am ento,
real i zar conpetencias de planes de negocios, asi tanbién |a

asi stenci a técni ca personalizada.
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Pregunta No. 22

¢(Estaria dispuesto a apoyar proyectos que beneficien al
estudi ante en ideas de negocio, con fondos de Matriculas y
cuotas de escol ari dad?

oj eti vo:

Conocer si  los docentes estarian dispuestos a apoyar
proyectos con fondos de matriculas y cuotas de escol ari dad
| as iniciativas enprendedoras en | os estudiantes.

PREGUNTA No. 22

2 Estaria dispuesto a apoyar proyectos emprendedores, con fondos de matriculas y cuotas de escolaridad?

NO
21,57%

5l
78,43%

Andlisis e interpretaci 6n

Un 78% de |os docentes encuestados manifestaron que si
apoyaria proyectos enprendedores con fondos de matriculas y
cuotas de escol ari dad, aunque un 22%opino | o contrari o.

Segun la opinién de |los docentes estarian dispuestos a
apoyar proyectos con fondos de matriculas y cuotas de
escolaridad, lo cual representa un interés a apoyar |as
iniciativas de |os estudi antes, puesto que |la UES no cuenta
con un fondo para este tipo de actividades, seria
conveni ente obtener fondos de una manera que no afecte el

funcionamento de |la universidad, de tal nmanera que exista
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capital para que sea invertido en el desarrollo de ideas
i nnovadoras que realicen | os estudi antes.

Pregunta No. 23

cConsidera que la Unidad contribuiria al desarrollo

econom co del pais?

oj eti vo:

Definir si la creacion de la wunidad de apoyo al
enprendedurisno contribuiria al desarrollo econom co del
pai s, segun | a opinién de | os docentes.

PREGUNTA No. 23

JConsidera que la unidad contribuiria al desarrollc econdmico del pais?

No
13737

Si
86,277

Analisis e Interpretacion:

El 86% de | os docentes considera que |la unidad contribuiria
al desarrollo econdénico del pais, mentras que el 14% cree
gque no tendria inpacto a | a econom a del pais.

Debido a que en la actualidad se esta demandando de
profesional es capaces de innovar en |os productos vy
servicios, los docentes consideran que |la creaci6n de una
uni dad de apoyo al enprendedurisnmo en |a Universidad de El
Sal vador, contribuiria al desarrollo econdém co y social del
pai s.




ANEXOS
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,:-)’ UNI VERSI DAD DE EL SALVADOR

§ et FACULTAD DE Cl ENCI AS ECONOM CAS
ESCUELA DE ADM NI STRACI ON DE EMPRESAS

- ol
Unlversitsd da2 El Salvaser

ENCUESTA DI Rl G DA A DOCENTES DE LA UNI VERSI DAD
DE EL SALVADOR

oj etivo: Conocer la aceptacion que tendra una Unidad de Apoyo a
desarroll o enprendedor, de parte de |os docentes de |a Universidad de El
Sal vador, asi comb determinar los elementos necesarios para el
funci onam ento del m sno.

| NDI CACI ONES: Marque | a respuesta de su el ecci 6n

Edad: Sexo:

1- A su criterio, los profesionales que la Universidad de El Salvador
forma estén orientados a desenpefiarse cono:

Enpl eado en su especi al i dad

Enpl eado en algo diferente a su especi al i dad
Enpresari os en su especi al i dad

I nvestigadores cientificos

2- ¢(Qué canbios considera que se deben hacer en las carreras para
i ntroducir el enprendedurisno a nivel de conpetencias profesionales en
| os estudi antes que forma [ a Universidad de El Sal vador?

Adquirir tecnol ogia

Act ual i zaci 6n de met odol ogi as

Especi al i zaci 6n de docentes en nuevas corrientes
Qras (Especifique)

3- ¢Ha escuchado usted sobre el tema de enprendedurisno?

Si No

4- ;Con que el enmentos usted caracteriza a un enprendedor?

Se propone netas y busca | os nedios para
| ograrl as

Busca si enpre ideas innovadoras

Esta sienpre conpitiendo

Busca i nf ormaci 6n

Es |ider




5- ¢Ha partici pado en seminari os o cursos de enprendeduri sno?

Si No (si su respuesta es No, pase a la pregunta 8)

6- ¢DOnde ha adquirido | os conoci mentos sobre el enprendeduri sno?

Dentro de | a Uni versi dad de El Sal vador
Fuera de | a Universidad de El Sal vador

7- ¢A través de qué nedi os ha participado usted en cursos o sem narios de
enpr endeduri sno?

La Uni versi dad de El Sal vador
Gras Instituciones fuera de | a Universidad de El Sal vador
Por cuenta propia

8- ¢Estaria dispuesto a capacitarse en esta area?

Si No

9- ¢Ha tenido experiencia en actividades y/o proyectos enprendedores?

Si No

Menci 6nel os

10- Conoci endo | a inportancia del enprendedurisnp, ¢Estaria dispuesto a
introducirlo en la catedra que usted inparte?

Si No

11- ¢Estaria dispuesto a apoyar la incorporacion de una catedra que
esté orientada a desarrollar el enprendedurisno en |os estudiantes en
sus propi as especi al i dades?

Si No

12- ¢Cono evalla la iniciativa de agregar al plan de estudio la catedra
de enprendeduri sno cono nmateria optativa?

Excel ente
Muy buena
Buena
Regul ar
Mal o




13- ¢En que etapa de la carrera considera conveniente incorporar una
catedra de enprendeduri sno?

Inicio
Mt ad
Fi na

14- ¢cConsidera que la creacion de una unidad que apoye iniciativas
enprendedoras ayudaria a incentivar el enprendedurisno en |os
estudi ant es?

Si No

15- Si su respuesta anterior es si, apoyaria la creaci6n de una Unidad
encargada de realizar actividades enprendedoras en | a UES.

Si No

16- ¢cConsidera que la unidad ayudaria a incentivar la creacié6n de
nuevas i deas de negoci os de parte de | os estudi antes?

Si No
17- cConsidera que la UES posee |o0s recursos necesarios para |la
creaci 6n de esta uni dad?
Si No
18- ¢,Que beneficios considera usted que traeria la creaci6n de la

uni dad dentro de | a UES?

Desarrol |l o de nuevos productos y servicios

Creaci 6n de Pequefias enpresas

Motivar el enprendedurisno entre | os estudi antes

Generara una inagen positiva para la UES en | a generaci 6n de
C encia y Tecnol ogia aplicada

19- ¢cConb cree que podria estar conformada |a wunidad de apoyo a
enprendedores dentro de |a universidad?

At endi endo con una céatedra

Asesorias personalizadas

Vincul os con docentes de acuerdo a |l a especialidad
Pronoci 6n de i deas

Qras




20- ¢Que obstéacul os cree que podria tener la creacion de la unidad de
apoyo al enprendedurisno en | a universidad?

Cultura

Recur sos econdmi cos
Infraestructura
Tecnol ogi a

Mot i vaci 6n

Qras

21- ¢cDe que manera cree que la UES podria apoyar las iniciativas
enprendedoras de sus estudiantes a partir de sus carreras?

Gesti 6n enpresari al

Conpet enci a de pl anes de negoci 0s
Blusqueda de financi am ento

Asi stenci a técnica especializada
aros

22- ¢Estaria dispuesto a apoyar proyectos que beneficien al estudiante
en i deas de negocio, con fondos de matriculas y cuotas de escol ari dad?

Si No
23- ¢cConsidera que la unidad contribuiria al desarrollo econdmco del
pai s?
Si No
24- ¢,QUé reconendaciones daria para el éxito de la creaci6n de la

uni dad que apoye el enprendedurisno dentro de la Universidad de E
Sal vador ?
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'ﬁ?), UNI VERSI DAD DE EL SALVADOR
&=y FACULTAD DE Cl ENCI AS ECONOM CAS
Universidad s E1 Salvadar ESCUELA DE ADM NI STRACI ON DE EMPRESAS

ENCUESTA DIRI G DA A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE Cl ENCI AS
ECONOM CAS
oj etivo: Conocer la aceptacion que tendra una unidad de Apoyo a
desarrol l o enprendedor, de parte de |os estudiantes de |la Universidad de

El Salvador, asi conp determnar |los elenentos necesarios para el
funci onam ento del m sno.

| NDI CACI ONES: Marca | a respuesta de tu el ecci 6n

Edad: Sexo:

Ni vel acadéni co

1- ¢Cono te visualizas en tu futuro profesional después de graduarte?

Cono enpl eado en una enpresa privada

Cono enpl eado en el Gobierno
Enpl eado de una ONG s
Trabaj ando en m propia enpresa

Si contestaste en una enpresa privada, publica o ONGs pasa a la
pregunta 4. de lo contrario continda.

2- ¢Por qué te gustaria trabajar en tu propia enpresa?

| ndependenci a
Iniciativa propia

Mej ores i ngresos
Desarrol |l o profesional

3- ¢Qué tipo de negocio te gustaria trabajar?

4- ¢Bajo que nodal i dades te gustaria trabajar conp enpresari0?

I ndi vi dua
Asoci ado
Qro

5- ¢Tienes ya una i dea de negoci o definida?

S/ Yo



6-

7-

8-

O-

10-

11-

12-

Si ya la tienes, ¢En que sector estd enfocada tu idea de negoci 0?

Agricol a

I ndustria
Conercio

Servicio

Qros

¢Que obstacul os encuentras para no crear tu propia enpresa?

Fi nanci am ent o

Pol i ti cas gubernanent al es

No creo que pueda funcionar

No tengo apoyo de nadie

No tengo |a informaci6n suficiente

No tengo habili dades

Conpet enci a

Qros (explica)

¢(Estarias dispuesto a asumr el riesgo de

negoci 0?

S [ N[

| | evar

a cabo tu

i dea de

¢,Qué estarias dispuesto o dispuesta a hacer para |levarla a cabo?

Invertir tu dinero
Invertir tienpo
Capacitarte

Qros

¢Qué tipo de ayuda necesitas para determinar tu idea?

Charl as de orientaci 6n

Tal |l eres

Sem nari os

Conf er enci as

Asesoria

Al ternativas de negoci 0s

Programas de enprender ideas de negocio

Qros (explica)

cHas participado en un proyecto técnico vocaci onal ?

Si No
' -
¢Has oido habl ar de enprendeduri sno?

S/ N



13- ¢Has oi do habl ar de I nstituci ones que dan apoyo a
enpr endeduri sno?

Si No
] L]
14- Si tu respuesta fue Si (Cudl es?
ESEN
FUNDENVAS
Facultad de ingenieria
CONAMYPE
aros
15- ¢Sabes que activi dades realizan?
Si No
L1 [
16- Si tu respuesta fue Si (Cudl es?
17- ¢cCrees t0 que estas instituciones te podrian ayudar a desarrollar

tus iniciativas de negoci 0s?
Si No
L1 [

18- cCrees que las Instituciones de apoyo al enprendedurismb son para
per sonas que no estudi an?

S/ Y 4

Si tu respuesta es positiva o negativa ¢por qué?

19- ¢Te gustaria que se inpartiera una catedra sobre enprendeduri sno?

Si No
] ]
20- Si tu respuesta anterior fue si, ¢bajo qué nodalidad te gustaria
gue se inpartiera?

Conop asignatura del prograna
De caracter optativo
Cono prograna col ateral en interciclos




21- ¢;Dénde te gustaria adquirir experiencia profesional?

Dentro de | a Universidad durante |la carrera
Después de la carrera, Fuera de | a Universidad

22- ¢Te gustaria que existiera dentro de la Facultad de G encias

Econdém cas, una Unidad que de apoyo a Enprendedores para que

desarrol l en sus ideas de negoci 0?
SO N

23- Si existiera esta Unidad en la Universidad, ¢De que manera te
gustaria que te apoye en tu idea de negocio? En |la escala del

ci nco,

uno al
califica las siguientes opciones (uno |a més inportante)

Pronover ideas de negocio

Real i zar eventos sobre cono poner en marcha i deas de negoci o

Buscar financiam ento para ideas de negocio

Ej ecutar un programa de fornmaci 6n de enprendedores

Bri ndar seguimento a |l as ideas de negoci o ya establ eci das

24- cCrees que los profesores tienen |as conpetencias necesarias para

desarrol |l ar procesos de enprendedurisnmo en | a Universi dad?

SO N
25- ¢(Estarias dispuesto a participar en proyectos de enprendedores
(competencias de Planes de Negoci0s) a nivel naci onal 0
i nternacional ?
s [ N[
26- ¢(Estarias dispuesto a participar en el programa de enprendedores?
Si No
L] L]
27- Si participaras en el programa de enprendedores, ¢Cuanto tienpo

deberia durar?

Dos Meses
Tres neses
Sei s meses
Qro




28- ¢,Qué horario seria el mas conveniente para asistir al programa?

Di as de semana
Fi nes de semana
Qra

29- ¢QUé reconendarias para el éxito de la Unidad de apoyo a
Enpr endedores en | a Facul tad?




Di agn6sti co Estudi ant es

Pregunta No. 1
,Como te visualizas en tu futuro profesional después de
graduarte?

oj eti vo:
Identificar |as expectativas que tienen |os estudiantes cono

futuros profesionales

PREGUNTA No. 1

iComé te visualizas en tu futuro profesional despues de graduarte?

38.16% |

4,08%

0% T
Empleado Empresa Privada Empleado en una ONG's
Empleado en el Gobierno Trabajando en mi Empresa

Andlisis e interpretaci 6n

El 58% de |os estudiantes se visualizan en su futuro
trabajando en su propia enpresa, un 29% trabajando en |a
enpresa privada, un 9% trabajando cono enpl eado de gobi erno,
y solo un 4% cono enpl eado en una ONG s.

Debido a que la nmayoria de |os estudiantes se ven cono
enpresarios al finalizar su carrera, inplica |la necesidad
exi stente de una unidad que |les de apoyo en sus iniciativas
enpresarial es, para que puedan desenvol verse conpb enpresari 0s

al term nar su carrera.




Pregunta No. 2

SPor qué te gustaria trabajar en tu propia enpresa?

oj eti vo:
Conocer las preferencias de |os estudiantes que los llevaria
a abrir su propio negocio

PREGUNTA No. 2

&Por qué te gustaria trabajar en tu propia empresa?

pren 38,37% |

35% ; '33;?2?2;
30%- | :

25%
20% ~
15%4
10% 4
5%
0%

PORCENTAJE

Independencia ' Mejores Ingresos Desarrollo Profesional

Andlisis e interpretaci 6n

El 38% de estudiantes les gustaria trabajar en sus propias
enpresas por independencia, un 34% para obtener nejores
ingresos y un 28% opin60 que para lograr desarrollo
profesional, o que denuestra que el notivo por el cual |os
estudiantes trabajarian en su propia enpresa es por que se
crea un estatus de independencia, asociado a nejorar |os
i ngresos que pretenden obtener trabajando en wuna enpresa

pr opi a.



Pregunta No. 3

¢Qué tipo de negocio te gustaria trabajar?

bj et i vo:

Definir el tipo de negoci o que |les gustaria desarrollar a |os
estudi antes de Ci enci as Econdm cas

PREGUNTA No. 3

£ Qué tipo de negocio te gustaria trabajar?

Despacho Contable
Restaurantes
Artesanias

Venta de repuestos
Disefio y confecién
Servicios Profesionales
Servicios Financieros
Servicios Aduanales
Productos Lacteos
Transporte Privado
Café Gourmet
Sisternas Computacionales
Farmacia

Granja de Pollo

0% 5%

—/31,25%,
25.00% ]

NEGOCIO

10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Andlisis e interpretaci 6n

Un 31% de | os estudiantes son de la opinién que le gustaria
t ener un despacho contable, de igual forma un 25% | e gustaria
negoci os relacionados a |los restaurantes, un 6% prefiere la
vent a de r epuest os y si st emas conput aci onal es
respectivanente. Lo que denuestra que | os estudi antes esperan
ser propietarios de sus propias enpresas relacionadas con su
propia carrera, aplicando |os conocimentos adquiridos

durante toda su carrera.



Pregunta No. 4
¢Baj o que nodal i dades te gustaria trabajar conb enpresario?

oj eti vo:
Est abl ecer | a nodalidad en Ia que | os estudiantes preferirian
trabaj ar siendo enpresarios, ya sea esta individual, asociado

u otra.

PREGUNTA No. 4

{Bajo que modalidad te gustaria trabajar como empresario?

70% - 65.63% |

Individual Asociado Otro

Analisis e |nterpretacion:
Un 65% de l|os estudiantes preferirian trabajar en fornma

asoci ati va, m entras que un 32% gustaria trabajar

i ndi vi dual nente en su propi a enpresa.

La mayoria de estudiantes prefieren trabajar en sociedades
porque segun conentarios de | os encuestados |os riesgos son
conpartidos al nonmento de contraer obl i gaci ones. Un
porcentaje nenor preferiria trabajar de forma individua

por que segun | os estudi antes | os negoci os son pequefos.




Pregunta No. 5
¢,Tienes ya una i dea de negoci o definida?

(bj et i vo:

Conocer si los estudiantes tienen ya establecidas ideas de
negoci o gue puedan desarrol | ar en un programa de
enpr endedur i sno.

PREGUNTA No. 5

ATienes ya una idea de negocio definida?

No |
32.29% |
Si |
67.71% |
Analisis e |nterpretacion:
El 65% de |a poblacion estudiantil encuestada ya tiene una

idea de negocio defina vy el 31% no tiene ninguna en

consi der aci 6n.

Un porcentaje mayor de estudi antes contestd que si tienen una
i dea de negocio defina, aunque esto no quiere decir que la
Il even a cabo en el corto plazo, por |Io que se hace necesario
una uni dad que brindé apoyo a este tipo de iniciativas.



Pregunta No. 6
Si ya la tienes, ¢En que sector estd enfocada tu idea de

negoci 0?

Qbj et i vo:
I dentificar el sector productivo en el que |os estudiantes
pi ensan desarrol |l ar sus ideas de negoci o.

PREGUNTA No. 6

Siya la tienes, JEn que sector esta enfocada tu idea de negocio?

50% - : - 45,59%
45% ; E -1
40%-
35%+
30%
25%
20%+
15%+
10% 4

5%~ 1,47%

0% . —
Agricola Industria Comercio Servicio Otros

38,24%

PORCENTAJE

13:24% |

Analisis e |nterpretacion:

De los estudiantes que ya tienen una idea de negocio
definida, un 46% |la ubica en el sector conercio, asi m sno,
un 38% prefieren trabajar en el sector servicios.

El grafico nuestra que | os estudi antes enfocan mas su idea de
negoci o en |l os sectores conercio y servicio, y no toman en
cuenta | os demhs sectores cono la industria y la agricultura,
en las cuales se podrian generar muchas ideas de
agroi ndustria o agronegoci 0s.



Pregunta No. 7

¢,Que obstacul os encuentras para no crear tu propia enpresa?

(bj et i vos:
Conocer las dificultades y obstaculos que |os estudiantes

encuentran para no poder |levar a cabo sus ideas de negoci o.

PREGUNTA No. 7

£ Qué obstaculos encuentras para no crear tu propia empresa?

Financiamiento s N f 1 5429%

Politicas gubernamentales | : : —

No cree que pueda funcionar i
No tiene apoyo de nadie |l 6.43%

No tiene |a informacién suficiente | 11,43% |

No tiene habilidades |l 1:43%?,

Competencia [msiun) 15,71%

Otros I I :

0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
PORCENTAJE

Analisis e |nterpretacion:

El obstaculo principal que tienen los estudiantes para
realizar sus ideas de negocio es el financiamento 54%
mentras que |la conpetencia de nercado representa un 16% No
tener informacidon suficiente es otra de las razones que
limta a | os estudiantes a |l evar a cabo sus ideas de negocio
11%

Los obstéacul os mas conmunes que encuentran |os estudiantes
para |l evar crear un su propio negocio son el financiamento
y la conpetencia, lo cual limta a |los estudiantes a crear su
propi a enpresa.



Pregunta No. 8
¢(Estarias dispuesto a asumir el riesgo de |levar a cabo tu
i dea de negoci 0?

oj eti vo:

Conocer el grado de conprom so que tienen |os estudiantes
hacia el desarrollo de las ideas de negocio que se han
pr oyect ado.

PREGUNTA No. 8

¢ Estarias dispuesto a asumir el riesgo de llevar a cabo tu idea de negocio?

No
421%

Si
95,79%

Analisis e |nterpretacion:

Casi el total de |os estudi antes encuestados 96% asumiria |os
ri esgos que conllevan realizar sus ideas de negocio, solo un
4% prefiere no arriesgarse.

Una de las caracteristicas de un enprendedor es asumr
riesgo, lo cual se refleja en |os estudiantes encuestados

aunque |la mayoria de ellos no cuenta con una idea de negoci os
definida, pero que al nonento de tenerla estarian dispuestos

a sumr el riesgo que esta conlleva.



Pregunta No. 9
¢cQué estarias dispuesto o dispuesta a hacer para llevarla a
cabo?

bj et i vo:
I dentificar que estédn dispuestos de hacer |os estudiantes
para realizar sus ideas de negocio.

PREGUNTA No. 9

¢Queé estarias dispuesto o dispuesta a hacer para llevarla a cabo?

40% : ﬂ._ug*};i
35%- '
30%+
25%+
20%+
15%4
10%4

-

0%

28,87%

PORCENTAJE

L]
Invertir tu dinero  Invertir tiempo Capacitarte Otros

Analisis e |nterpretacion:

De |los estudiantes que estarian dispuestos a |levar a cabo
sus ideas de negocio, Consideran que capacitarse seria |o
nmej or para conenzar Su hegocio 75% asi conmo invertir el
tienpo necesario para lograrlo 64% de igual forma estarian
di spuestos a invertir su dinero con el objetivo de formar su

propi a enpresa.

Los estudiantes coinciden en que capacitarse es una opcion
factible antes de iniciar una de idea de negocio, por |lo se
justifica la incorporacion de la catedra de enprendedurisno
en | os planes de estudio, para que de apoyo a las iniciativas
de | os estudi antes.




Pregunta No. 10
¢cQué tipo de ayuda necesitas para determnar tu idea?

bj et i vo:
Det er m nar | as necesidades principales que tienen |os
estudi antes para la realizaci6n de proyectos enprendedores.

PREGUNTA No. 10

£Qué tipo de ayuda necesitas para determinar tu idea?

Charlas de orientacion
Talleres |n————) 11,70%|

Seminarios muaﬂ
Cunfm‘enmas _ ?.ﬂ&%

18,49% |

Alternativas de negocio
Programa de emprendedores
Otros |w} 1,13%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

PORCENTAJE

Analisis e |nterpretacion:

El grafico nuestra los diferentes tipos de ayuda que |os
estudi antes necesitan para poder |levar a cabo sus ideas de
negoci o, siendo asi que en priner |ugar necesitan asesoria en
cuanto a sus ideas 19% de igual forma charlas de orientacién
18% y programas que |es ayuden a enprender ideas de negocio
14%.

Una de las necesidades nmas frecuentes que tienen |o0s
estudi antes para determ nar una idea de negocio exitosa, es
gue se les brinde asesoria y charlas de orientacién, por |lo
gue esto justifica la creacién de una unidad que de apoyo a
las iniciativas de | os estudiantes.



Pregunta No. 11
cHas participado en un proyecto técnico vocacional ?

oj eti vo:
Conocer si |os estudiantes han partici pado en proyectos que

t engan al guna fornmaci 6n vocaci onal

PREGUNTA No. 11

¢Has participado en un proyecto técnico vocacional?

5i
2551%

No
74,49%

Analisis e |nterpretacion:
De | os estudi antes encuestados, el 74% no ha participado en

proyectos técnicos vocacionales, tan solo un 25% manifiesta

haber participado en este tipo de proyectos.

La mayoria de los estudiantes no ha partici pado en proyectos
de caracter técnico vocacional, por |lo que no poseen |os
conoci m entos necesarios para poder |levar a cabo ideas de
negoci o, esto, refleja |la necesidad existente de contar con
una unidad que permta a |los estudiantes participar en

proyect os técni cos vocaci onal es.



Pregunta No. 12

¢Has oido habl ar de enprendeduri sno?

oj eti vo:
Identificar cual es el porcentaje de estudiantes tienen
conoci mento del tema de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 12

ZHas oido hablar de emprendedurismo?

Andlisis e interpretaci 6n

Un 60% de | os estudi antes respondi 6 que habia escuchado sobre
el tema de enprendedurisno, mentras que un 40% no ha
escuchado sobre el tema a pesar que el éste ha sido retomado
en nuchos lugares, ya que existen instituciones que realizan
programas y activi dades que apoyan iniciativas enprendedoras,

las cuales se difunden en las diferentes universidades del

pais. La Facultad de G encias Econémcas no esta exenta de
las nuevas tendencias en el enpr endeduri sno, ya que
Instituciones pronotoras del temm, quienes realizan eventos
de este tipo, invitan a estudiantes y docentes para
participar en los diferentes eventos que realizan, a |lo que
| a facultad responde positivanente.



Pregunta No. 13

¢cHas  oido hablar de Instituciones que dan apoyo al
enpr endeduri sno?

Qbj et i vo:
Identificar si |os estudiantes conocen alguna institucidn que
bri ndan apoyo al enprendedurisno dentro del pais

PREGUNTA No. 13

AHas oido hablar de instituciones que dan apoyo al emprendedurismo?

si
ot

No |
54,08%

Analisis e |nterpretacion:

Un 54% de | os estudi antes no conocen instituci ones que apoyan
al enprendedurisno, mentras que solo un 43% mani fi esta haber
oi do habl ar de estas instituciones.

En el pais existen nuchas instituciones que brindan apoyo a
personas en proyectos de tipo enprendedor, sin enbargo, la
mayoria de | os estudiantes no conoce estas instituciones.




Pregunta No. 14
Si tu respuesta fue Si ¢Cudl es?

bj et i vo:
Reconocer cual es son | as i nstituciones de apoyo
enprendeduri sno que mas conocen | os estudi antes.

PREGUNTA No. 14

Si tu respuesta fue si jCuales?

40%7  3538%
%] T : :
w 30%4 | 5 : . 126,15% :
2 2 [ : R Ll 24,62% |
[
< 20%-
2 15%-
Q 10%-
2y B
0% .
ESEN Facultad de Ingenieria Otros

FUNDEMAS CONAMYPE

Analisis e |nterpretacion:

Del 35% de los estudiantes que han oido hablar de
instituciones que dan apoyo al enprendedurisno, la mtad
conocen a | a Escuel a Superior de Economia y Negocios, seguido
de CONAMYPE 26% Un 24% conoce otras instituciones que dan
apoyo al enprendedurisno y otro 11% FUNDEMAS.

La Escuel a Superior de Econonia y Negocios es una Institucion
gue tiene progranmas de fornmaci 6n de enprendedores, asi cono
real i zaci 6n de conpetencias de planes de negocio a nivel
naci onal, por lo que es |la mas conocida por |os estudi antes.
Asi msno, conocen otras instituciones que dan apoyo a la
creaci 6n de mcro enpresas.



Pregunta No. 15
¢Sabes que activi dades realizan?

oj eti vo:

Conocer si los estudiantes identifican cuales son |as
actividades que realizan las instituciones que brindan apoyo
al enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 15

iS5abes que actividades realizan?

5l
32297

Mo
$7.11%

Analisis e |nterpretacion:

El 68% de | os estudiantes no saben que actividades realizan
las instituciones nencionadas anteriornente mentras que el
32% manifiesta conocer |as actividades que realizan para

apoyar al enprendeduri sno.

De las instituciones de apoyo al enprendedurisno que se
consultaron a los estudiantes, la myoria no saben que
activi dades realizan, debido a que |os estudiantes no tienen
el interés de buscar informacion sobre el tema de

enpr endedur i sno.




Pregunta No. 16
Si tu respuesta fue si, ¢Cuales?

(bj et i vo:
ldentificar las actividades que conocen |os estudiantes en
rel aci 6n a | as i nstituciones que dan apoyo al

enpr endedur i sno.

PREGUNTA No. 16

Si tu respuesta fue si, ; Cudles?

Capacitaciones ‘ ] Iiﬂ_.:ﬂ%.

16,28% |

Planes de negocio

Asesoria 1 1'_&3%|

51,16%

Otros 21,1070/
Ll L] L . LD - LS - L) ';
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
PORCENTAJE

Analisis e |nterpretacion:
El 21% de los estudiantes considera que la actividad

principal que desarrollan las instituciones de apoyo al
enprendedurisno es |la de capacitaci 6n, el 16% contestd que
son |los planes de negocio y el 12% manifestd que brindan

asesori a.

Los estudiantes identifican |as capacitaciones conb una de
| as principales actividades que realizan |las instituciones de
apoyo al enprendedurisno asi msnp, asesorias personalizadas

y desarroll o de planes de negoci os.



Pregunta No. 17

¢cCrees tu que estas instituciones te podrian ayudar a
desarrollar tus iniciativas de negoci 0s?

oj eti vo:
Saber si los estudiantes tienen perspectiva que | as
i nstituciones estan para apoyar iniciativas de negoci o.

PREGUNTA No. 17

JCrees td que estas instituciones te prdrian ayudar a desarrollar tus iniciativas de negocios?

No
11,24%

Si
BB, 76%

Analisis e Interpretacion:

Los estudiantes manifiestan que estas instituciones pueden
ayudarles a desarrollar sus iniciativas de negocio 89%
mentras que un 11% no considera que estas instituciones
puedan ayudarl es

La mayoria de los estudiantes si cree que las instituciones
de apoyo al enprendedurisnmo les podrian ayudarles a
desarrollar sus ideas de negocio, |o que denuestra la
credibilidad que podria tener una unidad de este tipo en la
Uni versi dad de El Sal vador.



Pregunta No. 18
,Crees que las Instituciones de apoyo al enprendedurisno son

para personas que no estudi an?

oj eti vo:

Conocer la opinion de los estudiantes con relacion a |as
instituciones que apoyan el enprendeduri snop, son para
per sonas que no estudi an.

PREGUNTA No. 18

JCrees que las instituciones de apoyo al emprendedurismo son para personas gue no estudian?

Si
12,09%

No
87 9%

Analisis e |nterpretacion:

El 88% de |os estudiantes no creen que |as instituciones de
apoyo al enprendedurisno sean para personas que no estudi an,
ya que piensan que no inporta el nivel de académ co para
poder |levar a cabo iniciativas de negocio, sin enbargo un
12% respondi 6 | o contrari o.

La mayoria de los estudiantes esta de acuerdo en que |as
instituciones de apoyo al enprendedurisnmo no son sol anente
para personas que no estudian, ya que no interesa el nivel de
estudio que se tenga sino el perfil enprendedor de la
per sona.




Pregunta No. 19
¢cTe gustaria que se inpartiera una catedra sobre

enpr endeduri sno?

oj eti vo:
Conocer |a aceptaci én que tendria una propuesta de incluir
dentro del pensun académ co una catedra de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 19

£ Te gustaria que se impartiera una catedra sobre emprendedurismo?

NO |
4,12%5

Sl
25,.88%

Andlisis e interpretaci 6n

El 96% de |os estudiantes opinaron que |les gustaria que se
impartiera la catedra de enprendedurisno conb asignatura
incorporada a l|los planes de estudio en las diferentes
carreras que la Facultad de G encias Economicas, |0 que
denuestra |a aceptaci é6n que tendria la catedra y el interés

que | os estudi antes denostrarian al nomento de inpartirse.



Pregunta No. 20
Si tu respuesta anterior fue si, ¢bajo qué nodalidad te
gustaria que se inpartiera?

Qbj et i vo:

Conocer | a opinién del estudiante con respecto a | a nodali dad
gue |le gustaria que se inpartiera una catedra de
enpr endedur i sno.

PREGUNTA No. 20
5l tu respuesta anterior fue si, ;bajo qué modalidad te gustaria que se impartiera?
38%- : 37.23%
37%+ :
w 36%+
<
'i 35%+
H 34%
o 33%-
o 31,91%]
O 32%- -
31%+
30% | —
Asignatura del Programa  Caracter Optativo Interciclos

Andlisis e interpretaci 6n

Un 37% de | os estudiantes manifestaron que les gustaria que
la catedra de enprendedurisno sea de caracter optativa, un
32% contestd que conb una asignatura dentro del programa
académ co de estudio y el resto menciond que en interciclos.

La mayoria de estudiantes nanifestaron que |a céatedra de
enprendeduri sno deberia ser inpartida de fornma optativa, es
decir, que |la catedra pueda ser cursada en cual qui er etapa de
la carrera, y que no se obligue a tener materias cono pre-

requi sito para poder cursarl a.



Pregunta No. 21

cDbnde te gustaria adquirir experiencia profesional?

(bj et i vos:

Identificar en que lugar les interesa a l|os estudiantes
adquirir experiencia profesional si dentro de |a universidad
o a fuera de ella.

PREGUNTA No. 21

sDonde te gustaria adquirir experiencia profesional?

90%- 83,33%
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Analisis e |nterpretacion:

La mayoria de los est udi ant es preferirian adquirir
experiencia profesional dentro de la Universidad en el
transcurso de su carrera 83% Un 17% piensa que es ngjor
adquirir la experiencia después de haber finalizado sus
est udi os.

La nmayoria de estudiantes preferirian adquirir experiencia
profesional dentro de la universidad en el transcurso de |a
carrera, sin enbargo, la Universidad, particularnente la
Facultad de Economia no cuenta con programas de formacién
prof esi onal que capaciten al estudiante, tales cono practicas
prof esi onal es, esto hace ver |la necesidad existente de una
uni dad encargada de este tipo de activi dades.




Pregunta No. 22
.Te gustaria que existiera dentro de la Facultad de G encias
Econdém cas, una Unidad que de apoyo a Enprendedores para que

desarrol |l en sus ideas de negoci 0?

bj et i vo:

Conocer |a aceptacion que tendria |a unidad enprendedora
dentro de la Universidad de El Salvador para que apoye y
genere proyectos enprendedores a | os estudi ant es.

PREGUNTA No. 22

JTe gustaria que existiera dentro de la Facultad una Unidad de apoyo al Emprendedurismo?

NO
2,06%

sl
97.94%

Andlisis e interpretaci 6n

El 98% de |os estudiantes nmanifestd que si |les gustaria que
existiera una unidad que brinde apoyo a las iniciativas
enpr endedor as.

La creacion de una unidad de apoyo a las iniciativas
enprendedoras a | os estudi antes, es respal dada por | os m snos
estudi antes, ya que actual mente no existe apoyo sistematico
relacionado a este temn, Esto denuestra |a aceptaci 6n que
tendria la unidad de apoyo al enprendedurisno dentro de la
Facultad de G encias Economicas, y la participacion en |os
programas y proyectos que realice.




Pregunta No. 23

Si existiera esta Unidad en |a Universidad, ¢De que nmanera te
gustaria que te apoye en tu idea de negocio? En | a escal a del
uno al cinco, califica |las siguientes opciones

Qbj et i vo:

Conocer él area principal donde necesitan | os estudi antes que
la Unidad | es apoye para |levar a cabo |las ideas de negocio
gue se han establ eci do

PREGUNTA No. 23

Si existiera esta unidad en la UES ; De que manera te gustaria que te apoye en tu idea negocios?

Promover ideas de negocios ] 22,92% |

Realizar eventos

21,887
] 2917
Ejecutar programas emprendedores || 20,837 |

Brindar seguimiento

Buscar financiamiento

10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE
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Andlisis e interpretaci 6n

El 29% de |los estudiantes respondié que les gustaria ser
apoyado en sus ideas de negocio a través de |a busqueda de
financiamento, un 23% pronover ideas de negocios, otro 22%
realizar eventos (ferias de negocio), un 21% ejecutar
programas enprendedores y un 5% que se brinde seguimento o
asi stenci a técnica.

La nmayoria de estudiantes definen los principales ejes de
acci 6n para el Centro Enprendedor, siendo estos |a pronocidn
de ideas de negocio, |la busqueda de financiamento y Ila
ej ecuci 6n de programas enprendedores. Esto da lugar a definir
las principales acciones de Jla Unidad de apoyo al
enpr endedur i sno.



Pregunta No. 24

cCrees que los profesores tienen |as conpetencias necesari as
para desarrollar procesos de enpr endeduri sno en | a
Uni ver si dad?

(bj et i vos:

Conocer coOno perciben los estudiantes a |os docentes con
relacion a |as conpetencias gque tienen en el é&rea del
enpr endedur i sno.

PREGUNTA No. 24

£ Crees que los profesores tienen las competencias necesarias para desarrollar procesos de emprendedurismo dentro de la UEST

4]
42,71%

NO
57,29%

Andlisis e interpretaci 6n

Un 57% de |os estudiantes respondié6 que |os docentes no

poseen |as conpetencias necesarias para poder desarrollar

pr ocesos 0 activi dades en rel aci 6n al tema de
enprendeduri sno, sin enbargo es inportante sefialar que un 43%
opin6 lo contrario, |lo que denuestra que existe credibilidad

en los docentes de la Facultad de C encias Econo6m cas con

respecto al tema, debido a que algunos docentes realizan
activi dades rel aci onadas con el enprendeduri sno.



Pregunta No. 25
¢(Estarias di spuesto a partici par en proyect os de
enprendedores (conpetencias de Planes de Negoci 0s) a nivel

naci onal o i nternaci onal ?

(bj et i vos:
Conocer las preferencias que tienen |os estudiantes en
rel aci 6n con proyectos enprendedores

PREGUNTA No. 25

JEstarias dispuesto a participar en proyectos de emprendedores a nivel nacional e internacional?

No
7,29% |

si |
92,71% |

Analisis e |nterpretacion:

El 93% de los estudiantes manifiestan estar dispuestos a
partici par en proyectos enprendedores de cual quier indole,
mentras que un 7% no tiene interés en este tipo de

proyect os.

La mayoria de | os estudiantes esta dispuesto a participar en
proyectos de tipo enprendedor esto deruestra |la disposicioén
de | os estudiantes a participar en este tipo de proyectos.




Pregunta No. 26
¢(Estarias dispuesto a participar en el programa de
enpr endedor es?

oj eti vo:
Conocer la aceptacion que tendria un programa  de
enprendeduri sno dentro de | a universidad.

PREGUNTA No. 26

¢Estarias dispuesto a participar en el programa de emprendedores?

Si
96,78%

Analisis e |nterpretacion:

La mayoria de |os estudiantes estaria dispuesto a participar
en programas de enprendedores que se desarrollen dentro de |la
uni versidad 97% Solo un 3% no considera participar en estos

progr anas.

Los mayoria de los estudiantes estarian dispuestos a
participar en las actividades que realice |a unidad de apoyo
al enprendedurisno, esto confirma |la aceptaci 6n que tendria
| a ej ecuci 6n de programas que desarrolle dicha unidad.



Pregunta No. 27
Si participaras en el programa de enprendedores, ¢Cuanto
ti enpo deberia durar?

Qbj et i vo:
Est abl ecer segun |as expectativas de |os estudiantes la
duraci 6n ideal de un programa enprendedor

PREGUNTA No. 27

Si participaras en el programa de emprendedores, JCudnto tiempo deberia durar?

45% ; ~ 41,05%)
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Analisis e |nterpretacion:

La nmayoria de |l os estudiantes 41% piensa que el programa de
enprendedores que se desarrolle deberia durar seis nmeses, sin
enbargo, un 26% piensa que tres neses y un 20% opi ha que dos

nmeses.

El horario nmas adecuado segun |os estudiantes para el
desarroll o del programa de enprendedores de acuerdo con |os
estudi antes es de seis neses, es decir, en el transcurso del

ciclo de estudi os.




Pregunta No. 28
¢Qué horario seria el mas conveniente para asistir a
pr ograma?

Qbj et i vo:
Conocer |los dias nmas favorables para el estudiante para que
se desarrolle un programa enprendedor

PREGUNTA No. 28

£Qué horario seria el mis conveniente para asistir al programa?

80%-
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2,13%|

Dias de semana Fines de semana Otra

Analisis e |nterpretacion:

Los estudiantes nmanifiestan que el horario nas conveniente
para desarrollar programas de enpr endeduri sno es de fines de
semana 70% Un 28% opina que se desarrolle durante |os dias
de senmana.

Para |os estudiantes, el horario mnms conveniente para
desarrollar el programa de enprendedores es en |los dias de
fin de semana, sin enbargo, un buen porcentaj e esta de
acuerdo en que se desarrolle en dias de senmana, por |o que
podria desarrollarse tanto en dias de semana conb en |o0s
fines de semana para que |os estudiantes asistan en el

horari o nas conveni ente.




Docent es



Di agnésti co Docent es

Pregunta No. 1
A su criterio, los profesionales que |la Universidad de E
Sal vador forma estan orientados a desenpefiarse cono:

bj et i vo:

Conocer que piensan | os docentes acerca de la orientaci 6n de
la formacidén de los estudiantes en cuanto a su desenpefio
profesional al salir de |a Universidad.

PREGUNTA No. 1

A su criterio, los profesionales que la UES forma estin orientados a desempefiarse como:

Empleado en su especialidad |F | 54,93%

Empleado en algo diferente 23,94% |
Empresario en su especialidad

Investigadores cientificos

Mo contesto 1.41%

0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
PORCENTAJE

Andlisis e interpretaci 6n

Un 55% de |os docentes respondié que |os estudiantes al
finalizar su carrera se desenpeflan conb enpleados en su
especi al i dad, un 24% contest6 que se desenpefian cono
enpl eados en algo diferente a su carrera, otro 10% pi ensa que
se desenpefian cono investigadores cientificos. y solo un 10%
mani festd que | os estudi antes trabajaban conb enpresario, |o
gue denuestra que el tema de enprendeduri snb no se desarrolla
cono eje principal en las carreras que ofrece |a Facultad de

Ci enci as Econém cas.



Pregunta No. 2

¢,QuUé canbios considera que se deben hacer en las carreras
para introducir el enprendedurisno a nivel de conpetencias
prof esi onal es en | os estudiantes que forma |la UES?

(bj et i vos:

Conocer que piensan |os docentes sobre que debe hacerse en
las carreras para introducir el enprendedurisno a nivel de
conpetencias profesionales en los estudiantes que forma |a

uni ver si dad.

PREGUNTA No. 2

iﬂl.lﬁ cambios considera que s& deban hacer en las carréras para introd ucir el emprendedurismo a los estudianies de la UES?

Adquirir Tecnologia [0 | 21,51%|

Actualizacién de Metodologias 30.11% |

Especializacion de Docentes 32,26%
Otras 9.68% |
No contesto | 6.45%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

PORCENTAJE

Andlisis e interpretaci 6n

Un 32% de |os docentes respondi 6 especializados en nuevas
corrientes, el 30% piensa que se deben de actualizar |as
net odol ogi as de ensefianzas y el 21% considera que se debe de
adquirir t ecnol ogi a apr opi ada par a i ntroducir el
enpr endedur i sno.

Los docentes opinaron que se deben de hacer canbios dentro de
| a Uni ver si dad par a que se pueda i ncor por ar el
enprendeduri sno dentro de |as céatedras que actual mente estén
impartiendo. Estos canbios inplican la incorporacion de
nuevas netodol ogias de ensefianza, que permta a los

estudi antes desarrol |l ar sus conpetencias profesionales.




Pregunta No. 3
¢Ha escuchado usted sobre el tema de Enprendeduri sno?

oj eti vo:
Conocer si | os docentes de |a Facultad de C encias Econdém cas
han escucha sobre el tema de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 3

¢£Ha escuchado usted sobre el tema de Emprendedurismo?

NO |
23,53% |

Andlisis e interpretaci 6n

El 76% de |os docentes nanifestd haber escuchado sobre el
tema de enprendedurisno, mentras que un 24% no han escuchado
sobre el tema de enprendeduri sno.

El hecho de que |la mayoria de docentes ha oido hablar sobre
enprendeduri sno, facilita la creacion de una unidad que de
apoyo a iniciativas enprendedoras, ya que no es un tem
desconocido; sin enbargo, a pesar de conocer sobre el
enprendeduri sno y sus beneficios, son pocos |os que aplican
algun tipo de nmetodologia que ayude a incentivar a |os
estudi antes a desarrol | ar proyectos de creaci 6n de enpresas.




Pregunta No. 4
¢Con que el enentos usted caracteriza a un enprendedor?

(bj et i vo:
Identificar |los elenmentos que caracterizan a un enprendedor

segun | a opini 6n de | os docentes

PREGUNTA No. 4

¢ Con gue elementos usted caracteriza a un emprendedor?

Se propone metas

| 27,20% |
29,507

Busca ideas innovadoras

Corre riesgos 12,80% |

Busca informacion | 13.60%
Es lider |G 15207

No contesto |l 1.60%|
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Analisis e |nterpretacion:

El 30% considera que | o que caracteriza aun enprendedor es
gue busca sienpre ideas innovadoras, el 27% contestd que se
propone netas y busca | os nedios para lograrlas, mentras que
el resto considera que es lider, busca informacion y corre

ri esgos.

Los docentes identifican a una persona enprendedora
principal mente en |a blusqueda de ideas innovadoras y que se
propone netas, |o cual es inportante debido a que puede
i dentificar a | os est udi ant es que posean est as
caracteristicas y darles apoyo en ideas de negocios que

enpr endan.



Pregunta No. 5
Ha participado en semnarios o cursos de enprendeduri snp?

oj eti vo:
Saber si los docentes de I|a Facultad de Economia han
partici pado en cursos o sem nari os de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 5

iHa participado en seminarios o cursos de emprendedurismo?

Si |
43,14%

No
56,867

Analisis e |nterpretacion:

Cuando se les preguntdé que si habian participado en
sem narios o cursos de enprendedurisnmo el 57% respondi 6 que
no han participado, mentras que el 43% manifestd que si ha
partici pado en sem nari os de enprendeduri sno.

La mayoria de |os docentes no ha participado en semnarios o
cursos de enprendedurisnmo, |o que denuestra la falta
conoci mento que estos poseen sobre el tema. Sin enbargo, un
porcentaje nmenor de docentes si han participado en este tipo

de sem nari os.



Pregunta No. 6
cDonde ha adquirido los conocimentos sobre el tema de
enpr endeduri sno?

Qbj et i vo:
Conocer en que l|ugar han adquirido |os docentes conocimento
sobre el tema de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 6

4Dénde ha adquirido los conocimientos sobre el emprendedurismo?

e _ 52,73% |
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Analisis e |nterpretacion:

Del 43% que manifestd que si ha recibido semnarios 0 curso
de enprendedurisno, el 69% respondi 6 que ha sido a fuera de
la Universidad, mentras que el 31% ha recibido semnarios y
cursos dentro de |a Universidad.

Los docentes han adquirido conoci mentos de enprendedurisno
fuera de la Universidad de El Salvador, |o que significa que
| a uni ver si dad no esta bri ndando este tipo de
especi al i zaci ones, por lo que se hace necesario una
i nstituci 6n de apoyo para que | os docentes puedan formarse en
esta area.



Pregunta No. 7
(A través de qué nedi os ha participado usted en cursos o

sem nari os de enprendedurisno?

(bj et i vo:
ldentificar los nedios por |los cuales |os docentes
adqui ri do conoci m ent os de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 7

LA través de qué medios ha participado usted es cursos o seminarios de emprendedurismo?

han
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Analisis e |nterpretacion:

De | os docentes que han partici pado en cursos o sem nari os
enprendedurisno, un 30% | o ha |ogrado por nedios fuera de
uni versidad. El 43% ha sido por nedio de |a Universidad de
Sal vador y un 27% por cuenta propi a.

Debi do a que la Universidad de El Sal vador no ha brindado
apoyo necesario para capacitar a sus docentes en tenas

de
| a
El

e
de

enprendedurisno, |la nmayoria de |os docentes ha tenido que

especi al i zarse en instituciones ajenas a |la Universidad.




Pregunta No. 8

¢(Estaria di spuesto a capacitarse en el tema de
enpr endeduri sno?

oj eti vo:
Conocer la disposiciéon que tienen los docentes para
capacitarse en el area de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 8

JEstaria dispuesto a capacitarse en el tema de Emprendedurismo?

Andlisis e interpretaci 6n

Un 92% de |os docentes respondieron que si estarian
di spuestos a capacitarse en el tema de enprendedurisno, |o
que demuestra interés en capacitarse y conocer sobre el tema

de enprendeduri sno.



Pregunta No. 9
cHa tenido experiencia en actividades y/o proyectos
enpr endedor es?

oj eti vo:
Saber si | os docentes han tenido experiencias en actividades
0 proyect os enprendedor es.

PREGUNTA No. 9

iHa tenido experiencia en actividades ylo proyectos Emprendedores?

R
33,33% |

NO |
66,67%

Andlisis e interpretaci 6n

El 67% de |o docentes no ha tenido experiencia en proyectos
enprendedores en lo que va de su trayectoria cono docentes,
sin enbargo, hay algunos docentes que han tenido alguna
experiencia en actividades o proyectos relacionado con el
tema de enprendedurisno, ya sean de caréacter personal o a
través de proyectos ejecutados por otras instituciones de

apoyo al enprendeduri sno.



Pregunta No. 10
Conociendo la inportancia del tema de enprendedurisno,
¢(Estaria dispuesto a introducirlo en la catedra que usted

i nparte?

oj eti vo:
Conocer la disposicién que tienen |los docentes para
incorporar el tema enprendedurisno en sus catedras.

PREGUNTA No. 10

JEstaria dispuesto a introducir el Emprendedurismo en |a catedra que usted imparte?

NO
sbalid

sl
?4.123%_

Andlisis e interpretaci 6n

El 94% de |os docentes estan dispuestos a canbiar |a
nmet odol ogi a de ensefianzas para incorporar el enprendedurisno
en las céatedras que actual mente estan inpartiendo, |0 cua
sienta bases para inpartir |la materia de enprendeduri sno que
sirva de notor para desarrollar |a cultura enprendedora entre

| os estudi ant es.




Pregunta No. 11

¢(Estaria dispuesto a apoyar |la incorporacion de una catedra
que esté orientada a desarrollar el enprendedurisnmo en |os
estudi antes en sus propi as especi al i dades?

oj eti vo:

Determinar el apoyo que tendria la incorporacién de una
catedra de enprendedurisno en el plan de estudios por parte

de | os docent es.

PREGUNTA No. 11

¢ Estaria dispuesto a apoyar la incorporacion de una catedra de Emprendedurismo?

NO
13,73%

sl
86,27%

Andlisis e interpretaci 6n
El 86% de |os docentes manifestaron que si apoyarian |a
i ncorporaci 6n de la céatedra de enprendedurismo a |os planes

de estudio, a pesar que un 14% no apoyaria la iniciativa de
i ncorporar |a cétedra.

Exi ste apoyo a la iniciativa de incorporar una catedra de
enpr endeduri sno, ya que |los docent es o consideran
benefici oso, puesto que estan concientes que una catedra
rel aci onada al enprendedurisnmo  traerd rmuchas ventajas
conpetitivas a los estudiantes de |a Facultad de G encias
Econdmi cas, ya que permtira desarrollar la cultura

enprendedora en | os estudi ant es.



Pregunta No. 12
¢,Como evalua la iniciativa de agregar al plan de estudio |a
catedra de enprendedurisno conp materia optativa?

Qbj et i vo:
Conocer | a eval uaci 6n que dan | os docentes a la incorporaci6n

de una asi gnatura de enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 12

A Comd evalua la iniciativa de agregar al plan de estudio la citedra de emprendedurismo como materia optativa?
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Excelente Muy buena Buena Malo No contesto

Analisis e |nterpretacion:

El 41% considera excelente la iniciativa de incorporar |a
materia de enprendedurisno en el pensum de |las carreras cono
materia optativa, mentras que el 33% contesté6 que es muy
buena y el 13% | a consi dera buena.

La eval uaci 6n que | os docentes proporcionaron a la iniciativa
de incorporar la catedra de enprendedurisno es calificada
cono excelente y muy buena, lo que refleja |a aceptaci 6n de
la propuesta de la catedra de enprendedurisno en |os planes
de estudi o.




Pregunta No. 13
¢En que etapa de |la carrera considera conveni ente incorporar

| a catedra de enprendeduri snpo?

Qbj et i vo:
Determ nar en que etapa de |la carrera consideran | os docentes
gue se deberia incorporar una catedr a de enprendeduri sno.

PREGUNTA No.13
{En gue etapa de la carrera considera conveniente incorporar la catedra de Emprendedurismo?
157 39,229
%1 e 35,29%
35% - ! '
w .
2 30% 4
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* 10%-
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0% T
Inicio Mitad Final No contesto

Andlisis e interpretaci 6n

Uh 39% de los docentes opin6 que la catedra de
enprendeduri sno se deberia incorporar al inicio de la
carrera, mentras que un 35% consider6 que a la nmtad de la
carrera y un 16% opin6é que al final de la carrera.

Esto inplica que |os docentes tienen opiniones distintas en
cuanto a la etapa en que deberia inpartirse la catedra. Sin
enbargo, la mayoria coinciden en que podria ser durante |os

primeros afos de estudio.



Pregunta No. 14

cConsidera que la creacion de una Unidad que apoye
i niciativas enpr endedor as ayudaria a I ncentivar el
enprendeduri sno en | os estudi antes?

(bj et i vo:

I dentificar si |os docentes consideran que |la creaci 6n de una
Unidad de apoyo a iniciativas enprendedoras ayudaria a
i ncentivar el enprendedurisno en | os estudi antes.

PREGUNTA No. 14

i Considera gque la ereacidn de una unidad gque apoye iniciatives emprendedoras ayudaria a incentivar el emprendedurisma?

No
7,847,

Si
92,16% |

Analisis e |nterpretacion:

El 92% de los docentes considera que la creacion de una
unidad que apoye iniciativas enprendedoras ayudaria a
incentivar el enprendedurisno en |os estudiantes mentras que
el 8% consi deran que no ayudari a.

La mayoria de docentes estan de acuerdo en que |la creaci 6n de
una unidad de apoyo al enprendedurisno seria de ayuda para
i ncentivar el enprendedurisno en | os estudi antes.




Pregunta No. 15
Si su respuesta anterior es si, apoyaria la creacién de una

uni dad encargada de realizar actividades enprendedoras en |a
UES.

oj eti vo:

Identificar si |os docentes consideran que |la creaci 6n de una
Unidad de apoyo a iniciativas enprendedoras ayudaria a
i ncentivar el enprendedurisno en |os estudi ant es.

PREGUNTA No. 15

JApoyaria la creacion de una Unidad encargada de realizar actividades Emprendedoras dentro de la UES?

NO
7,84%

sl |
92,16% |

Andlisis e interpretaci 6n

La creaci 6n de una uni dad de apoyo al enprendedurisno tendria
el respaldo positivo de la mayoria de | os docentes, ya que un
92% respondi 6 que apoyaria la creacion de ésta, |lo que
denuestra que l|la wunidad tiene nmnucha inportancia para el
desarroll o de actividades enprendedoras que traigan cono
beneficio apoyar todas las iniciativas que surjan de |os
estudi antes, ya que |la UES no cuenta con una uni dad que apoye
a la creaci 6n de nuevos negoci os y product os.



Pregunta No. 16

¢cConsidera que |a unidad ayudaria a incentivar |a creacion de
nuevas i deas de negoci os por parte de | os estudi antes?

oj eti vo:
Saber si los docentes consideran que la unidad ayudaria a
incentivar |a creaci 6n de nuevas ideas de negocio por parte

de | os estudi antes.

PREGUNTA No. 16

AConsidera gque la unidad ayudaria a incentivar la ereacidn de nuevas ideas de negocios?

Analisis e Interpretacion:

Un 92% Considera que la unidad ayudaria a incentivar |a
creaci6n de nuevas ideas de negocios de parte de Ilos
estudi antes y solo el 8% nani festd que no.

Los docentes en su mayoria manifestaron que la unidad de
apoyo al enprendedurisnp notivara a la creaci 6n de nuevas
i deas de negocios a |los estudiantes, por o que sustenta |la
necesi dad de | a creaci 6n de |a unidad.



Pregunta No. 17
¢cConsidera que |a UES posee |o0s recursos necesarios para |la
creaci 6n de esta uni dad?

oj eti vo:

Saber si | os docentes consideran que |a universidad posee |os
recursos necesarios para la creaci 6n de una Unidad de apoyo
al enprendeduri sno.

PREGUNTA No. 17

iConsidera gque la UES posee los recursos necesarios para la creacion de esta Unidad?

NO
44,63?@_:

51
55,37%

Andlisis e interpretaci 6n

El 55% de |os docentes considera que |la universidad cuenta
con lo recursos necesarios para la creaci6n de |a unidad de
apoyo al enprendedurisno, de igual forma un 45% es de la
opinion que la wuniversidad no cuenta con |o0sS recursos
necesari os para apoyar la creacion de la wunidad. Lo que
refleja una opinion dividida por parte de |os docentes, en
cuanto a conocer cuales son los recursos que se necesitan

para | a creaci 6n de |a unidad.



Pregunta No. 18
¢Que beneficios considera usted que traeria |la creacidn de la
uni dad dentro de | a UES?

bj et i vo:

| dentificar |os beneficios que consideran |os docentes que
traeria la <creaciéon de la Unidad de apoyo a |los
enpr endedor es.

PREGUNTA No. 18

£Qué beneficios considera usted que traeria la creacion de la Unidad dentro de la UES?

Desarrollo de nuevos productos [ | 1?,&&%1
Creacion de nuevas empresas 22,22%'[

26,50% |
Genera imagen positiva de la UES |G 29.06%
No contesté |IF] 2,56%

Motivar el emprendedurismo

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Andlisis e interpretaci 6n

El 29% de los docentes contestd6 que genera una inagen
positiva para la universidad en la generacién de ciencias y
tecnol ogia aplicada, 26% consideran que notivarian el
enprendeduri smo entre |os estudiantes, 22% manifestd que se
generaran pequefias enpresas y el 20% consideran que daria
desarroll o de nuevos productos y servicios. Esto quiere decir
gue la creacion de la unidad traerd benefici os tanto a la

uni versi dad cono | os docentes y estudi antes.




Pregunta No. 19
¢Conb cree que podria estar conforrmada |a Unidad de apoyo a
enprendedores dentro de | a Universidad?

bj et i vo:
Identificar los servicios que podria prestar la unidad de
Apoyo al enprendedurisno de acuerdo a la opinion de |os
docent es.

PREGUNTA No. 19

£Como cree que podria estar conformada la Unidad de apoyo al emprendedurismo dentro de la UES?

Atendiendo con una catedra | } _lé, 1 3%]
Asesoria personalizada
Vinculos con docentes
Promocion de ideas | 20,437
Otras (B} 3,23% |
No contesto |} 2,15%

37.43%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
PORCENTAJE

Andlisis e interpretaci 6n

El 38% de | os docentes consideran que |a unidad de apoyo al
enprendeduri sno estaria confornmada con vincul os con docentes
de acuerdo a la especialidad, el 20% consideran que podria
estar confornada con asesorias personalizadas y tanbién con
pronoci 6n de ideas, mentras que el 16% considera que podria

estar conp una catedra.

Los docentes consideran que |a vincul aci 6n de estudi antes con
docentes de diferentes especialidades es crucial para el
funcionamento de la unidad, asi msno |la asesoria

personal i zada y | a pronoci 6n de i deas.



Pregunta No. 20

cQue obstaculos cree que podria tener la creaciéon de la
uni dad de apoyo al enprendedurisno en | a Universidad?

(bj et i vo:

I dentificar |os obstaculos que consideran |os docentes que
podria tener Jla creacion de l|a wunidad de apoyo al
enprendeduri sno en | a universi dad.

PREGUNTA No.20

4 0ué obstacules cree que podria tener la ereacidn de la Unidad de apoyo al Emprendedurisme dentro de la UES?

30% 2? Iﬂ"}-"h' . 3
. : 2523% ; ;
25% B : :
L i
18,69% :
< 20%- 15,89% | : 5
& 15% : :
g : ;
E 10% = 7 43% f ;
5% . 2,80%| . 2,80%
F— — |
0% T
Gultura. Infraestructura Mntlvaciﬂn No contesto
Recursos econdmicos Tecnologia Otras

Andlisis e interpretaci 6n

Los obstaculos que consideran |os docentes de nmayor
dificultad que tendria la creaci 6n de una uni dad de apoyo al
enprendeduri snb son la cultura y |os recursos econdm cos con
27% y 25% respectivanente, asi msno un 19% considera el
factor de notivacion, un 16% la tecnologia y un 7% la
infraestructura. Segun |os docentes la cultura y la falta de
recursos econom cos son |los factores que nas afectarian la
creaci 6n de una uni dad de apoyo al enprendedurisno, debido a
que la cultura que se percibe dentro de la UES es resistente
a los canbios, mAs aun si tiene que ver con |la creacioén de
una unidad la cual buscaria apoyar las iniciativas de |os
estudiantes, asi msnp la falta de recursos econéOm cos es
otro factor a considera ya que la UES no cuenta con un fondo
especial para ayudar a las iniciativas enprendedoras de |os
est udi ant es.



Pregunta No. 21
¢De que nmanera cree que la UES podria apoyar las iniciativas
enprendedoras de sus estudiantes a partir de sus carreras?

bj et i vo:

Evaluar la manera en que |os docentes consideran que |a
uni versidad podria apoyar las iniciativas enprendedoras en
| os estudi antes.

PREGUNTA No. 21

iDe que manara cree que la UES podria apoyar las iniciativas emprendedoras de sus estudiantes a partir de sus carreras?

Gestion empresarial n :

T R

18,35%

Competencia de planes de negocio
Busqueda de financiamiento 22.02% !

No contesto . 1,83%

Asistencia técnica especializada

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Analisis e |nterpretacion:

Un 31% contesto que la UES podria apoyar las iniciativas
enprendedoras de sus estudiantes a partir de sus carreras a
través de la gestidn enpresarial, el 27% respondidé que la
asistencia técnica especializada, el 22% nmanifest6 que se
deberia apoyar por nedio de |a busqueda de financiamento y
el 18% nmanifestd que a través de conpetencia de planes de
negoci o.

La forma en que la universidad apoye a las iniciativas
enprendedoras en |os estudiantes es a través de brindar
gesti 6n enpresarial, ayuda en |a busqueda de financianiento,
real i zar conpetencias de planes de negocios, asi tanbién |a
asi stencia técnica personal i zada.



Pregunta No. 22

¢(Estaria dispuesto a apoyar proyectos que beneficien al
estudi ante en ideas de negocio, con fondos de Mtriculas y
cuotas de escol ari dad?

oj eti vo:
Conocer  si |l os docentes estarian dispuestos a apoyar
proyectos con fondos de matriculas y cuotas de escol aridad

| as iniciativas enprendedoras en | os estudi ant es.

PREGUNTA No. 22

J Estaria dispuesto a apoyar proyectos emprendedores, con fondos de matriculas y cuotas de escolaridad?

Sl
78,43%

Andlisis e interpretaci 6n

Un 78% de 1|os docentes encuestados nmanifestaron que si
apoyaria proyectos enprendedores con fondos de matriculas y
cuotas de escol ari dad, aunque un 22%opino | o contrario.

Segun | a opini6on de | os docentes estarian di spuestos a apoyar
proyectos con fondos de matriculas y cuotas de escol aridad,
o cual representa un interés a apoyar las iniciativas de |os
estudi antes, puesto que la UES no cuenta con un fondo para
este tipo de actividades, seria conveniente obtener fondos de
una manera que no afecte el funcionam ent o de |a universidad,
de tal manera que exista capital para que sea invertido en el

desarroll o de ideas innovadoras que realicen |os estudi antes.



Pregunta No. 23
¢Considera que la Unidad contribuiria al desarroll o econom co
del pais?

oj eti vo:

Definir si la creacién de la wunidad de apoyo al
enprendedurismo contribuiria al desarrollo econdénico del
pais, segun |la opinion de | os docentes.

PREGUNTA No. 23

JConsidera que la unidad contribuiria al desarrollc econdmico del pais?

No
13,73%

Si
86,277

Analisis e |nterpretacion:

El 86% de |os docentes considera que la unidad contribuiria
al desarrollo econdnmico del pais, mentras que el 14% cree
que no tendria inmpacto a |la econom a del pais.

Debido a que en la actualidad se esta demandando de
profesionales capaces de innovar en |os productos vy
servicios, |los docentes consideran que l|la creaci6n de una
uni dad de apoyo al enprendedurisno en |la Universidad de El
Sal vador, contribuiria al desarrollo econémco y social del
pais.



“CREACION DE UN CENTRO
EMPRENDEDOR QUE CONTRIBUYA A LA
FORMACION DE LA CAPACIDAD
EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES
EN LAS DIFERENTES DISCIPLINAS DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR”



CAPITULO I

GENERALIDADES DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR'Y
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
DEL EMPRENDEDURISMO.



Antecedentes de la Universidad
de El Salvador

e [La Universidad fue fundada el 16 de Febrero de
1,841

e Cuenta con 54 carreras diferentes

* La poblacion Estudiantil de La Universidad de El
Salvador asciende a 37,104%

e [La Universidad cuenta con 12 facultades; 9 en
San Salvador y 3 multidisciplinarias ubicadas en
San Miguel, San Vicente y Santa Ana.

* Fuente: Secretaria de Planificacion de la Universidad de El Salvador 2005



Principales Proyectos desarrollados en las
Diferentes Facultades de la Universidad de El

Salvador
FACULTAD PROYECTOS
Ciencias Naturales y Proyecto de Energia Solar,
Matematicas ambiental, etc.

Proyecto de creacion de

Quimica y Farmacia I do;
repelente de insectos

Servicios de Ingenieria Civil

I . ’ A 5 . .
ngenieria 'y Arquitectura a Instituciones




Algunas potencialidades de las diferentes
Carreras que ofrece la Universidad de El

Salvador

CARRERA

SERVICIOS QUE PUEDE PRESTAR

Licenciatura en
Administracion de

e FEstudios de Mercado

* Formulacion y evaluacion de proyectos econdmicos y
sociales.

* Consultoria empresarial

Empresa e Diseno de Sistemas De Informacion Gerencial
e [evantamiento de Manuales Administrativos
Ineenieria e Estudios de factibilidad econémica
SEICT e Disefio de plantas industriales.
Industrial

e Estudios de mercado

Licenciatura en Ciencias

e Asesoria sobre defensa de Derechos Humanos
* Consultoria, Asesoria y Colaboracion Juridica.

Juridicas *Investigaciones Juridicas
*Servicios Notariales y de Registro
, . e Actividades de Disetio, investigacion, planificacion y
Quimicay

Farmacia.

desarrollo de productos




VIABILIDAD DE LA CREACION DE UN
CENTRO EMPRENDEDOR

O O~ =W =L

ESTRUCTURA ORGANICA

MISION

Asamblea General Universitaria
Consejo Superior Universitario
Rectoria, Facultades, Decano

“Preparar profesionales con calidad
y capacidad cientifica-técnica con
pensamiento creativo, critico,

solidario y proactivo”

MARCO LEGAL

Ley Organica de la UES,
Capitulo VI, Art. 78




Generalidades de 1a Facultad de
Ciencias Economicas

Mision
“Promover el cambio y el desarrollo economico sustentable, impulsando
La ciencia y la tecnologia”

I}

Vision
“Alcanzar la excelencia académica generando conocimientos, ciencia y
Tecnologia.

Il

Convenios con Instituciones
CONAMYPE, GTZ, SIFE, OEIL, FEDECACES




Marco conceptual y teorico de
emprendedurismo

Concepto de emprendedurismo:

“La busqueda de una oportunidad existente y su
aprovechamiento a traves de la creacion de una
idea de negocio en diferentes areas de
aplicacion, capaces de ser competitivas
sostenibles en los mercados productivos”




Perfil de un Emprendedor

Un problema es una
oportunidad

Auténomo |::> (a

Enfrenta riesgos

= | Ansioso

No tiene temor
al fracaso

Estilos de un emprendedor

Corporativos

Intra

emprendedores

Innovadores Creadores




Importancia del
Emprendedurismo

Actua como un revitalizador economico y
es que la verdadera fuente de riqueza de
una sociedad esta en el nivel inteligencia
creativa que puedan generar los
ciudadanos, en valorar la capacidad
emprendedora y en cultivar el espiritu
emprendedor como un estilo de vida.



Nuevas tendencias en el
emprendedurismo

G >

Aumento de la
competencia

Mayores indices
de eficacia

T

"™

4

Optimizacion
de los costos

Mayor libertad de
decision de los
consumidores

Aumento de la
variedad de la
oferta




Enfoques y Teorias de la Motivacion
relacionadas con el Desarrollo Emprendedor

Necesidades = danlugar —>  deseo — > que provocan — > tensiones

Satisfaccion <= queproducen <= acciones <= que dan lugar

1. Necesidades de las personas

2. Identificacion de oportunidades

3. Creacion de una idea de negocios

4. Analisis del mercado

5. Incorporacion de la tecnologia y/o innovacion

6. Elaboracion de un plan de negocios

7. Creacion y funcionamiento de una empresa

8. Satisfaccion de los clientes




Caracteristicas del emprendedor

Busqueda de oportunidades

Correr riesgos

Exigir eficiencia y calidad

Persistencia

Cumplir compromisos

Busqueda de informacion

Fijar metas

Planificacion sistematica

Persuasion y redes de apoyo

Conjunto de POder Auto confianza e
independencia




Antecedentes del desarrollo
emprendedor en El Salvador

Luego de los Acuerdos de Paz en El Salvador,
comienzan a ingresar al pais organismos
internacionales con el fin de reconstruir y
reinsertar a personas al mercado laboral
mediante la creacion de micro empresas.

Actualmente existen diferentes organismos que

apoyan el emprendedurismo en el pais, tales
Ccomo: CONAMYPE, TECHNOSERVE,

FUNDEMAS, AJE, OEl y GTZ. ._ -~
&

B 8




Generalidades de un Centro
Emprendedor

Concepto:

Un centro emprendedor es una unidad que
sirve de apoyo a las diferentes iniciativas
emprendedoras, para desarrollar e incorporarle
cierto valor agregado para que sean funcionales,
asi como tambien ayuda en la busqueda de
fuentes de financiamiento para poder iniciar
dichas iniciativas.




Caracteristicas de un Centro
Emprendedor

Se orienta a la promocion o
de servicios para el Funcionamiento

innovacion tecnologica. un saber comun

desarrollo economico y la ﬁ en red generando

Cooperacion y coordinacion
entre organismos al servicio
del empresario y del
emprendedor




Modelo de Centro Emprendedor

Vi,

UNINOVA INICIATIVAS EMPRESARIALES

In ciatiems Ervprais-ias boovdcrn

INNOVADORAS

deteccion de resultados 1+D

-.-_.--"'r‘ S,

formacion () plan de empresas

7

. N i -
Internacionalizacion -T:-i '] I = ] j () financiacién
CREACION DE EMPRESAS

“ ¥

C -d-r.r

seguimiento y apoyo ubicacion en la incubadora




Proceso de Pre-Incubacion

Seleccion de Planes de Negocios a Incubar

Asesoria para el Financiamiento Inicial

Asesoria y Registro Legal

Evaluacion Inicial del Plan de Negocios




CAPITULO 11

Diseno de instrumentos para el analisis de
la “Creacion de un Centro Emprendedor
que contribuya a la Formacion de la
Capacidad Emprendedora a los estudiantes

en las diferentes disciplinas de la
Universidad de El Salvador”



Objetivo General

Crear un Centro Emprendedor en la
Universidad de El Salvador, que permita
al estudiante crear iniciativas de negocios
en sus disciplinas que sean competitivas y
sostenibles en los mercados Nacionales e
Internacionales.




Objetivos Especificos

e Proponer una catedra  electiva  sobre el
emprendedurismo dentro del programa de estudios en
las diferentes disciplinas del profesional que forma la

Universidad de El Salvador.

e Promover y gestionar fuentes de financiamiento para
desarrollar las ideas de negocio que concreten los
estudiantes en las diferentes disciplinas

e Apoyar en asistencia técnica proyectos de empresas
generados por los estudiantes para que alcancen

sostenibilidad en los mercados productivos.



Hipotesis General

La Creacion de un Centro Emprendedor
en la Universidad de El Salvador,
permitira al estudiante crear iniciativas
de negocios en sus disciplinas que sean
competitivas y sostenibles en los mercados
Nacionales e Internacionales.




Hipotesis Especificas

e El contar con una catedra electiva de emprendedurismo,
permitira a los estudiantes fomentar una cultura
emprendedora para crear nuevas ideas de negocio en
sus propias disciplinas.

e La gestion de fuentes de financiamiento permitira
ejecutar ideas de negocios a los estudiantes en sus
propias disciplinas.

 El apoyo y asistencia técnica a proyectos de empresa
iniciada por los estudiantes permitira la sostenibilidad
en el mercado productivo.




Meétodos de investigacion

El método que se utilizo para la investigacion fue el
metodo cientifico, que garantiza la confiabilidad de la
investigacion.

Unidad de analisis:

e Docentes de las carreras de Licenciatura en
Administracion de empresas, Licenciatura en
Contaduria Pablica y Licenciatura en Economia.

e Los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Administracion de empresas, Licenciatura en
Contaduria Publica y Licenciatura en Economia, que se
encuentran cursando las materias de cuarto y quinto
ano.




Determinacion de la muestra

e Se tomoO una muestra de 60 Docentes de la
Facultad de Ciencias Economicas.

e Se tomoO una muestra de 93 estudiantes de
la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Muestra Docentes: 60
Muestra Estudiantes: 93
Muestra Total: 153 Unidades

muestrales



Diagnostico de los principales hallazgos
para conocer la opinion de Docentes y
Estudiantes sobre la Creacion de un
Centro Emprendedor dentro de la
Facultad de Ciencias EconoOmicas



Diagnostico Estudiantes



PREGUNTA No. 1

2 Como te visualizas en tu futuro profesional despues de graduarte?

70%+
60% 4
50% -

40% -
12857% |
30%

20% =
10% 4 l
—

DU;EI "
Empleado Empresa Prwada Empleado en una ONG's
Empleado en el Gobierno Trabajando en mi Empresa

58,16% |

PORCENTAJE

Debido a que la mayoria de estudiantes se ven como empresarios, es
necesaria la existencia de unidad que brinde apoyo a sus iniciativas
empresariales.



PREGUNTA No. 2

¢ Por qué te gustaria trabajar en tu propia empresa?

40%- 38,37% | |
S5 § 33,72%|

30% -
25%+
20%-
15%+
10%

9%~

0% L .
Independencia Mejores Ingresos Desarrollo Profesional

27 9%

PORCENTAJE

Esto demuestra que la mayoria estudiantes trabajarian en su propia
empresa es por que se crea un estatus de independencia.




PREGUNTA No. 12

¢Has oido hablar de emprendedurismo?

NO
39.80%

si |
60,20%

La mayoria de estudiantes han oido hablar del tema de
emprendedurismo, sin embargo, un alto porcentaje desconoce el tema.




PREGUNTA No. 19

¢ Te gustaria que se impartiera una catedra sobre emprendedurismo?

NO
4,12%

Sl
95,88%

Esto demuestra la aceptacion que tendria la catedra y el interés que los
estudiantes prestarian al momento de impartiese.




PREGUNTA No. 22

;. Te gustaria que existiera dentro de la Facultad una Unidad de apoyo al Emprendedurismo?

NO
2,06%

|
97,94%

Existe el apoyo por parte de los estudiantes, lo que demuestra la
aceptacion que tendria la unidad y su participacion en el desarrollo de
actividades.




PREGUNTA No. 23

Si existiera esta unidad en la UES ; De que manera te gustaria que te apoye en tu idea negocios?

Promover ideas de negocios | 22,92%

Realizar eventos

Buscar financiamiento 29.17%

Ejecutar programas emprendedores | 20,83% |

Brindar seguimiento [l 5,21% |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

De acuerdo a los estudiantes los principales ejes de accion de la unidad
son la busqueda de financiamiento y la promocion de ideas.




PREGUNTA No. 24

i Crees que los profesores tienen las competencias necesarias para desarrollar procesos de emprendedurismo dentro de la UES?

Sl
42,71%

NO
57,297

La mayoria estudiantes no consideran que los docentes puedan desarrollar
programas emprendedores, por lo que es necesario capacitarlos.



Diagnostico Docentes



PREGUNTA No. 1

A su criterio, los profesionales que la UES forma estan orientados a desempefarse como:

Empleado en su especialidad 54,93% |

Empleado en algo diferente 23,94% |

Empresario en su especialidad

Investigadores cientificos | 9.86% |
No contesto [} 1,41%

0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
PORCENTAJE

Esto demuestra que los estudiantes son formados para ser empleados, ya
que el emprendedurismo no es parte de su formacion académica.




PREGUNTA No. 2

£ Qué cambios considera que se deben hacer en las carreras para introducir el emprendedurismo a los estudiantes de la UES?

Adquirir Tecnologia [ 21,51% |

Actualizacion de Metodologias | ) 30,11%|

32,26%

Especializacion de Docentes

No contesto

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Es necesario que los docentes se especialicen en el tema, asi como
actualizar las metodologias de ensefianza y adquirir tecnologia.




PREGUNTA No. 3

:;Ha escuchado usted sobre el tema de Emprendedurismo?

NO
. 23,53%

s
76,47%

La mayoria de docentes ha escuchado sobre el tema de emprendedurismo,
sin embargo, son pocos los que aplican metodologias de
emprendedurismo en sus catedras.




PREGUNTA No. 10

¢ Estaria dispuesto a introducir el Emprendedurismo en la catedra que usted imparte?

NO
5,88%

Los docentes estan dispuestos a cambiar la metodologia de ensefianzas para
incorporar el emprendedurismo en las catedras que actualmente estan
impartiendo




PREGUNTA No. 11

¢ Estaria dispuesto a apoyar la incorporacion de una catedra de Emprendedurismo?

Esto demuestra la aceptacion que tendria la catedra por parte de los
docentes y su interés para que se imparte.




PREGUNTA No. 15

¢ Apoyaria la creacion de una Unidad encargada de realizar actividades Emprendedoras dentro de la UES?

NO
7,84%

Sl
92,16%

Existe el apoyo por parte de los docentes, 1o que demuestra la aceptacion
que tendria la unidad y su participacion en el desarrollo de actividades.




PREGUNTA No. 18

¢ Que beneficios considera usted que traeria la creacion de la Unidad dentro de la UES?

Desarrollo de nuevos productos || 19,66%‘

Creacion de nuevas empresas

22,22% |

S 26507
Genera imagen positiva de la UES | 29.06%

No contesto [} 2,56% ]

Motivar el emprendedurismo

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
PORCENTAJE

Segun los docentes la creacion de la unidad traera como beneficios la
generacion de una imagen positiva de la universidad, la motivacion del
emprendedurismo y la creacion de nuevas empresas.



Conclusiones

1- La mayoria de estudiantes tiene en mente una idea de
negocio definida principalmente en los sectores servicio
y comercio.

2- Los estudiantes estan dispuestos a asumir el riesgo que
conlleva emprender un nuevo negocio, dedicando
tiempo y dinero si es necesario

3- El tema de emprendedurismo en los estudiantes y
docentes les es familiar, puesto que la mayoria ha
escuchado sobre el tema



Conclusiones

4- La mayoria de los estudiantes considera que los
docentes no tienen los conocimientos necesarios
para desarrollar actividades relacionadas al
emprendedurismo, lo cual se justifica, puesto que
los docentes encuestados en su mayoria no han
participado en seminarios o0 cursos de
emprendedurismo, sin embargo la mayoria de
ellos estarian dispuestos a recibir capacitaciones
relacionadas con el tema de emprendedurismo.




Conclusiones

5-Tanto docentes y estudiantes apoyan la
incorporacion de la catedra de emprendedurismo
en los planes de estudio en las diferentes carreras,
de acuerdo con los estudiantes esta catedra se
deberia impartir de forma optativa ya sea durante
el ciclo o en inter ciclo, por parte de los docentes la
catedra deberia ser impartida al inicio de la
carrera.




Conclusiones

6-La creacion de wuna unidad de apoyo al
emprendedurismo en la Universidad de El
Salvador, es respaldada tanto por los docentes y
estudiantes, y deberia de trabajarse bajo tres ejes
principales gestion empresarial, competencia de
planes de negocios, busqueda de financiamiento y
la asistencia técnica especializada.




Recomendaciones

1-Apoyar todas las ideas de negocios que
provengan de los estudiantes no solo en los
sectores de servicio y comercio, Sino que
tambien motivar e incentivar ideas innovadoras

2-Realizar dentro de la Universidad de El
Salvador charlas, seminarios, taller y congresos
relacionados con el tema de emprendedurismo
para que los estudiantes y docentes desarrollen
su creatividad emprendedora




Recomendaciones

3- Promocionar el tema de emprendedurismo
dentro de la Universidad de El Salvador en
relacion a actividades que realizan otras
instituciones, asi COMoO CcoNngresos,
competencias de planes de negocios, charlas,
etc.




4-

Recomendaciones

Formar a los docentes en el tema de
emprendedurismo, con el objetivo de incorporar

el tema en las catedras que actualmente estan

desarrollando, para formar a los futuros

profesionales no solo para ser empleados de una
empresa, sino que también para que sean
empresarios exitosos en sus diferentes propuestas
de negocios.



Recomendaciones

5- Incorporar la catedra de emprendedurismo en el
plan de estudio de las carreras que se imparten En
de la Facultad de Ciencias Economicas, ya sea que
se imparta de forma optativa ya sea durante el
ciclo académico normal o en interciclo, al inicio de
las carreras y al final de la misma.




Recomendaciones

6. Crear un Centro Emprendedor que apoye las
iniciativas y actividades emprendedoras dentro
de la Facultad de Ciencias Economicas tanto para
motivar el espiritu emprendedor de los
estudiantes y los docentes, que trabaje bajo tres
ejes de accion: Soporte Metodologico
Empresarial, Desarrollo empresarial y Mercadeo
y Gestion de Fondos, para que contribuyan al
desarrollo de las ideas de negocios que surjan de
los estudiantes.




CAPITULO III

“Propuesta del Centro
Emprendedor y Catedra de
Emprendedurismo para la Facultad
de Ciencias Economicas,

Universidad de El Salvador”



CENTRO EMPRENDEDOR UNIVERSIDAD DE EL SALVADO



Descripcion del Centro
Emprendedor UES

El Centro Emprendedor de la Universidad de El
Salvador sera la unidad que apoye a las diferentes
iniciativas emprendedoras que se generan a partir de
la sensibilizacion hacia los estudiantes en las diferentes
carreras.

El modelo del Centro Emprendedor tiene tres
componentes de accion:

Soporte Metodologico Empresarial
Desarrollo Empresarial

Mercadeo y Gestion de Fondos



MODELO CENTRO EMPRENDEDOR UES

Centro
Emprendedor
UES

Mercadeo y
Gestion de
Fondos



PRE-INCUBACION

Centro
Emprendedor
UES
Soporte
Metodolbgico
Empresarial
Sensibilizacién D
Desarrollo
Desarrollo de Planes de Empresarial
Negocios y Prototipos D
Mercadeo
y Gestion de
Promocién y Busqueda de Fondos
fondos para Capital Semilla




Plan estrategico CEUES

Mision:

Ser el Centro que apoye las iniciativas de negocios de los estudiantes en
las diferentes carreras para que puedan desarrollar su potencial
emprendedor , a través de brindar asistencia técnica, soporte
metodoldgico, asesoria en gestion de negocios, la promocion de ideas y
busqueda de capital semilla para la creacion de empresas que ofrezcan
productos o servicios utiles e innovadores.

Vision:

Ser el primer Centro Emprendedor que apoye en iniciativas de
negocios a los estudiantes a las diferentes carreras o especialidades que
ofrece la Universidad de El Salvador, a través de un proceso de pre-

incubacion que brinde las herramientas necesarias para el
funcionamiento de nuevas empresas que se generan.




Objetivo General

* Generar una cultura emprendedora en
los estudiantes que le permita crear
iniciativas de negocios en sus disciplinas
que sean competitivas y sostenibles en los
mercados nacionales e internacionales, a
través de  soporte = metodologico
empresarial, desarrollo empresarial vy
mercadeo y gestion de fondos.




Objetivos Especificos

e Brindar un soporte metodologico empresarial a los
estudiantes, para incorporar la cultura emprendedora,
or medio de la sensibilizaciéon e incorporacién de
Eabilidades para que puedan desarrollar ideas de
negocios sostenibles.

e Dar apoyo a los estudiantes con ideas de negocios a
través de asistencia técnica personalizada de docentes
en diferentes areas y realizar vinculos con instituciones
de apoyo.

* Promover y gestionar fuentes de financiamiento que
sirvan como capital semilla para desarrollar las ideas de
negocio que realicen los estudiantes.




Estrategias Generales para el
funcionamiento del CEUES

Busqueda de asesoria de expertos y asesores
especialistas en implementacion de programas de
emprendedurismo que permitan la creaciéon del Centro
Emprendedor dentro de la UES.

Lograr la sostenibilidad del CEUES, a traves de
actividades relacionadas al emprendedurismo para
alcanzar un beneficio economico.

Motivar la cultura emprendedora en los docentes y
estudiantes, a traves de congresos emprendedores
dentro de la UES.




Caracteristicas Generales del
CEUES

e La orientacion a la promocion de servicios para el
desarrollo de la cultura emprendedora, especialmente a
la creacion de productos y servicios innovadores.

e El funcionamiento en red, generando un saber hacer
comun, en el cual todos los elementos trabajan en
conjunto.

e La coordinacion y cooperacion entre organismos e
instituciones para dar apoyo a las iniciativas de los
estudiantes emprendedores.




Entorno del Centro Emprendedor UES

Apoyo
Institucional
Estudiantes en
servicio social
Centro
Emprendedor
UES
Estudiantes Docentes

Instituciones de apoyo al Emprendedurismo




Soporte Metodologico
Empresarial

Objetivo General:

Brindar apoyo metodoldgico a los docentes y estudiantes participantes del
programa de emprendedores, con el fin de sensibilizarlos en una cultura
emprendedora, y proveer de las herramientas necesarias que les permitan
desarrollar su capacidad emprendedora.

Catedra
Soporte

4D

Metodoldgico
Empresarial

Estudiantes

\Sensibilizadol

Capacitacion

Docentes

Desarrollo

de ]
Proyectos

de Empresa

Vv




Propuesta de Catedra de
Emprendedurismo

Primera Unidad:

“La perspectiva de la
Iniciativa empresaria”

Segunda Unidad:

|> “Creacion y puesta en

marcha del negocio”

Tercera Unidad;
> “La empresay su

factibilidad”

Objetivo: ‘ l Cuarta Unidad:
“Fomentar la Cultura Emprendedora” “La gestion del plan de

negocios ”




Desarrollo Empresarial

Objetivo General:

Lograr en los estudiantes emprendedores el desarrollo de sus capacidades

empresariales, brindandoles asesoria técnica para la elaboracion de un plan de
negocios, y proveerles de las herramientas técnicas que les permita llevar a

cabo su idea de negocios.

Desarrollo
Empresarial
Desarrollo de Plan de Q
Negocios

Desarrollo de iniciativas
Empresariales

Investigacion de
Mercado
y estudios de factibilidad

)

Estudiantes con
Proyectos de Empresa




Mercadeo y Gestion de Fondos

Objetivo General

Canalizar fondos que permitan la puesta en marcha de las ideas de negocio
y el sostenimiento de las actividades del Centro Emprendedor a través de
convenios con Instituciones publicas, privadas y no gubernamentales que
apoyan al emprendedurismo, promoviendo las ideas de negocio de los
estudiantes.

4‘ > Feria de Negocios
Mercadeo y

Gestion de P _CunipeiEckde
Planes de Negocios
Fondos




Organigrama Institucional del
Centro Emprendedor UES

Vice-Decanato

Asistente
Administrativo

Jefe Soporte
Metodologico

Empresarial

Jefe Desarrollo
Empresarial

Jefe Mercadeo y
Gestidon de Fondos

Diciembre 2005




Soporte Administrativo

e Espacio fisico.

e Acceso a Internet

e Teléfonos

* Servicios compartidos.
e Biblioteca



CENTRO EMPRENDEDOR UNIVERSIDAD DE
EL SALVADOR (CEUES)
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Mercadeo y promocion para el
lanzamiento del CEUES

Manual de imagen

Impresiones del banner

Promocion en medios publicitarios pasivos
Promocion en los medios alternos
Campana de e-Marketing

Promocion a los estudiantes a través de charlas
y conferencias

Realizar una conferencia de prensa



Inversion Inicial

* Infraestructura.
* Equipo.
e Gastos de Operacion.

e Otras inversiones:
— Diseno de imagen corporativa
— Diseno de Modulos de Capacitacion

— Creacion del Sitio Web

— Fondos necesarios para la operacion de los
primeros dos anos.



Inversion Inicial

DETALLE DE INVERSION COSTO
TOTAL

Infraestructura (remodelacion) $20,000
Equipamiento $16,636
Gastos operativos (mensual) $4 950
Otras inversiones $15,000
Fondos necesarios para funcionar los primeros afios $25,000

TOTAL INVERSION INICIAL $81,586
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