UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
Facultad de Ciencias Econdémicas

Escuela de Administracién de Empresas

“PROPUESTA DE CREACION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DE UNA FUNDACION PARA EL DESARROLLO PSICOSOCIAL DE LOS
NINOS EN ESTADO DE POBREZA EN EL MUNICIPIO DE
SOYAPANGO” .

TRABAJO DE INVESTIGACION PRESENTADO POR:

Linares Garcia, Elsa Yaneth
Martinez Garcia, Mayra Nineth

Herndndez Guillén, Silvia Elizabeth

PARA OPTAR AL GRADO DE
LICENCIADA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MARZO DE 2007
SAN SALVADOR EL SALVADOR CENTROAMERICA



AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

Rector (a) : Dra. Maria Isabel Rodriguez
Secretario General : Licda. Alicia Margarita Rivas
Recinos

Facultad de Ciencias Econdémicas

Decano : Lic. Emilio Recinos Fuentes

Secretario (a) : Licda. Vilma Yolanda Vasquez de Del Cid

Docente Director : Lic. Francisco Cruz Letona.
Coordinador de Seminario : Lic. Rafael Aristides Campos.

Docente Observador : Lic. Eduardo Antonio Delgado.

Marzo 2007

de

San Salvador El Salvador Centro América



AGRADECIMIENTO

A DIOS EL UNICO FIEL AMIGO que me ha acompafiado todos estos afios
en el sendero a caminar, siendo el proveedor diario de sabiduria
y rodedndome de Angeles especiales como lo son: mis padres a
quienes agradezco su apoyo y amor, a mi esposo por su
comprensién y cuidado demostrado en todas las &reas de mi vida a
mis hermanos por estar pendiente de que nada me faltara y asi a
todas las personas que me apoyaron e hicieron posible este
triunfo académico.

SILVIA ELIZABETH HERNANDEZ GUILLEN.
A DIOS: Que es el todo y supremo bien, por el cual nuestras
flaquezas humanas se sienten impulsadas a emprender luchas vy
acciones en busca de la superacién y de la sabiduria, con
capacidad de amar y entregarse al servicio de los demés.
A MI MADRE Y PADRE: Maria Elena Garcia de Linares y José Luis
Linares. Por Dbrindarme su confianza y apoyo en el Proceso
Académico tanto en el aspecto personal, econdmico, como éticos,
morales y espirituales.
A MIS HERMANOS/AS: Yanira del Carmen y Luis Antonio, Por creer
en mi al brindarme su apoyo incondicional, motivandome a seguir
adelante en mi proceso formativo.
ELSA YANETH LINARES GARCIA.
A DIOS: por iluminarme vy darme la fuerza necesaria para
culminar esta meta.
A MI PADRE: que es para mi un ejemplo de superacidén a seguir en
la vida.
A MI MADRE Y HERMANOS: por el apoyo incondicional que siempre me
brindaron cuando yo lo necesitaba;
A MI ESPOSO Y MI HIJA: por su amor, apoyo, comprensidén y el
tiempo gque no pude dedicarles por estar estudiando.

MAYRA NINETH MARTINEZ GARCIA



INDICE

RESUMEN. ...ttt L1
INTRODUCCTION...iiiiciiricicriirciiicsere s iessssssssssssssasssssssssssss s ssssssssesssssssssssssssssessssssses o v
CAPITULO I

MARCO CONCEPTUAL SOBRE LA ADMINISTRACION Y FUNDAMENTOS BASICOS
DE LAS FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO

1.1. FUNDAMENTOS BASICOS SOBRE LAS FUNDACIONES SIN FINES DE

LUCRO........ooooooeiemennneeseeeesesssesssssssssssssesesessssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssssssees 1
1.1.1. ANTECEDENTES . ..cooioocceeeesossseseesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssseseses 1
10102, CONCEPTO . ocoooooeoeeeseeeseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmmsssssssssssssssssssssssssssnnn 2
1.1.3. IMPORTANCTI A icooeeeeeeesesssssssssseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssn 3
1.1.4. FINALTIDAD eeeeeeesmsmssssssssseessessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssnnn .4
1.1.5. CLASIFICACION DE LAS FUNDACIONES SIN FINES DE
LUCRO  coeeeevvvvveveeessssesseeeeeeeessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes .4
1.1.5.1. POR SECTOR cooimreeeeeecoesseeessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessssmsssnes + .5
1.1.5.2. POR SERVICIO QUE BRINDAN....mreommmmmesosmmiininns + .6
1.1.6. CARACTERISTICAS cocioooeeeeeeeceesseessveoessseeesssssssssessessssssssssssessssssssssssssssssnnnen = .7
1.1.7. ORIGEN DE LOS RECURSOS. . .ccomioimmeeseomsssssesessssssssseesssssssssssssesssnes = .7
1.1.8. EXIGENCIAS DE LOS DONANTES....cccoommmrrrmmrrrsmsmmmmsssssssseseeessssssesses = .7
1.1.9. ASPECTOS LEGALES.....ooooimmeeeeeeessssssesssssssssssssseesssssssssssssssssssssssssseesssssssssses = .8
1.1.9.1. CONSTITUCTION..oooecoommeeeeeeeeesseeeeessssssesseeesssssssssssessssssssessesssssnsss + s .8
1.1.9.2. PERSONALIDAD JURIDICA.....oooommmeeeeeeeeeeeemmmssssssssssnneenes + .8
1.1.9.3. PRUEBA DE LA EXISTENCIA Y REPRESENTACION

LEGALoovvvoveeeeveveeseesesssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees + .9
1.1.9.4. LOS ESTATUTOS cooooooosoeseeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss .9
1.1.9.5. DENOMINACTION.....ooomociiiisemmmmeeeeessssssssssmsssssssssssssesesssssssssssssssssssssneseees + .10
S T S 76 ) 1 1 1 TN .11

1.2. FUNDAMENTOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION......... 11



1.3.

R e e

e

2.1. LA ADMINISTRACTION...eeceeoeeommssmsssssssssessssssssssssssssssssessssesssssssssssssssssnsnn .11
1.2.1.1. ADMINISTRACION DE LAS FUNDACIONES...cmn.. .11
1.2.2. IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION DE LAS

FUNDACTONES.....oooissnseeeereeeeevvsssssssssssssssssesseessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssseee 12

2.3. LA ORGANIZACTON....ccoooimmmmmmerereeeeevssemssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnn .12

2.4. DEFINICION DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA..mmmn .12

2.5 . ORGANTIGRAMA........oovvoveveeeessssssessesessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnson .13
1.2.5.1. ORGANIGRAMA DE FUNDACIONES...ccommemmmmmmmmesmssssseeeee .13

2.6. PROCEDIMIENTO. ...occioiiiomsenesssesessssssssmsssssssssssssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssnsnsss .14

2.7 PROGRAMAS ..oooeeeeeeeeoeeeesesesssssessessesessssssssssssssssssssssessssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssss .14

2.8 . PRESUPUESTOuooooeeeeoeomesssssssseseesesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsss .14

2229, MANUALES. ...oocieissssseeeeeeeseessssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssees = .15
1.2.9.1. CONCEPTO DE MANUALES o mooeeeeeemeessssssseseeeesssssssssssssssssssssseeeee .15
1.2.9.2. IMPORTANCIA DE LOS MANUALES ... « .16
1.2.9.3. FUNCION DE LOS MANUALES.....omeeeerrsssssssmsssssssssseeeee .16
1.2.9.4. MANUAL DE ORGANIZACION.....oooiommmmmmmmmeeeseesssssmmmssssssssssseeeee .16

1.2.9.4.1 CONCEPTO coreeeeeoeeeesssssssssssesessssssssssmmssssssssssssssssssssssnes = .16
1.2.9.4.2. IMPORTANCT A oooooocooosossseeeseesseessmssmssssssssssssssessssssssssenns .16
1.2.9.4.3. FUNCION. . cooooeeeeeeeecesseeeesssemsssssessssssssssssssssssssssssssssees = .17
1.2.9.5. MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS..n . .17
1.2.9.5.1. CONCEPTOoeeeeeooeeemsssssseeeseeessssssssssssssssssssssssesessssssenes = .17
1.2.9.5.2. IMPORTANCT A.ooooooooeeeesimmeemeeeeesessssssesssssssssssssesssssssssnnes = .17
1.2.9.5.3. FUNCION icceeeeeeeeeesssssssseeeeeesssssssssssssssssssssssssssessssssenes = .17
INFORMACION DEL MUNICIPIO DE SOYAPANGO........... .18

3.1. HISTORIA DE SOYAPANGO .. ciosssssseeseesssesssssmssmssssssssssssssssssesssenes o .18

3.2. CICLO DE VIDA iisisssssssssssssssssmsmssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssenes = .18

3.3. ASPECTOS GEOGRAFTICOSeeeeeeesissssssseeseeeesesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssns .18

3.4. MARCO DE REFERENCIA DEL MUNICIPIO.nn. - .19

3.5 . ECONOMIA ..ooooceeeeecieeeeeeeeeeosseeeeeseossssssseessosssssesessssssssssessssssssssssssssssssssseesssssssnnnn .19

3.6. ESTRUCTURA SOCTAL...iomoeeeeeeessssssssssssssseseesssssssssssssssssssssssssssesssesssssssnes = .19



CAPITULO II

SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA DE LA INVESTIGACION

.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION oo .20
2.1.1. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION.....mmmrmmmmmmmmmmmmmmm: .20
2.1 .2 OBUTETIVOS . ieiieeeeeeeseeeesesesssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess .21
2.1.3 METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION......mmmmmmmrmmmmssmenees .22
2.1.3.1. METODO DE INVESTIGACION..eeeoomememismssmeeneeeeeeessssenes « .22
2.1.3.2. TIPO DE INVESTIGACION...oomoooooioioioioeoeeeeseeeseeeseese .22
2.1.4. TIPO DE DISENO DE INVESTIGACION.....oioooooooooomoonnonnn s .22
2.1.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS. ccooomreeeomsiosssssssesessssssssmsmmssssssssssesesees + .23
2.1.5.1. FUENTES PRIMARTA.oooooeeeeeeeeeeeesseeeessesesssssessssssssssssssesssesessesseeee .23
2.1.5.2. FUENTES SECUNDARIAS......oremeeeeereeeeeesseesssssesssssssssssssssssssssssssssses .23
2.1.6. UNIVERSO Y MUESTRA...ommommeemermeereeseeesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee .24
2.1.6.1. EL UNIVERSO . oomeeeeeeeeeeesseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess .24
2.1.6.2. MUESTRA coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseesesessessssesess s .24
.2. DIAGNOSTICO DE LAS FAMILIAS Y FUNDACIONES.....on.. .26

2.2.1. DIAGNOSTICO DE LAS FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS

ECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE SOYAPANGO....n . 26
2.2.1.1. DATOS GENERALES DEL GRUPO FAMILIAR....... .27
2.2.1.2. CONFORMACION DEL GRUPO FAMILIAR...ne s .27
2.2.1.3. SITUACION ECONOMICA DE LAS FAMILIAS.... .27
2.2.1.4. NIVEL EDUCATIVO.imimmemeeeeesssssssssssssssssssssesseeessssssssees = .27
2.2.1.5. DESARROLLO FISICO Y ASISTENCIA MEDICA.... .28
2.2.1.6. FORMACION DE VALORES MORALES....oomreerrrerienes « .28
2.2.1.7. ACEPTACION DE LA FUNDACION.....cooomrrimmeeresemmissssseeenes .28

2.2. DIAGNOSTICO DE LAS FUNDACIONES....oommesssmmmssseessssennns « .29
2020201 0 LEGALueeeceeeveeevessssssssssesseseeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssses = .29
2.2.2.2. FINANCIAMIENTO O cooeeeeeoeeeesmsssssssssesseeesssssssssssssssssssesssseessssssssses = .29
2.2.2.3. ADMINISTRATIVO.eeoommmmmsismmseseseessssssssssssssssssssseessesessssssssees = .29
2.2.2.4. RESULTADOS OBTENIDOS. ..cccoommmrrmreeesermmmmssssssssseseesssssssssssssssnns .30

INFORMACION OBTENIDA POR LAS INSTITUCIONES NO

GUBERNAMENTALES...........coooiiiiiiictincies st ss s s sssssssssssssssssssssssssssnns o .30



2.3.1. INSTITUTO SALVADORENO DE LA NINES Y LA
ADOLECENCTIA  (ISNA) weeeererrererrernersiaeereseaesessessessessessessessessessessessesenes .30
2.3.2. DATOS PROPORCIONADOS POR FONDO DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF) ... .32
2.3.2.1. ESTUDIOS REALIZADOS POR DIFERENTES

INSTITUCIONES EN CUANTO A POBREZA....ne oo .33

2.3.3. SECRETARIA NACIONAL DE LA FAMILTIA..n .35
2.3.4. MINISTERIO DE EDUCACION (MINED) cocomrrriereenennennenne .37
2.4 . CONCLUSTIONES........cccouteeimmirenisenieesesssesisecssesisesissessssssesssssssesesesssecsesssesssesssssssessessscs o .41
2.5. RECOMENDACTONES.......ccoocommumrrermmieniresisecsmesisesisessssssessasessesssesssecssesssesssesssssssessessscs o .42

CAPITULO III

3

3

PROPUESTA DEL DISENO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACION DE

FUNDACION
21, PARTE LEGAL......ooooooooooooooooeooeoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeseseeses s ssesssssssssssssessessssssssssssssssss = .43
I S N L 1N 6 1 1T .43
3.1.2. REGLAMENTO INTERNO....ooooooooooooooooooeoeeeeeeeeeeseeeseeeeeseeeeeseeseeesseeseeeeeeeeseeseesee .51
ST IR N 016) 10N =3 15 75 150N 0 .58
.2. PARTE ADMINISTRATIVA.......cccoooooooooooiooooooooooiooeosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssins .59
3.2.1. MISION DE LA FUNDACION...oosooseseseeeseeseessseeeseseseseseseeeee .59
3.2.2. VISION DE LA FUNDACION...ooeosseseeeseeseessseeseeseeesesesseeee .59
3.2.3. OBJETIVOS DE LA FUNDACION....ooooooooeeoseeeeseeeeeseeeseseeseeee .59
3.2.4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PROPUESTA..oooooooosssssssn: .61
3.2.5. ORGANIGRAMA PROPUESTO...ooooooooooosesesseeseesseseeeeesesseessseeseeessesssessseee .62
3.2.6. MANUAL DE ORGANTIZACTION...ooooooeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeseeeee .63
3.2.6.1. OBJETIVOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION...... .63
3.2.6.2. MANUAL DE ORGANIZACION DE LA FUNDACION...... .64
3.2.7. MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS...ieriiiins + .74
3.2.7.1. OBJETIVOS DE LOS MANUALES DE DESCRICION DE

PUESTOS ittt .75
3.2.7.2. MANUALES DE DESCRICION DE PUESTOS DE LA
FUNDACTON  coeteiereereretrttieretseeseseasttsesesseesesessestaesessesesesessastacsessencnesessent 76



3.2.8. PERFIL DE PROYECTOS PROPUESTOS....ooioimimmmmmmereessssssmmsmmmssssn « .85
3.2.8.1. AREA DE VALORES MORALES..osssssseseeeesessssssnes = .86
3.2.8.2. AREA DE SALUD.eeeeeeeesssssssesseessssssssssssssssssssssseessssssssssens = .87
3.2.8.3. AREA DE EDUCACION.....ooisimmmmmmeeeeeessessssssssssssssesseeeeessssssnes = .88
3.2.8.4. AREA SOCIEMOCIONAL..ooooooooeeeseeeeeeeeeseeeeeeeseeesesesesseseeseee .89

3.3. PLAN DE IMPLEMENTACION PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
37N 0 107V o) N .90

3.3.1. OBJETIVOS DEL PLAN DE IMPLEMENTACION...eosimins o .90

30302 POLITICAS oo eessveseeeeeeesssssssssesssssssssssssesssssssssessssssssssseesessssnnssseee .91

3.3.3. ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION.....ooiimmmmmmmmomseessssmmmmmmmonnn « .91

a. ELABORACION DE LA ESCRITURA PUBLICA...n s .91
D. PRESENTACTON.....cooiimmeerereeeeeeeeosmsssssssssssseesessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnsnn .91
c. REVISION DE LA DOCUMENTACION...imereorsisessseen « .92
d. ENMENDAR OBSERVACIONES.......meerreerermsssssssessssssssssssssssssssssssssssssessee .92
e. APROBACION Y AUTORIZACION....eeeeeoesommmsssssssseseseeeessssenes = .93
f. PUBLICACTION...oceeeoeciomeeeeessemsssesssessssssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssessesson = .93
3.3.4 . RECURSOS coooeeeeeeeeooeessssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmnssssss o .93
a. RECURSOS HUMANOS..ooooiooeeeeceeeeeseesssssssseesesssssssssmsssnsssssssssssssssssssssssnnnes = .93
b. RECURSOS MATERIALES..ooiooooeeeeeeoseessssssssssssessssssssssssssssssssssessessess .94
C. RECURSOS FINANCIEROS....cmmmmmsmmmmmsssmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes + .94
3.3.5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE
IMPLEMENTACTON oo .97
REFERENCIA BIBLIOGRAFICA.....oeresmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoos + .98
ANEXOS
1. CUESTIONARIO DIRIGIDO A LAS FAMILIAS QUE
RESIDEN EN LA CIUDAD DE SOYAPANGO
2. TABULACION DE LA INFORMACION DE LAS FAMILIAS DE SOYAPANGO
3. CUESTIONARIO DIRIGIDO A LAS FUNDACIONES

4.

TABUL

ACION DE LA INFORMACION DE LAS FUNDACIONES



RESUMEN

El Municipio de Soyapango actualmente tiene una poblacidn
aproximada de 261,122 habitantes, lo cual trae como
consecuencia la problemdtica del Municipio, generando un alto
indice de pobreza; debiéndose en gran parte al desempleo, es
decir, a la carencia de empleos formales ya que la mayoria de
esta poblacidén se dedica al comercio informal, maquilas,
trabajos varios etc. Es por ello que la economia de estas
familias es precaria por lo que no satisface todas las
necesidades bésicas, de alimentacidén, vivienda, educacidn,
salud y otras necesidades para tener una vida digna y que en
gran medida trae como consecuencia un alto indice
delincuencial por tal motivo es catalogado como uno de los

Municipios méas peligrosos del pais.

Lo expuesto anteriormente motivdé a proponer el presente
trabajo de graduacidédn denominado “Propuesta de Creacidn,
Organizacidén y Funcionamiento de una Fundacién para el
Desarrollo Psicosocial de los Nifios en Estado de Pobreza en el

Municipio de Soyapango”.

Para llevar a cabo la siguiente investigacidén se diseflaron los

siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

e Elaborar un diagnéstico que refleje la situacidn actual de
las familias de escasos recursos del Municipio de
Soyapango, asi como también establecer los aspectos
administrativos del funcionamiento de otras fundaciones que
se dedican a estos fines para realizar la propuesta de

creacidén, organizacién y funcionamiento de la Fundacidn.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Recopilar a través de instrumentos de recoleccidn

informacién relacionada con el funcionamiento interno de



otras fundaciones de similar naturaleza que faciliten el

establecimiento de esta nueva Fundacidn.

e Determinar los problemas y necesidades de las familias de
escasos recursos econdémicos del Municipio de Soyapango para
poder establecer las necesidades en las &reas en que deben
ser atendidos los nifios de estas familias por parte de la

fundacién.

Para cumplir estos objetivos se utilizdé una metodologia que
permitidé obtener informacidén primaria a través de la
aplicacién de cuestionarios y la observacidén directa con la
finalidad de obtener informacién que ayude a la propuesta de

creacidn.

Posteriormente se procedidé a tabular y analizar la informacién
recopilada. Obteniendo como resultado la necesidad de crear
una fundacidén que vele por el desarrollo psicosocial de los

nifios de este Municipio.

Con base al diagnostico efectuado se concluye y se recomienda

lo siguiente:

CONCLUSIONES

e En las familias pobres del Municipio de Soyapango se pudo
determinar las necesidades que estas tienen debido a que no
cuentan con un ingreso fijo, para satisfacer las
necesidades mas principales en cuanto a salud, educacidén y

valores morales.

e Se ha observado la necesidad de crear una Fundacidén que
ayude a fortalecer el desarrollo psicosocial de los nifios

del Municipio de Soyapango.

e FEn nuestro pais existen muchas instituciones
gubernamentales y no gubernamentales orientadas a ayudar al
desarrollo de los nifios a través de los diferentes

programas y proyectos, el esfuerzo realizado es muy grande



pero aun no se alcanza a cubrir las necesidades que demanda

la poblacién infantil.

e Las Fundaciones encuestadas cumplen con los requisitos
legales vy administrativos que la Ley y Reglamento de

Asociaciones y Fundaciones les exige para poder funcionar.

RECOMENDACIONES

® Que el Gobierno fortalezca su apoyo econdémico a
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que se
dedican a fortalecer el desarrollo integral de la niflez a

través de proyectos y programas.

e (Crear una Fundacidén que ayude al desarrollo psicosocial de
los nifios del Municipio de Soyapango; para formar vy

fortalecer valores morales.

e Concientizar a organizaciones nacionales e internacionales

en unir esfuerzos para gque proyectos enfocados a la nifiez.

e Para crear la Fundacién es necesario tomar en cuenta las
disposiciones legales en cuanto a los estatutos, la
organizacidén contable, financiero vy administrativa que
permita un adecuado funcionamiento vy obtener asi los

resultados esperados.



INTRODUCCION

El propdésito de la presente investigacidédn es ofrecer las
herramientas e instrumentos adecuados ©para emprender con
eficiencia las actividades de la Fundacidén con el fin de
proporcionar un mejor servicio a la poblacidén infantil del

Municipio de Soyapango.

Para cumplir con tal propdsito se realizd una investigacidn en
la que se elabordé un diagnostico tanto de la situacidn actual
de las familias en estado de pobreza de este Municipio; Asi

como de las Fundaciones que se dedican a fines similares.

La informacidén recabada permitid conocer las necesidades que
enfrenta la poblacidén encuestada, asi como también la carencia
que existe en el Municipio de entidades que se preocupen por

el desarrollo integral de la nifiez.

En cuanto a la investigacidén realizada a las Fundaciones se
pudo determinar que todas cumplen con las disposiciones
legales y administrativos determinando que los proyectos

ejecutados por estas han alcanzado resultados positivos.

De acuerdo con 1lo anterior se presenta el contenido del

trabajo de la manera siguiente:

El Capitulo I, comprende el marco tedbrico y demds aspectos
generales de las Fundaciones antecedentes Thistdéricos e
instrumentos legales que norman la organizacidn y

funcionamiento.

En el Capitulo II se presenta del diagndéstico de la situacidn
actual de las familias y de las fundaciones comprendiendo los

objetivos, metodologia utilizada y analisis de los resultados



de la investigacidén de campo y con base a ello se presentan

las conclusiones y recomendaciones.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el diagndbéstico, se
presenta la propuesta de creacidn, organizacidn y
funcionamiento de la Fundacién; finalmente se incluye como
anexo los cuestionarios y la tabulacién de de los datos

obtenidos de la investigacién.



CAPITUIO I

MARCO CONCEPTUAL SOBRE LA ADMINISTRACION Y FUNDAMENTOS
BASICOS DE LAS FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO.

1.1. FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO

1.1.1. ANTECEDENTES

El nacimiento de las organizaciones no gubernamentales (ONG’s)
en América Latina tiene su punto de partida a finales de 1950 y

se vincula con algunos fendémenos sociales de gran trascendencia.

El surgimiento de las ONG's en América Latina se encuentra

ligado al tradicional debate sobre el desarrollo de sus paises.

Actualmente en América Latina existe una diversidad de ONG’ s que
trabajan con programas de ayuda humanitaria a la poblacidén de
escasos recursos, Yy sSe encuentra constantemente ajustando su

accionar a los fendémenos sociales y politicos de las décadas.

En El1 Salvador las organizaciones no gubernamentales de caracter
neutral y sin fines de lucro se expanden desde los afios de 1960
a 1970. El1 éxito de estas organizaciones estriba en mejorar la
calidad de vida de las personas, a través de proyectos que vayan

encaminados al desarrollo social y econdmico.

En 1967, la congregacidén de San Ignacio del Loyola (Orden de los
Jesuitas) fundo legalmente la asociacién fe y alegria, después

en 1971 la Iglesia Protestante cred el Centro de
Reorientacién Familiar y Comunitaria (CREFAC), siendo estas

dos organizaciones las pioneras en la formacidén profesional que

se conoce en el pais. En la década de 1990 generd un aumento



considerable en la formacidén de nuevas ONG s que practicamente
se triplicaron con relacidén a afios anteriores. Estas surgieron
con nuevos enfoques ideoldgicos, politicos, sociales,
religiosos, econdmicos, empresariales, etc. Como por ejemplo, La
Fundacién Salvadorefia del Desarrollo Econémico % Social
(FUSADES), Fundacién Empresarial para el Desarrollo Educativo
(FEPADE), Fundacidén Salvadorefia para la Cooperacidédn y Desarrollo

de la Comunidad (CORDES), etc.

1.1.2. CONCEPTO

La naturaleza conceptual de las ONG'S ha sido objeto de intensos
anadlisis por especialistas y entidades nacionales e

internacionales relacionadas con el trabajo de estas.

“Se entenderdn por fundaciones, las entidades creadas por uno o
més personas para la administracidén de un patrimonio destinado a
fines de utilidad publica, que los fundadores establezcan para

la consecucién de tales fines”.?

“Entidad benéfica o cultural constituida y sostenida con 1los

bienes de un particular cuya voluntad continta y cumple”?
Alban, krujt las define como: “aquellas organizaciones que no
pertenecen al gobierno o gque no han sido establecidas como

resultado de un acuerdo entre gobiernos”.

A\Y

Padrén, Mario, las conceptualiza de la siguiente manera “una
forma de ONG’'S dedicadas especialmente al disefio, estudio vy
puesta en operacidén de programas y proyectos de desarrollo en
las naciones de tercer mundo, que en esencia se dirigen a los

sectores populares”.

! Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro Art. 18 afio 1998
2 Diccionario de la Lengua Espafiola OCEANO. 1996



El investigador VICTOR GONZALES las define asi: “se entenderé
como ONG'S a 1las organizaciones con personal contratado, de
diverso grado de complejidad institucional, cuyo objetivo son de

diversas formas de prestacidén de servicio”.

Bomborolo, Félix, las define como: “son aquellas cuyo papel es
la promocidén de grupos de base de manera que estos adguieran un
mayor dominio de la situacidn, mayor autonomia en  sus
comportamientos y mayor capacidad de gestién de su iniciativa,
proyecto e instituciones, siendo vehiculos para la transparencia

de conocimientos, tecnologia y recursos”.
1.1.3. IMPORTANCIA

La importancia de las asociaciones sin fines de lucro, radica
principalmente en que las ONG'S en E1l Salvador son parte del
plan nacional para erradicar la pobreza en nuestro pais, asi
como para efectuar obras de desarrollo social en zonas gue no

pueden ser atendidas por el Estado.

Estas realizan actividades que van desde 1la Dbusqueda del
crecimiento econdémico, social, politico y del medio ambiente vy
una amplia gama de programas orientados a satisfacer las

necesidades de los sectores de mis escasos recursos.-

Las ONG’'S han realizado funciones que son responsabilidad del
Estado es por ello que el rol de estas instituciones es muy
importante para la sociedad, va que sus actividades estan

orientadas a ayudar a los mas desprotegidos.

Ademas estos organismos han jugado un papel clave al contribuir
a la construccidén de un modelo alternativo, ya que son ellas las
que han estado trabajando muy de cerca con esta poblacién;

impulsando actividades para la supervivencia.

¥ Las Organizaciones no Gubernamentales: Alternativa para el Desarrollo Econémico Social CO —
LATINO, Jueves 18 de Julio de 1996



1.1.4. FINALIDAD

La finalidad principal de 1las fundaciones sin fines de lucro
esta fundamentada en que son instituciones de proyeccidédn social,
es decir, que han sido creadas para beneficio de la comunidad,
generando ingresos a través del desarrollo de diferentes
actividades, los cuales seran utilizados no para bienestar de la
organizacién ni para quienes la dirigen, sino para terceros,
dandole prioridad a los sectores de la poblacidén donde existe
mayor necesidad fomentando y desarrollando actividades para el
bienestar espiritual, moral y socioecondémico del individuo, asi

como fomentar la creaciédn de micro empresas.

1.1.5. CLASIFICACION DE LAS FUNDACIONES SIN FINES DE
LUCRO

Las Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro son
organizadas por profesionales, técnicos y trabajadores de campo,
cuya motivacién personal es mejorar las condiciones de vida de
su pueblo y son orientadas al servicio para cumplir una misidn
benéfica que responda a las necesidades basicas en la blUsqueda y

aplicacidén de alternativas de desarrollo.



CUADRO N.1

CLASIFICACION DE

FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO

Por Sector

Por Servicio que Brindan

Alimentacidn.
Salud.
Educacién.
Vivienda.

Trabajo.

e Asistencia técnica.

e Asistencia financiera en cardcter

donaciones.
e Asistencia financiera en créditos.

e Asistencia en especie.

de

Fuente: Aportacidn del Grupo

1.1.5.1. POR SECTOR

e Alimentaciébn

Educacién nutricional vy distribucién de alimentos, que

contribuyen a mejorar eficazmente el estado de nutricién de

los grupos familiares de escasos recursos.

e Salud

Asistencia médica gratuita a los enfermos e invalidos vy

promover condiciones adecuadas de higiene personal vy

ambiental.

¢ Educacién

Impartir los

conocimientos adecuados al individuo para

lograr el desarrollo integral de la personalidad en su

dimensién espiritual, moral y social.

e Viwvienda




Fomentar la provisién de viviendas urbanas vy rurales,
higiénicas, c¢bémodas y econdbmicas para las familias de

esSCcasos recurso.

Trabajo
Proporcionar educacidén al individuo, mediante la
organizacidn, capacitacién % financiamiento de

cooperativas, grupos solidarios y empresas familiares que
desarrollen actividades productivas, que permitan

incrementar su nivel socioecondmico.

1.1.5.2. POR SERVICIO QUE BRINDAN

Asistencia técnica

Es el apoyo que brindan 1las instituciones en cuanto a
capacitaciones, asesorias legales, financieras,

agropecuarias, etc.

Asistencia financiera en caracter de donaciédén

Son las encargadas de buscar ayuda para el sostenimiento

econétmico de los proyectos a realizarse.

Asistencia financiera en créditos

Su finalidad es facilitar recursos financieros a la
poblacién que no es sujeta de créditos por la Dbanca
comercial y asi puede realizar un trabajo u oficio que les
permita obtener ingresos para satisfacer sus necesidades

basicas.

Asistencia en especie

Estas instituciones proporcionan ayuda a familias de
escasos recursos en alimentacidén, vestuarios, materiales de

construccidén, productos agricolas y agropecuarios.



1.1.6. CARACTERISTICAS

Las organizaciones no Gubernamentales han sido reconocidas como

entidades privadas sin fines de lucro, con personeria juridica.

Entre las caracteristicas principales se mencionan:
e Debe tener por objeto principal el bien coman.
e Poseer patrimonio propio.
e Ser capaces por sus estatutos de adquirir bienes.
e No subsistir exclusivamente de asignaciones del Estado.

e Es preciso que obtengan, también una expresa autorizacioén

para realizar sus funciones.®
1.1.7. ORIGEN DE LOS RECURSOS.

Los recursos utilizados por las ONG’'S en el desarrollo de sus
diferentes actividades, proceden de diferentes paises y
organizaciones financieras internacionales vy de cooperacidn

externa.

Algunos de los paises que proporcionan recursos son: Estados
Unidos, Holanda, Alemania, Suecia, Espafa, Inglaterra, Suiza,

Canadéa, Noruega, Bélgica, etc.’

También es importante mencionar, gque ademds de 1los recursos

financieros éstas instituciones reciben asistencia técnica.

1.1.8. EXIGENCIAS DE LOS DONANTES.

Mejorar la capacidad institucional de las ONG’S también es una
de las propuestas principales de la cooperacidén de servicios de
las ONG’S y contribuir a aumentar el impacto de las actividades.

Las contra partes (los ejecutores de los proyectos) tendrian que

* Etchevery, Ratl Aniba. Derecho Comercial y Econémico. 1989
® Gonzdles Victor, Las ONG’S Nueva expresion de la sociedad civil salvadoreiia. Pag. 104/106



mejorar su nivel de profesionalismo a través de la formacidédn de
cuadros técnicos en las ONG’ S (Anédlisis, Formulacidn de
proyectos, evaluacién vy monitoreo), reorganizar estructuras
internas de direccidén (més eficientes y democraticos), y mejorar
la administracidén(hacerla mas transparente), desarrollar una
organizacidn econdémicamente sostenible y politicamente
independiente vy desarrollar una actitud profesional orientada

hacia el mercado de servicio para acompafar a los beneficiarios.®
1.1.9. ASPECTOS LEGALES

Las organizaciones no gubernamentales hasta hace muy poco no
tenian ley que las regular y en 1996 fue aprobada por decreto
legislativo la ley de asociaciones y fundaciones sin fines de
lucro, por lo que a través de esta se ha logrado legalizarlas y
ordenarlas por medio del Registro del Ministerio de Gobernacidn.

A continuacidén SE presentan algunas regulaciones de esta ley.

1.1.9.1. CONSTITUCION

“Las fundaciones se constituirdn por escritura publica o por
testamento en los que el fundador establezca la nueva entidad,
sefiale sus fines, aporte su patrimonio y dicte los estatutos que

la regiran”.’

1.1.9.2. PERSONALIDAD JURIDICA

“Las asociaciones y fundaciones tienen derecho a solicitar el
reconocimiento de su personalidad Juridica por el Estado, a

través del Ministerio de Gobernacién”.®

® Programa Salvadorefio de Investigacion sobre el Desarrollo y Medio Ambiente (PRISMA) 1994
" Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro Art. 18 afio 1998
® Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro Art. 26 afio 1998



1.1.9.3. PRUEBA DE LA EXISTENCIA Y REPRESENTACION
LEGAL.

“La existencia de las asociaciones y fundaciones se comprobaré
con el testimonio de la escritura publica de constituciédn,

debidamente inscrita en el Registro.

Los administradores y representantes legales de una asociacién o
fundacidén comprobaradn su calidad con el testimonio de 1la
escritura de constitucién de la entidad y de modificacidén en su
caso y con la certificacidén del punto de acta en gue conste su

nombramiento o eleccién, debidamente inscrito en el Registro”.’

1.1.9.4. LOS ESTATUTOS.

“Los estatutos de las asociaciones y fundaciones, constituyen el
ordenamiento Dbasico que rige sus actividades y serdn de
obligatorio cumplimiento para todos los administradores vy
miembros de las mismas, sin perjuicio de las disposiciones

contenidas en la presente ley.

Los estatutos deberdn incluirse en la escritura publica de
constitucién de 1la entidad correspondiente vy contendrdn al

menos, los siguientes:

e Denominacién, domicilio y plazo o declaraciédn si éste

fuere indeterminado.
e Naturaleza juridica, segun se trate de asociaciédn.
e Objeto o finalidad.

e Patrimonio inicial en el caso de las Fundaciones, con

indicacidén precisa de la cuantia de dinero que se aporta o

% Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro Art. 27 afio 1998
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de los bienes muebles o inmuebles en su caso, que habréan de
transferirse a la entidad, una vez reconocida su
personalidad Jjuridica. Las asociaciones deberdn determinar
los bienes que conforman su patrimonio y podran incluir 1la

obligacién de las aportaciones de los miembros.

e Organos de administracién de la entidad, funciones vy
atribuciones de los mismos y de quien asuma el cargo de
administrador; forma o procedimiento de eleccidédn y duracidn
en el ejercicio de sus funciones; régimen de
responsabilidad y rendicidén de cuentas, con indicacidén de

la persona que tendré& la representacidén legal.

e Modalidad de afiliacidén, clases o categorias, condiciones o
requisitos de los afiliados, asi como los deberes vy

derechos de los mismos.

e Medidas disciplinarias, causales y procedimientos para su

aplicacién.

e Reglas sobre disolucidén, liquidacidén y destino de los N

bienes; y

® Requisitos y procedimientos para reformar los Estatutos.'’

e 1.1.9.5. DENOMINACION

Las funciones iniciardn siempre su denominacién con el término
“fundacién” y podrén incluir el nombre de personas naturales en

la misma.®

19" | ey de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro Art. 28 afio 1998
1| ey de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro Art. 28 afio 1998
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1.1.9.6. DOMICILIO

El domicilio de una asociacién o fundacidén se fijard de acuerdo
al municipio que sefialen sus estatutos, sin ©perjuicio de

desarrollar sus actividades en todo el territorio nacional.'?

1.2. FUNDAMENTOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION

1.2.1. LA ADMINISTRACION

La administracidén es el proceso de diseflar y mantener un entorno
en el que trabajando en grupo los individuos cumplen

eficientemente objetivos especificos.?®’

Proceso de planificacién, direccidén y control del trabajo de los
miembros de la organizacién y de usar 1los recursos humanos

disponibles de la organizacién para alcanzar las metas.'’

1.2.1.1. ADMINISTRACION DE LAS FUNDACIONES

Es el arte vy ciencia de transformar dinero en obras de
beneficencia a través de donaciones; en donde las organizaciones
deben administrar de manera eficaz y eficiente estos recursos,
no buscando lucrarse de estos sino para poder satisfacer las

necesidades de los beneficiarios.

!2 ey de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro Art. 30 afio 1998
3 Harold koontz. Administracién una Perspectiva Global. Sexta Edicion, Impreso en México 1998
YStoner, James A. F. Administracion. Sexta Edicion, Impreso en México 1996
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1.2.2 IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION DE LAS
FUNDACIONES

Al administrar de manera eficaz y eficiente los recursos con que
cuentan las fundaciones se contribuye al desarrollo econdmico vy
social del pais. Mediante la ejecucidén de diversos proyectos,
donde la poblacidén mas desprotegida encuentra mejores niveles de

vida dentro de la sociedad.

1.2.3. LA ORGANIZACION

Segln Henry Farol, La Organizacidén es “proveerla de todo lo que
es Util para su funcionamiento: materia, herramientas, capital y
personal” (puede hacerse en este conjunto dos grandes

divisiones: organismo material y organismo social)

Organizacién concepto utilizado en diferentes formas como por

ejemplo:

e Sistema o patrén en cualquier grupo de relaciones en

cualquier clase de operaciones.
e La empresa en si misma.
e Cooperacidén de dos o mas personas.
e La conducta de los integrantes de un grupo.

e TLa estructura intencional de papeles en una empresa

“formalmente organizada”.'®

1.2.4. DEFINICION DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Entendemos por estructuras organizacionales como los diferentes
patrones de disefio para organizar una empresa, con el fin de

cumplir las metas propuestas y lograr el objetivo deseado.

> Harold Koontz Administracién una Perspectiva Global. 1998
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Para seleccionar una estructura adecuada es necesario comprender
que cada Fundacidén es diferente, y puede adoptar la estructura
organizacional qgue mas se acomode a sus prioridades vy
necesidades (es decir, la estructura deberd acoplarse vy
responder a la planeacidn), ademas “Debe reflejar la situacidn
de la organizacidén - por ejemplo, su edad, tamafio, tipo de
sistema de produccién el grado en que su entorno es complejo y

dindmico, etc.”
1.2.5. ORGANIGRAMA

Es una grafica que muestra estructura orgdnica interna de la
organizacién formal de una Fundacidn, sus relaciones, sus
niveles de Jjerarquia vy las principales funciones que se

desarrolla.?®
1.2.5.1. ORGANIGRAMA DE FUNDACIONES

Estos por su naturaleza son microadministrativos pero pueden
referirse a ellas de una forma global o a alguna de las unidades

que la conforman.

Por lo general, en este ambito, los cambios de estructura

organica se derivan de una propuesta que puede partir de:

e FEl presidente.
e FEl titular de la institucidn.

e Una dependencia global (instituciones oficiales qgue tienen
la facultad de dictar lineamientos de cardcter normativo
para todo un sector administrativo o de actividad).

e Una cabeza de sector (secretario de Estado responsable de
las entidades paraestatales agrupadas en su sector de
actividad) .

e TIa autoridad administrativa de la fundacidn.

16 Guillermo Gémez Ceja. Planeacién y Organizacion de Empresas. 1983
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e Un &rea especifica de trabajo.'’

1.2.6. PROCEDIMIENTO

Son planes por medio de los cuales se establece un método para
el manejo de las actividades futuras. Consiste en secuencias
cronoldégicas de las acciones requeridas. Son guias de accidn, no
de pensamiento, en las que se detallan la manera exacta en que

deben realizarse ciertas actividades.'®
1.2.7. PROGRAMAS

Son un conjunto de metas, politicas, procedimientos, reglas vy
asignaciones de tareas, pasos a seguir, recursos por emplear y
otros elementos necesarios para llevar acabo un curso de accidn;

habitualmente se apoyan en presupuestos.®’
1.2.8. PRESUPUESTO

Es una formulacién de resultados esperados expresada en términos
numéricos. Podria llamdrsele un programa en cifras. De hecho al
presupuesto financiero operacional se le denomina a menudo plan

de utilidades.?’

7 Enrique Benjamin Franklin. Organizacion de Empresas Analisis, Disefio y Estructura Editorial Mc
Gran Hill 1999.

¥ Harold Koontz Administracién una Perspectiva Global. 1998

Y1dem

21dem
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1.2.9. MANUALES

El éxito de las fundaciones se logra a través de las operaciones
y luchando por mejorarlas, siendo los manuales las herramientas
efectivas para ayudar a las fundaciones a alcanzar el éxito en

Sus proyectos.

La finalidad de los manuales de la fundacidén es instruir vy
orientar a las personas que integraran la fundacidén; en aspectos
relacionados con sus funciones, actividades, politicas,

procedimientos, normas, etc.

1.2.9.1 CONCEPTO DE MANUALES

“Significa un folleto, libro, carpeta, etc., en los que de una
manera facil de manejar se concentran en forma sistemdtica una
serie de elementos administrativos para un fin concreto;
orientar y uniformar la conducta que se pretende para cada
grupo humano en la empresa”.?”'

“Un manual es un conjunto de documentos que partiendo de 1los

objetivos fijados y las politicas implantadas para lograrlos,

sefialan la secuencia 1légica y cronoldégica de una serie de
actividades, traducidas a un procedimiento determinado,
indicando quien los realizari, que actividades han de

desempefiarse y la justificacién de todas y cada una de ellas, en

forma tal, gque constituyen una guia para el personal que ha de

realizarlas”.??

2! Reyes Ponce. Administracién de Empresas - Teoria y Préctica, Primera Parte. Editorial limusa.1978
2Goémez Ceja Guillermo. Plantacion y Organizacion de Empresas. Editorial Edicol
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1.2.9.2. IMPORTANCIA DE LOS MANUALES

Los manuales son muy importantes ya gque representan un medio
para dar a conocer o comunicar las decisiones de la
administracién, concernientes a organizar, politicas y

procedimientos.

1.2.9.3. FUNCION DE LOS MANUALES

La principal funcién de los manuales es describir con claridad
los objetivos, politicas, procesos y actividades necesarias para
lograr de manera eficiente las actividades operacionales de la

Fundacién.

1.2.9.4. MANUAL DE ORGANIZACION

1.2.9.4.1 CONCEPTO

“"Exponen con detalle la estructura de la empresa y sefala 1los
puestos y la relacidén que existen entre ellas para el logro de
los objetivos. Explican la Jjerarquia, los grados de autoridad vy
responsabilidad; las funciones y actividades de los 6rganos de
la empresa. Generalmente contienen graficos de organizacidn,

descripcidén de trabajos, carta de limites de autoridad, etc.”??

1.2.9.4.2. IMPORTANCIA

E1l Manual de Organizacidén es muy importante ya que en este se
detalla la manera en que estard organizada la Fundacidén con su

respectiva Jjerarquia y responsabilidades para cada puesto.

2 G6émez Ceja Guillermo. Plantacién y Organizacion de Empresas. Editorial Edicol
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1.2.9.4.3. FUNCION

Tiene ©por finalidad agrupar actividades afines en unidades
organizativas, segmentando la fundacidén en diferentes niveles,

definiendo ademés los objetivos de cada uno de ellos.

2.9.5. MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS
2.9.5.1. CONCEPTO

El manual de descripcién de puestos describe los requerimientos
de personal, la informacién contenida en el Manual parte de
definir el nombre del puesto, la dependencia Jjerarquica, la
funcidén Dbasica del puesto, las tareas correspondientes al
puesto, los requisitos necesarios, los conocimientos vy la
experiencia requerida, entre otros aspectos; con lo que se busca
que la jefatura y el personal conozcan las tareas asignadas para

su aplicaciédn.

Sumando a lo anterior la disponibilidad gque se tiene para poder
comparar los datos de los aspirantes con lo que realmente se

necesita dentro de la Instituciédn.
1.2.9.5.2. IMPORTANCIA

Obtener wuna mejor administracién de los Recursos Humanos
describiendo y analizando cada uno de los puestos de la con el
fin de conocer mejor las exigencias que los puestos imponen a

sus ocupantes y seleccionar de esta forma al personal iddneo.

1.2.9.5.3. FUNCION: su funcién es facilitar la contratacién,

pues ya estédn establecidos los lineamientos y el perfil de 1la

persona que deberd ocupar el puesto.



18

1.3. INFORMACION DEL MUNICIPIO DE SOYAPANGO
1.3.1. HISTORIA DE SOYAPANGO

Soyapango pertenecia a la parroquia de Tonacatepeque San Antonio
de Soyapango y demograficamente contaba con un total de 180
jefes de familia o sea un grupo de 900 habitantes el Alcalde de
ese entonces era el Alcalde mayor de San Salvador Manuel de
Galvez Corral en el afio de 1786 Soyanpango ingresé al partido de

San Salvador.

Soyapango pertenecié al departamento de San Salvador del 12 de
junio de 1824 al 9 de marzo de 1839. A partir de esta fecha,
paso nuevamente a ser municipio del Departamento de San
Salvador; pero hasta enero de 1865 quedo incluido como municipio
del Distrito del centro de San Salvador y para 1890 la poblacidédn

se estimaba en 2739 habitantes.
1.3.2. CICLO DE VIDA

Un factor que puede determinar un ciclo de vida en Soyapango, es
la muerte por arma blanca, asesinatos, homicidios, suicidios vy
otros males que muchas veces son provocados por personas Jque
estan inmersas en los grupos o maras y atacan a los pobladores

para satisfacer necesidades econdémicas.

1.3.3. ASPECTOS GEOGRAFICOS

e FEl municipio es regado por los siguientes rios: Las Cafias,

Acelhuate, Tapachula, Chantecuan, el Sauce, Chagliite.

e Dimensién: Area rural: 29.72km?, numero de habitantes

8,786 por km’.

e Actividad econdmica: en Soyapango se desarrolla una
actividad industrial que encierra un 50% de la actividad

que se desarrolla en el pais, algunos de ellos son:
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productos alimenticios, licor, fertilizantes, tejidos,

maquilas, farmacéuticos, pesticidas, pinturas, cigarrillos,

pbdlvora, refrescos, productos de cuero, hilado, fésforo,

jabdén, papeleria, materiales de construccidén, velas, sodas,

etc.

e Fiestas patronales: 13 de Jjunio en honor a San Antonio,

segundo domingo de octubre en honor a 1la Virgen

Rosario.

del

e Soyapango se divide en 7 cantones y 120 colonias (Piratas y

urbanizaciones)

1.3.4. MARCO DE REFERENCIA DEL MUNICIPIO

Numero de habitantes: 261,122
Numero de mujeres: 137,600
Nuimero de hombre: 123,522

1.3.5. ECONOMIA

La poblacién econdédmicamente activa es 95,040 personas son
hombres 39,518, son mujeres 55,522, los hombres no
econ6tmicamente activos es 85,474, la poblacidén ocupada es de
80,608 Son hombres 54,813, son mujeres 25,795.

1.3.6. ESTRUCTURA SOCIAL

Caracteristicas de la infraestructura viviendas y servicio.

En Soyapango existe un total de vivienda de: 69,090

Viviendas habitadas: 61,326

Viviendas desabitadas: 7,764. (Informacidn proporcionada por la

Alcaldia de Soyapango) .
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CAPITULO II

SITUACION ACTUAL DE LA PROBLEMATICA DE LA
INVESTIGACION
2.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

2.1.1 IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Los estudios realizados por instituciones gubernamentales vy no
gubernamentales, confirman la necesidad de atender a nifios que
se encuentran en zonas de alto riesgo delincuencial e indices
elevados de pobreza, el gobierno esta ayudando a nifios a través
de diferentes programas como Escuela Saludable, Centros de
Desarrollo Integral impulsados por el Instituto Salvadorefio para
la Nifilez y la Adolescencia (ISNA), vy otras instituciones no
gubernamentales que también aportan diferentes ayudas; pero aun
con esto la tarea es grande para ayudar cada dia a mas nifios, es
por ello que la Iglesia Elim la cual atiende a comunidades
pobres del Municipio de Soyapango ve la necesidad que tienen
estos nifilos de ser atendidos por parte de una Fundacién, por 1lo
que se realizd esta investigacién a familias de escasos recursos
de este Municipio, la cual permitidé identificar los problemas y
necesidades mas relevantes que dificultan a los nifios de estas

familias para que puedan desarrollarse psicosocialmente.
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2.1.2. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e FElaborar un diagnéstico que refleje la situacién actual
de las familias de escasos recursos del Municipio de
Soyapango, asi como también establecer los aspectos
administrativos del funcionamiento de otras fundaciones
que se dedican a estos fines para realizar la propuesta
de creacién, organizacién y funcionamiento de la

Fundacién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Recopilar a través de instrumentos de <recolecciédn
informacién relacionada con el funcionamiento interno de
otras fundaciones de similar naturaleza que faciliten el

establecimiento de esta nueva fundaciédn.

e Determinar los problemas y necesidades de las familias
de escasos recursos econbémicos del Municipio de
Soyapango para poder establecer las necesidades en las
dreas en que deben ser atendidos los nifilos de estas

familias por parte de la fundacién.
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2.1.3 METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

2.1.3.1. METODO DE INVESTIGACION

Para realizar la presente investigacidén se utilizdé el método
cientifico ya que a través de este se puede analizar, investigar

y comprobar las hipdétesis que se han propuesto.

La investigacién se 1llevdé a cabo a través de un proceso
utilizando métodos, técnicas e instrumentos con el propdsito de
obtener informacidén real para la propuesta de creacidén de la

Fundaciédn.

2.1.3.2. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacidén para desarrollar el trabajo es el
descriptivo, ya que a través de este se conocen las diferentes

dreas en la que la poblacién puede ser atendida.

2.1.4. TIPO DE DISENO DE INVESTIGACION

En el presente trabajo se utilizdé el disefio de investigacidén no
experimental, debido a que las variables wutilizadas no se
manipularadan deliberadamente, en la investigacidén se observaron
los fendbémenos como acontecen en su contexto natural y luego

fueron analizados.

2.1.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS

En la investigacidén se hizo wuso de las fuentes primarias vy

secundarias.
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2.1.5.1. FUENTES PRIMARIA

a. Encuesta

Es el instrumento méds apropiado para recolectar los datos,
el cual consiste en un conjunto de preguntas respecto a una

o més variables medibles.
b. La Observacién

Esta técnica permite descubrir y poner en evidencia el
fenémeno investigado ayudando a discernir e inferir a
establecer hipdtesis. Se recurrid al apoyo de la entrevista
con la cual se pudo observar reacciones y actitudes de 1los
nifios y sus padres, permitiendo asi describir el

comportamiento de estos.

2.1.6.1. FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias de informacién estadn formadas por la
documentacién que sirvidé de Dbase para el desarrollo de la
investigacidén tedrica y conceptual sobre la administracién y las
generalidades de las Fundaciones, la investigacidén bibliogréafica
se efectudé mediante la consulta de 1libros, leyes, boletines,

trabajos de graduacién e informacidén difundidos por Internet.
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2.1.7. UNIVERSO Y MUESTRA

2.1.7.1. EL UNIVERSO

La investigacidén se llevd a cabo en el municipio de Soyapango en
este lugar la Iglesia Elim atiende aproximadamente a 400
familias las cuales representan el universo de nuestra

investigacidn.
2.1.7.2. MUESTRA

a. Tamafio de 1la muestra dirigido a familias de

escasos recursos del Municipio de Soyapango.

En enero del afio 2006 se realizo un convivié de padres e hijos
por parte de la Iglesia Elim, dirigido a familias que atiende en
comunidades y colonias cercanas al Centro de Soyapango; dicho
evento tuvo lugar en la casa Comunal de la colonia Guadalupe,
evento en el que se hicieron presentes un aproximado de 400
familias. Por lo que se toma de refencia este dato para el

cdlculo del tamanio de la muestra.

El tamafio del universo se clasificdé como una muestra finita y se
realizo el siguiente cadlculo matematico,
Donde:

B z°pgN

~ 2%pg+e2(N-1)

n

n= Tamafio de la muestra

Z= Nivel de confianza o Exactitud

p= Probalidad de éxito

g= probalidad de fracaso

e= Error maximo

Los valores para determinar la muestra son:

z= 1.96 valor del &rea bajo la curva normal para un nivel de

confianza del 90%
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p= 50% valor segun criterio matemético

g= 50% valor segln criterio matematico

e= 50% error entre la proporcidén de la muestra y la poblacidn
que se encueste

Sustituyendo los wvalores en la formula:

~ (1.64)? (0.5)(0.5)(400)
" (1.64)%(0.5)(0.5) + (0.10)% (400 — 1)

_ (2.6896)(0.25)(400)
" (2.6896)(0.25) + (0.01)(399)

_ 26896
© 0.6724+3.99

| _ 268.96
4.6624

n=>57.69
n~58

b. Tamafno de la Muestra de Encuestas Dirigidas a

Fundaciones.

Basandose en los datos proporcionados por la Biblioteca de 1la
Corte Suprema de Justicia en el Diccionario General de
Organizaciones Privadas para el Desarrollo de El Salvador
(PNUD), en el que se presenta un listado de fundaciones que se
encuentra legalizadas en el pais y se determindé un total de 86
fundaciones dedicadas a la atencidén de diferentes 4&reas

sociales.
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También se tomd como base el directorio telefdénico para aquellas

fundaciones que aun no se encuentran aun legalizadas.

De todos estos datos se eligieron solamente a las fundaciones
que se dedican a la atencidén de nifios con fines similares a la
que se pretende crear obteniendo un total de 9 que se encuentran

ubicadas en el &4rea metropolitana de San Salvador.

2.2. DIAGNOSTICOS DE LAS FAMILIAS Y FUNDACIONES

2.2.1. DIAGNOSTICO DE LAS FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS
ECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE SOYAPANGO

A Continuacidén se presenta el diagnéstico elaborado en base a la
informacidén obtenida de las entrevistas realizadas a las
familias de escasos recursos econdmicos que se encuentran
ubicadas en el municipio de Soyapango. En la cual se muestra la
situacidén en la que viven; asi como también se detallan los
problemas y necesidades gque estas tienen para darle un mejor

desarrollo psicosocial a sus hijos.

Este diagnéstico ha sido desarrollado para una mejor comprensidn
de los datos por areas que son las siguientes:

= Datos generales del Grupo Familiar

= Conformacién del Grupo Familiar

" Situacién Econémica del Grupo Familiar

" Nivel Educativo de los Nifios del Grupo Familiar

= Desarrollo Fisico y asistencia médica

" Formacién de valores morales

= Aceptacién de la fundacidn.
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2.2.1.1. DATOS GENERALES DEL GRUPO FAMILIAR: La mayoria

de las personas encuestadas son del sexo femenino que se
encuentran en edades relativamente jdévenes y sus edades oscilan
entre 20 y 40 afios, y estas en su mayoria se encuentran casadas
o acompafiadas y se dedican a realizar trabajos domésticos o a
las ventas informales para poder obtener ingresos para
satisfacer algunas de las necesidades principales del

hogar. (Ver Anexo n.1l, tablas 1,2,3 y 22)

2.2.1.2. CONFORMACION DEL GRUPO FAMILIAR: La mayoria de

las personas encuestadas manifestaron que su grupo familiar es
de 3 o mas miembros de los cuales se encuentran, de uno a cuatro
nifios por familia los que en su mayor parte son hijos menores
de 7 afios de estos la mitad son varones y la otra mitad niflas
gue son una poblacién potencial para que pueda ser atendida por
la Fundacidén. Debido a que esta atenderd a nifilos que se
encuentre en el rango de las edades de cuatro a siete afios. (Ver

Anexo n.1l, tablas 5 a la 9)

2.2.1.3. SITUACION ECONOMICA DE LAS FAMILIAS: El1 74% de

las familias encuestadas no poseen un trabajo formal que les
garantice wun ingreso fijo mensual vya que realizan trabajos
varios que son pagados diariamente o se dedican a la venta
informal por lo que los ingresos son variables. Por otra parte
la mayoria manifestdé que no reciben otra clase de ingreso. (Ver

Anexo n.1l, tablas 22 y 23)

2.2.1.4. NIVEL EDUCATIVO: El 62% de los nifios son menores de

7 afios de los cuales un 40% no asisten a la escuela por no
poseer la edad adecuada o por falta de recursos econdmicos.
Ademas del total de nifios que asisten a la escuela la mayoria lo

hace en escuelas publicas ya que los ingresos familiares no son
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suficientes para inscribirlos en colegios privados. (Ver Anexo

n.1l, tablas 8,10 y 11)

2.2.1.5. DESARROLLO FISICO Y ASISTENCIA MEDICA

La mitad de las familias encuestadas no poseen la capacidad
econémica para brindarles asistencia médica a sus hijos para
garantizar un mejor desarrollo fisico e intelectual. Estos
solamente son llevados al medico cuando se enferman por lo gue

estdn recibiendo asistencia medica curativa y no preventiva.

Algo muy importante en el desarrollo de un nifio es su estado
fisico. Por lo que se les cuestioné a las familias sobre el
estado fisico de sus hijos obteniendo los siguientes resultados
un buen porcentaje de los menores no practican algun deporte
debido a que se encuentran en edades de 0 a 3 afios. (Ver Anexo

n.1l, tablas 18 y 19)

2.2.1.6. FORMACION DE VALORES MORALES

La mayor ©parte de las familias encuestadas mencionaron
pertenecer o asistir a una iglesia para recibir orientacidn
espiritual lo cual favorece a la creacién de la Fundacién vya
qgue tendrd un enfoque cristiano. Es importante mencionar que las
familias que respondieron gque no asisten a ninguna iglesia
manifestaron que envian a sus nifios a recibir doctrina y que
estarian dispuestos a que sus hijos recibieran la ayuda de 1la

fundacién. (Ver Anexo n.l, tablas 16 y 17)

2.2.1.7. ACEPTACION DE LA FUNDACION

De las personas encuestadas el 95% manifestaron estar de acuerdo
en recibir una ayuda de parte de alguna organizacién que vele
por la educacidén y salud de sus hijos, ademés la mayoria estaria

dispuesto en llevar a sus hijos a la Fundacién de 2 a 3 veces
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por semana. En cuanto a la ubicacidén el 69% prefiere que la
Fundacién se encuentre fisicamente en el Centro de Soyapango ya
que considera estaria bastante accesible para ir a dejar y traer

a sus hijos. (Ver Anexo n.l, tablas 12,14,15 y 23)

2.2.2. DIAGNOSTICO DE LAS FUNDACIONES

2.2.2.1. LEGAL

Todas las Fundaciones se encuentran legalmente establecidas vy
cumplen con los requisitos que exigen la Ley y Reglamento de las
Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro para dgue estas
puedan realizar proyectos que estén acorde al fin para el que

fueron constituidas. (Ver Anexo n.2, tablas 24 y 25)

2.2.2.2. FINANCIAMIENTO

La mayoria de las Fundaciones no cuentan con los recursos
propios suficientes para poder realizar los programas y
proyectos que beneficien a 1los nifios por 1lo cual, les es
necesario solicitar donaciones tanto nacionales cono
internacionales lo cual ayuda al sostenimiento de sus

actividades. (Ver Anexo n.2, tablas 26 y 30)

Es importante mencionar que la poblacidén infantil beneficiada se
encuentra relacionada con los fondos obtenidos, asi serd 1la
capacidad que estas tendrdn para atender a un mayor numero de

nifios.

2.2.2.3. ADMINISTRATIVO

La mayor parte de Fundaciones poseen instrumentos

administrativos que ayudan a realizar todas sus actividades de
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forma eficaz y eficiente vy asi cumplir con los planes vy

presupuestos establecidos. (Ver Anexo n.2, tablas27 y 28)

2.2.2.4. RESULTADOS OBTENIDOS

La mayoria de los proyectos ejecutados por las Fundaciones han
tenido resultados muy buenos, a pesar que algunos de ellos no
han sido ejecutados a su totalidad. (Ver Anexo n.2, tablas 31 y
32)

2.3. INFORMACION OBTENIDA POR LAS INSTITUCIONES NO
GUBERNAMENTALES.

A  efecto de poder realizar la investigacidén se solicitéd
informacidén acerca de los estudios realizados sobre la pobreza
de las familias residentes del Municipio de Soyapango a las

siguientes instituciones:

" TInstituto Salvadorefio de Nifios Abandonados
" Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
"  Secretaria Nacional de la Familia

" Ministerio de Educacidn

A continuacidén se presenta la informacidén proporcionada por

estas instituciones:

2.3.1. INSTITUTO SALVADORENO DE LA NINEZ Y LA
ADOLESCENCIA (ISNA)

Se visité el Instituto Salvadorefio de la Nifiez y La Adolescencia
ISNA Y se solicité informaciédn relacionada con estudios
realizados respecto a situacidén de las familias pobres en el

Municipio de Soyapango.
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Comentd la encargada de la institucidén que no hacen este tipo de
estudios ya que ellos basan sus programas de acuerdo al tipo de
vulnerabilidad en cuanto al maltrato que los nifios hayan
recibido y atienden a estos nifios a través de las denuncias que

hace la poblacién en contra de padres o tutores.

Entre algunos tipos de maltrato méds comunes que ellos atienden
estan:

e Maltrato Psicoldgico

e Maltrato Fisico

e Abuso sexual

e TIncestos

e Violaciones, entre otras.

Al detectar este tipo de maltrato, no importa el nivel
econémico del nific ni clase social al que este pertenezca,

siempre y cuando sea denunciado es atendido.

Cuando se determina el tipo de maltrato del cual los nifios han
sido victimas se les asigna un programa adecuado a la necesidad

que ellos presentan.

Por la escases de informacidén se Dbuscaron otras alternativas
como el sitio Web del ISNA en donde no se obtuvo mas informacidn
sobre los objetivos de esta institucidén continuacidén @ se

presentan:

Atencidén Inmediata y en Medio Abierto:

e Responder oportunamente a la denuncia de la amenaza O

violacién de los derechos de los nifios, nifias \
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adolescentes, por medio de la investigacidén y verificacidn

de casos.

e Albergar temporalmente a nifios, nifias y adolescentes

vulnerados en sus derechos.

Reeducacidén y Medidas Alternativas:

e Ejecutar el Modelo de Atencién de Centros Reeducativos

(Programa Marco) .

e Conformar proyectos productivos con sostenibilidad en los

talleres de los Centros Reeducativos.

e Brindar al nifio o nifla sin proteccidén de familia bioldgica
idbénea, wuna familia sustituta que garantice proteccidn

integral y el cumplimiento de sus derechos fundamentales.

Centros de Proteccidn:

e FEjecutar el modelo de atencidén de los Centros de Protecciédn

del ISNA.

2.3.2. DATOS PROPORCIONADOS POR EL FONDO DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF)

Se visitdé esta dinstitucidédn para verificar si poseian estudios
realizados y conocer la forma en gque estédn trabajando con la

nifiez de El1 Salvador.

Segun expresaron ellos trabajan con proyectos que duran cinco
afios el ultimo de ellos lo tenian explicado en un material

bibliografico que contempla lo siguiente:

Se convocd a 250 joévenes provenientes de todo la replUblica a

través de las instituciones tales como: Pais Joven, Plan de E1
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Salvador, Red Juvenil de la Zona Norte, Jbévenes Unidos contra la

No Violencia, Olof Palme, visién Mundial e ISNAZ*

El objetivo es el de sensibilizar a estos jdévenes para ser un
multiplicador de la no violencia, las caracteristicas mas
destacadas de ellos son: Iniciativa, Liderazgo, espiritu de

voluntariado, y poder de influencia®’

La forma con que han trabajado con estos Jjdévenes es con el
propdésito de que ellos transmitan a otros Jjdévenes y nifios los
conocimientos en cuanto a valores morales, ya que estos jdvenes
residen en lugares donde existe mucha pobreza, donde hay
hacinamiento e insuficiencia de servicios béasicos y es
necesario que ellos a través de otras instituciones o

fundaciones puedan ayudar a mas joévenes y nifios.

2.3.2.1. Estudios Realizados por Diferentes

Instituciones en Cuanto a Pobreza

En 2001, el 20% de personas mas ricas de la poblacién recibid el
55.5% del ingreso nacional, mientras que el 20% mas pobre solo
alcanzo el 3%°, el nivel de ingreso percapita es uno de los méas
bajos en América Latina. En E1l Salvador, para el 2001, el 47.3%
eran pobres, el 27.2 % pobres relativos, y el 20% pobres

absolutos.?®

La pobreza se mantiene altamente afectando agudamente a la gente
rural y la distribucidén del ingreso sigue siendo desigual; el
analfabetismo todavia cubre a la quinta parte de la poblacidn

de mas de 10 afios y subsisten deficiencia importantes en

%1 UNICEF entre la piel y la palabra Pag. 29
% 1dem
% indicadores de los derechos Humanos 2001
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La nutricién de la nifiez; el desarrollo muestra grandes
contrastes regionales y el déficit habitacional y las carencias
de servicio y condiciones de construccidén de la vivienda afectan

principalmente a los pobres rurales.?’

En El salvador la incertidumbre de desempleo afecta a ocho de
cada cien salvadorefios y estdn en condicidén de subempleo 3 de
cada 10. Para 2001 la poblacidén econdémicamente activa
desempleada o subempleada alcanzo el 35.1% mientras que la tasa
de desempleo total alcanzo el 7% “°

La tasa de desempleo es mayor entre los Jjdévenes que ya califican
para ingresar al mercado laboral por la naturaleza y precariedad
de los trabajos existentes, que requiere de una productividad vy
calidad, al que solo pueden acceder poblacién con mayores
niveles de educacidén formal esto obviamente tiene que ver con la
pobreza de sus hogares y el entorno social en el gque viven en el
que muchas veces se manifiestan formas preocupantes de

violencia®®

En El Salvador, existe una alta densidad poblacional, que
asciende a 309 habitantes por kildémetro cuadrado, con
porcentajes elevados de hacinamiento. Se calcula que para el
2001 6 de cada 10 hogares contaban con un solo dormitorio y el

nimero de miembros por familia es de cuatro a seis.?

Al considerar el alto grado de pobreza se puede decir que esta
es uno de los problemas que causa resentimiento en la sociedad y
consigo violencia en un estudio realizado por UNICEF y FLACSO

(Universidad Latinoamericana de Investigaciones sociales),

?’ Rivera Campos, Estado de la Nacién 1999 Pég. 19

%8 Encuesta de Hogares con Propésitos multiples. Digestic 2002
2 UNICEF entre la piel y la palabra Pag. 8

%0 Encuesta de hogares con propésitos maltiples 2002
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revela que la constante migracién del campo a la ciudad y hacia
los Estados Unidos de América son realizadas muchas veces sin
ninguna planificacidn lo que conlleva a incrementar la
desintegracién familiar y por ende el incremento de pandillas y
violencia. La migracién interfiere en la economia nacional vya
que esta funciona con grandes déficit y se sostiene a través de
las remesas familiares; pero por el otro lado trae consecuencias
graves al pails ya que este estudio muestra que 3 de cada 10
jovenes pandilleros son deportados, lo que viene a incrementar
aun los indices de pobreza. Existen muchas familias
disfuncionales en donde es inexistente la figura de un padre vy
corresponde a la madre un recargo de autoridad y
responsabilidad que muchas veces no pueden asumirlas y peor aun
si se 1le agrega un elevado numero de hijos wviviendo en
condiciones de pobreza. Hay un dato revelador en cuanto a
jovenes que son pandilleros y éste es que provienen de familias
uniparentales y conducidas por una mujer donde ella es jefa del
hogar y éste asciende a 72.7% de la muestra realizada para tal
efecto.’ Lo cual lo confirma la realidad salvadorefia de cada

diez jefes de hogar son mujeres (Digestic 2002).°?

2.3.3. SECRETARIA NACIONAL DE LA FAMILIA

Se visitd la Secretaria Nacional de la Familia para solicitarle
informacidén relacionada con 1la investigacién, la cual no fue

proporcionada.

Y se recurridé a buscar informacidén en INTERNET, de la cual se
pudo encontrar algunos de los siguiente Proyectos y programas

que han llevado acabo, entre los que se encuentran:

3L UNICEF, Bario Adentro P4g. 13
%2 Encueste de Hogares con Propésitos multiples.
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e Atencién a la familia (Nifiez, Adolescencia y Salud
mental) .

Sistemas Locales de Protecciédn Integral de Nifiez y Adolescencia,
de acuerdo a las acciones de la Politica Nacional para el
Desarrollo Integral de la Nifiez % Adolescencia y su
implementacién a nivel 1local. Atencidén de casos de familias,

nifios, nifias y adolescentes en estado de vulnerabilidad.

e Fortaleciendo Valores (Libro de la Convivencia).

Revista semanal, que circula en uno de los peridédicos més
importantes de E1 Salvador el cual 1llega a una poblacidn
aproximada de 115,000 personas y con mensajes positivos que
ayudan a los padres de familia a convivir dentro del seno

familiar.

e Fortalecimiento de la educacién inicial y promocién

de derechos de la nifiez y adolescencia

Apertura de mas Centros de Bienestar Infantil CBI's vy
fortalecimiento de la Educacidén Inicial en el pais. Gestidn con
agencias de cooperacidn y entidades privadas para el disefio,
construccidén vy equipamiento de nuevos Centros de Bienestar

Infantil.

e Erradicacién de las Peores Formas de Trabajo

Infantil.

Trabajo coordinado con el Consejo Nacional para la Erradicacidn
del Trabajo Infantil en E1l Salvador (de carécter
interinstitucional e intersectorial) y el Fortalecimiento de los

Sistemas Locales de Proteccidén Integral. Se proyecta fortalecer
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redes locales de apoyo en el oriente del pais, con un enfoque de

prevencién.

e Realizacién del Programa Escolar McDonald’s El

Salvador.

Programa coordinado con la empresa privada para contribuir al
desarrollo integral de la nifiez y adolescencia. A través de este
Programa se promueven 1los derechos de 1la nifiez, con amplia

participacidén y se fomenta la corresponsabilidad social.

e Ministerio de Educacién (MINED)

Este proyecto es una iniciativa de la Secretaria Nacional de la
Familia, con el objetivo de promover la practica de valores vy
contribuir a la convivencia armoniosa en la familia y en la

sociedad salvadorefia.

Para impulsar este -esfuerzo, se suscribidé un convenio de
patrocinio exclusivo con El1 Diario de Hoy vy, de esa forma, se
concreta la publicacidén semanal gratuita de un fasciculo durante
15 semanas consecutivas (primera fase); para la el proéximo afio
se espera publicar un nUmero similar de fasciculos més (segunda

fase) .

Beneficiarios directos:

Nifilos, nifias y adolescentes de las 14 cabeceras departamentales

del pais.
Cobertura geografica

Las acciones de promocidén y rescate de wvalores han estado

orientados para llegar a la poblacidén urbana y rural de todo el
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Pais y especialmente a la nifiez, la juventud y las familias.

e Proyecto de Ley Especial Transitoria para Asentar
en el Registro a los Menores de Edad en el

Registro de Familia (de Forma Gratuita)

El proyecto es un decreto transitorio, efectivo para todos
aquellos menores que a la fecha no han sido asentados y no han
cumplido su mayoria de edad, la inscripcién es gratis y 1la

primera partida de nacimiento no tiene costo alguno.
2.3.4. MINISTERIO DE EDUCACION (MINED)

El Gobierno de El Salvador esta realizando esfuerzos en conjunto
con las diferentes dependencias con el objetivo de disminuir la
pobreza vy el alto indice de analfabetismo en el ©pais
exclusivamente en las zonas rurales y marginales del pais.
Algunos de los proyectos desarrollados por el Ministerio de

Educacidén estéan:

e Escuela Saludable.

El Programa "Escuela saludable" provee servicios sociales
bdsicos en forma integrada, en 4&areas prioritarias como la
educacién, salud y nutricidén; lo mismo que en servicios de
infraestructura de apoyo a éstos, dirigidos en este caso, a la
poblacidén escolar vulnerable (Parvularia, I y II Ciclo de
Educacidén Béasica), de las &reas rurales y urbano marginales del
pais; con la finalidad de lograr mejores condiciones de vida vy

oportunidad de superacién.

"Escuela Saludable" se define como un centro educativo donde
todos los alumnos gozan de condiciones adecuadas para lograr un
armonioso desarrollo Dbioldbgico, psicoldbgico vy social, en un

ambiente de bienestar institucional y comunal.
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Las escuelas beneficiarias del Programa reciben los siguientes

servicios:

Atencidén médica curativa: examenes de laboratorio, atencidn
hospitalaria, tratamiento médico a patologias detectadas,
colocacidn prbétesis oculares, auditivas % miembros

mano/pie.

Atencidén preventiva: para ello se realiza un diagndstico el
cual se registra en una ficha escolar de salud, tratamiento
odontolégico y enjuague bucal (fluocolutorios), jornadas de

vacunacién, vitaminizacidén y desparasitacién.

Atencidn especializada: jornadas médico especiales:
otorrinolaringdlogas, oftalmoldgicas, dermatoldgicas,

ortopédicas, otras.

Atencidén alimentaria vy nutricional: los nifios de las
escuelas beneficiarias del programa reciben un refrigerio

escolar en las primeras horas de su jornada educativa.

Mejoramiento de infraestructura de la escuela: caminos

vias de acceso y caminos vecinales.

Resultado de Escuela Saludable:

Se ha incrementado la asistencia y permanencia de 1los
estudiantes en la escuela, por la atencién que reciben del

Programa en las areas de salud, nutricidén y educaciédn.

La atencidédn educativa, curativa, preventiva y especializada
que reciben los escolares, contribuyd a disminuir en un 98%

la tasa de ausentismo por causa de enfermedad.

Por las capacitaciones proporcionadas a los maestros, las
aulas estan ambientadas, la metodologia utilizada es

variada con la utilizacidén de diversos recursos didacticos,
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lo que ha permitido la motivacidén de los estudiantes de

permanecer en el aula.

e FEl1 esfuerzo integrado que realiza el programa con varias
instituciones ha permitido: construccién, rehabilitacidn y
ampliaciédn de escuelas, se han rehabilitado caminos
vecinales y vias de acceso, asi como la introduccidén de

agua potable en algunas comunidades

e Programa EDUCO
Uno de los programas mas innovadores de la UGltima década del
siglo pasado, ha sido el Programa EDUCO, como la estrategia de
Cobertura en ampliar servicios educativos de parvularia y basica
en las &reas rurales del pais. Este programa comprende un alto
componente de participacién de la comunidad. Con la
implementacién del programa se ha logrado una conciencia
nacional en la importancia del nivel de educacidén parvularia en
las areas rurales.Incorpora estrategias de atencién,
metodologias y capacitacidén para maestros/as del nivel, con la
Unica finalidad de proveer servicios educativos de calidad a

nifios/as de 4 a 6 afios de edad.

Cabe mencionar que estos no son los Unicos proyectos con que
cuenta el MINED vy las demds instituciones antes mencionadas
solamente se tomaron como ejemplo para dar a conocer el tipo de
informacién que estos nos proporcionaron y gque no cumplen con
las expectativas requeridas para nuestra investigacidén, por 1lo
que se optd por realizar la investigacidén de campo en 1los

sectores mas vulnerables del Municipio de Soyapango.



41

2.4. CONCLUSIONES

En las familias pobres del Municipio de Soyapango se pudo
determinar las necesidades que estas tienen debido a que no
cuentan con un ingreso fijo, pues en su mayoria poseen
empleos informales del cual obtienen ingresos que solamente
les alcanza para satisfacer las necesidades mas
principales, dejando muchas veces en segundo plano las
necesidades que los nifios tienen en cuanto a salud,
educacién y aun los valores morales que estos necesitan

para un buen desarrollo psicosocial.

Se ha observado la necesidad de crear una Fundacidén que
ayude a fortalecer el desarrollo psicosocial de los nifios
del Municipio de Soyapango ya que se ven influenciados por
el entorno social en que viven. La mayoria de las familias
estdn de acuerdo con la creacién de la Fundacidébn; vy en

colaborar en llevar y traer a sus nifios a esta.

En nuestro pais existen muchas instituciones
gubernamentales y no gubernamentales las cuales estan
orientadas a ayudar al desarrollo de los nifios a través de
los diferentes programas y proyectos que estas llevan acabo
en conjunto con el gobierno y entidades extranjeras pero a
pesar que el esfuerzo realizado es muy grande no se alcanza

a cubrir las necesidades que demanda la poblacidén infantil.

Las Fundaciones encuestadas cumplen con los requisitos
legales vy administrativos que la Ley y Reglamento de
Asociaciones y Fundaciones les exige para poder funcionar;
es 1mportante mencionar que de los proyectos y programas
que se estan realizando han obtenido resultados muy buenos,
al tomar en cuenta estos datos se espera que la Fundacidén a

crear tenga éxito en cuanto a la ayuda que proporcionara.
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2.5. RECOMENDACIONES

Que el Gobierno fortalezca su apoyo econobémico a
instituciones gubernamentales y no gubernamentales gque se
dedican a fortalecer el desarrollo integral de la nifilez a
través de proyectos y programas orientados a la salud,
educacién y valores morales entre otros, tomando en cuenta

que de los nifios depende el futuro del pais.

Crear una Fundacidén que ayude al desarrollo psicosocial de
los nifios del Municipio de Soyapango; para formar vy
fortalecer valores morales, lo cual contribuird a prevenir

la delincuencia por la que es caracterizada esta zona.

Concientizar a organizaciones nacionales e internacionales
en unir esfuerzos para que proyectos enfocados a la nifiez
sean desarrollados principalmente en los Municipios con mas

problemas econdémicos y delincuenciales.

Para crear la Fundacidén es necesario tomar en cuenta las
disposiciones legales en cuanto a los estatutos, la
organizacién contable, financiero vy administrativa que
permita un adecuado funcionamiento vy obtener asi los

resultados esperados.
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CAPITULO III

PROPUESTA DEL DISENO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACION DE
LA FUNDACION

El presente capitulo comprende la propuesta de los instrumentos
legales y administrativos con el objetivo de ser utilizado como
una guia para la creacién, organizacién y funcionamiento de

esta.

Asi como también presenta algunos de los perfiles de proyectos
que pueden ser considerados para su desarrollo en el inicio de

sus operaciones de dicha Fundacién.

A continuacidén se presenta el contenido del capitulo.

3.1. PARTE LEGAL

3.1.1. ESTATUTOS

Segln lo establecido en el articulo 23 de la Ley de Asociaciones
y Fundaciones sin Fines de Lucro, todas las Fundaciones deben
elaborar los estatutos y adicionarlos como parte integral de la

Escritura de Constitucidn.

Adicionalmente los estatutos deben cumplir con los requisitos

establecidos en el articulo 28 de la misma Ley.

ESTATUTOS DE LA FUNDACION

Capitulo I “Del Nombre, Domicilio y Fines”

Art.1 Fundese en la Ciudad de Soyapango Departamento de San
Salvador la entidad que se denomina Fundacidén “Jardin De

Amor” .
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Art.2 El1 domicilio de la Fundacién Jardin de Amor, a designarse
solo como la Fundacidén; en los restantes articulos seréa
la ciudad de Soyapango gquedando facultada para expandir
sus actividades en cualquier lugar de la Republica de E1

Salvador.

Art.3 La duracién de la Fundacidén es por tiempo indefinido vy
realizard los fines sefialados en los presentes estatutos,
estando desligados de cualquier actividad de caréacter

lucrativo o politico.

Art.4 Son los fines de la Fundaciédn:

= TInculcar valores morales y ensefianza cristiana a los nifios

que se encuentren bajo el cuidado de la Fundacién.

® Contribuir al desarrollo social, psicolédgico y espiritual

de los nifios.

= Velar por el cuidado de 1los nifios en el &rea de salud

fisica y mental, odontoldgico.

® Brindar refuerzo educativo y ayudar a realizar las tareas

que les dejan en la escuela a la que asisten.

= Difundir el conocimiento de la Biblia.

= Fortalecer las relaciones de padres e hijos por medio de

actividades familiares.

Capitulo II “De los Organos de Gobierno”

Art.5 La Fundacidén serd administrada por los érganos siguientes:

a. La Asamblea General

b. La Junta Directiva
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Art.6 La Asamblea General se integrard en su totalidad de 1los
miembros fundadores, debidamente inscritos en los

requisitos que se llevaran para tal efecto.

Capitulo III “De los Fundadores”

Art.7 La Asamblea General celebrard sesiones ordinarias una vez
al afo y extraordinarias cuando fueran convocados por la

Junta Directiva.

Art.8 Todas las resoluciones y acuerdos de la Asamblea General
se tomaran estando de acuerdo la mayoria o por lo menos la

mitad mas uno.

Art. 9 Son atribuciones de la Asamblea General:

a. Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

b. Velar por que estos miembros conserven sus fines

cristianos.

c. Proponer los programas gque se necesiten para dque los

objetivos con respecto a la nifiez se han logrados.

d. Realizar modificaciones del reglamento interno y estatutos

si fuere necesario.

Art.10 La Junta Directiva, la Asamblea de Fundadores elegiran a

los miembros que formaran parte de equipos de trabajo.

Art.11 La Junta Directiva se integrard por un presidente, una

secretaria, un sindico, un tesorero y tres vocales.

Art.12 Para ser miembro de la Junta Directiva se requiere ser
miembro activo de la iglesia y un deseo por lograr los

fines que la Fundacidén se propone.
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Art.13 La Junta Directiva celebrard sesiones cada tres meses vy

extraordinarias para tratar algin asunto urgente y evaluar

el trabajo realizado en ese periodo.

Art.14 Son atribuciones de la Junta:

a.

Representar permanentemente a la Fundacidédn en todos 1los

asuntos importantes de caracter publico y privado.

Ejecutar y supervisar los planes y programas de trabajo que

se realizan en las diferentes unidades.

Atraer a Organizaciones tanto Nacionales como
Internacionales a que realicen donaciones a la Fundacidn,
dando a conocer los proyectos realizados para captar la

atencidn.

Formular la agenda para sesiones de la Asamblea General,

tanto para las ordinarias como para las extraordinarias.

Presentar anualmente a la Asamblea un informe de las

actividades y logros alcanzados durante un periodo.

Organizar actividades, convivios familiares con el objetivo
de fortalecer la unién familiar de los nifios a tendidos por

la Fundacidn.

Suspender de sus funciones a personar que ejerzan cualquier

cargo dentro de la Fundacidn, por faltas injustificadas.

Si fuese necesario solicitar créditos bancarios y obtener
la documentacidén de estos con previa autorizacién de 1la
Asamblea General, para qgque estos fondos sean destinados a

la consecucidén de los fines de la Fundaciédn.
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Art.15 Todos los miembros de la Junta Directiva duraran en sus

funciones dos afios y podrén ser reelectos.

Art.16 Son atribuciones del presidente:

a.

Presidir 1las sesiones de 1la Asamblea General vy Junta

Directiva.

Tener la representacidén judicial vy extrajudicial de 1la

Fundacién.

Supervisar el funcionamiento de programas y proyectos gue

realice la Fundacidn.

Preparar con la secretaria la agenda de sesiones de la

Junta Directiva y de la Asamblea General.

. Revisidén de toda documentacidn presentada por la secretaria

y el tesorero de la fundacidbén, aceptar o denegar cualquiera

de estas.

Todas las demds atribuciones inherentes a su cargo y las

que la Asamblea General de Fundadores encomiende.

Art.17 El presidente de la Junta Directiva serd el Representante

Legal de la Fundacidén, en forma conjunta o separada con el

sindico.

Representard a la Fundacién en la celebracidén de cualquier
contrato y firma del mismo; ©presentacién y firma de
escritos, otorgamiento vy firma de escrituras publicas,
especificando todo aquello que relacione el patrimonio de

la Fundaciédn.

Art.18 Son atribuciones de la Secretaria:

a.

Redactar las actas de las sesiones de la Junta Directiva vy

de la Asamblea General.
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b. Extender citatorios, certificaciones y deméds documentos de

la Fundacidn.

c. Conservar toda documentacidén que sea de importancia a la

Junta Directiva y a la Asamblea General

d. Dar cuenta a la Junta Directiva y Asamblea General de la

correspondencia recibida y que atafie a estas.

e. Conservar la documentacién y entregarle a quien la

sustituya.

Art.19 Son atribuciones del tesorero:

a. Revisar los informes contables que realice el contador y la

firma de auditoria que lo este asesorando.

b. Firmar Jjuntamente con el presidente, los cheques y deméas
documentos legales y contables; atendiendo las
recomendaciones hechas por la Junta Directiva y/o Asamblea

General de Fundacién.

c. Firmar a Junta Directiva y/o Asamblea General el estado del

patrimonio de la Fundacidén, las veces que sea requerida.

d. Entregar en presencia de la Junta Directiva a dquien 1lo
sustituya, toda la documentacién ordenada y con cuentas

claras.

e. Cualquier vocal de comin acuerdo y que alglin miembro este
ausente, puede sustituirlo temporalmente y colaborar en

todo con los demas miembros de la Junta.

Capitulo IV “Del Patrimonio”

Art.20 La Fundacién podréd adquirir, cualquier titulo legal, toda
clase de bienes y para la consecucidén de los fines béasicos,

contenidos en el Art.4 de estos estatutos.
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La Fundacién podrd aceptar herencia, donaciones de
cualquier persona natural o juridica, siempre que esta no
constituya wuna obligacién econdmica que perjudique la

actividad de la misma.

Art.21 Todos los bienes que adquiera la Fundacidén pasaran a
formar parte de estd y serédn utilizados para el logro de

objetivos y fines que persigue.

Art.22 Para la celebraciédn de contratos que afecten en cualquier
manera el patrimonio de la Fundacidén, deberd contarse con
la aprobacién de la Asamblea General de Fundadores y con el

voto favorable de la mayoria de ellos.

Art.23 Los fondos de la Fundacién de acuerdo con lo dispuesto en
estos estatutos, serd la Junta Directiva la responsable de
administrar los ingresos vy egresos, cada uno de estos

deberédn estar sustentado con su debida documentacidn.

Art.25 Las personas que tendrdn bajo su responsabilidad los
fondos de la Fundacidén y los manejen irresponsablemente,
compareceran ante las Leyes de la Republica; y se sujetaran

para garantizar el buen manejo de estos.

Art.26 La Fundacidén para el cumplimiento de sus fines hard uso

de los siguientes medios:

a. Videos, cintas de audio, uso de material didéactico, para

los nifios que sean atendidos.

b. Retiros, campamentos y todo lo relacionado a contribuir con

un ambiente de fraternidad entre padres e hijos.

c. Campafias de salud, curativa y preventiva.



50

d. Y todos los medios e instrumentos necesarios que ayuden al

cumplimiento de los fines.

Capitulo V “Prohibiciones de los Miembros”

Art.27 Para los fines de la Fundacidédn quede absolutamente

prohibido:

a. Realizar propaganda politica, cualquiera que sean las ideas

que se defiendan y se persigan.

b. Mezclar o comprometer a la misidén en asuntos, negocios y

actividades que atenten contra los fines que esta persigue.

c. Consumar actos contra 1las leyes y que contrarien 1los

lineamientos de la conducta y ética cristiana.

Capitulo VI “Disposiciones Generales”

Art.28 Los presentes estatutos podrédn modificarse a solicitud de
los miembros de la asamblea; pero las reformas
interpretacidén y derogacidén de los mismos, se aprobaran por
el voto favorable de por lo menos el sesenta por ciento de
los miembros que asisten a la sesién de la Asamblea

General.

Art.29 La disolucién de 1la Fundacidén, se procederd a 1lo
dispuesto por la ley y cuando sea acordado por el voto de
la mayoria de las partes; se puede hacer en sesidn
extraordinaria convocada para tal fin. Una vez realizada la
liquidacidén, el remanente del patrimonio si lo hubiere sera
donado en especies a las familias necesitadas del Municipio
de su localidad; de tal forma que ninguno de estos fondos

sea malversado.
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Art.30 La Junta Directiva tiene la obligacién de enviar en 1los
primeros dias del mes de enero de cada afio, al Ministerio
de Gobernacién la nomina de los miembros y dentro de los
cinco dias posteriores a la eleccidén de nueva Junta
Directiva, una certificacidn en el papel sellado
correspondiente y proporcionara a dicho Ministerio

cualquier dato que este solicite.

3.1.2. REGLAMENTO INTERNO
CAPITULO I “DISPOSICIONES GENERALES”

Art.l1 De conformidad con lo dispuesto en el Cédigo de Trabajo,
se emite el presente reglamento interno de trabajo, que en
adelante se denominarad reglamento interno, el cual serd de
cumplimiento obligatorio para todo el personal que labore
en la Fundacién. Con la finalidad de regular la relacidn
patrono trabajador, detallando los derechos y obligaciones

de cada uno de ellos.

Art.2 El1 presente Reglamento Interno tiene como objeto
establecer con claridad las reglas obligatorias de orden
técnica, administrativo que son necesarias y Utiles para el
buen funcionamiento de la Fundacidén; asi como normar vy
regular todo lo relacionado a las actividades y proyectos

que esta lleve acabo.

Art.3 La Fundacién se reserva el derecho de adicionar o
modificar cualquiera de las clausulas estipuladas en el
Reglamento Interno, con previa autorizacién de las

autoridades competentes.

Capitulo II “Del Contrato Individual de Trabajo”

Art.4 Los contratos individuales de trabajo podréan ser:
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a. Por tiempo indefinido.

b. A plazo o por contrato.

c. Interinos

d. Por el tiempo que dure la ejecucién de una obra

determinada.

Art.5 En los contratos individuales de trabajo se entenderd que
los primero treinta dias seradn de prueba siempre dque se

estipule en el respectivo contrato.

Capitulo III “De las Jornadas y Horarios de Trabajo”

Art.6 La Jjornada ordinaria de trabajo serd diurna, la cual
comprenderd una duracidén de ocho horas que pueden estar
establecidas entre las seis horas y las diez y nueve horas

de un mismo dia.

Art.7 La semana laboral no excederd de cuarenta y cuatro horas.

Art. 8 Para la jornada laboral no existiran horas extras aunque
esta exceda de ocho horas diarias de trabajo o fines de

trabajo, para compensar estas horas se tomard asi:

Se reconoce como compensacién de tiempo el cual tendrd que
ser negociado y comunicado a su Jjefe inmediato para su

aprobacién.

Art.9 Los trabajadores tendran derecho a una hora al mediodia
para tomar sus alimentos, integrandose nuevamente al

trabajo para realizar sus labores respectivas.

Art.10 Todo trabajador que se presente a su jornada de trabajo
pasadas las 8:10 a.m. serd sujeto a sanciones por faltas de
medidas disciplinarias vy por cada llegada tardia se

descontara el valor de media hora.
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Por tres llegadas tardias en cada guincena se descontara el

dia séptimo.

Capitulo IV “Del Descanso, Asueto y Vacaciones”
Art.11 El1 descanso.

Todo trabajador tiene derecho a un dia trabajo remunerado,
los trabajadores deberan completar un minimo de 44 horas en

la semana laboral.

Art.12 Los dias de asueto.

La Fundacidén concederd asueto remunerado a sus trabajadores

los dias:

e 1° de enero

e Jueves, viernes y Sadbado de la Semana Santa
e 1° de mayo

e del 3 al 6 de agosto

e 15 de septiembre

e 2 de noviembre

e 24 vy 25 de diciembre

e 31 de diciembre

En el resto de 1la Republica el dia principal de la

festividad mas importante segin la costumbre.

Toda modificacidén establecida debe tomarse en comin acuerdo

por Junta Directiva y dada a conocer a los interesados.

Art.13 Las vacaciones

Después de un afio de trabajo continuo 1los trabajadores

tendran derecho a un periodo de vacaciones anuales cuya
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duracioén seré de 15 dias, cuya remuneracidn seré
equivalente al salario ordinario correspondiente a dicho

lapso, més un 30% del mismo.

Art.14 Los dias de asueto y descanso semanal serdn comprendidos
entro del periodo de wvacaciones, y no prolongara la
duracién de estas; pero las vacaciones no podran iniciarse

en tales dias.

Art.15 Todo trabajador para tener derecho a vacaciones debera:

a. Haber contemplado un afio de servicio.

b. Acreditar un minimo de 200 dias trabajados en el afio de

servicio.

c. No haber faltado injustificadamente 15 dias o més.

Art.16 La Fundacidén debe sefialar al época en que el trabajador a
de gozar las vacaciones y notificar la fecha de iniciacidn

de ellas con treinta dias de anticipacidén por lo menos.

Capitulo V “Del Aguinaldo”

Art. 17 La Fundacidén reconoce como prima de aguinaldo las
cantidades minimas establecidas en el cdédigo de trabajo,
para todo aquel trabajador que tenga un afio de servicio al
dia 12 de diciembre, los que a ese dia no hayan cumplido un
afio de servicio tendrédn derecho a que se le pague la parte

proporcional segun el tiempo que tengan de servicio.

Art.18 La prima en concepto de aguinaldo debe entregarse a los
trabajadores que tienen derecho en el lapso del 12 al 20 de

diciembre de cada arfio.
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Art.19 Perderan totalmente al derecho de aguinaldo los
trabajadores que en dos meses sean O no consecutivos, del
periodo comprendido entre el 12 de diciembre del afio
anterior y el 11 de diciembre del afio en el que habria de
pagarse la prima, haya tenido en cada uno de dichos meses
mas de tres faltas de asistencia injustificadas al trabajo,

aunque estas fueran solo de medio dia.

Capitulo VI “Derechos y Obligaciones del Patrono”
Obligaciones del Patrono

Art.20 La Fundacién pagard a sus empleados quincenalmente en las
instalaciones de la misma, la forma de pago serd a través

de cheques.

Art.21 La Fundacidén proporcionard todas las herramientas vy
materiales necesarios para que el empleado desarrolle sus

labores.

Art.22 Las herramientas y materiales que la fundacidén
proporcione serdn guardados en las 1instalaciones de la
misma, salvo ocasiones en que sea necesario completar las
labores fuera de la Fundacidén, para este caso se solicitara

la autorizacidén de la persona responsable.

Art.23 Es obligacién de cada unidad que tiene personal a cargo,

guardar el debido respeto a sus empleados.

Art.24 La Fundacidén extenderd permisos a sus empleados de
acuerdo a lo establecido en el inciso sexto del articulo 29

del cédigo de trabajo.

Art.25 La Fundacidén pagard al empleado en concepto de wviatico

los gastos gque este incurra en las labores asignadas fuera
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de su lugar de trabajo, entendiéndose por vidtico pasaje y

alimentacidén si fuera necesario.

Art.26 Proporcionar un ambiente seguro para el desarrollo de las

actividades.

Art.27 La Fundacidén podrd ordenara en todo tiempo las medidas
preventivas que a su juicio sean necesarias para proteger
la salud de 1los trabajadores vy evitar propagacidén o
contagio de enfermedades, las ordenes que para tal efecto
sean emitidas deberdn cumplirse en la forma que se indique
pues serd una medida cautelar obligatoria para 1los
trabajadores.

El incumplimiento de este serd tomado como una falta grave.

Art.28 Cumplir con el correspondiente reglamento interno de

trabajo y otras disposiciones que demande la Fundacién.

Prohibiciones del Patrono

Art.29 No aceptar ningun tipo de gratificacidén con la finalidad
de ser aceptada u obtener privilegios que se relacionen con

las condiciones de trabajo.

Art.30 No se ©permite realizar ningun tipo de colectas
obligatorias entre sus trabajadores, salvo que estos la
realicen en comUn acuerdo, para la realizacidén de algun

tipo de actividades que les beneficie.

Art.31 No se podran reducir directa o indirectamente los

salarios que estan estipulados.

Art.32 No exigir a los trabajadores que compren productos en un

establecimiento determinado.
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Capitulo VII “Derechos y Obligaciones del Empleado”

Obligaciones del Empleado

Art.

Art.

Art.

Art.

Art

Art.

Art.

Art.

Art.

33 Desempefiar el trabajo convenido y otras actividades que
sean asignadas siempre y cuando estas se relacionen al

puesto que esta desempefiando.

34 Obedecer las ordenes de su Jjefe 1inmediato para el

desempefio de sus labores.

35 Desempefiar sus labores con eficiencia en el tiempo vy

lugar establecido.

36 No divulgar informacién de la fundacidn, concerniente a
lo administrativo, financiero y otras actividades que cuya

divulgacidén pueda ocasionar perjuicios a esta.

.37 Mantener Dbuena conducta a la hora de desempefiar sus

funciones en su lugar de trabajo, tratando con debida
cortesia a toda persona con quien deba relacionarse para

cumplir con sus labores.

38 Mantener en buen estado los materiales y herramientas que

se le entreguen para la realizacidén de sus actividades.

39 Devolver los materiales que no fueron utilizados.

40 Conservar en buen estado el mobiliario y equipo de la

Fundaciédn.

41 Prestar auxilio en cualguier tiempo gque se necesite,
cuando por siniestro o riesgo inminente dentro de 1la
Fundacién peligren los intereses de esta o de sus

companeros.
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Art.42 Someterse a chequeo medico cuando fuera requerido por la

fundacién.

Art.43 Cumplir con el correspondiente reglamento interno de
trabajo.

Prohibiciones del Empleado

Art.44 Abandonar sus funciones en horas laborales sin causa

justificada.

Art.45 Utilizar las herramientas y materiales que 1le fueron
entregados exclusivamente para realizar las actividades
dentro de las fundaciones y no para fines distintos a

estos.

Art.46 Hacer cualquier clase de propaganda politica dentro de

las instalaciones de la fundaciédn.

Art.47 Portar armas de cualquier clase dentro de las

instalaciones.

3.1.3. CONTABILIDAD

Segln el articulo 40 de la Ley de Asociaciones y Fundaciones sin
Fines de lucro, las Fundaciones que tienen un activo en giro
mayor a cien mil colones estédn obligadas a llevar contabilidad
formal por lo que la Fundacidén a efecto de cumplir con esta
obligacidén contratard a una firma de auditoria para que realice
la elaboracidén del sistema contable asi mismo se contratard a un

contador para que registre las operaciones en forma oportuna.

Es importante mencionar que el objetivo del presente trabajo es
presentar las herramientas administrativas y legales para el
funcionamiento de la Fundacidén sin entrar en detalle en la parte

contable.
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3.2. PARTE ADMINISTRATIVA

En este capitulo se pretende hacer mencién de algunos elementos
generales que poseerd la fundacidén para su gestidn definiéndose

su misidén, visidbn y objetivos.

3.2.1. MISION DE LA FUNDACION

Existimos para ganar a nuestros niflos y familias para
Cristo, brindéndole la respuesta a sus necesidades y logrando en

ello un desarrollo integral.

3.2.2. VISION DE LA FUNDACION

Ser un lugar en donde los nifios puedan desarrollar sus
habilidades vy capacidades, aprendiendo cada dia del amor de
Dios, para llegar a convertirse en adultos responsables e

integros, Utiles a su familia, iglesia y sociedad.

3.2.3. OBJETIVOS DE LA FUNDACION
Objetivo General

e Jlograr que 1los niflos obtengan un desarrollo integral, por
medio de la atencidén de las siguientes &reas valores morales,
salud, refuerzo educativo y atencidén socio emocional para que

tengan un mejor desarrollo integral.

Objetivos Especificos por Areas

e Valores Morales

Lograr que los nifios fortalezcan sus conocimientos de valores
morales y cristianos a través de convivios familiares ademas

de las clases que se les impartiran todos los dias.
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Salud

Proporcionar lo necesario para que los nifios puedan crecer
sanos y fuertes cuidando su salud a través de un programa de
alimentacién adecuada, chequeo médico preventivo y curativo,
atencidén odontoldgica y enseflarles a cuidar su cuerpo a través

de las clases impartidas.

Refuerzo Educacional

Alcanzar en nuestros nifilos el aprendizaje de conocimiento
relacionado con su motricidad y habilidades de dibujos, ademéas
reforzarlos en las materias donde muestra deficiencia de

aprendizaje para prepararlos a un mejor futuro.

Atencidén Sociemocional

Lograr que los nifios, crezcan en un ambiente en el cual pueda
desarrollar su autoestima, liderazgo, relaciones personales,

derechos y valores, para que sean importantes en la sociedad.
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3.2.4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PROPUESTA

Con el propdsito de optimizar cada uno de los esfuerzos de las
unidades que integran la estructura organizativa de la
Fundacién, se presenta el siguiente modelo de organizacidédn con

el que se pretende lograr los objetivos.

Es por ello que el primer nivel se presenta la Asamblea General
los cuales se encargan de velar por el buen funcionamiento de
las actividades de 1la Fundacidén; la Junta Directiva, por otra
parte se define el rol qgque desempefia el Administrador el cual
consisten en ejecutar las politicas y lineamientos de la
Fundacién y es el responsable de la administracidén y control
financiero de la misma. Por otra parte el Administrador es el
encargado de coordinar y supervisar todas las actividades en
conjunto con la unidad de Coordinacién, la cual se encargara de
coordinar las actividades que se desarrollan, supervisando el

drea técnica y administrativa.
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3.2.5. ORGANIGRAMA PROPUESTO

Asamblea
General

. J

Junta Directiva

[ Psicélogo ] _____________________________________ [ Odontologo ]

Coordinador J { Administrador J

-

|\

[ Médicos [ Maestros ] [ Secretaria ] [ Contador ] [ Personal de servicio ]




3.2.6. MANUAL DE ORGANIZACION

El presente manual de Organizacidédn ha sido elaborado con
propdésito de proporcionar principalmente, a la Fundacidén
instrumento técnico que le sirva de consulta y de herramienta
trabajo que oriente y guié a la Fundacién para determinar

estructura organizativa.
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el
un
de

Ssu

Para ello se presenta los Objetivos que se persiguen con este

manual, el organigrama que representa la estructura organizativa

propuesta, y como parte medular se describe la funcidén béasica y

especifica de cada una de los 6rganos y unidades que integran

Fundacién.

3.2.6.1. OBJETIVOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION
OBJETIVO GENERAL

e FE1 objetivo del Manual de Organizacidén, es definir

la

con

claridad una estructura organizativa capaz de mostrar los

niveles jerarquicos y de delimitar las diferentes actividades

que cada uno de ellos debe realizar dentro de la Fundacidn.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Procurar un adecuado funcionamiento de los distintos

organismos y unidades que conforman la Fundacién, definiendo

las funciones para que cuando se ejecuten, se hagan con

méxima eficiencia.

la

e Definir los niveles de autoridad y responsabilidad que deben

asumir los miembros que ocupan los diferentes puestos dentro

de la Fundaciédn.

e Dar a conocer las interrelaciones estructurales de autoridad

y los niveles jerarquicos.

e FEvitar duplicidad de funciones y de mando
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3.2.6.2. MANUAL DE ORGANIZACION DE LA FUNDACION

1/1

FUNDACION

UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION

ASAMBLEA GENERAL DE

FUNDADORES

1. RELACION DE AUTORIDAD

1.1. Integrado por:

Todos los miembros fundadores

2. FUNCION BASICA

Realizar reuniones para conocer y evaluar el funcionamiento
de la Fundacién, tomando en cuenta los informes presentados por
la direccidén y Junta Directiva.
3. FUNCIONES ESPECIFICAS

3.1.

promover la Fundacidén a los diferentes organismos para
obtener las donaciones necesarias que ayuden al

desarrollo de los proyectos.

Aprobar los objetivos y politicas del plan general de

trabajo.
aprobar las normas generales de la Fundacidn.

Aprobar o denegar los estados financieros e informes

relacionados con la Administracidén de la Fundaciédn.

Conocer vy aprobar las modificaciones del acta de

constitucidén y de los estatutos.

Cualquier otro que le seflale la ley y los estatutos.
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1/2

FUNDACION UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION JUNTA DIRECTIVA

1. RELACION DE AUTORIDAD

1.1. Depende de:
Junta Directiva
1.2. Integrado por:

El presidente, tesorero, secretario, vocal y

sindico.

1.3. Nombrado por:

La Asamblea General de Fundadores.

FUNCION BASICA

Supervisar todas las actividades de la Fundacién.

FUNCIONES ESPECIFICAS
3.1
afio siguiente generando el documento de plan

presupuesto anual.

3.2 Participar en acta de firma del <convenio anual

1o

celebrado entre 1la 1iglesia y organizaciones dque

patrocinan.

3.3 asegurar el cumplimiento del plan y programa anual.

Planificar y presupuestar las actividades anuales del

Yy

Realizar en el mes de enero una reuniédn de andlisis
estratégica o de evaluacidén de actividades del afio que
ha concluido para verificar el cumplimiento del plan
anual, compartiendo historias de éxito de los nifios,

exhibiendo resultados del trabajo.
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2/2

FUNDACION UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION

JUNTA DIRECTIVA

3.

5

Autorizar con su firma, todos los comprobantes de

gastos, tales como la emisién de cheques,

de fondos, liquidaciones de desembolsos y caja chica.

Firmar el Reporte Financiero Mensual Jjunto con sus

anexos.

Manejar en forma responsable la chequera,

respectivas anotaciones.

Ejercer el liderazgo espiritual y material,

aporte de ideas y estimulacién de la participacién

activa del personal de la Fundacidn.

solicitudes

haciendo las

mediante el
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1/2

FUNDACION UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION ADMINISTRADOR

1. RELACION DE AUTORIDAD

1.1. Depende de:
Junta Directiva

1.2. Nombrado por:

La Asamblea General de Fundadores.

2. FUNCION BASICA

Celebrar reuniones peridédicamente para conocer y evaluar el

funcionamiento de la Fundacidén, de acuerdo a los informes
presentados por las diferentes unidades que integran la

fundacién.

3. FUNCIONES ESPECIFICAS

3.1 Proponer a la Junta Directiva, la incorporacidén o

cambios en los miembros que integran la Fundacidn, si

es necesario.

3.2 Supervisar y coordinar a los miembros que integran la

Fundacién.

3.3 Fomentar la armonia, respeto, estima vy colaboracidn

entre el personal de la Fundacidn.

3.4 Convocar a las reuniones mensuales.
3.5 Velar por que las actas de las reuniones

debidamente registradas.

estén

3.6 Velar por la presentacién del Reporte Financiero

Mensual, Reportes de Patrocinio, Programas vy

documentos que se requieran.

demés
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2/2
FUNDACION UNIDAD:
MANUAL DE ORGANIZACION ADMINISTRADOR

3.7 Revisar semanalmente el control de asistencia,
destacando los nifios ausentes, para el seguimiento
respectivo.

3.8 Diseflar y establecer Jjunto con el personal de la
Fundacién la estrategia o mecanismo que permita
eliminar el ausentismo de los nifios.

3.9 Crear y mantener actualizado el expediente por cada
nifio, incluyendo en dicho expediente todo el historial,
beneficios y logros de cada nifio, en las diferentes
dreas. A la vez deberd poner a disposicién, los
expedientes a los deméds integrantes del equipo, para su
constante actualizacién.

3.10 Colaborar en las tareas asignadas por la direccidn de
la Fundacién.

3.11 Cumplir con las instrucciones % requerimientos

emitidos por las Instituciones qgue proporcionan ayuda

financiera a la Fundacidn.
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FUNDACION UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION COORDINADOR

1. RELACION DE AUTORIDAD

1.1.
2.2.

Depende de: JUNTA DIRECTIVA

Nombrado por: ASAMBLEA GENERAL DE FUNDADORES

2. FUNCION BASICA

Coordinar Actividades Jjuntamente con el administrador,

ademés serd el encargado de velar por el buen funcionamiento en

las &reas de atencidén a los nifios.

3. FUNCIONES ESPECIFICAS

3.1.

Revisar semanalmente el control de asistencia,
destacando los nifilos ausentes, para el seguimiento
respectivo.

Disefiar vy establecer Jjunto <con el ©personal de la
fundacidén la estrategias mecanismo que permita eliminar

el ausentismo de los nifios

Crear y mantener actualizado el expediente por cada nifio
incluyendo en este todo el historial beneficios y logros
de cada nifio, en las diferentes &4reas. A la vez deberé
poner a disposicién los expedientes a los deméas

integrantes del equipd, para su constante actualizacidn.

Colaborar en las tareas asignadas por la direccidén de la

fundacién.

Velar por el buen funcionamiento de las &reas de valores

morales, salud, educacidn, y socioemocional
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FUNDACION UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION DOCENCIA

1. RELACION DE AUTORIDAD
1.1. Depende de:
ADMINISTRADOR

2. FUNCION BASICA

Velar por el aprendizaje y desenvolvimiento de los nifios en
las diferentes &reas en las que se les Dbrinda refuerzo

educativo.

3. FUNCIONES ESPECIFICAS
3.1. Velar por que la ensefianza impartida este acorde a la

edad de los nifios.

3.2. Tomar en cuenta el plan de estudio que el Ministerio
de Educacidén proporciona a los centros educativos,

para brindarles el refuerzo educativo que necesitan.

3.3. Elaborar fichas metodoldbdgicas para la ejecucidédn de los

temas impartidos en clases.

3.4. Llevar un control de asistencia de los nifios.
3.5. Desarrollar las clases de forma dindmica captando la

atencién e interés de los nifos.

3.6. Evaluar a los nifios para determinar el desempefio que

estos tienen en un periodo determinado.

3.7. Control de diplomas o copias de certificados de buenas

notas.

3.8. Fotografia de actividades especiales.

3.9. Cumplir con los horarios establecidos.
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FUNDACION UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION SECRETARIA

1. RELACION DE AUTORIDAD

1.1.

Depende de:

ADMINISTRADOR

2. FUNCION BASICA

Mantener el orden de los documentos administrativos de los

nifios y empleados de la Fundacidén, asi mismo llevar a cabo la

ejecucién de todas las actividades que se le asignan.

3. FUNCIONES ESPECIFICAS

w w w

1
2
.3.
4

Cumplir con el horario establecido.

Llevar al dia los expedientes de cada nifio.

Mantener el orden de los archivos.

Llevar un control de los permisos del personal y de

los nifios.

Elaboracién de actas de reuniones.
Hacer programas de visitas a los nifios durante el

mes.

Llevar el control de cuantos nifios se visitan y a

quienes se vistan.

Elaborar un control de asistencia de las reuniones de

padres de familia.

Notificar los eventos que se desarrollan en la

Fundacién.
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FUNDACION UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION CONTADOR

1. RELACION DE AUTORIDAD
1.1. Depende de:
ADMINISTRADOR

2. FUNCION BASICA

Efectuar correcta \ oportunamente las operaciones
contables y financieras que realiza la Fundacidén asi como
también presentar los estados béasicos al director, como

herramienta necesaria para la toma de decisiones.

3. FUNCIONES ESPECIFICAS
3.1. Establecer y aplicar mecanismos de control contable,

con el objetivo de mantener actualizado las
diferentes cuentas aplicadas en la Fundacidén y conoce
su disponibilidad en el momento que sea requerido.

3.2. Velar ©por que las operaciones contables sean
registradas en los 1libros principales vy legales
dentro del periodo contemplado por la Ley vy las
disposiciones internas de la Fundacidn.

3.3. Revisar y analizar las partidas, registro contable vy
toda la documentacidén utilizada para elaborar los
estados financieros de la Fundacién.

3.4. Elaborar el presupuesto anual de la Fundacién.

3.5. Presentar en la fecha establecida vy cuando el
Director lo solicite, los estados financieros de 1la
Fundacién.

3.6. Proporcionar los informes necesarios para la
elaboracién de la memoria anual de la Fundacidn.

3.7. Realizar otras funciones que de acuerdo a la

naturaleza de su trabajo le sean asignadas.
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FUNDACION UNIDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION PERSONAL DE SERVICIO

1. RELACION DE AUTORIDAD
1.1.

Depende de:

ADMINISTRADOR

2. FUNCION BASICA

proporcionar un ambiente limpio, asi mismo velar por que el
refrigerio sea higiénico y que contenga los nutrientes

necesarios para el desarrollo de los nifios.

Mantener el orden y la limpieza de la Fundacidén par

3. FUNCIONES ESPECIFICAS
3.

3.

1.

2.

Mantener el orden y la limpieza de la Fundacidn.

Colaborar con la disciplina y el orden de los nifios en

las horas de recreo.

Llevar control de refrigerio variando el menu cada

mes.

Asegurarse que los utensilios se encuentren

debidamente esterilizados.

Verificar que 1los ingredientes a wutilizar para el

refrigerio sean de buena calidad.

Tomar en cuenta las medidas de higiene al preparar los

alimentos.

Supervisar que los nifios a la hora de ingerir 1los

alimentos tengan sus manos limpias.
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3.2.7. MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

Este Manual de Descripcidén de Puestos, es una herramienta béasica
que sirve para guiar vy orientar las actividades dque cada

empleado debe ejecutar en el desempefio de sus labores.

En el caso particular de la Fundacién, define las actividades
que cada empleado debe ejecutar a fin de minimizar esfuerzos vy

maximizar los recursos existentes.

La presentacién de las descripciones, se ha hecho atendiendo a
la unidad organizativa a la que cada puesto pertenece, asi como

a la relacidén de autoridad e importancia de cada uno de ellos.

En cada descripcién de funciones se especifican los requisitos
minimos que un candidato debe reunir para desempeflar
eficientemente un puesto determinado; y que serviran de guia
para la toma de decisiones en la contrataciédn y ubicacién del

personal en el puesto adecuado.



75

3.2.7.1. OBJETIVOS DEL MANUAL DE DESCRIPCION DE
PUESTOS

OBJETIVO GENERAL

e Servir de orientacién y guia a cada empleado de la
Fundacién definiendo las funciones gque le corresponde
ejecutar en su puesto de trabajo vy delimitando sus

atribuciones y responsabilidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Ayudar a que cada empleado se identifique més réapidamente

con su puesto de trabajo e inducirlo a su adaptacidn.

e Minimizar esfuerzos al conocer las actividades que le

corresponde realizar.

e Conocer cada uno de los puestos existentes en la Fundacién

y relacidén de autoridad.

e Ayudar en la contratacidén de personal de acuerdo a los

requisitos que exige el puesto.

e Contribuir a la determinacidén del sueldo que corresponderéd

a cada puesto.



3.2.7.2. MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS DE LA FUNDACION

PAG. N. 1/2

FUNDACION

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

TITULO DEL PUESTO: Administrador
PUESTOS BAJO SU CARGO: - Docentes
- Secretaria
- Contador

- Personal de Servicio

REQUISITOS DEL PUESTO

SEXO: Indiferente EDAD: 28 afios a 45 afios
HABILIDADES: En el manejo de personal, poseer don de mando y

facilidad de expresidn.
NIVEL ACADEMICO: Profesional en areas afines a la

administracién.

FUNCION BASICA:
Planificar, dirigir vy controlar las acciones tendientes a
lograr el buen funcionamiento de la Fundacidén a través de la

eficiente administracidén de los recursos de la Fundaciédn.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Disefiar planes de trabajo, tomando en cuenta las
politicas y liniamientos que ayuden a optimizar 1los
recursos tanto financieros como humanos de la Fundacién.

2. Presentar un informe a las organizaciones que brindan
apoyo financiero sobre 1los resultados obtenidos de su
gestién financiera.

Supervisar las actividades desarrolladas por el personal bajo
su cargo, evaluando peridédicamente los resultados logrados por
estos y emitiendo los liniamientos necesarios a fin de lograr

los objetivos.
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CONT .

FUNCIONES ESPECIFICAS

Evaluar periédicamente los resultados de la Fundacién,
verificando si se apegan a los objetivos planteados,
efectuando los cambios pertinentes si fuere necesario
hacerlo.

Coordinar con los encargados de &areas 1las diferentes
actividades con el propdésito de lograr la eficiencia de
los programas que se pretenden desarrollar.

Elaborar presupuestos de gastos y flujos de efectivo en
coordinacién de 1las unidades bajo su cargo, con el
objetivo de definir 1los planes de accién de 1la
Fundacién.

Supervisar al personal bajo su cargo en el cumplimiento

de las normas y politicas internas de trabajo.
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PAG. N. 1/1

FUNDACION

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

TITULO DEL PUESTO: Coordinador
PUESTOS BAJO SU CARGO: - Médicos

- Maestros

REQUISITOS DEL PUESTO
SEXO: Indiferente EDAD: 28 afios a 45 afios
HABILIDADES: En el manejo y ejecucién de programas y capacidad

para dirigir personal.

NIVEL ACADEMICO: Profesional en areas afines a la
administracién.
EXPERIENCIA: Haber desempefiado un minimo de dos afios en puestos

similares.

FUNCION BASICA:
Coordinar Actividades juntamente con el administrador, ademés
serd el encargado de velar por el buen funcionamiento en las

dreas de atencidén a los nifos.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

7. Evaluar periédicamente 1los resultados que se estén
obteniendo con los programas que se impulsan en las &areas
en las que se atenderan a los nifios.

8. Verificar que las diferentes unidades estén cumpliendo
con las actividades que le corresponden.

9. Ponerse de acuerdo con el administrador en cuanto a la
aprobacién de programas y proyectos que se ejecuten.

10.0Otras actividades que su puesto le exija.
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PAG. N. 1/1

FUNDACION

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

TITULO DEL PUESTO: Docente
TITULO DEL JEFE INMEDIATO: Administrador
PUESTOS BAJO SU CARGO: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO

SEXO: Indiferente EDAD: 23afios a 45 afios
HABILIDADES: En el manejo de personal, poseer

capacidad de dirigir.
NIVEL ACADEMICO: Docente con escalafén.
EXPERIENCIA: Haber desempefiado un minimo de

maestro.

don de mando vy

dos afios

como

FUNCION BASICA:

Preparar el material didéctico para el desarrollo de los temas

que se han establecido en conjunto con el coordinador.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Impartir los temas en los que los nifios tienen

deficiencias.

Elaboracidén y control de tareas ex aula.

Revisidén de tareas.

o U1 b W DN

Elaboracién y revisién de exdmenes

rendimiento de los nifos.

Mantener el orden durante el desarrollo de las clases.

para medir

7. Llevar control de los cuadros de notas de nifios.

8. Otras actividades relacionadas a la ensefianza

aprendizaje de los nifios.

mas

Desarrollar las clases de manera participativa y dinédmica.

el
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PAG. N. 1/2

FUNDACION

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

TITULO DEL PUESTO: Secretaria
TITULO DEL JEFE INMEDIATO: Administrador
PUESTOS BAJO SU CARGO: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO

SEXO: Femenino EDAD: 25afios a 35 afios

HABILIDADES: Destreza en el manejo de equipo de oficina,
acostumbrada a trabajar bajo metas establecidas,
capacidad de atender de forma amable a las
personas con quienes se relaciona.

NIVEL ACADEMICO: Secretaria ejecutiva o bachiller comercial.

EXPERIENCIA: Dos afios en puestos similares.

FUNCION BASICA:

Redactar, digitar y archivar todo tipo de notas y documentos

encomendados por el Coordinador o Director.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Tomar dictado, digitar cartas y otro tipo de notas
relacionadas al &area.

2. Recibir y hacer llamadas telefdénicas, tomar mensajes y
todo tipo de mensaje.

3. Elaboracién de actas de reunidn.

4. Entregar y verificar datos de ingreso de nuevos nifios a
la Fundacién.

5. Mantener existencia de papeleria y utiles, accesorios

de limpieza y cafeteria.
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2/2

CONT. FUNCIONES ESPECIFICAS

6.

Control de distribucién de papeleria y Utiles a maestros
y nifios.

Velar por el mantenimiento del equipo de oficina bajo su
responsabilidad.

Cumplir con otras funciones que sean asignadas

relacionadas con su area.
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PAG. N. 1/2

FUNDACION

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

TITULO DEL PUESTO: Contador
TITULO DEL JEFE INMEDIATO: Administrador
PUESTOS BAJO SU CARGO: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO

SEXO: Indiferente EDAD: 22afios a 40 afios

HABILIDADES: Manejo de operaciones contables, estados
financieros, conocimientos de leyes 'y normas
contables.

NIVEL ACADEMICO: Estudiante universitario a nivel de tercer
afios de la carrera de contabilidad o
administracién de empresas.

EXPERIENCIA: Haber laborado como minimo dos afios en
organizaciones sin fines de lucro.

FUNCION BASICA:
Coordinar y dirigir las actividades relacionadas a su funcién

con el fin de lograr un efectivo registro y control de las

operaciones contables de la Fundacidn.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
1. Velar por la correcta y oportuna aplicacién de los

movimientos contables dentro del periodo contemplado por
la ley.

2. Preparar los estados financieros de la fundacién, asi
como también todo tipo de informe relacionado con su
funcién.

3. Colaborar en la elaboracién de presupuesto con el
Administrador.

4. Recopilar y procesar informacién para la elaboracién de
informes financieros.

5. Elaborar la planilla de pago del personal que labora en
la Fundacién.




2/2
CONT. FUNCIONES ESPECIFICAS
6. Efectuar reportes comparativos de los estados
financieros de la Fundacién para la toma de decisiones.
7. Ejecutar todo trémite legal relacionado con lo
contable.
8. Colaborar con el coordinador en tareas administrativas.
9. Atender y ejecutar otras tareas que le sean asignadas.
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PAG. N. 1/1

FUNDACION
MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS

TITULO DEL PUESTO: Personal de Servicio
TITULO DEL JEFE INMEDIATO: Administrador
PUESTOS BAJO SU CARGO: Ninguno

REQUISITOS DEL PUESTO

SEXO: Indiferente EDAD: 20 afios a 45 afios

HABILIDADES: Poseer espiritu de servicio, Honradez y lealtad.
NIVEL ACADEMICO: Noveno grado.

EXPERIENCIA: En cocina y limpieza.

FUNCION BASICA:

Ejecutar las diferentes actividades de la fundacién relacionada
con la limpieza de 1las instalaciones, equipo y accesorios,
ademés elaborar los alimentos que serviran para el refrigerio

del nifo.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1. Mantener limpia las instalaciones, equipo y mobiliario de
la Fundacién.
2. Colaborar en la colocacién de sillas, mesas y otros

accesorios indispensables para la realizacién de
reuniones y actividades programadas por la Fundacién.

3. Llevar un control de la existencia de viveres.
4. Cuidar que 1los alimentos no sean desperdiciados,

elaborando las cantidades necesarias.

5. Procurar que los utensilios de cocina estén debidamente
esterilizados.

6. Mantener el orden y limpieza en el area de cocina,

7. Otras actividades que requiera el puesto.




85

3.2.8. PERFIL DE PROYECTOS PROPUESTOS

Mediante la informacidén obtenida de las diferentes instituciones
acerca de los proyectos que estéan realizando para el
fortalecimiento del desarrollo de la nifiez, se pudo determinar
que estas han obtenido muy buenos resultados es por ello que se
le propone a la Fundacidén 1llevar a cabo 1los siguientes

proyectos:

3.2.8.1. AREA DE VALORES MORALES

e OBJETIVO DEL AREA.

Lograr que los nifios fortalezcan sus valores morales a
través del conocimiento de valores cristianos, morales vy

civicos.



AREA DE VALORES MORALES
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ELEMENTOS A

METAS TIEMPO ACTIVIDAD COSTO
UTILIZAR
Mejorar las relaciones Transporte,
entre padres e hijos, | PRIMERA SEMANA alimentacidn
$ 460.00
compartiendo tiempo de DE AGOSTO Campamento
calidad y recreacién.
Que el 80% de los padres Actividad Familiar cuyo |Carteles,
se conviertan a Cristo| SEGUNDA SEMANA |[objetivo es la|refrigerios 5
90.00
por medio de la DE AGOSTO evangelizacidén de padres y
actividad familiar. madres.
Que el 90% de los nifios Clases impartidas Biblias, cuadernos,
. PRIMERA SEMANA . Do
memoricen vVersos material didactico. $ 300.00
biblicos. DE CADA MES
Alcanzar al 100% de los Clases impartidas. Material didéactico,
DURANTE LOS
nifos para Cristo cuadernos, biblias S 300.00

durante todo el afo.

DOCE MESES

Fuente: Aportacion del Grupo

Cabe mencionar que estos valores no se impartirdn solo en las actividades eventuales sino también,

en las clases que se impartiran diariamente.
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3.2.8.2. AREA DE SALUD

e OBJETIVO DEL AREA

Proporcionar lo necesario para que los nifios puedan crecer sanos y fuertes. Cuidando su salud
a través de un programa de alimentacidén adecuado, chequeo medico preventivo y curativo,
atencién odontoldégica y enseflarles a cuidar su cuerpo a través de clases impartidas.

AREA DE SALUD

METAS TIEMPO ACTIVIDAD ELEMENTO A UTILIZAR COSTOS

Mediante el chequeo odontoldgico, Chequeo Odontolébgico. Medico Odontoldgico.
prevencién de caries y cuidado. CADA SEMESTRE
Que el 100% de los nifios obtengan 2 Consulta Médica. Medico, Basculas vy
chequeos médicos. CADA SEMESTRE medicamento.
Impartir al 100% de los nifios Clases Participativa. Material didéactico.
clases de higiene, prevencidén de DOCE MESES $ 200.00
enfermedades, etc.
Que el 100% de 1los nifios reciban Refrigerio Diario. Refrigerio.

. . _ DOCE MESES $ 500.00
refrigerios nutritivos.

Fuente: Aportacion del Grupo

Para el chequeo odontoldégico y consulta medica general se buscara hacer alianzas con clinicas
comunales para que sean atendidos de una forma gratuita, por lo que ademds se les sugiere mantener

un fondo para la compra de medicamento de los nifios.



3.2.8.3.
e OBJETIVO DEL AREA

Lograr que 1los nifios,

oportunidades de estudio para el futuro a través del esfuerzo en las materias impartidas en la

Fundacién.

AREA DE EDUCACION

avancen con

AREA DE EDUCACION

Sus

conocimientos

escolares

y logren alcanzar mejores

ELEMENTOS A

METAS TIEMPO ACTIVIDAD UTILIZAR COSTOS
Que los nifios tengan un dia de| AagoSTO DURACION UN Dia de diversién en|Buses, refrigerio,
diversidén y disfruten con sus DIA (PERIODO DE campo drama, dindmicas vy $ 350.00
compafieros y maestros. VACACION) juegos.
Que los niflos compartan con Campamento Buses, refrigerio,
sus padres un dia de UNA VEZ AL ANO drama, dindmicas y S 460.00
recreacidn. juegos.
Lograr que los nifios aprendan Impartir clases Colores, lapices,
a leer y esgrlblr muy bien asi DOCE MESES pizarra y s 350.00
como dominar bien sus cuadernos.
movimientos finos y gruesos.
Que el 80% de los nifios Beneficios Cuadernos, zapatos
reciban apoyo en uniformes, PRIMER MES DEL ANO |extraordinarios % utiles $ 800.00
zapatos y Utiles escolares. escolares.
Ayudar a los nifios con las Apoyo en tareas a|Papel bond,
tareas que les dejan en su DOCE MESES los nifios cartulina, lapiz, $ 100.00

centro de estudio.

colores y libros.

Fuente: Aportacidn del Grupo




3.2.8.4.

e OBJETIVO DEL AREA

Lograr que los nifios crezcan en un ambiente en el cual puedan desarrollar su autoestima,

relaciones personales,

derechos,

AREA SOCIEMOCIONAL

89

liderazgo,

deberes y valores para que sean importantes en la sociedad.

AREA SOCIEMOCIONAL

practiquen valores,
conozcan sus derechos vy
deberes.

METAS TIEMPO ACTIVIDAD ELEMENTOS A | COSTOS
UTILIZAR

Que el 100% de los nifios CADA MES Festejo de los | Pinatas, cakes, |$ 1500.00

mejoren su autoestima en cumpleafios. regalos y dulces,

la celebracién de sus etc.

cumpleafios.

Que las madres se MAYO Festejo del dia de las|Regalos, S 400.00

sientan motivadas en su madres. refrigerio, etc.

dia

Celebracidén del dia del JUNIO Festejo del dia de |Regalos, $ 300.00

padre. padres. refrigerio, etc.

Que el 95% de padres vy DOCE MESES Escuela de padres. Papel bond, | $ 300.00

madres puedan colores, carteles y

socializarse muy bien refrigerio.

con sus hijos.

Que el 100% de los nifios DOCE MESES Clases por edades. Material didéactico.|$ 300.00

Fuente: Aportacion del Grupo
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3.3. PLAN DE IMPLEMETACION PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
LA FUNDACION.

En este plan se establecen los lineamientos a seguir en cuanto
a la implementacién de la propuesta de Creacidn, Organizacioédn

y Funcionamiento de la Fundacién.

Es necesario tomar en cuenta la necesidad de adquisicidén del
mobiliario y equipo, el personal capacitado con el que contara
y ademas de ello, el recurso econbémico para financiar los

costos y gastos en los que se incurrira.

3.3.1. OBJETIVOS DEL PLAN DE IMPLEMETACION

OBJETIVO GENERAL

e Proporcionar a la Fundacidén los elementos Dbasicos vy
herramientas necesarias asi como los costos iniciales en
que incurrira, también los recursos humanos y
financieros necesarios para la puesta en marcha de 1la

Fundacidn.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Plantear los lineamientos para realizar los tréamites

legales a seguir para la Creacidédn de la Fundacidn.

e Determinar los recursos humanos, materiales y
financieros gque sean necesarios para el funcionamiento

de la Fundacidn.
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3.3.2. POLITICAS

Para llevar a cabo la implementacidén de 1la Creacidén de 1la
Fundacién es necesario contar con las politicas que sirvan de
guia para la ejecucidén de la misma y que contribuyan al logro

de los objetivos propuestos. Estas se detallan a continuacién:

e Que los fundadores tomen en cuenta los lineamientos
establecidos, y que ademds busquen asesoria legal.

e TLos fundadores serdn los responsables de agilizar los
tréamites legales necesarios para la puesta en marcha de
la Fundacién.

e Tos fundadores seran responsables de solicitar
donaciones a diferentes organizaciones con la finalidad
de que la fundacidén siempre cuente con los recursos

necesarios para su funcionamiento.

3.3.3. ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION

a. ELABORACION DE LA ESCRITURA PUBLICA

Solicitar los servicios de un notario para la elaboracidén de
la escritura de constitucidén de la Fundacidn, vy asesoria

legal.

b. PRESENTACION

Para efectos de inscripcidén de la entidad en el
Registro, la ©persona interesada que segun los Estatutos
ostentardn la representacidédn legal de la misma, presentaré
solicitud escrita dirigida al Director General del Registro de
la Asociacién de Fundaciones sin Fines de Lucro, acompafiada de

los siguientes documentos:
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- Dos testimonios de la Escritura Matriz de Constitucidn
de la Fundacidén de que se trate, en que conste ademéds la
aprobacién de los Estatus, la eleccidén de la primera
Junta Directiva u Organismo directivo de la misma,
acompafiada de tres copias;

- Tres copias de los Estatutos con separacién de
articulos;

- Constancia de la nomina de personas que integran la
entidad, consignando su nacionalidad y el documento de
identificacidn;

- Certificacidén del acta de eleccidén de los miembros de la
Junta Directiva

- Los libros en los cuales se asentaran las actas de
Asamblea General de la Junta Directiva y el registro de
sus miembros y ademds también los libros del registro

contable.

c. REVISION DE LA DOCUMENTACION

La Direccidén General del Registro, examinard la documentacién
presentada para establecer el cumplimiento de los requisitos
legales vy podra realizar consultas ilustrativas para mejor
proveer. Si la encontrare defectuosa, omisa, con deficiencias
formales o contravenciones a la ley, a la moral, al orden
publico o a las buenas costumbres, lo comunicard de una sola
vez en un plazo no mayor de noventa dias habiles de recibida
la documentacidén, sefialando los errores o contravenciones al
interesado, previniéndole, a fin de que procedan a

subsanarlos.

d. ENMENDAR OBSERVACIONES

Los interesados deberdn enmendar las observaciones dentro de

los cuarenta y cinco dias hédbiles siguientes.
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e. APROBACION Y AUTORIZACION

Si no se advierten observaciones o si estas hubieren sido
subsanadas, el Organo Ejecutivo por medio del Ministerio del
Interior otorgard el reconocimiento de la personalidad vy
existencia juridica, aprobard los Estatutos vy mandara a
publicarlos en el Diario Oficial e inscribird la entidad en el

Registro en un plazo no mayor de sesenta dias hébiles.

d. PUBLICACION

Cumplido el plazo seflalado anteriormente vy la autoridad
correspondiente no emitiere resolucién quedaréan
automaticamente aprobados sus estatutos. Y sin més tramites ni
diligencias, se inscribird la Fundacién de que se trate y se
mandara a publicar los referidos estatutos en el Diario

Oficial.

3.3.4. RECURSOS

Para implementar esta propuesta es necesario que la fundacidn
cuente con los siguientes recursos: Humanos, Materiales vy

Financieros.

a. RECURSOS HUMANOS

Es necesario contar con personal dispuesto a colaborar en esta
obra social para ello, serd de gran importancia la creacidn de
la Asamblea General de Fundadores, los cuales se encargaran de
de realizar los tramites legales necesarios para la Creacidn

de Fundaciédn.

Después de crear la Fundacidén, para que esta tenga un buen
funcionamiento es necesario que se tome en cuenta el recursos

humano propuesto.
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b. RECURSOS MATERIALES

Dentro de estos recursos se hace necesario adquirir mobiliario
y equipo para los salones de clases y el area administrativa,
implementos de cocina y limpieza, papeleria y utiles y demés

insumos que esta demande para su funcionamiento.

c. RECURSOS FINANCIEROS

Para determinar el recurso financiero necesario que demandaréa
la fundacidén se presenta los presupuestos en 1los cuales se
detallan los ingresos, costos y gastos iniciales para la

puesta en marcha de la Fundacién.

FUNDACION " JARDIN DE AMOR "
PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

Costo Costo
Cantidad | Descripcién
Unitario total
$ $
6 Escritorios 150,00 900,00
$ $
6 Sillas Ergondmicas 30,00 180,00
$ $
2 Archivos 160,00 320,00
$ $
75 Pupitres 26,00 1.950,00
$ $
2 Computadoras 250,00 500,00
$ $
2 Pizarras 75,00 150,00
$
TOTAL INVERSION 4.000,00
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FUNDACION "Jardin De Amor"
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES

Para poder cubrir los gastos en los que incurrird la Fundacidén esta contard con un aporte inicial
de los Fundadores de $100,00 cada uno. Ademéds contard con un aporte mensual de $4,000,00 que seran

donados por una organizacién interesada en el proyecto lo cual se presenta en el siguiente

presupuesto.
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
INVERSION
$1,000 $1,000
INICIAL
INGRESOS $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000
TOTAL
$5,000 $4,000 $4,000 | $4,000 | $4,000 | $4,000 | $4,000 | $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $5,000
PRESUPUESTADO

Fuente: Aportacién Del Grupo



FUNDACION
PRESUPUESTO DE GASTOS ANUALES

"Jardin De Amor"
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Descripcion MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Gastos de Personal
Salarios 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 1700,00 20400,00
Vacaciones
Aguinaldos 56,67 56,67 56,67 56,67 56,67 56,67 56,67 56,67 56,67 56,67 56,67 56,67 680,00
Indemnizaciones
Otros 233,75 233,75 233,75 233,75 233,75 233,75 233,75 233,75 233,75 233,75 233,75 233,75 2805,00
1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 1990,42 23885,00
Atencién a Nifios
Refrigerios 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 7200,00
Material Didactico 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1200,00
Otros 0,00
700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 8400,00
0,00
Servicios Profesionales 0,00
Honorarios Profesionales 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4800,00
400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4800,00
0,00
Gastos Generales 0,00
0,00
Papeleria 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00
Electricidad 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 240,00
Agua 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 180,00
Teléfono 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00
Alquiler 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4800,00
Atencién a Empleados 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 300,00
520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 6240,00
0,00
Depreciaciones y Amortizaciones 0,00
0,00
Mobiliario y Equipo 145,83 145,83 145,83 145,83 145,83 145,83 145,83 145,83 145,83 145,83 145,83 145,83 1749,96
Equipo de Computo 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 249,96
Instalaciones 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 249,96
Gastos de Organizacion 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 600,00
237,49 237,49 237,49 237,49 237,49 237,49 237,49 237,49 237,49 237,49 237,49 237,49 2849,88
TOTAL PRESUPUESTO 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 3847,91 46174,88

Fuente; Aportacidédn Del Grupo

(Datos en Dblares de los Estados Unidos $)




3.3.5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE IMPLEMENTACION.
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TIEMPO Meses
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
ACTIVIDADES 112(3|4 2|13|4 2|3 2|3 2|13|4(1/2|3 2|13(4(112|3|4|1|2|3(4]1|2|3|4|1|2|3|4

Elaboracion de la Escritura Publica

Presentacion

Revision de la Documentacion

Enmendar Observaciones

Aprobacién y Autorizacion

Publicacién
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTADAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cuestionario dirigido a las familias que residen en la Ciudad de Soyapango

Buenos dias o buenas tardes somos estudiantes de la Universidad de El Salvador,
estamos realizando nuestro trabajo de graduacion el cual tiene como objetivo

principal:

Obijetivo: Conocer el grado de aceptacion que tendria la Fundacion por parte de las

familias de escasos recursos de la ciudad de Soyapango.

I. Datos Generales:

Sexo: Femenino[] Masculino []

Edad: Menos de 20 afios [
De 20 a 30 afios []
De 31 a 40 afios []
De 41 a 50 afios [
De 50 afios en adelante [
Estado familiar:
Soltero(a) [] Casado(a) [] Acompaiado(a) [] Viudo(a) ] Divorciado(a) []

Otros especifique:

Profesion u oficio:

Domicilio y lugar de residencia:
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Il. Informacién Sobre el Estado y Situacion del Grupo Familiar
1. ¢Cuantas personas conforman su grupo familiar?

2 3 4 5 6 mas de

2 3 4 5 6 mas de

3. ¢Qué parentesco tiene con los nifios que integran su grupo familiar?

sobrino hermanos primos

Edades:

4. ¢Numero de hijos que viven con usted?

varones edades hembras edades

5. ¢Los nifios estan recibiendo educacion formal?
Kinder
Prekinder
Preparatoria
Primer grado

Segundo grado

6. ¢Cual es el nombre del centro educativo?

7. ¢Le gustaria recibir ayuda de una fundacién que vele por el desarrollo del

nifio o de su hijo?

Si No



8.

10.

11.

12.

13.

¢Qué tipo de ayuda le gustaria que recibiera su hijo?

Refuerzo educacional
Atencién medica
Ayuda moral-espiritual
Atencion psicologica
Todas las anteriores

Especifique

¢Estaria dispuesto(a) en colaborar en llevar y traer a su(s) hijo(s) para que
reciban ayuda de esta fundacion?

Si No

¢Cuantos dias a la semana estaria dispuesto a llevar a su(s) hijo(s) a la

fundacioén?

¢Pertenece a alguna iglesia?

Si No

Cual iglesia

¢Asiste su hijo a la iglesia a recibir doctrina?

Si No

¢Su hijo practica algin deporte?

Si No



tipo

14.

15.

16.

17.

18.

¢Su hijo(a) esta recibiendo asistencia médica actualmente?

Si No

¢ Qué tipo de asistencia?

¢Estaria de acuerdo que la fundacidn se encuentre ubicada en?:
Colonia Guadalupe

Colonia las Arboledas

Villa de Jesus

San Antonio _

Centro de Soyapango

Otros Especifique

¢ Cuales son los problemas principales que afronta para la educacién de su
hijo(a)?

¢ Los ingresos familiares provienen de las fuentes siguientes?

Empleado , obrero , albanil , vigilante , lavar
y planchar , vender tortillas , otros

especifique

¢Recibe otro tipo de ayuda econdmica?

Si No

Que




ANEXO 2

TABULACION DE LA INFORMACION DE LAS FAMILIAS DE
SOYAPANGO

I. DATOS GENERALES

SEXO DE LA POBLACION ENCUESTADA

TABLA N.1
Sexo Frecuencia |Frecuencia
Absoluta Relativa
Femenino 46 79%
Masculino 12 51s
Total 58 100%

De la poblacidén encuestada el 79% son del sexo femenino esto
se debe a que ellas son madres solteras, es decir no cuentan
con el apoyo del padre y se dedican a trabajos informales como
por ejemplo lavar y planchar, vender tortillas, etc. Es por
ello que la gran mayoria se encontraban en su casa el dia que
se presentaron las muestras y solamente el 21% es del sexo
masculino que por el momento no cuenta con empleo formal y se

dedican a trabajos informales como la albafileria.



E1l

20-30 afios lo que nos indica que la

EDAD DE LA POBLACION

TABLA N.2

Edades Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa

Menos de 20 5 9%

20-30 afios 26 45%

31-40 arfios 20 34%

41-50 afios 5 9%

50- en adelante 2 3%

Total 58 100%

45% de la poblacidn encuestada se encuentra en el rango de

encuestadas son padres jdvenes.

El

ESTADO FAMILIAR

gran mayoria de personas

TABLA N.3
Estado Familiar Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Casado/a 17 29%
Soltero/a 19 33%
Acompafiado/a 19 33%
Viudo/a 2 3%
Divorciado/a 1 2%
Total 58 100%

35% de la poblacidén

acompafiados/as.

encuestada son solteros/as

O



LUGAR DE RESIDENCIA

TABLA N.4

Lugar de Frecuencia | Frecuencia

Residencia Absoluta Relativa
Col. Guadalupe 5 9%
Col. Villa de o5 43%
Jesus
Comunidad

3 0

California 5%
Col. Las
Arboledas 10 17%
Centro de
Soyapango

yapang 15 26%
Total 58 100%

El 43% de la poblacién encuestada tiene su lugar de residencia
en la colonia villa de JesUs este es un porcentaje mayor
comparado con las otras colonias, esto se debe a que esta
comunidad es bastante grande y de escasos recursos econdmicos
por esa opto por pasar ese porcentaje de encuestas en esa
comunidad para si obtener informacidén de las necesidades de
estas personas que serd de gran ayuda para la fundacidédn, cabe

mencionar que el 26%.



Pregunta n.1

;Cuantas personas conforman su grupo familiar?

Objetivo:

Conocer cuantas personas conforman el grupo familiar.

Tabla n.5
Grupo |Frecuencia|Frecuencia
Familiar| Absoluta Relativa
2 1 2%
3 11 19%
4 19 33%
S 14 24%
6 8 14%
Més de 6 5 8%
Total 58 100%

Grafico n.1l
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El 33% de los encuestados respondieron que su grupo familiar
esta conformado por 4 personas el 24% lo conforman 5 personas
y un 19% esta conformado por 3 personas lo que nos indica que
la gran mayoria de las familias encuestadas no son muy
numerosas solamente un 8% contestaron gque su grupo familiar 1lo

conformaban 6 personas.



Pregunta n. 2.

Numero de nifios que tiene su grupo familiar

Objetivo:

Es conocer el numero de nifios que se encuentran en el grupo

familiar.
Tabla n.6
N. de Frecuencia | Frecuencia
Nifios por| Absoluta Relativa
Familia

1 13 22%

2 21 36%

3 10 17%

4 8 14%

5 3 5%

6 1 2%

Mas de 6 2 4%

Total 58 100%

Grafica n.2
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De la poblacidén encuestada el 36% de los grupos familiares
estadn integrados por 2 nifios, el 22% de los grupos familiares
solamente estan conformados por 1 nifio, mientras quel7% dijo
que tenia 3 nifios y solo el 25% dejo que tenia de 4 o mas de 4

nifos.



Pregunta n. 3

:Que parentesco tiene con los nifios que integran su grupo

familiar?

Objetivo:
Es identificar el grado de parentesco de los nifios del grupo

familiar con la persona que fue encuestada

Tabla n.7

Parentesco|Frecuencia |Frecuencia
Absoluta Relativa
Hijo/a 52 90%
Hermano/a 4 6%
Sobrino/a 1 2%
Primo/a 1 2%
Total 58 100%

Grafica n.3
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El 90% de los encuestados contestaron que los nifios que
integran el grupo familiar son sus hijos y solamente un 10%
dijeron que no eran sus hijos pero que si tenian algun grado
de parentesco con los nifios ya que algunos eran sus hermanos,

sobrinos, primos etc.



Pregunta n. 4.

cNumero de hijos que viven con usted?

Objetivo:
Es determinar el nUmero de hijos que viven con la persona
entrevistada en el cual se obtiene el numero de hembras vy

varones.

Tabla n.8

N. de |Frecuencia|Frecuencia

hijos Absoluta Relativa

Varones 72 51%
Hembras 68 49%
Total 140 100%

Grafico n.4
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El 51% de los nifios que integran el grupo familiar encuestado

son varones y el 49% son hembras.



Pregunta n. 5

¢:Los nifios estan recibiendo ayuda formal?

Objetivo:
Es conocer si los nifios estédn recibiendo algin tipo de
educacién para poder determinar las necesidades de estos nifios

con el propdsito de brindarles refuerzo educativo.

Tabla n.9
Nivel Educativo Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Kinder 12 9%
Prekinder 5 6%
Preparatoria 9 6%
Primer grado 8 6%
Segundo grado 17 12%
Otro grado 33 24%,
Ninguno 53 37%
Total 140 100%

Grafico n.5
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De la poblacién encuestada 37% de los nifios no asisten a la
escuela por diversas razones entre las que se encuentran:
escasos recursos econdmicos, no cuentan con la ayuda de un
padre responsable y es la madre quien debe mantener el hogar;
el 21% de la poblacidén infantil si estén recibiendo educacidn

formal entre prekinder y preparatoria.



Pregunta n. 6

;Cual es el nombre del centro educativo?

Objetivo:

Con ello identificaremos el tipo de institucidén a la que
asisten los nifios a recibir educacidén, es decir; si es
nacional o privado y asi poder determinar si el nifio aplica

para nuestro proyecto.

Tabla n.10
Centro Educativo Frecuencia Absoluta |Frecuencia Relativa
Las Caflas 12 21%
Las Ascuna 7 12%
Republica de 2 3%
Dinamarca 6 10%
Daniel Cordén 4 7%
Salguero
Kinder Nacional de 23 40%
Soyapango 4 7%
No Asisten a Ninguno
Lic. Acusnaga
Total 58 100%

Grafico n.6
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El 40% de la poblacidén de nifios no asiste a la escuela, unos
porque no tienen la edad adecuada para ir y otros por gue sus
padres no tienen recursos econdmicos para incurrir en los
gastos educativos, mientras que el 57% van a escuelas publicas

u solamente un 7% asiste a colegios privados.




Pregunta n. 7
¢Le gustaria recibir ayuda de una fundacidén que vele por el

desarrollo del nifio?

Objetivo:
Con ello se determinard el nivel de aceptacidén de la fundacidn

por parte de las familias de escasos recursos del Municipio de

Soyapango.
Tabla n.11

Recibir Ayuda | Frecuencia |Frecuencia

de 1la Absoluta Relativa
Fundacién

Si 56 97%

No 2 3%

Total 58 100%

Grafico n.7
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El 97% de la poblacidén encuestada esta de acuerdo de que su
hijo reciba algun tipio de ayuda por parte de la Fundacién,
solamente el 3% responde que no le gustaria recibir ayuda; por
lo cual se puede concluir que esta Fundacidén tendria un alto

nivel de aceptaciédn.



Pregunta n. 8

Que tipo de ayudad le gustaria que recibiera su hijo

Objetivo:
Conocer las diferentes &reas que le gustaria a las familias

encuestadas que su hijo recibiera ayuda.

Tabla n.12
Ayuda que le Gustaria que |Frecuencia|Frecuencia
a su hijo le brindaran Absoluta Relativa
Refuerzo Educativo 4 7%
Atencidén Médica 4 7%
Ayuda Moral y espiritual 4 7%
Atencidén Psicoldgica 3 5%
Todas las Anteriores 43 74%
Total 58 100%

Grafico n.8
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Del total de la poblacidén encuestada el 73% estuvo de acuerdo
que la fundacidén imparta todas las &reas mencionadas para que
su hijo tenga un mejor desarrollo, mientras que el 26% de la
poblacidén estuvo de acuerdo que solo se impartieran algunas de

esas Aareas.



Pregunta n. 9

Estaria dispuesto en llevar y traer a su hijo a la Fundacién

Objetivo:
Esto nos dard a conocer si los familiares estén dispuestas a

colaborar para llevar a sus nifios a la Fundacidn.

Tabla n.13
Llevar y traer | Frecuencia | Frecuencia
a su Hijo Absoluta Relativa
Si 56 97%
No 2 3%
Total 58 100%

Grafico n.9
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El 97% de los padres estédn dispuestos en llevar y traer a sus
hijos a la fundacidén y solamente el 3% de ellos no estuvo de
acuerdo argumentando gque no podia por no tener tiempo

disponible por cuestiones laborales.



Pregunta n.10

¢Cuantos dias a la semana estaria dispuesto en llevar y traer

a sus nifios a la Fundacidén?

Objetivo:

Determinar el numero de dias

a la semana que el familiar

estaria dispuesto a llevar y traer a sus hijos a la Fundacién.

Tabla n.14

N. de |Frecuencia|Frecuencia
Dias Absoluta Relativa

1 1 2%.

2 21 36%

3 30 52%

4 3 5%

5 3 5%

Total 58 100%

Grafico n.10
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El 52% de las familias encuestadas estuvieron de acuerdo en

llevar a sus hijos a la fundacién 3 dias a la semana, mientras

que el 36%

semana.

dijo que 2 dias y el 22% entre 4 y 5 dias a la



Pregunta n. 11

Pertenece a alguna iglesia

Objetivo:
Conocer el numero de familias que asistan a la iglesia para

recibir algtn tipo de enseflanza biblica.

Tabla n.15

Pertenece |Frecuencia |Frecuencia

a alguna|Absoluta Relativa

Iglesia
Si 39 67%
No 19 33%
Total 58 100%

Grafico n.1l1
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El 67% de la poblacidén respondid que si asisten a la iglesia a
recibir orientacién espiritual lo cual favorece al proyecto de
la Fundacidén ya que estd tendrd un enfoque cristiano, aunque
un 33% no asiste a la iglesia pero si estan de acuerdo gque en

llevar a sus hijos a la Fundaciédn.



Pregunta n. 12

Asiste su hijo a la iglesia a recibir doctrina

Objetivo:
Identificar el nuUmero de nifios que asisten a la iglesia a

recibir algtn tipo de enseflanza biblica.

Tabla n.16
Asiste su hijo|Frecuencia |Frecuencia
a recibir |Absoluta Relativa
doctrina
Si 48 83%
No 10 17%
Total 58 100%

Grafico n.12
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El 83% de las familias encuestadas respondieron que si envian
a sus nifilos a recibir enseflanza biblica y solamente un 17%

contestaron gque no mandaban a sus hijos a recibir doctrina.



Pregunta n. 13

:Su hijo practica algin deporte?

Objetivo:

Conocerd el estado fisico en el que se encuentran los nifios.

Tabla n.17

Practica|Frecuencia|Frecuencia

Deporte | Absoluta Relativa

Si 33 57%
No 25 43%
Total 58 100%

Grafico n.13
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Se pude notar que un 57% de los nifios permanecen en actividad
fisica mientras que el 43% respondieron que no practicaban
algin deporte, alguno de ellos por ser pequefios no estan en

edad de hacer deporte.



Pregunta n. 14

Su hijo esta recibiendo atencidén medica actualmente

Objetivo:
Ayudard a las personas que atenderdn a los nifios en la
Fundacién para tomar la decisidén de cdmo y que tratamiento

darle a los nifios.

Tabla n.18

Reciben |Frecuencia|Frecuencia

Atencién |Absoluta Relativa

Médica
Si 29 50%
No 29 50%
Total 58 100%

Grafico n.14
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El 50% de 1las familias contestaron que sus hijos estéan
recibiendo asistencia medica, teniendo en cuenta dque la
mayoria de estos nifios reciben solamente el control infantil,
como vacunacién, consulta general, etc. Mientras que el otro
50% respondieron que sus hijos no estan recibiendo ningtn tipo
de asistencia medica debido a la falta de recursos econdémicos

y solamente los llevan al medico cuando se enferman.



Pregunta n. 15
Estaria de acuerdo gque la fundacidén se encuentre ubicada
Objetivo:

Identificar el lugar en donde estaria ubicada la fundacidén

para que esta tenga una ubicacidén cercana a toda la poblacidn

beneficiada.
Tabla n.19

Ubicacién de la |Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Fundacién

-Colonia 5 9%

Guadalupe

-Colonia las 3 5%

Arboledas

-Villa de Jesus 8 14%

-San Antonio

-Centro de 2 3%
Soyapango 40 69%
Total 58 100%

Grafico n.15
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El 69% de la poblacidén encuestada estuvo de acuerdo que la
fundacién se encuentre ubicada en el centro de soyapango por
ser una zona aledafia a todas estas colonias; el 31% de 1la

poblacidén esta de acuerdo en que sea en otras colonias.




Pregunta n. 16.

;Cuales son los problemas principales que afronta para la

educacién de su hijo?
Objetivo:

Conocer las diferentes problemdticas y necesidades que
afrontan los padres para poder darle la educacidédn necesaria a

sus hijos

Tabla n.20
Problemas que afrontan|Frecuencia Frecuencia
para educar a sus |Absoluta Relativa
hijos
Problemas econdémicos |35 61%
Las maras 13 22%
No tienen problemas 10 17%
Total 58 100%

Grafico n.1l1l6
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El 61% de los padres de familia encuestados contestaron que el
problema mas importante para la educacidén de sus hijos es 1lo
econémico ya que la mayoria no cuenta con un empleo formal si
no que sus ingresos los obtiene de trabajos informales lo cual
no 1les alcanza para cubrir estos gastos de estudios, otro
porcentaje que es de gran relevancia a tomar en cuenta es el
22% gque opinaron que el problema para ellos son las maras y
que por ese motivo no mandan a sus hijos a la escuela por el
temor de que les pueda pasar algo y un 17% contesto gue no

tiene ningln problema para poder darles educacidén a sus hijos.



Pregunta n. 17.

¢:Los ingresos familiares provienen de las fuentes siguientes?

Objetivo:

Conocer las diferentes

familiares encuestados.

fuentes de ingresos de

los grupos

Tabla n.21
Fuentes de Ingresos Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Empleado 10 17%
Obrero 5 9%
Albarfiil 5 9%
Vigilante 5 9%
Lavar y planchar 8 14%
Vender tortillas 6 10%
Otros 19 32
Total 58 100%
Grafico n.17
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El 68% de las fuentes de ingresos de las familias se ven la

categoria de albafiles,

obreros, empleados,

etc.,

mientras que

el 32% obtienen ingresos para su familia con los trabajos que

realizan en el dia, esto quiere decir que hay dias que laboran

y dias que no.




Pregunta n. 18.

;Recibe otro tipo de ayuda econdmico?

Objetivo:

Conocer si el grupo familiar recibe otro tipo de ingreso que

no proceden de su empleo.

Tabla n.22

Otro tipo de ayuda |Frecuencia|Frecuencia

Absoluta Relativa

Si 3 5%
No 55 95%
Total 58 100%

Grafico n.18
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El 5% de las familias obtienen ingresos de remesas que reciben
de sus familiares que se encuentran en el extranjero y el 95%

no tienen otro tipo de ingresos.



ANEXO 3

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cuestionario dirigido a las Fundaciones

Buenos dias o buenas tardes, somos estudiantes de la Universidad de El Salvador
estamos realizando nuestro trabajo de graduacion por lo que le solicitamos su valiosa
colaboracion para que nos proporcione la siguiente informacion que tiene como
objetivo principal: “Conocer el proceso de creacion, organizacion y funcionamiento

de las Fundaciones”.
l. DATOS GENERALES

1. Nombre de la

Fundacién:

2. Direccion:

3. Nombre del Encuestado:

Edad:
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II. INFORMACION SOBRE LA CREACION, ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO

1. ¢Cuantos afos tiene de funcionar legalmente la Fundacién?
1. 2. 3. maés de 3

2. ¢Se dispone de estatutos, reglamento interno, y sistema contable debidamente

aprobado?
Si no

3. ¢Cudles son las fuentes de financiamiento con que cuenta la Fundacién?

- Recursos Propios
- Donaciones Nacionales

- Donaciones Internacionales
- Todas las Anteriores

-Otras Especifique

4. ¢Laestructura organizativa de la Fundacion esta debidamente definida en
manuales de organizacion?

Si no

5. ¢Con cuales de los siguientes instrumentos administrativos cuenta la

Fundacién?
- Plan de Trabajo
- Plan de Operacién
- Manual de Organizacion ___
- Manual de Puestos
- Presupuestos

6. ¢Cudl es el numero de la poblacién infantil que atiende la Fundacion?
- Menos de 100 nifios
- 100 a 200 nifios

- 200 a mas nifios



7. ¢A cuénto asciende aproximadamente el monto anual de los proyectos de

salud, educacidn, fortalecimiento de los valores humanos?
- Menos de $ 5,000.00

- De $5,000.00 2 $10,000.00

- De $ 10,000 a $ 15,000.00

- De $ 15,000 a $ 20,000.00

- De $ 20,000 a méas

8. ¢De los proyectos o programas realizados o en ejecucion cual ha sido el

resultado e impacto obtenido en las siguientes areas?

Areas Excelente |[Muy Bueno| Bueno Regular

-Salud

-Educacidn

-Desarrollo

Psicomotriz

-Fortalecimiento

de Valores

9. ¢Cuél es el grado o nivel de cumplimiento de metas previstas en la ejecucion

de los proyectos?

100 % 75 % 50 %




ANEXO 4

TABULACION DE LA INFORMACION DE LAS FUNDACIONES
Pregunta n. 1

¢Cuantos afios tiene de funcionar legalmente la Fundacidén?

Objetivo:

Conocer los afios que tiene la fundacidén de estar legalmente

establecida.
Tabla n.23

Afios de Frecuencia Frecuencia
funcionamiento Absoluta Relativa

1 0 0%

2 1 11%

3 1 11%

Ma&s de 3 7 78%

Total 9 100%

Grafico n.19
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De la poblacidén encuestada el 78% respondidé que tienen de 3
afios de estar legalmente establecidas y funcionando bajo los
reglamentos que la ley exige, solamente un 22% nos contestaron
que tienen menos de 3 afios por lo que se pude concluir que
todas las fundaciones estan legalmente inscritas aunque unas
tengan més y otras menos afios de estar funcionando de manera

formal.



Pregunta n. 2

:Se dispone de estatutos, reglamento interno, y sistema

contable debidamente aprobado?

Objetivo:

Determinar si las fundaciones cuentan con los 1instrumentos

antes mencionados.

Tabla n.24
Frecuencia|Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Grafico n.20
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Del total de las Fundaciones encuestadas el 100% de estas nos
respondieron que si cuentan con los reglamentos tanto internos
como externos que la ley les exige para poder realizar sus

funciones.



Pregunta n. 3
;Cuéles son las fuentes de financiamiento con que cuenta la

Fundacién?

Objetivo:

Conocer las fuentes de financiamiento con que cuentan las

Fundaciones.
Tabla n.25
Fuentes de Frecuencia Frecuencia
Financiamiento Absoluta Relativa
-Recursos Propios 1 8%

-Donaciones Nacionales

4 33%
-Donaciones
Internacionales
5 42%
-Todas las Anteriores
-Otras Especifique 2 17%
Total 12 100%

Grafico n.21
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Se pude observa gque un 92% de las fundaciones encuestadas
obtienen financiamiento a través de donaciones nacionales e
internacionales y esto les permite llevar acabo sus proyectos
y solamente un 8% respondidé que lo hace a través de recursos

propios.



Pregunta n. 4

¢:La estructura organizativa de la fundacidén esta debidamente

definida en manuales de organizacién?

Objetivo:

Identificar la estructura organizativa de las fundaciones.

Tabla n.26
Manual de Frecuencia |Frecuencia
Organizacién Absoluta Relativa
- Si 9 100%
- No
0 0
Total 9 100%
Grafico n.22
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El 100% de 1las fundaciones encuestadas nos respondieron que
cuentan con una estructura organizativa y que esta debidamente

definida en los manuales de organizacidn.



Pregunta n. 5

¢cCon cuales de los siguientes instrumentos administrativos

cuenta la fundacidén?

Objetivo:
Determinar los instrumentos administrativos con que cuentan

las Fundaciones.

Tabla n.27
Instrumentos Frecuencia Frecuencia
Administrativos Absoluta Relativa
-Plan de Trabajo 9 35%
-Plan de Operacién 4 16%
-Manual de 0
Organizacién 3 11%
—Manualldg 3 11%
Procedimiento
-Presupuestos 7 27%
Total 26 100%

Grafico n.23
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La mayoria de las fundaciones cuentan con manuales de
organizacién \% planes de trabajo como instrumentos
administrativos para poder desarrollar sus actividades de una

mejor forma.



Pregunta n. 6

;Cuédl es el numero de la poblacién infantil que atiende la

Fundacién?

Objetivo:

Conocer el numero de nifios que atiende la Fundacidn.

Tabla n.28
Poblacién Infantil Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
-Menos de 100 nifios 0
-100 a 200 nifnos 3 33%
-200 a mds nifios 6 67%
Total 9 100%

Grafico n.24
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Del total de 1las fundaciones el 67% nos respondieron gue
atienden alrededor de mas de 200 vy solamente el 33%
contestaron que atienden a unos 200 ya que esto va relacionado
a los recursos que obtiene las fundaciones para realizar los

proyectos para beneficio de estos.



Pregunta n. 7
¢A cuadnto asciende aproximadamente el monto anual de los
proyectos de salud, educaciédén, fortalecimiento de los valores

humanos?

Objetivo:

Conocer el monto anual de los proyectos ejecutados por las

Fundaciones.
Tabla n.29
Monto Anual Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
-Menos de $5,000.00
-DE $5,000.00 a 3 33%
$10,000.00
-De $10,000.00 a
$15,000.00
-De $15,000.00 a
$20,000.00
6 67%
-De $20,000.00 a méas
Total 9 100%

Grafico n.25
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El 67% de las fundaciones encuestadas nos respondieron que los
montos anuales para llevar acabo la realizacién de sus
proyectos ascienden a $20,000.00; mientras que un 33% nos
contestaron que sus montos ascienden entre $50,000.00 vy

$10,000.00.



Pregunta n. 8

:De los proyectos o programas realizados o en ejecucidén cual
ha sido el resultado e impacto obtenido en las siguientes

areas?
Objetivo:

Identificar los resultados e impacto obtenido en los proyectos

y programas realizados por las Fundaciones.

Tabla n.30
Areas Excelente |[Muy Bueno| Bueno Regular

-Salud 4 5
-Educacidn 1 § 2
-Desarrollo 1 8
Psicomotriz
-Fortalecimiento 2 5 2
de Valores

Las fundaciones encuestadas nos respondieron en su gran
mayoria gque los proyectos referentes a las 4areas de salud,
educacidén, desarrollo psicomotriz y fortalecimiento de valores
obtuvieron un resultado muy bueno en cuanto al desarrollo de

estos programas y proyectos.

Esto nos indica que la mayoria de las fundaciones estéan
logrando sus objetivos y metas al poner en marcha estos
proyectos que beneficia a muchos nifios de escasos recursos en

las areas antes mencionadas.



Pregunta n.9

;Cuédl es el grado o nivel de cumplimiento de metas previstas

en la ejecucidédn de los proyectos?

Objetivo:

Conocer el nivel de cumplimiento de las metas propuestas por

la Fundacidn.

Tabla n.31
Grado o nivel de Frecuencia Frecuencia
Cumplimiento Absoluta Relativa
100% 3 33.33%
75% 3 33.33%
508 3 33.33%
Total 9 100%
Grafico n.26
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El nivel de cumplimiento de las metas que las fundaciones se
propusieron obtener de los proyectos y programas puestos en
marcha para el beneficio de la nifiez, ha sido favorable ya que
se poseen un porcentaje mayor o igual del 50% por lo que es
bueno para estas. Cabe mencionar que algunos de estos

proyectos no han sido terminados ya que se estdn ejecutando.
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ANEXO 5

DECRETO N° 894.-
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR,
CONSIDERANDO:

I.- Que de conformidad al Art. 7 incisos primero y segundo de
la Constitucién de la Republica, es obligacidén del Estado
garantizar a los habitantes de E1 Salvador el derecho de
asociarse libremente;

IT.- Que en el pais operan asociaciones y fundaciones sin
fines de lucro, cuyo esfuerzo y trabajo ha brindado resultados
positivos en el mejoramiento de las condiciones de wvida de
muchas familias salvadorefias y que ademds permite destacar la
importancia social que estas personas juridicas realizan en el
desarrollo econémico y social del pais;

ITT.- Que el Estado debe velar por la transparencia que en el
manejo de sus fondos realicen estas entidades; ya que parte de
ellos provienen del publico, asi como de sus donantes,
evitdndose de esta manera el cometimiento de infracciones a
las leyes del pais;

IV.- Que asi mismo el Estado debe fomentar la participacidén de
la sociedad <civil, dentro de sus programas de desarrollo
social para lograr eficiencia, manteniendo bajo su tutela las
funciones normativas, de supervisién y fiscalizaciédn;

V.- Que es necesario la creacién de un registro de
asociaciones y fundaciones sin fines de lucro, a fin de contar
con un instrumento de publicidad formal de su creacién,
organizacidén vy direccidén, que brinde seguridad juridica a
dichas personas, a sus miembros y a terceros que contraten con
ellas;

VI.- Que en base a los Considerandos anteriores, es procedente
dictar las disposiciones pertinentes que regulen la actividad
y funciones de las Asociaciones y Fundaciones sin Fines de
Lucro;

POR TANTO,
en uso de sus facultades constitucionales y a iniciativa del
Presidente de la Republica por medio del Ministro del

Interior,

DECRETA la siguiente:



LEY DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES SIN FINES DE LUCRO
CAPITULO I
DISPOSICIONES PRELIMINARES

Objeto de la ley

Art. 1l.- La presente ley tiene por objeto establecer un
régimen juridico especial, que se aplicard a las asociaciones
y fundaciones sin fines de lucro.

Denominaciones de la ley

Art. 2.- En el texto de la presente ley, las asociaciones vy
fundaciones sin fines de lucro, podran ser denominadas como
"asociaciones" M "fundaciones". El Registro de las
Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro como "el
Registro".

Capacidad

Art. 3.- La capacidad de las asociaciones y fundaciones debera

atenerse a lo gue disponga la presente ley vy las normas
especificas que rijan sus actuaciones.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de 1la facultad que
tienen para la realizacidén de todos los actos necesarios para
el cumplimiento de sus fines, establecidos en su norma
interna, siempre que no contrarien el orden publico, la moral,
la ley y las buenas costumbres.

Representacién

Art. 4.- Las asociaciones y fundaciones serdn representadas
por las personas a quienes la ley o la norma interna confieran
dicho caréacter.

Los actos de sus representantes son validos en cuanto no
excedan de los limites de las atribuciones sefilaladas en la
normativa que rige sus actuaciones. En cuanto excedan dichos
limites, solo obligan personalmente al representante.

Responsabilidad

Art. b5.- Las asociaciones vy fundaciones son civilmente
responsables de las acciones realizadas a su nombre por sus
administradores o miembros, cuando éstos no excedieren las
facultades que les fueren confiadas por la norma que las
regula.

Las asociaciones vy fundaciones no tendrdn responsabilidad
penal, pero seradn civilmente responsables de los dafios
ocasionados por los delitos o faltas cometidos por sus
administradores o miembros actuando a su nombre, en 1los
términos seflalados por la legislacidén penal.

Responsabilidad tributaria

Art. 6.- Las asociaciones y fundaciones estaradn sujetas a las
mismas obligaciones tributarias que establecen las leyes para



las personas naturales vy Juridicas, en cuanto no estén
expresamente excluidas por dichas leyes.

Utilidad publica

Art. 7.- Las asociaciones y fundaciones podrédn ser declaradas
de wutilidad publica, previa calificacién de 1la Direccién
General de Impuestos Internos del Ministerio de Hacienda.

La declaracidén de wutilidad puUblica podrad ser revocada en
cualquier momento, si los motivos por los cuales fue concedida
llegaren a desaparecer.

Obligatoriedad de la norma interna

Art. 8.- La norma interna de las asociaciones y fundaciones
tiene fuerza obligatoria sobre ellas y sus miembros estén
obligados a obedecerla Dbajo las sanciones que las mismas
normas impongan.

Toda asociacién y fundacidédn tiene el derecho de establecer su
régimen disciplinario interno y ejercera éste, de conformidad
a la ley y a su norma interna.

Fines no lucrativos

Art. 9.- Se entenderd gque una asociacién y fundacidn es sin
fines de lucro, cuando no persiga el enriquecimiento directo
de sus miembros, fundadores y administradores. En

consecuencia, no podrédn distribuir beneficios, remanentes o
utilidades entre ellos, ni disponer la distribucidén del
patrimonio de la entidad entre los mismos al ocurrir la
disolucién y liquidacidén de la entidad.

Las asociaciones 'y fundaciones, no podradn ser fiadoras,
caucioneras o avalistas de obligaciones.

Exclusiones

Art. 10.- Las personas Jjuridicas sin fines de lucro y de
derecho publico no contenidas en esta ley, se regirdn por 1lo
dispuesto en las leyes especiales que regulan su creacidén vy
funcionamiento.

Las Iglesias quedan expresamente excluidas de la aplicacidén de
esta ley.



CAPITULO II

ASOCIACIONES
Concepto
Art. 11.- Son asociaciones todas las personas juridicas de

derecho privado, que se constituyen por la agrupacidédn de
personas para desarrollar de manera permanente cualquier
actividad legal.

Constitucién

Art. 12.- Las asociaciones se constituirdn por escritura
publica en 1la cual los miembros fundadores establezcan la
nueva entidad, aprueben el texto de sus estatutos y elijan los
primeros administradores.

Podran comparecer a 1la constitucidén de una asociacidén los
extranjeros que acrediten su residencia en el pais.

Administracién

Art. 13.- La administracidén de las asociaciones estard a cargo
de las personas y organismos que sean establecidos en 1los
estatutos.

La relacidén entre las asociaciones y sus administradores no
serd de caracter laboral, a menos que tal caracter sea
estipulado en sus estatutos, gque sus obligaciones consistan en
la administracién directa y continua de los asuntos ordinarios
de la entidad y que sus cargos sean ejercidos a tiempo
completo.

Derechos y obligaciones de los miembros

Art. 14.- Los estatutos de las asociaciones estableceréan
también los derechos y obligaciones de los miembros dentro de
la entidad y las condiciones de afiliacidédn de nuevos miembros
y la pérdida de tal calidad.

La calidad de miembro no puede enajenarse, transferirse ni es
hereditaria, ni podrd cederse a otro el ejercicio de 1los
derechos respectivos.

Los estatutos de la asociacién serdn obligatorios para 1los
miembros que ingresen a la entidad con posterioridad a la
aprobacién de los mismos.



Registro de miembros o afiliados

Art. 15.- Las asociaciones deberédn llevar un Libro de Registro
de sus Miembros o Afiliados, en el que se consignard la clase
o categoria de miembros, nombre, profesidn u oficio,
domicilio, nacionalidad, fecha de ingreso y retiro de 1los
mismos, el cual serd autorizado por el Registro. Tales libros
podran ser consultados por cualquiera de sus miembros en todo
momento. Fuera de este caso, solo estardn sujetos a las
précticas de diligencias ordenadas por autoridad competente.

Los miembros de una asociacidén deberdn ser incluidos en el
Libro de Registro de Miembros o Afiliados, desde el momento de
su ingreso a la entidad.

Los estatutos deberdn contener disposiciones que hagan
efectivas las normas contenidas en este articulo.

Modificacién de los estatutos

Art. 16.- Los estatutos de 1las asocilaciones estableceréan
también el procedimiento de reforma de los mismos.

La reforma de los estatutos se hard constar en escritura
publica.

Federaciones y confederaciones

Art. 17.- Las federaciones y confederaciones son asociaciones
y seran los estatutos de estas entidades los que determinaréan
la relacidn de unas con respecto a las otras.

CAPITULO III
FUNDACIONES
Concepto

Art. 18.- Se entenderdn por fundaciones, las entidades creadas
por una O mads personas para la administracidén de un patrimonio
destinado a fines de wutilidad ptblica, que los fundadores
establezcan para la consecucidn de tales fines.

Constitucién

Art. 19.- Las fundaciones se constituiran por escritura
pliblica o por testamento en los que el fundador establezca la
nueva entidad, seflale sus fines, aporte su patrimonio y dicte
los estatutos que la regiréan.

Direccién
Art. 20.- Las fundaciones serdn administradas por la persona o

por el organismo colegiado que disponga el fundador.

Las fundaciones no podrdn tener membresia ni obligar a sus
integrantes al pago de <cuotas para el incremento de su
patrimonio.

Normas relativas a los administradores



Art. 21.- Los administradores de wuna fundacidén tienen la
facultad de administrar y disponer del patrimonio de la misma
en los términos que establezcan las leyes y los estatutos de
la entidad.

El ejercicio del cargo de administrador requiere de la
aceptacién del mismo. Se considerard que el designado ha
aceptado el cargo por el hecho de realizar las funciones que
se le encomienden en los estatutos o participar en las
deliberaciones y votaciones de los organismos de direccién.

Si los designados se negaren expresamente a ocupar el cargo,
renunciaren o las personas naturales o juridicas encargadas de
nombrar a los administradores se negaren a hacerlo, el
fundador podrad sustituirlos libremente o lo haradn los demas
administradores de conformidad a lo que dispongan los
estatutos. En el caso de que hubiere fallecido el fundador vy
hayan sido disueltas las personas juridicas que concurrieron a
constituir la fundacidén, se procederd como lo estipulan 1los
Arts. 24 y 25 de esta ley.

Se entenderd que las personas naturales o juridicas encargadas
de designar a los administradores se niegan a hacerlo, cuando
dejaren transcurrir tres meses a partir de la fecha en que
debieran hacer la nominacidén, sin realizar tal designacién.

Cuando la administracién se encomiende a un organismo
colegiado, el numero de los integrantes del mismo no podréd ser
inferior o superior al establecido por el fundador en los
estatutos, salvo que éstos dispusieren otra cosa. En el caso
de que el fundador dispusiere el nombramiento de
administradores por una persona Juridica y ésta fuere
disuelta, el organismo de administracién estard en la
obligacién de modificar los estatutos para sustituir a 1los
faltantes, de conformidad al procedimiento seflalado en 1los
Arts. 24 y 25 de esta ley.

Aportaciones de bienes a la fundacién

Art. 22.- La aportacién de bienes a una fundacidén es
indispensable para la constitucién de la misma.

El fundador podrd aumentar el patrimonio fundacional cuando
asi lo deseare y las fundaciones podrédn recibir donaciones de
terceras personas para incrementar su patrimonio, siempre que
no lo haya prohibido expresamente el fundador vy tales
donaciones sean destinadas al fin para el cual la entidad fue
creada.

Estatutos de las fundaciones

Art. 23.- Los estatutos dictados por el fundador constituyen
la normativa que regira a la fundacidén y deberdn contener los
requisitos sefialados en el Art. 28 de esta ley.

Si la fundacidén fuere constituida por testamento, las
disposiciones contenidas en los estatutos que el fundador



fallecido hubiere dictado tendrédn el valor de estipulaciones
testamentarias.

Si la fundacidén fuere establecida por una o varias personas
juridicas, los estatutos se considerardn perpetuos a pesar de
la disolucidédn de alguna entidad fundadora.

Modificacién de los estatutos

Art. 24.- El1 fundador podrd modificar en todo momento los
estatutos de 1la fundacién. También podrd estipular en 1los
estatutos 1la facultad del organismo directivo de hacer
modificaciones, sefialando los limites de éste.

La modificacidén de los estatutos deberd hacerse constar en
escritura publica.

Si el fundador fuere una persona natural que hubiere fallecido
o fueren personas juridicas que hubieran sido disueltas y los
estatutos no contemplaren la posibilidad de su modificacién,
los miembros del organismo directivo podrédn reformar dichos
estatutos, previa autorizacidédn judicial.

En tal <caso, la modificacién de los estatutos procederéa
Unicamente por causa grave, que impida la realizacién de los
fines de la entidad previstos por el fundador.

El Fiscal General de la RepUblica representard los intereses
de los fundadores que hayan fallecido o de las entidades
fundadores que hayan sido disueltas.

Procedimiento para modificacién de estatutos

Art. 25.- En el caso previsto en el articulo anterior, la
decisién de modificar los estatutos serd tomada por unanimidad
de los miembros del organismo directivo, si los estatutos no
previeren otra modalidad.

Los interesados en la modificacidén de los estatutos de una
fundacidén acudirdn al Juez competente en materia civil
solicitando la autorizacidén para hacer la modificacidn,
exponiéndole las razones en dque Dbasan su solicitud vy
presentandole la constancia de la resolucidén del organismo
directivo a que se refiere el inciso anterior. Recibida 1la
misma, el Juez mandard oir al Fiscal General de la RepUblica
por el término de ocho dias hébiles, para gque se pronuncie
sobre la procedencia de la reforma, y ordenard la publicacidn
por una sola vez de un cartel en el Diario Oficial y por tres
veces alternas en un peridédico de circulacidén nacional,
haciendo del conocimiento publico las disposiciones
estatutarias que se pretenden reformar, el ©proyecto de
reformas y las razones que las motivan.

En el término de treinta dias contados a partir de la UGltima
publicacidén, los descendientes o herederos de los fundadores,
miembros de la persona Jjuridica extinguida o cualquier
beneficiario de la fundacidén podré oponerse a la modificacidn.



También podréd oponerse a ella el Procurador General de la
ReptUblica.

Transcurrido el término indicado, si no hubiere oposicidén, el
Juez fallard accediendo o denegando lo solicitado, sin méas
tréamite. Si el Fiscal General de la RepUblica o cualquiera de
las personas indicadas en el inciso anterior se opusieren a la
modificacidén de los estatutos, el Juez abrird la causa a
pruebas por el término de ocho dias, en la que los diferentes
interesados manifestaradn las razones que fundamenten sus
pretensiones y aportaran las pruebas que consideren
pertinentes.

Transcurrido el término de pruebas, el Juez correrd traslado a
los interesados en la modificacién de los estatutos y a los
opositores por el término de tres dias hébiles a cada uno y
pasados que fueren resolverd sobre la autorizacién de 1la
modificacién.

El Juez procurard que prevalezca la voluntad del fundador, en
lo que sea posible.

Ejecutoriada que sea la sentencia favorable a la modificacién
de los estatutos, los miembros del organismo directivo
procederadn al otorgamiento de la respectiva escritura publica.

CAPITULO IV
REGIMEN JURIDICO INTERNO
Personalidad juridica

Art. 26.- Las asociaciones vy fundaciones tienen derecho a
solicitar el reconocimiento de su personalidad juridica por el
Estado, a través del Ministerio del Interior.

Prueba de la existencia y representacién legal

Art. 27.- La existencia de las asociaciones y fundaciones se
comprobard con el testimonio de la escritura publica de
constitucidén, debidamente inscrita en el Registro.

Los administradores y representantes legales de una asociacidn
o fundacidén comprobardn su calidad con el testimonio de la
escritura de constitucién de la entidad y de modificacién en
su caso y con la certificacidén del punto de acta en que conste
su nombramiento o eleccidn, debidamente inscrito en el
Registro.

Estatutos

Art. 28.- Los estatutos de las asociaciones y fundaciones,
constituyen el ordenamiento badsico que rige sus actividades vy
seréan de obligatorio cumplimiento para todos los

administradores y miembros de las mismas, sin perjuicio de las
disposiciones contenidas en la presente ley.



Los estatutos deberdn incluirse en la escritura publica de
constitucidén de 1la entidad correspondiente y contendran al
menos, lo siguiente:

1.- Denominacidén, domicilio y plazo o declaracidén si éste
fuere indeterminado;

2.- Naturaleza Jjuridica, segun se trate de asociacidén o
fundacién sin fines de lucro y apolitica;

3.- Objeto o finalidad;

4.- Patrimonio inicial en el caso de 1las fundaciones, con
indicacidén precisa de la cuantia de dinero que se aporta o de
los bienes muebles o inmuebles en su caso, que habrdn de
transferirse a la entidad, una vez reconocida su personalidad
juridica. Las asociaciones deberdn determinar los bienes que
conforman su patrimonio y podran incluir la obligacidén de las
aportaciones de los miembros;

5.- Organos de administracién de 1la entidad, funciones vy
atribuciones de los mismos y de quien asuma el cargo de
administrador; forma o procedimiento de eleccién y duracidn en
el ejercicio de sus funciones; régimen de responsabilidad vy
rendicidén de cuentas, con indicacidén de la persona que tendré
la representacidén legal de la entidad;

6.- Modalidad de afiliacidén, clases o categorias, condiciones
o requisitos de los afiliados, asi como los deberes y derechos
de los mismos;

7.- Medidas disciplinarias, causales y procedimiento para su
aplicacién;
8.- Reglas sobre disolucidén, liquidacidén y destino de 1los

bienes; vy
9.- Requisitos y procedimientos para reformar los Estatutos.

Aquellos a quienes los Estatutos irrogaren perjuicios, podran
recurrir ante el Ministerio del Interior, para que en lo que
perjudicaren a terceros se corrijan; y aun después de
aprobados les quedard expedito las acciones Jjudiciales
correspondientes contra toda lesidén o perjuicio que de la
aplicacién de dichos Estatutos les haya resultado o pueda
resultarles.

Denominacidén

Art. 29.- Las fundaciones iniciardn siempre su denominacién
con el término "fundacién" y podradn incluir el nombre de
personas naturales en la misma.

La denominacién de las asociaciones sera determinada
libremente por los interesados, pero no podran usar en todo o
en parte el nombre de otra entidad debidamente inscrita en el
registro correspondiente, ni otros que lleven a confusidn
sobre su naturaleza o que las leyes especiales reserven a
determinadas personas juridicas.



La denominacidén de las asociaciones vy fundaciones deberéa
establecerse en idioma castellano, salvo aquellas en las que
se 1incluyan nombres de personas o constituyan capitulos o
agencias de entidades extranjeras.

Domicilio
Art. 30.- El domicilio de una asociacién o fundacidébn se fijaré
de acuerdo al municipio gue sefialen sus estatutos, sin

perjuicio de desarrollar sus actividades en todo el territorio
nacional.

Limites a los administradores

Art. 31.- Los administradores de una asociacién o fundaciédn,
no podran disponer del patrimonio de la entidad para fines
particulares ni podradn contratar con la misma, salvo en el
caso de las asociaciones, cuando los estatutos dispongan gue
determinado contrato sea autorizado por una asamblea general.

Los administradores no podran participar en las deliberaciones
de asuntos que sean de interés personal o de sus socios
comerciales o profesionales, sus cdédnyuges o parientes dentro
del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad, ni
tomar parte en las votaciones sobre dichos asuntos.

Decisiones de la administracién y su prueba.

Art. 32.- Las decisiones de los organismos de administracién
deberidn hacerse constar en actas asentadas en los libros
autorizados por la Direccién General del Registro vy se
probardan con la certificacién de los puntos de acta
correspondientes, extendidos de 1la manera estipulada en los
estatutos.

Responsabilidad penal

Art. 33.- Los administradores, representantes y miembros de
las asociaciones y fundaciones responderdn personalmente por
infracciones cometidas a los estatutos y a las leyes, actuando
en nombre de las entidades que representen.

Cuando la infraccidén a la ley constituya delito o falta, se
estard a lo dispuesto en la legislacidén penal.

CAPITULO V
PATRIMONIO
Normas generales sobre el patrimonio

Art. 34.- El patrimonio de las asociaciones y fundaciones
estard afecto exclusivamente a la consecucidén de sus fines.

El patrimonio de las asociaciones y fundaciones no pertenece
ni en todo ni en parte a las personas naturales y juridicas
que las integran y reciprocamente, las deudas de las mismas,
no generan a nadie derecho a reclamarlas en todo o en parte, a
ninguno de sus integrantes, ni dan accién sobre los Dbienes



propios de ellos, sino sobre los bienes de la persona
juridica.
Sin embargo los miembros pueden obligarse si su normativa

interna lo establece expresamente o estos se obligaren
personalmente.

Administracién del patrimonio

Art. 35.- La administracidén del patrimonio de las asociaciones
y fundaciones estard confiada a los organismos de direccién
que establezcan sus estatutos, en los términos sefialados en
éstos y en la presente ley.

Fondos obtenidos por llamamientos publicos

Art. 36.- Cuando las asociaciones o fundaciones, soliciten
fondos de personas que no sean miembros de las mismas por
medio de llamamientos puUblicos para la realizacidén de obras de
beneficencia o utilidad general, deberdn informar de ello a la
Direccidén General de Impuestos Internos del Ministerio de
Hacienda para efectos de control fiscal.

La Direccidén General de Impuestos Internos establecerd 1los
mecanismos necesarios para la comprobacidén de que tales fondos
han sido donados efectivamente a la entidad y para fiscalizar
su correcto uso.

No podrd alegarse exencién o deduccidén de impuestos a 1los
ingresos de capital o de bienes hechas a asociaciones o
fundaciones, si éstas no han cumplido previamente con la
obligacidén seflalada en el inciso primero de este articulo. Los
fondos percibidos por las entidades infractoras estaréan
sujetos al pago de los impuestos sobre ingresos que las leyes
tributarias establecen.

Normas sobre la adquisicién de bienes

Art. 37.- Las asociaciones y fundaciones tienen facultades
para adquirir a cualgquier titulo y administrar toda clase de
bienes muebles e inmuebles, sin mas limitaciones que las
establecidas en el Art. 108 de la Constitucidén de la ReplUblica
y sus propios estatutos.

Asimismo, podran transferir libremente dichos bienes por todos
los medios del derecho comun. Los bienes inmuebles sélo podréan
ser enajenados a titulo oneroso, salvo que sean donados a
entidades que tengan fines de utilidad ©publica o de
beneficencia; tal finalidad serd calificada previamente por la
Direccidén General de Impuestos Internos del Ministerio de
Hacienda y en su resolucidn autorizard el otorgamiento de la
donacién.

Limites a la adquisicién de bienes inmuebles

Art. 38.- De conformidad a lo estipulado por el Art. 108 de la
Constitucidén de la Replblica, las asociaciones y fundaciones



s6lo podrén adquirir los bienes inmuebles qgue necesiten para
destinarlos al cumplimiento inmediato y directo de sus fines.

No se entenderd que dichos bienes se destinan para fines
distintos a los de la entidad, cuando sean explotados para la
obtencién de fondos que se reinviertan en los fines de 1la
misma.

Si las asociaciones y fundaciones llegaren a adquirir bienes
qgque no son indispensables para la realizacidén de sus fines o
los que tuvieren en su poder dejaren de tener tal finalidad,
las entidades propietarias estardn obligadas a enajenarlas a
titulo oneroso en los dos afios siguientes a la fecha de su
adquisicién o de aquélla en que dejaren de prestar la utilidad
mencionada.

Venta forzosa de bienes inmuebles

Art. 39.- Cuando se hubiere vencido el término sefialado en el
inciso ultimo del articulo anterior y la entidad no hubiere
enajenado el 1inmueble gue no es indispensable para la
realizacién de sus fines, el Fiscal General de la RepuUblica
tendréd facultades para promover la venta forzosa ante el Juez
competente en materia civil, al sdélo tener conocimiento de
ello por cualquier medio.

La venta forzosa se hard en subasta publica de conformidad al
Capitulo IV Titulo I1T Libro Segundo del Cbédigo de
Procedimientos Civiles, en lo que fuere aplicable.

Obligacién de llevar contabilidad formal

Art. 40.- Las asociaciones y fundaciones quedan obligadas a
llevar contabilidad formal de su patrimonio, de acuerdo con
algunos de los sistemas contables generalmente aceptados vy
conforme a las normas tributarias, autorizada por la Direccién
General del Registro.

Las asociaciones y fundaciones deberdn llevar los registros
contables exigidos por la técnica contable y necesidades
propias de la entidad, siempre que llenen 1los requisitos
establecidos por la ley.

Las entidades cuyo activo en giro sea inferior a diez mil
colones solamente estéan obligadas a llevar un libro
encuadernado y legalizado, en el que asentardn separadamente
los gastos, compras y ventas. En dicho libro haran al final de
cada afio un balance general de todas las operaciones, con
especificacidén de los valores que forman el activo y pasivo.

Vigilancia
Art. 41.- Las asociaciones y fundaciones contardn con 1los

organismos de vigilancia de la administracidén del patrimonio
que seflalen sus estatutos.



En todo caso, los miembros y fundadores tendran siempre la
facultad de exigir a los administradores de estas entidades
informes de su actuacidén y situacidn patrimonial. Si tales
informes no son rendidos en un plazo prudencial, los
interesados podran acudir a la via judicial.

Los auditores de las entidades sujetas a esta ley, estéan
obligados en caso de que notaren cualquier irregularidad en la
administracién del patrimonio de la entidad gque auditen, a
hacerla saber por escrito a sus miembros en Asamblea General,
para que resuelvan sobre el caso y a la Corte de Cuentas de la
Republica si manejaren fondos ptblicos.

Fiscalizacidén del Estado

Art. 42.- Las asociaciones y fundaciones que manejen fondos
provenientes del Estado, también estardn fiscalizadas por el
Ministerio de Hacienda y la Corte de Cuentas de la ReptUblica,
segun su competencia.

Competencia de la Fiscalia General de la Republica

Art. 43.- La Fiscalia General de la RepUblica, a peticién de
parte o de oficio ordenard la investigacidén de alguna
asociacién o fundacidn, a efecto de defender los intereses del
Estado y de la sociedad y promover la accidén de la justicia en
defensa de la legalidad, en los casos siguientes:

a) Cuando exista una manifiesta y evidente incongruencia entre
los objetivos y fines consignados en 1los estatutos y las
actividades desarrolladas por las entidades;

b) Cuando haya elementos de prueba suficientes sobre desvio de
fondos de la entidad;

c) Por servir la entidad como medio para eludir la ley o las
obligaciones particulares de sus miembros o dirigentes; vy

d) En todos aquellos casos que sean constitutivos de delitos o
faltas.

CAPITULO VI
PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS
Principio general

Art. 44.- Las personas Jjuridicas de derecho privado no
lucrativas constituidas de conformidad a la ley extranjera,
tienen en El Salvador los mismos derechos gque las personas
juridicas salvadorefias.

Las asociaciones y fundaciones extranjeras que deseen realizar
actos en El Salvador o quieran establecer agencias, filiales,
sucursales u oficinas, deberdn inscribirse en el Registro. De
igual manera, deberdn inscribir los documentos de modificacidén
de estatutos, los relativos a su situacidén financiera y la
némina de representantes legales.



Patrimonio

Art. 45.- La entidad extranjera deberd disponer en el pais de
un patrimonio suficiente para la actividad que desarrollaré.

Domicilio
Art. 46.- Las asociaciones vy fundaciones extranjeras que

operen en el pais, se considerardn domiciliadas en el lugar en
que establezcan su oficina principal.

Protesta Legal

Art. 47.- La entidad extranjera en su solicitud debera
protestar su sumisién a las leyes, tribunales y autoridades de
la RepUblica en relacidén con los actos y contratos que haya de
celebrar en territorio salvadorefio o que debieren de surtir
efectos en el mismo.

Las asociaciones y fundaciones extranjeras deberdn abstenerse
de participar en actividades politicas.

Representacién legal

Art. 48.- Las personas Jjuridicas a que se refiere el articulo
anterior, deberdn contar con un representante legal acreditado
en el pais, que designaradn de conformidad a sus normas
internas.

Solicitud de inscripcién

Art. 49.- El representante legal deberd presentar solicitud de
inscripcién al Registro, acompafiado de los documentos que
sefiala el Art. 50.

Documentacién

Art. 50.- La entidad extranjera solicitante deberad presentar
la documentacidén autorizada para comprobar:

a) Que la entidad estéd legalmente constituida de acuerdo a las
leyes del pais de origen;

b) Que de acuerdo a la ley de dicho pais y a los estatutos que
rigen la entidad, puede acordar la creacidén de sucursales,
filiales, agencias u oficinas en paises extranjeros;

c) Que la decisidén de operar en El1 Salvador, haya sido
adoptada validamente;

d) Que se compromete a mantener permanentemente en la
Replblica de El Salvador cuando menos, un representante con
facultades amplias y suficientes para realizar todos los actos
que deban celebrarse vy surtir efecto en el territorio
nacional;

e) Que la entidad principal responda dentro y fuera del pais
por los actos y contratos que se suscriban en la Republica.

f) Acreditar la ndémina del personal extranjero gque permanecera
en el pais; y



g) Sefilalar la direccidén de sus oficinas principales en el pais
y la direccidén permanente en el extranjero.

Para comprobar que todos los fines de la entidad extranjera
son licitos conforme a la legislacidédn salvadorefia y que no son
contrarios a la ley, a la moral, al orden publico y buenas
costumbres, el solicitante deberd presentar las escrituras de
constitucién o modificacidén de la entidad o de los estatutos
debidamente inscritos o copia auténtica de ellos, o en su
defecto certificacidén 1literal de 1la inscripcién de tales
documentos en el correspondiente registro de su pais de
origen, debidamente autenticados de conformidad al Art. 261
del Cébdigo de Procedimientos Civiles.

Las entidades extranjeras, sus sucursales o agencias, dque a la
fecha de entrar en vigencia esta ley se encuentren operando en
el pais, dispondran del plazo de tres meses para cumplir con
las obligaciones que la misma les impone.

Procedimiento de inscripcién

Art. 51.- La asociacidén o fundacidén extranjera presentarad la
solicitud de autorizacidén por escrito acompafiada de 1la
documentacién a que se refiere el articulo anterior, ante la
Direcciédn General del Registro, quien examinara la
documentacién y su contenido para establecer el cumplimiento
de los requisitos legales, pudiendo hacer las observaciones
pertinentes, dentro del plazo de quince dias hébiles de
recibida la solicitud, las cuales deberdn ser subsanadas por
el peticionario.

Transcurrido el plazo que se seflala en el inciso anterior si
no se advirtieren observaciones o si estas hubieren sido
subsanadas, el Director General del Registro emitird la
resolucidén respectiva.

Si fuere favorable el Ministerio del Interior dentro del plazo
de ocho dias habiles, emitira el acuerdo correspondiente
indicando la autorizacién de funcionamiento legal vy 1la
actividad a que se dedicara la entidad extranjera en el pais,
asi como la orden de inscripcidédn en el Registro de
Asociaciones y Fundaciones.

Si la resolucién fuere negativa, el interesado podra
interponer dentro de los tres dias hédbiles siguientes a la
notificacidén respectiva, recurso de revisidén para ante el
Ministerio del Interior, el cual deberd resolverlo dentro del
plazo de quince dias habiles. Dicha resolucidén no admitira
recurso.

Presuncién de Derecho y Suspensién de la Autorizacién

Art. 52.- Se presume de derecho gque 1las asociaciones o0
fundaciones extranjeras realizan actividades en El1 Salvador,
cuando tengan promotores o agentes dependientes en la
Replblica y por 1lo tanto, deberdn cumplir los requisitos
exigidos por esta ley.



Asimismo, el Ministerio del Interior podrd ordenar suspender
la autorizacidén para funcionar a las entidades extranjeras,
cuando realicen actividades que infrinjan esta ley o cuando
hubieren ocasionado graves perjuicios a terceros o al Estado,
previa investigacién y comprobacién de la infraccién.

El Ministerio del Interior iniciard expediente y mandard oir
al representante legal o apoderado de la entidad, por el
término de tres dias hébiles a efecto de que Jjustifique su
actuacién, transcurrido dicho plazo, con o sin contestacidn,
abrird el proceso a pruebas por el término de quince dias
contados a partir de la notificacidén respectiva.

Concluido el término anterior y no habiendo otras diligencias
que practicar, se pronunciard resolucidén dentro de los treinta
dias hébiles siguientes.

El interesado podrd interponer recurso de reconsideracidn para
ante el Ministerio del Interior dentro de los tres dias
hdbiles contados a partir de 1la notificacidédn vy deberéa
resolverse dentro de los ocho dias habiles siguientes.

Inscripcién de poderes

Art. 53.- Los poderes de representacién de la entidad
extranjera, deberdn inscribirse en el Registro. De igual
manera deberd inscribirse la modificacidén o revocatoria de los
mismos.

Inscripcién de Convenios de Cooperacién Internacional

Art. 54.- Las entidades extranjeras que operen en el pais en
base a convenios de Cooperacién Internacional debidamente
ratificados se regirdn de acuerdo a los términos del convenio,
el cual se presentard al Registro Unicamente para efectos de
obtener la inscripcién respectiva.

Cancelacién de la inscripcién

Art. 55.- Las asociaciones y fundaciones extranjeras que hayan
sido disueltas o liquidadas de acuerdo a sus leyes de origen y
que hubieren operado legalmente en nuestro pais, su
representante acreditado deberd comunicarlo por escrito al
Registro para efectos de la cancelacién de 1la inscripcién
correspondiente.

CAPITULO VII
REGISTRO DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES
Creacién del Registro de Asociaciones y Fundaciones

Art. 56.- Créase el Registro de Asociaciones y Fundaciones
como una dependencia del Ministerio del Interior.

Dicho Registro estard formado por la coleccidén de 1los
documentos originales, testimonios de escrituras de
constitucidén, de los estatutos, sus reformas, credenciales en



que se haga constar la personeria de los dirigentes o
administradores de cada entidad, ademds de los indices, libros
y ficheros que se consideren necesarios.

Estos sistemas podréan ser sustituidos por otros méas
eficientes, destinados a dar wun mejor servicio y mayor
seguridad a las inscripciones.

Domicilio del Registro

Art. 57.- El Registro tendrd su domicilio en la ciudad de San
Salvador, pero ademés, podra establecer dependencias en
cualquier lugar de la Republica.

Materias del Registro
Art. 58.- En el Registro se inscribiréan:

1) Las asociaciones y fundaciones nacionales vy extranjeras
legalmente autorizadas para funcionar en el pais;

2) Las credenciales o documentos en que conste el nombramiento
de sus representantes, dirigentes, administradores y ndémina de
miembros de la entidad; vy

3) Todos 1los actos o documentos sujetos por la ley a dicha
formalidad.

Los documentos sujetos a registro deberdn ser presentados
dentro de los quince dias siguientes a su formalizaciédn.

Publicidad del Registro

Art. 59.- El Registro serad puUblico y podrd ser consultado por
cualquier persona.

Director General

Art. 60.- El Registro estard a cargo de un Director General
nombrado por el Ministro del Interior. El1 Director General
serda responsable de la conduccidén de todos los aspectos
administrativos y juridicos del Registro.

Requisitos para ser Director General

Art. 61.- Para ser Director General se requiere:
1.- Ser mayor de treinta afios de edad;
2.- Estar autorizado para el ejercicio de la Abogacia y el

Notariado y contar por lo menos con tres afios en el ejercicio
de esta tGltima funcidn; vy

3.- Ser de moralidad y competencia notorias.
Prohibiciones al Director General

Art. 62.- El Director General no podréd ejercer la procuracidn
ni autorizar instrumentos sujetos a inscripcidén en el
Registro.

Funciones del Director General



Art. 63.- Corresponden al Director General 1las funciones
siguientes:

1.- La inscripcién de las asociaciones 'y fundaciones,
nacionales y extranjeras a que se refiere la presente ley;

2.- La inscripcidén de los estatutos, de credenciales en las
que conste la personeria de representantes, dirigentes,
administradores y la némina de miembros;

3.- la autorizacidén de los libros correspondientes; vy

4.- Las demds que sefiale la ley.

Reconocimiento y existencia de la personalidad juridica

Art. 64.- La personalidad vy existencia Jjuridica de 1las
asociaciones y fundaciones constituidas de acuerdo a esta ley,
se adquiere mediante la inscripcién del instrumento

constitutivo de la entidad en el Registro, previo Acuerdo
Ejecutivo para el caso de las asociaciones y por Decreto
Ejecutivo para las fundaciones.

Tramite registral

Art. 65.- Para efectos de inscripcidén de la entidad en el
Registro, la ©persona interesada que segun los Estatutos
ostentard la representacidén legal de la misma, presentara
solicitud escrita dirigida al Director General del Registro,
acompafiada de los siguientes documentos:

a) Dos Testimonios de la Escritura Matriz de Constitucidén de
la asociacién o fundacién de que se trate, en gque consten
ademés la aprobacién de los Estatutos, la eleccidén de la
primera Junta Directiva u organismo directivo de la misma,
acompafiada de tres copias;

b) Tres copias de los Estatutos con separaciédn de articulos;

c) Constancia de la némina de personas dque integran la
entidad, consignando su nacionalidad vy el documento de
identificacidén de cada uno;

d) Certificacidén del Acta de eleccidn de los miembros de 1la
Junta Directiva o Consejo o Comité, en su caso; y

e) Los libros en los cuales se asentardn las Actas de Asamblea
General, de la Junta Directiva y el registro de sus miembros,
y ademds también los libros del registro contable.

La Direccidédn General del Registro, examinard la documentacidn
presentada para establecer el cumplimiento de los requisitos
legales y podrad realizar consultas ilustrativas para mejor
proveer. Si la encontrare defectuosa, omisa, con deficiencias
formales o contravenciones a la ley, a la moral, al orden
pliblico o a las buenas costumbres, lo comunicard de una sola
vez en un plazo no mayor de noventa dias hédbiles de recibida
la documentacidén, sefialando los errores o contravenciones al



interesado, previniéndole, a fin de que procedan a
subsanarlos.

Los interesados deberdn enmendar las observaciones dentro de
los cuarenta y cinco dias hédbiles siguientes.

Si no se advirtieren observaciones o si estas hubieren sido
subsanadas, el Organo Ejecutivo por medio del Ministerio del
Interior otorgara el reconocimiento de la personalidad vy
existencia Jjuridica, aprobard los Estatutos y mandard a
publicarlos en el Diario Oficial e inscribird la entidad en el
Registro en un plazo no mayor de sesenta dias hébiles.

Cumplido el plazo sefialado en el inciso anterior vy la
autoridad correspondiente no emitiere resolucidén quedaréan
automaticamente aprobados sus estatutos. Y sin mads tramite ni
diligencia, se inscribird la asociacidén o fundaciédn de que se
trate y se mandard a publicar los referidos estatutos en el
Diario Oficial.

Al pie de todo documento inscrito se pondrd una razdn que
exprese el Numero de Acuerdo Ejecutivo o Decreto Ejecutivo, en
su caso, numero de registro y fecha en que fue asentada. La
razbédn serd autorizada por el Director General del Registro.

Igual procedimiento se aplicard, en lo pertinente para las
reformas de los estatutos aprobados, salvo en el caso
establecido por el Art. 24 de esta ley.

Efectos del Registro

Art. 66.- La existencia de las personas juridicas sujetas a
esta ley se probard con el instrumento debidamente inscrito o
con la certificacién del mismo extendida por el Director
General.

Actos anteriores al Registro

Art. 67.- Todos los actos anteriores a la obtencidén del
reconocimiento de la personalidad juridica seran validos y la
responsabilidad serd solidaria entre las personas que 1los
acordaron y ejecutaron.

Obligacién de actualizacién de la informacién

Art. 68.- Es obligacién de las asociaciones y fundaciones
inscritas en el Registro actualizar la informacidén registral.

Arancel del Registro

Art. 69.- Por el registro de documentos y todos los servicios
que preste el Registro, se cancelard la suma de trescientos
colones, por cada inscripcidén que se hard por medio de
mandamiento, dichos ingresos pasardn a formar parte del Fondo
General de la Naciédn.

Resolucidén de Conflictos



Art. 70.- Los documentos o solicitudes que planteen ante el
Registro, divergencias o controversias, serédn devueltos a los
interesados, haciendo constar dicha situacidén, para que éstos
diriman sus divergencias o controversias ante el Juez
competente en materia civil en juicio sumario.

Si transcurridos quince dias habiles después de la devolucidn
a que se refiere el inciso anterior, los interesados en la
oposicién no comprobaren que han presentado la demanda
correspondiente, se procedera a la inscripcidén segun
corresponda en derecho, a solicitud de los interesados.

CAPITULO VIII
DISOLUCION Y LIQUIDACION
Causales de disolucién de las asociaciones

Art. 71.- Las asociaciones se disolveradn por las siguientes
causas:

a) Por la voluntad de sus miembros, manifestada dentro del
maximo organismo de decisidén, especialmente convocado al
efecto, con el numero de votos favorables exigido por sus
estatutos. De no haberse contemplado un minimo de votos en los
estatutos, se tomard la decisidén con el voto favorable de los
dos tercios de los miembros legalmente inscritos en el
Registro;

b) Por haberse reducido el numero de miembros por debajo del
limite establecido en los estatutos o a una sola persona, de
no haberse contemplado limite minimo de miembros, si tal
situacidén se prolonga por més de un afio a partir del
conocimiento del Director General del Registro;

c) Por el vencimiento de su plazo; y

d) Por el cumplimiento de sus fines o imposibilidad manifiesta
de realizarlos.

Causales de disolucidédn de las fundaciones

Art. 72.- Las fundaciones se disolverdn por las siguientes
causas:

a) Por la voluntad de sus fundadores, adoptada de la manera
prescrita en sus estatutos o por la decisidén de dos terceras
partes de los fundadores, en caso de no contemplarse en sus
estatutos un numero minimo de votos para tal caso;

b) Por el vencimiento de su plazo;

c) Por el cumplimiento de sus fines o imposibilidad manifiesta
de realizarlos; vy

d) Por la reduccidédn o destruccidn de su patrimonio destinado a
su mantenimiento.



Procedimiento de disolucién voluntaria de las asociaciones y
fundaciones

Art. 73.- Una vez adoptado el acuerdo de disolucidén voluntaria
de la entidad, se procederd a otorgar la correspondiente
escritura publica de disolucidén, la cual deberd ser inscrita
en el Registro.

En la escritura publica de disolucién deberd nombrarse
liqguidadores y sefialarse sus facultades.

Disolucién judicial

Art. 74.- Las asociaciones y fundaciones serdn disueltas por
resolucién judicial cuando se compruebe que realizan
actividades ilicitas, de lucro directo, contrarias a la moral,
la seguridad y el orden pUblico o mal manejo de los fondos vy

bienes de la entidad, con perjuicio grave e 1irreparable a
terceros o al Estado.

Procedimiento de disolucién judicial

Art. 75.- Cuando existiere causal de disolucién y la entidad
no procediere de manera voluntaria, la accidén de disolucidn
podrd ser iniciada ante Jjuez competente en materia civil a
peticidén de cualquier interesado.

Asimismo, el Fiscal General de la Republica, de oficio o a
peticién de cualquier autoridad publica, al igual que el
Ministerio del Interior, tendrdn capacidad para promover la
accién de disolucidn de wuna asociacién o fundacidn, cuando
ocurrieren cualgquiera de las causales de disolucién judicial
de las mismas.

Esta accién se tramitard en juicio sumario.

El particular que demande la disolucién de la entidad deberéd
comprobar su interés, como requisito de admisién de la
demanda. En caso de no poder demostrar su calidad de
interesado, se establecerd sumariamente en incidente previo.



