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RESUMEN

Las Municipalidades, representan un factor importante dentro del
proceso de desarrollo socio-econdmico y cultural del pais, ya que
cada una de ellas se encarga de velar por la satisfaccidén de
necesidades 'y aspiraciones de su respectiva comunidad en
particular, dentro de un marco de poder, autoridad y de autonomia
que la constitucién vigente les proporciona a fin de que éstas

contribuyan al bienestar de la poblacién.

El Gobierno de El Salvador ha implementado como parte del proceso
de modernizacidén el Presupuesto General de la Nacidén, empleando
la técnica por Areas de Gestién, siendo las dependencias
Centralizadas y Descentralizadas de la RepUblica las obligadas ha
presentar su presupuesto bajo ésta técnica, asi como lo sefala el
articulo dos de la Ley Orgéanica de Administracidén Financiera del
Estado. Las Municipalidades, de acuerdo a la autonomia que le es
conferida en los articulos doscientos tres y doscientos cuatro de
la Constitucidén de la RepUblica de El1 Salvador, Unicamente estéan
sujetas a las disposiciones sefialadas en el Titulo V y VI
referentes al Crédito Publico y Contabilidad Gubernamental, de la
Ley Orgénica de Administracién Financiera del Estado. Debido a
lo antes mencionado el Presupuesto de ingresos y egresos es
aprobado por el Concejo Municipal el cual representa la maxima
autoridad, asi como lo sefiala el Cdédigo Municipal En la
actualidad la Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco no ha
implementado adecuadamente 1la técnica lo que conlleva a este
Municipio a que no pueda orientar correctamente la asignacién de
recursos, mediante una planificacién que le permita ejercer un

mejor control de los fondos Municipales.



Por lo tanto se presenta a la Alcaldia Municipal de San Pedro
Nonualco el Disefio de un Sistema de Presupuesto por Areas de
Gestidn que contribuya a eficientizar la asignacién vy

distribucién de los recursos utilizados.

ii



INTRODUCCION

Uno de los principales problemas que enfrentan en la actualidad
las Municipalidades en El Salvador es la manera en que se ejecuta
el Presupuesto lo que dificulta la realizacidén de proyectos y

prestacidén de servicios adecuados para la ciudadania.

La investigacidén realizada ofrece una alternativa a la Alcaldia
Municipal de San Pedro Nonualco, que le ayude a través de un
Sistema de Presupuesto por Areas de Gestién a distribuir 1los
recursos de manera eficiente. La investigacién consta de tres
capitulos:

El primer capitulo contiene una breve historia de la Alcaldia
Municipal de San Pedro Nonualco y relaciones que tiene con otras
instituciones; asi como los fundamentos tedricos sobre
Presupuesto por Areas de Gestidén, Instrumentos legales que

regulan las actividades de las Alcaldias.

El segundo capitulo expone la forma en que se realizdé la
investigacién de campo, los instrumentos wutilizados en la
investigacién el analisis e interpretacidén de los resultados
obtenidos y el diagnéstico de la situacidén actual, las
tabulaciones requeridas para el andlisis de los datos, los cuales
permitieron determinar la situacién actual de la Alcaldia
Municipal de San Pedro Nonualco; Ademas se presentan las
conclusiones y recomendaciones necesarias para la implementacidn
de un sistema de Presupuesto por Areas de Gestién en la Alcaldia

Municipal de San Pedro Nonualco, que contribuya a eficientizar la

utilizacién de los recursos asignados.

iii
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En el tercer capitulo, se describe en forma detallada la Guia
metodoldégico del Sistema de Presupuesto por Areas de Gestidn para
la Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco, definicién de
estructura presupuestaria que contribuya a orientar la
planificacién y el destino de 1los recursos a través de la
elaboracidn de un plan Anual de Trabajo, politicas
presupuestarias Municipales reales que ayuden a obtener

resultados favorables en la ejecucidén del mismo.



CAPITULO I 1

ASPECTOS GENERALES DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN
PEDRO NONUALCO Y FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE
PRESUPUESTOS POR AREAS DE GESTION.

A. GENERALIDADES DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO
NONUALCO.

1. ANTECEDENTES

El municipio de San Pedro Nonualco fue fundado por tribus Yaquis
o Pipiles hacia los siglos XI y XII de la era cristiana. En
dialecto n&huat, Nonualco significa “lugar de mudos”, pues
proviene de Nonual, mudo y co, sufijo locativo.

La mencionada tribu Yaqui o Pipil de los Nonualcos habitdé en el
departamento de La Paz, porcidén sur de San Vicente, entre 1los
rios Jiboa y Lempa, habiéndose distinguido por ser excesivamente

guerrera.

Segtin el alcalde mayor de San Salvador don Manuel Galvez Corral, en
1740 San Pedro Nonualco, tenia 63 indios tributarios, o sea unos 315
habitantes, pertenecia en 1770 al curato de Santiago Nonualco, con
una poblacidédn de 639 personas repartidas en 131 familias, segun el

arzobispo don Pedro Cortés y Larraz.

Segln el corregidor e intendente don Antonio Gutiérrez y Ulloa, su

poblacién era de 526 personas étnicamente repartidas asi: 212



indigenas vy 314 ladinas, lo gue pone en evidencia el fuerte
cruzamiento o mestizaje.

Pertenecid de 1824 (12 de Junio) a 1836 (9 de Marzo) al
departamento de San Vicente;

De 1836 (9 de Marzo) al 1838 (30 de Junio) al Distrito Federal;

De 1838 (30 de Junio) a 1842 (5 de Abril) al departamento de San
Vicente;

De 1845 a 1847 (15 de Marzo) al departamento de la Paz;

De 1847 (15 de Marzo) a 1852 (21 de Febrero) al departamento de

San Vicente y desde 1853 al departamento de La Paz.

En un informe estadistico de la Municipalidad de San Pedro
Nonualco, de fecha 29 de abril de 1958, se dice que este pueblo
tiene una poblacidén de 2,047 habitantes alojados en 661 casas de
paja y 3 de teja.

San Pedro Nonualco obtuvo el titulo de Villa en Febrero de 1875,
durante la administracién del mariscal de campo don Santiago

Gonzalez.

Durante la progresista administracidén del doctor Manuel Enrique
Araujo la Asamblea Nacional Legislativa emitié el Decreto de 10
de Abril de 1912, publicado en el Diario Oficial N° 89 del Tomo
72 de fecha 18 del mismo mes y afio en virtud del cual se otorgd
el titulo de Ciudad a la Villa de San Pedro Nonualco y se erigid
al mismo tiempo en cabecera de distrito. En lo gque respecta a la
Constitucién del Distrito de San Pedro Nonualco, se puede decir
que se tratd de abarcar en una sola demarcacién administrativa a
los Municipios de la parte Norte del Departamento de La Paz, que
antes estaban sometidos a la Jjurisdiccidén de Zacatecoluca, de la
cual quedaba muy distante y con serias dificultades para la

comunicacidn.



El nuevo distrito, cuarto y Gltimo del departamento de La Paz,
se constituyd asi: San Pedro Nonualco, Santa Maria Ostuma,
Jerusalén y la Ceiba, desmembrados del distrito de Zacatecoluca,
Paraiso de Osorio y San Emigdio, desmembrados del Distrito de San

Pedro Masahuat.

En la Estadistica general de Lorenzo Lépez, dice acerca de su
pueblo: Tiene una temperatura fria y saludable en el verano, muy
seco y en el invierno bastante humedo a causa de muchas lluvias
por la altura en que se halla: En el verano vienen los habitantes
de Zacatecoluca a curarse las enfermedades crdédnicas y en muy
corto tiempo adguieren alivio o reestablecimiento.

En otros tiempos la fauna de San Pedro Nonualco era abundante en
toda clase de animales del trépico; los habia dafiinos o venenosos;
otros constituian magnifico alimento. Familias enteras

especialmente las indigenas, vivian de la caza de animales.

El aspecto de 1la Ciudad era el de una comunidad compacta, con
calles bastante rectas y amplias, empedradas y las casas estaban

construidas de adobe y bahareque.

2. SITUACION ACTUAL

De acuerdo a los censos que maneja la Alcaldia Municipal para el
afio 2003, la poblacién del Municipio es de 10,029 habitantes de
los cuales 4,991 son hombres y 5,038 son mujeres. Del total de la

poblacién 3,607 es poblacidn urbana y 6,422 es poblacidédn rural.

El Municipio de San Pedro Nonualco estd dentro de la Ruta de las
frutas por que su principal actividad productiva es el cultivo de
naranjas, limones y musaceas. Ademds de los cultivos de los granos

badsicos, pastos y el café. La comercializacidén de estos



productos la realizan en Santiago Nonualco, Zacatecoluca, San
Miguel, San Salvador, San Luis La Herradura, Rosario de La Paz, La

Unidén y San Vicente.

Existen ademds actividades relacionadas a la pequefia industria vy
el comercio, entre las actividades de la pequefia industria se
cuenta con carpinterias, estructuras metdlicas, cepillos para
calzado, floristeria, herreria, elaboracidén de canastas, mecénica
automotriz vy panaderia. En el comercio local existen tiendas,

cafetines, molinos de nixtamal, comedores, pupuserias y farmacias.

En cuanto a lo Administrativo del Municipio de San Pedro Nonualco,
cuenta con 26 empleados utilizando un sistema de pago por ley de

salarios.

El Concejo Municipal esta formado por:

Un Alcalde, Un Sindico y cuatro Regidores.

En lo que respecta a la elaboracidén del presupuesto lo realizan de
forma aislada y limitando la participacidédn al &rea financiera de
la Municipalidad, lo cual contribuye a ampliar el margen de error al
momento de programar los ingresos y egresos de la Municipalidad de
acuerdo a cada éarea funcional, vya que no se coordina con las
personas dgue poseen experiencia e informacidén por ser estos los
involucrados directos al momento de ejecutar el presupuesto;
consecuentemente no se toma en cuenta el personal idbéneo para
formular el Anteproyecto del Presupuesto Municipal presentado a la

Corte de Cuentas de la RepUblica.



3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Estructura Organizativa
Nonualco.

Comisiones

municipales

de la Alcaldia

Concejo Municipal

Municipal

Secretaria Municipal

Sindicatura

UACI

Despacho Municipal

Auditorfa interna

de

Administracion

Policia Municipal

San Pedro

Contabilidad

Registro estado
Familiar

Registro y control
tributario

Servicios
Generales

Tesoreria

Servicios Publicos
Municipales

Fuente: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco



4. FUNCIONES DE LA ALCALDIA MUNICIPAL

Dentro de las funciones que competen a la Alcaldia Municipal de San
Pedro Nonualco', se encuentran todas aquellas establecidas en el
Articulo cuatro del Cdébdigo Municipal en especial aquellas en las
cuales debe de velar por el bien comin de toda la poblacidén del

Municipio, tales como:

e Elaboracién, aprobacidén y ejecucidén de planes de desarrollo a

nivel urbano y rural de la sociedad.

e La promocidén y desarrollo de programas de salud, como saneamiento

ambiental, prevencidén y combate de enfermedades.

e TLa regulacién vy supervisién de 1los espectéculos publicos vy
publicidad comercial en cuanto concierne a los intereses y fines

especificos municipales.

e El impulso de turismo interno y externo, la regulacién del uso vy

explotacién de rios y demds sitios propios del municipio.

e La promociédn del desarrollo industrial, comercial, agricola,

artesanal y de los servicios.

e La regulacidén de la actividad de los establecimientos comerciales,

industriales, de servicios y otros similares.

e La formacidén del registro civil de las personas y de cualquier

otro registro publico que se le encomendare por ley.

Cébdigo Municipal, Asamblea Legislativa de la RepuUblica de E1l Salvador,
Decreto Legislativo N° 274., D. O. N° 23 tomo 290, 5 Febrero de 1986



e La creacidén impulso y regulacidédn de los servicios que faciliten el
mercado vy abastecimiento de productos de consumo de ©primera

necesidad.?

5. BASE LEGAL

El marco Jjuridico que regula a las Municipalidades segin 1lo
establecido en cada una de las leyes de la Republica se describe a

continuacién:

a. CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR DL N° 38, DO.N°234
TOMO 281, 1983

La constitucidén de la Republica de E1 Salvador, en el capitulo VI
Gobiernos 1locales, Seccidn segunda, Las Municipalidades, en 1los

articulos 202 al 207, se refiere a los Municipios como:

Articulo 202: “Para el gobierno local, los departamentos se dividen
en Municipios, que estardn regidos por Concejos formados por un
Alcalde, un Sindico y dos o mas Regidores cuyo numero sera

proporcional a la poblacidén”.

Los miembros de los concejos Municipales deberan ser mayores de
veintitn afios y originarios o vecinos del municipio; siendo elegidos
por eleccién popular, para un periodo de tres afios y podran ser

reelegidos.

2 fdem 1.



Articulo 203 “Se establece que los Municipios seradn autdénomos en 1lo
econémico, en lo técnico y en lo administrativo, y se regirdn por un
Cébdigo Municipal, gque sentard los principios generales para su
organizacién, funcionamiento y ejercicio de sus facultades
autédnomas”.

La autonomia de los Municipios se contempla en el Art. 204 el cual

comprende:

e Crear, modificar vy suprimir tasas y contribuciones para la
realizacién de obras determinadas dentro de los limites que una
ley general establezca.

e Decretar su presupuesto de ingresos y egresos.

e TLa libre Gestidén en las materias de su competencia.

e Nombrar vy remover a los funcionarios y empleados de sus

dependencias.
e Decretar las ordenanzas y reglamentos locales.

e Elaborar sus tarifas de impuestos y las reformas a las mismas,

para proponerlos como ley a la Asamblea Legislativa.

Para garantizar el desarrollo econdmico y social de los municipios
se creard un fondo que deba emplearse en la realizacién de obras y
servicios, para provecho del mismo, segin lo establece el articulo

207 de la referida Ley.

b. CODIGO MUNICIPAL DE EL SALVADOR DL. N° 274 DO. N° 23 TOMO N°
290,1986

El Cbébdigo Municipal en su Articulo 2 define al Municipio como:
“La unidad politica Administrativa primaria dentro de la
organizacidén estatal, establecida en un territorio determinado que

le es propio, organizado bajo un ordenamiento juridico que



garantiza la participacidén popular en la formacidn y conduccidn de
la sociedad local, con autonomia para darse su propio gobierno, el
cual como parte instrumental del Municipio esta encargado de la
rectoria y gerencia del bien comtGn local, en coordinacién de las
politicas y actuaciones nacionales orientadas al bien comun general,
gozando para cumplir con dichas funciones del poder, autoridad vy

autonomia suficiente”.

c. LEY DE LA CORTE DE CUENTAS DL 438 DO. N° 176 TOMO 328, SEPT./1995

Seglin la Constitucidén de la Republica de E1 Salvador la Corte de
Cuentas es el organismo encargado de la fiscalizacidén de la hacienda
publica en general y de la ejecucidén del Presupuesto en Particular

(Art. 195).

De acuerdo a la Ley de la Corte de Cuentas estadn sujetos a la
fiscalizacidén y control de la Corte todas las entidades y Organismos
del Sector PUblico y sus servidores, incluyendo a los Municipios

(Art. 2).

La Corte de Cuentas es el organismo que controla y vigila el gasto y
el manejo de Dbienes municipales; asi como, es el encargado de
examinar las cuentas que presentan los funcionarios qgque administran

fondos del municipio.

A través de la fiscalizacidédn a posteriori del presupuesto municipal,
la Corte constata que los gastos realizados estaban previstos en el
presupuesto y fueron utilizados conforme a las disposiciones legales

vigentes.



d. LEY GENERAL TRIBUTARIA MUNICIPAL DL. N° 86 DO.242 TOMO 313
DICIEMBRE/1991.

Esta ley tiene como finalidad establecer los principios bésicos y el
marco normativo general que requieren los municipios para ejercer y

desarrollar su potestad tributaria (Art. 1).

La Ley General Tributaria Municipal (LGTM) desarrolla los preceptos
de la Constitucién de la ReptUblica, que establecen que los

municipios tienen autonomia para:

e Crear, modificar y suprimir tasas y contribuciones especiales.

e Elaborar y reformar tarifas de impuestos, para proponerlas como

ley a la Asamblea Legislativa. (Art.204, Num. 1° y 6°)

En el marco de la Ley General Tributaria Municipal, los municipios
pueden elaborar vy aprobar ordenanzas de tasas por servicios
municipales, tales como: alumbrado publico, pavimentacién de vias
publicas, Cementerios, tiangues, mercados, licencias diversas,

registros del estado familiar, registro ciudadano y otros.

e. LEY DEL FONDO PARA EIL DESARROLLO ECONOMICO y SOCIAL DE LOS
MUNICIPIOS (FODES). DL N° 74. DO N° 176 TOMO N° 300,1988.

Esta Ley cuenta con dos instrumentos legales: su Ley de Creacidén vy
el Reglamento, gue entraron en vigencia a partir del 23 de
Septiembre de 1988 y 25 de Marzo de 1998 respectivamente. Este fondo

es creado por mandato constitucional, para la inversidn en



proyectos que beneficien el desarrollo de los Municipios, asi como
para sufragar algunos gastos de funcionamiento de la entidad

Municipal.

En consecuencia de 1lo anterior, los Concejos Municipales son 1los
responsables de administrar y utilizar los recursos asignados en una
forma transparente, con eficiencia y eficacia, para ello deberan
observar lo siguiente: EL ISDEM transfiere a los Municipios fondos
destinados a la inversidén en el desarrollo de proyectos, y fondos

destinados a gastos de su funcionamiento.

f. LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO (LEY AFI)
DL. N° 516 DO. N°. 330, 1996.

Segun el Articulo 2 de la referida Ley “Las Municipalidades sin
perjuicio de su autonomia establecida en 1la Constitucién de 1la
Republica se regirdn por las disposiciones sefialadas en el Titulo V,
en los casos de contratacidén de créditos garantizados por el Estado
y VI respecto a las subvenciones o subsidios que traslade el
Gobierno Central”.

Asi mismo estédn sujetas al Sistema de Administracidén Financiera
Integrado (SAFI) segun lo establece el Art. 7 de esta ley, “Con la
finalidad de establecer, poner en funcionamiento y mantener en las
instituciones y entidades del sector publico, un conjunto de
principios, normas, organizaciones, programas, direcciédn y
coordinacién de los procedimientos de presupuesto, tesoreria,

inversidén, crédito publico y contabilidad gubernamental”.



Cada entidad e institucidén mencionada en el Art. 2 de la referida
Ley establecerd una unidad financiera responsable de su gestidn

financiera, segun el Art. 16 de la misma Ley.

g. LEY DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA (LACAP) DL. 868 DO. N° 88 TOMO 347/2000

El objetivo de esta Ley es regular las adquisiciones y
contrataciones de obras, bienes y servicios, gue deben celebrar las
instituciones del sector publico para el cumplimiento de sus fines,
la forma de proceder a la celebracién de los contratos serdn de la
forma siguiente, segun lo establece el Art. 39 de esta Ley, por
Licitacién o Concurso Publico por invitacidén, Libre gestiédn,

Contratacién directa o Mercado burséatil.

h. LEY DEL INSTITUTO SALVADORENO DE DESARROLLO MUNICIPAL (ISDEM)
DL.616 CON SUS REFORMAS.

El Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM); creado
como entidad autdénoma de derecho publico, especializado en el campo
de la Administracidén Municipal.

Para crear las condiciones que permitan la progresiva
descentralizacién administrativa para atender los problemas locales
y satisfacer las necesidades que demandan los vecinos del Municipio,
es asi como el estado colabora con los Municipios incumplir el
mandato constitucional:”Que la persona es el origen y el fin de las

actividades”.



i. LEY REGULADORA DE ENDEUDAMIENTO PUBLICO MUNICIPAL. DL. N° 930 /
2006

Esta ley rige a los Municipios en cuanto a la deuda publica
Municipal, determinando que todos aquellos créditos cuyos
vencimientos sean mayores de un afio serdn considerados a largo plazo
y como deuda de corto plazo, aquellos cuyo vencimiento sea menor o

igual a un afio.

El control de esta deuda Municipal lo 1llevard el Ministerio de
Hacienda a través de la Direccién General de Contabilidad
Gubernamental, la cual tendrd el registro por Alcaldia de la deuda

publica Municipal.

B. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE PRESUPUESTOS POR
AREAS DE GESTION

1. IMPORTANCIA

Las organizaciones forman parte de un medio econémico en el que
predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades
si pretenden sostenerse en el mercado competitivo, puesto que cuanto

mayor sea la incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir.

Es decir, cuanto menor sea el grado de acierto de prediccidén o de
acierto, mayor serd la investigacién que debe realizarse sobre la
influencia que ejerceran los factores no controlables por la
gerencia sobre los resultados finales de un negocio. El
presupuesto surge como herramienta moderna del planeamiento vy

control al reflejar el comportamiento de indicadores econdémicos



como los enunciados y en virtud de sus relaciones con los diferentes

aspectos administrativos contables y financieros de la empresa.

Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo

en

Lo
Un

un

las operaciones de la organizacidén, ademds de:

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones

de la empresa en unos limites razonables.

Sirven de mecanismo para la revisidén de politicas y estrategias de

la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

Cuantifican en términos financieros de los diversos componentes de

su plan total de acciédn.

Las partidas del ©presupuesto sirven como guias durante la
ejecucién de programas de personal en un determinado periodo de
tiempo, y sirven como norma de comparacidén una vez que se

hayan completado los planes y programas.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a
pensar en las necesidades totales de las compafiias, y a dedicarse
a planear de modo que puedan asignarse a los varios

componentes y alternativas la importancia necesaria.

S presupuestos sirven como medios de comunicacidn entre
idades a determinado nivel vy verticalmente entre ejecutivos de

nivel a otro. Una red de estimaciones presupuestarias se



filtran hacia arriba a través de niveles sucesivos para su analisis.

2. PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO

a. PROGRAMACION

Por su propia naturaleza el presupuesto tiene su contenido y forma
de programacién. Es decir se deben expresar con claridad los
objetivos seleccionados, las acciones necesarias para alcanzarlas,
los recursos estimados expresados en unidades respectivas y
traducirlos a variables monetarias, 1lo que origina la necesidad de

asignaciones presupuestarias.’

b. EQUILIBRIO

Se refiere a la cobertura financiera del presupuesto. El presupuesto
debe formularse en condiciones que el total de sus egresos sean
equivalentes al total de los ingresos estimados a recolectarse vy
cualquier diferencia debe ser financiada por recursos provenientes
de la capacidad de endeudamiento en los términos y niveles mas

realistas y concretos.

El no cumplimiento de este principio significa dimensiones falsas
del presupuesto que pueden originar problemas econdémicos y

monetarios al pais.

® Poniendo las cuentas claras Editado por: PROBIDAD, Primera Edicién,

noviembre de 2003.



c. RACIONALIDAD

Relacionado con la “austeridad” en el manejo de los recursos, a
través de elaborar presupuesto en condiciones de evitar el gasto
suntuario, asi como impedir el desperdicio y mal uso de 1los
recursos. Por otro lado, se relaciona con la aplicacidén de la
“economicidad” en la satisfaccidén de las necesidades puUblicas es
decir tratar de obtener lo mas que se pueda gastando lo menos y

mejor posible.

d. UNIVERSALIDAD (UNIDAD)

Estd referido al alcance institucional del presupuesto, en el
sentido de que se debe incorporar al presupuesto todo lo que es
materia de é1l, es decir, no debe quedar ninguna institucidén publica
en forma extrapresupuestaria. Por otro lado se refiere a la “unidad”
del documento en cuanto a la integracidén de sus componentes para
darle wuna “coherencia total” y también a la unidad metodoldgica

empleada en el proceso presupuestario.

e. TRANSPARENCIA

Tiene que ver con la claridad, acuciosidad y especificacidén con que
se expresan los elementos presupuestarios. Los documentos
presupuestarios deben expresar en forma ordenada y clara, todas las
acciones y recursos necesarios para cumplir con los objetivos. En 1lo
referente a la acuciosidad el presupuesto debe expresarse con

profundidad, sinceridad y honestidad.



Por 4ultimo, el ©presupuesto debe ‘“especificar” con precisidén vy
realismo todos los flujos de ingresos vy egresos, asi como el

financiamiento posible.

f. FLEXIBILIDAD

El presupuesto no debe contener “rigideces”, ni en su estructura ni
tampoco en sus componentes. En su estructura esta debe ser capaz de
ser reorientada, modificada de acuerdo a la evaluacidédn de 1los
resultados, lo cual implica que no deben existir ingresos rigidos ni

gastos no modificables.

g. DIFUSION

El contenido del presupuesto debe ser ampliamente difundido ya que
constituye el esfuerzo del gobierno por atender los servicios que le
han sido encomendados los cuales son “financiados” «con las

contribuciones de todos los ciudadanos, a través del pago de sus

impuestos y tarifas del servicio publico’

3. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

e Planear los resultados de la organizacidén en dinero y volumenes.

e Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.

! Enfoque Presupuestario por Areas de Gestién del Sector Publico. Ministerio

de Hacienda, Direccidén General del Presupuesto, 1995.



e Coordinar y Relacionar las actividades de la organizacidn

e Lograr los resultados de las operaciones periédicas’

4. FUNCIONES DEL PRESUPUESTO

Las funciones que desempeflan los presupuestos dependen en gran parte
de la propia direccidén de la empresa. Las necesidades y expectativas
de los directivos y el uso que hagan de los presupuestos, estan
fuertemente influidos por una serie de factores relacionados con los
antecedentes gerenciales y con el sistema empresarial. De manera

ideal la direccidén espera que la funcidén presupuestal proporcione:

e Una herramienta analitica, precisa y oportuna.

e La capacidad para pretender el desempefio.

e El soporte para la asignacién de recursos.

e la capacidad para controlar el desempefio real en curso.

e Advertencias de las desviaciones respecto a los prondsticos.

e Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos

venideros.

e Capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o instrumento

de aprendizaije.

http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/fulldocs/fin/presuarvey.htm




5.

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO

Presionan para dgque la alta gerencia defina adecuadamente 1los

objetivos béasicos.

Propician que se defina una estructura organizacional adecuada,
determinando la responsabilidad y autoridad de cada una de las

partes que integran la organizacién.

Incrementan la participacién de los diferentes niveles de 1la

organizacién.

Obligan a mantener un archivo de datos histdéricos controlables.

Facilitan la utilizacién éptima de los diferentes insumos.

Facilitan la coparticipacién e integracidén de 1las diferentes

areas.

Obligan a realizar un auto andlisis periddico.

Facilitan el control administrativo.

Son un reto para ejercitar la creatividad y criterio profesional,

a fin de mejorar la empresa.

Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones.

Todas estas ventajas ayudan a lograr una adecuada planeacidén vy

control en las empresas.



6. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. A
continuacidén se expone una clasificacidén de acuerdo con sus aspectos

sobresalientes:

a. POR SU FORMA

1. RIGIDOS, ESTATICOS, FIJOS O ASIGNADOS

Estos se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado
este, no se permiten los ajustes requeridos por las variaciones que
sucedan. De este modo se efectta un control anticipado, sin
considerar el comportamiento econdmico, cultural, politico,
demogrdfico o Jjuridico de la regién donde actta la empresa. Esta
forma de control anticipado dio origen al presupuesto gue

tradicionalmente utilizaba el sector publico.

2. FLEXIBLES O VARIABLES

Son los presupuesto que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y pueden adaptase a 1las circunstancias que surjan en
cualquier momento. Estos muestran los ingresos, Costos vy Gastos
ajustados al tamafio de operaciones manufactureras o comerciales.
Tienen amplia aplicacién en el campo de la presupuestacion de 1los

costos, gastos indirectos de fabricacidén, administrativos y ventas.



b. SEGUN EL PERIODO QUE CUBRAN

La determinacién del lapso que abarcardn los presupuestos dependeré
del tipo de operaciones que realice la empresa y de la mayor o menor
exactitud y detalle que se desee, ya que a mas tiempo correspondera

una menor precisidén y andlisis.

1. A CORTO PLAZO

Son los presupuestos que se planifican para cubrir un ciclo de

operacidn y estos suelen abarcar un afio o menos.

2. A LARGO PLAZO

En este campo se ubican los planes de desarrollo del estado y de las
grandes empresas. En el caso de los gobiernos los planes
presupuéstales estadn bajo las normas constitucionales de cada pais.
Los lineamientos generales suelen sustentarse en consideraciones
econbémicas, como generacidn de empleo, creacidén de infraestructura,
lucha contra la inflacidén, difusidén de los servicios de seguridad

social, fomento del ahorro, etc.

Las grandes empresas adoptan este presupuesto cuando emprenden
proyectos de inversién en actualizaciédn tecnoldgica, ampliacidn de
la capacidad instalada, integracidén de intereses accionarios vy
expansién de los mercados.

Ambos tipos de presupuestos son uUtiles; es importante para 1los
directivos tener de antemano una perspectiva de los planes del

negocio para un periodo suficientemente largo, y no se concibe



ésta sin la formulacidédn de presupuestos para periodos cortos, con

programas detallados para el periodo inmediato siguiente.

c. SEGUN EN EL SECTOR EN EL CUAL SE UTILICEN

1. PUBLICOS

Son aquellos que realizan los gobiernos, estados, empresas
descentralizadas, etc., para controlar las finanzas de sus
diferentes dependencias. En estas se cuantifican los recursos que
requieren la operacidén normal, la inversién y el servicio de la

deuda publica de los organismos y las entidades oficiales.

2. PRIVADOS

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como

instrumentos de su administraciédn.

3. OTRAS CLASIFICACIONES

a. Por su contenido

Principales: Estos presupuestos son una especie de resumen, en el

que se presentan los elementos medulares en todos los presupuesto de

la empresa.

Auxiliares: Son aquellos que muestran en forma analitica las

operaciones estimadas por cada uno de los departamentos que integran

la organizacidén de la empresa.



b. Por la técnica de valuacién

Estimados: Son los presupuestos que se formulan sobre bases
empiricas; sus cifras numéricas, por ser determinadas sobre
experiencias anteriores, representan tan solo la posibilidad més o

menos razonable de que efectivamente sucede lo que se ha planeado.

Estandar: Son aquellos que por ser formulados sobre bases
cientificas o casi cientificas, eliminan en un porcentaje muy
elevado 1las posibilidades de error, por lo que sus cifras, a
diferencia de 1las anteriores, representan los resultados gue se

deben obtener.

c. Por su reflejo en los estados financieros

De posicién financiera: Este tipo de ©presupuestos mnuestra la
posicidén Estéatica que tendria la empresa en el futuro, en el caso de
que se Cumplieran las predicciones Se presentan por medio de lo que

se conoce como posicidén Financiera, (Balance General) presupuestada

De resultados: Que muestran las posibles utilidades a obtener en un

periodo futuro.

De costos: Se preparan tomando como base los principios establecidos
en los pronbésticos de venta, y reflejan, a un periodo futuro, las
erogaciones que se hayan de efectuar por concepto de costo total

o cualquiera de sus partes.



7. EL PROCESO PRESUPUESTARIO

El proceso presupuestario comprende las etapas de formulacidn,
Aprobacidén, Ejecucidn, Seguimiento vy Evaluacidén del presupuesto;

fases que se realizan en los ejercicios fiscales previos y vigentes.®

a. FORMULACION

Para realizar una correcta programacién y formulacidn presupuestaria
es necesario realizar un minucioso andlisis de los resultados de
ejercicios presupuestarios anteriores que sustenten la estimacidédn de
los elementos del nuevo presupuesto; También es necesario, evaluar
el presupuesto vigente a efectos de relacionar lo deseable con 1lo

posible.

Formular un ©presupuesto significa algunos ©pasos, que 1implica
efectuar trabajos de tipo especializado de acuerdo a las
caracteristicas institucionales y también de conformidad al marco

legal. En general se puede distinguir los siguientes:

e Comité Técnico de formulacidén del presupuesto.
e Definicidén de politicas.
e Estimaciones preliminares: Ingresos y Egresos.

e Presupuesto preliminar: alcance, objetivos y metas, registro e

integracidén de la informacidédn del presupuesto preliminar.

e Plan Anual de trabajo.

6 Ley Organica de Administracién Financiera del Estado. D. L. No. 516, Aprobado el

23 de Diciembre 1995.



e Proyecto de presupuesto institucional: andlisis y distribucidén del

techo presupuestario consolidacidén del proyecto de presupuesto.

b. APROBACION

Es una fase eminentemente politica que concluye con la sancién del
documento presupuestario. Sin embargo, es recomendable que la
aprobacién del nuevo presupuesto se haga en un periodo que deje en
un adecuado espacio de tiempo para el conocimiento del presupuesto
por las unidades ejecutoras y para la preparacidén de la ejecucidn

presupuestaria en forma oportuna

c. EJECUCION

Constituye la movilizacidédn de los recursos a efecto de llevar a cabo
las acciones y procesos previstos en el plan de trabajo para lograr
los resultados en términos de objetivos y metas que figuran en el

presupuesto aprobado.

Desde el punto de wvista financiero, la ejecucidn presupuestaria
comprende al presupuesto de ingresos como al presupuesto de egresos.
La coordinacién de ambos permitird que los resultados se obtengan en

la forma méds adecuada y oportuna.

a.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Art. 47 La Ley Orgédnica de Administracidén Financiera del Estado
SEGUIMIENTO: afirma que el seguimiento de la ejecucidn

presupuestaria es la actividad de supervisién e informaciédn



directa de los recursos previstos y obtenidos en la programacidén de

la ejecucidn presupuestaria.

EVALUACION: Es el andlisis critico de los resultados fisicos vy
financieros obtenidos de la ejecucidédn presupuestaria en relacidén con
su respectiva programacioén.

Estas dos fases comprenden el acompafiamiento de la ejecucidn
presupuestaria a través de la verificacién de los resultados
parciales que se van obteniendo en un periodo de la Programacidn de
la Ejecucién Presupuestaria (PEP), asi como su andlisis al finalizar
este periodo. La finalidad es determinar el comportamiento de los
elementos del presupuesto para detectar desviaciones en la ejecucidn
y en caso necesario aplicar medidas correctivas oportunas, vy
realimentar el proceso de la formulacidén presente y futura del
presupuesto.

El seguimiento y evaluacidédn comprende las etapas siguientes:

e Medicién de resultados de la ejecucidn presupuestaria.

e Determinacién y andlisis de las desviaciones presentadas.

e Seleccidén de las medidas correctivas.

e Aplicacidédn de las medidas correctivas.

8. AREAS DE GESTION PARA FINES PRESUPUESTARIOS

Este nivel de la estructura presupuestaria identifica los destinos
de la asignacidén de recursos de una forma agregada, capaz de

cuantificar de manera global los flujos presupuestarios



en los grandes propdésitos que debe cumplir el Gobierno en la
prestacién de servicios a la sociedad. Estas Areas de Gestién y las

instituciones adscritas a ellas son:

a. CONDUCCION ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO

Comprende los servicios gque tradicionalmente debe brindar el Estado
en forma permanente, para satisfacer necesidades puUblicas de tipo
global que la sociedad requiere para su normal funcionamiento; tales
como la defensa del territorio nacional, las relaciones
internacionales, la recoleccién de los ingresos publicos, la
administracién y fiscalizacidn de la Hacienda publica entre los
principales. Incluye a las instituciones descentralizadas que no

tengan caracteristicas de Empresas Publicas.

b. ADMINISTRACION DE JUSTICIA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Se consideran en ésta &rea de gestién las acciones que debe
desarrollar el sector publico, con el propdsito de garantizar el
cumplimiento de los derechos y obligaciones de 1la poblacidén, la
administracién de Jjusticia vy la recuperaciédn de la poblacién

delictiva.

c. DESARROLLO SOCIAL

Corresponde a los servicios que presta el Gobierno para mejorar la
calidad de vida de la poblacidén en especial la de menores ingresos,

a efecto de lograr su mejor incorporacidn al Sistema



econémico y para alcanzar su bienestar. También se agrupan en esta
drea las instituciones descentralizadas vinculadas a los ramos
citados, siempre que no estén organizadas y legisladas como empresas

publicas.

d. APOYO AL DESARROLLO ECONOMICO

Las acciones de regulacidén, promocidén e investigacidn y asistencia
en apoyo a la produccién y distribucién de satisfactores de 1la
poblacién (Bienes y Servicios) forman parte de esta area de gestidn.
Asimismo, se considera el apoyo econdémico a través del
mantenimiento, rehabilitacién y ampliacidén de la infraestructura

para el mejor desempefio del sistema productivo.

Se consideran también las instituciones descentralizadas gque no

tengan caracteristicas de empresa publica.

e. DEUDA PUBLICA

Se considera en esta 4rea el manejo de la deuda publica en 1lo
referente a la atencién de su servicio, tanto para el mercado
interno como para el mercado externo. En el caso de los egresos del
presupuesto ordinario, estos forman parte del ramo de Hacienda en el
caso de los presupuestos especiales, estos egresos forman parte de

cada presupuesto de la respectiva institucidén descentralizada.



f. OBLIGACIONES GENERALES DEL ESTADO

Representa el monto de recursos financieros destinado a los aportes,
cuotas, subsidios y subvenciones, y otros compromisos que el

Gobierno debe atender de conformidad a la legislacién vigente.

g. PRODUCCION EMPRESARIAL PUBLICA

Comprende la produccidén de Dbienes vy servicios a cargo de las
empresas puUblicas para la satisfaccidén de necesidades del mercado
nacional e internacional. Las empresas se agrupan en productoras de

bienes y productoras de servicios.

9. CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO

a. CONCEPTO

El clasificador presupuestario es un criterio normativo gue sirve
para agrupar en rubros y cuentas los recursos y gastos de acuerdo a
determinados elementos de analisis. Ademéds conforman una red de
informacidédn adecuada a las necesidades del Gobierno haciendo posible

el andlisis objetivo sobre la gestidn del sector publico.

b. ESQUEMA DE LA CODIFICACION PRESUPUESTARIA

El presupuesto por Areas de Gestién, pretende simplificar la

instrumentaciédn de todo proceso presupuestario. La codificacidn



(cifrado presupuestario) se ha disefiado de tal forma gque permita

acelerar dicho proceso.

2007 3100 3 03 01 21 1

Ejercicio Fiscal
Institucién

Area de gestién
Unidad Presupuestaria
Linea de trabajo

Clasificacidén econdmica

~N o oo W N

Fuente de financiamiento

A continuacidén se presenta la explicacién de cada uno de los

cifrados:

1. Se utilizan cuatro digitos que representan el afio fiscal

para el cual se prepara el proyecto de presupuesto.

2. Corresponde al nombre de la institucidén vya sea del gobierno

central o) descentralizada seflalando el cbédigo que lo
identifica segun el Manual de Clasificacién para las
Transacciones Financieras del Sector Publico, para el ejemplo

3100 Ramo de Educaciédn.



3.

Se identifica la institucidén en el 4&rea que le corresponde de
conformidad con la clasificacién institucional por Areas de
Gestién que contiene el “Manual de Clasificacidén para las
Transacciones Financieras del Sector Publico”; en el ejemplo el

digito 3 representa el Area de Gestién Desarrollo Social.

Representa la Unidad presupuestaria.

Representa la Lineas de trabajo y se encarga de consignar

el nombre de conformidad a la estructura definida.

Representa el coédigo que identifica a la clasificacién
econdbémica de gastos por unidad Presupuestaria y
linea de trabajo de acuerdo al Manual de Clasificacién
para las transacciones financieras del sector Publico

Para indicar la fuente de financiamiento se wutilizara un
digito que reflejara el origen de los recursos que permitiran

la realizacidén de un gasto.

Los cbédigos son:

g o w N

Fondo General
Fondos Propios
Préstamo Externo
Préstamo Interno

Donaciones



10. PROCESO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

a. COMITE TECNICO DE FORMULACION DEL PRESUPUESTO.

El Ciclo Presupuestario para las Unidades Financieras
Institucionales comienza con la conformacidén del Comité Técnico para
coordinar y desarrollar el Proceso de Formulacidén Presupuestaria. ElL
Comité serd propuesto por el Jefe de la Unidad Financiera
Institucional al inicio de cada ejercicio fiscal, al Titular o
Maxima Autoridad de la entidad, debiendo estar integrada como minimo

asi:

e Titular de la Entidad o su Representante

e Jefe UFI

e Asesores

.

e Responsables de las Unidades Secundarias

e Jefes de las Unidades Secundarias Ejecutoras Financieras USEFI s
8

e Técnicos Unidades Financieras Institucionales UFI’'s.
e Responsable Institucional de los Proyectos de Inversidn.

e Funcionarios de nivel Jjerarquico que estén involucrados en el
cumplimiento de las politicas institucionales (Gerentes,

Directores, Jefes de Divisidn, etc.).

El Comité Técnico de Formulacidédn serd coordinado por el Jefe UFI vy

debe ser ratificado por la Titular o méxima autoridad de la Entidad.

7 . . . . .. . . .
Manual de Procedimientos del ciclo presupuestario fase formulacidén, Ministerio de

Hacienda

® Idem 1llamada “7”



El Comité tendrd entre sus principales atribuciones las siguientes:

10.

Definir la Politica Institucional y sus objetivos prioritarios
para cada ejercicio fiscal.

Realizar estimaciones preliminares de ingresos y gastos.’
Analizar la estructura Organizacional de la Institucidn.
Establecer las consideraciones bésicas y los lineamientos para
la elaboracién del Plan Anual de trabajo y el Presupuesto
Preliminar.

Consolidar la informacidén generada por todos los niveles
organizacionales dentro del Presupuesto preliminar.

Analizar el Techo Presupuestario asignado en la Politica
Presupuestaria de Gobierno elaborada por el Ministerio de
Hacienda vy aprobada por el Concejo de Ministros, debiendo
proponer al Titular o maxima autoridad la distribucidén interna
del mencionado techo presupuestario.

Definir vy wvalidar 1la estructura presupuestaria para el afio
objetivo a presupuestar.

Integrar y consolidar el Plan Anual de Trabajo, como componente
esencial del Proyecto de Presupuesto Institucional.

Establecer internamente los periodos de entrega de la
informacién del Presupuesto Preliminar, asi como del Proyecto de
Presupuesto.

Presentar al Titular o méxima autoridad de la Institucidn, el
Plan Anual de Trabajo y el Proyecto de Presupuesto Institucional

para su respectiva validacién.

9

Manual de Procedimientos del ciclo presupuestario, fase formulacidédn Ministerio de

Hacienda.



b. DEFINICION DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES.

Definir las Politicas Institucionales es un proceso fundamental vy
prioritario para desarrollar eficazmente el proceso de Formulaciédn
del Proyecto de Presupuesto Institucional, vya que en ellas se
determinan las orientaciones, disposiciones, prioridades, normas vy
estrategias que orientan a todos los niveles de 1la estructura
organizacional, a la consecucién de los objetivos y metas

institucionales en un periodo determinado.

Para definir y proponer la(s) Politica(s) Institucional (es) para el
afio objetivo, es indispensable realizar durante el primer trimestre
de cada ejercicio, una serie de andlisis y estudios técnicos sobre
la gestidén administrativa financiera de la Institucién, los cuales
deben llevarse a cabo con eficiencia y eficacia, a efecto de que las

politicas tengan bases firmes y consistentes.

El primer requisito para definir politicas institucionales, es saber
claramente cual es la razén de ser de la Institucidn, es decir, para
qué ha sido creada, qué espera lograr y en qué tiempo; por lo tanto
es importante que el Comité Técnico considere tres preguntas
basicas, las cuales son aplicables a cualquier Institucidén o Entidad

del Sector Publico:

1. ¢Qué bienes y servicios, intermedios y finales, se brindarédn y a
que Areas de Gestién van dirigidas?

2. ¢Cuéles son los objetivos institucionales a alcanzar en un
periodo determinado?

3. ¢;Cémo se deben orientar las actividades para la consecucidén de

los objetivos?



Las respuestas a estas preguntas permitirdn al Comité Técnico de
Formulacién tener un marco de referencia que sirva de guia para
orientar los recursos humanos, materiales y financieros hacia las
diferentes actividades que se realicen para la consecucién de los
objetivos institucionales; por lo tanto, a continuacién se sefialan
algunos instrumentos legales y técnicos que pueden aportar elementos

importantes para contestarlas:

e Constitucién de la Republica de E1 Salvador DL. 38 Vigencia
1983.

e Reglamento Interno del Organo Ejecutivo
e Leyes de Creacidn Institucionales
e Plan de Gobierno

e Politicas y Programas de Inversidén Publica.

El Comité Técnico debe revisar, analizar y discutir cuidadosamente
estos instrumentos, ya que en ellos se pueden identificar plenamente
los servicios intermedios y finales que la Entidad brinda a la
sociedad y a la economia del pails, asi como también se pueden
determinar los ©propdsitos que esperan alcanzar en el afio a
presupuestar, con lo que se estaria disponiendo de los insumos
béasicos para la definicién y redaccién de las Politicas

Institucionales.

Posterior a este paso, el Comité debe proceder a estructurar el
contenido de cada una de las Politicas, el cual debe precisar entre

otras cosas, lo siguiente:

1. Objetivos institucionales.

2. Prioridades institucionales por Areas de Gestién.
3. Proyectos de inversién a ejecutar
4

. Normas generales y especificas.



5. Estrategias operativas.
6. Métodos y procedimientos.

7. Cronogramas de actividades y responsables.

Definidas las politicas institucionales, el Comité Técnico las
someterd a aprobacidén del Titular o Maxima Autoridad (en aquellos
casos que estos no participen en el Comité), y una vez aprobadas, se
deberdn comunicar a los responsables de los distintos niveles de la
estructura organizacional, de tal manera gque estos establezcan un
marco de referencia sobre el cual, conjuntamente con el personal a
su cargo, desarrollen las acciones tendientes a la consecucién de

los objetivos de las mismas.

c. ESTIMACION PRELIMINAR DE INGRESOS

Identificadas y definidas plenamente las Politicas Institucionales a
ejecutar en el afio objetivo, el JEFE UFI vy los TECNICOS con
funciones presupuestarias, deben realizar estimaciones preliminares
sobre las cifras globales a proyectar en concepto de gastos y en el
caso de las Instituciones Descentralizadas no Empresariales, también
se haradn por el lado de los ingresos o recursos propios, para 1lo

cual se deben considerar los siguientes elementos:

1. Conocimiento de las distintas fuentes de financiamiento que van a
financiar el ©presupuesto institucional tales como: Venta de
Bienes y Servicios, Ingresos financieros y otras Transferencias

Corrientes, Venta de Activos Fijos.



Transferencias de Capital, Recuperacidn de Inversiones

Financieras, Endeudamiento Publico, Donaciones etc.

2. Recopilacién de datos estadisticos sobre el comportamiento de las
fuentes de ingresos mencionados anteriormente, durante el
ejercicio cerrado contablemente, evaluando su rendimiento con
relacién al cumplimiento de metas y objetivos de las politicas

institucionales.

3. Identificacién de los periodos de estacionalidad de los ingresos.

4. Definicidén de ciertas variables especificas que pueden afectar la
evolucién de los rubros a proyectar en el afio objetivo; por
ejemplo, cudl es el bien a vender o servicio a prestar, asi como

los precios o tarifas de venta.

5. Establecimiento de politicas o normas institucionales para la
generacién de recursos en el afio objetivo, las cuales pueden
estar referidas a la aplicacidén de nuevas tarifas, prestacidén de
nuevos servicios, modificaciones al aporte y contribuciones a la

seguridad social, etc.

Las estimaciones preliminares de ingresos y gastos permitirdn al
Comité Técnico conocer el probable escenario presupuestario que
dispondré para la formulacién del Proyecto de Presupuesto
Institucional del afio objetivo, lo cual facilitard definir las
prioridades necesarias que conlleven a la elaboracién del

Presupuesto Preliminar y el Plan Anual de Trabajo.



d. ESTIMACION PRELIMINAR DE EGRESOS

Los elementos a considerar para realizar dichas estimaciones son los

siguientes:

1. Considerar los resultados presupuestarios del Ultimo afio cerrado
contablemente, lo cual consiste en analizar el comportamiento de
la ejecucidédn de los recursos financieros y su compatibilizacién
con los resultados fisicos, segln la estructura presupuestaria

establecida para ese periodo.

2. Considerar el grado de avance de la ejecucidén financiera vy
presupuestaria del afio en curso, que permita tener un panorama
parcial de como se van a comportar los diferentes rubros de

agrupacidén de gastos, en lo que resta del ejercicio fiscal.

3. La programaciétn de los recursos de los proyectos de inversién,
debe ser congruente con la programacién de la inversidn
presentada al Subsistema de Inversién y Crédito Publico.

ANY

El andlisis comparativo de las evaluaciones efectuadas en el Afio “n-
1”7 (afio anterior) y “Afio n” (afio en curso) permitird tener datos
estadisticos que servirdn de insumo para la determinacidén inicial de
los objetivos, metas y recursos financieros globales a requerir para
la consecucién de las politicas institucionales, asi como también
para efectuar los ajustes y las medidas correctivas a ser

incorporadas en el proyecto de presupuesto del afio objetivo (n +1)

que corresponde al afio siguiente.

Cabe sefialar que aquellos rubros de gasto que por su naturaleza
tienen la caracteristica de ser fijos o rigidos a corto plazo, como

por ejemplo: Remuneraciones, Amortizacidén de Endeudamiento Publico,



Gastos Financieros y otros (Intereses y Comisiones de la Deuda),
Transferencias Corrientes y de Capital, etc.; Su estimacidn
preliminar deberd considerar las normas, politicas, vy cualguier
aspecto legal que se encuentre vigente con relacién a los rubros

antes mencionados.

e. PRESUPUESTO PRELIMINAR

Con el propdésito de involucrar a todos los niveles de la estructura
organizacional en el Proceso de Formulacién Presupuestaria, se debe
elaborar el Presupuesto Preliminar que permita fortalecer vy
consolidar la informacidén que va a contener el Plan Anual de Trabajo

y el Proyecto de Presupuesto Institucional por Areas de Gestién.

1. Alcance del Presupuesto Preliminar

La elaboracién de dicho instrumento debe iniciarse durante la
primera quincena de enero, y requiere la participacidén de toda la
estructura organizacional de la institucidén ya que debe partir desde
los niveles locales de atencidén (operativos), hasta lograr mediante
un proceso de integracidédn sucesiva, la consolidacidén de recursos,
metas y objetivos institucionales. El1 Presupuesto Preliminar deberé
estar finalizado conjuntamente con el Plan Anual de Trabajo, a mas
tardar el 30 de Marzo de cada afio de conformidad a lo indicado en el

Manual de Procedimientos del Ciclo Presupuestario.



2. Consideraciones Bésicas del Presupuesto Preliminar

La elaboracién del Presupuesto Preliminar es de caracter vital vy

tiene entre otras finalidades, las siguientes:

a. Mejorar la capacidad para formular el Plan Anual de Trabajo y el
respectivo Proyecto de Presupuesto Institucional, vya que se
dispondrd de mayores insumos, lo cual se reflejard en la calidad

de dichos documentos.

b. Optimizar 1la racionalidad en la asignacién de 1los recursos
financieros, orientdndolos al logro de los propdésitos y objetivos

prioritarios.

c. Involucrar a 1los responsables de los diferentes niveles de 1la
estructura organizacional, en el proceso de elaboracién del
presupuesto preliminar y el plan anual de trabajo, el cual sera
la base del Proyecto de Presupuesto a Presentar de conformidad a

la Ley.

d. Establecer un primer estimado formal de los objetivos y metas por
alcanzar en el ejercicio (n+l), de las instituciones del sector
publico y sus respectivos costos. Considerando due: n-1
corresponde al afilo anterior, n es el afio en curso y n+l se

interpreta como el afio siguiente.

e. Facilitar el cumplimiento de los ©plazos fijados para 1la
presentacidén del Plan Anual de Trabajo vy el Proyecto de

Presupuesto al Subsistema de Presupuesto.

A efecto de contar con un Presupuesto Preliminar que cumpla con lo

descrito anteriormente, es preciso que el Comité Técnico



defina elementos de Jjuicio gque consideren 1los criterios que a

continuacidén se sefialan:

Establecer en orden descendente y por el grado de importancia,
los propdsitos de las Politicas Institucionales, especificando en
primer lugar aquellos que son prioritarios para el logro de los

objetivos y metas institucionales.

Identificar a los responsables dentro de la organizacidn
institucional, cuya gestidén operativa contribuya al cumplimiento
de las Politicas definidas, de conformidad al grado de prioridad

de los objetivos antes mencionados.

Los niveles superiores comunicardn a los distintos niveles
intermedios y operativos que estén bajo su dependencia
jerdrquica, los objetivos que le corresponden alcanzar dentro de
las politicas institucionales, teniendo que definir las
actividades estratégicas a desarrollar (que también deben
clasificarse por orden de prioridad) para la consecucién de

dichos objetivos.

Posteriormente 1los mandos intermedios tendrdn que desagregar
dichos objetivos (especificos) en los siguientes niveles de 1la
estructura organizacional y asi sucesivamente hasta llegar a los
niveles operativos, estableciendo siempre el orden por su grado

de importancia y prioridad.

Finalmente los niveles operativos que son los centros de atencidn
local de cada Institucidn, procederdn a definir las metas que
esperan alcanzar en el afio n + 1, teniendo que ser expresadas con

sus correspondientes unidades de medida. En



ese sentido deberdn proyectar en cantidades fisicas y financieras
los rubros que se van a requerir para contribuir de manera concreta

y efectiva al logro de la gestidn institucional.

f. En los casos de las Instituciones Descentralizadas, las Unidades
responsables de la recaudacién de ingresos deberdn efectuar el
cdlculo de los recursos propios ya sea por venta de bienes o
servicios, para el afio objetivo (n+l), considerando el volumen de
produccidén, la proyeccidédn de venta estimadas, la cantidad de
poblacidén proyectada a ser atendida (servicios), el indice de

precios y los incrementos en las tasas de los servicios.

g. Las Entidades que por la naturaleza de su gestidn, ejecuten su
presupuesto en forma desconcentrada a través de las Unidades
Secundarias Financieras Institucionales, serdn las responsables

de desarrollar el proceso descrito anteriormente.

3. ELEMENTOS BASICOS DEL PRESUPUESTO PRELIMINAR

El Presupuesto Preliminar se rige por las politicas y objetivos
institucionales de caracter permanente o coyuntural estipuladas por
el Titular de la Entidad a propuesta del Comité Técnico de
Formulacién del Presupuesto. Es importante mencionar que la
cuantificacién de metas se hace con la finalidad de compatibilizar
los recursos asignados con las ©prioridades institucionales,
delimitadas al techo presupuestario otorgado por el Ministerio de

Hacienda.



A efecto de facilitar la elaboracidén del Presupuesto Preliminar, es
importante definir conceptualmente algunos de los elementos que la
institucién debe desarrollar previamente y que deben contener como

minimo

a. Objetivos

Los objetivos son los propdésitos especificos que se pretenden
alcanzar para el ejercicio fiscal que se proyecta y que contribuyen
al logro de las Politicas Institucionales. En otras palabras, puede
decirse que son logros deseados o resultados esperados dque
constituyen una mejora tangible sobre las condiciones existentes vy
ademéds establecen lineas de accidén que dirigen a la Institucidn para

el cumplimiento de su Misidén y Visidn.

Cada objetivo que se plantee debe involucrar una serie de tareas o
proyectos, por lo cual deben ser expresados en términos claros,
sencillos, concretos, medibles y para una dimensién de tiempo
especifico, en este caso, el afio a presupuestar; ademds tienen que
cumplir con los estéandares que tipifican a un objetivo de manera

racional.

A continuacidén se describen algunos criterios que deben tomarse en

cuenta para la definicién y redaccidén de los objetivos:

1. Iniciar siempre con un verbo

2. Debe especificar un solo resultado a alcanzar.

3. Determinar el tiempo en que se va a lograr su cumplimiento.
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4., Identificar “qué hacer” y “cuando”; evitando expresar “por qué

y “como”.

5. Redactar en la medida de lo posible, en términos tangibles, es
decir, que pueda verificarse su cumplimiento.

6. Desafiante para guienes van a participar directamente en su
logro, por lo que deben ser facilmente entendibles.

7. Reales o alcanzables vy por lo tanto, compatibles con 1la
capacidad instalada de la organizacidn.

8. Pertinentes y orientados a un fin comun, es decir,
interrelacionados plenamente con las Politicas Institucionales
definidas por el Comité Técnico y aprobadas por el Titular o
Maxima Autoridad de la entidad.

9. Debe ser consistente con el techo financiero preliminar

establecido para cada unidad.

La definicidén de objetivos que cumplan con los criterios sefialados
anteriormente, es de mucho valor para la elaboracidén del Presupuesto
Preliminar vya que representan la base ©para una programacién
eficiente vy efectiva de los recursos humanos, materiales vy

financieros.

b. Metas

Una meta es la cuantificacién de los objetivos, en tal sentido,
estas tienen que expresarse en términos cuantitativos y
cualitativos, ademéds deben ser lo suficientemente especificas para
proporcionar una orientacidén y motivacidn a los que participen en su

desarrollo.



El responsable de cada nivel de la estructura organizacional, debe
definir sus metas a alcanzar en funcidén a los objetivos planteados,
para lo cual debe cuantificar los servicios gque se generarén,
identificando la unidad de medida respectiva y el monto de recursos

por cada una de ellas

c. Unidad de medida

Identificar las Unidades de Medida resulta de suma importancia para
establecer las metas, vya que éstas permiten medir y evaluar el

cumplimiento de las mismas.

La Unidad de Medida es la expresidén o el término que describe los
resultados de la gestidén presupuestaria, en un periodo determinado,
ya sean estos productos o servicios finales e intermedios; su
determinacién casi siempre esta relacionada con la identificacidn
del objeto que conlleva su materializacidn.

Generalmente se expresan en términos cuantitativos de “cuando” vy
“cuanto”, por lo cual tiene que ser especifica, realista,
representativa y factible; ademds debe constituir una medida de
registro ya que esta orientada a actividades de control, tales como

el seguimiento y evaluacidn.

d. Detalle de recursos humanos, bienes y servicios:

En esta etapa se deberd determinar la planta de personal oéptima vy
necesaria para el desarrollo de la gestidén institucional. Asi mismo
debe incluir un detalle de los diferentes bienes y servicios que se
van a requerir en el afio objetivo (n+l), para cumplir con las metas
y propdésitos definidos, estableciendo cantidades vy wunidades de

medida.



e. Recursos financieros:

Una vez identificados 1los distintos recursos humanos, bienes vy
servicios, se procede a cuantificar los requerimientos financieros

para garantizar la cobertura de dichos recursos.

4. REGISTRO DE LA INFORMACION DEL PRESUPUESTO PRELIMINAR

Con el propdsito de facilitar el registro de la informacidn que se
requiere para elaborar el Presupuesto Preliminar, en este apartado
se mencionan los formatos que cada nivel de la estructura
organizacional debe tomar como referencia para consignar sus

necesidades de recursos financieros, humanos y materiales.

Los formatos tienen la finalidad de orientar a los responsables de
los distintos niveles de la estructura organizacional en la
recopilacién de los datos necesarios para elaborar el Presupuesto
Preliminar, ya sea que ésta se procese en forma manual o por medios

computarizados.

La informacidn consolidada sobre recursos humanos (Resumen de todas
las Unidades a nivel organizacional), deberd ©presentarse de
conformidad a lo requerido en el formato PRELIMINAR 1: “PRESUPUESTO

PRELIMINAR CONSOLIDADO DE RECURSOS HUMANOS”.

La informacidén preliminar sobre los recursos humanos (y sus costos)

que se estime necesarios para el alcance de los



objetivos y metas planteadas, incluird: nombre de cada 4&rea de
trabajo, seccidén, departamento, divisidén etc., detalle y numero de
plazas, montos mensuales y anuales, aportaciones colaterales,
aguinaldo, vy fuente de financiamiento. Esta informacién debera
presentarse de conformidad al formato PRELIMINAR 2: “PRESUPUESTO
PRELIMINAR DE RECURSOS HUMANOS POR UNIDAD ORGANIZACIONAL”.

Los datos consolidados sobre el requerimiento de bienes y servicios
(resumen de todas las unidades a nivel organizacional) deberan
presentarse de conformidad con el formato PRELIMINAR 3: “PRESUPUESTO
PRELIMINAR CONSOLIDADO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS A NIVEL
ORGANIZACIONAL".

La informacién preliminar sobre los productos y servicios
(detallando especificamente su nombre genérico) por adgquirir a nivel
organizacional, se debe presentar de conformidad al formato
PRELIMINAR 4: ™“PRESUPUESTO PRELIMINAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS POR
UNIDAD ORGANIZACIONAL”.

5. INTEGRACION DE LA INFORMACION DEL PRESUPUESTO PRELIMINAR

El proceso de integracidén del Presupuesto Preliminar se efectta en
forma estratificada ascendente, es decir, que la informacién parte
de los niveles operativos, se va integrando y de ser necesario se
ajusta, hasta llegar a los niveles superiores, que incluyen a los
titulares, de 1lo cual, el Comité Técnico serd el -encargado de

consolidarlo.



La integracién del Presupuesto Preliminar se puede resumir de la

siguiente manera:

a. Plasmadas las necesidades, prioridades, objetivos y metas de los
niveles operativos de la institucidén, los responsables de estos,
remitirdn la informacién a los encargados de los niveles
Intermedios y subsiguientes, de los cuales dependan

jerdrquicamente, en el plazo que determine el Comité.

b. Los encargados de los niveles 1intermedios y subsiguientes,
procederadn a revisar, ajustar e integrar los datos, incluyendo
las necesidades correspondientes de cada nivel, de tal manera que
toda la informacidén se vaya consolidando hacia el logro de 1los
objetivos y las politicas institucionales, debiendo trasladarlo a

los niveles superiores en el plazo que determine el Comité.

c. Posteriormente los responsables de cada uno de 1los niveles
superiores de la estructura organizacional, efectuaradn el mismo
procedimiento e incluirdn también sus ©propias necesidades,
debiendo remitir tal informacién al Comité Técnico en el plazo

que este determine.

d. El1 Comité Técnico de Formulacidn, consolidard la informacidn
presentada, verificando que la misma cumpla con los lineamientos
y los elementos de Jjuicio proporcionados para tal efecto,
debiendo efectuar si es necesario, los ajustes que se consideren
convenientes; también deberd incluir los requerimientos finales,
correspondientes a los Sefiores Titulares o la Maxima Autoridad de

la Entidad.



Una vez consolidado el Presupuesto Preliminar a nivel Institucional,
el Comité Técnico elaborard un informe para presentarlo oficialmente
a los Titulares o Maxima Autoridad de 1la Entidad para su

correspondiente validacién y observaciones pertinentes.

£. PLAN ANUAL DE TRABAJO

La planificacién en su concepto amplio se concibe como un medio para
hacer o realizar algo con el fin de alcanzar una meta, y entre

otros, retune los siguientes atributos'®

1. Esta dirigida a un conjunto especifico y definido de objetivos.

2. Examina formas oéptimas de realizar el trabajo y proporciona una
estimacién de los recursos que se requieren.

3. Proporciona un patrén mediante el cual se puede medir lo que se

ha realizado.

En el enfoque del Presupuesto por Areas de Gestién, el Plan Anual de
Trabajo es una herramienta vital, constituyéndose en el instrumento
basico del proceso de Formulacidén del Presupuesto Institucional, ya
que a través de éste, cada Unidad Presupuestaria detalla 1los
productos o servicios intermedios o finales, que proporcionara a la
sociedad y economia del pais, debiendo éstos ser reflejados en
objetivos y metas, asi como también cuantificados en términos de los
recursos humanos, materiales vy financieros necesarios para su

consecucidn.

10 I . . . o .
Manual de Procedimientos del Ciclo Presupuestario Fase: Formulacidén, Ministerio

de Hacienda.



En virtud a todos los aspectos hasta aqui mencionados, puede decirse
que los pasos para estructurar el Plan Anual de Trabajo, se resumen

de la siguiente manera:

e Definir en orden prioritario las Politicas Institucionales para el
afio objetivo.

e Desagregar los objetivos de las politicas institucionales, hacia
toda la estructura organizacional de la Institucidén, en
orden descendente y asignando niveles de importancia.

e Elaborar el Presupuesto Preliminar, partiendo de los niveles
operativos e integrdndolo progresivamente, hasta ser consolidado
por el Comité Técnico en los niveles superiores.

e Validar & modificar la estructura presupuestaria vigente, de

conformidad al esquema del Presupuesto por Areas de Gestién.

e Adecuar la informacidén generada mediante el Presupuesto Preliminar
a la estructura presupuestaria definida.

e Analizar el Techo Presupuestario asignado en la Politica

Presupuestaria, distribuyéndolo por Unidad Presupuestaria.

e Ajustar el Presupuesto Preliminar en aquellos casos en dque el
monto registrado, difiera del monto asignado en el techo
presupuestario.

e Elaborar los lineamientos internos institucionales para normar el
proceso de estructuracidén del Plan Anual de Trabajo y el Proyecto

de Presupuesto Institucional.

Para estructurar su Plan Anual de Trabajo, las Unidades
Presupuestarias tendrdn como insumo principal, las metas, objetivos
y necesidades de recursos financieros, planteados en el “Presupuesto

Preliminar”, él cual si es necesario, debera ser



ajustado al techo presupuestario asignado, por la Politica

Presupuestaria del Estado'’.

En el caso de gque la Unidad Presupuestaria incluya entre sus metas vy
objetivos la Ejecucidén de Proyectos de Inversidn, deberd incluir en
el Plan Anual de Trabajo cierta informacién bésica, considerando los

siguientes aspectos:

e Describir los proyectos de arrastre que se continuardn ejecutando
durante el afio objetivo, identificando, ademéds de la ubicacién
geografica, el sistema de ejecucidn, incluyendo los recursos de
contrapartida de los mismos, el pago de IVA, los derechos de via
(en el caso que los hubiese), el avance fisico estimado en

términos porcentuales, las fuentes de financiamiento, etc.

e En cuanto a la incorporacién del Programa Anual de Pre-Inversidn e
Inversidn Ptblica (conjunto de estudios y  proyectos con
financiamiento asegurado), se deberd considerar Unicamente la
parte que se va a ejecutar durante el afio objetivo, incluyendo los
recursos de contrapartida de los mismos y el pago del

IVA.

Posteriormente el Jefe UFI, tendrd la tarea de consolidar el Plan
Anual de Trabajo Institucional, que este enmarcado en el contexto de
las politicas institucionales, ajustado al techo presupuestario, vy

que responda a las politicas y objetivos del Plan de Gobierno.

11Ley Orgédnica de Administracién Financiera del Estado D.L. N° 516. Aprobado el 23
de Diciembre de 1995



1. ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

La expresién presupuestaria de cada Institucién del Sector Publico
no Financiero, se hace mediante las Unidades Presupuestarias, que
constituyen los niveles de la estructura presupuestaria
institucional, en las que se realiza la asignacidén de recursos para
el presupuesto de ingresos y gastos, se determina la responsabilidad
en la gestidén de cada una de ellas, y facilitan el seguimiento vy

evaluacién de los resultados obtenidos.

Posteriormente a la elaboracidén del Presupuesto Preliminar, el
Comité Técnico debe validar la estructura presupuestaria
institucional para el afio objetivo, definiendo las Unidades
Presupuestarias con base a lo establecido en: la Constitucidén de 1la
Repiblica, el Reglamento Interno del Organo Ejecutivo, Leyes de
Creacién Institucional, Plan de Gobierno, Politicas y Programas de
Inversidén Publica, y otra normativa, pues cada Unidad Presupuestaria
debe ser la herramienta mediante la cual se van a cumplir los

objetivos planteados en la mencionada normativa.

De conformidad con el enfoque conceptual del Presupuesto por Areas
de Gestidn, las Unidades Presupuestarias para el presupuesto de

egresos son de dos tipos, las cuales se describen a continuacién:

a. UNIDAD PRESUPUESTARIA DE DIRECCION Y ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL

La Institucidén, solo puede constituir una unidad ejecutiva, que se
denominard “Direccidén y Administracidédn Institucional”, en la que se

agruparéan las funciones de Direccidn Superior,



Administracidn General, Planificacién, Unidad Financiera,
Informatica, Capacitacidén y todos aquellos servicios que sirvan de

apoyo y asesoria a la gestidédn operativa institucional.

La expresidén presupuestaria de dichas Unidades se debe plantear en
términos de los objetivos, politicas y normas gque regulan las
funciones de los diferentes servicios ofrecidos y gque son necesarios

para el mejor desarrollo de las Unidades de Gestidén Operativa.

b. UNIDADES PRESUPUESTARIAS DE GESTION OPERATIVA

Las Unidades de Gestidén Operativa son definidas con base a las
atribuciones que constituyen la “razédn de ser” de la institucidn vy
su numero esta determinado por las Politicas Institucionales que le
corresponde cumplir a la institucidén dentro del Plan de Gobierno,
por lo cual deben identificar plenamente los servicios intermedios y

finales que desea brindar a la sociedad y a la economia del pais.

En los casos que son factibles una medicidén de resultados fisicos
concretos, los productos o servicios intermedios y finales deben
expresarse en metas cuantificables (con unidades de medida) . En los
casos que no se pueda dimensionar resultados fisicos tangibles, los
objetivos, las actividades y tareas deben reflejarse, indicando el
avance en términos porcentuales, detallando en forma explicita, los

propdsitos a cumplir durante el afio objetivo.

Las Unidades Presupuestarias de Gestidén Operativa, deben ser objeto

de revisidén cada ejercicio fiscal, y cualquier cambio se



realizard en la etapa de asesoria para la formulacién del Proyecto

de Presupuesto Institucional.

Una vez determinadas las Unidades Presupuestarias, el Comité Técnico
de Formulacién debe identificar a los responsables de cada Unidad
Presupuestaria, que son los funcionarios directamente vinculados
con los resultados de la gestidén presupuestaria correspondiente,
para que éstos con base a la metodologia y los criterios definidos
en la normativa del Subsistema de Presupuesto, establezcan las
Lineas de Trabajo necesarias que contribuyan al logro de 1los
objetivos de la Politica Institucional, reflejada en cada una de

ellas.

El responsable de cada Unidad Presupuestaria compatibilizara la
informacidén generada, a través del Presupuesto Preliminar, a lo que
es propiamente la técnica del Presupuesto por Areas de Gestién,
para lo cual debe identificar los niveles de 1la estructura
organizacional, gue pueden estar involucrados directamente, en el
cumplimiento de la gestidén presupuestaria de sus Lineas de Trabajo;
al mismo tiempo deberd definir las metas y objetivos a ese nivel,
expresandolas en términos presupuestarios y cuantificandolas

financieramente.

La integracién de la informacién del Presupuesto Preliminar al
esquema del Presupuesto por Areas de Gestién, y la interrelacién
existente entre la estructura organizacional de una institucidén y su
estructura presupuestaria, para dar respuesta a las Politicas
Institucionales se 1ilustra mediante un rombo: 1la mitad superior
plantea la forma en que puede elaborarse el Presupuesto Preliminar
considerando la estructura organizacional de la institucidn,
desglosada en direcciones, divisiones, departamentos, secciones,

areas, etc. La mitad inferior del



rombo, plantea la correspondencia que existe entre una determinada
Politica Institucional y las Unidades Presupuestarias, y la forma en
que estas unidades pueden estar agrupadas en dicha estructura

organizativa.

c. LINEAS DE TRABAJO

Linea de Trabajo es una divisién de la Unidad Presupuestaria en
dreas estratégicas que se expresan en objetivos y metas parciales, y
que se consideran necesarias para el logro de la gestién durante el
ejercicio presupuestario proyectado, y permiten identificar Ila
asignacién de los recursos humanos y financieros por rubros de

agrupacién y formas de financiamiento.

El objetivo de una Linea de Trabajo es identificar los propdsitos
especificos y complementarios, que en conjunto con otras lineas, se
plantean para el alcance de una finalidad comGn, dentro de la Unidad
Presupuestaria en el afio objetivo; asi como los recursos necesarios
para el logro de los propdsitos de cada linea, sus metas y unidades

de medida.

Las metas de las lineas de trabajo, son los productos o servicios
gque se espera obtener al final del periodo por cada una de las
lineas de trabajo, cuantificadas en unidades fisicas y financieras,
y que constituyen una etapa intermedia para la consecucidén de 1los

objetivos y metas de la unidad presupuestaria.

En la Ley de Presupuesto, 1la informacidén correspondiente a las
Lineas de Trabajo incluye un detalle consolidado sobre sus fuentes
de financiamiento, los rubros de agrupacién, la clasificacidn

econétmica y geografica.



g. PROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El proyecto de ©presupuesto institucional es el documento que
presenta de manera formal y consolidada: las politicas, objetivos y
prioridades estratégicas de la institucidn, incluyendo las
estimaciones de costos, tiempos, unidades de medida, metas y las

personas responsables, de llevar a cabo la gestién institucional.

El proyecto de presupuesto institucional debe ser elaborado, de
conformidad a lo establecido en la Normativa del Ministerio de
Hacienda, fundamentédndose en la Politica Presupuestaria, Politica de
Inversidén vy los lineamientos ©presupuestarios definidos por la
Direccidén General de Presupuesto, para el siguiente ejercicio
fiscal y con Dbase a los resultados fisicos vy financieros,
obtenidos tanto durante el ultimo afio cerrado contablemente, como
los resultados que progresivamente se obtengan en el transcurso del

ejercicio vigente.

1. ANALISIS Y DISTRIBUCION DEL TECHO PRESUPUESTARIO

Una vez consolidado el Presupuesto Preliminar y el Plan Anual de
Trabajo, vy definida la Estructura Presupuestaria, el Titular o
Maxima Autoridad de la Entidad, recibe del Ministerio de Hacienda la
notificacién oficial del Techo o Asignacidén Presupuestaria, que
actuard como limite méximo para el financiamiento del gasto
(aprobada por el Organo Ejecutivo). También se recibe oficialmente
del Subsistema de Presupuesto, las Politicas Presupuestarias para el

afio objetivo.

A continuacidén se detallan las principales actividades que se

realizan para el andlisis del Techo Presupuestario asignado:



e E1 Comité Técnico compara el monto asignado, con la cifra obtenida
en el “Presupuesto Preliminar”, y “Plan Anual de Trabajo”; si
existen variaciones, se analizan las Politicas Institucionales
definidas previamente, a efecto de priorizar los objetivos vy
realizar los ajustes ©pertinentes en los recursos estimados

(humanos, materiales y financieros).

e De ser necesario se efectlan las modificaciones respectivas

al Presupuesto Preliminar y el “Plan Anual de Trabajo”, se

da instrucciones a los responsables de los niveles
superiores, para que sucesivamente los niveles estén bajo su
dependencia jeradrquica, realicen los ajustes correspondientes,

a fin de actualizarlo.

Después de analizado el techo asignado, el Comité Técnico revisa las
Politicas Presupuestarias del Estado, procediendo a elaborar 1los
lineamientos de caréacter interno, con el propdésito de normar la
distribucién del techo presupuestario, asi como el proceso de

preparacién del Proyecto de Presupuesto Institucional.

Para definir dichos lineamientos, se deben llevar a cabo una serie

de actividades, entre las que se pueden mencionar las siguientes:

a. Revisidn de los Objetivos del Plan de Gobierno, Ley de Creacidn de
la Entidad, Reglamento Interno del Organo Ejecutivo, Politicas, y
prioridades institucionales, ©programas de inversidén publica,

politicas salariales vigentes, programa de compras, etc.



Verificacidén de las prioridades de las necesidades basicas, tanto
de recursos humanos como de bienes y servicios, consignadas en

el Presupuesto Preliminar.

Analisis de la estructura organizacional vigente.

Validacién o modificacidén de la Estructura Presupuestaria vigente
de acuerdo a las prioridades del ejercicio fiscal para el cual se

presupuesta.

Determinacidn de los criterios para el otorgamiento de
Transferencias Corrientes (subsidios y subvenciones), y
Transferencias de Capital, a favor de instituciones publicas vy

privadas.

Definicidén de los proyectos de inversidn que se van a empezar a
ejecutar en el afio objetivo, asi como el grado de avance gue van
a tener las obras de proyectos que provienen de anos

anteriores.

Distribucidén y asignacién del techo presupuestario por Unidad,
identificando el responsable de la misma. En el caso de las
Instituciones que desconcentran el proceso administrativo
financiero en Unidades Secundarias Financieras Institucionales la
asignacién se hara por Unidad Secundaria y serd el responsable

de ésta, quien lo distribuya por Linea de Trabajo.

Definicidén del cronograma de actividades institucionales, que sea
compatible con el calendario establecido de conformidad con la

normativa legal correspondiente.



En términos concretos, los lineamientos internos para la formulacidn
del Proyecto de Presupuesto comprenden: las normas, orientaciones vy
regulaciones para la asignacioén de los niveles de gasto
(distribucién del techo) e ingresos por Unidad Presupuestaria, la
definicién de los proyectos de inversién prioritarios, la adecuacidn
de las politicas salariales, la implementacién de reformas

administrativas, etc.

Posteriormente el Comité Técnico someterd a aprobacidén del Titular o
Maxima Autoridad de la Entidad, el documento que contenga los
lineamientos antes referidos, el <cual debe acompafiarse por la
propuesta de distribucidén del Techo Presupuestario a efecto de que
sea tal funcionario quien determine la aprobacién o recomiende las

modificaciones correspondientes.

2. CONSOLIDACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

a. E1 Técnico UFI con funciones presupuestarias consolidara 1los
Proyectos de Presupuesto con sus respectivos Planes Anuales de
Trabajo a nivel de Unidades Secundarias y Presupuestarias, para
conformar el Proyecto de Presupuesto Institucional. En ese
sentido, procederd a analizar lo que concierne a los objetivos,
metas, lineas de trabajo, proyectos de inversidén, presupuesto de
personal, bienes 'y servicios (rubro 'y cuenta) por Unidad
Presupuestaria, a efecto de «que estén en armonia con las

politicas: Presupuestaria, Institucional, etc.



b. E1 Comité Técnico de Formulacidén analizard el Proyecto de
Presupuesto Institucional, efectuando las modificaciones
necesarias; posteriormente el Jefe UFI lo remitird al Titular o
funcionario de mayor Jjerarquia en la entidad, debiendo realizar
una presentacién del documento, detallando sus aspectos
relevantes, a efecto de atender las observaciones e instrucciones
del precitado funcionario, para que el Proyecto alcance su fase

de validacidén definitiva.

c. Al ser validado el Proyecto de Presupuesto Institucional por el
Titular o Méxima Autoridad de la entidad, el Jefe Unidad
Financiera Institucional 1lo remite a la Direccidédn General de
Presupuesto, en cumplimiento con el plazo establecido, de acuerdo

a la Ley Orgédnica de Administracidén Financiera del Estado.

11. SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO
(SAFI) ARTICULO 7 DE LA LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL ESTADO.

La aplicacidén del SAFI se harda a través de los siguientes

componentes:

Subsistema de Presupuesto: Comprende los principios, técnicas,
métodos y procedimientos empleados en las diferentes etapas o fases

que integran el proceso presupuestario.’’

2 Ley Organica de Administracién Financiera del Estado. D.L.516 Aprobado 23 de

Dic./ 1995



Subsistema de Tesoreria: Comprende todos los procesos de percepcidn,

depdsitos, erogacidn, transferencia vy registro de 1los recursos

financieros del tesoro Publico.!®

Subsistema de Inversién y Crédito Publico: Tiene como finalidad
obtener, dar seguimiento y controlar recursos internos y externos,

originados por la via del endeudamiento publico.'*

Subsistema de Contabilidad Gubernamental: Es el elemento integrador
del Sistema de Administracién Financiera y estd constituido por un
conjunto de principios, normas y procedimientos técnicos ©para
recopilar, registrar, procesar y controlar en forma sistemdtica toda

la informacién referente a las transacciones del sector publico.'®

PLey Orgénica de Administracién Financiera del Estado. D.L.516  Aprobado 23 de
Diciembre de 1995

Idem 13

Idem 14
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO SOBRE EL SISTEMA PRESUPUESTARIO DE LA ALCALDIA

MUNICIPAL DE SAN PEDRO NONUALCO.

A. DISENO METODOLOGICO.

Al evaluar el proceso de formulacidén presupuestaria de la Alcaldia
Municipal de San Pedro Nonualco, se detectaron deficiencias en la
elaboracién del proyecto de presupuesto. Para la evaluacidédn fue
necesario realizar entrevistas a las personas gue actualmente estan
involucradas en dicho proceso; asi mismo se realizdé un anédlisis del
presupuesto 2006, donde se identificd la necesidad de un instrumento
que permita guiar a través de aspectos técnicos y tedbricos el
proceso de formulacidén presupuestaria. Tomando de base lo anterior
se identificaron los aspectos que ayudaran a eficientizar dicho
proceso.

Por lo tanto la investigacidén se centra en elaborar una propuesta
viable que de solucidén al siguiente planteamiento:

¢ En que medida el Disefio de un Sistema de Presupuesto por Areas de
Gestidén contribuird a eficientizar la asignacidén y distribucidn de
los recursos utilizados en la Alcaldia Municipal de San Pedro

Nonualco?

B. METODOS Y TECNICAS PARA LA INVESTIGACION

1. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Conocer la situacidén actual de la Alcaldia Municipal de San Pedro
Nonualco, mediante un diagndéstico que permita identificar las

principales deficiencias existentes en el proceso



presupuestario, asi como la participacién del Personal en dicho

proceso.

2. METODOS DE LA INVESTIGACION.

Los métodos utilizados para la investigacidédn fueron: el método de
anadlisis, ya que consiste en desagregar, descomponer un todo en sus
partes, para identificar y estudiar cada uno de sus elementos, las

relaciones entre si y con el entorno.

La utilizacidén del andlisis tiene como objeto investigar la relacidn
existente entre el disefio de un Sistema de Presupuestos por Areas de
Gestidén y la planificacidén y control en la asignacidén de recursos en

la Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco.

Ademds se utilizdé el Método de sintesis ya que es la operacidn
inversa y complementaria al andlisis y a la vez relaciona cada uno
de los elementos del sujeto en estudio como un todo.

De acuerdo a 1lo anterior se puede decir que con el método de
andlisis se ©pretende desagregar el presupuesto actual de 1la
Municipalidad por cada &rea funcional asi como la formulacidédn de los
planes operativos y estratégicos, con la finalidad de asignar 1los
recursos eficientemente de acuerdo a los objetivos y metas
establecidas en la planificacién formulada; dando mayor importancia
a aquellas A&reas responsables de ejecutar los planes y/o proyectos

prioritarios de la Municipalidad.

Con el método de sintesis se pretende complementar el anédlisis
desarrollado, viendo cada é&rea funcional como un todo; es decir,
integrado el Presupuesto Institucional a un Presupuesto

Gubernamental. Es por eso que al momento de formular el



Presupuesto por cada area funcional debe realizarse con base al
objetivo Institucional y planes estratégicos de la Municipalidad vya
que se convertird en un solo Presupuesto que contribuird a lograr
los fines para los cuales se formula, que consiste en ejecutar las

prioridades de la Municipalidad para un periodo determinado.

3. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacidén que se llevd a cabo es de tipo correlacional ya que
se permite medir el grado de relacidén que existe entre dos o més
sucesos o variables.

Para el caso de estudio lo que se pretende conocer es si el Disefio
de un sistema de Presupuesto por Areas de Gestién podrd contribuir a
mejorar la planificacidén y control en la asignacidn eficiente de los

recursos.

4. FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes que se utilizaron en la investigacidén para la obtencidn

de informacidén se clasifican en: Fuentes Primarias vy Fuentes
Secundarias.

a. Fuentes Primarias

Es la informacién que se obtiene directamente mediante

cuestionarios, cédulas de entrevistas y la observacidédn directa.
Como fuentes Primarias se ha incluido la informacidén proporcionada
por las personas que laboran en la Alcaldia Municipal destacandose

las siguientes:

e Concejo Municipal



e Alcalde Municipal

e Personal como Jjefes de departamento, y personal técnico vy

administrativo.

b. Fuentes Secundarias

Es la informacidén que se extrae de fuentes documentales y fuentes
bibliograficas. Esta informacidén, segin el caso, puede complementar
a la primaria o servir de Dbase para efectuar el analisis del
problema. Para el desarrollo de la investigacidén se consultd las

siguientes fuentes secundarias:

e Constitucidén de la ReplUblica de El1 Salvador.
e TLey Orgdnica de Administracidén Financiera del Estado.
e (Cdébdigo Municipal.

e TLey de creacidédn del fondo para el Desarrollo Econémico y Social

de los Municipios de E1l Salvador.
e Textos que contienen informacidn presupuestaria.
e Manuales Presupuestarios.

e Trabajos de graduacidén sobre temas de investigacidn similares.

5. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA RECOLECTAR
INFORMACION

Analizando las variables 'y los indicadores obtenidos en la
operacionalizacidén de hipdtesis, asi como la disponibilidad de
recursos, se utilizaron las siguientes técnicas de recoleccidn de

informacidén en la Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco.

1. La Entrevista, se utilizdé para obtener informacidén real del tipo

de planificacidén que se desarrolla actualmente en la Municipalidad,



con el propdsito de identificar la metodologia que se emplea en la
planeacidén, y de esta forma proveer de herramientas que contribuyan
a mejorarla. Para ello se utilizdé como instrumento legal la
entrevista estructurada la cual se dirigié al Concejo Municipal, vy

Alcalde Municipal.

2. La Encuesta se aplicdé al personal técnico y administrativo de la
Alcaldia Municipal, basdndose en un censo, ya que la Municipalidad
labora con 26 empleados.

Para ello se utilizdé como instrumento el cuestionario, el cual fue
estructurado con preguntas cerradas y de multiples opciones, con la

finalidad de obtener la mayor cantidad de informacidén posible.
6. UNIVERSO Y MUESTRA

El universo de investigacién esta constituido por todos 1los
empleados de la Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco, por tanto
los elementos del universo de estudio se compone de 32 empleados de
los cuales 10 corresponden al nivel de direccién a gquienes se les
realizdé una entrevista estructurada previamente, y 16 empleados los
que se encuentran en niveles administrativos vy técnicos de la
Municipalidad a 1los cuales se realizdé encuesta utilizando como
instrumento el cuestionario. Excluyendo de la totalidad a 6
empleados que corresponden a servicios generales.

Para la investigacidén de campo se considerd Unicamente al personal
técnico y administrativo, porque de acuerdo con el objetivo, se
pretende involucrar a todas aquellas personas iddéneas para
proporcionar informacién relevante y necesaria para llevar a cabo la

investigacidn.

C. TABULACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS



1. TABULACION.

Se determindé que la informacidén necesaria para la investigacidn
requeria encuestar a personas dque aportaran informacidén sobre el
proceso de Formulacidn Presupuestaria, conformado por un 31% de
Jefaturas, 63% de empleados descartando un 6% de empleados gue no

aportan la informacién que reflejara el objetivo deseado.

Para tabular la informacidén recopilada a través de los cuestionarios
con preguntas cerradas y abiertas se establecieron frecuencias por
cada grupo de respuestas (ver anexo 2), expresandolas en porcentajes
con relacidén al total de la poblacidédn. Es importante aclarar que las
preguntas de opcidén mialtiple el total de la frecuencia absoluta no
coinciden con el total de la poblacidén debido a que las respuestas

no son mutuamente excluyentes.

2. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Sobre la base de las frecuencias y el porcentaje que resultaron de
cada respuesta del cuestionario se realizd el andlisis e
interpretacién de las mismas basédndose en el objetivo de cada
pregunta lo que permitidé fundamentar el diagndéstico efectuado acerca
de los procesos de planificacidén y formulacidn presupuestaria en la

municipalidad.



D. DIAGNOSTICO

Tomando en cuenta los resultados obtenidos en la investigacidén de
campo se muestra a continuacién el diagndéstico en relacidn a la
planificacién y formulacién del presupuesto, con el propdsito de
mejorar los procesos de planificacién; La entrevista fue dirigida al

Concejo Municipal y Alcalde Municipal.

El tipo de presupuesto que elabora la Alcaldia es por 4&reas de
gestidén; sin embargo no es aplicado correctamente, el cual se basa
en la planificacién realizada por el contador que ©posee la
Municipalidad actualmente, de igual manera se toma en cuenta la
opinién parcial de los diferentes departamentos, facilitando de esta
forma la toma de decisiones en la asignacidén de recursos; de acuerdo
a los objetivos y metas establecidas, respetando también los niveles
de asignacién de recursos; en Direccidén y Administracidn, Servicios
Municipales, Inversidén e Infraestructura asi como la estructura
presupuestaria actual, la cual se encuentra basada en lineas de

trabajo, unidades presupuestarias, objetivos, ingresos y egresos.

Actualmente la Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco ha
establecido una serie de prioridades, las que para la Municipalidad
reflejan una mayor necesidad e importancia. Las cuales son tomadas
en cuenta al momento de realizar la asignacidén de recursos; todo
enfocado a mejorar el servicio que se brinda a la comunidad, las

prioridades se pueden agrupar en:

Plan de Inversién: dicho plan representa para la Municipalidad las
necesidades de obras y la ejecucién de proyectos a beneficio del

Municipio. También existen proyectos contratados o)



ejecutados con empresas privadas de afios anteriores gque no se
pudieron llevar a cabo en el periodo fiscal presupuestado, por 1lo

que son trasladados para el siguiente afio.

Gastos corrientes y Gastos de Capital: Este incluye Remuneraciones,
Adguisiciones de Bienes vy Servicios, Gastos Financieros y Otros,
Inversiones en Activo Fijo y Amortizacidén de Deudas. Rubros que para
la Municipalidad representan la médula para el normal funcionamiento

de dicha Institucidn.
Las prioridades se han definido de la siguiente forma:

a) Prestar mayor atencidén al momento en que se detectan las
necesidades del municipio, con el propdésito de atenderlas de manera

agil y eficiente.

b) Establecer previamente medios suficientes que logren una mejor
coordinacién al momento de llevar a cabo la ejecucidén de la
Inversién Publica, definiendo a la wvez un sistema apropiado, para

realizar las etapas de seguimiento y evaluacidn.

c) Darle seguimiento al programa de modernizacidn de la
administracién de la Alcaldia Municipal, todo esto con la finalidad
de hacer mejoras en los servicios que se prestan a la poblacién a
través de la implementacidén de equipos que coadyuven a agilizar los

procesos de trabajo.

d) Llevar a cabo una mejora constante en los diferentes servicios

que la Alcaldia presta a la ciudadania.



De igual forma la Alcaldia posee una gama de proyectos de inversidn
que tiene previsto realizar, todo con el objeto de hacer mejoras en
el Municipio, a través de los cuales se beneficiard a la poblacidn;

tales proyectos son:

a) Adoquinado y reparacién de las principales calles del municipio

que se encuentren en mal estado.

b) Instalacidén de alumbrado publico en las comunidades que lo

necesitan y que no lo poseen.

c) Realizar mejoras en el Mercado Municipal.
d) Construccién de Dispensario Médico.
e) Construccién del nuevo cementerio Municipal.

f) Proyecto feria turistica y comercial, entre otros

De acuerdo al resultado de la encuesta realizada a los empleados,
para la formulacidén del presupuesto no existe un comité técnico en
la Alcaldia Municipal, sin embargo el presupuesto es estructurado
con la colaboracidén de personal como un representante de la Unidad
de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI), el Contador
de la Municipalidad y algunos Jjefes de departamentos que son los
encargados de definir el Plan Anual de Trabajo (PAT) de la Alcaldia
de forma consolidada, planes que se adaptan cada afio de acuerdo a
las prioridades establecidas por la Municipalidad; y posteriormente
consolidan el presupuesto formulado por cada é&rea, con la finalidad
de elaborar el proyecto de presupuesto de la institucidén. Sin
embargo consideran que las deficiencias actuales que posee la
Alcaldia con respecto a la formulacidén presupuestaria, corresponden

principalmente a los cambios constantes en las



diferentes jefaturas, 1los cuales consideran gque son producto de

aspectos politicos y no técnicos.

De acuerdo a la estructura presupuestaria de la Municipalidad, esta
posee 3 unidades presupuestarias: 01 Direccidén y Administracién, 02
Servicios Municipales, 03 Inversidén e Infraestructura, y 3 lineas de
Trabajo para cada Unidad Presupuestaria 0101 Direccién Superior,
0102 Administracidén Financiera, 0103 Administracidén General, 0201
Recoleccién y Tratamiento de desechos sélidos, 0202 Servicios de
Registro Tributario, 0203 Servicios Municipales diversos (policias),
0301 Preinversién, 0302 Inversidén Desarrollo Local Instituto
Salvadorefio de Desarrollo Municipal, 0303 Inversidén Desarrollo Local

Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local.

El proceso de formulacién del presupuesto es aprobado por el Concejo
Municipal, debido a gque es una Institucidn que posee autonomia y no
tiene obligacién de presentar a ningun ente el presupuesto para su
andlisis respectivo, TUGnicamente son normados bajo el Coédigo
Municipal y la Ley Orgédnica de Administracién Financiera del Estado

(AFI); siendo esta la base legal necesaria para su elaboraciédn.

La Municipalidad ha implementado desde el afio 2004 el sistema de
Contabilidad Gubernamental Dbajo los términos vy condiciones del
Presupuesto por Areas de Gestidén, el cual estd dirigido hacia los
grandes propdésitos que debe cumplir en la prestacién de servicios

publicos.

Por otra parte se puede mencionar que las politicas municipales que
actualmente rigen a la Alcaldia fueron elaboradas sin tomar en

consideracién aspectos relevantes dque estas deben definir no



contribuyendo a establecer techos, prioridades, directrices,
orientaciones necesarias para normar un proceso de formulacidn

presupuestaria.

El techo presupuestario considerado es el equilibrio de ingresos vy
egresos financieros, si existen egresos que sobreestimen los
ingresos, estos son recortados de acuerdo a las evaluaciones

realizadas.

Para el desarrollo de las actividades y proyectos que desarrolla la
Alcaldia, existen instituciones gubernamentales que contribuyen para
el desarrollo de objetivos y metas plasmadas en el proyecto de
presupuesto tales como: Ministerio de Hacienda, Ministerio de Obras
Publicas, Transporte, de Vivienda y Desarrollo Urbano; Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, el Comité de Emergencia Nacional

(COEN) y el Centro Nacional de tecnologia Agropecuaria (CENTA)

De conformidad con la opinidén de las jefaturas deberia existir mayor
participacidén del personal de la Alcaldia, ya gque de acuerdo a la
informacidén obtenida, los empleados representan el 63% de la
poblacidén encuestada; por lo que es considerado el personal iddéneo
para la identificacién de necesidades de cada &rea funcional que
cuenta con las atribuciones de elaborar un presupuesto, basandose en
los objetivos, actividades y metas establecidas previamente para un
periodo fiscal determinado; sin embargo es importante recalcar dque
muchos de los empleados no se encuentran en las condiciones para
elaborar el presupuesto con la planificaciédn que este proceso

requiere, debido a cambios recientes de Gobierno Municipal.



Lo anterior se refleja al momento de cuestionar el tiempo de trabajo
dentro de la institucidén, lo cual demuestra que el 50% de los

empleados poseen menos de un afo de labor en la Alcaldia Municipal.

De acuerdo a lo anterior, es obvio que el presupuesto elaborado por
las é&reas de trabajo no toman en cuenta la informacidén de la
ejecucién de ejercicios anteriores y vigente, si no que uUnicamente
se limitan a proyectar recursos bajo supuestos propios de cada éarea,
plantedndose objetivos irreales, que lo UGnico que contribuyen es a
incrementar el gasto por encima de los ingresos, complicando al
personal encargado de consolidarlo, siendo entonces cuando estos
tultimos se wven en la obligacién de cumplir el principio de
equilibrio, y se ven en la necesidad de recortar el presupuesto de
dreas que no fueron sustentadas vy/o Jjustificadas por objetivos

concretos.

1. INSTRUMENTOS DE REGISTRO

De acuerdo a la informacién recabada por medio de los cuestionarios
dirigidos al personal de la Municipalidad, se afirma que 1los
formularios son utilizados para elaborar el Presupuesto por cada
drea, basédndose en la informacidén de un manual de Formulaciédn,
manual que no es mas que una gula elaborada por el departamento de
contabilidad para facilitar el proceso de planificacidén %

formulacidén presupuestaria de la Municipalidad.

Posteriormente se consolida manualmente el Presupuesto para dque sea
ingresado a un sistema informatico de forma consolidada (especifico,

cuenta y rubro) amarrandose a los objetivos



establecidos por las personas que participan en la elaboracidén del

mismo.

2. INGRESOS Y EGRESOS MUNICIPALES

El presupuesto Municipal de la Alcaldia de San Pedro Nonualco se
elabora separdndolo en Presupuesto de 1Ingresos y Presupuesto de
Egresos. El primero hace referencia a las diferentes fuentes de
ingresos, que espera obtener para un ejercicio fiscal, para el caso
de la Alcaldia estas fuentes provienen del cobro de tasas, impuestos
municipales, derechos intereses por mora, transferencias corrientes
y de capital, del Fondo para el desarrollo Econdémico y Social de los
Municipios (FODES), entre otros. Mientras que el Presupuesto de
Egresos es una lista de autorizaciones de créditos presupuestarios,
dentro de los cuales se mencionan: 51 Remuneraciones, 54 adquisicién
de Dbienes 'y Servicios, 55 Gastos Financieros y Otros, 56
Transferencias Corrientes, 61 Inversiones en Activos Fijos y 71

Amortizacidén de endeudamiento publico.

El presupuesto Municipal tiene como condicidén que los gastos no
pueden exceder la suma estimada de los ingresos. La estructura
presupuestaria se constituye de tres unidades presupuestarias las

cuales son:

01 Direccidn y administracidn
02 Servicios Municipales
03 Inversidén e Infraestructura

Cada una dividida en tres lineas de trabajo.



A continuacidén se presenta el Presupuesto Municipal de Ingresos y
Egresos del afio 2006, detallado a nivel de rubro de agrupacidén los

egresos en que incurrieron las diferentes unidades presupuestarias.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS
ANO 2006

CODIGO RUBRO DE EGRESOS A;fgﬁgzo
11 IMPUESTOS $ 11,253.89
12 TASAS Y DERECHOS $ 75,482.40
15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS $ 15,973.40
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 64,969.44
22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ 500,928.59
TOTAL $ 668,607.94




PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE EGRESOS
ANO 2006
) MONTO
CODIGO RUBRO DE EGRESOS ASTGNADO
51 REMUNERACIONES S 266,320.57
54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 207,176.02
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS S 5,561.76
56 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 10,662.86
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS $ 146,471.57
AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO
71 PUBLICO $ 32,415.16
TOTAL $ 668,607.94
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE EGRESOS
ANO 2006
UNIDAD PRESUPUESTARIA 01 DIRECCION Y ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL
cODIGO RUBRO DE EGRESOS MONTO ASIGNADO
51 REMUNERACIONES $ 109,320.57
54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 51,695.92
56 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 4,662.86
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS S 2,000.00
TOTAL $ 167,679.35

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE EGRESOS




ANO 2006
UNIDAD PRESUPUESTARIA 03 INVERSION E INFRAESTRUCTURA
cODIGO RUBRO DE EGRESOS MONTO ASIGNADO

51 REMUNERACIONES $ 157,000.00
54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS $ 155,480.10
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS $ 5,561.76
56 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 6,000.00
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS $ 144,471.57
71 AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO PUBLICO $ 32,415.16
TOTAL $ 500,928.59

a. Rubros de Agrupacién del Presupuesto de Ingresos

11 Impuestos
Incluye los ingresos originados en la potestad del Estado para

establecer tributos de caréadcter directos o indirectos.

12 Tasas y Derechos

Incluye los gravamenes fijados por las leyes y reglamentos vigentes,
originados por servicios que se proporcionan a la sociedad o como
consecuencia de la habilitacién para ejecutar determinadas

actividades publicas y privadas.

15 Ingresos Financieros y Otros
Incluye los ingresos originados por la propiedad de bienes, sean de
capital, titulos wvalores o fisicos, ademés el producto de

diferenciales cambiarios, multas u otros de igual naturaleza.



16 transferencias Corrientes
Incluye los ingresos provenientes del sector interno o externo que
no generan obligaciones en contraprestacién los bienes o servicios,

y que estéan destinados a sufragar obligaciones corrientes.

22 Transferencias de Capital

Incluye los 1ingresos provenientes del sector interno o externo que
no generan obligaciones de contraprestacién de bienes o servicios vy
que estan destinados a sufragar obligaciones de capital o)

amortizaciones de deuda.

b. Rubros de Agrupacién del Presupuesto de Egresos

51 Remuneraciones
Incluye las retribuciones al personal del Estado por los servicios

prestados, de conformidad con las leyes vigentes.

54 Adquisiciones de Bienes y Servicios

Incluye los gastos necesarios para el funcionamiento o la produccidn
de los entes publicos, ademds los destinados a la conservacidén vy
mantenimiento de los bienes de <capital, vy la contratacidén de
estudios especializados excluyendo los orientados a preinversidén en

proyectos o programas.

55 Gastos Financieros y Otros
Incluye los gastos originados en el uso del financiamiento de

terceros, tributos, gravamenes, gastos Dbancarios, seguros u otras



obligaciones de igual naturaleza, también en este concepto se
incorporan los gastos no previstos en otros rubros corrientes del

clasificador.

56 Transferencias Corrientes

Incluye los gastos destinados a las adquisiciones de bienes fisicos,
construcciones, operaciones inherentes a las mismas u otras de igual
naturaleza, que incrementan las inversiones en recursos de propiedad

publica, o dedicados a satisfacer las demandas de la sociedad.

61 Inversiones en Activos Fijos

Incluye los gastos destinados a las adquisiciones de bienes fisicos,
construcciones, operaciones inherentes a la misma u otras de igual
naturaleza, que incrementan las inversiones en recursos de propiedad

publica, o dedicados a satisfacer las demandas de la sociedad.

71 Amortizacién del Endeudamiento Publico
Incluye los gastos destinados al rescate de las colocaciones de
instrumentos publicos, o amortizacién de los empréstitos

contratados.

2. DISTRIBUCION Y ASIGNACION DEL FONDO PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS MUNICIPIOS (FODES)

Otra fuente de ingresos a considerar por la Alcaldia Municipal de
San Pedro Nonualco es la del Fondo para el Desarrollo Econdémico y

social de los Municipios de E1 Salvador (FODES); el cual es un



aporte anual del gobierno Central igual al 7% de los ingresos

corrientes netos del Presupuesto General del Estado.

El monto asignado del FODES para la Alcaldia de San Pedro Nonualco
para el afio 2006 fue de $ 497,971.00, los criterios utilizados para
su asignacién son los siguientes: Poblacién, equidad, Pobreza,

Extensién territoriall®

CRITERIOS PARA ASIGNACION DEL FODES

CRITERIO PORCENTAJE MONTO ASIGNADO 2006
Poblacidén 50 % $ 267,053
Equidad 25 % $ 152,506.5
Pobreza 20% S 67,952
Extensién Territorial 5% $ 10,459
Total Asignacién 100% $ 497,971

De acuerdo a informacidén proporcionada por el contador que es la
persona quien registra el presupuesto por medios informdticos 1los
fondos los utilizan de acuerdo a las reglas de uso de los recursos

provenientes del FODES las cuales son:

Gastos de funcionamiento (20 %)

'* Reglamento de la Ley del Fondo para el Desarrollo Econdémico y Social de los
Municipios D.E. N°35 del 25 de Marzo de 1998



Para pago de Membresias y Cuotas Gremiales
Para pago de Salarios, Dietas, Aguinaldos y viaticos
Para Gastos de Telecomunicaciones, Agua, Energia Eléctrica,

Repuestos para equipo (otros gastos de funcionamiento)

Obras de Infraestructura (80 %)

Proyectos de Obras de Infraestructura en beneficio de sus habitantes
y dirigidos a satisfacer las necesidades econdémicas, sociales,

culturales, deportivas y turisticas del Municipio.

Para Preinversién: elaboracidén del Plan de Inversidén, de Carpetas

Técnicas, Consultorias, Publicacidén de Carteles de licitacidn.

E. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Considerando el diagndéstico general realizado a la alcaldia
Municipal de San Pedro Nonualco, respaldada por la investigacidén de
campo llevada a <cabo en dicha institucién, se presentan las

siguientes conclusiones y recomendaciones.

1. CONCLUSIONES

a. En la actualidad no se cuenta con un sistema de planificacidén y
control del proceso de Formulacidn Presupuestaria, que contribuya a
la correcta asignacidén de los ingresos y egresos financieros de la

Municipalidad.

b. El personal técnico como administrativo no participan en la

elaboracién del Presupuesto, por lo tanto no cuentan con un



instrumento técnico que los oriente 'y les proporcione 1las
herramientas necesarias para llevar a cabo correctamente el proceso
de Planificacién y Formulacidén Presupuestaria basado en objetivos vy

metas concretas.

c. El Concejo Municipal como méaxima autoridad desconocen que tipo de
presupuesto se elabora en la municipalidad, la base legal que aplica
para la elaboracién del mismo asi como también desconocen por

completo que son Unidades presupuestarias y Lineas de Trabajo.

d. El1 Concejo Municipal vy Jefaturas no tienen wuna orientacidn

definida de lo que es Misidén y Visidn de la Alcaldia Municipal.

e. La persona asignada para formular el Presupuesto asi como el
Concejo Municipal responsable de aprobarlo, desconocen los criterios
de creacidén de las Unidades Presupuestarias y Lineas de trabajo,
observando que solamente se utilizan dos unidades presupuestarias 01
Direccidén y Administracidén y 03 Inversién e Infraestructura dejando

sin utilizar la Unida Presupuestaria 02 Servicios Municipales.

2. RECOMENDACIONES

Entre algunas recomendaciones se pueden mencionar:

a. Es necesario que se conforme el Comité Técnico para la

Planificacién y Control del proceso de Formulacidén Presupuestaria,



en el que participen las diferentes 4reas funcionales, para

coordinar y desarrollar el proceso de forma eficiente y eficaz.

b. Implementar la participacién de los empleados en la Formulacidn
del Presupuesto y proveerlos de un instrumento técnico metodoldgico
que los oriente en las fases a seguir previo al proceso de

Planificacién y Formulacidén Presupuestaria.

c. Se recomienda gestionar a través del Instituto Salvadorefio de
Desarrollo Municipal (ISDEM) asistencia Técnica y Financiera para el
Concejo Municipal con el propdsito que estos tengan los
conocimientos basicos sobre las leyes relacionadas con la

Administracién Municipal.

d. Inducir a los empleados y Concejo Municipal sobre la Misidn que
desarrolla la Alcaldia y cual es la Visidén que se pretende alcanzar
en la Municipalidad ya que estas se logran con la participacidén de

todos.

e. Capacitar al personal que participa en la Formulacién
Presupuestaria asi como al Concejo Municipal que es el responsable
de su aprobacién, respecto a la Técnica presupuestaria por Areas de
Gestidén para que sepan la importancia de la creacidén de las unidades

presupuestaria y las Lineas de trabajo en la municipalidad



CAPITULO III

DISENO DE UN SISTEMA DE PRESUPUESTO POR AREAS DE GESTION
QUE CONTRIBUYA A EFICIENTIZAR LA ASIGNACION Y DISTRIBUCION
DE LOS RECURSOS UTILIZADOS EN LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN
PEDRO NONUALCO, DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

A. INTRODUCCION

El objeto del presente capitulo consiste en la descripciédn del
disefio de un sistema de presupuesto por Areas de Gestién para la
Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco el cual ha sido elaborado
con el propdsito de contribuir a eficientizar el presupuesto por
Areas de Gestién de la Municipalidad, para lo cual se considera
necesaria la implementacidén del presente sistema, ya que con este se
pretende apoyar a la solucidén de algunos de los problemas detectados
en la investigacidén de campo, en lo que se refiere a la formulacidn,

aprobacidén, ejecucién, seguimiento y evaluacidn del presupuesto para



lo cual se toman en cuenta las Areas de Gestién aplicables a la

Municipalidad.

Asi mismo, se presenta una guia para la implementacidén del sistema
presupuestario con el fin de indicar y facilitar su puesta en
marcha.

Se espera finalmente, que con esta guia, la Alcaldia de San Pedro
Nonualco pueda eficientizar la utilizacién y distribucidédn de los

recursos asignados para beneficio del Municipio.

B. OBJETIVOS

a. GENERAL

e Diseflar un Sistema de Presupuesto por Areas de Gestién que

contribuya a eficientizar la asignacién y distribucién de 1los

recursos utilizados en la Alcaldia Municipal de San Pedro

Nonualco.

b. ESPECiFICcOS

e Facilitar de un instrumento técnico metodoldégico que permita

identificar los pasos para la Formulacidén de un Sistema de

Presupuesto por areas de gestiodn.

e Analizar la asignacién y distribucidén de los recursos

otorgados a la alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco,

para lograr eficientizar su utilizacidn.

e Promover la participaciédn del personal de cada una de las

4dreas funcionales de la Alcaldia Municipal de San Pedro



Nonualco en la elaboracidén del Presupuesto por Areas de

Gestiodn.

C. IMPORTANCIA

El disefio de un modelo de sistema de presupuesto por Areas de
Gestidén aplicado a 1la Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco
contribuird a eficientizar la planificacidén y control dgue posee
actualmente la municipalidad, logrando la participacidén de cada una

de las Areas funcionales en el proceso de formulacidn

presupuestaria a través de la presentacidén de la informacidén tedbdrica
y técnica que contribuya a la optimizacién de la asignacidén y uso de
los recursos basdndose en objetivos y metas propuestas que estén
encaminados al objetivo institucional; logrando asi una buena
administracién del patrimonio Municipal, a efecto de contribuir a la
integracién de las condiciones de vida de los pobladores del

Municipio de San Pedro Nonualco.

D. JUSTIFICACION

Con el disefio del sistema presupuestario se tomaron en cuenta las
necesidades vy problemas existentes que fueron detectadas en la
investigacién de campo realizada. Por lo que el sistema contiene
las diferentes unidades presupuestarias dque se adecuan a las
necesidades de la institucidén, las cuales facilitaran la toma de
decisiones gque ayuden a los encargados a poder solventar los
diferentes problemas gque se presenten, y a la vez se considera
necesario que los empleados tengan conocimiento de la importancia de
la implementacién del presupuesto por Areas de Gestién para alcanzar

los objetivos propuestos.



Finalmente, se considera que con el Sistema de Presupuesto por Areas
de Gestidén ayudara la Administracién Municipal y la prestacidédn de

servicios que brindan a la comunidad.

E. AMBITO DE APLICACION

El disefio de un Sistema de Presupuesto por Areas de Gestién es de
aplicacidén a la Municipalidad en referencia el cual puede ser de
aplicacién por las diferentes municipalidades de E1 Salvador que

deseen adoptarlo.

F. DISENO DE UN SISTEMA DE PRESUPUESTO POR AREAS DE
GESTION.

1. MISION Y VISION DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO
NONUALCO

MISION

“Proporcionar beneficios sociales a la comunidad por medio de la
prestacién eficiente de los servicios Municipales a sus habitantes;

ejerciendo el rol de facilitadores para el desarrollo Local”

VISION
“Ser una institucién Municipal moderna que sirva para satisfacer las

necesidades principales de la comunidad, guardando con mucho respeto

su Patrimonio”



2. CONFORMACION DEL COMITE TECNICO DE FORMULACION
DEL PRESUPUESTO

El ciclo presupuestario inicia con la conformacidédn del Comité
Técnico para coordinar 'y desarrollar el ©presupuesto de 1la
Municipalidad.

El comité es propuesto por el Jjefe de la Unidad Financiera
Institucional (UFI) al inicio de cada Ejercicio Fiscal, al titular o
maxima autoridad de 1la entidad, debiendo estar integrado de 1la

siguiente forma:

e Titular y representante de la entidad: Alcalde Municipal
e Administrador General
e Contador Institucional

e Jefes y Técnicos de los diferentes departamentos que Conforman

la Administracidén Municipal.

El comité Técnico de formulacidén serd coordinado por el
Administrador General el cual serd ratificado por el Alcalde o el

Concejo Municipal.

3. DEFINICION DE ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

La estructura presupuestaria se hace mediante unidades
presupuestarias, que constituyen los niveles de dicha estructura en
la que se realiza la asignacidén de recursos para el presupuesto de
Ingresos y Egresos, determindndose la responsabilidad en la gestidn
de cada una de ellas, facilitando el seguimiento y evaluacidén de los

resultados obtenidos.



LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA EN EL PLAN ANUAL DE TRABAJO

a. Unidad Presupuestaria.

1. El1 objetivo de una Unidad Presupuestaria es identificar los
propbdésitos no cuantificables, que esta desea lograr a través de
su gestidén, en el mediano y corto plazo, para corregir problemas
y mejorar la situacidén vigente. En el caso de las empresas
publicas, ademds de los objetivos de cada unidad, se debe
consignar las politicas generales y especificas del sector al

que representan.

2. Las Metas de la Unidad Presupuestaria estan constituidas por un
detalle claro y preciso, sobre el servicio o producto final que
la Unidad espera obtener o proporcionar, durante el ejercicio
financiero fiscal proyectado; descritas vy cuantificadas en

unidades fisicas, con su correspondiente monto financiero.

b. Lineas de Trabajo

1. Linea de Trabajo es una divisidén de la Unidad Presupuestaria en
dreas estratégicas que se expresan en objetivos y metas
parciales, y que se consideran necesarias para el logro de la
gestiédn durante el ejercicio presupuestario proyectado, y
permiten identificar la asignacidén de los recursos humanos vy

financieros por rubros de agrupacidén y formas de financiamiento.



2. E1l objetivo de una Linea de Trabajo es identificar los propdsitos

especificos y complementarios, que en conjunto con otras lineas,
se plantean para el alcance de una finalidad comin, dentro de la
Unidad Presupuestaria en el afio objetivo; asi como los recursos
necesarios para el logro de los propdsitos de cada linea, sus

metas y unidades de medida.

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2007

AREA

GESTION PRESUPUESTARIA

LINEA
DE
TRABAJO

DE UNIDAD i
DESCRIPCION

1

CONDUCCION ADMINISTRATIVA

01 DIRECCION Y ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL

01 DIRECCION SUPERIOR

CONCEJO MUNICIPAL

SINDICATURA

SECRETARIA MUNICIPAL

AUDITORIA INTERNA

02 DIRECCION GENERAL

DESPACHO MUNICIPAL

CUERPO DE AGENTES METROPOLITANOS

ADMINISTRADOR GENERAL

03 DIRECCION ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
GENERALES

SERVICIOS VARIOS

04 DIRECCION FINANCIERA

DEPARTAMENTO FINANCIERO

CONTABILIDAD

TESORERIA

DESARROLLO SOCIAL

02 SERVICIOS MUNICIPALES




01 PRESTACION DE SERVICIOS
MUNICIPALES

SANEAMIENTO AMBIENTAL

REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR

REGISTRO Y CONTROL TRIBUTARIO

4 APOYO AL DESARROLLO ECONOMICO

03 INVERSION MUNICIPAL

01 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
MUNICIPAL

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

4. ELABORACION Y ANALISIS DE POLITICAS

Para la definicién de politicas municipales es imprescindible
realizar una serie de analisis y estudios técnicos sobre la gestidn
y analisis financiero de la Alcaldia Municipal de San Pedro
Nonualco, los cuales deben llevarse a cabo con eficiencia y eficacia

a efecto que posea bases firmes y consistentes.

Las politicas y normas municipales representan una herramienta
técnica y metodoldégica que permite una formulacién y ejecucidn
fehaciente a las necesidades de cada unidad presupuestaria, lineas
de trabajo y unidades de gestidén operativa.

De acuerdo a lo antes expuesto, a continuacién se desarrollan las

politicas y normas presupuestarias municipales.

a. Politicas y normas Presupuestarias Municipales correspondientes

al ejercicio fiscal 2007.

OBJETIVOS



General
Proporcionar la herramienta de soporte financiero, control y gestidn
al programa de desarrollo municipal en lo que corresponde al Plan

Anual de Trabajo (PAT) Institucional 2007.

Especificos

e Establecer medidas de control que permitan a la municipalidad a
través de sus funcionarios responsabilizarse de la formulacidn
y ejecuciébn presupuestaria.

e Dar cumplimiento a los planes anuales de trabajo en términos de

metas, objetivos y prioridades con proyectos Municipales.

e Formular un presupuesto que sea flexible ante situaciones

inesperadas, cumpliendo los principios del presupuesto.

e Coordinar el desarrollo del ciclo presupuestario con base en

los objetivos institucionales de la Municipalidad.

5. OBJETIVOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL

“El objetivo principal del Gobierno Municipal 2007-2009, sera llevar
bienestar al ciudadano, mediante planes de mejoramiento de su
calidad de vida, desarrollar el municipio y mejorar la calidad de

los servicios municipales”.

6. POLITICAS MUNICIPALES

GENERALES



Fortalecimiento de la participacidn ciudadana vecinal y

Sectorial a través de cabildos abiertos del Municipio.

Promocidén de la equidad de géneros en el desarrollo de los

planes territoriales y sectoriales.

Promocidén de la cultura y el rescate de valores histéricos.
Apoyo a la juventud y adolescencia.

Apoyo al desarrollo integral de la nifiez.

Apoyo al desarrollo de proyectos sociales del Municipio.

ESPECIFICAS

POLITICAS DE MANEJO DE RECURSOS

Mantener sostenibilidad financiera, mejora de ingresos
tributarios, dinamizar gestidén de cooperacidn internacional vy
aplicar una adecuada gestién de endeudamiento.

Optimizar el recurso humano, mediante refuerzo de personal
calificado y de calidad y cantidad necesaria en el servicio
operativo mejorando el clima laboral y el sistema de incentivos
y capacitaciones e implementando un sistema de valores
institucionales.

Apoyar las politicas sociales a través de una adecuada
orientacién en la asignacidén presupuestaria, distribuyendo
techos presupuestarios segin prioridades de la Municipalidad.
Ejecucidén de obras en las comunidades, asignando el presupuesto
necesario para el desarrollo de estas.

Modernizar y desarrollar los sistemas mecanizados de
servicios, Catastro, Administracidn Financiera Municipal,

Gestidén Tributaria y de Planificacidn.



e FEstablecer ©planes de recuperaciédn de mora, los cuales
seran aprobados previo estudio financiero vy/o fiscalizacidn,
desarrollando una estructura integral de recuperacidén de mora
orientada a la depuracidén y gestidén de las carteras.

e Actualizar la base tributaria Municipal mediante el andlisis y
depuracidn de las cuentas, identificando aquellas que
representan una carga administrativa y delimitar asi la cartera
real de cuentas por cobrar; permitiendo la aplicacidén de
estrategias efectivas de recuperacidén de mora que conlleva a

una gestidén eficiente y oportuna de cobro.

POLITICAS DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

La politica presupuestaria determina los lineamientos, prioridades,
techos financieros y variables Dbéasicas, asi como métodos vy
procedimientos para llevar a cabo el proceso de formulacidén sobre
bases consistentes.

La politica presupuestaria es de aplicacidén obligatoria para toda la

Municipalidad.

El cumplimiento de la ©politica faculta a los responsables
presupuestarios a realizar las medidas <correctivas gue sean

necesarias para que el presupuesto se ajuste a dicha politica.

GENERALES

e Formular el ©presupuesto de conformidad a la técnica de

presupuesto por Areas de Gestioén.



e Sustentar la presupuestacidén en el Plan Anual de Trabajo 2007.

e Garantizar el maximo aprovechamiento de los recursos
incrementando la produccién utilizada por cada unidad y darle
seguimiento al plan de maximizacién de recursos.

e Comprar bienes y contratar servicios de conformidad con la ley
de adquisiciones y contrataciones de la Administracidén Publica

emitida por la Asamblea Legislativa.

e Desarrollar proyectos de areas criticas.

7. ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
PRESUPUESTO POR AREAS DE GESTION.

e Obtener el apoyo necesario del Concejo Municipal y de todo el
personal para la implementacién del Sistema presupuestario
propuesto.

e Realizar reuniones con el personal, a fin de dar a conocer el
contenido del sistema presupuestario a implementar en la
Instituciédn.

e TIncorporar las modificaciones gque sean necesarias al modelo
presupuestario, con el fin de lograr los objetivos que se

pretenden alcanzar en la Institucién.

8. SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO

(SAFI)

El Sistema de Administracién Financiera Integrado es el conjunto de

principios, normas, organizacidén y procedimientos de Presupuesto,



Tesoreria, Inversidén, Crédito Publico y Contabilidad Gubernamental,
los cuales sistematizan la captacién, asignacidén y empleo de 1los
recursos publicos tendientes a lograr eficacia, eficiencia vy

economia en el uso de los mismos.

La aplicacién del SAFI se concretiza mediante los Subsistemas de
Presupuesto, Tesoreria, Inversién y Crédito Puablico y el de
Contabilidad Gubernamental, basados en la caracteristica béasica de
centralizacidén normativa y descentralizaciédn operativa; excepto para

las decisiones y operaciones referidas al endeudamiento publico, que

estéan supeditadas a procesos
centralizados de autorizacidn, negociacién, contratacién y
legalizacién.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 8 de la Ley Organica de
Administracidén Financiera del Estado (Ley AFI), el Sistema de

Administracidén Financiera Integrado tiene los siguientes objetivos:

e FEstablecer los mecanismos de coordinacidédn de la administraciédn
financiera entre las entidades e instituciones del sector
publico, para implantar los criterios de economia, eficiencia vy

eficacia en la obtencidédn y aplicacidén de los recursos publicos.

e Fijar la organizacidén estructural y funcional de las actividades

financieras en las entidades administrativas.



e Establecer procedimientos para generar, registrar y proporcionar
informacién financiera ttil, adecuada, oportuna y confiable, para
la toma de decisiones y para la evaluacidén de la gestidn de 1los

responsables de cada una de las &reas administrativas.

Establecer como responsabilidad propia de la direccidédn superior
de cada entidad del sector publico la implantacién,
mantenimiento, actualizacién y supervisién de los elementos

competentes del sistema de administracién financiera integrado;

Y

Establecer los requerimientos de participacidn activa y
coordinada de 1las autoridades vy las unidades ejecutoras del
sector puUblico en los diversos procesos administrativos derivados

de la ejecucidén del SAFI.

SUBSISTEMAS

a. SUBSISTEMA DE PRESUPUESTO

El subsistema de presupuesto comprende los principios, técnicas,
métodos y procedimientos empleados en las diferentes etapas o fases
que integran el proceso presupuestario.

Este subsistema establece que el presupuesto General del estado vy
los demés presupuestos del sector publico, se estructuraran con
arreglo a los principios presupuestarios especialmente de
Universalidad, Unidad, Equilibrio, Oportunidad y Transparencia. Al
igual que los demds subsistemas del Sistema de Administracién
Financiera 1Integrado esta Dbasado en las caracteristicas de

centralizacidén normativa y descentralizacidn operativa.



OBJETIVOS

e Orientar 1los recursos disponibles para gque el presupuesto
general del estado y los deméds presupuestos del sector publico,
sean consistentes con los objetivos y metas propuestas por el

gobierno.

e TLograr que las etapas de Formulacidén, Discusidn y Aprobacidn de
los anteproyectos de Presupuesto se cumplan en el tiempo vy

forma requerida.

e Asegurar que la ejecucidn Presupuestaria se programe Yy
desarrolle coordinadamente asignando los recursos segun los

avances fisicos y necesidades de cada entidad.

e Utilizar la Ejecucién y Evaluacién Presupuestaria como

elementos dindmicos para la correccidédn de desviaciones.

NORMAS SOBRE EL PROCESO PRESUPUESTARIO.

El Ciclo Presupuestario comprende las etapas o fases de Formulacidn,
Aprobacidén, Ejecucidn vy Seguimiento vy Evaluacidn Presupuestaria

correspondiente a un ejercicio financiero fiscal.

Este conjunto de etapas es de naturaleza flexible, dinadmica vy
continua y estan interconectadas entre si, en forma interdependiente
y de manera interactuante, con lo cual el ciclo presupuestario
constituye una unidad y el tratamiento por separado de sus etapas es

s6élo para fines de anédlisis y facilitar la coordinacidén con 1los



otros sistemas que tienen que ver con el presupuesto en la

administracidén financiera.

1. FORMULACION DEL PRESUPUESTO

Comprende la fase del Ciclo Presupuestario durante 1la cual las
instituciones publicas elaboran los planes anuales de trabajo y los
respectivos proyectos de presupuesto y salarios correspondientes al
ejercicio financiero fiscal n+l. En esta etapa se definen los
objetivos, metas y productos que se esperan alcanzar a través de su
gestidén administrativa y financiera, para satisfacer las necesidades

de la sociedad.

En la formulacién del presupuesto, es necesario realizar un
minucioso anadlisis de los resultados de los ejercicios
presupuestarios anteriores que sustenten la estimacién de los
elementos del nuevo presupuesto; asimismo, evaluar lo que esta
pasando con el ©presupuesto vigente, a efecto de relacionar 1lo
deseable con 1lo posible (ejecucidn presupuesto vigente), con el
propdésito de determinar las medidas correctivas que puedan ser

consideradas en el presupuesto futuro.

Las instituciones prepararan los documentos necesarios, en
concordancia con la Politica Presupuestaria, Instrumentos Técnicos y
Programa Anual de Inversidén Publica, entre otros, emitidos por el

Ministerio de Hacienda, cuyo procedimiento y aplicacidén sera

definido en el Manual de Procesos para la Formulacidn
Presupuestaria.
Para la elaboracidn de dichos documentos, el Sistema de

Administracidén Financiera proporcionara la asistencia técnica vy

asesoria permanente, la cual sera coordinada con los responsables



institucionales de conformidad con los cronogramas establecidos, las
necesidades especificas de cada institucidén y en cumplimiento a la

normativa sobre la materia.

2. APROBACION DEL PRESUPUESTO

Es la fase del ciclo presupuestario en donde se presentan los
Proyectos de Ley de Presupuesto y Ley de Salarios del afio n+l a las
diferentes instancias de decisidén del poder Ejecutivo y Legislativo,
la cual finaliza con la respectiva sancién del documento

presupuestario.

Si al cierre de un ejercicio financiero fiscal no se hubiesen
aprobado las Leyes de Presupuesto y Salarios del afio n+l, el nuevo
ejercicio iniciard operaciones con las asignaciones presupuestarias
vigentes en el ejercicio anterior, gque comprenden ingresos y gastos,
mientras se aprueban las nuevas Leyes. Una vez aprobadas dichas
Leyes, se efectlan los ajustes necesarios de acuerdo a la ejecucidn

ya realizada.

3. EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Se inicia con la incorporacidén del Presupuesto General del Estado y
la Ley de Salarios aprobados. Posteriormente deberd realizarse la
Programacién de la Ejecucidn Presupuestaria y la movilizacidn de los
recursos de ingresos y gastos presupuestados, de conformidad con las
normas y procedimientos técnicos, legales vy administrativos en
funcién de los objetivos, metas y productos establecidos en 1los
Planes Anuales de Trabajo correspondientes al ejercicio financiero
fiscal vigente, cuyo procedimiento y aplicacidén estd contenido en el

Manual de Procesos para la Ejecucidn Presupuestaria.



4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO

El Seguimiento y Evaluacién del Presupuesto comprende la fase del
ciclo presupuestario en que se examina en forma continua el
cumplimiento de 1los objetivos y metas establecidos, mediante la
informacidén obtenida durante la etapa de ejecucidén, a fin de
analizar en qué medida se estédn satisfaciendo las necesidades de la
sociedad en las diferentes 4&reas de gestidédn que le competen al
Estado cumplir con su cometido, con el propdsito de adoptar las

medidas correctivas que sean necesarias.

En esta etapa se deberd medir el impacto de la accién del Estado en
la sociedad a través de todas las instituciones que lo conforman vy
determinar con eficiencia con que se estdn logrando los objetivos vy
metas o resultados de su gestidn, por medio de los indicadores e

indices de gestidén establecidos.

EL PRESUPUESTO MUNICIPAL

Es el instrumento de planificacidén que registra las cantidades de
dinero que en el futuro utilizard una Municipalidad, y contiene una
descripcién de los ingresos y de los gastos que se proyecta realizar
por el conjunto de actividades, durante un periodo determinado,

generalmente considerado para un afio.

De acuerdo al principio de equilibrio presupuestario, todos los
gastos que se pretenden realizar a futuro, en términos de proyectos
de infraestructura, contratacién de personal ejecutivo, técnico vy
administrativo, inversiones en infraestructura y bienes, suministros
de papeleria y equipo de oficina, contratacién de servicios
especializados ocasionales, para mencionar algunos, tienen una

fuente de financiamiento por el lado de los ingresos, los cuales se



captardn en la Municipalidad, en concepto de impuestos, tasas por
servicios prestados a la comunidad, donaciones recibidas, préstamos

internos y externos, entre los principales.

En la descripcidén anterior, la politica econdémica Municipal puede
ejercerse mediante los instrumentos propios para captar ingresos,
como los que materializan el gasto, en el sentido de su forma
particular de implementarla, es decir, los impuestos, tasas, gasto
corriente o de funcionamiento, vy el gasto de <capital o de
inversiones fisicas en infraestructura, entre los

mas relevantes de ilustrar, en el sentido de cumplir con los

objetivos de las Municipalidades.

b. SUBSISTEMA DE TESORERIA

El Subsistema de Tesoreria comprende todos 1los procesos de
percepcidén, depdsito, erogacidn, transferencia y registro de 1los
recursos financieros del Tesoro Publico; 1los cuales puestos a
disposicién de 1las entidades y organismos del Sector Publico, se
utilizan para la cancelacién de obligaciones <contraidas con

aplicacidén al Presupuesto General del Estado.

En este contexto, la gestidén del Subsistema se orienta a establecer
los mecanismos mas iddéneos que aseguren la pronta disponibilidad de
los recursos, asi como su eficaz y eficiente aplicacidén, en un marco

de absoluta objetividad y transparencia en la gestidén de los mismos.

OBJETIVO

El objetivo del Subsistema de Tesoreria, es mantener la liquidez

necesaria para cumplir oportunamente con los compromisos financieros



de la ejecucidédn del Presupuesto General del Estado, a través de la

programacién financiera adecuada.

CARACTERISTICA

La caracteristica del Sistema de Tesoreria, es la centralizacidén de
la recaudacidén de los recursos del tesoro publico en un solo fondo,
a la orden de la Direccidn General de Tesoreria y la
descentralizacién de los pagos, a nivel de cada una de las entidades
e instituciones del sector publico que forman parte del presupuesto

General del Estado.

PRINCIPIOS

1. UNIDAD DE CAJA

Este principio sefiala que la totalidad de 1los ingresos de la
Hacienda Publica, deben ingresar a la Caja Unica del Estado, sin que

sea permitido que esos fondos tengan un destino especifico.

2. PRONOSTICO DE CAJA

Este establece que debe efectuarse la planificacién del programa de
administracién del efectivo, tanto a largo como a corto plazo, y
permite el control de los recursos monetarios sobre una Dbase
permanente (diaria, semanal, mensual), con el propdsito de mantener

la liquidez.

3. PRESUPUESTACION



Este principio establece que las operaciones deben ser el resultado
de una proyeccidén previa de las fuentes de recursos y la aplicacidén
de los mismos, en la concrecidén del logro de los objetivos de las

instituciones.

4. PERIODICIDAD

Establece que las proyecciones deben formularse para periodos

determinados de tiempo, en forma secuencial y constante.

TESORERIA MUNICIPAL

En esta &area de la administracidén financiera, se tiene como centro
de sus operaciones el manejo del efectivo que dia a dia ocurre en la
realidad institucional, efectuando los pagos a terceros por diversos
conceptos, asimismo, percibiendo los ingresos Municipales. Por su
parte, mediante el significado econémico de las operaciones de
tesoreria se dispone de la cuantificacién de la liquidez
institucional, para cumplir con las adguisiciones y contrataciones,
cumplimiento de obligaciones del servicio de la deuda, necesidades
de financiamiento de caja, entre otros aspectos importantes del

flujo de fondos institucionales.

c. SUBSISTEMA DE INVERSION Y CREDITO PUBLICO

El Subsistema de Inversidén y Crédito Publico tiene como finalidad
contribuir «con la inversidén publica al logro del crecimiento

econdémico, social y auto sostenible del pais, procurando en primera



instancia utilizar como fuente de financiamiento el ahorro interno y
en caso de ser necesario buscar el financiamiento interno y externo,
el cual deberd ser compatible con la capacidad del endeudamiento vy

pago del sector publico no financiero.

El Subsistema de Inversién y Crédito Publico rige para todas las
entidades e instituciones del sector publico; también rige para las
Municipalidades cuando el Gobierno Central sea el garante o
contratante y cuando éstas desarrollen proyectos 'y programas
municipales de inversién que puedan duplicar o entrar en conflicto
con los efectos previstos en aquellos desarrollados a
nivel nacional o regional, por entidades o instituciones del Sector

Publico No Financiero.

Objetivos

e Compatibilizar la Inversidén Publica con los objetivos de
desarrollo nacional, sectorial y con los recursos disponibles,
coordinando esta accién con el Programa Financiero y el
Presupuesto Publico, a fin de contribuir a elevar los niveles
de eficiencia y eficacia en los proyectos de inversién del

sector pUblico no financiero.

e Mejorar la ejecucidén de la inversidén publica, procurando que
los recursos presupuestarios destinados a la inversidén sean
asignados oportunamente y que se cumplan los cronogramas en 1los

tiempos establecidos.

e Incrementar y mejorar la inversidn publica en el desarrollo del

capital humano e infraestructura basica social y econdmica.



Mantener los niveles de los coeficientes de endeudamiento
externo e interno del Sector Publico no Financiero, acordes con

las condiciones de estabilidad macroecondmica.

Apoyar el desarrollo territorial y regional del pais, que
permita distribuir equitativamente la inversidén en funcidn del
desarrollo local, a la disponibilidad vy mejoramiento de
infraestructura fisica, de tal manera gque converja en elevar el

potencial econdémico de los diferentes Departamentos.

Obtener, dar seguimiento y controlar los recursos internos vy
externos, originados por la via del endeudamiento, recursos que
serdn destinados al financiamiento de proyectos de inversién de
beneficio econdémico y social, atender situaciones imprevistas o

de necesidad nacional.

Racionalizar la contratacidédn y uso de los recursos provenientes
del endeudamiento publico, orientdndolos hacia la inversidén en
proyectos y programas prioritarios que contribuyan a lograr un
crecimiento econdbémico real, sostenible % con equidad;
asegurando niveles de endeudamiento compatibles con la
capacidad de endeudamiento y pago del sector publico no

financiero, con los pardmetros de estabilidad macroecondémica.

CARACTERISTICA.

Este

Subsistema se caracteriza porque a diferencia de los otros

subsistemas de la administracién las decisiones vy operaciones

referidas al endeudamiento publico estédn supeditadas a procesos



centralizados de autorizacién, negociacidn contratacidén y

legalizaciédn.

PRINCIPIOS

1. EFICIENCIA EN LA ASIGNACION Y USO DE RECURSOS FINANCIEROS

Significa que la erogacidén de los fondos puUblicos debe orientarse
para aquellos proyectos de inversidén publica que de acuerdo con su

viabilidad técnica, su rentabilidad econémica -

financiera y su beneficio social positivo recomienda su ejecucidn.

2. COMPATIBILIDAD DE POLITICAS, PLANES Y PROGRAMAS DE DESARROLLO

Considera que los proyectos programados para la elaboracidén de los
estudios y la ejecucién de las obras o servicios deben estar en
concordancia con la politica, el plan y los programas propuestos

para el desarrollo nacional.

3. OPORTUNIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES

Representa la solucidén a los problemas por medio de la finalizacidén
de los estudios de proyectos, para que los Ejecutivos Responsables
de las entidades publicas emitan su decisién de gestionar 1los
recursos ante el Ministerio de Hacienda para la ejecucidén de 1los

proyectos.



4. RACIONALIDAD EN LA SELECCION DE PROYECTOS

Indica la asignacidén de recursos financieros para aquellos proyectos

de mejor calidad, de menor costo y de mayor impacto socioecondémico.

5. COMPLEMENTARIEDAD DE ESFUERZOS

Refleja que en la solucién de los problemas econdémicos, sociales vy
del medio ambiente, la ejecucidén de los proyectos de inversidn
publica es el esfuerzo conjunto, técnico y financieramente, de las

entidades publicas.

6. UNIFORMIDAD

Consiste en que los diferentes tipos de proyectos deberdn cumplir
con las normas establecidas para la formulacién y ejecucidn de

proyectos.

7. CONTINUIDAD

Determina que la formulacién de un proyecto deberd cumplir con las
diferentes fases y etapas del ciclo de vida, para poder decidir la

programacién de su ejecucidn y operacidédn o su abandono.

8. IDENTIDAD

Manifiesta gque un proyecto mantendrd su nombre y cddigo desde el

inicio de la preinversién hasta su ejecucidn en el proceso de



inversidén publica, asi como dentro de los Subsistemas de Presupuesto

Pliblico y Contabilidad Gubernamental.

El Crédito Municipal.

La figura econdmica del crédito en las Municipalidades, es de suma
importancia para la ejecucidén de proyectos, dado que los mismos
generalmente rebasan los ingresos normales de las
Municipalidades, situéndose este hecho econdémico, en un elemento
estratégico para viabilizar la realizacidén de obras de
infraestructura y adgquisiciones de bienes muebles e inmuebles, que
son necesarios para satisfacer necesidades de las instituciones y/o
de las comunidades.

En la actualidad, de acuerdo a informacidén del Sistema de
Contabilidad Gubernamental del Ministerio de Hacienda 1la Dbanca
comercial nacional ha proporcionado créditos a varias
Municipalidades, aportando importantes sumas de recursos financieros
en apoyo al desarrollo local.

Los montos de deuda adquirida previamente, Jjunto a los montos del
flujo de fondos de las Municipalidades, generalmente determinan la
capacidad de contratar préstamos adicionales, en funcién de las
politicas de <crédito que tienen las instituciones financieras
nacionales e internacionales que sirven de fuentes de

financiamiento.

d. SUBSISTEMA DE CONTABILIDAD

E1l Subsistema de Contabilidad Gubernamental es el elemento
integrador de las operaciones del Sistema de Administracidn

Financiera y estd constituido por un conjunto de principios, normas



y procedimientos técnicos para recopilar, registrar, procesar y
controlar en forma sistemdtica toda la informacidén referente a las
transacciones del sector puUblico, expresable en términos monetarios,
con el objeto de proveer informacidén sobre la gestidn financiera vy
presupuestaria.

Este subsistema funcionara sobre la base de una descentralizacidédn de
los registros Dbéasicos a nivel institucional o fondos legalmente
creados, conforme lo determine el Ministerio de Hacienda, vy una
centralizacidn de la informacidén financiera

para efectos de consolidacidén contable en la Direccidén General de

Contabilidad Gubernamental.

OBJETIVOS

Establecer, poner en funcionamiento y mantener en cada entidad vy
organismo del sector publico, un modelo especifico y unico de
contabilidad y de informacidén que integre las operaciones
financieras, tanto presupuestarias como patrimoniales, e 1incorpore
los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicables al

sector publico.

e Proveer informacidén de apoyo a la toma de decisiones de las
distintas instancias Jjeradrquicas administrativas responsables
de la gestidén y evaluacidn financiera y presupuestaria, en el
ambito del sector puUblico, asi como para otros organismos

interesados en el andlisis de la misma.



e Obtener de 1las entidades vy organismos del sector publico

informacién financiera Gtil, adecuada, oportuna y confiable.

e Posibilitar la integracién de los datos contables del sector

publico en el sistema de cuentas nacionales.

PRINCIPIOS

1. ENTE CONTABLE

Toda institucién o fondo creado por ley o decreto que administre
recursos y obligaciones del sector publico, constituird un ente
contable con derechos, atribuciones, y deberes propios, los que en
conjunto conformardn el ente contable gubernamental.

Este principio determina que el sector publico llevard contabilidad
de los recursos y obligaciones que administra, tanto a nivel global
como de cada una de las instituciones o fondos legalmente creados,

segun lo determinen las leyes o las autoridades competentes.

2. MEDICION ECONOMICA

La Contabilidad Gubernamental registra con imparcialidad todo recurso
y obligacidén susceptible de valuar en términos monetarios, reduciendo
los componentes heterogéneos a una expresidn comin, medidos en moneda

de curso legal, salvo autorizacidn expresa en contrario.



El principio precisa que la Contabilidad Gubernamental registra todos
los hechos econdémicos que puedan modificar los recursos u
obligaciones del sector publico, empleando como unidad de medida 1la
moneda de curso legal en el ©pais, independientemente de la
interpretacidén que los usuarios puedan darle a la informacidn
contable. Excepcionalmente, cuando las circunstancias técnicas 1lo
ameriten y previa autorizacidén del Ministerio de Hacienda, podré
llevarse contabilidad en moneda extranjera, en Ccuyo caso sera

necesario fijar mecanismos de conversidén de los datos.

3. DUALIDAD ECONOMICA

La Contabilidad Gubernamental reconoce la igualdad entre los recursos
disponibles y las fuentes de financiamiento de los mismos.

El principio reconoce como método de registro en la Contabilidad
Gubernamental la partida doble, y consecuentemente, la ecuacidén del
inventario se representa como: RECURSOS = OBLIGACIONES, o Dbien,
ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO

4. DEVENGADO

La Contabilidad Gubernamental registra los recursos y obligaciones en
el momento que se generan, independientemente de la percepcidn o pago

de dinero, y siempre que sea posible cuantificarlos objetivamente.

El principio establece que los hechos econdémicos que modifiquen la
composicién de los recursos y obligaciones del sector publico, son

reconocidos en el momento que sea posible conocer y cuantificar los



efectos, independientemente que produzca o no cambios en 1los
recursos de féacil poder liberatorio. La sola estimacidén o intencidn
de producir cambios en la composicidén de los recursos y obligaciones
no es interpretada como un hecho econdémico, luego se excluyen de los
recursos disponibles y las fuentes de financiamiento de los mismos,
excepto como informaciédn referencial a través de cuentas de orden,

en los casos que se estime procedente.

5. REALIZACION

La Contabilidad Gubernamental reconoce los resultados de variaciones
patrimoniales cuando los hechos econémicos que los originen cumplan
con los requisitos juridicos y/o inherentes a las transacciones.

El principio determina que los resultados econdémicos para medir la
relaciébn costos y gastos con los 1ingresos que se generan, son
registrados en la medida que se haya cumplido con la norma juridica
vigente y/o la préactica de general aceptacién en el campo comercial,
como asimismo teniendo en consideracidédn los posibles efectos futuros

de los hechos econdémicos.

6. COSTO COMO BASE DE VALUACION

La Contabilidad Gubernamental registra los hechos econdémicos, sobre
la base del wvalor de intercambio de los recursos Yy obligaciones
econdmicas, salvo que determinadas circunstancias Justifiquen la

aplicacién de un criterio diferente de evaluacidn.

El principio precisa que toda transacciédn se contabiliza al precio

acordado al momento de formalizar el hecho econdmico entre las partes



involucradas, excluyendo toda posible incorporaciédn de un valor
diferente al pactado, situacidén que no significa desconocer la

existencia y procedencia de otros criterios en casos de excepciodn.

7. PROVISIONES FINANCIERAS

La Contabilidad Gubernamental reconoce la incorporaciédn de métodos
que permitan expresar los recursos y obligaciones lo mas cercano al
valor de conversidén, a una fecha determinada.

El principio reconoce como mecanismo contable plenamente véalido
registrar ajustes periddicos que permitan depurar y actualizar 1los
valores que muestran los recursos y obligaciones, a fin de lograr una

adecuada razonabilidad en la presentacidén de la informacidén contable.

8. PERIODO CONTABLE

La Contabilidad Gubernamental define intervalos de tiempo para dar a
conocer el resultado de la gestidén presupuestaria vy situacién

econdmica-financiera, que permiten efectuar comparaciones validas.

El principio establece como requisito para medir la informacién
financiera fijar lapsos de tiempo de igual duracién, lo cual no
impide la preparacién de salidas de informacidédn en la oportunidad que
se reqguiera como medio de apoyo al proceso de toma de decisidn o

elemento de control.

9. EXPOSICION DE INFORMACION



Los estados financieros que se generan de la Contabilidad
Gubernamental, incluyen informacién necesaria para una adecuada
interpretacién de las situaciones presupuestaria y econdmica -
financiera, reflejando razonable vy equitativamente los legitimos
derechos de los distintos sectores interesados. En notas explicativas
se revela toda transaccidén, hecho o situacidén, cuantificable o no,
que pueda influir en anédlisis comparativos o decisiones de los

usuarios de la informaciédn.

El principio obliga a qguienes ©preparan estados contables a
suministrar en éstos toda informacién esencial vy adicional que
permite a quienes la reciban una adecuada interpretacidén de la

gestidén econdmico - financiera y presupuestaria.

10. EXISTENCIA PERMANENTE

Todo ente contable responsable de llevar Contabilidad Gubernamental,
se considera de existencia permanente y continua a menos que

disposiciones legales establezcan lo contrario.

El principio precisa que toda entidad obligada a llevar contabilidad
tiene continuidad en el tiempo, excepto gque una disposicidén legal

establezca existencia temporal o disolucidén de la misma.

11. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES

La Contabilidad Gubernamental estd supeditada al ordenamiento
juridico vigente, prevaleciendo los preceptos legales respecto de las

normas técnicas.



Este principio tiene como finalidad precisar que frente a diferencias
que puedan originarse entre la normativa técnica que se establezca
para la Contabilidad Gubernamental vy las disposiciones legales,
prevalecerdn estas ultimas aun cuando sean contrarias a los criterios

técnicos generalmente aceptados en el campo contable.

12. CONSISTENCIA

La Contabilidad Gubernamental esta estructurada sistemdticamente
sobre bases consistentes de integracién, unidad y uniformidad.

El principio reconoce la existencia de un Sistema de Contabilidad
Gubernamental como medio destinado a registrar todos los recursos y
obligaciones del Sector Publico, como también los cambios gque se
produzcan en el volumen y composicidén de los mismos; que es aplicable
a todos y cada uno de los entes que lo integran, no siendo admisible
la existencia de sistemas contables paralelos; vy, que se debe
contabilizar sobre bases iguales y consistentes los hechos econdémicos

de igual naturaleza.

Contabilidad Municipal

En este componente de la administracidén financiera, se tiene que la
contabilidad es el sistema de registro de las operaciones de
ingresos y gastos de la institucidén municipal, expresado en
cantidades de dinero de curso legal, de 1los hechos econdmicos, vy

organizados bajo un sistema de cuentas.



El rol de esta herramienta, puede interpretarse en términos de que
lo contable constituye el registro numérico en dinero, del conjunto
de hechos econdémicos y de decisiones de politica econdmica por parte
de las autoridades Municipales como ingresos y gastos.

Las instituciones financieras internacionales como el Banco Mundial,

Fondo Monetario Internacional % Banco Interamericano de

Desarrollo, disponen de estrategias, politicas y programas de apoyo

crediticio y de asistencia técnica al desarrollo local.

En ese sentido, después de registrar operaciones de los ingresos y
gastos en un periodo de tiempo determinado, se organizan los datos
de forma acumulada dando paso a la presentacién de los informes
financieros institucionales, y el andlisis e interpretacidén de 1los
mismos, fundamenta las decisiones a futuro con la finalidad de

impactar en el desempefio financiero de las Municipalidades.

El proyecto de Implantacién del Sistema de Contabilidad

Gubernamental en el Sector Municipal

La implantacién del sistema de contabilidad gubernamental en el
sector puUblico, se inicidé en 1993 y en la actualidad se encuentran
incorporados en este sistema, el Gobierno Central, Instituciones
Autdbnomas subvencionadas, Empresas Publicas Y Municipales aplicando
un conjunto de principios, normas, procedimientos técnicos y manejo
de mdédulos informaticos, el esquema de trabajo de la
descentralizacidédn de los registros contables, quedando bajo 1la

responsabilidad de la Direcciédn General de Contabilidad



Gubernamental la consolidacién de los registros para la presentacidn

de informes financieros.

G. PRESUPUESTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACION PARA
IMPLEMENTAR EL SISTEMA PRESUPUESTARIO POR AREAS DE
GESTION

DETALLE INVERSION
RECURSOS MATERIALES 5 €2 .00
(FOTOCOPIAS, LIBRETAS, BOLIGRAFOS Y OTROS) :
REFRIGERIO (3 DIAS) $ 90.00
CONSULTOR $ 1,000.00%*
TOTAL $ 1,152.00

Se capacitard Unicamente al personal que debe involucrarse en la

elaboracidén del Presupuesto

* Precio cotizado a diferentes empresas consultoras.

H. GUIA METODOLOGICA



Debido a que no existe participacidén del personal de la Alcaldia
Municipal de San Pedro Nonualco en el proceso de Formulacidn
Presupuestaria, y que no se ha fomentado el fortalecimiento de dicho

proceso.

De acuerdo a lo antes expuesto se desarrolla una guia que aporta
conocimientos tedbricos y técnicos que se requieren para lograr un
mayor involucramiento del personal de cada &rea funcional de la
Municipalidad en el proceso de planificacién \ formulacidn
presupuestaria; vya dque se pretende conocer cada wuna de las
actividades que se realizan dentro del proceso y como estas se deben
desarrollar en forma secuencial, integradas e interrelacionadas,

contribuyendo a eficientizar los recursos.

BASES CONCEPTUALES

El PLAN de trabajo es el instrumento mediante el cual, todas las
Instituciones sujetas a la Ley Orgédnica de Administracidén Financiera
del Estado (Art. 2), deben expresar los propdésitos, productos vy
servicios que les corresponde proporcionar a la sociedad, en
términos de objetivos y metas; asi como la estimacién de 1los
recursos financieros necesarios para su materializacidén. Para tal
fin, la institucidén dispondréd de Unidades Presupuestarias, con sus

correspondientes Lineas de Trabajo.

Mediante el PLAN, cada Unidad Presupuestaria expondra los
propdésitos que desea alcanzar en el afio objetivo, de conformidad al

Plan de Gobierno y la normativa pertinente, para lo cual se deben



definir las Lineas de Trabajo necesarias, gque constituyen un
conjunto de acciones estratégicas, para el alcance de los objetivos

predeterminados.

El PLAN debe reflejar las proyecciones en materia de politica

presupuestaria institucional, unidades presupuestarias y lineas

de trabajo, las condiciones de los servicios en afios anteriores, 1lo
cual permitiréd a la institucién establecer las acciones
estratégicas que se deben implementar en el afio objetivo, a efecto
de mejorar la prestacidén o produccidén de los bienes y servicios que

se brindan a la poblacién.

OBJETIVO

Establecer una interrelacién entre las necesidades de la
estructura organizacional, planteadas en términos de la estructura
presupuestaria, como fundamento del Proyecto de Presupuesto,
detallando elementos tales como: que es lo que se va hacer, como se
va hacer, donde se va hacer, los responsables de hacerlo, cuando se
va hacer, las metas que se pretende alcanzar, sus unidades de medida

y los recursos que se van a requerir.

PRESENTACION

Para facilitar la estructura del PLAN, se dispone de una serie de
guias denominadas formatos “PLAN”. La importancia del PLAN va mas
alld de su elaboracidén e integracidén en el Proyecto de Presupuesto,
ya que las diferentes entidades encargadas del seguimiento,

verificacidén y fiscalizacidn presupuestaria, servicios de auditoria



interna y externa, procederédn a evaluar el grado de cumplimiento, de

lo planteado y expresado en éste.

CONSIDERACIONES SOBRE LOS FORMATOS "“PLAN”

Este grupo de Formatos permite captar la informacidén vital sobre los
propdésitos de la Institucidn, vy los insumos necesarios para
realizarlos, todo ello sobre la base del presupuesto preliminar vy
las estructuras: organizacional y presupuestaria. El1 formato  “PLAN
1”7 plantea el Resumen Institucional, incluyendo un detalle completo
de la Politica y Objetivo General y de las Prioridades en la
Asignacién de los Recursos.

En los Formatos del “PLAN 2”7 al “PLAN 5”7, se recopila informacidn
en términos de Unidades Presupuestarias y Lineas de Trabajo; Rubro,

Cuentas y Objeto Especifico, y Fuentes de Financiamiento.

En los Formatos “PLAN 7”7, se recopila informacidén en términos de
la Programacién vy las Variaciones, en 1los Resultados Fisicos vy

Financieros.

En los Formatos “PLAN 8" se recopila informacién sobre la

Inversidn Publica en términos consolidado.

En los Formatos “PLAN 10”7, “PLAN 11”7, se recopila informacidén
sobre Ingresos, en términos Institucionales, su Programacidédn contra
calendario, vy los recursos en concepto de fondo General, Fondos

Propios, Préstamos Externos, Préstamos Internos y Donaciones.
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SECTOR MUNICIPAL

1. RESUMEN INSTITUCIONAL PLAN 1
(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco (3) AREA DE GESTION:
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007 (4) FECHA DE ELABORACION : 26/11/2006

(5) POLITICA GENERAL INSTITUCIONAL: Fortalecimiento de la participacion ciudadana vecinal y sectorial a través de los cabildos
abiertos del municipio, Promover la equidad de género en el desarrollo de los planes territoriales y sectoriales, Promocion de la
Cultura y el rescate de valores historicos, Apoyo a la Juventud y Adolescencia, Apoyo al desarrollo integral de la Nifiez, Apoyo al
desarrollo de proyectos sociales del Municipio entre otras actividades a desarrollar.

(6) OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL: Llevar Bienestar al ciudadano mediante planes de mejoramiento de la calidad de vida,
Desarrollo del Municipio y el Mejoramiento en la prestacién de servicios Municipales que se prestan.

(7) PRIORIDADES EN LA ASIGNACION DE RECURSOS: Atender oportunamente las necesidades de la poblacién, Definir los suficientes
medios de coordinacién para la ejecucion de la inversion Publica estableciendo un sistema adecuado de seguimiento y evaluacion, y
mejorar los servicios ofrecidos por la Alcaldia Municipal a la Ciudadania.

(8) MONTO ASIGNADO EN LA POLITICA PRESUPUESTARIA:

$880,919.27

(9) DISTRIBUCION DE RECURSOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA:

(10) TOTALES

01 DIRECCION Y ADMINISTRACION MUNICIPAL $378.339,10
02 SERVICIOS MUNICIPALES $ 27.850
03 INVERSION MUNICIPAL $ 474.750

TOTALES $880.919,27
(11) NOMBRE DEL RESPONSABLE: (13) FIRMA

(12) CARGO:




SECTOR MUNICIPAL

2. DETALLE INSTITUCIONAL POR UNIDAD PRESUPUESTARIA PLAN 2

(Este formato se llena por cada unidad presupuestaria con todas sus linea de trabajo)

(1) INSTITUCION:  Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 01 Conduccién Administrativa

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01 Direccién Administracion Institucional

(5) CIFRA PRESUPUESTARIA:

(6) OBJETIVO GENERAL DE LA UNIDAD PRESUPUESTARIA:

Desarrollar una gestion administrativa y financiera eficiente y eficaz, que ayude a eficientizar los recursos

RELACION DE PROPOSITOS CON RECURSOS:

(7) LINEA DE TRABAJO (8) PROPOSITO (9) MONTO

01 Direccién Superior Disponer de registros adecuados que permitan tomar decisiones estratégicas, oportunas por parte $ 82210

de la administracion municipal orientada aincrementar la captaciéon y distribucién de recursos
en forma apropiada, dirigida al desarrollo econdémico y social de la localidad.

02 Direccion General Mejorar la atencién en cuanto a registros tributarios, expedicion de documentos y proyeccién $ 206.430
Social, mediante una administracion eficiente, apoyada de mejores controles internos.

03 Direccion Administrativa | Mantener el ambiente fisico en buenas condiciones y libre de obstaculos que impidan el $ 53.950
desarrollo eficiente de las labores.

04 Direccion Financiera Garantizar la recaudacién y administracién de ingresos y egresos para hacer uso eficiente y racional $ 35.780
de los recursos financieros.

TOTALES $ 378.370




SECTOR MUNICIPAL

2. DETALLE INSTITUCIONAL POR UNIDAD PRESUPUESTARIA PLAN 2

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 3 Desarrollo Social

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 02 Servicios Municipales

(5) CIFRA PRESUPUESTARIA:

(6) OBJETIVO GENERAL DE LA UNIDAD PRESUPUESTARIA:

Brindar los servicios requeridos por la poblacién del Municipio a fin de ayudar a crear condiciones optimas para el desarrollo
social y econémico del Municipio

RELACION DE PROPOSITOS CON

RECURSOS:
7
LINEA DE TRABAJO (8) PROPOSITO (9) MONTO
01 Prestacion de servicios Brindar los servicios de asesoria, registro, desarrollo infantil y Saneamiento Ambiental $ 27.850
Municipales a los habitantes y microempresas; a fin de crear las condiciones optimas para el

desarrollo social y econémico del municipio.

TOTALES

$ 27.850




SECTOR MUNICIPAL

2. DETALLE INSTITUCIONAL POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

PLAN 2

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

2007

(3) AREA DE GESTION: 4 Apoyo al Desarrollo Econdmico

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

03 Inversién Municipal

(5) CIFRA PRESUPUESTARIA:

(6) OBJETIVO GENERAL DE LA UNIDAD PRESUPUESTARIA:

Desarrollar proyectos urbanos y rurales, que impulsen al desarrollo del Municipio en todos sus aspectos.
con la participacion ciudadana y el apoyo de distintas organizaciones privadas y gubernamentales

RELACION DE PROPOSITOS CON RECURSOS:

@)

LINEA DE TRABAJO (8) PROPOSITO (9) MONTO
Formular y Ejecutar planes de desarrollo urbano y rural del Municipio, involucrando en este
01 Proyectos de proceso la participacién de la comunidad, en sus distintos niveles, las diversas $  474.750

Infraestructura  Municipal

instituciones de gobierno y las privadas, asi como mantener en buen estado los
inmuebles que albergan los servicios que la Municipalidad presta a la comunidad
Impulsando de esta manera al desarrollo local.

TOTALES

$

474.750




SECTOR MUNICIPAL

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

PLAN 3

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 01 Conduccién Administrativa

(4)

(5) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

UNIDAD PRESUPUESTARIA FONDO RECURSOS PRESTAMOS PRESTAMOS DONACIONES (6) TOTAL
LINEAS DE TRABAJO GENERAL PROPIOS EXTERNOS INTERNOS

01 DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL $219,090 $ 159,280 - ) - $ 378.370

01 Direccién Superior $ 55,135 $ 27.075 - - 82,210

02 Direccion General $110,055 $ 96,375 - - 206,430

03 Direccion Administrativa $ 36,945 $ 17,005 - - 53,950

04 Direccion Financiera $ 16,955 $ 18,825 - 35,780
TOTALES: $219,090 $ 159,280 $ 378,370




SECTOR MUNICIPAL

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

PLAN 3

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 03 Desarrollo Social

(4)

(5) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

UNIDAD PRESUPUESTARIA FONDO RECURSOS PRESTAMOS | PRESTAMOS | DONACIONES (6) TOTAL
LINEAS DE TRABAJO GENERAL PROPIOS EXTERNOS INTERNOS
02 servicios Municipales $ 6,500 $ 21,350 - - 27,850
01 Prestacién de servicios Municipales $ 6,500 $ 21,350 - - 27,850
TOTALES: $6,500 $ 21,350 $ 27,850




SECTOR MUNICIPAL

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

PLAN 3

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 04 Apoyo al Desarrollo Econémico

(4)

(5) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

UNIDAD PRESUPUESTARIA FONDO RECURSOS PRESTAMOS PRESTAMOS DONACIONES (6) TOTAL

LINEAS DE TRABAJO GENERAL PROPIOS EXTERNOS INTERNOS
03 Inversién Municipal $ 474,750 - - - $ 474,750
01 Proyectos de Infraestructura Municipal $ 474,750 - - - $ 474,750
TOTALES: $ 474,750, $ 474,750,




SECTOR MUNICIPAL

PLAN 4
4. GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION
(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007
(3) AREA DE GESTION: 1 Conduccién Administrativa
®) (6) )
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA/ CLASIFIC. FUENTE (7) RUBRO DE AGRUPACION
LINEA DE TRABAJO ECONOMICA | FINANC. 51 54 55 56 56 61 (8) TOTAL
01 Direccion y admén. Institucional $ 201,760 $ 125,465 $10,500 $ 5000 $ 35,645 $ 35.644,22 : $ 378,370
IT 01 21 1 $ 55135 $ 1.500,00 . $55.135
21 2 $ 18,500 $7,075 . $25,575
LT 02 22 2 $ 1,500 - . $ 1,500
21 1 $ 85885 $24170 - . $ 110,055
LT 03 21 2 $47,230 10,000 $ 5000 . $ 62,230
22 2 $ 34,145 . $ 34,145
LT 04 21 1 $ 18,185 $ 18,760 . $ 36,945
21 2 $ 17,005 . $ 17,005
21 1 $ 16,955 $ 16,955
21 2 $ 7100 $11,225 500 $ 18,825
TOTAL UP 01 $ 201,760 $125,465 $10,500 $ 5000 $ 511.379,64 $ 378,370




SECTOR MUNICIPAL

PLAN 4
4. GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION
(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007
(3) AREA DE GESTION: 4 Apoyo al Desarrollo Social Econémico
®) (6) -

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA/ CLASIFIC. | FUENTE (7) RUBRO DE AGRUPACION

LINEA DE TRABAJO ECONOMICA | FINANC. 51 54 55 56 56 61 (8) TOTAL
03 Inversién Municipal $ 474,750 $ 474,750

IT 01 21 1 $ 474,750 $ 474,750

TOTAL UP 03 $ 474, 750 $ 474, 750




SECTOR MUNICIPAL

PLAN 4
4. GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION
(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007
(3) AREA DE GESTION: 3 Desarrollo Social
®) (6) -
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA/ CLASIFIC. | FUENTE (7) RUBRO DE AGRUPACION
LINEA DE TRABAJO ECONOMICA | FINANC. 51 54 55 56 56 61 (8) TOTAL
02 Servicios Municipales $ 21,350 $ 5,500 $ 1,000 $ 27,850
IT 01 21 1 $ 6,500 $ 6,500
21 2 $ 14,850 -$ 5,500 $ 20,350
22 2 $ 1,000 $ 1000
TOTAL UP 02 $ 21,350 $ 5,500 $ 1,000 $ 27,850




SECTOR MUNICIPAL

5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

) PLAN 5
(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco
(2) EJERCICIO FINANC;IERO FISCAL: 2007
(3) AREA DE GESTION: 1 Conduccién Administrativa
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01 Direccién y Administracién Institucional
(9
RECOMENDADO (10)
LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO (5) REALIZADO | (6) APROBADO (7) SOLICITADO (8) VARIACIONES (SAFI-DGP) RAZONAMIENTO

UP 01 DIRECCION Y ADMON. INSTITUCIONAL
LT 01 Direccién Superior
51 Remuneraciones $ 73.635
511 Remuneraciones permanentes $ 70,700
51101 | Sueldos $ 20.485
51103 | Aguinaldos $ 1.707
51105 | Dietas $ 48,505
514 Contribuciones patronales a instit.seg. soc.publico $ 1.875
51401 | Por remuneraciones permanentes $ 1. 875
515 Contribuciones patronales a instit.seg. soc.priv $ 1.060
51501 | Por remuneraciones permanentes $ 1.060
54 Adquisicion de bienes y servicios $ 7.075
541 Bienes de uso y consumo $ 1.300
54114 | Materiales de oficina $ 800,
54115 | Materiales informaticos $ 500,
542 Servicios basicos $ 500
54204 | Servicios de correos $ 500,
543 Servicios generales y arrendamientos $ 1.000
54301 | Mantenimiento y reparacion de bienes muebles $ 1.000,
544 Pasajes y viaticos $ 2000
54401 | Pasajes al interior $ 1.000
54503 | Servicios juridicos $ 1.000
54403 | Viaticos por comision interna $ 2275
54505 | Servicios de capacitacion $ 1275
61 Inversiones en activos fijos $ 1000
611 Bienes muebles $ 1.500,
61101 | Mobiliarios $ 1.500,
Totales SUB TOTAL LIEA 01-01 $ 82.210.




SECTOR MUNICIPAL PLAN 5

5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 1 Conduccién Administrativa

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01 Direccién y Administracion Institucional

LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO (8=7-6) RECOM(?NDADO 10)
(5)REALIZADO | (6)APROBADO (7) SOLICITADO VARIACIONES SAFI-DGP RAZONAMIENTO
UPO1 Direccién Administracion Institucional
LT 02 Direccién General

51 Remuneraciones $ 85.877,70
511 Remuneraciones permanentes $ 46.270,64
51101 | Sueldos $ 42.711,36
51103 | Aguinaldos $ 3.559,28
513 Remuneraciones extraordinarias $ 2.200,00
51301 | Horas extraordinarias $ 2.200,00
514 Contribuciones patronales a instit. seg. soc. publico $ 3.969,89
51401 | Por remuneraciones permanentes $ 3.969,89
515 Contribuciones patronales a instit. seg. soc. privado $ 1.437,17
51501 | Por remuneraciones permanentes $ 1.437,17
517 Indemnizaciones $ 18.000,00
51701 | Al personal de servicios permanentes $ 18.000,00
519 Remuneraciones diversas $ 14.000,00
51903 | Prestaciones sociales al personal $ 6.000,00
51999 | Remuneraciones diversas $ 8.000,00
54 Adquisicion de bienes y servicios $ 71.400,00
541 Bienes de uso y consumo $ 20.300,00
54101 | Productos alimenticios para persona $ 6.000,00
54109 | Llantas y neumaticos $ 2.000,00
54110 | Combustible $ 4.000,00
54114 | Materiales de oficina $ 1.800,00
54115 | Materiales informaticos $ 1.500,00
54118 | Herramientas repuestos y accesorios $ 1.000,00
54119 | Materiales eléctricos $ 1.000,00
54199 | Bienes de uso y consumo diverso $ 3.000,00
542 Servicios béasicos $ 500,00
54204 | Servicios de correos $ 500,00
543 Servicios generales y arrendamientos $ 40.500,00
54301 | Mantenimiento y reparacion de bienes muebles $ 2.000,00
302 | Mantenimiento y reparacion de vehiculos $ 8.000,00
303 | Mantenimiento y reparacion de bienes inmuebles $ 3.000,00




SECTOR MUNICIPAL

5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

2007

(3) AREA DE GESTION:

Conduccion Administrativa

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: Direccion y Administracion Municipal

LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

(6)
REALIZADO

(6)
APROBADO

(7) SOLICITADO

(8=7-6)
VARIACIONES

©9)
RECOMENDADO
SAFI-DGP

(10)
RAZONAMIENTO

DIRECCION ADMINISTRACION

UPO1 INTITUCIONAL
LT 02 DIRECCION GENERAL
CONTINIACION
54305 | servicios de publicidad $ 500,00
54311 | servicios educativos $ 2.000,00
54314 | Atenciones oficiales $ 25.000,00
544 Pasajes y viaticos $ 9.100,00
54401 | pasajes al Interior $ 1.000,00
54402 | pasajes al exterior $ 2.500,00
54403 | viaticos por comisién interna $ 2.000,00
54404 | viaticos por comision externa $ 3.600,00
545 Consultorias estudios e investigaciones $ 1.000,00
54505 | servicios de capacitacion $ 1.000,00
55 Gastos financieros y otros $ 10.000,00
557 Otros gastos no clasificados $ 10.000,00
55799 | Gastos diversos $ 10.000,00
56 Transferencias corrientes $ 5.000,00
563 Transferencias corrientes al sector privado $ 5.000,00
56303 | A organismos sin fines de lucro $ 5.000,00
61 Inversiones en activos fijos $ 34.144,52
611 Bienes muebles $ 20.414,00
61101 | Mobiliario $ 1.500,00
61102 | Maquinaria y equipos $ 5.000,00
61104 | Equipos informaticos $ 3.000,00
61105 | vehiculos de transporte $ 10.914,00
612 Bienes inmuebles $ 13.730,52
61299 | Inmuebles diversos $ 13.730,52
Totales $ 206.430




SECTOR MUNICIPAL

PLAN 5

5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 1 Conduccién Administrativa

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01 Direccién y Administracion Institucional

(5) (6) %) (8=7-6) RECOI\/(IE)NDADO (10)
LINEA DE TRABAJO, RUBRO CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO REALIZADO APROBADO SOLICITADO VARIACIONES (SAFI-DGP) RAZONAMIENTO
UP O1 Direccién y admén. institucional
LT 03 Direccion administrativa
51 Remuneraciones $ 18.178,96
511 Remuneraciones permanentes $ 16.056,82
51101 | Sueldos $ 14.821,68
51103 | Aguinaldos $ 123514
514 Contribuciones patronales a instit. seg. soc. publico $ 1.393,14
51401 | Por remuneraciones permanentes $ 1.393,14
515 Contribuciones patronales a instit. seg. Social privado $ 729,00
51501 | Por remuneraciones permanentes $ 729,00
54 Adquisicion de bienes y servicios $ 35.763,46
541 Bienes de uso y consumo $ 16.763,46
54104 | Productos textiles y vestuarios $ 4.000,00
54109 | Llantas y neumaticos $ 4.000,00
54110 | Combustibles y lubricantes $ 5.000,00
54114 | Materiales de oficina $ 263,46
54118 | Herramientas, repuestos y accesorios $ 2.000,00
54119 | Materiales eléctricos $ 1.500,00
543 Servicios generales y arrendamientos $ 19.000,00
54302 | Mantenimiento y reparacion de vehiculos $ 17.000,00
54399 | servicios generales y arrendamientos diversos $ 2.000,00
Totales $ 53.950.00




SECTOR MUNICIPAL

PLAN 5

‘ SECTOR MUNICIPAL
5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

PLAN 5

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007
(3) AREA DE GESTION :Conduccion Administrativa
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: Direccion y Administracion Institucional
(5) (6) 7 (8=7-6) (9) RECOMENDADO (10)
LINEA DE TRABAJO, RUBRO CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO | REALIZADO | APROBADO | SOLICITADO | VARIACIONES (SAFI-DGP) RAZONAMIENTO
UP 01 Direccién administracion Institucional
LT 04 | Direccidn financiera
51 Remuneraciones $  24.049,86
511 Remuneraciones permanentes $ 21.245,64
51101 | Sueldos $ 19.611,36
51103 | Aguinaldos $ 1.634,28
514 Contribuciones patronales a inst. seg. soc. publico $ 1.739,65
51401 | Por remuneraciones permanentes $ 1.739,65
515 Contribuciones patronales a instit. seg. social privado $ 1.064,57
51501 | Por remuneraciones permanentes $ 1.064,57
54 Adgquisicién de bienes y servicios $ 11.220,33
541 Bienes de uso y consumo $ 11.220,33
54114 | Materiales de oficina $ 1.636,54
54115 | Materiales informéticos $ 2.000,00
54504 | Servicios de contabilidad y auditoria $ 1.283,79
54121 | Especies municipales diversas $ 6.300,00
55 Gastos financieros y otros $ 500,00
556 Seguros, comisiones y gastos bancarios $ 500,00
55603 | Comisiones y gastos bancarios $ 500,00
Totales LINEA 01-04 $  35.780.00




5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 3 DESARROLLO SOCIAL

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 02 SERVICIOS MUNICIPALES

LINEA DE TRABAJO, RUBRO CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

®)
REALIZADO

(6)
APROBADO

()
SOLICITADO

(8=7-6)
VARIACION

(9)RECOMENDADO

SAFI*DGP

(10)
RAZONAMIENTO

UP 02 Servicios municipales
LT 01 Prestacion de servicios municipales
51 Remuneraciones $ 21.344,75
511 Remuneraciones permanentes $ 19.175,00
51101 | Sueldos $ 17.700,00
51103 | Aguinaldos $ 1.475,00
514 Contribuciones patronales a instit. seg. soc. publico $ 1663,50
51401 | Por remuneraciones permanentes $ 1.663,50
515 Contribuciones patronales a instit. seg. social privado $ 506,25
51501 | Por remuneraciones permanentes $ 506,25
54 Adquisicion de bienes y servicios $ 5.500,00
541 Bienes de uso y consumo $ 3.000,00
54114 | Materiales de oficina $  1.500,00
54115 | Materiales informéaticos $ 1.000,00
54119 | Materiales eléctricos $ 500,00
543 Servicios generales y arrendamientos $ 1.500,00
54301 | Mantenimiento y reparacion de bienes muebles $ 1.000,00
54305 | Servicios de publicidad $ 500,00
545 Consultoria, estudios e investigaciones $ 1.000,00
54505 | Servicios de capacitacion $ 1.000,00
61 Inversiones en activos fijos $ 1.000,00
611 Bienes muebles $ 1.000,00
61104 | Equipos informéticos $ 1.000,00
Totales LINEA 02-01 $ -|$ 2785000 $ -




SECTOR MUNICIPAL

5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO PLAN 5
(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007
(3) AREA DE GESTION: 4 Apoyo al Desarrollo Econémico
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 03 Inversidon Municipal
)
() (6) (7) (8=7-6) RECOMENDADO (10)
LINEA DE TRABAJO, RUBRO CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO | REALIZADO | APROBADO SOLICITADO VARIACIONES (SAFI-DGP) RAZONAMIENTO
UP 03 Proyectos de infraestructura municipal
LTO1
61 Inversiones en activos fijos $ 474.735,42
615 Estudios de pre-inversion $ 21.247,28
61599 | Proyectos y programas de inversion diversos $ 21.247,28
616 Infraestructuras $ 453.488,14
61601 | viales $ 385.821,17
61602 | De salud y saneamiento ambiental $  10.000,00
61603 | De educacién y recreacion $  32.093,25
61606 | Eléctricas y comunicaciones $ 18.752,72
61608 | Supervisién de infraestructuras $ 4.000,00
61699 | Obras de infraestructura diversas $ 2.821,00
Total Linea 03-01 $ 474.750
Totales TOTAL GENERAL $ 880,970




SECTOR MUNICIPAL

7. PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA DE GASTOS

PLAN 7

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION:

01 Conduccién Administrativa

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA :01 Direccién y Administracion Municipal

(5) CIFRA PRSUPUESTARIA:

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA/LINEA DE
TRABAJO
CLASIFICACION ECONOMICA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(5) PROPOSITOS

(7) CALENDARIO TRIMESTRAL

1° TRIMESTRE
2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE (8) TOTAL
META | MONTO META | MONTO META MONTO META | MONTO META | MONTO
01 Direccién y Administracion
Institucional Desarrollar una Administracion Financiera de manera $ 94.584,77 $ 94.584,79 $ 94.584,77 $94.584,77 378.339,10
eficiente y eficaz.
) $
01 Direccion Superior Llevar a cabo la administracion del Municipio a través $ 20.551,07 20.551,07 $ 20.551,07 $ 20.551,06 $ 82.204,27
de asesoramiento legal y administrativo.
o $
02 Direccién General Mejorar la atenciéon en cuanto a los registros tributarios $ 51.605,55 51.605,56 $ 51.605,55 $51.605,56 $ 206.422,22
Expedicién de documentos y proyeccion social, mediante
una administracion eficiente.
03 Direccién $
Administrativa Mantener el ambiente fisico en buenas condiciones y $ 13.485,60 13.485,61 $ 13.485,60 $ 13.485,61 53.942,42
libre de obstaculos que impidan el desarrollo de labores.
. .z . . $
04 Direccién financiera Garantizar la recaudacién y Administracién de ingresos $ 8.942,55 8.942,55 $ 8.942,55 $ 8.942,54 35.770,19




02  Servicios Municipales

01 servicios Municipales

03  Inversion Municipal

01 Proyectos de

Infraestructura Munic.

TOTAL:

y egresos para hacer uso racional de los recursos
financieros

Brindar los servicios de Asesoria, registros, desarrollo infantil
a los habitantes y microempresas a fin de crear las
condiciones

6ptimas para el desarrollo social y econémico del Municipio

Proporcionar de la mejor manera los diferentes servicios a

los hébitantes y Microempresas del Municipio.

Desarrollar proyectos urbanos y rurales que impulsen a el

desarrollo econémico y social del Municipio.

Formular y ejecutar planes de desarrollo urbano y rural del
Municipio involucrando en el proceso la participacién de la

comunidad.

$ 6.961,19

$ 6.961,19

$ 118.683,85

$ 118.683,85

$ 220.235

$ 6.961,19 $ 6.961,19
6.961,19 $ 6.961,19
$
118.683,86 $ 118.683,86
$
118.683,86 $ 118.683,86
$ 220.235 $ 220.250

6.961,18

$ 6.961,18

118.683,85

118.683,85

$220.250

$ 27.844,75

$ 27.844,75

$ 474.735,42

$ 474.735,42

880.970




SECTOR MUNICIPAL

8. consolidado de proyectos de inversion

PLAN 8

(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007

(3) AREA DE GESTION: 02 DESARROLLO SOCIAL

NOMBRE DEL PROYECTO

Concreteado calle los peregrinos salida C/ El Lazareto

Adoguinado Mixto tramo de clle.suvurbiso Bo.Guadalupe salida
canto hacienda vieja

Adoquinado mixto de 4a.av. Sur Barrio El Centro

Adoquinado Mixto en 6a.Av. Nte. Barrio San Francisco

Ampliacion de calle.Cton.Sn.Juan Nahuistepeque
Introduccién de Agua Potable en CENTRO Escolar Caserio El
Espino

Reparacion de Piso encementado en Centro Escolar
Cton.Hacienda Vieja

Empedrado Fraguado y corfoneado en tramos de calle en
canton El Roble

Empedrado fraguado Calle a Cant6n San Ramon
Construccion de puente en Caserio El Nance, Cantén
Sn,.Ramon

Adoguinado Mixto en tramo de calle.José Antonio Hernandez

Mantenimiento y reparacion de calles Urbanas

TOTAL

CALENDARIO EJECUCION

) (8) FUENTE (10) (11) AVANCE
UBICACION UNIDAD META DE 9) FECHA ALA @)

GEOGRAFICA MEDIDA FISICA FINANC. REFERENCIA INICIO FECHA FINALIZACION (13) MONTO
Bo. Guadalupe ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 58.000,00
Bo. Guadalupe ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 59.900,00
Bo. Guadalupe ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 8.010
Bo. San Francisco ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 26.230
Cantén Sn.Juan
Nahuistepeque ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 8.990
Cantén El Lazareto ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 31,615
Cant6n Hda. Vieja ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 14.093,25
Cantén el Roble ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 31.611,03
Canton San Ramoén ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 21.718,50
Canton San Ramoén ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 13.854,65
Bo. El Calvario ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 13.800,42
Urbano ML 01/01/2007 31/12/2007 $ 10.000,00

$ 453,500




10. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS PLAN 10
(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de SAN PEDRO NONUALCO
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007
3) AREA DE GESTION:
(5) Ingresos Reales (6) Ingresos Presupuesto (7) Ingresos (8=7-6) 9)
Afio (N-1) Votado estimados EXPLICACION
(4) CONCEPTO DE INGRESO: (Afio Anterior) (afo actual) Solicitados VARIACION VARIACION
11 Impuestos -
118 | Impuestos Municipales -
$ $
11801 | De Comercio $ 13.239,45 $ 17.068,67 17.068,67 -
$
11802 | De Industria $ 14,44 $ B -
12 Tasas de Derechos $ -
121 | Tasas
$ $
12108 | Alumbrado Publico $ 18.579,21 $ 5.840,45 5.840,45 -
$ $
12109 | Aseo Publico $ 21.306,81 $ 7.541,27 7.541,27 -
$ $
12115 | Mercados $ 18.000,00 $ 4.999,78 4.999,78 -
$ $
12117 | Pavimentacion $ 8.584,67 $ 1.935,66 1.935,66 -
$ $
12119 | Rastro y Tiangue $ 680,03 $ 370,97 370,97 -
$ $
12111 | Cementerio $ 1.200,00 $ 523,85 523,85 -
$ $
12105 | Por servicio de Expedicion y Certificado de Documentos $ 6.495,81 $ 6.060,82 6.060,82 -
$ $
12106 | Por expedicién de Documentos de Identificacion $ 3.018,03 $ - - -
$ $
15499 | Arrendamiento de Bienes y servicios $ 8.261,91 $ 959,43 959,43 -
$ $
14299 | Otros Servicios no Clasificados $ 375,48 $ 6.043,73 6.043,73 -
Ingresos Diversos
$ $
12114 | Fiestas $ 2.610,89 $ 3.567,42 3.567,42 -
$ $
15302 | Intereses Moratorios $ 4.500,00 $ 2.204,23 2.204,23 -
$ $
15799 | Fondos Especificos Fiscales $ 13,76 $ 9.152,83 9.152,83 -
$
12210 | Permisos y Licencias $ - $ 2.101,18 2.101,18




$ $
12211 | Cotejo de Fierros $ 3,00 $ 3,38 3,38 -
$
15312 | Multas por Registro $ - $ 4.089,63 4.089,63 -
$
15313 | Multas al Comercio $ - $ 173,16 173,16
$
15314 | Multas Municipales $ 3.867,47 $ 1.784,84 1.784,84 -
16 Transferencias Corrientes
162 | Transferencias Corrientes Sector Publico
16201 | Transferencias Corrientes al Sector Publico $ 339.497,94 381.552,29 $ 42.054,35
22 Transferencias de Capital
222 | Transferencias de capital del Sector Publico
22201 | Transferencias de Capital del Sector Publico $ 398.376,80 424.945,68 $ 26.568,88
TOTAL | $ 710,870 $ 812,310 $  880.970 $ 68,650




SECTOR

MUNICIPA
11. PROGRAMACION MENSUAL DE INGRESOS PLAN 11
(1) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2007
(3) AREA DE GESTION:
(4) CONCEPTO DE INGRESO
(RUBRO, (5) MESES
CUENTA,ESPECIFICO) ENERO FEB. MARZO ABRIL | MAYO | JUNIO [JULIO| AGOSTO | SEPT. OCT. NOV. DI TOTAL
11 Impuestos
118 Impuesto Municipales
$
. $ $ $ $ $ $ 23284 | $ $ $ $
11801 | Comercio 1.538,40 638,67 | 1.747,54 107,23 |3.777,11 |632,30 | 781,67 |1.636,33 7 480,79 1.640,83 | 1.759,33 17.068,67
11899 | Industria
12 TASAS Y DERECHOS
121 TASAS
) ) $ $ $ $
12103 | Por intermed.Bienes - - - -
o $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
12105 | Certif.Visado Doc. 873,08 526,46 | 649,15 328,90 |444,41 |541,68 |- 512,73 469,88 | 562,56 725,84 426,13 6.060,82
Exp.Documentos de
12106 | ident
) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
12108 | Alumbrado Publico 814,51 1.049,80 | 381,54 264,52 | 447,79 |422,13 |692,18 | 513,79 280,78 | 356,46 307,20 309,75 5.840,45
$
) $ $ $ $ 1.0040 | $ $ $ $ $ $
12109 | Aseo Publico 1.277,73 | 28,50 610,71 521,00 |[637,84 |[590,84 |8 687,76 453,49 | 559,97 564,55 604,80 7.541,27
$ $ $ $
12110 | Casetas Telefonicas - - - - -
) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
12111 | Cementerios 101,70 | 19,69 96,53 - 107,39 | 76,11 12,55 |- 14,83 |- 92,65 2,40 523,85
_ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
12114 | Fiestas 307,44 490,09 | 231,51 231,72 |379,86 |15525 |220,17 | 342,39 361,70 | 142,58 587,74 116,97 3.567,42
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
12115 | Mercados 489,09 270,72 | 137,65 1.734,66 | 530,56 |266,67 |- - 478,72 | 463,87 245,58 382,26 4.999,78
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
12117 | Pavimentacién 430,60 144,85 32,76 89,24 98,54 299,99 | 174,01 | 192,95 89,17 | 107,40 162,00 114,15 1.935,66




$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
12119 | Rastro y Tiangue 37,44 | 27,72 - 17,82 45,52 37,89 38,25 | 34,83 29,70 | 33,66 26,01 42,13 370,97
122 DERECHOS
$ $ $ $ $ $ $ $
12210 | Permisos y licencias 318,51 24,57 | 158,40 5,13 55,88 140,80 | 194,46 |1.151,75 - 35,47 14,50 1,71 2.101,18
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
12211 | Cotejo Fieros - 10,18 - 0,36 0,37 0,37 0,60 0,60 0,60 0,24 0,06 - 3,38
Venta de bienes y
14 servicios
Ingresos por prestacion
142 de servicios publicos
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
14299 | Servicios Diversos 22,84 2.819,80 | 90,23 - - - 332,77 |- - 86,70 2.681,13 | 10,26 6.043,73
Ingresos financieros y
15 otros
Multas e intereses por
153 mora
$ $ $ $ $ $ $ $ $
15302 | Intereses 246,34 207,84 | 148,40 237,97 146,63 | 186,81 267,99 | 162,82 66,23 | 64,07 348,63 120,50 2.204,23
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
15312 | Multas por Registro 25,74 | 3.917,63 22,28 2,86 11,44 22,88 2,86 34,90 23,30 8,58 17,16 4.089,63
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
15313 | Multas al Comercio - - 119,32 25,20 24,87 3,77 - - - - - 173,16
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
15314 | Multas 546,07 140,45 | 31,75 27,15 134,26 | 51,88 86,43 | 43,86 63,12 | 68,49 444,08 147,30 1.784,84
Arrendamiento de
154 bienes
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
15499 | Arendamientos 20,55 13,70 | 13,70 - - - 417,26 | 469,54 - 13,70 10,98 - 959,43
Otros ingresos no
157 clasificados
$ $ $ $ $ $ 3.093,2 $ $ $
15799 | Ingresos Diversos 87,28 227,34 | 741,28 1.546,99 | 1.458,57 | 36,19 - 1.787,49 7 133,81 40,61 9.152,83
16
162
. $ $ $ $ $ $
Transf.Ctes. S.Publico $ 11.804,0 | 11.804,0 | 11.804,0 |11.804, | $ 11.804, | 11.804,0 | $ $ $
16201 | 25% 106.200,00 |11.804,05 |11.804,05 |4 4 4 04 11.804,04 05 5 11.804,05 | 23.608,10 | 247.848,55
22
222
. $ $ $ $ $ $
Transf. Ctes. S.Publico $ 35.412,1 |35.412,1 | 354121 |35.412, | $ 35.412, | 35.4121 | $ $ $
22201 | 75% - | 35.412,14 |35.412,14 |4 4 4 14 35.412,14 14 4 35.412,14 | 204.528,02 | 558.649,42
$
TOTAL 113.355 57.780 52.460 52.375 | 55.535 50.610 |51.455 | $ 54.790 54.975 | 50.975 55.210 | $ 232.230 | 880.970




AFUP II

ANEXO AL FORMATO DE FOMULACION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD PRESUPUESTO DE PERSONAL

(1) AREA DE GESTION: Conduccién Administrativa (4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01 Direccién y Administracidén Institucional
(2) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco (5) RESPONSABLE: Alcalde Municipal
(3) ANO: 2007 (6) LINEA DE TRABAJO: 01 Direccién Superior
(7) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2007 - 0816 - 1 - 01 -- 01 --21 --1
(9) TITULO DE LA PLAZA (13) SOLICITADO
(8) No. DE Personal Permanente: X (10) VIGENTE (11) (12)
PARTIDA O Personal Eventual: No. DE SUELDO MONTO CLAVE DE INCREMENTO No. DE SUELDO MONTO
CONTRARO PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO REFORMA POR D. L. PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO
1 Asesor Juridico 1 $650.00 $7.800.00 $650.00 1 $650.00 $7.800.00 $650.00
2 Auditor 1 $457.14 $5.485.68 $457.14 1 $457.14 $5.485.68 $457.14
3 Secretario 1 $400.00 $4.800.00 $400.00 1 $400.00 $4.800.00 $400.00
4 Auxiliar de Secretaria 1 $200.00 $2.400.00 $200.00 1 $200.00 $2.400.00 $200.00
(14) SUBTOTAL 4 $1.707.14 | $20,485.68 $1,707.14 4 $1,707.14 | $20,485.68 $1,707.14
(15) CONTRIBUCIONES
PATRONALES
AFP (6.75%) $1,058.78 $1,058.78
INPEP (7%) $336.00 $336.00
ISSS (7.5%) $1,536.43 $1,536.43
(16) TOTAL $2,931.21 $2,931.21 | $25,124.03

Nombre del Responsable: Fecha: Firma:




Sector Municipal

(1) AREA DE GESTION: Conduccién Administrativa (4)

(2) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco

3) ARO: 2007

AFUP II

ANEXO AL FORMATO DE FOMULACION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD PRESUPUESTO DE PERSONAL

UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01 Direccidén y Administracidédn Institucional

(5) RESPONSABLE: Alcalde Municipal

(6) LINEA DE TRABAJO: 02 Direccién General

(7) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2007 -- 0816 - 1 - 01 - 02 --21 --1
(9) TITULO DE LA PLAZA (13) SOLICITADO
(8) No. DE Personal Permanente: X (10) VIGENTE (11) (12)
PARTIDA O Personal Eventual: No. DE SUELDO MONTO CLAVE DE INCREMENTO No. DE SUELDO MONTO
CONTRARO PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO REFORMA POR D.L. PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO
1 Alcalde Municipal 1 $1,500.00 [ $18,000.00 | $1,500.00 1 $1,500.00 [ $18,000.00 | $1,500.00
2 Jefe UACI 1 $514.28 | $6,171.36 $514.28 1 $514.28 | $6,171.36 $541.28
Jefe Administracidn
3 Tributaria Municipal 1 $460.00 | $5.520.00 $460.00 1 $460.00 | $5.520.00 $460.00
4 Policia Municipal 1 $285.00 | $3.420.00 $285.00 1 $285.00 | $3.420.00 $285.00
5 Policia Municipal 1 $275.00 | $3.300.00 $275.00 1 $275.00 | $3.300.00 $275.00
6 Policia Municipal 1 $275.00 | $3.300.00 $275.00 1 $275.00 | $3.300.00 $275.00
7 Policia Municipal 1 $250.00 | $3.000.00 $250.00 1 $250.00 | $3.000.00 $250.00
(14) SUBTOTAL 7 $3,559.28 | $42,711.36 | $3,559.28 7 $3,559.28 | $42,711.36 | $3,559.28
(15) CONTRIBUCIONES
PATRONALES
AFP (6.75%) $1,437.17 $1,437.17
INPEP (7%) $1,499.40 $1,499.40
1SSS (7.5%) $2,470.49 $2,470.49
(16) TOTAL $5,407.06 $5,407.06 | $51,677.70
Nombre del Responsable: Fecha: Firma:




Sector Municipal AFUP I1I

ANEXO AL FORMATO DE FOMULACION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD PRESUPUESTO DE PERSONAL

(1) AREA DE GESTION: Conduccién Administrativa (4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01 Direccién y Administracidn Institucional
(2) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco (5) RESPONSABLE: Alcalde Municipal
(3) ANO: 2007 (6) LINEA DE TRABAJO: 03 Direccién Administrativa
(7) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2007 -- 0816 - 1-01 - 03 --21 --1
(9) TITULO DE LA PLAZA (13) SOLICITADO
(8) No. DE Personal Permanente: X (10) VIGENTE (11) (12)
PARTIDA O Personal Eventual: No. DE SUELDO MONTO CLAVE DE INCREMENTO No. DE SUELDO MONTO
CONTRARO PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO REFORMA POR D.L. PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO
1 Motorista 1 $335.14 $4.021.68 $335.14 1 $335.14 $4.021.68 $335.14
2 Auxiliar 2 $450.00 $5.400.00 $450.00 2 $450.00 $5.400.00 $450.00
3 Motorista Alcalde 1 $225.00 $2.700.00 $225.00 1 $225.00 $2.700.00 $225.00
4 Conserje 1 $225.00 $2.700.00 $225.00 1 $225.00 $2.700.00 $225.00
(14) SUBTOTAL 5 $1,235.14 | $14,821.68 $1,235.14 5 $1,235.14 | $14,821.68 $1,235.14
(15) CONTRIBUCIONES
PATRONALES
AFP (6.75%) $729.00 $729.00
INPEP (7%) $281.52 $281.52
ISSS (7.5%) $1,111.62 $1,111.62
(16) TOTAL
$2,122.14 $2,122.14 $18,178.96
Nombre del Responsable: Fecha: Firma:




Sector Municipal AFUP I1I

ANEXO AL FORMATO DE FOMULACION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD PRESUPUESTO DE PERSONAL

(1) AREA DE GESTION: Conduccién Administrativa (4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01 Direccién y Administracidén Institucional
(2) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco (5) RESPONSABLE: Alcalde Municipal
(3) ANO: 2007 (6) LINEA DE TRABAJO: 04 Direccidédn Financiera

(7) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2007 -- 0816 --1 - 01 --04 --21 --1

(9) TITULO DE LA PLAZA (13) SOLICITADO

(8) No. DE Personal Permanente: X (10) VIGENTE (11) (12)
PARTIDA O Personal Eventual: No. DE SUELDO MONTO CLAVE DE INCREMENTO No. DE SUELDO MONTO
CONTRARO PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO REFORMA POR D.L. PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO
1 Contador 1 $514.28 $6.171.36 $514.28 1 $514.28 $6.171.36 $514.28
2 Tesorero 1 $500.00 $6.000.00 $500.00 1 $500.00 $6.000.00 $500.00
3 Auxiliar de Tesoreria 1 $320.00 $3.840.00 $320.00 1 $320.00 $3.840.00 $320.00
Encargado de Cuentas
4 Corrientes 1 $300.00 $3.600.00 $300.00 1 $300.00 $3.600.00 $300.00
(14) SUBTOTAL 4 $1,634.28 | $19,611.36 | $1,634.28 4 $1,634.28 | $19,611.36 | $1,634.28
(15) CONTRIBUCIONES
PATRONALES
AFP (6.75%) $1,064.57 $1,064.57
INPEP (7%) $268.80 $268.80
ISSS (7.5%) $1,470.85 $1,470.85
(16) TOTAL $2,804.22 $2,804.22 | $24,049.86

Nombre del Responsable: Fecha: Firma:




Sector Municipal AFUP I1I
ANEXO AL FORMATO DE FOMULACION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD PRESUPUESTO DE PERSONAL
(1) AREA DE GESTION: Desarrollo Social (4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 02 Servicios Municipales
(2) INSTITUCION: Alcaldia Municipal de San Pedro Nonualco RESPONSABLE : Alcalde Municipal
(3) ANO: 2007 (6) LINEA DE TRABAJO: 0l Prestacién de Servicios Municipales
(7) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2007 - 0816 - 3 - 02 --01 - 21 --
(9) TITULO DE LA PLAZA (13) SOLICITADO
(8) No. DE |personal Permanente: x (10) VIGENTE (11) (12)
PARTIDA O Personal Eventual: No. DE SUELDO MONTO CLAVE DE INCREMENTO No. DE SUELDO MONTO
CONTRARO PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO REFORMA POR D.L. PLAZAS MENSUAL ANUAL AGUINALDO
1 Jefe Registro Estado
Familiar 1 $400.00 $4.800.00 $400.00 1 $400.00 $4.800.00 $400.00
2
Encargado de Catastro 1 $400.00 $4.800.00 $400.00 1 $400.00 $4.800.00 $400.00
3 Auxiliar 1 $225.00 $2.700.00 $225.00 1 $225.00 $2.700.00 $225.00
4
Promotor 3 $450.00 $5.400.00 $450.00 3 $450.00 $5.400.00 $450.00
(14) SUBTOTAL 6 $1,475.00 | $17,700.00 $1,475.00 6 $1,475.00 | $17,700.00 $1,475.00
(15) CONTRIBUCIONES
PATRONALES
AFP (6.75%) $506.25 $506.25
INPEP (7%) $336.00 $336.00
ISSS (7.5%) $1,327.50 $1,327.50
(16) TOTAL $2,169.75 $2,169.75 | $21,344.75
Nombre del Responsable: Fecha: Firma:
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Areas de Gestién: son los grandes propdésitos que debe cumplir el
Gobierno para satisfacer las diferentes necesidades basicas que presenta
la sociedad, mediante la prestacién de bienes y servicios publicos para

mejorar la calidad de vida de la poblaciédn.

Asignaciones: Son las autorizaciones concedidas por el Organo Legislativo
para que puedan emplearse el dinero publico en la satisfaccidén de 1las
necesidades del Estado dentro de un ejercicio; dichas autorizaciones

sefialan el limite médximo que puede gastarse y su finalidad.

Clasificadores Presupuestarios: son criterios formativos que sirven para
agrupar en rubros y cuentas los recursos y gastos de acuerdo a
determinados elementos de analisis.

Asimismo permiten clasificar las transacciones financieras y organizarlas
en todas sus formas y constituye una red de informaciédn adecuada a las
necesidades del Gobierno \ de los Organismos Nacionales e
internacionales encargados de elaborar estadisticas y efectuar anédlisis

sobre la gestidén del sector publico.

Cuentas: se conforman agregando un cdbédigo correlativo al Rubro, ejemplo:

111 Impuesto sobre la Renta.

Cédigo Municipal: Desarrolla principios constitucionales referentes a la
organizacién, funcionamiento y ejercicio de las facultades autdédnomos de

los Municipios.

Ciclo Presupuestario: Comprende las etapas o fases de Formulacidn,
Aprobacidn, Ejecucidn, Seguimiento % Evaluacidn Presupuestaria,

correspondiente a un ejercicio financiero fiscal.

Decreto Legislativo: Es el documento 1legal, por medio del cual la
Asamblea Legislativa aprueba diversas disposiciones que regiréan
determinadas materias politicas, econdbémicas, financieras, Sociales,
Ambientales o Culturales en un pails respetando la Constitucidén de 1la

Replblica. El Decreto Legislativo pasara a ser Ley de la ReplUblica una



vez que sea promulgado por el Organo Legislativo y publicado en el Diario

Oficial.

Deuda Publica: Es el endeudamiento que resulta de las operaciones de
Crédito Publico, incluyendo el otorgamiento de avales y garantias, cuyo

vencimiento sea mayor a un afo.

Disefio: Consiste en determinar las propiedades formales o) las

caracteristicas exteriores de las actividades que se van a realizar

Donaciones: Desde el punto de vista de su percepcidédn son ingresos sin
contraprestacién y no obligatorios de otros Gobiernos, Organismos,
Instituciones internacionales o Nacionales recibidos en especie o en

dinero, destinados a un fin especifico.

Fuente de Financiamiento: es la parte que identifica el origen de 1los

recursos que permite la realizacidén de un gasto.

Fondo General: Son los recursos que provienen de la aplicacidén de un
sistema tributario a los habitantes de un pais, asi como los que se

obtienen por las imposiciones de tasas, derechos, multas, etc.

Gestién: es la capacidad de la institucidén para definir, alcanzar vy

evaluar sus propdésitos, con el adecuado uso de los recursos disponibles.

Gestidén Presupuestaria: comprende las actividades de formulacién,
ejecucién y evaluacién del presupuesto que deben realizar los
responsables de las unidades presupuestarias de cada institucidén del

sector publico.

Gastos de Capital: Son erogaciones que se originan por la adquisicidén de
activos, Transferencias otorgadas para fines de Capital e Inversiones
Financieras provenientes de las colocaciones de fondos, derechos o

valores.



Gastos Publicos: Es el conjunto de erogaciones que se realizan en el
ambito del sector publico, el cual para efectos de la técnica del
presupuesto por Areas de Gestién, se clasifica en Gastos Corrientes, de
Capital vy Aplicaciones Financieras (Amortizacién del endeudamiento

publico).

Gastos corrientes: Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones
de produccién de bienes y prestacidédn de servicios, tales como: Gastos de
Consumo y Gestidén Operativa, Servicios Bésicos, Prestacién de la
Seguridad Social, Gastos Financieros y otros, etc. Cuyas caracteristicas
mas importantes son las que estdn destinadas a la gestidén operativa de la
institucidén durante la vigencia del ejercicio financiero fiscal y se

consumen en dicho periodo.

Impuestos: Son contribuciones obligatorias, sin contraprestacidén no

recuperables, recaudadas por el gobierno con fines puUblicos.

Ingresos Corrientes: Comprende las entradas de recursos gque no suponen
contraprestacién efectiva como los ingresos tributarios, tasas vy
derechos, multas, contribuciones a la seguridad social, venta de bienes vy
servicios producidos o prestados por el sector publico, renta de la
propiedad, interés percibidos, trasferencias recibidas para financiar

gastos corrientes, etc.

Ingresos de Capital: Son los recursos percibidos que se originan en la
venta o desincorporacion de activos, la variacidén positiva de la
depreciacidén y amortizacidédn, las trasferencias recibidas de otros agentes
para fines de <capital, la venta de ©participaciones accionarias,
recuperaciédn de inversiones financieras tanto en titulos valores como en

prestamos y otros.

Ingresos Tributarios: Corresponde a la totalidad de ingresos que percibe
el gobierno por concepto de los diferentes tipos de impuesto vigentes

incluyendo aranceles a la importacidn.



Lineas de Trabajo: es una divisidén de las unidades presupuestarias en
dreas estratégicas que se expresa en objetivos y metas parciales, y que
se consideran necesarias para el logro de las gestién durante el
ejercicio presupuestario proyectado, y permiten identificar la asignacién
del Recurso Humano y financiero por rubros de agrupacidn y

financiamiento.

Metas: una meta es la cuantificacidén de los objetivos, en tal sentido,
estas tienen que expresarse en términos cuantitativos y cualitativos,
ademds deben ser los suficientemente especificos para proporcionar una

orientacién vy motivacién a los que participen en su desarrollo.

Normas: son las regulaciones estrechas que definen con detalle los pasos

y acciones para realizar actividades repetitivas.

Objetivos: son los propdsitos especificos que se pretenden alcanzar para
el ejercicio fiscal que se proyecta, y que contribuye al logro de las
politicas institucionales. En otras palabras, puede decirse que son los
logros deseados o resultados esperados que constituyen una mejora
tangible sobre las condiciones existentes, y ademds establecen lineas de
accién que dirigen a la institucidén para el cumplimiento de su misién vy

visidn.

Objetos Especificos: se generan adicionando dos cbédigos a la cuenta,

ejemplo: 111-01 de personas naturales asalariadas.

Procedimientos: son reglas que establecen la forma convencional de

organizar actividades para cumplir una meta.

Politica: Declaraciones, planes, préacticas y regulaciones adoptadas por
un gobierno u otra organizacidén disefiadas para guiar o controlar la

conducta de la comunidad o de las instituciones.



Politica Presupuestaria: Determina las orientaciones, disposiciones,
prioridades, normas y estrategias que orientan a todos los niveles de la
estructura organizacional, a la consecucidn de los objetivos y metas

institucionales en un periodo determinado.

Plan Anual de Trabajo: Es el instrumento mediante el cual las unidades
presupuestarias deben expresar los productos en términos de bienes o
servicios y los objetivos y metas, asi como la estimacidén de los recursos
financieros (ingresos y Gastos), necesarios para su materializacidédn con

el fin de satisfacer las necesidades, deseos y demandas de la sociedad.

Presupuesto Publico: Es la herramienta que le permite al estado cumplir
con la produccibén de bienes y servicios orientados a la satisfaccién de

las necesidades, deseos y demandas de la sociedad.

Presupuesto Institucional: Es la expresién financiera del plan Anual de
Trabajo institucional, por cuanto en él se asignan recursos para alcanzar
los objetivos, propdésitos y metas trazadas por las instituciones del

sector publico.

Presupuesto Preliminar: es un instrumento que contempla el plan anual de
trabajo y la estimacién preliminar de los ingresos a percibir vy los
montos a gastar para un periodo determinado, el cual es elaborado con la
participacidén directa de todos los niveles de la estructura organizativa,
a efecto de fortalecer y facilitar la consolidacidén de la informacidn que
va a contener el Plan Anual de Trabajo y el Proyecto de presupuesto

institucional.

Rubros de agrupacién: estos se identifican por dos digitos, ejemplo: 11

impuestos.

Recursos Propios: se refiere a los ingresos que perciben vy son
administrados en forma directa por determinadas unidades e instituciones
plblicas; generalmente se obtienen por la aplicacidén de tasas o tarifas

sobre la venta directa de bienes o servicios, asi como otros ingresos



generados por disposiciones especiales o articulos especificos

contemplados en alguna ley.

Recursos Financieros: Son fondos en inversiones que se expresan en

términos monetarios y que administran las instituciones publicas.

Sistema: Conjunto de normas, principios % procedimientos que
ordenadamente enlazados entre si contribuyen a alcanzar un objetivo

determinado

Techo presupuestario: Es el monto méximo de recursos financieros que
dispondréd cada institucidén publica para elaborar su correspondiente plan
anual de trabajo y proyecto de presupuesto para un determinado ejercicio

financiero fiscal.

Unidades Presupuestarias: constituye el elemento basico de la estructura
presupuestaria a la cual se asignan los recursos en funcidén de las lineas
de trabajo del plan anual respectivo. Las unidades presupuestarias deben
se establecidas sobre 1la base de las funciones o ©propdbdsitos

establecidos.



ANEX0 2

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO NONUALCO

1. EDAD.



OBJETIVO: determinar la edad de los empleados que

Alcaldia Municipal.

laboran en 1la

Descripcidn | Frecuencia %
DE 20 A 25 2 13
DE 25 A 30 7 25
DE 30 A 35 4 43
MAS DE 35 3 19
16 100
EDAD (ANOS)
20-25
MAS DE 35. 19% 13%

25-30 30-35
25% 43%

Andlisis e Interpretacién:

Del total de personas encuestadas, se determindé que un porcentage

de 13% tiene edades entre 20 y 25 afios,

edades entre 25 y 30 afios, se puede identificar un porcentaje de

43% para personas con edades entre 30 a 35 afios y de 35 afios en

adelante solo existe un 19%.

2. SEXO.

el del 25%

corresponde a



OBJETIVO: Identificar si se estd aplicando la igualdad de género al

contratar a empleados.

Descripcidén | Frecuencia %
MASCULINO 7 44
FEMENINO 9 56
TOTAL 16 100

SEXO

MASCULINO
44%

FEMENINO
56%

Analisis e Interpretacién

Del total de las personas encuestadas el 44% son hombres y un 56%

son mujeres, por lo que se puede concluir que se aplica la igualdad

de género.

3. CARGO QUE OCUPA:



OBJETIVO: Determinar los cargos que desempefian en la Municipalidad,
los sujetos de estudio a fin de conocer el grado en dque se

involucran en la formulacidén del presupuesto.

Descripcidn Frecuencia %
JEFE 5 31
EMPLEADO 10 63
OTROS 1 6

16 100

CARGO QUE OCUPA.

OTRO

° JEFE

EMPLEADO
63%

Analisis e Interpretacién:

Del total de encuestados en la Alcaldia Municipal se determind que

un 31% tienen cargos de Jjefaturas, mientras que un 63% se

clasifican como empleados, existiendo un 6% clasificado como otros.

4. TIEMPO DE TRABAJAR EN LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO
NONUALCO.



OBJETIVO: Conocer la frecuencia de rotacidén de personal en la

Municipalidad y su impacto en el desarrollo de las actividades.

Descripcidn Frecuencia %
0 a 1 arfio 8 50
1l a 5 afos 5 31
6 a 10 afios 0 0
11 afios y mas 3 19
16 100
TIEMPO DE TRABAJO
11 ANOS Y MAS
193
6- 10 ANOS 0%
0-1 ANO

50%
1-5 ANOS
31%

Analisis e Interpretacién:

Del total de personas encuestadas que laboran en la Municipalidad
el 50% tienen menos de un afio de labor, esto se debe a cambios
recientes en el gobierno Municipal por otra parte el 31% es
personal que se mantienen un rango de 1 a 5 afios, no existe
personal laborando en un porcentaje de 6 a 10 afios y de 11 afios en

adelante hay un porcentaje del 19%.

5. AREA FUNCIONAL A LA QUE PERTENECE.



OBJETIVO: Conocer las areas funcionales en la Alcaldia Municipal vy

su relacién en el proceso de ©planificacién y formulacidn

presupuestaria, y Quienes participan en el.

Descripcidn Frecuencia %
Administrativo 10 63
Técnico 5 31
Otro 1 6

16 100

Area Funcional

Otro

Técnico
31%

Administratv.
63%

Analisis e Interpretacién:

Del total de personas encuestadas el 63% pertenece al A&rea

administrativa, el 31% pertenece al &rea técnica, considerando un

6% que no realiza labores técnicas ni administrativas.

6. ¢SABE USTED QUE ES UN PRESUPUESTO MUNICIPAL?



OBJETIVO: Determinar si los empleados conocen que es un Presupuesto

Municipal.

Descripcidn Frecuencia %
Si 14 87
No 2 13

16 100

SABE QUE ES PRESUPUESTO.

No
13

o°

Si
87%

Andlisis e Interpretacién:

Del total de personas encuestadas el 87% respondid que si saben

que es y en que consiste, mientras que un 13% respondieron no saber

nada al respecto.

7. ¢CONOCE USTED QUE ES FORMULACION PRESUPUESTARIA?



OBJETIVO: Identificar el grado de conocimiento de los empleados con

respecto al proceso de formulacidén presupuestaria.

Descripcidn Frecuencia %
Si 10 62
No 6 38

16 100

Formulacién Presupuestaria

Si
62%

Andlisis e Interpretacién:

El 62% de los encuestados respondieron que si saben que es

Formulacidén Presupuestaria y un 38% de la poblacidén encuestada no

saben qué es y en que consiste dicho proceso.

8. ¢PARTICIPA EN EL PROCESO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA?



OBJETIVO: Determinar

la

participacién

formulacién del Presupuesto.

Descripcidén Frecuencia %
Si 3 19
No 13 81

16 100

e

Participacién en el Proceso de
Formulacién Presupuestaria

Si
19%

Analisis e Interpretacién:

E1 81%

proceso y un

19% afirma

que si participa.

involucramiento

en

la

de las personas encuestadas dicen que no participan en el

Por 1los resultados

obtenidos se confirma que son poco las personas involucradas en la

formulacidén presupuestaria.

9. ¢QUE INSTRUMENTOS UTILIZAN PARA FORMULAR EIL PRESUPUESTO?



OBJETIVO: Conocer si los empleados Municipales saben que

instrumentos se utilizan en la formulacidén presupuestaria.

Descripcidn Frecuencia %
Manual de Formulacidn
Presupuestaria 10 62
Formulario$S 2 12
Sistema Informatico 9 56
Otros 1 6
22 136
Nota. Los % se obtienen
dividiendo entre 16
empleados encuestados

INSTRUMENTOS PARA FORMULAR EL PRESUPUESTO

OTROS

MANUAL DE
FORMULACION
SISTEMA 62%
INFORMATICO

56%

FORMULARIOS
12%

Andlisis e Interpretacién:

El 62% de los empleados considera que se emplea como instrumento
para el proceso de formulacidén, los manuales de formulacidn
presupuestaria, el 56% opina que se utiliza Sistema informatico, el
12% considera que se utilizan los formularios y un 6% expresa que

es a través de otros medios pero no expresan cuales.



10. ¢LA ALCALDIA POSEE POLITICAS MUNICIPALES QUE DETERMINEN LAS
ORIENTACIONES, PRIORIDADES, TECHOS QUE SIRVAN DE BASE AL MOMENTO DE
LLEVAR A CABO LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO?

OBJETIVO: Determinar el conocimiento de los empleados en relacidén a
las Politicas establecidas por la Municipalidad con respecto a la

formulacidén presupuestaria.

Descripcién | Frecuencia %
Si 13 81
No 3 19

16 100

Politicas de la alcaldia

No

Si
81%

Analisis e Interpretacién:

El1 81% del personal encuestado afirman que si existen Politicas
Municipales en donde se plasman las orientaciones y prioridades,

mientras que un 19% responde que no existen politicas definidas.



11. EXISTE UN COMITE TECNICO PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA.

OBJETIVO: Conocer si los empleados saben de la existencia

del

Comité Técnico par realizar 1la elaboracidén del Presupuesto

Municipal.

o°

Descripcién|Frecuencia

Si 7 44
No 9 56
16 100

EXISTENCIA DEL COMITE TECNICO

S1
44

Analisis e Interpretacién:

El 56% de los encuestados desconoce la existencia de un Comité

Técnico para elaborar el Presupuesto, mientras que un 44%
que si existe un Comité bien definido que participa

elaboracidn presupuestaria.

afirma

en

la



12. ¢CONSIDERA QUE LOS INSTRUMENTOS QUE POSEE LA ALCALDIA
ACTUALMENTE RESPONDEN A LAS NECESIDADES PARA LA FORMULACION DEL
PROYECTO DE PRESUPUESTO?

OBJETIVO: Conocer si la Alcaldia Municipal posee los instrumentos

necesarios para la formulacidén del Presupuesto.

o°

Descripcidn | Frecuencia

Si 8 50
No 8 50
16 100

INSTRUMENTOS NECESARIOS PAR LA
FORMULACION DEL PRESUPUESTO

Analisis e Interpretacién:

Del total de ©personas encuestadas el 50% considera que 1los
instrumentos wutilizados ©para la formulacién del presupuesto
responden a todas las necesidades demandadas, sin embargo el 50%
restante afirma que los instrumentos utilizados no satisfacen las

necesidades.



13. ¢SABE QUIENES PARTICIPAN EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO?

OBJETIVO: Conocer cuantos empleados de la Alcaldia Municipal

participan en la ejecucidén Presupuestaria.

Descripcidn Frecuencia %
Si 11 69
No 5 31

16 100

PARTICIPACION EN LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO

69%

Andlisis e Interpretacién:

El 69% de la poblacién encuestada tienen conocimiento del personal
encargado de llevar a cabo la ejecucidén del presupuesto, mientras

que el 31% afirma desconocer qguienes participan en la ejecucidn

presupuestaria.



14. ¢CONSIDERA QUE LOS RECURSOS CON QUE CUENTA LA ALCALDIA
SON LOS ADECUADOS Y NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE SUS
LABORES?

OBJETIVO: Determinar si 1los empleados cuentan con 1los recursos
necesarios para el desarrollo de sus labores de manera

satisfactoria.

o°

Descripcidén | Frecuencia

Si 9 56
No 7 44
16 100

RECURSOS CON QUE CUENTA LA ALCALDIA
PARA LA EJECUCION DE LABORES

Andlisis e Interpretacién:

El 56% de las personas encuestadas responden que si se cuenta con
los recursos necesarios para la ejecucidédn de sus labores, mientras
que un 44% responde qgue no tener los recursos asignados

adecuadamente para la realizacidén se sus labores asignadas.



15. ¢CONSIDERA USTED QUE EXISTE UNA ADECUADA COMUNICACION ENTRE LOS
DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y EL CONCEJO MUNICIPAL?

OBJETIVO: Identificar si existen relaciones laborales
satisfactoriamente entre departamentos administrativos vy Concejo
Municipal, vya que estas son determinantes en el logro de 1los

objetivos y las metas propuestas.

Descripcién |Frecuencia %
Si 12 75

No 4 25

16 100

COMUNICACION ENTRE DEPARTAMENTOS Y
CONCEJO MUNICIPAL.

NO
25%

ST

Andlisis e Interpretacién:

El 75% del personal encuestado considera que existe una adecuada
comunicacidén entre el Concejo Municipal % los diferentes
departamentos, por otra parte un 25% considera que no existe una

buena comunicacidén entre ellos.



16. ¢QUIENES CONSIDERA USTED QUE ES LA PERSONA RESPONSABLE DEL

SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DEL PRESUPUESTO?

OBJETIVO: Determinar si los empleados conocen
responsable de realizar el seguimiento vy la
presupuesto.

Descripcidn Frecuencia %
La Gerencia 1 6
el Concejo Municipal 12 75
El Alcalde Municipal 3 19
Los empleados Municipales 0 0
total

16 100

RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PRESUPUESTO

LA
ALCALDE GERENCIA
MUNICIPAL 62

19%

E1 CONCEJO
MUNICIPAL
75%

Andlisis e Interpretacién:

quien es el

evaluacidén del

El 75% del personal encuestado considera que la responsabilidad del

seguimiento y la evaluacidén es del Concejo Municipal, mientras que

un 19% considera que la responsabilidad es del Alcalde Municipal,

respondiendo un 6% que es la Gerencia el ente responsable de darle

seguimiento y evaluacidén al presupuesto.






UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Guia de entrevista dirigida a la Gerencia General de la Alcaldia
Municipal de San Pedro Nonualco, Departamento de La Paz.

La presente guia de entrevista pretende recolectar informacidn
general sobre la Formulacidén y elaboracidén del Presupuesto
Municipal con el propédésito de mejorar los procesos de Planificacién

y Control Presupuestario.

1. ;Qué tipo de Presupuesto se elabora en la Alcaldia?
a. Por Programa
b. Por Areas de Gestién
c. Por actividad
d. Otros

Explique:

2. ¢Cudles son las prioridades de 1la Alcaldia al formular el

Presupuesto:

Explique:

3. ¢Existe un Comité Técnico para Formular el Presupuesto?

4. ;Quiénes conforman el Comité Técnico?



5. :Se toma en cuenta el personal con cargos de Jjefatura para

formular el Presupuesto?

6. ¢Cudl es la Misidén de la Alcaldia?
7. ¢Cuédl es la Visidén de la Alcaldia?
8. ¢Cudl es 1la base legal dgque aplica para la formulacidén

Presupuesto Municipal?
9. :Qué unidades o Departamentos estadn involucrados en

formulacidén del proceso Presupuestario?

10. ¢cTomando de base la estructura organizativa de

Municipalidad, con cuantas unidades presupuestarias cuenta

de

la

la
la

institucién y de cuantas Lineas de Trabajo se constituyen dichas

unidades?






MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

INSTRUCTIVO SAFI-DGP N°4.022/99

ASUNTO: Bases para la preparacion
del Plan Anual de Trabajo
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I. INTRODUCCION

El Sistema de Administracion Financiera Integrado, tiene como objetivo proporcionar a las
instituciones que administran fondos publicos, los instrumentos técnicos que permitan el correcto
manejo de los recursos para la consecucion de los objetivos y metas.

El Plan Anual de Trabajo (que en adelante serd referido como PLAN), es una herramienta normativa
vital de programacién al interior de cada Unidad, como componente principal del Proyecto de
Presupuesto Institucional. En este contexto, el presente documento tiene como finalidad servir de
guia conceptual y metodologica a los responsables de las diferentes Unidades Presupuestarias, para
la preparacion del mencionado PLAN.

I1. BASES CONCEPTUALES

El PLAN es el instrumento mediante el cual, todas las Instituciones sujetas a la Ley Organica de
Administracion Financiera del Estado (Art. 2), deben expresar los propositos, productos y servicios
que les corresponde proporcionar a la sociedad, en términos de objetivos y metas; asi como la
estimacion de los recursos financieros necesarios para su materializacion. Para tal fin, la institucion
dispondré de Unidades Presupuestarias, con sus correspondientes Lineas de Trabajo, las cuales se
explican y detallan en apartado IV del presente instructivo.

Mediante el PLAN, cada Unidad Presupuestaria expondra los propositos que desea lograr en el afio
objetivo, de conformidad al Plan de Gobierno y la normativa pertinente, para lo cual se deben definir
las Lineas de Trabajo necesarias, que constituyen un conjunto de actividades estratégicas, para el
alcance de los objetivos predeterminados.

El PLAN debe reflejar las proyecciones en materia de politica presupuestaria institucional, unidades
presupuestarias y lineas de trabajo, las condiciones de los servicios en afios anteriores, lo cual
permitird a la institucion establecer las acciones estratégicas que se deben implementar en el afio
objetivo, a efecto de mejorar la prestacion o produccion de los bienes y servicios que se brindan a la
poblacion.

I11. OBJETIVO

Establecer una interrelacién entre las necesidades de la estructura organizacional, planteadas en
términos de la estructura presupuestaria, como fundamento del Proyecto de Presupuesto, detallando
elementos tales como: que es lo que se va hacer (propositos), como se va hacer (acciones), donde se
va hacer, los responsables de hacerlo, cuando se va hacer, las metas que se pretende alcanzar, sus
unidades de medida y los recursos que se van a requerir.

IV. LAESTRUCTURA PRESUPUESTARIA EN EL PLAN ANUAL DE TRABAJO

A. Unidad Presupuestaria.



El objetivo de una Unidad Presupuestaria es identificar los propdsitos no cuantificables, que
esta desea lograr a traves de su gestion, en el mediano y corto plazo, para corregir problemas y
mejorar la situacion vigente. En el caso de las empresas publicas, ademéas de los objetivos de
cada unidad, se debe consignar las politicas generales y especificas del sector al que
representan.

Las Metas de la Unidad Presupuestaria estan constituidas por un detalle claro y preciso, sobre
el servicio o producto final que la Unidad espera obtener o proporcionar, durante el ejercicio
financiero fiscal proyectado; descritas y cuantificadas en unidades fisicas, con su
correspondiente monto financiero (EI SAFI-DGP facilitara una guia para medicion de la
produccion, y los servicios de la gestion publica en el Instructivo #4,023).

En la Ley de Presupuesto, la informacion correspondiente a las Unidades Presupuestarias
incluye: su situacién actual, la politica presupuestaria, sus objetivos y la relacion entre los
propdsitos y los recursos, incluyendo un cuadro consolidado a nivel de: fuente de
financiamiento, clasificacion econdémica (gastos corrientes y de inversion), rubros de
agrupacion.

Las Unidades Presupuestarias se pueden clasificar en dos tipos:

a) Unidad de Direccion y Administracion Institucional, la cual corresponde a los elementos
funcionales de la organizacién administrativa. De conformidad con los objetivos que se
desarrollan en la gestion de este tipo de Unidad Presupuestaria, es factible agrupar en ellas,
lineas de trabajo tales como: Direccion Superior, Administracién General, Planificacion,
Recursos Humanos, Informatica, Auditoria Interna, etc.

b) Unidades Operativas, las cuales se conforman e integran de acuerdo a:

i) Las fases del proceso de gestion,

ii) La distribucién geogréfica de la gestion, y

iii) La especializacion de servicios de naturaleza compleja (de acuerdo a las caracteristicas de
la cooperacion técnica y financiera, la forma de administracion publica, la calendarizacion
fisica y financiera de los proyectos, etc)

Segun la naturaleza y especializacion de cada proceso, es factible determinar etapas
intermedias o complementarias, las cuales pueden identificarse como lineas de trabajo
operacionales. Por ejemplo, en el Ramo de Obras Publicas a la Unidad Presupuestaria “04”,
denominada “Mantenimiento de Vias Urbanas”, se le identifican las siguientes Lineas de
Trabajo: “01” Mantenimiento Vial, y “02” Mantenimiento de Drenajes Mayores y Menores.

Lineas de Trabajo

Linea de Trabajo es una division de la Unidad Presupuestaria en areas estratégicas que se
expresan en objetivos y metas parciales, y que se consideran necesarias para el logro de la
gestion durante el ejercicio presupuestario proyectado, y permiten identificar la asignacion de
los recursos humanos y financieros por rubros de agrupacién y formas de financiamiento.



El objetivo de una Linea de Trabajo es identificar los propdsitos especificos y
complementarios, que en conjunto con otras lineas, se plantean para el alcance de una finalidad
comun, dentro de la Unidad Presupuestaria en el afio objetivo; asi como los recursos
necesarios para el logro de los propositos de cada linea, sus metas y unidades de medida .

Las metas de las lineas de trabajo, son los productos o servicios que se espera obtener al final
del periodo por cada una de las lineas de trabajo, cuantificadas en unidades fisicas y
financieras, y que constituyen una etapa intermedia para la consecucion de los objetivos y
metas de la unidad presupuestaria.

En la Ley de Presupuesto, la informacion correspondiente a las Lineas de Trabajo incluye un
detalle consolidado sobre sus fuentes de financiamiento, los rubros de agrupacion, la
clasificacion econémica y geogréfica.

V. ALCANCEY PRESENTACION

A

VI .

Para facilitar la estructuracién del PLAN, se dispone de una serie de guias denominadas
formatos “PLAN” (numerados del “1” al “13”). El PLAN debe ser elaborado por todas las
Entidades que conforman el Presupuesto General del Estado y los Presupuestos Especiales. La
importancia del PLAN va mas alld de su elaboracion e integracion en el Proyecto de
Presupuesto, ya que las diferentes entidades encargadas del seguimiento, verificacion y
fiscalizacion presupuestaria, servicios de auditoria interna y externa, procederan a evaluar el
grado de cumplimiento, de lo planteado y expresado en éste.

La elaboracion del PLAN debe iniciarse durante la primera quincena de enero y enviarse al
SAFI-Direccion General del Presupuesto, el dia primero de abril del ejercicio financiero fiscal
conforme a la siguiente distribucion:

La Version Original Validada por el Méximo Titular de la Institucién, sera enviada al SAFI-
DGP.

Una copia de la Versién Original Validada, quedara en el Sistema Informatico de la
Institucion o Entidad.

Cada Unidad Presupuestaria conservara una copia de la Version Original Validada de su
proyecto respectivo.

DOCUMENTACION BASICA DE CONSULTA E INFORMACION

Se utilizara toda documentacion legal, econémica e institucional que pueda servir a la Unidad
Presupuestaria, como apoyo Yy de consulta, durante la elaboracion del Plan Anual de Trabajo. Entre
tal documentacion, se puede citar la siguiente: Constitucion de la Republica, Reglamento Interno del
Organo Ejecutivo, Leyes de Creacion Institucionales, Plan de Gobierno, Programas y Politicas de
Inversion Pablica, Memorias de Labores, Informes de Seguimiento y Evaluacién, y toda aquella
informacion adicional, originada en las diferentes Unidades Técnicas, que por la naturaleza de la
gestion que se realiza, se requiera y sea necesaria para enriquecer el contenido técnico del PLAN.



VII. CONSIDERACIONES SOBRE LOS FORMATOS “PLAN”

Este grupo de Formatos permite captar la informacion vital sobre los propositos de la Institucion, y
los insumos necesarios para realizarlos, todo ello sobre la base del presupuesto preliminar y las
estructuras: organizacional y presupuestaria. El conjunto consta de “13” formatos, identificados por
la palabra “PLAN”, seguida de los numeros del “1” al “13”. El formato “PLAN 1” plantea el
Resumen Institucional, incluyendo un detalle completo de la Politica y Objetivo General y de las
Prioridades en la Asignacion de los Recursos.

En los Formatos del “PLAN 2” al “PLAN 5”, se recopila informacion en términos de Unidades
Presupuestarias y Lineas de Trabajo; Rubro, Cuentas y Objeto Especifico, y Fuentes de
Financiamiento.

En los Formatos “PLAN 6” v “PLAN 7”, se recopila informacion en términos de la Programacion
y las Variaciones, en los Resultados Fisicos y Financieros.

En los Formatos “PLAN 8” y “PLAN 97, se recopila informacion sobre la Inversién Publica, en
términos detallados y consolidado.

En los Formatos “PLAN 107, “PLAN 11" y “PLAN 12”, se recopila informacion sobre Ingresos,
en términos Institucionales, su Programacién contra calendario, y los recursos en concepto de
Prestamos Externos, Préstamos Internos y Donaciones.

El Formato “PLAN 13” presenta un detalle de las Transferencias Corrientes (Subvenciones y
Subsidios) y de Capital.

Los Formatos “PLAN” se adjuntan al presente instructivo, cada uno de ellos con su guia
correspondiente

VIIl. VIGENCIA

El presente instructivo entrard en vigencia a partir de la formulacién del presupuesto del afio 2000.
Dejase sin vigencia el instructivo No 4,022 del 20 de Abril de 1995

Autorizado

José Luis Trigueros

Viceministro de Hacienda 18/03/99

CONSULTAR GUIA PARA EL MANEJO DEL MODULO DE FORMULACION
PRESUPUESTRIA INSTITUCIONAL
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FORMATO PLAN 1

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

1- PLAN ANUAL DE TRABAJO

1. RESUMEN INSTITUCIONAL

(1) INSTITUCION:

(3) AREA DE GESTION:

(2) EJERCICIO FISCAL:

(4) FECHA DE ELABORACION:

(5) POLITICA GENERAL INSTITUCIONAL:

(6) OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL:

(7) PRIORIDADES EN LA ASIGNACION DE RECURSOS:

(8) MONTO ASIGNADO EN LA POLITICA PRESUPUESTARIA:

(9) DISTRIBUCION DE RECURSOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA:

(10) TOTALES

TOTALES

(11) NOMBRE DEL RESPONSABLE;
(12) CARGO:

(13) FIRMA:

NOTA: LOS ESPACIOS FISICOS PLANTEADOS EN LOS NUMERALES DEL 5AL 9, SON INDICATIVOS, Y SU EXTENSION, DEPENDERA DE LAS NECESIDADES DE LA INSTITUCION




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PLAN ANUAL DE

DDEQIIDIIEQTN TRABA\]O

RESUMEN

PLAN 1 N° DE
HOJA 1

FINALIDAD:

Conocer un detalle completo sobre las Politicas y Objetivos Generales de la Institucién, planteando de

manera

especifica las prioridades de la Entidad. Este formato presenta un detalle consolidado sobre todas las

necesidades de la

institucion, cuya cobertura permitira realizar lo planeado para el ejercicio financiero fiscal.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o
Descentralizada, sefialando el cddigo que lo identifica segln el Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestion: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4) Fecha de Elaboracién: Dia, Mesy Afio, (_/ [ /) de laelaboracion del informe.

(5) Politica General Institucional: Son las orientaciones generales que la institucion pretende alcanzar
como prioritarias durante el ejercicio financiero fiscal.

(6) Objetivo General Institucional: Indicar en forma breve, el propésito no cuantificable de cada
Unidad definida para el mediano y corto plazo.

(7)  Prioridades en la Asignacion de Recursos: Son aquellas actividades importantes en orden

descendentes que la entidad establece realizar durante el ejercicio financiero fiscal, cuya asignacion
financiera estara de acuerdo a la importancia establecida.




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PLAN ANUAL DE
TRABAJO
RESUMEN PLAN 1 N° DE
- HOJA 2

(8) Monto Asignado en la Politica Presupuestaria: Es la cifra maxima de recursos que cada
institucion dispondré para el cumplimiento de sus objetivos y metas. Tal asignacion permite
orientar los recursos disponible del estado en funcion de los objetivos y prioridades
nacionales e institucionales.

(9) Distribucién de Recursos por Unidad Presupuestaria: Es la totalidad de recursos financieros
necesarios para que cada Unidad Presupuestaria pueda dar cobertura a sus necesidades y
objetivos, tanto a nivel de recursos humanos ,bienes y servicios, como de sus Lineas de
Trabajo si las tuviere. EI monto total debe coincidir con el monto asignado en la politica
presupuestaria.

(10) Totales: Anotar el resultado que se obtiene por esta Unidad Presupuestaria en forma vertical.

(11) Nombre del Responsable: Consignar el nombre del funcionario de mayor Jerarquia de la
Institucion.

(12) Cargo: Consignar el cargo de la persona responsable.

(13) Firma: Consignar la firma del funcionario de mayor Jerarquia de la Institucion.

FORMATO PLAN 2



MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO N 2
2. DETALLE INSTITUCIONAL POR UNIDAD PRESUPUESTARIA P LA

1) INSTITUCION:

2) EJERCICIO FISCAL:

3) AREA DE GESTION:

5) CIFRA PRESUPUESTARIA:

[
(
[
[4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:
[
(

6) OBJETIVO GENERAL DE UNIDAD PRESUPUESTARIA:

RELACION DE PROPOSITOS CON RECURSOS:

(7

(8) PROPOSITO (9) UNIDAD DE MEDIDA (10) META (1) MONTO
LINEA DE TRABAJO

TOTALES




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
DETALLE INSTITUCIONAL
POR UNIDAD PLAN2 | N°DE
PRFSUIPLIFSTARIA HOJA 1

FINALIDAD:

Conocer los monto de las Unidades Presupuestaria y Lineas de Trabajo, alcanzar los propésitos
especificados en el

PLAN.

CONTENIDO:

(1)  Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o Descentralizada,
sefialando el codigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacién para las Transacciones
Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestién: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4) Unidad Presupuestaria: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria correspondiente.

(5) Cifra Presupuestaria: Anotar el cifrado que ha sido estructurado de conformidad al Instructivo para
la codificacion del Presupuesto por Area de Gestion y que identifica a la Unidad Presupuestaria
respectiva.

(6) Obijetivo General de la Unidad Presupuestaria: Indicar en términos generales, el proposito que se
espera obtener por cada Unidad Presupuestaria, de conformidad al PLAN.

(7) Linea de Trabajo: Detallar cada una de las areas estratégica en que ha sido desagregada la Unidad

Presupuestaria y que se consideran necesarias para el logro de la gestion durante el Ejercicio
Presupuestario que se proyecta.




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL
PRESUPUESTO

DETALLE INSTITUCIONAL
POR UNIDAD
PRESUPUESTARIA

PLAN ANUAL DE

TRABAJO
PLAN 2 N° DE
HOJA 2

fisicas.

establecidas.

(8) Propdsito: Son los que se pretenden alcanzar para el ejercicio financiero fiscal que se proyecta y
que contribuyen al logro de las Politicas Institucionales.

(9)  Unidad de Medida: Definir el concepto que permite establecer la medicion precisa del producto o
servicio intermedio que se pretende lograr por Linea de Trabajo.

(10) Meta: Consiste en detallar en forma clara y precisa el servicio 6 producto final que se espera
obtener en cada Linea de Trabajo durante el ejercicio financiero fiscal, cuantificados en unidades

(11) Monto: Consignar en término financieros, el monto estimado para el cumplimiento de las metas

FORMATO PLAN 3




MINISTERIO DE HACIENDA 3
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FISCAL:
(3) AREA DE GESTION:
(4) UNIDAD (5) FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTARIA / FONDO GENERAL RECURSOS PRESTAMOS PRESTAMOS DONACIONES (6) TOTAL
LINEAS DE TRABAJO PROPIOS EXTERNOS INTERNOS

TOTALES:




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

MINISTERIO DE HACIENDA

PLAN ANUAL DE
TRABAJO

FINANCIAMIENTO POR

FLINIIMAN DPOCCIHINIICCTADIA

FUENTES DE

PLAN 3 N° DE
HOJA 1

FINALIDAD:
Conocer la informacion consolidada de los montos requeridos por cada Unidad Presupuestaria, con

sus diferentes

fuentes de financiamiento.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o
Descentralizada, sefialando el codigo que lo identifica segun el Manual de Clasificacion para
las Transacciones Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestion: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad
con la clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de
Clasificacion para las Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4)  Unidades Presupuestarias / Lineas de Trabajo: Consignar el nombre de la Unidad
Presupuestaria y Linea de Trabajo si tuviere.

(5) Fuentes de Financiamiento: Registrar el monto de recursos que servirdn para financiar la

gestion de la Unidad Presupuestaria de conformidad a cada una de las fuentes respectiva, las
cuales se describen a continuacion:

- Fondo General: Lo constituye el aporte fiscal que se recibe del Gobierno Central y que su
origen proviene de los ingresos Tributarios y No Tributarios que recauda el SAFI-Direccion
General de Tesoreria.

- Recursos Propios: Se refiere a los ingresos que son generados en forma directa por las
instituciones, derivadas de activos inherentes a su gestion institucional, por la aplicacién de




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
FUENTES DE
FINANCIAMIETO POR PLAN 3 N° DE
LINIINAN DDECHINIIECTADIA HO.JA 2

- Préstamos Externos: Comprende el monto de recursos que se adquiere por convenios de préstamo
con el Sector Externo, gestionado por el SAFI-Direccion General de Inversion y Crédito Publico y
gue han sido debidamente aprobados por el Organo Legislativo.

- Préstamos Internos: Corresponde a los desembolso que se obtienen de contratos con las
Instituciones Financieras Nacionales .

- Donaciones: Son los recursos cuya procedencia son los convenios a titulo gratuito con Institucion
del Sector Pdblico, Privado y Externo, ratificados por el Organo Legislativo.

(6) Total: Anotar el resultado que se obtiene de sumar los montos de cada columna en forma vertical y
horizontal.




FORMATO PLAN 4

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

plAN 4

4. GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FISCAL:
(3) AREA DE GESTION:
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA (5) CLASIFICA- (6) FUENTE (ARUBRO DE AGRUPACION
| LINEA DE TRABAJO cloN DE "51" "53" "54" "55" "56" "61" "62" "63" " "99" | (8) TOTAL
ECONOMICA FINANCIAM.

TOTALES:




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
GASTOS POR UNIDAD
PRESUPUESTARIA, LINEA
DE TRABAJO Y RUBRO DE PLAN 4 HI\(I:]RE1

FINALIDAD:
Conocer un resumen de los egresos que permitirdn la correcta ejecucion del PLAN, detallandolo a la

vez su

Clasificacion Econdmica y la fuente de financiamiento respectiva.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o
Descentralizada, sefialando el codigo que lo identifica seguin el Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Areade Gestion: Se identifica a la institucidn en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Ptblico”.

(4) Unidad Presupuestaria / Linea de Trabajo: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria y
Linea de Trabajo, de conformidad a la estructura definida.

(5) Clasificacion Econémica: Anotar el codigo que identifica a la Clasificacion Econdémica de Gastos
por Unidad Presupuestaria/Linea de Trabajo y Rubro de Agrupacion de acuerdo al Manual de
Clasificacién para la Transacciones Financieras del Sector Publico.

(6) Fuentes de Financiamiento: Anotar el codigo que identifica la fuente de financiamiento de gasto.

(7) Rubro de Agrupacion: Registrar en la columna respectiva, la suma total de los gastos a nivel de

Unidad Presupuestaria/Linea de Trabajo y Rubro correspondiente, de conformidad a lo estipulado
en Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector Publico.

FORMATO PLAN 5




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PMN 5

5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO,RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA (5)REALIZADO | (6)APROBADO (7) SOLICITADO (8=7-6) (9) RECOMENDADO
LINEA DE TRABAJO, RUBRO VARIACIONES (USO INTERNO (10) RAZONAMIENTO
CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO SAFI-DGP)

TOTALES:




PLAN ANUAL DE

MINISTERIO DE HACIENDA

NIRFCCION GENFRAL DFI TRABAJO
VARIACION DE GASTOS
POR UNIDAD PLAN 5 N° DE
PRESUPUESTARIA, LINEA HOJA 1

DE TRABAJO, RUBRO,

ALIFAIT A N/ AR AT

FINALIDAD:
Conocer la variacion entre el presupuesto solicitado y vigente, para cada Unidad Presupuestaria y Linea de

Trabajo;

y el razonamiento de tal variacion.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o Descentralizada,
sefialando el coédigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacion para las Transacciones
Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestion: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4)  Unidades Presupuestarias / Linea de Trabajo / Rubro, Cuenta y Objeto Especifico: Consignar el
nombre de la Unidad Presupuestaria y Linea de Trabajo de conformidad a la estructura definida
asimismo el Rubro, Cuenta y Objeto Especifico del gasto segun el Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico.

(5) Realizado : Corresponden al afio anterior al vigente y registrar el monto del gasto efectivamente
realizado en dicho afio, a nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.

(6) Aprobado : Corresponden al afio del presente ejercicio financiero fiscal y registrar los recursos que
han sido aprobados, durante el afio objetivo del proyecto de presupuesto a nivel de rubro, cuenta y
objeto especifico.

(7) Solicitado: Corresponden al afio préximo del ejercicio financiero fiscal y registrar los recursos que se

©)

estiman necesarios para cumplir con los propdsitos institucionales.

Variaciones: Es el resultado que se obtiene de restar las cifras solicitadas (7), el monto aprobado (6), y
cuya diferencia positiva o negativa debera justificarse.

(9) Recomendado (Uso Interno SAFI-DGP): Esta columna debera dejarse en blanco.

(10)Razonamiento: Describir brevemente las causas o explicaciones que amparen cualquier variaciones

entre In anliritadn v In vinente




FORMTATO PLAN 6

MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

6. VARIACION DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS

pLAN 6

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FISCAL:

)
)

(3) AREA DE GESTION:
)

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

(5) CIFRA PRESUPUESTARIA:

©
LINEAS DE TRABAJO

U
PROPOSITOS

[
UNDAD
DE

MEDIDA

METAS

MONTO

(9) PRESUPUESTO
EJERCICIO ANTERIOR

(10) PRESUPUESTO
VOTADO

(11) PRESUPUESTO
EJECUTADO

(12:119) DIFERENCIA

(13) PRESUPUESTO
EJERCICIO ANTERIOR

(14) PRESUPUESTO

VOTADO

(15) PRESUPUESTO

EJECUTADO

(16=15-13) DIFERENCIA

TOTAL

(17) COMENTARIOS:




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
VARIACION DE S
RESULTADOS FISICOS Y PLAN 6 N DE
el bt HOJA 1
FINALIDAD:
Conocer la variacion de las metas y los montos financieros, de cada Unidad Presupuestaria, entre el
presupuesto
ejecutado y el presupuesto del ejercicio anterior, asociando tal variacion con los propositos planteados
enel
PLAN.
CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o
Descentralizada, sefialando el codigo que lo identifica segtin el Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestidn: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Ptblico”.

(4) Unidad Presupuestaria: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria correspondiente.

(5) Cifra Presupuestaria: Anotar el cifrado que ha sido estructurado de conformidad al instructivo
para la codificacion del presupuesto por Area de Gestion y que identifica a la Unidad
Presupuestaria respectiva.

(6) Linea de Trabajo: Detallar cada una de las areas estratégica en que ha sido desagregada la Unidad
Presupuestaria y que se consideran necesarias para el logro de la gestion durante el Ejercicio
Presupuestario que se proyecta (Si la Unidad Presupuestaria no presenta Linea de Trabajo, llenar
del numeral 7 en adelante).




NDIRFC.CINON GFNFRAI NDFI PRFSIIPIHIFSTO TRABAJO

PLAN ANUAL DE

MINISTERIO DE HACIENDA

RESULTADOS FISICOS Y PLAN 6 N° DE

VARIACION DE

CINIANI~IEDANC HOJA 2

(8)

9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

Unidad de Medida: Definir el concepto que permite establecer la medicidn precisa del producto
0 servicio intermedio que se pretende lograr por Linea de Trabajo.

Presupuesto Ejercicio Anterior Votado: Definir el concepto que permite establecer la medicion
precisa del producto 6 servicio intermedio que se pretende alcanzar, segun lo que se estipula en
la Ley de Presupuesto.

Presupuesto Votado: Definir el concepto que permite establecer la medicion precisa del
producto O servicio intermedio que se proyecta y aprobado segun la Ley del Presupuesto
vigente.

Presupuesto Ejercicio Anterior Ejecutado: Definir el concepto que permite establecer la
medicion precisa del producto 6 servicio intermedio, segln las metas que se cumplieron, segun
lo ejecutado realmente.

Diferencia: Es el resultado que se obtiene al comparar el Presupuesto Ejecutado (11), con el
Presupuesto del Ejercicio Anterior (9).

Presupuesto Ejercicio Anterior Votado: Registrar en términos monetarios los recursos
solicitados en conceptos de las metas descritas.

Presupuesto Votado: Registrar en términos monetarios, los recursos aprobados en la Ley de
Presupuesto vigente para la consecucion de la meta descrita.

Presupuesto Ejercicio Anterior Ejecutado: Registrar en términos monetarios, 10s recursos
ejecutados para la consecucion de la meta descrita.

Diferencia: Es el resultado que se obtiene de restar las cifras del Presupuesto Ejecutado (15),
con el Presupuesto del Ejercicio Anterior (13).

FORMATO PLAN 7




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

1. PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA DE GASTOS P LAN

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:
(4 (T) CALENDARIO TRIMESTRAL
UNIDAD PRESUPUESTARIA / (5) (6) ler. TRIMESTRE 20. TRIMESTRE 3er. TRIMESTRE 40. TRIMESTRE (8) TOTAL
LINEA DE TRABAJO/ PROPOSITOS UNIDAD DE
CLASFICACION ECONOMICA MEDDA | META | MoNTO | WETA | moNTO [ WETA [ moNTO [ WETA [ moNTO | WETA | MONTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

TOTAL




PLAN ANUAL DE
MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL TRABAJO
PROGRAMACION FISICAY PLAN 7 N° DE
FINANCIERA DE GASTOS HOJA 1
FINALIDAD:

Conocer la forma trimestral en la que se ha planeado alcanzar los propdsitos establecidos en el PLAN, en

termino de

metas y montos financieros, en forma asociada con los propésitos para cada Unidad Presupuestaria y Linea
de

Trabajo.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o Descentralizada,
sefialando el codigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacion para las Transacciones
Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestion: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4) Unidad Presupuestaria / Linea de Trabajo / Clasificacion Econdmica / Fuente de Financiamiento:
Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria, Linea de Trabajo, Clasificacion Economica y
Fuente de Financiamiento que lo identifica.

(5) Propésitos: Son los que se pretenden alcanzar para el ejercicio financiero fiscal que se proyecta y que
contribuyen al logro de las politicas institucionales.

(6) Unidad de Medida: Definir el concepto que permite establecer la medicién precisa del producto o
servicio intermedio que se pretende lograr por Linea de Trabajo.

(7)  Calendario Trimestral:

- Meta: Expresar en detalle el propdsito de la Linea de Trabajo en términos de la Produccién o
Servicio final
que se pretende obtener durante el afio ( por trimestre ), objetivo de Proyecto de Presupuesto.

- Monto: Estimar en términos financieros, el monto total que va requerir en cumplimiento de la meta
a nivel
trimestral.

FORMATO PLAN 8




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

8. CONSOLIDADO DE PROYECTOS DE INVERSION MN

[ NSTITUCON
{)EIERCICIO FNANCERO FSCAL
) AREA DE GESTON
) B o) CALENDARO EIECUCION
NOVERE DE PROVECTD WBCACON | UNDADOE | (jwerarisca Hﬁl\;ﬁﬁ% wreecn | gureow [ mcens] oot | oo
GEOGRAFICA MEDIDA INICIO FECHA FINALIZACION

TOTAL




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
CONSOLIDADO DE -
PROYECTOS DE PLANS | N°DE
ININ /PO IAND HOJA 1

FINALIDAD:
Integrar los diferentes proyectos a ejecutar por la Entidad durante el ejercicio financiero fiscal

correspondiente.

CONTENIDO:

)

2

®3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Institucién: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o
Descentralizada, sefialando el codigo que lo identifica seguin el Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico.

Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

Area de Gestion: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por area de gestion que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico”.

Nombre de Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto registrado en el Sistema Institucional
de Inversién Publica.

Ubicacion Geografica: Escribir el nombre del Municipio(s) y el Departamento(s), respectivo
donde se ubica el proyecto.

Cuando el proyecto comprende varios Municipios de diferentes Departamentos aledafios debera
mencionarlo por orden Departamental.

Si el proyecto abarca varios departamentos de la Republica debera colocarse a Nivel Nacional.

Unidad de Medida: Se refiere al concepto de medicion que precisara la ejecucién del proyecto
segun su naturaleza.

Meta Fisica: Corresponde a la cantidad de obra, en términos absolutos, que se ejecutaran durante




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

PLAN ANUAL DE
TRABAJO
CONSOLIDADO DE
PROYECTOS DE
INN/CDCINNI PLAN 8 N° DE
HOJA 2

(8) Fuente de Financiamiento: Identifica la fuente de financiamiento de acuerdo a su procedencia
interna y externa que sustenta el proyecto.

(9) Referencia: Citar el nombre de la fuente de financiamiento; para el caso del financiamiento
externo agregar el nimero del préstamo 6 de la donacion.

(10) Fecha Inicio: Determina la fecha del dia, el mes y el afio (_/_/ /), de inicio del proyecto.

(11) Awvance a la Fecha: Corresponde al porcentaje (%), acumulado de obra ejecutada al 31 de
diciembre del afio anterior a la Formulacién Presupuestaria correspondiente.

(12) Fecha de Finalizacion: Determina la fecha del dia, mes y afio (_/ _/ /), de finalizacion del
proyecto.

(13) Monto: Corresponde al valor total del proyecto, por fuente de financiamiento interno y
externo, correspondiente al ejercicio financiero fiscal.

FORMATO PLAN 9



MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

9. DETALLE DE PROYECTOS DE INVERSION PLAN 9

1) INSTITUCION:

9) FECHA DE INICIO:

2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

10) FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION:

11) AVANCE FISICO REALIZADO (% ESTIMADO):

[
!
(3) AREA DE GESTION:
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

LINEA DE TRABAJO:

13) PENDIENTE (% ESTIMADO):

6) CIFRA PRESUPUESTARIA:

14) PROYECTO: NUEVO[] AROS ANTERIORES ]

[
[
[
(12) A EJECUTAR (% ESTIMADO):
[
[
(

15) FORMA DE EJECUCION:

)
)
)
)
)
)
)
)

(
(
(7) NOMBRE DEL PROYECTO:
(8) UBICACION GEOGRAFICA:

(16) FINANCIAMIENTO Y DETALLES DEL PROYECTO:

MONTO EN COLONES

FUENTE DE VIGENTE
REALIZADO
MONTOA_ FINANCIAR ARO (141
FINANCAVIENTO
FONDO GENERAL
RECURSOS PROPIOS
PRESTANOS EXTERNOS
PRESTANOS INTERNOS
DONACIONES
TOTAL [
(17) REFERENCIA DEL PROYECTO:
ORGANISMO (A) CONTRAPARTIDA D=84C E=A®D
Y N° DE PRESTAMO DECRETO DE MONTO A FINAN- (B) (C) TOTAL MONTO
RATIFICACION CAR (ARO+) APORTE PAGO DE VA COMPROMETIDO TOTAL
(18) DESCRIPCION DE PROPOSITOS, UNIDAD DE MEDIDA, METAS Y COSTOS:
PROPOSITO UNIDAD DE META COSTO
MEDIDA




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

MINISTERIO DE HACIENDA

PLAN ANUAL DE

TRABAJO
DETALLE DE PROYECTOS
DE INVERSION
PLAN 9 N° DE
HOJA 1
FINALIDAD:

Presentar en forma detallada, Fisica y Financieramente, el comportamiento de cada uno de los

Proyectos que se

contemplan en el Periodo Fiscal correspondiente.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o
Descentralizada, sefialando el cédigo que lo identifica segun el Manual de Clasificacion para
las Transacciones Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestidn: Se identifica a la institucién en el area que le corresponde de conformidad
con la clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de
Clasificacion para las Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4) Unidad Presupuestaria: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria correspondiente.

(5) Linea de Trabajo: Detallar cada una de las areas estratégica en que ha sido desagregada la
Unidad Presupuestaria y que se consideran necesarias para el logro de la gestién durante el
Ejercicio Presupuestario que se proyecta.

(6) Cifra Presupuestaria: Anotar el cifrado que ha sido estructurado de conformidad al instructivo
para la codificacion del Presupuesto por Area de Gestion y que identifica a la Unidad
Presupuestaria respectiva.

(7) Nombre del Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto registrado en el Sistema

Institucional de Inversion Publica.




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
DETALLE DE PROYECTOS -
DE INVERSION PLAN9 | N°DE
HOJA 2

(®)

9)
(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

Ubicacion Geogréfica: Escribir el nombre del Municipio(s) y el Departamento(s), respectivo donde
se ubica el proyecto.

Cuando el proyecto comprende varios Municipios de diferentes Departamentos aledafios debera
mencionarlo por orden Departamental.

Si el proyecto abarca varios Departamentos de la Republica debera colocarse a Nivel Nacional.

Fecha de Inicio: Determinar el inicio del proyecto indicando el dia, el mesy el afio (__/_/ /).

Fecha Estimada de Finalizacion: Determinar la finalizacién del proyecto indicando el dia, el mesy

elafio(_/ [/ /).

Avance Fisico Realizado (% Estimado): Corresponde al porcentaje (%) acumulado de obra
ejecutado al 31 de diciembre del afio anterior a la del ejercicio para el que se esta formulando.

A Ejecutar (% Estimado): Corresponde al porcentaje (%), de obra del proyecto que se ejecutara
durante el ejercicio financiero fiscal correspondiente.

Pendiente (% Estimado): Corresponde al porcentaje (%), de la obra del proyecto pendiente de
realizar. Se estima, sustrayendo del 100% que equivale al total fisico del proyecto, la sumatoria del
% realizado el afio anterior a la del ejercicio para el que se esta formulando y el % que se ejecutara
durante el afio fiscal correspondiente.

Proyecto: Sefialar con una X si el proyecto es nuevo, en caso que el proyecto se inicie durante el
transcurso del periodo fiscal correspondiente; o de afios anteriores , en caso que el proyecto halla
sido iniciado afios antes del periodo fiscal correspondiente.

Forma de Ejecucién: Determinar si la ejecucién del proyecto se hard por administracién, caso en el
cual la institucion realiza directamente la obra; por contrato, caso en el cual la institucion ejecuta la
obra por medio de empresas privadas; 6 mixtas, caso en la cual la ejecucion de la obra se efectia
conjuntamente por la institucién gubernamental y la empresa privada.




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

PLAN ANUAL DE
TRABAJO

DETALLE DE PROYECTOS

DE INVERSION PLAN 9 N® DE

HOJA 3

(16)

17)

Financiamiento y Detalle del Proyecto: Se determinara el monto total en colones por proyecto y
por fuente de financiamiento: Fondo General, Recursos Propios, Préstamos Externos,
Préstamos Internos y Donaciones.
- Costo Total: Corresponde al monto total del proyecto.
- Realizado: Corresponde al monto del proyecto ejecutado al 31 de diciembre del afio anterior a
la del ejercicio para el que se esta formulando.
- Vigente: Corresponde al monto del proyecto que se ejecutard durante el afio fiscal
correspondiente.
- A Financiar : Corresponde al valor estimado de inversion a ejecutar durante el periodo fiscal
que se proyecta.
- Pendiente : Corresponde al monto remanente del proyecto luego de deducir del costo total, las
sumas

del monto realizado, del monto vigente y del monto a financiar.
- Total: Corresponde al monto total de cada una de las columnas correspondientes.

Referencia del Proyecto: Se refiere a la informacion correspondiente al financiamiento externo
en concepto de préstamo otorgado al proyecto.
- Organismo y Numero de Préstamo: Citar la institucién externa que financia el proyecto y el
ndmero de

préstamo correspondiente.
- Decreto de Ratificacion: Mencionar el ndmero y fecha y demas caracteristicas de la
ratificacion del préstamo

por parte del Organo Legislativo.
- Monto a Financiar: Corresponde al monto total del préstamo externo, que se destinara al afio
fiscal

correspondiente.
- Contrapartida: Corresponde al monto de financiamiento interno que se destinara durante el
afio fiscal

correspondiente. Esta constituido por el aporte para Remuneraciones, Bienes y Servicios, asi
como para el




PLAN ANUAL DE
MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL TRABAJO

DETALLE DE PROYECTOS

DE INVERSION PLAN 9 N° DE
HOJA 4

(18) Descripcion de Propdsitos, Unidad de Medida, Metas y Costos:

- NUmero de Préstamo: Corresponde al nimero de préstamos, de acuerdo con la ratificacion del
préstamo por la

Asamblea Legislativa.
- Proposito: Alcanzar los objetivos especificos planteados por cada uno de los proyectos
presupuestados.
- Unidad de Medida: Se refiere al concepto de medicién que precisara la ejecucion del proyecto
segun su

naturaleza.
- Meta; Corresponde a la cantidad de obra en términos absolutos, que se ejecutaran durante el
ejercicio

financiero fiscal correspondiente.
- Costo:Corresponde al monto total que se ejecutan durante el periodo fiscal correspondiente.

FORMATO PLAN 10



MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

10. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS PLA\N 1

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:
(4) CONCEPTO DE INGRESO: (5)INGRESOS | (6) INGRESOS | (7)INGRESOS | (8) VARIACION (9) EXPLICACION
(RUBRO, CUENTAY REALES PRESUPUESTO ESTIMADOS (B:74) DE LA VARIACION

OBJETO ESPECIFICO) ANO (n-1) VOTADO (SOLICITADO)

TOTAL




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE

TRABAJO

INSTITUCIONAL DE

PRESUPUESTO

......... PLAN 10 N° DE

HOJA 1

FINALIDAD:

Conocer en detalle los ingresos que la institucion estima percibir durante el afio objetivo, y la de estos

respecto al presupuesto votado, desglosando cada rubro de ingresos a nivel de cuenta y objeto especifico;

incluyendo una explicacién de los ingresos que hayan experimentado variaciones.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o Descentralizada,
sefialando el coédigo que lo identifica segiin el Manual de Clasificacién para las Transacciones
Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestién: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4) Concepto de Ingresos (rubro, cuenta y objeto especifico): Consignar el nombre del rubro, cuenta y
objeto especifico del ingreso de conformidad al Manual de Clasificacion para las Transacciones
Financieras del Sector Publico.

(5) Ingresos Reales: Detallar el monto de ingresos obtenidos en el afio, anterior al vigente totalizando
por rubro, cuenta y objeto especifico.

(6) Ingresos Presupuesto Votado: Detallar el monto de ingresos presupuestados segun la Ley del
Presupuesto vigente, totalizando a nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.

(7) Ingresos Estimados : Detallar los ingresos que se proyectan recaudar para el afio objetivo
totalizandolo a nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.

(8) Variacién: Resulta de restar la cifras de ingresos estimados (7) con los ingresos del presupuestado
votado (6).

(9) Explicacion de la Variacién: En esta columna se va a describir brevemente las explicaciones que
amparan cualquier variacion entre los ingresos estimados y los ingresos presupuesto votado.

FORMATO PLAN 11




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

11. PROGRAMACION MENSUAL DE INGRESOS PIAN 1 1

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINNCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION.

(4 CONCEPTO DE INGRESO: (5) MESES:
(RUBRO, CUENTA Y OBJETO ENERO | FesRero | marzo [ eRL | wwvo | o | w0 | AGosTO | seeneere | OCTUBRE | novewsre | DICEMBRE
ESPECIFICO)

6)

TOTAL

TOTALES:




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
PROGRAMACION PLAN 11 N° DE
MENSUAL DE INGRESOS HOJA 1

FINALIDAD:
Conocer una calendarizacion tentativa sobre la percepcion de los ingresos que permitiran hacer frente a

las

erogaciones programadas de conformidad al PLAN, para el correspondiente ejercicio financiero fiscal.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o Descentralizada,
sefialando el codigo que lo identifica segiin el Manual de Clasificacion para las Transacciones
Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestion: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad con la
clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4) Concepto de Ingresos (rubro, cuenta y objeto especifico): Consignar el nombre del rubro, cuenta y
objeto especifico del ingreso de conformidad al Manual de Clasificacion para las Transacciones
Financieras del Sector Publico.

(5) Meses (Enero a Diciembre): Detallar el monto de ingresos reales obtenidos en dicho afio y
totalizandolo a nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.

(6) Total: Anotar el resultado que se obtiene de sumar los montos de cada columna en forma vertical y

horizontal, a nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.

FORMATO PLAN 12




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PMN 12

12. INFORMACION SOBRE PRESTAMOS EXTERNOQS, INTERNOS Y DONACIONES

(1) INSTITUCION:
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:
(¢) FUENTE DE (5) CARACTERISTICAS DEL PRESTAMO O DONACION (12) CALENDARIO DE DESEMBOLSOS:
FINANCIAMIENTO BNUEVD | (7 Afos (8) ORGANISMO (NUMERODE | mowerovrecnn | (IMONTO | (13)HASTAEL | (14)SOLICTADO | (15) PENDIENTE

ANTERIORES CONVENIO DEL DECRETO TOTAL 3219 PRELIMINAR

TOTALES:.




DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
INFORMACION SOBRE
PRESTAMOS EXTERNOS, PLAN12 | N°DE
INTERNOS Y DONACIONES HOJA 1

FINALIDAD:

Conocer las caracteristicas principales y el calendario de desembolsos de algunas de las fuentes de
financiamiento

que sustentan las Gestion de las Lineas de Trabajo, definidas dentro del PLAN de la Unidad
Presupuestaria

correspondiente.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucién ya sea del Gobierno Central o
Descentralizada, sefialando el cédigo que lo identifica segun el Manual de Clasificacion para
las Transacciones Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestion: Se identifica a la institucion en el area que le corresponde de conformidad
con la clasificacion institucional por Area de Gestiobn que contiene el “Manual de
Clasificacion para las Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4) Fuente de Financiamiento: Registrar el cddigo que identifica la fuente de financiamiento
correspondiente.

(5) Caracteristicas del Préstamo o Donacion: Presenta los principales aspectos de estos rubros.

(6)  Nuevo: La unidad debera sefialar por cada una de las operaciones de los desembolsos si son
nuevos, es decir que se iniciaran en el afio objetivo.

(7) Afos Anteriores: La unidad deberd sefialar por cada una de las operaciones de los
desembolsos si son de afios anteriores o sea que se han efectuado en forma parcial debido a
gue estan ligados a proyectos que todavia no han concluidos.




DIRECCION SENERAL Dt PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE
TRABAJO
INFORMACION SOBRE
PRESTAMOS EXTERNOS, .
INTERNOS Y DONACIONES PLAN 12 H%JREZ

(8)

)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

Organismo: Consignar el nombre completo de la institucion financiera publica, privada o
externa que es la responsable de otorgar el préstamo o donacion correspondiente.

Numero de Convenio: se refiere a la denominacion numérica que identifica al préstamo o
donacion segun el convenio respectivo.

Numero y Fecha de Decreto: Sefialar el nimero de Decreto Legislativo emitido por el Organo
correspondiente, y la fecha de aprobacion mediante el cual, se ratifica la concesion del
préstamo (externo o interno) 6 donacién segun el caso.

Monto Total: Anotar el monto total de recursos que se espera obtener en el afio objetivo.

Calendario de Desembolsos: Fechas en que se van a llevar a cabo los desembolsos.

Hasta el 31/12/ _: Reflejar el monto de desembolsos acumulados desde la aprobacion de
préstamo y/o donacion hasta el final del ejercicio financiero fiscal vigente.

Solicitado Preliminar: Expresar el monto de recursos a desembolsar en concepto de préstamos
y/o donaciones durante el afio objetivo del Proyecto de Presupuesto de la Unidad
correspondiente.

Pendiente: Corresponde a la parte del monto total del préstamo y/o donacién que se estima
desembolsar en los préximos ejercicios presupuestarios.

FORMATO PLAN 13




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

13. TRANSFERENCIAS CORRIENTES (SUBVENCIONES Y SUBSIDIOS) Y DE CAPITAL

ik

(1) NSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

() UNDAD
PRESUPUESTARIA/
LINEA DE TRABAJO

(5) NOMBRE DE LA
INSTITUCION A LA QUE
SE DESTINA LA TRANSFERENCIA

(6) OBJETIVOS DE LA
TRANSFERENCIAS
(PROPOSITOS)

(7) PRESUPUESTO
VOTADO

(8 ESTIMADO ¢/

(9=8-17)
VARIACION

(10) RAZONAMIENTO
DE LA VARIACION

TOTALES:

%STOS DATOS SERAN DIGITADOS DE MANERA DIRECTA CONFORME A LAS CIFRAS COORDINADAS CON LA INSTITUCION RECEPTORA DE LA TRANSFERENCIA
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FINALIDAD:
Conocer en detalle las instituciones del Sector Publico y Privado, a las cuales se les transfieren
recursos de Capital y Corrientes, y que no suponen una contraprestacion en bienes y/o servicios.

CONTENIDO:

(1) Institucion: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o
Descentralizada, sefialando el cédigo que lo identifica segun el Manual de Clasificacion para
las Transacciones Financieras del Sector Publico.

(2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de
Presupuesto.

(3) Area de Gestidn: Se identifica a la institucién en el area que le corresponde de conformidad
con la clasificacion institucional por Area de Gestion que contiene el “Manual de
Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector Publico”.

(4) Unidad Presupuestaria / Linea de Trabajo: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria
y Linea de Trabajo, de conformidad a la estructura definida correspondiente.

(5) Nombre de la Institucion a la que se Destina la Transferencia: Consignar el nombre de la
institucion que la identifica y que va hacer financiada mediante la transferencia..

(6) Objetivos de las Transferencias:Describir en términos generales el propdsito para el cual se
transfiere los recursos.

(7)  Presupuesto Votado: Registrar el monto de recursos que han sido asignados segin la Ley de
Presupuesto vigente a nivel de cada institucién.

(8) Estimado: Consignar el monto de los recursos que se estima seran transferidos a la institucién
durante el afio objetivo.

(9) Variacion: Resulta de restar lo estimado (10) al presupuestado votado (9).
(10) Razonamiento de la Variacién: Describir brevemente las causas o explicaciones que amparan

cualquier variacion entre la cifra estimada con el presupuesto votado en lo que se refiere a los
recursos que se transfieren a la institucion.




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO NONUALCO

PLAN ANUAL DE COMPRAS

CONCEPTO MONTO TOTAL ESTIMADO DE
CONTRATACON

CUENTA | NOMBRE

54101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS $6,000.00
54104 PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIOS $4.000.00
54109 LLANTAS Y NEUMATICOS $6.000.00
54110 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $9.000.00
54114 MATERIALES DE OFICINA $6.000.00
54115 MATERIALES INFORMATICOS $5.000.00
54118 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS $3.000.00
54119 MATERIALES ELECTRICOS $3.000.00
54121 ESPECIES MUNICIPALES DIVERSAS $6.300.00
54199 BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSOS $3.000.00
54204 SERVICIOS DE CORREOS $1.000.00
54301 MTTO. Y REPARACION DE BIENES MUEBLES $4.000.00
54302 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO $25.000.00
54303 MTTO. Y REPARACION DE BIENES INMUEBLES $3.000.00
54305 SERVICIOS DE PUBLICIDAD $1.000.00
54311 SERVICIOS EDUCATIVOS $2.000.00
54314 ATENCIONES OFICIALES $25.000.00




54399 SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTO $2.000.00
DIVERSOS
54401 PASAJE AL INTERIOR $2.000.00
54402 PASAJE AL EXTERIOR $2.500.00
54403 VIATICOS POR COMISION INTERNA $3.000.00
54404 VIATICOS POR COMISION EXTERNA $3.6000.00
54503 SERVICIOS JURIDICOS $1.276.14
54504 SIRVICIOS DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA $1.283.79
54505 SERVICIOS DE CAPACITACION $3.000.00
55603 COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS $500.00
55799 GASTOS DIVERSOS $10.000.00
56201 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR $5.000.00
PUBLICO
61101 MOBILIARIOS $3.000.00
61102 MAQUINARIA Y EQUIPOS $5.000.00
61104 EQUIPOS INFORMATICOS $4.000.00
61105 VEHICULOS DE TRANSPORTE $10.914.00
61299 INMUEBLES DIVERSOS $15.000.00
61599 PROY. Y PROGRAMAS DE INVERSION DIVERSAS $21.247.28
61601 VIALES $133.703.74
61602 DE SALUD Y SANEAMIENTO AMBIENTAL $10.000.00
61603 EDUCACION Y RECREACION $18.000.00
61606 ELECTRICAS Y COMUNICACIONES $18.752.72
61608 SUPERVISION DE INFRAESTRUCTURAS $4.000.00
61699 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DIVERSAS $269.031.68




