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RESUMEN EJECUTIVO.

La situacion econdmica de la pequefia empresa industrial del &rea
metropolitana de San Salvador es muy precaria, puesto que la economia
nacional no estd bien y si se le agrega a esto, las catastrofes naturales
(terremotos 11 de enero y 14 de febrero del aiio 2,001) dicho sector enfrenta
grandes problemas y uno de los mas importantes es el financiamiento para

poder realizar sus actividades.

Actualmente el sistema financiero nacional, posee lineas de crédito a la
pequefia empresa para varios destinos, pero es necesario para optar a un
préstamo la presentacion de un proyecto de inversion el cual pretende financiar,

es ahi donde el pequefio empresario encuentra una gran limitante.

A partir de la realidad antes expuesta se desarrollo una investigacién sobre la
importancia de la presentacion de un proyecto de inversion en las instituciones
financieras, ademéas también se investigd sobre las necesidades de
financiamiento y los conocimientos de formulacién y evaluacién de proyectos

gue poseen los pequefios empresarios.

El objetivo del presente estudio esta orientado a proveer una metodologia sobre
formulacion y evaluacion de proyectos para los pequefios empresarios
industriales del area metropolitana de San Salvador que buscan financiamiento

en las instituciones financieras de pais.



En el estudio desarrollado, se utilizaron fuentes primarias y secundarias de
informacion, al mismo tiempo que se considero instrumentos y técnicas
estadisticas para formular una muestra que contribuyese a determinar la

aceptabilidad de la propuesta.
Los resultados de la investigacion reflejaron lo siguiente:

- Que el 70% de las instituciones financieras piden como requisito la
presentacion de un proyecto de inversién para tramitar un préstamo a la
pequefia empresa.

- El 80% de los pequefios empresarios encuestados tienen necesidad de
financiamiento, ademas se manifiesta que el 61% de dichos empresarios
no posee conocimientos sobre la formulacion y evaluacion de proyectos,
cabe mencionar que el 29% de los encuestados posee nivel de estudios

de educacion primaria.

El aporte de esta investigacion consiste en disefiar una metodologia de
formulacién y evaluacion de proyectos para los pequefios empresarios

industriales para la obtencién de financiamiento.



INTRODUCCION

La competitiva evolucion de los mercados y la globalizacién constituye un reto
empresarial para quienes desean subsistir, crecer y desarrollarse en los
diferentes sectores de la economia, los cuales se encuentran inmersos en la
necesidad de realizar cambios, con el propésito de introducirse con efectividad

a nuevos mercados cada vez mas exigentes.

Considerando la pequefia empresa industrial de confeccion de ropa como
objeto de estudio, debe sefialarse que esta es una rama productiva que
representa un buen porcentaje en la economia salvadorefia, como fuente
generadora de empleo; pero el escaso apoyo que se le brinda al sector de la
pequefia empresa industrial, esta ha registrado perdida de dinamismo y
atractivo, por ende, no puede expandir sus mercados.

Ante esta situacion y con el propésito de fortalecer, fomentar y contribuir a la
expansion, crecimiento y desarrollo de la industria de confeccion de ropa, se
propone elaborar una “una metodologia sobre la formulacion y evaluacion de
proyectos para la pequefia empresa dedicada a la industria de confeccion de
ropa del area metropolitana de San Salvador para la obtencion de
financiamiento”.

Como instrumentos metodoldgicos para el desarrollo del estudio, se considero
el cuestionario, las fuentes primarias y secundaria de informacion, las cuales

permitieron enriquecer y conjugar aun mas el presente analisis.



Dentro del proceso de recoleccion de la informacion se presentaron algunas
limitantes, entre ellas; la ausencia en algunos casos de los pequefios
empresarios (propietarios), sin embargo debe comprenderse que esta debilidad
es por la naturaleza de las empresas que fueron objeto de estudio en donde el
propietario tiene multiples funciones que las debe realizar fuera de la empresa.
Independientemente de las limitantes antes mencionadas, el presente estudio
pretende contribuir al crecimiento y desarrollo de las pequefias empresas
industriales, en lo referente a la formulacion y evaluacion de proyectos para la
obtencion de financiamiento.

El documento desarrollado se sintetiza de la siguiente manera:

Capitulo I:  Expone generalidades de la pequefia empresa y de las
instituciones financieras, antecedentes e importancia, incluyendo concepto,
caracteristicas y clasificacion; ademas de considerar un marco teérico de lo
constituye la formulacion y evaluacién de proyectos.

Capitulo Il: Presenta la situacidon de la pequefia empresa industrial de
confeccion de ropa del area metropolitana de San Salvador; asi como, la
posicion de las instituciones financieras con respecto a los requerimientos
exigidos a los pequefios empresarios en el otorgamiento de créditos. Incluyendo
por tanto, los resultados de la investigacibn de campo, conclusiones y
recomendaciones respectivas.

Capitulo lll:  Se incorpora la propuesta de una metodologia sobre formulaciéon y

evaluacion de proyectos para la pequefia empresa dedicada a la industria de



confeccion de ropa, la cual se desarrolla como caso practico en la empresa

INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON.



CAPITULO |

"GENERALIDADES SOBRE LA PEQUENA EMPRESA DEDICADA A LA
CONFECCION DE ROPA, FINANCIAMIENTO Y MODELO DE REFERENCIA

DE LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS."

A. GENERALIDADES DE LA PEQUENA EMPRESA DEDICADA A LA

INDUSTRIA DE LA CONFECCION DE ROPA.

1.1. ANTECEDENTES DE LA PEQUENA INDUSTRIA.

Los origenes de la pequefia empresa industrial en ElI Salvador se da, en la
época colonial cuando se incrementa el sistema de produccion para satisfacer
las necesidades de los habitantes, es decir, que con la llegada de los espafioles
a América estos trajeron consigo otras necesidades tales como: calzado,
vestuario, articulos para el hogar; dando origen asi a la pequefia artesania.

“‘La pequena industria puede decirse que tuvo origen ha partir del pequefo
comercio, pudiendo sefalar su inicio en el afio de 1944, ubicandose en esa
época se habria presenciado un cuadro en el que Unicamente se hubiera
distinguido a los pequefios comerciantes (Buhoneros) y una artesania

autdctona e incipiente; desde ese momento parte el desarrollo industrial en El



Salvador, seguidamente, para los afios de 1952-1957" dio inicio el
proteccionismo de la industria por medio de la sustitucion de importaciones;
esta época no ofrece mayores oportunidades a la pequefia industria, puesto
gue solamente las de gran escala econOmicas tendrian la oportunidad de
competir con la industria extranjera. Para la década de los sesenta su
crecimiento se vio fortalecido-beneficiado por el proceso de integracion
econdémicay la creacion del mercado comun centroamericano.

En la década del 80 cuando el pais entré al conflicto armado la pequefia
industria realiz6 un papel muy importante en la economia nacional, pese a
verse afectada por sabotajes, cierres; siempre estuvo presente.

Después de los acuerdos de paz, 16 de enero de 1991, la pequefa industria se
vio afectada con la llegada de la inversidn extranjera, con los tratados
comerciales que contrajo el Gobierno de El Salvador (GOES) con otros paises,
lo cual vino a limitarle el accionar dentro del mercado local, y aunado a esto los
desastres naturales ocurridos como son los terremotos del 13 de enero y 13 de
febrero del 2001, en los cuales la pequefa industria nacional se vio afectada
grandemente, ya que segun la Asociacion de Micro y Pequefios Empresarios de
El Salvador (AMPES), dio a conocer en una investigacion realizada, los efectos
causados por los terremotos en la pequefias y micro empresas del area

metropolitana de San Salvador, el 13% de dichas empresas cerraron sus

! Seminario taller, " los problemas actuales de la micro y pequefia empresa en El Salvador y alternativas de solucién 23 y24
de agosto de1998, editorial época, San Salvador, El Salvador, AMPES, 1998, Pag. 31.



negocios, Lo cual hace necesario que se dicten medidas que beneficien a dicho

sector.

1.2. ANTECEDENTES DE LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL DE
CONFECCION DE CONFECCION DE ROPA.

En la época de la segunda guerra mundial, la poblacion salvadorefia, se vestia
de manera muy sencilla, generalmente con camisas de manta cruda y
pantalones de dril, que en la mayoria de los casos, en cada uno de los hogares
confeccionaban su propia ropa; a lo sumo existia alguno que otro pequefio taller
urbano en los pueblos o ciudades mas importantes de ElI Salvador, las
textilerias instaladas tempranamente en el pais, producian manta cruda, dril de
algodén y zaraza lisa (para vestido de mujer) con las cuales las personas se
proveian para la elaboracion de sus vestuarios.

La industria de confecciébn de ropa nacié en los afios cuarenta cuando la
maquina de coser se convirti6 en un utensilio indispensable en el hogar
salvadorefio.

En los afios cincuenta y sesenta; a nivel nacional se realizaron importantes
inversiones en hilados y tejidos con plantas integradas con base a la produccion
de la fibra de algodén, Ademas se establecieron en el pais camiserias
relativamente a gran escala como respuesta a un mercado creciente para
camisetas de hombre, sin embargo se mantenian los talleres que suplian

pantalones y camisas de tipo popular a los almacenes. “Para la década de los



sesenta las grandes camiserias tales como la camiseria de Miami, ya estaban
bien instaladas y prosperando con un mercado cada vez mas amplio y seguro
para la camisa masculina, cabe hacer notar que uno de los productos que
Honduras suplia en volumenes significativos al mercado salvadorefio en la
década eran camisas; compitiendo fuertemente con las camiserias del pais, al
romperse las relaciones con Honduras, la industria salvadorefia de camisas
parece haberse beneficiado.”

El Salvador logré desarrollar sus industrias y se convirtio en el mayor
abastecedor de prendas de vestir en el area Centroamericana. La crisis del
Mercado Comun Centroamericano a fines de la década de los sesenta, cambio
el rumbo de la industria, al producirse una disminucion en la demanda y
aumento en la capacidad

ociosa en las plantas de hilados y tejidos, la disminucién de la demanda frené la
especializacion y la modernizacion de la maquinaria produciendo la
obsolescencia en una parte sustancial del sector, otras plantas integradas
iniciaron un proceso de modernizacion, basado en la demanda extra-regional,
logrando 6ptimos resultado y mejoras en la calidad, productividad e innovacion
en tecnologia y disefio. En los afios setenta los inversionistas extranjeros
establecieron contratos de produccién con talleres medianos, a los cuales

proveian de telas y luego exportaban el producto a los mercados masivos de

2 Bahia, Jorge Ramén, "situacién actual de la industria manufacturera dedicadas a la fabricacién de prendas de vestir calzado
en El Salvador, UCA, 1981, Pag. 2.



jeans, blusas, camisas y otras prendas de vestir. Por otra parte un rubro del
sector que cobra gran importancia en esta época, es la de fabricacion de ropa
interior femenina. La posibilidad de producir estas prendas de vestir a precios
populares con el desarrollo de la industria nacional de nylon, abrié un enorme
mercado anteriormente restringido por el precio de estos articulos importados;
con lo cual el proceso de produccién se favorecid y permitié un crecimiento
sostenido hasta fines de esta época; cabe destacar el impacto significativo que
ha tenido el desarrollo de la industria textil salvadorefia, en la década de los
afos sesenta y setenta sobre la confeccién de prendas de vestir. La produccion
nacional masiva de tela, reduce grandemente los costos de produccion, lo cual
posibilita la existencia de pequefios y medianos talleres, al ofertar la ropa
confeccionada en el pais al alcance de un mayor nimero de personas.

“‘En la década de los ochenta, a consecuencia de la lucha que mantienen
diversa fuerzas politicas dio como resultado un descenso en la economia; lo
cual afecto a la industria del vestuario, ademas el proceso inflacionario que
experimentd el pais en ese periodo y esto acompafiado por el decreto 544
(congelamiento de sueldos y salarios.)™

El cual dio origen a que el poder adquisitivo de clase trabajadora con ingresos

bajos sufriera una disminucion en la satisfaccion de la canasta basica de

bienes, de la cual forman parte las prendas de vestir reduciendo de esa manera

% Decreto 544, Ley Temporal de Estabilizacion Econémica publicada en diario oficial, tomo 269 no. 241del 22 de Diciembre
Pag.31



su demanda lo que propicio el desaparecimiento porcentual bastante elevado
de la gran empresa dejando un vacio que fue cubierto por la pequefia empresa.
En los afios noventa el desarrollo de la pequefia empresa industrial de
confeccion de ropa empez6 a disminuir paulatinamente, ya que esta se vio
afectada con los efectos post-guerra dando como resultado el incremento de la
delincuencia lo cual detuvo el incentivo de inversion en este sector, ademas la
fuga de mano de obra calificada, la cual ha tenido que emigrar hacia el exterior
del pais (ESTADOS UNIDOS), debido a los bajos salarios que se ofrecen en el
pais; asi como el encarecimiento de la vida; de igual forma algunos empresarios
han tenido que salir del pais por su seguridad luego con los terremotos surgidos
el 13 de enero y febrero del afio 2001 muchas empresas se vieron afectados
por severos dafos, con lo cual se han visto obligadas a reparar y reconstruir
sus empresas. “Es necesario mencionar que la industria de confeccion de ropa
es uno de los sectores mas importantes de la economia, esto por tres razones
principales: por dedicarse a la elaboracion de bienes basicos para la poblacion,
por la

alta cantidad de empleo que genera y por el potencial de exportacion que este

sector posee.”

1.3. CONCEPTOS.

4 Mancia Moran, Joaquin; "banca comercial y financiamiento de la industria manufacturera en El Salvador, INCAE,
Nicaragua, 1978, Pag. 4.



Un concepto integral de pequeila empresa debe incluir tanto criterios
cualitativos como cuantitativos, también se reconoce que la definicion sé vera
influida por factores como: lugar (ubicacion geografica), especializacion de la
empresa (rama industrial donde se encuentra), personal, organizacion, ingresos
por venta, total de activos.
La pequefia empresa: es una unidad econdémica de pequefia escala en
actividades industriales, comerciales y de servicios que cambian el capital, el
trabajo y los medios productivos para obtener un bien o un servicio.
Podemos también definir la pequefia empresa segun los siguientes criterios:
a) Personal Empleado
Este criterio es utilizado por instituciones de desarrollo y fomento industrial y
asistencia técnica como:
- Centro Nacional de Productividad (CENAP.) Para este organismo, la
pequefia empresa es aquella cuyo personal oscila entre 5y 19 empleados.
- Federacion Nacional de la Pequefia Empresa Salvadorefia (FENAPES)
Esta gremial utiliza como criterio de clasificacion a aquella empresa que
tiene entre 3 y 19 empleados.
- Programa de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa (PROPEMI)
Son aquellas que poseen de 7 a 50 personas empleadas, con un activo que
oscila entre ¢75,000.00 y ¢200,000.00.

b) Valor de los activos.



“ Esta fundamentado basicamente en los activos totales de las empresas y se

consideran dos situaciones:

Tomar los activos totales

Descontar de los activos totales, edificios y terrenos.

El criterio de los activos totales es utilizado por las instituciones que otorgan

prestamos, con el propdsito de financiamiento” °. Entre ellas estan:

El Banco Central de Reserva, clasifica a la pequefia empresa como aquellas
cuyos activos totales no excedan de ¢1,000,000.00.

Fondo de Financiamiento y Garantia para la Pequefia Empresa (FIGAPE)
Esta institucion fue creada exclusivamente para financiar a la micro y
pequefia empresa, y utiliza el criterio que la pequefia empresa sera aquella
cuyo activo de la empresa no sea superior a ¢300,000.00

Consejo Nacional de Empresarios Salvadorefios (CONAES)

Esta entidad caracteriza como pequefia empresa, aquella que cuenta con un
activo de ¢50,000.00 hasta de ¢1,000,000.00.

Ministerio de Economia

El criterio utilizado por este Ministerio es una combinacion del criterio del
personal ocupado y parte del activo total, y se define por pequefia empresa,

aguella que tiene un personal ocupado hasta un maximo de 30 trabajadores

%: " sistema de comercializacién y oportunidades de inversiones la pequefia empresa de El Salvador, UCA, 1992, Pag. 174



y el valor de la maquinaria, equipo y herramientas, que no excedan de
¢50,000.00.
b) Criterio de Mercado.
“Se considera como pequefia empresa, aquella que abastece en forma
minoritaria el mercado local o regional de El Salvador, gran cantidad de estas
empresas orientan su produccion y comercializacion hacia dicho mercado,
provocando una competencia entre las empresas similares, al mismo tiempo
gue sus volumenes de ventas son bajos, debido a su limitacion en la capacidad
de produccion, por no poseer el capital necesario de inversibn en maquinaria
productiva y en las renovaciones inmediatas de inventario”®
d) Criterio de Produccién
De acuerdo con este criterio, “la pequefia empresa es aquella que utiliza
cierto grado de mecanizacién, pero todavia emplea gran cantidad de mano
de obra para realizar el proceso productivo.”’
e) Criterio de Capital
La pequefia empresa puede clasificarse en base al valor de su capital de la
siguiente manera:
- CENAP: Es aquella cuyo capital de trabajo no excede los ¢25,000.00.
- Asociacién Salvadorefia de industriales (ASI): el criterio de capital social
pagado que no exceda de ¢100,000.00 o que posea un maximo de 25

maquinas.

® IBIDEM Pég.69
" IDEM pag. 69
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- AMPES: La que tiene un capital entre ¢25,000.00 hasta ¢200,000.00.
En base a lo anteriormente expuesto se prosigue a plantear el concepto propio
de pequefia empresa industrial de confeccion de ropa:
Como aquellas unidades de produccidén de textiles en prendas de vestir, de
administracion independiente, con un capital que oscila entre ¢50,000.00 hasta
¢1,000,000.00 dirigidas y operadas por el propio duefio; con dificil acceso al
sistema financiero, utilizando materia prima nacional y cuya produccién se
destina el mercado nacional, con un personal de 5 a 50 empleados y que no
siendo artesanos ni grandes unidades representa un sistema integrado de
gestion y produccion que emplea instrumentos y técnicas relativamente
avanzadas para confeccionar sus productos.
1.4. IMPORTANCIA.
La importancia relativa del sector industrial de confeccion de ropa a partir de los
aspectos economicos y sociales puede considerarse desde diferentes puntos
de vista, siendo algunos de estos los siguientes:
- La generaciéon de empleo.
El Salvador al igual que la mayoria de paises en vias de desarrollo cuentan
con abundante mano de obra y elevado indice de desempleo.
La pequefia empresa industrial de confeccibn de ropa se caracteriza
precisamente por ser altamente absorbente en la utilizacion de mano de
obra, debido a su naturaleza de donde puede resumirse la gran importancia

de este sector, como fuente de empleo.
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Instrumento de formacion profesional

La pequefia empresa no tiende a robotizar al obrero en tareas rutinarias, ya
gue un operario tiende a realizar multiples trabajos con lo cual se resalta su
calidad de persona, ademas proporciona empleo a gran numero de
aprendices, siendo asi que adiestran el 43% y la gran empresa solamente
el 17%, con lo cual se comprueba que la pequefia empresa se convierte en
una escuela de aprendizaje para la poblacion que no puede asistir a
escuelas técnicas de capacitacion por falta de recursos econdmicos,
dandoles asi la oportunidad de convertirse en trabajadores calificados.

La pequefia empresa permite por su tamafio que el propietario llegue a
conocer con bastante detalle el manejo de las diferentes areas funcionales,
si a lo anterior el propietario afiade un esfuerzo adicional de auto
aprendizaje, estara en excelentes condiciones para administrar una unidad
productiva.

Contribucién socioeconémica

La pequefia empresa industrial del vestuario, por su naturaleza contribuye

social y econdmicamente al pais, ya que orienta sus actividades a la

satisfaccion de las necesidades basicas de la sociedad salvadorefia, ademas

permite la estabilidad de los precios internos a través de una amplia oferta de

bienes y servicios basicos destinados a los grupos de menores y medianos

ingresos.



1.5 CLASIFICACION SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA.
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Las prendas de vestir se clasifican en camisas, pantalones para ambos sexos,

ropa interior para ambos sexos, vestidos, ropa de nifio, etc.
Segun la Clasificacion Internacional Uniforme (CIIU):
Gran division: 3 Industrias manufactureras
Gran division: 32 Textiles, prendas de vestir e industrias del cuero
Grupo: 3220 Fabricacion de prendas de vestir, excepto calzado
0 Camiserias
1 Fabricacién de pantalones para hombres
2 Fabricacion de pantalones para mujeres
3 Sastreria (corte y confeccion)
4  Costurerilla 'y talleres de moda
5 Fabricacién de sombreros de fieltro, algodon y otras fibras textiles.
6 Fabricacién de capa y otros articulos de tela impermeabilizadas
7 Fabricacién de ponchos de cualquier tela
8 Fabricacion de sostenes (sostén)
9 Fabricacién de guantes y mitones (excepto de punto)
10 Fabricacién de guantes de cuero y pieles
11 Fabricacién de ropa interior femenina
12 Fabricacion de ropa interior para caballero
13 Fabricacion de ropa interior para nifio

14 Fabricacion de ropa de vestir para deporte
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15 Fabricacion de corbatas
16 Fabricacion de delantales de plastico
17 Fabricacion de pafiuelos

18 Fabricacion de uniformes

1.6. CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL.

Entre algunas caracteristicas que tipifican a la pequefia empresa en la

economia nacional, se pueden enunciar las siguientes:

a)

b)

Centralizacion absoluta de las funciones administrativas en el propietario,
quien se desempefia como gerente general, gerente de ventas, y ejecuta
labores operativas como por ejemplo: ejecutar cobros, estas empresas estan
regidas por el jefe de familia. El jefe de familia es el que maneja la
produccion, las ventas y el mantenimiento de su establecimiento. Estas
personas invierten generalmente luego de una jubilacién o a través de una
herencia.

La produccion es orientada basicamente al mercado interno, como resultado
de la baja calidad de los productos que fabrican y la poca capacidad de
organizarse para explotar otros mercados

Utilizacién de procesos productivos intensivos en mano de obra y tecnologia
escasa Yy obsoleta, lo cual ocasiona que no puedan competir con empresas

mayores y gue sus costos de produccion sean elevados.



d)

f)

)
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Escaso capital de trabajo originado por una parte por el insuficiente capital
aportado inicialmente y por otro lado por la falta de financiamiento para el
sector

Las normas de mercadeo: estas empresas dependen de los proveedores de
materia prima y generalmente les dan un plazo de 30 a 60 dias pero a
menudo los productos se venden en 90 dias, es decir, no existe una
adecuada comercializacion del producto.

El nivel de educacion de los propietarios de la micro y pequefias empresas
es bajo y los conocimientos son adquiridos empiricamente.

Falta de mandos medios: este resulta ser un problema serio para la industria
por no permitirle al empresario desarrollar en su planta de produccion mayor
eficiencia, mejores métodos y procedimientos de produccion, debido a que

no cuentan con el personal técnico necesario para hacerlo.

1.7. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA CARR-BOM

La empresa fue creada en el afio 1997 por el sefior José Dinas Carranza Trejo

como una empresa familiar, pero por problemas econdémicos tuvieron que cesar

sus operaciones en el afio 1999, pero con el esfuerzo del propietario, se

reiniciaron las operaciones en junio del 2,000; iniciando sus operaciones con

dos maquinas e igual nimeros de empleados, en un pequefio local ubicado en

la calle Lara en Barrio San Jacinto, de la ciudad de San Salvador, de esta

manera el propietario empezd a promocionar los productos de su empresa
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teniendo asi una buena aceptacion lo cual hizo que para diciembre del afio
2,000 la empresa contara con 5 maquinas e igual numero de empleados, con
este crecimiento que tenia la empresa fue necesario ampliar sus instalaciones
trasladandose a un local ubicado en la calle Lindo en dicho barrio, la empresa
siguié en expansion tanto en produccion como en mercado ya que para en
febrero del afio 2001, la empresa contaba con mayor niumero de personal y
luego de los terremotos del 13 de enero y 13 de febrero de dicho afio, las
instalaciones que poseia la empresa resultaban seriamente dafiadas esto obligé
a un nuevo traslado donde se encuentra actualmente, 10° avenida sur y calle
Dario Gonzalez N° 1329, barrio San Jacinto.

La empresa CARR-BON, al igual que muchas del sector de confeccion de ropa
han solicitado financiamiento para ampliacion de la capacidad productiva, pero
ésta se ha visto frustrada porque las instituciones financieras les exigen
requisitos que en muchos casos uno o mas se le dificulta cumplir, como lo es
por ejemplo que posea tres afios de labores continuas, flujo de efectivo,

proyectos formulados entre otros.
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B- GENERALIDADES DEL FINANCIAMIENTO A LA PEQUENA EMPRESA.

1.1. ANTECEDENTES DEL SISTEMA FINANCIERO.

El origen de las operaciones bancarias se remonta a los tiempos en que
aparecio la moneda metélica. En esta época resultaba que en todos los
mercados en los que se reunian los comerciantes con diferentes clases de
monedas surgia la necesidad de cambiarlas entre si, lo que se hace por medio
de ciertas personas que colocaban en la plaza del mercado una mesa o0 un
banco y realizaban alli mismo ese negocio, cobrando por ello una pequefia
remuneracién es asi como se iniciaron las primeras operaciones del banco
convirtiéndose en instituciones financieras que se caracterizan por ser
intermediarias en el mercado financiero, recolectando dinero donde sobra, para
llevarlo donde falta con el natural animo de lucro.

El desarrollo del sistema financiero formal moderno en El Salvador se inicia con
la creacion del Banco Central de Reserva en 1934. En la actualidad esta
conformado por una red de bancos y financieras cuya legislacién se controla a
través de la Ley de Bancos y Financieras, Ley de Banco Central de Reserva,
Ley del Sistema Financiero, Ley de intermediarios financieros no bancarios y la

Ley de la Superintendencia del Sistema Financiero.

1.2. ANTECEDENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA PEQUENA EMPRESA

INDUSTRIAL DE CONFECCION DE ROPA.
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El financiamiento ha venido surgiendo a través de las necesidades que
presentan las personas ya sean naturales o juridicas es por ello que se hacen
necesario mejorar las condiciones de la banca y poder garantizar el
financiamiento de las actividades econdmicas del pais.
La pequefia empresa industrial de confeccion de ropa requiere una diversidad
de servicios financieros que la oferta de los bancos e instituciones de desarrollo
pocas veces satisface, por las condiciones de garantias exigidas.
La problematica que presentan los pequefios empresarios de la industria de
confeccion de ropa son las exigencias o requisitos que piden las instituciones
financieras, dentro de los requisitos el que presenta mayor dificultad para dichos
empresarios por no poseer estos los conocimientos técnicos necesarios ni una
guia metodologica que facilite elaborarlos es: La presentacién de un proyecto
de inversion
Los pequefios empresarios de confeccién de ropa solicitan financiamiento ya
sea al sector financiero o las instituciones financieras no bancarias
entendiéndose como sector financiero "Al que esta conformado por una red de
bancos y financieras que estan controladas por la Superintendencia del Sistema
n 8

Financiero".”, Y como instituciones financieras no bancarias "son aquellas

entidades que se dedican al crédito y que no estdn supervisadas por la

8Amaya Garcia, Juan Gabriel "propuesta de un modelo de gestién administrativo financiero para organizaciones no
gubernamentales, junio 2000, UES, pag.no.1
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Superintendencia del Sistema Financiero, a pesar de que son reguladas por
otras leyes salvadorefias".’

Los pequefios empresarios prefieren solicitar financiamiento a las instituciones
financieras no bancarias, debido a que dicho sector tiene sus ventajas que son:
esta orientado a favorecer a los pequefios empresarios, estas instituciones
tienen asesores que hacen visitas a los pequefios empresarios industriales de
confeccion de ropa para darles informacion sobre lo que necesitan para poder
obtener financiamiento, mientras que el sector financiero formal esta orientado
mas que todo a favorecer de la gran empresa, ya que estas instituciones
financieras buscan que las empresas a quienes les otorgan financiamiento
cumplan con la obligacién de pago y es por eso que piden mas requisitos que el
sector financiero informal, debido a que buscan que sea rentable para ellos el
servicio que ofrecen.

En la década de los ochenta y a consecuencia del conflicto armado, el crédito a
la pequefia empresa se vio enfocado bajo un crédito asistencialista, que
caracterizd6 a los programas de emergencias de la época, ya que con ello
pretendia dar una mayor importancia al enfoque social y al enfoque econémico,
seguidamente en los planes del gobierno de los ultimos afios de la década de
los noventa, el esquema oficial de apoyo y crédito a la pequefia empresa esta

basado en un programa que es manejado por el Banco Multisectorial de

Inversiones (BMI), el cual se fundd el primero de agosto de mil novecientos

° IDEM.
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noventa y cuatro, a través del cual el programa de la pequefia empresa
funciona por medio de intermediario financieros debidamente calificados por la
Superintendencia del sistema financiero, excluyendo del acceso a sus recursos
a fundaciones organismos no gubernamentales (ONG’'S) o programas
especializados de apoyo al sector. A partir de la firma de los acuerdos de paz,
El Salvador ha presentado un crecimiento acelerado de la economia, dicho
crecimiento incluye al sector de la pequefia empresa industrial de confeccion de
ropa.

La tecnologia crediticia hace factible una prestacion de servicios financieros. El
impacto de esta tecnologia, tanto en lo que se refiere a la administracion de la
cartera (que influye un alto nimero de créditos)

El crédito constituye una parte fundamental en el desarrollo industrial,
principalmente para la pequefia empresa de confeccion de ropa quienes se han
constituido con capital propio, lo que hace que muchas veces no se cubran las
necesidades adquisitivas de la pequefia empresa de confeccién de ropa como,

por ejemplo: el comprar materia prima, ampliacion de la capacidad instalada.

1.3. CARACTERISTICAS.
Entre las caracteristicas del financiamiento a la pequefia empresa estan:
plazos, destinos tasa de interés, requisitos, entre otras; las cuales se detallan a

continuacion.



20

1.3.1 PLAZOS.

El financiamiento puede ser de dos tipos: a corto y largo plazo, esto puede ser
utilizado para la adquisicion de medios de produccion, ampliacion de la
capacidad instalada u otra clase de inversiones que sea de acuerdo a sus
necesidades.

-Financiamiento a corto plazo: “es el crédito otorgado por una institucion
financiera cuyo plazo no excede de un afio.”*°

-Financiamiento a mediano plazo: “Es el crédito otorgado por una instituciéon
financiera cuyo plazo es mayor de un afio y no excede de cinco afios.”**
-Financiamiento a largo plazo: “Es el crédito otorgado por una instituciéon
financiera cuyo plazo es mayor de cinco afios.”*?

Los conceptos anteriores son aplicables al sector informal en lo que respecta al
corto y mediano plazo, ya que estas organizaciones no dan financiamiento a
largo plazo.

A continuacion se presenta un cuadro de los montos de prestamos y plazos

otorgados a las pequefias empresa de algunas instituciones financieras.

0 Gufa para la formulacién de proyectos de inversion financiables con lineas de financiamiento del Banco Central de
Reserva de El Salvador, B.C.R, 1998. P4g.95

1 pEM.

2 \bEM.
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MONTOS DE PRESTAMOS OTORGADOS A LA PEQUENA EMPRESA DE

ALGUNAS INSTITUCIONES FINANCIERAS POR EL SECTOR FORMAL A LA

PEQUENA EMPRESA.

INSTITUCIONES

PLAZOS

MONTOS
MAXIMOS
PRESTAMOS

DE

MONTO MINIMO
DE PRESTAMOS

Banco
Salvadorefio

2 afios para capital
de trabajo, 4 afos
para compra de
activos, 10 afos
para edificacion

¢1,500,000.00

¢10,000.00

Banco Agricola

2 afos para capital
de trabajo, 4 afios
para compra de
activos, 10 afos
para edificacion

¢1,000,000.00

¢5,000.00

Calpia

4 meses para
capital de trabajo,
1 afio para compra
de activo

¢100,000.00

¢2,000.00

Banco Capital

No hay limite

¢100,000.00

Fuente: Entrevista via telefénica

1.3.2 DESTINO.

El destino del financiamiento, puede ser para varias necesidades que tengan

los pequefios empresarios entre estas necesidades se pueden mencionar:

a) Capital de trabajo

b) Ampliacion de la capacidad instalada

c) Adquisicion de maquinaria nueva

d) Formacion de capital para proyectos nuevos
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e) Refinanciamiento.

1.3.3. TASAS DE INTERES.
CUADRO N° 2

TASAS DE INTERES DE CREDITO PARA LA MICRO Y PEQUENA

EMPRESA.

INSTITUCIONES TASAS DE INTERES|TASAS DE INTERES
FINANCIERAS. RECURSOS PROPIOS. |RECURSOS AJENOS.
BANCO CUSCATLAN |Hasta el 16%. Hasta el 16%

DE EL SALVADOR, S.A.

BANCO DE COMERCIO |Hasta el 20% Hasta el 24%

DE EL SALVADOR, S.A.

BANCO HIPOTECARIO |Hasta el 20% Hasta el 25%

DE EL SALVADOR, S.A.

BANCO DE FOMENTO |Hasta el 12% Hasta 12%
AGROPECUARIO

FINANCIERA CALPIA, |Hasta 36% Hasta 36%

S.A.

Fuente: Publicacion de la Superintendencia del Sistema Financiero, Prensa
Gréfica, 3 de agosto de 2001.

1.3.4. REQUISITOS.

Para que los pequefios empresarios puedan accesar a un financiamiento en
una institucion financiera o en instituciones informales es necesario presentar
algunos requisitos los cuales se pueden mencionar:

a) Presentacion del proyecto de inversion

b) Garantias
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c) Laintroduccién de un principio de concesion gradual para la buena conducta
de pago.

Todos estos requisitos llevan como objetivo el determinar por parte de las

instituciones financieras y organizaciones que brindan apoyo a la pequefia

empresa lo siguiente:

a) Conocer la necesidad de efectivo

b) Si la empresa genera fondos necesarios para cancelar el financiamiento

c) Presentar presupuesto de inversion, para tomar la decision de conceder o

denegar el financiamiento.

Se puede decir que el acceso al financiamiento para la pequefia empresa es un

proceso muy complejo, por que hay que realizar muchos tramites.

1.4. INSTITUCIONES FINANCIERAS.
Existen dos tipos de instituciones segun su naturaleza, las del sector financiero,

y las instituciones intermediarias financieras no bancarias.

1.4.1. SECTOR FINANCIERO

Segun la Superintendencia del Sistema Financiero, en la publicacion del Diario
de Hoy, del dia, viernes tres de agosto de dos mil uno, presentd las
instituciones financieras, que estan autorizadas las cuales son:

- BANCO AGRICOLA, S.A.

- BANCO CUSCATLAN DE EL SALVADOR, S.A.
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- BANCO SALVADORENO, S.A.

- BANCO DE COMERCIO DE EL SALVADOR, S.A.
- BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, S.A.
- BANCO AMERICANO, S.A.

- BANCO CAPITAL, S.A.

- SCOTIABANK DE EL SALVADOR, S.A.

- BANCO PROMERICA, S.A.

- BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO.

- BANCO UNO, S.A.

- BANCO CREDOMATIC, S.A.

- CITIBANK, N.A.

- FIRST COMMERCIAL BANK.

-  FINANCIERA CALPIA, S.A.

1.4.2. INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS FINANCIERAS NO BANCARIAS.
Entre las instituciones que brindan apoyo financiero a la pequefia empresa, y
gue no estan autorizadas por las Superintendencia del Sistema Financiero, se
pueden mencionar,

- Fondo de Financiamiento y Garantia para la Pequefia Empresa (FIGAPE)

- Fondo de Garantia para Pequefios Empresarios, (FOGAPE)

- Programa de Financiamiento a la Micro Empresa, (PROFIM)

- Fundacion José Napoleon Duarte, (MICREDITO)
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- Fundacion Génesis.
- Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo, (FUSADES)

- Asociacion de Medianos y Pequefios Empresarios, (AMPYMES)

C. MARCO DE REFERENCIA DE FORMULACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS.

1.1. CONCEPTO.

Existen diferentes definiciones acerca de lo que es un proyecto, en primer
termino, se establecerd el significado de que se entiende por proyecto.

Se entendera por proyecto: "un conjunto de antecedentes que se estructuran a
fin de dar una visibn de cual serd el esfuerzo para lograr un objetivo
predeterminado."*

Podemos definir proyecto, mediante los termino técnico y econdmico;

El concepto técnico se entendera como: "el conjunto de normas, sistemas,
procedimientos y métodos, que permiten obtener un resultado o producto a
partir de una estructuracion funcional de recursos humanos y materiales."**

El concepto econdmico, se entendera bajo un criterio diferente, y mas limitado
al que lo ha considerado la ciencia econémica. Con ello se quiere indicar, como

aguella disciplina que dispone de una serie de herramientas o técnicas, entre

las cuales figura la administracion cientifica que, haciendo uso de sus

¥ pineda Molina, Osverto Manuel *Manual introductorio para la elaboracién de proyectos industriales, Universidad Mario
Galvez, Guatemala, afio 1978. Pag 4.
“IDEM
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elementos basicos (planificacién, organizacion, ejecucion, control vy
coordinacion), a través de sus ramas financieras, produccion, personal, y
mercadeo, le aplican en las empresas a fin de incrementar su productividad. Lo
anterior, precisamente, es lo que viene a justificar el concepto econémico de la
definicion que se pretende elaborar para los fines que interesa se entendera por
proyecto de factibilidad técnico-econdémico, “a un conjunto de antecedentes
econdmicos y técnicos, ordenados sistematicamente y referidos a la
consecucion posible de un objetivo predeterminado.”*

Ademas existen diferentes autores sobre proyectos, entre los cuales podemos
mencionar sus definiciones sobre el tema:

" La busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema
tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana.” *°

1.2. DEFINICION DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS.

“La formulacion y evaluacién de proyectos, consiste en recopilar, crear y
analizar en forma sistematica un conjunto de antecedentes técnicos Yy
econdémicos que permiten juzgar cualitativa y cuantitativamente, las ventajas y
desventajas de asignar recursos a una determinada iniciativa, es decir, ayuda a
tomar mejores decisiones en los aspectos siguientes:

A) La seleccion de proyectos que satisfagan mas eficazmente los objetivos

nacionales.

!5 IBIDEM pag 5
16 Baca Urbina, Gabriel, "Evaluacion de proyectos”, Mc Graw Hill,, México, 4 edicion, afio 2000, pag 2
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B) La modificacion de proyectos, a fin de que su contribucion se haga mas
positiva.

C) El rechazo de propuestas de inversion que, incluso después de recibir
modificaciones no puedan servir en grado suficientes a los objetivos

nacionales.”’

1.3. IMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS.

La importancia consiste en la realizacién de investigaciones a diferente nivel de
profundidad sobre los diversos aspectos que involucra la toma de decisiones
para invertir, a efecto de preparar un documento que sirva de base para llevar a
cabo, posponer o rechazar la ejecucion de un determinado proyecto de
inversion. Las investigaciones que se realizan incluyendo el estudio del
mercado del bien o servicio a producir con el proyecto, las técnicas aplicables a
la produccidn: los aspectos relativos a costos y beneficios que se generan con
la implantacién del proyecto, las modalidades fuentes de financiamiento; para
finalmente efectuar la evaluacion que permitira determinar si conviene o no
efectuar la inversién, aplicando parametros de caracter privado y/o social,

segun el tipo de proyecto que se esté considerando.

1.5. CLASIFICACION DE PROYECTOS.

" Ministerio de planificacién y coordinacion de desarrollo econdémico y social, "pautas metodoldgicas para formular

y evaluar proyectos a nivel de perfil”, Tomo 1, El Salvador, 1991.



CLASIFICACION DE PROYECTOS

CUADRO N°3

SEGUN LA MAGNITUD

MICRO PROYECTOS

Macro proyectos

GEOGRAFICA

Nacionales

Regionales

Interdepartamentales

Municipales

Locales

Comunales

ECONOMICA

Agricola

Industriales

Servicios Basicos

Sociales

Otros

SEGUN ORIGEN

Publicos

Privados

Mixtos

SEGUN EL DESTINO

Creacion Empresa

Ampliaciéon

Reemplazo

1.5. ETAPAS DEL PROYECTO.
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En un proyecto existen cuatro grandes etapas las cuales son: estudio de

mercado, estudio técnico-administrativo, estudio financiero, y evaluacion del

proyecto.

1.5.1.ESTUDIO DE MERCADO.
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“El estudio de mercado de un proyecto es uno de los mas importantes y
complejos que debe realizar el investigador, consta basicamente de la
determinacion y calificacion de la demanda y la oferta, analisis de los precios y
el estudio de la comercializacion.”*®

Se define como: "El estudio de la demanda y la oferta de uno o varios
productos, con el propésito de establecer los volimenes con que podria
participar el proyecto; asi como el analisis de los precios de sus caracteristicas,
precios, comercializacién y otros aspectos de dichos productos"®.

Aunqgue la cuantificacién de la oferta y la demanda puede obtenerse facilmente
de fuentes de informacion secundaria (que se integran con toda la informacién
escrita existente sobre el tema) en algunos productos, siempre es
recomendable la investigacion de las fuentes primarias (que consisten
basicamente en investigacion de campo por medio de encuestas), ya que
proporciona informacién actualizada y mucho mas confiable que cualquier otro
tipo de fuente de datos.

El objetivo general de este estudio de mercado es verificar la posibilidad real de
penetraciéon del producto en un mercado determinado, el investigador de
mercado al final de un estudio bien realizado, podra palpar o sentir el riesgo que

se corre y la posibilidad de éxito que habra con la venta de un nuevo articulo o

con la existencia de un nuevo competidor en el mercado.

18 Baca Urbina, Gabriel "Evaluacion de proyecto”, México, Mc Gram Hill, 4 edicion, 2000,Pag. 7
19 Banco Central de Reserva. Op.cit. Pag. 95
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Por otro lado, el estudio de mercado también es 0til para prever una politica
adecuada de precios, estudiar la mejor forma de comercializar el producto y
contestar la pregunta importante del estudio ¢Existe un mercado viable para el
producto que se pretende elaborar?, Si la respuesta es positiva, el estudio
continua, si la respuesta es negativa, el proyecto se rechaza y se plantea la
posibilidad de un nuevo estudio mas preciso y confiable.

Se debe tener especial atencion al estudio de mercado. En este sentido, un mal
dimensionamiento del mercado puede llevar a establecer un tamafo
inadecuado de la capacidad de la planta; es decir si la capacidad es inferior a la
requerida seria insuficiente para atender la demanda, incidiendo en la
rentabilidad del proyecto; o por el contrario, si la capacidad instalada es mayor a
la debida, traeria como consecuencia una gran inversion y la capacidad ociosa,

incidiendo negativamente en el costo y haciendo peligrar la viabilidad.

ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL MERCADO.

ANALISIS DE LA
OFERTA

ANALISIS DE LA

DEMANDA
ANALISIS CONCLUCIONES
DE :: > < :: DEL ANALISIS DE
MERCADO ANALISIS DE LOS MERCADO
PRECIOS
ANALISIS DE

COMERCIALIZACI
ON
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1.5.1.1. ANALISIS DE LA OFERTA.

Se define oferta como: "La cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero
de oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a
un precio determinado."?°

El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede o quiere
poner a disposicion del mercado un bien o un servicio.

Para analizar la oferta es necesario conocer los factores cuantitativos y
cualitativos que influyen en la oferta. En esencia se debe de recabar datos de
fuentes secundarias. Sin embargo, habra datos muy importantes que no
apareceran en dichas fuentes, y por lo tanto, sera necesario utilizar las fuentes
primarias. Entre los datos indispensables para hacer un mejor analisis de la
oferta estan:

- Numero de productores.

- Localizacion

- Capacidad instalada y utilizada

- Calidad y precio de los productores

- Planes de expansién

- Inversidn fija y nimeros de trabajadores

En el caso de que el estudio sea sobre un proyecto de sustitucion de

maquinaria, la oferta es simplemente la capacidad actual del equipo a sustituir,

20 Baca Urbina, Gabriel, "Evaluacion de proyectos”, Mc Gram Hill, México, 4 edicién, 2000. Pag. 43.
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expresado como produccion por unidad de tiempo, es decir, el nivel de servicio

con que cuenta actualmente el equipo en cuestion.

1.5.1.2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Se entiende por demanda": La cantidad de bienes y servicios que el mercado

requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un

precio determinado."?

El analisis de la demanda es determinar y medir cuales son las fuerzas que

afectan los requerimientos del mercado con respecto aun bien o servicio, asi

como determinar la posibilidad de participacion del producto en la satisfaccion

de dicha demanda. La demanda es funcion de una serie de factores, como son

la necesidad real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso

de la poblacion, y otros, por lo que en el estudio habra que tomar en cuenta

informacion proveniente de fuentes primarias y secundarias.

Existen varios tipos de demanda, que se pueden clasificar como:

En relacion con su oportunidad existen dos tipos:

- Demanda insatisfecha, en la que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir
los requerimientos del mercado.

- Demanda satisfecha, en la que lo ofrecido al mercado es exactamente lo

este requiere. Se puede reconocer dos tipos de demanda satisfecha:

1 |BIDEM, Pag. 17.
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= Satisfecha saturada, la que ya no puede soportar una mayor cantidad del
bien o servicio en el mercado, pues sé esta usando plenamente.

= Satisfecha no saturada, que es la que se encuentra aparentemente
satisfecha pero que se puede hacer crecer mediante el uso adecuado de
herramientas de mercadotecnia como las ofertas y la publicidad.

En relacion con su necesidad se encuentran de dos tipos:

Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios, que son los que la
sociedad requiere para su desarrollo y crecimiento, y estan relacionadas con
la alimentacion, el vestido la vivienda y otros rubros.

Demanda de bienes no necesarios o de gusto que es practicamente el

llamado consumo suntuario, como la adquisicion de articulos de lujo

En relacion con su temporalidad se reconocen dos tipos:

Demanda continua, es la que permanece durante largos periodos,
normalmente en crecimiento, como ocurre con los alimentos, cuyo consumo
ira en aumento mientras se incrementa la poblacion.

Demanda ciclica o estacional, es la que en alguna forma se relaciona con
los periodos del afio, por circunstancias climatologicas o comerciales, como

regalos en la época navidefia, paraguas en la época de lluvia, entre otras.

De acuerdo con su destino se reconocen dos tipos:

Demanda de bienes finales, que son los adquiridos directamente por el

consumidor para su uso o aprovechamiento.
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- Demanda de bienes intermedios o industriales, que son los que requieren

algun procesamiento para hacer bienes de consumo final.

1.5.1.2.1. DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA.

Se define como: "La cantidad de bienes y servicios que es probable que el
mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual se ha determinado que
ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen las condiciones en las
cuales se hizo él calculo”.?? Los estudios de mercado deben de reflejar una idea
clara al productor del riesgo en que incurriria al penetrar un mercado dado; al
obtener la demanda potencial insatisfecha por medio de una simple diferencia
afio con afo entre los datos proyectados de oferta y demanda se asegura al
fabricante que su producto sera consumido por el mercado hacia el cual esta

dirigido.

1.5.1.3. ANALISIS DE LOS PRECIOS.

Precio se define como: "La cantidad monetaria a que los productores estan
dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando
la oferta y demanda esta en equilibrio."*® El propésito del andlisis de los precios
y/o servicios que se espera producir es caracterizar de que forma se determinan
y el impacto que una alteracion de los mismos tendria sobre la oferta y

demanda del producto.

°2 IBIDEM, Pag. 46
% IDEM, Pag. 48
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Para determinar el precio de venta se sigue una serie de condiciones, que se

mencionan a continuacion:

La base de todo precio de venta es el costo de produccion, administracion y
ventas, mas una ganancia.

La segunda consideracion es la demanda potencial el producto y las
condiciones econémicas del pais.

La relacidon de la competencia es el tercer factor importante a considerar. Si
existe competidores muy fuertes del producto su primera reaccion frente a
un nuevo competidor probablemente sea el precio del producto para debilitar
al nuevo competidor.

El comportamiento del revendedor es otro factor muy importante en la
fijacion del precio, ya que si la cadena de comercializacion es larga, el precio
final se duplica con facilidad.

La estrategia de mercadeo es una de las consideraciones mas importantes
en la fijacién del precio. Las estrategias de mercadeo serian introducirse al
mercado, ganar mercado, permanecer en el mercado, costo mas porcentaje
de ganancia previamente fijado sin importar las condiciones del mercado,
porcentaje de ganancia sobre la inversion hecha, igualar el precio del
competidor mas fuerte.

Finalmente hay que considerar el control de precios que todo gobierno

puede imponer sobre los productos de la llamada canasta basica.
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1.5.1.4. ANALISIS DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DEL
PRODUCTO.

Comercializacion es: "La actividad que permite al productor hacer llegar un bien
o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar"?*

La comercializacion es parte vital en el funcionamiento de una empresa. Se
puede producir el mejor articulo al mejor precio, pero si no se tiene los medios
para hacerlo llegar al consumidor en forma eficiente, esa empresa ira a la
quiebra.

La comercializacion no es la simple transferencia de producto hasta las manos
del consumidor; esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de
tiempo y lugar; es decir, una buena comercializacion es la que coloca el
producto en un sitio y momento adecuado, para dar al consumidor la
satisfaccion que él espera con la compra.

Para que el producto llegue al consumidor final existen diferentes canales de
distribucion, entendiendo por canal de distribucion la ruta que toma un producto
para pasar del productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios
puntos de esa trayectoria.

CANALES DE DISTRIBUCION

Existen dos tipos de productores claramente diferenciados. Los canales de

distribucion de cada uno de ellos se muestran a continuacion:

A- Canales para productos de consumo popular.

" |BIDEM, P4g. 52.
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Productores-Consumidores. Este canal es via mas corta, simple y rapida. Se
utiliza cuando el consumidor acude directamente a la fabrica a comprar los
productos.

Productores-Minoristas-Consumidores. Es un canal muy comun, y la fuerza
se adquiere al entrar en contacto con mas minoristas que exhiben y venden
los productos.

Productores-Mayoristas-Minoristas-Consumidores. El mayorista entra como
auxiliar al comercializar productos mas especializados.
Productores-Agentes-Mayoristas-Minoristas-Consumidores. Aunque es el
canal indirecto, es el més utilizado por empresas que venden sus productos

a cientos de kilbmetros de su sitio de origen.

B-Canales para productos industriales.

a)

b)

Productor-Usuario industrial. Es usado cuando el fabricante considera que la
venta requiere atencion personal al consumidor.

Productor-Distribuidor industrial. El distribuidor es el equivalente al
mayorista, la fuerza de ventas de ese canal reside en que el productor tenga
contacto con muchos distribuidores.

Productor-Agente-Distribuidor-Usuario industrial. Se usa para realizar ventas

en lugares muy alejados.

1.5.2. ESTUDIO TECNICO-ADMINISTRATIVO.
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El estudio técnico permite analizar y proponer las diferentes opciones
tecnolégicas para producir el bien o servicio que requiere, verificando la
factibilidad técnica de cada una de ellas. El analisis identificara los equipos,
maquinaria, instalaciones, y la organizacion requeridas por el proyecto, también
los costos de inversion de capital de trabajos requeridos, asi como los costos de
operacion.

Este estudio puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son:
Determinacion del tamafio optimo de la planta, determinacién de la localizacion

optima de la planta, la ingenieria del proyecto, y el analisis administrativo.

1.5.2.1 TAMANO OPTIMO DE LA PLANTA.

"El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa por
unidades de produccién por afio".?

“El tamano de un proyecto se mide por su capacidad de produccion de bienes o
prestacion de servicios, definida en términos técnicos en relacion con la unidad
de tiempo de funcionamiento normal de la empresa.”®

Existen factores que determinan el tamafio de una planta los cuales son: la

demanda, la organizacién, la disponibilidad de las materias primas, la

tecnologia, los equipos y el financiamiento.

%% Ibidem, Pag. 84.
%8 Instituto Latinoamericano de planificacion econémica y social (ILPES), Guia de presentacion de proyectos
siglo XXI, Editores S.A., México, 1974, Pag. 92
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Luego el tamafio del proyecto es una funcién de la capacidad y el tiempo,
representa por tanto la capacidad de respuesta que el proyecto tiene para

satisfacer la demanda.

1.5.2.2. LOCALIZACION DE LA PLANTA.

" La localizacién optima de un proyecto es que contribuye en mayor medida a
gue se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u
obtener el costo unitario minimo (criterio social)"?’

La localizacion mas adecuada de una planta serd el resultado de evaluar
detalladamente diversos aspectos generales.

Entre estos se pueden mencionar. Aspectos sociales, institucionales,
geograficos y econdmicos.

Es decir aspectos como la aceptacion del proyecto por la comunidad,

estrategias de desarrollo, disponibilidad de medios de comunicacion, costos de

mano de obra y servicios.

1.5.2.3. INGENIERIA DEL PROYECTO.

" La ingenieria del proyecto tiene por objeto aportar la informacion que permita
hacer una evaluacién técnica del mismo y establecer las bases sobre las que se
construird e instalara la planta, en caso de que el proyecto demuestre ser

factible. La ingenieria del proyecto se realiza entre fases: la primera tiene por

2" Baca Urbina, Gabriel. Op.Cit. Pag. 98
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objeto obtener la informacion necesaria para la adopcién de un proceso de
produccion adecuado; En la segunda se especifica la maquinaria, el equipo y la
obra civil que servira para determinar la magnitud de la inversion y los costos de
operacion de la planta; Y por ultimo en la fase final se elabora el disefio
detallado de la planta y se hace una estimacion preliminar de la inversion y los
gastos de la puesta en marcha de la planta".?®

De otra manera se puede afirmar que la ingenieria del proyecto consiste en el
conjunto de medios y procedimientos que en el proyecto se utilizaran para
realizar la produccién de bienes y servicios para el cual es considerado.

Para varios autores los elementos que conforman esta del proyecto son: El

proceso de produccion, las alternativas tecnolégicas y la distribucion de la

planta.

1.5.2.4. ASPECTO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Cada proyecto en particular posee caracteristicas especificas que atribuyen una
estructura organizativa acorde con los objetivos que pretende lograr y las
condiciones en que se desarrolla.

Si se toma en cuenta que " El componente administrativo de la organizacién
debe integrar tres variables basicas para su gestidn: las unidades organizativas

los recursos humanos, materiales y financieros y los planes de trabajo".*

%8 Banco Central de Reserva. Op.cit. Pag. 48
2% Sapag Chain, Nassir. Op. Cit. Pig 202
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La organizacién de una empresa consiste en definir y asignar las funciones que
es necesario llevar a cabo para lograr, de una manera eficaz, los objetivos de la
misma. Esta organizacion incluye el establecimiento de los departamentos y los
puestos, asi como la determinacion de los objetivos respectivos, funciones,
incluyendo la especificacion de las relaciones que deberan existir entre dichos
departamentos y los puestos. Todo lo anterior suele expresarse a través de los
manuales respectivos y el organigrama que muestra la estructura de las
principales unidades técnicas y administrativas.

Existen dos situaciones en la organizacion la primera se refiere cuando se
constituye una ampliacion, mejoramiento, diversificacion de una empresa
existente y la segunda que el proyecto se constituya como una nueva empresa.
En el primer caso la empresa existente dispondrd de un esquema de
organizacién que se encuentre funcionando, al querer incorporarse al proyecto
y el problema se reducira a crear una seccion o departamento dentro de la
estructura actual, estableciendo las correspondientes relaciones dentro del
marco general de la organizacion.

En el segundo caso sera necesario crear una empresa y por lo tanto establece
la estructura organizativa, administrativa y operativa que requiere el proyecto.

El aspecto legal de un proyecto esta referido a buscar entre todo el
ordenamiento juridico, la existencia de restricciones legales que impidan

efectuar inversiones en un proyecto, en este sentido un proyecto puede
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mostrar ser econémicamente rentable, pero si no encaja entre la normativa
legal vigente, su implementacion y operacion no estara permitida.

Posteriormente al estudio de las restricciones legales al proyecto se hace
necesario evaluar la forma en como el marco legal imperante, repercutira en los
costos y beneficios asociados al proyecto, reflejados en el flujo de efectivo,
entre la que se puede mencionar: La legislacion tributaria, regulaciones
comerciales, de localizacion de la empresa, relaciones laborales, derechos de

propiedad entre otros.

1.5.3. ESTUDIO ECONOMICO.

El estudio técnico sirve de base de informacién para realizar el estudio
econdémico, el cual comprende la cuantificacién del total de las inversiones y los
costos de operacion que requiere el proyecto. La importancia del estudio
econdémico del proyecto estriba en que este puede resultar técnicamente viable;
Sin embargo en cuanto a lo econémico puede no serlo.

El estudio econémico se puede definir asi: "El estudio de factibilidad econémica
requiere de la cuantificacion de los costos y los beneficios monetarios que
ocasionara el proyecto si fuese implementado; También establece que el
estudio de factibilidad econdmica, no es solamente determinar si el proyecto es
0 no rentable, si no que debe servir para discernir alternativas de accién, para

poder estar en condiciones de recomendar la aprobacion o rechazo del
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proyecto en virtud de una operacion en el grado optimo de su potencialidad
real".*

De lo anterior se deduce la importancia que reviste realizar el estudio
econdémico, con lo que se pretende determinar cual es monto de los recursos
econdmicos necesarios para la ejecucion del proyecto, lo que incluye costo
total del mismo, comparado con los flujos de efectivos positivos y negativos que
de estos se obtengan.

El estudio econémico comprende la inversion, proyeccion de ingresos y gastos

y la forma de financiamiento que sé prevén para todo el periodo de su ejecucion
y operacion.

1.5.3.1 COSTOS.
Generalmente para la ejecucion del proyecto deberan hacerse inversiones en

terrenos, infraestructura, equipamiento, recursos humanos y en la planificaciéon
de su operacion, es decir, son todos aquellos costos que se hace necesario
realizar para instalar el proyecto y hacerlo funcionar.

Las caracteristicas y magnitud de los bienes y/o servicios que producira el
proyecto, se han determinado en el estudio de mercado y estudio técnico-
organizacional, en esta etapa corresponde determinar cuales son los resultados
para poder evaluarlos.

No es posible predecir con precision cuales seran los volimenes anuales de

produccion y venta, asi como sus costos y precio; Por que habitualmente se

%0 sapag Chain, Nassier. Op. Cit, Pag. 26
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usan estimaciones promedios de los distintos rubros, calculados sobre la base
de los costos y precios actuales.

Para determinar los costos de operacion se consignan los rubros generales que
constituyen los egresos normales y anuales para el funcionamiento de un
proyecto, sin discriminar si estos constituyen un costo fijo o variable, directo o
indirecto; Esta clasificacion dependera del enfoque contable y de las
caracteristicas del proyecto.

Entre los rubros a considerar para determinacién de los costos de operacion
tenemos: Mano de obra, materia prima, energia, combustible, agua, seguros,

impuestos, gastos de venta entre otros.

1.5.3.2 CAPITAL DE TRABAJO.

Esta constituido por el conjunto de recursos necesarios para la operacion
normal durante un ciclo de produccién del proyecto.

Constituye una inversién que se hace en el inicio de la vida atil del proyecto; Sin

embargo, al finalizar este se recupera, convirtiéndose en ingreso él ultimo afo.

1.5.3.3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.
El éxito o fracaso durante la ejecucidon de un proyecto esta condicionado en
gran medida a la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para

realizar los pagos y adquisiciones oportunamente, ya sea esta para la inversion



45

(maquinaria, equipo, infraestructura, terrenos, etc.) u operacion, como insumaos,
suministros, recursos humanos, etc.

Es necesario identificar las posibles fuentes de financiamiento, estas pueden
ser internas o0 externas, evaluandose alternativas en ambos casos y elegir
aguellas que sea mas favorable en cuanto al plazo y el interés que debera
pagarse por el dinero con el cual se realizara la inversiébn y operacion de
proyecto.

Asi mismo se debe comparar el endeudamiento anual que provocara la fuente
de financiamiento relacionada, si el proyecto es financieramente posible.

El andlisis del financiamiento puede llevarse a cabo mediante las siguientes
etapas:

1- Identificacion de las posibles fuentes de financiamiento

2- Determinacion de las necesidades de financiamiento

3- Andlisis de las alternativas de financiamiento.

1.5.3.4 FLUJOS DE FONDOS.
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Puede definirse de la siguiente manera: " El presupuesto de efectivo es aquel
gue muestra las entradas y salidas de efectivo, asi como también la posicion
financiera por subperiodos para un lapso especifico".3

La informacion para elaborar los flujos de efectivos se extraen de los estudios
de mercado técnico-organizacional y otros complementarios, constituyéndose
en uno de los elementos mas importantes de un proyecto, ya que de éstos se
determinan los resultados a evaluar.

Los elementos basicos que contienen el flujo de efectivo son:

a) Los egresos iniciales de Fondo.

b) Los ingresos y egresos de operacion

c) El momento en que ocurre los ingresos y egresos.

d) El valor de desecho o de salvamento.

Los egresos iniciales corresponden al total de la inversién inicial del proyecto

mas el capital de trabajo que se considera en el afio cero, debido a que debe

guedar disponible en el momento de iniciar las operaciones del proyecto.

1.5.4 EVALUACION DE PROYECTOS
Es la parte fundamental del estudio, dado que es la base del criterio sobre el
proyecto, depende en gran medida de criterio adoptado de acuerdo con el

objetivo general del proyecto

31 Welsch, Glenn A. Hilton Ronal W. Gordon Paudl N. Planificacion y control de utilidades prentise hall,
Hispanoamérica, S.A., México, 5 edicion, Pag. 60.
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La evaluacion de un proyecto consiste, en analizar las acciones, propuestas en
el proyecto, a la luz de un conjunto de criterios. Este analisis esta dirigido a
verificar la viabilidad de esas acciones y a comparar los resultados del proyecto,

sus productos y efectos, con los recursos necesarios para alcanzarlos.

1.5.4.1. SITUACION CON O SIN PROYECTO.

La adopcién de un proyecto técnicamente debe de responder a la solucion
Optima de ciertas necesidades, esta obliga necesariamente a efectuar
ponderaciones o evaluaciones ante dos alternativas basicas que son:

La situacién sin proyecto y con proyecto.

Cada una de las alternativas trae consigo costos y beneficios que al evaluarlos
determinaran la situacién que maximice los beneficios netos.

Ernesto R. Fontaine, menciona la necesidad de identificar costos y beneficios
del proyecto, con el fin de comparar lo que sucede con proyecto versus lo que
hubiera sucedido sin proyecto; lo cual define los costos y beneficios del

proyecto.

1.5.4.2. VALOR PRESENTE NETO.

El Valor Presente Neto (VPN) es el valor monetario que resulta de restar la
suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

Segun Baca Urbina, los criterios de evaluacién son: Si el VPN es mayor o igual

a cero, acepta la inversion, si el VPN es menor, se rechaza la inversion.



48

El Valor Presente Neto de una propuesta de inversidn se representa por la

siguiente igualdad:

VPN= -p+ENE,+ _FNE, +..+ FNEjs

(1+)" (1+)* (1+)"
Donde:
p : Inversion inicial
FNE ; Flujos de Efectivo por Periodo

I : Rendimiento Minimo Aceptable

1.5.4.3. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

La tasa Interna de Rendimiento (T.I.R.) evalla el proyecto en funcién de la
Unica tasa de rendimiento anual, en donde la totalidad de los beneficios
actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en
moneda actual.

Ernesto R. Fontaine, define la T.I.R. como aquella tasa de interés que hace
igual a cero el valor de un flujo de beneficios netos. Vale decir es aquella tasa
de descuento que aplicada a un flujo de beneficios netos hace que el beneficio
al afo cero sea exactamente igual a cero.

Para Baca Urbina, la Tasa Interna de Rendimiento (T.I.LR.) es la tasa de
descuento que hace que el Valor Presente Neto, sea igual a cero.

Ademas, es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion

inicial.
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La formula utilizada para calcular la T.I.R. es la siguiente:

FORMULA
TIR=i1 + VANI1+(i2-i1)

VAN1+VAN2

Donde:

i1 = tasa de interés de VAN positivo
.i2 = tasa de interés de VAN negativo
VAN 1 = valor del VAN positivo

VAN 2 = valor del VAN negativo

Para tomar una decision utilizando la TIR, se debe comparar la Tasa Interna de
Retorno con una tasa minima aceptable de rendimiento (TMRA) EIl proyecto se
acepta Unicamente si la TIR es mayor o igual a tasa minima de rendimiento,

caso contrario se rechaza.
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CAPITULO I
" DIAGNOSTICO DE LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
EN LA PEQUENA EMPRESA DEDICADA A LA INDUSTRIA DE CONFECCION

DE ROPA DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR".

A- METOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

2.1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

2.1.1 OBJETIVO GENERAL
Disefiar una metodologia de formulacion de proyectos que contribuyan a la
obtencion de financiamiento para la pequefia empresa dedicada a la industria

de confeccion de ropa del area metropolitana de San Salvador.

2.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Disefar una metodologia de estudio de mercado para la pequefia empresa
dedicada a la industria de confeccién de ropa para la formulacion y evaluacion
de proyectos que contribuya a la obtencion de financiamiento.

= Disefiar una metodologia de estudio técnico-administrativo para la pequefia
empresa dedicada a la industria de confeccién de ropa para la formulacién y

evaluacion de proyectos que contribuya a la obtencion de financiamiento.
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= Disefiar una metodologia de estudio econdmico para la pequefia empresa
dedicada a la industria de confeccion de ropa para la formulacion y evaluacion
de proyectos que contribuya a la obtencion de financiamiento.

= Disefar una metodologia de evaluacion de proyectos para la pequefa
empresa dedicada a la industria de confeccion de ropa que contribuya a la

obtencion de financiamiento.

2.2. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION.

La problematica que enfrentan muchas de las pequefias empresas dedicadas a
la industria de confeccion de ropa es la obtencién de financiamiento, ya que
dichas empresas no tienen los conocimientos necesarios para la formulacion y
evaluacion de proyectos, por la cual es importante proporcionarles dichos
conocimientos por medio de una metodologia sobre la elaboracién de estos, ya
gue con proyectos elaborados y evaluados correctamente las pequefas
empresas poseerian una caracteristica que las establezca como sujetos de
créditos porque demostrarian técnicamente el medio por el cual obtendran los
ingresos para hacerle frente a las obligaciones contraidas por las instituciones
financieras, con dicho estudio se favoreceran a la mayoria de pequefas
empresas del area metropolitana de San Salvador, y asi establecer una pauta
con dicha investigacion, para servir de modelo a otros sectores productivos del

pais.
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2.3. DETERMINACION DEL UNIVERSO.

Para la investigacion se establecieron dos tipos de universo:

a) El universo representado por: contadores y propietarios o representantes de
las pequefias empresas dedicadas a la industria de confeccion de ropa del area
metropolitana de San Salvador; ya que la cantidad de empresas que se dedican
a dicha industria asciende a un total de132 segun la Direccion de Estadisticas y
Censos, de este total se encuestaron 2 personas por empresa, es decir el
universo es de 264 personas.

b) ElI universo representado por los ejecutivos encargados de los
departamentos de crédito de las instituciones financieras y organizaciones que
brindan financiamiento a la pequefia empresa dedicada a la industria de
confeccion de ropa del area metropolitana de San Salvador, se eligié el nimero
de instituciones que segun la Asociacion de Medianas y Pequefias Empresas
Salvadorefia establecen que son 20 entre bancos financieras y organizaciones,
en donde se encuesto una persona por cada institucion, el universo es de 20

personas.

2.4. DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA.

Por la existencia de dos tipos de universo y para fines de la investigacion se
establecieron dos tipos de muestra:

a) Considerando el universo de contadores y propietarios o representantes de

la pequefia empresa de confeccion de ropa del area metropolitana de San
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Salvador, que es de 264 personas se tomo una muestra de todo el universo

antes mencionado, la cual se determinara por medio de la siguiente formula:

B (z)>.P.Q.N
(E)*(N -1) +(2)°.P.Q
donde:
n = Muestra — i?
Z = Nivel de confianza —95% — 1.96

E = Error m&ximo permisible — 10%
Q = Probabilidad de fracaso — 50%
P = Probabilidad de éxito — 50%
N = Universo — 264

n =(1.96)% (0.5) (0.5) 264
(0.10)? (264-1) +(1.96)? (0.5) (0.5)

n = 253.5456
3.5904
n = 70 personas

b) Considerando el tamafio del universo de los ejecutivos encargados de los
departamentos de crédito de las instituciones financieras y organizaciones
que brindan financiamiento a la pequefia empresa dedicada a la industria de
confeccion de ropa del area metropolitana que es de 20 personas no se
tomé una muestra sino todo el universo, es decir que se realizo un

“CENSO".
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2.5. METODOS E INSTRUMENTOS DE RECOPILACION DE INFORMACION.
Existen diferentes métodos e instrumentos de recopilacién de informacion, los

cuales son: Encuesta, cuestionario y entrevista, detallando cada uno de ellos a

continuacion:

2.5.1. ENCUESTA.

Con esta técnica se recopil6 informacion de las pequefias empresas, las cuales
son un total de 132 empresas, por lo tanto se encuestaron 2 personas, a los

contadores y los propietarios o representantes de cada una de ellas.

2.5.2. DISENO DEL CUESTIONARIO.

Para la elaboracion del cuestionario fue necesario formular preguntas abiertas y
cerradas, con un orden logico, ademés se utilizé un lenguaje claro y sencillo,
obteniendo asi los conocimientos que tienen las pequefias empresas del sector
industrial sub-sector confeccion, acerca de la formulacion y evaluacion de
proyectos y sobre la aceptacion de dichos proyectos por parte de las

instituciones financieras.
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2.5.3. ENTREVISTA.

Esta técnica se empled para captar informacidon abundante y béasica del
problema, se aplicé a las instituciones financieras y organizaciones que brindan
financiamiento a la pequefia empresa, las cuales son un total de 20 empresas
en total, por lo tanto se entrevistaron 20 ejecutivos encargados del

departamento de crédito.

2.6. PROCEDIMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA ENCUESTA.

Para el desarrollo de la investigacion fue necesario la realizacién de dos tipos
de encuesta una que fue dirigida a contadores y propietarios o representantes
de las pequefias empresas dedicadas a la industria de confeccion de ropa del
area metropolitana de San Salvador. Para llevar a cabo dicha encuesta se
obtuvo informacion de la DIGESTIC (Direccion General de Estadisticas y
Censos), la cual brindd un listado de pequefias empresas con su respectiva
direccién ubicadas en el area metropolitana de San Salvador tomando en
cuenta segun la DIGESTIC, el municipio de Santa Tecla del departamento de la
Libertad como parte de area metropolitana de San Salvador. Y la otra encuesta
dirigida a los ejecutivos o encargados de los departamentos crédito de las
instituciones financieras y organizaciones que brindan apoyo financiero a la
pequefia empresa dedicada a la industria de confecciébn de ropa del area

metropolitana de San Salvador. Para la realizacion de esta encuesta se tomo en
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cuenta la informacion obtenida de AMPES ( Asociacion de Micro y Pequefios
Empresarios Salvadorefios), la cual brind6 informacion sobre las organizaciones
qgue brindan apoyo financiero a la pequefia empresa, ademas se obtuvo un
listado de bancos e instituciones financieras que estan reguladas por la
Superintendencia del sistema financiero por medio del periddico La Prensa

Gréfica.
2.7. TABULACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

A continuacién se presenta los resultados obtenidos del estudio dirigido a los
pequefios empresarios y a los ejecutivos de las instituciones financieras que
brindan apoyo a la pequefia empresa: Con el proposito de conocer la
factibilidad de las pequefias empresas para la obtencion de financiamiento,
ademas es necesario saber la importancia de un proyecto de inversion para la

obtencion de dicho financiamiento.

2.7.1. ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PEQUENOS EMPRESARIOS DE
CONFECCION DE ROPA DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR.
PREGUNTA N°1

- ¢Laempresa esta constituida legalmente?

OBJETIVO: Conocer si las empresas en estudio estan legalizadas.



ALTERNATIVA |[FRECUENCIA [PORCENTAJE
Sl 70 100%
NO 0 0%
TOTAL 70 100%

NO

0%

Sl

100%

COMENTARIO:

57

Se observa que todas las pequefias empresas que se dedican a la confeccion
de ropa estan constituida legalmente.

PREGUNTA N°2

- ¢ Cuanto tiempo tiene funcionando la empresa?

OBJETIVO: Determinar el tiempo de establecida la empresa.

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
1 ANO 0 0%
2 ANOS 4 6%
3 ANOS 10 14%
4 ANOS. 10 14%
5 ANOS 2 3%
6 ANOS 8 11%
7 ANOS 6 9%
8 ANOS 12 17%
9 ANOS 6 9%
10 ANOS 4 6%
MAS DE 10 ANOS 8 11%
TOTAL 70 100%

11%

9%

COMENTARIO:

0% 6%

9% 11%

14%

o1 ANO
o2 ANOS
0 3 ANOS
0 4 ANOS.
@5 ANOS
06 ANOS
@ 7 ANOS
08 ANOS
09 ANOS
@ 10 ANOS
o0 MAS DE 10 ANOS



58

Como se puede observar la antigtiedad de las empresas en estudio varian,
tomando en cuenta que el 6% de ellas tienen 2 afos de establecida, teniendo el
mismo porcentaje las de 10 afios, ademas el 11% tienen 6 afios en
funcionamiento posee este mismo porcentaje las empresas que tienen mas de
10 afos, la mayoria de las empresas tienen 8 afios de estar laborando, ya que
ellas representan el 17% del total de empresas encuestadas.

PREGUNTA N°3

- ¢Cual es el monto del capital con que cuenta la empresa?

OBJETIVO: Determinar el capital con el que labora la empresa.

ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE
¢1 A ¢100,000.00 0 0%
¢100,001.00 A ¢200,000.00 2 3%
¢200,001.00 A ¢300,000.00 22 31%
¢300,001.00 A ¢400,000.00 30 43%
¢400,001.00 A ¢500,000.00 12 17%
¢500,001.00 EN ADELANATE 4 6%
TOTAL 70 100%
6% 0% 3% O¢1 A ¢100,000.00

17% 31%  ©¢100,001.00 A ¢200,000.00

0 ¢200,001.00 A ¢300,000.00
0 ¢300,001.00 A ¢400,000.00
43% 0O ¢400,001.00 A ¢500,000.00

0 ¢500,001.00 EN ADELANATE

COMENTARIO:

Segun los resultados se puede observar que la mayoria de pequefias
empresas un 43% cuentan con un capital entre ¢300,001.00 a ¢400,000.00 y
ademas un 31% de los encuestados de las empresas cuentan con un capital de
¢200,001.00 a ¢300.000.00 y un 17% cuentan con un capital de ¢400,001.00 a
¢500,000.00, el rango de ¢500,000.00 en adelante representa el 6%y
solamente el 3% cuenta con un capital de ¢100,001.00 a ¢200,000.00, ademas
ninguna empresa cuenta con el rango de ¢1 a ¢100,000.00.



PREGUNTA N°4
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- ¢Como obtuvo el capital inicial con el que cuenta actualmente la empresa?

OBJETIVO: Conocer la fuente de financiamiento o el medio por el cual obtuvo el

capital inicial la empresa.

COMENTARIO:

ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE
ONG 0 0%
FEDECREDITO 8 11%
COOPERATIVA 4 6%
PRESTAMO AMIGO O PARIENTE 0 0%
PRESMISTAS PARTICULARES 6 9%
AHORROS PERSONALES 52 74%
CREDITOS DE PROVEEDORES 0 0%
REGALO FAMILIAR 0 0%
HEREDO EL NEGOCIO 0 0%
OTROS 0 0%
TOTAL 70 100%

HONG

B FEDECREDITO

O COOPERATIVA

O PRESTAMO AMIGO O PARIENTE
O PRESMISTAS PARTICULARES

O AHORROS PERSONALES

B CREDITOS DE PROVEEDORES
O REGALO FAMILIAR

B HEREDO EL NEGOCIO

B OTROS

Como se puede observar la mayoria de las pequefias empresas un 74%
obtuvieron el capital inicial a través de ahorros personales, luego el 11%
acudieron a FEDECREDITO para obtener financiamiento, el 9% obtuvieron
apoyo financiero con prestamistas particulares y el 6% a través de cooperativa.

PREGUNTA N°5
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- ¢Que articulos produce?

OBJETIVO: Identificar que tipo de ropa produce las pequefias empresas del
area metropolitana de San Salvador.

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE

ROPA PARA DAMA 16 23%
ROPA PARA CABALLERO 14 20%
ROPA INTERIOR 6 9%
ROPA PARA NINOS 24 34%
OTROS 10 14%
TOTAL 70 100%

14% 230

0 ROPA PARA DAMA

B8 ROPA PARA CABALLERO
O ROPA INTERIOR

0O ROPA PARA NINOS

34% 0 OTROS

9%

COMENTARIO:

El 34% de las empresas encuestadas que es la mayoria se dedican a fabricar
ropa de nifios, ropa de dama fabrica el 23% de las empresas, ropa de caballero
produce el 20%, solo el 9% elabora ropa interior y solo el 14% produce otro tipo
de ropa.

PREGUNTA N°6
- ¢Su mercado es?

OBJETIVO: Determinar el mercado el cual la empresa abastece.



ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
NACIONAL 70 100%
EXTRANJERO 0 0%
MIXTO 0 0%
TOTAL 70 100%
MIXTO EXTRANJERO
0% 0%
NACIONAL
100%
COMENTARIO:

Se puede constatar que todas las empresas encuestadas distribuyen sus

productos en el mercado nacional.

PREGUNTA N°7

- ¢ Cuantos empleados posee la empresa?
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OBJETIVO: Conocer el numero de empleados con los que cuenta la empresa.



ALTERNATIVAS FRECUENCIA |[PORCENTAJE
1-10 EMPLEADOS 26 37%
11-20 EMPLEADOS 24 34%
21-30 EMPLEADOS 16 23%
31-40 EMPLEADOS 4 6%
41-50 EMPLEADOS 0 0%
51 EN ADELANTE 0 0%
TOTAL 70 100%

COMENTARIO:

6% 0%
23%

34%

37%

81-10 EMPLEADOS
B11-20 EMPLEADOS
021-30 EMPLEADOS
0 31-40 EMPLEADOS
8 41-50 EMPLEADOS
051 EN ADELANTE

62

El 37% de los empresarios encuestados cuentan entre 1-10 empleados, el 34%
de ellos cuentan de 11 a 20, mientras que en el rango de 21 a 30 solamente es

el 21%.

PREGUNTA N°8

- ¢El nimero de maquinas que posee la empresa es?

OBJETIVO: Conocer el numero de maquinas con labora la empresa



ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE
1-10 MAQUINAS 22 31%
11-20 MAQUINAS 28 40%
21-30 MAQUINAS 18 26%
31-40 MAQUINAS 2 3%
41-50 MAQUINAS 0 0%
51 EN ADELANTE 0 0%
TOTAL 70 100%

COMENTARIO:

40%

31%

@ 1-10 MAQUINAS

0 11-20 MAQUINAS
0 21-30 MAQUINAS
@ 31-40 MAQUINAS
B 41-50 MAQUINAS
051 EN ADELANTE
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La mayoria de las pequefias empresas representan el 40% las cuales poseen
de 11 a 20 maquinas, y el resto, el 60% se inclinan a los demas rangos.

PREGUNTA N°9
- ¢Que cargo desempeiia dentro de la empresa?

OBJETIVO: Conocer el nivel jerarquico dentro de la empresa de la persona

encuestada.



ALTERNATIVA |FRECUENCIA [PORCENTAJE
GERENTE 35 50%
CONTADOR 35 50%
TOTAL 70 100%
CONTADOR GERENTE
COMENTARIO:

Se puede observar que el 50% de los encuestados desempefia el cargo de

gerente y el otro 50% el cargo de contador.

PREGUNTA N°10

¢,Que nivel de estudio posee?

OBJETIVO: Conocer el nivel académico de las personas encuestadas:

64
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ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE

EDUCACION PRIMARIA 20 29%
EDUCACION MEDIA 28 40%
EDUCACION SUPERIOR 22 31%
TOTAL 70 100%

29%

O EDUCACION PRIMARIA
O EDUCACION MEDIA
B EDUCACION SUPERIOR

40%

COMENTARIO:

El 40% de los encuestados tienen un nivel de estudios de educacion media,
mientras que el 31% posee estudios superiores y el 29% poseen estudios de
educacion primaria.

PREGUNTA N°11
- ¢Que tipo de capacitacion ha recibido?

OBJETIVO: Conocer si la empresa ha recibidos capacitacién en alguna de sus
distintas areas.
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ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE

PRODUCCION 21 30%
MERCADOTECNIA 0 0%
ADMINISTRACION 7 10%
FINANZAS 0 0%
TODAS LAS ANTERIORES 0 0%
NINGUNA 42 60%
OTRAS ESPECIFIQUE 0 0%
TOTAL 70 100%

0% B PRODUCCION

B MERCADOTECNIA

0O ADMINISTRACION

O FINANZAS

B TODAS LAS ANTERIORES
B NINGUNA

B OTRAS ESPECIFIQUE

COMENTARIO:

El 30% de los encuestados han recibido capacitacion en el area de produccion,
el 10% en el &rea de administracion, y el 60% no ha recibo ningun tipo.

PREGUNTA N°12
- ¢Ha solicitado la empresa algun préstamo a bancos o instituciones que

brindan apoyo crediticio?

OBJETIVO: Conocer si las pequefias empresas solicitan financiamiento a
instituciones financieras.



ALTERNATIVA [FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 56 80%
NO 14 20%
TOTAL 70 100%
NO
20%
COMENTARIO:

Sl
80%
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El 80% de los encuestados han solicitados préstamos, y el 20% no ha solicitado
ningun financiamiento.

PREGUNTA N°13

- El préstamo solicitado ha sido concedido:

OBJETIVO: Conocer el numero de personas, que le fue concedido y negado el

financiamiento.
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ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 44 79%
NO 12 21%
TOTAL 56 100%

NO

21%

Sl
79%
COMENTARIO:

Se puede observar que el 79% de los encuestados el préstamo ha sido
concedido, mientras que el 21% ha sido negado por diferentes razones como:
los requisitos exigidos, falta de conocimientos sobre proyectos de inversion, etc.

PREGUNTA N°14

- ¢ Que monto solicit6?

OBJETIVO: Conocer las cantidades que son otorgadas en los préstamos de las
pequefias empresas.



ALTERNATIVA FRECUENCIA |[PORCENTAJE
¢1 A ¢20,000.00 0 0%
¢20,001.00 A ¢40,000.00 12 21%
¢40,001.00 A ¢60,000.00 24 43%
¢60,001.00 A ¢80,000.00 8 14%
¢80,001.00 A ¢100,000.00 10 18%
¢100.001.00 EN ADELANTE 2 4%
TOTAL 56 100%

14%

COMENTARIO:

43%

69

O ¢1 A ¢20,000.00

8 ¢20,001.00 A ¢40,000.00
0 ¢40,001.00 A ¢60,000.00
@ ¢60,001.00 A ¢80,000.00
0 ¢80,001.00 A ¢100,000.00

0 ¢100.001.00 EN ADELANTE

El 43% de los encuestados solicitaron montos de ¢40,001.00 a ¢60,000.00
mientras que el 57% solicitaron de los demas rangos, y solamente el rango de
¢1 a ¢20,000.00, no tuvo ningun porcentaje.

PREGUNTA N°15

- ¢ En que necesitaba invertir el préstamo?

OBJETIVO: Determinar el destino de los prestamos otorgados a las pequeiias

empresas.
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ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
COMPRA DE MAQUINARIA 24 43%
COMPRA DE HERRAMIENTAS 0 0%
REPARAR/AMPLIAR EL LOCAL 18 32%
PAGO DE SALARIOS 0 0%
GASTOS FAMILIARES 0 0%
PAGO DE DEUDAS 0 0%
OTROS 14 25%
TOTAL 56 100%

O COMPRA DE MAQUINARIA

25% B8 COMPRA DE HERRAMIENTAS

43% B8 REPARAR/AMPLIAR EL LOCAL

OPAGO DE SALARIOS
0%

0%
0%

B GASTOS FAMILIARES
32% 0% O PAGO DE DEUDAS
O OTROS

COMENTARIO:

Se puede observar que la mayoria de los encuestados que es el 43%
respondieron que utilizarian el préstamo para compra de maquinaria, mientras
que el 32% lo utilizarian en reparar o ampliar el local, y el 25% en otros los que
especificaron que seria compra de materia prima.

PREGUNTA N°16
- ¢ Cuales fueron los requisitos exigidos al solicitar el préstamo?

OBJETIVOS: Conocer los requisitos exigidos por las instituciones financieras a
las pequefias empresas
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
GARANTIA 56 24%
CUENTAS CON LA INSTITUCION 25 11%
FIADORES 32 14%
PRESENTACION DE UN PROYECTO 32 14%
ESTADO DE RESULTADO DE LA EMPRESA 56 24%
PROYECCIONES 0 0%
COTIZACIONES 32 14%
OTROS 0 0%
TOTAL 233 100%
O GARANTIA

B CUENTAS CON LA INSTITUCION
23% O FIADORES
8 PRESENTACION DE UN PROYECTO
O ESTADO DE RESULTADO DE LA

11% EMPRESA
O PROYECCIONES

14% 14%

B COTIZACIONES

0 OTROS

COMENTARIO:

Dentro de los requisitos exigidos a las pequefias empresas de la industria de la
confeccion de ropa, los mas comunes son: las garantias y los estados de
resultados de la empresa, los cuales fueron exigidos a todas las empresas que
solicitaron préstamos; otros requisitos muy importantes son: fiadores,
presentacion de un proyecto, cotizaciones. Por ultimo tenemos poseer cuenta
con la institucién y proyecciones.

PREGUNTA N°17
- ¢ Le exigieron presentar un proyecto de inversion para el cual necesitaba el

préstamo?

OBJETIVO: Conocer si entre los requisitos que exigen las instituciones
financieras esta la presentacién de un proyecto de inversion.



ALTERNATIVA [FRECUENCIA [PORCENTAJE
Si 32 57%
NO 24 43%
TOTAL 56 100%
NO
43%
si

57%

COMENTARIO:

El 57% de los encuestados les solicitaron que presenten un proyecto y el 43%
no

PREGUNTA N°18
- Posee conocimientos para la elaboracion de proyectos de inversion:

OBJETIVO: Saber si las personas encuestadas tienen conocimientos sobre la
elaboracion de proyectos de inversion.

ALTERNATIVA [FRECUENCIA [PORCENTAJE
S 22 39%
NO 34 61%
TOTAL 56 100%
sl
9%
NO
61%
COMENTARIO:

Segun los resultados el 61% no posee los conocimientos sobre la elaboracion
de proyectos, mientras que 39% si los posee.

PREGUNTA N°19
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- ¢ Recibi6 asesoria por parte de la institucion de préstamo para la elaboracion

del proyecto de inversion?

OBJETIVO: Conocer si las instituciones brindan asesoria a las empresas.



ALTERNATIVA

FRECUENCIA

PORCENTAJE

Si

0]

0%

NO

56

100%

TOTAL

56

100%

0%
NO
100%

El 100% de los encuestados no han recibido asesoria por la institucién de
préstamo para la elaboracion de proyectos de inversion.

COMENTARIO:

PREGUNTA N°20

- ¢ Cree necesario una guia para la elaboracion del proyecto de inversion?

OBJETIVO: Determinar la necesidad de un instrumento para la elaboracion de

un proyecto de inversion.

ALTERNATIVA [PORCENTAJE |FRECUENCIA
Si 32 57%
NO 24 43%
TOTAL 56 100%
NO
43%
si
57%
COMENTARIO:

El 57% de los encuestados, creen necesario un guia para la elaboracion de
proyectos de inversion y el resto 43 opinaron que no es necesario dicha guia.

PREGUNTA N°21

- ¢Actualmente la empresa necesita solicitar un préstamo?

OBJETIVO: Determinar la necesidad que actualmente tienen las pequefas
empresas de confeccion de ropa de adquirir un préstamo.

73
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ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 34 49%
NO 36 51%
TOTAL 70 100%
si
NO 49%
51%
COMENTARIO:

Se observa que el 51% de las pequefias empresas encuestadas no necesitan
solicitar préstamo actualmente, mientras que el 49% si necesitan solicitarlo.

PREGUNTA N°22

- ¢Para que utilizara el préstamo la empresa?

OBJETIVO: Conocer el destino del préstamo que actualmente necesitan las

pequefias empresas.



ALTERNATIVA FRECUENCIA|PORCENTAJE
COMPRA DE MAQUINARIA 8 25%
COMPRA DE HERRAMIENTA 0 0%
REPARAR/AMPLIAR LOCAL 11 33%
PAGO DE SALARIO 0 0%
GASTOS FAMILIARES 0 0%
PAGO DE DEUDAS 4 9%
OTROS ESPECIFIQUE 11 33%
TOTAL 34 100%

B12% g o4

COMENTARIO:

B 24%

m]

B 0%

32%

8 COMPRA DE MAQUINARIA
B8 COMPRA DE HERRAMIENTA
O REPARAR/AMPLIAR LOCAL
O PAGO DE SALARIO

B GASTOS FAMILIARES

O PAGO DE DEUDAS

B OTROS ESPECIFIQUE
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Se observa que el 33% utilizaria el préstamo concedido para reparar y ampliar

el local, y el otro 33% para comprar materia prima (otros especifique); mientras

gue el 25% para comprar maquinaria y solamente el 9% para pago de deudas.

PREGUNTA N°23

¢, Cual seria el monto del préstamo solicitado?
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OBJETIVO: Determinar los montos de los prestamos solicitados por las

pequefias empresas.

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE

¢1 A ¢20.000.00 0 0%
¢20.001.00 A ¢40.000.00 12 35%
¢40.001.00 A ¢60.000.00 14 41%
¢60.001.00 A ¢80.000.00 5 15%
¢80.001.00 A ¢100.000.00 3 9%
¢100.001.00 EN ADELANTE 0 0%
TOTAL 34 100%

O¢1 A ¢20.000.00

0, 0,
150 9% 0% @ ¢20.001.00 A ¢40.000.00
0
0 ¢40.001.00 A ¢60.000.00
® ¢60.001.00 A ¢80.000.00
@ ¢80.001.00 A ¢100.000.00
41%
@ ¢100.001.00 EN ADELANTE
COMENTARIO:

Segun el cuadro el 41% de los encuestados solicitarian préstamo en el rango
de ¢40,001.00 a ¢60,000.00, mientras que el 35% solicitarian de ¢20,001.00 a
¢40,000.00, el 15% necesitan un préstamo de ¢60,001.00 a ¢80,000.00, y de
¢80,001.00 a ¢100,000.00 el 9%, y de ¢100,001.00 en adelante no solicitarian

estos montos.
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PREGUNTA N°24
- ¢ Conoce la demanda actual de que cubre la empresa?

OBJETIVO: Determinar si en las pequefias empresas de confeccion de ropa se

sabe cual es la demanda actual.

ALTERNATIVA |[FRECUENCIA |[PORCENTAJE

Si 70 100%
NO [¢] 0%
TOTAL 70 100%

B NO
100%
COMENTARIO:

El 100% de los empresarios encuestados conocen la demanda actual de la

empresa.

PREGUNTA N°25
- Posee demanda insatisfecha la empresa.

OBJETIVO: Conocer que porcentaje de pequefias empresas de confeccion de

ropa poseen demanda insatisfecha.

ALTERNATIVA |FRECUENCIA [PORCENTAJE
Sl 50 71%
NO 20 29%
TOTAL 70 100%

NO
29% SI
71%

El 71% de los encuestados posee demanda insatisfecha mientras que el 29%

COMENTARIO:

no posee demanda insatisfecha.
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PREGUNTA N°26
- ¢ Por gue motivo cree usted que no puede satisfacer la demanda?

OBJETIVO: Conocer las causas por la que los pequefios empresarios no

satisfacen completamente la demanda.

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJES
MAQUINARIA INSUFICIENTE 19 38%
PLANTA INADECUADA 17 34%
INADECUADOS CANALES DE DISTRIBUCION 0 0%
INVENTARIOS MINIMOS DE MATERIA PRIMA 14 28%
OTROS 0 0%
TOTAL 50 100%

B8 MAQUINARIA INSUFICIENTE

0%
28% O PLANTA INADECUADA

O INADECUADOS CANALES DE
DISTRIBUCION

0%

O INVENTARIOS MINIMOS DE MATERIA
PRIMA

34%

B OTROS

COMENTARIO:
El 37% de los encuestados contestaron que tienen maquinaria insuficiente,
mientras que el 34% posee planta inadecuada, y solamente el 29% dicen que la

causa por la que no satisfacen completamente la demanda son inventarios

minimos de materia prima.
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2.7.2 ENCUESTA DIRIGIDA A BANCOS E INTITUCIONES QUE BRINDAN

APOYO CREDITICIO A LA PEQUENA EMPRESA INDUSTRIAL DE

CONFECCION DE ROPA.

PREGUNTA N°1
- ¢Lainstituciéon ofrece créditos a la pequefia empresa?

OBJETIVO: Determinar que bancos e instituciones financieras brindan crédito a

la pequefia empresa.

ALTERNATIVA [FRECUENCIA [PORCENTAJE
Sl 20 100%
NO 0 0%
TOTAL 20 100%
NO
0%
Sl
100%
COMENTARIO:

El 100% de los encuestados ofrecen crédito a la pequefia empresa



PREGUNTA N°2
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- ¢Como clasifica la institucion a la pequefia empresa segun el criterio de

capital?

OBJETIVO: Conocer la clasificacion de la pequefia empresa en los bancos e

instituciones de crédito segun el monto de capital.

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
¢1 A ¢100.000.00 4 20%
¢100.001.00 A ¢200.000.00 2 10%
¢200.001.00 A ¢300.000.00 2 10%
¢300.001.00 A ¢400.000.00 0 0%
¢400.001.00 A ¢500.000.00 2 10%
¢500.001.00 A ¢600.000.00 0 0%
¢600.001.00 A ¢700.000.00 2 10%
¢700.001.00 A ¢800.000.00 4 20%
¢800.001.00 A ¢900.000.00 0 0%
¢900.001.00 A ¢1.000.000.00 4 20%
¢1.000.000.00 EN ADELANTE 0 0%
TOTAL 20 100%

20% 0%
0%

20%

COMENTARIO:

10% 0% X
10%

20%

10%

\ 10%
0%

O¢1 A ¢100.000.00

0 ¢100.001.00 A ¢200.000.00
0 ¢200.001.00 A ¢300.000.00
0 ¢300.001.00 A ¢400.000.00
@ ¢400.001.00 A ¢500.000.00
0 ¢500.001.00 A ¢600.000.00
@ ¢600.001.00 A ¢700.000.00
0 ¢700.001.00 A ¢800.000.00
® ¢800.001.00 A ¢900.000.00
@ ¢900.001.00 A ¢1.000.000.00
0 ¢1.000.000.00 EN ADELANTE

No se tiene un criterio uniforme en la clasificacion segun el capital de la

pequeia empresa puesto que los mayores porcentajes la clasifica en el rango

de ¢1 a ¢100.000.00,

¢1.000.000.00.

¢700.001.00 a ¢800.000.00, ¢900.001.00 a
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PREGUNTA N°3
- ¢Que lineas de crédito posee la institucion para la pequefia empresa?
OBJETIVO: Conocer las diferentes lineas de crédito que las instituciones

financieras ofrecen a la pequefia empresa industrial.

ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE
PROYECTOS NUEVOS 14 15%
COMPRA DE MAQUINARIA 20 21%
RECONSTRUCCION 12 13%
CONSTRUCCION DE LA PLANTA 20 21%
CAPITAL DE TRABAJO 20 21%
OTROS 10 10%
TOTAL 96 100%

B PROYECTOS NUEVOS

10% 15%
8 COMPRA DE MAQUINARIA
21% )
O RECONSTRUCCION
20% O CONSTRUCCION DE LA PLANTA

B CAPITAL DE TRABAJO

21% 13%

B OTROS

COMENTARIO:

Se puede determinar que existen diversas lineas de crédito para la pequefia
empresa como por ejemplo crédito para compra de maquinaria, construccion de
la planta, capital de trabajo. Todas las lineas antes mencionadas las poseen

todas las instituciones encuestadas.



PREGUNTA N°4
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- ¢Cuales es el monto maximo que otorga la institucion para la compra de

maquinaria?

OBJETIVO: Determinar los montos maximos que otorgan las instituciones

financieras para la compra de maquinaria.

ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE

¢1- ¢200,000.00 5 25%
¢200,001.00 -¢400,000.00 3 15%
¢400,001.00 - ¢600,000.00 6 30%
¢600,001.00 - ¢800,000.00 - 0%
¢800,001.00 - ¢1,000,000.00 4 20%
¢1,000,001.00 - EN ADELANTE 2 10%
TOTAL 20 100%

10%

30%

COMENTARIO:

25%

O ¢1- ¢200,000.00

@ ¢200,001.00 -¢400,000.00

0 ¢400,001.00 - ¢600,000.00
0 ¢600,001.00 - ¢800,000.00
® ¢800,001.00 - ¢1,000,000.00

0 ¢1,000,001.00 - EN ADELANTE

No se tiene un monto de otorgamiento maximo Unico por parte de las

instituciones financieras, puesto que el 30% financian entre un rango de

¢400,001.00 - ¢600,000.00; cabe mencionar también que el 10% de estas

financian montos mayores de ¢1,000,000.00.
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PREGUNTA N°5
- ¢Cual es el plazo que otorga la institucion para la compra de maquinaria?
OBJETIVO: Determinar el plazo otorgado por las instituciones financieras para

la compra de maquinaria.

ALTERNATIVA |FRECUENCIA [PORCENTAJE
1-5ANOS 20 100%
6 - 10 ANOS 0 0%
10 - 15 ANOS 0 0%
TOTAL 20 100%
0%
0,
O1-5ANOS
B 6 - 10 ANOS
010 - 15 ANOS
100%
COMENTARIO:

El plazo otorgado por las instituciones financieras para la compra de maquinaria
es hasta 5 afos.
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PREGUNTA N°6
- ¢Que requisitos exigen para este tipo de crédito?
OBJETIVO: Conocer los requisitos que exige los bancos e instituciones

financieras para brindar financiamiento a las pequefias empresas.

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
GARANTIA 20 15%
1 ANO DE EXISTENCIA 12 9%
VENTAS MENSUALES 4 3%
FIADORES 18 13%
COTIZACIONES 20 15%
FORMULACION DE PROYECTOS 14 10%
PRESUPUESTO 16 12%
ESTADO FINANCIEROS 14 10%
IVA 6 MESES 18 14%
TOTAL 136 100%
o5% B82% 0 1 ANO DE EXISTENCIA
B VENTAS MENSUALES
O FIADORES
O COTIZACIONES

O FORMULACION DE PROYECTOS
B PRESUPUESTO

B ESTADO FINANCIEROS

OIVA 6 MESES

OTOTAL

COMENTARIOS:

Los requisitos que exigen todas las instituciones encuestadas son: garantias y
cotizaciones, ademas 18 de las 20 encuestadas afirman que exigen fiadores, e
IVA de 6 meses, luego 16 de ellas solicitan presupuestos para el
financiamiento, la formulaciéon y evaluacion de proyectos, y los estados
financieros los exigen 14, y 12 institucion piden un afio de existencia como

minimo.



PREGUNTA N°7
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- ¢ Entre los requisitos es necesario un proyecto de inversion?

OBJETIVO: Determinar si los bancos e instituciones financieras exigen

especificamente un proyecto de inversion para brindar el crédito.

COMENTARIOS:

ALTERNATIVA|FRECUENCIA [PORCENTAJE

Si 14 70%

NO 6 30%

TOTAL 20 100%
NO

30%

Si
70%

El 70% de los encuestados contestaron que es necesario un proyecto de

inversion, mientras que el 30% no lo exige.
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PREGUNTA N°8

- ¢Que importancia tiene la presentacion de un proyecto de inversion para el
otorgamiento de crédito?

OBJETIVO: Determinar que tan indispensable es la presentacion de un

proyecto de inversion para los bancos e instituciones financieras para brindar

crédito a las pequefias empresas.

ALTERNATIVA [ALTERNATIVA |FRECUENCIA
MUCHA 14 70%
POCA 0 0%
NINGUNA 6 30%
TOTAL 20 100%

NINGUNA
30% MUCHA

0%

COMENTARIO:

El 70% opina que la presentacién de proyectos de inversion tiene mucha

importancia mientras, que el 30% no tiene ninguna ya que no lo exigen.
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PREGUNTA N°9

- ¢Que aspectos deben poseer la presentacion de un proyecto de inversion
para el otorgamiento de crédito?

OBJETIVO: Identificar la profundidad de los proyectos de inversion exigidos por

los bancos e instituciones financieras para brindar crédito a la pequefia

empresa.
ALTERNATIVA FRECUENCIA|PORCENTAJE
SOLO LA IDEA DEL PROYECTO 0 0%
A NIVEL DE PERFIL 2 14%
PREPARACION DEL PROYECTO 0 0%
PREPARACIOIN Y EVALUACION DEL PROYECTO. 12 86%
OTRO 0 0%
TOTAL 14 100%
SOLO LA IDEA OTRO A NIVEL DE
DEL PROYECTO 0% PERFIL
0% 14%
PREPARACION
DEL PROYECTO
0%
PREPARACIOIN Y
EVALUACION DEL
PROYECTO.
86%
COMENTARIO:

Puede observarse que el 86% de los encuestados afirman que el proyecto de
inversion debe poseer la preparacion y evaluacion, mientras que el 14% lo

exigen unicamente a nivel de perfil en algunos casos para ampliacion.
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PREGUNTA N°10
- ¢ Posee la institucion una guia para la presentacion de proyectos?
OBJETIVO: Identificar si las instituciones financieras poseen una guia para las

pequefias empresas sobre la formulacion y evaluacion de proyectos.

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 4 29%
NO 10 71%
TOTAL 14 100%
SI
29%

71%

COMENTARIO:

El 71% no posee un guia para presentar proyectos mientras que el 29%

manifiesta no poseerla.
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PREGUNTA N°11

- ¢ Siposee un guia por quien fue elaborada?

ALTERNATIVA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
LA INSTITUCION 3 75%
BMI 0 0%
BCR 0 0%
FIGAPE 0 0%
OTROS 1 25%
TOTAL 4 100%
25%
/"”_—_ O LA INSTITUCION
@ BMI
OBCR
0O FIGAPE
O OTROS
COMENTARIO:

El 75% de las instituciones que poseen una guia para la elaboracion de
proyectos la han disefiado ellos mismo, en cambio solo el 25% de estas la guia

la proporciono otra institucion.
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PREGUNTA N°12

- ¢La institucion brinda asesoria a los usuarios sobre como elaborar un
proyecto de inversion?
OBJETIVO: Determinar que instituciones brindan asesoria a sus usuarios en la

elaboracion de proyectos de inversion.

ALTERNATIVA [FRECUENCIA [PORCENTAJE
Sl 10 71%
NO 4 29%
TOTAL 14 100%
NO
Si
29% 71%
COMENTARIO:

Se puede observar que el 71% de los encuestados brindan asesoria a los

usuarios de cémo elaborar un proyecto y el 29% no brinda dicha asesoria.

PREGUNTA N°13

- El no presentar el proyecto de inversion excluye al solicitante de otorgarle el
crédito.

OBJETIVO. Establecer la importancia de la presentacion de un proyecto de

inversion para el otorgamiento de un crédito.

ALTERNATIVA [FRECUENCIA [PORCENTAJE
S 8 57%
NO 6 43%
TOTAL 14 100%
NO s
43% 57%
COMENTARIO:

El 57% de los encuestados si excluye al solicitante de otorgarle el resto no.



PREGUNTA N°14
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- ¢Porgue no es necesario presentar un proyecto de inversion para la

institucion?

OBJETIVO: Determinar los diferentes factores por o no es necesario el

presentar un proyecto de inversidn como requisito

ALTERNATIVA

FRECUENCIA

PORCENTAJE

NO POSEE LA INFORMACION NECESARIA

0%

CON OTROS REQUISITOS ES SUFICIENTE

34%

LA INSTITUCION LO ELABORA

33%

POR SER MAS IMPORTANTE LA GARANTIA EXIGIDA

33%

TOTAL

DINININ|O

101%

0%

33%

COMENTARIO:

O NO POSEE LA INFORMACION

NECESARIA

O CON OTROS REQUISITOS ES

SUFICIENTE

B LA INSTITUCION LO ELABORA

OPOR SER MAS IMPORTANTE LA
GARANTIA EXIGIDA

El 34% de los encuestados contestaron que con otros requisitos son suficientes,

el otro 33% la institucion lo elabora con la informacion obtenida de cliente y él

ultimo 33% dicen que es mas importante la garantia exigida.
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PREGUNTA N°15
- ¢En que situaciéon un solicitante no puede ser sujeto de crédito?

OBJETIVO: Conocer los diferentes motivos los solicitantes no son sujetos de

crédito.

ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE
CALIFICACION CLIENTE C,D,E 20 29%
CUANDO EL PROYECTO ES RIESGOSO 20 29%
POSEER MENOS DE UN ANO DE EXISTIR 16 22%
QUE NO CUMPLA CON LOS REQUISITOS 14 20%
TOTAL 70 100%

O CALIFICACION CLIENTE C,D,E

20%

0,
28% B CUANDO EL PROYECTO ES

RIESGOSO

O POSEER MENOS DE UN ANO DE
EXISTIR

B QUE NO CUMPLA CON LOS
29% REQUISITOS

23%

COMENTARIO:

Todos los encuestados respondieron que para no ser sujeto de crédito un
cliente debe de estar en el sistema bancario con clasificacion C, D, E. Asi como
cuando el proyecto segun la institucion sea muy riesgoso; ademas es
importante poseer mas de un afio de funcionar la empresa y cumplir con todos

los requisitos.
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2.8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

A continuacion se presentan las conclusiones y recomendaciones que se
derivan de la investigacion de campo realizada a la pequefia empresa dedicada
a la industria de confeccion de ropa del area metropolitana de San Salvador, asi
como también a las instituciones financiera y organizaciones que brindan apoyo

a la pequefia empresa.

2.8.1. CONCLUSIONES.

-La mayoria de los pequefios empresarios investigados han solicitado préstamo
financiero a las instituciones dedicadas a ese fin con el propdsito de utilizarlo
para reparacion y compra de maquinaria, ampliacion de la infraestructura para
poder incrementar su capacidad de produccién y asi satisfacer la demanda
insatisfecha.

-Se ha determinado que gran parte de los empresarios encuestados no tienen
los conocimientos basicos que les permita elaborar proyectos de inversion, los
cuales segun la investigacion realizada a las instituciones financieras, es
requisito indispensable para poder otorgar un préstamo a los pequefios
empresarios.

-Los pequefios empresarios en su mayoria no han recibido capacitacion alguna
en lo relacionado con la elaboracién y evaluacion de proyectos de inversion.
Cabe mencionar que los pequefios empresarios, encuestados tienen en su

mayoria un nivel de estudios de educacion media.
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-La mayoria de las instituciones financieras que otorgan préstamos a la
pequefia empresa, no poseen una guia o0 manual que instruya a los pequefos
empresarios a elaborar y evaluar proyectos de inversion, aunque se determino
que ciertas instituciones, brindan asesoria sobre dicho tema, pero segun la
opinion de todos los pequefios empresarios encuestados, no han recibido
ningun tipo de asesoria por parte de dichas instituciones, relacionada con la

elaboracion y formulacion de proyectos.

2.8.2. RECOMENDACION.

Dada la situacion actual de los pequefios empresarios dedicados a la industria
de confeccion de ropa del area metropolitana de San Salvador, se recomienda
la elaboracion de una metodologia sobre la formulacion y evaluacion de
proyectos relacionados, a la ampliacidbn de capacidad productiva, la cual le
permita al pequefio empresario poder elaborar de una forma sencilla sus
proyectos de inversion y de esta manera tener mejores posibilidades de ser
sujetos de crédito en las instituciones financieras.

La presentacion de los proyectos de inversién serda mediante una metodologia
clara y sencilla de acuerdo al nivel educativo del pequefio empresario. Esta
también facilitar4 el analisis que hacen las instituciones financieras, porque

contendré toda la informacién requerida por ellos.
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CAPITULO Il

“METODOLOGIA PARA LA FORMULACION Y EVALUCION DE PROYECTOS
PARA LA PEQUENA EMPRESA DEDICADA A LA INDUSTRIA DE
CONFECCION DE ROPA DEL AREA METROPOLITANA DE SAN SALVADOR”
El propdsito del presente capitulo es el de mostrar en una forma sencilla pero
completa una metodologia donde se describa paso a paso la elaboracion y
preparacion de un proyecto de inversion para ampliacion de la capacidad de
produccion en una empresa ya establecida. El pequefio empresario al
proponerse iniciar una empresa, ampliar o diversificar la que ya tiene;
necesariamente debe responderse varias preguntas: ¢ Es posible hacer realidad
la idea? ¢Serd rentable el proyecto? ¢Me facilitaria la obtencién de
financiamiento?

Como este cuestionamiento implica recolectar informacion tales como:
mercado, competencia, costos, precios, etc. Algunas empresas no podran
responder adecuadamente a estas preguntas ya sea por carecer de tiempo o
por no poseer los conocimientos técnicos necesarios.

Con esta metodologia no se pretende convertir al pequefio empresario en un
especialista en la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, sino darle
el conocimiento necesario para que analice cuan real o factible es la idea del
negocio que tiene y también para facilitar la obtencion del financiamiento

necesario para la realizacion de la idea.
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JUSTFICACION.

Es importante elaborar una guia metodologica para la formulacion y evaluacion
de proyectos para la pequefia empresa dedicada a la industria de confeccion de
ropa del area metropolitana de San Salvador, para que estos puedan presentar
los proyectos de inversion bien disefiados lo cual les permita obtener el
financiamiento por parte de las instituciones financieras que en su mayoria

exigen este requisito.

UTILIDAD.

Para los pequefios empresarios de la industria de confeccion de ropa el poseer
una guia metodolégica para la formulacion y evaluacion de proyectos que
contenga la informacién requerida por las instituciones financieras que otorgan

créditos para proyectos de inversion.

OBJETIVO GENERAL.

Disefiar una guia metodoldgica para la formulacién y evaluacion de proyectos
de inversion en lo relacionado a ampliacién de capacidad, para la pequefa
empresa dedicada a la industria de confeccion de ropa del area metropolitana
de San Salvador, y que contribuya a la obtencion de financiamiento por parte de

instituciones financieras.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS.

El empresario podra:

-Comprender la importancia de un estudio de factibilidad.

-Aprender la metodologia para realizar proyectos de ampliaciéon de capacidad
de produccion.

-Determinar mediante un estudio de mercado si existe una demanda que no
este satisfaciendo con su oferta actual.

-Conocer la posibilidad de incrementar la produccién mediante un estudio
técnico.

-Determinar a través de un estudio economico el monto de los recursos
financieros necesarios para la realizacion del proyecto.

-Determinar si el proyecto es econdémicamente rentable mediante una

evaluacién econdmica.

3.1. ESTUDIO DE MERCADO

El primer paso del empresario es realizar un estudio de mercado, el cual le
permitira visualizar la futura demanda de bienes y servicios a producir, el area
de influencia en el mercado, informacién sobre la competencia, precios de los
bienes y servicios a producir, los canales de distribucidén y otros aspectos, para
gue en base a ellos configurar, con un alto grado de aproximacion, el tamafio
del proyecto, definir los precios de los bienes a producir, los canales de

distribucion y otros aspectos, asi como todas aquellas actividades que ayuden
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al éxito del proyecto, en base a lo anterior se puede decir que el estudio de
mercado es la base fundamental para la elaboracion de los estudios posteriores
(técnico, econdmico) y ademas para la evaluacion del proyecto.

Para realizar la investigacion se hara uso de un ejemplo practico en una
empresa ya existente, la cual es INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, que
tiene la necesidad de elaborar un proyecto de ampliacion de la produccion;
tomando en cuenta que la informacion serd proporcionada por la gerencia de
dicha empresa para la elaboracion del estudio de mercado asi como los demas

estudios.

3.1.1. DEFINICION DEL PRODUCTO.

Dentro del estudio de mercado, el empresario debera definir que producto
pretende fabricar, para este caso el proyecto es de ampliacién de la capacidad
de produccién de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, que se
dedica a la fabricacién de ropa interior, especialmente a la elaboracion de
calzoncillos en su marca HARD BODY de buena calidad.

— N\
2\

Entendiéndose como calzoncillo al producto elaborado de tela de algodon,
kiana, persa o licra; unidas cada una de sus piezas con hilo poliéster y en la

parte superior adherido a una banda elastica para el soporte en la cintura.
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El producto se puede clasificar por su vida en el almacén como: duradero (no
perecedero); por su consumo como: de conveniencia; por su uso como: un
producto personal; y en forma general como: un bien de consumo final.

El bien que fabrica la empresa en estudio es destinado para las personas
jovenes y adultas del sexo masculino. Para la elaboracién de cada docena se
utilizan los

siguientes materiales:

MATERIAL CANTIDAD POR DOCENA
-Tela kiana 0.34 de yarda

-Banda elastica 0.16 de yarda

-Hilo poliéster 0.0026 de cono

3.1.2 ANALISIS DE LA DEMANDA.
El empresario debera realizar un andlisis de la demanda el cual tendra como
finalidad cuantificar el volumen de bienes o servicios que el consumidor estaria
dispuesto a adquirir de la produccién del proyecto, deduciendo al mismo tiempo
la demanda insatisfecha existente en el mercado. Para determinar la demanda
se utilizan herramientas técnicas de mercado tales como: informacion
estadistica, investigacion de campo; para el caso en estudio de un proyecto de
ampliacion de la capacidad de produccion, la demanda sera: las necesidades o

requerimientos de produccidbn necesarios para cubrir o satisfacer
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completamente el mercado; por lo tanto la demanda actual de la empresa
INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, segun informacion proporcionada por
ésta es de: 10,400 docenas por mes (para la empresa en estudio la unidad la
constituye una docena de calzoncillos), también manifiesta que dicha demanda

se mantendra constante durante los proximos 5 afos.

3.1.3. ANALISIS DE LA OFERTA.

El empresario tendra que realizar un andlisis de la oferta con el cual podra
determinar o medir las cantidades en que los oferentes de un producto o
servicio pueden y quieren poner a disposicion del mercado.

Para realizar este analisis se siguen los mismos pasos de un estudio de la
demanda, también hay que tomar en cuenta ciertos factores que influyen en la
oferta estos ya fueron descritos en él capitulo | del presente trabajo.

Para la presente metodologia sobre el proyecto de ampliacién de capacidad
productiva de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, segun datos
proporcionados por ésta, la oferta actual es de 7,150 docenas mensuales que

es el equivalente a la produccién mensual.

3.1.4. DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA.
El empresario tendra que determinar la demanda potencial insatisfecha que es

la cantidad de productos que el mercado requiere, sobre la cual se ha
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comprobado que ningun productor actual no puede ni podra satisfacer siempre
y cuando prevalezcan las condiciones en las cuales se hizo él calculo.

En el presente caso de estudio, la demanda potencial insatisfecha son los
pedidos no surtidos debido a la capacidad de produccion insuficiente por falta
de maquinas, esto es:

Demanda Potencial = Pedidos de Productos— Capacidad Actual de
Insatisfecha Solicitados Produccién

Demanda Potencial = 10,400 doc. - 7,150 doc.

Insatisfecha

Demanda Potencial = 3,250 docenas mensuales.
Insatisfecha

3.1.4.1. PROYECCION DE LA DEMANDA

El empresario debera estimar la futura demanda de los productos lo cual se
hace con el fin de determinar la capacidad de produccion que pretende instalar,
y ademas le servird para averiguar si es conveniente o no continuar con el
proyecto, ya que si no existe demanda no se continua las siguientes etapas del

proyecto.



CUADRO N°4

CUADRO DE PROYECCION DE LA DEMANDA
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\ANOS\ 2001 2002 2003 2004 2005
DEMANDA
Demanda actual 85,800 85,800 | 85,800 doc. | 85800doc. | 85,800 doc.
(sin proyecto) doc. doc.
Demanda 39,000 39,000 | 39,000 doc. | 39.000doc. | 39,000 doc.
insatisfecha doc. doc.
Total de la demanda| 124,800 124.800 |124,800doc. | 124,800 doc. | 124,800 doc.
doc. doc.

Doc: docenas

En el cuadro anterior se observa la proyeccion de la demanda que posee
actualmente la empresa, ademas se proyecta la demanda insatisfecha la cual
se determina en la seccion 3.1.4. Sumando estas demandas se obtiene la
proyeccion total de la demanda, que tendra la empresa al llevarse a cabo el
proyecto de ampliacion de la capacidad productiva.

3.1.5. ANALISIS DE LOS PRECIOS.

El empresario tendra que analizar los precios de los productos que se espera

producir con el propésito de establecer de que forma se determinan y el impacto

que una alteracion de los mismos tendra sobre la oferta y demanda del

producto.

Para la elaboracién de ésta metodologia, el andlisis de precios de la empresa

INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON,

es el

precio de venta actual

proporcionado por el gerente de esta que es de ¢36.00 por docena sin IVA

incluido.
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La gerencia manifiesta que manteniéndose los factores econdémicos y de

mercado en el pais, el precio se mantendra constante para los proximos 5 afios.

3.1.6. COMERCIALIZACION.

El empresario debera determinar el tipo de comercializaciéon que le permita
hacer llegar sus productos al consumidor en el tiempo y lugar adecuado.

Para el caso de la empresa en estudio el método de comercializacion utilizado
es: productor — minorista — consumidor final.

Atendiéndose de esta manera a todo el territorio nacional, distribuidas las
ventas en las distintas zonas del pais, que actualmente estan proporcionadas

de la siguiente manera:

-Zona Occidental 20% de las ventas
-Zona Central 30% de las ventas
-Zona Oriental 50% de las ventas, haciendo énfasis que el 40% de

las ventas totales de la empresa estan destinadas al departamento de La Union.

3.1.7. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO.

Después del analizar los factores de mercadotecnia de la empresa
INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, concerniente al proyecto de ampliacion
de capacidad, ha revelado una demanda insatisfecha de 39,000 docenas
anuales; al no encontrarse con ningun inconveniente se recomienda continuar

con dicho proyecto.
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3.2. ESTUDIO TECNICO.
La importancia del estudio técnico radica en darle respuesta a las preguntas

referentes a cuanto, cuando y con qué producir lo que desea, es decir que este
estudio se refiere al aspecto técnico operativo del proyecto.

3.2.1. OBJETIVO GENERAL.
El empresario podra:
Determinar la viabilidad técnica de fabricar un producto, y proveer la

informacion necesaria para cuantificar el monto de las inversiones.

3.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

El empresario podra:

Analizar los diversos factores que influyen en la determinacion optima de la

planta.

- Elegir la localizacién optima de la planta que permita la mayor rentabilidad
entre las diferentes alternativas factibles.

- Definir el proceso productivo del bien o servicio que se pretende elaborar.

- Determinar la estructura organizativa que mejor se adapte a los

requerimientos del proyecto.
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3.2.3. DETERMINACION DEL TAMANO DEL PROYECTO.

Dentro de este estudio el empresario debera identificar los factores que
influyen en la determinacion de lo que pueda considerarse el tamafio optimo del
proyecto, destacandose los siguientes factores:

La demanda es uno de los factores mas importantes que el empresario debera
tomar en cuenta para condicionar el tamafio de un proyecto, el tamafio
propuesto solo se puede aceptar en caso de que la demanda sea claramente
superior, si el tamafio propuesto fuera igual a la demanda no es recomendable
llevar a cabo la instalacion.

Otro aspecto fundamental que debe considerar el empresario es el
abastecimiento en cantidad y calidad de materias primas, algunas empresas se
han visto limitadas en la referente al tamafio por falta de insumos. El demostrar
gue esto no es una limitante para el tamafio de la planta, se debera elaborar
una lista con todos los proveedores de materia prima e insumos y los alcances
de cada uno de estos para suministrar en el tiempo y la cantidad requeridos.
Ademas otro de los factores importantes para el empresario es la tecnologia y
los equipos pues esto tiende a limitar el tamafio del proyecto al minimo de
produccion necesario para ser aplicable.

Un factor que el empresario no debe descuidar para el tamafo del proyecto es
el financiamiento ya que es uno de los factores mas determinantes puesto que
si son insuficientes para atender las necesidades de inversion de la planta de

tamafio minimo, es claro que la realizacién del proyecto es imposible.
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Para la determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto en el caso practico de la
empresa INDUSTRIA TEXTILES CARR BON, que es un proyecto de ampliacion
de capacidad productiva, el tamafio lo determina la demanda insatisfecha es de
3,250 docenas mensuales; es decir una cantidad diaria de produccion de 148
docenas, en un lapso de 22 dias de trabajo mensual en un turno diario de 8
horas.

Analizando ademas los factores que tienen relevancia en la determinacion del
tamafio, estos no establecen condicionantes en la determinacion de este,
puesto que: el suministro de materia prima que posee la empresa en estudio no
tiene limitantes por parte de los proveedores que se detallan a continuacion:
-COINSA de C.V.; es el proveedor de tela.

-POLIFIL; distribuye la cinta elastica.

-POLITEX; es abastecedor de hilo.

Estos proveedores pueden abastecer en la cantidad y en el tiempo los
materiales, requerido por la empresa. Ademas de conceder facilidades de pago
a 60 dias.

El equipo y la tecnologia requerida por el proyecto de la empresa en estudio es
de: maquinas collareteras y maquinas ranas, las cuales son distribuidas en el
pais por empresas como:

-MAQUINSAL

-PRADO.



107

Con lo referente al financiamiento, la empresa pretende realizar el proyecto de
ampliacion de capacidad productiva con recursos propios, y con los recursos

ajenos busca financiar el equipo necesario para la ampliacién de su produccion.

3.2.4. LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO.

Es importante mencionar que la localizacién de un proyecto es determinante en
el desarrollo de su evaluacién, ya que si esta es Optima contribuye en gran
medida a que se logre una mayor rentabilidad. Para determinar la localizacion
Optima de un proyecto el empresario debera tomar en cuenta diversos factores
tales como: materia prima, disponibilidad de mano de obra, energia eléctrica,
entre otros. La incidencia de cada uno de estos depende del tipo de proyecto
gue se estudie, en el caso practico la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR
BON la cual es una empresa ya establecida, su macro localizacion se encuentra
en la zona central del pais especificamente en la ciudad de San Salvador. (ver
anexo N°2)

La micro localizacién de la empresa se ubica en el area metropolitana de
San Salvador, en el Barrio San Jacinto, 10° avenida sur, calle Dario
Gonzales N° 1329. el cual cuenta con abastecimiento de energia eléctrica,
acceso ala materia prima, mano de obra, vias de acceso, medios de

comunicacion, entre otros.(ver anexo N°3)
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3.2.5. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO.

El empresario debera describir el proceso de produccion del bien o servicio que
pretende elaborar, lo cual le servird para identificar los diferentes recursos que
se requieren en dicho proceso. En el proceso productivo para la fabricacion del
calzoncillo en la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, se llevan a
cabo las siguientes actividades:

v CORTE: En esta operacion se realiza el corte de las piezas del producto
(calzoncillo) las cuales son: parte delantera, parte trasera, bragueta y collarete.
Para llevar a cabo estd operacion primero se prepara la tela (kiana),
extendiendo los rollos de tela para formar pliegos de 3.5 yardas cada uno,
colocando uno encima encima de otro hasta tener 160 pliegos combinando 4
colores de 40 pliegos por color, luego se colocan las plantillas para obtener dos
docenas de calzoncillos por pliego, y por ultimo con una cortadora eléctrica se
extraen las piezas inspeccionando cada una de estas, para luego continuar con

el proceso productivo en la siguiente actividad.

PA

RT

I e E

TRASERA BRAGUETA
PARTE DELANTERA
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v BRAGUETA: Esta operacion consiste en la unién de la pieza llamada
bragueta al collarete en la parte inferior derecha de est4, cuando se realiza
dicha actividad el operario tiene que inspeccionar frecuentemente el
producto en proceso, tomando una muestra cada cierto tiempo; de aqui
pasa a la siguiente actividad.

v TAPACOSTURA: Es la unién de la parte delantera con la bragueta
realizando una costura que une, una porcion de collarete y uniéndose a la
vez a la parte delantera, pegando simultaneamente en medio una vifieta en
la que se especifica la talla del producto, las inspecciones se realizan de la
misma manera que la actividad anterior; para luego pasar a la actividad
siguiente.

v CACHIRULO: Es la unién de la parte trasera y delantera del
producto, haciendo una costura en la parte inferior de cada una de estas,
las inspecciones se realizan de igual manera que las actividades
anteriores; siguiendo con la préxima actividad.

v PIERNA: Esta actividad se realiza uniendo una porcion de collarete

en los extremos inferiores del producto en proceso, realizando las
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inspecciones de la misma manera que en las actividades anteriores; de
agui pasa a la siguiente actividad.

v PRIMER CIERRE: Esta actividad se realiza uniendo las piezas
delantera y trasera del extremo derecho de estas, realizando de la misma
manera las inspecciones como en las anteriores actividades, luego pasa a
la siguiente actividad

v CINTURA: Consiste en la union de la cinta elastica forrada con el
collarete a la parte superior del producto en proceso, las inspecciones se
realizan de la misma manera como se ha realizado anteriormente, pasando
de aqui a la siguiente actividad

v SEGUNDO CIERRE: Es la union del extremo izquierdo del producto
en proceso, realizando las inspecciones como se han hecho durante todo
el proceso; en esta etapa se da por terminado el producto, y pasando a la
siguiente actividad.

v EMPAQUE: Consiste en almacenar una docena de calzoncillos de
los diferentes colores y tallas en una bolsa plastica transparente, de aqui

se trasladan las bolsas a la bodega para ser distribuidas posteriormente.
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3.2.6. DIAGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO.
Como apoyo para el proyecto el empresario debera describir en forma
grafica el proceso productivo del proyecto en estudio, utilizando el
método del diagrama de flujo de proceso, en el cual se utiliza una
simbologia internacionalmente aceptada, que son los simbolos de la
sociedad norteamericana de ingenieros mecanicos (ASME), dicha
simbologia se utiliza basicamente para representar las actividades
realizadas en la elaboracion del producto.
A continuacion se describe dicha simbologia.
Q “OPERACION: Significa que se efectiia un cambio o trasformacion

en algun componente del producto.

INSPECCION: Es la accién de controlar que se efectte

correctamente una operacion.

DEMORA: Se presenta generalmente cuando existen cuellos de

botella en el proceso y hay que esperar turno para realizar la
actividad correspondiente.
|::> TRANSPORTE: Es la accion de movilizar de un sitio a otro algun
elemento en determinada operacién.
v ALMACENAMIENTO: Tanto de materia prima, de producto en

proceso o de producto terminado.
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dos de las acciones mencionadas.
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OPERACION COMBINADA: Es cuando se efectian

9932

3.2.6.1. CURSOGRAMA SINOPTICO DE PIEZAS DE CALZONCILLO.

PIEZA N°3
PARTE TRASERA
MATERIALES
TELA KIANA
40CM X 25CM

Preparar
Tela

45 seg.

Cortar pieza

15 seg.

unido g parte

PIEZA N°2 PIEZA N°1
BRAGUETA PARTE DELANTERA
MATERIALES MATERIALES
TELA KIANA TELA KIANA
12CM X 20CM 40CM X 20CM
Preparar Preparar
tela tela
45 seg. 45 seg.
Cortar pieza Cortar
pieza
15 seg. 15 seg.
Collarete

o

1
I

Unién de collafete a

Bragueta en extremo
Derecho, 15 seg.

Inspeccion de unipn de
Collarete a bragueta en

Extremo derec

0,5

Vifieta

delantera, 15 seg.

seg

Collarete

collarete 2
y vifieta en extremo izq. T
De bragteta—unitdoaparte
delantera, 5 seg.
trasera a
extremo |
15 seg.
a ]

delantera en

extremo inferior, 5 seg.

ext.

%2 Baca Urbina, Gabriel. Op. Cit. Pag. 103.

B

nion de collarete y
en extremo izq. De

bragueta

Insp. Unién de

Unién de parte

delantera en
inferior,

Insp. Unién de parte
Trasera
Collarete

Unién de collarete a



producto en

parte

Collarete a ext. superior

proceso

trasera

parte

en

Proceso, 15 seg.

collarete

prod.

trasera

ext.

con delantera en

seg.

elastico y
superior

proceso

Delantera en ext. Izq.

Ext. 1zq. 15 seg.
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Inferior de

Insp. Unién de

a ext. Inferior de

En proceso, 5 seg.
Union de parte

Con delantera en

Derecho, 15 seg.

5

Insp. De unién de
Trasera

Elést'ree—'

Collarete————=

2

ext. Derecho, 5
Unién de elastico y
De prod. En

15 seg.
Insp. Unién de
Collarete a ext.
De prod. En
5seg.
Unién de parte
15 seg.

Insp. Unién de

Traseray delantera

e Empaque



3.2.6.2. CURSOGRA ANALITICO.
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DIAGRAMA : DE HOJA [1/ RESUMEN
CALZONCILLO 1
Proceso: PARTE TRASERA Actividad Actual | Propuesto | Economia
) Operacion QO 2
Método: ACTUAL P =
Transporte 2
Empleado: Demora 0
., O
Lugar de trabajo: Inspeccién ] 1
INDUSTRIAS TEXTILES .
Almacenamier\ /
CARR BON.
Distancia
(metros):
Elaborado : Tiempo
(minutos): 2:15
Aprobado : TOTAL:
SIMBOLOGIA OBSERVACIO
g g & (:D| NES
=| zB3
8| &s[ °
O =D |
Materia prima en bodega. | o En estantes
Traslado d i i | d | — M I
Cg?tsea o0 de materia prima a la mesa de 45 // anual
Preparar tela para cortar pieza 45 ( Manual
Cortar pieza t I Méaqui
ortar pieza trasera 15 .\ Coe:?au(ljg&rla
Traslado de pieza a unién con parte 30 ® Manual

delantera
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DIAGRAMA : DE HOJA |11/1 RESUMEN
CALZONCILLO
Proceso: BRAGUETA Actividad Actual | Propuesto | Economia
] Operacion O 3
Método: ACTUAL P =
Transporte 3
: 0
Empleado: Demora
1
Lugar de trabajo: Inspeccién ] 1
INDUSTRIAS TEXTILES Almacenamietv
CARR BON.
Distancia
(metros):
Elaborado : Tiempo
(minutos): 3:05
Aprobado : TOTAL:
OBSERVACIO
sa(a) g _ (:Dl SIMBOLOGIA N
= D |
8| Sk3
8 s [ ©
O =D |
Materia prima en bodega. // En estantes
Traslado de materia prima a la mesa de 45 /./ Manual
corte.
Preparar tela para cortar pieza 45 { Manual
Cortar Bragueta. 15 ’.\ Maquina
cortadora
Traslado de pieza a zona de ensamble 30 >b Manual
Union de collarete a extremo derecho de Maquina
bragueta 15 4\ collaretera
Inspeccién de unién de collarete a bragueta 5 — Manual
Traslado de pieza a unién con parte 30 . Manual

delantera
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DIAGRAMA : DE HOJA 1/2 RESUMEN
CALZONCILLO
|Proceso: PARTE DELANTERA Actividad Actual | Propuesto | Economia
i Operacion O 8
Método: ACTUAL )
Transporte 3
Empleado: Demora [ 0
Inspeccion  []
o : 6
Puesto de trabajo: INDUSTRIAS | Aimacenamient
TEXTILES CARR BON 1
oV
Distancia (metros):
Elaborado : Tiempo
(minutos): 5:00
Aprobado : TOTAL:
ol ol 4 SIMBOLOGIA OBSERVA
Q w WwWo
L SLZR3 CIONES
o S BS
sV Q. ™~ o
OlR DO
Materia prima en bodega. | En estantes
/
Traslado de materia prima a la mesa de corte. 45 ~ Manual
Preparar tela para cortar pieza 45 T/ Manual
Cortar Parte delantera. 15 J Maquina
cortadora
Traslado de pieza a zona de ensamble 30 Manual
Union de collarete y vifieta en extremo izquierdo de ~ Maquina
bragueta unido a parte delantera 15 | e \\ collaretera
Inspeccién de unién de collarete y vifieta en 5 ° Manual
extremo izquierdo de bragueta unido a parte r
delantera /
Union de parte delantera con parte trasera en . Maquina rana
extremo inferior 15 |e |
Inspeccién de unién de parte delantera con parte 5 > Manual
trasera en parte inferior
Unién de collarete al producto en proceso en el 15 | &4 Maquina
extremo inferior. [ collaretera
Inspeccién de unién de collarete al producto en 5 Manual
proceso en el extremo inferior. 11—
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Union de pieza delantera y trasera en el extremo A Maquina rana
derecho. 15 fe—|
Inspeccién de unién de pieza delantera y trasera en 5 > Manual
el extremo derecho.
Unién de collarete y elastico en extremo superior de 15 | o4 Maquina
producto en proceso. [ collaretera
Inspeccién de unién de collarete y elastico a 5 >_< Manual
producto en proceso en extremo superior.
Union de parte delantera y parte trasera en extremo 15 ke Maquina rana
izquierdo. [
Inspeccién de unién de parte delantera y parte 5 e Manual
trasera en extremo izquierdo.
Traslado de producto terminado a mesa de 45 e | Manual
empague.
HOJA 12/2 RESUMEN
DIAGRAMA : DE
CALZONCILLO
Proceso: PARTE DELANTERA Actividad Actual | Propuesto | Economia
i Operacion O 1

Método: ACTUAL

Transporte C—=) 1
Empleado: Demora [ ) 0

Inspeccion [ ] 0
Lugar de trabajo: INDUSTRIAS Almacenamien 1
TEXTILES CARR BON. 0

Distancia

(metros):
Elaborado : Tiempo

(minutos):

1:00
Aprobado : TOTAL:

OBSERVACIO

ol ol | SIMBOLOGIA =RV,

S| 2wa

=, @ 3

o = e

Q Q. ~ o

Q. Y
Introducir una docena de calzoncillo a bolsa 15 Manual
plastica. .\
Traslado del producto terminado a bodega. 45 | manual

Almacenamiento de producto terminado.

En estantes
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3.2.7. DISTRIBUCION ACTUAL DE LA PLANTA (SIN PROYECTO)

El empresario debera incluir un esquema de la distribucion de la planta con
proyecto y sin proyecto, para determinar el espacio fisico destinado para la

maquinaria y equipo de la empresa.

SIN ESCALA

T 1500

—

CORTE

EMPAQUE

BANOS -

20.00

OFICINA
ADMON.

wamssecoss
IRINIRIgInin]

OFICINA
ADMON. \

BODEGA
MPY PT

10.60
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3.2.7.1. DISTRIBUCION PROPUESTA DE LA PLANTA (CON PROYECTO)

T 15.00

—

EMPAQUE
CORTE

S
[e]
o

0

| L

20.00

OFICINA
ADMON.

»3SOI|3A

OFICINA
ADMON.

|/

BODEGA
MPY PT

10.00 i

SIN ESCALA
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3.2.8. REQUIRIMENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO.

El empresario debera detallar la maquinariay el equipo que utilizara para
la realizacion del proyecto, Para el caso en estudio la maquinaria y el
equipo actual que posee la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON,

con una produccion diaria de 325 docenas. Es la que se presenta a

continuacion:

CUADRO N°5
CUADRO DE REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO.
MAQINARIA [ ESPECIFICACION | DESCRIPCION |CANTIDAD| COSTO |COSTO| VIDA
Y EQUIPO TECNICA DE LA UNITARIO | TOTAL | UTIL
ACTIVIDAD /ANOS
Cortadora Cortadora vertical; Hacer corte de las 1 ¢3,500. - ¢3,500. - 6
marca: blue streak Il piezas del
amperaje: 15 producto(calzoncillo)
amperios; voltaje: 120
voltios
Collaretera Marca Juki; modelo Colocar el collarete 9 ¢7,900. - ¢71,100. 7
24856; voltaje 110- en las actividades: -
120; Rpm.2, 850/ bragueta, cintura,
3,450; ¥ H.P. 400 tapacosturas, pierna.
watt.
Ranas Marca Juki, modelo Realizar costura 6 ¢7,600. - ¢45,600. 7

MO-2316; H.P. 1/2; (raneado) en las -

cicles: 50-60; votaje siguientes

110-120; amperaje: actividades:

5.8-5.9; tipo HS-3; cachirulo, primer y

Rpm. 2,850 / 3,450. segundo cierre.

Ademaés es necesario detallar la maquinaria que se requiere para el
proyecto de ampliacion de capacidad productiva de la empresa en
estudio. Para determinar la cantidad de maquinaria requerida para fabricar

473 docenas diarias, se hara a través de regla de tres simple, tomando en
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cuenta que la maquinaria que se adquiera sera de la misma capacidad a la
ya existente en la empresa, la cual se determina a continuacion:
Donde:
7,150: Cantidad de docenas producidas actualmente.
10,400 : Cantidad de docenas a producir mensualmente.
15: Numero de maquinas que posee actualmente la empresa.
X: Niumero de méaquinas requeridas (incognita)
7,150 & 15 X =10,400 X 15 +7,150
10,400 & X X =156,000 +7,150
X =22 méaquinas.

Las maquinas collareteras representan el 60% del total de las maquinas
con las que cuenta la empresa actualmente; teniendo establecido que se
requieren de un total de 22 maquinas para la ampliacién de la capacidad
de produccion de la empresa, se determina que: 13 maquinas collareteras
es la cantidad necesaria para el proyecto, las cuales representan el 60% y

9 maguinas ranas representan el 40% restante.
CUADRO N°6
CUADRO DE MAQUINARIA NECESARIAS PARA PRODUCIR 7,150

DOCENAS MENSUALES.

MAQUINAS CANTIDAD DE CANTIDAD DE TOTAL DE
MAQUINARIA'Y MAQUINARIA'Y MAQUINARIA'Y
EQUIPO ACTUAL EQUIPO EQUIPO
NECESARIO PARA NECESARIO
EL PROYECTO




123

Collaretera 9 4 13
Ranas 6 3 9
Total 15 7 22

A continuacién se detalla especificamente la maquinaria y equipo que se

requiere adicionalmente para llevar a cabo el proyecto:

CUADRO DE MAQUINARIA NECESARIA PARA PRODUCIR 10,400
DOCENAS MENSUALES.

CUADRO N°7

MAQINARIA | ESPECIFICACION | DESCRIPCION [ CANTIDAD | COSTO |[COSTO| VIDA VALOR
Y EQUIPO TECNICA DE LA UNITARIO | TOTAL | UTIL DE
ACTIVIDAD /ANOS | DESECHO
Collaretera Marca Juki; modelo Colocar el 4 ¢8,500. - | ¢34,000. 10 ¢4,250. -
24856; voltaje 110- collarete en las -
120; Rpm.2, 850/ actividades:
3,450; %2 H.P. 400 bragueta,
watt. cintura,
tapacosturas,
pierna.
Ranas Marca Juki, modelo [ Realizar costura 3 ¢8,000. - | ¢24.000. 10 ¢4,000. -
MO-2316; H.P. 1/2; (raneado) en las -
cicles: 50-60; voltaje siguientes
110-120; amperaje: actividades:
5.8-5.9; tipo HS-3; cachirulo,
Rpm. 2,850 / 3,450. primery
segundo cierre.
TOTAL 7 | - ¢58,000 | ------- | -mmemmeee-

3.2.9. REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA.

El empresario debera establecer los requerimientos de mano de obra para

la realizacion del proyecto. Para el caso en estudio se establece la mano

de obra directa e indirecta que se utiliza para la fabricacién de 325
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docenas diarias, las cuales se producen actualmente en la empresa
INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON.

CUADRO N°8
CUADRO DE MANO DE OBRA NECESARIA PARA PRODUCIR 7,150
UNIDADES MENSUALES.

CARGO DESCRIPCION DEL | CANTIDAD DE | REMUNERACION ANUAL
PUESTO EMPLEADOS
UNITARIO TOTAL
Gerente Planeacién, 1 ¢51,847.00 ¢51,847.00
coordinacion, ventas y
cobros
Contador Contabilidad 1 ¢37,033.00 ¢37,033.00
Administrador Direccion de 1 ¢37,033.00 ¢37,033.00
produccién
Supervisor Supervisar produccién 1 ¢29,627.00 ¢29,627.00
Mecénico Mantenimiento de 1 ¢18,665.00 ¢18,665.00
maquinaria
Cortador Corte de piezas 1 ¢18,665.00 ¢18,665.00
Empacador Empacar el producto 1 ¢18,665.00 ¢18,665.00
Collaretera Confeccidn 9 ¢18,665.00 ¢167,985.00
Ranera Confeccidn 6 ¢18,665.00 ¢111,990.00
Total [ = - 22 | e ¢491,510.00

En el cuadro anterior para calcular la remuneracion anual de

los

empleados se toma en cuenta las prestaciones siguientes: ISSS (Instituto
Salvadorefio del Seguro Social), AFP (Administradoras de fondos para
pensiones), Vacaciones y Aguinaldo. (Ver anexo N°4)

Para poner en marcha el proyecto de ampliacion de capacidad productiva
gue posee la empresa en estudio es necesario, incrementar la mano de
obra, segun informacién proporcionada por la gerencia de la empresa
antes mencionada, se requiere de un operario por cada maquina

adquirida, es decir, que se necesitan contratar a siete personas por ser
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este el nUmero de maquinas requeridas por el proyecto para aumentar el
nivel de produccién a 473 docenas diarias.
A continuacion se detalla el costo anual de mano de obra que tendra la
empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, al aumentar la produccién a
473 docenas diarias.

CUADRO N°9

CUADRO DE MANO DE OBRA NECESARIA PARA PRODUCIR 10,400
DOCENAS MENSUALES.

CARGO DESCRIPCION DEL | CANTIDAD DE | REMUNERACION ANUAL
PUESTO EMPLEADOS
UNITARIO TOTAL
Gerente Planeacién, 1 ¢51,846.70 ¢51,847.00
coordinacion, ventas y
cobros
Contador Contabilidad 1 ¢37,033.00 ¢37,033.00
Administrador Direccion de 1 ¢37,033.00 ¢37,033.00
produccién
Supervisor Supervisar produccién 1 ¢29,627.00 ¢29,627.00
Mecénico Mantenimiento de 1 ¢18,665.00 ¢18,665.00
magquinaria
Cortador Corte de piezas 1 ¢18,665.00 ¢18,665.00
Empacador Empacar el producto 1 ¢18,665.00 ¢18,665.00
Collaretera Confeccidn 13 ¢18,665.00 ¢242,645.00
Ranera Confeccidn 9 ¢18,665.00 ¢167,985.00
Total [ = - L ¢622,165.00

3.2.10. REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA.

El empresario debe determinar las cantidades de materia prima necesarias
para el proyecto. Para el caso en estudio de la empresa INDUSTRIAS
TEXTILES CARR BON, en el nivel de produccién de 325 docenas diarias,
requiere la cantidad de materia prima que se detalla a continuacion:

-TELA KIANA: 975 yardas, a un precio de ¢7.35 la yarda con IVA incluido.
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-ELASTICO: 2,815 yardas, a un precio de ¢0.12 la yarda con IVA incluido.

-HILO POLIESTER: 12.5 cono, a un precio de ¢5.00 el cono con IVA

incluido.

Tomando como referencia que la produccion se realiza en un turno diario

de 8 horas y se laboran 22 dias al mes, a si como también se incluye el 3%

de desperdicio, se determina el costo de los materiales requeridos para

los diferentes niveles de produccidén que posee actualmente la empresa, el

cual se detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO N°10

CUADRO DE MATERIA PRIMA NECESARIA 7,150 DOCENAS MENSUALES

MATERIAL | UNIDAD | PRECIO NIVEL DE PRODUCCION
DE UNITARIO | 325 DOC. (DIARIO) [ 7,150 DOC. (MENSUAL) 85,800 DOC. (ANUAL)
MEDIDA CANTIDAD | COSTO |[CANTIDAD| COSTO [CANTIDAD COSTO
DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL
MATERIAL MATERIAL MATERIAL
Tela kiana | Yarda ¢7.35 975 ¢7,166.00| 21,450 |[¢157,658.00| 257,400 |¢1,891,890.00
Elastico Yarda ¢0.12 2,815 ¢338.00 61,930 ¢7,432.00 743,160 ¢89,170.00
Hilo Cono ¢5.00 12.5 ¢63.00 275 ¢1,375.00 3,300 ¢16,500.00
poliéster
Total | - | o | e ¢7,567.00| - ¢166,465.00 | --------- ¢1,997,560.00

Fuente: Entrevista realizada al gerente de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON.
Doc: docenas.

Para llevar a cabo el proyecto de ampliacion de la capacidad productiva de

la empresa en estudio, la cual pretende aumentar su nivel de produccion

diario de 325 docenas a 473 docenas; el requerimiento de materia prima

para dicho nivel se detalla en el siguiente cuadro, y se calcula en el anexo

N°5:

CUADRO N°11
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CUADRO DE MATERIA PRIMA NECESARIA PRODUCIR 10,400 DOCENAS
MENSUALES.

MATERIAL | UNIDAD | PRECIO NIVEL DE PRODUCCION
DE |UNITARIO| 473 DOC. (DIARIO) 10,400 DOC. 124,800 DOC. (ANUAL)
MEDIDA (MENSUAL)
CANTIDAD | COSTO | CANTIDAD COSTO CANTIDAD COSTO
DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL
MATERIAL MATERIAL MATERIAL
Telakiana | Yarda ¢7.35 1,419 ¢10,430.00 [ 31,218 ¢229,452.00| 374,616 |¢2,753,428.00
Elastico Yarda ¢0.12 4,097 ¢492.00 90,134 ¢10,816.00 | 1,081,608 | ¢129,793.00
Hilo Cono ¢5.00 19 ¢95.00 418 ¢2,090.00 5,016 ¢25,080.00
poliéster
Total | - | e | - ¢11,017.00 [ --------- ¢242,358.00 | ---------- ¢2,908,301.00

Doc: docenas

3.2.10.1. INSUMOS.

El empresario debera detallar la cantidad de insumos necesarios para

llevar a cabo el proyecto. Para el caso en estudio los insumos utilizados

en la empresa INDUSTRIA TEXTILES CARR BON; con los cuales se

producen 325 unidades diarias, se presenta a continuacion.

CUADRO N°12

CUADRO DE INSUMOS NECESARIOS PARA PRODUCIR 7,150 DOCENAS

MENSUALES
INSUMOS UNIDAD DE MEDIDA | COSTO MENSUAL COSTO TOTAL
ANUAL
Agua potable Metro cubico ¢ 300.00 ¢ 3,600.00
(mts.)

Luz Kilovatio (Kw.) ¢ 915.00 ¢10,980.00
Teléfono Minuto (min.). ¢ 460.00 ¢ 5,520.00
Papeleria Unidades ¢ 280.00 ¢ 3,360.00

Bolsas Plasticas Unidades ¢ 450.00 ¢ 5,400.00
Gastosde | eeeeeee- ¢ 900.00 ¢10,800.00

distribucion
Material de limpieza | = —comoee- ¢ 175.00 ¢ 2,100.00
Total | e ¢ 3,480.00 ¢41,760.00
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Ademas se detalla a continuacion los insumos que se utilizaran al

incrementarse la produccién a 473 docenas diarias.

CUADRO N°13

CUADRO DE INSUMOS NECESARIO PARA PRODUCIR 10,400 DOCENAS

MENSUALES
INSUMOS UNIDAD DE MEDIDA | COSTO MENSUAL COSTO TOTAL
ANUAL
Agua potable Metro cubico ¢ 325.00 ¢ 3,900.00
(mts.)

Luz Kilovatio (Kw.) ¢ 1,025.00 ¢12,300.00
Teléfono Minuto (min.). ¢ 460.00 ¢ 5,520.00
Papeleria Unidades. ¢ 280.00 ¢ 3,360.00

Bolsas Plasticas Unidades. ¢ 650.00 ¢ 7,800.00
Gastosde | ceeeeeee ¢ 900.00 ¢10,800.00

distribucion
Material de limpieza | = cceoeeeo ¢ 175.00 ¢ 2,100.00
Total | e ¢ 3,815.00 ¢45,780.00

3.2.11. PROGRAMACION DE LA PRODUCION.

Toda empresario productor de bienes y/o servicios, debe elaborar un
programa de produccion durante un periodo de tiempo el cual puede ser:
diario, semanal, mensual, anual.

Para programar la produccion deben tenerse en cuenta todos los
recursos necesarios para obtener las producciones deseadas, siendo
estos recursos: conocer la capacidad de produccion por operacion,
disponer del personal necesario, las materias primas, insumos, entre

otros.
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Para el proyecto de ampliacion de la capacidad productiva de la empresa

INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, el programa de produccion estara

compuesto de la siguiente manera:

CUADRO N°14

CUADRO DE PROGRAMACION DE LA PRODUCCION.

DESCRIPCION | MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Calzoncillo 10,400 doc. 124,800 124,800 124,800 124,800 124,800
doc. doc. doc. doc. doc.

pretenden elaborar 473 docenas diarias tomando en cuenta 22 dias

Doc: docenas

Es decir se programa fabricar 10,400 docenas mensuales, puesto que se

laborados por mes en un turno diario de 8 horas.

3.2.12.0RGANIGRAMA DE LA EMPRESA.

El empresario debe establecer la estructura organizacional del proyecto

esta se define por los factores organizacionales mas relevantes que son:

El tamafio del proyecto, la tecnologia administrativa y la complejidad de

las operaciones. Las cuales influyen en la determinacion del niumero de

niveles jerarquicos y divisiones funcionales de la organizacion.

En el caso especifico de laempresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON,

en su proyecto de ampliacion de la capacidad productiva, ya se cuenta

con una estructura organizativa.

El personal que posee actualmente la empresa es:

- GERENTE GENERAL




- CONTADOR

- ADMINISTRADOR DE PRODUCCION

- SUPERVISOR DE PRODUCCION

- MECANICO

- OPERARIO DE CORTE

- OPERARIO DE EMPAQUE

- OPERARIOS DE MAQUINAS COLLARETERAS

- OPERARIOS DE MAQUINAS RANAS.

El organigrama funcional de la empresa es de la siguiente manera:

GERENTE
GENERAL

CONTADOR

ADMINISTRADOR DE

130

PRODUCCION
I
SUPERVISOR
I I I I |
OPERARIA OPERARIO OPERARIO DE OPERARIO DE MECANICO
DE DE CORTE MAQUINA MAQUINA
EMPAQUE COLLARETERA RANA

El caso en estudio tiene la caracteristica de una pequefia empresa, que posee
poco personal, ademas algunos puestos que aparecen en el organigrama son
multifuncionales como se puede apreciar en la descripcion de puestos que se
detalla a continuacion:
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- GERENTE GENERAL: Se encarga de estar pendiente de todas las
operaciones de la empresa, la toma de decisiones, planeacion, ventas,
recuperacion de créditos, entre otros.

- CONTADOR: Se encarga de la contabilizacion de ingresos y egresos que
realiza la empresa, elaboracion de balances y estados de resultados, ademas
se encarga del control sobre la produccién.

- ADMINISTRADOR DE PRODUCCION: Se encarga del control de los
empleados, asistencia, salarios, reporte de trabajo, existencia de materia prima,
facturacion, control de ventas, entre otros.

- SUPERVISOR DE PRODUCCION: Se encarga de verificar que todo el
proceso productivo marche bien, supervisando los operarios en cada una de
sus actividades, proporciondndole a estos los materiales necesarios en la
produccion.

-  MECANICO: Se encarga del mantenimiento preventivo y correctivo de la
maquinaria de la empresa.

- OPERARIOS: Se encargan de la transformacion de la materia prima e
insumos en productos terminados a través de las distintas actividades que le

son asignadas.

3.2.13. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO.
Se concluye que se conoce y domina la tecnologia para incrementar la

produccion de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, ya que es

posible fabricar 473 docenas diarias en solo turno de 8 horas y considerando 22
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dias laborales al mes, es decir, que se produciran 7,150 docenas mensuales
que es el total de la demanda de la empresa cuantificada en estudio de
mercado.

La distribucion de la planta y proceso productivo otorgan gran flexibilidad a la
empresa puesto que se puede duplicar o triplicar su produccién sin inversion
adicional, solo con aumentar los turnos de trabajo.

Por lo anterior, se recomienda realizar el estudio econdmico y la evaluacion
econdémica, para observar, si existe rentabilidad bajo las condiciones de

operacion planteadas a lo largo de estudio técnico.

3.3. ESTUDIO ECONOMICO.

El estudio econdmico comprende la cuantificacion del total de las inversiones y
los costos de operacion que requiere el proyecto. La importancia de este
estudio, radica en que este puede resultar técnicamente viable; sin embargo, en
cuanto a lo econémico puede no serlo.

3.3.1.0BJETIVO GENERAL.
El empresario podra:

Determinar la cantidad de recursos econémicos necesarios para poner en
marcha el proyecto.

3.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICO.
El empresario podra:
- Conocer los costos de fabricar la cantidad de productos requerida para el

proyecto.
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- Especificar las inversiones fijas necesarias para el financiamiento del
proyecto.
- Establecer el capital de trabajo con €l que funcionara el proyecto.

- Determinar los costos en que se incurre para poner en marcha el proyecto.

3.3.3. COSTOS DEL PROYECTO.

El empresario debe determinar los costos del proyecto para mantenerlo en
marcha, se incurren en ellos en forma continua a lo largo de un periodo de
operacion o de vida del proyecto, los principales costos son: costos de
fabricacion, administracion, ventas, y financieros.

3.3.3.1. COSTOS DE FABRICACION.

Los costos de fabricacion son: todos aquellos costos que se incurren en el proceso de
produccidn, en el caso de la empresa en estudio se han determinado los costos para
producir 85,800 (produccién actual) y 124,800 (produccién con proyecto) docenas anuales;
tomando en cuenta: los costos de mano de obra, carga fabril, y materia prima, los cuales se
presentan en los siguientes cuadros.

CUADRO N°15

CUADRO DE COSTOS DE FABRICACION ANUAL (85,800 docenas)

CONCEPTO COSTO COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA ¢1,997,560.00
Hilo ¢ 16,500.00

Tela kiana ¢ 1,891,890.00

Elastico ¢ 89,170.00

MANO DE OBRA DIRECTA ¢ 317,302.00
Operaria ¢ 279,972.00

Cortador ¢ 18,665.00

Empaque ¢ 18,665.00

COSTOS INDIRECTOS ¢ 76,692.00
DE FABRICACION

Energia eléctrica ¢ 10,980.00

Materiales indirectos ¢ 5,400.00

(bolsas plasticas)
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Mano de obra indirecta ¢ 48,292.00
(supervisor, mecanico)

Depreciacion * ¢ 12,020.00

TOTAL ¢2,391,554.00

*Para célculos de depreciacion, ver anexo N°6

CUADRO N°16
CUADRO DE COSTO DE FABRICACION ANUAL (124,800 docenas)

CONCEPTO COSTO COSTO TOTAL
MATERIA PRIMA ¢2,908,301.00
Hilo ¢ 25,080.00

Tela kiana ¢2,753,428.00

Elastico ¢ 129,793.00

MANO DE OBRA DIRECTA ¢ 447,956.00
Operaria ¢410,626.00

Cortador ¢ 18,665.00

Empaque ¢ 18,665.00

COSTOS INDIRECTOS ¢ 88,212.00
DE FABRICACION

Energia eléctrica ¢ 12,300.00

Materiales indirectos ¢ 7,800.00

(bolsas plasticas)

Mano de obra indirecta ¢ 48,292.00

(supervisor, mecanico)
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Depreciacion * | ¢ 19,820.00

TOTAL ¢3,444,469.00

*Para célculos de depreciacion, ver anexo N°6

3.3.3.2 COSTOS DE ADMINISTRACION.
Son como su nombre lo indica, los costos que provienen para realizar la
funcién de administracion en la empresa, a continuacion se presentan los

gastos de administracion anuales, de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES
CARR BON, para la produccion actual y la produccién con proyecto.

CUADRO N°17

CUADRO DE COSTOS DE ADMINISTRACION ANUAL (85,800 docenas)

CONCEPTO COSTO COSTO TOTAL
MANO DE OBRA ¢ 125,913.00
Gerente ¢ 51,847.00

Administrador ¢ 37,033.00

Contador ¢ 37,033.00

INSUMOS ¢ 62,580.00
Agua ¢ 3,600.00

Papeleria y utiles ¢ 3,360.00

Teléfono ¢ 5,520.00

Materiales de limpieza ¢ 2,100.00

Alquiler ¢48,000.00

TOTAL ¢188,493.00
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CUADRO N°18

CUADRO DE COSTOS DE ADMINISTRACION ANUAL (124,800 docenas)

CONCEPTO COSTO COSTO TOTAL
MANO DE OBRA ¢ 125,913.00
Gerente ¢ 51,847.00

Administrador ¢ 37,033.00

Contador ¢ 37,033.00

INSUMOS ¢ 62,880.00
Agua ¢ 3,900.00

Papeleria y utiles ¢ 3,360.00

Teléfono ¢ 5,520.00

Materiales de limpieza ¢ 2,100.00

Alquiler ¢48,000.00

TOTAL ¢188,793.00

3.3.3.3. COSTOS DE VENTA.

Son los egresos relacionados con el departamento de venta normalmente
incluye los gastos laborales, comisiones de ventas y cobros, publicidad,
transporte y almacenamiento. Para el caso en estudio, la empresa
INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, prescinde de personal para venta, puesto
gue esta funcién la realiza el gerente general de la empresa (propietario), asi
como también la cobranza, teniendo Unicamente como costo de venta en la
producciéon actual y la producciébn con proyecto los que se detallan a

continuacion.

CUADRO N°19
CUADRO DEL COSTO DE VENTA ANUAL (85,800 docenas)

TRANSPORTE COSTO DE VENTA TOTAL

¢10,800.00 ¢10,800.00




CUADRO N°20

CUADRO DE COSTO DE VENTA ANUAL (124,800 docenas)
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TRANSPORTE COSTO DE VENTA TOTAL

¢10,800.00 ¢10,800.00

3.3.3.4. COSTOS FINANCIEROS.

Son las erogaciones producto de los intereses generados por los prestamos

adquiridos por la empresa. La empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON,

actualmente no posee costos financieros, pero en el proyecto de ampliacion de

capacidad de produccién adquirird una deuda la cual generard los intereses que

se detallan en el siguiente cuadro.

Para la determinacion dela cuota se considera:

VA= R[1-(1+i)"
i

58,000.00 =R [1— (1 +0.16)7]
0.16

R=¢17,714.00

CUADRO N°21

CUADRO DE COSTOS FINANCIEROS ANUALES.

PAGOS CUOTA | INTERES | ABONO SALDO

Saldo inicial ¢58,000.00
Afio 1 ¢ 17,714.00  [¢9,280.00 ¢8,434.00 ¢49,566.00
Afio 2 ¢ 17,714.00 [¢7,930.56 ¢9,783.44 ¢39,782.56
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Afio 3 ¢ 17,714.00 ¢6,365.20 ¢11,348.79 ¢28,433.76
Ao 4 ¢ 17,714.00 ¢4,549.40 ¢13,164.59 ¢15,269.16
Afo 5 ¢ 17,714.00 ¢2,443.06 ¢15,270.93 (1.77)

3.3.3.5. CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

El empresario debe clasificar los costos como: fijos y variables, por lo general

los costos fijos son aquellos que son independientes del volumen de produccién

y los costos variables son los que fluctian directamente con el volumen de

produccién. Para el caso en estudio los costos se clasifican de la siguiente

manera en sus distintos niveles de produccion:

CUADRO N°22

CUADRO DE CLASIFICACION DE LOS COSTOS ANUALES (85,800 docenas)

CONCEPTO COSTOS COSTOS COSTOS
FIJOS VARIABLES TOTALES
COSTOS DE PRODUCCION
Materia prima ¢1,997,560.00 ¢1,997,560.00
Mano de obra* ¢ 317,302.00 ¢ 317,302.00
Costos indirectos de| ¢ 60,312.00 ¢ ¢ 76,692.00
fabricacion** 16,380.00
COSTOS DE ¢ 188,493.00 ¢ 188,493.00
ADMINISTRACION
COSTOS DE VENTA ¢ 10,800.00 ¢ 10,800.00
COSTOS FINANCIEROS | = | mmmmmmmeeeee | e
TOTAL ¢576,907.00 ¢2,013,940.00 ¢2,590,847.00

* El pago de la operacion es fijo y se remunera mensualmente.
**E| cargo fijo obedece a la mano de obra indirecta y la depreciacion.

docenas)

CUADRO N°23
CUADRO DE CLASIFICACION DE LOS COSTOS ANUALES (124,800
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CONCEPTO COSTOS COSTOS COSTOS
FIJOS VARIABLES TOTALES
COSTOS DE PRODUCCION
Materia prima ¢2,908,301.00 ¢2,908,301.00
Mano de obra* ¢ 447,956.00 ¢ 447,956.00
Costos indirectos de| ¢ 68,112.00 ¢ ¢ 88,212.00
fabricacion** 20,100.00
COSTOS DE ¢ 188,793.00 ¢ 188,793.00
ADMINISTRACION
COSTOS DE VENTA ¢ 10,800.00 ¢ 10,800.00
COSTOS FINANCIEROS | ¢ 17,714.00 ¢ 17,714.00
TOTAL ¢731,024.00. ¢2,928,401.00 ¢3,661,776.00

* El pago de la operacion es fijo y se remunera mensualmente.
** E| cargo fijo obedece a la mano de obra indirecta y la depreciacion.

3.3.3.6. COSTO UNITARIO Y PRECIO DE VENTA.

El empresario debe de calcular el costo unitario del bien y/o servicio asi como

su precio de venta para establecer el margen de utilidad del proyecto. A

continuacion se calcula el costo unitario por docena, para los niveles de

produccion de 85,800 y 124,800 docenas anuales de la empresa INDUSTRIAS

TEXTILES CARR BON.

CUADRO N°24

CUADRO DEL COSTO UNITARIO ANUAL (85,800 docenas)

COSTO TOTAL

UNIDADES A PRODUCIR

COSTO UNITARIO

¢2,590,847.00

85,800 docenas

¢30.00

CUADRO N°25

CUADRO DEL COSTO UNITARIO ANUAL (124,800 docenas)
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UNIDADES A PRODUCIR |COSTO UNITARIO
COSTO TOTAL

¢3,661,776.00 124,800 docenas ¢29.34

El precio de venta para el proyecto de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES
CARR BON es el que posee actualmente ¢36.00 sin IVA incluido.

3.3.4. INVERSIONES FIJAS.

Para la ejecuciéon del proyecto es necesario que el empresario establezca la
inversién, la cual se refiere a los recursos destinados para la adquisicion de
terrenos, construcciones, maquinaria, mobiliario, entre otros.

En el caso en estudio se refiere a un proyecto de ampliacion de capacidad
productiva, en el cual solo se necesita invertir en maquinaria y equipo el se
detalla en el siguiente cuadro.

CUADRO N°26

CUADRO DE INVERSIONES FIJAS PARA EL PROYECTO.

MAQINARIA Y CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
EQUIPO
Collaretera 4 ¢8,500. - ¢34,000. -
Ranas 3 ¢8,000. - ¢24.000. -
TOTAL 7 | e ¢58,000

3.3.5. CAPITAL DE TRABAJO.
El empresario debe calcular el capital de trabajo teniendo en cuenta que es una
inversion inicial y que tiene una diferencia fundamental con respecto a la

inversion en activo fijo, tal diferencia radica en su naturaleza circulante, el activo
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circulante se compone basicamente de tres rubros: valores e inversiones,
inventarios y cuentas por cobrar. A continuacién se detalla el capital de trabajo
requerido para la situacion actual y con proyecto de la empresa INDUSTRIAS
TEXTILES CARR BON; Mediante el "método del periodo de desfase”®.
CAPITAL DE TRABAJO = Costo anual x numero de dias de desfase

365

CAPITAL DE TRABAJO =2,590,847.00 x 30 dias
365

CAPITAL DE TRABAJO =212,946.00 SIN PROYECTO

CAPITAL DE TRABAJO = Costo anual x nUmero de dias de desfase
365

CAPITAL DE TRABAJO = 3,661,776.00 x 30 dias
365

CAPITAL DE TRABAJO = 300,968.00 CON PROYECTO

CAPITAL DE TRABAJO A FINANCIAR EN EL PROYECTO = capital de trabajo
con proyecto — capital de trabajo sin proyecto.

CAPITAL DE TRABAJO A FINANCIAR EN EL PROYECTO =

¢300,968.00-212,946.00 = ¢88,022.00

3.3.6. COSTO DE CAPITAL.

%3 Sapag Chain, Nassir. Op. Cit. P4g. 234.
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El costo de capital puede definirse como la tasa de que debe ser percibida por
una empresa sobre su inversion proyectada, con el objeto de mantener
inalterado el valor de mercado de sus acciones.

El costo de capital es un concepto financiero de suma importancia pues,
constituye un vinculo esencial entre decisiones de inversion de largo plazo y la
inversion de los propietarios, segun lo determinan los inversionistas del
mercado.

3.3.7.CALCULO DE LA TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO
(TMAR)

El empresario debe calcular la tasa minima aceptable de rendimiento la cual se
calcula tomando en cuenta dos factores; el primero debe ser tal que su
ganancia compense los efectos inflacionarios y el segundo debe ser el premio
por arriesgar su dinero en determinada inversion.

INVERSIONISTA = PROPIETARIOS
INVERSION TOTAL

INVERSIONISTA = ¢95,323.00
¢153,323.00

INVERSIONISTA = 0.62 = 62%

INSTITUCION BANCARIA = INVERSION FIJA
INVERSION TOTAL

INSTITUCION BANCARIA =¢ 58,000.00
¢ 153,323.00

INSTITUCION BANCARIA = 0.38 =38%

TMAR =i+ f+if
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Donde:

i = premio al riesgo = 20%

f = inflacion = 3.4% promedio anual.

TMAR DEL INVERSIONISTA = 0.20 + 0.034 + 0.034 (0.20)
TMAR DEL INVERSIONISTA = 0.24 = 24%

TMAR INSTITUCION BANCARIA = 16%

CUADRO N°27

CUADRO DE CALCULO TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO.

PORCENTAJE |TMAR PONDERACION
DE
OPORTACION
INVERSIONISTA |0.62 0.24 0.15
INSTITUCION 0.38 0.16 0.061
BANCARIA
TMAR GLOBAL MIXTA 0.21

La TMAR de capital total (¢153,323.00) resulto ser el 21%, esto significa que es
el rendimiento minimo que deberd ganar la empresa para pagar el 24% de
interés sobre ¢ 95,323.00 aportados por los inversionistas y el 16% de interés a

la aportacion bancaria de ¢58,000.00.

3.3.8. INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO.
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El empresario debe determinar las inversiones totales que incurre el proyecto,
tal es para el caso de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, en el
cual se toman en cuenta las inversiones fijas, capital de trabajo y un 5% de

imprevisto de dichas inversiones, las cuales se detallan en el cuadro siguiente.

CUADRO N°28
CUADRO DE INVERSIONES TOTALES.

DESCRIPCION TOTAL
INVERSIONES FIJAS ¢ 58,000.00

CAPITAL DE TRABAJO ¢ 88,022.00
IMPREVISTO (5%) ¢ 7,301.00
INVERSION TOTAL ¢ 153,323.00

3.3.9. FLUJO DE EFECTIVO.

El empresario debe elaborar el andlisis del flujo de efectivo ya que determina la
diferencia entre los costos y beneficios del proyecto, es decir, proporciona una
vision del conjunto de los costos y beneficios a obtener durante la vida estimada
del proyecto.

El resultado refleja las necesidades de financiamiento y la viabilidad de la
inversion.

El flujo de efectivo actual (sin proyecto) y con proyecto de la empresa
INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, se detalla en los siguientes cuadros.

CUADRO N°29
CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO ACTUAL (sin proyecto)




1 2 3 4 S
INGRESOS
Ventas ¢3,088,800.00 | ¢3,088,800.00 | ¢3,088,800.00 | ¢3,088,800.00 | ¢3,088,800.00
Prestamos
Propietarios
Total de | ¢3,088,800.00 | ¢3,088,800.00 | ¢3,088,800.00 | ¢3,088,800.00 | ¢3,088,800.00
ingresos
EGRESOS
Inversion fija
Capital de
trabajo
Imprevistos
C.I.F. ¢ 76,692.00|¢ 76,692.00({¢ 76,692.00|¢ 76,692.00|¢ 76,692.00
Materia prima ¢1,997,560.00 | ¢1,997,560.00 | ¢1,997,560.00 | ¢1,997,560.00 | ¢1,997,560.00
Mano de obra ¢ 317,302.00|¢ 317,302.00(¢ 317,302.00|¢ 317,302.00|¢ 317,302.00
Gastos de | ¢188,493.00 |¢188,493.00 |¢188,493.00 |¢188,493.00 |¢188,493.00
administracion
Gastos de venta | ¢10,800.00 ¢10,800.00 ¢10,800.00 ¢10,800.00 ¢10,800.00

Total de | ¢2,590,847.00 | ¢2,590,847.00 | ¢2,590,847.00 | ¢2,590,847.00 | ¢2,590,847.00
egresos

Saldo ¢497,953.00 [¢497,953.00 |¢497,953.00 |¢497,953.00 |¢497,953.00
Depreciacion (¢12,020.00) |[(¢12,020.00) |(¢12,020.00) |(¢12,020.00) |(¢12,020.00)
utilidad antes de | ¢485,933.00 |¢485,933.00 |¢485,933.00 |¢485,933.00 |[¢485,933.00
impuestos

Impuestos (¢121,483.00) |(¢121,483.00) |(¢121,483.00) | (¢121,483.00) | (¢121,483.00)
(25%)

utilidad después | ¢364,450.00 |¢364,450.00 |¢364,450.00 |¢364,450.00 [¢364,450.00
de impuestos

Depreciacion ¢12,020.00 ¢12,020.00 ¢12,020.00 ¢12,020.00 ¢12,020.00
Flujo de caja ¢376,470.00 |¢376,470.00 |¢376,470.00 |¢376,470.00 [¢376,470.00

CUADRO N°30

CUADRO DE FLUJO DE EFECTIVO CON PROYECTO.

145

0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ventas ¢4,492,800.00 | ¢4,492,800.00 | ¢4,492,800.00 | ¢4,492,800.00 | ¢4,492,800.00
Prestamos ¢ 58,000.00
Propietarios ¢95,323.00
Total de | ¢153,323.00 | ¢4,492,800.00 | ¢4,492,800.00 | ¢4,492,800.00 | ¢4,492,800.00 | ¢4,492,800.00
ingresos
EGRESOS
Inversion fija ¢ 58,000.00
Capital de [ ¢88,022.00
trabajo
Imprevistos ¢ 7,301.00
C.I.F. ¢88,212.00 ¢88,212.00 ¢88,212.00 ¢88,212.00 ¢88,212.00
Materia prima ¢2,908,301.00 | ¢2,908,301.00 | ¢2,908,301.00 | ¢2,908,301.00 | ¢2,908,301.00
Mano de obra ¢447,956.00 |¢447,956.00 |¢447,956.00 |¢447,956.00 |[¢447,956.00
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Gastos de ¢188,793.00 |¢188,793.00 |¢188,793.00 |¢188,793.00 |¢188,793.00
administracion
Gastos de ¢10,800.00 ¢10,800.00 ¢10,800.00 ¢10,800.00 ¢10,800.00
venta
Gastos ¢17,714.00 ¢17,714.00 ¢17,714.00 ¢17,714.00 ¢17,714.00
financieros *
Total de | ¢153,323.00 | ¢3,661,776.00 | ¢3,661,776.00 | ¢3,661,776.00 | ¢3,661,776.00 | ¢3,661,776.00
egresos
Saldo ¢831,024.00 |¢831,024.00 |¢831,024.00 |¢831,024.00 [¢831,024.00
Depreciacion (¢19,820.00) |(¢19,820.00) |(¢19,820.00) |(¢19,820.00) [(¢19,820.00)
Utilidad antes ¢811,204.00 |¢811,204.00 |¢811,204.00 |¢811,204.00 |¢811,204.00
de impuestos
Impuestos (¢202,801.00) | (¢202,801.00) | (¢202,801.00) | (¢202,801.00) | (¢202,801.00)
(25%)
Utilidad ¢608,403.00 |¢608,403.00 |¢608,403.00 |¢608,403.00 |¢608,403.00
después de
impuestos
Depreciacién ¢19,820.00 ¢19,820.00 ¢19,820.00 ¢19,820.00 ¢19,820.00
Flujo de caja ¢628,223.00 |¢628,223.00 |¢628,223.00 |¢628,223.00 [¢628,223.00
* Incluye intereses y abono a capital.
CUADRO N°31
CUADRO DE VARIACIONES DE FLUJO DE EFECTIVO CON Y SIN
PROYECTO.
1 2 3 4 5
CON ¢628,223.00 ¢628,223.00 ¢628,223.00 ¢628,223.00 ¢628,223.00
PROYECTO
SIN ¢376,470.00 ¢376,470.00 ¢376,470.00 ¢376,470.00 ¢376,470.00
PROYECTO
DIFERENCIA | ¢251,753.00 |¢251,753.00 |[¢251,753.00 [¢251,753.00 |¢251,753.00

3.3.10. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO ECONOMICO.
Se concluye el estudio economico realizado al proyecto de ampliacion de

capacidad productiva de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, se

presentan todos los elementos que se consideran importantes en este apartado,

como lo es: la determinacién de los costos totales de la empresa, los cuales se
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pueden clasificar como: Costos de produccion, administracion, ventas y
financieros; ademas de establecer los costos del capital y las inversiones totales
que incurrird la empresa al poner en marcha el proyecto, asi como el flujo de
efectivo, que se pronostica tendra la empresa en el transcurso del tiempo que

pueda durar el proyecto.

3.4. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO.

El empresario debe realizar la evaluacion econdémica del proyecto ya que es el
medio indicado para rechazar o aceptar un proyecto, o para establecer
prioridades para una seleccion entre diferentes tipos de proyectos, por medio de

la evaluacién se mide la factibilidad de un proyecto.

3.4.1. VALOR PRESENTE NETO.
Es el valor actual en términos monetarios de una suma futura, es decir la
cantidad de dinero que debe ser invertida en este momento, a una tasa de

interés determinada y durante cierto periodo a fin de igualar la cantidad futura.

CUADRO N°32

CUADRO PARA DETEMINAR EL VALOR PRESENTE NETO.
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ANO |FLUJOS DE|FACTOR DE INTERES DEL |VALOR
EFECTIVO VALOR PRESENTE (21%) |PRESENTE
1 ¢251,753.00 0.826 ¢208,133.83
2 ¢251,753.00 0.683 ¢172,100.97
3 ¢251,753.00 0.564 ¢142,115.59
4 ¢251,753.00 0.467 ¢117,673.73
5 ¢251,753.00 0.386 ¢ 97,263.51
TOTAL ¢737,287.63
INVERSION INICIAL (¢153,323.00)
VALOR PRESENTE NETO ¢583,964.63

El valor presente neto del proyecto de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES
CARR BON es ¢583,964.63, dicha valor es mayor que cero por lo que es
conveniente que el proyecto se lleve a cabo.

3.4.2. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

Es la tasa que iguala el valor presente neto de una oportunidad de inversion

cero, ya que el valor presente de las entradas de e efectivo es equivalente a la

inversion inicial.

CUADRO N°33

CUADRO PARA DETERMINAR LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

ANO [FLUJO FACTOR VAN FACTOR VAN
NETO 1=45% POSITIVO |I1=50% NEGATIVO
0 -376,916.00 -376,916.00
1 ¢251,753.00]0.690 ¢173,864.82 |0.667 ¢168,069.99
2 ¢251,753.00|0.476 ¢119,941.52 |0.444 ¢111,878.67
3 ¢251,753.00]/0.328 ¢82,648.78 |0.198 ¢49,891.84
4 ¢251,753.00|0.226 ¢56,947.02 |0.132 ¢33,261.22
5 ¢251,753.00]0.156 ¢39,308.51 |0.088 ¢22,174.15
95,794.61 -101,640.11
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FORMULA
TIR=i1 + VANI1+(i2-i1)

VAN1+VAN2
Donde:
i1 = tasa de interés de VAN positivo
.i2 = tasa de interés de VAN negativo
VAN 1 = valor del VAN positivo
VAN 2 = valor del VAN negativo

TIR=0.45 + 95,794.65 +(0.50-0.45)
95,794.65+101,640.11

TIR=0.93=93.51%
Es decir que la tasa de rentabilidad del proyecto es de 93.51% superior a la

tasa minima aceptable de rendimiento 21%.

3.4.3. CONCLUSION DE LA EVALUACION ECONOMICA.

Se concluye que la evaluacion econdmica del proyecto de ampliacion de
capacidad productiva de la empresa INDUSTRIAS TEXTILES CARR BON, es
altamente rentable; ya que el valor actual neto es mayor que cero, y la tasa

interna de retorno es mayor que la tasa minima aceptable de rendimiento.
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ANEXOS



Anexo N°1
CUESTIONARIO DISENADO A LOS PEQUENOS EMPRESARIOS DE

CONFECCION DE ROPA.

El siguiente cuestionario tiene como objetivo recolectar informacion de los
pequefios empresarios de la industria de la confeccion de ropa, sobre la
experiencia en la solicitud de crédito a instituciones bancarias y organizaciones
qgue brindan apoyo a la pequefia empresa, y su opinion sobre la formulacién y
evaluacion de proyectos para la obtencion de financiamiento, por su
colaboracion le anticipamos nuestro agradecimiento.

INDICACIONES:

a) Marque con una "X" la opcidén que contenga la respuesta que guarde mayor

relacion con su opinion.

b) Al solicitar su opinién favor dar una respuesta en forma breve y precisa.

I- Datos de identificacion.

-Nombre de la empresa:

-Direccion de la empresa:

1) La empresa esta constituida legalmente: Si | No

2) Cuanto tiempo tiene de funcionar la empresa:

1 afo | 4 afios | 7 afios | mas de 10 afios |
2 afios | 5 afios | 8 afios |
3 afios | 6 afios | 10 afios |

3) Cual es el monto del capital con el que cuenta la empresa:

¢ 1 a ¢ 100,000 T ¢300,001 a ¢400,000 |
¢ 100,001 a ¢200,000 T ¢400,001 a ¢500,000 |
¢ 200,001 a ¢300,000 | ¢500,001 en adelante |

4) Como obtuvo el capital inicial con el que cuenta actualmente la empresa:
ONG'S y/o fundaciones i
FEDECREDITO (Cajas de crédito) i



Cooperativa I
Préstamo amigo o pariente i
Prestamistas particulares i
Ahorros personales i
Crédito de proveedores I
Regalo familiar i
Heredo el negocio I

Otros especifique:

5) Qué articulos produce: Ropadedama I Ropa de caballero |

Ropa interior I Ropa de nifio T Otros:

6) Su mercado es: Nacional T  Extranjero |  Mixto |

7) Cuantos empleados posee la empresa:

1 -107 21-301 41 - 50 i
11-207 31-407 51 - en adelante |
8) El nUmero de maquinas que posee la empresa es:

1 101 21-307 41 -50 i
11-207 31-407 51 - en adelante

9) Que cargo desempeiia dentro de la empresa:

10) Que nivel de estudio posee:

11) Que tipo de capacitacion ha recibido:

- Produccion i Administracion 1
- Mercadotecnia i Finanzas i
- Todas las anteriores i Ninguna i

- Otras especifique

Il - Texto
12) Ha solicitado la empresa algun préstamo a bancos o instituciones que

brindan apoyo crediticio: Si ! No |

Si su respuesta es negativa pase a la pregunta #10



13) El préstamo solicitado ha sido concedido: Si | No
Si su respuesta es negativa especifique por que fue
negado: y luego pase

a la pregunta #10
14) Que monto le fue otorgado:

¢ 1 a ¢20,000 T ¢60,001 a ¢80,000 T
¢ 20,001 a ¢40,000 | ¢80,001 a ¢100,000 |
¢ 40,001 a ¢60,000 | ¢100,001 en adelante |

15) Para que utilizo el préstamo:
- Compra de maquinaria i

Compra de herramientas i

Reparar/Ampliar local i

- Pago de salarios i

Gastos familiares i

Pagar deudas i

Otros explique:

16) Cuales fueron los requisitos exigidos al solicitar el préstamo:
- Garantias i
- Cuentas con la institucion i
- Fiadores i
- Presentacion de un proyecto i
- Estado de resultado de la empresa i
- Proyecciones i
- Cotizaciones i

- Otro especifique:

17) Le solicitaron que presentara un proyecto de inversion para el cual necesita
el préstamo: Si T No |
18) Posee conocimientos para la elaboracién de proyectos de inversion:

Si T No i
19) Recibio asesoria por parte de la institucion de préstamo para la elaboracion
del proyecto de inversion:

Si T No'i



20) Cree necesario una guia para la elaboracion de proyectos de inversion en la

solicitud de un préstamo:

Si T No i
21) Actualmente la empresa necesita solicitar un préstamo:
Si T No i

Si su respuesta es negativa pase a la pregunta # 13
22) Para que utilizaria el préstamo la empresa:

Compra de maquinaria i

Compra de herramientas i

Reparar/Ampliar local i

- Pago de salarios i

Gastos familiares i

Pagar deudas i

Otros explique:

23) Cual seria el monto del préstamo ha solicitar:

¢ 1 a ¢20,000 | ¢60,001 a ¢80,000 |
¢ 20,001 a ¢40,000 | ¢80,001 a ¢100,000 T
¢ 40,001 a ¢60,000 | ¢100,001 en adelante |
24) Conoce usted la demanda actual que cubre la empresa:
Si T No'i
25) Posee demanda insatisfecha la empresa:
Si T No'i

26) Porque motivo cree usted que no puede satisfacer completamente la
demanda:
- Magquinaria Insuficiente i
- Planta Inadecuada i
- Inadecuados canales
de distribucion i
- Inventarios minimos

de materia prima i

Otros especifique




CUESTIONARIO DISENADO A BANCOS E INSTITUCIONES QUE BRINDAN
APOYO CREDITICIO .

El siguiente cuestionario tiene como objetivo recolectar informacion de bancos e

instituciones que brindan apoyo crediticio, sobre la presentacién de proyectos de

inversion para el otorgamiento de créditos a la pequefia empresa industrial, por

su colaboracién le anticipamos nuestro agradecimiento.

INDICACIONES:

c) Marque con una "X" la opcidn que contenga la respuesta que guarde mayor
relacion con su opinién.

d) Al solicitar su opinion favor dar una respuesta en forma breve y precisa.

I- Datos de identificacion.
1 - Nombre de la institucion:

2 - Direccion de la empresa:

3 - Cargo que desempefia:

II- Texto

1) La institucion ofrece crédito a la pequefia empresa:

Si ' No !
2) Como clasifica la institucion a la pequefia empresa segun el criterio de capital
¢ 1 a ¢ 100,000 | ¢ 500,001 a ¢ 600,000 T
¢ 100,001 a ¢200,000 | ¢ 600,001 a ¢ 700,000 T
¢ 200,001 a ¢300,000 | ¢ 700,001 a ¢ 800,000 T
¢300,001 a ¢400,000 | ¢ 800,001 a ¢ 900,000
¢400,001 a ¢500,000 | ¢ 900,001 a ¢ 1,000,000 T

3) Que lineas de crédito posee la institucion para la pequefia empresa:
- Proyectos nuevos i
- Compra de maquinaria |
- Reconstruccion i
- Construccion de planta |
- Capital de trabajo i

- Otros especifique:




4) Cual es el monto maximo que otorga la institucion para financiar compra de
maquinaria:

- ¢1-¢200,000.00 i

- €¢200,001.00 - ¢400,000.00 i

- ¢400,001.00 - ¢600,000.00 i

- €¢600,001.00 - ¢800,000.00 i

- ¢800,001.00 - ¢1,000,000.00 i

- ¢1,000,000.00 EN ADELANTE i

5) Cual es el plazo de pago para la compra de maquinaria:

- 1-5ANOS i

- 6-10ANOS i

- 11-15ANOS

6) Que requisitos exigen para este tipo de

credito:

7) Entre los requisitos es necesario la presentacion de un proyecto de inversion:
Si T No'i

Si su respuesta es negativa pase a la pregunta #14

8) Que importancia tiene la presentacion de un proyecto de inversion para el
otorgamiento de crédito:

Mucha | Poca | Ninguna |

9) Que aspectos deben poseer la presentacion de un proyecto de inversion para
el otorgamiento de crédito:

- Solo la idea del proyecto i

- Anivel de perfil i

- Preparacion del proyecto i

- Preparacion y evaluacion del proyecto i

- Otros especifique:

10) Posee la institucién alguna guia para la presentacion de un proyecto de

inversion: Si T No i



11) Si posee una guia, esta fue elaborada por:
- Lainstitucion |
- BMI i
- BCR i
- FIGAPE i

- Otros especifique:

12) La institucion brinda asesoria a los usuarios sobre como elaborar un
proyecto de inversion: Si T No'l

13) El no presentar el proyecto de inversion excluye al solicitante de otorgarle el
crédito: Si T No i

14) Porque no es necesario presentar un proyecto de inversion para la

institucion:

—

- No posee la informacién necesaria
- Con otros requisitos es suficiente \
- La institucion lo elabora con la informacion obtenida del cliente i
- Por ser mas importante la garantia exigida \

15) En que situacion un solicitante no puede ser sujeto de crédito:




ANEXO N°2

Macrolocalizacién del proyecto.

Chalatenango

La Libertad

San jacinto

L)
Panchimalco
h



ANEXO N°3
MICROLOCALIZACION DEL PROYECTO

9° AVENIDA SUR

MERCADO SAN JACINTO

CALLE DARIO GONZALEZ

10° AVENIDA SUR




ANEXO N°4
CALCULOS PARA COSTOS DE MANO DE OBRA.

GERENTE
Salario = ¢3,500.00 +
75%I1SSS = ¢ 262.50 +
6.5% AFP = ¢ 227.50 +
mensual ¢3,990.00
¢3,990.00 X 12 meses trabajados en el afio
anual ¢47,880.00

Vacaciones = ¢3,500.00 / 30 dias del mes
= ¢116.67 diario
= ¢116.67 diario X 15 dias =
=  ¢1,750.00 + 30% (¢3,500.00)
= ¢1,750.00 + ¢1,050.00
= ¢2,800
Aguinaldo = ¢116.67 X 10
= ¢1,166.7
Costo total anual = Salario ¢47,880.00 +

Vacaciones ¢ 2,800.00 +
Aguinaldo ¢ 1,166.70 +
¢51,846.70




CONTADOR, ADMINISTRADOR.

Salario = ¢2,500.00 +
75%ISSS = ¢ 187.50 +
6.5 AFP = ¢ 162.50 +

mensual ¢2,850.00
¢2,850.00 X 12 meses trabajados en el afio
anual ¢34,200.00
Vacaciones ¢2,500.00 / 30 dias del mes

=N
=  (¢83.33 diario X 15 dias =
=  ¢1,250 + 30% (¢2,500)
= ¢1,250 + ¢750

=

¢2,000.00
Aguinaldo =  ¢83.33X 10
= ¢833.33
Costo total anual = Salario ¢34,200.00 +

Vacaciones ¢ 2,000.00 +
Aguinaldo ¢ 833.33 +
¢37,033.33




SUPERVISOR

Salario = ¢2,000.00 +
75%1SSS = ¢ 150.00 +
6.5 AFP = ¢ 130.00 +
mensual ¢2,280.00
¢2,280.00 X 12 meses trabajados en el afio
anual ¢27,360.00

Vacaciones = ¢2,000.00 / 30 dias del mes
=  €66.67 X 15 dias =

= ¢1,000.00 + 30% (¢2,000.00)
=  ¢1,000.00 + ¢600.00

=N

¢1,600.00

¢66.67 X 10
¢666.70

U

Aguinaldo

U

Costo total anual = Salario ¢27,360.00 +
Vacaciones ¢ 1,600.00 +
Aguinaldo ¢ 666.70 +

¢29,626.70




CORTADOR, EMPACADOR, MECANICO, OPERARIAS.

Salario = ¢1,260.00 +
75%1SSS = ¢ 9450+
6.5% AFP = ¢ 8190+
mensual ¢1,436.40
¢1,436.40 X 12 meses trabajados en el afio
anual ¢17,236.80

Vacaciones = ¢1,260.00 / 30 dias del mes
= ¢ 42.00 X 15 dias =

— ¢ 630.00 + 30% (¢1,260.00)
= ¢ 630.00 +¢378

=N

¢1,008.00

Aguinaldo = ¢42.00 x 10
=  ¢420.00

Costo total anual = Salario ¢17,236.80 +
Vacaciones ¢ 1,008.00 +
Aguinaldo ¢ 420.00 +

¢18,664.80

COSTO TOTAL ANUAL DE MANO DE OBRA:
Gerente = ¢51,846.70 +
¢37,033.33 +
¢29,626.70 +
_€18,664.80 +
¢37,171.53



ANEXO N°5

CALCULO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA.

En la elaboracion de 473 docenas diarias, se toma en cuenta que para la
produccion actual las cantidades de materia prima incluye un 3% de desperdicio;

el requerimiento de materia prima se determina por regla de tres simple.

TELA KIANA.
Donde:
325: Cantidad de docenas diarias producidas actualmente.
975: Cantidad de yardas de tela necesaria para la elaboracién de 325 docenas.
473: Cantidad de docenas a producir con el proyecto
X: Cantidad de tela necesaria para elaborar 473 docenas de calzoncillo.

325 < 975

473 & X

= 473 X 975/ 325 = 1,419 yardas para producir 473 docenas diarias.

Mensual : 1,419 yardas X 22 dias trabajados mensualmente
= 31,218 yardas utilizadas mensualmente para producir 10,400
docenas.
Anual: 31,218 yardas X 12 meses del afio
= 374,616 yardas utilizadas anualmente.
ELASTICO:
Donde :

325: Cantidad de docenas diarias producidas actualmente



2,815: Cantidad de yardas de elastico utilizadas actualmente para
elaboracion de 325 docenas diarias.
473: Cantidad de docenas diarias a producir con el proyecto.
X: Cantidad de elastico necesario para producir 473 docenas diarias.
325 < 2,815
473 & X
= 473X 2,815/473 = 4,097 yardas necesaria para elaborar 473

docenas diarias de calzoncillo.

Mensual : 4,097 yardas X 22 dias trabajados mensualmente
= 90,134 yardas de elastico utilizadas mensualmente.

Anual: 90,134 yardas de elastico utilizadas mensualmente X 12 meses
del afio.

—=1,081,608 yardas utilizadas anualmente

HILO

Donde:

325: Cantidad de docenas diarias producidas actualmente

13: Cantidad de conos necesarios para la elaboracién de 325 docenas diaria

473: Cantidad de docenas a producir

X: Cantidad de conos de hilo necesario para producir 473 docenas diarias
325 < 13
473 & X

= 473 X 46 + 325 =19 conos necesario para producir 473 docenas diarias.



Mensual : 19 conos X 22 dias trabajados mensualmente

= 418 conos de hilo utilizados mensualmente

Anual: 418 conos X 12 meses del afio

= 5,016 conos anuales.



ANEXO N°6

CALCULO DE LA DEPRECIACION DE LA MAQUINARIA ACTUAL.

MAQUINA CANTIDAD | ANOS A| COSTO PORCENTAJE | VALOR ~ DE|VALOR _ DE
DEPRECIAR | UNITARIO | ADEPRECIAR [ DEPRECIACION DEPRECIACION
UNITARIO TOTAL.
CORTADORA 1 6 ¢3,500.00 10% ¢350 ¢ 350.00
COLLARETERA |9 7 ¢7,900.00 10% ¢790 ¢ 7,110.00
RANA 6 7 ¢7,600.00 10% ¢760 ¢ 4,560.00
TOTAL 16 ¢12,020.00

CALCULO DE LA DEPRECIACION DE LA MAQUINARIA DEL PROYECTO.

MAQUINA CANTIDAD | ANOS A [ COSTO PORCENTAJE | VALOR _ DE | VALOR _DE
DEPRECIAR | UNITARIO [A DEPRECIAR | DEPRECIACION DEPRECIACION
UNITARIO TOTAL.
COLLARETERA (4 10 ¢8,500.00 | 10% ¢850 ¢3,400.00
RANA 3 10 ¢8,000.00 | 10% ¢800 ¢ 2,400.00
TOTAL 7 ¢7,800.00

Para la determinacion del cargo anual de depreciacion, con proyecto se suma la

depreciacién de la maquinaria actual con la depreciacion de la maquinaria del

proyecto y se obtiene dicho cargo, asi:

Depreciacion de la maquinaria actual:

Depreciacion de la maquinaria del proyecto:

TOTAL DE DEPRECIACION

¢12,020.00 +

¢ 7,800.00

¢19,820.00




