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RESUMEN EJECUTIVO

En El1 Salvador han existido distintos pueblos indigenas; de los
cuales, son reconocidos los Pueblos Nahuat, Lencas y
Cacaoperas, dquienes se encuentran diseminados en gran parte de
nuestro territorio; pero principalmente en el occidente del
pais; especificamente en los departamentos sonsonate N

Ahuachapan.

En la actualidad no existen asentamientos de comunidades de los
pueblos indigenas que tengan como finalidad rescatar aquellas
costumbres y tradiciones culturales propias de los pueblos
indigenas, y que a medida se han ido extinguiendo por distintas

razones.

Por tal razdén el presente estudio tiene como objetivo disefar
una propuesta que permita integrar a 54 familias con
descendencia indigena Nahuat dentro de un territorio
establecido en el departamento de Sonsonate; en el cual se
espera dque se desarrolle un Asentamiento Indigena; vy puedan
desarrollar en el todas las costumbres y tradiciones culturales
y productivas propias de las comunidades de los pueblos

indigenas de nuestro pais.
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El Terreno fue donado por el Instituto Salvadoreiio de
Transformacidén Agraria -ISTA- a la Asociacidén Coordinadora de
Comunidades Indigenas de El1 Salvador -ACCIES- que es la
organizacidén que coordina este esfuerzo cultural y econdmico

para las familias que habiten en el.

Actualmente en El1 Salvador se estd generando un espacio
importante para el Desarrollo Local a través del turismo, esto
con el apoyo Gubernamental, lo cual concluya en una apertura
significativa para las comunidades de los pueblos indigenas vy
para las familias que habitardn el asentamiento Techan Tunalat;
y que permita especialmente la apertura y la creacién de
fuentes de ingresos locales para mejorar la calidad de vida de

estas familias.

Esta integracién familiar dentro del Asentamiento Indigena
denominado “Techan Tunalat”, incluird la creacidn de
asociaciones cooperativas, gque seran las encargadas de los
aspectos productivos, desarrollando productos y servicios para
la comercializacidén y generar asi ingresos sostenibles para las

familias y el asentamiento mismo.

Para la determinacién de 1los potenciales productivos de las
familias fue necesario el desarrollo de un diagndéstico de las
capacidades de las familias, el cual permitidé visualizar

informacién importante sobre los conocimientos técnicos para la
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produccién y la comercializacidén factible de los productos en

los municipios de origen de las familias.

Dentro de la propuesta se incluyen diferentes herramientas
prdcticas necesarias para la construccién de los diferentes
pasos légicos para la aplicacidén de los procesos de elaboracidn
de los productos que el asentamiento ofrezca hasta la etapa de

comercializacidn.

La aplicacidén practica del modelo no debe de perder de vista el
enfoque solidario de las familias, el cual permita la mejora de
las condiciones y la calidad de vida de estas; pero sobre todo,
el rescate vy mantenimiento de las tradiciones <culturales
caracteristicas de 1los pueblos indigenas de nuestro pais,
rescatando el modo de vida comunal tanto en la parte productiva

como en la parte espiritual.

La aportacidén que este estudio brinda trasciende mds de un uso
bibliogrdfico para la Universidad de El1 Salvador vy 1los
distintos lectores; se convierte en una opcidén importante para
que las familias que habitaran el asentamiento indigena y la
Asociacién Coordinadora de Asociaciones Indigenas -ACCIES-,
cuenten con una guia practica que les permita el
establecimiento y desarrollo de las iniciativas productivas, la
mejora en la generacidén de ingresos de las familias y el

reconocimiento como pueblos indigenas de origen salvadorefio.
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INTRODUCCION

La Asociacién Coordinadora de Comunidades Indigenas de El1 Salvador -
ACCIES- es wuna Organizacidén que surge para fomentar la identidad
cultural de las comunidades y Pueblos Indigenas *“Nahuat” de nuestro
pais; asi como también la de Conservar nuestra cultura nativa
“Nahuat”, luchando por el respeto y la promocidén de los derechos de
los Pueblos Indigenas, en particular por la vigencia de los Derechos
Humanos de los mismos; para ello pretende la creacién de un
asentamiento indigena en el cual se establezcan iniciativas
productivas que propicien el mejoramiento de las condiciones de vida

de las familias que habitardn en él.

En este sentido es importante la construccidén de un modelo que permita
identificar y desarrollar los potenciales productivos de las familias
determinadas en el asentamiento basado en el enfoque de cadena de
valor, el cuido y conservacidén de los recursos naturales pero ademas
el rescate de las costumbres y tradiciones indigenas de nuestro pais y
el establecimiento de los derechos que como comunidades de los pueblos

indigenas poseen.

Por lo tanto, el capitulo uno de esta investigacidén incluye una
descripcidén general de ACCIES, aspectos culturales de los pueblos
indigenas, potencialidades del terreno, aspectos legales que regularan
el establecimiento del asentamiento indigena en el marco del

crecimiento de la actividad turistica.



El capitulo dos —contiene toda la metodologia empleada en la
investigaciédn, en donde se detallan los métodos, tipos de
investigacidén, fuentes de informacidén y la presentacién de los datos
obtenidos, tomando como base las caracteristicas de las familias
seleccionadas y el enfoque solidario que se le aplica al trabajo

realizado.

Esta parte incluye la realizacidén de un diagndéstico que permitid
conocer la situacidén actual de las familias y del terreno otorgado;
determinando las potencialidades productivas con las que cuentan
actualmente las familias para el desarrollo de actividades

productivas.

Este diagndéstico incluye un andlisis de los municipios de origen de
las familias, el cual describe las potencialidades que estos tienen
para la comercializacién de los productos vy servicios que se
desarrollaran dentro del asentamiento; el cual servird para el posible

establecimiento de relaciones comerciales en ellos.

Finalmente en el capitulo tres se desarrolla la propuesta técnica del
modelo de las actividades productivas basado en el enfoque de cadenas
de wvalor; incluyendo el desarrollo de 1la estructura interna del
asentamiento, la organizacidén de las actividades propuestas y una
serie de herramientas prdcticas que servirdn para la construccidén del
establecimiento de relaciones externas, internas, enlaces estratégicos
y el andlisis de los procesos y aspectos bdsicos de encadenamientos

productivos basados en enfoques solidarios.



CAPITUIO I

“GENERALIDADES DEL ASENTAMIENTO INDIGENA TECHAN TUNALAT QUE
CONTRIBUIRA AL DISENO DE UN MODELO BAJO EL ENFOQUE DE CADENAS DE

VALOR PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS”.

A. GENERALIDADES DEL ASENTAMIENTO INDIGENA.

El departamento de Sonsonate fue fundado el 12 de junio de 1824

y su nombre viene del nahuat “Zenzontlatl” que significa *“rio

de muchas aguas” o “cuatrocientos ojos de agua”.

Sonsonate queda ubicado a 65 Kms. del departamento de San
Salvador; a una altura de 225 mts. sobre el nivel del mar; en
los margenes colinda al norte con el departamento de Santa Ana,
al este con la libertad y al oeste con el departamento de

Ahuachapéan.

Sonsonate es uno de los principales departamentos de EIL
Salvador, con fluida actividad agricola y comercial; con fuerte
potencial al turismo, debido a sus diversos atractivos como el
Puerto de Acajutla, la denominada *“Ruta de Las Flores” y su
diversa riqueza arqueoldgica vy cultural; los cuales son
visitados afioc con afo tanto por turistas nacionales como

internacionales.

En la actualidad se han desarrollado diferentes municipios de

Sonsonate, tales como Acajutla, Salcoatitén, Juayua vy



Cuisnahuat entre otros; debido principalmente al crecimiento de
la parte agricola y actividades productivas, asi como también
el 4drea turistica; debido al rescate y mantenimiento de las
raices culturales y religiosas caracteristicas de los pueblos
indigenas, las cuales enrumban al departamento en uno de los

principales de E1 Salvador.

En el caso particular de los municipios que se caracterizan por
el rescate y mantenimiento de las raices culturales indigenas
se encuentran Cuisnahuat, Santo Domingo de Guzméan, San Antonio
del Monte, Nahuizalco; los cuales Jjunto <con la cabecera
departamental, Sonsonate, representan una ventana latente para
el fomento del turismo rural y cultural retomando las distintas
tradiciones culturales propios de 1los pueblos indigenas; asi
como también los principales ofertantes para el flujo de
familias que serdn ubicadas en un Asentamiento para comunidades

de los pueblos indigenas del departamento de Sonsonate.

En la actualidad 1los pueblos indigenas de El Salvador no
muestran las caracteristicas culturales externas observables de
otros pueblos y culturas; méds bien se caracterizan por mantener
y desarrollar su identidad propia a pesar del proceso de
marginacién a lo largo de su historia, pero principalmente, 1lo
que no les permite insertarse en las actividades econdémicas, de
desarrollo social, culturales, educativas, de salud vy el

rescate de los Derechos Humanos de los pueblos indigenas para



promover el desarrollo dentro de sus comunidades; ha sido la
falta de acceso a la tenencia de 1la tierra, lo cual se

convierte en factor determinante de exclusidn.

En tal sentido y con el &nimo de conservar las tradiciones
culturales y religiosas de nuestros antepasados oriundos de E1
Salvador, la Asociacidén Coordinadora ha realizado innumerables
gestiones para garantizar un territorio exclusivo que les
permita realizar sus actividades, tanto culturales como de

cardcter productivo.

Dicho terreno denominado, “Techan Tunalat”, significa en idioma
nahuat “Lugar de Sol y Agua”; el cual se espera que rescate una
buena parte de la tradicién indigena del occidente del pais;
estd wubicado en el caserio El1 Jocotillo, de la hacienda
Miravalle, en Sonsonate, el <cual fue proporcionado por el
Instituto Salvadorefio de Transformacidédn Agraria -ISTA- para tal

fin.

1. ASOCIACION COORDINADORA DE COMUNIDADES INDIGENAS EN EL

SALVADOR —-ACCIES-.

ACCIES es una Organizacidén que fue fundada en el afio de 1990 en
la ciudad de Sonsonate, Departamento de Sonsonate, obteniendo
respectivamente su personeria juridica vy aprobacién de

estatutos en 1995; siendo ésta una entidad cultural, gremial,



apolitica, sin fines de lucro, ni religiosa; la cual ha sido

constituida por tiempo indefinido.

Dicha Asociacidén surge para fomentar la identidad cultural de
las comunidades de Pueblos Indigenas “Nahuat” de nuestro pais;
asi como también la de conservar nuestra cultura nativa vy
lengua “Nahuat”, luchando por el respeto y la promocidédn de los
derechos de los Pueblos 1Indigenas, en particular por la

vigencia de los Derechos Humanos de los mismos.

Actualmente la Asociacidédn estd coordinando el traslado de 54
familias de los municipios de Santo Domingo de Guzmén,
Cuisnahuat, Sonsonate, Nahuizalco y Santa Catarina Masahuat,
hacia el 1lugar donde serd establecido el asentamiento de las
comunidades de los pueblos indigenas, con la finalidad de ser
habitado y se desarrollen dentro de ¢él1, todas aquellas
actividades de cardcter productivo y culturales especificas de
los pueblos indigenas a fin de rescatar su identidad y buscar
un desarrollo sostenido aprovechando las oportunidades de
municipios que estdn trabajando en el fomento del turismo rural

y cultural.

Se espera que en el marco del desarrollo del turismo en el
departamento de Sonsonate y los municipios mencionados
anteriormente, se puedan desarrollar de manera exitosa todas
aquellas actividades que garanticen un impacto real en la

economia de estas familias.



2. OBJETIVOS DE ACCIES.

Objetivo General:

Promocionar la identidad de las comunidades de los pueblos
indigenas como una cultura propia de E1 Salvador para
garantizar el mantenimiento de los derechos indigenas y el

reconocimiento de éstos en la sociedad.

Objetivos Especificos:

Los objetivos especificos de la Asociacidén estédn enfocados a:

® Fomentar las relaciones entre sus miembros;

® Promover relaciones con grupos, organizaciones,
universidades, centros culturales, centros de
investigacidn y demés instituciones con objetivos

similares;

® Fomentar el estudio étnico-cientifico y cultural;

® Promover la superacidén de la cultura indigena, su lengua y

sus costumbres;

¢ FEstimular la superacidén personal de los miembros mediante

la participacidén en eventos nacionales e internacionales;



® Organizar 'y promover eventos culturales en los due

participen sus miembros;

® Contribuir activamente al estudio vy solucién de 1los

problemas étnicos;

e Velar por los derechos e intereses de todos sus miembros;

® Proyectar a la sociedad la importancia de la cultura, las
necesidades, problemas por los que atraviesan y la

obligacidén de conservarla como un patrimonio nacional;

® Trabajar por el respeto y la promocidén de 1los Derechos
Indigenas en particular por la vigencia de 1los Derechos

Humanos en general.

3. VISION.

La Visién de 1la Asociacidén Coordinadora de Comunidades
Indigenas esta enfocada principalmente en rescatar la cultura,

tradiciones autdctonas y raices nativas de nuestro pais.

Por tanto su visidén esta encaminada a la realizacidén de
esfuerzos para la construccién de 1la igualdad de derechos vy
obligaciones entre los habitantes de El1 Salvador; la cual la

enuncian como:



“Fomentar la cultura de los pueblos indigenas basadas en 1los
principios de transparencia regido por valores culturales de

igualdad de oportunidades para hombres y mujeres”

4. MISION.

La misidén es la de buscar el desarrollo de actividades que
permita asegurar ©procesos de apoyo y desenvolvimiento de
actividades productivas enfocadas en las potencialidades
intrinsica de los pueblos indigenas, por lo tanto su misidén se

enuncia de la siguiente manera:

“"Brindar servicio de calidad en apoyo a procesos de produccién,
animacion )% de promocidn dirigidos a pequenos (as)
productores (as), agropecuarios (as), artesanos (as), de las

comunidades de los pueblos indigenas”

5. DECLARACION UNIVERSAL DE LOS DERECHOS DE LOS PUEBOS INDIGENAS

EN EL SALVADOR.

Después de 25 afios de debates, la Asamblea General de la
Organizacién de las Naciones Unidas -ONU- aprobdé en el mes de
septiembre del afo 2007 la Declaracidén sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas, la cual reconoce el derecho a 1la
autodeterminacidén a los mds de 370 millones de originarios que

hay en el mundo.



El texto fue aprobado por 143 paises, mientras que Estados
Unidos, Canadd, Australia y Nueva Zelanda votaron en contra; vy
los restantes 11 se abstuvieron de la votacién de la
declaracidén contiene 46 articulos y reconoce el derecho a
denominacidén como pueblos indigenas dentro de los niveles
nacionales, ademds de su derecho a institucionalizar de manera
propia la administracidén interna de sus territorios; y
principalmente el derecho, como pueblos o como personas, al
disfrute pleno de todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales reconocidos por la Carta de las Naciones Unidas,
la Declaracién Universal de Derechos Humanos y las normativas
nacionales e internacional; por lo tanto tienen derecho a no

ser objeto de discriminacién en los estados partes.

Actualmente el gobierno de nuestro pais no ha hecho efectivo
esta Declaracidén, que al ser emitida por la maxima estructura
de las Naciones Unidas, obliga a los estados partes adoptar las
medidas apropiadas, incluso legislativas, para hacerlos
vigentes en la prdactica, siempre en consulta y cooperacidn con

ellos.

Segun representantes de ACCIES se han desarrollado esfuerzos en
instituciones gubernamentales para la ejecucidén efectiva de
esta declaracidén; las cuales no ha emitido respuesta alguna a

solicitudes de organizaciones indigenas de nuestro pais.



6. ORIGEN DEL ASENTAMIENTO INDIGENA “TECHAN TUNALAT”

El 1Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria -—-ISTA-
otorgd a la Asociacién Coordinadora de Comunidades Indigenas de
El Salvador -ACCIES- ocho manzanas de terreno de las cuales
cuatro de ellas se destinaradn para el desarrollo de actividades

agricolas y las cuatro restantes para uso habitacional.

A partir del presente aflo se han iniciado actividades agricolas
dentro del terreno, principalmente la siembra de hortalizas,
sandia y ayote especificamente; los cuales sirven para el
autoconsumo de las familias primordialmente, y el resto para la

comercializacidén en los municipios aledafos.

7. ASPECTOS CULTURALES DE LAS FAMILIAS INDIGENAS

La cultura de los pueblos indigenas se ve reflejada en sus
saberes y conocimientos propios, en su actividad diaria, como

son sus artesanias, medicina, espiritualidad entre otros.

En cuanto a la espiritualidad y costumbres religiosas de 1los
pueblos indigenas se considera muy fuerte y se visualiza en sus
diferentes ceremonias y actividades que caracterizan cada una
de las etapas mds importantes en el afo, entre ellos se pueden

mencionar, el momento de iniciar con la siembra de diferentes
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cultivos y el periodo de cosechar lo sembrado, los cuales son

encomendados a diferentes dioses.

La espiritualidad, es hoy en dia para los pueblos indigenas,
una parte importante para el rescate y mantenimiento cultural
de los mismos, ya que ésta regula en su integridad el modo vy

estilo de vida de ellos.

8. ORGANIZACION DE LAS FAMILIAS INTEGRANTES DEL ASENTAMIENTO.

Las 54 familias que habitardn el Asentamiento Indigena “Techan
Tunalat” son personas dque no cuentan con casas propias, vy
muchas de ellas, viven en situacién de extrema pobreza, las
cuales, por estas condiciones, han sido seleccionadas para
habitar el asentamiento; ACCIES llevd a cabo un censo de las
personas mds necesitadas para poder otorgarles el derecho de
pertenecer al asentamiento; encontrando en éste, que uno de los
problemas mas grande para las familias, sus hijos y
descendientes, es el acceso a la tierra, para desarrollar
actividades agricolas de subsistencia; ya que en afos atras,
las generaciones de Jjévenes en las comunidades tenian acceso
para trabajarla, y ahora esta condicién es demasiado dificil

para ellos, obligdndolos a emigrar a la capital
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9. POTENCIALIDADES DE LAS FAMILIAS INTEGRANTES DEL ASENTAMIENTO.

Informacién vertida en el diagnéstico' realizado a personas que
habitardn el asentamiento indigena se identifica que cuentan
con potencialidades que 1les favorecerian el desarrollo y el

éxito del proyecto.

Algunas de estas potencialidades son las siguientes:

® Hablan espafiol como primera lengua y nahuat - pipiles como

su lengua originaria.

® Se visten casi siempre como campesinos, aungue son las
mujeres ancianas las que ma&s conservan sus trajes
tradicionales, lo que permite mantener sus costumbres vy

tradiciones.

® Se caracterizan por su marcada espiritualidad ancestral.

¢ Tiene ascendencia indigena comprobada.

® Son reconocidos como indigenas por otros grupos indigenas

y por ladinos.

¢ Utilizan herramientas propias y hacen artesanias de sus

origenes indigenas.

' Barrillas, Noel, Diagnostico de Pueblos Indigenas de Sonsonate, Mayo del 2007.
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®¢ Demuestran reverencia por la tierra como parte de su
cosmovisidén, es decir existe un respeto directo a la
misma, se evidencia en las actividades de conservacidén de

suelos.

® Cuentan con un nivel de Organizacidén Comunitaria que les

permite realizar todo tipo de gestiones.

¢ Diversificacidén de actividades productivas.

® Acceso a energia eléctrica.

® Acceso a servicios de agua potable.

® (Cuentan con un sistema de riego para la siembra de cultivo

de granos béasicos y hortalizas.

POTENCIALIDADES DE LA INFRAESTRUCTURA DEL ASENTAMIENTO.

a) Terreno

Actualmente, solo se cuenta con el terreno, sin embargo la
proyeccién es contar con un drea productiva, y mas
especificamente una planta camaronera la cual se beneficia

con infraestructura vial cercana al terreno.
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b) Energia Eléctrica

Existe una red de distribucidén de energia eléctrica gque pasa
frente al terreno lo cual facilitaria el desarrollo de las

actividades productivas.

c) Agua

Existen grandes cantidades de aguas superficiales que se
acumulan por las vertientes de rios aledanos al terreno,
entre los cuales podemos mencionar: Rio Las Cahas, Rio Las
Marias y el Rio Chimalapa; ademds por las lluvias de la época
invernal. Las cuencas hidrogrdaficas son utilizadas como
divisiones naturales y proporcionan una forma sostenible de

ordenar el territorio y los recursos naturales.

d) Topografia

Sonsonate tiene una topografia relativamente plana, debido a
su proximidad con el Océano Pacifico; el terreno no posee
mayores pendientes en su configuracidn, por lo que disminuye

trabajos de terreceria para la adecuacidén de las viviendas.
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11. ACTIVIDADES ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS DE LAS FAMILIAS.

Las familias que se encuentran distribuidas actualmente en los
municipios mencionados y que se espera integren el asentamiento
indigena se dedican a las siguientes actividades para su

subsistencia:

¢ Actividades Agricolas.

¢ Actividades Comerciales y de Servicios.

e Actividades de Manufactura o Industriales

¢ Actividades Apicolas

® Empleados en ocupaciones diversas.

12. ASPECTOS LEGALES DEL ASENTAMIENTO INDIGENA.

La normativa legal que regula las actividades del asentamiento
asi como las acciones que permitan materializar su construccidn
es minima; El1 Terreno ya estd legalizado a nombre de ACCIES,
por ser ésta quien realizd las gestiones para su adjudicacidén y
asi poder asentar a las 54 familias que lo habitardn; por otra
parte es necesario considerar la Ley de Asociaciones
Cooperativas la cual permitird establecer aquellos aspectos
importantes para la conformacidn y desarrollo de las

actividades productivas.
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B. MARCO TEORICO CONCEPTUAL.

El conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materiales
que caracterizan a las comunidades de los pueblos indigenas, se
encuentran determinados principalmente por su modo de vida,
ceremonias, invenciones, tecnologia, sistemas de wvalores,
derechos fundamentales, tradiciones y creencias; a través del
asentamiento se espera, que se logre combinar la atraccidén del

turismo y la generacidén de ingresos locales en la zona.

1. DESARROLLO LOCAL.

Dado que el presente estudio se enmarca en el desarrollo local;
se presentan a continuacidén las caracteristicas de promocidén vy

mejora de calidad de vida.

a) Definiciones.

Lograr que existan mejores condiciones en la calidad de vida
de las personas, sobre todo, para aquellos a los que se les
dificulta el acceso a los servicios basicos, es la premisa
fundamental del desarrollo en los paises subdesarrollados o
tercermundistas; puesto que esto implica, mejorar estas
condiciones en lo que respecta a accesos de energia
eléctrica, puestos de salud curativa y preventiva, acceso a

educacién integral, vivienda digna y trabajo permanente.
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En el mismo orden, se entenderd por desarrollo local a toda
actividad econdmica social, establecida en un territorio
administrado por gobiernos locales o comunales que cumplan
con las caracteristicas de transformacidén del sistema
productivo local, fomento de la diversificacidén productiva
local, sostenibilidad ambiental? y una economia social que

permita una distribucidén equitativa de los ingresos.

Por lo tanto el desarrollo local radica principalmente en
generar dentro de las localidades todas aquellas
potencialidades con las que cuentan, identificando cada una
de las competencias que garanticen mejorar las condiciones
minimas bdsicas de subsistencia, dignas para el ser humano en

general.

b) Importancia del Desarrollo Local.

La importancia radica en crear mecanismos para propiciar una
democracia econdmica apoyando el desarrollo municipal,
territorial, sostenible de comunidades conocidas como
marginadas y de micro, pequeflos y medianos empresarios

principalmente.

2 Sampieri, José Antonio; Desarrollo Local y Gestidén del Territorio, 2005.
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En muchas ocasiones se intenta definir la importancia del
desarrollo local de manera simplista, atribuyendo la mejora,
en el crecimiento macroecondémico de las economias regionales
o nacionales; sin embargo esta transformacién de desarrollo
se traslada mas allda, especificamente a las condiciones que
vive la humanidad; el cual ocurre en un contexto que se
agudiza progresivamente debido a las brechas y las distancias
desiguales entre paises ricos y paises pobres; dentro de
estos ultimos, entre las poblaciones urbanas y las sociedades

rurales.

Se trata en tal caso, qgque las iniciativas de desarrollo
local, contribuyan a la acumulacidén del capital social y a
mejorar la calidad de vida de la poblacién en un territorio
determinado; lo cual, tiene que ver tanto con la generacidén
de riqueza como con su distribucién equitativa, lo que se
convierte en importancia primaria para el mejoramiento de las

condiciones de vida de los participantes.

c) Principales Actores del Desarrollo Local en E1l Salvador.

Los actores del proceso de Desarrollo Local en El1 Salvador
son organizaciones con un perfil que se caracterizan por
generar cambios dentro de las localidades; son entidades que
se encargan de la conduccién de programas y proyectos de
desarrollo; como los son las Municipalidades, iglesias vy

Organizaciones No Gubernamentales (ONG's).
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Estos actores que intervienen en el desarrollo 1local
sostenible, buscan generar dentro de los habitantes de
determinada localidad, beneficios en la mejora de las
condiciones generales de subsistencia apegado a los derechos

que constitucionalmente gozan todos los ciudadanos.

2. EL TURISMO Y EL DESARROLLO DE LOS MUNICIPIOS.

a) Definiciédn.

La actividad turistica, es uno de los rubros que esta
generando ingresos a la produccidén general de muchos paises

del mundo, asi como también en los paises de la regidn.

El turismo en nuestra sociedad Latinoamericana es todo un
conglomerado de actividades conexas que se desarrollan en
torno a diversos atractivos que nacen a partir de las

. . . . .o..3
experiencias y expectativas que el turista desea vivir~.

Variedades de turismo se distinguen por caracteristicas como
cantidad o tipo de visitantes, actividades o experiencias que
buscan, lugar o tipo de convivencia con el ambiente y la
sociedad que escoge el turista para la visita, o por el tipo

de vivencia personal gque buscan o perciben; cada tipo de

® Universidad Nacional de Guanacaste, Costa Rica, Turismo Alternativo en la Regidn

Centroamericana, 2005.
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turismo imprime su caracteristica, y crea su nicho para una

estrategia de comercializacidén especifica y distinta.

b) Turismo Alternativo.

Las nuevas perspectivas de orientacidén turisticas, en el
mismo orden de la definicidén solidaria de turismo, abre
oportunidad a la incorporacidén de nuevas practicas vy
tendencias turisticas, el turismo alternativo, ha sido un
concepto difundido por corrientes progresistas de desarrollo
turistico solidario y amigable con el medio ambiente, es el
tipo de turismo que se convierte en la contraparte de turismo
tradicional o de masas, enfatiza el contacto con y el
entendimiento entre comunidad receptora y turista, asi como

también entre turista y medio ambiente.

El Turismo Alternativo engloba a micro y pequeflas empresas,
de propiedad de habitantes locales; ademds se caracteriza por
sus vinculos con sectores como agricultura y artesania de la
economia local y la consecuente retencidén de las ganancias en

la localidad.
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c) Turismo Rural.

El turismo concebido dentro de un plan de desarrollo
planificado, sustentable y acorde al ambiente, que rescate el
patrimonio histdérico de los pueblos indigenas, geografico vy
cultural, se constituye hoy mds que nunca en una alternativa
viable de desarrollo para nuestro pais, ante la crisis y el
desencanto que enfrentan pequeflos y medianos productores del
agro, asi como otros sectores del pais gque Dbuscan nuevas
oportunidades que les permitan implementar su participacidén

en la economia nacional

En tal sentido, entiéndase como turismo rural, aquel turismo
alternativo que ofrece al viajero la oportunidad de conocer
las diferentes formas en las que cohabitan las comunidades
rurales, las cuales subyacen sobre estructuras impuestas por
el subdesarrollo, ademds lo sensibilizan sobre la importancia
de tener respeto y dar valor a la identidad cultural de

estos?.

Este tipo de turismo genera valor agregado importante en las
comunidades que lo desarrollan, ya que al menos cuenta con

tres ejes en comun, los cuales son:

4

Benavides Vindas Shirley, Turismo rural, una responsabilidad de la universidad

publica, 2004.
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¢ La participacidén de la misma comunidad;

® Su visidén sostenible y amigable con la naturaleza y

® Los servicios turisticos que normalmente se asocian con

otros de cardcter agricola o agro industrial.

C. IMPORTANCIA DEL TURISMO RURAL EN EL SALVADOR.

El turismo es un sector cuya importancia dentro de la economia
mundial, ha aumentado de manera progresiva durante la uUltima
década, al igual que la competencia y la necesidad de responder

a los cambios que le afectan.

La Organizacién Mundial del Turismo (OMT) considera que las
ultimas tendencias del mercado, reflejan una clara reduccidédn en
la estancia de las vacaciones, una mayor demanda de vacaciones
a la medida, el paso de vacaciones activas a vacaciones
experimentando emociones auténticas, un aumento de turistas de
la tercera edad, un aprovechamiento de los procesos de
integracién econdédmica, un replanteo en el disefio de productos a
destinos méds cortos, mejores oportunidades para los destinos,

con menos trabas fronterizas, entre otras.
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Si evaluamos cdémo el sector turismo influye directamente en la
economia de nuestro pais, encontraremos que esta actividad esta
teniendo gran participacién en las cifras macroecondmicas
nacionales, ya que como se refleja en las graficas presentadas,
el sector en general se encuentra con una tendencia de
crecimiento lo que permite generar una gran importancia para la

economia nacional.

Grafica # 1

EVOLUCION DEL PIB SECTOR TURISMO
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Fuente: Elaboracidén propia en base al Boletin Estadistico 2006. MITUR

Se espera que para la finalizacidén del presente afio el Producto
Interno Bruto de nuestro pais crezca en 4.5% en relacidén a los
aflos anteriores; pues se proyecta un mayor crecimiento de 1los
sectores agropecuarios construccidén y turismo; este ultimo en

un crecimiento proyectado del 5% en relacién al PIB°.

5 Banco Central de Reserva de El Salvador, Revista Trimestral Enero-Marzo/08.
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Grafica # 2

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DEL
PIB DEL SECTOR TURISMO
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Fuente: Elaboracidén propia en base al Boletin Estadistico 2006 - E1 Salvador.

MITUR

Por tal razdén, diferentes son los paises que se encuentran con
interés grande de realizar inversiones en la actividad
turistica entre los que se pueden mencionar: Republica
Dominicana, México, Espaha, Costa Rica y Estados Unidos entre
los mds importantes; los cuales han visualizado a E1 Salvador

como opcidn segura para tal actividad.
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Actualmente en nuestro pais se estédn realizando proyectos de
inversidn en el drea turistica hotelera de caracter
internacional, y otros, que en los ultimos aflos se han
establecidos con proyectos de infraestructura nacional como la
Longitudinal del Norte y El1 Puerto de Cutuco, algunos de los

més importantes a nivel nacional son:

- =y

) Y

o
Viceme

® (Complejo Hotelero, Decameron Salinitas, con una inversidn

extranjera de $30 millones desde el 2005.

® Portopango, Lago de Ilopango, son $250 millones de VISION

MAKER de MIAMI e Inversiones Portopango.

® (Costa Real Resort Beach, Costa del Sol, Proyecto

Residencial turistico de Grupo Real.

¢ Punta Roca Beach Resort, Condominios de Lujo, de Ruiz

Maida.
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® Riverside Gardens, San Miguel, Complejo cerrado de

residencias de Constructora Universal.

. PROCESOS PRODUCTIVOS CON ENFOQUE DE CADENA DE VALOR.

Un proceso es toda actividad que 1incluye diferentes etapas
definidas estrictamente de manera 1ldégica, estructuradas
sistemdticamente y que componen de una manera ordenada la

realizacién de una actividad o accidén especifica.

ELEMENTOS DE PROCESOS SIMPLES

A
NTRADA PROCESO SALIDA
4

TROALIMENTACION

Fuente: Elaborado por el Grupo de Investigacién

Asi como lo refleja la grafica anterior, los procesos son un
conjunto de recursos Yy actividades interrelacionados que

transforman elementos de entrada en elementos de salida.
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Los recursos pueden incluir personal, finanzas,
instalaciones, equipos, técnicas y métodos; vy las salidas
como productos finales que serdn comercializados u utilizados

por otros como insumos para procesos o actividades.

En tal sentido los Procesos Productivos son aquellas
secuencias de acciones requeridas para la realizacidén de
actividades que conlleven a la transformacién de diferentes

insumos con la finalidad de obtener beneficios de la misma.

.

Consumo
“Objetivo del Idea o
Proceso Identificacién de
Productivo” Necesidades a

Satisfacer '

4

Comercializaciéon de

Ve

Los Productos PI‘OCGSO Identificacién de
Terminados Recursos
PI‘Od UCtIVO Necesarios

7 4 v P

Proceso de
Transformacion de la
Materia Prima

Recoleccion de
Insumos
Necesarios

Fuente: Elaborado por el Grupo de Investigacién
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Dentro de los procesos productivos, caracteristicos de
economias solidarias de desarrollo local y sostenible, se
deben de conjugar diferentes tipos de variables y
caracteristicas que lleven al éxito y mantenimiento del
mismo, en tal sentido, algunas de ellas, necesarias para
establecer procesos de produccidén con enfoque de cadenas de

valor son las siguientes:

® Establecer todas las actividades necesarias para elaborar

el producto, asi como los recursos necesarios.

® Ordenar las actividades de wuna manera ldégica vy en

secuencia conforme a la produccién del mismo.

® Determinar los tiempos requeridos para desarrollar cada

actividad y sus responsables directos.

® Elaborar un flujo del proceso de produccidn, y establecer
aspectos de control de calidad en ese flujo, identificando

los pasos mas problemdticos del proceso.

1. CADENAS DE VALOR.

En sentido general una cadena de valor es la competitividad;
ya que permite identificar el posible encadenamiento solidario

de diferentes actividades productivas que se implementen.
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Para el caso del Asentamiento Indigena, las relaciones entre
los actores que participan en la elaboracidén de un producto o
servicio son informales y se hacen formales siempre y cuando

hay urgencia o se da la orientacidén debida a tal fin.

A  continuacién se profundiza en la implementacidén de un
enfoque de cadenas de valor para un modelo de actividades

productivas para el Asentamiento indigena Techan Tunalat.

a) Definicidn.

El andlisis tradicional de cadenas de valor se limitd a nivel
puramente de las empresas, enfocdndose principalmente en las
actividades estratégicas que crean valor y la posicidn
competitiva de las empresas frente a sus competidores,

permitiéndose analizar costos y puntos de diferenciacién

Hoy en dia su conceptualizacidén es mucho mas amplia, ya que
se define como el conjunto de actividades que agregan valor
al producto o servicio dentro de los eslabones que estén

conformados a lo largo de la cadena.

Este encadenamiento se puede considerar como el conjunto de
actividades o funciones secuénciales % paralelas
interrelacionadas con la produccidn, manufactura y

comercializacidén de éstos o de servicios.
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En tal sentido se entiende como cadenas de valor al
establecimiento de todas aquellas actividades o eslabones
secuenciales que le generan valor a una actividad general o
producto especifico, trayendo asi mismo beneficios a 1los

eslabones que la componen.

En este contexto, el andlisis de la cadena de valor es un
instrumento innovador cuya adopcidén deberia interesar a los
paises en desarrollo. Se trata de examinar, a nivel
sectorial, cada eslabdén de la “cadena de actividad”, desde el
momento en que el producto o servicio es sélo una idea hasta

la eliminacidén después de su utilizaciédn.

La cadena de valor de cualquier producto o servicio va desde
la investigacién y desarrollo, pasando por el suministro de
materias primas, la produccidén y su entrega a los compradores

intermediarios, hasta la eliminacidén y el reciclaje.

Una cadena de valor para actividades productivas esta
conformada por una coleccidén de actores articulados formal o
informalmente para llevar un producto, desde el diseflo hasta

el consumo. Sus caracteristicas son:

e Abarca integralmente todo el proceso, desde el disefo

hasta el consumo.

e TLa componen distintos actores, mujeres vy hombres, con

roles y responsabilidades especificos.
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e Se rige por "reglas de juego" formales e informales.

e Las y los actores tienen diferente poder, informacién,

riesgos y ganancias.

e Es susceptible a los cambios.

Cuando esta relacidén se vuelve una colaboracidén estratégica
entre varias organizaciones, con el fin de lograr ciertos
objetivos en el mercado, durante el largo plazo y para
beneficio mutuo de los participantes es conocida como una
cadena de valor, para efectos de la investigacidn, se cuenta
que cada una de las actividades del asentamiento se
interrelacionardn en la medida que se logre construir un
modelo de participacidén solidaria entre ellos, que le imprima
mayor calidad no a los productos aislados sino al

asentamiento en si mismo.

Segun informes realizados por la Organizacidén Alemana GTZ en
E1l Salvador existen condiciones bdsicas para la
identificacidén e implementacidén estructurada de una cadena de

valor, a saber:

¢ Existe wuna visidén comln entre los participantes

sobre la cadena.
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e Los participantes reconocen su interdependencia,
estan dispuestos a trabajar juntos, compartir

riesgos y hacer funcionar la relacidén entre ellos.

e Existe un compromiso compartido entre los
participantes para mantener grados de calidad

consistentes segun las exigencias del mercado.

e Un alto nivel de confianza entre los participantes.

e Potencial de liderazgo por actores internos de la

cadena.

Dentro del cumplimiento de estas condiciones se espera que en
el marco del desarrollo social del asentamiento, se puedan
identificar todos aquellos actores que generan valor a 1los
productos y servicios prestados, en la medida que esa
participacién sea en Dbeneficio del mejoramiento de 1los

productos, y asi poderse beneficiar de la misma actividad.

b) Importancia de las Cadenas de Valor.

Incorporar proceso productivos bajo el enfoque de cadenas de
valor es de suma importancia dentro de modelos solidarios de
produccidn, ya que éste permite impregnarle un valor agregado

a cada uno de los eslabones que componen un proceso y asi
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obtener al final wun producto elaborado con calidad e
innovacién, el cual lleva incorporado ventajas al momento de

su comercializaciédn.

Por otra parte, segun informes realizados por la Organizacidén
Alemana GTZ en El1 Salvador, la implementacidén de cadenas de
valor ayuda a determinar alguna de las ventajas que se

mencionan a continuacidn:

® Permite entender la cadena como un sistema.

¢ Facilita la identificacién de puntos criticos y

estratégicos que limitan el desarrollo de la cadena.

® Permite identificar los actores claves que inciden en el
funcionamiento de la cadena y la distribucién de la

ganancia.

¢ Facilita la identificacién de puntos de intervencidn
donde se puedan lograr mayores resultados con menores

inversiones.

¢ Permite el desarrollo de procesos de negociacidn entre

actores estratégicos con una visidén de sistema.
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e Puede ser usado para disefar estrategias de
redistribucién de los beneficios entre los actores de la
cadena o de mejoramiento de la competitividad del

sistema.

¢ Facilita el desarrollo de productos diferenciados para
nichos especificos de mercados, donde pequeiios

productores pueden competir mejor.

¢ Una demanda creciente para la tranzabilidad e inocuidad,
por tanto, sistemas para asegurar o controlar la calidad

del producto.

® La busqueda de elementos para la optimizacidén de 1la
cadena y la reduccidén de costos con incremento de 1la

competitividad sistémica.

® Prepara para la participacidén en mercados globales donde

se debe entender los factores dindmicos.

® Contribuye a la implantacidén de modelos productivos
solidarios de desarrollo econdmico y social dentro de

las localidades en las que se incorpore®.

6 Organizacidén Alemana GTZ en El Salvador.
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c) Objetivos de las Cadenas de Valor.

A continuacidén se presentan los objetivos medulares de la

aplicacién

desarrollo

e Disefar

entorno

del enfoque de cadenas de valor en modelos de

de actividades productivas:

estrategias de fomento de la interaccién del

global de desarrollo con los recursos disponibles

y objetivos trazados.

® Fomentar

la capacidad de incorporar los resultados de

diagnésticos en la planificacién de estrategias de

desarrollo sectorial.

® Tncrementar la capacidad ©para disenar, acompanar |y

facilitar procesos de fomento de cadenas de wvalor en

procesos productivos de desarrollo.

® Permite

la creacidn de diferentes instrumentos y

herramientas para el desarrollo econdmico local o de

organizaciones que implementen el enfoque.

® Contribuye a la formulacidén de estrategias y politicas

nacionales o locales de crecimiento econdémico y desarrollo

social de los participantes.
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e Consolidar mecanismos para la integracién de
caracteristicas que permita el crecimiento econdmico en el

marco del desarrollo local.

E. MODELOS PRODUCTIVOS.

El uso de modelos, llamado por diferentes autores "modelacién",
es una metodologia muy comun en el estudio de sistemas de toda

indole.

El trabajo de modelacidén constituye una actividad técnica como
cualquiera otra, y dicha labor puede ser sencilla o compleja

seguin el tipo de problema especifico que deba analizarse.

Para efectos del modelo de actividades productivas del
Asentamiento Indigena Techan Tunalat se desea incorporar todas
aquellas iniciativas de tipo econdémica vy productiva, que
impriman en el asentamiento caracteristicas de desarrollo vy

crecimiento para las familias que lo integran.

1. DEFINICIONES.

A continuacidén se presentan algunas definiciones bdsicas vy
generales de la teoria y conformacidén de modelos de desarrollo

productivos.
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a) Modelos.

Se entiende por modelo un conjunto organizado de conceptos
tedricos que se acompafia de diferentes métodos, asimismo se

considera como un agregado de practicas sistematizadas’.

Un modelo es un bosquejo que representa un conjunto real con
cierto grado de precisidén y en la forma més completa posible,
pero sin pretender aportar una réplica de lo gque existe en la

realidad.

Para la construccidén de modelos es necesario cumplir con una
serie de requisitos, los cuales son:

L Contar con un propdsito claramente definido.

¢ Tdentificar las consideraciones esenciales especificas de

las variables a desarrollar.

® Desechar consideraciones superfluas o de tipo innecesarias

que abonen a la construccidén del modelo.

e FEI1 modelo representa la realidad ideal en forma

simplificada.

7

O’'Kean, José Maria, Economia para los Negocios, McGraw-Hill, 2000.
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b) Modelos Productivos.

Un modelo productivo es un enfoque tradicional para el
crecimiento y la productividad, la optimizacidén y plusvalia
por unidad del recurso utilizado; pensando de manera limitada
en la rentabilidad, valor agregado, diversificacién vy

sostenibilidad de los articulos producidos.

En términos generales, los modelos productivos abarcan desde
la obtencidén de los insumos, el proceso productivo y por
ultimo el consumo por parte de los compradores, con la
variante de que interrelaciona todas las iniciativas de la
estructura creada para la consecucidn de objetivos

trascendentales para los participantes de este.

IMPORTANCIA DE DE LOS MODELOS PRODUCTIVOS.

Conocer cuales podrian ser aquellas actividades productivas
importantes para el desarrollo econdmico local del
asentamiento indigena “Techan Tunalat”, es la importancia del

disefilo de un modelo para la presente investigacién.

La identificacidén e interpretacidén de la realidad actual y la
realidad futura transformada ©por aspectos dialécticos de

mejora constante y continua, es la parte fundamental y piedra



1.

38

angular en donde se cimenta la importancia de la construccidn

de modelos.

Transformar mediante praxis y accidén ésta realidad objetiva,
que en muchos casos es la razdén de diferentes textos e
investigaciones, los cuales se ven facilitados en todo sentido
cuando se ven apoyados por los modelos, ya que fundamentan de
manera certera o proyectada cuales serdn esas aproximaciones
de la realidad ya modificada por 1la intervencidén de las

personas.

. METODOLOGIA DEL ENFOQUE CADENAS DE VALOR.

Flujo de Procesos del encadenamiento

Esta primera etapa consiste en un conjunto de pasos 1ldégicos
a 1implementarse para la seleccién de una actividad
especifica a la cual se le aplicara la cadena de valor y
asi evaluar gque tan viable o factible es 1la actividad

seleccionada para el encadenamiento.

Andlisis Interno y Externo de las actividades productivas

En esta etapa se evallan aquellos factores o variables que

tiene la actividad a seleccionar, es decir, que fortalezas,
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oportunidades, debilidades y amenazas tiene la actividad a
la cual se le aplicara la cadena de valor, esto se hard con
la técnica del FODA; gue es una herramienta que provee de
los insumos necesarios al proceso de planeacidén
estratégica, proporcionando la informacidén necesaria para
la implantacién de acciones y medidas correctivas y la

generacién de nuevos o mejores proyectos de mejora®.

Asi mismo establecer estrategias bajo el cruce de variables

como las ofensivas, defensivas, reactivas y adaptativas

Determinacién de subproductos derivados de las actividades

En esta etapa se identificardn aquellos subproductos o
derivados que se podrian obtener de las actividades
primarias o principales a implementarse dentro del
asentamiento indigena, todo esto con la finalidad que las
familias diversifiquen sus iniciativas productivas y con
esto generar ingresos al asentamiento para el

autosostenimiento y desarrollo de dicho asentamiento.

Relaciones Internas Productivas del Asentamiento

Dentro de esta etapa se identifican todas aquellas

relaciones internas de las actividades productivas que se

8 Instituto Politécnico Nacional, “Metodologia para el analizdé FODA, Méjico, 2002.
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podran desarrollar dentro del asentamiento, esto con el
objetivo de detectar aquellas relaciones que puedan generar
algun tipo de comunicacidén, la comercializacidén y alguna
vinculacidén directa que permita el desarrollo y crecimiento

del asentamiento indigena.

Andlisis de los Requisitos del Mercado

Dentro del andlisis de los requisitos del mercado se toma
en cuenta aquellas variables que juegan un papel importante
en el desarrollo de la cadena de valor y que permiten
acceder al mercado meta seleccionado; en esta etapa se
trata de conocer las razones por las que los clientes
prefieren los productos, caracteristicas de éstos, lugar y

proceso de compra, y por ultimo la utilidad del producto.

Andlisis de los Insumos

Es necesario determinar dentro del andlisis general del
encadenamiento cuadles son los insumos directos a utilizarse
dentro de la elaboracién del producto; esto permite
identificar por separado cuales son cada uno de los insumos
requeridos, el o los proveedores principales de estos,

precios y lugar de distribucidn.
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Esto permite en mayor sentido poder seleccionar aquellos
proveedores de insumos que nos brindan mayor calidad,
mejores precios y mejor accesibilidad a estos ademds de
tener un banco de datos de proveedores secundarios que

podran colaborar ante contingencias imprevistas.

Andlisis de los Actores de la Cadena

Después de identificados los ©principales actores que
intervienen en el encadenamiento de wvalor, se procede a
realizar un andlisis minucioso de los mismos en el cual se
detallan las funciones que cada uno de 1los actores
desarrollarédn, la ubicacidén geografica donde se encuentran

y la descripcidén general de éstos.

Evaluacidédn del Potencial Externo

La evaluacidén del potencial externo consiste en realizar un
mapeo de la zona o regidén en donde se pretende implementar
la cadena de wvalor, este mapeo se utilizard para
identificar aquellos actores principales que intervienen en
la cadena de wvalor y otros actores como proveedores due

facilitarian la materia prima a utilizar.

Este mapeo se utiliza a su vez, para evaluar si el producto
o servicio a desarrollarse serd aceptado por el consumidor
en la regidén seleccionada para implementarse, luego de

analizada la viabilidad de incorporaciédn.
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Andlisis de Procesos

En esta etapa de la metodologia del enfoque de cadenas de
valor se desarrollan diferentes aspectos importantes en su
implementacidén, como es la seleccidén del producto al que se
desarrollard la cadena, detallando paso a paso el proceso
que conlleva la elaboracién del mismo, asi como también las
subactividades que le generan valor agregado a este;
identificacidén de instituciones o entidades responsables de
apoyar las etapas del proceso y por ultimo detallar todas
aquellas amenazas y debilidades que afectan de forma

negativa los eslabones del encadenamiento.

Andlisis de Brechas

En el andlisis de brechas se detallan aquellos criterios de
desempefio que intervienen en la cadena de valor, es decir,
se analizan las variables que afectan el producto al que se
le esta aplicando el enfoque de cadena de valor como
precio, calidad, costos, entre otros; dicho andlisis
permite establecer una diferencia entre el desempeiio actual
y lo que se pretende lograr con ese producto o servicio al
que se le estd aplicando el enfoque; lo cual permite la

determinacién de estrategias correctivas.
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL ASENTAMIENTO INDIGENA

“TECHAN TUNALAT”.

A. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

1.

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION.

Identificar vy analizar las necesidades que tienen las
familias que habitardan el asentamiento indigena Techan
Tunalat gque permita la construccidén de un modelo para el
desarrollo de actividades productivas bajo el enfoque de

cadenas de valor.

Objetivos General:

Diseflar un modelo para el desarrollo de actividades
productivas con enfoque de cadenas de valor que permita la
potencializacién de las actividades que —realizan 1los
habitantes del Asentamiento Indigena “Techan Tunalat” en el

marco del turismo rural.

Objetivos Especificos:
® Realizar un mapeo general de las familias del
asentamiento indigena para conocer las potencialidades
de la zona y las competencias de los habitantes para el

desarrollo de las actividades productivas.
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®¢ Seleccionar las principales actividades productivas del
asentamiento indigena para la aplicacién del enfoque de
cadenas de valor que le permitan la participacidén en el

marco del turismo rural.

¢ Diseflar un modelo para el desarrollo de actividades
productivas con enfoque de cadenas de valor que
contribuya al progreso econdmico del asentamiento
indigena “Techan Tunalat” en el marco del impulso

turistico rural.

. METODOS DE LA INVESTIGACION.

Para la realizacidédn del presente trabajo de investigacidn
se utilizdé el método hipotético deductivo, vya dque se
observan todas las variables gque permitirdan potenciar el
desarrollo de los habitantes del asentamiento de 1las

comunidades de los pueblos indigenas.

Con la utilizacién de este método se pretende explicar de
manera objetiva la informacidén obtenida permitiendo el
estudio sistémico, controlado y empirico de 1la realidad
abordada de las comunidades de los pueblos indigenas del

departamento de Sonsonate.
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TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de estudio implementado para el andlisis del
problema propuesto incluird la investigacidén descriptiva,
analitica y correlacional; debido que al disefiar un modelo,
éste permita generar un avance econdmico en las familias
seleccionadas para habitar el asentamiento, a través de la
identificacién de las actividades productivas que éstas
poseen, relacionando las variables necesarias para la

construccién del modelo de actividades productivas.

TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION.

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron ©para
recopilar informacién cuantitativa y cualitativa orientada

al disefio de la propuesta del modelo productivo fueron:

a) Observacién.

La Observacién permitidé obtener informacién para
determinar la forma en que las familias que habitardn
el asentamiento indigena desarrollan las diferentes
actividades productivas a implementarse, asi mismo su
cultura, costumbres, tradiciones vy estilo de wvida

propio de las comunidades de los pueblos indigenas.
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b) Informacidén Documental.

Esta técnica facilitd la recoleccidn de informacidén
necesaria para el disefio de la propuesta del modelo de

desarrollo de actividades productivas.

Para esta investigacién se utilizaron las siguientes

fuentes de informacidn:

® [FUENTES DE ORIGEN PRIMARIO

La recoleccién de la informacidén necesaria para la
realizacién del diagndstico de la situacidn actual del

asentamiento se realizdé de la siguiente manera:

ENCUESTA.

La encuesta fue dirigida a las 54 familias que
habitardn el asentamiento, puesto que estos serdn los
actores principales del desarrollo de las actividades
productivas; este documento estd compuesto por una
serie de preguntas cerradas, opciones multiples, semi
abiertas y abiertas de las gque se obtuvo informacidén
acerca de las actividades que actualmente desarrollan y
esperan implementar las familias de las comunidades de

los pueblos indigenas en el modelo a disefar.
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MAPEO.

Para darle continuidad al estudio, fue necesario
realizar un mapeo de las potencialidades del terreno
donde se espera esté ubicado el asentamiento, asi como
también a los municipios de procedencia de 1las

familias.

El Mapeo de la zona se realizé por medio de una
encuesta dirigida a los promotores y directivos de la
Asociacién Coordinadora de Comunidades Indigenas de E1
Salvador —-ACCIES- de 1la zona pertenecientes a 1los
municipios en estudio, dicha encuesta se elabord con

preguntas de opcidén multiple, semi abiertas y abiertas.

Esta herramienta ayuddé a determinar las actividades
productivas principales que desarrollan las familias de
las comunidades de los pueblos indigenas, asi como las
potencialidades de los municipios aledafnos al

asentamiento indigena.

Dicho instrumento se llevdé a cabo mediante la
realizacidn de reuniones con los promotores y

directivos de la asociacidédn que coordina este esfuerzo.
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ENTREVISTA.

Fue necesario también implementar una entrevista
estructurada, técnica que permitidé obtener informacidn
a través de una serie de preguntas claves elaboradas
con anterioridad, las cuales fueron dirigidas al
Presidente de ACCIES’, sefior Fidel Flores; para indagar
en aquellos factores importantes en el desarrollo de la
investigacidén, de tipo mas cualitativo que dificilmente

serdn obtenidos por los instrumentos anteriores.

® [FUENTES DE ORIGEN SECUNDARIO

Como fuentes secundarias, se wutilizé toda aquella
informacidén descriptiva relacionada con antecedentes,
conceptos, teorias que se aplican a la investigacién y

que no fueron creados por el grupo de investigacién.

Dentro del desarrollo de la investigacidén se utilizaron
como fuentes secundarias, bibliografia referente a la
cultura de los pueblos indigenas en E1l Salvador,
bibliografia  proporcionada  por ACCIES, asi como
informacién referente al contexto de investigacidén, las

cuales se puntean a continuacién:

9

Asociacién Coordinadora de Comunidades Indigenas de E1l Salvador.
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Documento referido al disefio de Lotificacidn de
propuesta de vivienda indigena “Techan Tunalat”,
elaborado por ACCIES el cual sirvidé para determinar

la propuesta de distribucidén del terreno.

Documento referido al contexto general del
asentamiento indigena “Techan Tunalat”, en el cual
se determindé diferentes actividades productivas que

se pretenden desarrollar dentro del asentamiento.

Libros y tesis relacionadas con el tema,
especificamente en la elaboracidén de diagndsticos

rurales.

Revistas 'y Dboletines enfocadas a la actividad
turistica, en el cual se determind potenciales de la

zona con respecto al flujo turistico.

Informes elaborados por ACCIES, los cuales detallan
parte de las costumbres vy tradiciones culturales

propias de las comunidades de los pueblos indigenas.

Programa Metodoldgico sobre cadenas de valor
desarrollado por la Organizacidén Alemana GTZ, del
cual se retomé el enfoque de cadena de Valor para el

disefo del modelo.
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¢ Libro sobre turismo alternativo en la regidn
Centroamericana, el cual detalla las diferentes
condiciones contextuales del turismo rural en el

area centroamericana.

e Libro sobre 1las estrategias para el desarrollo
agropecuario y rural de la Fundacidén Nacional para
el Desarrollo -FUNDE-, el cual sirvidé para conocer
el enfoque de desarrollo rural en actividades

agricolas.

® Publicaciones en Internet.

c) Censo.

En el proceso de recoleccidén de informacidn se encuestd
la totalidad del wuniverso en estudio, el cual esta
conformado por las 54 familias de origen indigena gue
habitardn el asentamiento indigena “Techan Tunalat”, ya
que estos son los actores directos del desarrollo vy
participacién local de asentamiento. Este censo se
llevdé a cabo Jjunto con los promotores en donde se
visitd a las familias que habitardn el asentamiento
indigena, las cuales se encuentran localizadas en las
diferentes microregiones que conforman los municipios
que intervienen en el desarrollo del asentamiento

indigena.
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. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

La informacidén recolectada a través de los diferentes
instrumentos, como la encuesta, la entrevista y el mapeo,
fue procesada por medio del paquete estadistico SPSS el
cual facilité 1la elaboracidén de 1la tabulacidén de la

informacién obtenida en la investigacidén de campo.

La fase del procesamiento de la informacidén se desarrolld a
través del software computacional perteneciente a la
familia del paquete wutilitario de Microsoft Office,
denominado Excel en el que se despliega el disefio de cuadro
de datos y 1la representacidén grafica de la informaciédn

recolectada.

La presentacién de la informacidén recolectada se elabord en
el paquete de escritura Microsoft Word, la cual estéa

diseflada de la siguiente manera:

a) Pregunta Formulada,

b) Objetivo Esperado,

c) Cuadros y Graficas de Resultados, y

d) Andlisis e Interpretacidén de Datos.
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B. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LAS FAMILIAS Y DEL

ASENTAMIENTO INDIGENA TECHAN TUNALAT.

El presente diagndéstico ha tomado en cuenta la situacién
actual del Asentamiento y las variables que lo caracterizan,
asi como la situacidén actual de las familias seleccionadas
para habitar y desarrollar las actividades productivas que se

puedan implementar dentro del asentamiento.

Dicho diagndéstico se fundamenta sobre la base de diferentes
fuentes de informacidén, el mapeo de las zonas de donde
proceden las familias seleccionadas, la entrevista realizada
al presidente de ACCIES, reuniones con el equipo de
investigacidén y directivos de la Asociacidén, documentos de
ACCIES referentes al asentamiento y la encuesta realizada a

las 54 familias objeto de estudio.

1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL ASENTAMIENTO INDIGENA.

Para la realizacidén de andlisis de la situacidédn actual del
Asentamiento indigena, se estudiard el ambiente interno en el
que estara enmarcado el asentamiento, su estructura \
funcionamiento, asi como los aspectos externos que inciden en

el desarrollo del mismo
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a) Misién y Visién del Asentamiento Indigena.

b)

Actualmente no cuentan con una misién y visidén que de
lineamientos que encamine los esfuerzos conjuntos de las
familias que habitarédn el asentamiento indigena, ya que la
falta de esto ocasiona que las personas, y principalmente
las familias no se apropien del proyecto de convivencia

del asentamiento indigena.

Objetivos, Metas y Politicas del Asentamiento Indigena.

Dentro del desarrollo de la investigacidén documental no se
encontré registros ni informacién alguna gue muestre
cuales son los objetivos o metas trazadas para el
asentamiento; Asi mismo, en el desarrollo de reuniones con
personal de las Asociacidédn, no se encontrd claridad en las
razones que determinan los esfuerzos que se estan

realizando.

Actualmente se cuenta con los objetivos de la Asociacién
que coordina el esfuerzo, los cuales se enfocan
principalmente al rescate de las culturas indigenas en El
Salvador, el reconocimiento de los derechos humanos
indigenas y el establecimiento de comunidades de pueblos

indigenas.



c)

54

Estos objetivos enmarcados principalmente a las acciones
de ACCIES se podrdn relacionar a los objetivos que se
deberadn trazar para el establecimiento del asentamiento;
por lo tanto queda definido que no existe respaldo alguno
que sustente el establecimiento de una estructura

organizativa dentro del modelo indigena a implementar.

Organizacién del Asentamiento.

Actualmente  ACCIES tiene a cargo la promocidn %
organizacidén de las familias que habitardn el asentamiento
indigena, pero no se identifica una estructura
organizativa del asentamiento, asi mismo no se encontrd
referencias bibliogréaficas ni documentales que 1o

fundamente.

Dentro del desarrollo de la encuesta realizada, las
familias plantean en un 45% que el asentamiento se deberia
de organizar en pequeflas cooperativas o grupos asociativos
de interés en funcidén de las actividades productivas que

se desarrollarédn posiblemente en el asentamiento.

En el otorgamiento y tenencia de la tierra, ACCIES no ha
definido las 1lineas estratégicas que determinen 1los
mecanismos necesarios que seran utilizados para tal fin

(Ver Anexo N° 6); ya que el documento de lotificacidén del
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terreno' solo presenta la distribucién del mismo, pero no
cual serd el proceso a implementar; ni mucho menos los
aspectos legales que determinen cudl serd la figura legal
que operaria, tanto a nivel general del asentamiento como
a nivel especifico por cada una de las familias

seleccionadas ha habitar en él.

Segun la entrevista realizada a miembros de ACCIES, estos
manifiestan que han realizado esfuerzos por escriturar el
terreno de manera colectiva, para rescatar el modo de vida
colectivo de las comunidades de los pueblos indigenas;
pero se han encontrado con una serie de dificultades;
ocasionadas principalmente por politicas estatales, la
discriminacién sociopolitica de éstos y el no cumplimiento
de la declaracidén de los derechos de los pueblos indigenas
por parte del gobierno; las cuales obliga la lotificacién
del &rea destinada para las viviendas las cuales estaran
escrituradas a nombre de cada una de las familias, con la
condicidén de gque estas no podran vender ni arrendar el

especio asignado.

0o _. A P
Disefio de Lotificacidén de propuesta de vivienda indigena “Techan Tunalat”, ACCIES,

2005.
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Actividades Productivas Identificadas Actualmente.

Actualmente, no existen familias habitando el terreno del
asentamiento indigena, ni realizando dentro de él obras de

construccidén de infraestructuras

A pesar de que no funciona actualmente el asentamiento,
las familias se encuentran realizando algunas actividades

agricolas como:
¢ Cultivo y Cosecha de Maiz y Frijol,

® Cultivo y Cosecha de Sandia, Meldén y ayote

Se espera que con el inicio de estas actividades agricola
se puedan identificar instituciones de cooperacidn
Nacional e Internacional interesadas en poder financiar
algunos proyectos especificos que se puedan desarrollar
dentro del asentamiento, ya que esta es la mayor

dificultad identificada en la actualidad

Capacitacién y Desarrollo.

En lo que respecta a la formacidén de las familias que
habitardn el asentamiento indigena; no se encontraron
documentos que determinen procesos de formacidén técnica y
organizativa de las actividades a desarrollar para su

eficaz funcionamiento.
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Por lo qgue no tienen conocimientos técnicos en aspectos

como comercializacidn y productividad de tierras;
organizacidn de iniciativas econdémicas o) grupos
asociativos.

Este desconocimiento técnico y organizativo dificulta en
las familias el establecimiento de las actividades

productivas a desarrollar.

Segun miembros de ACCIES, la falta de estos procesos de
formacién imposibilita garantizar el establecimiento
formal y el éxito de 1las actividades que se esperan

desarrollar en el futuro asentamiento.

Terreno.

El terreno en el que se establecerd el Asentamiento
Indigena consta de ocho manzanas que fueron donadas por el
Instituto Salvadorefio de Transformacidén Agraria, las
cuales se distribuirédn, cuatro para parcelas de vivienda y
cuatro para el desarrollo de actividades productivas de
las familias; el tipo del terreno es franco, es decir tipo
barro, lo que facilita 1las labores agricolas del

asentamiento (Ver Anexo N° 5, Pregunta N° 2).
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Segun los directivos y promotores de la Asociacién
Coordinadora el terreno cumple con las caracteristicas
minimas para realizar actividades ©productivas vy la
construccidén de viviendas ya que cuenta una topografia
relativamente plana, por lo gque disminuye trabajos de

terraceria.

Existe asi mismo wuna red de distribucién de energia
eléctrica 1lo cual contribuye al desarrollo de 1las
actividades, asi mismo en el terreno existen fuentes de
agua superficial que se acumulan por las vertientes de
rios aledafios al terreno, ademds por las lluvias de la

época invernal.''.

De acuerdo con 1los resultados obtenidos en la encuesta
realizada a los promotores y directivos de ACCIES, se
determindé que las actividades agricolas que se pueden
desarrollar dentro del asentamiento indigena son el Maiz,
Maicillo, Frijol, Cafa de Azucar, Hortalizas vy arboles
frutales; es decir, todas 1las actividades agricolas se
pretenden desarrollar dentro del asentamiento, tanto en el
tipo de terreno que cuenta, asi como en las obras de
conservacién de suelo que se puedan incorporar,
limitandolo exclusivamente al manejo agrondémico de los

cultivos. (Anexo N° 5, Pregunta N° 3).

. A P
Disefio de Lotificacidén de propuesta de vivienda indigena “Techan Tunalat”, ACCIES,

2005.
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Segun la informacidén obtenida en el proceso de
investigacidén se obtuvieron los siguientes resultados.
a) Familias del Asentamiento Indigena.
Se encontrd que existe equidad de género entre las 54
familias 1lo que dimplica un factor importante para el
desarrollo integral de las iniciativas econdmicas que se
desarrollen en el asentamiento.
Las familias que forman parte del proyecto del
asentamiento indigena provienen de los siguientes
municipios:
Municipio Familias
Cuisnahuat 9
Sonsonate 23
San Antonio del Monte 16
Santa Catarina Masahuat 3
Santo Domingo de Guzman 3
Total de Familias 54
Elaboracidén propia con datos de la Entrevista hecha a las
familias
En promedio cada una de las familias se encuentra en un
aproximado de 4 integrantes, identificando que el 87% es

poblacidn joven con edad adecuada para realizar
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actividades productivas que se desarrollen en el

asentamiento indigena.

Asi mismo se determindé que el 46% de las familias tienen
menores que se dedican alguna actividad productiva para la
obtencién de ingresos para su hogar, el 54% de las
personas no emplean a menores en actividades que les

generen ingresos

De las 54 familias encuestadas, 42 de ellas tienen tres
hijos menores de edad; denotando la existencia de menores
que en un futuro le dardn continuidad al proyecto del

asentamiento.

b) Actividades Productivas de las Familias.

Dentro de la investigacidén se determindé que la actividad
principal de las familias es la agricultura, en donde un
50% de las familias han diversificado sus actividades

productivas las cuales se implementardan en el modelo.

Por otra parte las actividades comerciales y de prestacidn
de servicios representan un nivel fuerte de familias que
se dedican a estas actividades con un 30%; determinando 1la

obtencién de ingresos econdmicos a través de las mismas.
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Por otra parte segun las familias entrevistadas, éstas
cuentan con fuertes ©potenciales 1lo cual permite la

posibilidad de incorporar un promedio de 12 familias en

nuevas actividades no tradicionales dentro del
asentamiento.
4 ™\

Actividades Productivas Adicionales de las Familias

70,00%

57,41%
60,00%

50,00%

@ Moldeado del Barrol

| Telares

0O Actividad Agricola

O Panaderia

m Otros

@ Ninguna de las anteriores

40,00%

30,00%

.
L 14,81%

7,41% 9,26%

10,00% .
ﬁ 5,56% 5,56%
0,00%

A J

Se observa dque las personas qgque no se dedican en la
actualidad a la parte agricola, consideran a ésta como
fuente secundaria adicional para la generacién de
ingresos, un 9% considera tener potencial para el trabajo
de los telares, un 7% al moldeado del barro y dos 6% a la

panaderia y otras actividades varias.

Un promedio de 15 familias manifiestan tener conocimiento
y potenciales en desarrollar otro tipo de actividades como

el moldeado del barro, panaderias, elaboracidén de telas
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artesanales y otras que se podrian desarrollar dentro del

asentamiento indigena.

c) Produccién Agricola de las Familias.

Segun la informacidén vertida por las familias se observa
que el 37% de las personas que se dedican a la parte
agricola realizan cultivos de maiz, un 13% siembra frijol,
el 9% al cultivo de maicillo, el 33% restante de 1las
familias han diversificado indicando que wuna parte de
familias cuentan con potencial para desarrollar en el
modelo actividades Como el moldeado del barro y
elaboracidén de telas artesanales; asi mismo un porcentaje
de familias que actualmente no se dedican a la actividad
agricola la consideran como potencial para ser incorporada

al modelo.

Es importante mencionar que dentro de los municipios'? de
los cuales provienen las familias seleccionadas para
habitar el asentamiento indigena, se comercializa mucho
los productos de origen agricolas como el maiz, frijol,

maicillo y hortalizas como el chile y tomate.

Asi mismo se observd en el mapeo de los municipios, que la

siembra de &rboles frutales como la anona, Jjocote,

12 Cuisnahuat, Santo Domingo de Guzmén, Santa Catarina Masahuat, San Antonio
del Monte y Sonsonate.



63

mango, aguacate vy <cultivo de arroz, siendo este
ultimo de ©produccidén minima dentro de la zona
focalizada, se convierte en potencial directo para la

parte agricola, es decir, gque se asume gue existe poca

oferta de frutas de estacidén y maicillo.

d) Produccidén Pecuaria de las Familias.

A pesar que mucha de las familias mantiene dentro de sus
hogares aves de corral, ésta no representa una fuente de
ingresos para la subsistencia de los hogares, mas bien,
son utilizadas para el consumo propio de las familias; 1lo
mismo la crianza de bovinos y porcinos, ya que es minima

entre las familias en estudio.

La mayoria de las familias no se dedican a la crianza de
ninguna especie pecuaria por lo gque no consideran rentable

este tipo de actividades

Otro dato a mencionar es que existe una fuerte demanda de
productos pecuarios de tipo bovinos en los municipios en
estudio, lo que demuestra el alto comercio de estos; pero
a la vez el alto costo del mantenimiento de bovinos tanto
en alimentacidén, medicinas y alimentacidén no permite a las
familias dedicarse de 1lleno a la «crianza de estas

especies.
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e) Servicios Ofrecidos Por las Familias.

Son pocas 1las familias que se

/ Servicios que Ofrece \
dedican a la prestacidn de
. . L, 0%
servicios; la mayoria de las o
) O Tienda
. 6%
personas que integran las ﬂ O Servicios de
Limpieza
L . o O Construccion
familias se dedican a AEE:
O Ninguna
actividades relacionadas con la

agricultura y la parte del

empleo formal.

Pero el porcentaje minimo de familias que ofrecen
prestacién de servicios se dedican principalmente al
establecimiento de pequefias tiendas, servicios de limpieza
como el lavado, planchado y 1la construccidén a base de

servicios de albanileria.

f) Relacién Ingresos y Gastos de las familias.

Se determindé que en promedio cada una de las familias
tienen un ingreso fijo mensual entre $51 a $100; por 1lo
tanto consideran al asentamiento como una opcidén inmediata

para la mejora de su situacidén econdmica.

Asi mismo al indagar sobre el promedio de gastos fijos
mensuales de las familias se determind que el 69% tiene

gastos entre los $51 a $100.
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Esta relacidén de ingresos y gastos indica que el 100% de
los 1ingresos obtenidos son utilizados para suplir los
gastos bdsicos de las familias, evitando el fomento al

ahorro e inversidén en otro tipo de actividades

g) Organizacidén del Asentamiento

Se determiné que las familias consideran en un 45% que la
cooperativa seria la forma mds iddénea de organizacidén del
asentamiento, un 31% manifiesta que deberian existir
directivas intersectoriales y un 24% que a través de
Asociaciones Comunales; estos resultados ponen de
manifiesto que las familias wvisualizan la organizacidén del

asentamiento a través de cooperativas especificas en cada

drea productiva que exista en el asentamiento.

El 37% opind que solicitar proyectos es los mads importante
para el desarrollo del asentamiento, un 24% mejorar la
comunidad, el 14% promover la participacién de 1los
miembros, un 11% administrar el asentamiento, otro 11%
consideran que deberian de realizar todas las actividades,
mientras que un ultimo 2% piensan que para desarrollar el
asentamiento es necesario realizar otro tipo de

actividades; lo cual denota gque existe una relacidn

directa en la organizacidén del asentamiento a través de
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cooperativas y el interés principal de las familias en

mejorar los niveles de vida actuales.

h) Estructuras Fisicas del Asentamiento Techan Tunalat.

Los entrevistados manifiestan en un 23% construir parcelas
de cultivos, un 17% centro ceremonial, 15% d&rea de
comercializacidn y area para vivienda, 6% escuela nahuat y
un ultimo 18% todas las anteriores; denotando una relacidn
entre la parte productiva y cultural favoreciendo a la
diversificacidén de actividades que se desarrollen dentro

del modelo

Es evidente que la parte agricola continua siendo 1la
actividad més importante entre las familias entrevistadas,
ya que es considerada entre las familias como el &rea due
debe de tener mayor énfasis dentro de las infraestructuras
del asentamiento las cuales seran utilizadas para el
cultivo de diferentes especies entre las que predominan el
frijol y maiz por ser consideradas cultivos con méas
potencial por brindar seguridad en la alimentacidén béasica
de subsistencia de las familias

Un porcentaje considerado de las familias tienen una
visidén mds integral del asentamiento, ya gue opinan due

deberdn de existir todas las opciones de infraestructuras
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ofrecidas, como el centro ceremonial, &rea de vivienda vy

de comercializacidén de productos.

i) Actividades Productivas a Incorporarse en el

Asentamiento.

E1l 30% considera que deben instalarse granjas familiares,
un 11% procesamiento de planta medicinales y servicios de
atencidén turisticas, 9% elaboracidén de artesanias de
madera y de barro, 5% cultivo de tildpia, camardén de agua

dulce y fabricacidén de telares artesanales, 4%

\O

procesamiento de fruta, 2% panaderias y un ultimo 12%
considera que se deben de desarrollar todas las
actividades mencionadas; se denota que la actividad
agricola sigue siendo importante dentro de las familias y
que a su vez existen iniciativas productivas que
diversifiquen la oferta en 1la comercializacién de 1los

productos que se generen dentro del modelo.

En los resultados se pone de manifiesto que las familias
consideran que deberian de existir dentro del asentamiento
diferentes iniciativas productivas que diversifiquen la
oferta; estas caracteristicas positivas permiten proyectar

mds al asentamiento en funcidédn del turismo rural con la
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variada oferta de actividades y productos provenientes de

estas.

En el caso de los promotores y directivos de la Asociacidn
Coordinadora se puso de manifiesto que en el asentamiento
deberian de existir todas las actividades mencionadas, ya
que esto permitird generar mayor apertura en la rama de

turismo rural.

j) Fuentes de Financiamiento del Asentamiento.

El factor que dinamizara vy le inyectara elementos
financieros al asentamiento, no se tienen identificados
actualmente, pero es importante determinar cual es la
percepcidén de las familias que en gran medida depende del

futuro y funcionamiento del asentamiento.

El 74% de las familias <considera que 1los recursos
iniciales se deberdn obtener por donaciones, un 22% via
créditos y un Ultimo 4% con fondos propios. Aunqgque dentro
del modelo a proponer no se incorporard el financiamiento
de las actividades; es necesario conocer la opinidén a
cerca de la procedencia inicial del financiamiento de las
actividades a desarrollarse dentro del asentamiento

Es evidente que la situacién econdmica actual de las
familias no les permite acceder a créditos para invertir

en las actividades, esto se debe a que no cuentan con
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garantias solicitadas por las instituciones y ademds por
el riesgo de invertir vy pagar un alto costo de los
créditos; de igual manera la dificultad de inyectar fondos
propios no es factible, ya que los ingresos que tienen no
les permite ahorrar o practicar algun tipo de ejercicio de
inversidén; en tal sentido consideran como Unica opcidén la
gestidén ante organismos gque muestren interés de generar el
establecimiento de estas iniciativa del asentamiento como
lo son actividades a desarrollar y el rescate de las

tradiciones culturales indigenas

k) Determinacién de Subproductos.

Aproximadamente mds de la mitad de las familias consideran
que no se podran generar productos secundarios o)
subproductos de las actividades ©principales que se
desarrollen dentro del asentamiento; un 22% opina que se
podrdn generar subproductos de la crianza de bovinos, 15%
de aves, 4% de cultivo de maiz y hortalizas, 2% del
maicillo y la crianza de porcino y un Gltimo 52% considera

no generarse subproductos de las actividades principales

de las familias

Dentro del modelo se establecerdn actividades de

elaboracién de subproductos como carne de res, leche,
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lacteos, huevos provenientes de actividades primarias
establecidas en el asentamiento.

Por otra parte se observa que las familias opinan que los
productos agricolas generarian pocos subproductos que
traigan réditos a estas, lo contrario ocurre en la parte
pecuaria, ya qgue muchas familias opinaron que en lo dJue
respecta a la crianza de bovinos, a parte de su posterior
comercializacidén, se pueden obtener subproductos como el
destace y obtencién de carne de res, la generacidén de
leche pura y sus derivados en productos léacteos; asi mismo
de la crianza de gallinas, en la que se pueden generar
iniciativas tales como granjas de gallinas que potenciaria
la comercializacidén de huevos indios y granjas de gallinas

de engorde o de traspatio.

l) Marco del Turismo Rural en torno al Asentamiento.

Las familias opinaron en su totalidad que es de suma
relevancia la atraccidén del turismo al asentamiento
indigena, ya que es una de las formas directas de entrada
econdémica a través de la comercializacién de los productos
que se elaboren en cada una de las actividades
productivas, ya que el turista se sentira atraido por la
forma artesanal de manufactura, aparte de sentir la

convivencia pura de las costumbres y tradiciones de las
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cultura de las comunidades de los pueblos indigena,

elemento dinamizador de turismo rural en la zona.

Las familias y directivos consideran que las actividades
que podrian generar mayor turismo entorno al asentamiento;
son de manera coincidente, porcentajes del 13% al centro
ceremonial y plantas medicinales como mayores atractivos
de turismo en el asentamiento, 11% artesanias de madera vy
productos de barro, un 9% fabricacién de telas
artesanales, 7% para las granjas familiares, &area de
comercializacidén, ©productos alimenticios artesanales vy
parcelas de hortalizas; 4% procesamiento de fruta, Tiléapia
y camardén, y un 2% zona de vivienda; por lo tanto se
debera incorporar al modelo tanto las actividades
culturales como productivas ya que ambas generaran
atraccién turistica al asentamiento

Es evidente que las familias consideran que la parte
cultural es el factor de mayor importancia en la atraccidn
del turismo al asentamiento, especificamente en la parte
religiosa y 1la comercializacidén de la medicina natural
provenientes de plantas que son caracteristicas del
cultivo de 1los pueblos indigenas a nivel nacional, asi
mismo la produccidén de artesanias a base de barro y madera
representan un atractivo importante por ser caracteristico

de estas culturas.
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En la parte de produccidédn se considera que las actividades
que atraerian el turismo en menor grado serian las granijas
familiares, la elaboracién de telares, la produccidn
alimenticia y 4reas para la comercializacién de producto,
quedando en menor plano atractivos como la crianza de
tildpia y camardn, el procesamiento de fruta y el &rea de

vivienda.

Tanto las familias como la direccidén ejecutiva de ACCIES
consideran al turismo como dinamizador de beneficios
econdémicos y sociales ya que esto les permitird
comercializar diferentes productos vy servicios que se
ofrezcan en la zona donde estard ubicado el asentamiento

indigena.

Otro factor que contribuird de manera directa a la
atraccién turistica del asentamiento son los atractivos
turisticos de la zona; Sonsonate se caracteriza
principalmente por actividades turisticas a nivel nacional
como internacional, entre ellas se encuentra, Juayua, Ruta
de las Flores, Puerto de Acajutla, Playa Salinitas vy
pueblos artesanales como Nahuizalco entre otros; lo que
conlleva denominar a Sonsonate como un departamento
turistico y con fuerte potencial para el crecimiento de

este rubro en el futuro.
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C. CONCLUSIONES.

Las siguientes conclusiones se derivan de la evaluacidén del
Diagnéstico de la Situacidédn Actual que presentan las familias
y el Asentamiento Indigena Techan Tunalat del departamento de

Sonsonate; se concluye que:

1. Se identifica que existen diferentes actividades
productivas potenciales desarrolladas por las familias
seleccionadas que pueden implementarse dentro del
asentamiento indigena, asi mismo se identificd que la parte
agricola es la actividad mas importante para las familias,
ya que los diferentes cultivos les permite destinar una

parte para consumo y otra parte para la comercializacidn.

2. Se identifica carencia de conocimientos técnicos y
organizativos dentro de las familias seleccionadas para el
asentamiento indigena que contribuya a la implantacidén de
las diferentes actividades productivas identificadas, asi
mismo no estd definido cual serd la forma de organizar las
actividades productivas y los mecanismos de asignacidén de
terreno a las familias que desarrollardn las actividades

dentro del asentamiento.
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Existe wuna urgente necesidad por parte de las familias
seleccionadas de mejorar sus ingresos y en consecuencia los
niveles de vida de los miembros integrantes de cada una de

ellas.

Se identificdé que la parte cultural de las tradiciones de
origen indigena seria el verdadero atractivo turistico que
permita generar crecimiento de la actividad turistica y la
comercializacién de los productos que se manufacturen en

él.

La falta de un espacio fisico en las viviendas es la causa
principal que determina no dedicarse a la crianza de

especies mayores y aves de traspatio.

Las familias consideran que existen problemas para
financiar en la actualidad los proyectos y actividades

implicitas en el asentamiento indigena.

Se identificd que existen diferentes potencialidades entre
las familias, ademds del interés de desarrollar aquellas
actividades productivas que le generen valor agregado tanto
al asentamiento como a otras actividades que se desarrollen

en él.

E1l Asentamiento Indigena Techan Tunalat no posee una
estructura organizativa en lo que respecta a la misidn,

visidén, metas y politicas que le permitan orientar el
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esfuerzo eficiente de las actividades productivas,
culturales y religiosas que se proyectan sean realizadas

dentro del mismo.

D. RECOMENDACIONES.

Las siguientes recomendaciones se derivan del Diagnostico de
la Situacidén Actual que presentan las familias y el
Asentamiento Indigena Techan Tunalat del departamento de

Sonsonate; se recomienda que:

1. ACCIES serd el encargado de disefar dentro del asentamiento
indigena &areas especificas para el cultivo de los
diferentes productos agricolas, mediante la incorporacidn
de nuevas tecnologias para el desarrollo de las actividades

agricolas.

2. Identificar cuales deberdn ser las 4reas técnicas vy
organizativas necesarias a reforzar y a mejorar en la parte
productiva y de comercializacién de las actividades
productivas que se desarrollen en dicho asentamiento para
ser mas competitivos; el cual estard a cargo de la

Asociacién de Comunidades Indigenas de El1 Salvador.

3. ACCIES debera fomentar y potenciar las diferentes

actividades productivas que permitan ofrecer una variedad
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de productos y subproductos como la elaboracidédn de lacteos

y afines a comercializar para obtener mayores ingresos.

Es necesario fomentar dentro del asentamiento la
construccidén y creacidn de atractivos turisticos por medio
de aspectos culturales como el centro ceremonial, telares,
moldeado del barro, procesamiento de plantas medicinales,
escuela nahuat y temascal, en el cual se Dbuscaran
instituciones Nacionales o Internacionales que apoyen al

proyecto del asentamiento.

ACCIES deberd destinar un area especifica para la crianza
de las diferentes variedades pecuarias como porcinos,
bovinos y aves de traspatio gque son las que tienen mayor

potencial en los municipios.

ACCIES convendrd elaborar un proyecto de factibilidad del
asentamiento que sirva como herramienta para realizar
actividades de gestién de recursos financieros ante
organismos de cooperacidén para la construccién del

asentamiento indigena propuesto.

ACCIES deberd coordinar la construccién del disefio de un
modelo para el desarrollo de actividades productivas con
enfoque de cadenas de valor que permita identificar 1la
estructura organizativa en la administracidén del

asentamiento indigena Techan Tunalat.
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A continuacién se presenta de manera grafica una matriz de
congruencia de las conclusiones % recomendaciones
planteadas; donde para una conclusién corresponde una

recomendacidn:
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Se identifica que existen diferentes actividades
productivas potenciales desarrolladas por las
familias seleccionadas gque pueden implementarse
dentro del asentamiento indigena, asi mismo se
identificé que la parte agricola es la actividad
mads importante para las familias, vya que los
diferentes cultivos les permite destinar una
parte para consumo \ otra parte para la
comercializacidn.

ACCIES serda el encargado de disefar
dentro del asentamiento indigena 4reas
especificas para el cultivo de los
diferentes productos agricolas, mediante
la incorporacidén de nuevas tecnologias
para el desarrollo de las actividades
agricolas

Se identifica carencia de conocimientos técnicos
y organizativos dentro de las familias
seleccionadas para el asentamiento indigena que
contribuya la implantacidén de las diferentes
actividades productivas identificadas, asi mismo
no estd definido cual serd la forma de organizar
las actividades productivas y los mecanismos de
asignacién de terrenos a las familias que
desarrollaran las actividades dentro del
asentamiento.

Identificar cuales deberdn ser las 4areas
técnicas vy organizativas necesarias a
reforzar y a mejorar en la parte
productiva y de comercializacidén de las
actividades productivas que se
desarrollen en dicho asentamiento para
ser mds competitivos; el cual estard a
cargo de la Asociacién de Comunidades
Indigenas de El1 Salvador.

Existe una urgente necesidad por parte de las
familias seleccionadas de mejorar sus ingresos y
en consecuencia los niveles de wvida de los
miembros integrantes de cada una de ellas

ACCIES deberda fomentar y potenciar las

diferentes actividades productivas que
permitan ofrecer una variedad de
productos vy subproductos como la
elaboracidn de lacteos y afines a

comercializar para obtener

ingresos.

mayores
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Se didentificd que la parte cultural de las
tradiciones de origen indigena seria el verdadero

atractivo turistico que permita generar
crecimiento de la actividad turistica y la
comercializacidn de los productos que se

manufacturen en é1.

Es necesario fomentar dentro del
asentamiento la construccidén y creacidn
de atractivos turisticos por medio de
aspectos culturales como el centro
ceremonial, telares, moldeado del barro,
procesamiento de plantas medicinales,
escuela Nahuat y temascal, en el cual se
buscara instituciones Nacionales o
Internacionales que apoyen al proyecto
del asentamiento

La Falta de un especio fisico en las viviendas es
la causa principal que determina no dedicarse a
la crianza de especies mayores y aves de
traspatio

ACCIES deberd destinar un area especifica
para la crianza de las diferentes
variedades pecuarias como porcinos,
bovinos y aves de traspatio que son las
que tienen mayor potencial en los
municipios.

Las familias consideran que existen problemas
para financiar en la actualidad los proyectos vy
actividades implicitas en el asentamiento
indigena

ACCIES convendrda elaborar un proyecto de
factibilidad del asentamiento que sirva

como herramienta para realizar
actividades de gestidén de recursos
financieros ante organismos de

cooperacidédn para la construccidén del
asentamiento indigena propuesto
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Se identificéd que existen diferentes
potencialidades entre las familias, ademds
del interés de desarrollar aquellas
actividades productivas que le generan
valor agregado tanto al asentamiento como a
otras actividades que se desarrollen en él

El Asentamiento Indigena Techan Tunalat no
posee una estructura organizativa en lo que
respecta a la definicién de misidn, visidn,
objetivos, metas y politicas que le
permitan orientar el esfuerzo eficiente de
las actividades productivas, culturales vy
religiosas que se proyectan sean realizadas
dentro del mismo.

ACCIES debera coordina la construccidén del
disefilo de un modelo para el desarrollo de
actividades productivas con enfoque de
cadenas de valor que permita identificar la
estructura organizativa en la
administracién del asentamiento indigena
Techan Tunalat.
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CAPITULO III

DISENO DE UN MODELO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS CON ENFOQUE DE CADENA DE VALOR PARA EL
ASENTAMIENTO INDIGENA TECHAN TUNALAT QUE PERMITA LA

PARTICIPACION EN EL MARCO DEL TURISMO RURAL.

El presente modelo se basa en el rescate de las costumbres vy
tradiciones de las comunidades de los pueblos indigenas de E1
Salvador; los cuales segun datos de la Direccidén General de
Estadistica y Censos, DIGESTYC, la poblacién indigena se estima
en un 10% del total de salvadorefios, equivalente a 627,000
personas; la mayoria de esta poblacidén se asienta en los
departamentos de Sonsonate y Ahuachapdn, lugares fuertemente
visitados, evidenciando, gran potencial turistico en aspectos
culturales; el resto de la poblacién se wubica en otros

departamentos como Morazan, San Salvador, La Paz, La Libertad y

Santa Ana; caracteristicos por sus niveles de pobreza”.

Esta situacidén hace que un modelo de desarrollo de actividades
productivas con enfoque de cadena de valor le permita a la
poblacidn indigena aprovechar las oportunidades actuales
relacionadas al turismo local y rural, permitiendo mejorar sus
ingresos a través de la implementacidén de proyectos productivos

en las diferentes 4dreas en las que cuentan con conocimientos

13 Mapa de Pobreza, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales y Fondo de Inversiédn
Social para el Desarrollo Local
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bdsicos y habilidades, sin perder de vista la identidad de 1los
pueblos indigenas; que les permita desarrollar dentro del
asentamiento la reproduccién de una economia social que busque
una distribucidén equitativo de los ingresos que se generen en

beneficio de las familias.

A. DESCRIPCION DEL MODELO PRODUCTIVO.

El modelo representa para el asentamiento indigena Techan
Tunalat una herramienta valiosa para mantener su identidad,
costumbres y tradiciones propias de las comunidades de los
pueblos indigenas, todo esto de acuerdo a una estructura
social en la cual se desarrollen las actividades productivas
dentro del asentamiento; construido a partir de wvariables

identificadas en el diagndéstico realizado a las familias.

El modelo considera tres componentes importantes:

¢ La estructura interna, que considera la misidén, visidn,
objetivos, lineamientos estratégicos, politicas, niveles
de organizacidn, estructura organizativa, liderazgos, la

asignacién individual y colectiva del terreno.

® Ta estructura externa, consta de las relaciones externas
del asentamiento, los enlaces estratégicos con organismos
de cooperacién y la participacidén turistica en el

desarrollo del mismo.
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La aplicacidén prdactica del proceso productivo con enfoque
de cadenas de valor, consta una serie de herramientas
metodoldgicas que permitirdn el desarrollo de los procesos
y el respectivo encadenamiento productivo de las

actividades.

1. Componentes del Modelo Productivo

Desde el punto de vista del enfoque de sistemas, el modelo
propuesto se encuentra compuesto especificamente por tres

niveles que son:

NIVEL 1 “SISTEMA INTERNO”: En esta parte converge la
estructura organizativa del asentamiento con los
municipios donde se desarrollaran las actividades

comerciales de las iniciativas.

NIVEL 2 “SISTEMA EXTERNO”: Representa 1los factores
externos que 1influyan directamente al asentamiento y la

relacidén con organismos e instituciones de apoyo.

NIVEL 3 “SISTEMA BASE”: Se considera la parte fundamental
del modelo ya que se ven reflejados los valores culturales
de los pueblos indigenas; los cuales serdn la base de las
relaciones internas con los municipios e interrelaciones

con actores externos.
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B. ESTRUCTURA INTERNA DEL MODELO PRODUCTIVO.

La parte Interna del asentamiento lo componen todos
aquellos elementos importantes que enrumban al mismo y le
imprimen aquellos lineamientos necesarios para su
eficiente funcionamiento; a continuacidén se presenta la
representacién grafica de los aspectos que conforman la

parte interna del modelo:

; PLANTAS TILAPIAS Y
@ROPECUARMRTESANIAS)@( TELARES M/IEDICIN ALES CAMAR®N >
L 1 1

I ]

ASOCIACIONES
COOPERATIVAS

ASENTAMIENTO INIGENA

ESTRUCTURA INTERNA
o
g5 MISION
=2 VISION
o OBJETIVOS
e EJES ESTRATEGICOS
ng POLITICAS
VALORES
NIVELES ORGANIZATIVOS

INGRESOS INGRESOS
FAMILIARES COLECTIVOE

FAMILIAS

Elaborado por el Grupo de Investigacién
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El modelo orienta a las familias del asentamiento indigena
a la construccidén de los elementos de la estructura

interna; por lo tanto genera una guia para su elaboraciédn.

1. Misién.

El modelo propone que la misidén oriente a las familias de
las diferentes comunidades de los ©pueblos indigenas
establecidas en el asentamiento Techan Tunalat, realicen
las actividades productivas que impliquen la generacidn de
ingresos y de autosostenimiento; manteniendo su identidad
y tradiciones propias; tomando en cuenta el respeto, la
solidaridad, responsabilidad, confianza, proactividad, vy

vocacidn de servicio.

2. Visiédn.

El modelo garantiza gque la visién esta orientada a
proyectar al asentamiento indigena a ser el primero en
su naturaleza; pese a que inicia en marcado al
desarrollo local bajo el turismo, se convierta en un
instrumento colectivo que rescate \ mantenga las
tradiciones, costumbres y el fortalecimiento de 1la
identidad de sus pobladores; permitiendo la convivencia

colectiva y solidaria entre las familias
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Objetivos.

Objetivos General:

E1l objetivo general del modelo estard enfocado en
rescatar, fortalecer vy mantener las costumbres,
tradiciones y cultura propia de las comunidades de los
pueblos indigenas, aprovechando el desarrollo de
actividades productivas basadas en una economia social,
que permita la igualdad de oportunidades y generacidén de
ingreso a través de la comercializacidén de los productos

en la zona.

Objetivos Especificos:
Los propdésitos de los objetivos especificos del modelo se

orientardn a:

Promover y mantener el enfoque cultural de las
comunidades de los pueblos indigenas en el desarrollo de

las actividades productivas.

Fomentar la consolidacidén e integracidén de la estructura
organizativa comunitaria de las actividades productivas

planteadas.
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Desarrollar dentro del asentamiento las diferentes
actividades productivas que permitan el

autosostenimiento de las familias.

Aprovechar el potencial turistico de la zona que permita
el desarrollo eficiente de las actividades productivas vy

culturales a implementarse dentro del asentamiento.

Identificar el mercado vy los diferentes medios de
distribucidén que faciliten la comercializacidén de 1los

productos que se elaboren.

Ejes Estratégicos.

Es el lineamiento due se implementara dentro del
asentamiento y que servird de guia para el desarrollo de

las actividades productivas, los cuales podemos mencionar:

¢ La creacién de una estructura gue se encargue de
promover y mantener las tradiciones y costumbres

propias de los pueblos indigenas.

® Desarrollo de una estructura organizativa formal que
garantice el funcionamiento efectivo de todas las
actividades tanto productivas, de comercializacidén vy

administrativas del asentamiento.
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® C(Creacidén de wuna estructura que se encargue de la
seguridad alimentdria de las familias del asentamiento,
llevando un control vy almacenaje de los diferentes
cultivos agricolas que se obtengan para el desarrollo

del asentamiento.

® Se Identificaran las condiciones necesarias para que
las actividades productivas generen y atraigan turismo

al asentamiento.

® Se propiciara el desarrollo de 1las actividades que
generen atraccidén turistica para el asentamiento

indigena.

¢ Se considerara una estructura organizativa que se
encargara de identificar el mercado y los medios de

distribucidén iddéneos para los productos.

Politicas.

Las politicas que se implementardn dentro del asentamiento
en el desarrollo de las diferentes actividades y funciones

a realizarse podemos mencionar:
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Dentro de la estructura organizativa del asentamiento
se debe considerar 1la creacidén de un comité de
educacidén y cultura que dependa del 4&rea social, que
promueva las actividades culturales y la creacidén de

una escuela nahuat.

Se identificara 1las habilidades vy las idoneidades
organizativas que poseen los habitantes que permitan un

mejor funcionamiento interno dentro del mismo.

De la produccidén agricola total que se obtenga de los
cultivos deberd de almacenarse un 65%, gue garantice la

seguridad alimentéaria.

El comité de Desarrollo Econdmico Local serda el
encargado de velar que las actividades productivas sean

enfocadas al turismo rural dentro del asentamiento.

El comité de Desarrollo Econdmico Local sera el
encargado de potencializar las actividades productivas

para que generen atraccidén turistica al asentamiento.

Dentro de la estructura organizativa del asentamiento
se debe considerar la realizacidén de ferias comerciales
en donde se den a conocer los diferentes productos vy

servicios que brinda el asentamiento.
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Dentro de la matriz relacional estratégica se deberédn vincular

los objetivos, ejes estratégicos vy politicas establecidas
dentro del modelo:
MATRIZ DE CONGRUENCIA DE OBJETIVOS
AREA OBJETIVOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS POLITICAS
Dentro de la estructura organizativa del
asentamiento se debe considerar la
Mantener el enfoque cultural de| Se debera crear una estructura que . o .
. creacion de un comité de educacion y
las comunidades de los pueblos|se encarge de promover y mantener
Cultural . " . cultura que dependa del area
indigenas en el desarrollo de |las tradiciones y costumbres propias L
p . o administrativa, que promueva las
las actividades productivas. de los pueblos indigenas y )
actividades culturales y la creacion de
una escuela nahuat.
Fomentar la consolidacion e | Crear una estructura organizativa NUT— "
. -, N Se tendra que identificar las habilidades
integracion de la estructura formal que garantice el S
- Y . : . y las idoneidades que poseen los
o organizativa comunitaria del  |funcionamiento efectivo de todas las . : .
Organizacion . . o . habitantes en materia organizativa que
asentamiento que contribuya al| actividades tanto productivas, de . . . .
- P A permitan un mejor funcionamiento
desarrollo eficiente de las | comercializacion y administrativas . .
iy . interno dentro del mismo.
actividades planteadas del asentamiento
Se debera crear una estructura que
Desarrollar dentro del se encarge de la seguridad I
: ) ! ) " De la produccion agricola total que se
asentamiento las diferentes alimentaria de las familias del . \
. Iy ) . obtenga de los cultivos, debera de
Productiva actividades productivas que | asentamiento, llevando un control y o .
. . . , almacenarse un 65 %, que garantice la
permitan el autosostenimiento | un almacenaje de los diferentes : . :
" . . seguridad alimentaria
de las familias cultivos agricolas que se obtengan,
para el desarrollo del asentamiento
Crear las condiciones necesarias | Que el comité de Desarrollo Economico
Aprovechar el potencial turistico|para que las actividades productivas| Local sea el encargado de velar que las
de la zona que permita un generen y araigan turismo al del | actividades productivas sean enfocadas
Turismo desarrollo eficiente de las asentamiento al turismo rural dentro del asentamiento
actividades productivas y
culurles 2 mplemeptarse Determinar aquellas actividades que El comié sera el encargado de
dentro del asentamiento quetas acly %! botencializar las actividades productivas
generen atraccion turistica para el . -
L para que generen atraccion turistica al
asentamiento indigena .
asentamiento
Dentro de la estructura organizativa del
” se debera crear una estructura . .
Identificar el mercado y los - asentamiento se debe considerar la
. . organizativa encargada de o . .
e diferentes medios de e . realizacion de ferias comerciales en
Comercializacion e " identificar el mercado y los medios .
distribucion que faciliten la o donde se den a conocer los diferentes
de distribucion idoneos para los " )
venta de los productos productos y servicios que brinda el
productos Co
asentamiento indigena

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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Dentro de la estructura organizativa del asentamiento a

implementarse se plantea la creacidén de las siguientes

componentes:

Asamblea General: Serd la mdxima instancia decisoria
del asentamiento; y estara integrado por un

representante de cada una de las familias.

Consejo Directivo: instancia de direccidén y ejecutoria
del asentamiento; estard integrado por un representante
de cada wuna de las Asociaciones Cooperativas, dos

representantes de ACCIES; una mujer y un joven.

Area Productiva: Se encargara de la ejecucidén de las
diferentes actividades productivas conformado; estara
conformado por comité de produccidn; gque se encargarad
de la compra de los diferentes insumos a utilizar en el
desarrollo de las actividades productivas asi como el
de guardar y almacenar todo la produccidén; el comité de
comercializacidédn velard por la creacidn de canales de

distribucidén para los productos.

Area Social: Se encargara de garantizar la mejora en la
calidad y las condiciones de vida de las familias; 1lo
conformara un comité de salud que velara la mejora en
la salud de las familias; el Comité de Desarrollo

Econémico Local, el <cual se encargara de todo 1lo



93

concerniente al crecimiento y desarrollo del
asentamiento; comité de Educacidén y Cultura, que tendra
las funciones de rescatar y establecer las costumbres y
tradiciones, asi como también la implementacidén de
nuevos enfoque educativos no tradicionales y el comité
de la familia, que serd el encargado de establecer las

relaciones de equidad de género en el asentamiento.

® Comité Administrativo Financiera: Serd el encargado de
realizar todas las funciones administrativas y
financieras necesarias en el funcionamiento del

asentamiento.

® ACCIES tendra la funcidén de asesoramiento externo para

el asentamiento.

Identificacidén de Relaciones Internas de Estructura del

Modelo

El modelo identifica las relaciones gque se desarrollan
entre las diferentes 4&reas vy comités que componen la

estructura organizativa.

La ventaja de identificar estas relaciones es la
vinculacién directa que existe entre los diferentes
comités; complementdndose con otros, en el desarrollo de

las actividades que se ejecuten dentro del asentamiento.
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Los tipos de relaciones en el asentamiento para el buen

funcionamiento del modelo son:

Dentro

Relaciones

de

apoyo

necesario

a

las

diferentes

actividades que se desarrollen en el asentamiento.

familias del asentamiento.

de 1la

Relaciones

de

identificacidn

seguridad

de

las

alimentdria

relaciones

Relaciones de disefio de procesos con calidad.

para

las

productivas

entre las actividades dentro del modelo a implementarse estan:

MATRIZ DE RELACIONES INTERNAS DE ESTRUCTURA

asentamiento

ferias comerciales

ensefianza

salud

Comité de
Comité de Comité de Comité de Comité de .
COMITES ) . ) .. . Comité de Salud Desarrollo
Produccién Comercializacién Educacién Familia -
Econémico Local
. Trasmision de . R
Brindar productos conocimientos Garantizar de la Diseflar procesos Mejoramiento en
Comité de de buena calidad seguridad ue no pongan en
9,2 x o tecnicos de los , Seguri q pong la calidad de
Produccidén para facilitar la procesos alimentaria para |riesgo la salud de productos
comercializacion product ivos las familias los habitantes )
Comité de | Medios necesarios Capacitar en la Organizacién y
Comerciali| P3r? la.Yenta y « . innovacion y . ejecucion de
L, distribucién de los mejora de ferias
zacion productos productos comerciales.
Capacitar en las X Garantizar la Coordinar campafias| Solicitar apoyo
L. herramientas enseflanza de los de limpieza y en las diferentes
Comité de tecnicas de P habitantes del salubridad actividades que
Educacién produccion asentamiento se realicen
Comité de T TS TS = TS T
Familia
Implementar
. . Garantizar que los
lineamientos dentro q Brindar la
productos a . . .
P de los procesos R Coordinar campafias | atencion medica
Comité de X comercializar sean .. .
salud productivos para la de calidad de limpieza y necesaria a los X Ex
conservacion de la P ! salubridad habitantes del
. higienicos y
salud y el medio asentamiento
ambiente saludables
Comité de be los i
Desarrollo © :ifi:%iijos Brindar el apoyo Brindar apoyo en Brindar apoyo en
rcibi . .
Econdémico p‘ necesario en la las diferentes las diferentes
destinarlos a la realizacion de las actividades de . actividades de *
Local inversion local del

Elaborado por el Grupo de Investigacidén
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8. Organizacién de las Actividades Productivas.

Para la organizacién de las actividades productivas, el

modelo toma en cuenta tres niveles de organizacidn:

NIVEL I: PRODUCCION FAMILIAR: Se denomina asi a las
iniciativas particulares que tengan las familias de manera
independiente al modelo, las cuales pueden consistir en
pequefios comercios, comedores, cafeterias y tiendas;

constituyendo fuentes de ingreso adicional para ellas.

NIVEL II: GRUPOS SOLIDARIOS DE PRODUCCION: Este nivel se
caracteriza por el trabajo coordinado y colectivo entre
las familias que participen en las distintas actividades

que se desarrollen.

NIVEL III: COOPERATIVAS PRODUCTIVAS: Nivel de organizacidén
productiva que sigue a los grupos solidarios; en el se
pretende que sean estructuradas todas las iniciativas
productivas; para tal fin se deberd observar la ley de
asociaciones cooperativas de la republica'® para efectos
de la 1legalidad de las mismas y los requisitos que

establece su constitucidn.

14 Asamblea Legislativa de El1 Salvador, Noviembre de 1979
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Estos niveles o grados organizativos estardn intrinsicos
dentro de la organizacidédn del asentamiento mismo; salvo el
nivel I, por ser independiente del modelo y por referirse

a iniciativas individuales o particulares de familias.

Las actividades productivas se formalizaran en
Asociaciones Cooperativas debido a que ésta posee ciertas
ventajas que permitirian la ejecucidédn de las mismas, entre

las que se mencionan:

® Responsabilidad y beneficios compartidos.

® Ganancias repartidas equitativamente.

e Jo0s socios tendrdn derecho a voz voto.

® Acceso a créditos financieros.

® Mejor competitividad en el mercado.

Segun lo establece la Ley de Asociaciones Cooperativas es
importante que posean personeria juridica; la que
representa obligaciones vy derechos que tendrd con el
asentamiento, asi mismo las Asoclaciones deben tener
principios para su funcionamiento, entre las dque se

mencionan:

®¢ Respetar los principio de libre eleccidén, asi como la

igualdad de derechos y obligaciones.
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®¢ Otorgamiento a cada socio de tener voz y voto dentro de

la Asociacidén Cooperativa.

® Reconocer que cada miembro tiene un interés limitado en

cuanto a lo que se obtenga como asociacidn.

¢ Debe de existir wuna distribucién equitativa de 1los
excedentes que se obtengan, y que se debe repartir

entre los miembros de la asociacidn.

Las Asociaciones Cooperativas tendran como finalidades
bdsica el de procurar el mejoramiento social y econdmico

de las familias que la conforman y el asentamiento.

Cabe mencionar que es importante que se cumplan ciertos

requisitos para su conformacidén, entre los que estan:

a. Establecerse con un minimo de diez personas.

b. Ser de capital variable e ilimitado.

c. Sin fines de lucro para la entidad.

d. Miembros mayores de dieciocho afios.
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Para la conformacidén de las asociaciones cooperativas se
deberd solicitar autorizacidén del Instituto Salvadorefio de
Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP), el cudl prestara el

asesoramiento y asistencia para esta finalidad.

Es importante recalcar que las asociaciones de cooperativa
que se proponen deberan ser de tipo productivas,
integrando productores que se encargaran de la
elaboraciédn, transformacidn, distribucidn y

comercializacidén de todos los productos que se obtengan.

9. Determinacién de Liderazgos Comunales.

Dentro del modelo se identificaran aquellas personas que
presenten cualidades y caracteristicas de conduccidén vy
liderazgo para las distintas actividades productivas vy
organizativas del asentamiento; con el objeto de
fortalecer y mejorar el perfil identificado en las &areas
organizativas, productivas, comercializacidn y
administrativas necesarias para la conduccidén de las

actividades que se desarrollen.

Es necesario establecer requisitos o condiciones para la
eleccién de las personas que conduzcan las actividades
productivas y las estructuras organizativas del

asentamiento; entre los que tenemos: iniciativa, seguridad
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en si mismo, facilidad de expresiodn, honestidad,
responsabilidad, puntualidad, confiabilidad y

disponibilidad a trabajar por el bien comun.

10. Asignacién Individual y Colectiva del Terreno.

El asentamiento indigena cuenta con un terreno el cual ha
sido donado por el Instituto Salvadorefio de Transformacidn
Agraria (ISTA), este terreno consta de ocho manzanas; del

cual se propone los siguientes niveles de distribuciédn:

® Distribucidén Individual: Estard compuesta por un
espacio fisico lotificado especifico para cada una las
familias; el cual serd destinado para la vivienda. Se
deberd realizar el proceso de escrituracién individual
del terreno con cada una de las familias que habitaran
el asentamiento, en el cual se estipulara que no podra

ser arrendado ni vendido.

® Distribucidén Colectiva: Sera destinado para la
infraestructura de una escuela nahuat, templo
ceremonial; en segunda instancia se destinara para el
establecimiento de 4area para el cultivo colectivo;

manifestando rasgos culturales de estos pueblos.
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C. ESTRUCTURA EXTERNA DEL MODEILO.

La estructura externa del modelo toma en cuenta las
relaciones que se tienen con los municipios de procedencia
de las familias con el asentamiento; los enlaces
estratégicos que se tienen con los diferentes organismos o
entidades de apoyo para el desarrollo del asentamiento y el
papel que tendrd la participacidén turistica en el

asentamiento indigena Techan Tunalat.

‘VALORES CULTURALES INDIGENAS

‘ INSTITUCIONES DE COOPERACION ‘

SONSONATE
CUISNAHUAT
SAN ANTONIO DEL
MONTE
SANTA CATARINA
MASAHUAT

SANTO DOMINGO DE
GUZMAN

ONSI¥NL

SVYN3IOIANI SFTVHNLIND STAOTVA

VALORES CULTURALES INDIGENAS
TURISMO

‘ INSTITUCIONES DE COOPERACION ‘

‘VALORES CULTURALES INDIGENAS ‘

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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1. Identificaciédn de Relaciones Externas del Asentamiento.

Se denotaran las relaciones que el asentamiento indigena
deberd tener con los municipios de procedencia de las
familias; con el objeto de crear canales de

comercializacidn externa al asentamiento.

La identificacién de las relaciones externas contribuiré
al desarrollo del modelo para el asentamiento indigena en

dos aspectos:

® Contribuird al desarrollo de las actividades

productivas en el area de comercializacidn.

® Permitira la identificacidn de posibles
proveedores de insumos necesarios para el

asentamiento.

El potencial las actividades productivas se correlacionara
con el potencial de cada uno de los municipios; dando como
resultado aspectos de factibilidad para la introduccidén de
productos que serdn comercializados de manera directa, sin
embargo, es 1importante visualizar todas las relaciones
posibles que se pueden iniciar con los municipios
aledanos; para lo cual se presentan las relaciones que
podra entablar el asentamiento indigena con los

municipios:



MATRIZ DE IDENTIFICACION DE

RELACIONES EXTERNAS
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ACTIVIDAD
COMERCIALIZACION DE COMERCIALIZACION DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS AGRICOLAS PRODUCTOS PECUARIOS ATRACTIVOS TURISTICOS | ARTESANIAS, TELARES Y
MUNICIPIO PLANTAS MEDICINALES
Se observa que los|Se observa que en la|Existe potencial para|Se observa potencial en
niveles de granos |parte de aves y bovinos|la visita de lugares|la elaboracién y
basicos es alta y | se tiene un nivel | culturales propios de|comercializacidn de
CUISNAHUAT podréa facilitar la|intermedio, es decir, | la cultura indigena lo|productos propios de la
produccidén y la|potencial para la compra|que da auge al modelo. |cultura indigena.

comercializacidn

y venta

Se observa que existe |Existe un nivel medio en|No existe potencial de|Se observa viable la
un nivel bajo casi|aves y porcinos lo cual|lugares turisticos que|elaboracién de
SAN ANTONIO |,j15 en la produccién | facilita las iniciativas|complementen al modelo | productos artesanales
DEL MONTE y comercializacién de las familias asi como su
comercializacidén
Existe un nivel alto|Existe un nivel medio en|Se identifica un | Se observa un nivel
en la siembra de maiz|la crianza de bovinos vy |potencial va que |medio en la pesca y en
SONSONATE y frijol 1lo que se|porcinos, lo cual | cuenta con un nivel|el comercio de
facilita la |proporcionar apoyo a las|medio en sitios |productos propios de la
comercializaciédn iniciativas. turisticos cultura indigena
Presenta niveles |No se identifican niveles |No se observa | Se identifica viable 1la
SANTA altos en la|estables en 1la crianza, |potencial con el |comercializacidn de
CATARINA produccién de granos |por lo que no se |municipio para el |artesanias asi como el
MASAHUAT basicos considera .cgmg potencial | turismo rural cultivo de Tildpias
con el municipio
Existe un nivel alto|Se identifica ©potencial|Se observa potencial |[Existe nivel medio con
SANTO en la produccidén de|para la crianza de aves y |para lugares | productos elaborados
DOMING? DE maiz y frijol. bovinos para su|turisticos con enfoque |artesanalmente
GUZMAN comercializacién cultural indigena.
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2. Identificacién de Enlaces Estratégicos del Modelo.

El modelo productivo establecerd diferentes contactos
importantes en su desarrollo, identificando, aquellas
instituciones, organismos y entidades que podran apoyar en
la implementacidén y ejecucidén del modelo; lo que permitira

la gestidén financiera y cooperacidén para el asentamiento.

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ENLACES ESTRATEGICOS

INSTITUCION TIPO DE ASISTENCIA

INSTITUCION GUBERNAMENTAL

o . . Entrega de insumos agricolas
Ministerio de Agricultura y

, y semillas, transferencia de
Ganaderia

tecnologia

Instituto Salvadorefo de

iy . Donacién de terreno y
Transformacidén Agraria . .
escrituracidn
(ISTA)

Procuraduria de los Derechos| En el establecimiento de los

Humanos derechos indigenas
Instituto Salvadorefio de Elaboracidén y disenio de
Formacidén Profesional programas de capacitaciones
. ~ Asistencia Técnica
Instituto Salvadorefio de orcanizacion de mu'e;es
Desarrollo de la Mujer g . . J
indigenas
Registro Nacional de las Levantamiento de Censo
Personas Naturales poblacional indigena
PREMODER Asistencia técnica agricola

INSTITUCIONES NO GUBERNAMENTALES

ADEL, Sonsonate Formulacidén de proyectos

. . Asistencia en salud para las
Salud sin Limites

familias del asentamiento
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INSTITUCION MUNICIPAL

Alcaldia Municipal de
Sonsonate

Permisos, legalizacién del

terreno, servicios bdsicos

UNIVERSIDADES

Universidad de E1 Salvador

Formulacidén de Proyectos,
Organizacidén, Capacitaciones

y comercializacidn

Universidad José Simedn
Canas (UCA)

Capacitaciones enfocadas al
Derecho Humano

INSTITUCIONES DE

APOYO FINANCIERO

Banco Interamericano de
Desarrollo

Donaciones y financiamiento
para el establecimiento de
infraestructura productiva

INSTITUCIONES DE COOPERACION

Programa de las Naciones
Unidad para el Desarrollo-
COOPERACION ITALIANA

Realizacidén de medicidn
topografico del terreno,
financiamiento para
actividades

EMBAJADA ALEMANA

Capacitacidén, asistencia
técnica y apoyo en la
implantacién de un sistema de

riego

SWISSCONTACT

Asistencia y Desarrollo
empresarial

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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D. REPRESENTACION GRAFICA DEL MODELO PRODUCTIVO PROPUESTO PARA EL ASENTAMIENTO INDIGENA.

‘ VALORES CULTURALES INDIGENAS ‘

‘INSTITUCIONES DE COOPERACION ‘

. PLANTAS TILAPIAS Y
GGROPECUARMARTESANIASH TELARES MAED'CINALES CAMARON )
! I I

ASOCIACIONES
COOPERATIVAS

SONSONATE

|

(7] <
§ (,J Procesos Productivos |):
% O CUISNAHUAT ASENTAMIENTO INIGENA Enfoaue de Cadena de Valor %
= ESTRUCTURA INTERNA Ao o081 o
= — \nalisis le)
w o Ee:erm inar ISI:bDvoSducms _ c
sl & el || &
& g SAN ANTONIO DEL : g VISION Andls do Aclores I3 2
2 F —_— ro &3 Sﬁ.lliirl\lll\l/EoNSTOS ESTRATEGICOS iseh S m
= %S ! »
¢ zZ S POLITICAS z
@ VALORES S
[ ) SANTA CATARINA NIVELES ORGANIZATIVOS ®
9 MASAHUAT g
s = &
> (7]

INGRESOS INGRESOS
FAMILIARES COLECTIVOS

FAMILIAS

=

SANTO DOMINGO DE
GUZMAN

S

‘ INSTITUCIONES DE COOPERACION ‘

‘ VALORES CULTURALES INDIGENAS ‘

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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E. APLICACION PRACTICA DEL PROCESO PRODUCTIVO CON ENFOQUE DE

CADENA DE VALOR.

En la construccidén del modelo se 1incorporan herramientas
prdcticas que muestren los pasos ldégicos para la aplicacidn
de los procesos de elaboracién de los productos que el
asentamiento ofrezca hasta su comercializacidn; las cuales

se enuncian a continuacidn:

METODOLOGIA DEL ENFOQUE DE CADENAS DE VALOR

Procesos Productivos

PK Enfoque de Cadena de Valor

Seleccion de Actividad
Andlisis FODA
Determinar Subproductos
Relaciones Internas
Requisitos del Mercado
Analisis de Insumos
Analisis de Actores
Evaluacién Extena
Analisis de Brechas

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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Es necesario no perder de vista, que el elemento principal
del modelo es el enfoque solidario del asentamiento para
las familias, sin olvidar la mejora de las condiciones de
vida de estas; pero sobre todo, no reproducir el modelo
mercantilista tradicional, sino mas bien el rescate del
modo de vida comunal sobre la base social caracteristica de

las comunidades de los pueblos indigenas.

Para ello es necesario generar etapas secuenciales que
garanticen el establecimiento de las iniciativas

productivas de forma participativa que van desde:

e Seleccidn de la Actividad.

¢ Metodologia para la construccidén de las herramientas

e Andlisis de la Situacidn Actual.

¢ Aplicacidén del enfoque de cadenas de valor.

® Flaboracidén de Herramientas del Modelo.

¢ Tmplementacidén de las actividades.



1) Flujo de Proceso para la elaboracién de Encadenamientos.

INICIO DEL
PROCESQO

N

Modelo de
Actividades
Productivas

Identificacién de
Actividades
Productivas

N

Aplicacion de
técnica del
semaforo

Seleccién de
Actividades

N

Conformacién de
los Grupos
Asociativos

A
Elaboraciéon de
Analisis Interno y
Externo de la
Actividad

Determinaciéon de
los Subproductos
de la Actividad
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N

Determinar el
potencial externo de
los municipios

Identificar la
relaciones Internas
de la Actividad

N

N

Elaboraciéon de
analisis del procesc
de encadenamientc

Analisis de los
Requisitos del
Mercadc

N

A

Elaboracién de
analisis del procesc
de encadenamientc

Identificar los
requisitos del
mercado

A

N

Implementacién de
la Actividad

Determinacién de
los Insumos
requeridos

A

Identificacion de los
actores que
participan

Elaborado por el Grupo de Investigacidn

N

FINALIZACION
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La construccién del modelo recoge todas las actividades
productivas potenciales a ser desarrolladas por las familias;
siendo necesario identificar cuales de ellas se consideran
factibles para su implementacidn inicial dentro del
funcionamiento del asentamiento, lo cual debe ser realizado
por todas las familias que ejecutaran las actividades y al

mismo tiempo habitaran en el.

Para la consolidacidén efectiva de este proceso, se propone
generar talleres de trabajo donde se encuentren presentes
miembros de cada familia; en el cual se deberd aplicar con
los presentes la técnica denominada “El1 Semaforo”, esta
herramienta consiste en establecer prioridades de
factibilidad en las actividades productivas potenciales de
las familias, por medio de la asignacidén de cartas de tres

colores de la siguiente forma:

Ne COLOR INDICADOR ACCION
1 Verde Viabilidad Ejecucidén Inmediata de
Inmediata la Actividad

Correccidn de elementos
Poca

2 Amarillo Viabilidad que dlf}cgltan la
Actividad

. Descartar la actividad o
, Actividad \
3 Rojo \ buscar actividades
Inviable .
alternativas.




110

Después de determinar aquellas actividades que se podran
ejecutar inicialmente con el asentamiento, se deberdn crear
con las familias grupos asociativos, de acuerdo a las
potencialidades productivas de estas; las cuales se
encargaran de elaborar los aspectos relacionados al

encadenamiento para la actividad.

Para efectos de aplicacidén préactica se ha seleccionado la
actividad agricola de granos bdsicos y hortalizas para la
generacién del encadenamiento; por ser esta la actividad de

mayor representatividad entre las familias.

2) Metodologia para la Construccidén de las Herramientas

Para la construccidén de las herramientas propuestas dentro

del modelo es necesario:

a) E1 proceso estard coordinado ©por <consultores que

conozcan las herramientas del modelo.

b) Se aplicara la metodologia participativa en la

construccidén de las herramientas.



c)
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Se constituirdn los grupos asociativos segun el interés
de las familias en ©participar de las distintas
actividades; los cuales no podrdn ser inferiores a diez

miembros por cooperativa.

Las personas incluidas en las asociaciones cooperativas
que se creen deberan investigar la informacidén

respectiva en los municipios.

El proceso de construccidén de cada una de las
herramientas estara a cargo de las personas
involucradas en las asociaciones cooperativas bajo la

direccidén de un consultor asignado por ACCIES.

Se crearan nuevos instrumentos para la recoleccidén de
datos que faciliten la obtencidén de informacidén, 1los
cuales estaradn a cargo del grupo consultor que coordine

el esfuerzo.

Se validara cada una de las herramientas en Asamblea

general del Asentamiento



Productivas

El

fortalezas,

técnica del FODA;
potencialidades

seleccionadas;

encadenamiento de

oportunidades,

las

externas e

de igual forma,

del entorno de ellas.

Para 1la

determinan

produccidén de

las

siguientes

debilidades y amenazas:

actividades

y en segundo lugar,

internas de

hortalizas vy

determinara

las
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3) Matriz para el Andlisis Interno y Externo de las Actividades

las

debilidades y amenazas bajo la

la evaluacidén de las

actividades

se elaborar un macroandlisis

fortalezas,

granos

basicos se

oportunidades,

MATRIZ SITUACIONAL DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
La mayoria de |Produccidn Pocas Mal Manejo de
las familias indispensable instituciones plagas y

practico de la

actividad

produccidn
obtenida de la

actividad.

de productos

quimicos

del para la dieta vinculadas a la |enfermedades y
asentamiento alimenticia asistencia dafios a la

se dedican a salvadoreia técnica de la produccidén.
esta actividad parte agricola

Existe Comercializacidédn |[Manejo Dano
conocimiento colectiva de 1la Indispensable permanente en

la fertilidad

de la tierra

utilizada
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Facil Diversificacidn Abandono en el Incremento
distribucidn de especies de uso de semilla permanente en
de la hortaliza vy nativas y los precios de
produccidn granos basicos. criollas los insumos.

La actividad Propiedades No se cuenta Fendmenos
agricola se medicinales de con climaticos
relaciona los cultivos financiamiento afectan
fuertemente producidos para el inicio fuertemente
con sus de las los cultivos
costumbres actividades

religiosas

Elaborado por el Grupo de Investigacidn

Una vez determinadas las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas de las actividades, es necesario

establecer 1las diferentes estrategias que permitan ser

ejecutadas en el desarrollo de las acciones.

El establecimiento de estas estrategias serd realizado

mediante el cruce de las variables analizadas en la

técnica del FODA; determinando de esta manera estrategias

ofensivas, defensivas, reactivas y adaptativas; dentro de

las posibles situaciones que podrdn enfrentarse en el

desarrollo de cada una de las actividades productivas del

asentamiento.



Fortalezas

ESTRATEGIAS

OFENSIVAS

‘\FO ”

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

La mayoria de
las familias del

Oportunidad

asentamiento se
dedican a esta
actividad

Existe
conocimiento
practico de 1la
actividad

Facil
distribucidén de
la produccién
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La actividad
agricola se
relaciona
fuertemente con
costumbres
religiosas

Produccién
indispensable
para la dieta

alimenticia

salvadorefia

Buscar los
canales para
comercializar la
produccién

Comercializar de
forma colectiva
la produccién
obtenida en la
actividad.

Definir los
porcentajes de
la produccién

para su
distribucién

Diversificar las
especies de
hortaliza y

granos béasicos.

Identificar los
productos a
comercializar en
el mercado.

Propiedades
medicinales de
los cultivos
producidos

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

\‘DA ”

Amenazas

AMENAZAS Y DEBILIDADES

Mal Manejo de
plagas y

Debilidades

enfermedades y
dafios a la
produccién.

Dafio permanente
en la
fertilidad de
la tierra
utilizada

Incremento

permanente en los

precios de los
insumos.

Procesar 1los
cultivos en
productos
medicinales

Fendmenos
climaticos
afectan
fuertemente los
cultivos

Pocas
instituciones
vinculadas a la
asistencia
técnica de la
parte agricola

Gestionar ante
instituciones
asistencia
técnica para la
produccidn

Manejo

Indispensable de
productos
quimicos

Implementacidén
de insumos
orgdnicos para
los cultivos

Abandono en el
uso de semilla
nativas y
criollas

Generacidén de un

Banco de semillas

de a produccién
anterior

No se cuenta con
financiamiento
para la actividad




Fortalezas

ESTRATEGIAS REACTIVAS

‘\FA ”

Amenazas

FORTALEZAS Y AMENAZAS

La mayoria de las
familias del
asentamiento se
dedican a esta
actividad

Existe
conocimiento
practico de la
actividad

Facil
distribucién
de la
produccidn
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La actividad
agricola se
relaciona
fuertemente con
sus costumbres
religiosas

Mal Manejo de
plagas y
enfermedades y
dafios a la

produccién.

Asesoria técnica
sobre el manejo
de plagas

Dafilo permanente
en la fertilidad
de la tierra
utilizada

Establecimiento
de técnica de
proteccidén de

suelos

Armonia de la
actividad
agricola y los
suelos

Incremento
permanente en
los precios de

los insumos.

Comprar de forma
colectiva los
insumos necesarios

Fendémenos
climdticos
afectan
fuertemente los
cultivos

Debilidades

Generar
infraestructura
que proteja los

cultivos

ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS

“DO ”

OPORTUNIDADES Y DEBILIDADES

Oportunidad

Pocas
instituciones
vinculadas a la
asistencia técnica
de la parte
agricola

Manejo
Indispensable
de productos

quimicos

Abandono en
el uso de
semilla
nativas y
criollas

No se cuenta con
financiamiento
para el inicio de
todas las
actividades
econdémicas

Produccién
indispensable
para la dieta

alimenticia

salvadorefia

Comercializar de
forma colectiva

la producciédn
obtenida en la
actividad.

Gestionar
asistencia técnica
en el area de
comercializacién

Diversificar las
especies de
hortaliza y

granos bdsicos

Rescate de
semillas de
hortalizas y
granos
basicos
criollas

Propiedades
medicinales de
los cultivos
producidos

Reduccién en la
utilizacidén de
quimicos

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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Después de analizados los aspectos internos y externos de

las actividades, es necesario la

elaboracidén

del

macroandlisis del entorno en el que estas se desarrollan:

MATRIZ PARA EL ANALISIS DEL ENTORNO

) ENTORNO
ENTORNO POLITICO ENTORNO SOCIAL

ECONOMICO

ENTORNO
MEDIOAMBIENTE

Cambios de Incremento de la
Tratados de
Gobiernos en las delincuencia en
Libre comercio

municipalidades la zona

Ley de
proteccidén de

suelos

Entrada de
Entrega de Encarecimiento
insumos vy
instituciones de los precios
productos
gubernamentales de del petrdleo y
agricolas de
insumos quimicos de insumos

otros paises

Distribucidén de
productos
quimicos para el

manejo de plagas

Apoyo e
Falta de leyes de Reduccidén del
incremento
proteccidén de la poder
del turismo
produccidn adquisitivo de
en el
agricola las personas

departamento

Distorsidén en
cambios
climdticos del
pais y la

regién

Elaborado por el Grupo de Investigacidn

4) Matriz para la Determinacién de Subproductos Derivados de las

Actividades
Dentro del modelo se establecen los subproductos
provenientes de las actividades primarias que se
desarrollen, las cuales permitiran al asentamiento
indigena diversificar la produccién de las asociaciones
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cooperativas para la comercializacidén de estos tanto en

los municipios aledafios como en el asentamiento mismo.

Es necesario generar dentro del modelo el aprovechamiento

de los excedentes de los productos elaborados en las

actividades primarias que contengan potencial para el

procesamiento y la generacidén de valor agregado a los
mismos, permitiendo asi la diversificacidén productiva y la

generaron de 1ingresos adicionales al asentamiento y las

familias que participen.

Por tal razdén es necesario dentro del modelo identificar
aquellas actividades econdmicas que permitan diversificar
desarrollando al

la produccidén dentro del asentamiento;

méaximo los potenciales con los que cuentan.

Algunas de las actividades que se proponen desarrollar

dentro del asentamiento indigena a través de la asignaciédn
de valor agregado a los productos primarios son:

MATRIZ PARA LA DETERMINACION DE SUBPRODUCTOS

Valor

ACTIVIDAD
¢ Agregado

PRODUCTOS SUBPRODUCTOS

AREA AGRICOLA

Siembra de

Hortalizas

Frijol; maiz,

Concentrados y

Encurtidos de

Maicillo, productos i
Granos . . o Hortalizas
L tomate, chile, alimenticios
Basicos
Siembra de Jocote, Meldn, | Produccidn de Jaleas de

Frutales

sandia, anona

fruta fresca

Frutas
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AREA PECUARIA

Crianza de Ganado lechero Quesos, crema,
. Carnes y leche )
Ganado y mejorado embutidos
Pollo de Empaque de
Crianza de pad Productos
engorde y Huevos y )
Aves Embutidos
huevos pollos
Crianza de Chicharrones, Productos
Carnes ) .
Cerdos fritada Embutidos
AREA CULTURAL
Colchas,
camisas, o
) ) i Establecimiento
Manejo de Diferentes trajes, Manta,
) . de Bordados y
Telares tipos de Telas refajos
] estampados
vestidos,
blusas
Manejo de Medicamentos Inciensos para
) ) Pomadas, )
Plantas para distintas rituales
o Jarabes. Lo
Medicinales enfermedades espirituales
Cuadros,
Moldeado de
| llaveros,
Barro y Artesanilas , ———=
pinturas,
Madera .
joyeros, etc.
OTRAS
o Tildpias y
Beneficios de ,
Estanques camaroén de Caracoles
Piscicolas Productos
acudticos. agua dulce
Panaderias Pan dulce y Diferente tipo o

francés

de reposterias

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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Con la implementacién y desarrollo de subproductos
derivados de las actividades primarias, se espera ampliar
la gama de iniciativas productivas planteadas en el
modelo; lo que permitird la atraccidén de la actividad
turistica nacionales e internacionales; sin perder de
vista lo esencial del modelo que es el rescate de la
cultura, tradiciones y costumbres de las comunidades de

los pueblos indigenas.

5) Identificacién de Relaciones Internas Productivas del

Asentamiento.

En la implementacidén de esta herramienta se identifican
todas aquellas relaciones que se desarrollan entre las

actividades productivas del asentamiento.

La ventaja de identificar este +tipo de relaciones de
cardcter productivo y comercial, se centraliza en la
vinculacién directa que existe entre ellas como
actividades complementarias de otras, 1las cuales pueden

proporcionar materia prima o servicios necesarios.
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Los tipos de relaciones mds comunes y que deben de
identificarse en el asentamiento para el buen

funcionamiento del modelo son:

a. Relaciones que garanticen la entrega de materia

prima e insumo entre las actividades.

b. Relaciones que ofrezcan la prestacién de servicios e

instrumentos para el desarrollo de las actividades.

c. Relaciones que promuevan las iniciativas econdmicas

del asentamiento en el marco del turismo rural.

Para ello es necesario realizar un cruce matricial entre
todas las actividades productivas que se desarrollen en el
asentamiento, que permita identificar aquellos vinculos de
coordinacidén que estas puedan tener, generando un

beneficio mutuo y solidario al interior del asentamiento.

La herramienta para la identificacidén de relaciones entre
las actividades dentro del modelo a implementarse en el

asentamiento es la siguiente:
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Z
Crianza de Servicios de
L. . Plantas P . ., P’ Frutas
ACTIVIDADES Granos Basicos Hortalizas .. Telares Alfareria Aves, Bovinos, Atencidén Panaderia
Medicinales . . B Procesadas
Porcinos Turistica
Los Granos
Basicos se Se utilizara Proporcionar
utilizaran como como alimento materia prima
Granos B&sicos X KRk *ok ok *ok ok material prima para las Guia Turistica para la Hok ok
para la diferentes elaboracidén de
elaboracion de especies pan
articulos.
Proporcionar P, .
P Se utilizara .
insumos . . . Materia prima
hecesarios ara como alimento Materia prima ara la
Hortalizas * k% X P *k K * k% para las Guia Turistica para la P A
el L s 2 elaboracién
. diferentes produccidén de pan
procesamiento . de jaleas
especies
de plantas
Proporcionar
Plantas Lnsumos P P .
.. Rl necesarios para X Rl *k ok Hk K Guia Turistica Rl *ok ok
Medicinales N
el procesamiento
de plantas
Intercambio de
diferentes
Telares *oxx *rx *oxx X materiles para la *oxx Guia Turistica *ok K Kok ok
elaboracidén de
artesanias
Los Granos
Basicos se . Intercambio de
N < Proporcionar .
utilizardn como Gtensilios para diferentes
Alfareria material prima KRk R P N materiles para X *ok ok Guia Turistica *ok K Kok ok
la fabricacidn .
para la . la elaboracidn
. de medicamentos P
elaboracion de de artesanias
articulos.
Se utilizarad
Crianza de Aves,| como alimento
Bovinos, para las *ox K el el KA X Guia Turistica KA *oA K
Porcinos diferentes
especies
Servicios de Gui
-z . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ula
Atencidn Guia Turistica Guia Turistica Guia Turistica Guia Turistica Guia Turistica Guia Turistica X Guia Turistica Turistica
Turistica
Proporcionar . .
p. + . Materia prima
materia prima ara la
Panaderia para la p C . el Hkx *xE el Guia Turistica X *oA K
. 2 produccidén de
elaboracidén de
pan
pan
Suministrar
diferentes
Frutas . . . X
KA kil el el il il Guia Turistica|materiles para la X
Procesadas 16
elaboracién de
pan dulce
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6) Matriz para el Andlisis de los Requisitos del Mercado

MATRIZ PARA EL ANALISIS DE MERCADOS

PREGUNTA

RESPUESTA

ANALISIS

REQUISITO DEL MERCADO

;Qué Compran?

Granos Bdsicos, tomate,

chile, pléatano.

Existe competencia de

estos productos

Diversificacidén de

hortalizas y frutales.

;Por qué Compran?

Parte de la dieta
alimenticia de las

familias

Altamente consumidos

diariamente

Productos a bajos

precios.

;Quiénes los Compran?

Jefas y jefes de hogar,

principalmente mujeres.

Productos para consumo

humano familiar

Productos Frescos

;Quiénes lo Consumen?

Toda la familia

Alimentacidén saludable.

Cumplen con requisitos

minimos de salubridad

;Dénde lo Compran?

Principalmente en
mercados o

establecimientos

Compras principalmente

locales

Facil acceso para su

adquisiciédn.

:Cémo lo Compran?

De manera directa y en

efectivo

Reduccidén en el poder
adquisitivo de las

familias

Productos a bajos

precios.

Es necesario reducir costos de produccién para la venta a precios bajos,

utilizar productos orgdnicos como insumos y establecer puntos de ventas

CONCLUSIONES

con distribuidores locales en municipios y dentro del asentamiento a

través de la comercializacidn.

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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El modelo brinda a través de esta herramienta practica el
estudio del requerimiento del segmento de los municipios; el
cual permitird garantizar de manera fuerte la comercializacidn

de los productos que se elaboren dentro del asentamiento.

De manera especifica la distribucién de los productos que se

elaboren podrad realizarse en tres vias:

1. consumo de los productos al interior del asentamiento, ya
sea por las familias, o por la visitas de turistas al

lugar.

2. la comercializacidédn como i1nsumos de otras iniciativas

productivas.

3. La distribucién de la produccidén en los municipios

aledanos.

Para ello es necesario identificar mediante el andalisis del
mercado, cuales son los gustos y preferencias de los
consumidores a los que se espera llegar con los productos del

asentamiento; garantizando:

e la comercializaciédn.

®¢ La generacién de ingresos a las familias.

® la mejora de la calidad y condiciones de vida.



7) Matriz para el Andlisis de los Insumos

MATRIZ DE INSUMOS REQUERIDOS

124

PROCESO INSUMO TIPO POVEEDORES ALTERNATIVA
Banco de Semilla
Siembra de Semillas Agroservicios de comunal bajo
Semillas
Cultivos Certificas la Zona seleccidén de
siembra anterior
Gallinaza,
Formula 15-15- bocachi y
Fertilizantes y Agroservicios de
Abonos 15, urea y compost de
abonos la Zona
sulfato produccién
artesanal.
Venenos
Manejo Fungicidas,
Agroservicios de organicos de
Agrondémico de Venenos plaguicidas y
la Zona chile, ajo y
cultivos enfermedades
cebolla.
Instituciones
Infraestructura .
Almacenamiento Silos metéalicos asistenciales, Ninguna
de almacenaije
agroservicios
Iniciativas Iniciativas Iniciativas Iniciativas
Procesamiento
productivas productivas productivas productivas
Venta de
productos Elaboracién
Abas, Cajillas,
Comercializacidn Recipientes plésticos y recipientes para
bolsas
recipientes de comercializacidn
madera
Elaborado por el Grupo de Investigacién
El andlisis de los insumos considera necesario la

determinacidén de todas aquellas materias primas necesarias

para la elaboracién y comercializacidédn de la produccidn de

las distintas actividades;

de los potenciales proveedores.

sirviendo para la identificacidn
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8) Matriz para el Andlisis de los Actores de la Cadena

MATRIZ ACTORES PARTICIPANTES

ACTOR

FUNCION

UBICACION

DESCRIPCION

Proveedor de Insumos
y materiales

Garantizar los
insumos necesarios
para el cultivo de

hortalizas

Ciudad de Sonsonate y
alrededores

Venta de abonos,
fertilizantes bombas
y proteccidén de
plagas

Transportistas

Movilizacidén de
materias primas e
insumos y la entrega
de hortalizas a
distribuidores.

Ciudad de Sonsonate y
alrededores

Servicio de
transporte de carga,
camiones, pick up.

Limpiadores de

Preparacidén del
terreno para la

Integrantes del

Etapa primaria del

Terreno siembra de los asentamiento cultivo
cultivos.
Se encargaran de la
siembra y de todo el | Familias involucradas Etapa media del
Sembradores

manejo de los
cultivos

a la actividad

cultivo

Serédn los encargados

Cosechadores y de la corta de los Familias involucradas Etapa final del
recolectores cultivos y el manejo a la actividad cultivo
pos cosecha
Encargados de la Distribucidén de la
comercializacién Familias involucradas produccidén para el
Vendedores

interna y externa de
la produccién

a la actividad

consumo y
comercializar

Elaboracidén de
diferentes

Familias involucradas

Plantas medicinales,

Encargados del . . roductos
g . subproductos de a las distintas P
procesamiento . .. artesanales,
hortalizas en el actividades )
. alimentos
asentamiento.
Distribucidén del Mercados y Pequefios medianos
Distribuidores producto hasta el establecimientos de d X .
R . establecimientos
consumidor final de venta
. Localidad
Compradores finales o Co
. . . departamento, turista Familias
Consumidor Final de las hortalizas . . )
. nacional e principalmente
producidas . .
internacional

Elaborado por el Grupo de Investigacidén
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La identificacidén de los actores que intervienen en cada

paso o eslabdén considerado en la cadena productiva
facilitara la determinacidn de roles, la funcidn,
ubicacién y descripcidédn que cada uno tiene en su

intervencidén dentro del encadenamiento.

9) Determinacidén del Potencial Externo

MATRIZ PARA LA DETERMINACION DEL POTENCIAL EXTERNO

hortalizas

VARIEDAD
GRANOS BASICOS HORTALIZAS FRUTALES
MUNICIPIO
Se observa niveles |El nivel para la|No se identifica
altos para la | comercializacién de |potencial alguno
comercializacién de | estos productos es|para la
CUISNAHUAT | granos bésicos. alto. comercializacién de
frutales en el
municipio.
No se observa | No se observa | No se observa
potencial en el | potencial en el | potencial en el
SAN ANTONIO |nunicipio para la |municipio para la|municipio para la
DEL MONTE | distribucién de | distribucién de | distribucién de
granos béasicos. hortalizas. frutales.
A pesar de ser la|Se observa niveles |No se identifica
cabecera bajos para la | potencial alguno
departamental, la | comercializacién de | para la
SONSONATE comercializacién de | hortalizas comercializacidén de
granos basicos cuanta frutales en el
con niveles medios. municipio.
Niveles altos para la|No se identifica | Buena aceptacidén
comercializacidén de | potencial alguno | del comercia de
SANTA granos basicos en la|para la | frutas de estacién
CATARINA zona. comercializacién de|en el municipio
MASAHUAT hortalizas en el
municipio.
Aceptacidén favorable | No se observa | No se observa
SANTO para el comercio de |potencial en el | potencial en el
DOMINGO DE granos béasicos municipio para el |municipio para el
GUZMAN comercio de | comercio de frutas
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Dentro del desarrollo del modelo productivo se identifica
el potencial que tienen las actividades econdmicas dentro
de los municipios aledafios y de origen de las familias;
tomando en cuenta los potenciales de comercializacidn vy
las condiciones favorables gque presentan los municipios
para la distribucidén de los productos que se elaboren

resultado del mapeo realizado.

Es necesario acompanar la herramienta elaborada
anteriormente de pequeflas estrategias para el abordaje de

la etapa de comercializacidédn de los productos:

MATRIZ ESTRATEGICA DE COMERCIALIZACION

MUNICIPIO PRODUCTOS ESTRATEGIA

Es factible 1la
Se deben de identificar los
comercializacién de Maiz,
CUISNAHUAT canales de distribucién por
frijol maicillo y
medio de mayoristas
hortalizas.

No se considera adecuado el | Diversificar el comercio en
SAN ANTONIO DEL MONTE comercio de productos otos productos dentro del

agricolas municipio

Se deben de crear canales y
Potencial para la
rutas de comercializacidén
SONSONATE comercializacién de
de forma directa por el
hortalizas en el municipio
tipo de productos.

o Se deben de identificar los
Buenas condiciones para el

SANTA CATARINA MASAHUAT comercio de granos bdsicos

canales de distribucién

directa y por medio de
y frutales

mayoristas
Se considera aceptable la Se deben de identificar los
SANTO DOMINGO DE GUZMAN distribucién de granos canales de distribucién por

badsicos en el municipio medio de mayoristas
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Flujo para el Andlisis del Proceso de Encadenamiento

PROCESO DE CADENA DE VALOR

ACTORES

PROCESO DE
ENCADENAMIENTO

ACTIVIDADES

NOVENO NIVEL

Distribuidores de granos basicos
mercados locales y municipales
clientes finales

N
&

9 1C
DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR
MINORISTA FINAL

Enlaces con distribuidores
minoristas para la
comercializacion de la
producciér

OCTAVO NIVEL

Actividades econdémicas dentro de
asentamiento cuya materia prima sea lz
produccién agricola

-
&

8
PROCESAMIENTO

Identificar las iniciativas
que su materia prima sea
hortalizas y granos basico

y que productos utiliza

SEPTIMO NIVEL

Turistas familias iniciativas productivas
distribuidores transportistas

N
&/

9 1C
COMERCIALIZACION COMERCIALIZACION
INTERNA EXTERNA

Destinar productos para la
comercializacion dentro del
asentamiento y en los
municipios aledafios

SEXTO NIVEL

Familias y Consejo Directivo comuna
del Asentamiento

=
&

8
DISTRIBUCION DE LA
PRODUCCION

Definir cantidad para e
consumo interno de las
familias y lo destinado para
la comercializacior

QUINTO NIVEL

Asistencia de instituciones para el
manejo de silos plagas y enfermedades
poscosecha

o
4

7
ALMACENAMIENTO DE
PRODUCCION
RECOLECTADA

Tratamiento adecuado de
poscosecha para granos
basicos y hortalizas

CUARTO NIVEL

Familias involucradas en la actividad e
instituciones con asistencia técnica
sobre manejo poscosecha

=
.

(G|
ETAPA DE COSECHA
DE LOS CULTIVOS

Recolectar la producciér
de hortalizas y granos
basicos

TERCER NIVEL

milias involucradas en la activida

e instituciones relacionadas en

aspectos técnicos de manejc
agronémicos de cultivos

(3
h 4

4 5
PREPARACION ETAPA DE
DE LA TIERRA CULTIVC

Se gestionara ante
instituciones cooperantes
asesoria técnica
especializada para la etapa
de preparacion y siembra

SEGUNDO NIVEL

Transportistas de la zona contratados
por el asentamiento y Local de
Asentamiento para el acopic

=
4

2 3
TRANSPORTE ACOPIO DE LA
DE LA MATERIA MATERIA
PRIMA PRIMA

Identificar los medio para la
mobilidad de los insumos y
un lugar que reuna las
condiciones para el acopio
de estos

PRIMER NIVEL

‘Agroservicios distribuidores de semilla
fertilizantes quimicos y organicos de la
zona

=
L

COMPRA DE MATERIA
PRIMA

Definir de manera colective
que tipos de insumos se
necesitan para toda le
actividad agricola

Elaborado por el Grupo de

Investigacidn
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La presente herramienta servird para la elaboracidén del
proceso de encadenamiento necesario para cada una de las
actividades productivas ha desarrollarse; en el se debera
incluir para cada eslabdén al actor responsable y la
actividad que realiza dentro de la cadena propuesta para

las actividades:

Matriz para el Andlisis de Brechas de la Cadena.

MATRIZ IDENTIFICATIVA DE BRECHAS

NIVEL REQUERIDO

CONDICIONES DE ACCESO NIVEL

1 2 3 4 3 ACTUAL

CONOCIMIENTO PARA EL @@ s e s
CULTIVO DE HORTALIZAS

DISTRIBUCION O: :O 1 de 4

COMERCIALIZACION Q: > 1de 5

© o

VARIEDAD DE CULTIVOS de 5

TRANSPORTE

O
>O 1 de 3

®

ESTABLECIMIENTO DE AREA

1 de 5

A
v

DE SIEMBRA

O1Q

RECURSOS FINANCIEROS de 5

000

TURISMO EN LA ZONA O:

O Situacion Esperada Q Situacion Actual

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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El andlisis de Dbrecha es la herramienta que brindara al
modelo productivo la determinacién de las brechas existentes
entre los componentes de las actividades; consiste en el
establecimiento de los criterios més importantes a ser
evaluados en cada actividad, a los cuales se les asigna un
nivel requerido por la actividad, y otro en el que se

encuentra actualmente.

Es necesario posteriormente realizar un anadlisis de 1los
resultados obtenidos con las respectivas propuestas de

mejora para alcanzar del nivel requerido o esperado.

Este andlisis nos ©permite evaluar cada wuna de las
condiciones examinadas en la herramienta; valorando
cualitativamente el distanciamiento actual entre el nivel
requerido vy el nivel asignado; este ejercicio permite
determinar las alternativas mas viables para alcanzar 1los
niveles esperados en cada uno de los criterios seleccionados

para el analisis.

Las herramientas que el modelo proporciona para aplicar el
enfoque de cadena de valor a las actividades, contribuirdn a
la generacidén de informacidén metodoldgica préactica para la
implementacién de las distintas actividades dentro del
asentamiento indigena techan Tunalat en el marco del turismo

rural:



MATRIZ DE ESTRATEGIAS CORRECTIVAS
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CONDICION DE ACCESO

ANALISIS DE LA BRECHA ACTUAL

MEDIDAS CORRECTIVAS

CONOCIMIENTO PARA EL
CULTIVO DE HORTALIZAS

Se observa que existe un conocimiento

adecuado por parte de las familias

para el desarrollo de las actividades

agricolas

Es necesario gestionar ante
diversas instituciones
asistencia técnica para el

manejo agrondémico de cultivos vy

poscosecha

A través de la identificaciédn

del potencial externo planteada

La herramienta muestra gque no se
en el modelo, es necesario
cuentan con los canales de
DISTRIBUCION determinar los municipios y
distribucidén i1dentificados para la
canales mas factibles para la
comercializacidn.
comercializacidn de los
productos.
Asi mismo se observa que las familias|De igual forma se debe gestionar
no cuentan con los conocimientos|asistencia técnica en el &rea de
COMERCIALIZACION L - .
técnicos con respecto a la|comercializacidn de los
comercializacidén de sus productos. productos.
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Se deben de realizar dentro del
Actualmente las familias cuentan con|asentamiento estudios de
diversos cultivos agricolas; pero|factibilidad de suelos, en 1los
VARIEDAD DE CULTIVOS segin el andlisis del mercado, es]|cuales se identifiquen las
necesario diversificar més los|variedades de cultivos que sean
cultivos. posibles de sembrarse en el
terreno.
Aunque el nivel requerido para el

trasporte es medio; actualmente no se

Se debe de garantizar ya sea por

donacién o compra directa en el

cuenta con medios de transporte
futuro de un medio de transporte
TRANSPORTE identificados para la
que apoye las actividades
comercializacién de la produccidén, ni
productivas y de
el traslado de los insumos dque se
comercializaciédn.
adquieren.
Se debe de Dbuscar asistencia
Si bien es cierto se cuenta con el|técnica con instituciones de
terreno para la siembra de cultivos, |cooperacién para el manejo de
ESTABLECIMIENTO DE AREA .
actualmente no se cuentan con|los suelos con rastrojos, curvas
DE SIEMBRA . . . . .
técnicas para el manejo de los suelos|a nivel, barreras vivas, no
antes y después de la cosecha. quema, manejo integrado de

cultivos.
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RECURSOS FINANCIEROS

No se identifican fuentes de

financiamiento para la actividad, 1lo
gue es necesario para la compra de

insumos vy equipos, asi como también

infraestructura necesaria.

Elaboracidn de los proyectos

para cada una de las actividades
productivas

que permita

gestionar ante organizacidén de

cooperacidén el financiamiento de

TURISMO EN LA ZONA

estas.
Se observa que el turismo en la =zona|Se debe identificar todas
ha tenido un considerable|aquellas instituciones que
crecimiento, lo que favorece al |apoyan a la actividad turistica

asentamiento por ser un fuerte canal
para la comercializacidn de la

produccidn

en la zona; en la cual se pueda

promocionar al asentamiento

indigena.

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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F. PARTICIPACION TURISTICA EN EL DESARROLLO DEL MODELO.

La participacién y contribucidén turistica rural dentro del modelo sera
un factor importante en el modelo productivo que permitird tener mayor
apertura al asentamiento indigena; sin perder de vista que el fin
ultimo es el establecimiento de los derechos indigenas, la cultura,
costumbres y tradiciones propias de las comunidades de los pueblos

indigenas de Sonsonate.

El modelo trabaja la parte productiva; éste se encuentra enmarcado en
el ambito del turismo rural, ya que a través del desarrollo de esta
actividad dentro del asentamiento, se generara la creacidén de vinculos
comerciales entre el visitante externo y las actividades productivas,
propiciando un mejoramiento de las condiciones de vida de las familias

y en consecuencia un crecimiento para le asentamiento.

Por lo anterior se considera que el turismo es una oportunidad de
ingresos directos para las familias y de desarrollo y crecimiento para
el modelo productivo que se implementara; respetando en todo momento
el espacio colectivo propio las comunidades indigenas; con sus
costumbres y tradiciones propias, todo esto unido al reconocimiento

social como pueblos indigenas.



En el siguiente diagrama se presenta el ciclo de intervencidén del

turismo en las actividades culturales y productivas que se desarrollen

dentro del asentamiento indigena.

CICLO DE PARTICIPACION TURISTICA PARA EIL DESARROLLO DEL ASENTAMIENTO
INDIGENA

Reconocimiento
Como
Pueblo

Apertura del
Asentamiento

Asentamiento
Oportunidad Indlgena Difusion
De Generar De la
Ingresos Cultura
4 I
/ omercializaciéon
' De
Productos

Elaborado por el Grupo de Investigacidn
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ANEXO N2 1

ENCUESTA DIRIGIDA A LAS FAMILIAS DEL ASENTAMIENTO INDIGENA “TECHAN
TUNALAT"”

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LAS FAMILIAS DEL ASENTAMIENTO INDIGENA “TECHAN TUNALAT”

Estudiantes egresados de la Licenciatura en Administracion de Empresas de la Facultad de
Ciencias Econdémicas de la Universidad de El Salvador, estamos realizando un estudio para
proponer el Disefio de un Modelo para el Desarrollo de Actividades Productivas con enfoque de
Cadenas de Valor para el Asentamiento Indigena Techan Tunalat que permita la participacién en
el marco de Turismo Rural.

De la manera mas atenta le solicitamos su colaboracidn en contestar el presente cuestionario, la
informacion que proporcione serd de estricta confidencialidad y de interés propio de la
investigacion ya que de ello dependen los resultados.

Objetivo:

Contar con informacion integral y actualizada para facilitar la implementacion de un modelo para
el desarrollo de actividades productivas para el asentamiento indigena “Techan Tunalat” que
permita la participacion en el marco del turismo rural.

Indicaciones: Marque con una “X” la respuesta que considera conveniente y complete cuando
sea necesario las siguientes preguntas.

A. DATOS GENERALES

1. Género: (a) Femenino ] (b) Masculino ]
2. Edad: (a) 18-30 afios ] (b) 31-40 afos ]
(c) 41-50 anos 1 (d) 51 o mas 1



. Municipio de origen:

(@) Cuisnahuat [ (b) Sonsonate L] (c) San Antonio del Monte [
(d) Santa Catarina Masahuat [] (e) Santo Domingo de Guzman []
. NUmero de miembros de su Grupo Familiar:
(a)1a3 [ (b)d4a6 [ (c)7amas []
. Mencione cuantos menores de 18 afios pertenecen a su grupo familiar.
(@)1a3 [1 (b)d4ae6 [ (c)7améas [
. SITUACION ACTUAL DE LAS FAMILIAS.
. Mencione cuantas personas trabajan en su hogar:
(a) 1 persona [ (b) 2 personas [ 1
(c) 3 personas L[] (d) 4 personas [ (e) mas de 4 personas 1
. De las personas mencionadas, ¢Cuantas son menores de 18 anos?
(a) 1 persona [] (b) 2 personas [
(c) 3 personas [ (d) 4 personas [ ] (e) mas de 4 personas L]

. Las personas que trabajan en su hogar a qué actividad se dedican:

(a) Agricola I (b) Pecuaria I
(c) Pesca ] (d) Comercio [
(e) Industria [ (f) Apicola 1
(g) Servicios [] (h) Empleado []

140
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(i) Otros [ ] Especifique:

4. Si respuesta es produccion agricola, éQue tipo de cultivos realiza?

Agricola

Maiz
Maicillo
Frijol
Arroz
Cana de
azucar
Hortalizas
Frutales
Ninguno

Si son otros productos Agricolas, Especifique Cuales:

5. Si respuesta fue produccién Pecuaria, {Qué tipo de crianza realiza?

Rubro Cantidad de Produccion / Ao
animales (al
momento) Huevos
(unidades)

Cria de aves
Criade
bovinos

Cria de
porcinos
Criade
caprinos

Ninguna de las anteriores [

6. Si su respuesta fue “"Comercio”, especifique que productos comercializa:

7. Si su respuesta fue “Servicios”, especifique qué servicios ofrece:



. ¢En Cuanto estima los ingresos Mensual de su familia?

(a) Igual o menos de $50 [ (b) Entre $51 a $100

(c) Entre $101 a $200 [ (d) Mas de $200

¢Cual es el estimado de su gasto familiar mensual?
(a) Igual o menos de $50 [ (b) Entre $51 a $100

(c) Entre $101 a $200 [ (d) Mas de $200

g

[

10..Qué otro tipo de actividades productivas se realizan en su familia?

C. SITUACION PROYECTADA DEL ASENTAMIENTO INDIGENA.

1.

(a) Moldeado del Barro (b) Telares

(c) Actividad Pecuaria (d) Apicultura
(e) Actividad Agricola (f) Pesca

(g) Fruta Procesada (h) Panaderia

Jooon

(i) Otros (j) Ninguna

J oo o b
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¢Cémo visualiza usted que podria estar mejor organizado el asentamiento indigena?

(a) Cooperativa (b) Directiva Intersectorial
L]
(c) Asociacion de desarrollo Comunal (ADESCO)

(d) Otra - Especifique:

L]
L]
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2. ¢Mencione cudles deben de ser las actividades principales que deberia realizar el

Asentamiento para su desarrollo?

(a) Solicitar Proyectos
(b) Administracion del Asentamiento

(c) Promover la participacion de los miembros

Inimii

(d) Realizar Actividades para mejorar la comunidad

(e) Otros ] Especifique:

3. ¢Cudles considera usted que deberian ser las principales estructuras fisicas que

existan en el asentamiento Indigena?

(a) Centro Ceremonial

(b) Casa de la Salud

(c) Area para la comercializacién de productos.
(d) Escuela

(e) Parcelas para los cultivos

(f) Viviendas

(g) Otros

J 0 oobooo b

(h) Todas las anteriores
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4. ¢De las siguientes actividades productivas, mencione cudles de ellas considera que

deberan existir en el asentamiento indigena?

(a) Granjas Familiares

(b) Microempresa de Telares

(c) Microempresa de Alfareria

(d) Microempresa de Artesanias de Madera

(e) Procesamiento de Plantas Medicinales

(f) Cultivo de Tilapias y camardén de agua dulce
(g) Servicios de Atencion Turistica

(h) Panaderias

(i) Microempresa Procesadoras de frutas

(j) Otros

J oot ot oo OO0

(k) Todas las anteriores

5. ¢De las siguientes actividades antes mencionadas, en cuales de ellas estaria

interesado en participar?

]

(a) Granjas Familiares

(b) Microempresa de Telares ]
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(c) Microempresa de Alfareria

(d) Microempresa de Artesanias de Madera

(e) Procesamiento de Plantas Medicinales

(f) Cultivo de Tilapias y camardn de agua dulce
(g) Servicios de Atencion Turistica

(h) Panaderias

(i) Microempresa Procesadoras de frutas

(j) Otros

g0 oot o obdl

(k) Todas las anteriores

6. ¢Qué tipo de actividades agropecuarias estaria interesado en participar dentro del

asentamiento indigena?

Actividades Agropecuarias

Crianza de Bovinos

Crianza de Porcinos

Crianza de aves

Hortalizas

Siembra de Maiz

Frijol

Arroz

Maicillo




Ninguna de las anteriores
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7. ¢En cudles de las actividades mencionadas cree usted que se puede generar otros

tipos de productos?

8. éComo

Asentami

Actividad

Sub Productos

Crianza de Bovinos

Crianza de Porcinos

Crianza de Aves

Hortalizas

Siembra de Maiz

Frijol

Arroz

Maicillo

Ninguna de las anteriores

L]

consideraria el financiamiento de las actividades

ento?

(a) Créditos

(b) Donaciones

(c) Recursos Econdmicos propios

(d) Otras

[_] Especifique

U 00

productivas

9. ¢(Consideraria importante la atraccion del turismo al Asentamiento Indigena?

(a) SI

]

(b) NO

]

del
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10.Si su pregunta anterior fue positiva, {Cuales de las siguientes actividades cree que

atraeria mayor turismo?

(a) Centro Ceremonial

(b) Granjas Familiares

(o) Area para la comercializaciéon de productos.
(d) Comercio de Telares

(e) Parcelas para los cultivos

(f) Viviendas

(g) Comercio de Alfareria

(h) Comercio de Artesanias de Madera

(i) Comercio de Plantas Medicinales

(j) Comercio Tilapias y camaroén de agua dulce
(k) Elaboracién de productos alimenticios artesanalmente
(I Comercio de frutas Procesadas

(m) Otros

Joobob oot oobod o

(n) Todas las anteriores

11..Considera que el turismo traeria beneficios econdmicos y sociales al Asentamiento?

(a) SI - (b) NO -

Explique por que Razén:
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ANEXO N2 2

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PROMOTORES Y DIRECTIVOS DE LA ASOCIACION
COORDINADORA DE COMUNIDADES INDIGENAS DE EL SALVADOR (ACCIES)”

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PROMOTORES SOCIALES DE LOS MUNICIPIOS EN ESTUDIO

Estudiantes egresados de la Licenciatura en Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de El Salvador, estamos realizando un estudio para proponer el Disefio de un
Modelo para el Desarrollo de Actividades Productivas con enfoque de Cadenas de Valor para el Asentamiento
Indigena Techan Tunalat que permita la participacion en el marco de Turismo Rural.

De la manera mas atenta le solicitamos su colaboracién en contestar el presente cuestionario, la informacion
que proporcione serd de estricta confidencialidad y de interés propio de la investigaciéon ya que de ello
dependen los resultados.

Objetivo:

Contar con informacién integral y actualizada para facilitar la implementacién de un modelo para el
desarrollo de actividades productivas para el asentamiento indigena “Tunalatl” que permita la participacion
en el marco del turismo rural.

Indicaciones: Marque con una X la respuesta que considera conveniente y complete cuando sea necesario
las siguientes preguntas.

A. Caracteristicas Fisicas del Asentamiento Indigena Tunaltl

1. ¢El terreno donado reune las condiciones necesarias para la construccién de
viviendas?
(a) SI ] (b) NO [

¢Porque?
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2. ¢Mencione que tipo de suelo tiene el terreno donado?

(b) Franco (Tipo Barro) ]
(c) Arcilloso ]
(d) Arenoso 1]

(e) Otros ] Especifique:

3. ¢Qué actividades agricolas considera que se pueden desarrollar en el asentamiento?

Agricola

Maiz
Maicillo
Frijol
Arroz
Cana de
azucar
Hortalizas
Frutales
Si son otros productos Agricolas, Especifique Cuales:

4. ¢Existe acceso directo a fuentes de agua cerca del asentamiento?

(@Sl — (b) NO -

¢De que Manera?

5. ¢Existe acceso a energia eléctrica en el asentamiento?

@sl  — (byNO [
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¢De que Manera?

6. ¢Existe acceso a agua potable en el asentamiento?
(a) SI - (b) NO ]

¢De que Manera?

7. ¢éDe las siguientes actividades productivas, mencione cuales de ellas considera que

deberan existir en el asentamiento indigena?

(a) Granjas Familiares

(b) Microempresa de Telares

(c) Microempresa de Alfareria

(d) Microempresa de Artesanias de Madera

(e) Procesamiento de Plantas Medicinales

(f) Cultivo de Tilapias y camardn de agua dulce
(g) Servicios de Atencion Turistica

(h) Panaderias

(i) Microempresa Procesadoras de frutas

(j) Otros

(k) Todas las anteriores

Jootoooono

8. ¢Consideraria importante la participacién del turismo para el desarrollo de las

actividades productivas que se podrian realizar dentro del asentamiento?

(aysr [ (b) NO 1

¢Porque?

9. ¢Considera que el turismo traeria beneficios econdmicos y sociales al Asentamiento?

(a) SI ] (b) NO ]
Explique por que Razon:
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B. Potencialidades de los Municipios Aledafnos al Asentamiento Indigena

MUNICIPIOS
Actividad Cuisnahuat San Antonio del Sonsonate Santa Catarina Santo Domingo de
NIVEL ALCANZADO NIVEL ALCANZADO NIVEL ALCANZADO NIVEL ALCANZADO NIVEL ALCANZADO

Actividad Agricola BAJO | MEDIO ALTO BAJO | MEDIO | ALTO BaJo | Mepio | aLto | BAalO | MEDIO ALTO BAJO MEDIO ALTO

Maiz

Frijol

Arroz

Hortalizas

Frutas

Maicillo
Actividad Pecuaria BAJO | MEDIO | ALTO | BAJO [ MEDIO | ALTO | BAJO | MEDIO| ALTO | BAJO | MEDIO | ALTO BAJO MEDIO | ALTO

Crianza de Aves

Crianza de Bovinos

Crianza de Porcinos

Crianza de Caprinos

Generacion del Turismo BAJO MEDIO ALTO BAJO | MEDIO ALTO BAJO | MEDIO| ALTO BAJO MEDIO ALTO BAJO MEDIO ALTO

Balnearios

Sitios Arquelogicos

Rios, Lagos, Mares

Areas Forestales

Poblados Culturales

Otras Actividades BAJO MEDIO ALTO BAJO | MEDIO | ALTO BAJO | MEDIO| ALTO | BAJO | MEDIO ALTO BAJO MEDIO ALTO

Pesca

Actividad Apicola

Comercio Varios

Servicios Varios
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ANEXO N2 3

ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DE
LA ASOCIACION COORDINADORA DE COMUNIDADES INDIGENA DE EL
SALVADOR (ACCIES)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DE ACCIES'® SR. FIDEL FLORES

Estudiantes egresados de la Licenciatura en Administracion de Empresas de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, estamos realizando un estudio para
proponer el Diseno de un Modelo para el Desarrollo de Actividades Productivas con enfoque de
Cadenas de Valor para el Asentamiento Indigena Techan Tunalat que permita la participacién
en el marco de Turismo Rural.

De la manera mas atenta le solicitamos su colaboracion en contestar el presente cuestionario,
la informacién que proporcione sera de estricta confidencialidad y de interés propio de la
investigacion ya que de ello dependen los resultados.

Objetivo:

Contar con informacion integral y actualizada para facilitar la implementacion de un modelo
para el desarrollo de actividades productivas para el asentamiento indigena “Techan Tunalat”
qgue permita la participacion en el marco del turismo rural.

1. ¢éComo obtuvieron el terreno?

2. ¢(Cuanto mide aproximadamente el terreno?

3. ¢Cual seria la distribucion a utilizar dentro del terreno?

15 Asociacién Coordinadora de Comunidades Indigenas de El Salvador
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4. ¢Actualmente se cuenta con misidon y visién para el asentamiento indigena?

(a) SI ] (b) NO ]

¢Cuadles serian?

5. ¢éCual es el objetivo principal con la creacion del asentamiento indigena?

6. ¢Actualmente qué tipo de actividades se estan realizando dentro del terreno?

7. ¢éQuiénes habitaran el asentamiento?

8. ¢Cuantas familias habitaran el asentamiento?

9. ¢Cudl es el municipio de procedencia de las familias que habitaran el

asentamiento?

10. éCual fue el mecanismo de seleccion de las familias?

11. ¢Cuantos hombres, mujeres y nifios conformaran el asentamiento indigena?
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12. ¢Qué tipo de actividades se desarrollaran dentro del asentamiento?

13.¢Cudles son las actividades productivas que se implementaran dentro del

asentamiento indigena?

14. ¢Qué tipo de infraestructura se construird para el desarrollo de las actividades

productivas del asentamiento?

15.¢En cudles de los municipios considera que se podrian comercializar los

productos que se elaboren dentro del asentamiento indigena?

16.¢éCuadles son las actividades que generarian mayor comercio entre los

municipios y el asentamiento?

17.¢Qué actividad es la que no generaria mayor comercio entre los municipios y

el asentamiento?




18.

19.

20

21.
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¢En términos generales, Qué opinidn le merece el turismo?

¢Considera importante la participacidon del turismo para el desarrollo de las

actividades productivas que se podrian realizar dentro del asentamiento?

(a) SI — (b) NO —

éPor qué?

.¢Considera que el turismo traeria beneficios econdmicos y sociales al

asentamiento?

(a) SI ] (b) NO ]

éPor qué?

¢Piensa que el turismo generaria ingerencia en la cultura y tradiciones del

asentamiento y las personas que habiten en éI?

(a) SI - (b) NO -

éPor qué?
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ANEXO N¢ 4

RESULTADO DE DATOS OBTENIDOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A
LAS FAMILIAS QUE HABITARAN EL ASENTAMIENTO INDIGENA “TECHAN
TUNALAT"”

Pregunta N¢ 1: Género.

Objetivo: Identificar el Genero respectivo de las personas
entrevistadas que permita aproximar la poblacién de ambos

sexos que se establecerdn en el asentamiento.

Género Frecuencia Frecuencia
Relativa Absoluta
Femenino 27 50,00%
Masculino 27 50, 00%
Total 54 100, 00%
4 . )
GENERO
60,00%
50,00% 50,00%
50,00%
40,00% |
30,00%
20,00% |
10,00%
0,00%
Femenino Masculino
\ J

Andlisis:

De las 54 personas entrevistadas se determiné que un 50%
son hombres y el otro 50% son mujeres; se puede denotar que
existe una equidad de género que implica serd un factor
importante para el desarrollo integral de las iniciativas

econdémicas que se desarrollen en el asentamiento.
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Pregunta N2 2: Edad.

Objetivo: Conocer la edad aproximada de los y las jefes vy
jefas de hogar de las familias que habitaran el

asentamiento indigena.

Edad Frecuencia Frecuencia
Relativa Absoluta
18-30 16 29,63%
31-40 19 35,19%
41-50 12 22,22%
51-Mas 7 12,96%
Total 54 100, 00%
g ™
Edad
13%
30%
o 18-30
&= 031-40
o 41-50
O 51-Mas
35%
g y

Analisis e Interpretacidn:

El 35% de los entrevistados se encuentran entre la edades
de 31 a 40 anos; un 30% entre los 18 y los 30 afios, un 22%
entre los 41 y 50 y un ultimo 13% pasa de los 51 afos;
identificando que el 87% es poblacién Jjoven con edad
adecuada para realizar actividades productivas dque se

desarrollen en el asentamiento indigena.
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Pregunta N¢ 3: Municipio de Origen.

Objetivo: Determinar el municipio de procedencia de las
familias seleccionadas para habitar el Asentamiento

indigena en estudio.

emicinie Co @=icEm Frecue?cia Frecuencia

Relativa Absoluta
Cuisnahuat 9 16,67%
Sonsonate 23 42,59%
San Antonio del Monte 16 29,63%
Santa Catarina Masahuat 3 5,56%
Santo Domingo de Guzman 3 5,56%
Total 54 100,00%

4 )

Municipio de Origen

® Santo Domingo de
Guzman

0O Santa Catarina
Masahuat

29,63% 0O San Antonio del Monte

42,59% B Sonsonate

@ Cuisnahuat

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
A

Andlisis e Interpretacidn:

Segun los datos recolectados, el 42% de las familias
provienen del municipio de Sonsonate; un 29% de San Antonio
del Monte, un 16% del Municipio de Cuisnahuat, un 5% de
Santo Domingo de Guzmdn y otro 5% de Santa Catarina
Masahuat; por lo tanto el 89% de las familias radica en los
primeros tres municipios; lo que permitird desarrollar
dentro de estos, las iniciativas productivas del

asentamiento.
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Pregunta N2 4: Numero de Miembros de Grupo Familiar.

Objetivo: Identificar el promedio de los integrantes de las

familias que se encuentran seleccionadas para habitar en el

asentamiento indigena Techan Tunalt

Miembros de Frecuencia Frecuencia
Grupo Familiar Relativa Absoluta
1-3 22 40, 74%
4-6 29 53,70%
7-Mas 3 5,56%
Total 54 100, 00%
4 . o )
Miembros de Grupo Familiar
r\
60’0096W 53 7096‘\¥_i“

50,00%:
40,00% —

30,00%: o 1-3
20,00%:- m4-6
10,00%: 0O 7-Mas
0,00%-
° 4-6 Mas
1-3
N\ J

Analisis e Interpretacidn:

De las 54 familias entrevistadas, un 53% se encuentra
conformado entre 4 y 6 integrantes, un 40% entre 1 y 3 y un
ultimo 5% con mas de 7 miembros; se estima que cada una de
las familias se encuentra integrada en promedio por 4
miembros, denotando que son familias poco numerosas lo cual

ayudaria a activar el modelo a proponer.



Pregunta N2 5:

Integrantes Menores de

18 anos.
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Objetivo: Determinar numero de menores de edad dque
integran cada una de familias que habitardn en el
asentamiento indigena.
Menores de 18 Frecuencia Frecuencia
Afos Relativa Absoluta
1-3 35 64,81%
4-6 7 12,96%
Ninguno 12 22,22%
Total 54 100,00%
s ~ A
Menores de 18 Afios
22%
@13
m4-6
o 0O Ninguno
13% = g
N J

Andlisis e Interpretacidn:

Seguin los datos obtenidos, un 65% de las familias se

encuentra integrado entre 1 y 3 menores de edad y un 13%

entre 4 y 6 menores, el restante 22% de las familias

manifiesta no contar con menores de edad; indicando que 42

familias se encuentran integradas con un promedio de tres

menores de edad; denotando la existencia de menores que en

el futuro le daréan continuidad al proyecto del

asentamiento.
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Pregunta N2 6: ;Cuantas personas trabajan en su hogar?

Objetivo: Identificar el porcentaje de integrante de las

familias que se dedican a actividades productivas.

Personas que Frecuencia Frecuencia
Trabajan Relativa Absoluta
Si 41 75,93%
No 13 24,07%
Total 54 100, 00%
(C . )
Numero de Personas que Trabajan en el Hogar
24%
O Si
o No
76%
< v

Analisis e Interpretacidn:

De las familias entrevistadas se determindé que un 76% se
dedican a actividades ©productivas; vy el 24% restante
manifiestan no realizar actividades productivas;
concluyendo que este ultimo segmento se encuentra
conformado por mujeres con actividades domésticas y menores
de edad; por 1lo tanto en su totalidad los integrantes

desarrollan algun tipo de actividad especifica.
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Pregunta N2 7: De las personas mencionadas, ¢Cuantos son

menores de 18 anos?

Objetivo: Identificar el nuUmero de menores de edad que se
dedican a actividades productivas generadoras de ingresos a

los hogares a los que pertenecen.

Menores que Frecuencia Frecuencia
Trabajan Relativa Absoluta
1 Menor 14 25,93%
2 Menores 5 9,26%
3 Menores 5 9,26%
4 Menores 1 1,85%
Ninguno 29 53,70%
Total 54 100, 00%

( )
Menores que Trabajan en el Hogar
53,70%
60,00% +
g @ 1 Menor
40,00% 1 0 2 Menores
30,00% + 0 3 Menores
04 Menores
20,00% + )
o Ninguno
10,00%
0,00%
~ S

Anadlisis e Interpretacidn:

El 26% de las familias aseguran gue un menor contribuye a

la obtencidén de ingresos econdémicos, 9% para dos y tres
menores, 2% asegura contar con 4 menores en actividades

productivas; y el restante 54% no registra contribucidén de

menores para tal fin; se espera gque con desarrollo del

asentamiento mejoren las condiciones de vida de las

familias y estos menores que actualmente laboran se ocupen

en actividades acordes a su edad
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Pregunta N2 8: ;Las Personas que trabajan en su hogar a qué

actividad se dedican?

Objetivo: Conocer las principales actividades productivas y
comerciales que desarrollan las familias que estaran

ubicadas en el asentamiento indigena.

F .
Actividad recuex.Ic:La Frecuencia Absoluta
Relativa
Agricola 29 53,70%
Comercio 6 11,11%
Manufactura 1 1,85%
Apicola 1 1,85%
Servicios 10 18,52%
Empleado 3 5,56%
Otros 4 7,41%
Total 54 100, 00%
e . _ )
Actividades Productivas de las
Familias
60,00% @ Agricola
m Comercio
40,00% 0O Manufactura
O Apicola
20,00% m Sernvicios
@ Empleado
0, 00% m Otros
< w

Andlisis e Interpretacidn:

El 53% de los entrevistados manifiestan se dedican a
actividades agricolas, un 18% a la prestacidén de servicios,
un 6% al comercio de productos, un 5% en empleos formales,
3% en actividades Apicolas y de manufactura y un restante
7% e otras actividades. Es importante recalcar que la
actividad principal entre las familias es la agricultura,
aungque en promedio el 50% de las familias han diversificado
sus actividades productivas las cuales se implementaran en

el modelo.
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Pregunta N2 9: Si su respuesta anterior es agricola, ¢Qué

tipo de cultivos realiza?

Objetivo: Conocer que tipos de cultivos agricolas son los

mds desarrollados por las familias.

Frecuencia
Productos Agricolas Frecuencia Relativa
Absoluta
Maiz 20 37,04%
Maicillo 5 9,26%
Frijol 7 12,96%
Hortalizas 3 5,56%
Frutales 1 1,85%
Ninguno 18 33,33%
Total 54 100, 00%
e ™
Produccion Agricola
33,33%
O Maiz
B Maicillo
O Frijol
O Hortalizas
W Frutales
@ Ninguno
1,85% 9 9,26%
5,56% 12.96%
“ J

Andlisis e Interpretacidn:

Del 100% de las familias, se observa que el 37% cultiva
maiz, un 13% frijol, 9% cultivo de maicillo, un 5.5% al
cultivo de hortalizas wvarias y un 2% a la siembra de
arboles frutales; denotando que el 33% restante de las
familias han diversificado su produccién agricola que

podran incorporarse al modelo.



166

Pregunta N2 10: Si su respuesta fue produccidédn pecuaria,

cQué tipo de crianza realiza?

Objetivo: Identificar que tipos de crianza pecuarias son

realizadas por las familias del asentamiento indigena.

T e e Frecuencia Frecuencia
° Relativa Absoluta
Ninguna 54 100, 00%
Total 54 100,00%

( )

Tipo de Crianza

\ 100% y

Analisis e Interpretacidn:

Segun los datos obtenidos, el 100% de las familias no se
dedican a la crianza de ninguna especie pecuaria; debido
posiblemente a que no consideran rentable este tipo de
actividades, los costos incurridos son demasiados altos en
la zona, © no cuentan con el espacio fisico para ser
desarrollada; dentro del modelo podrd incorporarse el
espacio fisico colectivo necesario para implementar esta

actividad en el asentamiento



167

Pregunta N2 11: Si su respuesta fue comercio, ¢Especifique

qué productos comercializa?

Objetivo: Determinar que tipos de productos son

comercializados por las familias gque se dedican a esta

actividad.

Productos que Frecuencia | Frecuencia

Comercializa Relativa Absoluta

Bobinos 54 100, 00%

Total 54 100, 00%
4 )

Productos que Comercializa

\ 100% y

Analisis e Interpretacidn:

El 100% de los entrevistados manifestaron dedicarse al
comercio de Dbovinos como forma de generacidén de ingresos
para sus hogares.

Este porcentaije de personas que se dedican a la
comercializacidén de especies pecuarias, podrdn ser dentro
del modelo a proponer las que se dediquen a conformar redes
de comercializacidén de estos productos en los municipios en

los gue mas se potencialize esta actividad.
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Pregunta N2 12: Si su respuesta fue servicios, ¢Especifique

qué servicios ofrece?

Objetivo: Conocer que tipos de servicios son ofrecidos por

las familias que habitardn el asentamiento indigena.

Servicios Frecuencia Frecuencia
Relativa Absoluta
Tienda 10 18,52%
Servicios de Limpienza 3 5,56%
Construccion 7 12,96%
Ninguna 34 62,96%
Total 54 100,00%
4 )

Servicios que Ofrece

19%

@ Cl 6% O Tienda
62% O Senicios de Lempieza
O Construccion
U O Ninguno
13%

Analisis e Interpretacidn:

Se observa que el 19% de las familias cuenta con tiendas,
un 12% a ofrecer servicios de construccidén y un 6% a
servicios de limpieza; denotando que es minimo el
porcentaje de familias dedicadas a la ©prestacidén de

servicios y poca la diversidad de estos
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Pregunta N2 13: :En cuanto estima el ingreso mensual de su

familia?

Objetivo: Determinar el nivel de ingresos promedios de las
familias seleccionadas para habitar el asentamiento

indigena.

e DR Frecuer_xcia Frecuencia
Relativa Absoluta
Igual o Menos de $50 4 7,41%
Entre $51 a $100 38 70,37%
Entre $101 a $200 8 14,81%
Mas de $200 4 7,41%
Total 54 100,00%

e B\

Ingresos Mensuales

@ Igual o Menos de $50
m Entre $51 a $100

O Entre $101 a $200

O Mas de $200

Andlisis e Interpretacidn:

El 70% manifestd que sus ingresos promedios oscilan los $51
a $100, un 15% entre $101 a $200, 7% menores de $50 y de
igual forma mas de $200; lo cual evidencia gque un 85%
cuenta con niveles de ingresos bajos para satisfacer la
necesidades basicas de sus familias, por lo tanto
consideran al asentamiento como una opcidén inmediata para

la mejora de su situacidén econdmica.
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Pregunta N2 14: ;Cudl es el estimado de su gasto familiar

mensual?

Objetivo: Conocer el nivel de gasto mensual de las

familias seleccionadas para habitar el asentamiento

indigena.
Gustos wensuates | Tremiencis | rromencis
Igual o Menos de $50 6 11,11%
Entre $51 a $100 37 68,52%
Entre $101 a $200 9 16,67%
Mas de $200 2 3,70%
Total 54 100,00%

Gastos Mensuales

O Mas de $200
O Entre $101 a $200
@ Entre $51 a $100

@ Igual o Menos de $50

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Analisis e Interpretacidn:

De las familias entrevistadas un 69% manifiesta tener
gastos mensuales entre los $51 a $100, el 17% entre $101 vy
$200, un 11% menor a los $50 y un uUltimo 4% mayores de
$200; relativamente el nivel de gastos es similar al nivel
de ingresos mensuales entre $51 y $200.

Esta relacién de ingresos y gastos indica que el 100% de
los ingresos obtenidos son wutilizados para suplir 1los
gastos basicos de las familias, evitando el fomento al

ahorro e inversién en otro tipo de actividades.
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Pregunta N2 15: ;Qué otro tipo de Actividades productivas

se realizan en su familia?

Objetivo: Identificar las potencialidades actuales de las

familias del asentamiento indigena

Otras Actividades Frecuencia Frecuencia
Productivas Relativa Absoluta
Moldeado del Barrol 4 7,41%
Telares 5 9,26%
Actividad Agricola 31 57,41%
Panaderia 3 5,56%
Otros 3 5,56%
Ninguna de las anteriores 8 14,81%
Total 54 100, 00%

Actividades Productivas Adicionales de las Familias

70,00%

57,41%
60,00% -

50,00%

@ Moldeado del Barrol

m Telares

O Actividad Agricola

O Panaderia

m Otros

o Ninguna de las anteriores

40,00%

30,00%

20,00% A

14,81%

o 7.41%  9,26% —
0,00% ﬁ 556% 556%
0,00%

Andlisis e Interpretacidn:

El 57% de los entrevistados considera la agricultura como
actividad potencial, un 9% los telares, un 7% al moldeado
del barro y 6% panaderias u otras actividades; indicando
que una parte de familias cuentan con potencial para
desarrollar en el modelo actividades como el moldeado del
barro y elaboracién de telas artesanales; asi mismo un
porcentaje de familias que actualmente no se dedican a la
actividad agricola la consideran como potencial para ser

desarrollada.
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Pregunta N¢ 16: ;Cémo visualiza usted gque podria estar

mejor organizado el asentamiento indigena?

Objetivo: Determinar como las familias wvisualizan 1la

organizacidén del asentamiento indigena Techan Tunalat.

Organizacion Futura del Frecuencia Frecuencia
Asentamiento Relativa Absoluta
Cooperativa 24 44,44%
Directiva Intersectorial 17 31,48%
ADESCOS 13 24,07%
Total 54 100,00%
e p\

Organizacion Futura del Asentamiento

O Cooperativa
O Directiva Intersectorial
' O ADESCOS

Anadlisis e Interpretacidn:

Se observa que un 45% de las familias considera la
cooperativa <como la forma iddénea de organizacidén del
asentamiento, un 31% manifiesta directivas intersectoriales
y un 24% Asociaciones Comunales; estos resultados ponen de
manifiesto que las familias visualizan la organizacidén del
asentamiento a través de cooperativas especificas en cada

area productiva que existan en el asentamiento.
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Pregunta N2 17: ¢Mencione cudles deben de ser las
actividades principales que deberia realizar el

asentamiento para su desarrollo?

Objetivo: Conocer que actividades organizativas deben

implementarse para el desarrollo del asentamiento indigena.

Principales Actividades Organizativas ERelativ: ¥ Absolut:
Solicitar Proyectos 20 37,04%
Administracion del Asentamiento 6 11,11%
Promover la Participacipacion de los Miembros 8 14,81%
Actividades de Mejoras Comunales 13 24,07%
Otros 1 1,85%
Todas las anteriores 6 11,11%

Total 54 100, 00%

Principales Actividades Organizativas

37,04%

40,00%-

@ Solicitar Proyectos
35,00%

® Administracion del Asentamiento
24,07%
30,00%

O Promover la Participacipacion de los
25,00% i

20,00% O Actividades de Mejoras Comunales

15,00%1 1% m Otros
10,00%
N @ Todas las anteriores

5,00%

0,00%-

Analisis e Interpretacidn:

El 37% manifiesta que solicitar proyectos es importante
para el desarrollo del asentamiento, un 24% mejorar la
comunidad, el 14% promover la participacién de 1los
miembros, un 11% administrar el asentamiento, vy el 11%
restante consideran que todas las anteriores; lo cual
denota que existe una relacidén directa en la organizacién
del asentamiento a través de cooperativas y el interés
principal de las familias en mejorar los niveles de vida

actuales.
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Pregunta N2 18: ;Cudles Considera Usted que deberian ser
las principales estructuras fisicas que existan en el
asentamiento indigena?

Objetivo: Determinar que infraestructuras fisicas

consideran las familias que deberan instalarse dentro del

asentamiento indigena.

Principales Infraestructuras Frecuex.\cia Frecuencia

Relativa Absoluta
Centro Ceremonial 9 16,67%
Casa de la Salud 3 5,56%
Area de Comercializacion 8 14,81%
Escuela 3 5,56%
Parcelas para los Cultivos 13 24,07%
Viviendas 8 14,81%
Todas las anteriores 10 18,52%
Total 54 100,00%

Principales Infraestructuras Futuras del Asentamiento

B 17% @ Centro Ceremonial

m Casa de la Salud

O Area de Comercializacion
O Escuela

m Parcelas para los Cultivos
15% 159% |® Viviendas
B Todas las anteriores

6%

23%

Analisis e Interpretacidn:

Los entrevistados manifiestan en un 23% construir parcelas
de cultivos, un 17% centro ceremonial, 15% 4drea de
comercializacidén y 4&rea para vivienda, 6% escuela nahuat vy
un ultimo 18% todas las anteriores; denotando una relacidn
entre la parte productiva vy cultural favoreciendo a la

diversificacidén de actividades que se desarrollen dentro

del modelo
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Pregunta N2 19: ;De las siguientes actividades productivas,
mencione cudles de ellas considera que deberdn existir en
el asentamiento indigena?

Objetivo: Conocer que actividades productivas consideran
las familias gque deben de implementarse en el asentamiento

indigena.

Actividades Productivas Futuras FRalativ: FAbsolut:
Granjas Familiares 16 29,63%
Microempresa de Telares 3 5,56%
Microempresa de Alfareria 5 9,26%
Microempresa de Artesanias de Madera 5 9,26%
Procesamiento de Plantas Medicinales 6 11,11%
Cultivo de Tilapias y Camaron de Agua Dulce 3 5,56%
Servicios de Atencion Turistica 6 11,11%
Panaderias 1 1,85%
Microempresa Procesadora de Frutas 2 3,70%
Todas las anteriores 7 12,96%
Total 54 100,00%
4 ™\
Actividades Productivas Futuras del Asentamiento
@ Granjas Familiares
35,00%
m Microempresa de Telares
29,63%
30,00% -
O Microempresa de Alfareria
25,00% - O Microempresa de Artesanias de
Madera
20,00% - m Procesamiento de Plantas
Medicinales
@ Cultivo de Tilapias y Camaron de|
15,00% +— 12,96% Agua Dulce
1M1,11%  11,11% m Senicios de Atencion Turistica
o o
10,00% 4 9,26%9,26% )
O Panaderias
5,00% - m Microempresa Procesadora de
Frutas
0,00% @ Todas las anteriores
AN

Andlisis e Interpretacidn:

El 30% considera que deben instalarse granjas familiares,
un 11% procesamiento de planta medicinales y servicios de
atencidén turisticas, 9% elaboracién de artesanias de madera
y de barro, 5% cultivo de tilépias, camardn de agua dulce y
fabricacién de telares artesanales, 4% procesamiento de
fruta, 2% panaderias y un ultimo 12% considera que se deben

de desarrollar todas las actividades mencionadas; se denota
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que la actividad agricola sigue siendo importante dentro de
las familias y que a su vez existen iniciativas productivas
que diversifiquen la oferta en la comercializacién de los

productos que se generen dentro del modelo

Pregunta N2 20: ;De las siguientes actividades mencionadas,

en cuadles de ellas estaria interesado en participar?

Objetivo: Determinar el interés de las familias en
participar de las actividades productivas que se

desarrollen en el asentamiento.

Posibles Actividades Productivas a Frecuencia Frecuencia
Participar Relativa Absoluta
Granjas Familiares 13 24,07%
Microempresa de Telares 6 11,11%
Microempresa de Alfareria 6 11,11%
Microempresa de Artesanias de Madera 3 5,56%
Procesamiento de Plantas Medicinales 10 18,52%
Cultivo de Tilapias y Camaron de Agua Dulce 3 5,56%
Servicios de Atencion Turistica 3 5,56%
Panaderias 2 3,70%
Microempresa Procesadora de Frutas 3 5,56%
Todas las anteriores 5 9,26%
Total 54 100, 00%
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Interes de Partcipar en las Posibles Actividades Productivas

30,00%

@ Granjas Familiares

25,00% | 24,07% W Microempresa de Telares

O Microempresa de Alfareria

18,52%

20,00% O Microempresa de Artesanias de
Madera

B Procesamiento de Plantas

15,00% +—f Medicinales

11.119%41,11% @ Cultivo de Tilapias y Camaron de

Agua Dulce

10,00% - 9,26% B Servicios de Atencion Turistica

556% 5,569

5,56 ,56% 70% 0O Panaderias

5,00% +—

W Microempresa Procesadora de
Frutas

0,00% @ Todas las anteriores

.

Andlisis:

El 24% de las familias manifiestan interés en participar en
proyectos agricolas, 19% procesamiento de plantas
medicinales, 11% elaboracién de telas artesanales vy
alfareria, 6% para artesanias de maderas, cultivo de
Tildpias vy camardn, servicios de atencidn turistica vy
procesamiento de fruta, y las panaderias en ultimo lugar
con un 4%; de igual forma el interés de las familias en
participar en actividades es diverso lo gque permite mayores

iniciativas productivas a implementarse dentro del modelo.

Pregunta N2 21: ;:;Qué tipo de actividades agropecuarias
estaria interesado en participar dentro del asentamiento

indigena?

Objetivo: Conocer que actividades agropecuarias son de
interés ©para ser desarrolladas ©por las familias del

asentamiento.
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Posibles Actividades Agropecuarias a Frecuencia Frecuencia
Participar Relativa Absoluta
Bobinos 7 12,96%
Aves 16 29,63%
Hortalizas 5 9,26%
Siembra de Maiz 21 38,89%
Arroz 1 1,85%
Maicillo 2 3,70%
Ninguno 2 3,70%
Total 54 100,00%
4 ™\

Interes de Participar en Posibles Actividades Agropecuarias

9
a4 13%

2%
@ Bobinos
B Aves
0O Hortalizas

0O Siembra de Maiz

30% B Arroz

@ Maicillo

@ Ninguno

9%

Andlisis e Interpretacidn:

Se observa que el 39% considera participar en actividades
agropecuarias, 30% crianza de aves de corral, 13% bovinos,
9% siembra de hortalizas, 4% siembra de maicillo y el
cultivo de arroz con 2%.

Es importante incorporar dentro del modelo productivo el
desarrollo de areas destinadas al cultivo de granos basicos
y hortalizas, y la crianza pecuaria por ser consideradas

por mucho interés en su habitualidad
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Pregunta N2 22: ;En cudles de las actividades mencionadas

cree usted que se podria generar otro tipo de productos?

Objetivo: Identificar gque subproductos podran generarse de

las actividades principales que se desarrollen dentro del

asentamiento.
Sub Productos Agropecuarios F;::::x;:ia F;z:\:laz::a
Bobinos 12 22,22%
Porcinos 1 1,85%
Aves 8 14,81%
Hortalizas 2 3,70%
Siembra de Maiz 2 3,70%
Maicillo 1 1,85%
Ninguna 28 51,85%
Total 54 100,00%

Actividades Generadoras de Subproductos Agropecuarios

51,85%

@ Ninguna

O Maicillo

m Siembra de Maiz
O Hortalizas

0 Aves

@ Porcinos

@ Bobinos

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
AN J

Andlisis e Interpretacidn:

Un 22% opina que se podrdan generar subproductos de la
crianza de bovinos, 15% de aves, 4% de cultivo de maiz vy
hortalizas, 2% del maicillo y la crianza de porcino y un
ultimo 52% considera no generarse subproductos de las

actividades principales de las familias
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Dentro del modelo se estableceran actividades de
elaboracién de subproductos como carne de res, leche,
lacteos, huevos provenientes de actividades primarias

establecidas en el asentamiento.

Pregunta N2 23: ;Cémo considera el financiamiento de las

actividades productivas del asentamiento?

Objetivo: Determinar las fuentes de financiamiento
necesarias para el desarrollo de 1las actividades del

asentamiento.

Fuentes de Financiamiento Frecuencia Frecuencia
Relativa Absoluta
Creditos 12 22,22%
Donaciones 40 74,07%
Recursos Economicos Propios 2 3,70%
Total 54 100, 00%

4 )

Fuentes de Financiamiento del Asentamiento Indigena

4%

22%

O Creditos
O Donaciones

O Recursos Economicos
Propios

74%
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Andlisis e Interpretacidn:

El 74% de las familias considera que los recursos iniciales
se deberadn obtener por donaciones, un 22% via créditos y un
ultimo 4% con fondos propios. Aungque dentro del modelo a
proponer no se incorporard el financiamiento de las
actividades; es necesario conocer la opinién a cerca de 1la
procedencia inicial del financiamiento de las actividades a

desarrollarse dentro del asentamiento

Pregunta N2 24: ;Considera importante 1la atraccidén del

Turismo al Asentamiento Indigena?

Objetivo: Determinar la importancia que traerda el turismo

rural a las familias del asentamiento indigena.

Importancia de La Atraccion Frecuencia Frecuencia
Turistica Relativa Absoluta
SI 54 100,00%
NO 0 0,00%
Total 54 100,00%
f )

Importancia del Turismo en el Asentamiento Indigena

120,00%

SI;100,00%
100,00% -

80,00% -

60,00% -

40,00% -

20,00%

NO; 0,00%
0,00% -
A v
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Andlisis e Interpretacidn:

El 100% considera importante la atraccidén del turismo al
asentamiento indigena, vya que es la forma directa de
ingreso para la comercializacidén de los productos que se

desarrollen en el modelo productivo

Pregunta N2 25: Si su respuesta a la pregunta anterior fue
positiva, ¢Cudles de las siguientes actividades cree due

atraeria mayor turismo?

Objetivo: Identificar las actividades vy atractivos dque

atraerdan mayor turismo al asentamiento indigena

Actividades con Atraccion Frecuencia Frecuencia
Turistica Relativa Absoluta
Centro Ceremonial 7 12,96%
Granjas Familiares 4 7,41%
Area para la Comercializacion de Py 4 7,41%
Comercio de Telares 5 9,26%
Parcelas para los Cultivos 2 3,70%
Viviendas 1 1,85%
Comercio de Alfareria 6 11,11%
Comercio de Artesanias de Madera 6 11,11%
Comercio de Plantas Medicinales 7 12,96%
Comercio de Tilapias y Camaron de N 2 3,70%
Elaboracion de Productos Alimenticil 4 7,41%
Comercio de Frutas Procesadas 2 3,70%
Todas las anteriores 4 7,41%
Total 54 100, 00%
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O Centro Ceremonial

Actividades con Atraccion Turistica ) .
B Granjas Familiares

14,00%

12,96% 12,96% O Area para la Comercializacion de
Productos
O Comercio de Telares

et 11,119%1,11
0.26% W Parcelas para los Cultivos
o/ | ’ °
febe O Viviendas
A41%
o 7.41%  7,41% B Comercio de Alfareria
8,00% 7 41

o

O Comercio de Artesanias de Madera

10,
Gl B Comercio de Plantas Medicinales

m Comercio de Tilapias y Camaron de
Agua Dulce

O Elaboracion de Productos
Alimenticios Artesanales

O Comercio de Frutas Procesadas

4,00% -

2,00% -

0,00% B Todas las anteriores

Analisis e Interpretacidn:

El 13% considera al centro ceremonial y plantas medicinales
como mayores atractivos de turismo en el asentamiento, 11%
artesanias de madera y productos de barro, un 9%
fabricacién de telas artesanales, 7% para las granjas
familiares, area de comercializacidn, productos
alimenticios artesanales y parcelas de hortalizas; 4%
procesamiento de fruta, Tildpia y camardn, y un 2% =zona de
vivienda; por lo tanto se deberd incorporar al modelo tanto
las actividades culturales como productivas ya dgque ambas

generaran atraccidén turistica al asentamiento

Pregunta N2 26: ¢Considera que el turismo traeria

beneficios econdémicos y sociales al asentamiento?

Objetivo: Determinar si para las familias consideran al
turismo como generador de beneficios econdmicos y sociales

para el asentamiento indigena.
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Beneficios Economicos al Frecuencia Frecuencia
Asentamiento Via Turismo Relativa Absoluta
Sl 54 100,00%
NO 0 0,00%
Total 54 100,00%
4 )

Beneficios Economicos al Asentamiento Via Turismo

NO
0%

100%

Andlisis e Interpretacidn:

De las familias entrevistadas, el 100% manifestd que el
turismo generara beneficios econdmicos y sociales para el
asentamiento; por lo tanto las diferentes actividades
desarrolladas dentro del modelo permitirdn a las familias

acceder a mejores condiciones de vida.
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ANEXO N2 5

RESULTADOS DE DATOS OBTENIDOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A
LOS PROMOTORES Y DIRECTIVOS DE LA ASOCIACION COORDINADORA
DE COMUNIDADES INDIGENAS DE EL SALVADOR.

Pregunta N2 1
¢E1l terreno donado reune las condiciones necesarias para la

construccidén de viviendas?

Objetivo: Conocer si el terreno donado en donde habitaran
las familias retne las condiciones necesarias para la

construccidén de viviendas.

Condiciones Frecuencia Frecuencia
necesaria Relativa Absoluta
Si 9 90.00%
No 1 10.00%
Total 10 100.00%
e N\
Condiciones Necesarias para Construir las Viviendas
100.00% 90.00%
90.00% -
80.00% -
70.00% -
60.00% -
50.00% -
40.00% -
30.00% -
20.00% - 10:00%
10.00%
0.00%
Si No
N J

Analisis e Interpretacidn:

E1l 90% considera que el terreno donado relne las
condiciones necesarias para la construccidén de viviendas;
por lo que se denota que para el modelo a implementarse el
terreno contard con todos aquellos factores importantes en

el desarrollo del asentamiento.



186

Pregunta N¢ 2
¢Mencione qué tipo de suelo tiene el terreno?

Objetivo: Conocer cudl es el tipo de suelo por el que esta

compuesto el terreno.

Tipo de suelo Frecuencia Frecuencia
Relativa Absoluta
Franco (Tipo Barro) 9 90.00%
Arcilloso 1 10.00%
Total 10 100.00%
C )

Tipo de Suelo del Terreno

10.00%

m Franco (Tipo Barro)

O Arcilloso

90.00%

Andlisis e Interpretacidn:

E1l 90% opina que el terreno estd compuesto por suelo Franco
tipo barro, y un 10% dice que el tipo de suelo del terreno
es arcilloso; por lo tanto esto facilitaria dentro del
modelo la construccién de viviendas vy lasas actividades

productivas a implementar dentro el Asentamiento Indigena.
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Pregunta N2 3

cQué actividades agricolas considera que se pueden

desarrollar en el asentamiento?

Objetivo: Determinar aquellas actividades agricolas
principales que se pueden desarrollar dentro del

asentamiento indigena.

Productos Frecuencia Frecuencia
Agricolas Relativa Absoluta
Maiz 10 100.00%
Maicillo 10 100.00%
Frijol 10 100.00%
Cana de Azucar 10 100.00%
Hortalizas 10 100.00%
Frutales 10 100.00%
Total 10 100.00%
4 N
Actividades Agricolas Productivas
120.00%
100.00% -
80.00% -
60.00% +—
40.00% +—
20.00% +—
0.00% T
Maiz Maicillo Frijol Hortalizas Frutales
Azucar
S S

Andlisis e Interpretacidn:
Se determindé que los cultivos agricolas que se pueden

desarrollar dentro del asentamiento indigena obteniendo
cada una de ellas un 100%; por lo que se puede incorporar
dentro del modelo todas las actividades agricolas dentro

del asentamiento.
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Pregunta N2 4

cExiste acceso directo a fuentes de agua cerca del

asentamiento?

Objetivo: Conocer si existe cerca del asentamiento alguna

fuente de agua que pueda ayudar al desarrollo del

asentamiento.
Acceso a fuentes Frecuencia Frecuencia
de agua Relativa Absoluta
Si 10 100.00%
Total 10 100.00%
4 )
Acceso a Fuentes de Agua
100.00%
100.00%:
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
Si
& J

Andlisis e Interpretacidn:

Con base a la informacidén obtenida el 100% considera que
existen fuentes de agua cerca del asentamiento, en
consecuencia facilita el desarrollo de las actividades
agricolas vy en la habitualidad de 1las familias del

asentamiento indigena.
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Pregunta N2 5
cExiste acceso a energia eléctrica en el asentamiento?

Objetivo: Conocer si el asentamiento indigena cuenta con

acceso a energia eléctrica.

Acceso a Frecuencia Frecuencia
Energia
Eléctrica Relativa Absoluta
No 10 100.00%
Total 10 100.00%
( , o
Acceso a Energia Héctrica
100.00%
100.00%
80.00%1
60.00%1
40.00%
20.00%
0.00%
No
\

Andlisis e Interpretacidn:

El 100% de manifestd que el asentamiento indigena no cuenta
con un acceso directo de energia eléctrica, al mismo tiempo
se determindé que aproximadamente a 1 % Km. existe una
fuente de energia eléctrica que permitiria la utilizacidn

de la misma en el desarrollo e implementacidén del modelo.
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Pregunta N¢ 6
cExiste acceso a agua potable en el asentamiento?

Objetivo: Conocer la existencia de fuentes de agua potable
para las familias el desarrollo de las actividades

productivas dentro del asentamiento.

Acceso a Agua Frecuencia Frecuencia
Potable Relativa Absoluta
Si 1 10.00%
No 9 90.00%
Total 10 100.00%
e D
Accesso a Agua Potable

100.00%

uSi
o No

80.00%

60.00%1 10.00%

40.00%/
20.00%1 .III

0.00%

Andlisis e Interpretacidn:

Un 90% manifestd que no cuenta con una fuente de agua
potable y el otro 10% dice que si se cuenta con acceso; se
denota que para el desarrollo del modelo se tendrda que
implementar un mecanismo gque permita a las familias del

asentamiento indigena el acceso al agua potable.
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Pregunta N2 7
:De las siguientes actividades productivas, mencione cudles
de ellas considera que deberan de existir en el

asentamiento indigena?

Objetivo: Conocer las actividades principales que deberian

de existir dentro del asentamiento para el desarrollo del

mismo.
Actividades Productivas Frecuencia Frecuencia
Relativa Absoluta
Microempresa de Telares 1 10.00%
Microempresa de Artesanias de Madera 1 10.00%
Procesamiento de Plantas Medicinales 1 10.00%
Cultivo de Tilapia y Camaron de Agua Dulce 1 10.00%
Todas las anteriores 6 60.00%
Total 10 100.00%
4 )
Actividades que deberian de existir en el asentamiento
indigena
60.00% m Microenmpresa de Telares
60.00%;
m Microenmpresa de
50.00%: Artesanias de Madera
| m Procesamiento de Plantas
ey \ Medicinales
30.00%; \\ Cultivo de Tilapia y Camaror|
10.00% 10.00% de Agua Dulce
20.00%1" o007 1090% Todes las anteriores
ey ¥y T
0.00%
& J

Andlisis e Interpretacidn:
Manifestaron que las actividades que deberian de existir

dentro del asentamiento con un 10% son las microempresas de
telares, artesanias de madera, procesamiento de plantas
medicinales, cultivo de tilapia y camardén de agua dulce, y
el 60% restante dice que todas las actividades; se
considera importante que en el modelo se desarrollaran

todas las actividades.
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Pregunta N¢ 8
cConsideraria importante la participacidén del turismo para
el desarrollo de las actividades productivas que se podrian

realizar dentro del asentamiento?

Objetivo: Identificar si los promotores ven como atraccién
de turismo el desarrollo de las actividades productivas que

se realizarian dentro del asentamiento.

Participacién del Turismo para el Frecuencia Frecuencia
Desarrollo de Actividades

Productivas Relativa Absoluta
Si 10 100.00%
Total 10 100.00%
' ™)
Importancia del Turismo para el Desarrollo de Actividades
Productivas

100.00%

S S

Anadlisis e Interpretacidn:

El 100% manifestd importante la participacién del turismo
en el desarrollo de las actividades productivas que se
llevardan a cabo dentro del asentamiento; Por lo tanto en el
modelo a implementarse el turismo seria wuna fuente de
atraccién primordial para el desarrollo de las actividades

productivas del asentamiento indigena.
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Pregunta N¢ 9
cConsidera que el turismo traeria beneficios econdémicos vy

sociales al Asentamiento?

Objetivo: Determinar si el turismo se wvisualiza como una

fuente de beneficios y oportunidades para el desarrollo del

asentamiento indigena.

El turismo traeria beneficios Frecuencia Frecuencia
econdmicos y sociales Relativa Absoluta
Si 10 100.00%
Total 10 100.00%
( - - r - - e - \
Considera que el turismo traeria beneficios economicos 'y
sociales al Asentamiento

mSi

100%

Andlisis e Interpretacidn:

El 100% manifestd que si consideran el turismo como
atraccidén de beneficios econdémicos y sociales dentro del
asentamiento, por lo que se visualiza como una herramienta

importante dentro del modelo y del asentamiento.



194

Potencialidades de los Municipios aledafios al Asentamiento Indigena

MUNICIPIOS
Actividad Cuisnahuat San Antonio del Monte Sonsonate Santa Catarina Masahuat | Santo Domingo de Guzman
NIVEL ALCANZADO NIVEL ALCANZADO NIVEL ALCANZADO NIVEL ALCANZADO NIVEL ALCANZADO

Actividad Agricola BAJO MEDIO ALTO Ninguno BAJO MEDIO ALTO Ninguno BAJO MEDIO ALTO Ninguno BAJO MEDIO ALTO Ninguno BAJO MEDIO ALTO Ninguno
Maiz 10.00% | 50.00% | 40.00% | 10.00% 10.00% 80.00% 10.00% | 50.00% 60.00% 50.00% 50.00% | 10.00% 50.00%| 40.00%
Frijol 10.00% | 60.00% | 30.00% 10.00% 90.00% 50.00%] 50.00% 50.00%]| 50.00% 50.00%)| 50.00%
Arroz 10.00% | 90.00% | 10.00% 90.00% | 10.00% 90.00% 100.00% 100.00%
Hortalizas 10.00% | 50.00% | 40.00% | 10.00% 90.00% 20.00% 80.00% 100.00% 100.00%
Frutas 100.00% 100.00% 100.00% 50.00% | 50.00% 100.00%
Maicillo 20.00% 50.00% | 30.00% | 10.00% 60.00%]| 30.00% 30.00%]| 70.00% 50.00%| 50.00% 50.00%| 50.00%
Actividad Pecuaria BAJO | MEDIO [ ALTO |Ninguno| BAJO | MEDIO | ALTO | Ninguno| BAJO | MEDIO [ ALTO  Ninguno| BAJO | MEDIO [ ALTO | Ninguno| BAJO [ MEDIO | ALTO | Ninguno
Crianza de Aves 10.00% | 50.00% 40.00% 40.00% 60.00% 40.00% 60.00% 40.00% 60.00% 40.00% 60.00%
Crianza de Bovinos 50.00% 50.00% 10.00% 90.00% 50.00% 50.00% 40.00% | 60.00% 40.00% 60.00%
Crianza de Porcinos 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 40.00% 60.00% |30.00% 70.00%
Crianza de Caprinos 50.00% 50.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Generacion del Turismo BAJO | MEDIO | ALTO |[Ninguno| BAJO | MEDIO [ ALTO | Ninguno| BAJO | MEDIO | ALTO Ninguno| BAJO | MEDIO | ALTO | Ninguno| BAJO | MEDIO | ALTO Ninguno
Balnearios 10.00% | 50.00% 40.00% 50.00% | 50.00% 50.00% | 50.00% 40.00% 60.00% | 10.00% | 50.00% 40.00%
Sitios Arquelogicos 10.00% | 50.00% 40.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Rios, Lagos, Mares 10.00% | 50.00% 40.00% 50.00% 50.00% 50.00%| 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% [ 10.00% | 40.00%
Areas Forestales 10.00% | 40.00% | 50.00% 100.00% 100.00% | 30.00% 70.00% 50.00% 50.00%
Poblados Culturales 10.00% 50.00% | 40.00% 50.00% 50.00% | 40.00% 10.00% | 50.00% | 10.00% 40.00% | 50.00% 40.00% | 60.00%
Otras Actividades BAJO | MEDIO | ALTO |Ninguno| BAJO | MEDIO | ALTO | Ninguno| BAJO | MEDIO | ALTO  Ninguno| BAJO | MEDIO | ALTO | Ninguno| BAJO | MEDIO | ALTO | Ninguno
Pesca 10.00% 90.00% 100.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% | 50.00% 50.00%
Actividad Apicola 10.00% 90.00% 10.00% | 90.00% 100.00% 100.00% 50.00% 50.00%
Comercio Varios 50.00% | 10.00% | 40.00% 50.00% | 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00% 60.00% | 40.00%
Servicios Varios 10.00% | 90.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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Anadlisis del Mapeo de los Municipios aledafios al

Asentamiento Indigena

De acuerdo con los resultados obtenidos en el mapeo de los
municipios en relacidén directa al asentamiento indigena se
puede visualizar con respecto a las actividades agricolas
que el municipio que desarrolla mads esta actividad es
Cuisnahuat ya que tiene niveles promedios en cuanto a la
siembra de maiz, frijol 'y maicillo, en los deméas
municipios restantes existen niveles bajos en cuanto a las
actividades agricolas que se desarrollan, pero muy
significativos; en el caso de la actividad pecuaria se
observa que existen niveles aceptables que facilitan las
relaciones comerciales.

Por ultimo y «como factor importante, es el fuerte
crecimiento de las actividades turisticas, ya que en la
zona focalizada existe diversidad de lugares y atractivos
turisticos recreativos y culturales que podrian permitir
la apertura de mayor afluencia de turistas tanto
nacionales como extranjeros y en consecuencia propiciar
interés en lugares donde se desarrollen actividades en

vias del rescate de la cultura indigena de nuestro pais.
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ANEXO N2 6

RESULTADO Y ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA EN LA
ENTREVISTA REALIZADA AL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
COORDINADORA DE COMUNIDADES INDIGENAS DE EL SALVADOR
(ACCIES)

En la entrevista realizada al presidente de ACCIES, Fidel
Flores; manifestdé que el terreno se gestiond a través del
Instituto Salvadorefio de Transformaciédn Agraria, el cual

dono aproximadamente siete manzanas.

Asi mismo manifestd que actualmente no se cuenta con una
distribucidén especifica para poder habitar el asentamiento
indigena, ademds comenta no se cuenta con misidén, visidn,
objetivos y politicas que ayuden y encaminen el desarrollo
de 1las diferentes actividades que se 1llevardan a cabo
dentro del asentamiento y al mismo tiempo que faciliten el

crecimiento interno de dicho asentamiento.

Actualmente vya se esta utilizando el terreno para la
siembra de diversas hortalizas como sandia, meldn, ayote;

y granos basicos como frijol y maiz entre otros.

Asi mismo el nuUmero de familias que Thabitardn el

asentamiento indigena es de 54 las cuales provienen de
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cinco municipios diferentes como Cuisnahuat, San Antonio
del Monte, Sonsonate, Santa Catarina Masahuat vy Santo
Domingo de Guzmén; estas familias estdn compuestas madre o
padre y de dos a tres hijos; es importante mencionar dque
los criterios que se utilizaron para la seleccidén de las
familias fueron aquellas gque no contaban con casa propia,
la actual vivienda se encuentra en mal estado o que se

encuentra en situacién econdmica precaria.

Por otra manifestd que las actividades que se
desarrollaran dentro del asentamiento indigena seran de
caracter productivo y agropecuario, asi como también de
rescate de la cultura y tradiciones, los cuales son los

elementos mas importantes en el proyecto planteado.

Ademéds la infraestructura que se utilizard serdn aquellas
que ayuden al desarrollo de las actividades productivas y
agropecuarias, asi como también aquellas como la escuela

nahuat, clinicas de salud y un centro ceremonial.

Cabe mencionar que los municipios gque tendrdn mayor
relacién de comercializacidén con el asentamiento indigena
serian Cuisnahuat, Sonsonate y San Antonio de Guzman esto
se llevaria a cabo principalmente bajo las actividades

agropecuarias en general.
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Se manifestdé que los factores que generarian mayor interés
al turismo por el asentamiento indigena serian aquellas
actividades culturales y productivas que mas se enmarguen
al rescate y permanencia de las costumbres, estilos de
vida y tradiciones originarias por las comunidades de 1los
pueblos indigenas de El1 Salvador; ya que se considera al
turismo como fuente de atraccidén importante para el
desarrollo de las diferentes actividades que se
implementen dentro del modelo y que atraeria Dbeneficios
econdémicos y sociales para el auto sostenimiento del
asentamiento y en consecuencia de las familias que 1lo

habiten.

Para finalizar se denota mucho interés por parte del Sefior
Flores con la construccidén del asentamiento, ya gque esto
permitird un reconocimiento y respeto real hacia la

comunidad indigena en general.
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ANEXO N2 7

ACTA DE REUNION CON LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE
LA ASOCIACION COORDINADORA DE COMUNIDADES INDIGENAS DE EL
SALVADOR (ACCIES)

Sonsonate, 21 de Abril del 2008.

REUNION CON DIRECTIVOS DE LA ASOCIACION COORDINADORA
DE COMUNIDADES INDIGENAS DE EL SALVADOR ACCIES
Dentro de la reunidén se desarrollo la siguiente agenda:
1. Saludo y Bienvenida.
2. Objetivo de la reunidn.
3. Explicacién del Documento a desarrollar.
4

. Acuerdos Y compromisos.

SALUDO, BIENVENIDA Y OBJETIVO DE LA REUNION
En estos dos puntos se brindaron los agradecimientos por el espacio
brindado, ademas de las disculpas del caso por la tardanza en el montaje
necesario de la reunidon para la discusion de algunos puntos necesarios
para el desarrollo del trabajo de investigacion.
Asi mismo se aprovecho el espacio para explicar el objetivo de la reunién
entre el grupo de investigacion y los directivos de ACCIES, el cual consistia
en construir el primer acercamiento formal entre los mismos participantes,
ademas de coincidir en puntos importantes para la integracién efectiva del
documento a elaborarse.
EXPLICACION DEL DOCUMENTO A DESARROLLAR.
Para este punto se elaboro una pequefia presentacion digital, la cual fue
entregada por escrito a cada uno de los participantes, en la misma se
incluia:

1. Razén de ser de la Investigacion,

2. Objetivos de la Investigacion,
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3. Municipios que intervienen,
4.
5
6

Actividades Productivas,

. Disefo del Asentamiento Indigena,

. Modelo de Desarrollo Productivo,

Los miembros de ACCIES denotaron interés y aceptacion al planteamiento

presentado; salvo algunas observaciones manifestadas como las

siguientes:

En el documento se deben denotar como comunidades de los
Pueblos Indigenas y no Como poblaciones o comunidades
Indigenas segun el convenio 369 de los derechos humanos.

El nombre real del asentamiento en estudio es "“Techan

Tuanalat” y no “Tunaltl” como se habia descrito.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Dentro del desarrollo de la reunidn se llego a los siguientes acuerdos:

1.

Enviar debidamente cada uno de Ilos avances de Ila
investigacion, como lo son el anteproyecto y cada uno de los

capitulos elaborados.

. Aceptar algun tipo de modificacién por parte de ellos en lo que

respecta a redaccion y cuestiones de forma del documento.
Resaltar con mucho énfasis dentro del documento la parte
cultural y religiosa de ellos incorporandolo como una variable
importante en la atraccion del turismo, como lo es el Temascal,
Musica y rituales religiosos, rescate de la lengua indigena y el
disefio de una escuela indigena.

incorporar de ser posible dentro de la propuesta del disefio de
las iniciativas productivas en las que se incorporen las posibles
actividades a realizar en el asentamiento como los son:

e Planta Camaronera y Tilapia.
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e Microempresa de Telares

e Microempresa de Alfareria

e Microempresa de tallado de madera

e Actividad agricola en la que se incorpore Granos Basicos,
Sandia, pepino, pipian, meldn, ayote y plantas
medicinales entre otras.

e Actividad pecuaria en la crianza de bovinos, porcinos,
aves.

e Microempresa de desarrollo turistico.

e Otras que se desprendan del diagnostico.

5. Para las actividades antes mencionadas se acordd dar entrega

en el diseno del modelo en el cual se escogera una actividad en
la cual se enmarcara el enfoque de cadenas de valor.

6. Por parte de promotores de la Asociaciéon se realizara la
investigacion de campo la cual estara concluida en la segunda
semana del mes de mayo, para lo cual se dard una
colaboracion de $20 a cada promotor.

7. Otras que en el desarrollo de la investigacién se vayan dando.

8. Existid un compromiso de dar entrega al documento a mas
tardar el mes de Agosto de ser posible.

9. Participacion tentativa en una Asamblea General de las familias
para explicar y socializar la investigacion a realizarse.

10. Realizar en tiempo futuro visita del lugar donde estaria
ubicado el asentamiento indigena para conocer las condiciones

fisicas del mismo.

El desarrollo de la reunidon concluyd con el compromiso de otro

acercamiento para fechas posteriores.



