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RESUMEN

El medio ambiente econdémico y productivo actual obliga a
las empresas a sustituir los métodos tradicionalmente
utilizados para asignar los costos de fabricacidén a las
lineas de produccidén, utilizando métodos gque permitan
determinar la asignacidén de costos, que conlleven a
obtener <cifras confiables para una acertada toma de

decisiones y mejorar la competitividad de las empresas.

La insercidén de E1 Salvador en las tendencias de
globalizacién de la economia mundial, constituye un
formidable desafio para todos los sectores productivos de
la nacidén, en especial para la mediana y pequefia empresa,
que tienen que incrementar los indices productivos vy

mejorar la calidad.

El &rea de costos es considerada una de las mas
importantes dentro de los procesos de transformacidédn ya
que a través de éstos se mide la eficiencia en el manejo
de los recursos financieros de las empresas, Yy es
basdndose en esto que se observa la necesidad de efectuar
una 1investigacidén que aporte nuevas ideas sobre el rol

del Contador Publico ante las transformaciones.

Consientes de la problemdtica se ha considerado que el
presente documento contribuye a desarrollar una nueva
técnica de costeo como lo es “Los Costos Basados en
Actividades”; esta técnica forma parte muy determinante
en las estrategias para fijar ©precios de wventa vy
contribuye a fortalecer los controles contables y 1los

procedimientos administrativos en las empresas.

El sistema ABC &6 CBA (Activity Basic Cost & Costos
basados en actividades), se basa en el hecho de que los

productos son el resultado de actividades de producciédn,



que estas actividades tienen costos asignables a los
productos especificos que causan dichas actividades; de
este modo a los productos gque requieren procesos mas
complejos de produccién, se le asignan mas costos que a

los productos simples.

El presente trabajo esta enfocada a la aplicacidén del
sistema de costos basado en actividades como medida de
gestién en la industria manufacturera de confites vy
dulces. Se plantea que las empresas que se dedican a
esta actividad econdémica, determinan sus costos de 1los
articulos fabricado sobre la base de costos
tradicionales, lo que genera costos no identificados a
los procesos productivos; sino a erogaciones qgue se
realizan independientemente de si contribuyen a la

gestidén manufacturera.

Ademas, al obtener costos méds exactos de los productos
individualmente, se podréan tomar decisiones mejor
fundamentadas en relacidén con la produccidén futura y con
las estrategias de mercado. La implementacidén de esta
herramienta de control permitird que los contadores de
las empresas se involucren en la toma de decisiones al
momento de presentar los resultados al final de cada

periodo contable.

El objetivo del estudio es determinar los procesos de
manufactura y las actividades gque se involucran en cada
fase, para el desarrollo del sistema costos basado en
actividades. Como determinar los inductores, las bases de
prorrateo y las medidas que han de utilizarse. Por eso se
ha considerado la presente investigacidén de importancia,
al abordar la problemédtica mencionada y que de alguna

forma constituya wuna aportacién de conocimientos al



acervo cultural de todos profesionales en Contaduria

Publica.

INTRODUCCION

El capitulo I muestra el desarrollo del trabajo en el
cual se hace una Dbreve resefla histdérica de 1la
Contabilidad conceptualizando los diferentes tipos de
contabilidad, finalizando con la contabilidad de Costos.
Se incluye comparaciones entre la Contabilidad General,
La Contabilidad Administrativa, comparada por supuesto
con la contabilidad de costos tradicional; ademés, se
incluye amplio fundamento tedrico sobre costos en general

asi como del sistema de Costos Basados en Actividades.



En el capitulo II se desarrolla la metodologia utilizada
en la investigacidn; asi como los pasos necesarios para
un adecuado trabajo de campo en el que se incluyen Las
técnicas en la investigacidén de campo: observacién vy
entrevistas que permitieron realizar el andlisis en
cuanto al papel tan importante que el Contador Publico vy
los Contadores de cada empresa juegan en la

implementacién de nuevos sistemas de costos.

En el capitulo III se desarrolld el caso practico,
analizando la asignacidén de costos tradicionales en la
fabricacién de confites y dulces, y luego se estudid las
distintas actividades en los procesos de fabricacidén de
estos productos, de esta manera se determindé los costos
por las actividades y luego trasladados a los productos
individualmente, se efectud una comparacidédn de los costos
CBA con los tradicionales reflejando sus respectivas

variaciones.

En el capitulo IV, se exponen las conclusiones vy

recomendaciones relacionadas con el trabajo desarrollado.



CAPITULDO I

1. MARCO TEORICO Y ANTECEDENTES.

1.1. MARCO TEORICO

1.1.1. EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD

Si bien la contabilidad tiene una historia que va apareada
a la de la civilizacidén misma, es necesario hacer un
esfuerzo para resumir en unas cuantas hojas sus rasgos méas
evidentes, y resaltar los momentos mas importantes que han

influenciado los cinco mil afios de su historia.

La técnica de 1la contabilidad es tan antigua como la
necesidad que tiene una persona de disponer de informacidn
para cuantificar los beneficios obtenidos de la realizacidn
de actividades comerciales. Como es Dbien sabido, la
historia consigna que en la antigiiedad existid pueblos que
se distinguieron por ser excelentes mercaderes, tal es el
caso que los fenicios en Asia y de 1los venecianos en
Europa. Pueblos comerciantes que desarrollaron, por
necesidad formas primitivas de contabilizacidén de sus
operaciones, basadas en los instrumentos vy formas de

escritura de la época en que les correspondid vivir. De tal



forma que se han encontrado vestigios de este tipo de
registro, correspondientes a épocas tan lejanas como tres

mil afios antes de nuestra era.

Sin embargo, no fue sino hasta el siglo XV, y como
consecuencia del fuerte desarrollo que se vivid durante esa
época y que impacto practicamente a todas las esferas del
conocimiento, que el registro de operaciones comerciales
vividé uno de sus periodos méas trascendentales, quiza tan
solo comparable a los que viviria intensamente hasta el
siglo XX en dos momentos marcadamente importantes: la
crisis financiera generalizada que se dio en la década de
los treinta y la marcada tendencia de globalizacidn de los
negocios que se ha estado viviendo en la década de los

noventa.

Antes de efectuar algunas importantes reflexiones sobre
estos dos momentos cruciales en la evolucidén de 1la
contabilidad wvividos en el presente siglo, habremos de
referirnos primero a los acontecimientos que marcaron para
siempre la historia de la contabilidad y que tuvieron lugar

en siglo XV.



1.1.2. NACIMIENTO OFICIAL DE LA CONTABILIDAD

Durante el siglo XV ocurrieron acontecimientos que
impactaron fuertemente a la técnica contable como para
considerarse gque en ese periodo se gestaron las bases de lo
que se conoce hoy como contabilidad. Efectivamente, en esa
época se le atribuyé la “paternidad” a un monje llamado
Luca Paccioli, quien formalizdé un sistema muy rudimentario
para registrar las escasas operaciones mercantiles que
realizaba la congregacién de la cual é1 formaba parte. A
ese primitivo % sencillo sistema de registro o
contabilizacién de mercaderias, se le considerd, con el

paso del tiempo, como la base de la contabilidad.

Por esos afios, una de las aplicaciones mas conocidas del
esquema para el registro de las operaciones comerciales y
para la cuantificacidédn de los beneficios netos obtenidos de
dichas actividades, fueron sin duda las travesias

emprendidas entre Europa y el Nuevo Mundo: América.

En efecto con el descubrimiento de un nuevo continente, se
establecieron rutas comerciales para explotar los
atractivos productos y mercaderias que se ofrecian a ambos
extremos del Atléntico. Los navegantes iniciaban empresas

mediante las cuales se aventuraban en busqueda de nuevas



tierras que ofrecian productos, especias, y metales
preciosos. Algunas de esas empresas eran patrocinadas por
personajes poderosos de la época, quienes ponian a
disposicidn del dirigente importantes cantidades de
recursos, por lo que este Ultimo, estaba obligado a rendir

cuentas claras acerca del resultado de dichas travesias.

En este contexto nacidé el concepto original de empresa al
que estamos acostumbrados hoy en dia. En cierto sentido,
empresa significaba aventura. La aventura en la dgue se
embarcaban aquellos valientes empresarios para realizar
operaciones comerciales para las cuales habian sido
constituida 1la misma, se esperaba a que terminara la
travesia, se vendian las mercaderias adquiridas en uno u
otro extremo del Atléntico, se pagaba a la tripulacidén del
navio, ya sea en especie (mercaderias) o en el circulante
de la época (normalmente monedas de oro), se resarcian los
recursos inicialmente aportados vy, si después de todo aun
existia remanente, a este beneficio neto se le denominaba

utilidad.



1.2. ANTECEDENTES.

1.2.1. LA CONTABILIDAD DE HOY

En el mundo de nuestros dias, la contabilidad no es una
disciplina aislada de un contexto o marginada de otras
materias afines. Por el contrario, estd incrustada en la
forma misma de hacer negocios y se retroalimenta de 1los
retos y los cambios que deben hacer las organizaciones para

lograr su misiédn.

En visperas del siglo XXI, los conceptos de fendmenos como
globalizaciédn, competitividad, calidad, productividad,
alianzas estratégicas, empresas de clase mundial, 1libre
comercio, valor agregado 'y reingenieria de procesos
administrativos, son términos que han venido a enriquecer
el wvocabulario normal de un hombre de negocios y a
incrementar el grado de dificultad en la operaciédn de las

empresas.

1.2.2. GLOBALIZACTION

En los albores del afio 2.000, se han ido arraigando en las
empresas de nuestros dias algunas tendencias que se pueden
considerar signos de nuestro tiempo. De entre todas las

tendencias que podemos visualizar en mayor o menor grado,



dos de ellas gquizd sean responsables de muchos de 1los
cambios que se estdn generando no sbélo en los negocios sino
en general en todos los oOrdenes de la vida econdmica,
politica vy social de 1la historia contemporanea: la

globalizacién y la competitividad.

Para nadie pasa desapercibido que vivimos en un mundo
perfectamente caracterizado por una breve frase que
inmortalizaria al gran comunicador Marshall McLugan: “LA
ALDEA GLOBAL”. En el mundo de hoy quiza vayamos al
supermercado y encontremos productos que hayan sido traidos
desde diversos rincones de nuestro planeta. Lo anterior no
es tan sbélo aplicable a articulos de gran valor como es el
caso de los automédviles, sino a mercancias cuyo valor es a
veces tan infimo, que nos sorprende que hayan sido traidas

de lugares tan lejanos.

En el <caso de 1los automéviles, probablemente estemos
orgullosos de la nacionalidad que ostenta la manufactura
del <carro que poseemos. Sin embargo, nos sorprenderia
conocer dque en casos como ésos, las partes gue componen
dichos vehiculos quizad provengan de mas de treinta paises
diferentes, ubicados en los méds distintos confines del

mundo. A esa globalizacidén a la que nos referimos, han sido



convocados los paises, sus gobiernos en diferentes esferas

de autoridad, y empresas grandes, medianas y pequefias.

1.2.3. COMPETITIVIDAD

Adicionalmente a la globalizacidén, tendencia claramente
reflejada en la forma actual de hacer negocios, existe otra
no menos importante, la competitividad. En términos simples
y entendibles, competitividad es ofrecer al cliente de una
entidad Dbienes y servicios con atencién, calidad,
oportunidad y precio que representen un valor superior a lo

que le proporcionaria la competencia.

La competitividad se percibe en las caracteristicas
distintas del bien o servicio, en aspectos tales como
reparaciones subsecuentes, precios bajos en proporcidén a la
calidad recibida, satisfaccién de las necesidades vy
expectativas del cliente, tiempo de entrega del Dbien
ofrecido, etc. El1 que ofrezca el mejor conjunto de 1los
factores anteriores, es el mas competitivo dentro de un

sistema econdmico.

Si combinamos en alguna medida estas dos tendencias, la
globalizacién y la competitividad, nos daremos cuenta de la

magnitud que representa el reto de competir en un contexto



mundial. Un reto gque se siente en todas las 4&reas
funcionales de una empresa: en sus ventas y en sus compras,
en su produccién y en su comercializacidén, en la inversidn
y en el financiamiento, en los recursos financieros,

humanos materiales y tecnoldgicos con los que cuenta.

1.2.4. CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD

Lo anterior ha traido por consecuencia que las
organizaciones en general, publicas y privadas, cualquiera
que sea su nacionalidad, hayan tenido necesidad de realizar
esfuerzos dirigidos hacia la productividad y la obtencién
de la calidad total, como una forma de poder sobrevivir y

competir en un ambiente global.

La calidad es un tema del que todas las personas hablan y
que es de vital importancia para las empresas. En este
sentido, la calidad la definiremos como la realizacidén de
una actividad con eficiencia y eficacia simultaneas. La
eficiencia es hacer las cosas con el mayor aprovechamiento
de los recursos disponibles. Eficacia es hacer las cosas lo
mas rapido posible. Se puede tener eficiencia y carecer de
eficacia o viceversa, pero por més desarrollada que esté
una de ellas, al no contarse con la otra no se tendré

calidad. Entonces, calidad es hacer las cosas bien a 1la



primera vez y en el menor tiempo posible, sacandole el
mayor provecho a los recursos con dque se cuenta en ese

momento.

Los estandares de calidad dia con dia va cambiando por la
competencia, ya que también en ellos se Dbusca ganar la
carrera. En este sentido el que no avanza, retrocede, ya
que los demas van acercandose o agrandando la ventaja que

tienen sobre el individuo o la organizacidén inmévil.

Los conceptos de calidad, productividad, competitividad vy
globalizacidén van de la mano ya que unos determinan a los
otros. Sin calidad en los procesos de produccidn,
administracién, venta, informacidén, etc. , no se da la
productividad y si no se es productivo no se puede ser

competitivo en un ambiente de globalizacién.

1.2.5. VALOR AGREGADO

La calidad en los procesos de informacidén y més los de
carédcter contable, Jjuega un papel muy importante en la
competitividad de las empresas, vya gue muchas de las
decisiones tomadas con base en los resultados o productos

de esos procesos.
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En lo que se refiere a la calidad y su relacién con la
contabilidad, es bien conocido que wuna empresa tiene
clientes externos e internos de la informacidén financiera.
Los primeros son los accionistas, acreedores, el fisco,
etc. En cuanto a los segundos, existe una gran cantidad de
usuarios que esperan esa informacidén para realizar su
trabajo y brindar a los clientes el servicio con las
caracteristicas necesarias para cumplir sus expectativas.

Por ejemplo la labor que hace el departamento de
contabilidad recae indirectamente en el producto o servicio
ofrecido por la empresa, ya que proporciona los datos para
calcular los costos y determinar el precio de venta. A esto
se le llama valor agregado. Aquellas funciones dentro de la
organizacién que no ofrecen un valor agregado al bien o
servicio ofrecido a los clientes deben ser eliminadas y de

esta manera se torna mas eficiente en la empresa.

1.3. CONTABILIDAD

La contabilidad es el arte de registrar y sintetizar las
transacciones de un negocio, y de interpretar sus efectos
sobre los asuntos vy las actividades de una entidad
econdmica. Una transaccién es el intercambio de propiedades
y servicios; la institucidén que llamamos negocio lleva a

cabo un ciclo interminable de estos intercambios.
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La contabilidad ha sido llamada el lenguaje de los negocios
y ha recibido su madximo desarrollo en este campo; sin
embargo, la contabilidad no se limita a los negocios, sino
es aplicable a cualquier entidad gque exista en nuestra
sociedad econdémica. Tales entidades no sd6lo comprenden
negocios, sino también otras wunidades como escuelas,

ciudades, estados, clubes, fraternidades e iglesias.

1.3.1. CONTABILIDAD PRIVADA

Cuando un contador es empleado por una sola empresa, se
dice que ejerce la contabilidad privada. Una empresa puede
emplear a un solo contador o recibir servicios de un
contador publico y no emplear a ninguno de planta. Una
empresa grande en cambio, puede tener muchos empleados en
su departamento de contabilidad, trabajando bajo 1la
supervisién de un contralor o jefe de contabilidad, que

normalmente es un contador publico.

E1l contador de la empresa pequefia y el departamento de
contabilidad de una empresa grande realizan una variedad de
tareas, entre ellas la contabilidad general, la

contabilidad de costos, los presupuestos, etc.
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1.3.2. CONTABILIDAD GENERAL

Aunque es dificil trazar una linea de demarcacidén, la
contabilidad general se relaciona principalmente con el
registro de las transacciones y la preparacién de informes
y estados financieros para uso de la gerencia, de 1los
propietarios, de los acreedores y del gobierno. El contador
privado puede proyectar el sistema de registro, o ayudar al
contador publico a proyectarlo, asi como supervisar al

personal que registra y prepara los informes.

1.3.3. CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

La prestacidén de servicios gubernamentales es una operacidn
amplia vy complicada en la cual 1la contabilidad es tan
necesaria como en cualquier empresa. Los funcionarios del
gobierno tienen que fundarse en los datos acumulados por
medio de la contabilidad para desempefiar eficazmente sus
deberes administrativos. Los contadores son responsables de
la acumulacidén de estos datos. También verifican y auditan
millones de declaraciones por 1mpuestos de ingresos
mercantiles, ndéminas y otros, dependientes de las oficinas
gubernamentales. También se emplean contadores de diversas
capacidades en sus relaciones con los negocios, en oficinas
estatales, como las Secretarias de Estado 3% otras

dependencias o agencias oficiales.
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1.3.4. CONTABILIDAD BANCARIA

Es la rama de la contabilidad cuyos principios se aplican
al registro de las operaciones y servicios que 1los
intermediarios financieros realizan, con el objeto de
conocer su situacidédn financiera, interpretar sus resultados
y utilizarla como herramienta fundamental para la toma de
decisiones sobre los recursos materiales y financieros que
conforman la institucidén financiera. Su finalidad u objeto
es poder establecer en un momento dado y oportuno el estado
econbmico o potencial financiero de un banco, asi como
precisar el grado de liquidez y determinar las causas y

cuantia del aumento o disminucidén de su patrimonio.

1.3.5. CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Es el proceso de identificar, medir, acumular, analizar,
preparar, interpretar y comunicar la informacién que le
ayuda a los administradores a cumplir con los objetivos de
la organizacidédn. La contabilidad administrativa se refiere
a la informacidén contable desarrollada para los

administradores.
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1.3.6. CONTABILIDAD FINANCIERA
El objetivo general de la contabilidad es generar
informacién Util y oportuna para la toma de decisiones de

los diferentes usuarios.

La contabilidad financiera es un sistema de informacidén que
expresa en términos cuantitativos y monetarios, las
transacciones financieras que realiza una entidad
econbdbmica, asi como ciertos acontecimientos econdémicos que
la afectan, con el fin de proporcionar informacidén util,
confiable y oportuna a usuarios externos a la organizacidn.
En este punto, es importante aclarar que el objetivo final
de la contabilidad financiera es cuantificar uno de los
datos més relevantes para los usuarios externos: 1la

utilidad o pérdida del negocio.

Para alcanzar dicho objetivo, la contabilidad se auxilia de
herramientas tales como principios de contabilidad, reglas
de evaluacién, reglas de presentacidn, estados financieros,

criterios, procedimientos y otras herramientas.

1.3.7. CONTABILIDAD GERENCIAL
La aparicién de organizaciones dirigidas jerdrquicamente

cred una nueva demanda de informacidén contable. Como 1los
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procesos de conversidén, suministrados con anterioridad a
precio de mercado, pasaron a efectuarse dentro de las
organizaciones, surgié la necesidad de medidas ©para
determinar el precio de lo producido, es decir, el costo de

ventas de las operaciones internas.

Las primeras medidas de 1la Contabilidad Gerencial eran
simples, pero satisfactorias. Los costos se expresaban como
costo por hora o costo por unidad de produccidén. Los costos
medios comprendian materia prima, materiales vy cierta
asignacién de costos generales. La meta de los sistemas
gerenciales era identificar los costos medios y finales de
la empresa y proveer un patrdn para medir la eficiencia de
los procesos de conversidén. Es asi como la informacidn
producida por la contabilidad gerencial surgidé como un
sustituto de los precios de mercado, que no existia en la

empresa dirigida por gerentes.

1.3.8. CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos era 1llamada hace unas tres
décadas contabilidad industrial, vya que eran basicamente
las empresas de este sector las que la utilizaban. Con el
paso de los afios la situacidén ha cambiado y actualmente

cualquier empresa, vya sea comercial, industrial o de
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servicio, debe estar interesada en disponer de una
contabilidad de costos. De esa forma puede controlar estos

. . . . 1
Ultimos e intentar reducirlos'.

En referencia al origen de la contabilidad de costos en la
industria de transformacidén, es necesario seflalar, en
primer término, los problemas con que tropezaba la
contabilidad general en estas organizaciones, en su
propdsito de suministrar la informacidn periddica que le es

caracteristica.

La contabilidad de costos es, por consiguiente, una fase
amplificada de la contabilidad general o financiera, que
proporciona rapidamente a la gerencia los datos relativos a
los costos de producir o vender cada articulo o de

. . . . . 2
suministrar un servicio en particular .

En aquellas industrias que fabrican mas de un articulo, era
necesario, para formular los estados financieros anuales,
practicar inventarios fisicos generales de materias primas,
productos en transformacién y articulos terminados, asi

como la valuacidn mediante estimaciones, de estos

Tratado de Contabilidad superior Contabilidad de Gestidén, Oriol Amat I Salas,
Ediciones Ceac, Primera Edicién.
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articulos, para poder determinar, entre otros conceptos, el
costo de lo vendido y el de los inventarios finales, cifras
sin las <cuales no resultaba posible la preparacidén de

dichos estados.

iQué es la contabilidad de costos?

La contabilidad de costos identifica, define, mide,
reporta, y analiza los diversos elementos de los costos
directos e indirectos asociados con la produccidén y la
comercializacidén de bienes y servicios. La contabilidad de
costos también mide el desempefio, la calidad de 1los

productos y la productividad.

El principal objetivo de 1la contabilidad de costos es
comunicar informacién financiera vy no financiera a la
administracién a efectos de que ésta pueda ejercer la
planeacién, el control y la evaluacidén de recursos. La
contabilidad de costos proporciona informacidén que capacita
a la administracién para que tome decisiones mas
informadas. De tal modo, la contabilidad de costos moderna
recibe frecuentemente el nombre de contabilidad

administrativa.

2 Cq s .
Contabilidad de Costos Principios y Practica, John J. W. Neuner, Tomo I segunda
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1.3.9. MARCO TEORICO DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y SUS
FINALIDADES.

1.3.9.1. CONTABILIDAD DE COSTOS Y CONTABILIDAD FINANCIERA

La contabilidad financiera tiene dos objetivos
fundamentales:

Informar acerca de la naturaleza vy status del capital
invertido en una empresa ( balance general) y evaluar los
cambios que se producen en el capital como resultado de las
actividades de operacidén (estado de resultados. E1l balance
general indica la medida en que la administracién de una
empresa ha conservado los lineamientos que se le han
confiado. El estado de resultados revela la medida en que
se emplearon adecuadamente estos recursos durante un
periodo determinado.

Las operaciones de llevar las cuentas, llevar un registro
de las transacciones financieras y redactar los informes en
armonia con estos objetivos, se ajustan a principios de

contabilidad ya establecidos.

La utilidad del negocio se determina comparando los costos
de los productos con los ingresos derivados de su venta. El
contador de costos contribuye a la realizacidén de esta

tarea de la contabilidad financiera =estableciendo vy

Edicién.
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manteniendo sistemas que brinden informacidén acerca del
costo del producto, para que puedan aplicarse al proceso de
la determinacién de la wutilidad. El1 costo de 1las
existencias de productos no vendidos al final de un periodo
se registra en balance general. Por lo tanto, los informes
relativos al costo del producto preparados por el contador
de costos afectan al balance general asi como el estado de

resultados.

Para acumular informes relativos al costo de los productos,
el contador de costos lleva registros y cuentas especiales
que en conjunto se denominan sistema de contabilidad de
costos. Las caracteristicas de los sistemas de contabilidad
de costos difieren segun sean las actividades y objetivos

de la administracidn.

El sistema de contabilidad de costos no es independiente de
las cuentas financieras; mas bien, representa una
elaboracién del sistema bésico de contabilidad financiera
dentro del cual estd integrado; mediante estos registros de
costos el contador ayuda a lograr otro objetivo financiero,

que es el de controlar los recursos de la empresa.
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El sistema de contabilidad de costos se ocupa directamente
del control de los inventarios, activo de planta y fondos

gastados en actividades funcionales.

1.3.9.2. DEFINICION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Tal como se practica hoy, la contabilidad de costos puede
definirse como el proceso de medir, analizar e 1informar
sobre el costo, la rentabilidad y 1la ejecucidn de las
operaciones. Esto contrasta con definiciones anteriores que
limitaban las funciones de la contabilidad de la
contabilidad de costos a “obtener una cifra que represente

el costo de un producto manufacturado”

La naturaleza de los negocios modernos es tal que todas las
empresas, ya sean grandes o pequefias manufactureras o no,
puiblicas o privadas, rentables o sin &nimo de lucro,
requieren una gran variedad de informacidén sobre costos
para la toma de decisiones operativas diarias. Por esto el
contador de costos moderno no deberd hacer hincapié en el
andlisis e interpretacidén (contabilidad de costos para uso
de la gerencia), lo gque requiere su participacidén en 1la
fase dindmica de los negocios, o sea en el presente y en el
futuro. La fase dindmica estd relacionada fundamentalmente

con la planeacidén (la seleccidn de objetivos y los medios
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para alcanzarlos) y el control (lograr concordancia con los

planes establecidos) .

1.3.9.3. ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE COSTOS

Las principales actividades o funciones de la contabilidad

de costos incluyen las siguientes:

a. Suministrar informacidén de apoyo a la gerencia con el
fin de que ésta pueda escoger entre dos o mas
alternativas.

b. Preparar la informacién necesaria para ayudar a reducir
0 mejorar los costos.

c. Ayudar en la elaboracidén y ejecucidn de presupuestos.

d. Calcular <costos y utilidades para un periodo contable.

e. Calcular los costos para efectos de control y valuacidn

de los inventarios.

1.3.9.4. CONCEPTOS SOBRE CONTABILIDAD DE COSTOS

Un concepto es un principio bésico o una hipdtesis, para
ponerlo en préactica, en contraposicidén a un procedimiento.
Los conceptos sobre contabilidad de costos pueden dividirse

en dos grupos: de planeacidén y de control.

Planeacién. Como se explica a continuacidén, existen dos

tipos principales de planeacidn.



22

Planeacién de proyectos: Es el proceso mediante el cual,
ante un programa especifico, la gerencia evalua cada
alternativa con el fin de tomar una decisidn sobre el
futuro. Puesto que la planeacidn requiere una comparacidn
de los <costos de las diferentes alternativas, deberé

determinarse el costo de cada una.

Planeacién por periodos: Es el proceso mediante el cual la
gerencia desarrolla la manera sistemdtica wun conjunto
aceptable de planes para el total de 1las actividades
futuras de la empresa, o de alguna subdivisidon funcional,
para un periodo especifico de tiempo. Este tipo de
planeacidén, que cubre un periodo de un afio o més, comprende

por lo general la elaboracidén de un presupuesto global.

Control: Este implica la vigilancia sistematica del
desempefio de las funciones con el fin de determinar el
grado de consistencia con los objetivos establecidos. Los
resultados reales se comparan permanentemente con los
puntos de referencia previamente establecidos para las
actividades de produccidén, mercadeo, finanzas, etc. de las
empresas, tales como el presupuesto, los costos estéandares,

las normas de estudio de tiempo, etc. Cualquier desviacidn
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significativa de los puntos de referencia se podréd detectar
rédpidamente con el fin de que la gerencia tome las medidas

de correccidén correspondientes.

Los conceptos de costo, gasto y pérdida por lo general se
emplean indistintamente. El1 boletin de 1la terminologia
contable (Acconting Terminology Bulletin) No. 4,publicado

por el AICPA, ofrece las siguientes definiciones:

1.3.9.5. Costo

Es el monto medido en términos monetarios, del dinero
desembolsado o deméds Dbienes transferidos, acciones de
capital emitidas, servicios ejecutados o la adquisicién de
un pasivo, a cambio de bienes o servicios recibidos o que

se espera recibir.

1.3.9.6. Gasto

Comprende todos los costos expirados que pueden deducirse
de los 1ingresos. En un sentido mas limitado, la palabra
gasto se refiere a gastos de operacidén, de ventas o de
administrativos, a intereses y a impuestos. Los rubros
incluidos en los costos de produccidn, tales como
materiales, mano de obra y costos indirectos, deben

llamarse costos y no gastos.
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1.3.9.7. Pérdida

Es el exceso de todos los gastos, en el sentido amplio de
la palabra, sobre los ingresos totales durante un periodo
dado o, el exceso de todos o la parte adecuada del costo de
activos, sobre los respectivos ingresos, si los hubiere, en
caso de venta de los bienes o cuando se abandonan o quedan
total o parcialmente destruidos por una calamidad o cuando
de alguna manera se descargan de libros. Cuando las
pérdidas se deducen de los ingresos, se consideran como

gastos en sentido amplio de la palabra.

1.4. CLASIFICACION PRIMARIA DEL COSTO
Todos los desembolsos o acumulaciones que influyen sobre el

estado de resultados pueden tratarse de tres maneras:

a. Los desembolsos pueden “consumirse” o compararse con
los ingresos en el periodo en el cual se producen. Los
contadores tratan de esta manera los gastos que no son
de fébrica, o sea, los de mercadotecnia, venta,

distribucidén y gastos administrativos.

b. Los desembolsos pueden “capitalizarse” como activo

fijo, gastos o cargos diferidos u otros activos, vy
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después depreciarse, amortizarse o agotarse. Tales

cargos son aplicados a:

i. “Gastos en periodo incurrido si se relacionan con
la produccidn.

ii. “Inventarios” como costo de producto si se
relacionan con la produccidén, o mas bien, con
funciones que son de fabricacidén. La asignacidn
de los cargos de depreciacidén y amortizacidén al
inventario se establecen nuevamente como activo o

se capitalizan.

Los desembolsos pueden ser “inventariados” o tratados
como costos de productos que, cuando sean vendidos, se
convertirdn en el rengldén de costos de articulos

vendidos en el estado de resultados.

1.4.1. ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

Los elementos que forman parte del costo de produccidn son

los siguientes:

a.

b.

C.

Materia prima y/o materiales directos.
Mano de obra directa.

Costos indirectos de fabricacidn
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1.4.1.1. Materiales directos

Son los que pueden ser identificados en cada unidad de
produccidén; en algunos casos, los costos de materiales
directos son los que pueden ser atribuidos a un

departamento o un proceso especifico.

1.4.1.2. Mano de obra directa

Esta constituida por el elemento humano que identifica vy
relaciona en forma directa con la produccidén de un articulo
o lote especifico de articulos; en otras palabras, es el
elemento humano que se encarga de transformar en forma

manual o mecanizada la materia prima en producto terminado.

1.4.1.3. Costos indirectos de fabricacién

También denominados carga fabril, son aquellas erogaciones
incurridas en el departamento de produccidn, que no tienen
relacién o identifican directamente con el proceso de
transformacidédn de la materia prima y gque por lo tanto no
pueden ser atribuidos a unidades de produccidn especificas,

a departamentos o procesos especificos.
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1.5. CLASIFICACIONES DE COSTOS
Los costos pueden ser clasificados de acuerdo con el
enfoque que se les dé. A continuacién se comentan los més

utilizados y se da ejemplos de cada uno de ellos.

1.5.1. DE ACUERDO CON LA FUNCION EN LA QUE SE INCURREN.
Costos de produccién: son los que se generan en el proceso

de transformar la materia prima en productos terminados.

Materia prima: es el costo de materiales integrados al
producto; por ejemplo, la malta utilizada para producir

cerveza; el tabaco para producir cigarrillos, etc.

Mano de obra: es el costo que interviene directamente en la
transformaciédn del producto, por ejemplo: el salario de un

obrero que estd en la linea de produccidn, etc.

Costos Indirectos de Fabricacién: son los costos dque
intervienen en 1la transformacidédn de los productos, con
excepcidén de la materia prima y la mano de obra directa,
como por ejemplo el sueldo del supervisor, mantenimiento,

energéticos, depreciaciédn, etc.
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Costos de distribucién o venta: son los que se incurren en
el &rea gque se encarga de llevar el producto desde 1la
empresa hasta el ultimo consumidor; por ejemplo:

publicidad, comisiones, etc.

Costos de administracién: son los que se originan en el
drea administrativa, como sueldos, teléfono, oficinas

generales, etc.

La clasificacidén anterior tiene como finalidad agrupar los
costos por funciones que faciliten cualquier andlisis que

se pretenda realizar.

1.5.2. DE ACUERDO CON SU IDENTIFICACION CON UNA ACTIVIDAD,
DEPARTAMENTO O PRODUCTO

Costo directo: es el que se identifica plenamente con la
actividad, departamento o producto; por ejemplo: el sueldo
correspondiente a la secretaria del director de ventas es
un costo directo para el departamento de ventas; la materia

prima es directa para el producto, etc.

Costo indirecto: es el que se puede identificar con una
actividad determinada, por ejemplo: la depreciacidén de la

maquinaria, el sueldo del director de produccidn para el
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producto. Algunos costos son duales, es decir son directos
e 1indirectos al mismo tiempo: el sueldo del gerente de
produccidédn es directo por los <costos del area de
produccidén, pero es indirecto para el producto, eso depende

la actividad gque se esté analizando.

1.5.3. DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE FUERON CALCULADOS

Costos histéricos: son los que se incurrieron en un
determinado periodo, por ejemplo: los costos de productos
vendidos o los costos de los que se encuentran en proceso;
estos costos son de gran ayuda para predecir el

comportamiento de los costos predeterminados.

Costos predeterminados: son los que se estiman con base

estadisticas y se utilizan para elaborar presupuestos.

1.5.4. DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE SE CARGAN O SE
ENFRENTAN A LOS INGRESOS

Costos del periodo: son los que se identifican con 1los

intervalos de tiempo y no con los productos o servicios;

por ejemplo: alquiler de las oficinas de la compafiia, cuyo

costo se lleva en el periodo en gque se utilizan las

oficinas, sin importar cuando se venden los productos.
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Costos del producto: son los que se llevan contra los
ingresos uUnicamente cuando han contribuido a generarlos en
forma directa; es decir, son los costos de los productos
que se han vendido, sin importar el tipo de venta, ya sea a
crédito o al contado, de tal suerte gque los costos gque no
contribuyeron a generar ingresos en un periodo determinado,

quedardn como inventarios.

1.5.5. DE ACUERDO CON LA AUTORIDAD SOBRE LA INCURRENCIA DE
UN COSTO.

Costos controlables: son aquellos sobre los cuales una
persona, a determinado nivel, tiene autoridad para
realizarlos o no; por ejemplo: los sueldos de los
directores de +ventas en las diferentes zonas, son
controlables por el director general de ventas; el sueldo

de la secretaria, por su jefe inmediato, etc.

Es importante hacer notar que, todos los <costos son
controlables a uno o a otro nivel de la organizacidn; es
evidente que cuando nos referimos a un nivel alto de
organizacién, los costos son mas controlables; es decir, la
mayoria de los costos no son controlables a niveles

inferiores.
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Los costos controlables no son necesariamente iguales a los
costos directos porque, por ejemplo, el sueldo del director
de produccidén es directo a su area pero no controlable por
él. Estos costos son el fundamento para disefiar
contabilidades por &reas de responsabilidad o cualquier

otro sistema de control administrativo.

Costos no controlables: En algunas ocasiones no se tiene
autoridad sobre los costos en que se incurren; tal es el
caso de la depreciacidédn del equipo para el supervisor, ya
que el costo por depreciacidén fue una decisidn tomada por

la alta gerencia.

1.5.6. DE ACUERDO CON SU COMPORTAMIENTO

Costos variables: Cambian y fluctlan en relacién directa a
una actividad o volumen dado. Dicha actividad puede ser
referida a produccidédn o ventas; por ejemplo: la materia
prima cambia de acuerdo a la funcidén de produccidn y las

comisiones de acuerdo a las ventas.

Costos fijos: Son los que permanecen constantes dentro de
un periodo determinado, sin importar si cambia el volumen;

por ejemplo: los sueldos, la depreciacidén en linea recta,
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el alquiler del edificio, etc. Dentro de los costos fijos

tenemos dos categorias:

Costos fijos discrecionales: son susceptibles de ser
modificados; por ejemplo: sueldos, alquiler del edificio,

etc.

Costos fijos <comprometidos: son los gue no aceptan
modificaciones; también son llamados costos sumergidos; la

depreciacidén de la maquinaria.

Costos semivariables o semifijos: estédn integrados por una
parte fija y una variable; son ejemplos caracteristicos los

servicios publicos, la energia eléctrica, el teléfono, etc.

Caracteristicas de 1los costos fijos y variables: las
caracteristicas principales de los costos fijos se
analizardn con mayor detalle dada la importancia de conocer

y controlar su comportamiento.

Caracteristicas de los costos fijos
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Controlabilidad: Todos los costos fijos son controlables
respecto a la duracién del servicio que prestan a la

empresa.

Estan relacionados estrechamente con la capacidad
instalada: los costos fijos resultan del establecimiento de
la capacidad para producir algo o para realizar alguna
actividad. Lo importante es que dichos costos no sean
afectados por cambios de la actividad dentro de un nivel

relevante.

Estdn relacionados con un nivel relevante. Los costos fijos
deben estar relacionados con un intervalo relevante de
actividad. Permanecen constantes en un amplio intervalo que
puede 1ir desde cero hasta el total de la actividad. Para
cualquier tipo de andlisis sobre el comportamiento, es

necesario establecer el nivel adecuado.

Regulados por la administracidén. La estimacidén de algunos
costos fijos es fruto de las decisiones especificas de la
administracidén, pero pueden variar segun dichas decisiones

(Costos fijos discrecionales)
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Estdn relacionados con el factor tiempo. Muchos de 1los
costos fijos se identifican con el transcurso del tiempo y

se relacionan con el periodo contable.

Son variables por unidad y fijos en su totalidad.

Caracteristicas de los costos variables:

Controlabilidad. Son controlables a corto plazo.

Son proporcionales a una actividad. Los costos variables
flucttan en proporcién a una actividad, més gque a un
periodo especifico. Tienen un comportamiento lineal

relacionado en alguna medida de actividad.

Estdn relacionados con un nivel relevante. Los costos
variables deben estar relacionados con una actividad dentro
de un nivel normal o categoria relevante de actividad;
fuera de ese nivel puede cambiar el costo variable

unitario.

Son regulados por la administracidn. Algunos de los costos
variables pueden ser modificados por las decisiones de la

gerencia.
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Los costos en total son variables; los unitarios son fijos.
Esto es reconocer el efecto que tiene la actividad sobre el

total de los costos.

1.5.7. DE ACUERDO CON LA IMPORTANCIA SOBRE LA TOMA DE
DECISIONES
Costos relevantes: se modifican o cambian de acuerdo con la
opcidén que se adopte; también se les conoce como costos
diferenciales; por ejemplo: cuando se produce la demanda de
un pedido especial existiendo capacidad ociosa; en este
caso, los uUnicos costos que cambian si se acepta el pedido
son los de materia prima, energéticos, fletes, etc. La
depreciacién del edificio permanece constante, por lo que
los primeros son relevantes, y el segundo irrelevante para

la toma de decisidn.

Costos irrelevantes: son aquellos que permanecen inmutables
sin importar el curso de accidn elegido. Esta clasificacidn
nos ayudard a segmentar las partidas relevantes e

irrelevantes en la toma de decisiones.
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1.5.8. DE ACUERDO CON EL TIPO DE COSTO INCURRIDO

Costos desembolsables: son aquellos gque implicaron una
salida de efectivo, por lo cual pueden registrarse en la
informacién generada por la contabilidad. Dichos costos se
convertirdn mas tarde en costos histéricos; los costos
desembolsables pueden llegar o no a ser relevantes al tomar
decisiones administrativas. Un ejemplo de un costo

desembolsable es la némina de la mano de obra actual.

Costo de oportunidad: Es aquel que se origina al tomar una
determinada decisidén, la cual provoca la renuncia a otro
tipo de opcidn que pudiera ser considerada al llevar a cabo
la decisidén. Un ejemplo de costo de oportunidad es el
siguiente: la empresa X no utiliza actualmente 50% de la
capacidad de su almacén; un fabricante le solicita alquilar
dicha capacidad ociosa por ¢ 120.000.00 anuales, y al mismo
tiempo se le presenta la oportunidad de participar en un
nuevo mercado, los cuales traeria consigo que se ocupara un
drea ociosa del almacén, por lo que al efectuar el andlisis
para determinar si le conviene o no expandirse debe
considerar como parte de los costos de expansidén los
¢ 120.000.00 gque dejard de ganar por no alqgquilar el

almacén.
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Ventas de la expansidn: ¢ 1.300.000

Costos adicionales de la expansidn:

Materia prima directa ¢ 350.000
Mano de obra directa ¢ 150.000
Gastos varios de fabricaciédn ¢ 300.000

Gastos de administracién y venta ¢ 180.000
Costo de oportunidad ¢ 120.000

¢ 1.100.000

Utilidad incremental o adicional ¢ 200.000

Como se ilustra en ejemplo, el costo de oportunidad
representa utilidades que se derivan de opciones que fueron
rechazadas al tomar wuna decisidén, por lo cual nunca
aparecerdn registradas en los libros de contabilidad; sin
embargo, este hecho no exime al administrador de tomar en
consideracidén dichos costos. La tendencia normal de 1los
usuarios de los datos contables para tomar decisiones, es
emplear sbélo costos de lo que la empresa hace y se olvidan
de los que no se hace, pero podria ser gque en muchos casos

fuera lo mads importante.

1.5.9. DE ACUERDO CON EL CAMBIO ORIGINADO POR UN AUMENTO O
DISMINUCION EN LA ACTIVIDAD
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Costos diferenciales: son aquellos aumentos o disminuciones
en el costo total, o el cambio en cualquier elemento del
costo, generado por una variacidén en la operacidén de 1la

empresa.

Estos costos son importantes en el proceso de la toma de
decisiones, pues son ellos quienes mostraran los cambios o
movimientos sufridos en las utilidades de la empresa ante
un pedido especial, un cambio en la composicién de lineas,

un cambio en los niveles de inventarios, etc.

Costos decrementales: cuando los costos diferenciales son
generados por disminuciones o reducciones en el volumen de
operacidbn, reciben el nombre de costos decrementales; por
ejemplo, el hecho de eliminar una linea de la composicidn

actual de la empresa, ocasionarad costos decrementales.

Costos incrementales: son aquellos en gque se incurre cuando
las variaciones en los <costos son ocasionadas por un
aumento en las actividades u operaciones de la empresa; un
ejemplo tipico se presenta cuando se introduce una nueva

linea en la composicidén existente, lo gque trae como
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consecuencia la aparicién de ciertos costos que reciben el

nombre de incrementales.

Costos sumergidos: Son aquellos que, independientemente del
curso de accidédn que elija, no se veran alterados; es decir,
van a permanecer inmutables ante cualquier cambio. Este
concepto tiene relacidén estrecha con los costos histdricos
o0 pasados, 1los cuales no se wutilizan en la toma de
decisiones; un ejemplo de ellos es la depreciacidén de 1la
magquinaria adguirida para efecto de tomarla en
consideracién o no, con objeto de evaluar la opcidén de
vender cierto volumen de articulos con capacidad ociosa, o
un precio inferior del normal. En estas circunstancias es
irrelevante tomar la depreciacién en el andlisis para

aceptar ese pedido.

1.5.10. DE ACUERDO CON SU RELACION A UNA DISMINUCION DE
ACTIVIDADES

Costos evitables: son aquellos plenamente identificables

con un producto o un departamento, de tal forma gque si se

elimina el producto o el departamento, dichos costos se

suprimen; por ejemplo, el material directo de una linea que

serd eliminada del mercado.
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Costos inevitables: son aquellos que no se suprimen, aunque
el departamento o producto sea eliminado de la empresa; por
ejemplo, si se elimina el departamento de ensamble, el

sueldo del director de produccidén no se modificara.

Las clasificaciones enunciadas son las principales; sin
embargo, pueden existir otras que dependerdn del punto de

vista desde el cual se parta para una nueva clasificaciédn.

Todas las clasificaciones son importantes; pero sin duda
alguno, la méds relevante es la que clasifica los costos en
funcién de su comportamiento, ya que ni las funciones de
planeacién 'y control administrativo ni la toma de
decisiones, pueden realizarse con éxito si se desconoce el
comportamiento de los costos; ademéds, ninguna de las
herramientas que integran la contabilidad administrativa
puede aplicarse en forma correcta, sin tomar en cuenta

dicho comportamiento.

1.6. CLASIFICACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

1.6.1. COSTO HISTORICO REAL

Son los costos que se obtienen después de que el producto
ha sido elaborado, vy se <clasifican en atencidén a las

caracteristicas de produccién:
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1.6.1.1. POR ORDENES DE PRODUCCION
En un sistema, para la ejecucidn del trabajo, es necesario
expedir una orden por escrito, pues la produccidn en si, es

el punto de enfoque de la identificacidén de los costos.

La orden deberd identificar el articulo o servicio que se
desea, con todas las especificaciones necesarias a fin de
que el departamento de produccidn cuente con la
autorizacidén correspondiente para proceder a la elaboracidn
del producto, y a la vez, se informe al departamento de
contabilidad de que esta sucediendo en el departamento de

produccidn.

A cada orden debe cargadrsele la materia prima, la mano de
obra vy la carga fabril, para obtener el total de
produccién, el cual se divide entre el numero de unidades

producidas para obtener el calculo unitario.

Este sistema nos permite conocer con detalles el costo de
produccidén de un articulo, y 1lo pueden utilizar las
fabricas que producen Dbasdndose en &érdenes especificas
dadas por sus clientes, y en general las industrias que

pueden identificar la orden en sus diversas fases de
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transformacién. También permite proyectar estimaciones
futuras en vista de los costos de periodos anteriores, y
ademds puede seflalarse qué Ordenes han dejado utilidad vy
cuales han causado pérdida.

Entre los inconvenientes del sistema se puede mencionar que
es el mas dificultoso entre los sistemas, debido al trabajo
que representa obtener los datos en forma detallada, y se
requiere mayor cantidad de tiempo para obtener los costos.
También puede incurrirse en errores debido al gran volumen
de detalles y los datos resultan un tanto extemporaneos

para la direccién del negocio.

1.6.1.2. POR PROCESOS

Para adoptar este sistema es necesario definir lo que es un
proceso.

Un proceso es una parte o una fase del grupo completo de
operaciones fabriles, a través de las cuales para un
articulo en curso de su fabricacidén. En forma sencilla
puede decirse que es una seccidén de la fabrica, en la cual
se realizan ciertas operaciones que completan una etapa

diferente en la elaboracidén de un producto.

Este sistema se adopta en las industrias cuyos productos

pueden expresarse en unidades como kilos, vyardas, varas,
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etc. También se adopta en la produccidédn de grandes
cantidades de unidades similares o de productos
estandarizados.

La produccidén se efectta en unidades iguales sometiéndose
cada unidad al mismo proceso, y a cada unidad producida le
corresponde la misma cantidad de material, mano de obra y
cargos indirectos; para obtener el costo unitario mediante
este sistema, se divide el costo total incurrido en cada
proceso, entre el numero de unidades producidas en un

periodo.

El costo total del articulo producido, serd la suma de los
costos unitarios en cada uno de los procesos por los cuales
pasdé el articulo durante su fabricacidén. Por medio de éste
sistema, pueden obtenerse analisis de costos por

departamentos, por operaciones, etc.

1.6.2. COSTOS PREDETERMINADOS

Es el sistema mediante el cual se determina el costo de
produccidén antes de que se concluya su fabricacidén y aun
antes de que se empiece la misma, basandose en condiciones

futuras especificas.
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La predeterminacién de los costos se justifica

principalmente por:

a. La necesidad de contar con una informacidén oportuna y
aun anticipada de los costos de produccidn.

b. La necesidad de obtener un control mds efectivo de los
costos de produccidén mediante comparaciones de costos

unitarios.

Dentro de este tipo de sistemas, se encuentran las

siguientes técnicas de valuaciédn:

1.6.2.1. TECNICA DE COSTOS ESTIMADOS

Los costos estimados se obtienen sobre bases empiricas, vy
mediante experiencias tenidas en periodos de costos
pasados, tomando en cuenta las modificaciones esperadas en
precios de la materia prima, mano de obra, y gastos de

fabricaciédn.

Son estimados por no contener todos los elementos que los
forman, los cuales indican lo que puede costar un producto,
y luego el wvalor obtenido se ajusta al costo histdédrico o

real al final del periodo de produccidn; y las variaciones
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resultantes de las comparaciones de los costos unitarios se

interpretan como errores del cédlculo estimado

El costo unitario para la produccidén de cierto numero de

unidades homogéneas, se determina por simple divisiédn.

Para obtener costos estimados de produccidén es necesario
considerar cierto volumen de productos a elaborarse, con
los elementos que lo integran; para calcular que las fallas
por las estimaciones pueden ser controladas, y hasta el
grado de poder absorberlas, para obtener un costo més
preciso.

1.6.2.2. TECNICA DE COSTO ESTANDAR

Son los costos obtenidos mediante estimaciones cientificas,
indican lo que debe costar un producto, con base en la
eficiencia normal de trabajo en una empresa; y al
compararlos con los costos reales, las desviaciones
obtenidas indican las deficiencias o superaciones definidas

y analizadas.

Los costos estdndar son de alta precisidén, es una meta a
lograr, una medida de eficiencia. Con esta técnica los

elementos del costo de produccidn, se calculan y conocen
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antes del periodo de realizacidén de las actividades

productivas.

La finalidad bésicamente es la de fijar controles para la
obtencidén y medicidédn de eficiencias de las actividades
humanas y materiales, la determinacién de responsabilidades
y obtencidén del elemento costo en condiciones razonables de
eficiencia. Sin embargo, a la técnica se puede enunciar el
factor costo, ya sea en el disefio como en las operaciones,
ya que se utilizan para su desarrollo, un equipo de hombres

con conocimientos especificos en el sistema.

1.6.3. OBJETIVOS DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

1.6.3.1. COSTOS HISTORICOS

a. Calcular el costo de manufactura de cada articulo que se
elabora, mediante el registro adecuado de los tres
elementos: materiales, mano de obra y gastos indirectos
de fabricacidén, en las hojas de costos.

b. Mantener un control de producciédn, para hacer
comparaciones con el fin de reducir los costos de
fabricacién en las siguientes fases de produccidn.

c. Ayudar a la gerencia en el control de los costos de

produccibén, a través de los informes que emite la
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contabilidad de costos, con base en los datos

suministrados por los departamentos de produccidn.

.6.3.2. COSTOS ESTIMADOS

. Obtener el costo wunitario de produccidén previo al
desarrollo de las actividades productivas.

. Fijar el precio de venta de los articulos a producir.

. Servir de base para llegar a un método predeterminado
mas cientifico.

. Dar la pauta en la toma de decisiones de producir o no

un articulo de acuerdo con su rentabilidad.

.6.3.3. COSTOS ESTANDAR

. Respecto a la informacidén oportuna y exacta, se acentua
lo referente a la precisidn.

. Unificacidén o estandarizacidn de la produccién,
procedimientos y métodos.

. Andlisis de las desviaciones, en atencidn a su causa.

.6.4. CLASIFICACION DE LAS INDUSTRIAS Y TIPOS DE COSTOS
QUE PUEDEN OBTENERSE.

Actividad
econémica
general

Clase de
industria

Actividad Tipos de Principal unidad
especifica costos de costo
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1. EXTRACTIVA Mineria Tonelada
P Barril
a) Recursos Petrdleo
. Tonelada
no Explotacidn Canteras
. ) Producto o
renovable |directa de los Agricultura . .
Explotacidn multiplo
s recursos Bosques M3 de madera
b) Recursos naturales Ganaderia
Unidad de ganado
renovable Pesca
s Tonelada
Mutacién de las |a) Compra de
caracteristicas materia .
PR . Compra Articulo o
fisicas y/o prima. p :
quimicas de b) Transformaci . mulFlplo de'
2. TRANSFORMAC reCUrSoS 46n en Produccidn articulo (pieza,
ION ciento, millar,
naturales y de productos .
. kilogramo,
bienes, para la elaborados . . . )
. ) . . ) Distribucién tonelada, litro,
satisfaccidén de |c) Distribucidn
\ etc.
las necesidades de estos
humanas mismos
iiigi;ggiario Compra - venta Compra Articulo o
3. COMERCIO ; de articulos mpra yoo maltiplo de
en el tiempo y distribucidn :
X elaborados articulo
en el espacio
SSEVECIO Pasaje Pasajero kildmetro
4. TRANSPORTE |intermediario J Operacién J F-C
. Carga Tonelada kildmetro
en el espacio
iigzéiéi ge Energia Kilovatio hora
5. OTROS necesidades de eléctrica Llamada
SERVICIOS 1a comunidad Teléfonos Operacidn M3
PUBLICOS nu Agua M3
y . Hospitales Paciente dia, etc.
generalizadas
Servicio
intermediario .. .
L s Operacidn Cuentas bancarias
en crédito. bancaria P6liza de seguro
6. CREDITOS Servicio Ooeranion de evoodida g
SEGUROS intermediario p Operacién ,E.
FIANZAS en riesgos Seguros Poliza de .
L Operacidén de fidelidad expedida
Servicio 3
: . . fianzas
intermediario
en garantias
7. OTROS Operacién Pasajero, dia,
(Hoteles) P etc.
1.7. SISTEMAS DE COSTOS

Conjunto de técnicas y métodos para determinar el costo de

un proceso o un producto,

especificamente recomendado para ellas,

identificar,

medir,

acumular,

utilizado por las

analizar,

que sea capaz

empresas vy

de

preparar e
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interpretar datos de los costos en gque se 1incurre para

presentar y comunicar adecuadamente los resultados.

1.7.1. SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

El sistema de costos por O&rdenes de produccidn también
conocido con los nombres de: costos por 6rdenes especificas
de fabricacidén, por lotes de trabajo, o por pedidos de 1los
clientes, es propio de aquellas empresas cuyos costos se
pueden identificar con el producto, en cada orden de
trabajo en particular, a medida que se van realizando las
diferentes operaciones de produccidn en esa orden

especifica.

En este sistema, se emite una orden por escrito numerada,
que contiene identificacién de la empresa, nombre del
cliente, descripcién del articulo a fabricar, cantidad,
fecha de inicio y finalizacidén, acumulacién de 1los
materiales directos, mano de obra directa y los gastos
indirectos de fabricacidén correspondientes. Con todas las
especificaciones anteriormente seflaladas, el departamento
de produccibén cuenta con la autorizacidn correspondiente
para proceder a la fabricacién del producto, debiendo
informar al departamento de contabilidad para que éste

efectle los registros correspondientes.
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.7.1.1. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES

. Calcular el costo de manufactura de cada articulo que se
elabora mediante el registro adecuado de 1los tres
elementos en las “hojas de trabajo”.

. Mantener el conocimiento légico del proceso de
manufactura de cada articulo.

. Mantener un control de la produccidn, aunque sea después
de que ésta se ha terminado, con miras a la reduccidn de

costos en la elaboracidn de nuevos lotes de trabajo.

.7.1.2. VENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES

. Da a conocer con todo detalle el costo de produccidédn de
cada articulo.

. Pueden hacerse estimaciones futuras con base a 1los
costos anteriores.

. Puede conocerse cuales o&rdenes han dejado utilidad o
pérdida.

. La técnica de los costos estimados, se Dbasa en la
experiencia y el conocimiento amplio que se tiene de la
industria que se trate, razdén por la cual el costo que
se calcula indica 1lo que puede costar elaborar un
producto, pues no se tiene una conviccidn técnica o

clentifica sobre los datos establecidos.
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e. Se conoce la produccidén en proceso, si se necesita

estimarla en cantidad y costo.

1.7.1.3. DESVENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES

a. Su costo de operacidén es muy alto debido al trabajo que
se requiere para obtener los datos en forma detallada,
por lo que frecuentemente resultan extemporaneos.

b. Existen serias dificultades en cuanto al <costo de
entregas parciales de productos terminados, ya dque el

costo total se obtiene hasta la terminacidén de la orden.

1.7.2. SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO

Este sistema se emplea en aquellas industrias cuya
produccidén es continua y en masa, existiendo uno o varios
procesos para la transformacidén de la materia. Se cargan
los elementos del costo correspondiente a un periodo
determinado al proceso o0 procesos que existan y en caso que
toda la produccidén se inicie y termine en dicho periodo, el
costo unitario se obtendréd: Costos total acumulado dividido
entre las unidades producidas. En el <caso de quedar
produccidén en proceso al final del periodo, es necesario
estimar el porcentaje de acabado en que se encuentra dicha

produccién, esto quiere decir, se calcula la equivalencia a
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unidades terminadas para poder valorizar toda la

produccidén, como producto acabado.

1.7.2.1. OBJETIVO DEL SISTEMA DE COSTO POR PROCESO

a. Investigar en un tiempo determinado, los costos de
produccidédn de un proceso en particular gque se puede
realizar en un solo departamento de produccidédn o en
varios.

b. Ayudar a la gerencia en el control de los costos de
produccidén, a través de los informes que sobre cada
departamento o centro de costos debe rendir el
departamento de contabilidad.

c. Determinar la forma como serdn asignados los costos de

manufactura incurridos en cada periodo.

1.7.2.2. DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
TRABAJO

La adopcién de un sistema de costos por éérdenes de trabajo

requiere en primer término la elaboracidén de un diagrama de

flujo de trabajo, en la cual se pueda apreciar en forma

clara el proceso de elaboracidédn de los articulos.

El planteamiento adecuado de todos los pasos que se deben

seqguir en el proceso de manufactura hasta la terminaciédn
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misma del producto, es esencial, no sélo para el normal
funcionamiento de la empresa sino también para una correcta

instalacidén del sistema de costos.

Es indispensable establecer, de acuerdo con el departamento
de contabilidad las cuentas auxiliares y de control que
llevaran todos los registros para las operaciones que
afectan la produccidén, finalmente se debe diseflar toda una
serie de formatos con respecto al uso de los materiales, 1la
contribucidén de la mano de obra, asi como los gastos de

fabricacidén aplicados.

Para que un sistema de costos por Oérdenes de trabajo
funcione de manera adecuada es necesario identificar
fisicamente cada orden de trabajo y separar sus costos
relacionados. Las requisiciones de material directo y los
costos de mano de obra directa llevan el numero de la orden
de trabajo especifica; los costos indirectos de fabricacidn
por lo general se aplican a 6rdenes de trabajo individuales
con base en una tasa de aplicacidén predeterminada de costos

indirectos de fabricacidn.

En este sistema se expide una orden numerada para la

fabricacidén de determinada cantidad de productos, en la
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cual se acumulan los materiales utilizados, la mano de obra
directa vy 1los gastos indirectos correspondientes, esta
orden se expide indicando solamente las caracteristicas de
la produccién asi como las cantidades y calidades de
materiales, sin acumularse en la misma los elementos del
costo incurrido, los que se llevan en “hojas de costos”
especiales para cada orden, con la mismo numeracidén y con
los datos extractados; En esta hoja se 1llevan en forma
analitica los cargos por los elementos del costo y 1los

traspasos al almacén por las unidades terminadas.

El sistema de 6rdenes de produccidn es aplicado en aquellas
industrias que producen unidades perfectamente
identificables durante su periodo de transformacidn, siendo
posible localizar los elementos del costo primo (materia
prima directa y mano de obra directa), gque corresponde a

cada unidad y por lo tanto a cada orden.

El costo total de produccidén de un articulo estard formado
entonces por: el costo de las partes compradas, el costo
del subensable y el costo del ensamble final que es donde

se concentran los costos anteriores.

1.7.2.3. DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS
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Cuando se trata de adoptar un sistema de costos por
procesos en una empresa manufacturera, uno de los primeros
pasos que debe darse es elaborar una carta de flujo de
trabajo, en la cual se delimite en forma clara tanto los
departamentos de produccién como los servicios; estos
incurrirdn en erogaciones por materiales, mano de obra y
gastos generales de manufactura que posteriormente deberan

ser absorbidos por los de produccién.

Este sistema asigna los costos en que se incurre a las
unidades que se terminan y envian al siguiente
departamento. Los costos unitarios para cada area
productiva, se basan en la relacidén entre los incurridos
durante determinado periodo vy las unidades terminadas

durante el mismo.

El sistema de costos por procesos tiene las siguientes

caracteristicas:

a. Cada departamento tiene su cuenta de inventarios y de
trabajo en proceso, esta cuenta se carga con los costos
de procesamiento incurridos y se abona con los costos de
las unidades terminadas que se transfieren a otro

departamento o a articulos terminados.
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b. Las unidades equivalentes se utilizan para valorar el
inventario de produccién en proceso, en funcidén de las

terminadas.

c. Los costos unitarios se determinan por departamento o

centro de costo por cada periodo.

d. Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se
transfieren al siguiente departamento al inventario de
articulos terminados. En el momento en que las unidades
salen del dltimo departamento de procesamiento, se
acumulan los costos totales del periodo vy pueden
emplearse para determinar el costo unitario de 1los

articulos terminados.

e. Los costos totales y los costos unitarios para cada
departamento se agregan, analizan y calculan de manera
peridédica mediante el uso de los informes del costo de

produccidédn por departamento.

1.8. LOS COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES (ABC).
EL sistema ABC trata de mejorar la exactitud de los costos

de productos y servicios, refleja el consumo de los costos
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identificando la diversidad de las actividades de
produccidén realizadas. El método ABC consiste en
identificar las principales actividades que realiza cada
departamento realiza, seleccionar el factor de costos para
cada actividad vy gastos indirectos de fabricacidén para
luego asignarlos a los productos; mediante los pasos

descritos a continuacidn:

a. Identificando y analizando por separado las distintas
actividades de apoyo que proveen los departamentos

indirectos.

b. Asignando a cada actividad los costos que le
corresponden creando asi agrupaciones de costo
homogéneas; en el sentido de que el comportamiento de
todos los costos de cada agrupacidn es explicado por una

misma actividad.

c. Ya que todas las actividades han sido identificadas vy
sus respectivos costos agrupados, entonces se deben
encontrar las “MEDIDAS DE ACTIVIDAD” que mejor expliquen
el origen vy wvariacidén de los gastos indirectos de

fabricaciédn.
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Las medidas de actividad son medidas competitivas que
sirven como conexién entre las actividades y los gastos
indirectos de fabricacién respectivos y que se pueden
relacionar también con el producto terminado. Cada MEDIDA
DE ACTIVIDAD debe estar definida en unidades de actividad

perfectamente identificables.

Dichas medidas de actividad son conocidas como “COST
DRIVERS”, término cuya traduccidn en castellano
aproximadamente seria de “ORIGEN DEL COSTO” por que son
precisamente los cost drivers 1los dque causan que los
gastos indirectos de fabricacidén varien. Es decir, mientras
mas unidades de actividad del cost drivers especifico
identificado para una actividad dada se consuman, entonces
mayores seran los costos 1indirectos asociados con esa

actividad.

a. Ya identificados los Y“YORIGENES DEL COSTO” apropiados
para cada tipo de actividad, se debe calcular el costo
unitario de proveer cada actividad al proceso
productivo. Dicho costo se obtiene dividiendo el total
de costos de una actividad dada entre el numero de
unidades de actividad consumidas de la “medida de

actividad” u “origen de costo identificado”.
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Esquematicamente seria:

Costos indirectos de la
actividad especifica
Costo indirecto por

actividad —
Nudmero total de unidades

de actividades del origen de
costo especifico

b. Se debe identificar el numero de “unidades de actividad”

consumidas para cada articulo en su producciédn.

c. Finalmente, para asignar los gastos indirectos de
fabricacién a los productos, todo lo que se tiene que
hacer es multiplicar el costo unitario de proveer cada
actividad por el numero de “unidades de actividad”

requeridas para cada producto en su elaboracién.

Esquematicamente:

Costo indirecto de Costo indirecto por unidad NUmero de actividades
actividad a asignar a cada = de actividad consumidas por producto
producto
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1.8.1. BREVE RESENA HISTORICA DE LOS COSTOS BASADOS EN
ACTIVIDADES.
Durante los afios 80 s muchas compafiias reaccionaron ante el
cambio eminente que trae consigo el proceso de
modernizacidén en el ambiente comercial y productivo en el
cual se desempefian las empresas industriales, ya que por el
fenémeno de la globalizacién y el comercio de 1libre
mercado, obligan a las mismas a competir en el ambito
internacional, logrando con esto una mayor participacién en
las economias de las naciones en lo referente a calidad y
excelencia, tanto en la elaboracidén de sus productos como
el servicio al cliente, por lo que se considera que el
Sistema de costos ABC es una de las alternativas para
mejorar la competitividad de las empresas, tanto en el
ambito nacional, como para hacerle frente a la invasidén de
compafiias internacionales, la cual se ha originado por la

economia de libre mercado.

Uno de los factores que contribuyen a mejorar la
competitividad de las empresas industriales es el adecuado
costo de sus productos, es decir, una asignacidén de éstos a
cada linea productiva que muestre cifras confiables para
una acertada toma de decisiones, sus anticuados sistemas

contables, los conducian a no determinar un costo acertado
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de sus productos para calcular su precio de venta. A medida
que la competencia por modernizar la contabilidad
aumentaba, se descubridé un nuevo sistema de costos por
actividad o CBA (Costos Basados en Actividades), que
ayudaba a estimar los costos de manufactura de manera mas

exacta.

1.8.2. ASPECTO LEGAL

De acuerdo al Art. 435 del Cdédigo de Comercio “EI1
comerciante esta obiligado a llevar contabilidad
debidamente organizada de acuerdo con alguno de los
sistemas generalmente aceptados en materia de Contabilidad
y aprobados por quienes ejercen la funcidén publica de
Auditoria”. Para la legalizacidén del sistema contable de
las empresas industriales, éstas deben indicar que sistema
de costos adoptarédn: Ordenes de produccidn, por procesos,

ambos pueden ser histdéricos o predeterminados.

Claramente se define que el CBA es un método que viene a
fortalecer 1los sistemas de costos existentes 'y no
sustituirlos, por lo que no tendria ningun efecto legal. El
enfoque de CBA puede ser utilizado en el disefio de un

sistema por oOrdenes de produccidén como pPor pProcesos,
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difiriendo del planteamiento tradicional por su enfoque

fundamental en las actividades.

1.8.3. EL PORQUE DEL METODO ABC

La mayor parte de las empresas, sobre todo transformadoras,
han venido aplicando unas politicas de inversidn
conducentes a reducir el costo de la mano de obra directa.
Esta reduccidén de costos se ha realizado preferentemente en
procesos de automatizaciédn, reduccidn de etapas de
producciédén, robotizacion, y han tenido como consecuencia la
reduccidédn de los costos de la mano de obra directa que de

hecho era su objetivo.

Este fendémeno ha planteado un conflicto en los criterios
tradicionales de imputacidén de costos. Efectivamente, si el
costo de la mano de obra se reduce e incluso puede llegar a
desaparecer, el criterio de imputacidén de los costos
indirectos no se podréd aplicar sobre los costos de la mano
de obra directa, incluso podran llegar a ser muy superiores

a aquellos.

Es obvio, pues, que en esas circunstancias se busquen
nuevos criterios y magnitudes en los qgue basar la

imputacién de los costos indirectos.
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Una solucidén es la propuesta del método ABC( Costos Basado
en Actividades). Este método se basa en calcular el costo
de las actividades en lugar de imputar los costos a las

secciones o productos.

1.8.4. PRINCIPIO DEL METODO ABC

Analiza las actividades de los departamentos indirectos (de
soporte) dentro de la organizacidn para calcular el costo
de los productos terminados. Y analiza las actividades

porgue reconoce dos verdades simples, pero evidentes.

En primer lugar, no son los productos sino las actividades
las que causan los costos y, en segundo lugar, son los
productos los que consumen las actividades. Asi
precisamente como se ligan los costos con los productos:
por medio de las actividades, las cuales son causa de los

primeros y son consumidas por los segundos.

El método ABC consiste el costo de una actividad que se
desee medir a fin de considerar este costo como referencia
del costo concreto de esta actividad. La aplicacidén de este
método permite identificar aquellas tareas que, sin

proporcionar una contrapartida, si producen un costo.
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Conocidas las tareas superfluas o eliminables, y
cuantificando su costo, la empresa podrd, en caso de no ser
interesante, determinar su eliminacidén. En sintesis el
sistema ABC se constituye en un modelo basado en la
eliminacidén de costos, por encima de limitarse sbélo a una

distribucidén de los mismos.

1.8.5. OBJETIVOS DEL METODO ABC

El objetivo del método ABC es hacer conciencia a la alta
gerencia y en general a toda la organizaciédn del papel tan
importante que Jjuegan los departamentos de servicio a la
produccidén dentro del proceso productivo y de cémo los
gastos indirectos de fabricacidén incurridos en dichos

departamentos contribuyen al éxito de toda empresa..

Estos departamentos son recursos organizacionales claves
que proveen de actividades muy utiles e importantes a la
empresa y le permiten diseflar, producir, vender y dar apoyo
de servicio a los productos. Por lo tanto, se debe dejar de
considerar que los gastos incurridos en dichos
departamentos son un “mal necesario” para la organizacién,

pues la perspectiva correcta es verlos como el costo de las
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actividades indirectas que contribuyen al éxito de la

organizacién como un todo.

Los objetivos del método ABC consisten Dbéasicamente en
calcular los costos de las actividades, es decir, saber lo

que a la empresa le cuesta cada actividad que realiza.

Estos objetivos se van a detallar a continuacidn:

a. Analizar los <costos indirectos en funcién de su
actividad para conocer el costo unitario de cada uno de
ellas.

b. Dar un tratamiento distinto a los costos indirectos, a
fin de conseguir un costo directo de la actividad.

c. Comparar los costos de las actividades con otros costos
alternativos bien sean externos o internos.

d. Planificar la empresa en base de concentracién de
actividades, eliminacidén de centros.

e. Eliminar todo costo indirecto que no aporte un valor

afiadido o beneficio suficiente.

1.8.6. LAS ACTIVIDADES, LOS PROCESOS Y LOS INDUCTORES DE
COSTO. TIPOS DE ACTIVIDADES.

1.8.6.1. ACTIVIDAD
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Una actividad dentro de la empresa, es todo aquello que
puede describirse con verbos: recibir mercancias en
almacén, calificar un cliente, facturar, ensamblar,

efectuar un pedido, etc.

Las actividades tienen una serie de caracteristicas:

a. Son realizadas por un individuo o un grupo

b. Necesitan de un saber (know how) determinado.

c. Dentro de cada actividad, el comportamiento del costo es
coherente con el comportamiento de la eficiencia.

d. Puede identificarse una salida (out put)

e. Puede identificarse un destinatario para esa salida.

f. Puede identificarse una entrada (in put)

La actividad de 1la mano de obra produce un costo qgue
incrementa el wvalor de la materia prima utilizada. Este
incremento de wvalor constituye un valor afiadido. La
verificacién de un producto para evaluar su nivel de
calidad es una actividad que desarrolla la empresa. Si esa
calidad que otorga la empresa es valorada por el cliente el

costo de esa calidad aporta un valor afiadido a la empresa.

En cambio, si el usuario no valora la calidad del producto

0 si el mercado no esta dispuesto a pagar mayor precio por
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un servicio el costo que suponga la calidad o el servicio

es un costo innecesario.

Por ello el sistema ABC ayuda a evaluar todas las
actividades de 1la empresa, a fin de poder analizar la

relacidén costo/valor anadido.

1.8.6.2. PROCESOS

Las actividades no estdn aisladas en el seno de la empresa,
sino que se agrupan con el fin de obtener una salida
global. Llamaremos “proceso” al conjunto de actividades
destinadas a 1la consecucidén de un producto (o servicio)

global. Los procesos tienen una serie de caracteristicas:

a. Son mucho menos numerosos que las actividades.

b. Habitualmente, son transversales respecto de la
organizacidén jerdrquica de la empresa.

c. Tienen una salida global Unica, cuyo destinatario puede

ser interno o externo a la empresa.

1.8.6.3. INDUCTORES DE COSTO
Las actividades de una empresa se determinan a través de un
andlisis de sus operaciones, de forma que se identifiquen

claramente las actividades que reunen las caracteristicas
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anteriores. ;Pero dénde se detiene el anadlisis de las
actividades?. Es obvio que cuanto mayor sea el numero de
actividades, menos operativo serd el modelo de costos. Por
otro lado, cuanto menor sea el numero de actividades, méas
simplista serd el modelo, mas actividades quedaran fuera y

mads errores inducirédn la informacidédn que proporcione.

En cualquier caso, para hacer mas operativo el modelo, se
suele agrupar todas las actividades de la misma naturaleza
que tengan el mismo “inductor de costo”, que no es mas que
una variable que explica totalmente el costo de 1la
actividad. Es decir, todos los costos de la actividad son
directos respecto a ella y no existen costos indirectos a

la actividad.

Esto Gltimo significa que “las actividades deben ser tantas
gque impidan la existencia de costos indirectos” y, por lo
tanto, la necesidad de efectuar un reparto secundario entre
actividades. Pero la diferencia de actividades de la misma
naturaleza que tengan el mismo inductor de costo, implica
una duplicidad innecesaria de esfuerzos, por lo que se

agruparan como hemos explicado.
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Existen multiples clasificaciones de las actividades que
puede desarrollar una empresa, pero sé6lo vamos a mencionar

las actividades en relacidn con su naturaleza.

1.8.6.4. ACTIVIDADES DE REALIZACION

Son actividades mas o menos repetitivas, cuyo out put es
facilmente medible y que se realizan con el ciclo operativo
de la empresa. Ejemplo de actividades puede ser el

ensamblaje de componentes, el hilado de algoddn, etc.

1.8.6.5. ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

Son actividades con menor frecuencia que las anteriores vy
una relacidén un poco menos estrecha con sus efectos, pero
que en cualquier caso estan directamente relacionadas con
el ciclo operativo de la empresa. Podemos citar como
ejemplos la preparacidén de los materiales, el ajuste de las

maquinas, la formacidédn del personal, etc.

1.8.6.6. ACTIVIDADES DE DISENO
Son las actividades funcionales méds alejadas del ciclo
operativo de la empresa, estas actividades influyen en la

eficiencia de las operaciones (costo/calidad/rotacidn) a
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través del resto de actividades; por ejemplo: la actividad
de eleccién de disefio del producto influiré
fundamentalmente en el costo a través del nivel de
actividades de mantenimiento que requiera el disefio

finalmente elegido.

1.8.7. FACTORES QUE GENERAN COSTOS

En cada empresa se debe proceder a identificacidén de 1los
generadores de costos de las actividades. Mientras algunas
actividades son facilmente identificables con el producto,
otras presentan mayor dificultad para establecer su

relacidén con aquel.

Por ejemplo: En el manejo de materiales, mantenimiento vy
control de la produccidén, es dificilmente asimilable al
producto, pero en cambio son actividades que se producen
con frecuencia, por lo que serd util fijar una unidad de
obra que determine los costos vinculados a la misma, asi

como el costo que se le deba atribuir.

Los factores generadores de costo equivalen a una actividad
final por ejemplo, servir un pedido puede realizarse a
través de actividades como : confeccidén del pedido,

preparacién de los materiales, embalaje, etiquetado,
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transporte. El conjunto de todas estas actividades

constituye factores generadores de costos.

El conjunto de estas actividades que por si mismas podrian
constituir el <célculo de wun costo, da origen a 1los

generadores de costos.

1.8.8. CONTABILIDAD DE COSTOS BASADA EN ACTIVIDADES
Respecto a la contabilidad de costos, 1las actividades
tienen una serie de ventajas, entre las que se pueden

citar:

a. Evita contradicciones entre <costo y eficiencia. Las
unidades Jjerdrquicas a menudo incluyen en su ambito
actividades de comportamiento muy diferentes o incluso
contradictorias. Por ejemplo en la seccidn de
aprovisionamiento se realizan actividades de
homologacién de proveedores y revisién de pedidos
recibidos. La eficiencia en 1la primera puede hacer

redundante la segunda.

“Por definicidn, el comportamiento del costo y el del

rendimiento de una actividad es homogéneo”.



72

b. Es una buena herramienta para la gestidén de los llamados
“costos indirectos”. Estos como hemos visto han
incrementado su peso relativo desde principios de siglo,
ahora se contabilizan segin su comportamiento real y su
propio costo unitario, sin quedar escondidos detras de

un indice horario global.

c. Presenta wuna flexibilidad que ©permite obtener gran
numero de aplicaciones: Costos de producto, costo de
proyectos, costo de procesos, costo de ciclo de vida del
producto, etc.; para ello basta con agrupar
convenientemente las actividades gque se consume, por

ejemplo, en todo el ciclo de vida del producto.

Puede afirmarse que el ABC es un modelo de costos
completos, dado que persigue la asignacidén de todos 1los
costos del producto (exceptuando algunos costos en el
ambito de empresa); También puede decirse que es un modelo
de costos variable, desde el momento que trata de hacer
variables todos los costos, mediante el perfeccionamiento
de sus criterios de clasificacidédn en costos fijos vy

variables.
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En definitiva, el ABC es un modelo que aporta elementos de

novedad, incorporando algo de los modelos anteriores.

1.8.9. PROCESO DE ASIGNACION EN EL MODELO DE CONTABILIDAD
POR ACTIVIDADES.

1.8.9.1. IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

Es deseable que se produzca sbélo una vez, al principio de
la aplicacién del modelo. Es comin a toda la gestidén por
actividades y es muy importante porque su resultado servira
para estructurar la informacidén de la empresa durante un

periodo probablemente bastante largo.
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El método de recopilacidén de las actividades ©puede
consistir en entrevistas, cuestionarios u observacidédn sobre
el terreno. El1 modelo a seguir puede partir de 1la
estructura jerdrquica de la empresa, de sus funciones o de
las salidas de la empresa; el més acertado y a su vez mas

dificil de llevar a cabo es el Ultimo.

1.8.9.2. DETERMINACION DEL INDUCTOR DE COSTO DE ACTIVIDAD

Los inductores de costo (cost-drivers) en la terminologia
anglosajona desempeflan una funcidén andloga a la de las
unidades de obra del modelo de costos completos, si bien
para cada actividad su inductor de costo debe ser capaz de
establecer una perfecta relacidén casual entre input-

actividad-output.

Los inductores de costo son muy diferentes segun el tipo de
actividades; asi, para las actividades de realizacidn

suelen ser indicadores de volumen (input consumido, horas-
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hombre, horas-maquina) . Para las actividades de
mantenimiento suelen ser indicadores de frecuencia (numero
de ajustes, oérdenes de compra). Para las actividades de
disefio, suelen ser indicadores de la complejidad de 1los
productos ( numero de componentes totales, numero de

ajustes requeridos, etc.)

1.8.9.3. RECLASIFICACION DE ACTIVIDADES

Consiste en la agrupacidén de las actividades que tienen la
misma naturaleza y responden a los mismos inductores de
costo; el objetivo de esta fase es, simplificar 1los

procesos subsiguientes de asignaciédn.

1.8.9.4. DISTRIBUCION DE LOS COSTOS ENTRE LAS ACTIVIDADES

Una vez se dispone de la informacidén suficiente, la
distribucidén de costos entre actividades no debe ser
dificil, debido a la simplicidad conceptual de cada

actividad.

1.8.9.5. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE CADA INDUCTOR
DE COSTO

El costo unitario del inductor se determina dividiendo el

costo total de la actividad por el numero de inductores de

costo.
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1.8.9.6. ASIGNACION DE LOS COSTOS DE ACTIVIDADES A LOS
PRODUCTOS

Una vez se conoce el costo unitario del inductor de costo
de cada actividad y desde el momento que la correspondencia
entre actividades vy productos es una condicidén para la
identificacién de las actividades (los productos son
outputs de los procesos), el costo del producto seré
funcidén del nUmero de prestaciones con que la actividad ha

contribuido a su obtencidn.

1.8.9.7. ASIGNACION DEL COSTO DE LOS MATERIALES DIRECTOS A
LOS PRODUCTOS

Los costos directos del producto no han intervenido en las
etapas anteriores del modelo ABC; ahora se asignan a los
productos de acuerdo con las cantidades fisicas que hayan
consumido éstos de los primeros. Hay que decir que como
supuesto base del modelo ABC no existe mano de obra
directa, sino que ésta se atribuye al producto a través de

la actividad pertinente.

1.8.9.8. CALCULO DEL COSTO FINAL DE LAS VENTAS
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Después del calculo del costo de produccidédn se asignaréan
los costos de las actividades de distribucidn %
comercializacién a los productos vendidos, en funcién
asimismo de la demanda de inductores de actividad que

genere la venta de cada producto.

1.8.9.9. DETERMINACION DEL COSTO DEL PRODUCTO A TRAVES DEL
METODO ABC

En este apartado puntualizaremos las formas del calculo del

costo del producto mediante este método. Para ello se

tiene:

a. Asignacién Directa de los costos en funcidén de la
clasificacidén de gastos por naturaleza, como materia
prima y mano de obra.

b. Asignacién de Factores generadores de costo, que
consiste en costear una determinada actividad, como por
ejemplo, preparacidédn de pedidos.

c. Asignacién Indirecta, que consiste en aquellos costos
que por su poco volumen o entidad no han participado en

la asignacién de los puntos anteriores

1.8.10. UTILIZACION DE LOS C.B.A. EN LA ELABORACION DE
PRESUPUESTOS
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El costeo basado en actividades conduce a una mejor toma de
decisiones porque proporciona informacidén méds detallada que
la de los sistemas tradicionales de costeo, ademéas,

describe con mayor precisidén las operaciones.

La ventaja fundamental del C.B.A. es gue un negocio puede
identificar multiples factores de costos; los principios
del costeo basado en actividades se extienden a la técnica

de los presupuestos.

El presupuesto basado en actividades es un acercamiento al
tipo de estimacidén que enfoca los costos de actividades
necesarias para producir y vender productos y/o servicios,
es, especialmente wvalioso en el caso de los costos

indirectos.

La presupuestacidén basada en actividades divide los costos
indirectos en grupos separados de éstos basédndose en
actividades homogéneas. La administracidén wutiliza el
criterio de causa - efecto para identificar los factores de

costos para los grupos separados.

Existen cuatro pasos clave para presupuestar con base en

actividades:
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a. Determinar el costo presupuestado para desarrollar cada
unidad de actividad en cada area de la misma.

b. Determinar la demanda de cada actividad individual con
base en las ventas y objetivos de produccidn.

c. Calcular los costos presupuestados para desarrollar cada
actividad.

d. Describir el presupuesto como costos del desarrollo de
diversas actividades (en lugar de costos presupuestados

de categorias funcionales o desembolsos).

Los C. B. A. enfocan 1las actividades como 1los objetos
fundamentales de costos, el costo de estas actividades es
utilizado como la base para asignarlos a otros objetos de

costos, como productos, servicios o clientes.

El enfoque del sistema C. B. A. no es mas caro comparado
con la implementacién de enfoques tradicionales, sin
embargo, este nuevo sistema proporciona informacidén de
costos més Util para los administradores de las grandes
compafiias logrando con esto una mejor estrategia
competitiva generada por la adecuada toma de decisiones
resultante del andlisis de dicha informacién; el sistema C.

B. A. proporciona un costeo méas preciso.
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1.8.11. APLICACION DE LOS CBA EN LOS SECTORES COMERCIO Y
SERVICIO:

1.8.11.1.APLICACION EN EL SECTOR COMERCIAL

Un enfoque clave para la implementacidédn de CBA en el sector
comercial es la rentabilidad (precio de venta menos costos
asignados al producto) de 1los productos individuales o

lineas de ellos.

Una linea de productos se define como un agrupamiento de
articulos similares. Por ejemplo: la linea de refrescos de
una tienda minoritaria incluird productos de COCA COLA,

PEPSI y otras bebidas no alcohdélicas.

Las empresas comerciales por lo general utilizan un sistema
de rentabilidad de productos que tiene una sola categoria
de costos directos la cual es “bienes comprados para su
venta” y una sola categoria de costos indirectos la cual es

mercadotecnia, generales y administrativos.

Los costos indirectos se asignan a cada producto en una
relacidén porcentual muy baja con respecto al costo de

ventas, problema ocasionado por la mala aplicacidén de los
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gastos indirectos al producto individual no permitiendo

definir claramente rentabilidad por lineas de productos.

Los administradores reciben al final del periodo reportes
de rentabilidad por lineas de productos excesivamente
simples que no les permite tomar decisiones réapidas vy

efectivas.

Los grupos individuales de productos difieren mucho en el
uso que hacen de 1los recursos, por lo que el sistema

tradicional no identifica claramente estas diferencias.

La implementacién de CBA en una compafiia del sector

comercial logra:

a. Adicidén de nuevas categorias de costos directos.

b. Adicidén de nuevas categorias de costos indirectos.

c. Define actividades especificas para cada categoria de
costos.

d. Puede dejar fuera actividades gque no tienen que ser
incluidas en el costo del producto ejemplo: el

proveedor los acomoda en las 1instalaciones de la
compafiila esto recibe un cargo de costo indirecto de

cero en concepto de manejo.
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e. Prorratea los costos indirectos adecuadamente a cada
producto especifico.

f. Puede llegar a reducir el cargo de costo indirecto con
relacién al costo de venta.

g. Informes de rentabilidad por producto mas acertados

para la adecuada toma de decisiones.

La mayoria de administradores creen que el sistema con base
en la actividad es méds creible que los Sistemas
tradicionales, debido a que éste define mejor los
diferentes tipos de actividades involucradas, ademés,
identifica de una manera mas acertada la utilizacidén de los

recursos aplicados a cada producto individual.

1.8.11.2. APLICACION EN EL SECTOR SERVICIO
Un nuevo enfoque utilizado en la administracidén moderna es

el concepto de “Satisfaccién al Cliente”

Los sistemas contables pueden ayudar a los administradores
a enfocarse en los <clientes al reportar 1ingresos e
informacién de costos sobre una base de clientes por
cliente, el sistema CBA es de gran utilidad en este

aspecto.
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Un sistema de costeo por cliente reporta las cantidades de
costo que reflejan la forma en que ellos les utilizan de
manera diferencial los recursos de una empresa. Aungue este
tipo de costeo es un tépico relativamente nuevo en la
contabilidad administrativa, es de vital importancia.

Los administradores necesitan cerciorarse de que los
clientes que contribuyen considerablemente a las utilidades
de una organizacidén reciben un nivel comparable de atencién
de parte de ésta, un sistema contable gque reporta la
rentabilidad de cliente, y ayuda a los administradores en

esta tarea.

Para desarrollar este andlisis se debe tomar en cuenta tres

situaciones:

1.8.11.3. TODOS LOS CLIENTES TIENEN UNA SOLA ORDEN
(CASO) :LOS COSTOS SE ASIGNAN A ORDENES
INDIVIDUALES:

Es de lo méas sencillo desarrollar informacidn de
contabilidad enfocada al cliente cuando todos estos tienen
una sola orden, y todos los costos asignan a las ordenes
individuales, la informacidén de ingresos por cliente se

puede encontrar en el libro mayor.
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Se puede obtener la informacidén de costos por cliente de un
sistema de costeo por oOrdenes de la clase, es decir,
determinando lo rentable o no que significa un cliente para

la compafiia separédndolos de acuerdo a su importancia.

Existen presentaciones alternativas de la informacidén de

rentabilidad del cliente asi:

a. Andlisis de rentabilidad del cliente, con
jerarquizacién del porcentaje de ingreso de operacidn
a ingresos.

b. Rentabilidad acumulada del cliente con 1los clientes

individuales colocados de acuerdo con el ingreso de

operaciédn.

c. Jerarquizacién del cliente, con base en el ingreso de
operacidn

Los administradores encuentran que el analisis de

rentabilidad del cliente es Gtil por varias razones.

En primer lugar con frecuencia destaca cuan vital es una
serie pequefila de clientes para la rentabilidad total. Los
administradores necesitan cerciorarse de que los intereses

de esos clientes reciban una alta prioridad; para sefialar
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esta situacidén retomamos la frase utilizada por Microsoft
“No todos los ddélares de 1ingresos vienen dotados de la

misma rentabilidad”.

En segundo lugar cuando un cliente esta clasificado en la
“Categoria de Pérdidas”, los administradores pueden
concentrarse en encontrar formas de hacer que los negocios

futuros con este cliente sean mas rentables.

Vale la pena mencionar una advertencia con relacidén a la
informacién de rentabilidad de los clientes relacionada con
la rentabilidad en un solo periodo. Un cliente puede no
dejar wutilidades en el periodo en estudio, pero la
administracién puede tener Dbases para creer que las
operaciones con este si seran rentables en el futuro, por
otro lado, los administradores ahora dan una alta prioridad

a mantener relaciones a largo plazo y continuas con ellos.

1.8.11.4. LOS CLIENTES TIENEN MﬁLTIPLES ORDENES (CASOS) ;
LOS COSTOS SE ASIGNAN A ORDENES INDIVIDUALES:

También asigna los costos a o6rdenes individuales, pero los
clientes pueden tener mads de una orden, los 1ingresos Yy
costos de estas o6rdenes multiples deben sumarse para Jque
proporcionen la informacién financiera sobre el cliente

individual.
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Al darse esta situacidén en las compafiilas se presentan los

siguientes problemas:

a. Las grandes organizaciones tienen numerosos clientes y
sus bases de datos pueden no codificar
consistentemente sus nombres.

b. Las muchas Dbases de datos individuales que pueden
existir en una compafiia pueden no ser compatible unas
con otras, esto ocurre por lo general en empresas con

miultiples divisiones en diferentes paises.

Es desarrollo de bases de datos precisas enfocadas al
cliente (aun en el lado de los ingresos, y todavia més en
el lado de costos), es una tarea que significa un verdadero

reto en muchas organizaciones.

1.8.11.5. LOS CLIENTES TIENEN MULTIPLES ORDENES (CASOS) ; NO
TODOS LOS COSTOS SE ASIGNAN A ORDENES
INDIVIDUALES

Cuando todos los costos se asignan a 6rdenes individuales,
se pueden desarrollar los reportes de costeo del cliente
con la acumulacidén de informacidén de costos reunida a nivel
de las o6rdenes individuales. Este punto introduce el costeo

del cliente en un contexto asi.
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Suponiendo que una organizacidén para propdsitos de costeo

por cliente clasifica sus costos de dos categorias:

a. Costos especificos para la orden (tanto directos como
indirectos).

b. Costos de apoyo al cliente (tanto directos como
indirectos).

Los costos especificos de la orden son aquellos incurridos
en el proceso de terminar una orden especifica,
identificable para un cliente. Los costos de apoyo al
cliente son los que se incurren a nivel del cliente
individual, sin importar la cantidad o mezcla de servicios

o productos que ellos compran.

1.9. LA INDUSTRIA SALVADORENA DEL CONFITE

1.9.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA DEL CONFITE

La industria del confite, proviene del Lejano Oriente, se
deriva del término ardbigo “grand”. La farmacia puede
decirse que fue uno de los origenes de la confiteria, pues

se utilizaba para encubrir el sabor desagradable de algunas
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pociones medicinales, agregandole miel, Jjarabe, azucar,

etc. a los medicamentos demandados por los consumidores.

La confiteria empieza cuando el uso del azlUcar y la miel se
hacen més sofisticados. Algunos tipos de <confiteria
surgieron de la disponibilidad de ingredientes locales o de
la necesidad de encontrar un uso para algunos productos

derivados.

Los dulces de azlUcar son productos hechos de azucares vy
otros ingredientes, algunas veces se afiaden grasas, leche
s6lida y otros compuestos. El1 contenido de azGcar varia
desde un 1% hasta un 22%, su valor calorifico es por 1lo
tanto bastante alto. Los ingredientes méds utilizados en el
confite son los siguientes: azucar, fécula, leche, miel,
grasa, colorantes, agentes emulsionantes y otras

sustancias, incluyendo licores y alcohol.

La elaboracidén de la mayoria de dulces que se conocen fue
introducida por los espafioles en la época colonial. En un
principio, la fabricacidédn fue de tipo artesanal, costumbre
gue aun persiste en ciertos lugares sobre todo en el ambito
doméstico y hogarefio. En Santa Ana data esta actividad de

finales del siglo pasado, y el proceso para la preparacidn
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de los mismos se ha transmitido por tradicidén oralmente de
generacidén en generacién. Otros lugares del pais con

tradicién dulcera son Aguacayo y San Vicente.

El surgimiento y desarrollo de 1las fabricas de dulce
confitado en El1 Salvador fue a finales de 1920 y segun
investigaciones realizadas se puede decir que la primera
empresa formal en aparecer fue la Confiteria Americana vy
que aun conserva la tradicidén de ser buena productora de
dulces y la mas antigua en la actualidad, dentro del rango

de mediana empresa.

1.9.2. CLASIFICACION DE LOS CARAMELOS

CLASIFICACION DE LOS CARAMELOS

POR SU CONSISTENCIA POR SU CONTEXTURA
Confites duros
Pastillas
Turrdn duro
Simple simple

Duro
Turrdén duro

Bom bom .
simple con

Menta polar
frutas secas

Naranja
Grageas
Uva - paleta
Turrdén duro
Relleno relleno

Confites duro

relleno
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Turrén blando
Goma de
Blando sabores
Tofico Simple Malvaviscos
Chicle de nifio Toffees
Tofico de menta Confites
blandos
Relleno Turrén blando

1.9.3. TECNOLOGIA ACTUAL DE LA INDUSTRIA DEL CONFITE

La tecnologia con que cuentan las industrias del confite en
el area metropolitana de San Salvador ha venido
evolucionando con el transcurso del tiempo. Hace veinte
afios, la mayoria de confiterias elaboraba la mayoria de sus
productos en forma artesanal, no contaban con magquinaria
especializada, lo que significaba poca produccidén, mayor

tiempo invertido y no se lograba satisfacer la demanda.

En la medida en que fueron introduciendo maquinaria
industrial, mejord la tecnologia, alcanzando mejores
resultados operativos de costos y calidad en la produccidn
de confites y en las ganancias por venta del producto. Hoy
en dia, las confiterias cuentan con tecnologia moderna,

casli en todos los aspectos relacionados con la produccidn
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de confites, por lo que fue necesario crear y organizar el

mercado nacional e internacional.

CAPITULO II

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1. OBBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1.1. OBJETIVOS GENERALES
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En esta etapa de 1la investigacidén se ha considerado 1o
referente a la situacidén actual de las empresas dedicadas a
la industria de confites y dulces, en cuanto a
generalidades, sistemas de costos empleados, control vy
registro de los mismos, y la posibilidad de este tipo de
empresas para poder implementar la utilizacidén del sistema
de costos ABC. la investigacidén se realizd en empresas
dedicadas a la fabricacién de confites y dulces, con el

fin de cubrir los objetivos siguientes:

a. Conocer los sistemas de costos que utilizan en las

empresas dedicadas a la industria de confites y dulces.

b. Evaluar el conocimiento y aplicacién actual de 1la

técnica del sistema de costos ABRC.

c. Determinar la factibilidad de dichas empresas para

adoptar la técnica de costos ABC.

2.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Establecer el grado de desarrollo que se ha dado en
cuanto a los sistemas de costos, como parte de 1los

sistemas de informacidén gerencial.
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b. Investigar gque conceptos se tienen de la técnica del
costo ABC.

c. Controlar en mejor forma los elementos del costo.

d. Determinar con precisidén los costos de cada producto en

las diferentes etapas de su transformaciédn.

2.1.3. DISENO METODOLOGICO

El presente trabajo de investigacidén pretende solucionar
los problemas con los que se enfrenta el Contador Publico
en el pails en lo que respecta al adecuado prorrateo de los
gastos indirectos de fabricacidén, proporcionando un método
alternativo de como prorratearlos adecuadamente a través
de la nueva técnica de los Costos Basados en Actividades

(ABC.

La presente metodologia gque se aplica proporciona los
lineamientos béasicos que permiten que el profesional de la
Contaduria Publica pueda desarrollarse en los nuevos retos
de la profesidén, aplicados especificamente al de los costos

indirectos de fabricacidn.

La investigacidn se orientd a obtener informacidn

documental y de campo con el propdsito de lograr un enfoque
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mucho méds amplio para lograr tener una mejor comprensidn y

evaluacidén de ésta.

2.1.4. TIPO DE INVESTIGACION.

Para la realizacidén del presente trabajo de investigacién
se analiz6é la literatura existente relacionada con las
dreas de contabilidad de costos, globalizacidén, sistemas de
costos basados en actividades, <contabilidad gerencial,
presupuestos, control interno, se consultaron revistas,

boletines, seminarios y acceso constante a Internet, etc.

2.1.5. TIPO DE ESTUDIO

A través del anadlisis cuantitativo se desarrollara el
trabajo, utilizando el método cientifico positivista, que
se base en aplicar técnicas de obtencidén de informacidn
acorde a los objetivos de la investigacidn.

Para este efecto se procedié a la recopilacidén de
informacidén, por medio de la observacidn directa, disefio de
un cuestionario estructurado, con el propdsito de registrar
los aspectos relevantes del problema. Y como consecuencia
de los resultados se analiza dicha informacidén para

determinar una resolucidén adecuada.

2.2. METODOS E INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS.
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2.2.1. INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

La revisidén de literatura se orientdé a las A&areas de
Sistemas de Costos, Auditoria de calidad, Contabilidad de
costos, Sistema de costos ABC, con el propdsito de obtener

suficiente base tedrica que respaldara dicha informacién.

Sobre la base de esta fuente de informacidén se pudo ampliar
los conocimientos, conceptos y otros aspectos que tienen
relacidén con el tema a desarrollar, a fin de concretizar

resultados positivos

2.2.2. INVESTIGACION DOCUMENTAL

El acceso a la bibliografia especializada proporciond datos
relacionados y precisos al tema investigado. Esto se 1llevd
a cabo consultando textos, libros, leyes, decretos vy
cualquier otra fuente documental vinculada a la
problemética, la cual contribuyd a la propuesta de solucidn

que se esperaba.

2.2.3. INVESTIGACION DE CAMPO.

Para el presente trabajo se efectud un estudio de tipo
exploratorio a través de entrevistas a Gerentes Financieros
y mandos intermedios, de las empresas, fabricantes de

confites y dulces, habiendo observado procesos de
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producciédn en las mismas empresas, como prueba para
sustentar el trabajo a desarrollar sobre la aplicacidén de

CBA (Costos Basados en Actividades).

En esta fase se empled el método de la investigacidn
participativa que consiste en involucrar a las unidades de

andlisis relacionadas con la situacidén a investigar.

Para lograr el objetivo que se ha trazado fue necesario
obtener informacién a través de consultas, encuestas vy
entrevistas estructuradas, dirigidas a personal de
direccién y de asesoria, a efecto de visualizar mejor la

realidad en el manejo de los costos y su adecuado control.

2.2.4. PLAN DE TABULACION Y ANALISIS DE DATOS.
Los datos recopilados en la investigacidn de campo, fueron
tabulados de acuerdo al orden de preguntas, para facilitar

el andlisis de las mismas.

El anadlisis e interpretacidén de la informacidn recolectada
en forma estructurada, que comprende aspectos sobre
descripciones detalladas, situaciones y conductas
observadas vy compilacién de datos a través de la

distribucidén de frecuencias, promedios y porcentajes.
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2.2.5. POBLACION

Para la determinacidén de 1la muestra se considerd la
poblacidén de 30 empresas que pertenecen al sector de 1la
empresa dedicada a la Industria de confites y dulces en El

Salvador, segun pardmetros de Estadisticas y Censos.

2.2.6. MUESTRA
Como muestra se tomdé 20 empresas del sector metropolitano
de San Salvador dedicadas a la industria de confites vy

dulces.

Las unidades de analisis que se tomaron en cuenta para el
trabajo de investigacién fueron los departamentos de costos
en donde se procesa la informacidén que generan las
diferentes lineas de produccidén y las unidades gerenciales

que estan involucradas en la administracidédn de costos.

2.2.7. ANALISIS DE LAS SITUACIONES ENCONTRADAS
El obtener informacidén a través de las diferentes técnicas
de recoleccidén de datos, se realizard una comparacidén en

forma objetiva de los aspectos concernientes a la propuesta
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de la investigacién y de esa forma discernir aquellas

situaciones del &rea de estudio.

2.2.8. RESULTADOS OBTENIDOS A TRAVES DE LAS ENCUESTAS
EVALUACION DEL CONTROL Y TECNICA DE COSTOS EN LAS EMPRESAS

DEDICADAS A LA INDUSTRIA DE CONFITES Y DULCES.

Con el objeto de dar a conocer las empresas que se dedican
a la industria de Confites y Dulces en el Aarea
metropolitana, que sistemas de costos utilizan, secciones
con que cuentan y los procedimientos que utilizan para el
control de costos; se encuestaron catorce empresas, que
constituyen el universo, del cual fue investigado en su
totalidad, y se obtuvo informacidén completa de diez

empresas.

Los resultados de las encuestas a continuacidn:

PREGUNTA N° 1

Objetivo:
Dimensionar el tamafio de 1la empresa y el grado de

importancia que los costos tienen dentro de la misma.
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;Cuenta la empresa con un departamento de costos?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Vo 3 30%
TOTAL 10 100%

Analisis:
Analizando los resultados observamos gque la mayoria de

empresas que se dedican a la industria de confites vy

dulces, cuentan con un departamento de costos.

PREGUNTA N° 2

Objetivo:

Evaluar el grado de control existente para los costos.

:Se llevan registros extracontables para el control de los

costos?
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FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Vo 4 40%
TOTAL 10 100%

Anadlisis:

Los costos en la mayoria de empresas no estadn incorporados
a la contabilidad general; por lo que las empresas llevan
registros extracontables vy proporcionan informe de sus

operaciones realizadas.

PREGUNTA N° 3

Objetivo:

Conocer el destino de las variaciones del costo vy su

incidencia en el costo total de producciédn.

¢Cudndo se tiene una variacidédn en cualgquier elemento del

costo, el porcentaje de aumento o disminucidédn se aplica a:?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. Precio de venta 1 10%
b. Costo de produccidn 8 80%
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c. Materia prima
d. Mano de obra
e. Costos indirectos de 1 10%
fabricacién
TOTAL 10 100%
Andlisis:

Las variaciones en cualquier elemento del costo son

aplicadas directamente al costo de produccién.

PREGUNTA N° 4

Objetivo:
Conocer la importancia de 1los costos y proyecciones de

produccidén con que cuenta la empresa.

;Qué presupuestos parciales elabora la empresa para obtener

la informacidén técnica de los costos y gastos?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA

a. Presupuesto de ventas 2 20 %
b. Presupuesto de produccidn
c. Presupuesto de materia prima
d. Presupuesto de mano de obra

directa
e. Presupuesto de gastos indirectos

de fabricacidn 2 20 %
f. Presupuesto de gastos de
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operacioén
. Presupuesto de inventarios 6 60 %
. Presupuesto de otros ingresos vy
otros gastos
i. Presupuesto de costo de los
productos vendidos
j. Todos los presupuestos

o Q

TOTAL 10 100 %

Andlisis:
Se considera que las empresas elaboran los presupuestos
respectivos para obtener y determinar los elementos del

costo.

PREGUNTA N° 5

Objetivo:

Conocer el tipo de contabilidad en la cual se registran las
operaciones de la empresa, y analizar a través del sistema
contable utilizado el tipo de control y registro que se

pueda tener respecto a los costos.

cCuédl es el sistema de costos que utiliza la empresa?

FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA

RESPUESTAS
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a. Predeterminados 2 20 %
b. Por 6rdenes 2 20 %
c. Por procesos 6 60 %
d. Otros 0 0 %
TOTAL 10 100%
Andalisis:

Los resultados muestran gque para el control de los
elementos del costo, la mayoria de las empresas coinciden
en llevar el sistema de costos de produccidén reales o

histdéricos por ordenes de produccidn y por procesos.

PREGUNTA N° 6

Objetivo:

Para efectos de una posible implantacidédn del Sistema de
Costos Basados en Actividades, es importante conocer el
sistema de contabilizacidén de los costos.

:S1 utiliza sistema de costos predeterminados, que técnica

se aplica?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. Estimados 2 20 %
b. Estandar 8 80 %
TOTAL 10 100 %
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Analisis:
De las empresas encuestadas, sbélo dos utilizan el sistema
de costos predeterminados para el control de los elementos

del costo, mediante la técnica estandar.

PREGUNTA N° 7
Objetivo:
Conocer la periodicidad <con que se dispone de 1la

informacién referente a los costos de produccidn.

;:Con qué frecuencia se determinan los costos?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a.Mensual 8 80 %
b. Trimestral 2 20 %
c. Semestral 0 0 %
d. Anual 0 0 %
TOTAL 10 100 %

Angdlisis:
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Se observa que la mayoria de las empresas determinan sus

costos mensualmente.

PREGUNTA N° 8

Objetivo:
Conocer la base de aplicacidén de los costos indirectos de
fabricacién.

;Cuédl es la forma de prorrateo de los costos indirectos de

fabricacién?
FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. Horas magquina
b. Unidades producidas (yardas, 0 %
libras, etc.) 10 100 %
c. Costo primo 0%
d. Horas directas
TOTAL 10 100%
Andlisis:

En todas las empresas el prorrateo de sus costos indirectos

de fabricacidén lo efectuan a través de las unidades

producidas.

PREGUNTA N° 9

Objetivo:
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Conocer si el costo de produccidén estd seccionado de

acuerdo al proceso de produccidn

:Se determina en el proceso de produccidén, el costo

unitario de las secciones de produccidn?

RESPUESTAS FRECUENCIA
RESPUESTASRES ABSOLUTA RELATIVA
Si 10 100 S
0 0%
No
Andlisis:

Todas las empresas determinan sus costos unitarios en cada

una de las secciones de producciédn.

PREGUNTA N° 10

Objetivo:
Determinar el tratamiento que se da a los desperdicios vy
productos defectuosos respecto a su control y

contabilizacién.
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cSon controlados y registrados contablemente los

desperdicios y productos defectuosos?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 70 %
No 3 30 %
TOTAL 10 100 %

Analisis:
S6lo un 30% de las empresas no controlan y registran

contablemente los desperdicios y productos defectuosos.

PREGUNTA N° 11

Objetivo:

Evaluar el grado de control en el comportamiento de los
costos a través de comparaciones con meses o periodos
anteriores.

¢Los costos indirectos de fabricacién se hacen comparativos

con los meses anteriores?

| RESPUESTAS FRECUENCIA
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ABSOLUTA RELATIVA
Si 6 60 %
No 4 40 %
TOTAL 10 100 %
Andlisis:

La mayoria de las empresas comparan sus costos indirectos
de fabricacidén obtenidos en el periodo con los meses

anteriores.

PREGUNTA N° 12

Objetivo:

Conocer el tipo de contabilidad en la cual se registran las
operaciones de la empresa, y analizar a través del sistema
contable utilizado el tipo de control y registro que se

pueda tener respecto a los inventarios.

;Cudl es el tipo de Contabilidad con la que registran las

operaciones?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. Contabilidad general 5 50 %
b. Contabilidad de Costos 3 30 %
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c. Contabilidad General y de 2 20 %
Costos
TOTAL 10 100%
Analisis:

Puede apreciarse que en un 50% de las empresas no se aplica
contabilidad de costos, lo que podria ser favorable para la
implantacién de un sistema de contabilidad de costos vy
consecuentemente el Sistema de Administracidédn de Costos por

Actividad ABC

PREGUNTA N° 13

Objetivo:
Conocer si realmente existe una separacidén de los elementos

del costo para efectos de contabilizacidén y produccidn.

¢Dentro del registro de sus operaciones contables, existe
una clasificacién de los +tres elementos del costo,

(materiales, mano de obra, y gastos de fabricacidn)?

| RESPUESTAS | FRECUENCIA
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ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 70 %
No 3 30 %
TOTAL 10 100 %
Analisis:

Segun los resultados puede apreciarse que en la mayoria de
empresas si existe <clasificacidén de los elementos del

costo.

PREGUNTA N° 14

Objetivo:

Conocer si se encuentra seccionada la produccidn para

efectos del control gque pueda existir sobre los inventarios

y accesorios utilizados.

¢Tiene departamentalizada la produccidn?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
si 8 80 %
No 2 20 %
TOTAL 10 100 %




Andlisis:

En un 80% las empresas tienen

procesos de producciédn.

PREGUNTA N° 15

Objetivo

Evaluar la efectividad de la aplicacidén de los gastos de

fabricacidn.
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separados los distintos

de

:Sobre que base realiza la distribucién de los gastos
fabricacién?
FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. Por centro de costos 6 60 %
b. Por prorrateo 3 30 %
c. Por actividad 1 10 %
TOTAL 10 100 %
Analisis:

En su mayoria las empresas distribuyen sus gastos de

fabricacidén basédndose en centros de costos.
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PREGUNTA N° 16

Objetivo:
Conocer en que medida la empresa conoce sus deficiencias en

cuanto a las actividades que no agregan valor al producto.

¢Tienen identificadas y detalladas las actividades que se

dan dentro del proceso productivo?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. SI 1 10 %
b. NO 6 60 %
c. No Definido 3 30 %
TOTAL 10 100 %

Andlisis:

El 60% de las empresas no tiene identificadas las
actividades que no agregan valor al producto y en las
empresas donde se tienen identificadas relativamente no se

ha hecho mucho por superar la situacidn.

PREGUNTA N° 17
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Objetivo:
Conocer la forma de aplicacidén de los costos indirectos,

para determinar el costo total.

;Como obtiene los COSTOS INDIRECTOS wutilizados en su

produccidn?
FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. Aplicados a la produccién 2 20 %
b. No aplicados al producto 8 80 %
TOTAL 10 100 &
Andlisis:

En su mayoria las empresas no aplican los costos indirectos
a la produccidén, lo que nos indica que el costo total puede
presentar deficiencias.

PREGUNTA N° 18

Objetivo:
Identificar la situacidén actual en las empresas respecto a
la aplicacidén de 1los gastos generales que afecten la

produccidn.
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cExiste una identificacién clara en cuanto a la
distribucién de los gastos generales de fabricacidén con

respecto a las unidades producidas?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA

a. SI 3 30 %

b. NO 2 20 %

c. Deficiente 5 50 %

TOTAL %

Andlisis:
Un 50% manifiesta que tienen deficiencia en la

identificacidén sobre la distribucidén de los gastos
generales de fabricacién, mientras qgque un 15% manifiesta
que no, unicamente un 35% identifica claramente 1la

distribucidén de los gastos.

PREGUNTA N° 19

Objetivo:
Conocer en que medida es conocido en nuestro medio el

sistema ABC.
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:De los métodos de costos que se mencionan a continuacién,

cual conoce ud.?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. Método ARC 2 20 %
b. Método Justo a Tiempo 3 30 %
c. Método del ciclo de vida de 5 50 %
los productos
TOTAL 10 100 %

Analisis:

Muchos administradores conocen el sistema JAT,

rero no es

utilizado en nuestro medio industrial y comercial.

PREGUNTA N° 20

Objetivo:

Conocer el grado de importancia que las empresas dan al

control y administracién de inventarios.

;Qué sistema de control de inventarios utiliza su empresa?

FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
a. Sistema ABC 1 10 %
b. Sistema Justo a Tiempo JAT 2 20 %
c. Cantidad econdmica del 2 20 %
pedido 5 50 %
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d. Otros

TOTAL 10 100 %

Andlisis:

Un 55% Utiliza métodos inadecuados para la administracion y
control de los inventarios, lo que muestra la necesidad de
implantar el Sistema Costo por Actividad a fin de lograr
mayor produccidén, mejor calidad de produccidén al menor

costo posible.

PREGUNTA N° 21

Objetivo:
Evaluar la disposicidén de las empresas para adoptar el
sistema ABC y abandonar sus sistemas tradicionales de

control de inventarios

¢Estaria dispuesto a implementar un método de costeo que le

proporcione informacidén confiable, sin modificar el sistema

contable?
FRECUENCIA
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
55 9 90 %
No 1 10 &
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| TOTAL 10 | 100% |

Andlisis:
El 10% que manifestd no querer adoptar el sistema ABC se
debidé a que no se les ha vendido la idea al propietario o

junta directiva de la empresa.

2.4. DIAGNOSTICO.

Analizando 1los resultados observamos que la mayoria de
empresas dgque se dedican a la industria de confites vy
dulces, cuentan con un departamento de costos. Los costos
en la mayoria de empresas no estan incorporados a la
contabilidad general; por lo que las empresas llevan
registros extracontables vy proporcionan informe de sus
operaciones realizadas. Las variaciones en cualqgquier
elemento del costo son aplicadas directamente al costo de
produccidén. Se considera que las empresas elaboran 1los
presupuestos respectivos para obtener y determinar 1los

elementos del costo.

Los resultados muestran que para el control de los
elementos del costo, la mayoria de las empresas coinciden

en llevar el sistema de costos de produccidén reales o
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histéricos por ordenes de produccidén y por procesos. De las
empresas encuestadas, s6lo dos wutilizan el sistema de
costos predeterminados para el control de los elementos del
costo, mediante la técnica estédndar. Se observa que la

mayoria de las empresas determinan sus costos mensualmente.

En todas las empresas el prorrateo de sus costos indirectos
de fabricacién 1o efecttlan a través de las wunidades
producidas. Todas las empresas determinan sus costos
unitarios en cada una de las secciones de produccidén. Sélo
un 30% de las empresas no controlan y registran
contablemente los desperdicios y productos defectuosos. La
mayoria de las empresas comparan sus costos indirectos de
fabricacién obtenidos en el periodo con los meses
anteriores. Puede apreciarse que en un 50% de las empresas
no se aplica contabilidad de costos, lo que podria ser
favorable para la implantacién de un sistema de
contabilidad de costos y consecuentemente el Sistema de
Administracidén de Costos por Actividad ABC. Segun 1los
resultados puede apreciarse que en la mayoria de empresas
si existe clasificacidén de los elementos del costo. En un
80% las empresas tienen separados los distintos procesos de
produccién. En su mayoria las empresas distribuyen sus

gastos de fabricacidén basandose en centros de costos.
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El 60% de las empresas no tiene identificadas 1las
actividades que no agregan valor al producto y en las
empresas donde se tienen identificadas relativamente no se
ha hecho mucho por superar la situacidén. En su mayoria las
empresas no aplican los costos indirectos a la produccidn,

lo que nos indica que el costo total puede presentar

deficiencias.
Un 50% manifiesta que tienen deficiencia en la

identificacidén sobre la distribucidén de los gastos
generales de fabricacidén, mientras que un 15% manifiesta
que no, Unicamente un 35% identifica claramente 1la
distribucién de los gastos. Muchos administradores conocen
el sistema ABC, pero no es utilizado en nuestro medio
industrial y comercial. Un 55% Utiliza métodos inadecuados
para la administracidén y control de los inventarios, lo que
muestra la necesidad de implantar el Sistema Costo Basado
en Actividades a fin de 1logra mayor produccidén, mejor
calidad de produccidén al menor costo posible. El1 10% que
manifestd no querer adoptar el sistema ABC se debid a que

no se les ha vendido 1la idea al propietario o Jjunta

directiva de la empresa.
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CAPITULDO IITI

3. PROPUESTA DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ACTIVIDAD (ABC)
EN LA PRODUCCION DE CONFITES Y DULCES.

3.1 GENERALIDADES DE LA INSTITUCION

El desarrollo del sistema de Costos por Actividad (ABC) se
realizé en una empresa dedicada a la fabricacidén de dulces
y confites en el area metropolitana, la cual se encuentra a
la vanguardia en la produccidén de caramelo duro y que entre
sus grandes objetivos es lograr mayor competitividad en el
ambito internacional, mediante la optima administracidén de

sus inventarios.

La fabricacidén de este producto es a Dbase de azucar,
glucosa, leche, colorantes y saborizantes, materiales que
son adquiridos en plazo 'y otros que se importan

principalmente de México.

La empresa para la cual se disefio el sistema, se distingue
por su trayectoria dentro del mercado y su tradicidn
familiar en la elaboracidén de dulces, lo cual le ha hecho

merecedora de prestigio nacional e internacional.

Para efectos del trabajo se han seleccionado aquellos
productos que son conocidos tradicionalmente por las

personas, el caramelo.
3.1.1. PROCESO DE ELABORACION DE CARAMELO DURO

El proceso productivo para la elaboracién de dulces fue
observado directamente en la planta de la empresa, donde se
tuvo la oportunidad de entrevistar tanto al Jefe de
produccidén como a los diferentes obreros a lo largo del
proceso, con quienes se recopild toda la informacidn
necesaria; a continuacidén se presenta un cuadro donde en
forma grafica se muestra el proceso de fabricacidn

mencionado.
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3.1.2. PROCESO PARA LA ELABORACION DE DULCE

DESCRIPCION O — D v @

COCINADO

Pesado de los insumos en bodega
Traslado de los insumos de bodega al area
de cocimiento.
Preparado de maquina de cocimiento
Precalentamiento
Revisar niveles de agua

Inspeccion de control de Calidad —
Operacion de maquina | ]
Control de temperatura
Control de tiempo
Traslado a la seccion de amasado
Inspeccién de calidad \>0

AMASADO

Preparado de mesa
Bario de parafina
Barfio de maicena

Vaciar miel en la mesa de amasado
Cortado
Adicionace colorantes y
saborizantes

Fase de amasado (manualmente)

N R W A I AR\

Inspeccién de calidad I — .
Pesado ]
Traslado de la miel al area de troquelado
TROQUELADO 7
Vaciar la miel en maquina trogueladora
Operacion y control de maquina
trogqueladora

-7 - '\
Inspeccion de calidad producto procesado T —T—e °

, . | —

Traslado a méaquina envolvedora o

DESCRIPCION O — D v @

TROQUELADO Dt




143

ENVOLTURA

Se recibe el producto del proceso de
troquelado.

Vaciar el producto a la méaquina
envolvedora

Operar y controlar la maquina envolvedora
Inspeccion de calidad producto procesado I
Colectar producto con deficiencia 7‘\\
Traslado de producto a empaque / ~—e

EMPAQUE

Llenar bolsas de producto y colacarlas en
cestas

Trasladar cestas con bolsas a pesado \>.
Pesar producto —
Elaborar fardos de 50 bolsas I:

Trasladar a bodega de producto terminado —
Almacenaje R

\\.

Operacidn <:> Transporte g Demora [:)
Inspeccidn Almacenaje K;7 Retrabajo <:>

3.1.3. RESUMEN DEL PROCESO DE FABRICACION DE DULCES

MATERIA
PRIMA
COCINADO ::> AMASADO ::> TROQUELADO ::> ENVOLTURA
PRODUCTO
TERMINADO

3.2. CASO PRACTICO

3.2.1. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE LA MATERIA
PRIMA.

A continuacidén se presenta el siguiente cuadro que contiene
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el detalle de la cantidad de la materia prima basica para

la elaboracidén del caramelo duro de todo sabor y el valor

de cada ingrediente,

sabor que se elabore,

estos materiales

es decir que independientemente del

son la base para su

fabricacién.
CARAMELO DURO
TODO SABOR
MATERIA PRIMA
LIBRAS INGREDIENTES VALOR COSTO
U.
650.00 |AZUCAR 2.30 1.495.00
317.40 |[GLUCOSA 11.66 3.700.88
20.00 |AGUA 0.186 3.72
11.00 ACIDO CITRICO 16.40 180.40
COSTO BASICO 5.380.00
PAPEL PARA ENVOLVER 15.25
BOLSAS PARA EMPACAR 40.25

1.000

En esta parte se detalla la cantidad de materia prima y el
costo del sabor que se pondrd al caramelo.

CARAMELO DURO

TODO SABOR
MATERIA PRIMA
1.50 SABORIZANTE Valor COSTO
libra
Coco 93.30 139.95
Cereza 114.40 171.60
Café 131.55 197.33
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Fresa 79.59 119.39
Limén 178.68 268.02
Meldn 116.92 175.38
Mentol 369.91 554.87
Menta 383.78 575.67
Miel 94.10 141.15
Naranja 94.42 141.63
Pifia 83.53 125.30
Uva 89.98 134.98
CARAMELO DURO
TODO SABOR
MATERIA PRIMA
1.50 SABORIZANTE Valor COSTO
libra
Pera 91.53 137.30
Tuty Fruty 99.21 148.82
Sandia 172.94 259.41
Chocolate 132.92 199.38
Banano 117.27 175.91
Mango 395.10 592.65
Granadilla 207.83 311.75
Maracuya 213.84 320.76
Guanaba 249.55 374.33
Mani 147.82 221.73
1.000
En esta parte se detallan la cantidad de materia prima y el
costo del color que se pondrd al caramelo.
CARAMELO DURO
TODO SABOR
MATERIA PRIMA
0.10 COLORANTE Valor COSTO
libra
Rojo 439.33 43.93
Verde 302.76 30.28
Rosado 109.98 11.00
Amarillo 311.29 31.13
Naranja 110.46 11.05
Blanco 80.94 8.09
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1.000.0

3.2.1.1.

Como ejemplo de los costos por cada 1.000 libras de

COSTOS UNITARIOS DE MATERIA PRIMA

caramelo duro elaborado se presenta cuadros de costo con
cuatro sabores diferentes que son los mads vendidos en el

mercado:
CARAMELO DURO
SABOR LIMON
MATERIA PRIMA
LIBRAS INGREDIENTES VALOR COSTO
U.
650.00 |AZUCAR 2.30 1.495.00
317.40 |GLUCOSA 11.66 3.700.88
20.00 |AGUA 0.186 3.72
11.00 ACIDO CITRICO 16.40 180.40
1.50 SABORIZANTE - LIMON 178.68 268.02
0.10 COLORANTE - VERDE 302.76 30.28
2632 BOLSAS POLIETILENO LIMON 0.05 131.60
2632 PAPEL POLIP. PERLADO 0.12 315.84
LIMON
1.000 TOTAL 6.125.74
CARAMELO DURO
SABOR MENTA
MATERIA PRIMA
LIBRAS INGREDIENTES VALOR COSTO
U.
©650.00 |AZUCAR 2.30 1.495.00
317.40 |[|GLUCOSA 11.66 3.700.88
20.00 |AGUA 0.186 3.72
11.00 |ACIDO CITRICO 16.40 180.40
1.50 SABORIZANTE - MENTA 383.78 575.67
0.10 COLORANTE - BLANCO 80.94 8.10
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2632 BOLSAS POLIETILENO MENTA 0.05 131.60
2632 PAPEL POLIP. PERLADO 0.12 315.84
MENTA
1.000 |[TOTAL 6.411.21
CARAMELO DURO
SABOR FRESA
MATERIA PRIMA
LIBRAS INGREDIENTES VALOR COSTO
U.
650.00 |AZUCAR 2.30 1.495.00
317.40 |GLUCOSA 11.66 3.700.88
20.00 |AGUA 0.186 3.72
11.00 [ACIDO CITRICO 16.40 180.40
1.50 SABORIZANTE - FRESA 79.59 119.39
0.10 COLORANTE - ROJO 439,33 43.94
2632 BOLSAS POLIETILENO FRESA 0.05 131.60
2632 PAPEL POLIP. PERLADO 0.12 315.84
FRESA
1.000 |[TOTAL 5.990.77
CARAMELO DURO
SABOR CHOCOLATE
MATERIA PRIMA
LIBRAS INGREDIENTES VALOR COSTO
U.
650.00 |AZUCAR 2.30 1.495.00
317.40 |GLUCOSA 11.66 3.700.88
20.00 |AGUA 0.186 3.72
11.00 [ACIDO CITRICO 16.40 180.40
1.50 SARORIZANTE - CHOCOLATE 132.92 199.39
0.10 COLORANTE - 109.98 11.00
2632 BOLSAS POLIETILENO 0.05 131.60
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CHOCOLATE
2632 PAPEL POLIP. PERLADO 0.12 315.84
CHOCOLATE

1.000 |TOTAL 6.353.43

3.2.2. IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

En cada uno de los procesos productivos se han determinado

una serie de actividades compatibles a todos los caramelos

duros, de acuerdo al detalle siguiente:

CARAMELO DURO

TODO SABOR
PROCESO DE PRODUCCION ACTIVIDADES
1. Pesado de los insumos en bodega
2. Preparado de maquina de
cocimiento: precalentamiento,
COCINADO niveles de agua etc.
3. Inspeccidén de control de calidad
4. Operacidén y control de mdgquina
5. Vaciar y cortar miel en la mesa
de amasado.
AMASADO 6. Adicionado de colorantes %
saborizantes
7. Fase de amasado (manualmente)
8. Operacidn y control de maquina
TROQUELADO troqueladora.
9. Traslado a madquina envolvedora.
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10. Vaciar producto a la méaquina
envolvedora
ENVOLTURA 11. Operar 'y controlar méagquina
envolvedora
12. Traslado de producto a empaque
13. Llenar bolsas de producto vy
colocarlas en cestas
EMPAQUE 14. Preparar fardos de 50 bolsas
15. Traslado de producto a bodega
de producto terminado.
3.2.2.1. DETERMINACION DEL INDUCTOR DE COSTO POR

ACTIVIDAD.

Para determinar el inductor de Costo por Actividad se

necesito de un andlisis de

las bases de distribucién por

cada proceso,

para el caso de:

COCINADO
Inductores seleccionados:

O Pesado de los insumos en bodega

O Traslado de los insumos, de bodega al &rea de
cocimiento

Q Preparado de maquina de
precalentamiento, niveles de agua etc.

0 Inspeccién de control de calidad

0 Operacidén y control de maguina

OTraslado a la seccidén de amasado

cocimiento:

AMASADO
Inductores seleccionados:

O Preparado de mesa: bafio bafo de
maicena

OVaciar y cortar miel en la mesa de amasado.

OAdicionado de colorantes y saborizantes

0O Fase de amasado (manualmente)

0 Inspeccidén de calidad

a Pesado

0 Traslado de miel al &rea de troquelado

de parafina,

TROQUELADO
Inductores seleccionados:

OVaciar miel en madquina trogqueladora
0 Operacidén y control de maguina
0 Inspeccidén de calidad del producto procesado
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0 Traslado a maquina envolvedora.

d. ENVOLTURA
Inductores seleccionados:

OVaciar producto a la maguina envolvedora
OOperar y controlar magquina envolvedora

0 Inspeccidn de calidad del producto procesado
o Colectar producto con deficiencia

O Traslado de producto a empaque

e. EMPAQUE
Inductores seleccionados:

O Llenar bolsas de producto y colocarlas en cestas

O Trasladar cestas con bolsas para ser pesadas

0 Pesado de producto

0 Preparar fardos de 50 bolsas

O Traslado de producto a bodega de producto
terminado.

3.2.2.2. DETERMINACION DE INDUCTORES DE COSTOS POR

ACTIVIDADES
CARAMELO DURO
TODO SABOR
PROCESO INDUCTOR DE
DE PRODUCCION ACTIVIDADES COSTOS
1. Pesado de los insumos en Libras
bodega
2. Preparado de magquina de
cocimiento: H/Maguina

precalentamiento, niveles

COCINADO
de agua etc.
3. Inspeccidén de control de H/Hombre
calidad
4. Operacidédn y control de H/Hombre
maguina
5. Vaciar y cortar miel en H/Hombre
la mesa de amasado.
AMASADO 6. Adicionado de colorantes Libras

y saborizantes

7. Fase de amasado H/Hombre
(manualmente)
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8. Operacidn y control de Libras
maquina troqueladora.
TROQUELADO 9. Traslado a maquina Libras
envolvedora.
10. Vaciar producto a la Libras
magquina envolvedora
ENVOLTURA 11. /Opgrar y controlar H/Magquina
magquina envolvedora
12. Traslado de producto a |Unidades
empaque producidas
13. Llenar bolsas de Unidades
producto y colocarlas en producidas
cestas
EMPAQUE 14. Preparar fardos de 50 Unidadgs
bolsas producidas
15. Traslado de producto a |Unidades
bodega de producto producidas
terminado.

3.2.2.3. RECLASIFICACION DE ACTIVIDADES

El objetivo de reclasificar las actividades, es para
uniformar las operaciones en la elaboracidén de 1los
diferentes caramelos duros. Esto se efectiia <con el
propdésito de poder determinar la medida del inductor mas

adecuada a cada finalidad.

ACTIVIDADES INDUCTOR DE | MEDIDA DEL
COSTOS INDUCTOR
1. Pesado de los insumos en bodega |Perolada 1.996
libras
2. Preparado de maquina de
cocimiento: precalentamiento, |H/Maquina 998 horas
niveles de agua etc.
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3. Inspeccidn de control de |H/Hombre 1.077.5
calidad horas
4. Operacidén y control de maquina |H/Hombre 1.077.5
horas
5. Vaciar y cortar miel en la mesa|H/Hombre 1.077.5
de amasado. horas
6. Adicionado de colorantes y|Perolada 1.996
saborizantes libras
7. Fase de amasado (manualmente) H/Hombre 1.077.5
horas
8. Vaciar miel en maquina Perolada 1.996
troqueladora libras
9. Traslado a madquina envolvedora. |Perolada 1.996
libras
10. Vaciar producto a la maguina |Perolada 1.996
envolvedora libras
11. Operar y controlar maguina H/Maquina 998 horas
envolvedora
12. Traslado de producto a Unidades 359546.50
empaque Producc. bolsas
13. Llenar bolsas de producto y Unidades 359546.50
colocarlas en cestas Producc. bolsas
14. Preparar fardos de 50 bolsas |Unidades 359546.50
Producc. bolsas
15. Traslado de producto a bodega |Unidades 359546.50
de producto terminado. Producc. bolsas
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3.2.3. ESTADO DE RESULTADOS
3.2.3.1. METODO DE COSTO TRADICIONAL

ESTADO DE RESULTADOS

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 1999

Limon Menta Fresa Chocolate Total
Ventas 501.615.85| 250.807.92 | 434.733.74| 484.895.32| 1.672.052.83
Costos de ventas 401.292.68 | 200.646.34 | 347.786.98 | 387.916.26 | 1.337.642.26
Materia prima 330.333.32| 172.878.96] 279.978.89| 331.208.83| 1.114.400.00
Mano de obra 32.953.85| 16.476.92| 28.560.00| 96.050.56| 109.846.15
Costos indirectos 34.018.83| 17.009.42| 29.482.99| 32.884.87| 113.396.11
Sueldos 16.858.86 8.429.43]1 14.611.01| 16.296.90 56.196.20
Cuotas sociales 5.415.27 2.707.63| 46.923.23 5.234.76 18.050.89
Servicio eléctrico 1.192.04 596.02 1.033.10 1.152.31 3.973.47
Servicio de agua 1.498.57 749.28 1.298.76 1.448.61 4.,995.22
Servicio de teléfono 1.805.09 902.54 1.564.41 1.744.92 6.016.96
Papeleria y utiles 613.05 306.52 513.31 592.61 2.025.49
Limpieza y aseo 1.805.09 902.54 1.564.41 1.744.92 6.016.96
Atenciones al Personal 3.031.19 1.515.59 2.627.03 2.930.15 10.103.96
Vigilancia 1.805.09 902.54 1.564.41 1.744.92 6.016.96

34.024.25| 17.012.09| 29.469.67| 32.890.10| 113.396.11
Margen bruto 100.323.17| 50,161.58| 86,846.79| 96,979.06| 334,410.57
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Gastos de operacién 90.290.85

Gatos de administracién 46.817.48

Gastos de venta 43.473.37

Utilidad del ejercicio 244,119.72

Unidades produc. Bolsas 8 Oz 107,863.80| 53,931.90| 93,481.96| 104,268.34 359.546

Costos Unitarios 3.72 3.72 3.72 3.72

3.2.3.2. METODO DE COSTOS POR ACTIVIDADES

ESTADO DE RESULTADOS
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 1999
Caramelo | Caramelo | Caramelo | Caramelo Total
Limoén Menta Fresa Chocolate

Ventas 501.615.85| 250.807.92| 434.733.74| 484.895.32| 1.672.052.8
3

Costos de ventas 401.292.68 | 200.646.34 | 347.786.98| 387.916.26| 1.337.642.2
6

Materia prima 330.333.32| 172.878.96 | 279.978.89| 331.208.83| 1.114.400.0
0

Mano de obras 32.953.85| 16.476.92] 28.560.00 96.050.56| 109.846.15

Costos indirectos 34.018.83| 17.009.42| 29.482.99 32.884.87| 113.396.11

Pesado de los insumos en bodega 1.682.65 1.682.65 1.682.65 1.682.65 6.730.61

Preparado de maquina de cocimiento:

precalentamiento, niveles de agua etc. | 1.8963.82 948.41 948.41 948.41 7.587.28

Inspeccién de control de calidad 2.330.94 2.330.94 2.330.94 2.330.94 9.323.75

Operacién y control de maquina 2.848.90 2.848.90 2.848.90 2.848.90 11.395.59

Vaciar y cortar miel en la mesa de

amasado. 1.434.76 1.434.76 1.434.76 1.434.76 5.739.05

Adicionado de colorantes y

saborizantes 1.682.65 1.682.65 1.682.65 1.682.65 6.730.61

Fase de amasado (manualmente) 1.682.65 1.682.65 1.682.65 1.682.65 6.730.61

Operacion y control de maquina

troqueladora. 2.848.90 2.848.90 2.848.90 2.848.90 11.395.59

Traslado a maquina envolvedora. 1.434.76 1.434.76 1.434.76 1.434.76 5.739.05

Vaciar producto a la maquina

envolvedora 1.434.76 1.434.76 1.434.76 1.434.76 5.739.05

Operar y controlar maquina

envolvedora 2.773.96 2.773.96 2.773.96 2.773.96 11.095.84

Traslado de producto a empaque 1.434.76 1.434.76 1.434.76 1.434.76 5.739.05

Llenar bolsas de producto y 6.730.61

colocarlas en cestas 1.682.58 1.682.58 1.682.58 1.682.58

Preparar fardos de 50 bolsas 1.745.05 1.745.05 1.745.05 1.745.05 6.980.37
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Traslado de producto a bodega de

producto terminado. 1.434.76 1.434.76 1.434.76 1.434.76 5.739.05
Margen bruto 100.323.17| 50,161.58| 86,846.79 96,979.06 | 334,410.57
Gastos de operacion 90.290.85
Gatos de administracion 46.817.48
Gastos de venta 43.473.37
Utilidad del ejercicio 73.236.02| 36.617.95| 93.481.96| 104.268.34| 244,119.72
Unidades producidas 107.863.80 | 53.931.90| 93.481.96| 104268.34 359.546

3.2.4. COMENTARIOS

3.2.4.1. COSTOS TRADICIONALES:

En la aplicacién de los costos indirectos a los productos
terminados se puede observar que la base de distribuciédn

estd en funcidén del nUmero de unidades producidas. Esto

guarda relacidén con la estructura de la institucidn.

Para efectos de andlisis gerencial en la toma de

decisiones, no es posible determinar las causas que puedan

ocasionar alzar en los costos, porque el criterio de

aplicacién estd orientado a la parte organizativa del ente

econdmico.

Esto ocasiona la incertidumbre de no detectar en dque

actividad se estd incurriendo en costos adicionales o en
una distribucidén que no estd de acuerdo a las operaciones

que inciden en cada produccidén de caramelos.

3.2.4.2. COSTOS POR ACTIVIDAD

En este método de costos se da un enfoque por actividad que

presta un mejor control de gestidédn institucional. En el

sentido de presentar las tareas, tales como: Traslado de

los insumos, de bodega al &rea de cocimiento, Operacién y

control de mégquina, Pesado de los insumos en bodega,

Adicionado de colorantes vy saborizantes, 1Inspeccidén de
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calidad, Preparar fardos de 50 bolsas, etc.

Al asignar los costos por actividad, estos deben ser tanto

como existan; evitando gque sustancialmente se presenten

costos indirectos que podrian ocasionar un prorrateo

secundario entre actividades.

3.2.5. REPARTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR
NATURALEZA ENTRE ACTIVIDADES.

3.2.5.1. SUELDOS

BASE
ACTIVIDADES SUELDOS Distribuci | ASIGNACION
én *
1. Pesado de los insumos en bodega 56.196.20 0.063 3.540.36
2. Preparado de maquina de 56.196.20 0.050 2.809.81
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.
3. Inspeccidén de control de calidad 56.196.20 0.096 5.394.84
4. Operacidédn y control de méguina 56.196.20 0.096 5.394.84
5. Vaciar y cortar miel en la mesa de 56.196.20 0.050 2.809.81
amasado.
6. Adicionado de colorantes y| 56.196.20 0.063 3.540.36
saborizantes
7. Fase de amasado (manualmente) 56.196.20 0.063 3.540.36
8. Operacidén y control de maquina 56.196.20 0.096 5.394.84
troqueladora.
9. Traslado a maquina envolvedora. 56.196.20 0.050 2.809.81
10. Vaciar producto a la mégquina 56.196.20 0.050 2.809.81
envolvedora
11. Operar y controlar maguina 56.196.20 0.096 5.394.84
envolvedora
12. Traslado de producto a empaque 56.196.20 0.050 2.809.81
13. Llenar bolsas de producto vy 56.196.20 0.063 3.540.36
colocarlas en cestas
14. Preparar fardos de 50 bolsas 56.196.20 0.063 3.540.36
15. Traslado de producto a bodega 56.196.20 0.050 2.809.81
de producto terminado.
TOTAL 56.196.20
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*Los sueldos se distribuyeron en las actividades de acuerdo a

tabla de salarios, asi también al grado de dificultad vy

habilidades aplicadas en <cada wuna de ellas, asignando un

porcentaje del monto total.

3.2.5.2. CUOTAS SOCIALES

BASE
CUOTAS . - . 2
ACTIVIDADES SOCIALES DlsiiiPuc1 ASIGNACION

1. Pesado de los insumos en 18.050.89 0.063 1.137.21
bodega

2. Preparado de mé_quj_na de 18.050.89 0.050 902.54
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.

3. Inspeccién de control de 18.050.89 0.096 1.732.89
calidad

4. Operacidén y control de maquina 18.050.89 0.096 1.732.89

5. Vaciar y cortar miel en la| 18.050.89 0.050 902.54
mesa de amasado.

6. Adicionado de colorantes y| 18.050.89 0.063 1.137.21
saborizantes

7. Fase de amasado (manualmente) 18.050.89 0.063 1.137.21

8. Operacidén y control de maquina 18.050.89 0.096 1.732.89
troqueladora.

9. Traslado a méquina 18.050.89 0.050 902.54
envolvedora.

10. Vaciar producto a la méquina | 18.050.89 0.050 902.54
envolvedora

11. Operar y controlar maquina 18.050.89 0.096 1.732.89
envolvedora

12. Traslado de producto a 18.050.89 0.050 902.54
empagque

13. Llenar bolsas de producto y 18.050.89 0.063 1.137.21
colocarlas en cestas

14. Preparar fardos de 50 bolsas | 18.050.89 0.063 1.137.21

15. Traslado de producto a 18.050.89 0.050 902.54
bodega de producto terminado.
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TOTAL

18.050.89

*Las cuotas sociales se repartieron en las actividades de

acuerdo a los datos de

departamento de contabilidad,

planillas

obtenidos

en el

asignando directamente a cada

actividad un porcentaje del promedio total.

3.2.5.3. SERVICIO ELECTRICOS

BASE
SERVICIO . . . 2
ACTIVIDADES ELECTRICO Dlstzrnlfucz. ASIGNACION
1. Pesado de los insumos en bodega 3.973.47 0.025 99.34
2. Preparado de maguina de 3.973.47 0.160 635.76
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.
3. Inspeccidén de control de calidad 3.973.47 0.025 99.34
4. Operacidén y control de mégquina 3.973.47 0.190 755.00
5. Vaciar y cortar miel en la mesa de 3.973.47 0.025 99.34
amasado.
6. Adicionado de colorantes y 3.973.47 0.025 99.34
saborizantes
7. Fase de amasado (manualmente) 3.973.47 0.025 99.34
8. Operacidén y control de maquina 3.973.47 0.190 755.00
troqueladora.
9. Traslado a méquina envolvedora. 3.973.47 0.025 99.34
10.Vaciar producto a la maquina 3.973.47 0.025 99.34
envolvedora
11.0perar y controlar magquina 3.973.47 0.160 635.76
envolvedora
12.Traslado de producto a empaque 3.973.47 0.025 99.34
13.Llenar bolsas de producto y 3.973.47 0.025 99.34
colocarlas en cestas
14.Preparar fardos de 50 bolsas 3.973.47 0.050 198.67
15.Traslado de producto a bodega de 3.973.47 0.025 99.34
producto terminado.
TOTAL 3.973.47
* Los servicios eléctricos se distribuyeron sobre la base




de

asignacidén directa,

tomando

en

cuenta

un

mensual de consumo por cada maquinaria y equipo,

la iluminacidén distribuida en la planta
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promedio

asi como

3.2.5.4. SERVICIO DE AGUA
BASE
SERVICIO| .. . ASIGNACI
ACTIVIDADES DE AGUA DlgyyiPuc ON
ién

1. Pesado de los insumos en 4.995.22 0.04 199.81
bodega

2. Preparado de maquina de| 4.995.22 0.14 699.33
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.

3. Inspeccidn de control de| 4.995.22 0.04 199.81
calidad

4. Operacién y control de mdquina 4.995.22 0.14 699.33

5. Vaciar vy <cortar miel en la 4.995.22 0.04 199.81
mesa de amasado.

6. Adicionado de colorantes y| 4.995.22 0.04 199.81
saborizantes

7. Fase de amasado (manualmente) 4.995,.22 0.04 199.81

8. Operacidén y control de magquina 4.995.22 0.14 699.33
troqueladora.

9. Traslado a maquina| 4.995.22 0.04 199.81
envolvedora.

10. Vaciar producto a la magquina 4.995.22 0.04 199.81
envolvedora

11. Operar y controlar magquina 4.995.22 0.14 699.33
envolvedora

12. Traslado de producto a 4.995.22 0.04 199.81
empagque

13. Llenar bolsas de producto y 4.995.22 0.04 199.81
colocarlas en cestas

14. Preparar fardos de 50 bolsas 4.995.22 0.04 199.81

15. Traslado de producto a 4.995.22 0.04 199.81

bodega de producto terminado.
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TOTAL

4.995.22

*

asignacién mixta;

El servicio de agua se prorratea a

las

como las actividades en las cuales se consume agua.

2.3.5.5. SERVICIO DE TELEFONO

actividades por

tomando en cuenta un promedio de consumo, asi

BASE
SERVICIO . X . P
ACTIVIDADES DE TELEF. Dlszilguc1 ASIGNACION
1. Pesado de los insumos en bodega 6.016.96 1/15 401.13
2. Preparado de maquina de 6.016.96 1/15 401.13
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.
3. Inspeccidén de control de calidad 6.016.96 1/15 401.13
4. Operacidén y control de méquina 6.016.96 1/15 401.13
5. Vaciar y cortar miel en la mesa de 6.016.96 1/15 401.13
amasado.
6. Adicionado de colorantes y 6.016.96 1/15 401.13
saborizantes
7. Fase de amasado (manualmente) 6.016.96 1/15 401.13
8. Operacién y control de maquina 6.016.96 1/15 401.13
troqueladora.
9. Traslado a maquina envolvedora. 6.016.96 1/15 401.13
10.Vaciar producto a la maquina 6.016.96 1/15 401.13
envolvedora
11.0perar y controlar méquina 6.016.96 1/15 401.13
envolvedora
12.Traslado de producto a empaque 6.016.96 1/15 401.13
13.Llenar bolsas de producto y 6.016.96 1/15 401.13
colocarlas en cestas
14 .Preparar fardos de 50 bolsas 6.016.96 1/15 401.13
15.Traslado de producto a bodega de 6.016.96 1/15 401.13
producto terminado.
TOTAL 6.016.96
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*Los costos indirectos referentes a servicio de teléfono
repartieron en las actividades de acuerdo a los datos
obtenidos en el departamento de contabilidad, asignando
directamente a cada actividad un porcentaje uniforme del

promedio total.

3.2.5.6. PAPELERIA Y UTILES

. BASE
ACTIVIDADES PAPPLER'® ¥ | Distribuci | AsteNacIoN
én*
1. Pesado de los insumos en bodega 2.025.49 0.063 127.61
2. Preparado de maquina de 2.025.49 0.050 101.27
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.
3. Inspeccidn de control de calidad 2.025.49 0.096 194.45
4. Operacidn y control de maguina 2.025.49 0.096 194.45
5. Vaciar y cortar miel en la mesa 2.025.49 0.050 101.27
de amasado.
6. Adicionado de colorantes y 2.025.49 0.063 127.61
saborizantes
7. Fase de amasado (manualmente) 2.025.49 0.063 127.61
8. Operacidén y control de méquina 2.025.49 0.096 194.45
troqueladora.
9. Traslado a madgquina envolvedora. 2.025.49 0.050 101.27
10. Vaciar producto a la mégquina 2.025.49 0.050 101.27
envolvedora
11. Operar y controlar maguina 2.025.49 0.096 194.45
envolvedora
12. Traslado de producto a empaque 2.025.49 0.050 101.27
13. Llenar bolsas de producto y 2.025.49 0.063 127.61
colocarlas en cestas
14. Preparar fardos de 50 bolsas 2.025.49 0.063 127.61
15. Traslado de producto a bodega de 2.025.49 0.050 101.27
producto terminado.
TOTAL 2.025.49

* E1 costo de la Papeleria y Utiles se prorratea a las




actividades por asignacidén mixta;

promedio de consumo,

se utiliza papeleria y uGtiles.

3.2.5.7. LIMPIEZA Y ASEO

tomando

en
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cuenta un

asi como las actividades en las cuales

BASE
ACTIVIDADES LIMPIEZA Y| pjstribuc | astenacion
ASEO Ayl
ién
1. Pesado de los insumos en bodega 6.016.96 0.025 150.42
2. Preparado de maguina de 6.016.96 0.160 962.71
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.
3. Inspeccidén de control de calidad 6.016.96 0.025 150.42
4. Operacidédn y control de maguina 6.016.96 0.190 1.143.22
5. Vaciar y cortar miel en la mesa 6.016.96 0.025 150.42
de amasado.
6. Adicionado de colorantes y 6.016.96 0.025 150.42
saborizantes
7. Fase de amasado (manualmente) 6.016.96 0.025 150.42
8. Operacidén y control de maquina 6.016.96 0.190 1.143.22
troqueladora.
9. Traslado a mdguina envolvedora. 6.016.96 0.025 150.42
10. Vaciar producto a la méquina 6.016.96 0.025 150.42
envolvedora
11. Operar y controlar magquina 6.016.96 0.160 962.71
envolvedora
12. Traslado de producto a empaque 6.016.96 0.025 150.42
13. Llenar bolsas de producto y 6.016.96 0.025 150.42
colocarlas en cestas
14. Preparar fardos de 50 bolsas 6.016.96 0.050 300.85
15. Traslado de producto a bodega de 6.016.96 0.025 150.42
producto terminado.
TOTAL 6.016.96

*Se distribuyd por asignacidén mixta los costos de limpieza

y aseo,

pagados en este concepto,

tomando en cuenta un promedio mensual de sueldos

por cada magquinaria y equipo, asi
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como la limpieza requerida en las diferentes Aareas de la

planta.

3.2.5.8. ATENCION AL PERSONAL

ATENCIONE BASE 4
ACTIVIDADES S AL Distribuc ASIGgACIO
PERS. ién*
1. Pesado de los insumos en| 10.103.96 1/15 673.60
bodega
2. Preparado de magquina de| 10.103.96 1/15 673.60
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.
3. Inspeccidn de control de| 10.103.96 1/15 673.60
calidad
4. Operaciodn y control de| 10.103.96 1/15 673.60
maquina
5. Vaciar y cortar miel en 1la| 10.103.96 1/15 673.60
mesa de amasado.
6. Adicionado de colorantes y| 10.103.96 1/15 673.60
saborizantes
7. Fase de amasado (manualmente) 10.103.96 1/15 673.60
8. Operacidén y control de 10.103.96 1/15 673.60
méguina troqueladora.
9. Traslado a maquina| 10.103.96 1/15 673.60
envolvedora.
10. Vaciar producto a la 10.103.96 1/15 673.60
maquina envolvedora
11. Operar y controlar maquina 10.103.96 1/15 673.60
envolvedora
12. Traslado de producto a 10.103.96 1/15 673.60
empaque
13. Llenar bolsas de producto y| 10.103.96 1/15 673.60
colocarlas en cestas
14. Preparar fardos de 50 10.103.96 1/15 673.60
bolsas
15. Traslado de producto a 10.103.96 1/15 673.60

bodega de producto terminado.
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TOTAL 10.103.96

*Los costos indirectos referentes a las atenciones al
personal se repartieron en las actividades de acuerdo a los
datos obtenidos en el departamento de contabilidad,
asignando directamente a cada actividad un porcentaje
uniforme del promedio total, vya que todos los empleados

gozan de las mismas atenciones.

3.2.5.9. VIGILANCIA

BASE
ACTIVIDADES VIGILANCIA |Distribuci| ASIGNACION
on*
1. Pesado de los insumos en bodega 6.016.96 1/15 401.13
2. Preparado de méquina de 6.016.96 1/15 401.13
cocimiento: precalentamiento,
niveles de agua etc.
3. Inspeccidén de control de calidad 6.016.96 1/15 401.13
4. Operacidén y control de maquina 6.016.96 1/15 401.13
5. Vaciar y cortar miel en la mesa 6.016.96 1/15 401.13
de amasado.
6. Adicionado de colorantes y 6.016.96 1/15 401.13
saborizantes
7. Fase de amasado (manualmente) 6.016.96 1/15 401.13
8. Operacidén y control de maquina 6.016.96 1/15 401.13
troqueladora.
9. Traslado a maquina envolvedora. 6.016.96 1/15 401.13
10.Vaciar producto a la maquina 6.016.96 1/15 401.13
envolvedora
11.0perar y controlar méquina 6.016.96 1/15 401.13
envolvedora
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12.Traslado de producto a empaque 6.016.96 1/15 401.13

13.Llenar bolsas de producto y 6.016.96 1/15 401.13
colocarlas en cestas

14 .Preparar fardos de 50 bolsas 6.016.96 1/15 401.13

15.Traslado de producto a bodega de 6.016.96 1/15 401.13
producto terminado.

TOTAL 6.016.96

*Los costos indirectos referentes a Vigilancia se

repartieron en las actividades de acuerdo a los datos

obtenidos en el departamento de contabilidad, asignando

directamente a cada actividad un porcentaje uniforme del

promedio total, ya que toda las &reas de la planta son

sujetas de vigilancia permanente.

3.2.6. REPARTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR

NATURALEZA ENTRE ACTIVIDADES

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

[<5) <5} > > N = 2] —
4 kel he] L © = k=]
8 | g2 82| ss| s8] s | 5| 55 2| 88
S = S = o O = QL = = o = < o=
ACTIVIDADES 3 sl g8 z®| 5| 85| | s | 2 2%
@ & &= & 3 <= > O =
Pesado de los insumos en
bodega 3.540.36 | 1.137.21 99.34 199.81|  401.13 127.61 150.42 673.60 | 401.13| 6.730.61
Preparado de maquina de
cocimiento: 2.809.81 902.54 | 63576 699.33 |  401.13 101.27 962.71 673.60 | 401.13| 7.587.28
precalentamiento, niveles
de agua etc.
Inspeccion de control de
calidad 5451.03 | 1.732.89 99.34 199.81 | 40113 194.45 150.42 673.60 | 401.13| 9.323.75
Operacion y control de
méquina 5.394.84 | 1.732.89|  755.00 699.33 |  401.13 194.45 | 1.143.22 673.60 | 401.13| 11.395.59
Vaciar y cortar miel en la
mesa de amasado 2.809.81 902.54 99.34 199.81 | 40113 101.27 150.42 673.60 | 401.13| 5.739.05
Adicionado de colorantes
y saborizantes 3.540.36 | 1.137.21 99.34 199.81|  401.13 127.61 150.42 673.60 | 401.13| 6.730.61
Fase de amasado
(manualmente) 3.540.36 | 1.137.21 99.34 199.81 | 40113 127.61 150.42 673.60 | 401.13| 6.730.61
Operacion y control de
méquina trogueladora 5.394.84 | 1.732.89|  755.00 699.33 |  401.13 194.45 | 1.143.22 673.60 | 401.13| 11.395.59
Traslado a maquina
envolvedora 2.809.81 902.54 99.34 199.81 |  401.13 101.27 150.42 673.60 | 401.13| 5.739.05
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Vaciar producto a la

maquina envolvedora 2.809.81 902.54 99.34 199.81 401.13 101.27 150.42 673.60 | 401.13| 5.739.05
Operar y controlar

méaquina envolvedora 5.394.84 | 1.732.89 635.76 699.33 401.13 194.45 962.71 673.60 | 401.13| 11.095.84
Traslado de producto a

empaque 2.809.81 902.54 99.34 199.81 401.13 101.27 150.42 673.60 | 401.13| 5.739.05
Llenar bolsas de producto

y colocarlas en cestas 3.540.36 | 1.137.21 99.34 199.81 401.13 127.61 150.42 673.60 | 401.13| 6.730.61
Preparar fardos de 50

bolsas 3.540.36 | 1.137.21 198.67 199.81 401.13 127.61 300.85 673.60 | 401.13| 6.980.37
Traslado de producto a

bodega de producto 2.809.81 902.54 99.34 199.81 401.13 101.27 150.42 673.60 | 401.13| 5.739.05
terminado.

TOTAL 56.196.20 | 18.050.89 | 3.973.47 |4.995.22 6.016.96 | 2.025.49 | 6.016.96 | 10.103.96 | 6.016.96 | 113.396.11

3.2.7. METODO DE REGISTRO DE INVENTARIO
CARAMELO DURO
Los ingredientes para producir los 1000 Libras, se detallan

a continuacidn:

COSTO TOTAL DE INSUMOS
CARAMELO DUROSABOR LIMON

MATERIA PRIMA

PRODUCCION
LIBRAS INGREDIENTES TTERAS SOLSAS
650.00 |AZUCAR
317.40 |GLUCOSA
20.00 |AGUA
11.00 |[ACIDO CITRICO , 5 000
1.50 SABORIZANTE - LIMON :
0.10 COLORANTE - VERDE , 1.000 BOLsﬁiZDE 8
2632 BOLSAS POLIETILENO LIMON
2632 PAPEL POLIP. PERLADO
LIMON
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3.2.8. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO POR INDUCTOR DE

COSTOS

COSTO UNITARIO DE CADA PRODUCTO

5o 0 o 2w ° L ] 5
28 | g8 ssl gz | e |e. 2| | 88
gz | 28| 5| s& | s=|s88] 2| g3
= (8]
ACTIVIDAD SE £ 33| S 83 |8 s S E
Pesado de los insumos en bodega 6.730.61 | Perolada | 1.996 1.996 1.996 1.996 7.984.00 |0.843012
libras libras libras libras
Preparado de méquina de cocimiento: 7.587.28 | H/ 998 horas | 998 horas | 998 horas | 998 horas 3992.00 | 1.900621
precalentamiento, niveles de agua etc. Magquina.
H/ 1.077.5 |1.077.5 |1.0775 |1.0775
Inspeccion de control de calidad 9.323.75 | Hombre | horas horas horas horas 4.310.00 |2.163283
H/ 1.077.5 1.077.5 1.077.5 1.077.5
Operacion y control de maquina 11.395.59 | Hombre | horas horas horas horas 4.310.00 |2.643988
H/ 1.077.5 |1.077.5 |1.0775 |1.0775
Vaciar y cortar miel en la mesa de| 5.739.05|Hombre | horas horas horas horas 4.310.00 |1.331566
amasado.
Perolada | 1.996 1.996 1.996 1.996
Adicionado de colorantes y saborizantes | 6.730.61 libras libras libras libras 7.984.00 |0.843012
H/ 1.077.5 |1.077.5 |1.0775 |1.0775
Fase de amasado (manua]mente) 6.730.61 | Hombre horas horas horas horas 4.310.00 |1.561626
Operacion y control de maquina 1.996 1.996 1.996 1.996
trogueladora. 11.395.59 | Perolada | libras libras libras libras 7.984.00 |1.427303
1.996 1.996 1.996 1.996
Traslado a méquina envolvedora. 5.739.05 | Perolada | libras libras libras libras 7.984.00 |0.718818
1.996 1.996 1.996 1.996
Vaciar producto ala méquina 5.739.05 | Perolada | libras libras libras libras 7.984.00 |0.718818
envolvedora
H/Maqui | 998 horas | 998 horas | 998 horas | 998 horas
11.095.84 | na 3992.00 | 2.779519

Operar y controlar maquina envolvedora
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Unidades | 89886 89886 89886 89886
Traslado de producto a empaque 5.739.05 | Producc. | bolsas bolsas bolsas bolsas 359544 | 0.015962
Unidades | 89886 89886 89886 89886
Llenar bolsas de producto y colocarlas 6.730.61 | Producc. | bolsas bolsas bolsas bolsas 359544 | 0.018719
en cestas
Unidades | 89886 89886 89886 89886
Preparar fardos de 50 bolsas 6.980.37 | Producc. | bolsas bolsas bolsas bolsas 359544 | 0.019414
Unidades | 89886 89886 89886 89886
5.739.05 | Producc. | bolsas bolsas bolsas bolsas 359544 | 0.015962

Traslado de producto a bodega de
producto terminado.

3.2.9. DETERMINACION DEL COSTO DEL PRODUCTO UNITARIO POR
INDUCTOR DE COSTOS

COSTO DEL PRODUCTO UNITARIO

- » = - = S w© o o <)
ACTIVIDAD se | 85| 8¢ oS5l € | 28 |2 =
g 5O o 9 E € E o EQ E 0o
5 8 = 25 T = T £ T ST O
2o g 82 sol|l B sg |8 2
=S ]| o= 0] 63 | 8|S S
Pesado de los insumos en bodega Perolada | 1.996 0.843012 | 1.682.65| 1.682.65| 1.682.65| 1.682.65
libras
Preparado de maquina de cocimiento: | H/ 998 horas | 1.900621 | 1.8963.82 948.41 948.41 948.41
precalentamiento, niveles de agua etc. Magquina.
H/ 1.077.5
|nspecci(’)n de control de calidad Hombre horas 2.163283 2.330.94 | 2.330.94| 2.330.94 | 2.330.94
H/ 1.077.5
Operacion y control de maquina Hombre | horas 2.643988 | 2.848.90 | 2.848.90| 2.848.90 | 2.848.90
H/ 1.077.5
Vaciar y cortar miel en la mesa de amasado. Hombre horas 1.331566 143476 | 1.434.76| 1.434.76 | 1.434.76
Perolada | 1.996
Adicionado de colorantes y saborizantes libras 0.843012 1.682.65| 1.682.65| 1.682.65| 1.682.65
H/ 1.077.5
Fase de amasado (manualmente) Hombre | horas 1561626 | 1.682.65| 1.682.65| 1.682.65| 1.682.65
Operacion y control de maquina troqueladora. 1.996
Perolada | libras 1427303 | 2.848.90 | 2.848.90 | 2.848.90 | 2.848.90
1.996
Traslado a méquina envolvedora. Perolada | libras 0.718818 143476 | 1.434.76| 1.434.76 | 1.434.76
1.996
Vaciar producto a la maquina envolvedora Perolada | libras 0.718818 | 1.434.76 | 1.434.76| 1.434.76 | 1.434.76
H/ 998 horas
Operar y controlar maquina envolvedora Maquina 2.779519 | 2.773.96 | 2.773.96 | 2.773.96 | 2.773.96
Unidades | 89886
Producc. | bolsas 0.015962 |1.434.76 |1.434.76 |1.434.76 |1.434.76

Traslado de producto a empaque
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Unidades | 89886

Llenar bolsas de producto y colocarlas en cestas Producc. | bolsas 0.018719 1.682.58 | 1.682.58 | 1.682.58| 1.682.58
Unidades | 89886

Preparar fardos de 50 bolsas Producc. | bolsas 0.019414 1.745.05| 1.745.05| 1.745.05| 1.745.05
Unidades | 89886
Producc. | bolsas 0.015962 | 1.434.76| 1.434.76| 1.434.76| 1.434.76

Traslado de producto a bodega de producto
terminado.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Analizando los resultados observamos que la mayoria
de empresas que se dedican a la industria de
confites y dulces, cuentan con un departamento de
costos. Los costos en la mayoria de empresas no
estan incorporados a la contabilidad general; por lo
que las empresas llevan registros extracontables vy
proporcionan informe de sus operaciones realizadas.
Las variaciones en cualquier elemento del costo son
aplicadas directamente al costo de produccidn. Se
considera que las empresas elaboran los presupuestos
respectivos para obtener y determinar los elementos

del costo.

Los resultados muestran que para el control de los
elementos del <costo, la mayoria de las empresas
coinciden en llevar el sistema de costos de
produccidén reales o histdéricos por ordenes de
produccidn Yy  PpPOr  procesos. De las empresas
encuestadas, sdélo dos utilizan el sistema de costos
predeterminados para el control de los elementos del
costo, mediante la técnica estandar. Se observa que
la mayoria de las empresas determinan sus costos

mensualmente.

En todas las empresas el prorrateo de sus costos
indirectos de fabricacién 1lo efectlan a través de
las unidades producidas. Todas las empresas

determinan sus costos unitarios en cada una de las
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secciones de produccidén. Sé6lo un 30% de las empresas
no controlan \% registran contablemente los
desperdicios y productos defectuosos. La mayoria de
las empresas comparan sus costos indirectos de
fabricacién obtenidos en el periodo con los meses
anteriores. Puede apreciarse que en un 50% de las
empresas no se aplica contabilidad de costos, lo que
podria ser favorable para la implantacidén de un
sistema de contabilidad de costos y consecuentemente
el Sistema de Administracidén de Costos por Actividad
ABC. SegUn los resultados puede apreciarse que en la
mayoria de empresas si existe clasificacidén de los
elementos del costo. En un 80% las empresas tienen
separados los distintos procesos de produccidén. En
su mayoria las empresas distribuyen sus gastos de

fabricacidén basédndose en centros de costos.

El 60% de las empresas no tiene identificadas las
actividades que no agregan valor al producto y en
las empresas donde se tienen identificadas
relativamente no se ha hecho mucho por superar 1la
situacidén. En su mayoria las empresas no aplican los
costos indirectos a la produccidén, lo gque nos indica

que el costo total puede presentar deficiencias.

RECOMENDACIONES

Este tipo de empresa deberia registrar sus
operaciones y transacciones financieras de acuerdo a
Normas y Principios de Contabilidad de wuna forma
que llene las expectativas del criterio sugerido,
para que sus estados financieros presenten

informacién confiable, y oportuna.
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Es recomendable implementar el sistema de costo
basado en actividad para la produccidén de dulces,
que los llevard a tener un registro adecuado de las
actividades productivas, es decir la produccidn,

venta y resultados de sus transacciones comerciales.

Aplicar dentro de la empresa anadlisis de las
actividades, lo cual consituird wuna técnica para
identificar actividades relevantes para establecer
una base clara y concisa para medir el rendimiento y

determinar asi el costo.

Evitar el desperdicio en proceso de produccidn vy
llevar control de la situacidén financiera a través
de un registro adecuado de los costos de operacidn

y costos basados en actividades.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIDAS ECONOMICAS
DEPARTAEMNETO DE CONTADURIA PUBLICA

Fecha [ ]

[ENCUESTA

OBJETIVO: Evaluar los sistemas de costos, procedimientos y formularios que utiliza
la mediana empresa dedicada a la transformacion en el area metropolitana. El disefio de
la encuesta estd orientado a recabar informacion para desarrollar un trabajo de
investigacion, que sea Util a las empresas que desean cambiar su sistema actual sobre

Control de Costos, para implantar el Sistema ABC (Costos Basados en Actividades).

Los datos que se obtengan seran utilizados exclusivamente con fines académicos.
NOMBRE DE LA EMPRESA

INDICACIONES: Marque con una (x), o complete, segln sea el caso, las preguntas que

se le presentan a continuacion:

1. ¢Cuenta la empresa con un departamento de costos?

Si No

2. ¢Se llevan registros extracontables para el control de los costos?

Si No
3. ¢Cuando se tiene una variacion en cualquier elemento del costo, el porcentaje de
aumento o disminucion se aplica a: ?

Precio de venta O
Costo de produccion 0
Materia prima 0
Mano de obra O
Costos indirectos de fabricacion 0

®o0 o

4. ¢Qué presupuestos parciales elabora la empresa para obtener la informacion técnica
de los costos y gastos?



Presupuesto de ventas

Presupuesto de produccion

Presupuesto de materia prima

Presupuesto de mano de obra directa
Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
Presupuesto de gastos de operacion
Presupuesto de inventarios

Presupuesto de otros ingresos y otros gastos
Presupuesto de costo de los productos vendidos
Todos los presupuestos

TS oo o0 o
OOo0oooooooga

5. ¢Cual es el sistema de costos que utiliza la empresa?

Historico
Predeterminados
Por ordenes

Por procesos
Otros

®o0 o
Oo0oooo

6. ¢Si utiliza sistema de costos predeterminados, que técnica se aplica?

a. Estimados 0
b. Estandar 0

7. ¢Con qué frecuencia se determinan los costos?

Mensual
Trimestral
Semestral
Anual

o0 oTw
I R o |

8. ¢Cual es la forma de prorrateo de los costos indirectos de fabricacion?

Horas maquina

Unidades producidas (yardas, libras, etc.)
Costo primo

Horas directas

oo o
[ I R N |

9. ¢Se determina en el proceso de produccidn, el costo unitario de las secciones de
produccion?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Si No

¢Son controlados y registrados contablemente los desperdicios y productos
defectuosos?

Si No

¢Los costos indirectos de fabricacion se hacen comparativos con los meses
anteriores?

Si No

¢Cudl es el tipo de Contabilidad con la que registran las operaciones?

a. Contabilidad general 0
b. Contabilidad de Costos 0
c. Contabilidad General y de Costos 0

Dentro del registro de sus operaciones contables, existe una clasificacion de los tres
elementos del costo, (materiales, mano de obra, y gastos de fabricacion)?

Si No

¢ Tiene departamentalizada produccion?

Si No

¢Sobre que base realiza la distribucion de los gastos de fabricacion?

a. Por centro de costos [
b. Por prorrateo 0
C. Por actividad 0

¢Tiene identificadas y detalladas las actividades que se dan dentro del proceso
productivo?

a. Sl 0
b. NO 0
c. No Definido 0

¢Como obtiene los COSTOS INDIRECTOS utilizados en su produccion?

a. Aplicados a la produccion 0



18.

19.

20.

21.

b. No aplicados al producto 0

¢Existe una identificacién clara en cuanto a la distribucion de los gastos generales de
fabricacién con respecto a las unidades producidas?

a. Sli 0
h. NO O
c. Deficiente 0

¢De los métodos de costos que se menciona a continuacion, cuales conoce Ud.?

a. Metodo ABC 0
b. Método Justo a Tiempo JAT 0
c. Meétodo del ciclo de vida de los productos O

¢Que sistema de control de inventarios utiliza su empresa?

Sistema ABC

Sistema Justo a Tiempo JAT
Cantidad Econémica del Pedido
Otros

oo o
N O O

¢Estaria dispuesto a implementar un método de costeo que le proporcione
informacidn confiable, sin modificar el sistema contable?

Si No



MODELO DE SISTEMA CONTABLE UNIFORME PARA ASOCIACIONES Y
FUNDACIONES DE UTILIDAD PUBLICA.

El principal objetivo para la elaboracion del presente trabajo consiste en proveer a las
asociaciones y fundaciones de utilidad publica un sistema contable practico, sencillo y
apegado a las técnicas contables, el cual servira a cada una de estas instituciones para

recoger, clasificar, manejar y registrar las operaciones financieras adecuadas.

Este control permitira, que todas las operaciones financieras y econdémicas generadas por
las diferentes actividades de la institucion, puedan ser clasificadas, analizadas y
registradas adecuadamente, con el fin de elaborar estados financieros e informes que
sean de utilidad a los administradores, directores o a terceras personas relacionadas con

la institucion.
ASPECTOS ESPECIFICOS.

En este sistema, la institucion podra manejar ademas de su contabilidad patrimonial, un
control consolidado o agrupado de todas las operaciones financieras realizadas por cada
uno de los proyectos que estén ejecutando simultdneamente. Esto facilitara la
elaboracion de reporte o estados financieros confiables y también la presentacion de

informen financiera a la gerencia para la toma de decisiones.
DISENO

El disefio del modelo de sistema contable uniforme para asociaciones y fundaciones de

utilidad publica, debera contener como minimo los siguientes elementos:
DESCRIPCION DEL SISTEMA CONTABLE.

Este elemento se refiere a la identificacion de la institucion, a los datos generales del
sistema contable y la informacion relativa a los registros contables, fiscales y

administrativos que seran utilizados por la institucion para el registro de sus operaciones.



IDENTIFICACION.

Se refiere a los datos generales que identifican a la institucion, se debera describir como

minimo lo siguiente:

o

o «Q @

Nombres de la institucion (segun escritura de constitucion)

La direccion donde esta ubicada la institucion

Datos relacionados con la fecha de constitucion e inscripcion de la escritura
en el registro respectivo, o en su defecto el numero y la fecha del Decreto
ejecutivo en el que fue aprobada su personeria juridica.

Naturaleza de la institucion

Actividad econdmica principal

Numero de identificacion Tributaria

Numero de registro de contribuyentes.

Monto del activo en giro.

DATOS DEL SISTEMA.

Se refiere a las politicas contables a ser utilizadas par cada una de la asociaciones y

fundaciones para el registro de sus operaciones econémicas y financieras, a saber:

El periodo contable serd del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio, el
cual coincide con el periodo fiscal.

El sistema para la contabilizacion de los inventarios sera el permanente.

Los servicios de la institucion seran registrados al costo de adquisicion y/o al
precio establecido por el donante cuando se trate de una donacion.

Los activos fijos propiedad de la institucion seran registrados al costo de
adquisicion o al precio establecido por el donante cuando se trate de una
donacion.

La base contable para el control y el registro de las operaciones sera el sistema

de acumulacién.



Para el registro de los ingresos provenientes de donaciones restringidas se
aplicara lo supuesto en la NCF No 21, la cual establece que estos ingresos
seran contabilizados cuando sean realmente percibidos.

Los desembolsos pendientes de percibir referentes a convenios de donaciones
0 de prestamos serén controlados en cuentas de orden.

Al final de casa afio se establecerd una estimacion sobre las cuentas por
cobrar de dudosa recuperacion.

Al final de cada periodo se establecera una estimacion por obsolescencia de
inventarios, la cual servira para reflejar el valor real de los mismos.

La depreciacion del activo fijo se efectuara aplicando el método de linea recta.
Los materiales o insumos comprados para los diferentes proyectos se
contabilizaran como gastos del proyecto respectivo, y se trasladaran a la
cuenta de inventario, unicamente cuando el donante efectle el traspaso formal

de los mismos a la institucion.

REGISTRO CONTABLES, FISCALES Y ADMINISTRATIVOS.

Este aparato se refiere al tipo de registro contables, fiscales y administrativos que deben

llevar la institucidn, y si los registros se llevaran en forma manual o computarizada.

Los libros necesarios para llevar los registros contables, fiscales y administrativos de la

institucion son los siguientes:

T o

a o

o «Q o

Libro diario

Libro mayor

Libro de estados financieros

Libro de actas de asamblea general de miembros
Libro de actas de junta directivas

Libro para el registro de miembros o asociados.
Libro de compras (IVA)

Libro de ventas a contribuyentes (IVA)

Libro de ventas a consumidores finales (IVA)



Las anotaciones en los registros contables, fiscales y administrativos se efectuara de la

manera siguiente:

a)

b)

d)

f)

Libro diario - mayor
Se elabora una partida de concentracion diaria por los ingresos y egresos de la
institucién. Las anotaciones al libro se haran en forma cronoldgica y al final de cada

mes se estableceran los nuevos saldos.

Libro de estados financieros

En este libro se registrara el Balance General, el estados de ingresos y gastos. El
estado de flujo de efectivo, el estado de comprobacidn presupuestaria, asi como un
resumen de los inventarios, y ademas debera anotarse el resumen de la composicion

del patrimonio de la institucion de cada afio.

Libro de actas de asamblea general
En este libro se registraran en forma cronoldgica todas las asambleas que realice la

Junta general de Miembros o asociaciones, ya sean ordinarias o extraordinarias.

Libro de actas de junta directiva.
En este libro se registraran en forma cronolégica todas las sesiones que realice la

Junta directiva.

Libro de registros de Miembros o asociados
En este libro se llevara un control de todos los miembros o asociados de la
institucion, llenando como minimo los requisitos exigidos por la ley de asociaciones

y Fundaciones sin fines de Lucro.

Libro de compras
Se registraran diariamente los comprobantes de crédito fiscal provenientes de la
adquisicion de bienes o servicios por parte de la institucion, se anotaran también las

notas de débito o crédito que se reciban por algln ajuste a las compras o servicios



adquiridos. Al final del mes se totalizaran para calcular el crédito fiscal de ese
periodo tributario.

g) Libro de ventas al contribuyente
En este libro se anotaran en forma diaria y correlativa las ventas afectadas o
servicios prestados a contribuyentes, asi como las correspondientes notas de crédito

y débito emitidas por algun ajuste a las operaciones anteriores.

h) Libro de ventas a consumidores finales
En este libro se registraran el total diario de las ventas efectuadas o servicios
prestados a no contribuyentes del impuesto, al final de cada mes se determinaran

ventas netas y el correspondiente débito fiscal.
CATALOGO DE CUENTAS

Este elemento del sistema contable es el mas importante por ser la base sobre la cual se
registrara y clasifican las operaciones financieras de toda la institucion, traducidas al
final del periodo en informacién financiera. Por lo tanto es preciso que su disefio pueda
adaptarse a los cambios experimentados por las instituciones y ademas que permita
mostrar informacion que facilite el anlisis de la situacion economica y financiera de la

institucion. A continuacion se presenta el disefio del catalogo uniforme propuesto.

NOMBRE DE LA ASOCIACION O FUNDACION
DESCRIPCION DEL CATALOGO DE CUENTA.

El catalogo del sistema contable uniforme sera disefiado utilizando para su codificacion
el sistema decimal, la lectura de los digitos se hara en forma horizontal, su estructura

estara integrada por 8 digitos clasificados de la siguiente forma:

a. Elemento de la contabilidad
b.  Rubro de agrupacion

c. Yy4Cuenta



d. y 6 Clase de actividad
e. 7Yy 8 Subcuenta

Con mas de 8 digitos se podran manejar otras subdivisiones.
DESCRIPCION DEL METODO DE CODIFICACION
PRIMER DIGITO: Identifica el elemento de la contabilidad financiera asi:

CODIGO NOMBRE

Activo

Pasivo

Patrimonio

Cuentas de Resultado Deudor
Cuentas de Resultado Acreedor
Cuentas de Cierre

Cuentas de Orden

© N o g &~ w0 D P

Cuentas de Orden por el contrario

SEGUNDO DIGITO: Corresponde al rubro de agrupacién e identifica la posicion de

este dentro de cada una de fias clasificaciones anteriores, por ejemplo:

CODIGO NOMBRES

11. Circulante

12. Fijo

13. Otros Activos

21. A Corto Plazo

22. A Largo Plazo

23. Otros Pasivos

31. Fondo Patrimonial y Reservas
41. Egresos

51. Ingresos



61. Cuentas Liquidadoras
71. Cuentas de Orden Deudor
81. Cuentas de Orden Acreedor.

TERCERO Y CUARTO DIGITO: Corresponden a la cuenta e indica la posicion de esta

dentro de cada rubro de agrupacion asi:

CODIGO NOMBRES
11 Circulante
1101 Caja general

Significado: Primer cuenta de Activo Circulante

Debido a que se utilizan dos digitos para identificar las cuentas, estas pueden alcanzar
hasta un numero de noventa y nueve; lo cual le da una gran flexibilidad al catalogo para

futuras aplicaciones.

QUINTO Y SEXTO DIGITO: Indican una caracteristica en particular, e identifican el
campo de accién relacionado al proyecto o proyectos ejecutados por la institucion,

algunos significados son los siguientes:

00 Recursos Propios

01 Proyectos de Salud

02 Proyectos de Educacion

03 Proyectos de Medio Ambiente

04 Proyectos de Capacitaciones

05 Proyectos de Crédito

06 Proyectos de Infraestructura

07 Proyectos de Asistencia Humanitaria
08 Proyectos Agropecuarios

09 Otros Proyectos



Debido a que se utilizan dos digitos para identificar el campo de accién relacionado a los
diferentes proyectos, estos pueden alcanzar hasta un numero de noventa y nueve

diferentes campos de accion.

SEPTIMO Y OCTAVO DIGITO: Corresponden a la subcuenta e identifica su posicion

dentro de cada campo de accidn, algunos ejemplos son los siguientes:

CODIGO NOMBRES

41 Egresos

4103 Gastos de Proyectos
410302 Proyectos de Educacién
41030201 Proyecto # 1

Significado: Primera subcuenta de la actividad de educacion, que corresponde a la

cuenta gastos de proyectos.

CODIGO NOMBRE

41 Egresos

4103 Gastos de Proyectos
410306 Proyectos de Infraestructura
41030601 Proyecto # 1

Significado: Primera subcuenta de la actividad de infraestructura, que corresponde a la

cuenta gastos de Proyectos.

Debido a que se utilizan dos digitos para identificar las subcuentas, estas pueden
alcanzar hasta un numero de noventa y nueve; lo cual da una gran flexibilidad al

catalogo.



(NOMBRE DE LA INSTITUCION)
CATALOGO DE CUENTAS

1

11

1101

1102

1103

110301
110302
110303

1104

1105

110501
110502
110503
110504
110505

1106

1107
110701

1108

110801
110802
110803

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA GENERAL

CAJA CHICA

BANCOS
Cuenta Corriente
Cuenta de Ahorro

Depositos a Plazo
INVERSIONES TEMPORALES

CUENTAS POR COBRAR
Préstamos y Anticipos al Personal
Préstamos a Otras Instituciones
Anticipo para Gastos de Viajes
Préstamos a Comunidades

Donaciones por Percibir

ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES (CR)

INVENTARIOS

Materia Prima

PAGOS ANTICIPADOS
Arrendamientos
Seguros

Papeleria y Utiles



1109

12

1201
120101
120102

1202

1203

1204

1205

1206

1207

1208

1209

1210

121001
121002
121003
121004
121005
121006
121007

13

CREDITO FISCAL - IVA
ACTIVO FIJO

BIENES INMUEBLES
Terrenos

Edificaciones

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
INSTALACIONES

EQUIPO DE TRANSPORTE
HERRAMIENTAS Y EQUIPO PEQUENO
BIBLIOTECA

MEJORAS A INMUEBLES ALQUILADOS
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
REVALUACIONES

DEPRECIACION ACUMULADA (CR)
Edificios

Mobiliario y Equipo de Oficina
Instalaciones

Equipo de Transporte

Herramientas y Equipo Pequefio
Biblioteca

Mejoras a Inmuebles Alquilados

OTROS ACTIVOS



1301

1302

1303

21

2101
210101
210102

2102

2103

2104

210401
210402
210403
210404

2105

2106

2107

210701
210702
210703

2108
210801

INTANGIBLES

ASUNTOS PENDIENTES
DEPOSITOS EN GARANTIA
PASIVO

A CORTO PLAZO

PROVEEDORES
Proveedores Nacionales
Proveedores Extranjeros

DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDORES VARIOS

FONDOS PARA EJECUCION DE PROYECTOS
Programa ( Fuente de Financiamiento )
Programa ( Fuente de Financiamiento)

INTERESES POR PAGAR
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

RETENCIONES LEGALES
ISSS y FSV
Impuestos Sobre Renta

Otras Retenciones

IMPUESTOS POR PAGAR
IVA por Pagar



210802 Impuestos Municipales

2109 DEBITO FISCAL - IVA

22 A LARGO PLAZO

2201 PRESTAMOS A LARGO PLAZO

2202 DONACIONES RESTRINGIDAS A LARGO PLAZO
23 OTROS PASIVOS

2301 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

2302 PROVISION PARA OBLIGACIONES LABORALES
3 PATRIMONIO

31 FONDO PATRIMONIAL Y RESERVAS

3101 FONDO PATRIMONIAL FINANCIERO

310101 Aporte Patrimonial de Los Asociados

310102 Déficit Acumulados

31010201 De Ejercicios Anteriores
31010202 Del Presente Ejercicio
310103 Excedentes

31010301 De Ejercicios Anteriores
31010302 Del Presente Ejercicio

3102 FONDO PATRIMONIAL ACTIVO FIJO
310201 Edificios

310202 Mobiliario y Equipo de Oficina

310203 Instalaciones

310204 Equipo de Transporte



310205
310206
310207
3103

310301
310302

41

4101

410101
410102
410103

Herramientas y Equipo Pequefio
Biblioteca

Mejoras a Inmuebles Alquilados
RESERVAS

CUENTAS DE RESULTADO DEUDOR
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

COSTOS DE PROYECTOS

Proyecto ( Nombre y Fuente de Financiamiento)
Proyecto ( Nombre y Fuente de Financiamiento)
Proyecto ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

4102 COSTO DE PRODUCCION

410201
410202
410203
410204

4103
4104

4105

410501
410502
410503
410504
410505
410506

Materia prima
Mano de obra
Costos por actividades

Costos indirectos por aplicar

COSTO DE VENTA
COSTO POR SERVICIOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos

Horas Extras

Bonificaciones

Vacaciones

Aguinaldos

Viéticos y Gastos de viaje



410507
410508
410509
410510
410511
410512
410513
410514
410515
410516
410517
410518
410519
410520
410521
410522
410523
410524
410525
410526
410527
410528
410529
410599

4106

410601
410602
410603
410604

Indemnizaciones

ISSSy FSV

Honorarios Profesionales
Servicio Eléctrico

Servicio de Agua

Servicio Telefénico

FAX

Correo

Papeleria y Utiles

Mantenimiento Equipo de Oficina
Mantenimiento Equipo de Transporte
Mantenimiento de Edificios
Seguros

Combustible y Lubricantes
Publicidad

Arrendamientos

Depreciaciones

Limpieza y aseo

Atenciones Sociales
Capacitaciones al Personal

Impuestos Municipales

Otros

GASTOS DE VENTA
Sueldos

Horas Extras
Bonificaciones

Vacaciones



410605
410606
410607
410608
410609
410610
410611
410612
410613
410614
410615
410616
410617
410618
410619
410620
410621
410622
410623
410624
410625
410626
410627
410628
410629
410699

4107
410701
410702

Aguinaldos

Viaticos y Gastos de viaje
Indemnizaciones

ISSSy FSV

Comisiones

Servicio Eléctrico

Servicio de Agua

Servicio Telefénico

FAX

Correo

Papeleria y Utiles
Mantenimiento Equipo de Oficina
Mantenimiento Equipo de Transporte
Mantenimiento de Edificios
Seguros

Combustible y Lubricantes
Publicidad

Arrendamientos
Depreciaciones

Limpieza y aseo
Atenciones a Clientes
Capacitaciones al Personal

Impuestos Municipales

Otros

GASTOS FINANCIEROS
Intereses

Comisiones bancarias



410703
410704
410705
410799

4108

51

5101
510101

5102
510201

5103

5104

5105

510501
510502
510507

61

6101

71

Diferencias cambiarias

Otros

GASTOS DE NO OPERACION

CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS
INGRESOS

APORTE DE LOS ASOCIADOS O MIEMBROS

INGRESOS POR DONACIONES

Donaciones Percibidas
VENTAS
SERVICIOS

OTROS INGRESOS
Indemnizaciones de Seguros
Ventas de activos Fijos
Otros

CUENTA DE CIERRE
CUENTA LIQUIDADORA

DEFICIT Y EXCEDENTES
CUENTAS DE MEMORANDUM DEUDORAS

CUENTAS DE ORDEN



7101

710101
710102
710103
710104

7102

710201
710202
710203
710204

7103

710301
710302
710303

7104

710401
710402
710403

7105
710501
710502
7106

710601

DISPONIBILIDAD EN ASIGNACIONES CONVENIOS
PRESTAMO

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

DISPONIBILIDAD EN ASIGNACIONES CONVENIOS
DONACION

Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Donacién ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

FONDOS POR LIQUIDAR CONVENIOS DE PRESTAMO
Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)
Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

FONDOS POR LIQUIDAR CONVENIOS DE DONACION
Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)
Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)
Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

FIANZAS Y GARANTIAS

DE

DE

OTRAS CUENTAS DE ORDEN Y OBLIGACIONES

CONTINGENTES



710602

81

8101

810101
810102
810103

8102

810201
810202
810203

8103

810301

810302
810303

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

DISPONIBILIDAD EN ASIGNACIONES CONVENIOS DE
PRESTAMO POR CONTRA

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

DISPONIBILIDAD EN ASIGNACIONES CONVENIO
DE DONACION POR CONTRA

Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)
Donacién ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

FONDOS POR LIQUIDAR CONVENIO DE
PRESTAMO POR CONTRA

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)
Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Préstamo ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

8104 FONDOS POR LIQUIDAR CONVENIOS DE

810401
810402
810403

8105
810501

DONACION POR CONTRA
Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)
Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

Donacion ( Nombre y Fuente de Financiamiento)

FIANZAS POR CONTRA



810502

8106 OTRAS CUENTAS DE ORDEN Y CONTINGENCIAS POR CONTRA

810601

810602

F. F.
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR
F.

AUDITOR EXTERNO

INSCRIPCION N° xxxx

MANUAL DE APLICACION DE CUENTAS
(NOMBRE DE LA INSTITUCION)

1 ACTIVO

11 CIRCULANTE
Bajo este rubro se agruparan las cuentas que tienen la caracteristica de disponibilidad
inmediata y facil realizacion, tales como dinero en efectivo, depdsitos en bancos, cuentas

por cobrar, etc.

1101 CAJA
En esta cuenta se registraran los ingresos por diversos conceptos tales como: fondos
recibidos para ejecucion de proyectos, otros ingresos, etc. asi como los egresos por

remesas al banco.

SE CARGA: Con todas las entradas de dinero en efectivo o cheques por concepto de

recursos y pagos recibidos, recuperacion de cuentas por cobrar, etc.



SE ABONA: Con las salidas por remesas al banco.
Su saldo sera deudor.

1102 CAJA CHICA

En esta cuenta se registraran los fondos fijos autorizados bajo la custodia de personas
especificas, los cuales sirven para hacer pagos pequefios en efectivo, dentro de los
limites establecidos.

Estos fondos se manejan por reembolsos contra liquidacion.

SE CARGA: Con el fondo inicial autorizado y con los aumentos que se realicen al
fondo.
SE ABONA: Al liquidar el fondo original o reducir su monto.

Su saldo sera deudor.

1103 BANCOS
Bajo esta cuenta se registraran todos los depdsitos efectuados en los bancos, ya sean a la

vista, a plazo o en cuenta de ahorro.

SE CARGA: Con el valor de las remesas efectuadas, depositos a plazo y de ahorro.
SE ABONA: Con los cheques emitidos, con los retiros de las cuentas de depdsito y
con las notas de cargo aplicadas por el banco.

Su saldo sera deudor.

1104 INVERSIONES TEMPORALES
Bajo esta cuenta se registraran todas las compras de acciones, bonos y titulos valores

realizadas por la fundacién, cuya realizacion se efectuara en un periodo menor a un afio.

SE CARGA: Con el valor de las remesas efectuadas, depdsitos a plazo y de ahorro.
SE ABONA: Con los cheques emitidos, con los retiros de las cuentas de deposito y

con las notas de cargo aplicadas por el banco.



Su saldo sera deudor.

1105 CUENTAS POR COBRAR
Bajo esta cuenta se agruparan todas las deudas a corto plazo a favor de la fundacion y de

los diferentes proyectos.

SE CARGA: Con el valor de los desembolsos cuyo pago se recibira en el futuro.
SE ABONA: Con los pagos o abonos recibidos de las transacciones que hemos
aplicado en las cuentas por cobrar.

Su saldo sera deudor.

1106 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES (CR)
Bajo esta cuenta se agruparan todas las estimaciones efectuadas por la gerencia con

respecto a las cuentas de dudosa recuperacion.

SE CARGA: Con el valor correspondiente a liquidacion de las estimaciones aplicadas
por cuentas de dudoso cobro.

SE ABONA: Con el valor de las estimaciones efectuadas por la Gerencia con
respecto a las cuentas de dudosa recuperacion.

Su naturaleza es complementaria de activo y su saldo es acreedor.

1107 INVENTARIOS
Bajo esta cuenta se registraran todos los materiales y cualquier articulo que entre a
bodega y que esté destinado para desarrollar proyectos especificos o para su

comercializacion.

SE CARGA: Con el valor de los materiales y articulos que ingresen a bodega o se
encuentren en transito, los cuales seran destinados para desarrollar los
diferentes proyectos, y/o productos medicinales para su

comercializacion.



SE ABONA: Con las salidas de materiales y articulos vendidos o destinados para
desarrollar proyectos, y productos medicinales naturales.

Su saldo sera deudor.

1108 PAGOS ANTICIPADOS
Bajo esta cuenta se agruparan todos los pagos efectuados por adelantado, cuyo beneficio

0 uso serd en el futuro, tales como seguros, alquileres, Papeleria y Utiles, etc.

SE CARGA: Con el valor de los desembolsos hechos por adelantado, cuyo beneficio
se recibird o consumira en un periodo de un afio o0 mas.
SE ABONA: Con las amortizaciones o consumos efectuados durante cada periodo.

Su saldo sera deudor.

1109 CREDITO FISCAL - IVA
Bajo esta cuenta se agruparan todos los créditos fiscales originados por compra de

bienes muebles o por la utilizacién de servicios.

SE CARGA: Con el valor del impuesto pagado por la compra de bienes muebles o por la
utilizacion de servicios.

SE ABONA: Con el valor del débito fiscal y las Notas de Crédito emitidas por los
proveedores

Su saldo sera deudor.

12 ACTIVO FIJO
Bajo este rubro se agruparan todos los bienes muebles e inmuebles que la fundacion

adquiera para usarlos en forma permanente en sus actividades normales.

1201 BIENES INMUEBLES
Bajo esta cuenta se registraran los terrenos, edificios e instalaciones de caracter

permanente, propiedad de la fundacion.

SE CARGA: Con el costo de adquisicion o construccion de los bienes.



SE ABONA: Con laventa o baja de los activos.
Su saldo sera deudor.

1202 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
Bajo esta cuenta se registraran los bienes muebles y equipo, propiedad de la fundacion y

que sera usado para realizar sus actividades normales.

SE CARGA: Con el costo de adquisicion de los bienes.
SE ABONA: Con laventa o retiro del mobiliario y equipo.

Su saldo sera deudor.

1203 INSTALACIONES
Representa el valor de las instalaciones permanentes que se agregan a las construcciones
y/o terrenos y que estan incorporadas fisicamente a las mismas, pero que puedan ser

removidas.

SE CARGA: Con el costo que se incurra en efectuar las instalaciones.
SE ABONA: Por la pérdida total o parcial o por obsolescencia o deterioro.

Su saldo sera deudor.

1204 EQUIPO DE TRANSPORTE

Bajo esta cuenta se registraran los vehiculos propiedad de la fundacion.

SE CARGA: Con el valor de la compra o donacién de vehiculos.
SE ABONA: Con laventa o retiro de los vehiculos.
Su saldo sera deudor.

1205 HERRAMIENTAS Y EQUIPO PEQUENO
Bajo esta cuenta se registraran las herramientas y equipo pequefio propiedad de la

fundacion.



SE CARGA: Con el valor de las compras o donaciones de herramientas y equipo
pequerio.
SE ABONA: Con las salidas por venta o pérdidas de herramientas y equipo pequefio.

Su saldo sera deudor.

1206 BIBLIOTECA
Bajo esta cuenta se registraran los libros y material didactico que la fundacion adquiera

para uso interno.

SE CARGA: Con el valor de la compra o donacién de los libros.
SE ABONA: Con las salidas por pérdida de libros o venta de los mismos.

Su saldo sera deudor.

1207 MEJORAS A INMUEBLES ALQUILADOS
Bajo esta cuenta se registraran los costos por reparaciones o mejoras a los Inmuebles

alquilados, y que sean de caracter permanente.

SE CARGA: Con todas las erogaciones para hacer la reparacion o mejora del
inmueble.

SE ABONA: Al final de su vida util, por liquidacion del saldo al entregar al duefio,
etc.

Su saldo sera deudor.

1208 CONSTRUCCIONES EN PROCESO
Bajo esta cuenta se registraran las erogaciones efectuadas para la compra de materiales,
pago de mano de obra, etc. para la construccion de activos fijos mientras éstos estén en

proceso.

SE CARGA: Con los egresos por compra de materiales, pago de mano de obra, y
otros egresos necesarios para la construccion de activos fijos para la

fundacién.



SE ABONA: Al terminar la construccién del activo para trasladarlo a la cuenta
correspondiente, ya sea edificios, maquinaria, mobiliario, instalaciones,
etc.

Su saldo sera deudor.

1209 REVALUACIONES
Bajo esta cuenta se registrara el valor en exceso del costo de adquisicion respecto a los
activos fijos de la fundacion determinados por peritos.

SE CARGA: Con el aumento del valor de los bienes del activo fijo, en concepto de
revaluacion para diferenciarlo del costo original.

SE ABONA: Con el retiro o venta del bien revaluado, y cualquier otra causa que
motive su liquidacion de la contabilidad.

Su saldo sera deudor.

1210 DEPRECIACION ACUMULADA (CR)
Bajo esta cuenta se registrara las cuotas de depreciacion de los bienes, de acuerdo a lo

establecido por la ley o la vida util estimada que le corresponde.

SE CARGA: Con el valor de los ajustes en contra a la depreciacion y con el valor
acumulado hasta la fecha de venta o retiro de cada uno de los bienes.
SE ABONA: Con las cantidades determinadas como depreciacion.

Su naturaleza es complementaria de activo y su saldo es acreedor.

13 OTROS ACTIVOS

Bajo este rubro se agruparan todos aquellos bienes o derechos que no sean susceptibles
de ser calificados en los demas rubros del balance ya sea por su naturaleza o
circunstancia, ademas se registraran los costos de proyectos especificos, mientras estén

en proceso y cuyo detalle se llevara en sistemas contables especificos.



1301 INTANGIBLES
Bajo esta cuenta se registrara el valor de las patentes, marcas y crédito mercantil

propiedad de la fundacion.

SE CARGA: con las patentes, marcas y credito mercantil adquiridos por la
fundacion.

SE ABONA: Con las amortizaciones autorizadas por junta general.
Su saldo sera deudor.

1302 ASUNTOS PENDIENTES
Bajo esta cuenta se registraran todas las operaciones de caracter transitorio o que al
momento de contabilizar un egreso o una partida no se tenga toda la informacion

necesaria y en consecuencia su aplicacion definitiva se hara posteriormente.

SE CARGA: Con los egresos y operaciones aplicables a esta cuenta.
SE ABONA: Con la aplicacion definitiva o liquidacion de estas cuentas.

Su saldo sera deudor.
1303 DEPOSITOS EN GARANTIA

Bajo esta cuenta se registraran todos los desembolsos de fondos efectuados por la

fundacion como garantia para asegurar la propiedad de bienes o servicios.

SE CARGA: Con los egresos efectuados para garantizar la adquisicién de un bien o
servicio.

SE ABONA: Con el valor de la garantia devuelta al vencer el plazo estipulado.
Su saldo sera deudor.



2 PASIVO

21 A CORTO PLAZO
Bajo este rubro se agruparan todas aquellas obligaciones cuya exigibilidad es de un afio

0 menos.

2101 PROVEEDORES
Bajo esta cuenta se registrardn las deudas que la fundacion tenga que liquidar de
inmediato o en un plazo maximo de un afio, por compra de materiales para los proyectos

0 para la venta.

SE CARGA: Con las cancelaciones o abonos hechos a los proveedores.
SE ABONA: Con el valor de las facturas al crédito.
Su saldo sera acreedor.

2102 DOCUMENTOS POR PAGAR
Bajo esta se registraran las obligaciones contraidas por la fundacién amparados en un

documento cuyo periodo es menor a un afio.

SE CARGA: Por las cancelaciones o abonos hechos al documento.
SE ABONA: Con el valor de las obligaciones contraidas por la fundacién mediante
documentos.

Su saldo serd acreedor.

2103 ACREEDORES VARIOS
Bajo esta cuenta se registran las obligaciones de la fundacion a favor de terceros por la

prestacion de servicios varios.

SE CARGA: Con los abonos efectuados a cuenta o cancelaciones de las obligaciones
contraidas.
SE ABONA: Con el valor de las obligaciones contraidas.

Su saldo sera acreedor.



2104 FONDOS PARA EJECUCION DE PROYECTOS
Bajo esta cuenta se registraran los fondos recibidos para la ejecucion de proyectos

especificos mientras éstos se encuentren en proceso.

SE CARGA: Con el valor de los gastos liquidados y aprobados para liquidarlo contra
la cuenta de ingresos por donacion.

SE ABONA: Con el valor de las donaciones recibidas las cuales se registraran en sub
- cuentas separadas.

Su saldo sera acreedor.

2105 INTERESES POR PAGAR
Bajo esta cuenta se registrara el valor de los intereses pendientes de cancelar, originados
por las obligaciones contraidas por la fundacion.

SE CARGA: Con el pago de dichos intereses.
SE ABONA: Con el monto de intereses pendientes de cancelar.

Su saldo serd acreedor.

2106 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Bajo esta cuenta se registraran otro tipo de obligaciones contraidas por la fundacion que

no puedan clasificarse en las cuentas anteriores.

SE CARGA: Con el pago o abono a dichos obligaciones.
SE ABONA: Con el valor de las obligaciones y compromisos adquiridas.

Su saldo sera acreedor.

2107 RETENCIONES LEGALES
Bajo esta cuenta se registrara el valor de los descuentos efectuados en concepto de ISSS,

FSV, Impuesto sobre Renta, etc.

SE CARGA: Con el pago de dichos descuentos.

SE ABONA: Con el descuento de las respectivas retenciones.



Su saldo sera acreedor.

2108 IMPUESTOS POR PAGAR
Bajo esta cuenta se registraran las cantidades pendientes de pago correspondientes a

impuesto de IVA e impuestos municipales.

SE CARGA: Con el pago de los impuestos respectivos y por correcciones o ajustes.
SE ABONA:  Con el monto de los impuestos que periddicamente haya que pagar.
Su saldo sera acreedor.

2109 DEBITO FISCAL - IVA
Bajo esta cuenta se registrard el valor del impuesto cobrado por las ventas realizadas o
servicios prestados.

SE CARGA: Con el valor total de la cuenta para su liquidacion.
SE ABONA: Con el valor del impuesto cobrado en cada venta o prestacion de
servicio.

Su saldo sera acreedor.

22 A LARGO PLAZO
Bajo este rubro se agruparan todas aquellas obligaciones y compromisos que sean

exigibles a méas de un afio de plazo.

2201 PRESTAMOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

Bajo esta cuenta se registraran todas las deudas que deben liquidarse después de un afo.

SE CARGA: Con los abonos a cuenta o con las porciones de las deudas que vencen
en un afo y que se trasladan a corto plazo.

SE ABONA: Con las deudas cuyo vencimiento es mayor de un afo.

Su saldo sera acreedor.

2202 DONACIONES RESTRINGIDAS A LARGO PLAZO



Bajo esta cuenta se registraran todas las donaciones recibidas para proyectos especificos

que seran ejecutados en un periodo mayor de un afio.

SE CARGA: Con los abonos por liquidacion de las donaciones o con las porciones
de las mismas que se utilizaran en un afio y que se trasladan a corto
plazo.

SE ABONA: Con las donaciones recibidas para proyectos especificos cuyo periodo
de vigencia es mayor de un afio.

Su saldo sera acreedor.

23 OTROS PASIVOS
Bajo este rubro se agruparan todas aquellas obligaciones de carécter transitorio y
contingente, cuya exigibilidad depende de circunstancias que pueden estar fuera del

control de la fundacion.

También se agruparan en este rubro los ingresos recibidos por anticipado, asi como los

otro tipo de operaciones pasivas de caracter transitorio.

2301 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
En esta cuenta se registraran los valores recibidos por anticipado correspondientes a la

prestacion de servicios o venta de materiales.

SE CARGA: Para liquidar esta cuenta y registrar el ingreso en la cuenta respectiva.
SE ABONA: Con el valor del ingreso que se reciba en forma anticipada.
Su saldo sera acreedor.

2302 PROVISION PARA OBLIGACIONES LABORALES
Bajo esta cuenta se registrara la estimacion que la fundacion realice en concepto de

obligaciones laborales.

SE CARGA: Con las amortizaciones o cancelacion total, por las indemnizaciones que

se realicen.



SE ABONA: Con las estimaciones que la Gerencia haga por obligaciones laborales.

Su saldo sera acreedor.
3 PATRIMONIO

31 FONDO PATRIMONIAL Y RESERVAS
Bajo este rubro se agrupara el fondo patrimonial de la fundacion, cuotas de socios, los
excedentes obtenidos al final de cada periodo, los déficit y las reservas creadas por la

fundacion.

3101 FONDO PATRIMONIAL FINANCIERO

Bajo esta cuenta se registrara el aporte patrimonial de los asociados, el cual servira para
el funcionamiento normal de todas las actividades a que se dedique la fundacion, los
excedentes obtenidos al final de cada periodo, los déficit acumulados y el superavit
proveniente de revaluaciones efectuadas sobre los activos propiedad de la fundacion y

que hayan sido autorizados y efectuados conforme a la ley.

SE CARGA: Con los déficit obtenidos al final de un determinado periodo, con las
disminuciones autorizadas por acuerdo de Junta General de Asociados.

SE ABONA: Con el importe del aporte patrimonial de los asociados, con los
incrementos al fondo patrimonial autorizados por la por la Junta
General de Asociados, con el importe de los excedentes obtenidos al
final de cada periodo y con el valor de las revaluaciones efectuadas
sobre los activos fijos.

Su saldo sera acreedor.

3102 FONDO PATRIMONIAL ACTIVO FIJO
Bajo esta cuenta se reflejara el valor neto correspondiente a los activos fijos que forman

parte del patrimonio de la fundacion.

SE CARGA: Con el monto de la depreciacion del periodo calculada sobre los activos

fijos que forman parte del fondo patrimonial de la fundacion.



SE ABONA: Con el valor de los activos fijos adquiridos o donados a la fundacion y
que formaran parte del fondo patrimonial.

Su saldo sera acreedor.

3103 RESERVAS

Bajo esta cuenta se registraran los valores equivalentes al porcentaje que la Junta
General determine sobre los excedentes de cada periodo y las revaluaciones de activos
fijos de la fundacion.

SE CARGA: Con el valor de las disminuciones autorizadas para cubrir operaciones
extraordinarias y por la venta o separacion de los bienes revaluados.

SE ABONA: Con el valor de la cuota anual sobre los excedentes y con el incremento
del valor en los activos fijos originados por razones de mercado u otras
que no signifiquen desembolsos monetarios.

Su saldo serd acreedor.
4 CUENTAS DE RESULTADO DEUDOR

41 COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Bajo este rubro se agruparan las cuentas que representen costos y gastos necesarios para

desarrollar las operaciones normales de la fundacion.

4101 COSTO DE PROYECTO
Bajo esta cuenta se registraran los costos incurridos para desarrollar los proyectos de la

fundacion; dichos costos se acumularan en forma separada por cada proyecto.

SE CARGA: Con los desembolsos efectuados para desarrollar los proyecto de la
fundacion.

SE ABONA: Al finalizar el proyecto para liquidarlo contra la cuenta déficit y
excedentes, por ajustes al costo real.
Su saldo sera deudor y quedara a cero al finalizar el periodo.



4102 COSTOS DE PRODUCCION
En este rubro se registran los costos de fabricacion de productos medicinales naturales.

SE CARGA: Con el valor de los insumos, mano de obra, costos por actividad y costos
indirectos por aplicar.
SE ABONA: Con el costo de los articulos terminados y en proceso; asi como la

reclasificacion de los costos por actividad.

4103 COSTO DE VENTA

En esta cuenta se registrara el costo de los articulos vendidos por la fundacion.

SE CARGA: Con el valor de costo de las mercaderias vendidas.

SE ABONA: Con el saldo total al final del ejercicio para liquidarlo contra la cuenta
liquidadora déficit y excedentes.
Su saldo sera deudor y quedara a cero al finalizar el periodo.

4104 COSTOS POR SERVICIOS
Bajo esta cuenta se registraran todos los gastos incurridos en la realizacion de seminarios

y/o cursos impartidos por la fundaciédn, por la prestacion de servicios técnicos, etc.

SE CARGA: Con el valor de las erogaciones correspondientes por este concepto.
SE ABONA: con el valor de los ajustes aplicables y con el valor total para liquidarla
contra la cuenta déficit y excedentes.

Su saldo sera deudor y quedara a cero al finalizar el periodo.

4105 GASTOS ADMINISTRATIVOS
En esta cuenta se registraran todos los gastos relativos a la direccion o administracion de

la fundacion.

SE CARGA: Con todos los gastos relativos a la administracién de la fundacion.
SE ABONA: Con el saldo total al final del ejercicio para liquidarlo contra la cuenta

liquidadora déficit y excedentes.



Su saldo sera deudor y quedara a cero al finalizar el periodo.

4106 GASTOS DE VENTA

En esta cuenta se registraran todos los gastos relativos al proceso de venta de los

articulos que comercializa la fundacion.

SE CARGA:
SE ABONA:

Con todos los gastos relativos a la venta de los articulos.
Con el saldo total al final del ejercicio para liquidarlo contra la cuenta
liquidadora déficit y excedentes.

Su saldo sera deudor y quedaréa a cero al finalizar el periodo.

4107 GASTOS FINANCIEROS
Bajo esta cuenta se registraran todos los gastos incurridos en la contratacion o

cancelacion de financiamientos contraidos por la fundacion.

SE CARGA:

SE ABONA:

Con el importe de los intereses, comisiones bancarias, honorarios, etc.,
incurridos al obtener préstamos.

Con el importe total para ser liquidado contra la cuenta liquidadora de
déficit y excedentes.

Su saldo sera deudor y quedaréa a cero al finalizar el periodo.

4108 GASTOS DE NO OPERACION

Bajo esta cuenta se registraran todos los gastos incurridos por la fundacién y que o

tengan ninguna relacion con el desarrollo normal de las actividades.

SE CARGA:

SE ABONA:

Con el importe de los intereses, comisiones bancarias, honorarios, etc.,
incurridos al obtener préstamos.

Con el importe total para ser liquidado contra la cuenta liquidadora de
déficit y excedentes.

Su saldo sera deudor y quedara a cero al finalizar el periodo.



5 CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS

51 INGRESOS
Bajo este rubro se agruparan las cuentas que representen ingresos en concepto de

donaciones recibidas, ventas y servicios por asesorias prestadas por la fundacion.

5101 APORTES DE LOS ASOCIADOS O MIEMBROS
Bajo esta cuenta se registraran todos los ingresos por donaciones recibidas de parte de

los asociados 0 miembros de la fundacidn sean estos en especie o en efectivo.

SE CARGA: Al final del ejercicio para liquidarla contra la cuenta déficit y
excedentes.

SE ABONA:  Con el importe de los ingresos recibidos.
Su saldo sera acreedor y quedara a cero al finalizar el periodo.

5102 INGRESOS POR DONACIONES
Bajo esta cuenta se registraran todos los ingresos por donaciones recibidas por la

fundacion.

SE CARGA: Al final del ejercicio para liquidarla contra la cuenta déficit y
excedentes.
SE ABONA: Con el importe de las donaciones recibidas.

Su saldo sera acreedor y quedara a cero al finalizar el periodo.

5103 VENTAS
Bajo esta cuenta se registraran los ingresos provenientes de las ventas de materiales

efectuadas por la fundacion durante el periodo.

SE CARGA: Al final del ejercicio para liquidarla contra la cuenta déficit y
excedentes.
SE ABONA: Con el importe de las ventas realizadas durante el periodo.

Su saldo sera acreedor y quedara a cero al finalizar el periodo.



5104 SERVICIOS
Bajo esta cuenta se registraran los ingresos provenientes de inscripciones a seminario y
cursos impartidos por la fundacion, y todos aquellos relacionados con la prestacion de

servicios técnicos o asesorias efectuadas.

SE CARGA: Al final del ejercicio para liquidarla contra la cuenta déficit y excedentes.
SE ABONA:  Con el importe de las inscripciones realizadas.
Su saldo sera acreedor y quedara a cero al finalizar el periodo.

5105 OTROS INGRESOS
Bajo esta cuenta se registraran todos aquellos ingresos generados por indemnizaciones
de seguros, venta de activos fijos, intereses bancarios y cualquier ingreso de caracter

extraordinario.

SE CARGA: Con los ajustes respectivos y con el monto total para ser liquidado
contra la cuenta liquidadora déficit y excedentes.
SE ABONA: Con los ingresos extraordinarios.

Su saldo sera acreedor y quedara a cero al finalizar el periodo.
6 CUENTA DE CIERRE

61 CUENTA LIQUIDADORA
En este rubro se agrupara Unicamente la cuenta de pérdidas y ganancias que sirve de

puente para liquidar las cuentas de resultado.

611 DEFICIT Y EXCEDENTES
Esta cuenta se utilizara para liquidar las cuentas de ingresos y costos, con el fin de

determinar el excedente o el déficit al final del periodo.

SE CARGA: Con el importe de las cuentas de costos y gastos, y con el valor de los
excedentes para trasladar el resultado del ejercicio a la cuenta

respectiva.



SE ABONA: Con las cuentas de ingresos acreedoras al finalizar el periodo para la
liquidacion de éstas.

Su naturaleza es transitoria y su saldo al final del ejercicio quedara a

Cero.
7 CUENTAS DE MEMORANDUM DEUDORAS
71 CUENTAS DE ORDEN

Bajo este rubro se agrupan todas aquellas obligaciones o compromisos con terceros que

requieran un control especial fuera de las cuentas de balance.

7101 DISPONIBILIDAD EN ASIGNACION CONVENIO DE PRESTAMO
Esta cuenta registrara los valores de las asignaciones para la ejecucion del proyecto y su
saldo representara los fondos disponibles en asignacion.

SE CARGA: Con el monto de las asignaciones para ejecucion del proyecto y con las
reprogramaciones en asignacion autorizadas.

SE ABONA: Con el valor de los ingresos percibidos por la fundacion en concepto de
desembolsos tramitados a través de ordenes de pago.

Su saldo sera deudor.

7102 DISPONIBILIDAD EN ASIGNACION CONVENIO DE DONACION
Esta cuenta registrara los valores de las asignaciones para la ejecucion del proyecto y su

saldo representara los fondos disponibles en asignacion.

SE CARGA: Con el monto de las asignaciones para ejecucion del proyecto y con las
reprogramaciones en asignacion autorizadas.

SE ABONA: Con el valor de los ingresos percibidos por la fundacion en concepto de
desembolsos tramitados a través de ordenes de pago.

Su saldo sera deudor.

7103 FONDOS POR LIQUIDAR CONVENIO DE PRESTAMO



Esta cuenta registrara en forma paralela los fondos recibidos por la fundacion para la

ejecucion de los proyectos.

SE CARGA: Con el valor de los ingresos percibidos por la fundacion en concepto de
desembolsos tramitado a través de ordenes de pago.

SE ABONA: Con el monto de las liquidaciones remitidas con su respectiva
comprobacion de los gastos, con las devoluciones de fondos.
Su saldo sera deudor.

7104 FONDOS POR LIQUIDAR CONVENIO DE DONACION
Esta cuenta registrara en forma paralela los fondos recibidos por la fundacion para la

ejecucion de los proyectos.

SE CARGA: Con el valor de los ingresos percibidos por la fundacion en concepto de
desembolsos tramitado a través de ordenes de pago.

SE ABONA: Con el monto de las liquidaciones remitidas con su respectiva
comprobacion de los gastos, con las devoluciones de fondos.

Su saldo sera deudor.

7105 FIANZAS
Esta cuenta registrara el valor de documentos recibidos para garantizar el cumplimiento
de contratos suscritos por el suministro de bienes y servicios del proyecto y por los

anticipos concedidos a cuenta de cada contrato.

SE CARGA: Con el valor de la fianza recibida.
SE ABONA: Con la devolucion de la fianza recibida.

Su saldo serd Deudor.

7106 OTRAS CUENTAS DE ORDEN Y OBLIGACIONES CONTINGENTES
Esta cuenta registrard todas aquellas operaciones o compromisos con terceros que
requieran control especial fuera de las cuentas de balance y que no puedan clasificarse

en las cuentas anteriores.



SE CARGA: Con el valor de operaciones 0 compromisos con terceros que requieran
control especial.
SE ABONA: Con la liquidacién de estas operaciones y compromisos.

Su saldo serd Deudor.
8 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

81 CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA
Bajo este rubro se registraran los montos aplicados en cuentas de orden para balancear

todas las operaciones y compromisos con terceros.

8101 DISPONIBILIDAD EN ASIGNACION CONVENIO DE

PRESTAMO POR CONTRA
Esta cuenta registrara los valores de las asignaciones para la ejecucion del proyecto y su
saldo representara los fondos disponibles en asignacidn registrados en cuentas de orden.

SE CARGA: Con el valor de los ingresos percibidos por la fundacion en concepto de
desembolsos tramitados a través de ordenes de pago.

SE ABONA: Con el monto de las asignaciones, con las devoluciones de fondos y con
las reprogramaciones en asignacion autorizadas.

Su saldo sera acreedor

8102 DISPONIBILIDAD EN ASIGNACION CONVENIO DE
DONACION POR CONTRA
Esta cuenta registrara los valores de las asignaciones para la ejecucion del proyecto y su

saldo representara los fondos disponibles en asignacion registrados en cuentas de orden.

SE CARGA: Con el valor de los ingresos percibidos por la fundacién en concepto de
desembolsos tramitados a través de ordenes de pago.
SE ABONA: Con el monto de las asignaciones, con las devoluciones de fondos y con

las reprogramaciones en asignacion autorizadas.



Su saldo sera acreedor.

8103 FONDOS POR LIQUIDAR CONVENIO DE PRESTAMO POR CONTRA
Esta cuenta registrara en forma paralela los fondos recibidos por la fundacion

para la ejecucion de proyectos registrados en cuentas de orden.

SE CARGA: Con el monto de las liquidaciones remitidas con su respectiva
comprobacion de los gastos, con las devoluciones de fondos.

SE ABONA:  Con el valor de los ingresos percibidos por la fundacién en concepto de
desembolsos tramitados a través de ordenes de pago.

Su saldo serd acreedor.

8104 FONDOS POR LIQUIDAR CONVENIO DE DONACION POR CONTRA
Esta cuenta registrard en forma paralela los fondos recibidos por la fundacién para
ejecucion de proyectos registrados en cuentas de orden.

SE CARGA: Con el monto de las liquidaciones remitidas con su respectiva
comprobacion de los gastos, y con las devoluciones de fondos.

SE ABONA: Con el valor de los ingresos percibidos por la fundacion en concepto de
desembolsos tramitados a través de ordenes de pago.

Su saldo sera acreedor.

8105 FIANZAS POR CONTRA
Esta cuenta registrara el valor de documentos recibidos para garantizar el cumplimiento
de contratos suscritos por el suministro de bienes y servicios del proyecto, anticipos

concedidos a cuenta de cada contrato registrados en cuentas de orden.

SE CARGA: Con las devoluciones de las fianzas recibidas.
SE ABONA: Con el valor de la fianza recibida.

Su saldo sera acreedor.



8106 OTRAS CUENTAS DE ORDEN Y OBLIGACIONES

CONTINGENTES POR CONTRA
Esta cuenta registrard todas aquellas operaciones o compromisos con terceros que
requieran control especial fuera de las cuentas de balance y que no puedan clasificarse

en las cuentas anteriores registrados en cuentas de orden.

SE CARGA: Con el valor de operaciones 0 compromisos con terceros que requieran
control especial
SE ABONA: Con la liquidacion de estas operaciones y compromisos.

Su saldo serd acreedor.

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

F.
AUDITOR EXTERNO
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