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RESUMEN

La aplicacion del Presupuesto en el Sistema de Operaciones de toda entidad
enpresarial es una de las partes mas fundanental es para el alcance de sus objetivos
y netas. La utilizacion de un Sistema Presupuestario en |as Cooperativas no es una
técnica comin, ya que éste tiene mayor énfasis en |las enpresas industriales; para
darle otro significado a este concepto se nuestra la practica conp Ilevar a cabo un
Si stema Presupuestario que sea aplicado conpo herram enta de planeaci én y control de
recursos en |las Cooperativas Agropecuarias del sector reformado del Minicipio de
San M guel

Para Ilevar a la practica |lo que se quiere realizar se plantean |os objetivos
pri nci pal es:

? Proporcionar a las Asociaciones Cooperativas del Sector Reformado del
Muni ci pio de San M guel, un Disefio de Sistema Presupuestario que contribuya a
fortal ecer su Sistemn de Planeaci 6n y Control de Recursos.

? Dar una guia para la inplementaci 6n del proceso de un Sistema Presupuestario

a |l as Cooperativas Agropecuari as.

Tanmbi én se incluye |la netodologia que conforma el cuestionario estructurado con
preguntas abiertas y cerradas, |a observacion directa y textos que sustentan |o
pl asmado en este docunento; de esta forma se da a conocer |a situacioén en |la que se
encuentran | as Cooperativas del Sector Reformado del Minicipio de San Mguel, en lo
rel aci onado a presupuestacion, y el resultado de la investigacion es la falta de
aplicaci 6n de una técnica presupuestaria, |lo que trae conp consecuencia que |as
cooperativas no puedan desarrollar sus actividades de una forma adecuada. Lo

anteriornente expuesto conlleva a |la determ naci 6n de | as concl usi ones si gui entes:



Segun | os dat os obteni dos durante el proceso de investigaci 6n es claro que en
| as Cooperativas se desconocen |las técnicas presupuestarias y que |os asociados no
poseen conocim entos sobre los térmnos utilizados dentro de |os presupuestos; lo
gue denmuestra nuevanente que Jla falta de inplenentacion de un Sistenmn
Presupuestario técnico- cientifico no les permite proyectar con nayor exactitud |os
resul tados de |los periodos productivos. Y esto a su vez afecta la planeacidon y
control de recursos. Y que |les genera una deficiente admnistraci 6n de |os m snos.
Lo anterior puede canbiar de manera positiva si se ponen en practica |as
recomendaci ones si gui ent es:

Es necesario definir principios y procedinentos que

iii
sean enpl eados en | a presupuestaci 6n y aplicaci 6n de un Sistema Presupuestario que
sea utilizada como herram enta de planeaci6n y control de recursos que sea adecuada
a |la naturaleza de |a Cooperativa, con el proposito de al canzar una conjugaci 6n de
|l os conocimentos tedéricos y |la experiencia adquirida en |os periodos productivos
para el logro de beneficios que puedan ser capitalizados de manera satisfactoria

para | as cooperativas.
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| NTRODUCCI ON

Al desarrollar el tema “Disefio de un Sistema Presupuestario cono Herram enta
de Planeacién y Control de Recursos Aplicado en |as Asociaci ones Cooperativas del
Sector Reformado en el Municipio de San M guel, El Salvador. Caso |lustrativo”, ha
sido con la intenci6n de proporcionar a |as Cooperativas del Sector Refornmado del
Muni ci pio de San M guel, una guia de Planeaci6n y Control de recursos para que |as
personas relacionadas con la adninistracion de dichas enpresas puedan distribuir
sus recursos en forma eficaz.

En el trabajo se integran una serie de conceptos y técnicas, producto de
revision bibliografica de diferentes obras e investigacion de canmpo que fueron
utilizados para el anélisis de la situaci6n en que se encontraban |as Asociaci ones
Cooper ati vas.

El contenido de este trabajo conprende tres capitulos, que a continuacion se
descri ben:

El Prinmer capitulo, trata de las generalidades sobre |as Asociaciones
Cooperativas y marco conceptual sobre Sistema Presupuestario.

El Segundo capitulo, contiene el Di agnéstico de las Asociaciones
Cooperativas del Sector Refornmado del Municipio de San M guel.

El Tercer capitulo conmprende el Disefio del Sistema Presupuestario conp
Herram enta de Planeacién y Control de Recursos para l|la Asociaci 6n Cooperativa de
Producci 6n Agropecuaria San Antonio Silva de RL. (ACOP.ASAS de RL.), con
la cual se pretende contribuir en cierta nmedida al logro de buenos y nejores
resultados en dicha instituciodn; tanbién se presenta finalmente un plan de
i mpl ement aci 6n con el cual se pretende guiar a |la Cooperativa para el caso en que
ésta adopte dicho sistenma en la aplicacién de la técnica presupuestaria antes

menci onada.



Es de hacer el reconocimento y agradecimento a |os sefiores asociados y
adm nistrativos de cada una de | as Cooperativas que forman el universo de estudio,
en especial a los menbros de A C.OP.AS.AS. de RL. que confiaron en el grupo y
brindaron I|a colaboracioén proporcionando la informacidn necesaria para el

desarroll o del presente trabajo.



CAPI TULO
GENERAL| DADES SOBRE LAS ASCCl ACI ONES COOPERATI VAS Y MARCO CONCEPTUAL SOBRE Sl STEMA

PRESUPUESTARI O

A. GENERALI DADES DE LAS ASOCI ACI ONES COOPERATI VAS

Por natural eza el ser humano es un individuo pensante, que en todo nonento
busca la manera de asociarse con otras personas para asi poseer una nmejor
organi zaci 6n y cooperaci 6n que conlleva el bienestar conin para |as mayorias. Esto
es algo real que se ha venido dando desde hace nuchos afios, porque la forma de
organi zaci 6n ha evol uci onado teni endo sienpre conp fin prinordial el bien comin, y
los resultados han sido en alguna nedida satisfactorios para |os grupos

pertenecientes a ellos.

1. ANTECEDENTES DEL COOPERATI VI SMO A NI VEL MUNDI AL.

El Cooperativisnp noderno se sitla en firne con el novinmento de la prinmera
cooperativa de consump a finales del afio 1844, en una pequefia ciudad |l amada
Rochdal e, en Inglaterra; bajo la inspiracidn de las ideas de Robert Oaen y otros
pr ecursores.

Posteriormente en 1854 nace la prinmera Cooperativa rural en Al emania, siendo
sus precursores Federico Raiffeiren y Schultge Delitsch quienes con ayuda de
generosos filantropos <crearon la prinera sociedad de <caja de préstanps,
favoreciendo a |os pequefios agricultores. De ahi nace la caja de crédito rural
fundada por 28 trabajadores y a la cual bautizaron con el nonbre de “Rochdale

Soci et y of Ekquitable Pionners” (Sociedad de Pioneros lgualitarios de Rochdale).



Desde entonces el cooperativisnmo ha al canzado categoria universal ya que ha
i ncursi onado, se ha quedado y ha obtenido estatus |egal en todo el nundo.

Al asumr esa universalidad, esa adaptaci én a diversos paises con diferencias
mat eri al es, histoéricos, sociales, econémcas y geograficas, es dificil encontrar
una definicién del cooperativisnm en toda su concepci 6n. Sin enmbargo, el Dr. Walter
Preuss nos presenta |a siguiente: “Una Cooperativa genuina es una asoci aci 6n que se
basa sobre el principio de la incorporacion voluntaria de sus menbros; esta
i ncorporaci 6n debe ser abierta, en principio y hasta donde sea conpatible con |as
posi bi I i dades econémi cas de cada cédula cooperativa a todos y cada uno, sin
di stinci 6n alguna. La asociaci 6n puede ser parte de una cadena de grupos enl azados
juridica y econom camente, que trabajan en pro de un ideal social conmin, y |igados
por | as activi dades conmunes de una organi zaci 6n econdéni ca uni da

Una cooperativa trata de pronmover el bienestar de sus menbros asi conp |os
intereses de toda organizacion; la distribucion de |os beneficios en una
cooperativa genuina no se hace en proporcidén al capital invertido sino en
proporci 6n al trabajo o servicio proporcionado por cada m enbro.

"1 Asociacion Cooperativa de la Reforma AgrariaMapilapa, La Portadade R.L. T.F. CC.EE., UES.

a. LOS PRINCI PI OS DEL COOPERATI VI SMO
“Fi |l osoficanmente, se entiende por “Principio, un juicio de validez universa
gque constituye el fundanmento de nuestro pensamento y que a la vez, expresan |as
leyes Gltims a que esta sujeta toda realidad”.?
Exi sten principios especiales que sirven de fundanento a al gunas ciencias
particul ares y novim entos.

El novim ento cooperativo en particular basa su filosofia en siete principios

!/Blanca Nery Aguirre Nativi. “ Propuesta de Sistema de Control Interno paraAreas Criticas dela

?/Guillet. Tomo VI, 1972, pag. 261
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gue surgen de |as experiencias cooperativas anteriores a Rochdale, pero fueron
ilustrados y propagados a partir de | os pioneros en 1844, |legan hasta el presente
con al gunas innovaciones, que los ajustan a la realidad, ya sea reduci éndolos o
anpl i andol os, pero sin perder su esenci a.
Est os principi os cooperativos inicialmente fueron | os siguientes:
1. Libre asociacion
2. Cada socio tendr&d un voto
3. El capital redituard un interés fijo
4. Los ahorros netos seréan distribuidos entre [ os socios, segun | a proporcién en e
uso de |l os bienes y servicios de |a asociaci 6n
5. Toda transacci 6n conercial se haréa en efectivo al precio justo de mercado.
6. Periodi canente se hara una revisién de cuentas y se rendiran informes de manera
gue | os socios puedan discutir |os asuntos de |la asociacién con conociniento de
causa y proyecten segun el caso.
7. Los socios celebraran frecuentenente reuniones para estudiar la marcha de |a
asociacion y su posible desarrollo, garantizéandose |la Asanblea para decidir la
buena marcha de | os negocios de | a enpresa
Li bre Asociacién. Inplica el respeto al derecho individual de asociarse

i bremente, cual qui er persona que esta dispuesta a cooperar puede ingresar a una
cooperativa

Asi conmp ingresa, asi msnp puede retirarse cuando |o desee; bajo esa
participaci 6n voluntaria todos |os seres humanos pueden npbstrar sus neritos.

Esta participacion voluntaria, protege y fonmenta la |ibertad del honbre. Este
principio es |a base fundanental del sistema denocrético.

Cada socio un voto. Este principio relega el dinero a un segundo plano y el

hombre asume el papel principal, reconoci éndole su calidad humana.

Asegura el derecho de cada asociado a participar en el gobierno de su

cooperativa

14



Reconoce Ila inportancia del voto para cada una de |as decisiones de su

cooperativa y se constituye en un control racional del poder del ser humano

Se transforma en una participaci 6n denocrética en la direccién y el control
exige pleno conocimento de los fines y objetivos de su propia cooperativa y
proporci ona a todos | os asoci ados | a oportunidad de elegir y ser elegidos.

El capital Redituara un Interés Fijo. Reconoce el valor del dinero comp nedio
para realizar |as operaciones y por ello se |le asigna un reconocinmento que en ese
nonmento era mas que le ofrecia | a banca. Constituyd una concesi 6n un incentivo para
atraer capital, a la vez que le reconocia su inportancia.

Los ahorros Netos seran distribuidos entre |os socios, segun proporcién en el
uso de los bienes y servicios de la Asociacio6n. Esto indica que |as ganancias son
de | os asociados, produciendo asi una nejor distribucién de la renta y pernmte al
capitalizarlos, aunentar el capital de |a cooperativa.

Toda transacci 6n conercial se hard en efectivo, al precio justo del nercado
Los pioneros consideraban el crédito comp un mal social, por tanto, para asegurar
el éxito de su enpresa, no venderian al crédito. Su bajo capital de operaciones,
les exigia una rotacién constante de inventarios, a la vez que las ventas al
contado | es evitaba costos de cobranza y probl emas de nor a.

Peri 6di canente se haré una revisién de cuentas y se rendiran i nformes de manera
gque | os socios puedan discutir |os asuntos de |la Asociacién con conocimento de
causa y proyecten segin el caso. Con esto se garantiza una confornmaci 6n constante
de todas l|las actividades y generaban confianza, |la que permtia la tom de buenas

deci si ones.

15
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Los Asoci ados cel ebraran frecuentenente reuniones para estudiar la nmarcha de
la Asociacion y su posible desarrollo, garantizandose |la Asanblea el poder de
decidir |la buena marcha de |os negocios de |la enpresa. Este interés constante por
su enpresa les permtia un control y una tonma de decisiones para |las nedidas de
correcci on.

Tanbi én |os tejedores de Rochdale se interesaron por |a autoeducacion
fundaron su propia biblioteca y formaron grupos de estudio, lo que les permtid
superar sus propi as condi ci ones educativas y poder enfrentar el répido crecimento
gue | a cooperativa tuvo.

Posteriormente |a educaci 6n cooperativa constante fue incluida conpo principio
cooperativo

Todos estos principios se han generalizado en el nmundo; formando con ello una
filosofia social para | a humani dad, |l egando a conprobar su eficiencia, en cada una
de | as naci ones donde el cooperativisnp ha ingresado.

Si bien el cooperativisnp al nacer, tuvo alguna relacion ideoldgica con el
soci alisnp al nacer, a partir del Congreso de la Alianza Cooperativa |nternacional
(ACI) en 1910 se concluye, que las cooperativas constituyen un sistema de
desarrollo, susceptible de adaptarse a las dversas formas de economa I|lenando
funci ones de producci 6n, distribucion y consuno.

En 1930, la AC establece una <comsién para revisar los principios

cooperativos, |os que después son propuestos y aceptados en 1937 asi

2. Li bre adhesi 6n

3. Control denocrético

4, Ret orno de excedentes

5. Interés limtado al capita

6. Neutralidad politica y religiosa
7. Ventas al contado

8. Educaci 6n



Posteriormente en 1966 |a ACl actualiza | os principios cooperativos de acuerdo

a |l as necesi dades de | a época, reuni éndol os asi:

1. Adhesién y retiro voluntario

2. Control denpcrético

3. Interés limtado o ninguno sobre el capita
4. Los excedentes pertenecen a | os asoci ados
5. Previ si 6n para educaci 6n

6. Cooperaci 6n entre cooperativas

Conp se observa, se resumen en el priner principio, el prineroy el quinto de
la formulaci 6n de 1937, se suprime el de ventas al contado, buscando pronover e
sistema de crédito comp factor inportante de desarrollo y se afiade un nuevo
principio, el de Integraci 6n Cooperativa

En El Salvador, la Ley General de Asociaciones Cooperativas establece |os
Princi pi os Cooperativos siguientes:
a) Libre adhesion y retiro voluntario. Este principio se puede resunir asi “La
Cooperativa permanece abierta a todas |las personas que pueden wutilizar sus
servicios, en tanto soliciten el ingreso y la condicion que acepten |as
obl i gaci ones inherentes a su afiliaci6n” (Requisitos Estatuario0s).
b) Organi zacion y control denocratico. El honbre es libre de organizarse, para
construir una economia basada en la fé de sus valores espirituales. Una econonia
con base en su propia responsabilidad, inplicando con ello la toma de sus propias
deci siones. El honbre para l|la comunidad tomando el concepto de igualdad, sin
di stinci én econémica y social, y por ello “Un asociado, un voto”, siendo asi el
dinero, un nmedio al servicio del honmbre y no el soberano, asegurando el derecho de
| os asoci ados de participar en el gobierno y la adm nistraci 6n de su cooperativa.

c) Interés limtado al capital. El Capital es vital, y justo es que se |le reconozca

17



interés, pero limtado, pues |la cooperativa opera, no por lucro, ni especul acion,
sino por servicio, constituyendo un incentivo para |la obtencié6n de capitales, se
paga, si |la cooperativa obtiene beneficios.

d) Distribucién de |los excedentes entre |os asociados, en proporci6on a |as
operaciones que éstos realicen con las asociaciones cooperativas o0 a su
partici paci 6n en el trabajo comin. El beneficio de |a asociaci én cooperativa es de
asoci ado que utiliza sus servicios y en proporcion a su trabajo aportado, porque |a
cooperativa se constituye para satisfacer |as necesi dades de | os asoci ados.

Los excedentes pueden capitalizarse para incrementar el capital y con ello obtener
mas i ndependenci a econéni ca
A mas trabajo en conlin, nmenores costos, nayores beneficios para | os asoci ados.

Los excedentes pertenecen a quienes |os han hecho posible, ya sean trabajadores o
consum dores, buscando con ello una nejor distribucién de la renta y valorizar asi

| a participaci 6n de asoci ado en su cooperativa.

e) Fonento de |a educaci 6n cooperativa. La educaci 6n cooperativa. La educaci 6n es
una necesi dad basi ca del honbre. La cooperativa se |a debe proporcionar, no inporta
cual sea su posicién social o econbémica. S6lo educandonos podenps conprender
nuestros derechos, deberes y obligaciones que nos corresponden, sélo asi se pueden
construir un nundo nejor.

Este principio es conocido conp |a Regla de otro del Cooperativisno.
f) Fonento de la integraci 6n cooperativa. Si el cooperativisnp pronueve |a uni 6n de
personas comp una necesidad para l|la solucion de problemas individuales, |os
princi pi os establecen para ser coherentes, que se debe predicar y pronover |a unidn
entre | as cooperativas para al canzar |os objetivos que |la cooperativa sola no |lo
puede hacer.

S6l o i ntegradas pueden al canzar | a expansi 6n, perfeccionamento y solidificando e

novi m ent o cooperativo, dentro del sistem econdém co innmerso
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La integraci6n cooperativa permte a sus afiliados el obtener una adecuada
educaci 6n cooperativa, asistencia técnica, financiera, contable, representatividad
dentro del nmarco politico nacional, <crear nedios de expresion cooperativa
constituirse en el conducto para |la obtenci én de recursos de producci 6n, formento a
la investigacién para el logro de instalaciones productivas de todo tipo,
penetraci 6n en nercados externos, nejor asistencia social, etc.

Su propo6sito es la organizaci 6n de una fuerza potencial que enfrente |as
injusticias que el sistema econémico presenta, a través de acciones con

parti ci paci on.

2. ANTECEDENTES DEL COOPERATI VI SMO EN EL SALVADOR

a. ANTECEDENTES Y EVOLUCI ON

La | egislacién cooperativa en El Salvador inicia desde 1904, afio en que son
reconocidas en el Cédigo de Comercio las cooperativas conmp soci edades
caracterizadas por su capital variable y namero ilimtado de socios.

El estado de corte liberalista obliga a | as cooperativas a adoptar un sistem
de constituci 6n de acuerdo al derecho comin y a regular sus actividades bajo un
ti po de sociedad conercial que el sistemn econdm co presentaba, debiendo sujetarse
a di sposi ciones que regian a |l as soci edades andéni mas.

Creaba asi, un hibrido que incluia algunos principios o normas, aunque no |lo
hacia con la fuerza que el novim ento demandaba. El Codi go de Conercio (1904, art.
320; establecia un socio, un voto, cualquiera sea el niunero de acciones; ingreso y
retiro voluntario; |la responsabilidad |limtada, su conformaci 6n con no nenos de 10
personas y la publicacion gratuita en el Diario Oicial, estas condiciones son
aplicabl es Unicanente para | as soci edades cooperativas.

Sin enbargo, algo que queda bien claro es el proteccionism fiscal, ya que en
esa época el capital maxinp que establecia la ley era de ¢ 2,000.00 permtiendo |a

exenci 6n de i nmpuestos, tanto sobre el capital, conp de los rendi m entos del m snp.
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Tanbi én en esa época surgen: |la cooperativa de zapateros de |la cuesta de
Pal o Verde, la de paneleros de Cojutepeque y otras nas que tuvieron que sucunbir

por las presiones de sus enemigos Yy la incorporacién de sus propias bases o

asoci ados.
“La Cooperativa no logrd subsistir, fue conbatida y |iquidada porque sus
enem gos liberales, la interpretaron conp un novimento de |iberaci 6n econdém ca

obrera”. A lo que hay que agregar que fue prostituida y explotada

Bajo esta |egalizacion protectora surgieron sociedades que después fueron
absorbidas por algun nonopolio, caso de |la Cooperativa Azucarera, Cooperativa
Al godonera, etc., es de notar que en ellas, no son los trabajadores directos |os
gque forman |as Cooperativas, sino |os duefios de |os nedios de producci én, quienes
ven aunent ados asi sus ingresos, su caracter fue de lucro a través del nonopolio de
I a conercializaci6n; burlaron muchas di sposiciones inpositivas y acentuaron mas |a
expl otaci 6n de | os trabaj adores del canpo.

En 1940, bajo el nodelo de |las cooperativas rurales de crédito, surgen |as
Cajas de Crédito Rural que se disem nan en todo el pais.

Las Cooperativas, antes de la pronulgacio6n de la Ley General de Asociaci ones
Cooperativas en 1969 (Dec. N° 559) obtenian su inscripcion y reconocimento |egal a
través del Registro de Comercio que funcionaban adscritos a los tribunales en el
pais.

Luego a partir del 15 de Dicienbre de 1969, con el nacimento del Instituto
Sal vadorefio de Fonmento Cooperativo (INSAFOCOOP), es éste quien otorga la
inscripcioén y reconocimento en el Ranp de Trabajo para todas |as cooperativas en

el pais.

Dentro del que hacer cooperativo, surge en Latinoangrica un proceso
reformsta agrario, y con ello el aparecimento de otra nopdalidad de organi zaci én
cooperativa que son | as Asoci aci ones Conunitarias Canpesi nas (ACC), cuya base | egal
es la Ley de Creacion del Instituto Salvadorefio de Transformaci 6n Agraria (I|STA)

Dec. N° 302, 26 de Junio de 1975
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Este tipo de organi zaci ones fue adoptado en forma definitiva por el Instituto
Sal vadorefio de Transformaci 6n Agraria (I STA) en los proyectos de Desarrollo Rural
Integrado (PRODIR) y no tuvieron el éxito esperado.

En el inicio del proceso de Reforma Agraria aparecieron algunas Asoci aci ones
Comunitarias Canpesinas comp tipo de organizaciones, pero en su estructura
organi zativa funciona conb una cooperativa. Departamento de Asociaci ones
Agropecuarias, (DAA); luego con el Dec. N 153 en 1980 y ante l|la necesidad de
agilizar financiamento respectivo, surge a través del Dec. N° 221 del 9 de Mayo de
1980 enmitido por la Junta Revolucionaria de Gobierno, el Departanento de
Asoci aci ones Agropecuarias (DAA) del Mnisterio de Agricultura y Ganaderia, que
ti ene cono funci6n; |a pronoci 6n, organi zaci 6n y reconoci m ento de | as cooperativas
agropecuarias y pesqueras en todo el pais, teniendo |la obligacion |as ya existentes
de los tipos antes referidos que eran manejadas por el Instituto Sal vadorefio de
Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP) de pasar al Departanmento de Asoci aci ones
Agropecuarias (DAA). (Art. 7 del Dec.N 221).

A | as Cooperativas que cred el | NSAFOCOOP se |es denom na conp cooperativas
del Sector Tradicional.

Las Cooperativas “No Reformadas”, son |as que nacen posteriornente a la
creaci on del DAA y les es reconocida, inscrita y extendida su personeria juridica
por este departanento.

Las Cooperativas del Sector Reformado, conp su nonbre |o indica, nacen con e
proceso de Reforma Agraria.

De &este sector surgen dos subdivisiones: Cooperativas del Instituto
Sal vador efio de Transformaci 6n Agraria (1STA), que son |las que surgen con la | fase
de Reforma Agraria (Decs. N° 153 y 842 y las “Finateras” o “Parcel eras” que surgen
con la Ill fase de la Reforma Agraria (Dec. N°207 y parte del Dec. N° 842).

Las Asoci aci ones Cooperativas del Sector Reformnado se constituyen con un

nidmero no nenor de quince personas Yy sefiala cono obligacion el usar en su
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denom naci 6n los térm nos “Asociaci 6n Cooperativa” en su inicio y d final “de
Responsabi | i dad Limtada”.

Final rente | a Constituci 6n de |a Republica de El Sal vador de 1983 en su Art.
114, protege en forma total al Sistema Cooperativo preceptuando literal mente en el
Art. 114 lo siguiente: E Estado protegera |las Asociaciones Cooperativas
facilitando su organizaci 6n, expansién y financiamento. Con ello el novimento
cooperativo se ha garantizado | egal nente en | a Republica de El Sal vador.

Las Asoci aci ones Cooperativas del Sector Reformado son reconocidas por |la Ley

cono  asociaci ones privadas, gozando de libertad en su organizaciéon vy
f unci onani ent 0. ® Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria Mapilapa La Portada de R.L” Marzo de
1993, UES.

Cabe nencionar entonces que el cooperativism en El Sal vador ha tenido varias
etapas, |as cual es pueden describirse: la precolonbina, que culmna con la Ilegada
de | os espafol es. La segunda etapa se ubica a partir de la |l egada de | os espafiol es
hasta fines del siglo XIX. La tercera etapa a partir de principios del siglo XX
hasta 1950 y la cuarta etapa a partir de 1950 hasta nuestros dias.

A partir de esta época el cooperativisnp recibe un fuerte inmpulso, tanto
estatal comp privado a consecuencia de nuevos enfoques y canbios politicos a nivel
Lati noaneri cano. Esta situacién permte que se organicen cooperativas con
caracteristicas enpresariales. Dentro de estas organi zaci ones se pueden nenci onar

| os dat os nmAs rel evantes.

© 2001, DERECHOS RESERVADOS
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1953: Or gani zaci 6n de |l a Cooperativa Lechera de Oriente.
1954: Organi zaci 6n de Cooperativa Ganadera de Sonsonate.
1957: Creacion de la seccion de Fonento de Cooperativas

Agropecuarias en el Mnisterio de Agricultura y Ganaderi a.

1958: Organi zacion de las fincas de Beneficio Proporcional en
Haci enda del ICR (Instituto de Col oni zaci 6n Rural)

1959: Creaci 6n del Instituto Sal vadorefio de Fonento Cooperativo y

Ley General de Asoci aci ones Cooperativas.

Tanbi én se organi zaron | as Cooperativas Azucareras Sal vadorefias Lintada y la
Al godonera de R L. En 1977 se habian inscrito en | NSAFOCOOP 478 cooperativas de |as
cual es 166 eran de producci 6n agropecuaria. Estas cooperativas estan integradas en

su mayoria por pequefios y nedianos propietarios y por asalariados agricolas.?

Sector Reformado. Caso de cinco. Cooperativas del Depto. de San Miguel, UES.

3. ASCCI AClI ONES COOPERATI VAS DEL SECTOR REFORMADO DEL

MUNI CI PI O DE SAN M GUEL.

“El proceso de reforma agraria en El Sal vador, se dié en marzo de 1980, por
el decreto nunero 153 que dicta la Ley basica de la Refornma Agraria |la cual
contiene articulos sobre la afectacidén de la tierra y demas bienes, la form de
adquisicion, el valuo y forma de pago, |la asignacion, la adm nistraci 6n provisional

y di sposi ci ones de caréacter general.

*/Mirnadel Carmen Chicas. Medidas que Contribuyen al Desarrollo Econémico de las Cooperativas del
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Se estableci6 que la reforma agraria se |levaria a cabo nediante | a ejecucion
de tres fases, el decreto 154 corresponde a la primera fase que conprende: tonma de
posicién e intervenci 6n de tierras que excedan de 500 hectareas, que sean propi edad
de una o mas personas naturales, y sociedades, a la vez se autoriza al Instituto
Sal vadorefio de Transformaci 6n Agraria para proceder de innediato a |la intervencio6n
y toma de posesi on.

La tercera fase segun decreto 207 de afio 1980 que corresponde a la Il fase
de la Reforma Agraria conprende |la afectacion y traspaso de tierras agricolas a
favor de los cultivadores directos, asignandole en propiedad en maximb de 7
hect areas, esto segln articulo 3 de dicho decreto, a este decreto se |le adiciona e
842 que corresponde a las propiedades del Instituto Sal vadorefio de Transformaci 6n
Agraria (1STA), cuando pretendi 6 realizar el proyecto de transformaci 6n agraria en
1976 con | a administraci 6n del Coronel Arturo Arnando Ml i na.

La segunda fase conprende todas |as propiedades entre las 100 y 500
hect &reas, pero en el articulo 105 de la Constitucion Politica de 1983 se estipula
gue la extension maxima radstica perteneciente a una msme persona nhatural o
juridica no podra exceder de 245 hectareas, por lo que en ésta fase solo se
afectaria aquellas propiedades conprendi das entre 245 y 500 hectareas”.” UES.
Nov. 1991.

Las Asoci aci ones Cooperativas pertenecientes a |la Reforma Agraria en el
nmuni ci pi 0 antes nenci onado son: Mayucaquin, Cooperativa |a Esperanza, La Ceiba, San
Antonio Silva, Los Ranchos Mraflores, San Francisco Anchico, Cantora, La Ganja,
Pueblo Viejo, San Carlos Ill, La Divina Providencia, San Juan Mercedes Silva, La Fé
Cristiana y |la Cooperativa Baluarte Positivo.

Todas estas Cooperativas |levan conp denom naci é6n “Cooperativa de Producci én

Agropecuaria”, y al final se | e agrega de Responsabilidad Limntada.

®/ Chicas Campos, Mirna del Carmen. Medidas que Contribuyen al Desarrollo Econémico de |as
Cooperativas del Sector Reformado. Caso de 5 Cooperativas del Depto. de San Miguel. Tesis CH-10,
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En el Mnicipio de San Mguel las Cooperativas tienen conp actividad
principal el cultivo de maiz, sorgo, cafa de azUcar, la crianza de ganado, al igua
gue | as demas Cooperativas del pais

Las Cooperativas cuentan internamente con una Asambl ea General, el Consejo de
Admi ni stracion, los cuales ponen en marcha las diferentes actividades de |as

Cooper ati vas.

B. MARCO CONCEPTUAL SOBRE SI STEMA PRESUPUESTARI O

1. EVOLUCI ON HI STORI CA DE LOS PRESUPUESTOS

Genéri canente habl ando podria decirse que |os presupuestos son tan antiguos
comp el honmbre misnpo, porque en alguna forma éste sienpre a tratado de antici parse
al futuro, previendo que ocurrird y cémo enfrentard |as situaciones nuevas. Es
sabido que en cierta forma, el hombre prinmitivo formul aba especul aci ones acerca de
c6no cazar, pescar, con qué recursos y en que areas, etc. Un ejenplo de esto son
las pinturas rupestres en las cuales planeaba nediante dibujos y esquemas conmp
cazar en grupos a |los aninmales grandes y feroces.

Se tiene conocinmento pleno que las antiguas dinastias egipcias, hacian
pl anes de producci6n agricola, a partir de las estinaciones de necesidades de
trigo y otros alinentos.

Los romanos estimban las posibilidades de pago para |os pueblos
conqui stados, a fin de exigirles el tributo correspondi ente.

El Prof. Joseph Vlaenmi ck en su obra Historia y Doctrinas de |a Contabilidad
nenci ona que en los registros de los Massari de Génova, |levados a |la veneciana
aparecen cuentas de presupuesto. Luego cita el nonje Benedictino Angelo Pietra cono

el prinmer autor que se preocupa de la prevision de los ingresos y gastos ( siglo
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XVl) y a Lodonico Flori com el autor que hablaba de la utilidad de 1os
presupuest os.

En 1764, con la Revolucion Industrial el volunen de las transacciones se
acrecent6, por lo que el uso del presupuesto se hizo cada vez mas necesaria, para
esta época las grandes enpresas tenian que auxiliarse, necesarianente de
estimaci ones sobre ventas y producci 6n para ciertos periodos.

Se puede decir que |a aparicion del presupuesto en forma sistematica, data
desde fines del siglo XIl, en Inglaterra la cual en ese entonces era nacion
inperialista y mantenia |la hegenmonia industrial y econémica, traté de separar |as
finanzas privadas de |as publicas.

Conb herramienta de planificacién y control, tanto en sus fundanentos
tedricos conmp en su aplicacién practica, el presupuesto tuvo origen en el sector
guber nanmental aproxi madamente a finales del siglo XVIII época en la cual se
presentaban al parlanmento Britanico |os planes de gastos que se efectuarian en e
reino y se daban pauta sobre su posible ejecucion y control

Técni canente |a palabra se deriva del francés antiguo bougette o bolsa, la
que posteriornmente traté de perfeccionarse en el sistenma inglés denom nandose
budget, térmno con el que se conoce conlnnente y que en nuestro idiom es el
presupuest o.

En 1820 Francia adopta el sistema en el sector gubernanmental y en 1821 lo
hace en Estados Unidos, sienpre comp elenento de control del gasto publico,
admitiendo |la necesidad de un grupo de funcionarios dedicados a |la tarea de
presupuestar para el buen funcionam ento de |as activi dades del gobi erno.

Entre los afios de 1912 a 1925 y especialmente después de la prinera guerra
nmundi al, el sector privado se dio cuenta que podria utilizar ventajosanente el
presupuesto para controlar gastos, efectuando s6lo aquellos necesarios para poder
asi obtener rendimento en un ciclo de operaci 6n determ nado. Es el periodo en el

cual crecen rapidanente las industrias y se piensa en |os buenos métodos de
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pl aneaci 6n enpresarial. En la enpresa privada se habla intensamente de contro
presupuestario, y en el sector publico se Ilega incluso a |a aprobaci 6n de una Ley

de Presupuesto Naci onal

2. DEFI NI Cl ON DE PRESUPUESTO

Exi sten muchos conceptos de presupuestos, desde el mhs sencillo que describe
el Diccionario de |l a Real Academ a Espafol a que dice: “Conputo antici pado de costos
de obra y ventas”, pasando por el <concepto de Cristobal del Rio Gonzal ez:
“Estimaci 6n programada, en forma sistematica, de |as condiciones de operaci6n y de
| os resultados a obtener por un organismo, en un periodo determn nado”

John R Bartizal, en su obra Budget principales and Procedure Prentice may
dice al respecto: “Es un proyecto detallado de |os resultados de un program
oficial de operaciones, basadas en una eficiencia razonable”

Los conceptos sobre presupuestos antes nmencionados han sido citados de |a
tesis sobre: Propuesta de un nodel o para establ ecer el sistema presupuestario en |la
pequefia enpresa industrial dedicada a la confeccion de trajes femeninos del &rea

netropolitana de San Sal vador. Presentada por Julio César Gonzalez Mgjia. U E. S
Mét odo Sistematico y Formalizado para | ograr | as Responsabili dades Directivas de
Pl ani fi caci 6n, Coordi naci 6n y Control. Especificanmente conprende el Desarrollo y
Aplicaci 6n de:

1. bj etivos generales y a |largo plazo para | a enpresa.

2. La especificacion de |as nmetas de | a enpresa.

3. Un plan de utilidades a |argo plazo desarrollado en térm nos general es

4. Un plan de wutilidades a <corto plazo, detallado por responsabilidades

pertinentes (divisiones, productos, proyectos).
5. Un sistemn de i nfornes peri 6di cos de resul t ados det al | ados por
responsabi |l i dades asi gnadas.

6. Procedi ni ent os de segui m entos. °

®/ Welsh Glenn A. Presupuesto, Planificaciony Control de Utilidades. Edit. Prentice May Hispano }
Americano, SA. México, 1991, 5° Edicion.
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10.

11.

12.

13.

Definici 6n de Presupuesto Agropecuario.

Exi sten varios métodos para planificar y analizar las enpresas
agropecuari as. Entre los primeros se encuentran el pr esupuest o, la
programaci 6n sinplificada y |la programaci 6n lineal.

De | os nmétodos de planificacién nenci onados se hace una descripci6n
detal | ada de presupuesto y de la programaci 6n sinplificada. Esto se debe a
gue se considera que son |los nmetodos mAs aplicables a las condiciones vy
situaciones de |a explotacion de |as enpresas agropecuarias en Anmerica
Lati na.

El térm no presupuesto se usa para indicar en nedio para el control de
gastos de acuerdo con un patron determ nado. Sin enbargo, tal conp se usa

general nente en adm ni straci é6n de enpresas agropecuarias, “el térmno inplica
sol amente una estinmaci 6n tentativa de las entradas, |os gastos y el ingreso
neto en un plan de manej o para una periodo futuro”.’ UCA.

Hasta el concepto nas reciente, del autor Jorge E. Burdano Ruiz, en su
obra Presupuestos. Enfoque noderno de planeaci 6n y control de recursos, donde
dice textual mente sobre |os presupuestos: “Expresién cuantitativa formal de
| os objetivos que se propone alcanzar la adnmnistraci 6n de la enpresa en un
periodo, adoptando |as estrategias necesarias para |lograrlos”.

“Sistema Presupuestario: es un conjunto coordinado de previsiones que
perm ten conocer con anticipaci én al gunos resultados consi derados béasi cos por
el Jefe de |la errpresa”8 Mc. Graw Hill, Octubre 1994.

Segun | as definiciones anteriores un concepto propio podria ser: Un

sistema cuantitativo debidamente planificado, en el cual se detallan |os

ingresos y egresos que se utilizaran en las actividades enpresariales, en un

"I Guerra, Guillermo. Manual de Administracién de Empresas Agropecuarias. Pag. 196 y 197. Editorial

8/ Jorge E. Burbano Ruiz, Presupuesto, Enfoque Moderno de Planeacion y Control de Recursos. Editorial
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

periodo determ nado para el logro de netas establecidas que ayuden a tonmar
deci si ones adecuadas. ®

3. Caracteristicas de | os Presupuestos.

Entre las caracteristicas nmas sobresalientes de |o0s presupuestos se
nmenci onan:

Conmp al go inherente a su natural eza, deben ser flexibles dado que estan
basados en esti maci ones de acont eci m ent os futuros, real i zaci 6n
pronosticable, pero incierta y sujetos a condiciones que |os pudieran
canmbi ar. Ademas que la flexibilidad constituye un requisito de conveniencia,
gue podria representar una herramenta infranqueable para el adecuado
desarroll o de | a enpresa

Sus bases deben ser fehacientes; las cifras presupuestadas deben estar
fundanental mente en estudios, investigaciones, conclusiones |dgicas y |as
netas fijadas deben ser al canzabl es.

Deben ser especificas, concretos y objetivos. AdemAs su periodicidad
debe ser uniforne: anual, semanal, trinmestral, nensual, etc

En forma genérica, constituyen una de las nejores herranientas de
control para el honbre de negoci os, sabiéndolos utilizar.

Deben conprender unidades fisicas y nonetarias, a fin de aportar con
una informaci 6n conpleta para los que tienen a cargo la ejecucién de |os
m snos

4. lnportancia de |os presupuestos.

Las enpresas son parte de un sistemn econénmico en el que predomina |la

incertidunbre por lo tanto deben planear todas sus activi dades, si se desea

°/ Concepto Propio
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

entrar en el canpo conpetitivo, pues a mayor incertidunbre, hay mayores
ri esgos a correr

Se puede afirmar que mentras mayor sea el grado de acierto, mAs se
deben establ ecer elementos de control a fin de anticiparte a los factores
di versos, tanbién ejercer un nmmyor grado de influencia de éstos en |os
resul tados de una enpresa; aqui se demuestra la inportancia del presupuesto,
al convertirse en una herram enta npderna de prevision y control, pues estéa
relacionado con |os distintos aspectos admnistrativos, contables vy
financi eros de | a enpresa.

Su conteni do sobresale desde |la fase adm nistrativa de planeaci 6n hasta

el control, es decir el principioy final del proceso adm nistrativo

5. Ventajas y limtantes de | os presupuestos

Comp todo docunento conercial |o0s presupuestos presentan bondades vy
limtantes para el Admnistrador Financiro o el encargado de |levar |as
finanzas de una enpresa

a. Ventaj as

Entre las principales ventajas se nmencionan:

Fija una nmeta predeterninada con antelacion y runbo a seguir.

Sirve comp medio para conprobar la eficiencia de todos |os

departanent os que posee |a enpresa

Est abl ece canti dades rel ati vanente apropiadas para no hacer incurrir a
la enpresa en nmayores costos y gastos. Ya que permte hacer uso racional de
todos | os recursos disponi bl es.

Asegura la participacion de todos |los jefes de | os departanentos en | as
actividades de planificacién y control

Perm te una regul aci 6n de gastos enmarcados en i ngresos.



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Est abl ece responsabilidades, tanbién una eval uaci 6n de la eficiencia de
cada uno de |l os jefes.

Un sistema presupuestal coordi nado, establece un punto internedio entre
el optimisno y pesinmsno de |os jefes de | os diversos departanentos.

Hace posible una conparaci én entre lo estimado y |lo real para realizar
correcci ones necesarias y oportunas, es decir, da elenentos de juicio para
realizar |a fase adm nistrativa del control.

Est abl ece conmpronmisos en |la ejecucion de |lo presupuestado y permte
hacer uso de herram entas cientificas, dejando atras el enpirism de |os que
el aboran | os presupuest os.

b. Limitantes de | os presupuestos

Por su natural eza sienpre presentan un margen de error, en el paranetro
de poco o demmsi ado, insuficiente o excesivo.

Los presupuestos se ven afectados por factores econdm cos, politicos y

soci al es que no pueden ser previstos facilmente por |a enpresa.

Para que | os presupuestos se ajusten a la realidad deben el aborarse en
el menor corto plazo.

Los contenidos antes mencionados y que se refieren a las
caracteristicas, inportancia, ventaja y linmtantes de | os presupuestos fuero
datos recopilados de la tesis presentada por Julio César Gonzalez Mejia
oportunanente citada en la pagina 26 y considerando que son necesarios para

un nej or conocimento sobre el tema.

6. Sistemn Presupuestario
Un sistema es un conjunto de el enmentos agrupados hacia una finalidad
concreta, que tienen entre si relaciones definidas y obedecen a un conjunto

de reglas de funcionamento, a fin de alcanzar un objetivo asignado al
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46.

47.
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49.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

conjunto formado por la unidn de estos elementos considerando que existen
aspectos tales comp: su estructura, su funcionam ento, conportamento y su
obj etivo.

El sistema presupuestario viene a ser el conjunto de planes integrados
de operacion, los cuales tienen relaciones definidas entre si y que se
ej ecutan sonetidos a un conjunto de nornmas y procedi m entos establ ecidos, de
tal forma que garanticen su funcionam ento, a fin de al canzar | os objetivos y
netas de | a enpresa.

El sistemm presupuestario es un instrumento que utiliza la direccion
para planificar, organizar, coordinar y controlar las diferentes actividades
de los departanmentos; contribuye poderosanente en la optimzacion de |as
utilidades, que es el objetivo principal de toda enpresa.

a. Presupuesto de Operaci 6n.

“I'ncluyen la presupuestaci 6n de todas |as actividades para el periodo
siguiente al cual se elabora y cuyo contenido a nmenudo se resune en un estado
de pérdidas y ganancias proyectado”.® Edicion. Editoriad Mc. Graw Hill
Interamericana, S.A, SantaFe de Bogota, Colombia. 1995. Entre estos podrian incluirse:

Prondstico de Ventas.

Presupuest o de Vent as.

Presupuest o de Producci é6n.

Presupuesto de Materia Prima o Material es Directos.

Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Presupuesto de Gastos | ndirectos de Fabricaci 6n.

Presupuesto de Costo de Producci 6n.

Presupuest o de Conpr as.

Presupuesto de | nversiones.

19/Burbano Ruiz. Jorge E. Presupuesto, Enfoque Moderno de Planeacién y Control de Recursos. Segunda
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65.
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67.

Presupuest o de Gastos de Distribuci6n.

Presupuest o de Gastos de Admi ni straci on.

1. Pronéstico de Ventas:

Es una proyecci 6n técnica de |a demanda potencial de |os consuni dores
durante un tienpo especificado y con supuestos basicos determ nados. Este se
convierte en un plan o presupuesto de ventas cuando la direccidén le aplica
juicio, estrategia, asignaci 6on de recursos, etc. para al canzar netas.

2. Presupuesto de Venta:

Es el establecimento de estrategias, asignaci 6n de recursos,
det erm naci 6n de ventas que se esperan al canzar durante un periodo especifico
de tienpo; en él se asignan claranmente el precio de venta planeado por uni dad
y el nunero estimado de uni dades a vender, que es propuesto por la Gerencia
de Mercadeo y aprobado por el comite de presupuestos de | a enpresa.

3. Presupuesto de Producci 6n:

Es |la determ naci 6n del numero de uni dades a producir para cubrir el
estimado de ventas y mantener |os niveles proyectados de inventarios de
articul os term nados, de acuerdo a la politica de | a enpresa.

El presupuesto de produccién es responsabilidad de |la Gerencia de
Producci 6n y proporciona la base para estimar |os gastos de consunp de
materia prim, tanbién para el costo de la mano de obra indirecta y |os
gastos indirectos de fabricacion.

Para cada uno de estos gastos es necesario hacer un presupuesto que
permita establecer el volumen proyectado de trabajo o actividad de |os
centros de producci é6n y consecuentenente estimado en base a estos el volunen
de trabajo o actividad a desarrollar en los centros de servicio (Servicios
general es de fabrica, mantenimento, energia el éctrica, bodega, material es,

etc.).
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75.

76.

77.

4. Presupuesto de Materia Prinma o de Material es Directos:

Los materiales directos fornman parte del costo del producto y estan
representados por los materiales, materia prima o piezas, en relacién a la
producci 6n planeada y a l|la politica de inventarios al respecto, que se
utiliza directamente en la fabricacion de productos term nados. Este
presupuest o genera consecuentenente el presupuesto de conpras.

5. Presupuesto de Mano de Cbra Directa:

La nano de obra directa tanbién forma parte del costo de fabricacion y
en este se estiman |los costos salariales que pueden identificarse
directamente con la produccion de wunidades especificas de productos
t er mi nados.

6. Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricaci6n

Proporciona |la base para estimar |los gastos indirectos y el volunen
estimado de trabajo de |los centros de servicio y cuya caracteristica es que
no forman parte directa del producto a elaborar, aunque participen en el
proceso de fabricaci én; asi por ejenplo: sueldo de Supervisores, y Gerente de
Pr oducci 6n, conbustibles y lubricantes, sumnistros diversos, etc.

7. Presupuesto de Costo de Producci 6n:

Proporciona un resunen del consunb de materia prim, nmano de obra

directa y gastos indirectos de fabricacion, es el que relne |os el enentos

princi pal es del costo del producto.

8. Presupuesto de Conpras:

Habi éndose especificado en el presupuesto de material es |as uni dades de
todas las materias prims que son necesarias, hay que desarrollar el plan de
compras. Asi, el presupuesto de conpras especifica tanto |as unidades a

comprar conp el costo resultante88 de cada materia prim requerida para
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85.

el aborar | os productos necesarios que satisfaceran |la demanda estinmada en el
presupuest o de ventas.
9. Presupuesto de Inversiones:

Este tambi én se conoce conp presupuesto de capital. Cada departanento
por medio de su Gerente planifica los requerimentos de Activo Fijo vy
presenta al GCerente Financiero su correspondiente proyecto de erogaci ones
capitalizables, para que sea revisado por el comté de Presupuesto y se
presenta ante la GCerencia General para su aprobacién. El presupuesto de
i nversiones incluye partidas tales cono: anpl i aci ones, reparaci ones
extraordi narias, programas de construcciodon de edificios, adquisicién de
maqui narias y otras adiciones de activo fijo mas o nmenos permanente.

10. Presupuesto de Gastos de Distribucion

Los gastos de distribucion son todos aquellos que se originan de |la
recepci 6n, alnmacenaje, mnejo de bodega, transporte y reparto o entrega de
articulos term nados; es decir, todos |os gastos desde que |la planta entrega

el producto hasta que el cliente o internediario | o recibe

11. Presupuesto de Gastos de Adm nistraci én

Los gastos de adm nistraci 6n son generados por |las actividades que se
realizan en las oficinas de |os departanentos de produccidn, ventas,
ner cadeo, personal y adm nistracion (secciones: contabilidad, créditos vy
cobros, conpras, etc.) Estos gastos que se conocen tambi én conp de operaci 6n
son indirectos en relaci6on con las ventas y en su nmayor parte son de
naturaleza fija; es decir, no sufren grandes nodificaciones por aunmentos o
di sm nuci ones de vent as.
b. Presupuestos Fi nanci eros.

Incluyen el calculo de partidas y/o rubros que inciden fundanental nente

en el bal ance. Los cual es podenpbs nenci onar:
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95.

96.

97.

98.

99.

Presupuesto de Costo de Fi nanci ani ent o.

Presupuest o de Efectivo

Presupuest o de Resul t ados.

Bal ance General Proyectado.

Presupuest o de Cuentas por Cobrar.

Presupuest o de Cuentas por Pagar.

1. Presupuesto de Costo de Financi am ento.

Son aquellos gastos o0 costos derivados de la obtencion de Capital
ajeno, es decir, préstanps ya sean de corto o de largo plazo que son
necesari os para alcanzar las netas y objetivos de |la enpresa en el desarrollo
de sus actividades nornales y de operaciones conerciales; asi por ejenplo,
intereses por préstanps, recargos de tinbres e intereses en sobregiro
bancari os, etc.

2. Presupuesto de Efectivo:

Conoci do tanbi én por Presupuesto de Caja, es una estimaci 6n antici pada
de todos los ingresos y egresos de efectivo que tendra la enpresa en un
periodo determ nado

El objetivo del Presupuesto de Caja es presentar |las fuentes de donde
se obtendra el efectivo y la forma de aplicacion de |os fondos durante el
ej ercicio planeado.

3. Presupuesto de Resul tados

Esta proyecci 6n tanbi én se conoce conp Estado de Pérdidas y Gananci as
Proyectado, y se origina de |las estinaciones de operaci 6n: ventas, costos y
gastos, con |las que se determinan la utilidad de operaci 6n de |a enpresa

Para establecer la cantidad final de resultados, se requiere, ide la
preparacién de los estimados de gastos financieros, 0o costos de
financiamento y de otros ingresos y gastos, con |lo que se obtiene |a

utilidad neta de |Inpuesto sobre | a Renta.
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108.

1009.

110.

Para el <calculo del Inpuesto sobre la renta, normalnente se debe
ef ectuar al gunos ajustes sobre la utilidad neta.

Con todo esto se conpleta el presupuesto de resultados y se determ na
el margen de utilidad en relaci 6n con |as ventas, estipulada por |a direccién
de la enpresa, el Estado de Resultados Proyectado es aprobado por Ila
Direcci 6n o Gerencia General de |a enpresa.

Fi nal mente el Gerente Financiero o Adnministrador Financiero en base a
las politicas de |l a enpresa o | as reconendaci ones de |la CGerencia y el periodo
maxi o de 4 afios que establece la Ley para distribuir, capitalizar o nantener
en reserva utilidades, determ na |os dividendos a repartir a |os accionistas
y prepara el Estado de Utilidades Retenidas pl aneadas.

4. Bal ance Ceneral Proyectado:

Este presupuesto es el resunen de todos |os planes presentados
anteriormente y refleja el estado del plan de operaci é6n sobre el Activo,
Pasivo, y Capital de la enpresa. Antes de preparar esta proyecci 6n habra de
consi derar unicanmente decisiones de |os accionistas sobre capitalizacidn,
mant eni m ento en reserva, utilidades o nuevas aportaci ones de | os soci os.

El Bal ance General Presupuestado inplica tanbién |la preparaci 6n de |os
si gui entes presupuest os que afectan Cuentas de Bal ance.

5. Presupuesto de Cuentas por Cobrar:

Que resulta casi total nente del presupuesto de ventas.
6. Presupuesto de Cuentas por Pagar:

Que o originan | os presupuestos de costos y gastos e inversiones.

Con toda la informaci 6n necesaria a l|a disposicion, el Admnistrador
Fi nanci ero prepara el Bal ance General presupuestado conoci endo | as posiciones
de caja y bancos, cuentas por cobrar, inventarios, activo fijo, cuentas por

pagar, pasivo a |largo plazo, capital y utilidades acunul adas.
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112.
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116.

117.

Fi nal mente, la progranmaci 6n constituye un elenmento de |la planeacién
financiera que enmarca |as operaciones a enprender, |as responsabilidades,
| os recursos necesarios y el tienpo en que deben ejecutarse los planes; es
decir, ella es el punto de partida para la realizaci6n de los planes y el
i nstrumento direccional para el control de | os nisnps.

La progranmaci 6n sintetiza: las netas, tras las que debe irse eval uando
el desarrollo de los planes en el tienpo, normas y politicas para ser
cunmplidas y | os procedinmentos que representan el canmino a seguir y el tienpo
requerido en desarrollar |os planes.

Lo expuesto anteriornmente sobre Sistenma Presupuestario ha sido extraido
del trabajo de graduaci 6n titulado: El Proceso Administrativo aplicado a la
Funci 6n Financiera, una Guia de Estudi os. Presentada por: Rosa Amalia Padilla
Reina. Informaci 6n recopilada por su inportancia en el desarrollo de la
i nvestigaci 6n presupuestari a.

7. EL CONTROL PRESUPUESTARI O

“El control presupuestario tiene por objeto medir qué tan eficiente se
ha sido en la ejecuci 6n del presupuesto.

Para ello es necesario hacer wn andlisis conparativo peridédico con e
fin de detectar el cunplimento del presupuesto en las diferentes areas
funci onal es, averiguar |as causas y buscar |os posibles correctivos para |as
vari aci ones significativas”. Mc. Graw Hill.

El control presupuestari o, constituye un conjunto de acciones
necesari as para asegurar que se estan |l ogrando |os resultados previstos en e
pl an presupuestario, incluyendo éste control la nedicién de |o actuado y |as

nmedi das correctivas, tendientes a conseguir el logro de |los fines planeados.

1/ Burbano Ruiz. Jorge E. Presupuesto, Enfoque Moderno de Planeacion y Control de Recursos. Editorial
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120.

El concepto antes nmencionado fue tomado de la tésis “El proceso
adm nistrativo aplicado a la funcién financiera, una guia de estudios”
presentado por: Rosa Amalia Padilla Reina. En el cual consideranps a nuestro
criterio es el mas adecuado para el control presupuestario aplicado a |as
Asoci aci ones Cooperativas.

Ni vel es de Control

Al gunos autores identifican tres nivel es basicos de control

1. A nivel de gerencia
2. A nivel de departanmento o por funciones
3. Por product os

En otros térmnos el tema se basa en la distribucién del trabajo para

al canzar |las metas propuestas. La direcci 6n general controla y eval da:

a)

b)

d)
e)

f)

g)

h)

Las ventas en cuanto a pronésti co.

El stock de inventarios ( materias prims, sumnistros, productos en proceso
y productos term nados)

Las cantidades y costos de producci 6n tanto directos conp indirectos en |lo
referente al nonto presupuestado y a |as variaci ones.

El costo de ventas en relacio6n con |las ventas.

Rent abi | i dad de cada producto en relaci6n a | o presupuestado.

Gast os operacional es por departanentos o por productos con relacion a |os
pr esupuest ados.

Créditos a clientes con relaci 6n a volunen de ventas.

Créditos solicitados a proveedores en relacion con el volumen de conpras de
mat eri as primas o productos term nados.

El efectivo disponible y el flujo de caja en general.

Cuando se hace a nivel de departanento o por funciones es de esperar que cada

departanento idee sus propios controles. Este es tal vez el sistema mas adecuado

puest o

gque hay asignacion de responsabilidades; especialmente cada jefe de
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departanmento tratard de alcanzar sus propios objetivos. Asi por ejenplo el
departanento de ventas controla
a) La cantidad de productos vendidos, ya sea nensual o quincenal mente, en

conpar aci 6n con lo previsto por regi 6n, por productos o por vendedores.

b) El precio de venta en relacion al previsto.

c) Las com si ones pagadas sobre cobros en relacién a lo previsto
d) Los gastos de publicidad y pronocién.

e) O ros

Si se efectla el control a nivel de productos se debe considerar

a) Los materiales directos e indirectos consum dos en el proceso productivo en
conmparaci 6n a lo previsto para el producto.

b) La mano de obra directa e indirecta en relacion a |lo estinmdo.

c) Oros ClIF.

d Gastos de digtribucion para cada producto en relacion d monto presupuestado.

EL PROCESO DE CONTRCL
“Es apenas natural pensar que el control tiende a asegurar el logro de unos
obj etivos planeados y conp tal tiene unas etapas:
Identifique el programa objeto de trabajo.
Determ ne |l as netas que se programaron para el periodo.
M da | os resul tados del prograna
Anal i ce | as vari aci ones.

a b~ WODN

Tome acciones correctivas si las netas se alejaron de | o previsto.

Est as etapas que son generales en el proceso operativo de control, pueden
variar segun los jefes de las areas funcionales o0 segun la naturaleza de cada
negoci o. Es inportante resaltar que en cada departanento o area funcional deben

existir:

a) Est andares para establ ecer | a conparaci 6n.

b) Areas de peligro claramente identificadas.

c) i nformaci 6n tanto real conp presupuestada

d) Auditoria interna cono funci6n de asesoria en el logro de las netas, antes

que conp actividad supervisora”.*?

12/ Op. Cit. Pag. N° 44



CAPI TULO ||
DI AGNOSTI CO DE LAS ASOCI ACI ONES COOPERATI VAS DEL SECTOR REFORMADO DEL

MUNI CI PI O DE SAN M GUEL.

A. METODOLOG A DE LA | NVESTI GACI ON.

Con el fin de recopilar toda Ila informacidn necesaria e inportante
rel acionada a l|la presupuestacion cono herramienta de planeacién y control de
recursos, que representa un aspecto muy relevante en el proceso administrativoy la
actividad productiva de |as asociaci ones cooperativas del sector reformado en el
nmuni ci pio de San M guel; se realizé una investigaci6n de canpo tomando en cuenta
todos los factores involucrados con el normal funcionamento en todo tipo de

or gani zaci on.

1. Pl ant eanm ento del Probl em

Fundamental mente la econonia de El Salvador desde afios anteriores ha
dependido en gran parte del Sector Agropecuario, y por ende de |as Cooperativas
dedi cadas a esa area. En la actualidad resulta dificil asegurar que |la produccién
agropecuaria de |as Asociaciones Cooperativas contribuya en gran nedida con |a
econom a del pais, a causa de |os problemas que tienen para seguir realizando sus
actividades; por la nmala adm nistracion de los recursos y la falta de planeaci 6n de
| os m snos.

Es necesario que las Asociaciones Cooperativas se den cuenta de la
i mportancia de utilizar métodos que les ayude en la Planeacién y control de |as
actividades, nediante el wuso de | os presupuestos para cada operaci 6n que se

realice.



2. For mul aci én del Probl em
¢En qué nmedida un Sistema Presupuestario, influye en la planeacio6n y contro
de recursos de |as Asoci aci ones Cooperativas del Sector Reformado del Minicipio de

San M guel ?

3. bj etivos de la investigacion
? a. Objetivo GeneralConocer los diferentes dsemas de presupueso  que se
utilizan como heramientas de planificacon y control de recursos en las Asodiaciones
Cooperdivas dd Sector Reformado de Municipio de San Migud.
? b. Objetivos Especificos
1. Conprobar si utilizan algin tipo de sistemn presupuestario en |as
asoci aci ones cooperativas en el mnunicipio de San M guel
2. Recopilar informaci 6n suficiente para identificar las |limtaciones en
cuanto al uso de |la planeaci6n y control de recursos en |a asoci aci ones
cooperativas.
3 Determinar los didintos sstemas de control que las cooperativas poseen con la findidad

de lograr unamayor digtribucion de los recursos

4. Al cances y Limnitaciones
a. Al cances

Para | a presentaci 6n del siguiente informe fué necesario involucrar una serie
de aspectos inportantes relacionados con la dinension y cobertura de Ila
i nvestigaci 6n tales conp: El &area geogréafica conprendida, en ésta se considerd todo
el municipio de la ciudad de San M guel por ser una zona con suficiente canpo de
estudi o, ademas de poseer una nunerosa poblacidn en el anbito de |as cooperativas e
identificarse con el problema especifico sobre sistemas de presupuesto. Para el
caso se tond en cuenta el Sector Refornado y el total de Asociaci ones Cooperativas

comprendi das para el estudio es de 14, siendo las indicadas para recopilar la



informaci 6n en las areas admnistrativas de cada cooperativa por ser |os que
deciden la planeacién y control de las mismms. Las personas que se encuestaron en
total fuerén 126 todos representantes de |os Consejos de Admnistraci 6n de cada
asoci aci 6n.

En todo el proceso de la investigacién se tuvo |a satisfaccion de contar con
el apoyo del Instituto Sal vadorefio de Transfornmeci 6n Agraria (ISTA) regional San
M guel que en todo nonento proporciond incondicionalmente informaci 6n requerida
sobre | as cooperativas de la zona. Esto fue de nmucha utilidad para poder ubicar el
area geografica y de trabajo de cada una de ellas. Tanbi én fue un factor inportante
| a ayuda obtenida de los mienbros de la parte admnistrativa de |as entidades
cooperativas, que fue utilizada conb punto de referencia para el analisis sobre la

i nvestigaci 6n de | as mni snas.

b. Limtaciones
Cuando se tomm |a decision de investigar un deterni nado problem, no todo
resulta ser tan féacil conp se puede plantear en el proyecto de investigacion,
debido a que durante todo el proceso de la recopilacién se deben afrontar
obstacul os que son necesarios para determnar la inportancia y veracidad de la
msma. Sin enmbargo, no todo resulta ser tan sencillo comp se nmenciond
anteriornente. Ya que el principio de Asociaci on Cooperativa no se cunple por su
signi ficado, que quiere decir ayudarse mutuanente buscando el bien comin de todos
| os asoci ados. Pero este caso solo se presenta en unas pocas cooperativas de |as
consi deradas para |l a investigacién
Tomando en cuenta la situacién actual de las cooperativas del sector
reformado en el nunicipio de San M guel se pueden considerar una serie de
limtantes para |la obtenciéon de Ilos datos; factores conp: problemas para

despl azarse hacia cada una de | as cooperativas, en este sentido se puede evaluar |a



ubi caci 6n geografica en la que se encuentra cada una de las msnmas siendo en
ciertos casos lugares no tan accesibles debido a que la estructura fisica de |as
carreteras que dificultan el acceso a transporte. Ora desventaja que se puede
considerar de relevancia encontrada en el desarrollo de la investigacion es la
desorgani zaci 6n que existe en el anbito interior de |as asociaciones debido a que
en cierta nmedida dificulta |la obtencion de datos, por la falta de conunicacio6n
entre |os asociados, que en algunos nopbnentos no se encontraban en su |lugar de

trabaj o para poder proporcionar |la informaci 6n necesaria para el presente trabajo.

5. Det er mi naci 6n del Universo

Para desarrollar el presente trabajo de investigacién, se hizo necesario
tomar conmp base el total de asociaciones cooperativas de producci 6n agropecuaria
del sector refornmdo, pertenecientes al nunicipio de San M guel que estan
registradas en el Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA) e
inscritas en el Departanmento de Asociaci ones Agropecuarias (DAA) para una nayor
validez en la informacidn. Para |la recopilacion de |os datos se determ nd que |o
mas adecuado seria nediante un censo tomando en cuenta l|las 14 cooperativas de
muni ci pio de San Mguel y que conforman el wuniverso, utilizando cono punto de
referencia | os consejos de adm nistraci 6n de cada una de | as cooperativas siendo en

total el ninero de personas encuestadas de 126.

A continuaci6n en el cuadro N° 1 se detallan el nombre y ubicaci 6n de cada

una de | as cooperativas que conforman el universo de trabajo.



CUADRO N° 1 :

UNI VERSO DE TRABAJO

NOVBRE DE LA COOPERATI VA

UBI CACI ON GEOGRAFI CA

1. Asoci aci 6n  Cooperativa de Cant 6n San Antoni o
Pr oducci 6n Agropecuari a San |Silva

Antonio Silva de R L.

2. Asoci aci on  Cooperativa de Canton Santa I nés

Producci 6n Agropecuari a Mayucaquin
de R L.

de
La

3. Asoci aci 6n  Cooperativa
Pr oducci 6n Agr opecuari a
Esperanza de R L.

Cant 6n

Las Lomtas

4. Asoci aci on Cooperativa de | a
Reforma Agraria La Ceiba de R L.

Cant on

Tecomat al

5. Asoci aci 6n  Cooperativa de
Pr oducci 6n Agr opecuari a Los
Ranchos Mrafl ores de R L.

Cant on

M rafl ores

de
San

6. Asoci aci 6n  Cooperativa
Pr oducci 6n Agr opecuari a
Franci sco Anchico de R L.

Cant 6n

Anchi co

7. Asoci aci 6n Cooperativa de |a
Ref orma Agraria Cantora de R L.

Cant 6n

Teconat al

8. Asoci aci 6n Cooperativa de |a
Reforma Agraria La Granja de R L.

Cant 6n

La Puerta

9. Asoci aci on Cooperativa de la
Reforma Agraria Pueblo Viejo de
R L.

Cant on

Teconat al

10. Asoci aci 6n Cooperativa de la

Reforma Agraria San Carlos |11 de
R L.

Cant 6n

el Havill al

11. Asociaci 6n Cooperativa de | a
Ref or ma Agraria La Di vi na
Provi dencia de R L.

Cant 6n

El Progreso

12. Asoci aci 6n Cooperativa de |a
Ref orma Agraria San Juan Mercedes
Silva de R L.

Cant 6n

La Puerta

13. Asociaci6on Cooperativa de
Producci 6n Agropecuaria Baluarte
Positivo de R L.

Cant 6n
Silva

San Antoni o

14. Asoci aci 6n Cooperativa de |la
Reforma Agraria La Fé Cristiana de
R L.

Cant 6n
Silva

San Antoni o

6. Técnicas e Instrunentos Utilizados

Para |a

obt enci 6n

de

| a

i nf or maci 6n

necesaria se utilizaron algunas técnicas e instrumentos conmp |a encuesta nediante

el uso de un cuestionario.

Este fué di sefiado con preguntas cerradas y abiertas para



que el encuestado tuviese la libertad de responder segin su propio criterio y
tanmbi én se le hicieron preguntas con varias opciones, para que contestaran conp
ellos consideraran conveniente. Este fue dirigido a el &area admnistrativa
especificanente al Consejo de Adm nistraci 6n de cada una de |as cooperativas en el
gue se tomaron en cuenta: Presidente, Vice presidente, Tesorero, Secretario, Voca
y a los suplentes por ser |os encargados de decidir en la planeaci6n y control de
recursos.

7. Tabul aci 6n de la I nformaci én

PREGUNTA # 1

Son planificadas |as actividades que se |levan a cabo dentro de | a cooperativa.?
OBJETI VO Conocer si son planificadas |as actividades en |a cooperativa

Cuadro N° 1.1

RESPUESTA FRECUENCI A %

Sl 42 33.3

NO 84 66. 7

TOTAL 126 100
COMENTARI O

Con relacién a la planificacion de |las cooperativas, so6lo un 33.3% planean |as
actividades mientras que un 66.7% no realizan ningun tipo de planificacioén.

La planificaci 6n de |las actividades en | as cooperativas es de nmucha inportancia, ya
que esta sirve de base para conocer un detalle de cada tarea a realizar, tamnbién
permte obtener informacion con anticipacién de las necesidades de recursos
exi stentes en |las m snas.

Dado que |a nmayoria de |las cooperativas no realizan una planificaci6n detallada de
las actividades a la cual se dedican ésto quiere decir que no cuentan con |as
herram entas de planificacién necesarias, la cual les dificulta disponer con

anti ci paci 6n de | os posi bl es resultados en el futuro.



PREGUNTA # 2
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.Se posee personal especializado en el 4rea de planeacién dentro de la

cooperativa. ?

OBJETIVO. Determinar si |las cooperativas cuenta con personal especializado

en el

area de pl aneaci 6n.
Cuadro N° 2.1

RESPUESTA FRECUENCI A %
Sl 2 1.6
NO 124 98. 4
TOTAL 126 100
COMENTARI O

En cuanto a |l a especializaci 6n del personal

pl aneaci 6n | os resultados dermuestran que el

pl aneaci 6n, y el

area de planeaci

de |l a cooperativas en el area de

1.6% de ellos poseen conocinm entos de

98.4% no tiene un personal con | os requisitos indispensables en el

6n, esto indica que la falta

del recurso humano dificulta el

conocimento de los resultados que se obtendrian de cada uno de los cultivos que

ellos Ilevan a cabo para el

PREGUNTA # 3

| ogro de las netas establ ecidas.

.Se ha recibido algun tipo de asistencia técnica o asesoria?
OBJETI VO Identificar las &areas en |las cuales

asesoria | os cooperativistas.

han recibido asistencia técnica o

Cuadro 3.1
RESPUESTA | FRECUENCI A %
Sl 76 60. 3
NO 50 39.7
TOTAL 126 100




Cuadro 3.2

'L_ RESPUESTA FRECUENCI A %
En el area

Adm ni strativa. 0 0
En el area de

Fi nanzas 3 2.4
En el area

Agricol a 73 57.9
No ha reci bi do

asesoria 50 39.7

Tot al 126 100
COMVENTARI O

Conb se puede observar segun datos obtenidos en el cuadro 3.1, el 60.3% de la
pobl aci 6n encuestada ha recibido asistencia técnica y el 39.7% no ha recibido.
Conp nos indica el cuadro 3.2 la mayoria de la asesoria se ha recibido en el area
agricola que es el (57.9%, posteriornente el (39.7% manifestd no contar con
di chos conoci m entos, es bastante notable que se carece de informaci6n en el area
administrativa y finanzas, esto perjudica el desarrollo de |las cooperativas por

que el éxito depende de una buena organi zaci 6n, planeaci 6n y control de recursos.

PREGUNTA # 4
¢Si ha recibido asesoria, explique |os beneficios que se han obteni do?
OBJETI VO Conocer |los beneficios derivados de |las asesorias recibidas por |os

cooperati vi st as.

Cuadro N° 4.1

RESPUESTA FRECUENCI A %
Di versificar el
cultivo y nejorar 66 52. 4
la raza en e
ganado

Abst enci ones
59 46. 8

No ha tenido
ni ngun beneficio 1 0.8

Tot al 126 100




COMENTARI O

Con respecto a |los beneficios obtenidos de |as asesorias se puede observar
gque el 52.4% de | as cooperativas investigadas han obteni do beneficios mas que todo
en el area agricola y ganadera lo cual le permte diversificar los cultivos y el
nejoramiento de la raza del ganado no asi en las areas de finanzas vy
adm ni strativas.

Segun datos obtenidos el 46.8% representa el porcentaje de abstenciones
dentro del cual se encuentran todas aquellas personas que han recibido asesoria
pero que no han percibido ningan beneficio, ademas se encuentran todos aquellos
cooperativistas que no han recibido asesoria en ninguna de las tres areas
menci onadas.

El 0.8% expresa no haber obteni do beneficios, pero esto se debe a que no han

puesto en préactica | os conocimentos adquiridos en |as capacitaciones.

PREGUNTA # 5
JUtilizan algun tipo de sistema para el registro y control de recursos de la
cooperativa. ?
OBJETI VO Determinar los tipos de registro y control de recursos que lleva la
cooperativa

Cuadro N° 5.1
[_ RESPUESTA FRECUENCI A %
Regi stro Cont abl e

96 76.2
No |l evan registros 30 23.8
Tot al 126 100

COMENTARI O
Los pocos recursos con que cuenta |as cooperativas constituye |la inportancia
de wutilizar o no los registros contables, siendo estos la nejor fuente de

i nformaci én por el analisis posterior.
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Es por ello que el 76.2% de las cooperativas en estudio tienen conp
herram enta |la contabilidad realizando |as funciones de registrar en forma clara,
precisa y detal |l ada cada una de | as operaci ones de | a cooperativa.

S6lo un 23.8% no Illevan registro alguno, lo cual representa un porcentaje
rel ati vanent e pequefio, para este caso es necesario aclarar que |las cooperativas si
Il evan registros contables aunque de nmanera informal, ademas existe un claro
desconoci m ento de parte de | os asociados |a existencia de registros contables y la
forma conmo funciona

Los registros contables les permite a |as cooperativas conocer con mayor
exactitud los ingresos, costos y gastos de |las operaciones, las utilidades o

pérdi das regi stradas en un ejercicio determ nado.

PREGUNTA # 6

.Se aplica algun tipo de presupuesto en |a cooperativa?

OBJETI VO Determ nar si hacen presupuestos |as cooperativas

Cuadro N° 6.1

RESPUESTA FRECUENCI A %

Sl 10 7.9

NO 116 92.1

TOTAL 126 100
COMENTARI O

De acuerdo al conportam ento de | os datos obtenidos en |la investigacion, el 7.9% de
| as cooperativas el aboran presupuesto por cada una de las actividades a realizar,
razén por la cual se les es mas facil |a programaci 6n y asignaci én, oportuna de |os

recursos para cada area

La presupuestaci 6n en |as cooperativas contribuye de forma innediata a nejorar en

forma significativa la estimacion de la cantidad y los tipos de material es que



seran utilizados en el desarrollo de |os proyectos con la finalidad de al canzar el
bi en comin de | os asoci ados.

El 92.1% representa la mayoria de |las cooperativas que no tienen inplenentado un
sistema de presupuesto, por |o que se puede decir que no cuenta con |as
herrami entas y conocimentos necesarios para la elaboracion de éstos. Las
actividades a las que se dedican |las cooperativas son de las mAs inportante del
sector Agropecuario es por ello que resulta conveniente el establecimento de un
sistemn presupuestario, que le pernmita a |os cooperativistas poseer informacioén

para realizar |a conparaci 6n de |los resultados reales con |Io planificado.

PREGUNTA # 7

,Si su respuesta anterior es si, que tipo de presupuestos se utilizan y cudles
defici encias han observado en su ejecuci 6n?.

OBJETIVO. Determinar |los tipos de presupuestos que se hacen en las cooperativas y

| as deficiencias que han observado en | a ejecucién.

Cuadro 7.1
RESPUESTA | FRECUENCI A %
Presupuest o de
producci 6n, ventas y 10 7.9
conpr as.
No hacen presupuest os 116 92.1
TOTAL 126 100
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Cuadro 7.2

RESPUESTA FRECUENCI A %
Defi ci enci as
No sienpre se realizan
| as activi dades en el
orden y tienpo 3 2.38
est abl eci do

Falta de recursos
humanos y econdém co

para | a ejecuci 6n del 3 2.38
pl an
Los presupuestos son
el abor ados de nmmnera 4 3.18
i nfornal .
No se encontré
deficiencia, por no 116 92. 06
presupuest ar.

TOTAL 126 100
COMENTARI O

Los datos obtenidos en el cuadro 7.1 denuestran que el 7.9% del total de I|as
cooperativas encuestadas elaboran solo |os presupuestos de producci6n, ventas vy
conpras, lo cual representa que no cuentan con |la suficiente informaci6n que |es
permta determnar el rumbo que estos |levan hacia el logro de las netas
pr eest abl eci das.

El 92.1% no realiza ninguna clase de presupuestos, |o cual significa que no
tienen planes que sirvan de guia en la conducci6n de |as cooperativas hacia el
éxito, nucho nenos conocer las cantidades de recursos que tienen para cada
actividad. Siendo |a presupuestacion |a base principal para el nmanejo y estinmaci 6n
de | os resultados hacia el futuro.

El Cuadro 7.2 nos refleja que el 2.38% no sienpre realizan |as actividades
en el orden y tienmpo establecido, el otro 2.38% nuestra que tienen deficiencias
para |a el aboraci 6n de presupuestos por la falta de recursos humanos y econém cos
para | a ejecuci 6n del plan, el 3.18% el aboran sus presupuestos de nanera informal y

el 92.06% que representa | a mayoria no el aboran presupuestos.
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PREGUNTA # 8

¢Si su respuesta es no: considera usted que es una necesidad para |a cooperativa
utilizar un sistema de presupuesto.?

OBJETIVO.  Conocer |la necesidad de |as cooperativas de utilizar un sistema de

presupuest o.

Cuadro 8.1
RESPUESTA FRECUENCI A %
Sl 126 100
NO 0 0
TOTAL 126 100
Cuadro 8.2
RESPUESTA FRECUENCI A %
-Ayudaria a nejorar
pl ani fi caci 6n en | as 53 34.1

cooperativas.
-Contribuiria a una nejor
di stribuci 6n de | os recursos 30 42. 1
-Permitiria conocer con
antici paci 6n | as necesi dades
de recursos. 43 23.8

TOTAL 126 100

COMENTARI O

La necesidad de |as cooperativas de utilizar o no un sistema presupuestario
que les sirva compb una herramienta basica en la planificacién y control de I|os
recursos, y que a la vez éste se pueda adecuar a las exigencias propias de cada
cooperativa; es mAs que evidente en los resultados obtenidos se denuestran que el
100% de | as cooperativas no cuentan con un departamento o secci 6n ni nmucho nenos
con el personal idéneo para que realice | as funci ones de recol ecci6n,
registro y procesamento de la informaci én para | a confecci 6n de | os presupuestos
de mayor relevancia; ésto se ve reflejada en el cuadro 8. 1.

En el cuadro 8.2 se encuentran |las respuestas el porqué consideran necesaria



I a inplenmentaci 6n de un sistemn presupuestario | os cooperativistas. El 34.1%de |os
cooperativistas expresaron que el disefio de |os presupuestos en |as cooperativas
ayudaria en gran nedida a |la planeaci6n de las actividades a realizar en cada uno
de los cultivos.

Mentras que el 42.1% manifiestan que contribuiria a una nejor distribucion
de recursos para area de trabajo, y a un 23.8% les serviria para determ nar con
antici paci 6n | as necesi dades de |o0s recursos que posiblemente serian utilizados en

el futuro

B. DESCRI PCI ON DEL DI AGNOSTI CO DE LA PLANEACI ON Y CONTROL DE RECURSOS EN LAS
ASCCl ACI ONES COOPERATI VAS DEL SECTOR REFORMADO DEL MUNI CI PI O DE SAN M GUEL.

1. Planeacién y Control de Recursos.

Para realizar el diagnostico de |a planeaci6n y control de recursos dentro de
| as Asoci aci ones Cooperativas, se ha considerado de gran relevancia |la infornmacion
recogida a través del cuestionario y |la observaci 6n directa de |las activi dades
adm ni strativas de |las msmas, para determ nar su funci onam ento actual y asi poder
describirl as.

La mayoria de | os resultados obtenidos nediante el cuestionarioy la
observaci 6n nuestran que hay poca pl aneaci 6n de recursos dentro del &mbito de |as
cooperativas, al misnmo tienpo que representa un problema comin exi stente dentro de
ellas, que es originado por la falta de | os conocinm entos necesari os con respecto a
| a planeaci 6n. Esto dificulta en cierta medida que éstas puedan desarrollarse
pl enament e, debido a que |os pocos que tratan de el aborar planes sobre sus
actividades lo realizan en forma enpirica y no utilizan ciertos principiosy
procedi m entos inportantes que deben ser considerados en el nonento de |la
pl aneaci 6n. Segun la investigaci 6n dentro de |as cooperativas no hace uso de
ell os. Esto contribuye a una el aboraci 6n incorrecta de | os planes, aunque cabe
menci onar que | os pocos cooperativistas que el aboran planes i nadecuados consi deran
gque |l es traen beneficios Ia forma en que | os hacen, pero que seria de gran utilidad
realizarl os de manera adecuada para que | os beneficios puedan ser mas
satisfactorios. Lo que nejoraria si se conbina |la experiencia obtenida por ellos
junto a los conocimentos teodricos utilizados en | a planeaci 6n de recursos, de esta
manera no sol o se al canzarian nejores beneficios si no que |as cooperativas podran
contar con una buena herram enta para planificar sus actividades.

En cuanto a | a especializaci 6n de personal sobre |a Pl aneaci 6n en el area
admini strativa de | as cooperativas es necesario tomar en cuenta el aspecto
econdm co, el cual representa una limtante para poder contratar personal idoneo
que capacite y oriente a |l os cooperativistas en lo ted6rico y en lo practico a la
vez que resulta dificil de lograr.

La especializaci 6n considerada para ellos se limta anicanente a
conoci m ent os adquiri dos sobre experiencias vividas de periodos pasados y es
consi derado de esta manera por el numero de afios que se tienen de trabajar en la
pl aneaci 6n de forma enpirica. Pero la realidad indica que no tienen estudios
real i zados especificamente en esa area. Aunque en al gunas cooperativas manifiestan
gue han reci bido algun tipo de asesoria por parte de instituciones conmo el ISTAy
gue en cierto aspecto ha contribuido a planificar nejor sus actividades en |os
periodos operativos y obtener nmayores resultados en | os nisnps, pero esto no es
suficiente, el problema en si se ve reflejado en la parte admnistrativa y



financi era que es donde presentan mas vacios. Por tal notivo es necesario que |as
cooperativas obtengan conoci m entos sobre | os principios basicos y procedi m entos
ef ectivos, para un nejor desenvolvinmento en sus actividades que satisfagan sus
necesi dades.

Con base en | o nmencionado anteriornente se puede afirmar que el total de
cooperativas consi derados para el estudio no poseen personal especializado para
Il evar planificadas sus actividades, pues no cuentan con un anplio entendi mento
sobre los térmnos a utilizar en un Sistema Presupuestario.

2. Técnicas de Presupuestos

En la planificacion y control de |los recursos en | as cooperativas de
Muni ci pi o de San Mguel, a través de la investigaci én se encontré una infinidad de
probl emas que tienen el msnmo orden de inportancia para el desarrollo de |as
cooperativas de todas |las areas hacia |los cuales dirigen todos |os esfuerzos.

La ejecuci 6n de |las actividades de caracter agricola depende en gran nedi da
del tratam ento que se |l e de a todo problenma que afecte el normal desenvol vim ento
de | as cooperativas; ya que sélo actuando en esa direcci 6n se podréan al canzar |os
resul tados deseados en el ciclo de operaciones deterninado en cada uno de |os
cul tivos.

Uno de | os probl emas que se deben nmencionar es que |a nmayoria del persona
adm ni strativo que | aboran en | as cooperativas poseen poca claridad sobre |a
técni ca presupuestaria, ésto debido a que | os conocimentos tedricos que tienen
acerca de esta area son de mininma rel evanci a.

Ademds no ponen en practica los principios y procedimnmentos inportantes que
deben ser considerados en el nonento de |a el aboraci 6n de di chos presupuestos, |o
cual contribuye a una el aboraci 6n incorrecta de | os planes.

Los conoci m entos so6lidos en el area de presupuestaci 6n representa un
el enmento inportante para |as cooperativas, sirviendo estos de guia para encontrar
la mejor forma de confeccionar | os presupuestos y asi poder Ilevar a cabo la
planificacién y control de todas |as actividades.

La mayoria de | as cooperativas investigadas no realizan presupuestos, y |as
pocas que | o hacen | os el aboran de manera informal; dentro de | os cual es se pueden
citar: presupuesto de producci 6n, presupuesto de ventas y presupuesto de conpras;
sol anmente | a el aboraci 6n de estos 3 presupuestos no | e ofrece a ninguna institucion
la informaci 6n final necesaria, por que se pierde |la secuencia | 6gica al no
el aborar | os demés presupuestos.

Con respecto al registro y control de | os recursos de | as cooperativas |a
mayoria |l evan regi stros contables, es por ello que todas |as operaci ones que
realicen éstas deben de quedar plasmados en docunmentos en forma clara y detall ada;
con la finalidad de que éstos puedan servir comp herranmienta para el analisis; y
asi poder contar con la informaci 6n suficiente para determ nar el conportam ento
gue han adquirido durante el transcurso del tienpo.

De acuerdo con la investigaci én realizada en la mayor parte de |as
cooperativas el dnico instrumento que poseen para el registro y control de todos
| as actividades es |a contabilidad, haci éndose a través de ella | os ingresos,
costos y gastos efectuados dentro de |a cooperativa; dejando a un |ado |os
regi stros estadisticos de las ventas de | os productos, los inventari os que poseen y
| as conpras de materiales que ellos |levan a cabo.

3. Proceso de Toma de Deci si ones Actual

La toma de deciciones sobre asuntos inportantes de una enpresa se debe
consi derar y evaluar |as condiciones de operacion internas y | os factores externos,
que tanbi én influyen en | os resultados expresados en | os Estados Fi nanci eros.

Las cifras que presentan |os Estados Financieros son el producto de la toma
de deci siones que se realizaron en el ciclo de operaciones en el cual se esta
anal i zando y al gunas que se tomaron en periodos anteriores.

Dentro de | os factores se nenci onan al gunos de ellos: |ocalizacién de |la
enpresa, |las condiciones de nmercado en que opera, a la rama industrial productiva a
| a que pertenece, las politicas econdnm cas adoptadas por |os gobernantes, etc.



La influencia del nedio ambiente externo se puede denpbstrar a través de un
ejenplo: se toma | a decisién de hacer un préstanp, pero en un nonento detern nado
ocurre un aumento a la tasa de interés esto traera comp consecuencia: el aunento de
| os gastos financieros a |a enpresa, aunmento de | os costos de producci 6n, aunento
de |l os costos de los inventarios, etc.

De acuerdo a la informaci 6n obtenida nedi ante | a observaci 6n directa y
conversaci 6n real i zada nonment os después de |a encuesta con al gunos m enbros del
Consej o de Admi nistraci 6n de | as Cooperativas, manifestaron que |la tom de
deci siones |l a hacen en base a |la experiencia y tomando en cuenta | os resultados
obteni dos de las actividades realizadas en periodos anteri ores.

El proceso de |la toma de decisiones que utilizan |as cooperativas es el
siguiente: tomando conp ejenplo |la adquisicio6n de un préstanmp. El prinmer paso
consi ste en convocar a reuniones a todos |os nienbros del Consejo de
Admi ni straci 6n; el presidente tonma la iniciativa de informar a | os denas |a
necesi dad exi stente de solicitar el préstamp para cubrir |os gastos de sus
operaci ones; ademas analizan | a poca informaci 6n que tienen sobre sus operaci ones
de periodos anteriores y revisan |os procedim entos que han utilizado para e
nmanej o adecuado de | os préstanps adquiridos en el pasado.

El segundo paso es informarle a todos | os asoci ados | os acuerdos inportantes
a los que han Il egado y | as condiciones en que esta operando |a cooperativa y |as
necesi dades de financi am ento que tienen

El tercer paso es seleccionar |la institucion financiera que presenta |as
nmejores ofertas y las tasas de interés acorde a | as necesi dades de | a cooperativa.

El cuarto paso es |levar a cabo el seguimento y control del crédito, la
el aboraci 6n de las tablas de anortizaci 6n, |os procedi m entos de pago; todas estas
funci ones estan a cargo del auxiliar contable de |a cooperativa con |a ayuda de
asesor de créditos de la institucion financiera en |a que se obtuvo el préstano.

C. CONCLUSI ONES Y RECOVMENDACI ONES

1. CONCLUSI ONES
Medi ante el diagndstico realizado en | as Asoci aci ones Cooperativas del Sector
Ref ormado del Municipio de San M guel se deternminaron |as conclusi ones siguientes:

a. Segun | os resultados obtenidos en la investigacion se encontrdé que en la
mayoria de l|las cooperativas no cuentan con el personal especializado en el
area de planeaci 6n, que les contribuya a desarrollar la planificacién de |as
actividades en forma adecuada y oportuna, y poder |levar a cabo un nejor
aprovechanmiento de |os recursos con que cuentan. Esto es debido a que no
tienen los suficientes recursos econénmcos que les permta contratar |os
servicios de wun personal que posea |os conocimentos tedricos y Ila
experiencia necesaria en el area de planificacion.

b. La mayor parte de | as cooperativas han recibido asesoria o asistencia técnica
en |las areas de cultivos e insemnaci6n, |as cuales han sido inpartidas por
personal del Instituto Sal vadorefio de Transformaci 6n Agraria (ISTA); no asi

en las areas de planeaci6n, finanzas y contabilidad la cual les seria de



mucha utilidad para el logro de los objetivos, los planes y las netas de la
cooperativa. Esto se debe a la falta de notivaci6n e interés de parte de |os
encargados de | a adm ni straci 6n de |as Cooperativas.

De acuerdo con

| os datos encontrados es |l a investigaci 6n existe un claro desconocim ento de
| as técnicas presupuestarias en |las cooperativas, |o cual se puede decir que
no tiene inplenentado un sistenmm presupuestario técnico que le permte
proyectar con nayor exactitud |los resultados de |os periodos productivos;
ademas no cuentan con un docunento que incluya las normas, los principios y
procedi m entos esenciales que le sirve de base para la fornulacion de los
presupuestos; y las pocas cooperativas |o hacen en forma enpirica e
i nformal . Cabe nmencionar que |la mayor parte de |as cooperativas no el aboran
pr esupuest 0s por que no cuentan con |los recursos hunanos, técnicos vy
econom cos necesarios para el desarrollo y ejecuci 6n de dichos pl anes.

En las cooperativas no |levan los registros estadisticos y contables
adecuados y formales de tal manera que se pueda detallar todo | o relacionado
a: ventas, conpras, inventarios, etc. La contabilidad que se |leva sol anente
les pernmite establecer |a declaracién de inpuestos y en algunas veces les
sirve para presentar a las instituciones financieras al nonento de solicitar
pr éstanmps; ésto ocurre por |a desorganizaci 6n adm nistrativa existente en |as
cooperativas que no les permte orientar |os esfuerzos y recursos suficientes
para el registro y control de |as operaciones que tan inmportantes son para e
desarroll o de | as cooperativas

En todas | as cooperativas no se tiene establecido el control presupuestal que
contribuya a verificar y dar seguimento al desarrollo de |as activi dades con
el propdsito de conocer si se estén realizando de acuerdo a lo planificado y
determi nar | as desviaciones presupuestales si las hay y proveer |as nedidas

correctivas en su nomento oportuno, |as cooperativas no cuentan con este
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i nstrunmento porque no tienen inplenentado un sistema presupuestario, y quien
realice la presupuestaci 6n, tanbi én estaria desarrollando las funciones de

control presupuestal.

2. RECOVENDACI ONES

Las reconmendaci ones tienen cono finalidad proponer soluciones alternativas a

| os probl emas que presentan | as cooperativas | as cuales a continuaci 6n se detall an:

a.

Se debe de poner en marcha el desarrollo de programas de capacitacion,
dirigidas al personal que tienen a su cargo la adnmnistracion de |as
cooperativas, en los aspectos inmportantes conp planeacién, contabilidad,
presupuestaci 6n y finanzas, con el fin de que el personal adquiera |os
conoci m entos fundament al es en dichas &reas. Los programas de capacitacion
pueden ser inpartidos por las instituciones dedicadas a la capacitacion
profesional; por personas con capacidad reconocida para ofrecer dichos
servi ci os.

Anpliar y dar continuidad a |as asesorias o asistencia técnica en |as denas
areas ya nencionadas y hacer énfasis mAs que todo en las técnicas agricolas
por ser ésta el rubro al cual pertenecen; nediante un convenio entre |as
Cooperativas y el ISTA. Las cuales |les proporcionara mas conoci m entos sobre
el recurso tierray practicar mas |l a diversificacion de los cultivos

Ll evar a cabo la inplenmentaci 6n del sistema presupuestario que se el aboraréa
por parte del grupo de trabajo para que sea utilizado posteriornente por |as
Cooperativas en | os periodos productivos y presupuestal es siguientes, el cual
servira cono instructivo para la fornulaci6on de |os presupuestos. Todo esto
se puede alcanzar a través de la contratacién de una persona con |os
conocimentos teéricos vy la experiencia necesaria en la técnica
presupuestaria, para que se encargue de | a el aboraci 6n de | os presupuestos; o

cada cooperativa realice un proceso de sel eccio6n entre el grupo que forman el



consejo de adm nistraci é6n, |la escogitaci 6n de una persona que posea el nejor
nivel acadénmico y que lo envien a recibir una capacitacién o sem nario sobre
las técnicas presupuestarias; para que sea el encargado de realizar la
planificacion y <control de las actividades dentro de la cooperativa.
La capacitacion o semnario puede ser tomada en el |INSAFORP (Instituto
Sal vador efio de Formaci 6n Profesional), o por instituciones privadas que se
dedi can a |l a capacitaci 6n profesional a personas o instituciones interesadas
en adquirir dichos servicios.

Hacer uso de |los sistemas de registros existentes cono: regi stros
estadisticos y contables formales en todo lo relacionado a: ventas, conpras,
inventarios y otros aspectos que se consideren inportantes para establ ecer
una nmejor fuente de infornmacid6n que servird de guia para realizar la
proyecci 6n de | os beneficios que se desean obtener en el futuro.

Las cooperativas deben aplicar el control presupuestal que pernite conocer
las etapas y niveles de desarrollo de las actividades, ademas ayuda a
conparar los resultados reales con |lo planificado para deternminar |as
desviaciones y crear las nedidas correctivas; con el propésito de al canzar
los objetivos, las metas y los planes que constituyen la direcci én de toda

i nstitucion.
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CAPI TULO 1|1

DI SENO DE SI STEMA PRESUPUESTARI O COMO HERRAM ENTA DE PLANEACI ON Y CONTROL DE

RECURSOS PARA

A.COP.ASAS DE RL.

A. DI SENO DE SI STEMA PRESUPUESTARI O.

2.

bj etivos

Promover un Sistema Presupuestario que sirva conp herramenta de
pl aneaci 6n 'y control a la Asociacio6n Cooperativa de Produccion
Agr opecuaria San Antonio Silva de R L

Cuantificar y fornular reconendaci ones que contribuyan a maxinm zar |os
ingresos y mnimzar |os costos y gastos para alcanzar utilidades en e

peri odo 2002 de ACOPASAS de R . L.

Li neam entos para |a fornul aci 6n de Presupuest os.

La formul aci 6n de | os presupuestos se determ nard nediante |os |inean entos que

se detallan a conti nuaci 6n:

a. Politicas

La cooperativa debera establecer las politicas que regiran la fornmulaci 6n de

si stema presupuestario con el objetivo de garantizar el |logro efectivo de |as netas

que se proyectan para el afio agricola que se presupuesta.

1) Politicas de ventas

- La cooperativa vende |la cafia de azucar y la leche a un sélo
conprador para que sea utilizada cono nmateria prim en |la
el abor aci 6n de productos derivados.

- En el caso de productos agricolas, se mantiene cierta cantidad en
inventario para satisfacer |a demanda de | os consuni dores.

- La venta de productos no tradicionales se realiza al contado

2) Politicas de Crédito



- Se proporciona crédito al conprador de la |leche para un lapso de 8
dias, al conprador de la cafia de azlUcar se le otorga para 15 dias y
para | os productos agricolas conp: maiz y ajonjoli el crédito es de
30 di as.

3) Politicas de Precios

- El precio de cada uno de |los productos se mantiene fijo durante el

peri odo presupuestario, asi:

Cafia de azucar (C A ¢ 178.00 Tonel ada
Leche(L) ¢ 2.50 Botel |l a
Mz (M ¢ 100.00 qg.
Ajonjoli (A ¢ 180.00 qq.

4) Politicas de Producci6n
- Se mantienen |los misnmos tipos de cultivos agricolas del afio anterior
La cantidad cultivada de manzanas por cada producto para el afio 2002
es :
Cafia de azucar: 155 Mz
Mai z: 10 Mz
Ajonjoli: 4 MZ

La producci 6n diaria actual de |eche es de 900 botell as.

5) Politicas Financieras
- Las cuentas por cobrar seran recuperadas en el trinestre siguiente a aque
en el que se causaron
- La conpra de materiales para ser utilizado en los cultivos se tiene
que realizar un nmes antes de |la sienbra.
- Se estima que en el afio 2002 no se realizarda ninguna conpra de

activos fijos.



- Se espera tener un saldo ninimp de efectivo de ¢100,000.00 para
suplir |l as necesidades innedi atas que se presentan

- Si los egresos resultaran nmmyores que |0s ingresos sera necesario
recurrir a un préstanp bancari o, cuya tasa de interés sera del 12%
anual en el trinestre que se requiera; el pago de intereses se hara
conj untanente con el abono de capital al final del trinestre que se
di sponga del dinero, cuando este se solicite en miltiplos de ¢
1, 000. 00

- Se ha previsto cancelar en el periodo presupuestal |os pasivos a
corto y a largo plazo de la siguiente manera:
40% en el Tercer trinmestre
60% en el Cuarto trimestre
El pasivo a corto plazo es de 3 afios

El pasivo a largo plazo es de 5 afios

3. Supuestos béasicos para |a formul aci 6n de presupuest os
Con el objetivo de Ilevar a la practica | os conocimentos teéricos dados en este
docunmento, y poder hacer una denostraci 6n de ellos, a continuaci6n se presenta e
desarrollo del sistema presupuestario aplicado a la asociacion cooperativa de
producci 6n agropecuaria San Antonio Silva de R L. Por lo que se ha considerado |la
aplicaci 6n necesaria de algunos supuestos basicos que ayuden a realizar Ila
ilustraci 6n de una forma mas sencill a.
? La cooperativa tiene |os siguientes rubros de producci 6n
Cafia de Azucar
Mai z
Ajonjol i
Ganado, | eche

Ademés de otros productos no tradicionales.
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? El periodo Presupuestal se regird por la naturaleza de |os productos
gque se cultivan dentro de la cooperativa, de acuerdo a su ciclo de

producci 6n, para el caso se establece en periodos trinmestral es de un afio.

a. Estrat egi as
? Vender |a producci 6n total de cafia de azucar y |leche a precio de nercado

gqgue |le permta a la cooperativa obtener |os nmargenes de ganancias

deseados.

? Mant ener en inventario solamente |os productos no perecederos tales cono:
Maiz, ajonjoli, nadera, insunp para el nantenim ento del ganado.

? O orgar descuentos a los clientes por pronto pago de los crédito, e

porcentaje sera sonmetido a evaluacién por la admnistracién de Ila
cooperativa.

? Est abl ecer el precio de |os productos en base al costo de producci 6n nmas
el porcentaje que la cooperativa desea obtener para el logro de Ias
utilidades planificadas.

? Mant ener | os niveles de producci 6n en cantidades y calidad requeridos con
el propésito de satisfacer |as necesi dades de | os consuni dores.

4, For mul aci 6n de | os Presupuestos.

En la fornulacion de 1los presupuestos es necesario, para un nayor
entendimento la determnacion de todos los requerimentos de |as necesidades
futuras, para |la obtenci 6n de nuevos resultados en |las actividades planeadas, tales
conb: la produccion esperada, conpra de nmmteriales directos e indirectos a
utilizar, pago de mano de obra directa e indirecta, |os costos y mantenim ento,
etc. Esto debe preverse en |las Cooperativas que mantienen varios productos y para

|l os cuales se tienen que elaborar |os presupuestos correspondientes. En el caso



ilustrativo de éste capitulo la Asociaci 6n Cooperativa de Producci 6n Agropecuaria

San Antonio Silva de R. L.

productos y para

ell os, pero por

por todos

esto se presentara en

detal | ada para mayor

| os productos.

| os anexos

(AACOPASAS

Y para que el

ref erenci a.

|l os que es una necesidad el aborar

| ector

de RL.).

tenga una nejor

Mant i enen diversidad de
presupuest os por

efectos de espacio se elaborara un Sistema Presupuestario Genera

| os presupuestos de al gunos productos en formm

A continuaci 6n se detallan cada uno de | 0os presupuestos respectivos:

a. Presupuestos Consol i dados de Operaci 6n

A COP.ASAS de RL.

1) Presupuesto de Producci 6n y Ventas, periodo 2002.
DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
| ] 111 Y/

1. Productos a
vender
Mai z 500 qq 500 qq
Cafia de azUcar 8,215 ton |8,215 ton
A onj ol i 144 qq 144 qq
Leche 81,000 bot (81,000 bot 81,000 bot (81, 000 bot |324, 000 bot
\Vent as ganader as 28 cab. 28 cab. 28 cab. 28 cab. 112 cab.
Silvicolas y 476.25 U 476.25 U 476.25 U 476. 25 U 1,905 U
or nanent al es
Agroi ndustria 148.75 U 148.75 U 148.75 U 148.75 U 595 U
Ventas de origen 241.08 U 241.08 U
ani na
Qras ventas 6 U 6 U
Ventas por servicio |3,551.30 U [3,551.30 U 3,551.30 U (3,551.30 U |(14,205.21 U
Fi nanci er os | nt/ Prest I nt/prest
Qros productos \Vari os Vari os
2. Ingresos por
vent as
Maiz (¢ 100 qq) ¢50, 000. 00 (¢50, 000. 00
Cafia de azlcar ¢1, 462,270 |¢1, 462.270
(¢ 178 Ton.)
Aj onj ol i ¢ 25, 920. 00 ¢25, 920. 00
(¢ 180 qq)
L eche (¢ 2.50 bot) ¢202, 500. 00 [¢202, 500. 00 ¢202, 500. 00 [¢202, 500. 00 [¢810, 00. 00
Vent as ganader as ¢57,820.59 |¢57,820.59 ¢57,820.59 |[¢57,820.59 |¢231,282.35
(Prec. Prom
¢ 2,065.021 cab.)
Silvicolas y ¢2,216. 47 ¢2, 216. 47 ¢2,216. 47 ¢2,216. 47 ¢8, 865. 87
ornanent al es (Prec.
Prom ¢4.654)
Agroi ndustria ¢3,284.55 [¢3,284.55 ¢3,284.55 [¢3,284.55 [¢13,138.20
(¢22.081)
Oigen ani mal ¢220. 11 ¢ 220.11
(¢0.913)
G ras ventas ¢3, 989. 82 ¢3, 989. 82

cada uno de

explicaci 6n sobre




(¢664.97)

Por servicios ¢104, 959. 38 (€104, 959. 38 ¢104,959.38|¢104,959.38 ¢419, 837. 52
(¢29. 5552)
Fi nanci er os |¢198. 82 ¢198. 82
Qtros product 0s [¢13, 565. 83 [¢13, 565. 83
Tot al ¢396, 701. 00 [¢370, 781. 00 ¢371,001.00|¢1,900,806. ¢3, 039, 289
00 00
Ver anexo N° 2 de | os Presupuestos auxiliares.
A.COP.ASAS de RL.
2) Presupuesto de Material es, periodo 2002.
DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
I Il [ Y
Mail z ¢3, 386. 00 ¢3, 386. 00
Cafia de ¢29, 326. 00 ¢24, 296. 25 ¢80, 250. 00 | ¢133, 872. 25
azucar
Aj onjol i ¢365. 20 ¢365. 20
Leche ¢90, 818. 90 ¢89, 551. 40 ¢89, 551. 40 ¢90, 818. 90 | ¢360, 740. 60
Ganader as ¢42,924. 00 ¢42,144.00 ¢42,144.00 ¢42,924.00 [ ¢170, 136. 00
Tot al ¢163,068.90 | ¢159,377.65| ¢131,695.40 | ¢214,358.10 | ¢668, 500. 05
* Ver anexo N° 2 de | os Presupuestos auxiliares.
A COP.ASAS de RL.
3) Presupuesto de Conpra de Material es, periodo 2002
DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
I Il [ Y
Mai z ¢3,386.00 ¢3, 386. 00
Cafia de ¢29, 326. 00 ¢24, 296. 25 ¢80, 250. 00 | ¢133, 872. 25
azucar
Ajonjoli ¢365. 20 ¢365. 20
Leche ¢90, 818. 90 ¢89, 551. 40 ¢89, 551. 40 ¢90, 818. 90 | ¢360, 740. 60
Ganader as ¢42,924.00 ¢42,144.00 ¢42,144.00 ¢42,924.00 [ ¢170, 136. 00
Tot al ¢163,068.90 | ¢159,377.65| ¢131,695.40 | ¢214,358.10 | ¢668, 500. 05
* Ver anexo N° 2 de | os Presupuestos auxiliares.




A COPASAS de RL.

4) Presupuesto de Mano de Obra Directa para el periodo 2002
DESCRI PCl ON TRI MESTRES TOTAL
I Il 11 IV
Mai z ¢3, 265. 00 ¢1,237.50 ¢4,502. 50
Cafia de azucar ¢5, 557. 50 ¢1,417.50 | ¢67,052.50| ¢74,027.50
Ajonjol i ¢1,260. 00 ¢555. 00 ¢1,815.00
Leche ¢17,640.00 [ ¢17,640.00 | ¢17,640.00 [ ¢17,640.00]| ¢70, 560.00
Ganader as ¢13,230.00 | ¢13,230.00 | ¢13,230.00 | ¢13,230.00]| ¢52,920.00
Silvicolas y ¢528. 75 ¢528.75 ¢528. 75 ¢528.75 ¢2,115. 00
Or nament al es
Agr oi ndustria ¢233.75 ¢233.75 ¢233.75 ¢233.75 ¢935. 00
Tot al ¢32,892.50 | ¢40, 455.00 | ¢33, 050.00 | ¢100, 477.50| ¢206, 875. 00
* Ver anexo N° 2 de | os Presupuestos auxiliares.
A.COP.ASAS de RL.
5) Presupuesto de Mano de Cbra Indirecta para el periodo 2002.
DESCRI PCl ON TRI MESTRES TOTAL
I Il 1 IV
Mai z ¢7,961.50 ¢7,961.50
Cafla de azducar ¢630.00 | ¢ 2,092.50 ¢2,722.50
Aj onj ol i ¢2,998. 00 ¢2,998. 00
Leche ¢7,089.60 | ¢7,089.60 ¢7,089. 60 ¢7,089.60| ¢28,358.40
Ganader as ¢ 3,544.80 | ¢3,544.80 ¢3,544. 80 ¢3,544.80| ¢14,179.20
Tot al ¢11,264.40 | ¢12,726.90 | ¢10,634.40 | ¢21,593.90| ¢56,219. 60
* Ver anexo N° 2 de | os Presupuestos auxiliares.



6) Presupuesto de Materiales Indirectos para el

A.COP.ASAS de RL.

periodo 2002.
DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
| |1 111 |V
Mai z ¢ 4,202.00 ¢4, 202. 00
Cafia de azucar ¢10, 089. 40 ¢10, 089. 40
Ajonj ol i ¢450. 60 ¢450. 60
Leche ¢952. 90 ¢ 952.90 ¢952. 90 ¢952. 90 ¢3,811. 60
Ganader as ¢ 952.90 ¢952. 90 ¢ 952.90 ¢ 952.90| ¢ 3,811.60
Tot al ¢11,995.20 | ¢6,207.80 ¢1, 905. 80 ¢2,356.40 | ¢22,465.20
* Ver anexo N° 2 de | os Presupuestos auxiliares.
A COP.ASAS de RL.
7) Presupuesto de Costos Indirectos para el periodo 2002.
DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
| Il (N IV
Mai z ¢12,263.50| ¢12,263.50
Cafla de azducar ¢12,811.90| ¢12,811.90
Aj onj ol i ¢ 3,448.60 ¢3,448.50
Leche ¢8,042. 45| ¢8,042.45 ¢8, 042. 45 ¢8,042. 45| ¢32,169. 80
Ganader as ¢ 4,497.70 | ¢4,497.70 ¢4,497.70 | ¢ 4,497.70| ¢ 17, 990. 80
Tot al ¢12,540.15 | ¢12,540. 15 | ¢12,540.15 | ¢41,064.15| ¢78, 684. 60

Ver anexo N° 2 de | os Presupuestos auxiliares.
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A.COP.AS AS de RL.

8) Presupuesto de Gastos de Adninistraci6n para e
periodo 2002,
DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
I Il IT1 Y

Ayuda por defunci 6n ¢5, 746. 61 ¢5, 746. 61 ¢5, 746. 61| ¢5, 746. 61 ¢22, 986. 43
Matricul a de vehicul o ¢305. 59 ¢305. 59 ¢305. 59 ¢305. 59 ¢1, 222. 35
Horas extras ¢264. 97 ¢264. 97 ¢264. 97 ¢264. 97 ¢1, 059. 89
Vi aticos ¢7,752. 11 ¢7,752. 11 ¢7,752. 11| ¢7,752. 11 ¢31, 008. 44
Tel éf ono ¢2, 600. 59 ¢2, 600. 59 ¢2,600.59] ¢2,600.59 ¢10, 402. 39
At enci 6n al personal ¢2,909. 32 ¢2,909.32 ¢2,909.32 ¢2,909.32 ¢11,637.26
Suel dos ¢28,551. 00 ¢28,551.00 ¢28,551.00( ¢28,551.00 ¢114,204.00
Boni fi caci ones ¢1,347.50[ ¢1,347.50 ¢1,347.50[ ¢1,347.50 ¢5, 390. 00
Mant eni m ent o ¢571. 22 ¢571. 22 ¢571. 22 ¢571. 22 ¢2,284. 88
Honorari os juridicos ¢4,546. 46| ¢4,546.46 ¢4,546.46| ¢4,546.46 ¢18, 185. 85
Papeleria y utiles ¢1,910.90[ ¢1,910.90 ¢1,910.90[ ¢1,910.90 ¢7,643. 60
Gast os varios ¢2,509.72[ ¢2,509.72 ¢2,509.72 ¢2,509.72 ¢10,038.90
Seqgur 0s ¢15, 875. 00[ ¢15,875.00 ¢15,875.000 ¢15, 875.00 ¢63, 500. 00
Energia el éctrica ¢6, 053. 75 ¢6,053.73 ¢6,053.73 ¢6,053.73 ¢24, 214. 92
Honor ari os cont abl es ¢2,843.75 ¢2,843.75 ¢2,843.75 ¢2,843.75 ¢11,375.00
| npuest 0s vari os ¢279. 83 ¢279. 83 ¢279. 83 ¢279. 83 ¢1,119. 33
Conbusti bl e ¢4, 026. 81 ¢4, 026. 8] ¢4, 026. 81| ¢4, 026. 8] ¢16, 107. 22
Mat eri al es vari os ¢54. 84 ¢54. 84 ¢54. 84 ¢54. 84 ¢ 219. 37
Gast os hi potecari os ¢2,134.31 ¢2,134.31 ¢2,134.31 ¢2,134. 3] ¢8, 537. 27
Pensi onados j ubi | ados ¢17,886.99| ¢17,886.99 ¢17,886.99( ¢17,886.99 ¢71,547.98
Transporte ¢ 2,125.85( ¢ 2,125.85 ¢ 2,125.85 ¢ 2,125.85 ¢8, 503. 40
Vi gi |l anci a ¢6, 557. 61 ¢6, 557. 61 ¢6, 557. 61| ¢6,557. 6] ¢26, 230. 45
Mot ori sta ¢3,412. 55 ¢3,412. 55 ¢3,412.55 ¢3,412.55 ¢13, 650. 20
Aseo y ornato ¢180. 39 ¢180. 39 ¢180. 39 ¢180. 39 ¢ 721.54
Prest aci 6n nédi ca ¢3,376.92[ ¢3,376.92 ¢3,376.92 ¢3,376.92 ¢13,507.68
Medici 6n de tierra ¢3, 450. 01 ¢3, 450. 0] ¢3, 450. 01f ¢3,450.01 ¢ 13,800.04
Descanso ¢ 66. 30 ¢66. 30
conpensatori o

Pr opaganda ¢ 10. 00 ¢ 10.00
Honor ari os de ¢ 800. 00 ¢ 800. 00
auditoria

Pérdi das y ¢ 187.09 ¢ 187.09 ¢ 187.09 ¢ 187.09 ¢ 748. 37
sustracci ones

Regi stros e ¢94. 00 ¢94. 00 ¢94. 00 ¢94. 0Q ¢376. 00
i nscri pci ones

Donaci ones ¢ 200. 00 ¢ 200.00
Ml t as ¢ 69. 21 ¢ 69.21
Asanbl eas Cener al ¢1,561.78 ¢1,561.78 ¢1,561.78 ¢1,561.78 ¢6,247.11
Agua pot abl e ¢ 60. 00 ¢ 60. 00 ¢ 60. 00 ¢ 60. 00 ¢ 240.00
Rent a ¢43, 675. 03 ¢43, 675. 03
Honor ari os vari os ¢743.79 ¢743. 79 ¢743. 79 ¢743. 79 ¢2,975. 16
I ntereses sobre renta ¢846. 84 ¢ 846. 84
Tot al ¢173, 596. 89| ¢130, 836. 91/ ¢129, 921. 86/¢130, 997. 16 ¢565, 352. 45




A.COP.AS AS de RL.

9) Presupuesto de Gastos de Venta para el periodo 2002

DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
| |1 111 IV

Gast os de vt a.
Encar gado de ¢3,690. 00 ¢3,690. 00 ¢3, 690. 00 ¢3,690. 00| ¢14,760.00
Vent as
Papeleria y ¢ 100.00 ¢ 100. 00 ¢ 100.00 ¢100. 00 ¢1,200.00
Gatil es
Cargado de cafia ¢25, 466. 50 ¢25, 466.50 [ ¢50, 933. 00
Transporte de ¢14,378.00 ¢ 14,378.00| ¢ 28, 756. 00
cafla
Tot al ¢43,634.50 ¢3, 790. 00 ¢3,790.00 | ¢43,634.50| ¢95, 649. 00

b. Presupuestos Consol i dados Fi nanci eros

1) Programa de |ngresos

DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
I I ITT 'V
Vent as ¢396, 701. 00 ¢370,781.00 | ¢ 371,001.00| ¢1,900,806.00 | ¢3,039, 289. 00

Entradas de efectivo

Cuent as por cobrar ¢98, 035. 00 ¢98, 035. 00
Ventas al contado €277, 691. 00 ¢259,547.00 | ¢259, 701.00 | ¢1, 330, 564. 00 | ¢2, 127, 503. 00
(709
Ventas al crédito ¢ 119.010.00 | ¢111, 234.00 ¢111, 300. 00 ¢341,544.00
(30%
Total de ingresos €277, 691. 00 ¢476,592.00 | ¢370,935.00 | ¢1,441,864.00 | ¢2,567.082.00

- Calculo de Intereses Bancarios
? Crédito bancario (C. P.) ¢ 420, 268.53/3 =¢140,089.51 es |l o que se
prevé pagar en el periodo 20002.
¢420, 268.53 x 40% ¢168, 107. 41/ 3=56, 035. 80
? ¢56,035.80 es e interés a pagar en el tercer
trimestre
Nuevo sal do principal =¢364,232.73
? ¢420, 268. 53 x60% =¢252, 161. 12/ 3 =84, 053. 71
¢84,053.71 es el interés a pagar en el cuarto trinestre.
Nuevo sal do principal = ¢ 280,179.02

? Crédito bancario (L.P.) ¢711,429.61/5 = ¢142,285.92 es



|l o que se prevé pagar en el periodo 2002.
¢711, 429. 61x40% = ¢284,571. 84/ 5=¢56, 914. 37
¢ 56,914.37 es el interés a pagar en el
trimestre
Nuevo sal do principal = ¢ 654,515. 24
¢ 711, 429. 61x60% =¢426, 857. 77/ 5 =85, 371. 55
85,371.55 es el interés a pagar en el
trimestre
Nuevo sal do principal = ¢ 569, 143. 69
Acreedores ¢ 32,929.50/3 =¢ 10, 976. 50

Es | o que se pagara en el periodo 2002.

tercer

cuarto

Proveedores ¢ 92,340.51/3 = ¢ 30,780.17 es |lo que se

cancel ara en el periodo 2002.
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2) Presupuesto

de Efectivo para e

A.COP.ASAS de RL.

peri odo 2002

DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
| 1 111 1V

Sal do i ni ci al ¢4, 865. 00 | €156, 824. 00 | ¢268, 416. 00 ¢17, 629.00 ¢4, 865. 00
I ngresos ¢277,691.00 | ¢476,592.00 | ¢370,935.00 | ¢1, 441, 864. 00

¢2,567, 082. 00
Ef ectivo disponible | ¢282,556.00 | ¢ 633,416.00 | ¢639,351.00 | ¢1,459,493.00 | ¢2,571, 947. 00
Egr esos
Conpra de nateriales | ¢163,069.00 | ¢159,378.00 | ¢I31,695.00 ¢214, 358. 00 €668, 500. 00
Pago de M O. D. ¢32,892. 00 ¢40, 455. 00 ¢33, 050. 00 ¢100, 478. 00 ¢206, 875. 00
Pago de C.I.F. ¢12, 540. 00 ¢12, 540. 00 ¢12, 540. 00 €41, 064. 00 ¢78, 684. 00
Gast os de ¢217,231.00 | €134, 627.00 | €133, 712.00 ¢174,632.00 €660, 202. 00
Admi ni straci 6n y
vtas.
Crédito bancario ¢56, 036. 00 ¢84, 054. 00 ¢140, 090. 00
(C.P.)
I ntereses ¢67, 243. 00 ¢100, 864. 00 ¢168, 107. 00
Crédito Bancario ¢56, 914. 00 ¢85, 372. 00 ¢142, 286. 00
(L.P.)
I nt ereses ¢113, 829. 00 ¢170, 743. 00 €284, 572. 00
Acr eedor es ¢4, 391. 00 ¢6,586. 00 ¢10, 977.00
Proveedor es ¢12,312. 00 ¢18, 468. 00 ¢30, 780. 00
Total egresos ¢425,732.00 | ¢347,000.00 | ¢621, 722.00 €996, 619. 00 | ¢2, 391, 073. 00
Sal do antes de ¢(143,176) €286, 416. 00 ¢17,629.00 ¢180, 874. 00
pr ést ano ¢462,874.00
Préstamp a (C. P.) ¢300, 000. 00 ¢300, 000. 00
Abono a préstano (€300, 000. 00) ¢36, 000. 00 | (¢264, 000. 00)
Interés 12% ¢18, 000. 00 ¢36, 000. 00 (¢54,000. 00)
Tot al ¢156, 824. 00 | €268, 416. 00 ¢17, 629. 00 ¢390, 874. 00 €390, 874. 00
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3) Estados Financieros Proyectados A.C.OP.A S A S. de R L.

Est ado de Pérdi das y Ganancias del 1 de Enero al 31 de Di ci embre de 2002.
Ventas y productos ¢3, 039, 288. 27
Vent as ¢ 2,605. 686.00
Agricol as ¢ 1,538,190.00
Ganader as ¢ 231, 282. 00
Silvicolas y ¢ 8, 865. 87
or nanent al es ¢ 13, 138. 20
Agroi ndustria ¢ 810, 220. 11
De Origen animl ¢ 3, 989. 82
Qras ventas ¢ 433,602. 27
Pr oduct os
Por servicio ¢ 419, 837.52
Fi nanci er os ¢ 198. 92
Qros productos ¢ 13, 565. 83
Menos:

Cost os y gastos ¢2,821, 101. 48
Cost os ¢ 965, 739. 23

Agricol as ¢ 246, 492. 45

Ganader as ¢ 704, 516. 80

Silvicolas y ¢ 2,113.00

or nanent al es

Agroi ndustria ¢ 935. 00

Por serv. prest. ¢ 11, 681. 98

Gast os ¢1, 855, 362. 25

Adnmi ni straci 6n ¢ 565, 352. 45
Vent as ¢ 95, 649. 00
Fi nanci er os ¢ 807, 055. 00
Manto. y rep. ¢ 387, 305. 80

Utilidad del periodo ¢ 218, 186.79



A.COP.ASAS de RL.

Bal ance CGeneral Proyectado al 31 de Dicienbre de 2002.
ACTI VO

Circul ante

Di sponi bl e ¢ 390, 874. 00
Caj a general ¢ 78,174. 80
Caj a chica ¢ 195,437.00
Bancos ¢ 117, 262. 20
Cuentas y doc. por cobrar ¢ 608, 062. 54
Cuent as por cobrar ¢ 668,277.12
Menos: Rva. Para ctas incob. (¢ 60,214.58)
Inventario ¢ 2,487,770.91
Bodega general ¢ 257,870.91
Ganado bovi no ¢2, 197, 200. 00
Ganado equi no ¢ 32, 700. 00
ACTI VO ClI RCULANTE ¢ 3,486, 707. 45

| nver si ones

Titulos y val ores ¢ 524, 325. 77
Activo fijo ¢12, 736, 382. 67
Funci onal ¢ 547,327.30

Maq. Equi po

herram ent as ¢1, 554, 680. 62

Menos Rva. Por

depreci aci 6n (¢1, 007, 353. 32)
FIJO ¢12, 189, 055. 37
Terrenos ¢11, 230, 139. 60

Edificio e inst. ¢ 1,098, 797.90
Mobiliario y eq. ¢ 73, 301. 29
Menos: Rva. De

depr eci aci 6n (¢ 213,183.42)

Cost os pendi entes de |iquidar ¢ 198, 840. 72
Cana

Transitorio ¢ 54, 400. 63
aros

Total Activo ¢17, 000, 657. 24



PASI VO
Circul ante

Exi gi ble a corto plazo

Bancos

Acr eedor es
Proveedor es
Transitorio
Cuent as por aplicar

Exi gible a | argo plazo

Bancos

Tot al pasivo

CAPI TAL SOCI AL

Pat ri noni o

Aportes de capita
Superavit del periodo
Déficit

Donaci ones | STA 85%

¢ 544,178. 53
¢ 21,952.50
¢ 61, 560. 51

¢ 458, 145. 87
¢ 218,186.79
(¢4, 249, 081. 35 )

¢19, 351. 153. 62

¢ 627,691.54

¢ 25,417. 16

¢ 569, 143.61

¢ 1,222,252.31

¢15, 778, 404. 93

¢ 17,000, 657. 24
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I nt egraci 6n de sal dos del Bal ance Proyectado

Total del presupuesto de efectivo ¢ 390, 874. 00
Donde:

Caj a general 20% = ¢ 78,174.80

Caj a chica 50% = ¢195, 437. 00

Bancos 30% = ¢117, 262. 20

Cuentas y docunentos por cobrar

Ventas del cuarto trinestre ¢1, 900, 806. 00

Al contado (70% ¢ 1,330,564.00

Al crédito (30% ¢ 570, 241. 80 que se espera recuperar en el prinmer trinmestre del

afio si gui ente.

Cuent as por cobrar (afio 2002) ¢ 570, 241. 80
Periodo anterior (aflo 2001) ¢ 98,035.32
Total cuentas por cobrar ¢ 668, 277.12

Bancos: Es necesario un préstanp de ¢ 300, 000.00 para suplir las necesidades mas
i nmedi at as.

Acr eedores: Esta cuenta disni nuye por |os pagos realizados en el tercer trinestre y
cuarto trimestre

Proveedores: Al igual que la cuenta de acreedores esta disnm nuye por |os pagos en
el tercer y cuarto trinestre

Aportes de capital: Es necesario incrementar |os aportes de capital por |os socios
para evitar déficit.

Utilidad del periodo: Con la integracién de saldos del Balance Proyectado |a

utilidad reflejada es de ¢218, 186.79



Hoj a de Trabajo para el
el periodo 2002.

Estado de Origen y Aplicaci 6n de Fondos Presupuestados para

CUENTAS ANO 2002 ANO 2001 ORI GEN APLI CACI ON
ACTI VO CI RCULANTE
Caj a Gener al ¢ 78,174.80 | ¢ 466. 49 - ¢ 77,708.31
Caj a Chica ¢ 195,437.00] ¢ 3, 000. 00 - ¢ 192, 437.00
Bancos ¢ 117,262.20] ¢ 1,398.52 - ¢ 115, 863.68
Cuentas y doc. por cobrar ¢ 668,277.12] ¢ 98, 035. 32 - ¢ 570, 241. 80
I nventari os ¢ 2,487,770.91| ¢ 2,487, 770. 91 B .
I nversiones a Largo Plazo ¢ 524,325.77| ¢  524,325.77 - -
FIJO
Mag., equip. Y herramientas | ¢ 1, 554,680.62| ¢ 1,554,680.62 - .
Terrenos ¢11, 230, 139.60 | ¢11, 230, 139. 60 - -
Edi fici os e instal aci ones ¢ 1,098,797.90| ¢ 1,098,797.90 - -
Mobiliario y equipo ¢ 73,301.29[ ¢ 73,301. 29 - .
Depr eci aci o6n ¢ 1,220,536.74| ¢ 1,220, 536. 74 - -
Costos pend. de liquidar ¢  198,840.72| ¢ 198, 840. 72 B .
Transitorios ¢ 54,400.63 | ¢ 54, 400. 63 - -
PASI VO
Cl RCULANTE
Bancos ¢ 544,178.63 | ¢ 420, 268. 53 ¢123, 910. 00 -
Acr eedor es ¢ 21,952.50 | ¢ 32,929.50 - ¢ 10,977.00
Pr oveedor es ¢ 61,560.51| ¢ 92, 340. 51 - ¢ 30, 780. 00
Transitorio
Cuent as por aplicar ¢ 25,417.16 | ¢ 25,417.16 - -
EXI Gl BLE A LARGO PLAZO
Bancos ¢ 569, 143.61 | ¢ 711, 429.61 - ¢ 142, 286.00
Donaci ones | STA (85% €19, 351, 153. 62 | ¢19, 351, 153. 62 - E
PATRI MONI O ¢15, 778, 404. 93 | ¢14, 762, 021. 14 | ¢1, 016, 383. 79 -

Tot al

¢1,140,293.79

¢1,140,293.79
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Estado de Origenes y Aplicaciones de Fondos Presupuestado

NOVBRE DE LA CUENTA ORI GENES
Bancos (P.C.) ¢ 123, 910. 00
Pat ri noni o ¢ 1,016, 383.79
TOTAL DE ORI GENES ¢ 1,140,293.79

NOVBRE DE LA CUENTA APL| CACI ONES
Caja General (A.C) ¢ 77,708. 31
Caja Chica (A C) ¢ 192, 437.00
Bancos (A.C) ¢ 115, 863. 68
Cuentas y doc. por cobrar (A C.) ¢ 570, 241. 80
Acreedores (P.C.) ¢ 10, 977.00
Proveedores (P.C.) ¢ 30, 780. 00
Bancos (P.L.) ¢ 142, 286. 00
TOTAL DE APLI CACI ONES ¢ 1,140,293.79

(P.C) = Pasi vo Circul ante
(A C) = Activo Circul ante
(P.L.) = Pasi vo a Largo Pl azo
c. Control Presupuestario

R L. no se realiza ningun tipo de contro
nedir la eficiencia sobre Ia ejecucio6n de [os msnms y por
conparar el

eficiente se esta haciendo en | a presupuestaci 6n

Cooperativa se aplique e

En | a Asoci aci 6n Cooperativa de Producci é6n Agropecuaria San Antonio Silva de

contro

presupuestari o por

Por

lo que resulta dificil

o cual no se podrian

| ogro de resultados de un periodo con otro para analizar que tan

| o que se sugiere a la

presupuestario para que |les permta conparar

resul tados obteni dos de un periodo a otro para |a determ nacion de la eficienciay

e

difer

ent es product os.

analisis que indique |la correcci6n de variaciones significativas en |os



B. Plan de | npl enentaci én

Con el propésito de contribuir con la informaci én sobre Sistemn
Presupuestario a | a Adm nistraci 6n de | a Asoci aci 6n Cooperativa de Producci 6n
Agropecuaria San Antonio Silva de R L., se presenta a continuaci 6n un pequefio Pl an

de I nmpl enentaci 6n que facilite |la puesta en marcha del nodel o.

1. njetivos y Estrategias

El sistemm presupuestario es una técnica con la cual se pretende aplicar
un control interno dentro de |a cooperativa con |os objetivos de:

? Est abl ecer el sistemn presupuestari o que conlleve a una nejor planeaci 6n

y control de | os recursos.

? I nvolucrar a | os asoci ados para que se responsabilicen de |a

i mpl enment aci 6n y evol uci 6n del sisterma presupuestari o.

Lo anterior puede al canzarse a través de | a el aboraci 6n de | os
presupuestos para una nejor utilizacién de los recursos con | os que cuenta la
enpresa; ejerciendo previamente |a acci 6n para asegurar que se preparen |os
recursos y el personal necesario y se tengan |listos para iniciar |as actividades;
la vez vigilar nediante | a observaci 6n personal e infornes para asegurar que se
cunplan las politicas y | os procedi mi entos concentrando | a atenci 6n sobre | os
resul tados pasados para controlar |as activi dades.

2. Recursos

a. Recurso Humano.

En | a cooperativa se debe tratar de tener un control sobre todas |as
areas cono: Venta, Producci én y Finanzas con el fin de contar con el persona
i doneo para cada puesto especificamente | as personas que realizan |las actividades
adm ni strativas, de lo contrario sera necesari o adecuarlo a | os requerim entos de

|l a enpresa a través de capacitaci ones.

a
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En este caso se recom enda una capacitaci 6n para tres personas de |la
Cooperativa que posean mas conoci m entos sobre finanzas, ya que contratar nuevo

personal incurre en mayores gastos y |l o que se busca es mnim zar costos.

b. Recurso Técnico

Después de | os Recursos Humanos, tanbi én es nuy inportante contar con |os
Recursos Técni cos porque son | os que sirven conp herrami entas para poner en marcha
| os presupuestos, conp infornmes estadisticos que sirven conp base para |la
el aboraci 6n de ellos y son sonetidos a un analisis de |os aspectos que influyen en
I a producci 6n de cultivos y ganaderia de |la cooperativa ya que son de caréacter
historico y son utilizados para proyecciones futuras. Oro el emento que debe
buscarse debido a que en |l a cooperativa no se pone en practica |la presupuestaci6n
es la auditoria por parte de personas especializadas en el ranp para que control en
gue dicha actividad se desarrolle de |a nejor nanera posi ble esto puede ser
m entras se desarrollan | os conocim entos presupuestarios en | os encargados de |a
adm ni straci 6n de |a cooperati va.

O ro aspecto técnico que puede ponerse en practica es |la obtenci én de un

si stema conputarizado para un nejor control por parte de |os adm nistradores.

c. Recurso Materi al

En | a adm nistraci 6n y organi zaci 6n de toda enpresa son de gran
i mportancia | os recursos nateriales, ya que debe contarse con ellos para |la
real i zaci 6n de | as actividades de |l a nisnma debe eval uarse si se cuenta con |os
suficientes para inplenmentar |a técnica presupuestari a.

Tanbi én debe eval uarse si existen | os recursos necesarios para cubrir
di chos gastos antes de incurrir en ellos, desde |uego se debe saber si se podra
cunplir con | os conprom sos econdni cos que se contraeran con el desarroll o de dicha

t écni ca.
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Se considera que | a cooperativa cuenta con | 0s recursos econémn cos
necesari os para la inplenentaci6n de la técnica por o que se sugiere |a obtencion
de una conputadora, conténetro, mAqui na de escribir eléctrica y papeleria, 1o cua

facilitard el desarrollo de | as activi dades coti di anas.

d. Recurso Financiero

Consi derando que el Plan presupuestal de |as enpresas constituyen e
punto de partida para la planificacion de todas |as actividades a | as que dichas
enpresas se dedican, se ve |la necesidad de crear dentro de |a organi zaci 6n de | as
enpresas Agricolas una unidad que sea |a responsable de planificar, coordinar e
i npl ementar el proceso de formul aci 6n presupuestaria para ello se necesita la
capitaci 6n de | os responsabl es de dicha unidad, a continuaci 6n se detallan |os

costos de | a capacitacion:

Presupuesto de costos por servicios

Honor ari os ¢ 8, 700.00
Costo del | ocal ¢ 1,800.00
Costo de | a capacitaci6n ¢ 360. 00

3 resmas de papel bond ¢ 84. 00
12 pl unones ¢ 96. 00
3 caj as de disket ¢ 180.00

Total de capacitaci 6n para 3 personas ¢ 10, 860. 00

Presupuest o de costos de operaci 6n
6 caj as de | apices ¢ 90. 00
3 resmas de papel bond ¢ 84. 00

Mat eri al di dactico:



Fol | et os ¢ 325.00

Bol eti nes ¢ 405. 00

Refri gerios ¢ 900. 00

Total de capacitaci 6n para 3 personas ¢ 1,804.00
Total presupuesto de capacitacion

Presupuesto de costos por servicio ¢ 10, 860. 00
Presupuesto de costos por operaciéon ¢ 1,6804.00

Tot al

¢ 12, 664.00
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ANEXO N° 1
ENCUESTA

Uni ver si dad de ElI Sal vador
Facul tad de Ci encias Econém cas
Escuel a de Adm ni straci 6n de Enpresas

bj etivo: El presente cuestionario tiene por objeto recopilar informaci én sobre |a
planificaci6n y control de recursos actual de |las Asociaciones
Cooperativas del Sector Reformado del Municipio de San M guel
qgue sirva de base para la elaboracion de un Sistemn
Presupuestari o, que pueda ser utilizada conmpo herranienta en |as

Asoci aci ones Cooperativas.

“woyn

I nstrucci 6n: Conteste las preguntas siguientes marcando con una “X I a
alternativa que mas se ajuste a su criterio y responda claro y

preciso las interrogantes abiertas.

| - Dat os de ldentificacidn

Lugar de trabajo:

- Nonmbre de | a Cooperativa

- Edad:

- Nivel Académ co

- Cargo:




Il - Aspectos General es sobre | as Cooperativas

1. JCuant os afios tiene de | aborar en esta Cooperativa?

1. ¢Cuant os asoci ados | o conforman?

1. sCuant as personas conforman el area administrativa?

1. iCuant as personas se benefician con | a cooperativa?

1. SActual mrente en que forma se encuentra organi zada | a cooperativa?
I ndi vidval ___ Col ectiva ___
Expl i que:

I'll- Aspectos Especificos

1. cSon planificadas las actividades que se Ilevan a cabo dentro de la
Cooper ati va?
Si No

1. Se posee personal especializado en el éarea de planeaci6n dentro de la

cooperativa?

Si No
1. ¢Se ha recibido algun tipo de asistencia técnica o asesoria?
Si No

* Si contesta no, pase a pregunta (9)

Especi fi que:

3.1 En el proceso admnistrativo:

Pl aneaci 6n:

Organi zaci 6n:

3.2 En el area de finanzas:

Fi nanci ani ent o:



87

Pr est anos:
Control de Utilidad:

Anal i sis de Estados Fi nanci eros:
3.3 En el é&rea agricola:

Técni cas de cultivos:

Técni cas de riegos:

Técni cas de inseni naci 6n

3.4 No ha recibido asesori a:

¢Si ha recibido asesoria, explique | os beneficios que se han obtenido:

JUtilizan algln tipo de sistemn para el registro y control de recursos de

| a Cooperativa?

.Se aplica algun tipo de presupuesto en | a Cooperativa?
Si No

(Sl su respuesta anterior es si, que tipo de presupuestos se utilizan y

cual es deficiencias han observado en su ejecuci 6n?

,Si su respuesta es no, coonsidera usted que es una necesidad para la
cooperativa utilizar un sistema de presupuesto.?
Si No

Expl i que




ANEXO N° 2

PRESUPUESTOS AUXI LI ARES

Producci 6n de Maiz
Para el periodo de 2002
Para determnar |la cantidad de nmaiz a producir en el afio 2,002, se
utilizaron datos en base a rendi m entos obteni dos por manzana de peri odos pasados.
En | a actualidad | a cooperativa cultiva 10 nanzanas de | as que el
rendi m ento pronedio es de 50 qq de maiz segln datos histoéricos proporcionados por

socios de AC.OP.AS AS de RL

A continuaci 6n se determina |a cantidad de maiz a producir para e

peri odo 2,002

Area a cultivar: 10 manzanas
Rendi m ento por Me: 50 qq de Maiz
Producci 6n Total : 500 qq de Mnui z.

Uso de materiales en |a producci 6n de nmaiz periodo 2,002.

Mat eri al es directos en |la producci 6n de Mai z:

- Semlla de maiz H53, 50 libras por M a ¢135.00
- Semilla de maiz H 59, 50 libras por Mz a ¢135.00
- Férmula 10-20-0

- Sulfato bl anco.

Se necesitan 2.5 qq de maiz H53 y 2.5 qq de maiz H 59 para cultivar un
total de 10 manzanas y el requerimiento por manzana es de 0.50 qg de senilla
Si se obtienen 50 qq de maiz por Mz , esto inplica que se requiere 0.01 (

0.50 qq / 50 gq) de senilla para producir un quintal de nmmiz.



La época adecuada para la sienbra es en el nes de mayo, por |lo que |os
materiales a utilizar deben estar disponibles para esa fecha.

La cantidad de formula 16-20-0 a utilizar es de 10 sacos de 220 Lbs. que
deben estar di sponibles para el nes de nmayo. Adenmas se necesitan 30 sacos de 110
| bs de sulfato blanco que se utilizan en el nes de junio en el que esta planificada

la prinmera fertilizacidn

Presupuesto Auxiliar de uso de nateriales para |la produccién de nmaiz del 1 de enero
al 31 de dicienbre de 2,002

A.COPASAS de RL

Cuadro N° 1
Descri pci 6n Trimestre Tot al
| 11 111 (Y

No. de qg a
producir de maiz 500. qq 500. qq
Mat eri al es:
Semlla H 53 (0.01
qq ) por quintal 2.5 qq 2.5 qq
produci do.
Semilla h 59 (0.01
qq) por quintal 2.5 qq 2.5 qq
produci do
Férmul a 16-20-0
por (0.02 sacos) 10 10

sac/ 220l bs sac/ 220l bs
Sul fato bl anco
por (0.06 sacos) 30sac/ 110l 30sac/ 110

bs i bs

Not a:
Para producir 500 qq maiz se necesita de 10 sacos de 220 I bs c/u formula 16-20-0

500 qq 10 sacos

1.qq X

X = 0.02 sacos de fornmula necesari os
Se necesitaréan 30 sacos de sulfato blanco para producir |Ios 500 qqgq de

mai z.
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500 qq ____________ 30 sacos

1 qq X

X = 0.06 Sacos de Sulfato bl anco.

El costo de los materiales para producir los 500 qq de naiz en el periodo
2,002 se describe a continuaci 6n
Sem | la H53 bolsa de 50 | bs: ¢135. 00
Senmi|la H59 bolsa de 50 | bs: ¢ 135.00
Formul a 16- 20-0 ¢ 140. 00 sac/ 220 Lbs.
Sul fato bl anco ¢ 43.70 sac/ 110 Lbs.

Presupuesto Auxiliar de Costo de Materiales del 1 de enero al 31 de dicienbre de

2002 ACOP.ASAS deRL

Cuadro N° 2
Descri pci 6n Trimestres Tota
Il 111 (Y

Canti dad de
mat eri al es a usar:
Sem | la h53 2.5 qq 2.5 qq
Precio unitario ¢135. 00 ¢135. 00
Sub- t ot al ¢337.50 ¢367.50
Sem I la H59 2.5 qq ¢2.5 qq
Precio unitario ¢135. 00 ¢135. 00
Sub - Tot al ¢337.50 ¢337.50

Fornula 16-20-0

Precio Unitario

10 sac/ 220l bs

¢140. 00

10sac/ 220l b

¢ 140.00

Sub - Tota

¢1, 400. 00

¢ 1,400.00

Sul fato bl anco

30sac/ 110 | bs

30sac/ 110l bs

Precio Unitario ¢ 43.70 ¢ 43.70
Sub - total ¢ 1,311.00 ¢ 1,311.00
Tot al ¢ 3,386.00 ¢ 3,386.00




Presupuesto Auxiliar de conpra de materiales para |a producci 6n de maiz periodo

2,002 ACOPASAS de RL

Cuadro N° 3
Descri pci 6n Trimestres Tot al
T TTT Vv

SEM LLAS H53
I f esperado 0 0
(+) uso de materiales 2.5 qq 2.5 qq
(=) Necesi dades 2.5 qq 2.5 qq
total es
(-) I'nventario Inicial 0 0
(=) Uni dades de conpra 2.5 qq 2.5 qq
(X) Precio Unitario ¢ 135.00 ¢ 135.00

Sub - total ¢ 337.50 ¢ 337.50
SEM LLAS H59
I f esperado 0 0
(+) uso de materiales 2.5 qq 2.5 qq
(=) Necesi dades 2.5 qq 2.5 qq
total es
(-) I'nventario Inicial 0 0
(=) Uni dades de conpra 2.5 qq 2.5 qq
(X) Precio Unitario ¢ 135.00 ¢ 135.00

Sub - total ¢ 337.50 ¢ 337.50
FORMULA 16-20-0
I f esperado 0 0
(+) uso de materiales 10 slabc/ 220 10 sac/ 220l bs
(=) Necesi dades 10 sac/ 220 I'b 10 sac/ 220l b
total es
(-) I'nventario Inicial 0 0
(=) Uni dades de conpra 10 sac/ 220l b 10sac/ 220l b
(X) Precio Unitario ¢ 140. 00 ¢ 140. 00

Sub - total ¢ 1,400 ¢1, 400
SULFATO BLANCO
I f esperado 0 0




(+) uso de materiales

30sac/ 110l bs

30sa/ 110l bs

(=) Necesi dades
total es

30sac/ 110l bs

30sac/ 110l b

(-) Inventario Inicia

0

0

30sac/ 110l bs

30sac/ 110l b
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(=) Uni dades de conpra

(X) Precio Unitario ¢ 43.70 ¢ 43.70
Sub - total ¢ 1,311 ¢ 1,311
Tot al ¢ 3,386 ¢ 3,386

Requerim ento de mano de obra directa para | a producci 6n de mai z.
? Preparaci 6n de la tierra:
En esta actividad se realizaran 2 pasos de rastreo pesado y un tercer
paso con una rastra fina para dejar tierra mas suelta para la sienbra

Detall e de mano de obra requerida para | a preparaci én de la tierra:

Cuadro N° 4
Mano de obra Pago diario No. de dias Tot al
Requeri da trabaj ados
1 Tractorista ¢ 35.00 2 ¢ 70. 00
2 Jornal eros ¢ 22.50 2 ¢ 45. 00
Tot al ¢ 115. 00

Costo por Mz = ¢ 11.50
- Si enbr a:
Esta actividad se hara con bueyes y la variedad de senmlla a
utilizar sera hibrido H53 y H59 con un gasto de 50 |ibras por
M.
Area = 10nz

Periodo: La actividad se realizara en dias del mes de nayo.



Cuadro N° 5

Mano de obra Cant i dad Precio No. de dias Tot a
requeri da unitario trabaj ados
Jor nal es para 3 ¢ 100 3 ¢ 900
bueyer os
Jornal es para 10 ¢ 22.50 3 ¢ 675
si enbra
Tot al ¢ 1,575

Costo por qq de Mz = ¢ 157.50 y el costo por qq de maiz = ¢ 3.15
? Deshi j e:
Esta actividad se realizard a | os dias después de |la sienbra y se dejara

de 2 a 3 plantas por postura, 12 plantas por netro |ineal

Peri odo : 3 dias de Junio
Cuadro N° 6
Mano de obra No. de Precio No. de dias Tot al
requerida trabaj adores unitario trabaj ados
por dia
Jornal es para ral eo 20 ¢ 22.50 3 ¢ 1,350
Tot al

Costo por Mz = ¢ 135.00

Costo por qgq de maiz = ¢ 2.70

? Fertilizaci 6n:
Consi ste en aplicar 3 sacos por M2 de sulfato blanco a 40 dias después de
la sienbra:

Peri odo : Junio



Cuadro N° 7

Mano de obra No. de Precio No. de Tot a
requeri da t rabaj ador es Unitario di as
por dia trabaj ados
Jornal es para 5 ¢ 22.50 2 ¢ 225.00

apl i caci on de
fertilizante
Tot al ¢ 225.00

Costo por Mz = ¢ 22.50
Costo por qgq de nmaiz = ¢ 0.45
? Dobl a:
Esta es la actividad siguiente después de la fertilizacién, cuando e

mai z estéa pintando o sazonando; estd agiliza el proceso de madurez del fruto.

Cuadro N° 8
Mano de obra No. de Precio No. de Tot a
requeri da trabaj adores | Unitario di as
por dia trabaj ados
Jornal es para dobla 6 ¢ 22.50 5 ¢ 675.00
de maiz
Tot al ¢ 675.00

Costo por Mz = ¢ 67.50
Costo por qq de maiz = ¢ 1.35
? Recol ecci 6n
Esta actividad se realizara en forma nmanual y consiste en cortar la
mazorca de |la mata cuando esté seco y |listo para su recol ecci én

Peri odo de octubre a novi enbre.

Cuadro N° 9
Mano de obra No. de Precio No. de Tot al
requeri da t rabaj adores Unitario di as
por dia trabaj ados
Jornal es para 5 ¢ 22.50 5 ¢ 562.50
tapi sca
Tot al ¢ 562.50

Costo por Mz = ¢ 56.25

Costo por qq de maiz: ¢ 1.12
Presupuesto Auxiliar de Mano de Obra directa para | a producci 6n de maiz del periodo

2,002 ACOPASAS de RL



Cuadro N° 10

Descripci on Trinestre Tot a
'l ITI 'V
No. de qgq a producir 500 qq 500 qq
Costo de MID por
acti vi dad
-Preparaci 6n de |l a
tierra:
1 Tractoristas a ¢35.00 ¢ 70.00 ¢ 70.00
diarios durante 2 dias
2 Jornales a ¢ 22.50 ¢ 45.00 ¢ 45.00
diarios durante 2 dias
Sub - Total ¢ 115.00 ¢ 115.00
- Si enbra:
3 jornales para ¢ 900. 00 ¢ 900. 00
bueyeros a ¢100
diarios por 3 dias
10 Jornal es para
si enbra
a ¢ 22.50 diarios por 3 ¢ 675.00 ¢ 675.00
di as
Sub - Tot al ¢ 1,575.00 ¢ 1,575
- Deslije:
20 Jornal es para ral eo ¢ 1, 350.00 ¢ 1,350
a ¢ 22.50 durante 3
di as
Sub Tot al ¢ 1, 350.00 ¢ 1, 350
- Fertilizacion:
5 Jornal es para ¢225. 00 ¢ 225.00
apl i caci 6n de
fertilizante a ¢ 22.50
durante 2 dias
Sub - Total ¢ 225.00 ¢ 225.00
- Dobl a:
6 Jornal es para dobl a ¢ 675.00 ¢ 675.00
de naiz a ¢ 22.50
durante 5 dias
Sub - Total ¢675. 00 ¢ 675.00
- Recol ecci 6n
5 jornal es para tapisca ¢562. 50 ¢ 562.50
a ¢ 22.50 durante 5
di as
Sub - Total ¢562. 50 ¢ 562.50
Tot al ¢ 3,265.00 ¢1,237.5 ¢4, 502. 50
0




Costos Indirectos en | a producci 6n de maiz

Para | a deterninaci 6n de este presupuesto es necesario identificar |os
costos fijos y variables ocurridos en el proceso de producci 6n del cultivo de maiz
entre | os cual es tenenos:

? Materi al es indirectos
? Mano de obra indirecta
Mat eri al es i ndirectos por actividad
? Pr eparaci 6n de Suel os:

Este cultivo se realizara en un lote de 10 nanzanas y para el rastreo de

la tierra se necesita de | os siguientes material es:

Cuadro N° 11

Mat eri al Cant i dad Precio Tot a
Unitario
Acei te diesel 40 Gal ones ¢ 10. 40 ¢ 416. 00
Aceite hidraulico 2 gal ones ¢ 295.00 ¢ 590. 00
G asa 3 I bs ¢ 12. 00 ¢ 36. 00
Aceite sae 40 2 gal ones ¢ 50. 00 ¢ 100. 00
Sub - Tot al ¢ 1,142.00

Costo por Mz = ¢ 114.20

Costo por qq de Maiz = ¢ 2.28

- Her bi ci da:
Cuadro N° 12
Mat eri al Cant i dad Precio Unitario Tot al
Atrazina Kgrs 22 Kgs ¢ 55.00 ¢ 1,210.00
24 D am nma 20 Kgs ¢ 45.00 ¢ 900. 00
Sub - Total ¢ 2,110.00




- Insecticida:

Cuadro N° 13

Mat eri al Canti dad Precio Unitario Tot al
Lannat e 2.5 Litros ¢ 156. 00 ¢ 390. 00
Tamar on 10 Itrs ¢ 65.00 ¢ 650. 00
Vol at 6n 2 1trs ¢ 5.00 ¢ 10. 00
G anul ado

Sub- Tot al ¢ 1, 050.00

Costo total de material es indirectos:
Rastreo: ¢ 1,142.00
Her bi ci da: ¢ 2,110. 00
I nsecti ci da: ¢ 1,050.00
Tot al ¢ 4.302.00

Costo por Me: ¢ 4,302.00 / 10M2 = ¢ 430. 20

Costo de Mano de Qbra Indirecta:
? Encargado del cultivo de Miz
Este tiene un sueldo nensual de ¢ 910.00 y en total se |le paga ¢6, 370. 00
peri odo de mayo - novi enbre
? Li npi a:
Esta actividad tiene un costo total de ¢ 275.00
sienbra 7 Jornales para caporal a ¢ 22.50 s/u
teni endo un costo de ¢ 157.50

Costo por Mz = 15.75



? Deshi j e:
Se necesita de 1 Jorna
por 3 dias siendo el

costo por

y el

? Apl i caci 6n de Herbi ci das:

Esta actividad se realizara para controlar

t ot al

para caporal al

a pagarsele de ¢ 75.00

M = ¢ 7.50.00

Cuadro N° 14

| as mmal ezas.

gue se le pagan ¢ 25.00 diarios

Mano de Cbra a utilizar Canti dad Precio Tot a
Unitario
Jornal es para nuchil eros 10 ¢ 25.00 ¢ 250. 00
Jornal es para aguatero 10 ¢ 25.00 ¢ 250. 00
Jor nal es para caporal 1 ¢ 28.00 ¢ 28.00
Sub - Tot al ¢ 528.00

Costo por Mz = ¢ 52.80

? Aplicaci 6n de | nsecticida:

Esta actividad se realiza para la distribucién de insectos

cultivo.

Cuadro N° 15

Mano de Gbra a utilizar Cant i dad Precio Tot a
Unitario
Jor nal es para nuchil eros 10 ¢ 25.00 ¢ 250.00
Jornal es para aguat eros 10 ¢ 25.00 ¢ 250.00
Jornal es para capor al 1 ¢ 28.00 ¢ 28. 00
Sub - Tot al ¢ 528.00
Costo por Mz = 52.80
? Fertilizaci on:
Cuadro N° 16
Mano de Cbra a utilizar Cant i dad Precio Tot a
Unitario
Jor nal es para Caporal 1 ¢ 28.00 ¢ 28.00
Sub - Total ¢ 28.00

dafii nos para el




Costo por
Costo total

Cost o por

Presupuest o Auxiliar

M = ¢ 2.80

M =¢

de MO = ¢ 7,961.50

796. 15

de Costos Indirectos de fabricaci én para |a producci 6n de Miz

del 1 de enero al 31 de dicienbre de 2002, A.C.OP.A S.AS. de R L.Cuadro N° 17
Descri pci 6n Canti dad
Uni dades a Producir 1, 000 qq
El enentos del CIP
Mano de Obra Indirecta ¢ 7,961.50
Mat eri al es | ndirectos ¢ 4,302.00
Total del CF ¢ 12, 263.50
Producci 6n de Cafia de Azucar para el afio 2002
Conti nuaci 6n se detallan | as canti dades de manzanas cul ti vadas
actual mente por |a cooperativa especificando |a edades de cada una de ella.
Cuadro N° 18
Edad de Sienbra Cantidad en Manzana
De 8 afos 48
De 7 afios 58
de 6 afos 20
de 5 afos 13
de 4 afos 6
de 3 afos 3
de 2 afos 7
Tot al 155 Mz
Segun datos histoéricos proporcionados por el encargado de producci 6n, el

rendi m ento por manzana es de 53 tonel adas.

La producci 6n tota
mul ti plicando el rendimento pronedi

caso seria

es tonel adas para e

0 por manzana por

155 Mz x53 = 8,215 tonel adas

afio 2002 se obtiene

la cantidad cultivada en este



Uso de Materiales en | a Producci 6n de Cafia de AzlUcar periodo 2002
Los material es directos necesarios en |la producci 6n de cafia de azucar son

| os siguientes:

? Senmilla

? Formula triple

? Sul fato de amoni o
? Ur ea.

Se utiliza 10 tonel adas de senilla por manzana. y de | a cooperativa se
cultivé 7 manzanas en el 2001 lo cual significa que el uso total de senlla fue de
70 tonel adas de semlla

La cantidad necesaria de fornula triple 15 para un total de 155 nanzanas
es de 310 quintales, y para una manzana se utilizan 2 quintales de fornula triple

15.

El cé&l culo por tonelada es conmp sigue

1 Ton. X X = 0.037735849

Tanbi én se necesita 620 sacos de 100 libras de sul fatos de anoni o.

8215 620

1 Ton. __ X X =0.07547169811
Por cada tonel ada de cafia de azucar producido se utilizaran 232.5 sacos
de 150 |ibras de urea.

1 Ton ___ X X = 0.028301886

Por cada tonel ada de cafia produci da.

Presupuest o Auxiliar de Ventas de cafia de Azucar.
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La Cooperativa vende toda su producci 6n de cafia al ingenio
Chaparrastique, el precio unitario por tonelada es de ¢ 178; se estinma que |la
cooperativa obtiene un pronmedi o de 53 tonel adas por manzana cul tivada, por |o que
| os ingresos por ventas se cal cul an asi
? Tonel adas a producir = 8215
? Tonel adas por nanzana = 53.

Cuadro N° 19

Canti dad Precio Unitario Tot al
8, 215 ¢ 178 ¢ 1,462,270
Tot al ¢ 1,462,270

Presupuesto Auxiliar de Uso de Materiales para | a producci 6n de Cafia de Azucar.

Cuadro N° 20

Descri pci 6n Trimestres Tot al
I Il 11 (Y

Nunero de tonel adas a

pr oduci r 8,215 8,215

Materiales a utilizar

- Senmlla 70 Ton. 70 Ton.
(0.188679245)

- Formula triple 15 310 qq 310 qq
( 0.037735849)

- Sul fato anoni o 620 620
(0.07547169811) sacos sacos

- Urea 232.5 232.5
( 0.028301886) sacos sacos

Para |l evar a cabo el presupuesto de costos de mamteriales para |a producci én de
cafila de azUcar para el cultivo de 155 manzanas, de |las cual es se obtienen 8,215

tonel adas, |os precios de |os material es son | os siguientes:



Semilla ------ccmm
Formula triple 15

Sul fato de anoni o

Ur ea

Presupuest o Auxiliar

del 2 de enero al

¢ 225.00 c/quintal

¢ 47.30 c/saco

¢ 104.50 c/saco.

¢ 150.00 c/tonel ada

de Costo de Materiales para | a producci 6n de cafla de azucar

31 dicienbre de 2002 ACOP.A S AS de RL

Cuadro N 21
Descri pci 6n Trinestre Tot al
| Il 111 IV
Cant1 dad de
materi al es a usar
- Semlla 70 tonld
Precio unitario ¢ 150. 00
Sub-t ot al ¢ 10, 500 ¢10, 500
- Formula triple 15 310 qq
Precio unitario ¢ 225.00
Sub- t ot al ¢69, 750 ¢69, 750
Sul fato de anoni o 620 sacos
Precio unitario ¢ 47.30
Sub - total ¢ 29, 326 ¢ 29, 326
- Urea 232. 5sacos
Precio unitario ¢104. 50
Sub Tot al ¢24, 296. 25 ¢ 24296. 25
Tot al ¢29, 326 ¢24, 296. 25 ¢ 80, 250 ¢133, 872. 25
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Presupuest o Auxiliar

de Conpra de Material es para | a producci 6n de Cafia de azulcar.

Cuadro N> 22
Descri pci on Trinestres Tot al
T T TTT TV

Sem |l a
| F Esperado 0 0
(+) Uso de materiales 70 ton 70 ton
(=) Necesi dades Totales 70 ton 70 ton
(-) Inventario Inicial 0 0
(=) Uni dades a Conprar 70 ton 70 ton
(X) Precio Unitario ¢ 150. 00 ¢ 150. 00

Sub - Total ¢ 10,500 ¢ 10500
Formula triple 15
| F Esperado 0 0
(+) Uso de materiales 310 qq 310 qq
(=) Necesi dades Totales 310 qq 310 qq
(-) Inventario Inicial 0 0
(=) Uni dades a Conprar 310 qq 310 qq
(X) Precio Unitario ¢ 225.00 ¢ 225.00

Sub - Total ¢ 69, 750 ¢ 69, 750
Sul fato de Anmoni o
| F Esperado 0 0
(+) Uso de materiales 620 sacos 620 sacos
(=) Necesi dades Totales 620 sacos 620 sacos
(-) Inventario Inicial 0 0
(=) Uni dades a Conprar 620 620 sacos
(X) Precio Unitario ¢ 47.30 ¢ 47.30

Sub - Total ¢ 29, 326 ¢ 29, 326
Urea
| F Esperado 0 0
(+) Uso de materiales 232.50 232.50
(=) Necesi dades Totales 232.50 232.50
(-) Inventario Inicial 0 0

103



(=) Unidades a Conprar 232.50 232.50

(X) Precio Unitario ¢ 104.50 ¢ 104.50
Sub - Total ¢24,296. 25 ¢24,296. 25
Tot al ¢133,872. 25

Requerim ento de nano de obra directa para |a producci 6n de cafia de AzUcar.

? Preparaci 6n de la Tierra:

Para este proceso se utilizaran dos tractoristas los cuales realizaran 2
pasos, uno con rastra pesada y el otro con rastra fina, para un total de 7
manzanas, utilizando un dia de trabajo de 8 horas a precio de ¢35.00 cada
tractorista, conenzando al inicio del nmes de novienbre.

Cuadro N° 23

Mano de Obra Pago Di ari o No. de dias Tot a
Requeri da Tr abaj ados
2 Tractoristas ¢ 35 1 ¢ 70.00
Tot al ¢ 70.00
Costo por manzana: ¢ 70 = ¢10 por Me.
7
? Si enbr a.
Cuadro N° 24
Mano de obra Canti dad Precio No. de Tot a
Requeri da Unitario di as
trabaj ados
Jornal es para 21 ¢ 22.50 3 ¢ 1417.50
si enbra
Tot al ¢ 1417.50

Son 21 trabajadores y cubren 2.5 manzanas diarias de sienbra, se realiza
en los Ul tims semanas de novi enbre.

Costo por manzana 1417.5 = ¢ 202.5



- Fer

tilizacion:
Cuadro N° 25
No. de trabajadores| Pago diario No. de dias Tot al
por dia t rabaj ados
4 ¢ 22.50 1 ¢ 90. 00

Esta actividad se |Ileva a cabo 5 neses después de |l a sienbra, para un

cafa de

total de 7 nanzanas .
El costo por nmanzana ¢ 90 ¢ 12.86
7
? Aplicaci 6n de Sul fato de Anpnio.
Cuadro N° 26
No. de trabaj adores Pago diario No. de dias Tot a
por dia trabaj ados
15 ¢ 22.5 13 ¢ 4,387.5
Costo por maenzana: ¢ 4,387.5 = ¢ 28.31 por M.
155
? Aplicaci 6n de Urea
Este proceso de aplicacién de urea es para fortalecer y producir
azUucar de nejor calidad, se haré para |las 155 manzanas cul ti vadas.
Cuadro N° 27
No. de trabaj adores Pago Di ario No. de dias Tot al .
por dia t rabaj ados
16 ¢ 22.5 15 ¢ 5,400
Costo por manzana: ¢ 5400 = ¢ 34.84 por M

- 2da Fertilizaci 6n.

155

Este proceso de fertilizacién se realiza dos neses después de |la 1la.

fertilizacion y se utiliza el

m sno nmateri al

pero es mayor

proporci 6n por

manzana.
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Cuadro N° 28

No. de trabaj adores Pago diario No. de dias Tot al
por dia trabaj ados
21 ¢ 22.50 3 ¢ 1,417.5
Costo por manzana: ¢ 1,417.5 = ¢ 9.15 por M
155 Mz
? Quemado y cortado de cafia de azlcar.

Esta actividad se |l eva acabo en | os neses de novienbre y dicienbre.
Cuadro N° 29

Mano de obra No. de Pago No. de dias Tot al
Requeri da t rabaj ador es diario t rabaj ados
por dia
Cortadores de 94 ¢ 22.50 31 ¢ 6,556.5
cafa

Di ari anente se cortaran 265 tonel adas de cafia, y el rendimento pronedio
de tonel adas por nanzana es de 53, si el total de manzanas cultivadas es de 155 ne.
Esto es igual a 8 ,215 tonel adas.

Presupuesto Auxiliar de mano de obra directa para |l a producci 6n de cafia de azucar.



A COPASAS DERL

Cuadro N°

30

Descri pci 6n

Trimestres

(Y

Tot a

No. de tonel adas a producir

8215 ton.

8215 ton

Costo de mano de obra por
actv.

PREPARACI ON DE LA Tl ERRA

- 2 Tractoristas a ¢ 35 diario

por un dia

¢ 70.00

¢ 70.00

S| EMBRA

- 21 Jornaleros a ¢22.50

durante 3 dias

¢ 1417.50

¢ 1417.50

FERTI LI ZACI ON

-4 jornaleros a ¢ 22.50

diario durante 1 dia

¢ 90.00

¢ 90. 00

APLI CACI ON SULFATO DE AMONI O

- 15 Jornaleros a ¢22.50

Diario durante 13 dias

¢ 4,387.5

¢ 4,387.50

APLI CACI ON DE UREA

- 16 Jornaleros a ¢22.50

diario durante 15 dias

¢ 1,080

¢ 1,080

2a. FERTI LI ZACI ON

- 21 Jornaleros a ¢22.50

diario durante 3 dias

¢1,417.50

¢1,417.50

QUEMA Y CORTA CANA DE AZUCAR

- 94 jornaleros a ¢ 22.50

diario durante 31 dias

¢65, 565. 00

¢65, 565. 00

Tot a

¢5, 557.5

¢1,417.50

¢67,052. 50

¢74,027.50

Requerim ento de Mano de Cbra Indirecta para | a producci

6n de cafia de azucar
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? Aplicaci 6n de herbici das:
Se aplica para |la protecci 6n de | a cafia de las playas y nal eza, se
realiza después de la prinera fertilizaci on, antes de aplicar urea.

Cuadro N° 31

No. de trabaj adores Pago diario | No. de dias | Total
por dia
31 ¢ 22.50 3 ¢2,092.5
Costo por manzana: ¢ 2092.50 = ¢ 13.5 por M.
155M
? Repar aci 6n de Cercos

Cuadro N° 32

No. de trabaj adores Pago diario No. de dias Tot al
por dia t rabaj ados
4 ¢ 22.50 7 ¢ 630. 00
Costo por manzana: ¢ 630 = ¢ 4.1 por M
155w

Presupuesto Auxiliar de Materiales Indirectos para |a producci 6n de cafia de azucar.

Cuadro N° 33

Mat eri al es Cant i1 dad Precio Costo total
Atrazi na Kg 144. 8 kg ¢ 58 ¢ 8,398.40
Al anbr e 8 ¢ 165 ¢ 1,320.00
G apas 53 Lbs ¢ 4.00 ¢ 212.00
Post es 53 ¢ 3.00 ¢ 159. 00
Tot al ¢ 10, 089. 40

Presupuesto Auxiliar de costo indirecto para | a producci 6n de cafia de azucar. De
1 de enero al 31 de dicienbre de 2002

Cuadro N° 34

Descri pci 6n Cant i dad
Tonel ada a producir 8,215 ton
El ement os del CIF:
- Mano de Obra Indirecta ¢ 2,722.5
- Mat eri al es | ndirectos ¢ 10, 089. 4
Total del CIF ¢ 12,811.9

Producci 6n de Ajonjoli para el periodo 2002.



Para la determinacién de la cantidad de Ajonjoli a producir se tomm en
cuenta pronmedi os de periodos anteriores con relacion a rendimentos obtenidos por
manzana

La Cooperativa cultiva 4 manzanas de |las que se espera obtener una
producci 6n de 36 gq de ajonjoli por cada una de ellas. Y la produccion total a
obtener en el periodo se especifica de |la siguiente manera:

Area a cultivar: 4 manzanas
Rendi m ento por Mz: 36 Qg
Producci 6n total: 144 qq de Ajonjoli

Para producir los 144 gq es necesario contar con el uso de material es que

se detal lan a continuaci 6n:

Mat eri al es directos

Semlla de Ajonjoli nejorada a ¢ 1.80 |bs.

Urea por libras a ¢ 1.75 |b.

I nsecticida bayfolan ¢ 40.00 Itro
Se necesitan 64 libras de semlla de ajonjoli nejorada para cultivar |as

4 manzanas y el requeriniento por Mz es de 16 libras.

Se obtienen 36 qq, esto inplica que se requieren 0.018 (0.64 qqg/36 qq) de

sem | la para producir un qgq de ajonjoli.

La época indicada para la sienbra es en el nmes de novienbre, por |o que
los materiales a utilizar deben estar disponibles para esa fecha.
Presupuesto Auxiliar de uso de nmteriales para |la Produccién de Ajonjoli,

periodo 2002 A.C.OP.A S A S. de RL.
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Cuadro N° 35

DESCRI PCl ON TRI MESTRES TOTAL
I Il 11 Y

N° de quintales
a
Producci on de 144 qq 144 qq
Aj onj ol i
Mat eri al es:
Sem || a de 64 | bs 64 | bs
ajonjoli
nej or ada.
Urea por libras 120 Ibs 120 | bs

( 6 Ibs por M)
I nsecticida

Bayf ol an en l1litro l11litro
liquido (litro)

Tot al 144 qq
Not a:

Para producir 144 qq de Ajonjoli se necesitan 64 |ibras de urea.

X = 0.44 | bs de urea por qq a producir
Costo de materiales en | a producci 6n de 144 qq de ajonjoli.
Los precios de los materiales directos a utilizar en la produccié6n son

si gui ent es:

? Semlla de Ajonjoli nmejorada a ¢ 1.80 libra
? Urea por libra: ¢ 1.75 1|b
? I nsecticida Bayfolan: ¢ 40.00 litro

| os

Presupuesto Auxiliar de Costo de Materiales para el Periodo 2002 AC.OP. A S AS

de R L.
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Cuadro N° 36

DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
Il 111 IV
Canti dad de
Mat eri al es a usar:
Sem |la de Ajonjoli 64 | bs 64 | bs
nej or ada
Precio Unitario ¢ 1.80 ¢ 1.80
Sub- total ¢ 115. 20 ¢ 115.20
Urea en |ibras 120 | bs 120 | bs
Precio Unitario ¢ 1.75 ¢ 1.75
Sub- t ot al ¢ 210.00 ¢ 210.00
I nsecticida Bayfol an l1litro 11litro
(litro)
Precio Unitario ¢ 40. 00 ¢ 40.00
Sub- t ot al ¢ 40. 00 ¢ 40.00
Tot al ¢ 365. 20 ¢365. 20

Presupuesto Auxiliar de Conpra de Materiales para |a producci 6n de Ajonjoli

2002 AC.OP.AS AS de RL.

peri odo
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Cuadro N° 37

DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
I Il [ Y

Sem Ila de Ajonjoli

nmej or ada:

I f esperado 0 0
(+) Uso de materiales 64 | bs 64 | bs
(=) Necesidades totales 64 | bs 64 | bs
(-) I'nventario inicial ( 0
(=) Uni dades de conpra 64 | bs 64 | bs
(x) Precio Unitario ¢ 1.80 ¢ 1.80
Sub- total ¢ 115. 20 ¢ 115.20

Urea en |ibras:

I f esperado 0 0
(+) Uso de materiales 120 I bs 120 I bs
(=) Necesidades totales 120 I bs 120 I bs
(-) I'nventario inicial 0 0
(=) Uni dades de conpra 120 I bs 120 I bs
(x) Precio Unitario ¢ 1.75 ¢ 1.75

Sub- total ¢ 210.00 ¢ 210.00

I nsecticida bayfol an:

I f esperado 0 0
(+) Uso de materiales 1 0tr 110tr
(=) Necesidades totales 1 0tr 11tr
(-) I'nventario inicial 0 0
(=) Uni dades de conpra 1 Hr. 1 Hr
(x) Precio Unitario ¢ 40. 00 ¢ 40.00
Sub- total ¢ 40.00 ¢ 40.00

Tot al ¢ 365. 20 ¢ 365.20

Requerim ento de Mano de Cbra Directa para |a producci 6n de Ajonjoli
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- Preparaci6on de la Tierra

En esta actividad se realizan 2 pasos de rastreo uno para aflojar la
tierra y que este lista para la sienbra y el otro paso es para tapar la senilla
cuando ya se ha regado. Ya que no es necesari o que se deje bien tapada.

Cuadro N° 38

Mano de Cbra Pago diario N° de dias Tot al
Requeri da t rabaj ados
1 tractorista ¢ 35.00 1 ¢ 35.00
2 jornal eros ¢ 22.50 1 ¢ 45.00
Tot al ¢ 80.00

Costo por Mz = 80/4 = ¢ 20.00

- Sienbra
Esta actividad se realizard por 2 jornaleros y el tipo de material que se
utilizard es la semlla nejorada de Ajonjoli con un gasto de 16 |ibras por Manzana.
Area: 4 nenzanas periodo 1 dia del mes de novienbre.

Cuadro N° 39

Mano de Obra Pago diario N° de dias Tot al
Requeri da trabaj ados
Jornal eros para 2 ¢ 22.50 ¢ 45.00
si enbra
Tot al ¢ 45.00
Costo por qq de Ajonjoli = ¢ 0.31 Costo por Mz = ¢ 11.25
- Deshije:

Esta actividad se realiza cuando |la plantaci 6on esta demasi ado tupida se

le quitan | as plantas que estan mas débil es.



Cuadro N° 40

Esta actividad se realiza cada 15 dias durante todo el

producci 6n de | os 3 neses que dura,;

- Fertilizacion

Cuadro N° 41

Mano de Obra N° de Precio N° de dias Tot al
requerida t rabaj ador es Unitario t r abaj ados
por dia
Jornal es para 4 ¢ 22.50 2 ¢ 180. 00
rol eo
Tot al ¢ 180. 00
Costo por M = ¢ 45.00
Costo por qq = ¢ 1.25

son 5 fertilizaciones en total

periodo de

Mano de Cbra

N° de

- Recol ecci 6n

Esta actividad se |l eva a cabo cuando | as casuyitas

color amarill o,

esto indica que el

recol ecci 6n

fruto ya esta maduro y listo para su

periodo de enero.

Precio N° de dias Tot al
requerida t rabaj ador es Unitario t r abaj ados
por dia

Jornal es para 1 ¢ 25.00 5 ¢ 125.00
nochi |l ero
Jornal es para 1 ¢ 25.00 5 ¢ 125.00
aguatero
Tot al ¢ 250. 00

Costo por Mz = ¢ 62.50

Costo por qq = ¢ 1.74

0 vai nas estan de
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Cuadro N° 42

Mano de Cbra N° de Precio N de dias Tot al
requerida t rabaj ador es Unitario t r abaj ados
por dia

Jornal es para 8 ¢ 22.50 2 ¢ 360. 00
corte

Jornal es para 4 ¢ 22.50 2 ¢ 180. 00
aporreo

Jornal es para 4 ¢ 22.50 8 ¢ 720. 00
sarandeo

Tot al ¢ 1,260.00

Costo por M = ¢ 315.00

Costo por qgq = ¢ 8.75

Presupuesto Auxiliar de Mano de Obra Directa para |a Producci é6n de Ajonjoli Periodo

2002



A COP.ASAS de RL
Cuadro N° 43

DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
Il Il Y4

N° de qggq a producir
Cost o de MOD:
- Preparaci 6n de tierra
1 tractorista a ¢ 35 el dia ¢ 35.00 ¢ 35.00
2 jornales a ¢ 22.50 el dia ¢ 45.00 ¢ 45.00
Sub-t ot al ¢ 80.00 ¢ 80.00
- Sienbra
2 jornales para sienbra a ¢ ¢ 45.00 ¢ 45.00
22.50 el dia
Sub-t ot al ¢ 45.00 ¢ 45.00
- Deshije
4 jornales para raleo a 180. 0C ¢ 180. 00
¢ 22.50 por 2 dias
Sub-t ot al 180. 00 ¢ 180. 00
- Fertilizacion
1 jornal para nmuchilero a ¢ 125. 00 ¢ 125.00
25 diarios durante 5 dias
1 jornal para aguatero a ¢ 25 125. 00 ¢ 125.00
diari os durante 5 dias.
Sub-t ot al 250. 00 ¢ 250. 00
- Recol ecci 6n
8 jornales para corte a ¢360. 00 ¢ 360
¢ 22.50 por 2 dias
4 jornal es para aporreo a ¢ ¢180. 00 ¢ 180
22.50 por 2 dias
4 jornales para sarandeo a ¢ ¢720. 00 ¢ 720
22.50 por 8 dias
Sub-t ot al ¢1, 260. 00 ¢ 1260
Tot al ¢1, 260. 00 ¢555. 0C ¢1,815. 00
Costos | ndirectos

Para el calculo de este presupuesto es necesario identificar

fijos y variables ocurridos en e

proceso de producci 6n y estos son:

| os costos
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? Mat eri al es i ndirectos

? Mano de cbraindirecta

Materi al es indirectos por actividad

Pr epar aci 6n de suel os:

Este cultivo se realiza en un total

corte y para el rastreo de la tierra se necesita de | os siguientes nmateri al es:

Cuadro N° 44

de 4 manzanas cono cultivo de un solo

Mat eri al es Cant i dad Precio Unitario Tot al
Aceite Diesel 4 glns ¢ 10. 40 ¢ 41.60
Aceite Hidréaulico 1 gln ¢ 295.00 ¢ 295.00
G asa 2 |l bs ¢ 12.00 ¢ 24.00
Aceite Sa 40 1 gln ¢ 50.00 ¢ 50.00
Tot al ¢ 410. 60

Costo por M ¢ 102. 65

1]
i34

Cost o por qq 2.85

- Insecticida

Bayfol an este se aplica para la elimnacién de la nobsca y para nejorar

follaje solanmente se utiliza un litro por

es de:

1litro de bayfolan a ¢ 40.00

El costo total de los materiales indirectos es e

- Rastreo ¢ 410. 60
- Insecticida ¢ 40.00

Total ¢ 450. 60

Costo por Mz = ¢ 112.65

Costo por qq ¢ 3.13

Costo de Mano de Obra Indirecta

sigui ente:

| as cuatro manzanas de cultivo y su costo
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? Encargado de cultivo de Ajonjoli

Se |le cancelan ¢ 910 nensual es en total

novi enbre a enero.
- Deshij e

Se necesita de un

jornal para caporal al que se le paga ¢ 25.00 por

el total a pagar es de ¢ 50.00 por 2 dias.

Costo por Mz = ¢ 12.50

? Apl i caci én de insecticida:
Se utiliza para |la destrucci 6n de insectos dafi nos para el cultivo.
Cuadro N° 45
Mano de obra Cant i dad Precio Unitario Tot a
requerida

Jornal es para 1 ¢ 25.00 ¢ 25.00
muchi l ero
Jornal es para 1 ¢ 25.00 ¢ 25.00
aguatero
Jornal es para capor al 1 ¢ 28.00 ¢ 28.00
Tot al ¢ 78.00

Costo por M = ¢ 19.50

? Fertilizaci 6n

En esta actividad solanente se utiliza un jorna

dia se |l e pagan ¢ 28.00 durante 5 dias el

Costo por Mz = ¢ 140/ 4 =
Costo total de MO =

Costo total de MO por Mz =

total es de: ¢ 140.00

¢ 35. 00
¢ 2,998.00
¢ 749. 50

para caporal vy

por

se le paga ¢ 2,730.00 periodo de

dia

e

Presupuesto Auxiliar de Costos Indirectos de Fabricaci 6n para |a Producci 6n de

Ajonjoli,

Periodo 2002 AC.OP.AS.AS de RL.
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Cuadro N° 46

Descri pci 6n Canti dad
- Uni dades a producir 144 qq
- Elementos del CIF ¢ 2,998. 00
- Mano de obra indirecta ¢ 450. 60
- Materiales Indirectos
Total C |.F. ¢ 3,448. 60

Producci 6n de Leche periodo 2002

ACOPASAS de RL.

Para |a determ nacién

necesari o contar con el numero de rocas de ordefio actuales en |a Cooperativa y ésta

|l a producci 6n de

posee 179 vacas que diarianmente producen 900 botellas de |eche

forma una producci 6n anual de 324,000 botell as.

Cuadro N° 47

| eche para e

| ogrando de esta

periodo es

N° de vacas Rendi m ent o N° de di as Pr oducci 6n Anua
diario
179 900 botellas 360 324, 000

Presupuesto Auxiliar de Uso de Material es para el

Peri odo 2002

ACOPASAS de RL.

Cuadro N° 48

Descri pci 6n Cant i dades Precio Total anua
Unitario
Mai z bl anco 1,933.20 qq ¢ 100. 00 ¢ 193, 320.00
Sal 28.8 qq ¢ 40. 00 ¢ 1, 152. 00
Zacate nolido 3,222 qq ¢ 15. 00 ¢ 48,330.00
Mel aza 94. 16 ¢ 85. 00 ¢ 8, 003. 60
barriles

Past o 179 cab. ¢ 600 cab. ¢ 107, 400. 00
Desparasitante ripereal y 13 frascos ¢ 195. 00 ¢ 2,535.00
vi tam nas

Tot al ¢ 360, 740. 60
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Mai z bl anco:
Diariamente se le da 3 libras de maiz a cada vaca, siendo en total 537
Ibs diarias y al afio 1,933.20 gq a un precio de ¢ 100.00 por quintal, esto produce

un costo de ¢ 193, 320. 00 anual

Sal :

La cantidad de sal que consune diariamente las 179 vacas es de 8 libras
c/u en el mes se les da 240 haciendo en total 28.8 gqq y el precio por este es de ¢
40. 00 teni endo un costo anual de: ¢ 1,152.00
Zacate nolido:

Este se les da durante | os dos prinmeros trinestres del afio diariamente se
les da de coner 3,222 qgq en los 6 neses y este cuesta ¢ 15.00 el gg con un tota

anual de ¢48, 330. 00

Mel aza:
Se utilizaran 13.08 gal ones diarios de nelaza haciendo un total de 94.16
barriles en el afio y c/u cuesta ¢ 85.00 siendo un costo anual de ¢4,708.00 y se les

da a las vacas nezclando con el zacate noli do.

Past o:

El costo incurrido por cabeza es de ¢ 50.00 por nmes y en el afio se gastan
¢ 107,400.00 por el mantenimento del ganado. Aunque |a Cooperativa posee sus
propios terrenos con pasto y no paga por el alquiler, pero sienpre es necesario

consi derar estos costos.
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Desparasitante y vitam nas:

Estos se aplican 2 veces por afio y el costo de cada frasco es de ¢ 195.00

y se utilizan 13 frascos para las 179 vacas y su coso seria ¢ 2,535.00, |as
vitam nas se |les colocan una semana después de haberl os desparasitado dependi endo

en que condici 6n se encuentre el ganado.

Presupuesto Auxiliar de Uso de Materiales para | a producci 6n de Leche, periodo 2002
A COP.ASAS de RL

Cuadro N° 49

DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
I 11 11 Y]

N° de botellas a 81, 000 81, 000 81, 000 81, 000 [ 324, 000
pr oduci r. bot . bot . bot . bot . bot .
Cantidad de insunos:
- Maiz bl anco 483.3 qq | 483.3 qq [ 483.3 qgq| 483.3 qq 1,933.2
(0.005966666667) aq
- Sal (0.000088889) 7.2 qq 7.2 qq 7.2 qq 7.2 qq | 28.8 qq
- Zacate nolido 805.5 qg | 805.5 gq | 805.5 gqgq | 805.5 qq | 3,222 Qg
(0.0099444444)
- Mel aza 23.54 23.54 23.54 23.54 94. 16
(0.000290617284) barr. barr. barr. barr. barr.
- Pasto 179 cab. | 179 cab. [ 179 cab. | 179 cab. [ 179 cab
(0.0005524691358)
- Desparasitante y 6.5 6.5 13
vi tam nas frascos frascos frascos
(0.00004012345679)

Tot al 1, 505. 04 1, 498. 54 1, 498. 54 1, 505. 04 5,470. 16

Und. Uni d. Uni d. Uni d. Uni d.

Not a:

Para producir

1 botella
X:
324, 000 bot.

Presupuesto Auxiliar

1.933.20 qq

una botella de | eche se necesita de:

1 botella x 1,933.20 gqq = 0.005966666667

2002 ACOP.A S AS de RL.

de conpra de Materiales para |a Producci 6n de | eche,

periodo



Cuadro N° 50
Descripci 6n Trimestres Tot al
| I I v

Mai z bl anco
| F Esperado 0 0 0 0 0
(+) Uso de material es 483.3 qq 483.3 qq 483.3 qq 483.3 qq 1,933.3 qq
(=) Necesidad Total 483.3 qq 483.3 qq 483.3 qq 483.3 qq 1,933.3 qq
(-) Inventario Inicial 0 0 0 0 0
(=) Unidades a Conprar 483.3 qq 483.3 qq 483.3 qq 483.3 qq 1,933.3 qq
(X) Precio Unitario ¢100. 00 ¢100. 00 ¢100. 00 ¢100. 00 ¢100. 00

Sub - Total ¢ 48,330.00 ¢ 48, 330. 00 ¢ 48, 330. 00 ¢ 48,330.00 | ¢ 193,320.00
Sal
| F Esperado 0 0 0 0 0
(+) Uso de material es 7.2 qq 7.2 qq 7.2 qq 7.2 qq 28.8 qq
(=) Necesi dades Totales 7.2 qq 7.2 qq 7.2 qq 7.2 qq 28.8 qq
(-) Inventario Inicial 0 0 0 0 0
(=) Uni dades a Conprar 7.2 qq 7.2 qq 7.2 qq 7.2 qq 28.8 qq
(X) Precio Unitario ¢40. 00 ¢40. 00 ¢40. 00 ¢40. 00 ¢ 40.00

Sub - Total ¢288. 00 ¢288. 00 ¢288. 00 ¢288. 00 ¢ 1,152.00
Zacate nolido
| F Esperado 0 0 0 0 0
(+) Uso de material es 805.5 qq 805.5 qq 805.5 qq 805.5 qq 3,222 qq
(=) Necesi dades Totales 805.5 qq 805.5 qq 805.5 qq 805.5 qq 3,222 qq
(-) Inventario Inicial 0 0 0 0 0
(=) Uni dades a Conprar 805.5 qq 805.5 qq 805.5 qq 805.5 qq 3,222 qq
(X) Precio Unitario ¢15. 00 ¢15. 00 ¢15. 00 ¢15. 00 ¢ 15.00

Sub - Total ¢12,082.50 ¢12,082.50 ¢12,082.50 ¢12,082.50 ¢ 48,330.00
Mel aza
| F Esperado 0 0 0 0 0
(+) Uso de material es 23.54 barr. 23.54 barr. 23.54 barr. 23.54 barr. 94.16 barr.
(=) Necesi dades Totales 23.54 barr. 23.54 barr. 23.54 barr. 23.54 barr. 94.16 barr.
(-) Inventario Inicial 0 0 0 0 0
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(=) Unidades a Conprar 23.54 barr. 23.54 barr. 23.54 barr. 23.54 barr. 94.16 barr.
(X) Precio Unitario ¢ 85.00 ¢ 85.00 ¢ 85.00 ¢ 85.00 ¢ 85.00

Sub - Total ¢2,000. 90 ¢2,000. 90 ¢2,000. 90 ¢2,000. 90 2 8,003.60
Past o
| F Esperado 0 0 0 0 0
(+) Uso de materiales 179 cab. 179 cab. 179 cab. 179 cab. 179 cab.
(=) Necesi dades Totales 179 cab. 179 cab. 179 cab. 179 cab. 179 cab.
(-) I'nventario Inicial 0 0 0 0 0
(=) Unidades a Conprar 179 cab. 179 cab. 179 cab. 179 cab. 179 cab.
(X) Precio Unitario ¢ 150. 00 ¢ 150. 00 ¢ 150. 00 ¢ 150. 00 ¢ 600.00 cab

cab. cab. cab. cab.

Sub - Total ¢26, 850. 00 ¢26, 850. 00 ¢26, 850. 00 ¢26, 850. 00 ¢ 107, 400. 00
Desparasit. Y vitam nas
| F Esperado 0 0 0
(+) Uso de materiales 6.5 frascos 6.5 frascos 13 frascos
(=) Necesi dades Totales 6.5 frascos 6.5 frascos 13 frascos
(-) I'nventario Inicial 0 0 0
(=) Unidades a Conprar 6.5 frascos 6.5 frascos 13 frascos
(X) Precio Unitario ¢ 195.00 ¢ 195. 00 ¢ 195.00

Sub - Total ¢1,267.50 ¢1,267.50 ¢ 2,535.00

Tot al ¢ 90, 818.90 ¢89, 551. 40 ¢ 89,551.40 ¢ 90,818.90 ¢360, 740. 60

Requerim ento de Mano de Cbra Directa en | a producci 6n de | eche.
Cuadro N° 51
Descri pci 6n Hor as enpl eadas por Tarifa por hora
botell a

Vacas | echeras 0.01777777778 ¢ 12.25

Se necesitan 8 trabajadores para que ordefien |as vacas, |os cuales

trabajan 2 horas diarias, en 2 turnos una hora en |la nafiana y otra por la tarde y

ganan ¢ 24.50 di ari os.
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900 botellas ------------- 16 hor as
1 botella --------cccccooo- X

x = 1 botella 20 horas X = 0.01777777778

900 botellas
Presupuesto Auxiliar de Mano de Cbra Directa para |a producci 6n de Leche Periodo
2002 AAC.OP.A S A S de RL.
Quadro N° 52

DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
| Il I IV

Botellas a 81, 000 81, 000 81, 000 81, 000 324, 000
producir de bot . bot . bot . bot . bot .
| eche.
Chi vero
Leche 1,440 h 1,440 h 1,440 h 1,440 h
(0.01777777778)
Total de horas 1,440 h 1,440 h 1,440 h 1,440 h
(X) tarifa por ¢ 12.25 ¢ 12.25 ¢ 12. 25 ¢ 12.25 ¢ 12.25
hor a
Gasto de Mano ¢17,640.00( ¢17,640.00 | ¢17,640.00 ¢17,640.00 ( ¢70, 560. 00
de Obra

Presupuesto Auxiliar de Mano de Obra Indirecta para | a Producci 6n de Leche periodo
2002 AAC.OP.A S A S de RL.

En la mno de obra indirecta se necesitan 2 Corraleros para que se

encarguen de |levar el ganado al potrero y preparar la comda de los animles, a

estos se |les paga ¢24.50 diarios y reciben un pago quincenal de ¢ 343.00 cada uno.

Tanmbi én hay un encargado que tiene la responsabilidad del cuidado del ganado, de

que no se pierdan y de buscar al veterinario cuando alguno de |os aninmales se

enferma, a este se le paga ¢ 35.40 diarios y quincenal mrente se | e pagan ¢495. 60

Cuadro N° 53
Descri pci 6n Pago por dia Pago qui ncenal Pago anua
2 corral eros ¢ 24.50 ¢686. 00 ¢16, 464. 00
1 encargado ¢ 35.40 ¢495. 60 ¢11, 894. 40
Costo total de Mano de Obra Indirecta ¢28, 358. 40

Presupuesto Auxiliar

de Material es Indirectos,

R L.

Peri odo 2002 A.C.O P.A . S.A S. de
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Cuadro N° 54
Mat eri al Cant i dad Precio Costo Total
Al anbr e 16 rollos ¢ 165. 00 ¢ 2,640.00
G apas 100 I bs ¢ 4.00 ¢ 400. 00
Di esel 10 gal . ¢ 12.00 ¢ 120. 00
Aceite 3 gal. ¢ 44.20 ¢ 132. 60
Fertilizantes 2 sacos ¢ 139.50 ¢ 279.00
Post es 80 ¢ 3.00 ¢ 240. 00
Tot al ¢ 3,811.60

Presupuesto Auxiliar de Costos Indirectos para | a producci 6n de Leche,

ACOPASAS de RL.

periodo 2002

Cuadro N° 55
Descri pci 6n Canti dad

Uni dades a producir:
324,000 botellas ¢ 810, 000. 00
El ementos del CIF

Mano de Obra Indirecta ¢ 28, 358.40

Mat eri al es I ndirectos ¢ 3, 811. 60

¢ 32,169.80
Presupuest o Auxiliar de Ventas ganaderas para el periodo 2002
A COP.ASAS de RL.
Cuadro N° 56
Ti po de Ganado Uni dad de Cant i dad Precio Total ¢
Medi da Unitario
Toretes Cabezas 2 ¢ 6,848.41 ¢ 13,696.82
Ter ner os Cabezas 43 ¢ 201. 28 ¢ 8, 655. 04
Novi | | os Cabezas 3 ¢ 2,418. 88 ¢ 7,256. 64
Vacas Cabezas 56 ¢ 3,491.49 ¢ 195,523.44
Cabal | os/ Cabezas 8 ¢ 768. 81 ¢ 6, 150. 48
Yeguas
Tot al 112 ¢ 231, 282.42
Presupuesto Auxiliar de Uso de Materiales para el mantenim ento ganadero para el

periodo 2002. A.COP.A S A S de RL.
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Cuadro N° 57

Descri pci 6n Canti dad Precio Tot al Anual
Unitario
Mai z Bl anco 806. 4 qq ¢ 100. 00 ¢ 80, 640. 00
Sal 18 qgq ¢ 40. 00 ¢ 720. 00
Zacate nolido 1,008 qq ¢ 15.00| ¢ 15,120.00
Mel aza 57.6 ¢ 85. 00 ¢ 4, 896. 00
Barril es
Past o 112 cabezas ¢ 600. 00 ¢ 67,200.00
p/ cbz.

Despar asi tante 8 frascos ¢ 195.00| ¢ 1, 560. 00
Ri pereal y vitam nas

Tot al ¢ 170, 136. 00

- Maiz Blanco
Diariamente se les da 2 Ibs de maiz a cada aninal, siendo en tota

| bs, y por

produce un costo de ¢ 86, 640. 00 anual

La cantidad de sa

en el

de ¢ 40.00 teni endo un costo anua

- Sacate nplido

Este se

se | es da de coner

15. 00 el

- Mel aza

Se utilizaran 8 galones diarios de nelaza haciendo un

barriles en el

4,896.00 y este se les da a | os animal es nezcl ado con e

mes se les da 150 | bs haci endo un total

qui ntal,

de ¢ 720.00

|l es da durante
5 I bs por

t eni endo un costo anual

cabeza haci endo un total

afio se les da 806.4 qgq que tienen un precio de ¢ 100.00 por

de 18 qq y el

|l os dos prineros trinestres del

de ¢15, 120. 00

preci o por

aq y

afio,

t ot al

aflo y cada uno de estos cuesta ¢ 85.00 siendo un costo anual

zacate nolido.

224

esto

que consunen diarianmente los 112 aninmales es de 5 |bs,

qui ntal es

di ari anent e

de 1,008 qq y este cuesta ¢

de 57.6

de ¢
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- Pasto

es de ¢ 67,200.00.

en gastos de al quiler

El costo incurrido por

- Desparasitante y Vitam nas

Estos se aplican 2 veces al

utilizan 8 para |los 112 ani nal es,
Presupuesto Auxiliar de Conpra de Material es Ganaderos para e

afio, el

cabeza es de ¢ 50.00 por

pero sienpre es necesari o representar

costo de cada bote es de ¢ 195.00 y

teni endo un costo total

ACOPASAS de RL.

mes y en el

La Cooperativa posee sus propios terrenos con pastos no incurre

| os costos.

de ¢ 1,560.00

periodo 2002

afio el

Cuadro N° 58
Descripci 6n Trimestres Tot al
[ I (NN v

Mai z bl anco
I'f Esperado 0 0 0 0 0
(+) Uso de material es 201.6 qgq 201.6 qq 201.6 qq 201.6 qq ¢ 806.4 qq
(=) Necesidad Total 201.6 qq 201.6 qq 201.6 qq 201.6 qq ¢ 806.4 qq
(-) Inventario Inicial 0 0 0 0 0
(=) Unidades a Conprar 201.6 qgq 201.6 qq 201.6 qq 201.6 qq ¢ 201.6 qq
(X) Precio Unitario ¢100. 00 ¢100. 00 ¢100. 00 ¢100. 00 ¢ 100. 00

Sub - Total ¢ 20,160.00 ¢ 20, 160. 00 ¢ 20, 160.00 ¢ 20,160.00 ¢ 80, 640.00
Sal
I F Esperado 0 0 0 0 0
(+) Uso de material es 4.5 qq 4.5 qq 4.5 qq 4.5 qq 18 qq
(=) Necesi dades Totales 4.5 qq 4.5 qq 4.5 qq 4.5 qq 18 qq
(-) Inventario Inicial 0 0 0 0 0
(=) Unidades a Conprar 4.5 qq 4.5 qq 4.5 qq 4.5 qq 18 qq
(X) Precio Unitario ¢40. 00 ¢40. 00 ¢40. 00 ¢40. 00 ¢ 40.00

Sub - Total ¢180. 00 ¢180. 00 ¢180. 00 ¢180. 00 ¢ 720.00
Zacate nolido
I F Esperado 0 0 0 0 0

127



(+) Uso de materiales 252 qq 252 qq 252 qq 252 qq 1,008 qq

(=) Necesi dades Totales 252 qq 252 qq 252 qq 252 qq 1,008 qq

(-) I'nventario Inicial 0 0 0 0 0

(=) Unidades a Conprar 252 qq 252 qq 252 qq 252 qq 1,008 qq

(X) Precio Unitario ¢15. 00 ¢15. 00 ¢15. 00 ¢15. 00 ¢ 15.00
Sub - Total ¢3, 780. 00 ¢3, 780. 00 ¢3, 780. 00 ¢3, 780. 00 ¢ 15,120. 00

Mel aza

| F Esperado 0 0 0 0 0

(+) Uso de materiales 14. 4 barr. 14. 4 barr. 14.4 barr. 14.4 barr. 57.6 barr.

(=) Necesi dades Totales 14. 4 barr. 14. 4 barr. 14.4 barr. 14.4 barr. 57.6 barr.

(-) I'nventario Inicial 0 0 0 0 0

(=) Unidades a Conprar 14. 4 barr. 14. 4 barr. 14.4 barr. 14.4 barr. 57.6 barr.

(X) Precio Unitario ¢ 85.00 ¢ 85.00 ¢ 85.00 ¢ 85.00 ¢ 85.00
Sub - Total ¢1,224.00 ¢1,224.00 ¢1,224.00 ¢1,224.00 ¢ 4,846.00

Past o

| F Esperado 0 0 0 0 0

(+) Uso de materiales 112 cab. 112 cab. 112 cab. 112 cab. 112 cab.

(=) Necesi dades Totales 112 cab. 112 cab. 112 cab. 112 cab. 112 cab.

(-) I'nventario Inicial 0 0 0 0 0

(=) Unidades a Conprar 112 cab. 112 cab. 112 cab. 112 cab. 112 cab.

(X) Precio Unitario ¢ 150. 00 ¢ 150. 00 ¢ 150. 00 ¢ 150. 00 ¢ 600. 00

p/ cab. p/ cab. p/ cab. p/ cab. p/ cab.

Sub - Total ¢16, 800. 00 ¢16, 800. 00 ¢16, 800. 00 ¢16, 800. 00 ¢ 67,200.00

Desparasit. Y vitam nas

| F Esperado 0 0 0

(+) Uso de materiales 4 frascos 4 frascos 8 frascos

(=) Necesi dades Totales 4 frascos 4 frascos 8 frascos

(-) Inventario Inicial 0 0 0

(=) Unidades a Conprar 4 frascos 4 frascos 8 frascos

(X) Precio Unitario ¢ 195.00 ¢ 195. 00 ¢ 195.00
Sub - Total ¢780. 00 ¢780. 00 ¢ 1,560.00

Tot al ¢ 42,924.00 ¢42,144.00 ¢ 42,144.00 ¢ 42,924.00 ¢170, 136. 00
Requerinm ento de Mano de Obra Directa para el ganado.
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En la Cooperativa hay 6 trabajadores que se encargan de cuidar

al potrero a los animales, |los cuales trabajan 2 horas diarias, una por

cuando los |levan a comer pasto y otra por la tarde cuando los |levan al

ganan ¢ 24.50 diarios y ¢ 343.00 quincenal
Presupuesto Auxiliar de Mano de Obra Directa para e

A.COP.ASAS de RL.

Cuadro N° 59
DESCRI PCI ON TRI MESTRES TOTAL
I ] I Y
Total de 112 cab. 112 cab. 112 cab. 112 cab. 112 cab.
ganado
6 chiveros
Total de 1,080 h 1,080 h 1,080 h 1,080 h 4,320 h
hor as
(X) Tarifa por ¢12. 25 ¢12. 25 ¢12. 25 ¢12. 25 ¢ 12. 25
hor a
Gasto de M Q. ¢13,230.00 | ¢13,230.00 ¢13, 230. 00 ¢13,230.00 | ¢52,920.00
Mano de Obra Indirecta para el ganado

En la mano de obra indirecta se necesitan 2 corral eros para que

ganado al potrero y prepararles |la comida

reci ben un pago quincenal de ¢ 343.00, tanbién hay un encargado que

responsabilidad del cuidado del ganado que no se pierda y de buscar a

cuando se enferma, se le paga ¢ 35.40 diarios y ¢ 495.00 quincenal

y |l evar
|l a mafana

corral. Y

ganado periodo 2002.

Il even el

a estos se les paga ¢ 24.50 diarios y

tiene la

veterinario

Presupuesto Auxiliar de Mano de Obra Indirecta para el ganado periodo 2002.
A COPASAS de RL.
Cuadro N° 60
Descri pci 6n Pago por dia Pago qui ncenal Pago anual
2 corral eros ¢ 24.50 ¢ 343.00 ¢ 8,232.00
2 encargado ¢ 35.40 ¢ 495. 60 ¢ 5,947.20
Costo total Mano de Cbra Indirecta ¢14,179. 20

Presupuesto Auxiliar de Materiales Indirectos para el

Mant eni m ento de

periodo 2002. AA.C.OP.A S A S de RL.

Ganado,
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Cuadro N° 61

Mat eri al Cant i dad Precio Costo total
Al anbr e 16 rollos ¢ 165. 00 ¢ 2,640.00
Gr apas 100 libras ¢ 4.00 ¢ 400. 00
Di esel 10 gal ones ¢ 12.00 ¢ 120. 00
Aceite 3 gal ones ¢ 44.20 ¢ 132.50
Fertilizantes 2 sacos ¢ 139.50 ¢ 279. 00
Post es 80 ¢ 3.00 ¢ 240. 00
Tot al ¢ 3,811.60

En este caso | os material es usados son | os msnps que se utilizan para el

proceso de producci 6n de |a | eche.

Presupuesto Auxiliar de Costos Indirectos para el ganado, periodo 2002.
A COP.ASAS de RL

Cuadro N° 62
Descri pci on Canti dad

Canti dad de ganado

112 cabezas ¢ 231, 282.42

El enmentos del CIF

Mano de Obra Indirecta ¢ 14,179.20

Mat eri al es I ndirectos ¢ 3,811. 60

Total de CIF ¢ 17,990. 80




