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RESUMEN

Con la finalidad de facilitar el estudio del trabajo de
i nvestigacion titulado: “Desarrollo del Contenido Progranatico para
| a Enseflanza de | a Asignatura Admi nistraci 6n Pablica”, inpartida en
la carrera Licenciatura en Adninistracion de Enpresas de La

Uni versi dad de ElI Sal vador, se presenta el siguiente resunen

La el aboraci 6n del presente estudio inicia con el planteam ento de

probl ema, en donde se describe | a problemtica siguiente: ¢En qué
nmedi da el desarrollo de un conteni do programati co para | a ensefianza
de la asignatura Adm nistraci én Pablica contribuira a la calidad
académica de los estudiantes de la carrera Licenciatura en
Admi ni straci 6n de Enpresas de |a Universidad de El Sal vador?,la cual
fue denotada a través de una investigacion prelimnar (prueba
piloto) siendo conpletada con antecedentes historicos y datos

secundarios (bibliografia).

Posteriornmente a la identificacion del problemn, el objetivo
princi pal propuesto radica en desarrollar un contenido programatico

gue contribuya a solventar |a problemtica pl ant eada.

Para tal efecto, y con la finalidad de obtener |a infornacion
respectiva que determ ne | as necesi dades existentes, se consideré
conveni ente efectuar una investigaci 6n de canpo, enpl eando para ello

encuestas y entrevistas, siendo sujetos de investigacion |os



docentes que actualnente inparten |la asignatura Adm nistracioén
Publica para la Carrera de Adninistracion de Enpresas en la
Uni versi dad de El Sal vador, |os alunmmos que cursaron |a asignatura
Admi nistracion Publica en el ciclo 1/2002 y los Jefes de las

Uni dades Fi nanci eras I nstitucional es del Gobierno Central.

Luego de recolectada la informaci6n, se procedidé a tabularla y
posteriornente a analizarla e interpretarla, obteniendo cono
resultado el detalle de |os aspectos y problenas investigados,
| ogr andose de esta nmanera |l a determ naci 6n de la situacion real y de
| a necesi dad de contar con un docunmento que unifique el desarrollo
del contenido progranmatico de |a Asignatura Admi nistraci 6n Publi ca.
Ademas pernmitié concluir y reconendar que es evidente la dificultad
para encontrar el desarrollo de los temas que contiene el program
de la asignatura Administracion Pablica, ya que del total de
estudi antes encuestados que conocian la bibliografia sugerida pero
s6lo el 53% de éstos |la pudieron encontrar, por |o que se considera
gue con el desarrollo del contenido programatico de |a asignatura
Admi ni straci 6n Publica, |os docentes y estudiantes tendran faci

acceso al desarrollo de |l os temas que hace referencia el Contenido,
lo que pernitird a |l os estudi antes enfocar su esfuerzo al estudio de
los temas y a la préactica de los ejercicios y no en una busqueda
muchas veces infructuosa de bibliografia que desarrolle dichos

t emas.

Tanbi én se pudo concluir, que los profesionales de la carrera

Li cenci atura en Adm nistraci én de Enpresas de |a Universi dad de El



Sal vador, no estan recibiendo | os conocimentos que |les pernmita un
Optino desarrollo de su profesion en el Sector PUblico, sin enbargo
ni nguna de |as partes consul tadas hizo observaci ones al contenido
del programa actual. Esta situaci 6n podria atribuirse a que por la
irregularidad de los ultinps ciclos, originada en el afo 2001 por
los terrenotos del 13 de enero y 13 de febrero y en el afo 2002, por
|l a reconstrucci 6n de |la Universidad de El Sal vador, el contenido no
ha sido desarrollado conpletanente, por |0 que se recomn enda
mant ener en cuanto a uni dades de estudio el contenido actual de

Programa, sienpre y cuando se desarrolle en su totalidad. Para lo
cual se han el aborado cartas de organi zaci 6n di dacti cas por hora
clase, o que ayudard al docente a ordenar sus clases a fin de que
se cunpla el total desarrollo de |os temas incluidos en el prograna

y establ ecer nmecani snbos para eval uar el aprendizaje.



INTRODUCCION

Los contenidos programéticos de las asignaturas, son documentos que
forman parte dedl Plan de Estudios de cada carrera, @ cud es gprobado por la
Direccién de Educacién Superior. Se elabora con €@ objeto de guiar a los
docentes y adumnos principamente sobre las distintas unidades tematicas

gue se imparten en referida asignatura.

Cabe sefialar que un contenido programatico debe expresar |os
pl anes de aprendizaje proyectados, informar a cerca de |las
distintas unidades tematicas que se estudian a través de

desarrollo de la asignatura y establecer la netodologia de
enseflanza y evaluaci6n que seran utilizados por el respectivo
docent e. El presente trabajo de i nvesti gaci 6n se han
desarrollado los temas que se incluyen en el Contenido de la
asignatura Administracién Piblica, inpartida en la carrera
Li cenciatura en Administraci 6n de Enpresas de la Universidad de
El Sal vador, tomando nuy en cuenta | as necesi dades de infornacién
gue poseen | os docentes que inparten dicha asignatura, |os tenmas
de interés de los estudiantes y |los conocimentos que en materia
de administraci é6n publica demandan las instituciones del Sector

Publi co del CGobierno Central para ser incluidos.



En el capitulo |, se presentan | os aspectos generales tales cono:
a)Las generalidades de la asignatura Adninistracién y Finanzas
Piublicas de ElI Salvador; b) Las generalidades de |la asignatura
Adm ni stracion Publica y c) las generalidades de |os Contenidos

Programat i cos.

El capitulo 11, se refiere al diagnéstico del contenido
programético de la asignatura Administracién Publica, para lo
cual se subdivide su contenido en seis niveles: a)bjetivos de la
I nvestigaci 6n; b)lnportancia de la investigacion; c¢)Mtodo vy
Técnica de Investigacion; d)Analisis e interpretacion de Ila
situaci 6n actual del contenido programatico; e) conclusiones; f)

Reconendaci ones de | a investigaci 6n

El capitulo I1l, presenta una propuesta de nodificacion de

programa actual de la asignatura Adnministracién Pablica y e

desarrol |l o del contenido detallado en el nencionado prograna

Fi nal nente se incluyen la bibliografia y | os anexos.



CAPITULO |
“ GENERALI DADES Y CONCEPTUALI ZACI ON DE LA ADM NI STRACI ON PUBLI CA”

A. OBJETI VCS DEL CAPI TULO

Gener al
Construir un marco tedrico de referencia con el prop6sito que se constituya en la base que
sustentara la presente investigacion.
Especificos
Conocer los antecedentes 'y conceptualizacion de la

Adm nistraci6n y Finanzas Publicas de El Salvador, para

est abl ecer sus caracteristicas.

Identificar | os antecedentes y generalidades de |a asignatura
Adm ni straci 6n Pablica, inpartida actualnente en la carrera de

Admi ni straci 6n de Enpresas de |a Universidad de El Sal vador.

Determinar |los elementos mas comunes de |os contenidos
programati cos para que sea |la base al diagnosticar |a
situaci 6n actual del Contenido del Programa de |a asignatura

Adm ni straci 6n Publi ca.

B. GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION Y FINANZASPUBLICAS
DE EL SALVADOR
1. ADMINISTRACION PUBLICA
a. Concepto

La admnistraci én publica se caracteriza por atributos
propi anente estatal es. Dicha adm nistraci én, por principio

es una cualidad del Estado y s6lo se puede explicar a



partir del Estado, es la parte mas visible del gobierno;

es, desde luego, tan vieja comp el gobierno nisno.?!

Es la actividad administrativa que realiza €l Estado para satisfacer sus fines, a través del
conjunto de organismos que componen larama g ecutiva del Gobierno y de los
procedimientos que ellos aplican, asi como las funciones administrativas que llevan a
cabo los otros 6rganos y organismos del Estado®.

b. Antecedentes
Con la independencia de ElI Salvador en 1821 se habia
rechazado el Sistemm Politico establecido por |os reyes de
Espafia y | uego, con la ruptura de |a Federaci én, se habia

rechazado otro sistenn.

A partir de 1840 las autoridades tuvieron que organizar las instituciones que habrian de

regir y administrar el pais; a inicio los Presidentes de las décadas 1850 y 1860 contaban

con sdlo dos ministrosy alrededor de una docena de personas en sus oficinas, incluyendo
al portero, siendo éstos los que integraban € Poder Ejecutivo.

El Poder Judicial estabaintegrado por 24 personasy € Legidativo teniamenos personal,
sereuniados vecesd afio y solo € archiveroy el portero trabgjaban atiempo completo.
La prioridad era dar sentido y direccién al pais®

Hoy en dia, a 181 afios de laindependencialas condiciones son diferentesy de acuerdo al
Articulo (Art.) 1 de la Constitucién de la Republica de El Salvador (Cn.) € Estado esta
organizado para la consecucion (fines) de lajusticia, de la seguridad juridicay € bien
comun.

Segun € Art. 86 delaCn. e conjunto de instituciones que gjecutan € poder del Gobierno
se denominan Organos del Gobierno y fundamentalmente son: € Legidativo, €
Ejecutivo y e Judicia; existen otras instituciones que contribuyen a logro de los fines
del Estado y estos son denominados Organos Independientes de Control como: €
Ministerio Pdblico (Art. 191 Cn.), la Corte de Cuentas de la Republica (Art. 195Cn.) y
el Tribunal Supremo Electoral (Art. 208 Cn.)

Organo Legi sl ati vo:

Esenciamente lo compone la Asamblea Legidativa, la cua es un cuerpo colegiado
compuesto por ochenta'y cuatro diputados a quienes les compete fundamental mente la
atribucion de Legislar (Art. 121 Cn.) es decir su objetivo es la creacion de las Normas
Juridicas generales y especificas.

! Administracion Publica. Dwight Waldo. Editorial Trillas. México 1967. p. 35
2 Diccionario de la Lengua Espafiola, Océano. México. 1999 p. 622

8 Historia de El Salvador Tomo |, Ministerio de Educacion. El Salvador. 1994, p. 236, 237



Organo Ejecutivo:

Estaintegrado por € Presidentey e Vicepresidente de la Replblica, los Ministros,
Viceministros de Estado y sus Funcionarios dependientes (Art. 150 Cn.). Tiene dos
objetivos. 1)La aplicacion de normaso leyes a casos concretos y determinados, o que se
traduce en actos administrativos y, 2)La preparacion y gjecucion de planes econdmicos
de desarrollo, de defensay de mantenimiento del orden publico.

Organo Judici al :
Estaformado por la Corte Suprema de Justicia, las Camaras de Segunda | nstanciay los
demas Tribunales que establezcan las leyes secundarias; corresponde a éste Organo la
potestad de juzgar y hacer gecutar lo juzgado (Art. 172 Cn.).

2. FINANZAS PUBLICAS
a. Concepto

La ciencia de | as Finanzas Publicas tienen conb objetivo el
estudio de los ingresos, de |los gastos y de |a deuda que
contrae el Estado para conplenentar |os ingresos corrientes
gue obtienen nediante la tributaciédn. En otras, pal abras,
| as Finanzas Publicas abarcan, por un |ado, |os recursos
gque el Estado obtiene en funcion de su poder para inponer
contribuciones a sus subordi nados, y los recursos
conpl enentari os que se obtienen nediante |a contrataci 6n de
préstanps, o sea, |la deuda publica; y por el otro, la
utilizaci én de esos recursos para |la satisfaccion de |as

necesi dades puablicas |o cual se denonmina el gasto publico.*

b. Antecedentes
Desde sus inicios, el Estado, a través de sus gobernantes
ejercia un poder absoluto sobre sus subordinados. La
organi zaci 6n social en reinados, principados, ducados, y

otras formas de gobierno, aplicaban su poder para

4 Estudio de las Finanzas Publicas de El Salvador. Gavidia Hidalgo, Amado. 1989. Editorial Ahora. p. 3



establ ecer tributos en diferentes grados; y de esta manera,
al principio se consideraba que | os gobernantes estaban en
libertad de inponer contribuciones, e incluso confiscar |la

propi edad privada. >

A través de la historia se observa que en ciertos periodos
se inportaban esclavos de un pais a otro, para que esos
i ndividuos trabajaran en minas de plata, sin ninguna
renuneraci 6n o sol anente para que pudieran subsistir en
condi ci ones i nfrahumanas, y el excedente ingresaba conp un
recurso del Tesoro de la Ciudad. De la msna manera, el
trabajo de los esclavos en la construccion de obras
publicas constituia una de las principales fuentes de
recursos del Estado o de |os gobernantes de esas épocas.
Ademas, existia cierta discrimnacién en contra de al gunos
grupos cono | os conerci antes, quienes se encontraban en | os

escal ones inferiores de la estructura social.®

Ll egé después el sistemm capitalista que por |os métodos
utilizados propicié un aunmento en | a producci 6n. Debido a
esta circunstancia posteriornmente y conp resultado de |as
presiones ejercidas por el sector |aboral, el Estado tuvo
gradual nente que participar cada vez en forna mayor, en |la
actividad econénica del pais o paises, dictando nornas que
regul an prestaciones |aborales y de caréacter social en

general. Por ende, |os gastos publicos han crecido para

° Estudio de las Finanzas Publicas de El Salvador. Gavidia Hidalgo, Amado. 1989. Editorial Ahora. p. 4
6 Estudio de las Finanzas Publicas de El Salvador. Gavidia Hidalgo, Amado. 1989. Editorial Ahora. p. 4,5y 6.



hacer frente a un rol mAs activo. Tal situacién, a su vez,
obligo al Estado a crear o establ ecer nuevos recursos, vale

decir nuevos i npuestos.

I ngresos Puablicos: En |la década de 1930 se conmenzé a
aplicar nuevas teorias, en cuanto a la participaci6n del

Estado para contrarrestar o am norar |las fluctuaci ones de

ciclo econénico, siendo este enfoque el que hizo surgir a
una nueva corriente del pensaniento econémco, en torno a
un mayor uso de la tributacion directa, especialnente en lo
gue concierne al inpuesto al ingreso, pero tanbién |as
estructuras tributarias fueron nodificadas para dar cabi da
a otro tipo de tributos, tales conp el inpuesto de ventas y
otros nuevos tributos hasta Ilegar a | os que actual nente se
conocen. Al canbiar |las teorias apoyadas por |la escuela
|iberal, se hizo necesario la utilizacioéon de recursos
extraordinarios, tales conmo la contrataci én de préstanos

externos o i nternos.

El inpuesto al ingreso facilita enornmenente |la aplicacio6n
de la regul aci 6n del ingreso publico, nmediante el aunento
de las tasas inpositivas en periodo de prosperidad y la
dismnucién o rebaja de las mismas, en periodos de
depresi 6n. Tal es nedi das son anticiclicas, es decir, sirven
para am norar las fluctuaciones del ciclo econonico. De
manera escueta podenps sefial ar que en el ciclo econén co
sobresalen las fases de prosperidad y de depresidn o

declinaci 6n. La prinera fase se caracteriza por un aunento



en los nivel es de producci 6n, de ingreso, de consunp, de
ahorro y de inversioén; en |la segunda fase ocurre todo |o
contrario; baja la produccién y por ende el ingreso; al
di smnuir éste bajan consecuentenente el consunmpo, el ahorro
y la inversion. Estas fases se han repetido a o | argo del
desarroll o de la actividad econ6nica de | os paises a nivel

mundi al

Exi sten varias clasificaciones de |Ingresos Publicos, pero,
se hace referencia a una de las clasificaci ones mayornente
utilizadas que agrupan | os ingresos en cuatro categorias:
1) inpuestos; 2) tasas o derechos; 3) otras contribuci ones

y 4) deuda publi ca.

Deuda Publica: En |as épocas de | os principados y reinados,
| os soberanos obtenian préstanos en carécter personal, con
garantia de sus bienes o pertenencias, siendo |las clases
adi neradas las que ejercian la funci6n de prestam stas; y
por lo general |os préstanpos cubrian periodos cortos vy
altas tasas de interés. Cuando surgi 6 |a econonia nonetaria
y de crédito, se instaurdé |la deuda publica en |a form que

ahora se conoce.

En todas las épocas la contrataciéon de |a deuda ha sido
objeto de criticas o de ataques. Por ejenplo, David Hune en
el siglo XVIl se inclinaba nas por ahorrar para gastos de
guerras futuras, que contraer deudas o préstanps. Adam
Smith, por otra parte, manifestd que la creaci6n de un

fondo de anortizaci 6n debilitaba al Estado. No obstante



esas af i rmaci ones, tanbi én hubo defensores de Ila
contrataci 6n de | a deuda publica, entre ellos Sefior Janes
Stewar, quien manifestd que |a deuda publica deberia

funci onar conp una rueda di ndni ca de | a econom a.

En todos | os tienpos han existido defensores y adversari os
de | a deuda publica. Los adversarios han manifestado que |a
contrataci 6n de la deuda publica obliga a trasladar su
carga a |l as generaciones venideras. Esta aseveraci 6n debe
ser analizada cuidadosanente, pues aunque el pago de
intereses es una carga para las futuras generaciones,
existe diferencia entre |los intereses que se pagan por
concepto de deuda interna, en cuyo caso |os contribuyentes
pueden ser al nmisnmo tienpo beneficiarios del pago de
intereses. Sin enbargo, en |os paises en donde no existe
una buena distribucién de los ingresos, por |o general

| os acreedores de | a deuda interna corresponden a personas
gue se encuentran en |os escal ones de altos ingresos. En
otras pal abras, los contribuyentes pertenecen a todos |os
escal ones de ingresos, en tanto que |os receptores del pago
de intereses se encuentran dentro de | as cl ases aconodadas
0 dentro de la clase nedia alta, que representa una
pequefia parte de la poblacién. Este msnb argunento es
aplicable a los inmpuestos indirectos que gravan en

proporci 6n nmayor a | os grupos de bajos ingresos.

Por otra parte, en el caso de los intereses de |a deuda

externa, es cierto gque esS una carga para | as generaci ones



futuras, sin esperar ningun beneficio para |os receptores
naci onal es  del pago de intereses, salvo al gunas
excepci ones, cono ocurria en el caso de inversionistas

naci onal es en titul os de | a deuda externa.

Exi sten asinisnp conmentarios en torno al destino de la
deuda publica. En este contexto, se han hecho afirnmaci ones
de tipo general diciendo que es preferible ahorrar prinero,
antes de iniciar el desarrollo de ciertos proyectos. Esta
afirmaci 6n, sin enbargo, es objetable, pues dependeréa de la
magni tud de | os proyectos que requieren de nuchos recursos
financieros, dificilnmente pueden ser financiados sélo con
el producto de los servicios que prestaran en el futuro;
tal es el caso de las central es hidroel éctricas, sistenmas
de acueductos y alcantarillados, de riego y otros. En estos

casos se justifica la contrataci 6n de préstanps.

QG ra objeci 6n que frecuentenente se hace en | o concerniente
a proyectos, especialnente | os de gran envergadura, es |la
deficiente adnministraci6n de |l os recursos y nayornente, la
falta de una planificaci 6n adecuada. Estas objeciones son
val i das en nmuchos paises en desarrollo y podrian achacarse
a la falta de personal técnico conpetente que trabaje en
forma permanente al servicio del Estado; y por otra parte,
la frecuente influencia de los politicos sobre |os

procesos de planificaciéon y adm nistraci én.

GASTOS PUBLI COS: LOS GASTOS PUBLI COS ESTAN CONSTI TUI DOS  PCR LAS EROGACI ONES

QUE HACE EL ESTADO PARA CUBRI R SUS NECESI DADES FI NANCI ERAS Y REPRESENTAN LA



CONTRAPARTI DA DE LA TRI BUTACI ON Y DE LOS RECURSOS PROVENI ENTES DEL CREDI TO
PUBLI cO. LA MAGNI TUD DEL GASTO PUBLI CO GUARDA ESTRECHA RELACI ON CON LA
AMPLI TUD DE LA | NTERVENCI ON ESTATAL EN LA ECONOM A DE LOS PAi SES. EN EPCCAS
ANTI GUAS LOS GASTOS DEL ESTADO SE CONFUNDI AN CON LOS GASTOS DEL SOBERANO. A
MEDI DA QUE FUE CAMBI ANDO LA ESTRUCTURA DEL ESTADO, ASi FUE CAMBI ANDO EL

MONTO DE LOS GASTOS PUBLI COS.

Por el contrario, con la aplicacién de |los principios de |la
escuela liberal o “laissez faire”, los gastos publicos
di smi nuyeron, pues el Estado redujo sus funciones para
at ender sol ament e I a admi ni straci 6n gener al , I a
adm nistracion de justicia y el nmantenimento de |os
servicios de seguridad publica. Solanente en |los tienpos de
guerra, que eran frecuentes, aunentaban |o0s gastos
- . 7
publi cos.
Existen difer entes clasificaciones de gasto publico, entre las que se mencionan las
siguientes:
Gastos para el sosteninmento de la admnistracion en

gener a

Gast os de fonento econdém co

Gastos de caracter social, tales conb los relativos a la
sal ud, educaci 6n, pensiones y ayudas o subsi di os.
Gastos para |la defensa y seguridad publica

Gastos para el servicio de |a deuda publica.

Presupuesto: El presupuesto de la Naciéon es un plan en

el que se detallan 1los ingresos que se esperan

! Estudio de las Finanzas Publicas de El Salvador. Gavidia Hidalgo, Amado. 1989. Editorial Ahora. p. 7



percibir en determinado periodo, asi conp |los gastos
que se proyecta realizar en el nisno periodo, el cua
normal mente es de un afio, gque puede coincidir o no
con el afio calendario. ElI presupuesto es de nucha
i nportancia, por cuanto que es ahi donde se plasnman |as
expectativas de ingresos y de gastos que se realizaran en un

peri odo.

Planificacion y Programacion; Surge la planificacion como una necesidad de los
Estados moder nos, que han asumido mayor es responsabilidades en la actualidad,
gue las que tenian a su cargo en épocas anteriores. Lapresencia delainversion
publicaen e quehacer estatal, requieredelaformulacién deproyectosy programas

que seidentifican en un plan nacional de desarrallo.
La otra actividad genela a la planificacion, es la
programaci 6n, la cual esquematiza el plan en sus diferentes
conponentes, partiendo de lo general a lo particular;
definiendo |las areas a cubrir, la calendarizacion de |as
actividades a realizar y la forma concreta de obtener |os
objetivos que se prevén. La progranmaci 6n, viene a ser la
antesala al paso previo a |la el aboraci 6n del presupuesto.

Fi nal mrent e, debe indicarse que | os proyectos conforman | os

progr anas.

C. ANTECEDENTES DE LA ASI GNATURA ADM NI STRACI ON PUBLI CA
La Asignatura Adm nistraci én Publica, surgi6 a raiz de peri 6dicas
revi siones al Plan de Estudi os que |a Escuel a de Admi ni straci 6n
de Enpresas, ha hecho en su carrera Licenciatura en
Admi ni straci 6n de Enpresas, pues en | 0os planes anteriores existio
otra asignatura relativanente equival ente que a través del tienpo

tuvo distintos nonbres, sin enbargo el enfoque de éstas estaba



mas inclinado hacia el area de Finanzas, especificanente
Presupuestos y no a Administraci 6n Pablica en general. Fue en el
Plan de Estudios de 1994 que aparecié la Asignatura
Admi nistraci 6n Pdblica. Sin enbargo ésta se enpez6 a inpartir
hasta el ciclo 01/98. Esta sustituia y anpliaba el contenido
programati co de su asignatura equivalente en el Plan de Estudios
de 1973, Presupuestos Il, la cual en general abordaba temas

rel aci onados al Presupuesto CGubernarent al

A continuaci 6n se presenta un cuadro que resune |os canbi os que
han tenido los distintos planes de estudio, en relacién a la

ensefianza del sector publico.

Cuadro No. 1

PLAN ASI GNATURA MODI FI CADA

1962 PRESUPUESTCS 1 | - -

1964 PRESUPUESTGCS | | - -

1970 PRESUPUESTOS | | - -

1973 - - PRESUPUESTOS GUBERNAMENTALES

1994 - - ADM NI STRACI ON PUBLI CA

Fuente: Adm ni straci 6n Académ ca, Facultad de G enci as Econdéni cas

D. GENERALIDADES DE LOS CONTENIDOS PROGRAMATICOS
1. CONCEPTO

El contenido programati co de una asignatura consiste en un
docunento que contiene la declaracién de o que se tiene
pl aneado desarrollar en dicha asignatura, incluye |Ilas

di stintas unidades tematicas que |la constituyen®.

8 Diccionario de la Lengua Espafiola, Editorial Océano. 2000. P. 622



Es decir, se entiende por contenido programatico, la
i nformaci 6n que identifica a dicha asignatura de que se trate,
gque guia al docente sobre la secuencia de los temas a
desarrollarse en la asignatura, asi conp a | os estudiantes de
la msma sobre |a bibliografia a consultar para asimlar nejor

| as exposiciones de | os tensms.

2. OBJETIVOS DE UN CONTENIDO PROGRAMATICO
a. General
Dar a conocer adocentes y estudiantes, |os planes de aprendizaje proyectados acerca de una
asignatura en particular, afin de orientar a ambos hacia €l logro de objetivos comunes de
aprendizaje.
b. Especificos
Informar a docentes y estudiantes, sobre las distintas unidades teméticas a estudiarse a
través del desarrollo de una asignatura, para que los docentes elaboren anticipadamente
sus exposiciones y los aumnos se informen previamente de los distintos temas.
Establecer la metodologia de ensefianza y de evaluacion entre otros, parafijar los
lineamientos bajo los cuales se regira € desarrollo de una asignatura.
3. I MPORTANCI A
La existencia de un Contenido Progranatico para cada
asignatura es de nucha inportancia, ya que se convierte en una
guia de referencia para | os docentes y alumos, facilitando |a

enseflanza- aprendi zaj e de | os nisnps.

4. ELEMENTOS MAS COMUNES
a. ldentificaci6n de |la Asignatura
En la identificaci 6n deben incluirse datos generales de la
asignatura para |la cual esta siendo el aborado, de tal forma
gue sirva de guia al wusuario; basicanente contienen |a

si gui ente i nfornmaci on:




Vi .

Nonbre de la Asignatura: consiste en detallar el nonbre
con el que aparece registrada en el Plan de Estudi os,

|l a asignatura para |la cual se elabora el programa.

Codi go de la Asignatura: es el codigo de registro de |la

asi gnatura, Ejenplo: Adm nistraci én Publica APUL18.

i.Carrera a la que es Inpartida: se refiere a detallar

la carrera a la que pertenece |la asignatura, |o que
justificarda que en el contenido al gunas areas afines

se desarrollen con mayor profundi dad que otras.

Nimero de Horas del Curso: se detalla el total de
horas necesarias para desarrollar el Cont eni do

Programéti co pl ant eado.

Di stribucioéon de las Horas Clase por Senmna: es decir
conp se distribuiran las horas clases en | a semana con
relacion a clases expositivas 'y asesorias o

| abor at ori os.

Uni dades Val orati vas: con el objeto de darle
cunplimento al articulo 5, de la Ley de Educaci 6n
Superior, en la cual se establece conp obligatorio, el
sistema de uni dades val orativas para cuantificar |os
créditos acadéni cos acunul ados por el alumo, en base
al esfuerzo realizado durante el estudio de una
carrera; cada unidad valorativa equivale conmb mninp a

veinte horas de trabajo del estudiante, atendidas por



un profesor en wun <ciclo de dieciséis semnas,

ent endi éndose | a hora académ ca de ci ncuenta m nut os.

Unidad de Mrito: es la calificacion final de cada

materia multiplicada por sus uni dades val orativas.

Coeficiente de Unidades de Mrito: es el cociente
resultante de dividir el total de unidades de nmérito
ganadas entre el total de uni dades valorativas de |as

asi ghaturas cursadas y aprobadas.

vii.Prerrequisitos: qué materias debe haber aprobado el
estudiante para poder <cursar |a asignatura de

pr ogr ana.

| nportancia de |la Asignatura

En la inmportancia corresponde redactar en forma breve, no
mas de un parrafo, un texto explicativo de la significancia
académ ca que tiene |la asignatura desde el punto de vista
formati vo, procedi nment al , acti tudi nal , val orati vo, e
informati vo dentro del plan de estudios de la carrera a la
cual pertenece, es decir, en qué nedida contribuye al
proceso general de aprendizaje que realiza él o los
estudi antes en funci 6n de sus intereses, esfuerzo personal
aptitudes y en qué nedida contribuye al fortal eciniento de

su capaci dad de autorrealizaci 6n y autogestion

Descri pci 6n del Program
La descripci 6n del programa est& encam nada a dar a conocer

la inmportancia de la asignatura en |la actualidad, asi conp



| as diversas uni dades que se estudiaran y el inpacto que

tendrda en | os estudi antes.

d. Objetivos de la Asignatura
La redaccidén de los objetivos plantean un reto de
aprendi zaje, logrados a ritnos distintos, y se refieren a
domnio del aprendizaje que se desea lograr en e
estudi ante, una vez conpl etada con éxito | a experiencia de
aprendi zaje. La fornulacién de un objetivo requiere,
identificar |as necesi dades de aprendi zaje o plantearse |a

sol uci 6n de un probl ema®.

Para facilitar este proceso de identificacién de |Ias

necesi dades de aprendi zaje, es conveniente:

Identificar: problems, deficiencias o carencias en el

curso que se esta disefiando.

Determ nar: problemas a nivel de valores, habilidades,
actitudes o conocimentos en la realizaci6n de cual quier

ti po de actividad prevista dentro del curso.

Especificar: las diversas habilidades, valores, actitudes,
informaci 6n y conocinmientos que |os estudiantes deben

desarrol |l ar.

% Guia Orientadora para d Disefio de Cursos para la Facilitacion de Aprendizajes. Caraballo, Rosana; Jiménez, Dario.
1999, p. 8



Recordar: la detecci 6n de necesi dades de aprendi zaje, que
facilitard la formul aci 6n de |as intenciones del curso que

se esta di seflando.

Al nonmento de plantear y solucionar un problem, debe
tenerse en cuenta, que, un problema bien planteado pernite
el desarrollo de la capacidad de razonanmiento en
situaci ones funcionales, asi msnp al que lo resuelve Ile
facilita descubrir, recolectar, organizar y estructurar
hechos y no sélo nenorizar, tiene un lenguaje claro
expresado con vocabulario corriente y preciso, el grado de
dificultad corresponde al desarrollo cognitivo del
estudi ante, nuestra la incognita claranmente fornmulada y
despierta en el estudiante, interés por hallar varias
al ternativas de sol uci én.
Para facilitar el proceso de redacci 6n de |os objetivos,
deben consi derarse | os sigui entes el enent os:

QUi én?: es el estudiante.

¢,QuUé?: contenidos que se pretenden aprender

¢En qué situacién de aprendizaje?: situacién de

aprendi zaj e; probl ema planteado que requi ere sol uci 6n,

condi ci ones, |imitaciones inpuestas, aspectos vari ados.

cQué va hacer?: es la accidon a ser realizada por el

estudi ante dentro del proceso de aprendizaje.

i. Objetivo General
El objetivo general indica la dinensién nediata de

logros, la neta a al canzar una vez finalizado el curso,



por tal razén, deberd ser redactado de manera nés clara,
atendi endo a | os contenidos y a | os aprendi zaj es que se
desean lograr en el estudiante.
ii.Objetivos Especificos

Son la dosificacion de la accion en el proceso de
aprendi zaje. En el objetivo especifico se hace explicito
el logro concreto (aprendizaje especifico) a obtener por
parte del estudiante, en unidades de aprendizaje. Los
verbos a utilizar indican la accio6n a seguir: redactar,
formul ar, resolver, identificar, seleccionar, resunir,

conparar, entre otros.

e. Conteni do del Programa
A continuaci 6n se detallan al gunos procedi nientos para | a

Sel ecci 6n del Contenido del Programa:

PRocEDI M ENTO 1
Para facilitar la seleccion ddl contenido, generalmente deben de hacerse las siguientes
_preguntas, las mismas ayudaran a seleccionar €l contenido de su curso.
¢cQué informaci 6n es necesaria transmitir?
,Qué contenido debe ir prinmero y qué debe ir después?
,Qué contenido necesita el estudiante para lograr |os
obj etivos de aprendi zaj es?

,Por qué es inportante ese conteni do especifico?

,Qué tan actualizado estéd el contenido a transmtir?

10 Guia Orientadora para el Disefio de Cursos para la Facilitacién de Aprendizajes. Caraballo, Rosana; Jiménez, Dario.
1999, p. 10



,Qué contenido ayuda al desarrollo de habilidades,
actitudes, valores y destrezas propias de la carrera a
estudi ar ?
iCual contenido tiene correspondencia con el perfil del
egresado de | a carrera?
Una vez contestadas cada una de las preguntas anteriores, se puede proceder a delimitar
lainformacion en cuanto, al volumen que abarca el contenido, paralo cual debe definirse:
Extensi 6n: se refiere a la cantidad de informaci 6n que se
consi deran necesari os para al canzar un dom ni o determ nado
del contenido.
Conplejidad: nivel de dificultad con que se tratard la
i nformaci 6n sel ecci onada, asi conp | as conexi ones con otros
cont eni dos.
Profundidad: se refiere al grado de desglosamento e
interrelaciones entre la informacién obtenida de Ila
extensi6on y la conmplejidad. En funcidén a ello, puede
producirse un contenido nuy extenso pero de poca
prof undi dad o muy profundo pero de poca extensi 6n.
Actualizacion: se refiere al avance progresivo del
conoci mi ento que se incrementa en forna acel erada producto
de la investigacion cientifica.
Tienpo: se refiere al tienpo en horas, dias que sera
necesario para la adm nistracion del curso, atendiendo a la
duraci 6n de cada senestre (16 senmnas).
PROCEDI M ENTO 2
Escribir librenente todo |o relacionado con el contenido

del curso.



Identificar y/o seleccionar &reas o0 temas que se
encuentren en el contenido escrito en el paso anterior
Observar en estas areas o temas, sSi existe repeticién de
t Opi cos.

Si hay repeticién de tépicos elimnar y dejar uno sélo.
Observar, si faltan &reas o tenmas para conpletar el
cont eni do.

Si faltan, deben incluirse estas &reas o tems
necesari os.

Est abl ecer | as rel aciones | 6gicas y/o estructurales entre
| as areas o tenms.

Agrupar el contenido de éstas areas o temas en Uni dades

de Aprendi zajes, tantas conp sean necesari as.

Esta forma de sel eccionar el contenido, tanbién anerita
delimtar el contenido del <curso, en funcién de la
ext ensi 6n, conpl ejidad, profundidad, actualizacién, tienpo,
y adenmAds considerar |os conocimentos previos de |os

est udi ant es.

Met odol ogi a para | a ensefianza

' Técnicas de Ensefianza o
Una técnica de aprendizaje es un procedimento que

estructurado de nmmnera ld6gica y atendiendo a |as
caracteristicas de los estudiantes, del objetivo y de
contenido tiene como propésito dirigir y facilitar e

aprendi zaj e.



Cuando se planifica una sesién, es inportante utilizar una
o varias Técnicas de Aprendizaje, que deben estar en
correspondencia con el tipo de estrategia de aprendi zaje en
la cual se encuentra inmersa. Para | o que se hace necesario
evaluar cudl es la técnica de aprendizaje que nejor se

rel aciona con | os objetivos a al canzar por |os estudi antes.

A continuaci6én se nmencionan algunas técnicas de
aprendi zajes conp: |luvia de ideas, exposicioén didactica,
estudio de casos, resoluciéon de problenms, toma de

deci si ones, semnario, foro, grupos de discusioén

Medios para el Aprendizgje
Son | os nedi os de conunicaci 6n utilizados por el docente y

por | os estudiantes, |os cuales |e proporcionan infornaci 6n
relevante, con la finalidad de facilitar el aprendizaje y
| ograr | os objetivos previanente establ eci dos.

Un nedio, permite cormunicar a |la audiencia infornmacioén
sobre un tépico y provocar en ésta una respuesta que sirva
a los fines especificos del aprendizaje.

g. Evaluacién de los Aprendizajes

Se conci be conb el proceso nediante el cual el docente y el
estudi ante determinan, registran y valoran el nivel de
rendimento del estudiante, en funcidn de |os objetivos
previ stos dentro del plan de estudios de la carrera a la

cual pertenece |la asignatura. ™

1 Guia Orientadora para el Disefio de Cursos para la Facilitacién de Aprendizajes. Caraballo, Rosana; Jiménez, Dario.
1999, p. 20.



A continuaci 6n se proporcionan |as definiciones de o que

es el proceso de eval uaci 6n de | os aprendi zaj es.

EvAaLUACI ON CONTI NUA
Se realiza a |lo largo del proceso de aprendizaje para
determinar, registrar y valorar el rendimento de
estudiante, en forma sistematica, a fin de reorientar y
retroalimentar el proceso de aprendizaje y contribuir al

mej oram ento de |la calidad del m sno.

EVALUACI ON | NTEGRAL

Se concibe conp la valoracién de rendiniento de

estudi ante, tomando en cuenta | os factores que intervienen
en el proceso de aprendi zaje (conocin entos, habilidades,
actitudes, valores), a fin de obtener una visioén global de
la actuaci6n del estudiante a lo largo del proceso de
aprendi zaj e

Evaluacion Cooperativa

EL PROCESO DE EVALUACI ON DE LOS APRENDI ZAJES CONTEMPLA LA
PARTI Cl PACI ON DE LOS ACTORES DEL PROCESO, A TRAVES DE LA
AUTOEVALUACI ON, LA COEVALUACION Y LA EVALUACI ON
UNI DI RECCIONAL, A FIN DE CONTRIBU R EN LA FORMACION Y
CRECI M ENTO PERSONAL Y SOCI AL DEL ESTUDI ANTE, Y MEJORAR LA

CALI DAD DEL PROCESO DE APRENDI ZAJE

Es necesario considerar |os objetivos que se persiguen,
para asi cunplir con ellos al nonento de disefiar la

eval uaci 6n de | os aprendi zaj es. Estos objetivos son



Esti rmul ar y desarrol | ar el senti do de
Aut orresponsabi | i dad en el estudiante.

Confrontar |os objetivos alcanzados tanto por el
estudi ante conp por el docente.

Preparar al estudiante para la evaluacion que ha de
afrontar en el nercado de trabajo, y que conlleva |a
eval uaci 6n del docente vy de la institucion fornmadora.

Evaluacion Diagnostica
Se realiza al inicio de una unidad de aprendi zaje, un

grupo de objetivos o un curso conpl eto.

Su propdsito no es calificar.

Detecta | as condiciones en que se encuentra el estudiante
para iniciar el proceso de aprendizaje.

Sirve de base para planificar el desarrollo del proceso
de aprendi zaj e.

Proporciona informaci 6n util para ayudar al estudiante a

superar deficiencias

Eval uaci 6n Formativa
Se realiza durante el desarrollo del proceso de
aprendi zaj e.
Su propoésito no es calificar.
Propor ci ona i nformaci 6n sobre el progreso del estudiante.

Sirve de apoyo al docente y al estudiante para superar
las deficiencias y orientar |las actividades hacia el

|l ogro de | os objetivos previstos.



Permte el seguiniento del proceso de aprendizaje.

Evaluacién Sumativa
Se realiza al finalizar una unidad de aprendizaje, un

grupo de objetivos o cursos conpl eto.

Su propodsito es calificar y certificar

Proporciona informaci 6n acerca del rendimento en funcion
de | os objetivos previ stos.

Deternmina |l a efectividad del proceso de aprendizaje.

Sirve de base para |a tonma de deci siones

Las actividades de evaluacién correspondientes a ser
real i zadas por |os estudiantes, es decir, si es una prueba
corta, ejercicios, trabajo escrito, y ademas sefialar |la
aut oeval uaci 6n, y coeval uaci 6n, que se realizard durante el

desarroll o del curso.

Pl an de Eval uaci 6n
Conmprende |a especificacion de las actividades de
eval uaci 6n segin el calendario del <ciclo. Esta parte
responde a interrogantes basicas tales comp: ¢Cuéndo
eval 00? ¢Para qué? (Qué? ¢Conp? ¢(Con qué? ¢Cuanto?

La fecha, (cuando).

Los objetivos de aprendizajes (para qué).

Los contenidos, (qué).

Las activi dades de eval uaci én, (cénp).

Las técnicas e instrunmentos de eval uaci 6n, (Con qué).

La ponderaci on (%, puntaje, (cuanto).



i. Bibliografia
La Bibliografia, representa el conjunto de fuentes de

informaci 6n (li bros, folletos, peri 6di cos, revi st as,
docunentos, leyes, etc.), que debe consultar el estudiante
para lograr |los objetivos de aprendizajes previanmente
est abl eci dos.

Es recomendable que ésta se delimite por unidad de aprendizgje. De ser posible debe
ubicarse €l recurso hibliografico en los centros documental es donde se puede hallar.

CAPITULOII
“DIAGNOSTICO DEL CONTENIDO PROGRAMATICO DE LA ASIGNATURA
ADMINISTRACION PUBLICA IMPARTIDA EN LA CARRERA LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR"
A. OBJETIVOS DE LA | NVESTI GACI ON
Gener al
El aborar el diagnoéstico del Contenido Programatico actual de
| a asignatura Adm nistraciéon Pdblica inpartida en la carrera
Li cenci atura en Administraci 6n de Enpresas de | a Universidad

de El Salvador, conp base para proponer y desarrollar |os

temas incluidos en el programa de |la asignatura en nencién.



B

Especificos

- ldentificar |as necesidades de informaci 6n de |os docentes
que inparten la asignatura Adm nistraciéon Publica, para
desarrollar un Conteni do Programati co de referencia, para la

enseflanza de di cha asi gnat ura.

- Conocer | as expectativas de |os estudiantes que cursan I|a
asignatura Adm nistracion Pablica, a fin de incluir en el

contenido programati co, tenmms de su interés.

- Identificar | os conocimentos en nmateria de Admi nistraci én
Pablica que demandan las instituciones del Sector Publico No
Fi nanci ero, para que | os profesionales en Adm nistraci 6n de
Enpresas de la Universidad de E Sal vador  puedan

desarrol |l arse en el nenci onado sector

| MPORTANCI A DE LA | NVESTI GACI ON

El desarrollo de la presente investigacion dara un significativo
aporte a |l a Facultad de Ciencias Economi cas, pues nediante ésta
se desarrollard el Contenido Programatico de la asignhatura
Admi ni straci 6n Publica, que dada |a escasez de bhibliografia que
uni fi que todos |os temas que abarca el Programa de |a referida
asi gnatura, se convertird en una herram enta de consulta para

docentes y estudi antes.

Lo anterior se considera de nucha inportancia, ya que facilitard
el conocimento y andlisis de la gestiodon del Sector Publico

medi ante el cual se noviliza |a adm ni straci 6n del Estado.



1.

C. METODO Y TECNICAS DE INVESTIGACION
METCDO DE | NVESTI GACI ON

La confiabilidad de la infornmaci 6n obtenida, producto de la
i nvestigaci 6n realizada, depende en gran parte del nétodo de
i nvestigaci 6n utilizado.
Para el desarrollo de esta investigacion, se utiliz6o el Mtodo
Cientifico, debido a que presenta un estudio sistematico
cont r ol ado, enpirico y critico de las proposiciones
hi potéticas sobre las presunidas relaciones entre |1los
f endmenos.

2. TIPO DE INVESTIGACION
El tipo de investigacion fue explicativa, pues en ella se
analizaron |as necesidades de fuentes de infornacién por
parte de docentes y estudiantes de |la asignatura
Admi nistraci 6n Publica; asi conpb de |os conocinientos que
respecto de ésta asignatura denmanda el Sector PuUblico No

Fi nanci er o.

La investigaci 6n se desarroll 6 en dos partes:

Investigaci 6n de Canpo: El objetivo principal de esta
i nvestigacion fue la seleccidon adecuada de los temas a
incluirse y desarrollarse en el Contenido Progranmatico de |la

asi gnatura Adm ni straci 6n Publi ca.

I nvestigaci 6n Bi bliografica: Esta investigaci6n se realizo con
el propésito de obtener aspectos teéricos y conceptual es

respecto a la asignatura Adm nistraci 6n Publica. Adenmas fue



la herramienta principal en el proceso de desarrollo del

Cont enido Programati co de di cha asi gnatura.

FUENTES DE RECOPI LACI ON DE | NFORMACI ON
Para la recoleccion de la informacién necesaria en el
desarrollo de la presente investigacién, se utilizaron |as

si gui entes fuentes:

a. Fuentes Primarias: La constituyeron |los datos que se
recogi eron exclusivanente para el propésito de Ila

i nvesti gaci on.

i . Registros.
Esta fuente de informaci 6n se utilizdé con el propésito
de obtener datos de expedi entes exi stentes en archivos
de la Escuela de Administraci6n de Enpresas y en la
Adm ni straci 6n Acadénica de |la Facultad de Ciencias
Econénicas de la Universidad de El Salvador, que
durante el desarrollo de Ila investigacién se
consi deraron necesarios, asi conmp en la Direccion de
Educaci 6n Superior del Mnisterio de Educaci 6n, donde
se recopilaron los distintos progranas de |as

asignaturas afines al area de Adm ni straci 6n Publica.

ii. Entrevistas.
Esta se utilizo para indagar con el personal de la
Admi ni straci 6n Acadéni ca, de |la Facultad de Ci encias
Economi cas de |a Universidad de El Sal vador, sobre |os

canbi os que se han dado en los diferentes Planes de



Estudio de la Carrera Licenciatura en Adm nistraci 6n de
Enpresas, hasta el surginiento de l|a asignatura

Admi ni straci 6n Publica que actual nente se inparte.

iii. Encuestas.
Por nedio de esta fuente de recol ecci 6n de datos, se
conocieron |as expectativas de aprendizaje de |os
estudi antes que cursan |a asignatura Adm nistracién
Publica. Se identificaron |as necesidades de fuentes de
i nfornmaci 6n que poseen | os docentes que inparten dicha
asignatura, asi comp l|los conocimentos que de la
referida asignatura deben poseer |os profesionales de
Adm ni straci 6n de Enpresas, para estar en capaci dad de

desarrol lar su profesién en el Sector Publico.

La herramienta que se utilizé fue el cuestionario, el
cual se diseAd con el propdsito de recavar la
i nformaci 6n i donea que diera conp resultado | a adecuada
seleccion de los temas incluidos en el contenido

progranatico de |l a asignatura en menci én.

b. Fuentes Secundarias de I|nfornmaci6n
La constituyeron las investigaciones o trabajos vya
desarrollados y que se adecuaron a |as necesidades de

i nformaci 6n para el desarrollo de esta investigacién

Entre las principales fuentes de informaci 6n secundari as

utilizadas para el desarrollo de esta investigaci 6n estan:



libros, tesis, leyes, revistas, boletines, instructivos y

rotativos.

4. TABULACI ON Y ANALI SI' S DE DATOCS.

Una vez que |os datos fueron obtenidos y codificados, se
procedi 6 a tabularlos, es decir se elabor6é una matriz de datos
para realizar el andalisis respectivo.

Para |a presente investigacién, en prinmer lugar se buscé
describir los datos y posteriornente efectuar analisis
estadisticos para relacionar |as variables. Luego se el aboré
una matriz de datos en una hoja de calculo electrénica y a
través de las tablas dinamcas se procedié a analizar cada
pregunta individualmente y a elaborar 1los graficos que

facilitaron el anali sis.

5. DETERM NACI ON DEL UNI VERSO Y MUESTRA

En el desarrollo de esta investigacion se identificaron tres
di ferentes universos, los cuales permitieron obtener
i nformaci 6n  necesaria para desarrollar un  Contenido
Programatico para | a ensefilanza de | a asignatura Adm nistraci én
Publ i ca.

Se tomaron en cuenta a |los dos docentes que inparten |a
asignatura Adm nistracion Publica, a |los estudiantes que
cursaban dicha asignatura durante el ciclo 1/2002 y a los
Jefes de las Unidades Financieras Institucionales (Jefe UFIl)

del Cobi erno Central

Por otra parte, con el propdsito de volver mis conpetitivos a

los profesionales en Adnministracién de Enpresas de la



Uni versi dad de El Sal vador, ante |as oportuni dades de enpl eo
dentro del Sector Publico, se realizdé una recopilacion y
anadlisis de los distintos progranas de |as asignaturas afines
al area de Admnistracioén Publica, inpartidas en |as
Uni versi dades Privadas de El Salvador, obteniéndose |os
si gui entes resul tados:

De las 26 Universidades Privadas de El Salvador, que estan
debi danente autorizadas por |a Direcci6n de Educaci 6n Superi or
del Mnisterio de Educaci 6n, se conprob6 con base al “lIndice
de Instituciones de Educacién Superior con sus Carreras
Aut ori zadas” (Anexo 6), que so6lo 23 universidades, brindan |la
carrera Licenciatura en Adm ni straci 6n de Enpresas, por |o que
al eatori amente se sel ecci onaron 14 Uni versi dades, |as que se
detal l an a continuaci 6n

Cuadro No. 2

Cbrrelativogf . |Uni ver si dades
eatorio
1 1 Al bert Einstein
2 4 Catolica de Cccidente
3 5 Cent roaneri cana José Si nedén Cafas
4 9 Don Bosco
5 10 Dr. Andrés Bello
6 11 Dr. José Matias Del gado
7 12 Evangél i ca de El Sal vador
8 13 Franci sco Gavi di a
9 15 Lut er ana Sal vador efia
10 16 Modul ar Abierta
11 17 Monsefior Oscar Arnul fo Ronero
12 19 Panameri cana
13 23 Sal vador efla | saac Newt on
14 25 Tecnol 6gi ca de El Sal vador

Fuente: Direcci 6n de Educaci 6n Superior. Mnisterio de Educaci én.

De las wuniversidades antes descritas, Sse revisaron sus
respectivos pensum det erm nandose que Unicanente |as

Uni versi dades: Catodlica de Occidente, Mdular Abierta vy



Tecnol 6gica de E Sal vador, inmparten la asignatura

Adni ni straci 6n Puabli ca.

Universidad Catolica de Occidente: Su Contenido esté
orientado en gran parte a |as generalidades de |as Fi nanzas
Publicas, ya que enfatiza en el origen y destino de |os
ingresos del pais, y ademas se incluyen |os conceptos
fundanentales de la Politica Fiscal, pero no se conbina la
regl anentaci 6n | egal vigente en el area de Adm nistraci én

Fi nanci era del Estado de El Sal vador. (Anexo 7)

Uni ver si dad Modul ar Abierta: El contenido del programa en
general se considera que aborda tenms especificos sobre
Admi ni straci é6n Publica; sin enbargo no presenta un orden
| 6gico, de lo general a |lo especifico, que facilite la
conprensi 6n del msnp. Por ejenplo en la Primera Unidad, se
hace referencia al Sistemn de Adm nistraci 6n Financiera
Integrado y es hasta en |a Segunda Unidad que se presenta

| a conceptualizaci 6n de Adm nistraci é6n Publica. (Anexo 8)

Uni ver si dad Tecnol 6gi ca de El Sal vador: Se considera que
incluye la tematica necesaria para que |os alumos
conprendan | a organi zaci 6n de un Estado, pero no incluye |la
organi zaci 6n del Gobierno Sal vadorefio. Ademas tanpoco se
observé que se conbinara la teoria con |la reglanentacién
| egal existente para |la Adninistracion Financiera del

Est ado.



En cuanto al orden de presentaci 6n de |as unidades en el
programa, se observd que no se apega a |a secuencia de |as
et apas del presupuesto, ya que en |las unidades VII y VIII

se desarrolla la Ejecuci 6n del Presupuesto de Egresos, y es
hasta en |a Unidad I X que se desarrolla la etapa de
Formul aci 6n; asinmism, el Presupuesto de |ngresos, se
presenta hasta en la dltim unidad, siendo esta |a base

para |l a formul aci 6n del Presupuesto de Egresos.

Por otra parte, es de hacer notar que en ese prograna se
incluye la Unidad “Marco Metodol 6gico para Ejecutar el
Presupuesto de Egresos”, la cual se considera de nucha

i nportancia en |a actualidad. (Anexo 9)

En general se considera que de |las tres Universidades, cuyos
contenidos programaticos fueron analizados, el de Ila
Uni versi dad Tecnol 6gi ca de El Sal vador, es el que reudne el

mayor numero de elenmentos teodricos para |la ensefianza de
Admi nistraci 6n Publica. Pese a que ninguno contenpla el
Si stema Financiero Publico y las Normas Técnicas de Contro

Interno de la Corte de Cuentas de |a Republica, conocinento
gque es consi derado por al gunos Jefes UFl, conp indispensable

para | aborar en Sector Publico.

En las otras Universidades se verificé que se inparte la
asi gnatura Presupuestos Gubernanentales o Presupuesto de
Gobi erno y se pudo determ nar que el Programa aun contenpla el
Presupuesto por Progranas, el cual dej6 de wutilizar el

Gobi erno de El Sal vador el 31 de dicienbre de 1995, aplicando



desde el 1 de enero de 1996 el Presupuesto por Areas de

GestiOn que es inpartido en |la Universidad de El Sal vador.

a.

Docentes que Inparten |la asignatura Adm ni straci 6n Pablica.

Uni ver so.
Esta formado por |os dos docentes que imparten la

Asi gnatura Adm nistraci 6n Publica.

Uni dad de Anali sis.
Los docentes que inparten |a asignatura Adm nistracion
Publica en la Facultad de Ciencias Econénmicas de la

Uni ver si dad de El Sal vador.

Det er mi naci 6n de | a Miestra.
En este caso en particular no se determ nd nuestra, ya
gque se realizé censo, es decir se encuest6 a |os dos
docentes que inparten |a referida asignatura.
b. Estudiantes que cursan la asignatura Administracion Publica.
Uni ver so.
Esta formado por todos |os estudiantes a nivel de
qui nto afio de |la carrera Licenciatura en Adm ni straci én
de Enpresas, que se encontraban cursando en el ciclo
/2002, la asignatura Adninistracion Publica. De
acuerdo a reporte “Estadisticas de Inscripcién por
Gupo, Ciclo 1/2002" el total de estudiantes, ascendi 6

a 191. (Anexo # 1)

Uni dad de Anali sis.



La uni dad de analisis establecida en este caso fueron
cada uno de | os estudiantes de la carrera Licenciatura
en Administraci6on de Enpresas, que cursaban la
asignatura Adnm nistracién Publica durante el ciclo

| /2002.

Det er mi naci 6n de | a Miestra.

Para efectos de determinar |la nuestra se considerd |a
di stribuci 6n nuestral por proporciones, haciéndose
necesari o conocer |os valores: P: Probabilidad de Exito
y Q Probabilidad de Rechazo.

Para el célculo de éstas se tomd como base la pregunta#5 de la prueba preliminar
realizada (anexo 4).
La pregunta fue la siguiente:
¢(Esté satisfecho con los conocimientos adquiridos en la Asignatura Administracion
Publica.?

as b)NO E:;;J
x: Ninmero de estudi antes que no esta sfechos con
| os conoci m entos adquiridos, durante el desarrollo de
| a asignatura Adm ni straci 6n Publi ca.

n: Tanmefio de |a nuestra prelim nar

P=

P=—

P=0.70
El valor de“q" se obtuvo por complemento
Q=1-P
Q= 1-0.70
Q=030
Luego siendo & universo finito se considerd la siguiente formula:
__ z*(PQ)N)
(N - 1) +Z?(PQ)
Donde:
= Tamafio de la muestra
N = Universo
Mé&ximo error posible de la muestra
Probabilidad de éxito de la hipttesis

X
n
7

1

o

=



Q = Probabilidad de rechazo de la hipotesis

Los valores conocidos para determinar la muestra son:

N = 191 estudiantes, inscritos distribuidos en tres grupos (ver anexo # 1)
e = 5%
P = 70%
Q = 3%
Z = 196
Sustituyendo los valores en la formula se abtuvo:
_ (1.96)2(0.7OX0.30) (191
(0.032(191- D+ (1.96)2(0.70)(0.30)
(3.8416)(0.21)(191)
(0.0025)(190) +(3.8416)(0.21)
= 166.927
0.475 + 0.873964
= 166.927
1.343964
n=123
n = 123 estudiantes

c. Jefes de Uni dades Financieras Institucionales del Gobierno

Central .

i. Universo

Esta formado por todos los Jefes UFI del Gobierno Central, que de acuerdo alistado
proporcionado por la Direccion Nacional de Administracion Financiera, (DINAFI)
del Ministerio de Hacienda, ascienden a 22 Jefes(ver anexo # 2).
ii. Unidad de Andlisis
La unidad de andlisis fueron cada uno de los Jefes UFI del Gobierno Central.
iii. Determ nacién de |la nuestra

Para ef ectos de determ nar |a nuestra a encuestar de | os

Jefes UFl, no se realiz6 prueba prelimnar, se asignaron



val ores iguales a |la Probabilidad de Exito (P = 50% y a
| a Probabilidad de Rechazo (Q = 50%, pues el tanamfio de
| a pobl aci 6n era pequefia. Se consideré un margen de
error del 10% tomando en cuenta que, dado el alto nivel
acadénmco y de conocimentos sobre el area de
Admi ni straci 6n Publica de |as personas a encuestar, |os

resul tados eran confiabl es.

L os valores conacidos para determinar la muestra son:

N = 22 jefes representantes de igual nimero de Unidades Financieras Institucional es.

10%
50%
= 50%
1.96

N O T O
I

Sustituyendo los valores en la férmula se obtuvo:
_ (1.96)%(0.50x0.50)(22)
(0.10)%(22 - 1) + (1.96)%(0.50)(0.50)

= (3.8416)(0.25)(22)
(0.01)(21) +0.9604

= 21.1288

0.21+0.9604
= 21.1288
11704
n=18

n = 18 Jefes UFI

Luego en base al listado proporcionado se procedi6 a
sel eccionar al eatorianente a | os Jefes UFI a encuestar,

resul tando | os siguientes:



Cuadro No. 3

No. | Ingtitucién Jefe UFI
1 [Asanblea Legislativa G oria Elsa Luna de
Ari as
2 |Corte de Cuentas de la Joaquin Al berto Montano
Republica
Corte Suprena de Justicia |[Daniel Enoch Gimaldi
4 |Consejo Nacional de |a Jai me Ri cardo Hernandez
Judi cat ura Li nares
5 [Fiscalia General de la Jorge Antonio Pérez
Republica
6 [Mnisterio de Agricultura y|Arnmando Servelldn
Ganaderi a Rodr i guez
M ni sterio de Defensa Juan Antoni o Cal deron
M nisteri o de Econonia WIlfredo de Jesus
Mauri ci o
9 [Mnisterio de Haci enda Maurici o Her ndndez
Bonilla
10 [Mnisterio de Educaci 6n Rodrigo Al berto MlIina
11 [Mnisterio de Rel aciones Nel son Sandoval
Exteriores
12 [Mnisterio de Salud Publica|MIagro Benavi des de
y Asistencia Soci al Lenus
13 [Mnisterio de Trabajo y Maria Aurora Fuentes
Previ si 6n Soci al Mor an
14 [Mnisterio de Medio Fi del Magaha
Ambi ente y Recursos
Nat ur al es
15 |[Presidencia de Ia Republica|Franci sco Rodriguez
16 [Procuraduria General de lTa|[Nora Lisseth Amaya
Republ i ca Her nandez
17 [Tribunal Suprenp Electoral [Patricia Belloso de
G anados
18 [Tribunal de Servicio Civil [Douglas Francisco

Ri vera Al arcdn

Fuente: Direcciéon Nacional de Administracion Financiera. Ministerio de Hacienda.




D. ANALI SIS E | NTERPRETACI ON DE LA SI TUACI ON ACTUAL DEL CONTENI DO

PROGRAMATI CO DE LA ASI GNATURA ADM NI STRACI ON PUBLI CA

1. | DENTI FI CACI ON DE LA ASI GNATURA

NOVBRE DE LA ASI GNATURA: Admi ni straci 6n Publica
CODI GO APU118

CARRERA: Lic. Adninistraci én de Enpresas
NUMERO DE HORAS DEL CURSO 80

DI STRI BUCI ON HORAS POR SEMANA: 5
UNI DADES VAL ORATI VAS: 4

PRERREQUI SI TO: Admi ni straci 6n de Personal |1

2. OBJETI VOGS

A. GENERAL

Que | os al umos conozcan y analicen |a gestion del Sector
Publi co nediante el cual se noviliza |a adninistracion del
Estado, y su incidencia en |la vida econ6m ca del pais, asi
cono el inpacto que genera el proceso de nodernizaci 6n de

Est ado, en | a obtenci 6n de mas y nejores resultados con |la
utilizaci 6n de nenos recursos. Por lo tanto |os al umos
| ograrén conpr ender y aplicar | os i nstrunent os
met odol 6gicos y |as etapas del PR esupuesto por Areas de
Gesti 6n, desarrollando capacidad de analisis sobre |os
bi enes y servicios que tradicional nrente debe brindar el

Estado en forma permanente. *?

12 Programa de la Asignatura Administraciéon Publica. Escuela de Admoén. de Empresas, UES. 1998, p.2.



B.

EsPECi FI cos

Se pretende que al finalizar el ciclo, los alumos estén en

condi ci ones de:

Conocer y manej ar el enentos conceptual es y netodol 6gi cos,
aplicados en la direccidon de |os asuntos administrativos

del Sector PuUblico No Fi nanci ero.

Identificar y conprender la estructura del Gobierno
Sal vador efio, asi conp |as funciones que ejerce a través del
Organo Legislativo, Ejecutivo y Judicial a efecto de

al canzar el bien comin.

Conocer y analizar el proceso de nodernizaci 6n del Estado y
|l a descentralizaci én operativa, lo cual inplica que el
sistema politico, econénico y de Ila admnistracioén
guber nanental se transforma segln | a definicidn de nuevas
reglas de juego, y la asignacién de un nuevo papel vy

caracteristicas que | as soci edades asignen al Estado.

Pese a que éstos objetivos estan definidos en el Programa
actual de la asignatura, de |os 123 estudi antes encuestados
sol o 37% que equivalen a 45 estudi antes | os conocian, y el 63%
restante no | os conocian (Anexo 4, nuneral 7). Se considera
que es de inmportancia que todos |os alunmmos conozcan | os
objetivos de la asignatura pues les permtira crearse

expect ati vas de conocimentos reales de |la m sna.

13 Programa de la Asignatura Administracién Publica. Escuela de Admén. de Empresas, UES. 1998, p.3.



Debe menci onarse que de |os 45 estudi antes que conocian |os
objetivos solanmente el 39% que equivale a 17 estudiantes
mani f estaron que | os objetivos no se habian cunplido, el 61%
restante coincidié que si se habian cunplido. (Anexo 4,

nuneral 8)

DESCRI PCI ON DEL PROGRAMA ACTUAL

El contenido de | a asignatura esta encam nado a dar a conocer
la inportancia de la Adm nistraci 6n del Sector Publico. Son
pocas | as decisiones cotidianas de la politica y |a Hacienda
Publica, (entendida |a hacienda publica, conmp el conjunto de
bi enes y riquezas de un pais y que son adm nistrados por e

gobi erno del misnpb), que no estan vinculadas con |0s ingresos
o0 con | os egresos del Sector Publico; de alli su inportancia e
i nci dencia en el desarrollo nacional

En la era de | a noderni zaci 6n de | as activi dades del Estado,
es inperante fomentar el desarrollo social y conbatir la
pobreza a través de | 0os nuevos proyectos nacionales y |ocal es
con la participacion de los sectores involucrados. E
denom nador comin en dicho proceso de nodernizacion es |a
eficiencia en su concepto mas sinple, es decir lograr mas con

menos al utilizar cual quier tipo de recurso.

Bajo este marco de referencia, y dada la inportancia de
fortal ecer el proceso de nodernizaci 6n del Estado, resulta
fundamental inplenentar |os sistenas que conforman Ia
Admi nistracién de |os Recursos Humanos, asi conp otros

si stemas orientados a |a Adquisicion de Bienes y Servicios que



contribuyan a la operatividad del Gobierno Central e
Instituci ones Descentralizadas no Enpresarial es, nediante un
mej oram ento sustancial de la eficiencia y eficacia de sus

recur sos.

Se considera que |a descripci 6n del Programa actual ademas de
hacer énfasis, en la inportancia que la asignatura tiene en la
actual i dad, deberia incluir el inmpacto que ésta tendra en | os

estudi antes de la referida asignatura.

| MPORTANCI A

En el Programa actual de la asignatura Adninistracioén
Publica, no se encontr6 definida la inportancia de la nmsm
por o que no fue posible determinar en que nedida la
asi gnatura contribuye al proceso general de aprendi zaje de

| os estudi antes, en funci 6n de sus intereses de conoci n entos.

CONTENI DO DEL PROGRANA

De acuerdo a la informacion obtenida de las encuestas
dirigidas a | os dos docentes que inmparten |a asignatura, uno
de ellos mani festd, que el Contenido del Prograna actual no
cunpl e con | as exigencias de conoci nm entos que demandan | as
Uni dades Financieras Institucionales, mentras que el otro

considera que si cunple dichas exigencias (Anexo 3, nuneral 5).

Por otra parte el 60% de |os estudiantes encuestados,
consideran que el prograna de |la asignatura Adm nistracién

Pablica, ha sido el aborado con un orden | égico que facilita su



conprensi 6n (Anexo 4, nuneral 10), sin enbargo s6lo el 35% de
| os encuestados que equivalen a 43 de 123 estudi antes, estan
sati sfechos con |os conocimentos adquiridos durante el
desarrollo de la referida asignatura (Anexo 4, nuneral 11),
m entras que Unicamente 26 al ummos consi deran haber |1 enado
sus expectativas de conocimentos y que son suficientes para

desarrollarse en el Sector Publico (Anexo 4, nuneral 12).

El conmentario antes descrito es respal dado por el 100% de | os
Jefes UFI encuestados, quienes coincidieron en que 1|os
estudi antes, egresados o graduados de la Universidad de E
Sal vador, no esté&n recibiendo |os conocinientos previos
necesari os para realizar con facilidad su trabajo. (Anexo 5,

nuneral 10).

Es de hacer notar que en cuanto a |as unidades del progranma
actual de la asignatura, el 65% de |os estudiantes que no
est aban sati sfechos con | os conoci m ent os adqui ri dos, (Anexo 4,
nuneral 11), no agregaron temas adicionales al prograna; por
otra parte la mayoria de | os Jefes UFlI encuestados, coincidio
que el prograna actual contiene |la tematica necesaria que |os

t écni cos UFl deben conocer previanente.

TECNI CAS DE ENSENANZA

Para al canzar |os objetivos de |la asignatura, se utilizan
di versos neétodos didacticos, |os cual es estan detall ados en el
Programa actual y son | os siguientes:

a. C ases nmgi stral es aconpafiadas de ayudas vi sual es

b. Estudi os de casos



c. Ejercicios practicos

d. Di scusi6n plenaria

7. EVALUACI ON
El sistema de evaluacion actualnmente wutilizado en

asignatura Admnistracién Puablica, consiste en que

| a

el

catedratico evalla a los estudiantes bajo los siguientes

criterios: participacion en clase, ejercicios y trabajos

practicos pruebas cortas sobre | os contenidos desarroll ados

en

clases, y asistencia puntual al aula; se califica con una

escala de 1 a 10 y la asignatura se aprueba con una nota

minima de 6.0, seglin el esquema y ponderaci ones siguientes.

El aboraci 6n de trabajo Practico: 3 avances (colectivo) 20. 0%
3 exanenes parciales (individual) 60. 0%
Def ensa del trabajo escrito (individual) 20. 0%
Total . . . . . . . . L L 100. 0%

8. BI BLI OGRAFI A
La bibliografia reconendada en el prograna actual de
asi gnatura es:

Adm ni straci 6n Publica, La Funcioén Adninistrativa,

| a

Los

Sistemas de Organizacion y otros Aspectos. Editorial

Trill as.
Manual de Derecho Constitucional Tono I1.

Constituci 6n de | a Republica de El Sal vador

4 Programa de la Asignatura Administracién Publica. Escuela de Admén. de Empresas, UES. 1998, p.5 .



Regl anento Interior del Organo Legislativo

Ley de Presupuesto General del Estado -vigente- por Areas
de Cesti6n

Ley Organi ca de Adninistraci én Financiera del Estado, y su
Regl anent o.

Conveni os y otras nornms | egal es.

Con relacion alabibliografia antes detallada, en la opinion de los docentes fue evidente la carencia de
un texto que unificara € desarrollo de los temas del Programa actual, (Anexo 3, numeral 7,8) pues
aungue uno de dlos manifesté que poseia un texto que incluia el desarrollo completo de todos los

temas, al verificar dicho texto (Amaro Guzman, Raymundo. “Introduccién ala Administracion
Publica’), se determind que no estaban en su totalidad.

Por otra parte, el 83% de |os estudiantes consideraron que se |es

habi a proporcionado | a bibliografia adecuada. (Anexo 4, nuneral 14).

Los estudi antes que encontraron | a bibliografia propuesta asci enden

al 67% (Anexo 4, nuneral 15), pero sé6lo 33% de | os estudi antes que

encontraron |la bibliografia propuesta, |o hicieron en |a Biblioteca

de la UES, el resto en otras bibliotecas (Anexo 4, nuneral 16).

E. CONCLUSI ONES DE LA | NVESTI GACI ON
La realizacio6n de la tabulacidn y su respectivo analisis permtio
identificar las principales conclusiones de cada uno de |os

cuestionarios utilizados en la investigacioén.

1. Las partes consultadas Docentes, Estudiantes y Jefes UFI,
coinciden en que los estudiantes, 0 egresados de
Admi ni straci 6n de Enpresas de | a Universidad de El Sal vador,
no estan recibiendo los conocimentos que les permtan un
Optino desarrollo de su profesion en el Sector Publico, sin

embargo ni nguna de | as partes hizo observaci ones al contenido



del progranm actual, esta situaci 6n podria atribuirse a que
por la irregularidad de los ultinos ciclos, originada en e
aflo 2001 por los terremotos del 13 de enero y 13 de febrero,
y en el afo 2002 por la reconstrucci 6n de | a Universidad de E

Sal vador, el contenido no ha sido desarrollado conpl etanente.

En general | a mayoria de estudi antes (63% de | os encuestados),
desconocen | os objetivos de |a asignatura Adm nistracién
Piublica, pese a que éstos estan plasmados en el program

actual de dicha asignatura (Anexo 4, nuneral 7).

Los estudiantes de l|a asignatura Adm nistraciéon Publica,
desconocen el canmpo de aplicacién de 1o0s conocimnentos
adquiridos en dicha asignatura, prueba de ello es que nuy
pocos creen tener |a capacidad para desarrollar favorabl emente

su profesién en el Sector Publico. (anexo 4, nuneral 12).

Al revisar el contenido actual de |a asignatura Adm nistraci 6n
Publica, fue posible determ nar que es extenso, es decir que
posee la cantidad necesaria de informaci 6n para al canzar e

domi ni 0 de determ nado contenido. (Anexo 4, nuneral 5)

Esta detallado el sistema de evaluacién utilizado en la
asi gnatura Adm nistraci 6n Publica, pero no se encontré un
cal endario de evaluaci6n por wunidades, |o cual puede
ocasi onar que al gunas veces se recargue el material a eval uar

y que en otras sea nuy poco.

La Biblioteca de |la Facultad de Ciencias Econdénmicas de |a

Uni versi dad de El Sal vador, so6lo posee un ejenplar del libro



sugerido para consultas en el Contenido Programatico de la
Asi gnatura Adm ni straci 6n Publica y ademas se puede verificar

que la mayoria de Leyes, no incluyen sus refornas.

Es evidente la dificultad para encontrar el desarrollo de |os
temas que contiene el programa de |a asignatura Adm nistraci 6n
Pablica, ya que del total de estudiantes encuestados el 83%
conocia la bibliografia sugerida pero sélo el 64%de éstos |la

pudi eron encontrar (Anexo 4, nuneral 14).

En el desarrollo de la investigaci6n se determ né que existe
un docurent o denomi nado Manual de |a Estructura Organi zaci ona
para | as Uni dades Fi nancieras Institucionales, enitido por el
M ni steri o de Haci enda, en el cual se detallan |as funciones
de éstas, asi comp el perfil de los Jefes y Técnicos UFl. En
la parte de los conocinmientos y habilidades necesarias, se
hace menci6n a la Ley de la Corte de Cuentas de |la Repulblica,
la cual no forma parte de la bibliografia sugerida para |la

Asi gnat ura Adni ni straci 6n Pablica

Respecto a la situaci6n laboral de |os dos docentes que
inparten | a asignatura Adm nistraci 6n Publica, se determné
gue anmbos se desarrollan profesional nente dentro del Sector
Publico, lo que les facilita una oportuna actualizaci 6n de |as
normas y regul aci ones aplicables en el Sector Publico y poder
asi brindar a sus estudi antes conoci ni entos actual i zados ademés
de una adecuada comnbinacién de la teoria y la préactica que

ayuda a la asimlacion de | os contenidos (Anexo 3, nuneral 2)



F. RECOVENDACI ONES
1. Mantener en cuanto a uni dades de estudio el Contenido actua
del Progranm, sienpre y cuando se desarrolle en su totalidad,
| o cual puede facilitarse con la inplenentaci 6n de cartas de
organi zaci 6n didactica al nenos por cada unidad, |o que
ayudara al docente a ordenar sus clases a fin de que se cunpla
el total desarrollo de los temas incluidos en el programa y
est abl ecer necanisnbs para evaluar el aprendizaje. Esto
tanmbi én ayudard a |os estudiantes a obtener una nayor

conprensi 6n de | os temas desarrol |l ados.

2. Establ ecer el procedimento para |a adquisicién del Programa
de |l a asignatura Adm nistraci 6n Publica. Que éste se inforne
oportunanmente a | os estudiantes a fin de que puedan adquirir
desde el inicio del ciclo. Esto pernmitira al estudiante
despertar interés al conocer la tematica a estudiarse en e
desarrollo de la asignatura. Adenmads les servirda para que
alerten a su docente sobre temas que no se hayan desarrol | ado

t ot al nent e.

3. Definir e incluir en la descripcién del Prograna |os
beneficios que el estudio de |a Adm nistraci 6n Publica puede
brindar a | os estudi antes que cursan dicha asignatura en e
desarrollo de su profesidén, a fin de despertar en ellos un
interés hacia el contenido de la asignatura. Asim snmo, |os
docentes que inparten |a asignhatura deben procurar enconendar
a sus estudiantes, la realizaci6n de trabaj os de investigaci 6n

que conlleven a descubrir la aplicacion practica de |os



conoci m entos teéricos. Para esto |a Escuel a de Admi ni straci 6n
de Enpresas de | a UES, debe procurar establecer conveni os con
las Instituciones del Sector Publico, en especial con el
M nisterio de Hacienda, a fin de que sus estudiantes puedan
recibir la docunmentaci 6n y orientaci 6n necesaria en desarrollo
de dichos trabaj os de investigaci é6n. Se recom enda que dichos
trabajos, estén en gran parte encaninados a conocer el
funcionam ento en general del Sistema de Admnistracion
Fi nanciera Integrado y sus subsistenmas, asinisnpo |as Uni dades

de Adqui siciones y Contrataciones, y Recursos Humanos.

Deben priorizarse los temas detallados en l|la asignatura
Admi nistraci 6n Pudblica, de tal forma que algunos de ellos

puedan profundi zarse en el desarrollo del ciclo.

Di sefiar un sistema de eval uaci é6n del proceso de aprendizaje
gue permita tanto al docente conp al estudiante, conocer |o0s
resul t ados obtenidos en funcidon de los objetivos y netas
previ anent e establ eci dos por cada unidad de estudio, el cual
permtira al docente identificar el nomento oportuno para
eval uar sin saturar de naterial a |os estudiantes pudi endo
tener de esta formm, wuna nejor retroalinentacién de

aprendi zaj e de | os m snos.

La biblioteca de la Facultad de Ciencias Econo6m cas, debe
i ntegrar esfuerzos con | os docentes que inparten |a asignatura
de tal forma que |as Leyes puedan estar actualizadas, asi cono

| os docentes deben informarse de | os |ugares donde estan a



di sposicion los libros que sugieren para su clase facilitando

asi | a adquisicion de éstos por |os estudiantes.

Con el desarrollo del contenido programéatico de |la asignatura
Admi ni straci 6n Publica, |os docentes y estudiantes tendran
facil acceso al desarrollo de los temas que hace referencia el
Contenido, lo que pernmitira a |los estudiantes enfocar su
esfuerzo al estudio de los temas y a la préactica de |os
ejercicios y no en una busqueda nuchas veces infructuosa de

bi bli ografia que desarrolle dichos tenms.

Debe incluirse en la bibliografia de |a asignatura
Adni ni straci 6n Publica, la Ley de |la Corte de Cuentas de |la
Republica y el Manual de la Estructura O gani zaci onal para | as
Uni dades Financieras Institucionales, conp requisito de
conocim ento detallado en el perfil de los Jefes y Técnicos

UFI .

La Escuela de Admnistracién de Enpresas, debe procurar
asi gnar cono docentes de |a asignatura Adm nistraci 6n Puablica,
a profesionales que se desarrollen |aboralmente dentro del
Sector Publico, pues estando éstos directanente invol ucrados
con el que hacer de dicho sector, brindaran a sus estudi antes
| os conocinientos que respecto al area de Adm nistracioén

Pabl i ca, demanda el referido Sector.



CAPITULO I
“PROPUESTA Y DESARROLLO DEL PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
ADMINISTRACION PUBLICA, IMPARTIDA EN LA CARRERA LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR”

A. OBJETIVOSDEL CAPITULO
General
Desarrollar un contenido programético para la ensefianza de la asignatura Administracién Pablica
que contribuya a mejorar la calidad académica de los estudiantes en la carrera Licenciatura en
Administracién de Empresas de la Universidad de El Salvador. Entendiéndose calidad académica
para este estudio, como la capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos en la asignatura
Administracion Pablica, de acuerdo a los requerimientos que demanda el Sector Publico.

Especificos
Proveer alos docentes que imparten la asignatura Administracién Piblica parala carrera
de Administracion de Empresas, de la Universidad de El Salvador, de un documento que
recopile € desarrollo de todos los temas establecidos en € programa de la mencionada
asignatura, a fin de satisfacer sus necesidades de informacién bibliogréfica.

Incluir en € desarrollo ddl programa temas de interés de los estudiantes de la carrera
Licenciatura en Administracion de Empresas de la Universidad de El Salvador, con el
proposito de cumplir sus expectativas de aprendizaje.

B. PROPUESTA DE MODIFICACION DEL PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
ADMINISTRACION PUBLICA.

1. GENERALIDADESDE LA ASIGNATURA

NOVBRE DE LA ASI GNATURA: Admi ni straci 6n Publica
CODI GO APU118

CARRERA: Lic. Adninistraci én de Enpresas
NUMERO DE HORAS DEL CURSO 80

DI STRI BUCI ON HORAS POR SEMANA: 5
UNI DADES VALORATI VAS: 4

PRERREQUI SI TO: Admi ni straci 6n de Personal |1

2. IMPORTANCIA DE LA ASIGNATURA
Laasignatura Administracion Plblica de la carrera de Licenciatura en Administracién de
Empresas de la Universidad de El Salvador, se vuelve de mucha importancia a profesional
gue labora en e Sector Plblico ante los notables cambios que se estan experimentando



producto de laglobalizacion. A raiz de esto El Salvador, enfrenta nuevos desafios en lo
relativo ala gestion del desarrollo sostenible, ya que debe mangjar una nueva concepcion
enfocada a: orientar, impulsar y potenciar lainversion haciendo un uso mas eficiente y
Optimo de los recursos. Como respuesta a esta necesidad, con la ensefianza de la asignatura
Administracion Publica, la Escuela de Administracion de Empresas de la Universidad de El
Salvador, busca preparar a sus profesionales de tal forma que puedan brindar un aporte
significativo para enfrentar los retos del crecimiento econémico y social de una manera
sostenible.

Los campos de aplicacién de ésta asignatura son diversos, sin embargo los conocimientos
impartidos buscan preparar a profesional en Administracion de Empresas, para desarrollarse
dentro del Sistemade Administracion Financiero | ntegrado constituido por |os subsistemas de
Presupuestos, Tesoreria, Inversion y Crédito Publico y Contabilidad Gubernamental, ya sea

ocupando cargos de Jefes, Técnicos o Auxiliares.

3. DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
El contenido de | a asignatura esta encani nado a dar a conocer

la inportancia de la Adnministracion del Sector Puablico. Son
pocas | as decisiones cotidianas de la politica y |a Hacienda
Publica, (entendida |a hacienda publica, conmpb el conjunto de
bienes y riquezas de un pais y que son adm nistrados por el
gobi erno del misno), que no estan vincul adas con | os ingresos
0 con | os egresos del Sector Publico; de alli su inportancia e

i nci dencia en el desarroll o Nacional.

En la era de | a noderni zaci 6n de | as activi dades del Estado,
es inmportante fomentar el desarrollo social y conmbatir la
pobreza a través de | os nuevos proyectos nacionales y |ocal es
con la participacion de los sectores involucrados. El
denom nador comin en dicho proceso de nodernizacion es |a
eficiencia en su concepto mas sinple, es decir |ograr ms con

menos al utilizar cualquier tipo de recurso.

El contenido de la Asignatura Adm nistraci én Pablica, esta
enfocado a dar a conocer aspectos tedricos general es sobre

Estado y Gobierno y su Adm nistraci 6n, asimsno el area de |as



Fi nanzas Publicas, la que se puede ver conpb el nptor que
impulsa la actividad del Estado, pues nediante ésta se
pl anifican | os ingresos y gastos para un periodo especifico, y
ala vez pernite el control de la ejecucion de | o planeado, a

desarrollar | o propuesto se persigue que estudi ante tenga una
apr oxi maci 6n nuy cercana con el que hacer del Sector Publico,
a fin de que pueda en un nonmento deterni nado desarroll arse

conp un enpl eado o funcionario publico.

4. OBJETIVOSDE LA ASIGNATURA

A. GENERAL

B.

Que | os alumos conozcan y analicen | a gestio6n del Sector
Publico nediante el cual se noviliza |a adm nistraci 6n del
Estado, y su incidencia en |a vida econdnica del pais, asi
conpb el inpacto que genera el proceso de nodernizaci 6n de

Est ado, en | a obtenci 6n de mas y nejores resultados con |la
utilizaci 6n de nmenos recursos. Por o tanto | os al umos
| ograran conpr ender y apli car | os i nst runent os
nmet odol 6gi cos y las etapas del Presupuesto por Areas de
Gesti 6n, desarrollando capacidad de analisis sobre |os
bi enes y servicios que tradicional nente debe brindar el

Estado en fornma pernmanente. '

EsPECI FI cos

Se pretende que al finalizar el ciclo, los alumos estén en

condi ci ones de: °

15 Programa de la Asignatura Administracion Publica. Escuela de Admén. de Empresas, UES. 1998, p.2.
16 Programa de la Asignatura Administracién Publica. Escuela de Admon. de Empresas, UES. 1998, p.3.



Conocer 'y nmanejar |los elenmentos conceptual es

net odol 6gi cos, aplicados en la direcci 6n de | os asuntos

adm ni strati vos del Sector PuUbli co.

Identificar y conprender |a estructura del Gobierno
Sal vador efio, asi conp |las funciones que ejerce a través

del Organo Legislativo, Ejecutivoy Judicial a efecto de

al canzar el bien comin.

Conocer y analizar el proceso de noderni zaci 6n del Estado

y la Centralizacidon Normativa y |la Descentralizaci 6n

Oper ativa.

5. CONTENIDO DEL PROGRAMA
PARTE I: “ADMINISTRACION PUBLICA”

UNIDAD I: GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

1. EVOLUCI ON HI STORI CA

2. DEFI NI CI ON DE ADM NI STACI ON PUBLI CA

3. LA ADM NI STRACI ON PUBLI CA COMO CI ENCI A, ARTE Y TECNI CA

4. COWMPARACI ON ENTRE ADM NI STRACI ON PUBLI CA Y ADM NI STRACI ON

PRI VADA

UNIDAD II: ORGANIZACION DEL ESTADO Y DEL GOBIERNO SALVADORENO
1. ORGANI ZACI ON DEL ESTADO

a.
b.
c.

d.

Defi ni ci 6n
El enent os
Formas Juridicas del Estado

Moder ni zaci 6n del Estado y |a Descentrali zaci 6n

2. ORGANI ZACI ON DEL GOBI ERNO



a. Definicion
b. Ti pos De CGobierno
c. Diferencia Entre Estado y Gobierno
d. Estructura del Gobierno
4. EL SI STEMA FI NANCI ERO PUBLI CO
a. Instituci on Rectora
b. Instituci ones Supervisoras
c. Legislacién Financiera Vigente
5. ADM NI STRACI ON DE RECURSOS HUMANOS DEL SECTOR PUBLI CO
6. ADQUI SI CIl ONES Y CONTRATACI ONES DEL SECTOR PUBLI CO
PARTE II: “FINANZAS PUBLICAS’
UNI DAD | : GENERALI DADES DE LAS FI NANZAS PUBLI CAS

1. DEFI NI CI ON

UNI DAD | 1: SI STEMA DE ADM NI STRACI ON FI NANCI ERO
1. APLI CACI ON DE LA LEY ORGANI CA DE LA ADM NI STRACI ON FI NANCI ERA
DEL ESTADO
a. Ceneralidades
b. hjetivo y Canpo de Aplicaci 6n
2. EL SI STEMA DE ADM NI STRACI ON FI NANCI ERO | NTEGRADO ( SAFI)
a. Creaci 6n del SAFI
b. Objetivos del SAFI
c. Caracteristica del SAFI
3. COVPONENTES DEL SAFI
a. Subsistena de Presupuesto
b. Subsistemn de Tesoreria
Cc. Subsistenma de Inversidn Y Crédito Publico

d. Subsistenma de Contabilidad Guber nanent al



4. LAS UNI DADES FI NANCI ERAS | NSTI TUCI ONALES (UFI’ s)
c. Formaci 6n de |a Unidad Financiera Institucional
b. Responsabilidades y Caracteristicas de l|as Unidades
Fi nanci er as

c. Estructura Organizaci onal

UNIDAD | 11: EL PRESUPUESTO DEL ESTADO SALVADORENO
1. DEFI NI CIl ON DE PRESUPUESTO
2. OTROS ALCANCES CONCEPTUALES DEL PRESUPUESTO
3. PRINCI PI OS DEL PRESUPUESTO
4. PROCESO PRESUPUESTARI O
a. Concepto Cenera
b. Fornul aci 6n del Presupuesto
c. Aprobaci 6n de | a Ley de Presupuesto
d. Ejecuci 6n Presupuestaria
e. Seguimento y Evaluaci 6n de |la Ejecuci 6n Presupuestaria
5. PRESUPUESTO POR AREAS DE GESTI ON
a. Areas de Gestiodn
6. UNI DADES PRESUPUESTARI AS Y LI NEAS DE TRABAJO
7. PLAN ANUAL DE TRABAJO
e. Definicién
f. Objetivos
g. Estructura Presupuestaria en el Plan Anual de Trabajo
h. For mat os “ PLAN’
8. CODI FI CACI ON DEL PRESUPUESTO POR AREAS DE GESTI ON
9. MANEJO DE LOS FORVATOS PARA ELABORAR EL ANTEPROYECTO DE LEY DE
PRESUPUESTO

a. Ejercicio Préactico



6. METODOL OGIA PARA LA ENSENANZA
Para alcanzar los objetivos de la asignatura, se utilizan

di versos mét odos di dacticos conp | os siguientes:
a) Exposi ci ones Didéacticas; b)Estudios de Casos; c)Ejercicios

Préacticos; d)Gupos de Discusion.

Cuando sea necesario, adenas de | a expresi 6n verbal del docente,
se utilizan |os siguientes medios de aprendizaje: pizarron,

pl unones, retroproyector, acetatos, papel 6grafos, videos.

Y, conp apoyo en la organizaci 6n de |las clases se incluyen |as
Cartas de Organizaci 6n Didactica, las cuales consisten en una
programaci 6n mas preci sa del trabajo que se va a desarrollar en
cada sesi6n o clase, tanto para clases tedricas conp practicas;
pues anbas requieren de wuna planificacion especifica que
determine las distintas etapas a desarrollar, asi comp |a

ordenaci 6n y coordi naci 6n de |l as actividades a realizar

Se incluyen Cartas de O ganizaci 6n Didactica por hora clase,
(Anexo 10). Estas pueden ser nodificadas para adecuarse a |as
necesi dades de ensefianza de cada docente en particular, pues la
pl anificacién y orientaci 6n del proceso de ensefianza-aprendi zaj e

€S su propia responsabilidad.

En | a el aboraci 6n de dichas cartas, se tond en consideraci 6n | as
tres caracteristicas sugeridas por Valverde (1990)', las cuales

son detal |l adas a continuaci 6n. Para su aplicacion se requirid la

1 Curso de Didactica. http://www.aulafacil.org/Didactica/clase3-7.htm



opi ni6n de un docente que actualnente inparte la asignatura
Admi ni straci én Publica, conp persona conocedora de |a actividad

ensefianza- apr endi zaj e.

Fl exi bilidad: La programaci 6n establecida en las Cartas
Di dacticas, puede adaptarse a diversas circunstancias no
previ stas que se presenten, de igual fornma pueden reprogramarse
al prever algun suceso futuro que altere |la cal endarizaci6n

sugeri da.

Real i sta: Se ha procurado que |a programaci 6n de |as activi dades,
contenple las restricciones nateriales, tenporal es, capaci dad de
| os estudiantes, y las condiciones concretas que se desarrollara

| a ensefanza.

Preci si 6n: Las activi dades sefial adas en | as Cartas D dacti cas,

conti enen indicaciones claras de |as actividades a realizarse.
7. SISTEMA DE EVALUACION

El sistemrta de evaluaci6n utilizado en la asignatura

Adm ni straci 6n Publica, consiste:

Eval uaci 6n Di agnéstica: Se realizara una evaluacién al inicio
del ciclo para detectar |as condiciones en que se encuentran
| os estudiantes respecto al contenido de |la asignatura, su

propésito no sera calificar

Eval uaci 6n Sumativa: Que consistira en evaluar a |los
estudi antes bajo los siguientes criterios: Participacion en
clase, ejercicios y trabajos practicos, pruebas cortas sobre

| os contenidos desarrol |l ados en clases, y asistencia puntua



al aula; se califica con una escala de 1 a 10 y la asignatura
se aprueba con una nota ninim de 6.0, segln el esquema y

ponder aci ones si gui ent es.

El abor aci 6n de trabaj o ex-aula (Col ectivo) 20. 0%
3 exanenes parciales (individual) 60. 0%
Exanmenes cortos (individual) 15. 0%

Nota Formativa (Participacion en clasesy asistencia) 5.0%

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100.0%

8. Bl BLI OGRAFI A
La bibliografia reconendada para el programa actual de la

asi gnatura es:

Li br os:
Amaro Guzman, Raynmundo (1994). “Introduccién a la
Adm ni straci6n Pudblica”. Segunda Edicién. M G awHil

I nteranericana de México, S. A de C V. MXxico.

Bertrand Gal i ndo, Francisco, Albino Tinetti, José, Kuri,
Silvia Lizette de Mendoza, Oellana, Mria Elena(1999).
“Manual de Derecho Constitucional Tomp II”. Tercera Edicién
El Sal vador.

Ji ménez Castro, WIlburg (1987). “Adm ni straci 6n Publica
para el Desarrollo Integral”. Editora Linusa, S.A de C V.
Tercera Edici 6n. Méxi co.

Gavi di a Hidal go, Amado (1989). “Estudio de las finanzas
Pabl i cas de El Sal vador”. Primera Edicion. Editorial Ahora. H

Sal vador.

Leyes:



Constitucion de |l a Republica de El Sal vador.

Ley de Presupuesto General del Estado —vigente- por Areas

de Gesti 6n. El Sal vador.

Di sposi ci ones GCenerales de Presupuesto. El Sal vador.
Decreto Legislativo No.3 del 23-12-1983; publicado en el

Diario Oficial No.239, Tonpb 281 del 23-12-1983.

Ley Organica de Adm nistraci 6n Financiera del Estado. El
Sal vador. Decreto Legislativo No.516 de fecha 23-11-1995.

Publicado en el Diario Oficial No.7; Tonp 330 del 11-01-1996.

Reglamento de |la Ley Oganica de Admnistracion
Fi nanci era del Estado. El Sal vador. Decreto Legislativo No.82
de fecha 16-08-1996. Publicado en el Diario Oicial No.161;
Tomo 332 del 30-08-1996.

Ley de la Corte de Cuentas de | a Republica. El Sal vador.
Decreto Legislativo No. 438 del 31-08-1995; publicado en el
Diario Oficial No. 176, Tonp 328 del 25-09-1995.

Ley de Adqui si ci ones y Contr at aci ones de I a
Admi ni straci 6n Pablica. Decreto Legislativo No. 868 del 5-04-
2002; publicado en el Diario Oficial No. 88, Tono 347 del 15-

05- 2000.

Docunent os:

Nor mas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas
de | a Republica. El Salvador. Decreto de Corte de Cuentas No.
15 del 12-01-2000; publicado en el Diario Oficial No.21, Tono

346 del 31-01-2000.



Manual de dasificacion para las Transacci ones
Fi nanci eras del Sector Pablico. E Salvador. Acuerdo del
Organo Ejecutivo en el Ranb de Hacienda No. 480 del 24-06-
1998.

Nor mas sobre |a organizacion y operatividad para |as
Uni dades Fi nancieras Institucionales. Mnisterio de Haci enda
El Sal vador.

Instructivo para codificaci 6n del Presupuesto por Areas
de Gestién. Mnisterio de Haci enda. El Sal vador

Manual de | a Estructura Organizacional para las UFI's.

M ni steri o de Haci enda. El Sal vador.

C. DESARROLLO DEL CONTENIDO PROGRAMATICO DE LA ASIGNATURA
ADMINISTRACION PUBLICA
PARTE |: ADMINISTRACION PUBLICA
UNIDAD I: GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

1. EVOLUCI ON HI STORI CA
La Admnistraci 6n Publica, al igual que la Adm nistracién
General, tiene sus raices en |los tienpos nmas remotos de |a
historia, resulta por |o consiguiente interesante conocer
rasgos generales acerca de l|la Admnistracion de Ias
principales civilizaciones de l|la humanidad a fin de
determ nar | os conocim entos que poseian |os honbres de |la

antigliedad, de la edad nedia y de la era noderna con rel aci 6n

a la ciencia de | a Adni nistraci 6n

Influencia de |la Adm nistraci 6n Romana en |a Adm ni straci 6n

Cont enpor anea.



E

Se

aspecto mas relevante de Romm, que aun perdura, fue su apego
y vocaci 6n al derecho. La soci edad cont enporéanea ha heredado
de ese Derecho romano una extraordinaria cultura, que ha
i nflui do notablemente en contexto juridico actual

dice que en el pasado, |os ronmanos practicaban un derecho
adm nistrativo incégnito, es decir eran conscientes de su
existencia sin estar plasmado en ningln docunmento. Lo
anterior para nuchos autores resulta dificil conprobar debido
a la falta de pruebas docunentales. Lo cierto es que aun
cuando no exi ste ese Derecho Admi nistrativo, se ha recibido
una herencia administrativa romana que ha ejercido su

influencia en |la Adm nistraci 6n Mbder na.

Dentro de la organizaci 6n adm nistrativa de |os romanos, se

destaca el funcionalisno del ejecutivo, |os nonbres asi gnhados
a nmagistrados: coénsules, pretores, tribunos, cuestores,
ediles, curules, censores, etc. De todos los antes
nmenci onados, debe centrarse la atencién en |os cénsul es,

qui enes después de la destruccion de la npnarquia se
convirtieron en |os magi strados principales. Eran el egi dos
anual mrente por los conicios de |os centuriones y siguieron
siendo | os magistrados mas inportantes de Roma. El cénsu

tenia funciones adninistrativas y judiciales, aun cuando
basi camente ejerciera atribuciones mlitares al comandar |os
ejércitos. El pretor, por el contrario, era ante todo un
magi strado del orden civil. Su nunero vari6 en |l os distintos

periodos de la historia romana, a diferencia de |lo que



sucedia con el consul, pues sienpre hubo dos funcionarios en
ejercicio de este mnisterio.

La eficiencia del sistema adninistrativo ronmano es vista cono
consecuenci a del nisnb poderio vy esplendor del Inperio y de
sus proyecciones nmilitares vy juridicas. Donde predom na una
jerarquia y mando nilitar organi zado; es de suponer tanbién
una burocracia fundanmentada en | os ni snps postul ados.

De acuerdo a Caude S. George, (1964). La adm nistraci 6n ronmana
propici 6 una or gani zaci 6n f undament ada en Il a
descentrali zaci 6n, carente del debido control, repitiéndose
| os errores conetidos por |os egipcios en |a organi zaci 6n de

su | nperi o.

2. DEFI NI CI ON DE ADM NI STRACI ON PUBLI CA

No es tarea facil definir la Admnistracion Pablica en
circunstancias que puedan enfocarse y conciliarse sus
distintos el enmentos constitutivos y condicionantes, ante |l a
diversidad de criterios doctrinales 'y legislativos
ext ernados. A continuaci 6n se presentan al gunos conceptos de
Admi ni straci 6n Publica sustentados por diferentes autores,
desde el punto de vista de las ciencias juridicas,
admini strativas y politicas®®

De acuerdo con su concepci 6n etinol 6gi ca, Adm nistraci 6n (de
latin adm nistratio-ONI'S), significa acci é6n de adm ni strar
Acci 6n del Gobierno al dictar y aplicar |as disposiciones

necesarias para el cunplinmento de las leyes y para la

18 Introduccién a la Administraciéon Publica. Amaro Guzman Raymundo. 1993. PA&g. 6.



conservacion y fonmento de los intereses publicos, y al
resol ver |as reclamaci ones a que dé lugar | o mandado®.

Esta i ncluye no solamente | os actos de admi nistraci 6n del O gano
Ej ecutivo, sino tanbién las funciones de I|os O ganos
Legislativo y Judicial. Es una concepcion anplia de la
adm ni straci 6n, que ennarca todas | as actuaci ones del Estado.

Una de las definiciones mas anplias y anti guas de Adm ni straci o6n
Publ i ca apareci 6 en 1887, de acuerdo a Wodrow WIlson “La
Admi ni straci é6n Pablica es el |ado préactico o conercial de
gobi erno, ya que su finalidad es que | os negoci os publicos se
realicen eficientemente y tan de acuerdo con |os gustos y
deseos del publico conb sea posible. Mediante Ila
admi ni straci on, el gobierno hace frente a aquellas
necesi dades de | a sociedad que la iniciativa privada no puede
0 no quiere satisfacer”?,

El Licenciado Manuel A Manmm, considera que Adninistracion
Piblica es “el conjunto o conplejo de organisnps vy
funci onari os que habitual mente, por nedi o de actos sucesi vos,
ai sl ados e individuales, esto es, relativos a cada caso a una
cuestion concreta y determ nada, realizan los fines del
Estado, dentro de la Constituci6n y las Leyes”?.

En la definicidon anterior, se observa un enfoque bastante

juridico, lo cual coincide <con la larga tradicion

predom nante en Europa hasta principios del siglo XX de

19 Diccionario de la Lengua Espafiola. Decimonovena edicion. 1970.
20 Citado por Amaro Guzman Raymundo, Introduccién a la Administracién Pablica . 1993. P&g. 6.
Citado por Amaro Guzman Raymundo, Introduccién a la Administracion Publica . 1993. P&g. 7.



enfocar la Administraci6n Pablica, sélo desde el punto de
vi sta del Derecho.

Las concepciones antes citadas, coinciden en que toda la
actividad desarrollada por el Estado es una nanifestaci 6n de
I a Admini straci 6n Publica, considerada ésta en su mas anplia
connotaci 6n juridico-adm nistrativa. Se cree incluso, que |la
Admi ni straci 6n Pudblica constituye en si la aplicacién de
Derecho, a través de |los distintos 6rganos que integran al
Est ado

En cuando a la integracion de la adnministraci én Publica, a
continuaci 6n se citan diversos autores, que han opinado
respecto a ese punto.

De la Legislacién Costarricense “la Admnistraci én Publica
estara constituida por el Estado y |os demas entes publi cos,
cada uno con personalidad juridica y capacidad de derecho
piblico y privado”?2

Por el contrario, respecto del misno punto, la Legislaciodn
Mexi cana, al definir |a Adm nistraci 6n Publica Federal, |a ha
concentrado en el Poder Ejecutivo, conformado por Ila
Adni ni straci 6n Publica centralizada y descentralizada”?.

En el caso particular de El Sal vador, |a Administracién Puablica
estd integrada por |a Adm nistraci 6n Central que conprende al
Presidente de |la Republica comp Jefe de la Adm nistracio6n
Pablica, a los Mnistros, y por la Admnistracion

Descentral i zada conpuesta por | os Establ eci nmi entos Publi cos,

22 Gitado por Amaro Guzman Raymundo, Introduccion a la Administracion Publica . 1993. P4g.8 Ley General de la
Administracién Publica, Imprenta Nacional, San José, Costa Rica. 1979. P&ag. 5.

3 Citado por Amaro Guzman Raymundo, Introduccion a la Administracion Publica (1993) Pag. 8 Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, Diario Oficial, 29 de diciembre de 1976.



I nstituci ones Auténomas, Instituciones Adscritas y Enpresas
del Estado, creados de conformdad a su respectiva Ley
Or gani ca.

En aclaraciéon al parrafo anterior, cabe nencionar que la
Admi ni straci 6n del Estado es atribuida a los distintos
O0rganos superiores que integran el Estado, en |a nedida que
las actividades a desarroll arse, son afines a sus
responsabili dades y atribuciones. No toda |a adninistracion
del Estado es Administracion Publica, en el sentido de que no
s6l o el Organo Ej ecutivo nonopoliza, organizativanente, a la
admi ni straci 6n del Estado. Los diversos 6rganos del Estado

ti enen su propia Adm ni straci 6n.

3. LA ADM NI STRACI ON PUBLI CA COMO ClI ENCI A, ARTE Y TECN CA

Definiciones de Ciencia, Arte y Técnica.

“

Ciencia es un conjunto de conoci m ent os y de

i nvesti gaci ones, que tienen sus propios principios y pernite

obt ener concl usi ones confiables y susceptibles de adquirir

caracter unitario”?.

Técnica “es un conjunto de procedi nientos y recursos de que

se sirve una ciencia o un arte, pericia y habilidad para usar

esos procedimentos y recursos”®,

Arte “es virtud, disposicién, precepto, reglas o conjunto de

procedi ni entos necesarios para hacer bien una cosa”?®.

2 Citado por Amaro Guzman Raymundo, Introduccion a la Administracion Publica. 1993. P&g. 11, Wilburg Jiménez
Castro, Introducciéon al Estudio de la Teoria Administrativa. 1963. Péag. 12.



Amaro GQuzman Raynmundo, considera a pesar de nuchas opini ones
en contra, que |la Adm nistracion Publica es una ciencia,
porque cuenta con principios que |le son caracteristicos,
aplicables en cual quier organizaci6n. Claro esta que conp
disciplina perteneciente al canpo social, tiene que

vincul arse de otras, conp las ciencias juridicas”?.

En concl usi 6n puede afirmarse que |a Adm nistraci 6n Pablica
tiene todas | as caracteristicas de una ciencia por sustentar
principios de validez universal, tales conp planeacidn,
j erarqui zaci 6n, coordi naci 6n, organi zaci 6n, centralizaci én

descentralizaci6on y otros. Es una técnica porque utiliza
mét odos y procedi m entos unifornes. Es arte, porque el éxito
de |l a gestion estatal dependerd de |a habilidad, destreza y
arte del funcionario o enpleado en |a ejecuci 6n de |la funciodn
publica, principalnente en |o concerniente al ejercicio del
poder discresional para |a toma de decisiones donde entran en
juego aspectos tales cono |iderazgo, autoridad, don de mando

y notivaci on.

4., COMPARACI ON ENTRE ADM NI STRACI ON PUBLI CA Y ADM NI STRACI ON
PRI VADA.
Por principio, debe recordarse que | a pal abra Adm nistraci 6n
se aplicaba exclusivanente a |a Administraci én Publica, y que
fue hasta la aparicion de la obra de Henry Fayol, en la

segunda década del siglo XX, que tal vocablo se conenzé a

%5 Citado por Amaro Guzméan Raymundo, Introduccion a la Administracion Pablica. 1993. Péag. 11, Wilburg Jiménez
Castro, Introduccion al Estudio de la Teoria Administrativa(1963) Pag. 19.

6 Citado por Amaro Guzméan Raymundo, Introduccion a la Administracién Pablica. 1993. Pé&g. 11, Wilburg Jiménez
Castro, Introduccién al Estudio de la Teoria Administrativa(1963) Pag. 12.



aplicar a Adm nistraci 6n de Enpresas. En |os Estados Uni dos,
por su parte, se enpleaba el térm no direccid6n (Managenent)

para referirse a ella.

La palabra direccion es usada en espafiol con un doble
significado y, por lo tanto, en forma anbi gua; por una parte,
es enpl eada para hacer referencia al proceso de gobernar

signi ficando de esta manera: mandar, regular, conducir; por
otra parte, inplica manejar o adninistrar. Una palabra
enparentada con ella es el vocablo gestiédn, que significa
“manej 0” o “adm nistracién”, y su origen se renonta a la
pal abra | atina gestio-onent de este nodo, el gestor es un
manej ador, nmani pul ador o procesador. En espafiol, gestién
tanmbi én equi val e en inglés a Managenent. El error proviene
cuando del inglés u otra lengua, gestion se traduce al

espafol .

Entre la Adm nistraci 6n Pdblica y la Adm ni straci 6n Privada,
exi sten muchas senej anzas, sin enbargo para tener una nmayor
conprensi 6n de cada una de ellas se procurarda establ ecer sus
di ferencias, es decir deslindar |as esferas de sus estudios

correspondi entes marcando sus evi dentes diferenci as.

La necesi dad de diferenciar anbas admi ni straci ones no es muy
antigua, surge con |la energencia de la gran industria privada
en el uUltinm cuarto del siglo XIX. Hasta se sabe, toc6 en
nmérito a Gaspar Bluntschli de ser el priner cientifico de la

Admi ni straci 6n Pablica que plantedé el estudio diferenciado de

2 Amaro Guzman Raymundo, Introduccion a la Administracién Publica . 1993. Péag. 11



la admnistraci 6n del Est ado, por un | ado, y la
adnmi ni straci 6n privada, por el otro, con base en sus
di f erenci as. Debi do al crecimento de las enpresas
industriales y la wunidad econ6mica de la 6rbita de
capitalisnp, estas enpresas habian crecido y recl amaban para
si una vasta y conpl ej a organi zaci 6n admi nistrativa.

Di ferencia en Cuanto a Tammfio y Conpl ej i dad

Para W burg Jiménez Castro, |lo constituye “el tamafio y la
conplejidad de las estructuras y procedinientos de |a
maqui naria publica y la diversidad de |as activi dades que |a
conponen que dificultan la toma de decisiones y la
coordi naci 6n entre sus diferentes partes. Existe tanbién un
mando miltiple ejercido por diferentes personas y grupos que

toman |iderazgo y que actuan a través de funciones directas o

indirectas en | as decisiones |legislativas y ejecutivas.

Por otra parte, Amaro Guzman Raynundo, difiere de esta
posi ci 6n argunmentando que |as circunstancias citadas por
Jiménez Castro, tanbién se producen en las grandes
organi zaci ones privadas, principalnente en las |I|anadas
mul ti naci onal es, algunas de las cuales operan con un
presupuesto nucho mayor que el de | a Adm nistraci 6n Pablica

de al gunos paises en vias de desarrollo.

Di ferencia en cuanto a Lucro en |a Adm ni straci 6n de Negoci os
De acuerdo a Dwight Waldo (1967), La diferencia entre la
Administracién Privada y la Admnistracién Pablica, es

fundanental; porque la Adnministracién Privada tiene un



incentivo y nétodo de calculo; es decir la utilidad
nonetaria, la cual es inaplicable en la Admnistracioén
Publica, por lo que concluye, que no existen nétodos bien
definidos para calcular la eficiencia o el éxito en la

Adm ni straci 6n Publi ca.

Rigidez de las leyes y reglanentos en la Admnistracion
Pri vada

Jiménez Castro, considera que existen diferencias en los
nedios y limtes de acci6n que se tienen en cada una de |as
Admi ni straci ones, puesto que existe mayor rigidez legal y
reglanentaria en |l a Adm nistraci 6n Pdblica, |o cual garantiza
al menos en un sistema denocratico de gobi erno, que el poder
se ejerza dentro de los limtes legales. Dicha rigidez no
existe en la Admnistracién Privada donde predomina |a

fluidez y la eficiencia en la gestiodn

Di ferenci a Fundanmental en cuanto a Fines

Es inportante sefialar que la diferencia principal entre
Admi nistracion Privada y Administracién Pablica, radica
basi canente en los fines de anbas organi zaci ones, pues el
Estado noderno tiene conp finalidad |a pronoci 6n del bien
comin en contraposicion a la concepci 6n individualista de la

enpresa privada



UNI DAD | 1: ORGANI ZACI ON DEL ESTADO Y DEL GOBI ERNO SALVADORENO
1. ORGANI ZACI ON DEL ESTADO
a. Defi nici 6n
La definicion del Estado es una de las mhs dificiles de
al canzar, pues existen al nenos, tres diferentes puntos de

vista para enfocarl o:

Econdni co: Nicl eo de | a organizaci 6n politica de | a sociedad que
constituye el elenmento nornativo de |la actividad econdémca y
soci al . Dependi endo del nmarco econénico que |lo defina, el
Estado puede facilitar el beneficio social o ser un aparato de

domi naci 6n de una o varias clases sobre |as clases oprinidas. %

Soci ol 6gico: Es una asociacion de honmbres en un territorio

determ nado y con un poder social coactivo.?

Juridico: El Estado viene a ser una conuni dad de honbres en un

territorio deterninado con un poder de mando originario.

b. El enentos
El Estado esta confornmado por |los siguientes elenentos: 1.)E
poder, 2.)El ordenam ento juridico, 3.)E territorioy, 4.)La

pobl aci 6n.

c. Formas Juridicas del Estado
Las fornmas de Estado, desde el punto de vista juridico, se pueden

sintetizar en dos tipos basicos: unitarisno y federalisno.

28 Diccionario de Economia, BRAND, Salvador Osvaldo, Editorial Juridica Salvadorefia, El Salvador 2000.p.332
2 Manual de Derecho Constitucional Tomo Il, BERTRAND, Francisco, Talleres Graficos UCA, El Salvador 1999.p.1019
80 Manual de Derecho Constitucional Tomo Il, BERTRAND, Francisco, Talleres Graficos UCA, El Salvador 1999.p.1019



E

Unitarisnmo: Esta forna de Estado es centralizada y se le
conoce tanbién conb sinple o nonolitico. Los poderes
politicos fundanental es se hallan concentrados o reunidos
en un sélo nucleo de autoridad. Todos |os individuos se
encuentran col ocados bajo su soberania, obedecen a una
msma y Unica autoridad, viven bajo el msnm réginmen
constitucional y estan regidos por |las msnmas |eyes.

Estado unitari o puede ser, centralizado o descentralizado.
“Un Estado Unitario Centralizado es aquel en el que toda
actividad publica emana del centro y converge hacia él. Un
s6lo centro de poder tiene el npnopolio de creaci é6n de
normas juridicas que valen indistintamente para todo el
territorio, al tienpo que el conjunto de |a adm nistracion
y de la jurisdiccion se |leva a cabo por 6rganos de dicho
poder”. En canbio “Un Estado Unitario Descentralizado es
aquel en el que ciertas entidades territoriales tienen a
través de 6rganos propi os expresion de su voluntad y no a

través de agentes del poder central”.™

Federal i snp: Es Estado federal, |lanmado tanbi én conpuesto o
conplejo, es wuna forma descentralizada. Los poderes
politicos fundanental es estén distribuidos o repartidos en
O6rdenes gubernativas diferentes. Esta fornado por la unidn
de dos o mAs estados, que pueden estar uni dos en rel aci ones
de coordinaci 6n, de subordinacién o bien, de una

conmbi naci 6n de anmbas. *?

31

Derecho Constitucional Comparado. Garcia Pelayo, Manuel. Ediciones Castilla, Madrid. 1961, p. 242-243
2 Teoria del Estado (152 Edicién). Kelsen, Hans. Nacional, México. 1979, p. 214-217
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La

E

nej or habl ar de federalisnp que de Estado federal, porque
la expresion es mds anmplia y abarca las dos fornmas
princi pales que el fenénmeno de |a descentralizaci 6n de
poder en relacién con el territorio que presenta. Estas
formas son: |la confederaci 6n y el Estado federal

conf ederaci 6n: Es una asoci aci 6n de Estados, |a cual surge,
general nente, por un acuerdo entre vari os Estados soberanos
e i ndependi entes que conviene su uni6n a fin de asegurar su
defensa conun, pero sin formar un super-Estado con
soberania propia, que se inponga a |los otros poderes de |os
estados menbros, quedando éstos unidos Unicanente en
cuanto al pacto de confederacio6n, y libres en todo I|o
restante.

Est ado federal: Es una uni 6n de Estados de derecho politico
interno, investida de soberania, que fornma una unidad
politica. En otros térninos, son general nente estados antes
soberanos y | os cual es aceptan agruparse bajo una bandera

Uni ca, abandonando parte de su conpetenci a.

Forma Juridica del Estado Sal vadorefio: En el pasado fueron

vari as | as causas que explican el proceso de independencia
en Centroangérica, antecedentes conplejos en térn nos de
canbio en las ideas, crisis econ6mica y una crisis
politica. El canbio de ideas de |a época del siglo XV por
Copérnico, @Galileo, época denonmina cono “Revoluciédn
Cientifica”; en el siglo XVIII entre |os pensadores
franceses de la Ilustracién se encontraban Voltaire,

Mont esqui eu y Rousseau, que coincidian en que |os Estados



deben estar regidos por constituciones y que debian tener
tres poderes: el ejecutivo, el legislativo y el judicial

Gran parte de | os Estados nodernos (incluyendo El Sal vador)
ponen en practica esta idea. Estos canbios en las ideas
Il egaron a Espafia y sus colonias y contribuyeron a
novi m ento de i ndependencia. La crisis econdnmica de finales
de la época colonial tuvo varias consecuencias conp la
di smi nuci 6n de la confianza y | a dependencia con Espafa; a
raiz de buscar la paz con Francia, en 1795, esta firmd
tratados con el gobierno revolucionario francés, estos
tratados |levaron a declararle la guerra a Inglaterra en
1796, lo que Ilevd a paralizar |as exportaci ones del afi

por cuatro afos. Esta guerra |l e causé grandes gastos al rey
de Espafia Carlos |V, por | o que busc6 apoyo financiero en
| as col oni as. Dos nedi das en particul ar fueron dafi nas para
la econonia de la Capitania General de Guatemala: Las
contribuciones patrio6ticas, |la que consistia en que todos
tenian que aportar con algo de dinero; y |la consolidacion
de deudas, la que consistia en que todos |os que debian
dinero a la iglesia, tenian que pagarlo inmediatanente.
Esta nedida aumentdé 1los resentinmientos entre |os
productores de afiil y conerciantes. Adenmas de esta
situaci 6n econdm ca conplicada, se agrega otro factor
i mportante que precipitd |la independencia e hizo que |os

espafiol es no pudieran retener sus colonias: una crisis



politica muy profunda originada con la invasi6n de Napol ebn
Bonaparte a Espafa. ®

Comp ya se nencioné durante el periodo colonial El Sal vador
formd parte de la Capitania General de Guatenmala que a su
vez era parte de Virreinato de Nueva Espafia, con capital en
Mexi co, y conprendia los territorios de | o que ahora son
Chi apas (México), Guat emul a, Hondur as, El Sal vador
Ni caragua y Costa Rica. El novimiento de independencia se
inicié el 15 de septienbre de 1821 por nedio de un “Acta
suscrita por las altas autoridades de | a Capitania General
de Guatenmla ante las Cortes de Cadiz”. Esa declaraci 6n fue
confirmada por |os Ayuntamni entos de todas |as provincias de
Centro Angérica en forma de cabildos abiertos y por el acta
de julio de 1824 que procland | a i ndependenci a con caracter
absoluto, no s6lo en cuanto a Espafia, sino tanbién con
respecto a cual quier otra potencia. El proceso term n6é con
la enisién de la prinmera Constituci 6n Federal de 1824 por
medi o de la cual se constituyo | a Feder aci 6n
Centroanericana integrada por Costa Rica, Cuatenala,
Honduras, N caragua y El Salvador. La Federacio6n se
disolvid en 1838 y se tratd inutilmente de restabl ecerla en
1898 y 1921. ElI Salvador com enza su vida independiente
después de disuelta | a Federaci 6n Centroaneri cana, con su

constituci 6n de 1841. 3%

33 Historia de El Salvador Tomo |, Ministerio de Educacion 1994, p. 170,186

34 Manual de Derecho Constitucional Tomo Il. Bertrand, Francisco. Talleres Graficos UCA, EL Salvador. 1999, p.1034.



En la actualidad |la forma del Estado Sal vadorefio es unitari a,
|l o que esta consignado en el Art. 83 Cn. que establ ece que
El Salvador ejerce jurisdiccion y soberania sobre su

territorio que es irreductible.

Las circunstancias de pobreza, |la escasez de recursos y la
sobrepobl aci 6n, entre otros factores, vuelven inperativo
pr opi ci ar la revision 'y renovaci 6n del proceso

i nt egraci oni st a.

El destino final podria ser una conunidad politico-econémca
al estilo de | a Europea, prevista en la Constituci én en su
Art. 89. La capacidad de conduccién politica de |os
gobernantes, la influencia, positiva o negativa, de |as
potenci as involucradas y |a propia sensatez o insensatez de

| os pueblos, diran la altim pal abra.®

d. Moderni zaci 6n del Estado y Descentralizaci 6n
i. Definicion: Modernizar 1la funcidén publica significa
actualizarla a las nuevas circunstancias, contexto vy
perspectivas de desarrollo. Esto requiere actualizar
objetivos del aparato del Estado, funciones asignadas,
organi zaci 6n, funcionamni ento, recursos, procedi m entos de

trabaj o, resultados e inpacto de |as acciones. %

Es el proceso orientado al logro de | os siguientes objetivos:
1.) Mejorar la admnistracion y la eficiencia en el gasto

publico central y nunicipal, 2.) Inmpulsar una politica de

35 Manual de Derecho Constitucional Tomo Il. Bertrand, Francisco. Talleres Graficos UCA, El Salvador. 1999, p.1037



E

descentralizaci én y desconcentracion y, 3.) Reducir la
pobreza. ¥
| nportancia: La inportancia de nodernizar |a funcion
publica radica en | os siguientes aspectos:
La concepci 6n del papel del Estado en el desarrollo, ha
sido objeto de redefinicién. Se le atribuye un papel

subsidiario y normativo, no regul ador ni ejecutor.

El déficit fiscal, la estructura y perspectivas de
financianiento del gasto publico y I a redefinicion de
papel del Estado en el desarrollo, obligan a | a adopci 6n
de medi das que permitan adaptarse a nuevas situaciones y
gue aseguren la coherencia entre el marco conceptual de
desarrollo y las estructuras organi cas responsabl es de

viabilizarl o.

La funcion publica requiere innovar tecnologias vy
procedi m entos de trabajo para no profundizar el desface
act ual , en relacién con el avance cientifico vy
t ecnol 6gi co, particularmente en el area de la

comuni caci 6n e informatica. ®

Obj eti vos
esfuerzo por nodernizar |la funcion pablica en El Sal vador

esté inspirado por el logro de | os siguientes objetivos:

% Manual de Derecho Constitucional Tomo Il. Bertrand, Francisco. Talleres Graficos UCA, El Salvador. 1999, p.1038

37 Resultados de ENADE 2001, 29 de agosto 2001/Hotel Marriot, San Salvador

38 Contabilidad Gubernamental para Operativos, Ministerio de Hacienda, Direcciéon de Recursos Humanos, Direccion

General de Contabilidad Gubernamental, Departamento de Capacitacion, El Salvador 1999.p. 1



Reducir el espacio de accio6n e injerencia del aparato
gubernanental en areas econdémicas y social es, activando
el marco juridico normativo y de admnistraciéon de
recursos del Sector Publico.

Optimzar el gasto publico nediante la evaluacion vy
reorgani zaci 6n de las unidades gubernanentales y la
revisién y actualizacién de los procedimentos de

sel ecci 6n, contrataci 6n y eval uaci 6n de personal

Descentralizar la funcidon puablica, estinmulando Ia

partici paci 6n privada en programs de desarrollo.

Evaluar y actualizar el personal para innovar |o0s
procedi m entos técnicos y adm nistrativos de la funcidn
publica, generando consensos entre | os distintos sectores

| abor al es.

2. ORGANI ZACI ON DEL GOBI ERNO

a.

Es

Defi ni ci 6n

e

conjunto de 6rganos que ejercen el poder del Estado

Estos oOrganos pueden ser: individuales o institucionales,

segln que se consideran desde el punto de vista del persona

0 personas que ejercen la funcion o desde |la Optica de |la

institucion de cuyo poder son titulares y a la cual la

Constitucién o la ley le confian una funci 6n determ nada.



Es conveniente aclarar que se utiliza |la expresi 6n gobierno en
un sentido general y no concretado solanmente al Organo
Ej ecuti vo, cono ocurre usual nent e en el si stema
parlamentario. Es mas, dentro de tal sistema hay que tener en
cuenta otra peculiaridad. Lo usual es que el Ejecutivo se
divida en dos: un prinmer mnistro o canciller, a quien se
considera conp jefe de gobierno y a él y a su gabinete, que
i ntegran un cuerpo colectivo se les Ilama “el gobierno”; vy,
por otro lado, un jefe de Estado, que es un rey conp en
Inglaterra, o un presidente, conb en Italia. Desde el punto
de vista de la Constitucion, el gobierno es uno solo y ejerce

di ferenci as distribuidas en sus diversos 6rganos. *

b. Ti pos de Gobierno

Los autores, desde tienpos antiguos, han tratado de establ ecer
una tipologia de | as fornas de gobi erno que conprendan todas
| as estructuras factibles. Sin enbargo, sienpre ha habido y
habr an tratadi stas que si creen posible la clasificacion de

| os gobi ernos.

Es necesari o entonces considerar elenentos de |la estructura de
| os 6rganos fundanental es para determ nar cual es la clase de

gobi erno, o nejor dicho, de sistema de gobi erno.

El criterio clasificatorio “Sistemas de CGobi erno” tona en cuenta

cuantos organos fundanmentales hay en un Estado, cénp

39 Manual de Derecho Constitucional Tomo Il. Bertrand, Francisco. Talleres Graficos UCA, El Salvador. 1999, p.1051.



funcionan y céno se interrelacionan. El sistena de gobierno
se caracteriza porque la pluralidad de |os 6rganos de un
Estado se conexi onan nedi ante, controles y reciproci dades que
establ ece | a Constituci 6n, sea ésta organica o dispersa. Con
tal criterio | os gobiernos se clasifican en parlanentarios,
presi dencialistas y de asanbl ea o convenci onal es. Se recurre
normal mente al conparar | os gobiernos que tienen tendencia a
| a separaci 6n rigida de sus 6rganos fundanmental es o poderes,
con |l os que se basan en | a col aboraci 6n entre el E ecutivo y
el Legislativo.

A continuaci 6n se presenta un cuadro resunen de | os sistenmas de
gobi er no.

Cuadro No. 4

Caracteristicas de | os Sistemas de Gobierno Prototipo
Si stemas de Gobi erno
1. Parlanentario | 2. Presidencialista | 3.Convencional
o de asanbl ea
1. La Se gue siendo una Acapar a
Asanbl convier | Asanbl ea en tanto el
ea te en | sentido Poder
un estricto, Legi sl at
Par| a- separ ada del ivo cono
nment o. Poder el
(Se Ej ecuti vo. Ej ecutiv
f unde 0.
Il a
Asanbl e
a vy el
CGobi ern
0 en un
“Parl am
en-to”)
2. El > divide en: p se divide, sino lieda abol i do
Ej ecut | a) Jefe del | que consiste en| conp
ivo Estado (E. | un Presidente, | institucion
Rey en | el egido separ ada
I ngl aterra, popul ar nent e,
Presi dente para un plazo
en Italia.); definido. No se
y b) Gobier- | le Il ama




no (Ej. Pri- | Gobierno, sino
mer Mnistro | que

y resto de | Adm nistracién.
M ni stros,

en Inglate-

rra).

3. El Jefep nonbrado, al 5 al msno tienpop existe, 0 es
de menos Jef e de Estado, s6lo el Jefe
Gobier | formal mente, | pero no se usa | de un comté
no por el jefe| la Expresi 6n | de Il a

de Estado. Jefe de | Asanbl ea
Gobi er no.

4. Nonbr a- jefe del Presidente | “Gobierno” en
m ento | Gobierno (el | nonmbra a los| su totalidad
de Pri mer M ni stros que | es nombr ado
Gobi er | M nistro) son sus | por | a
no nonbra a | os | subordi nados Asanbl ea
Admi ni | otros (Art. 162 Cn.).
stra- ni ni stros.
cion y
“CGobi e
rno”

5. Respons| Gobierno es | Poder Ejecutivo| “Gobierno” es
a- un cuerpo | recae un cuer po
bilida| col ectivo, excl usi vanent e col ecti vo.

d el Primer | en el
Indivi | Mnistro es | Presidente. (No
dual y | prinero es asi entre
Col ect | entre nosotros: Arts.
iva i gual es. 150; 166 y 171
Cn.)
Separa-cién ps mnis-tros ps menbros de Taps m enbros del

del gene- Asanbl ea no | “Gobi erno”son
Per sonal ral mente son | pueden ocupar | general nente
Ej ecutivo y | menbros del | cargos en la| nienbros de la
Legi sl ativo| Parl amento. Asanbl ea y | Asanbl ea

vi ceversa. (Este

principio ha

si do

quebr ant ado por

el Art.129 Cn.)

7. Respons| GCobierno es ejecutivo es Gobi erno es
a- politi- | egal nente politicanente
bilida| camente responsabl e responsabl e
d responsabl e ante la| ante l a
Politi | ante la| Constitucidn. Asanbl ea
ca y | Asanbl ea. (Entre nosotros
Legal Est a puede | no es igual,

poner en| pero el sistemn
mar cha un| no se aseneja
proceso para | al

separar del | parlanentari o.
cargo a sus | Art. 236 Cn.)




C.

m enbr os

medi ante el
voto de no
confi anza.

8. Di sol u- Jefe del presidente no La Asanbl ea
ci 6n Gobi er no puede disol ver se
de la| pude acon- | | a Asanbl ea. di suel ve
Asambl | sej ar al a si
ea por | Jefe del n sna
el Est ado I a
Ej ecut | di sol uci 6n
ivo de la

Asanbl ea.

9.La ranma fl parla- Ninguna rama esla Asanblea es
suprem| nmento, en supr ens. supr ema
a del su totali-

Gobi er dad, es

no supreno
sobre sus
partes
constitu-
yente,
Gobierno vy
Asanbl ea,
ni nguna de
las cual es
puede
dom nar a
la otra.

10. El d Gobierno, fl Ejecutivo es [l “Gobier-no”,
Ej ecut en su directa-nente en su
ivo vy t ot al i dad, responsabl e totalidad, es
El es solo ante el s6lo indirec-
El ecto i ndi recta- El ect or ado. tamente res-
rado ment e ponsabl e ante

responsabl e el electora-
ante el do.
el ect orado

11. El fI  parlanmento No existe foco de [o es [a
foco es el foco poder. Asanbl ea.
de de poder.
poder
en el
Si stem
a
Politi
co

Fuent e: Manual de Derecho Constitucional Tomo II, Bertrand, Francisco, Talleres Graficos UCA, El Salvador 1999.

p.1051-1052

Di ferencia entre Estado y Gobierno




La Diferencia entre Estado y CGobi erno se aprecia claranente en su
forma. Esta diferencia radica en que |as Fornas de Estado tienen
en consideracion la distribucién espacial del poder, y el
territorio, pueden respetarlas o no. Las Formas de Gobi erno,
hacen referencia a | a distribuci6n funci onal del poder. Se crean
det erm nados organi snmbos a | os que se |es atribuye funciones.

Puede establ ecerse ademas diferencia en sus formas; las tres
formas de Estado son Estados Unitarios, Estados Federados, y
Conf eder aci 6n de Estados y |las Fornas de Gobierno tomando de
base la mas cléasica que es la griega la cual tiene conp
paranetro si la forna de gobierno respeta o no la ley. Se
clasifican en tres clases: Mpnarquia (Conforme a las |eyes
ejercido por uno), Aristocracia (Confornme a las |eyes ejercido
por unos pocos), Denocracia (Conforme a las |eyes ejercido por

muchos)

Estructura del Gobierno

Luego de exam nar |a | egislacion Sal vadorefia se puede concluir que
| as conpetencias y funciones de todos |os 6rganos del gobierno
gue tienen categoria de constitucionales, conp |os 0rganos
Legislativo, Ejecutivo y Judicial, el Mnisterio Publico, la
Corte de Cuentas de la Republica y el Tribunal Supreno
El ectoral, tienen un alcance para todo el territorio del Estado.
Los gobiernos que admnistran |os departamentos no tienen
autononia y sus jefes, |os gobernadores, son nonbrados por e
Organo Ejecutivo y por esencia, representan al Presidente de |la

Republ i ca.



Por otra parte, esos departanmentos se dividen en Minicipios,
| os que estan regi dos por Consejos fornmados por un Al cal de, un
Sindico y dos o mas Regi dores, |os cual es si bien son aut 6nonps
en o econénico, en lo técnico y en lo admnistrativo, sélo
tienen facultades legislativas para el territorio meramente
|l ocal, pero |imtadas por una ley, entre otras, de aplicacidn
naci onal, que es el Cddigo Minicipal. Cabe anotar que Ila
Constituci 6n de 1983 introdujo una serie de avances en cuanto a
| a autonomia nunicipal, tratando de contribuir a |a solucioén de
| os probl emas de cada | ocalidad, especialnmente en o referente a
| a posibilidad de establ ecer sus propios sistemas fiscales, aun
cuando éstos serian linitados dentro de parénmetros que una |ey
general sefalara. Pero ese grado de autonoma, por anplio que
sea, no llega a ser tal que ronpa el principio del unitarisno
del Estado, aunque el grado de descentralizaci 6n por regi 6n es
mucho mayor que el permitido por constituciones anteriores. En
| a practica, hasta el nonmento, |a situaci 6n dependera en mucho
de las actitudes del gobierno central, pero sobretodo de |a de

| os propios vecinos de cada | ocali dad.

Desde 1950, &existe la posibilidad de descentralizar Ila
admi ni straci 6n a través de | os servicios, que en ciertos casos,
pueden ser prestados por instituciones oficiales auténonas, |o
gque esta previsto en el Art. 110, inc. 4° Cn. que establece que
el Estado puede centralizar o prestar por nedio de dichas
instituciones | os servicios de correos y tel econuni caci ones, asi
conp otros servicios publicos cuando |os intereses social es asi

lo exijan; tales son los casos de CEPA, CEL y ANDA. Debe



4.

E

recordarse que el Art. 61 establece |a descentralizaci6n del
servicio estatal de |a educaci 6n superior, confiéndosela a |la
Uni versidad de El Salvador, la que junto con otras que puede
fundar el Estado, gozan de autonom a en | os aspectos docentes,

adm ni strativo y econém co.

Luego de conocer la estructura y relacionarla con la form
juridica del Estado Sal vadorefo, se puede concluir que si bien
son diferentes, prevalece el principio de federalista o el
unitarista; es decir, que todos |os casos de descentralizaci 6n
no | legan a conformar uni dades estatales y por lo tanto, |as
enti dades aut6nomas o seni aut énomas, ni | as gobernaci ones, ni
| os municipios, ronpen el principio de que El Sal vador es un

Est ado unitario.

EL SI STEMA FI NANCI ERO PUBLI CO

a. Instituci6n Rectora

Banco Central de Reserva

Banco Central de Reserva de El Sal vador fue fundado conp una
Soci edad Andénima el 19 de junio de 1934. El objetivo de la
i nstituci 6n de acuerdo a su Ley de Creaci 6n, fue “Controlar e
volumen de crédito y la demanda del nmedio circulante para
asegurar |la estabilidad del val or externo de Col 6n y regul ar
la expansién o contraccion del crédito y fortalecer la
i qui dez de | os bancos conercial es, nediante un fondo central
de reserva bancaria bajo su control”. Se le faculté para

emtir noneda con caracter exclusivo.



El Banco funcioné durante 27 afios en forma de soci edad andéni ma,
mant eni endo una i nagen de austeridad y sanidad, el 20 de abri
de 1961, nediante | a Ley de Reorgani zaci 6n de | a Banca de |a
Naci 6n, fue convertido en una entidad del Estado de caracter
publico, sufriendo una reorganizaciéon y nodificando sus

funci ones original es.

b. Instituciones Supervisoras
Superi ntendenci a del Sistema Financiero
Inicialmente fue <creada dentro de la organizaciéon vy
admi ni straci 6n del Banco Central de Reserva. El 30 de
novienbre de 1990 se decret6 l|la Ley Oganica de la
Superi ntendenci a del Sistenm Financiero, instituci én que fue
redi sefiada, en el sentido que seguiria integrada al Banco
Central de Reserva de El Sal vador, pero contaria con autononia
en | o adnministrativo, presupuestario y en el ejercicio de |las
atribuciones que le confiere la Ley Organica en su Articulo 1
(Diario Oficial No. 278, Tomp 309 del 16 de dicienbre de
1990).
Con base en I|la Ley Oganica, las atribuciones de Ia
Superi nt endenci a del Sistema Financiero, son |as siguientes:
Cunplir y hacer cunplir las Leyes, Reglanentos y denas
di sposi ciones | egal es aplicables al Banco Central y deméas

enti dades sujetas a su vigilancia,;

Di ct ar las nornas, dentro de las facultades que
expresanente le confiere |as |eyes, para el funcionaniento

de las Instituciones bajo su control;



Autorizar la constitucion, funcionamento y cierre de |os
Bancos, Asoci aciones de Ahorro y Préstanop, Instituciones de

Seguro y denmas entidades que |as |eyes sefal an

Vigilar y fiscalizar |as operaciones de |las Instituciones
menci onadas en el articulo que antecede;

Las denmas funciones de inspeccién y vigilancia que le
corresponde de acuerdo a las leyes. (Art. 3 de la Ley

Or gani ca) .

La Superintendencia, esta integrada por un Consejo Directivo que

En

constituye una garantia para el cunplimento de todas |as
facultades y atribuciones que |e conpeten; por el
Superi ntendente del Sistena Financiero, por los intendentes y
demas funcionarios y enpleados que su organi zaci 6n requi era.

(Art. No. 4, Ley Organica)

Superi nt endenci a de Val ores

1994, con |l a aprobacién de la Ley de Mercado de Val ores, se
encom enda a |la Superintendencia del Sistema Financiero |a
fiscalizaci 6n del Mercado de Valores y sus diversos
partici pantes, a través de una dependencia |l anmada | ntendencia
de Valores. Debido a la evoluci6on del nercado de valores en
nuestro pais y a |la mayor conpl eji dad de sus operaci ones, se
vol vi 6 necesaria |la existencia de una entidad fiscalizadora
especializada e independiente que contando con persona
capaci tado, por su conocimento del nercado de valores, |o
fiscalice en debida forma, dictando politicas y establ eci endo

criterios congruentes con el equilibrio que debe existir entre



La

La

| a protecci6n de los inversionistas y del publico en general y
el desarrollo dinamco y ordenado del nercado de val ores. Es
debido a estas consideraciones que en 1996 la Asanblea
Legi sl ativa aprueba la Ley Organica de |a Superintendencia de
Val ores, que la constituye conmb una Instituci 6n Auto6nona

rectora del nercado de val ores.

creaci 6n de |a Superintendencia de Valores inplica tanmbién un
conproni so de coordi naci é6n y conuni caci 6n fluida y permanente
con | as demds enti dades fiscalizadoras del sistenma financiero,
por lo que se crea un Comité de Superintendente que realice

esta coordi naci 6n

i . Superintendenci a de Pensi ones

La Superintendencia de Pensiones fue creada por Decreto
Legislativo el dieciséis de dicienbre de 1996, conp una
Instituci 6n de derecho publico, con personalidad juridica y
patrinmonio propio, de caracter técnico, de duraciodn
i ndefinida, con autononia admnistrativa y presupuestaria para

el ejercicio de las atribuciones establ ecidas.

Superi nt endenci a tiene cono finalidad principal fiscalizar

vigilar y controlar el cunpliniento de |as disposiciones
| egal es aplicables al funcionam ento del Sistena de Ahorro
para Pensiones y del Sistema de Pensiones Publico
particularnmente, al [ISSS, al INPEP y de las Instituciones
Admi ni strador as. Para ello, estad integrada por un
Superintendente, un Intendente del Sistema de Ahorro para

Pensi ones, un Intendente del Sistenma de Pensiones Publico, y



| as uni dades que el prinero establezca, para |ograr el buen

funci onam ento de ésta.

c. Legislacion Financiera Vigente
Ley de Soci edades de Seguros.

Aprobada el 10 de octubre de 1996, por decreto No. 844.

Ti ene por objeto regular la constituci6n y el funcionam ento de |as
soci edades de seguros y |la participacion de |os internediarios de
seguros, con el fin de velar por |los derechos del publico y

facilitar el desarrollo de |la actividad aseguradora.

Ley Contra el Lavado de Dinero y Activos.

Aprobada el 23 de dicienbre de 1998, por Decreto No. 498. Su
objetivo es el de prevenir, detectar, sancionar y erradicar el
delito de lavado de dinero y de activos, asi conb su
encubrimento. (Diario Oficial No. 240. Tonp No. 341, del 23 de

di ci enbre de 1998).

Ley de Bancos

Aprobada el 12 de Septienbre de 1999, por decreto No. 697. Su
finalidad es la de regular la funcidén de internediacion
Financiera y las otras operaciones realizadas por |os bancos,
propiciando que estos brinden a la poblacidén un servicio
transparente, confiable y &gil, que contribuya al desarrollo de
pai s.

Derogé a la anterior Ley de Bancos y Financieras pronul gada por
Decreto Legislativo nunero 92, Tonmp 311, del 22 de mayo de 1991 y

sus refornmas posteriores.



Ley de Internedi ari os Fi nanci eros no Bancari os

Aprobada el 16 de febrero de 2000, por decreto No. 849, vigente
desde el 11 de julio de 2001. Le corresponde regular la
organi zaci 6n, el funcionamento y las actividades de Ila
intermediacion financiera que realizan 1los internediarios
financi eros no bancari os que se dedican en |a presente Ley, con
el propésito de que cunplan con sus objetivos econdm cos y
sociales, y garanticen a sus depositantes y socios |las nas

eficiente y confiable adm nistraci 6n de sus recursos.

Ley de Integraci 6n Monetari a.

Vigente desde el 1 de enero del 2001, aprobada por Decreto
Legi sl ativo No. 201 del 30 de novienbre de 2000. La | ey establ ece
el tipo de canbio fijo entre el col 6n sal vadorefio y el doélar de
| os Estados Uni dos de Angérica, a razon de ocho colones setenta y
cinco centavos por dolar, otorgandosele curso |egal a | a noneda

nort eaneri cana.

5. ADM NI STRACI ON DE RECURSOS HUMANOS DEL SECTOR PUBLI CO

En la mayoria de instituciones el Sector Publico existen oficinas
de Recursos Humanos senej antes a | as de una enpresa privada, por
lo que se cunplen los procedimentos generales para e
reclutam ento y manteni m ento de personal. Cuando no poseen un
Regl anento I nterno de Personal debi danente aprobado, se aplican
las Leyes generales <conp las siguientes: a)Disposiciones

Ceneral es de Presupuestos rel aci onadas con el personal, b)lLey de



Servicio Civil, y c)Ley de Licencias, Asuetos y Vacaci ones de | os

Enpl eados Pabl i cos.

Hasta la fecha utilizan tres tipos de contrataci 6n para sus

enpl eados:

LEY DE SALARI OS

Conprende todos aquel | os enpl eados cuya pl aza aparece en |la Ley
de Salarios Vigente, son |os enpleados que brindan sus servicios

al Gobierno en forma pernmanente.

CONTRATOS

Consi ste en prestar | os servicios al Gobierno por un periodo no
mayor de un afio el cual puede ser renovable, su plaza no aparece
publicada en la Ley de Salarios, pero es controlada por |a
Di recci 6n General del Presupuesto del Mnisterio de Hacienda, es
decir se refiere al personal de |os entes publicos que brindan

sus servicios en forma event ual

J ORNALES

Conprende |os enpleados del Sector Pablico |os cuales son

contratados eventual nente y su pago es por hora | aborada.

6. ADQUI SI Cl ONES Y CONTRATACI ONES DEL SECTOR PUBLI CO

Las Adqui siciones y Contrataciones de Bienes y Servicios de

Sector Publico, estén reguladas por la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de |la Adm nistraci 6n Publica, |la cual establece
| os procedinmentos en general para |la creacion de |as Uni dades de

Adqui si ciones y Contrataci ones en cada instituci 6n del Cobierno,



los requisitos de los encargados de esas unidades y 1|os
procedi m entos a sequir en las diferentes formas de adqui sicio6n
de bienes y servicios, en el caso de éstos ultinpbs, existen
nont os que deternina |la forma de proceder | 0s cuales se detallan
a continuacién. Art. 40, de l|la Ley de Adquisiciones vy

Cont rat aci ones de | a Adm ni straci 6n Publi ca.

Licitaci 6n Puablica: por un nonto superior al equivalente de

seiscientos treinta y cinco (635) salarios nininps urbanos;

Li ci taci 6n Publica por Invitacion: del equivalente a ochenta
(80) salarios mninpbs urbanos hasta seiscientos treinta y

cinco (635) salarios mninobs urbanos;

Li bre Gestion: por un monto inferior al equival ente a ochenta
(80) salarios mninos urbanos, realizando conparaci 6n de
calidad y precios, el cual debe contener comb mnino tres
ofertantes. No sera necesario este requisito cuando Ia
adqui sici6n o contrataci 6n no exceda del equivalente a diez
(10) salarios mininpbs urbanos; y cuando se tratare de
ofertante Unico o narcas especificas, en que bastard un solo
ofertante, para lo cual se debe enitir una resolucion

razonada; v,

En la Contrataci én Directa no habra linmte en | os nontos por

|l o extraordinario de |as causas que |la notiven.

Det er mi naci 6n de Montos para Contratar



Los nontos para la contrataci 6n de consultores individual es seran

| os sigui entes:

Concurso Publico: por un nonto superior al equivalente de

dosci entos (200) sal ari os m ni nbs ur banos;

Concurso Publico por Invitacién: desde el equivalente de
ochenta (80) sal ari os m ni nos urbanos hasta dosci entos (200)

sal ari os m ni nos ur banos;

Li bre Gesti6n: por un nonto inferior al equival ente de ochenta
(80) salarios mninpbs urbanos, realizando conparaci 6n de
calidad de precios, el cual debe contener una mnino tres
ofertantes. No sera necesario este requisito cuando I|a
contrataci 6n no exceda del equivalente de diez (10) salarios
nmi ni nos urbanos; y cuando se tratare de ofertante uUnico, para

| o cual se debe emtir una resoluci 6n razonada; v,

En la Contrataci én Directa no habrd Iinite en | os nontos por

|l o extraordinario de |as causas que |la notiven.

PARTE [1: “FI NANZAS PUBLI CAS’

UNI DAD |: GENERALI DADES DE LAS FI NANZAS PUBLI CAS

1.

DEFI NI CI ON

Es |la ciencia que tiene comb objeto el estudio de |os ingresos,
de los gastos y de la deuda que contrae el Estado para

conpl enentar | os ingresos corrientes que obtiene nediante |a



tributaci 6n. En otras pal abras, |as Finanzas Publicas abarcan

por un |l ado, |os recursos que el Estado obtiene en funcion de su

poder para inmponer contribuciones a sus subordinados, y |os

recursos conpl enentari os que se obtienen nediante | a contrataci 6n

de préstanps, o sea |la deuda publica; y por el otro,

utilizacion de esos recursos para la satisfaccion de |as

necesi dades publicas |lo cual se denomina el gasto puUblico.*

Para anpliar ver Capitulo |, Letra A, nureral 2, péagina 5.

UNI DAD I'l: SI STEMA DE ADM NI STRACI ON FI NANCI ERO

1. APLICACION DE LA LEY ORGANI CA DE ADM N STRACI ON FI NANCI ERA DEL

ESTADO

a. Generalidades

De conformidad al Art. 226 de la Cn. el Organo Ejecutivo en e

Ranb correspondiente, tiene la direccion de las finanzas

publicas y estd obligado a conservar el equilibrio de

presupuest o, hasta donde sea conpatible con el cunplimento de

|l os fines del Estado. Sin enbargo el Mnisterio de Haci enda en

el ejercicio de dicha funcién, habia acunulado numerosas y

di versas nornas hacendarias que han sufrido, en el transcurso

de |los afios, una desadecuacién a la realidad financiera

publica del pais, |o cual significé que dichas nornmas, en su

conjunto, no permtieran el desarrollo practico, agi

i doneo de | a adm nistraci on financi era del Sector Publico.

Por |lo antes expuesto era necesario integrar un sistem

coordi nado de adm ni straci 6n financiera del Sector Publico,

40 Estudio de las Finanzas Publicas de El Salvador. Gavidia Hidalgo, Amado. 1989. p.3



por nmedio de un marco normativo basico y organico que
arnoni zara las distintas disposiciones |egales con |os
principios y criterios de la administracidén financiera
noderna; y conocida la necesidad de aprobar una Ley que
permitiera nodernizar la gestion financiera del Sector
Publico, el 23 de novienbre de 1995, |a Asanbl ea Legislativa
aprobé la Ley Organica de Adnministraci6n Financiera del

Est ado.

hjetivo y Canpo de Aplicaci 6n
Los objetivos de la Ley Organica de Adninistraci én Fi nanci era

del Estado son | os siguientes:

= Nornmar y arnonizar la gestion financiera del Sector

Puabl i co

= Establecer el Sistema de Administracién Financiera
I ntegrado que conprenda |os Subsistemas de Presupuesto,
Tesoreria, Inversion y Crédito Publico y Contabilidad

Guber nanent al

Estdn sujetas a las disposiciones de la Ley, todas | as
Dependenci as Centralizadas y Descentralizadas del Gobierno de
la Republica, las Instituciones y Enpresas Estatales de
caracter aut 6nono, i ncl usive I a Coni si 6n Ej ecutiva
Hi droel éctrica del Rio Lenpa y el Instituto Sal vadorefio del

Seguro Social; y las entidades e instituci ones que se costeen
con fondos publicos o que reciban subvenci 6n o subsidi o de

Est ado.



Ademas considera que | as Minicipalidades, sin perjuicio de su
autononi a establ ecida en el Art. 203 de la Cn., se regiran por
| as disposiciones sefialadas en el Titulo conpetente al
Subsistema de Inversi6on y Crédito Publico, asi conmo |as
i nstituciones financieras gubernanental es estan sujetas a la
Ley en lo relativo al Titulo del subsistema de Contabilidad

Gubernanmental de la m sna.

Tambi én se regiran por esta Ley, las instituciones y enpresas
estatal es de caracter autonono y |las entidades oficiales que
se costeen con fondos del Erario o que tengan subvenci 6n o
subsidio de éste; excepto el |Instituto de Garantia de
Depo6sitos. Art. 1y 2 de la Ley Organica de |a Adm nistraci én

Fi nanci era del Estado.

EL SI STEMA DE ADM NI STRACI ON FI NANCI ERO | NTEGRADO ( SAFI)

a. Creaci 6n del SAF
El Sistema de Administracion Financiero Integrado, que en
adel ante se denominaréa "SAFI", fue creado con |a aprobaci6n
de la Ley, y con la finalidad de establecer, poner en
funci onam ento y mantener en las Instituciones y Entidades de
Sector Publico en el anbito de la Ley, el conjunto de
princi pi os, nornas, organi zaci ones, programaci 6n, direcciony
coordi naci 6n de | os procedi m entos de presupuesto, tesoreria,
inversién y crédito publico y contabilidad gubernanental. Art.

7 de la Ley Organica de Adninistraci 6n Financi era del Estado.

b. Objetivos del SAFI



Son obj etivos del SAFI

Est abl ecer | os mecani snbos de coordinacion de la
adm ni straci 6n financiera entre | as ent i dades e
instituciones del Sector Publico, para inplantar |os
criterios de economia, eficiencia y eficacia en la

obtenci 6n y aplicaci 6n de | os recursos publicos.

Fijar la organizacién estructural y funcional de |Ias

activi dades financieras en | as enti dades adm ni strati vas;

Est abl ecer procedimentos para generar, registrar y
proporcionar informacion financiera atil, adecuada,
oportuna y confiable, para la tona de decisiones y para |l a
eval uaci 6n de la gesti 6n de | os responsabl es de cada una de

| as areas admini strativas;

Est abl ecer conb responsabilidad propia de la direccion
superi or de cada entidad del Sect or Piblico la
i mpl ant aci 6n, nmanteni m ento, actualizaci 6n y supervision de
| os conponentes del sistenm de admnistraci 6n financiera

i nt egrado; v,

Est abl ecer los requerimentos de participacién activa y
coordi nada de | as autoridades y |as uni dades ej ecutoras de
Sector Publico en los diversos procesos adm nistrativos
derivados de la ejecuci 6n del SAFlI. Art. 8 de | a Ley

Organi ca de Adm ni straci 6n Fi nanci era del Estado.



C. CARACTERI STI CA DEL SAFI
La caracteristica basica del SAFI es la centralizacién
normativa y descentralizaci 6n operativa. La centralizacién
normativa le conpete al Mnisterio de Hacienda y Ila
descentral i zaci 6n operativa inplica que |a responsabilidad de
| as operaciones financieras en el proceso adnministrativo, |la
tienen |las uni dades ejecutoras. Art. 11 de |la Ley Organica de

Admi ni straci 6n Fi nanci era del Estado.

3. COVPONENTES DEL SAFI

El SAFI, conprende el conjunto de subsistenas, normas vy
procedi mentos que hacen posible la captacion de recursos
publicos y su aplicaci6n para el cunplimento de | os objetivos
del Estado. El SAFlI esta integrada por |os subsistenas
si gui ent es:

Subsi stema de Presupuesto

Subsi stema de Tesoreria.

Subsi stema de Crédito Pudblico

Subsi stemn de Cont abili dad Guber nanent a

Todos estos sistemas actlan en forma coordinada para e
cunmplimento de | os objetivos del SAFl y, estan a cargo de |as
siguientes Direcciones Generales: Direcci 6n  General de
Presupuesto, Direcci 6n General de Tesoreria, Direcci 6n General de
Inversidon y Crédito Pablico y Direcci6n General de Contabilidad

Gubernamental , respectivanente.

a. Subsistema de Presupuesto



Descri pci 6n

El Subsistenma de Presupuesto conprende |os principios,
técnicas, métodos y procedinmentos enpleados en |as
diferentes etapas o fases que integran el proceso

presupuestari o.

OBJETI VOS

Los objetivos del subsistema de presupuesto son:

= Oientar los recursos disponibles para que e
Presupuesto  Ceneral del Estado y los denas
presupuest os del Sector Publico sean congruentes con

| os objetivos y netas propuestas por el Gobierno;

= lLograr que la etapa de formulacio6n, discusion y
aprobaci 6n de proyectos de presupuestos se cunpl an en

el tienpo y forma requeri dos;

= Asegurar que |la ejecuci6n presupuestaria se prograne y
desarrol |l e coordi nadanente, asignando |os recursos
segin los informes de avances fisicos y de Ias

necesi dades financi eras de cada enti dad;

= UWilizar la ejecucidn y evaluaci 6n presupuestari as
comp elenentos dinanicos para la correccio6n de
desvi aci ones en |a prograneci 6n de | as acci ones.

CARACTERI STI CAS

El Presupuesto General del Estado y |os denas

presupuest os del Sector Publico, se estructuraran con



arreglo a | os principios presupuestarios, especial nente
de wuniversalidad, wunidad, equilibrio, oportunidad vy

t ransparenci a.

b. Subsistema de Tesoreria

Descri pci 6n

El Subsistema de Tesoreria conprende todos |os procesos de
per cepci 6n, depésito, erogaci 6n, transferencia y registro de
| os recursos financieros del tesoro publico; recursos que,
puest os a di sposicion de |as entidades y organi snos del Sector
Piblico, se wutilizan para la cancelacion de obligaciones

contraidas con aplicaci6on al Presupuesto CGeneral del Estado.

hj etivo

El objetivo del subsistema de tesoreria, es mantener la
liquidez necesaria para cunplir oportunanmente con |os
conpronisos financieros de la ejecucion del Presupuesto
General del Estado, a través de la programaci 6n financiera

adecuada

Caracteristica

La caracteristica del Subsi stema de Tesoreria es la
centralizaci 6n de | a recaudaci 6n de | os recursos del Tesoro
Pablico en un solo fondo, a la orden de |la Direcci 6n Genera
de Tesoreria; y la descentralizaci6n de | os pagos, a nivel de
cada una de |l as entidades e instituciones del Sector Publico

gque forman parte del Presupuesto General del Estado.



C.

Subsi stema de Inversidn y Crédito Publico

Descripci 6n y Finalidad

El Subsistema de Inversion y Crédito Publico tiene conp
finalidad obtener, dar seguimento y controlar recursos
internos y externos, originados por la via del endeudam ento
publico. Tales recursos solanmente podran ser destinados al
financiam ento de proyectos de inversién de beneficio
econdém co y social, situaciones inprevistas o de necesidad
naci onal y conveni os para refinanciar |os pasivos del Sector

Pabl i co, incluyendo |os intereses respectivos.

En o relativo a la Inversion Pablica, ésta deberé
conpati bilizarse con |los objetivos de Desarroll o Nacional y
Sectorial, y con los recursos disponibles, coordinando |a
acci 6n estatal en materia de inversiones con el Program

Monetario y Financiero, y el Presupuesto Publi co.

CARACTERI STI CA

El Subsistemn de Inversién y Crédito Pablico rige para todas
| as entidades e instituciones del Sector Publico. Tanbién rige
para |as Municipalidades cuando el Gobierno Central sea el

garante o contratante. Este subsistena se caracteriza porque

a diferencia de |los otros subsistenmas de |a admni nistracion

las decisiones y operaciones referidas al endeudamn ento
publico estan supeditadas a procesos centralizados de

aut ori zaci 6n, negoci aci 6n, contrataci on y |egalizaci on.

d. Subsi stema de Cont abilidad Guber nanent al



i. Descripcion
El Subsistema de Contabilidad Gubernanmental es el elenento
i ntegrador del Sistema de Administracién Financiera y esta
constituido por un conjunto de principios, normas Yy
procedi m entos técni cos para recopilar, registrar, procesar y
controlar en forma sistematica toda la infornmaci6n referente a
| as transacci ones del Sector Publico, expresable en térm nos
nonetarios, con el objeto de proveer infornacién sobre |la

gesti 6n financiera y presupuestari a.

1. QOBJETIVOS

El Subsisteman de Contabilidad Gubernanental tendrd cono

obj etivos fundanental es:

= Establecer, poner en funcionamento y nantener en cada
entidad y organi sno del Sector PuUblico, un nodel o especifico
y Unico de contabilidad y de informaci 6n que integre |as
operaci ones financieras, tanto presupuestarias cono
patrinmoni ales, e incorpore |os principios de contabilidad
gener al nent e aceptados, aplicables al Sector Publico;

" Proveer informaci 6n de apoyo a la tomm de decisiones de
las distintas instancias jeréarquicas administrativas
responsables de la gestidon y evaluacion financiera vy
presupuestaria, en el anbito del Sector Publico, asi conp
para otros organisnps interesados en el analisis de la

m sma;



4.

a.

. btener de |as entidades y organi snos del Sector Publico
informaci 6n financiera atil, adecuada, oportuna y confi abl e;
Y,

. Posibilitar la integracion de |os datos contables del

Sector Publico en el sistema de cuentas naci onal es.

CARACTERI STI CA

El Subsi stema de Contabilidad Gubernanental funcionard sobre
| a base de una descentralizaci én de | os registros basicos a
nivel institucional o fondo |egal nente creado, confornme |lo
determne el Mnisterio de Hacienda, y una centralizaci 6n de
la informaci6n financiera para efectos de consolidacidn
cont abl e en l a Di recci 6n Cener al de Cont abi | i dad

Guber nanment al .

LAS UNI DADES FI NANCI ERAS | NSTI TUCI ONALES (UFI ' S)

For maci 6n de | a Uni dad Fi nanciera |Institucional

Cada entidad e instituci6n nmencionada en el Art.2 de la Ley
Organi ca de Adm nistraci 6n Financiera, ha establecido una
Unidad Financiera Institucional responsable de su gestiodn
financiera, que incluye la realizacién de todas |as
activi dades rel acionadas a | as areas de presupuesto, tesoreria
y contabilidad gubernanental, de acuerdo a | o di spuesto por |a
referida Ley. Las UFI'S han sido organizadas segun |as
necesi dades y caracteristicas de cada entidad e instituciény

dependen directanmente del Titular correspondiente.



C.

RESPONSABI LI DADES Y CARACTERI STI CAS DE LAS UFI~ S

Las Unidades Financieras |Institucionales velan por el

cunplimento de las politicas, |ineamnmientos y disposiciones

nor nmativas que sean establ eci dos, en especial, estas uni dades

deber an:

Difundir y supervisar el cunplinmento de las politicas y
di sposiciones normativas referentes al SAFlI, en |las

enti dades y organi snbs que conforman la institucién;

Asesorar a las entidades en |la aplicacion de las normas y

procedi m entos que enmita el Organo rector del SAFI;

Constituir el enlace con |as direcciones generales de |os
subsi stemas del SAFlI y las entidades y organisnps de |a
institucién, en cuanto a |las actividades técnicas, flujos y
regi stros de informaci 6n y otros aspectos que se deriven en

| a ejecuci 6n de | a gestién financiera;

Cunplir con todas las demas responsabilidades que se
establ ezcan en el reglamento de la Ley, o en las nornes
técnicas que enmita el Mnistro de Hacienda por nedio de |as
Di recci ones Generales de |os subsistenas de presupuesto,
tesoreria, inversion y crédito publico y contabilidad

guber nanent al .

Estructura Organi zaci onal

Relaciones I nternas Institucionales: d interior de laingtitucion, la UFI proporciona

asistenciatécnica alos diferentes componentes de la organizacion y alas USEFI’ s(Unidades

Secundarias), en lo referente alas actividades del proceso administrativo financiero,



asumiendo un rol técnico-normativo para cumplir las disposiciones del SAFI y un rol
administrativo-funciona en lo que respecta a la gestién operaciones financieras.
Relacién con e Area Administrativa: la UFI realiza las gestiones necesarias parala
obtencién de los recursos financieros, conforme a los requerimientos de remuneraciones,
bienes y servicios, gastos financieros, transferencias corrientes y de capital, inversiones en
activos fijos y financieras, entre otros, establecidos en € area administrativa.
Relacién con la USEFI: la UFI tendra una relacion de tipo funcional con la USEFI, siendo
esta Ultima quien viabiliza a interior de la Unidad Secundaria, las disposicionesy
lineamientos relacionados con la Administracion Financieradel Estado, |os cuales deben estar
en armonia con la normativa establecida por € SAFI.
La USEFI se constituye en la responsable de la gestidn
financiera de |las Unidades Secundarias, y desarrollara la
operatividad del proceso administrativo financiero de
conformdad a la nornativa del SAFlI, en las &reas de
presupuesto, tesoreria, inversién publica y contabilidad
guber nament al .
Relacion con las Unidades Encar gadas o Responsables de |os proyectos: la UFI sera
responsable de la gestion de los recursos financieros para los proyectos de inversion publica;
la unidad encargada o responsables de |os proyectos, de la gestion administrativa.

Personal dela UFI: LaUFI estda cargo de un jefe, quién tiene la obligacién de hacer
cumplir estrictamente las atribuciones y funciones asignadas que establece la Ley.

El personal técnico que conformala UFI es responsable de desarrollar |as diferentes

actividades que comprende el proceso administrativo financiero en formaintegrada e
interrelacionada

UNIDAD | 11: EL PRESUPUESTO DEL ESTADO SALVADORENO

1. DEFI NI Cl ON DE PRESUPUESTO
Es un instrunento, en el cual se asighan recursos para el
cumplimento de los objetivos establecidos en los fines o
funci ones de una institucién. Si se aplica este concepto al
anbito del Sector Publico "El presupuesto es la herram enta que
le permite cunplir con la producci6n de bienes y servicios

publicos para | a satisfaccion de | as necesi dades de | a pobl aci 6n



de conformidad al rol asignado al Estado en la economia vy
soci edad del pais".

De |la definicién enpleada se extrae que el presupuesto noderno
ti ene dos elenentos fundanentales, uno es |los "PROPCSITCS O
RESULTADOS ESPERADCS" y el otro "LA CUANTIFICACION DE LOS
RECURSOS NECESARI OS". Esta ecuaci 6n PROPCSI TOS Y RECURSCS es | a
gue da sentido al presupuesto, de no ser asi, s6lo es un listado
de conpras del Gobierno que debe realizar en form anual

La el aboraci én de un presupuesto para un afio objetivo (n+ 1) se
hace tomando en cuenta | os resultados del dltinpb ejercicio anua

cerrado y tanbién en base a los resultados "parciales" del

presupuest o en vi genci a.

OTROS ALCANCES CONCEPTUALES DEL PRESUPUESTO

Al cance Politico: Gobernar inplica tomar decisiones por nedio de
politicas globales y especificas para dirigir la accion del
Sector Publico, estas politicas pueden ubicarse en dos pl anos,
uno que tiene que ver con | a producci 6n de | os servicios puablicos
que |l e corresponden al Estado y otra con las politicas vincul adas
al manejo de su adninistracio6n presupuestaria; entre |os
prinmeros, se puede citar a la politica econ6mca, fiscal
sectorial, regional, y entre | os segundos a la politica salarial,

presupuestaria, de inversién o crédito publico.

Anbos tipos de politica encuentran en el presupuesto e
i nstrumento que interrelaciona sus alcances y hace factible su

coherencia a través del analisis de |as nmmgnitudes de sus



i ntenci ones con | as posibilidades de recursos existentes en la

econoni a del Sector Publico.

Al cance Administrativo: Definido el marco politico de

presupuest o, es necesario encontrar su expresi 6n “operativa" que
signifique la concreci6n de |as acciones y recursos necesari os
para | a obtenci6n de | os objetivos expresados en las politicas de
Gobi er no.

El concepto noderno de la administracion, rebasa la funcién
operativa tradicional de tomar decisiones de conform dad a | os
asunt os que se presentan; en su lugar el admnistrativo noderno
deber&: planear, dirigir, coordinar, informarse, supervisar,
eval uar y presupuestar las actividades a su cargo, de tal manera
gue disponga en forma previa a |la ejecuci 6n de |as acciones de
| os elenmentos necesarios para racionalizar sus decisiones y

cunplir sus responsabilidades con eficacia y eficiencia.

El presupuesto cunple un rol fundamental para |a adm nistracién
al constituir una "guia de gestion" que elinine o mninmce la

necesi dad de tonmar deci siones inprovisadas.

Al cance Econénmico y Financiero: A través de sus variables
basi cas, ingreso, gasto y financianiento, el presupuesto tiene

ef ect os econénicos y financieros en el sistema nacional.

En lo referente alo econémico, € ingreso publico, principalmente los tributarios, tienen en primer

lugar una funcién de contraccién de la demanda de los agentes de la economia, a retirarseles un

porcentaje de sus recursos através de los diferentes impuestos. Pero también existe lafuncion de

"redistribucion” al emplear ese “retiro de recursos' en la satisfaccion de necesidades bésicas de la
poblacion.



Por otro lado el Sector Publico es el nmayor enpl eador del pais,
con esa fuerza de trabajo, ademds de |a ocupaci6n, noviliza |la
producci 6n de |a econonia, puesto que genera un increnento de |la
demanda de bienes y servicios. Tanbién, al realizarse |as obras
publicas a través de |la ejecuci 6n de | os proyectos de inversioén,
se genera en prinmer lugar, una "acumulaci 6n o anpliaci 6n del
capital nacional" y en segundo lugar se anplia |la capaci dad de

producci 6n del Sector Publico

Desde el punto de vista financiero el presupuesto significa
origen y destino de flujos financieros conp contrapartida al
novi m ento econém co generado por sus variables reales. Estos
flujos tienen un efecto principal en el financiamento de |a
econonia a través de la politica nonetaria y crediticia del pais,
por lo tanto |as dinensiones de ingreso y gasto publico deben
hacerse por nmedi o de un cui dadoso manej 0 que no ponga en riesgo

un sano financiani ento de |a econom a.

Al cance Juridico: ElI presupuesto finalnmente se traduce en una
norma |egal que proviene de las entidades |egislativas que
representan |la voluntad popular del pais, por lo tanto la
sanci 6n del presupuesto significa un andlisis, reajuste vy
regul aci 6n de | as acciones que el poder ejecutivo tiene previsto
realizar en un periodo de tienpo. En otras pal abras, el sentido
juridico del presupuesto inplica los Iimtes de |as acciones que
debe realizar | a adm nistraci 6n publica para el cunplimento de

I as funciones que | e corresponden



Tanbi én en el dispositivo de aprobaci én del presupuesto se
est abl ecen "nornmas" que regulan | a adm ni straci 6on de | os recursos
publicos, asi comp se fijan |las respectivas responsabilidades por

ese manej o admi nistrativo.

PRI NCI PI OS DEL PRESUPUESTO

Pr ogr anaci 6n.

Por su propia natural eza el presupuesto tiene un contenido y
forma de programaci 6n. Es decir se deben expresar con claridad
| os objetivos seleccionados, las acciones necesarias para
al canzarlas, los recursos estinados expresados en unidades
respectivas y traducirlos a variables nonetarias, |o que origina

| a necesi dad de asi gnaci ones presupuestari as.

Equi li bri o.

Se refiere a la cobertura financiera del presupuesto. El
presupuesto debe formul arse en condici ones que el total de sus
egresos sean equivalentes al total de |os ingresos estinmados a
recolectarse y cualquier diferencia debe ser financiada por
recursos provenientes de |a capacidad de endeudamiento en |os

térmnos y niveles mas realistas y concretos.

El no cunplimento de este principio significa dimensiones fal sas
del presupuesto que pueden originar problemas econdém cos vy

nonetari os al pais.

Raci onal i dad.



Rel aci onado con la "austeridad" en el nmanejo de |os recursos, a
través de el aborar presupuestos en condiciones de evitar el gasto
suntuario, asi cono inpedir el desperdicio y mal uso de |os
recur sos. Por otro lado, se relaciona con la aplicacion de la
"econom ci dad" en | a satisfacci 6n de | as necesi dades publicas, es
decir, tratar de obtener | o nas que se pueda gastando | o nenos y

nej or posi bl e.

Uni ver sal i dad (Uni dad).

Esta referido al alcance institucional del presupuesto, en el
senti do de que se debe incorporar al presupuesto todo |o que es
materia de é1, es decir, no debe quedar ninguna institucidn
publica en forma extrapresupuestaria. Por otro |lado, se refiere
a la "unidad" del docunento en cuanto a la integracién de sus
conponentes para darle una "coherencia total”, y tanbién a la

uni dad net odol 6gi ca enpl eada en el proceso presupuestario.

Transpar enci a.

Ti ene que ver con la claridad, acuciosidad y especificaci 6n con
gue se expresan |os el enmentos presupuestarios. Los docunentos
presupuestari os deben expresar en forma ordenada y clara, todas
las acciones y recursos necesarios para cunplir con |1los

obj eti vos.

En o referente a | a acuci osi dad, el presupuesto debe expresarse

con profundi dad, sinceridad y honesti dad.



Por ultinmo, el presupuesto debe "especificar" con precision y
realisnmo todos los flujos de ingresos y egresos, asi conp el

financi am ento posi bl e.

Fl exi bi | i dad.

El presupuesto no debe contener "rigideces", ni en su estructura
ni tanpoco en sus conponentes. En su estructura, esta debe ser
capaz de ser reorientada, nodificada de acuerdo a |la eval uaci én
de los resultados, lo cual inplica que no debe existir n

i ngresos rigidos, ni gastos no nodificabl es.

El otro sentido de este principio, tiene que ver con |la "Unidad
de Caja", es decir |los ingresos deben constituir un so6lo fondo de
cobertura de los egresos y | a asignaci 6n debe hacerse en base a
prioridades y conpetencias, |lo que inplica que no existan

i ngresos "pre-asignados" (afectando al gasto).

Di f usi 6n.

El contenido del presupuesto debe ser anplianente difundido ya
gue constituye el esfuerzo del Gobierno por atender |os servicios
que | e han sido enconendados y | os cual es son "financi ados" con
| as contribuciones de todos | os ciudadanos, a través del pago de

sus inpuestos y tarifas de servicios publicos.

4., PROCESO PRESUPUESTARI O
a. Concepto Ceneral
Esta conformado por un conjunto de etapas, de naturaleza
flexible, dinamca y continla, que estan interconectadas, son

i nterdependi entes e interactuantes, con | o cual éste proceso



constituye una unidad y el tratam ento por separado de sus
etapas es s6lo para fines de nejorar el analisis y facilitar
| a coordinaci 6n con | os otros sistemas que tienen que ver con

el presupuesto en la admnistraci 6n financiera.

For mul aci 6n del Presupuesto.

En forma aparente esta fase constituye el priner paso para el
desarrollo de los trabajos del proceso presupuestario, lo
cual, en la realidad no es asi. En efecto, para realizar una
correcta programacion 'y fornulaci6n presupuestaria es
necesari o realizar un mnucioso analisis de | os resultados de
ejercicios presupuestarios anteriores que sustenten Ia
estimaci 6n de |l os el ementos del "nuevo" presupuesto; tanbién
es necesario, evaluar que esta pasando con el presupuesto
vigente a efectos de relacionar |o deseable con |o posible
(ej ecuci 6n presupuesto vigente), de esta relacién incluso

pueden salir nedidas correctivas tanto para el ejercicio en
vi gencia conp para su incorporaci6n en el presupuesto futuro.
Met odol 6gi canente fornular un presupuesto significa al gunos
pasos, que inplica efectuar trabajos de tipo especializado de
acuerdo a las caracteristicas institucionales y tanbién de

conform dad al marco | egal

i. Estimacion del Contexto Econémico y Financiero de
Pr esupuest o.
La deterninaci 6n, en una prinmera aproximci 6n del marco

econém co y financiero del presupuesto permitiré enmarcar



todos |l os trabajos de formulaci 6n en estas orientaci ones.
A esta actividad tanbi én se |e conoce cono | a progranaci 6n

presupuestari a.

En cuanto a | os aspectos econdm cos, en primer lugar, sera
muy i nportante estinmar el conportam ento de |a econoni a,
con sus principales variables, indicadores, politicas y
orientaciones que sirven para determnar el anbito de |as

acci ones del Sector PuUblico.

Derivados de los objetivos, nmetas y politicas de la
econom a, se determinan |os recursos financieros que dan
soporte a |l a estimaci 6n del conportam ento econoémico. En
este sentido sera indispensable disponer de | os nontos de
recursos financieros que seran destinados al Sector
Publico, procedentes de la tributacion, de | os precios y
tarifas de los servicios publicos y, por captacién vy
nmovi | i zaci 6n de ahorro tanto del sector externo cono de

nmercado interno de capitales.

Definicion de la Politica Presupuestari a.

La politica presupuestari a debe det er m nar | as
orientaciones, prioridades, techos y variables basicas,
asi conp las normas, nétodos y procedimentos para la
el aboracié6n de |os proyectos de presupuesto en cada
institucion. Para definir la politica presupuestaria es
necesario realizar una serie de trabajos técnicos vy
consultas politicas a efecto de que el presupuesto se haga

sobre bases firnes y consistentes.



En estos trabajos se incluye la estinmacion de | os ingresos
del Sector Publico, |a que debe incluir |os instrunmentos
reales en caso de variacién de sus principales
conponentes; la estimcién del gasto total y su
estructura, tanto en términos de variables financieras
comp destino institucional y/o sectorial; |a determnacién
de la posible captacion de financiamento interno vy
externo y, las orientaciones de prioridades en razon de
| os planes de CGobierno y de desarrollo econénmico y social.
En sintesis una politica presupuestaria conpleta debe
preci sar:

Politicas y orientaciones de tipo fiscal

Techos o0 rangos de gasto, de ingresos y de

fi nanci ani ent o.
Priori dades nacionales e inter e intra sectori al es.

Normas para presupuestaci 6n (regul aci ones para i ngresos

y gast os)
Mét odos y procedi mentos (formatos e instrucciones)
| ndi cador es soci oeconéni cos para | a formul aci 6n

Cronogranas de trabajo y responsabilidades.

El aboraci 6n de los Proyectos de Presupuesto de cada

Or gani sno.



La el aboraci 6n de |os proyectos de presupuestos en |as
instituciones es un paso que noviliza a todo el aparato
adm nistrativo del Sector Publico en una época determn nada
de cada afio, que inplica una serie de actividades vy
negoci aci ones en diferentes niveles de |as organi zaci ones
adnmi ni strativas. Esta actividad conprende |os pasos
si gui ent es:

Esti maci ones prelim nares real i zadas por | as

i nstituciones ant es de conocer I a Politica

Presupuestaria ( Progranaci én Institucional).

Conocim ento, difusi6on y aplicacién de la Politica

Presupuestari a.

Analisis y conpatibilizacién de |as estinaciones

prelimnares y la Politica Presupuestari a.

Formul aci 6n de reajustes institucionales, asi conp

orientaci6on y asesoria para la elaboraciéon de Ilos

proyecto en cada uni dad presupuestari a.

El aboracién de los proyectos en cada unidad

presupuestari a.

Revisi6n, reajustes e integracio6n del proyecto de

Presupuest o I nstitucional.

Rem si6n al Mnisterio de Hacienda del proyecto de

Presupuesto de la institucidn.

Por otro lado, en cada unidad presupuestaria se deben

realizar | os trabajos técnicos siguientes:



Eval uaci 6n de los resultados efectuados del ultino afio
cerrado contablenmente (Afo n-1): esta evaluaci 6n debe
conprender la revision y analisis de los resultados
fisicos (propésitos) y de la admnistracion de 1os

recursos (ingresos y gastos).

Analisis de la ejecuci 6n presupuestaria del afio en curso
(Afio n): que tendra el msno alcance de |a eval uaci 6n
anual pero referida al avance |ogrado en el afio, hasta la

fecha en la que se el abora el proyecto.

Estimaci6on inicial de los propésitos a lograr para el
presupuesto del afio objetivo (Afo n + 1): que conprenden
determ nar | os objetivos, netas y recursos financieros de
acuerdo a una prinera aproxinmaci 6n del plan de trabajo

para el afio n + 1.

Conparaci 6n de las estinaciones prelinnares con |os
resul tados de | as eval uaci ones ef ectuadas (Ao n- 1y Aio
n) y determ naci 6n de |os ajustes y nmedidas correctivas a

i ncorporarse en el proyecto de presupuesto.

El aboracié6n en la wunidad ejecutora del proyecto de
presupuesto reajustado y de conform dad con la politica

presupuestari a.

Estas acciones deben ser apoyadas por |as uni dades del
sistema de presupuesto en lo referente a: difusiéon vy

capacitaci 6n de la politica presupuestaria, asesoria en



cuanto al nanejo de los formatos e instructivos y para la

coordinaci 6n interna y externa de la institucién

El proceso de el aboraci 6n de | os proyectos de presupuesto
en las instituciones, inicialnmente tiene la caracteristica
de ser descendente en cuanto a los niveles de Ila
organi zaci 6n, esto se debe al sentido de orientaci 6n de

|l os niveles mas altos hacia | os de tipo operativa.

El aboraci 6n del Proyecto de Ley de Presupuesto.

La formnul aci 6n del proyecto de | ey de presupuesto es una
tarea que |l e corresponde al Mnisterio de Haci enda, quien
se apoya técnicanente en el SAFI. Basicanmente el trabajo
consiste en la revisién de | os proyectos de presupuesto en
cuanto a que su contenido esté de acuerdo con la politica
presupuestaria; en caso negativo, se deben realizar
reuni ones de discusion y andlisis para determnar |as
causas que notivan la no consideracion de la politica
presupuestaria en la formul aci 6n de | os proyectos; una vez
ef ectuados | os reajustes de | os proyectos, se procede a
el aborar el proyecto de Ley de Presupuesto que en térm nos
basi cos debe contener | o siguiente:

Mensaj e o exposici én de noti vos.

Proyecto de ley de aprobacién del presupuesto de

i ngresos y egresos para cada institucién.
Nor mas que regulan | a ejecuci 6n presupuestari a.

Cuadros, resunenes y anexos.



Aprobaci 6n de |l a Ley de Presupuesto

Esta es una fase eminentenente politica que concluye con |a
sanci 6n del documento presupuestario. Sin enbargo, es
reconendabl e que | a aprobaci 6n del nuevo presupuesto se haga
en un periodo que deje un adecuado espacio de tienpo para el
conoci m ento del presupuesto por |as unidades ejecutoras y
para | a preparaci 6n de | a ejecuci 6n presupuestaria en form

oportuna.

En cuanto al nivel de aprobacién, este debe ser el que
ot or gue I a adecuada transparenci a del cont eni do
presupuestari o, pero manteniendo un nmargen para la
flexibilidad operativa a la admnistracio6n durante la

ej ecuci 6n presupuestari a.

Ej ecuci 6n Presupuestaria

La ej ecuci 6n del presupuesto constituye la novilizacio6n de |os
recursos a efecto de |Ilevar a cabo |as acciones y procesos
previstos en el plan de trabajo para lograr |os resultados en
térm nos de objetivos y nmetas que figuran en el presupuesto

apr obado

Desde el punto de vista financiero, la ejecucion
presupuestaria conprende al presupuesto de ingresos conp al
presupuesto de egresos. La coordinaci 6n de anbos permtiré
gque |l os resultados se obtengan en la fornma nas adecuada y
oportuna. Esta fase, se realiza siguiendo el principio de

“ CENTRALI ZACI ON NORMATI VA 'Y DESCENTRALI ZACI ON OPERATI VA’



La centralizacién normativa, inplica dar orientacién e
integrar desde el punto de vista de politicas, normas Yy
procedi m entos del funcionamento de cada uno de los

subsi st enas.

Descentralizaci 6n operativa, inmplica del egar en cada
instituci on publica la aplicacioéon de Ia normatividad enanada
de los o6rganos rectores, con lo cual se persigue
"desburocrati zar” la ejecucion del presupuesto para
agilizarla, de tal manera que se garantice | a obtencio6n de |os

resul tados con una adecuada admi ni straci 6n de | os recursos.

El método que da una respuesta precisa al principio nmencionado

es |la Progranmci 6n de | a Ej ecuci 6n Presupuestaria (PEP).

La PEP consiste en previsiones para cada subperiodo del
ejercicio presupuestario (2, 3, 4 y 6 neses) del avance
esperado en el plan de trabajo y de |as necesidades de
recursos financieros lo que pernmitira conpatibilizar 1|as
necesi dades de recursos con | as posibilidades financieras y
aportar para di chos periodos asignaci ones por cada uni dad de
gesti 6n presupuestaria en forma previa a |la ejecuci 6n nm sma.
Todas | as acciones administrativas de control interno para |la
ej ecuci6n de los egresos seran de responsabilidad de |as

uni dades ej ecut or as.

Oro aspecto de |la ejecuci 6n presupuestaria a consi derar en su
nej oram ento, es relacionar |as posibles nodificaciones del

presupuest o aprobado, por traspasos y/o refuerzos, a los



resul tados del seguimento y evaluacion de la ejecuciodn

presupuestari a.

e. Seguimento y evaluaci 6n de | a ejecuci 6n presupuestaria
Esta fase conprende el aconpafiamento de I|a ejecuciodn
presupuestaria a través de la verificacion de |os resultados
parci al es que se van obteniendo en un periodo de |a PEP, asi
comp su analisis al finalizar este periodo. La finalidad es
determ nar el conportaniento de |os el enentos del presupuesto
para detectar desviaciones en |la ejecucién y en caso necesario
aplicar nedidas correctivas oportunas, y realinentar e
proceso de | a formul aci 6n presente y futura del presupuesto.
Por lo tanto, el seguinento y evaluacién conprenden I|as
et apas si gui entes:

Medi ci 6n de resultados de | a ejecuci 6n presupuestari a.
Determ naci 6n y analisis de |as desviaci ones present adas.
Sel ecci 6n de | as nedi das correctivas.

Aplicaci 6n de | as nedi das correctivas.

5. PRESUPUESTO PCR AREAS DE GESTI ON

a. Areas de Gestiodn
Este nivel de la estructura presupuestaria identifica |os
destinos de | a asignaci 6n de recursos de una forma agregada,
capaz de cuantificar de nmanera gl obal los flujos
presupuestari os en | os grandes propdsitos que debe cunplir el
Gobi erno en | a prestaci 6n de servicios a |la sociedad. Estas

Areas de Gesti éon son



Conducci 6n Admi ni strativa del Gobi erno.

Conprende | os servicios que tradi ci onal mrente debe bri ndar
el Estado en forma pernanente, para satisfacer
necesi dades publicas de tipo global que la sociedad
requi ere para su normal funcionanm ento; tales como |a
defensa del territorio nacional, las relaciones
i nternaci onal es, la recol ecci 6n de | os ingresos publicos,
la adm nistraci én y fiscalizaci 6n de |a Haci enda publica

entre | os principal es.

Admi ni straci 6n de Justicia y Seguridad C udadana.

Se consideran en esta Area de CGestién |as acciones que
debe desarrollar el sector publico, con el propésito de
garantizar el cunplimento de | os derechos y obligaci ones
de la poblacién, la adnministracién de justicia y la

recuperaci 6n de |l a poblaci 6n delictiva.

i. Desarroll o Soci al

Corresponde a | os servicios que presta el Gobierno para
nejorar la calidad de vida de |la poblacién, en especial
la de nenores ingresos, a efecto de lograr su nejor
i ncorporaci 6n al sistena econd6mico y para al canzar su

bi enest ar.

Apoyo al Desarrollo Econdni co.

Las acciones de regul aci 6n, pronoci 6n e investigaciony
asi stencia en apoyo a la produccion y distribucién de
satisfactores de | a poblaci én (Bienes y Servicios) fornman

parte de esta 4rea de gestion. Asimsno, se considera el



apoyo econémco al desarrollo a través del nantenimento,
rehabilitacion y anpliacion de la infraestructura para el

nej or desenpefio del sistena productivo.

v. Deuda Publica
Se considera en esta Area el manejo de | a deuda publica
en lo referente a la atenci 6n de su servicio, tanto para
el mercado interno cono para el nercado externo. En el
caso de |los egresos del presupuesto ordinario, estos
forman parte del Ranb de Hacienda y en el caso de |os
presupuest os especi al es, estos egresos forman parte de
cada presupuesto de la respectiva institucioén

descentral i zada.

vi. Obligaciones General es del Estado.
Representa el nmonto de recursos financieros destinados a
| os aportes, cuotas, subsidios y subvenciones, y otros
conprom sos que el Gobierno debe atender de conform dad a

I a | egislacion vigente.

vii.Producci 6n Enpresarial PuUblica.
Conprende | a producci 6n de bienes y servicios a cargo de
| as enpresas publicas para |a satisfacci 6n de necesi dades
del nercado nacional e internacional. Las enpresas se
agrupan en productoras de bienes y productoras de

servi ci os.

6. UNI DADES PRESUPUESTARI AS Y LI NEAS DE TRABAJO



La expresi6n presupuestaria de cada institucion del Sector
Publico (Gobierno Central e Instituciones Descentralizadas no
Enpresariales) se hace en "Unidades Presupuestarias" que
constituyen los niveles de la estructura presupuestaria en |os
que se realizard la asignacion de recursos, se determna |la
responsabilidad en |la gestiodn presupuestaria y se realizara e

seguimento y evaluacion de los resultados presupuestarios.
Estas uni dades son de dos ti pos:

Uni dad Presupuestari a de Di recci 6n y Admi ni straci 6n

I nstitucional .

Ser4 una por cada instituci6n y conprende |as actividades de
Di recci 6n Superior y los servicios de apoyo y de tipo auxiliar
necesari os para el desarrollo de |as uni dades operativas. Esta a

cargo de los titulares de cada organi sno.

Uni dades de Gesti6n Presupuestaria "Operativas".

Son | as que se establ ecen de acuerdo a | os objetivos funcional es
de cada institucion y estan a cargo del funcionario que dirige |la
entidad vinculada en forma directa a | os resultados de |a gesti6n

presupuestaria correspondi ente.

PLAN ANUAL DE TRABAJO

El Plan Anual de Trabajo que en adelante sera referido conp el

PLAN, es wuna herranienta normativa nmuy inmportante en la



programaci 6n al interior de cada unidad, conb conponente

principal del Proyecto de Presupuesto Institucional

A. DeriNcON
El PLAN es el instrumento nediante el cual, todas |as
Instituciones sujetas a la Ley Oganica de Adm nistracién
Fi nanciera del Estado, deben expresar |os propdsitos,
productos o servicios que |es corresponde proporcionar a |la
sociedad, en térmnos de objetivos y netas; asi conp la
estinmaci 6n de |os recursos financieros necesarios para su
mat eri al i zaci 6n. Para tal fin la institucion dispondra de
Uni dades Presupuestarias con su correspondi entes Lineas de

Tr abaj o.

Medi ante el PLAN cada Unidad Presupuestaria expone |os
propositos que desea lograr en el afio objetivo, de conform dad
al Plan de Gobierno y la nornmativa pertinente, para |l o cual se
deben definir las Lineas de trabajo necesarias, que constituye
un conjunto de activi dades estratégicas para el al cance de | os

obj etivos predetermn nados.

El PLAN, debe reflejar |las proyecciones en materia de politica
presupuestaria institucional, unidades presupuestarias vy
| ineas de trabajo, |las condiciones de |os servicios en afos
anteriores, lo cual pernmite a la institucién establecer |as
acciones estratégicas que se deben inplenmentar en el afo
objetivo, a efecto de nejorar la prestaci 6n o producci én de

bi enes y servicios que se brindan a |a poblaci 6n



B.

OBJETI VO

Est abl ecer una interrelacidn entre |as necesidades de la
estructura organizacional, planteada en térnminos de Ila
estructura presupuestaria, cono fundanento del Proyecto de
presupuesto, detallando el enentos tales conpb: qué es | o que se
va hacer (propésito), cono se va hacer (acciones), dénde se va
hacer (los responsables de hacerlo), cuando se va hacer, (las
nmetas que se pretende alcanzar, su unidad de nedida y |os

recursos que se van a requerir).

ESTRUCTURA PRESUPUESTARI A EN EL PLAN ANUAL DE TRABAJO
Uni dad Presupuestaria

El objetivo de una Unidad Presupuestaria es identificar |os
propésitos no cuantificables, que ésta desea lograr a traveés
de su gestioén, en el nediano y corto plazo, para corregir
problemas y nmejorar |la situaci 6n vigente. En el caso de |as
enpresas publicas, ademés de | os objetivos de cada unidad, se
debe consignar las politicas generales y especificas del

Sector al que representa.

= Las netas de |a Unidad Presupuestaria estan constituidas por
un detalle claro y preciso, sobre el servicio o producto
final que la Unidad espera obtener o proporcionar, durante

el ejercicio financiero fiscal proyectado.

= En la Ley de Presupuesto, la infornmaci én correspondiente a
| as Uni dades Presupuestarias incluye: su situaci6n actual,

la politica presupuestaria, sus objetivos y la relaciédn



entre los propésitos y |os recursos, incluyendo en un cuadro
consolidado a nivel de: fuentes de financiamento,
cl asificaci 6n econénica (gastos corrientes y de inversion),

rubros de agrupaci 6n.

Li neas de Trabajo

= Linea de Trabajo es una division de |a Unidad Presupuestaria
en areas estratégi cas que se expresan en objetivos y netas
parci al es, y que se consideran necesarias para el |ogro de
la gestion durante el ejercicio presupuestari o proyectado, y
permten identificar |a asignacién de |os recursos hunanos y
financieros por rubros de agrupaci6on y formas de

fi nanci am ent o.

= El objetivo de una Linea de Trabajo es identificar |os
propésitos especificos y conplenentarios, que en conjunto
con otras lineas se planean para el al cance de una finalidad
comin dentro de la Unidad Presupuestaria en el afio objetivo;
asi conb los recursos necesarios para el logro de |os

propésitos de cada |inea, sus netas y unidades de nedi da.

= Las netas de las Lineas de Trabajo, son los productos o
servicios que se espera obtener al final del periodo por
cada una de |l as Lineas de Trabajo, cuantificadas en uni dades
fisicas y financieras y que constituyen una etapa internedia
para |l a consecuci 6n de | os objetivos y netas de | a uni dad

presupuestari a.

= En la Ley de Presupuesto, la informaci 6n correspondi ente a

| as Lineas de Trabajo incluye un detalle consolidado sobre



sus fuentes de financiamento, |os rubros de agrupaci 6n, |la

clasificaci 6n econ6nm ca y geografica.

D. ForwaTOs “ PLAN’

Para facilitar la estructuraci 6n del PLAN, se dispone de una
serie de guias denom nadas formatos “PLAN' (nunerados del 1 a

13. Anexo 11). El PLAN debe ser elaborado por todas |as
enti dades que conforman el presupuesto General del Estado y
| os Presupuestos Especiales. La inportancia del PLAN va més
allda de su elaboracién e integracion en el Proyecto de
Presupuesto, ya que las diferentes entidades encargadas de

seguimento verificaciéon y fiscalizacidn presupuestaria,
servicios de auditoria interna y externa, procederan a eval uar

el grado de cunplimento de |lo planteado y expresado en éste.

Este grupo de formatos pernmite captar Ila infornmacién
i nportante sobre |los propésitos de la Institucion y |os
i nsunps necesarios para realizarlos, todo ello sobre | a base
del presupuesto prelinmnar y |la estructuras: organi zacional y
presupuestari a. El conjunto consta de “13" formatos,
identificados por |a palabra “PLAN', seguida de |os nuneros

del “1 al 13" (ver anexo 11).

8. CODI FI CACI ON DEL PRESUPUESTO POR AREAS DE GESTI ON
La codificacién del presupuesto es conocido conmo “cifrado
presupuestari 0”, el cual se ha disefiado de tal forma que pernita
acel erar di cho proceso con una nuneraci 6n que refleje | os grandes

propositos del Estado, las instituciones, la estructura



presupuestaria y por

gast o,

col aborando de esa nmnera, a

| a cual

Fi nanci era | nt egrada.

serd utilizada por el

ESQUEMA DE LA CODI FI CACI ON PRESUPUESTARI A

ultino la codificaci é6n por

los fines de

especifico del

subsi stema de contabilidad,

| a Adm nistracioén

| I 1 IV Y \Y VI
Ao I nstitucién Area de Uni dad Linea de | dasificacién Fuente de
Gesti 6n Presupuestari a Trabaj o Econémi ca Fi nanci am ento

0000 0000 0 00 00 00 0
Expresi 6n: 0000- 0000-0- 00- 00- 00-0
. afo
Para indicar el afio se wutilizan los cuatro digitos, que
representarén el ejercicio fiscal para el cual se presupuesta,

2000, 2001, etc.

ej enpl o:
[1. Institucién

La codificaci on institucional estara conformada de |la siguiente

maner a:

» Los prineros dos digitos indicaran el cddigo institucional, el

cual sera Unico por institucién y que tendra una correlacién a

partir del 01

» Los siguientes dos digitos se utilizaran para representar a
| os organi snos descentral i zados adscritos a | os mnisterios,

con una cobertura para 99 instituciones.

No obstante | o anterior conviene aclarar que para el caso de |as

entidades con caracter enpresarial los dos prineros digitos

i ndicaran el codigo institucional Unico asignado a |la Unidad



Primaria a la cual estan adscritas, mentras que |os dos
restantes representan el cédigo correlativo que las identifica
cono instituciones descentralizadas bajo |a jurisdiccién de dicha

Uni dad Primari a.

I1l. AREA DE GESTION

Identifica el Area de Gestion de la Unidad Presupuestaria que
representa |os grandes propoésitos del Estado y que han sido

cl asificados en siete areas.

I'V. Unidad Presupuestaria

Este grupo se define con dos digitos que representardn a cada

el emento béasico de la estructura presupuestaria que ha sido

definida por la instituci én para |a asignaci 6n de recursos: su

cobertura pernitird hasta 99 unidades que pueden ser de dos

tipos:

* Una “Unidad de Direcci6n y Admnistraci én Institucional” que
para todas las instituciones estara constituida por el cddigo

i“ 0111

= Unidades de Gestion Qperativa: El codigo sera establ eci do por
la institucion de conform dad a las funciones que reflejen su
razon de ser y la prinmera unidad de este tipo iniciard con el
cbédi go “02".

Cabe precisar que, en aquellas instituciones que sus funciones

y/o nonto de recursos no anerite la creaciéon de |la Unidad

Presupuestaria de Direcci6on y Administraci én Institucional podra

constituir una sola unidad presupuestaria de caréacter Operativo,



por lo tanto debera incluirse la Linea de Trabajo para |os

gast os adni ni strati vos.
V. Linea de Trabajo:

Es | a desagregaci 6n de una Uni dad Presupuestaria en |as acciones
estrat égi cas necesarias para el cunpliniento de su gestiodn; cada
Linea se identificara con dos digitos (01 al 99), e indicara su
orden correlativo y racional de conform dad al contenido del Plan

Anual de Trabajo, ejenplo:

Uni dad Presupuestari a de “Direccion y Admi ni straci 6n

I nstitucional”, Cbdigo 01

Linea de Trabajo de “Direcciodn Superior” a cargo de 1los

Titul ares: Cddigo 01-01

VI. Casificaci 6n Econém ca

Estos dos digitos reflejan la clasificaci 6n del gasto segun su

nat ural eza econénica que | as entidades realizarén, asi:
21 Gastos Corrientes
22 Gastos de Capita

23 Aplicaci ones Fi nanci eras

VI|I. Fuente Financi am ento

Para indicar la fuente de financiamento se utilizard un digito
que reflejard el origen de los recursos que pernitiran la

real i zaci 6n de un gasto.
Los digitos seran:

1 Fondo Gener al



2 Recur sos Propi os

3 Pr ést anps Ext er nos
4 Préstanos | nternos
5 Donaci ones

Los ingresos y gastos se clasifican aplicando un criterio
uniforme de origen y destino, constituido por la estructura

| 6gi ca y honbgénea detallada a continuaci én:

Rubro de Agrupaci 6n: Estos se identifican por dos codigos.

Ej enpl 0: 11- | npuestos; 51- Remnuneraci ones.

Cuent as: Se confornman agregando un cédi go correlativo al rubro.
Ej enpl o: 111- |Inpuesto sobre la Renta 511- Renuner aci ones

Per manent es.

Especifico: Se conforman agregando un codigo correlativo al
rubro. Ejenplo: 11101- De Personal Natural es Asal ari adas 51101-

Suel do.

MANEJO DE LOS FORMATOS PARA ELABORAR EL PROYECTO DE LEY DE

PRESUPUESTO
a. Ej ercicio Précti co.

Defina | os siguientes conceptos: a)Presupuesto por Areas
de Gestiodn, b) “SAFI”, c) Casificaci 6n Econ6m ca, d)

Fuente de Fi nancianiento, y e) Fuente de Recurso.

Menci one :



a)Las Areas de Gestion y los principios del Presupuesto,
b) Los ti pos de Uni dades Presupuestarias y los criterios
para definir las Lineas de Trabajo de | as misnas, c)las
etapas del ciclo presupuestario, e)lLas fases del proceso
presupuestario y d)los nmnentos de |a FEjecucion

Presupuestari a.

Desarrolle el siguiente cifrado presupuestari o:
a) 2003 - 2300 -2 -02-01-21 -1, vy

b) 2003 - 4305 - 4 - 02 - 01 - 22 - 2

Explique: @La caracteristica basica del Sistema de
Adminigtracion Financiero Integrado, y b)Los componentes del
MISMO.

Usted conp responsable de las finanzas publicas que

alternativas aplicaria para dismnuir el déficit fiscal.

Ejercicio Practico: Funcionarios de la Corporacion
Sal vadorefia de Turisnmp, le solicitan a usted que el abore
el proyecto de presupuesto correspondi ente al afio 2003,
con cargo a la Unidad Presupuestaria 01 Desarrollo
Turistico Nacional, Linea de Trabajo 02 Desarrollo y

Pronoci 6n Turistica.

N°
Ti P DE SUELDO
i TULO DE LA PLAZA PLAZ MVENSUAL
AS
DI RECTOR 2 ¢10, 000. 00
Subdi r ect or 2 ¢ 9, 000. 00

Col abor ador Regi onal ¢ 7,600.00
Col abor ador Admi nistrativo 4 ¢ 6, 020.00

w



SECRETARI A 3 ¢ 4,500. 00

Mot ori sta 5 ¢ 3,800.00
Ordenanza 3 ¢ 2,900.00

Dat os Adi ci onal es:

- Delastres plazas de Ordenanza, una se disminuye en ¢ 900, una se aumentaen ¢ 400y
setradadaalaU. P. 01 L. T. 01, de la Universidad de El Salvador, con titulo de
Mensgjero.

- Unaplaza de Director se incrementaen ¢ 500 y la otra se reclasifica a Gerente de
Regidn, ademés setrasladaalaU. P. 01 L. T. 01 de laUniversidad de El Salvador con
un aumento salarial de ¢ 2,500.

- A dos plazas de Colaborador Administrativo se les aumenta €l sdario a ¢ 6,500 cada
una

- Unaplaza de Secretaria se suprime para el proximo afio, pero debido aquelamismaes
ocupada por la Sra. Juana L 6pez, habra de indemnizarse por seis meses de conformidad
asu salario mensual.

- Dél Ministerio de Obras Publicas se redibiran dos plazas de Mensajero, por € sistema
de Contrato en la U. P. 01-02, con sueldo mensua de ¢3,800, y cuyo titulo de plaza
serd Motorista.

- El Ministerio de Hacienda mediante Acuerdo No. 350, del 3 de abril del corriente afio,
autorizo €l uso de cuatro plazas por Ley de SalariosidentificadasenlaU.P. 01 L.T. 01
Direccion y Administracion, con los nombramientos siguientes: una de Colaborador
Adminigtrativo, dos de Auxiliar de Oficinay una de Mensajero, con un salario mensual
de ¢6,020, ¢3,800y ¢2,900, respectivamente, | as cual es fueron ocupadas a partir de esa
fecha por igual nimero de personas.

- Lainstitucion solicita dos plazas de Trabajadora Socia por el sistemade Contrato, para
laborar dos horas diarias con un sueldo mensua de ¢ 1,200 c/u, las cuales se programan
enlaU.P.O1L.T.O02

- A una plaza de Colaborador Regional se le cambia nombre a Jefe de Unidad y sele
incrementa e sueldo en ¢400.

- Las contribuciones patronales en concepto de AFP e ISSSson del 6.75 %y 7.5 %
respectivamente. Mientras que & aguinaldo se estima en base a un salario minimo de
¢1,260.

- Se proyectan gastos para seguros del personal por ¢20,000; ademas se estiman ¢5,000
cada semestre para el pago de estudios de Maestriadel personal Técnico, se compraran
50 sillas, una computadoray 2 contdmetros val orados en ¢1,000, ¢15,000 y ¢3,000
respectivamente, se programan ¢6,000 para agasajar a las secretarias, asi como la
adquisicion de un terreno valorado en ¢185,000 y se construird un edificio para oficina
por un monto de ¢2,000,000, al BID se le amortizara la cantidad de ¢85,000 por un
préstamo obtenido en € 2001, a persona €ecutivo y de servicio se le reconocen
Dietas mensuales de ¢125, y Horas extras de ¢100 respectivamente.



- Por otra parte se compraran uniformes parael personal de servicio por la cantidad de

¢5,000 cada semestre; materiales de oficina ¢200 mensuales; 300 resmas de papel
valoradas en ¢3,200; tinta para impresores por la cantidad de ¢1,500 en €l afio;

articulos de limpieza ¢600 mensuales, ademés se programan ¢10,000 para el seguro de

los vehiculos, asi mismo, se arrendaran cuatro vehiculos en ¢1,000 mensual es de enero

ajunio; se arrendaran 3 casas para oficina en ¢500 mensuales cada una; paralas cuales

se estiman gastos de agua, luz y teléfono por las cantidades mensuales de ¢ 100, ¢ 200
y ¢ 150 respectivamente, los cuales serén cancel ados con Fondos de Actividades

Especiaes.

- Nota: Las sillas, computadoras y contdmetros se obtendran con recursos de la
ingtitucion, la adquisicion del terreno y la construccion del edificio se redlizara
mediante préstamo obtenido con & Banco Centroamericano de Integracién Econémica
y laamortizacion del préstamo con los demas gastos se realizaran con cargo a Fondo
General.
Se pide:
1.)Haci endo uso del AFUP correspondiente, determ nar el
nuevo nonto de remuneraci ones, presentando el nuevo |istado
de plazas segun el sistema de pago, 2.)El aborar el proyecto

de presupuesto a nivel de Rubro de Agrupaci 6n, aplicando

para ello | os Planes correspondientes.

Ver soluci 6n de ejercicio en anexo 12.
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SISTEMA DE ADMINISTRACION
FINANCIERO INTEGRADO
AF Miniserio de Hacienda

DGP-DGICP-DGT-DGECG
Institucion

Asamblea Legislativa

Corte de Cuentas de la Republica

Corte Suprema de Justicia

Consejo Nacional de la Judicatura CNJ

Fiscalia General de la Republica

Minsterio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Defensa

Ministerio de Economia

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Educacion

Ministerio de Obras Publicas

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Ministerio de Trabajo y Prevision Social

Ministerio de Transporte

Ministerio de Gobernacién

Ministerio de Medio Ambiente vy Recursos Naturales

Presidencia de la Republica

Gobierno

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Central

Enlace

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado

Dedicado



SISTEMA DE ADMINISTRACION

FINANCIERO INTEGRADO
Ministerio de Hacienda

AF

DGP-DGICP-DGT-DGECG
Procuraduria General de la Republica

Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos

Tribunal Supremo Electoral

Tribunal de Servicio Civil

Academia Nacional de Seguridad Publica ANSP

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria CENTA
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ANEXO 3

Resultado de la encuesta dirigida a los docentes que imparten la asignatura Administracion Publica

en la carrera Licenciatura en Administracion de Empresas de la Universidad de El Salvador.

DATOS GENERALES

1. Situacion Laboral

Objetivo: Identificar si el docente que imparte la asignatura de administracion publica es empleado
de tiempo completo en la Universidad, o si es de medio tiempo, de tal forma que esta inmerso en la

practica a través de un empleo.

En la investigacion se pudo comprobar que los dos docentes que imparten la asignatura
Administracién Publica trabajan en la UES, como docente a hora clase, lo que les facilita poder
desempefiar su profesion en otra institucion publica o privada adquiriendo nuevos conocimientos de

la misma a traves de la practica.

2. Sector en que desarrolla su profesion
Objetivo: Conocer si el docente esté relacionado directamente con el sector publico, de tal forma

que le permite ejercer mayor dominio sobre la asignatura.

Los dos docentes encuestados laboran en el Sector Publico, lo que se convierte en una ventaja

para la asignatura pues, les permite estar actualizdndose de los cambios que continuamente se dan.

3. Naturaleza del cargo:
Objetivo: Identificar que el docente que imparte la asignatura, ostenta un cargo que le permite tener

el conocimiento que se requiere para desarrollarse en una UFI.

Se determind en la presente investigacion que los dos docentes que imparten la Asignatura

Administracion Publica se desarrollan  profesionalmente, como Técnicos lo que les permite estar
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familiarizados con la informacion que maneja el Sector Pdblico, a nivel de formularios y otros

documentos que son utilizados diariamente por el mismo.

4. ¢ Posee algun ejemplar del programa actual de la asignatura Administracion Plblica?

Obijetivo: Confirmar que el docente posee el programa de la asignatura administracion pablica.

Ambos docentes poseen un ejemplar del programa de la Asignatura Administracion Plblica, lo que
es muy conveniente pues tienen la guia para preparar sus clases, donde se encuentran los temas

que deben desarrollar a los alumnos.

5.De acuerdo a su experiencia profesional, ¢considera que la tematica incluida en dicho Programa,
cumple con las exigencias de conocimientos que demandan las Unidades Financieras Institucionales
del Sector Publico no Financiero?

Objetivo: Obtener la opinidon del docente, apelando la experiencia profesional que €l tiene, si
considera que el actual contenido programatico incluye los temas que necesitan dominar los nuevos
profesionales en Administracion de Empresas, y que cumplen con lo que el mercado laboral en ese

sector demanda.

Uno de los docentes manifestd que la tematica incluida en el programa de la asignatura
Administracion Publica, es suficiente para desempefiarse en una Unidad Financiera Institucional, del
Sector Publico, mientras que el otro tuvo a bien considerar que no se adquirian los conocimientos

necesarios para desempefiarse en una UFI, con el actual Contenido Programatico.

6. ¢Tiene usted facil acceso a consultar variada bibliografia (exceptuando leyes), en la que se
desarrollen todos los temas detallados en el Programa de la asignatura Administracion Pdblica?
Objetivo: Confirma la facilidad que el docente de la asignatura tiene para obtener acceso a la

bibliografia que le permita desarrollar los temas detallados en el programa de dicha asignatura.
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No es facil para uno de los docentes encontrar bibliografia que incluya el desarrollo de los temas

detallados en el Contenido Programatico actual, sin embargo para el oo si se le facilita la obtencion

de la informacion necesaria.

7. ¢Posee algin texto o documento que unifique y desarrolle todos los temas que establece el
Programa de la Asignatura Administracion Publica?
Objetivo: Conocer si el docente posee actualmente un texto que desarrolle todos los temas del

contenido programatico de la asignatura

Uno de los docentes manifestd que si poseia un texto que unificaba y desarrollaba todos los temas
que establece el actual programa de Administracion Publica, sin embargo al ser consultado se pudo
verificar que no los incluye todos, sino que unicamente las generalidades, razon por la cual uno de

los docentes habria expresado que no poseia un texto que incluyera todos los temas del programa.

8.Si su respuesta es afirmativa, especifique el nombre y el autor de dicho documento.
Objetivo: Identificar el nombre del lioro y el autor del texto que unifique todos los temas del

contenido programatico.

Se hizo referencia al libro “Introduccion a la Administracion Publica, del Doctor Raymundo Amaro
Guzmén, por parte de uno de los docentes como texto que incluia el desarrollo del Contenido
Programatico de la asignatura Administracion Publica, sin embargo se pudo verificar que solo
incluye aspectos generales de la Administracion Publica, como lo son el Estado, Gobierno y Teoria

de Presupuestos, etc.

9. ¢Cudl es el lugar, donde con mayor frecuencia realiza sus consultas para ampliar los temas
sefialados en el Programa de la asignatura Administracion Puablica?
Objetivo: Conocer cual es el lugar que el docente visita con mayor frecuencia, para realizar las

consultas de los temas del contenido programatico.



El docente que posee toda la bibliografia necesaria para impartir la asignatura manifesté que las
consultas las realiza en su propia biblioteca y en Internet, mientras que el otro las realiza en el

Ministerio de Hacienda.

10. ¢Ha tenido dificultad para encontrar el desarrollo de algin tema del Programa de la Asignatura
Administracion Publica, en al menos dos textos distintos?
Objetivo: Conocer los temas con los cuales los docentes han tenido dificultad para encontrar su

desarrollo.

Para uno de los docentes si es dificil encontrar el desarrollo de los temas en mas de un libro.

11. Si su respuesta es afirmativa, especifique los temas o unidades con los que ha tenido dificultad
par encontrar su desarrollo completo.

Obijetivo: Conocer si el docente ha tenido dificultad para encontrar el desarrollo de los temas.

Entre los temas que se le dificulta encontrar el desarrollo estan:
Generalidades de la Administracion Publica
Actividad Financiera del Estado.

Programacion Presupuestaria en el &mbito de la Administracion Publica.

12. Desde su punto de vista, ¢Quée libro sugiere que sirva de guia para la ensefianza de
Administracion Publica en la Carrera de Administracion de Empresas de la Universidad de El
Salvador?

Obijetivo: Determinar cuél es el libro que el docente sugiere, para que sirva de guia en la ensefianza

de la asignatura administracion pablica.
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Ambos docentes sugirieron el libro del doctor Raymundo Amaro Guzmén, para que sirva de guia en

la ensefianza de la asignatura de Administracion Publica, pues un libro que aunque no incluya el

desarrollo total de los temas detallados en el programa, es fécil de comprender y muy completo.

13. ¢Le gustaria que existiera en la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas, un
documento que incluya el desarrollo de los temas definidos en el Contenido programatico de la
asignatura Administracion Publica?

Objetivo: Conocer la necesidad de los docente de la existencia de un documento que incluya el

desarrollo de los temas definidos en el contenido programaético de la asignatura.

Ambos docentes expresan su deseo de la existencia de por lo menos un documento que incluya el
desarrollo de los temas detallados en el contenido del programa de la asignatura Administracion

Publica.



ANEXO 4

Resultado de la encuesta dirigida a estudiantes que cursaban la asignatura de
Administracion Publica en el ciclo 1-2002.

DATOS GENERALES
1. Sexo

Obijetivo: Clasificar a los estudiantes encuestados en relacion a su sexo para determinar el

numero de hombres y mujeres que estan cursando la asignatura Administracion Publica.

Sexo
Alternativas Absoluto | Porcentual
Masculino 37 30.08%
Femenino 86 69.92%
Total general 123 100.00%

Sexo

30%)

Del total de encuestados, el 30% eran hombres y el 70% eran mujeres, con la cual es evidente

el aumento de la participacion de la mujer en la vida laboral del pais.

2. Situacion ocupacional

Obijetivo: Clasificar a los estudiantes de acuerdo a su situacién ocupacional para establecer
cuantos estan incorporados en la vida laboral.

Situacién ocupacional

Absoluto | Porcentual
Trabaja y Estudia 40 32.52%
Solo Estudia 83 67.48%
Total general 123 100.00%

Los resultados de la encuesta reflejan que en su mayoria los encuestados se dedican sélo a

estudiar: el 33% trabaja y estudia y el 67 % solo estudia

3. Lugar de Trabajo

Objetivo: Clasificar a los estudiantes que trabajan de acuerdo al sector donde se desempefian,
para conocer el nimero de estudiantes que labora en el sector publico, los cuales se supone

asimilaran de mejor forma el contenido de la asignatura.

67%

Situacién Ocupacional

33%

Lugar de trabajo

Absoluto | Porcentual
Sector Privado 31 77.50%
Sector Publico 9 22.50%
Total general 40 100.00%

Del total de estudiantes que trabajan y estudian, el 77.5% lo hace en el Sector Privado y un 22 %

trabaja en el Sector Publico

Lugar de Trabajo

23%

=

7%




4. ¢ Estaria interesado en desarrollar su profesion en alguna institucion del Sector Pablico?
Objetivo: Conocer las expectativas laborares de los estudiantes a fin de conocer cuantos

desean trabajar en el Sector Publico.

Interés de Trabajar en el Sector Publico

Absoluto | Porcentual
Trabajaria en Sector Publico 81 65.85%
No Trabajaria en Sector Publico 14 11.38%
Indiferente 28 22.76%
Total general 123 100.00%

Interés por Trabajar en el

23%

11%

Sector Publico

66%

Al consultar sobre el interés de desempefiarse en el Sector Pulblico, del 100% de los
encuestados el 66% trabajaria en el Sector Publico, el 11% no desearia trabajar en el Sector

Publico y al 23% le es indiferente.

CONTENIDO PROGRAMATICO:

5. ¢Adquirié desde el inicio del ciclo el Contenido Programatico de la asignatura Administracion

Plblica?
Objetivo: Determinar si
programatico que seria desarrollado.

los estudiantes conocian desde el inicio del ciclo,

el contenido

Obtencion del Cont. Prog. desde inicio de Ciclo

Absoluto | Porcentual
Si lo Obtuvieron 45 36.59%
No lo Obtuvieron 78 63.41%
Total general 123 100.00%

63%

Obtuvo el Contenido del

Programa
37%

Del total de los encuestados, solamente el 37% manifiesta haber obtenido oportunamente, el
Programa de la asignatura Administracion Publica. La diferencia, el 63% no lo obtuvieron.

6.Si su respuesta es afirmativa, ¢Ddnde lo adquirio?
Objetivo: Identificar las fuentes més frecuentes de obtencion del Contenido Programético de la

asignatura Administracion Publica.

Lugar donde se adquiere el Cont. Programatico

Absoluto | Porcentual
Obtuvieron Programa en Central de 1 2.22%
Apuntes
Obtuvieron Programa de su Docente 22 48.89%
Obtuvieron Programa de otras 22 48.89%
Fuentes
Total general 45 100.00%

49%

Lugar donde adquirio el
Programa

2%

.49%

El resultado de ésta pregunta refleja que no fue formalmente distribuido el Programa de la
asignatura, pues solo el 2%, lo obtuvo de la Central de Apuntes de la Fac. De Ciencias
Econdmicas, mientras que el 49% lo obtuvo de su docente y otro 49% lo obtuvo de otras fuentes.




7. ¢ Conoce los objetivos del Contenido Programatico de la asignatura Administracion Publica?
Objetivo: Determinar si los estudiantes que cursan la asignatura Administracion, conocen los

objetivos del la misma.

Conocimiento de Objetivos del Cont. Programéatico

Absoluto | Porcentual
Conocen los Objetivos de Asignatura 45 36.59%
No Conocen Objetivos de Asignatura 78 63.41%
Total general 123 100.00%

Conocimiento de Objetivos

63%

De acuerdo a los resultados obtenidos se considera es muy poco el porcentaje de alumnos que
conocen los objetivos de la asignatura Administracion Publica (37%). Contra un 63% que no
conocen los objetivos de la asignatura, esto se debe a que en su mayoria no obtuvieron el
programa de la asignatura desde un inicio del ciclo.

8. Si su respuesta es afirmativa, ¢ considera que fueron alcanzados en el transcurso del ciclo?
Obijetivo: Establecer el cumplimiento de objetivos, desde el punto de los estudiantes.

Logro de Objetivos
Absoluto | Porcentual
Consideran que Objetivos se 27 61.36%
Lograron
Consideran que Objetivos No se 18 38.64%
Lograron
Total general 45 100.00%

Logro de Objetivos

Del total de los estudiantes que conocian los objetivos de la asignatura Administracion Publica, el
61% considera que se lograron los objetivos, y el 39% consideran que no se lograron los

objetivos.

9. Mencione las unidades del programa de la asignatura Administracion Publica que recuerda

fueron desarrolladas durante el ciclo:

Objetivo: Determinar las unidades que los estudiantes recuerdan que fueron desarrolladas en la

asignatura Administracion Publica.

Unidades del Programa que recuerda
Absoluto |Porcentual
6 unidades 8 6.52%
3 unidades 21 17.06%
Menos de 3 0 ninguna 94 76.42%
Total general 123 100.00%

Unidades del Programa que
Recuerda

%
17%

76%

Es claro observar que solo el 7% de estudiantes recuerda el nombre de las unidades que fueron
desarrolladas en la asignatura Administracion Publica, mientras que el 76% no lo recuerda.



10. Considera que el Contenido Programatico de la asignatura Administracion Publica ha sido
elaborado con un orden logico que facilite la comprension de los temas.
Objetivo: Conocer la opinién de los estudiantes respecto al programa actual de la asignatura

Administracién Publica.

Posee el programa un orden Légico

Absoluto | Porcentual
Consideran que Programa tiene 74 60.16%
Orden Logico
Consideran que Programa No tiene 49 39.84%
Orden Légico
Total general 123 100.00%

Orden Légico del Contenido

40%

60%

Del 100% de los encuestados, el 74% consideran que el Programa o la forma en que se
distribuyeron los temas en clases, posee orden logico, mientras que el 39% considera que no

existe orden logico

11.Considera que los temas desarrollados en la asignatura Administracion Publica, llenaron

sus expectativas de conocimiento

Objetivo: Establecer el grado de satisfaccion de los estudiantes, con relacion a los
conocimientos adquiridos en la asignatura Administracion Publica en el ciclo -2002.

Cumplimiento de expectativas

Absoluto

Porcentual

Estan satisfechos con Conoc. Adquiridos

No estan satisfechos con Conoc. Adquiridos

43
80

34.96%
65.04%

[Total general

123

100.00%

Cumplimiento de
Expectativas

Los resultados de ésta pregunta reflejan que solamente el 35% del total de los encuestados,
estan satisfechos con los conocimientos que adquirieron a través del desarrollo de la asignatura

Administracion Pdblica, mientras que el 65% no esta satisfechos.

12. Si su respuesta es afirmativa, considera que son suficientes para desarrollarse dentro del

sector publico.

Objetivo: Determinar si los estudiantes, se sienten capaces de desarrollarse profesionalmente
en el sector publico con los conocimientos adquiridos en la asignatura Administracion Publica.

Conocimiento necesarios para desarrollares .

Absoluto | Porcentual
Consideran que pueden 26 61.90%
desarrollarse en Sec Publico
Consideran que No pueden 16 38.10%
desarrollarse en Sec Publico
Total general 42 100.00%

Puede desarrollarse en el
Sector Publico

38%

62%)




De acuerdo a los resultados obtenidos, del total de los encuestados, el 62% cree poseer la
capacidad en cuanto a conocimientos, para desarrollarse en Sector Publico, mientras que el
38% no se considera en capacidad de desarrollarse en el mencionado sector.

13. Si su respuesta es negativa mencione temas especificos que considera deben incluirse o
ampliarse en el programa.

Obijetivo: Conocer los temas especificos que los estudiantes prefieren sean desarrollados en la
asignatura Administracion Publica.

Luego de leer las respuestas pudo determinarse que ningln estudiante propuso un tema en
concreto que debia desarrollarse o incluirse en el programa, sino mas bien se hizo referencia a
temas relacionados con el presupuesto.

14. Se le proporciono bibliografia, que ayudara a ampliar las explicaciones dadas en clases.
Obijetivo: Determinar si los estudiantes de la asignatura Administracion Publica tuvieron diversas
alternativas para ampliar los temas desarrollados en clases

Bibliografia Bibliografia
Absoluto | Porcentual 17%
Se les proporcioné Bibliografia 102 82.93%
No se les proporcioné Bibliografia 21 17.07%
Total general 123 100.00%
83%

Los resultados obtenidos con esta pregunta, reflejan que al 83% de los encuestados, se le
proporciond bibliografia que ayudara a ampliar o investigar sobre el desarrollo de la asignatura
Administracion Publica. El 17% manifiesta que no se le proporciond bibliografia.

15. Si su respuesta es afirmativa, ¢Encontré todos los textos propuestos?
Objetivos: Determinar si los estudiantes tienen facil acceso a la obtencion de bibliografia
exceptuando leyes en la biblioteca de la UES.

Encontré Temas en Textos Propuestos
Desarrollo de Temas
Absoluto | Porcentual

Encontraron el desarrollo de los 68 66.67%
Temas

No encontraron el desarrollo de los 34 33.33%
Temas

Total general 102 100.00%

Del total de los estudiantes que manifestaron que se les habia proporcionado bibliografia, el 67%
manifiesta haber encontrado el desarrollo de los temas buscados, mientras que el 33%
manifiesta no haber tenido éxito en su investigacion bibliografica



16. ¢ Donde los encontr6?
Objetivo: Establecer las fuentes de informacion mas comunes de consulta, que utilizan los
estudiantes respecto a la asignatura Administracion Publica.

Donde los Encontré los textos propuestos Dénde entro la Bibliografia
Absoluto | Porcentual
Biblioteca UES 25 32.89% 67%
Otras Bibliotecas 51 67.11%
Total general 76 100.00%

33%

Al consultar a los estudiantes que encontraron la bibliografia sugerida sobre donde la encontro,
solamente el 33% manifiesta haber encontrado dicha bibliografia en la biblioteca de la UES. El
67% manifiesta haberla encontrado por otros medios entre ellos bibliotecas propias, Ministerio
de Hacienda e Internet.

17. Le gustaria que existiera un documento que incluya el desarrollo de los temas definidos en el
Contenido Programatico de la asignatura Administracion Publica.

Objetivo: Determinar la aceptacion e interés de los estudiantes de un documento, que incluya el
desarrollo del Contenido Programatico de la asignatura Administracion Publica

Texto con temas

Le gustaria que existiera un Texto con desarrollo de desarrollados

temas 29
Absoluto | Porcentual
Estan interesados en texto con 121 98.37%
desarrollo de temas
No estan interesados en texto con 2 1.63%
desarrollo de temas 08%
Total general 123 100.00%

De a cuerdo a las respuestas obtenidas a este punto, casi el 100% de los encuestados(98%),
muestra interés por que exista un documento (Contenido Programatico Desarrollado) que
unifique el desarrollo de los temas estudiados en la asignatura Administracion Publica.

18. Si su respuesta es afirmativa, ¢ Cual de las siguientes areas le gustaria que se desarrollara
ampliamente en el Contenido Programatico, de la asignatura Administracion Publica?

Objetivo: Conocer las areas que a criterio de los estudiantes deben desarrollarse con mayor
profundidad en la asignatura Administracion Publica.

Areas a ampliar en el Contenido Programético Areas que deben ampliarse en el

Absoluto | Porcentual desarrollo del Cont. Prog.

Desarrollar Teoria y Conceptos 1 0.81% 0

Admoén. Publica 2% L% 20%

Desarrollar Inst. Financieras del 24 19.51%

Sector Publico

Desarrollar Finanzas Publicas - Con 96 78.05%

énfasis en Presupuesto.

Desarrollar Todas las areas 2 1.63%

Total general 123 100.00% 17%




Al consultar a los estudiantes, sobre que unidades deseaban se desarrollaran con mayor
profundidad, el 78% coincidi6 en que fuera Finanzas Publicas, con énfasis en Presupuestos, el
20% coincidio en Instituciones Financieras del Sector Publico.

19. Si te ofrecieran una oportunidad de empleo en una Unidad Financiera Institucional, ¢ En qué

area te gustaria trabajar?

Objetivo: Conocer en que subsistema de las Unidades Financieras del Sector Publico, les

gustaria trabajar a los estudiantes.

Area a Fin de Trabajo de Sec. Pub.

Absoluto | Porcentual
Trabajaria en Presupuestos 87 70.73%
Trabajaria en Tesoreria 25 20.33%
Trabajaria en Contabilidad 11 8.94%
Gubernamental
Total general 123 100.00%

Areas que le gustaria Trabajar

9%

20%

71%

Al consultar a los estudiantes sobre el area en que estarian interesados en desarrollarse dentro
de una Unidad Financiera Institucional, el 71% coincidié en querer desarrollarse en el area de
Presupuestos, el 20% en Tesoreria y el 9% en Contabilidad Gubernamental.




ANEXO 5

Resultado de la encuesta dirigida a Jefes de Unidades Financieras Institucionales del
Gobierno Central.

DATOS GENERALES
1. Sexo

Objetivo: Determinar el sexo de los Jefes de las Unidades Financieras encuestadas para establecer
el nimero de hombres y mujeres que desarrollan esta profesion.

Sexo
Alternativas Frecuencia | Porcentaje 8%

Femenino 5 27.7%
Masculino 13 72.22%
Total general 18 100.00%

2%

Sexo

Los resultados obtenidos reflgan que de 100% de Jefes UFI encuestados, solamente €
28% eran mujeres, mientras que € 72% eran hombres.

2. Nive educativo
Objetivo: Edtablecer d nivel educetivo necesario para optar d cargo de Jefes de Unidades
Financieras Inditucionales

Nivel Educativo 17% Nivel Educativo
Alternativas Frecuencia| Porcentaje
Graduado de Universidad 15 83.33%
Egresado de Universidad 3 16.67%
Total general 18 100.00% 83%

De acuerdo a estos resultados, solamente d 17% de los encuestados, son egresados de la
Universdad, € resto(83%) son graduados de la universidad.

3. S esgraduado Universitario, ¢De queé carrera?
Objetivo: Determinar la especialidad Universitaria requerida para el desempefio del cargo de Jefes
de Unidades Financieras Institucionales

Carrera
Alternativas Frecuencia| Porcentaje

39%
Lic. en Admon. Empresas 11 61.11%
Lic. en Contad. Publica 7 38.89%
61%

Total general 18 100.00%

Carrera




En d 100% de los encuestados predominan profesiones dd &ea de economia, puesto que €
61% son profesonaes en Adminigtracion de Empresas, y @ 39% en Contaduria Publica

4.:En doénde rediz6 sus estudios universitarios?
Objetivo: Conocer la Universidad mas comin en la que realizan sus estudios los Jefes UFI

Universidad Universidad
Alternativas Frecuencia | Porcentaje 17%

UES 15 83.33%
Universidades Privadas 3 16.67%
Total general 18 100.00% 83%

Los resultados de esta pregunta, reflgan que solamente d 83% de los Jfes UF, son
egresados de la Universdedes de El Sdvador, mientras solamente @ que d 17% son
egresados de Universidades Privadas,

5. ¢Posee estudios de maestria 0 post-grado?
Objetivo: Determinar si los Jefes de UFI, tienen o realizan estudios de maestria o post-grado.

Maestria o Postgrado Maestria o Postgrado
Alternativas Frecuencia | Porcentaje 22%

Posee Maestria 14 77.78%
No posee Maestria 4 22.22%
18 100.00%

[Total general 78%

De acuerdo a este resultado, € 78% de los Jefes UFI, poseen estudios de Postgrado,
mientras que solamente € 22% no posee estudios de Postgrado 6 Maestria

6. Edad
Objetivo: Conocer la edad de | os actua es Jefes de Unidades Financieras Ingtitucionaes.

Edad Edad

100%

Frecuencia | Porcentaje
Mayores de 31 Afios 18 100.00% @
Total general 18 100.00%

Los resultados de este punto, reflgan que 100% de los Jefes UFl en encuestados, son
mayores de 31 afios

7. ¢Conoce € perfil delos técnicos de Unidades Financieras Ingtitucionaes?
Objetivo: Establecer si bs Jefes UFI, conocen el perfil requerido para los técnicos de las unidades
que dirigen.



Conoce el Perfil de los Técnicos

Frecuencia|Porcentaje
Conocen Perfil de Técnicos 14 77.78%
No conocen Perfil de Técnicos 4 22.22%
Total general 18 100.00%

Conoce Perfil de

22%

Técnicos

Los resultados de esta pregunta reflgan que dd 100% de los encuestados, existe un 22% de
los jefes UFI que no conocen d perfil de los puestos de Técnicos, € resto (78%) sin
conocen € perfil delos puestos de Técnicos.

8. S s respuedta es afirmaiva, describa € perfil de los técnicos de su unidad en cuanto a
las siguientes caracterigticas.
Objetivo: Determinar los requisitos para desempefiarse como técnico de unidades financieras.

- Sexo —
— Sexo Técnicos
Sexo preferente para Técnicos UFI
100%
Frecuencia | Porcentaje
IAmbos Sexos 14 100.00%
Total general 14 100.00%

Dentro de los requisitos para ocupar puestos de Técnicos, este punto indica que no existen
restricciones en cuanto sexo para ocupar dichos puestos, pues € 100% de los Jefes UFI,
coincidié en que € sexo eraindiferente,

- Edad
Edad preferente Técnicos UFI Edad Técnicos
Frecuencia| Porcentaje 29% 0%
De 26 a 30 afios 10 71.43%
De 31 afios en adelante 4 28.57% a
0.00% 71%
Total general 14 100.00%

En cuanto d requisito de edad, dd 100% de los Jefes UFI encuestados, d 71% de los
encuestados consideran que la edad idonea para ocupar este puestos oscila entre los 26 y 30
ahosy e 29% condderan que la edad ided para ocupar estos puestos es mayor de 31 afios.

- Nivel Educativo
Nivel Educativo Técnicos UFI

Nivel Educativo-Técnicos

Frecuencia| Porcentaje ‘
Egresado de la Universidad 7 50.00% . D
Estudiante Universitario 7 50.00% 50% 50%
0.00%
Total general 14 100.00%




- S esgraduado o estudiante Universitario ¢de Qué carrera?

Carrera preferente de Técnicos UFI

FrecuencigPorcentaje

Carrera de Ciencias Econémicas y afines

14 100.00%

0.00%

Total general

14 100.00%

9. Existe dgun documento que contenga d perfil antes detallado
Objetivo: Edablecer 9 exige dgun documento que contengan d pefil dd Jfe UH y

Técnicos UF.

Documento que incluye el perfil de Técnicos UFI
Frecuencia| Porcentaje
Conocen documento que contiene perfil de Técnicos 14 77.78%
NO Conocen documento que contiene perfil de Técnicos 4 22.22%
[Total general 18 100.00%

Carrera de Técnicosl
100%

Documento con Perfiles
22%

10. Ha tenido la oportunidad de trabgar con técnicos que son estudiantes, egresados o
graduados de la Universdad de El Sdvador.
Objetivo: Conocer 9 los edtudiantes, egresados o graduados de la universdad de El

Sdvador, laboran en la Unidades Financieras I nstituciond es encuestadas.

Técnicos egresados de la UES

Frecuencia|Porcentaje

Si ha trabajado con personal egresado de

UES 18

100.00%

[Total general

18

100.00%

119 w

repuesta es dfirmativa, conddera que recibieron en

la Universdad

Tecnicos-UES
100%

—

los

conocimientos  necesarios referente a Administracion  PUblica, importantes para redizar su

trabgo.

Objetivo: Conocer la opinion referente a los conocimientos adquiridos en la Universidad
de El Sdvador, desde d punto de vista de los Jefe UFI.

Reciben en la Universidad los conocimientos necesario

Frecuencia|Porcentaje

No poseen los Conocimientos Necesarios

18 100.00%

Total general

18 100.00%

Conocimientos

Necesarios
100%

e




12. Qué conocimientos del sector publico, considera que sus técnicos deben adquirir
previamente en launiversidad y que facilitaria las |abores de su puesto.

Conocimientos Frecuencia Por centaje
a) Generdidades dela Adminigtracion Plblica 16 8%
b) Modernizacion dd Estado Salvadorefio 18 100%
c) Organizacion dd Estado Salvadorefio 16 8%
d) Organizacién de Gobierno 16 8%
€) Edructura y Maco Legd dd Sdema Fnanciero 18 100%
PUblico y Privado

f) Sstemade Administracion Financiera Integrada 18 100%
g) Unidades Financieras Inditucionaes 18 100%
h) Presupuesto del Sector Pablico 18 100%
Otros: - -

Puede observarse que pese a que € 100% de los Jefes UF encuestados manifestd que los
técnicos no poseian los conocimientos previos, para redizar con facilidad su trabgo, no
recomendaron incluir dguin otro tema @ programa actud de la asgnatura, Sno paa
agunos hay temas que no son de relevancia conocer  como la Organizacion del Gobierno y
e Edado Sdvadorefio, por lo que se concluye que d contenido del programa satisface los
requerimientos de conocimiento que se deben poseer para desempefiarse en una Unidad
Financiera Indituciona del sector Pablico.

Ademas 16 de los 18 encuestados sugirieron incluir las Normas Técnicas de Control
Interno de la Corte de Cuentas pues consideran que después de la Ley y Reglamente de la
Adminigracién Financiera dd Edtado, es la reglamentacion que més es tilizada en las

Unidades Financieras, por lo tanto es de suma importancia su conocimiento.




Anexo ©

INDICE DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CON SUS

CARRERAS AUTORIZADAS

UNIVERSIDADES ESTATALES

U. DE EL SALVADOR

UNIVERSIDADES PRIVADAS

U. ALBERT EINSTEIN

U. AUTONOMA DE SANTA ANA

U. CAPITAN GRAL. GERARDO BARRIOS
U. CATOLICA DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA
“JOSE SIMEON CANAS”

. CRISTIANA DE LAS-ASAMBLEAS DE DIOS
. DE ORIENTE

. DE SONSONATE

. DON BOSCO

. DR. ANDRES BELLO

.DR. JOSE MATIAS DELGADO

. EVANGELICA DE EL SALVADOR

. FRANCISCO GAVIDIA

. LEONARDO DA VINCI

. LUTERANA SALVADORENA

. MODULAR ABIERTA

U. MONS. OSCAR ARNULFO ROMERQ
U. NUEVA SAN SALVADOR

U. PANAMERICANA

U. PEDAGOGICA DE EL SALVADOR

U. POLITECNICA DE EL SALVADOR

U. SALVADORENA ALBERTO MASFERRER
U. SALVADORENO ISAAC NEWTON

U. TECNICA LATINOAMERICANA

U. TECNOLOGICA DE EL SALVADOR

el el e e ol oY el el o e o

ABREVIATURAS

UNIVERSIDADES SIN AUTORIZACION DE
FUNCIONAMIENTO

INSTITUTOS ESPECIALIZADOS

- ESTATALES

- PRIVADOS

INTITUTOS TECNOLOGICOS

- ESTATALES

- PRIVADOS

1-2

S Lo W

4-5

5-6

7-8

8-9
9-10
10
10
11
11
11-12
12
12-13
13
13
13
13-14
14

15

15

16
16-17

17-18
18



MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

CARRERAS AUTORIZADAS POR INSTITUCION

 UNIVERSIDADES

" { Doctorado en Cirugfa Dental
{ 2 Doctorado en Medicina - SA, SM : .
1 Maestria en Admon. de Empresas, espec. en Consultoria Empresarial

4 Maestria en Administracion Financiera

5 Maestria en Derechos Humanos y Educacion para la Paz

5 Maestria en Didéactica de la Matematica |

7 Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria

. B Maestria en Estadistica

. 9 Maestria en Fisica

~ 10 Maestria en Fuentes Renovables de Energia

11 Maestria en Medio Ambiente y Recursos Naturales

12 Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social

13 Maestria en Profesionalizacion de la Docencia Superior

14 Maestria en Profesionalizacién de la Docencia Universitaria

- 15 Maestria en Quimica

16 Maestria en Salud Publica

- 17 Maestria en Matematica

18 Arquitectura — SM

19 Ingenieria Agronémica -SM, SV

~ 20 Ingenieria Civil - SA, SM

3&21 Ingenieria de Alimentos “

m"f— 22 Ingenieria de Sistemas Informativos - SA, SV

23 Ingenieria Eléctrica - SA, SM

~ 24 Ingenieria Industrial - SA, SM

~ 25 Ingenieria Mecanica - SM

26 Ingenieria Quimica - SA

2 Licenciatura en Administracion de Empresas - SA, SM

- 28 Licenciatura en Anestesiologia e Inhaloterapia

29 Licenciatura en Artes Plasticas

- 90 Licenciatura en Biologia - SA, SM.

- ¥ Licenciatura en Ciencias de la Educacion - SA, SM

= R Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con especialidad en
. Educacion Fisica, Deportes y Recreacion

" 3 Licenciatura en Ciencias de la Educacién, Plan Alternativo

- % Licenciatura en Ciencias Juridicas - SA, SM




35 Licenciatura en Ciencias Quimicas - SA, SM

36 Licenciatura en Contaduria Publica - SA, SM

37 Licenciatura en Economia — SM

38 Licenciatura en Ecotecnologia

39 licenciatura en Educacién para la Salud

40 Licenciatura en Enfermeria

41 Licenciatura en Estadistica y Computacion

42 Licenciatura en Filosofia

43 Licenciatura en Fisica - SM,

44 Licenciatura en Fisioterapia y Terapia Ocupacional

45 Licenciatura en Historia

46 Licenciatura en ldioma Inglés - SA, SM

47 Licenciatura en Laboratorio Clinico — SM

48 Licenciatura en Letras — SM

49 Licenciatura en Matematica opcidn Algebra-Analisis

50 Licenciatura en Matematica opcion Estadistica-Computacion

51 Licenciatura en Nutricién

52 Licenciatura en Periodismo

53 Licenciatura en Psicologia - SA, SM

54 Licenciatura en Quimica

55 Licenciatura en Quimica y Farmacia - SA, SM

56 Licenciatura en Radiologia e Imagenes

57 Licenciatura en Relaciones Internacionales

58 Licenciatura en Salud Materno Infantil

59 Licenciatura en Sociologia — SA, SM

60 Licenciatura en Veterinaria y Zootecnia

61 Tecndlogo en Anestesiologia e Inhaloterapia - SM

62 Tecndloge en Fisioterapia — SM '

63 Tecndlogo en Radiologia e Imagenes

64 Tecnblogo en Salud Materno Infantil

865 Profesorado en Ciencias Naturales para Terqer Ciclo de Educacion
Béasica y Media - SA, SV

66 Profesorado en Ciencias Sociales para Tercer Ciclo de Educac;on
Basica y Media - SA, SM

67 Profesocrado en Educacmn Basica para Primero y Segundo Ciclo SA, SV,
SMm

68 Profesorado en Educacion Parvularia — SM, SV

69 Profesorado en Inglés para Tercer Ciclo de Educacion Basica y Media. -
SA, SM

70 Profesorado en Lenguaje vy Literatura paratercer Ciclo de Educacion
Basica y Media - SA, SM

71 Profesorado en Matematica para Tercer Ciclo de Educacion Basicay
Media - SA, SM, SV

72 Técnico en Bibliotecologia

73 Curso de Formacion Pedagdgica SA, SV, SM

Mayo-2002 B - 2

|
|
i
{
!




O Co ~ O 1 I WL M

wn

[Celloc B NN e)]

10
11
12

Arquitectura
ingenieria Civil
Ingenieria Eléctrica
ingenieria en Computacion
ingenieria Industrial
ingenieria Mecénica
Licenciatura en Administracion de Empresas
Licenciatura en Disefio ambiental
Licenciatura en Mercadeo
-

Doctorado en Cirugia Dental
Doctorado en Medicina
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con especialidad en
Educacién especial
Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Laboratorio Clinico
Tecnélogo en fisioterapia

L
Ingenieria Agrondémica Generalista
ingenieria Civil k
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con especialidad en Ciencias
Sociales - US '
Licenciatura en Administracion de Empresas - US
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con especialidad en Parvularia
- US
Licenciatura en Ciencias Juridicas - US
Licenciatura en Computaciéon - US
Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Mercadeo:
Licenciatura en Psicologia
Profesorado en Educacién Basica para  Primero y Segundo ciclo
Profesorado en Educacion Parvularia

13 Técnico en Programacion de Computadoras - US

Mayo.2000
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Arquitectura

Ingenieria Agrondmica en Desarrollo Rural

Ingenieria Civil

Ingenieria Civil, opcién Saneamiento Ambiental

Ingenieria en Sistemas Informaticos

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Administracion de Empresas

Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en
Educacion Bésica

Licenciatura en Ciencias de la Educacion con espes. en Parvularia
Licenciatura en Ciencias Juridicas

Licenciatura en Ciencias Religiosas

Licenciatura en Computacion Administrativa Empresarial
Licenciatura en Contaduria Publica

Profesorado en Ciencias Sociales Para Tercer ciclo de Educacién Basica
y Media

15 Profesorado en Educacion Basica para Primero y Segundo ciclo
16 Profesorado en Educacion Especial para Nivel Basico

17 Profesorado en Educaciéon Parvularia

18 Técnico en Sistemas Informaticos Administrativos

19 Curso de Formacion Pedagdgica

DN A WN =
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Doctorado en Filosofia Iberoamericana
Maestria en Finanzas

Maestria en Ciencia Politica

Maestria en Direccion de Empresas
Maestria en Desarrollo Local

Maestria en Filosofia Iberoamericana
Maestria en Gestidon de Medio Ambiente
Maestria en Psicologia Comunitaria
Maestria en Salud Publica

10. Arquitectura

11. Ingenieria Agrondmica con especialidad en Economia Agricola
12. Ingenieria Civil

13. Ingenieria Eléctrica

14. Ingenieria Industrial

15. Ingenieria Mecanica

16. Ingenieria Quimica

17. Licenciatura en Administracién de Empresas

18. Licenciatura en Ciencias de la Computacion

OXND O b WN
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/9 Licenciatura en Ciencias Juridicas
°n Licenciatura en Comunicacion Social
-+ Licenciatura en Contaduria Publica

' Licenciatura en Economia
_ Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Letras
" Licenciatura en Psicologia
: Licenciatura en Quimica Agricola
_ Licenciatura en Sociologia
_Licenciatura en Teologia
sg Profesorado en Ciencias Naturales para Tercer ciclo de Educacion
Basica y Media
_ Profesorado en Ciencias Sociales para Tercer ciclo de Educacion
Basica y Media
. Profesorado en Educacién Basica para primero y segundo cicio
. Profesorado en Educacién Especial para nivel Basico
. Profesorado en Educacién Parvularia
. Profesorado en Inglés para Tercer ciclo de Educacién Basica y Media
. Profesorado en Matematica para Tercer ciclo de Educacién Basicay
Media
. Profesorado en Teologia (no escalafonable)
. Profesorado Lenguaje y Literatura para Tercer ciclo de Educacién
Basica y Media
. Técnico en Mercadeo
. Técnico en Contaduria
. Curso de Formacién Pedagdgica

Licenciatura en Administracion de Empresas
4 2 Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
- 3 Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en

% Educacién Parvularia
~ 4 Licenciatura en Ciencias de la Educacion con especialidad en
Matematicas

Licenciatura en Ciencias Juridicas

Licenciatura en Contaduria PUblica

Licenciatura en teologia

B e
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Maestria en Administracion de Empresas
Maestria en Docencia Universitaria
Arquitectura

Ingenieria agronémica, opcion Fitotecnista

BN =

Mayo. 2005




Ingenieria Agronémica, opcion Zootecnista

Ingenieria Civil

Licenciatura en Administracién de Empresas

Licenciatura en Ciencias de la Computacion

Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en Ciencjag

Sociales

10 Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con especialidad en
Educacién Parvularia

11 Licenciatura en Ciencias Juridicas

12 Licenciatura en Contaduria Publica

13 Licenciatura en Idioma Inglés

14 Licenciatura en Letras

15 Licenciatura en Mercadotecnia

16 Licenciatura en Psicologia

17 Licenciatura en Sociologia

17 Profesorado en Ciencias Naturales para Tercer ciclo de Educacion
Basica y Media

18 Profesorado en Ciencias Sociales para Tercer ciclo de Educacion
Basica y Media

19 Profesorado en Educacién Bésica para Primero y Segundo Ciclo

22 Profesorado en Educacion Parvularia

23 Profesorado en Inglés para Tercer ciclo de Educacion Basica y Media

O o~Nem W

24 Profesorado en Lenguaje y Literatura para Tercer ciclo de Educacion
Basica y Media 7

25 Profesorado en Matematica para Tercer ciclo de Educacion Basica y
Media

26 Curso de Formacion Pedagogico

we-s-wc b %
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Ingenieria Agrondémica

Ingenieria Eléctrica

ingenieria en Sistemas Computacionales
Ingenieria Industrial

Licenciatura en administracion de Empresas
Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con especialidad en Ciencias
Naturales .
Licenciatura en Ciencias de la Educacién, con especialidad en
Matematica

8 Licenciatura en Ciencias Juridicas

9 Licenciatura en Contaduria Publica

10 Profesorado en Educacién Bésica para Primero y Segundo ciclo

11 Curso de Formacién Pedagogica
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mgenieria BiOmédica
> [ngenieria Eléctrica
, |ngenieria Electrénica

i mgenieria en Ciencias de la Computacion

4

5 fngenieri’a Industrial
1

I, 6 Ingenierfa Mecanica |
Licenciatura en Administracion de Empresas |

o

"

E§ i_,.14 Profesorado en Educacién Parvularia

o |icenciatura en Ciencias de la Comunicacion

g Licenciatura en Ciencias de la Educacidén, con especialidad en |
Educacion Parvularia

40 Licenciatura en Contaduria Pdblica

11 Licenciatura en Disefio Grafico

42 Licenciatura en Mercadotecnia

- 13 Profesorado en Educacién Basica para Primero y Segundo ciclo

15 Profesorado en Inglés para Tercer ciclo de Educacion Basica y Media

16 Profesorado en Teologia Pastoral (no escalafonable)
17 Técnico en Disefio Gréafico

18 Técnico en Ingenieria Biomédica

19 Técnico en Ingenieria de Computacion

20 Técnico en Ingenieria Eléctrica

21 Tecnico en Ingenieria Electrénica

22 Tecnico en Ingenieria Mecénica _

23 Técnico en Ingenieria Mecénica, opcion  Automotriz
24 Técnico en Ortesis y Prétesis )

25 Técnico en Plasticos

26 Técnico en Produccion de Radio y Televisién

27 Curso de Formacion Pedagdgica :

1 Ingenieria Agronémica, con especialidad en Fitotecnia— SMy SO (no en

San Salvador)

Licenciatura en Administracién de Empresas --CH, SOy SM.

Licenciatura en Computacion SO y SM.

Licenciatura en Contaduria Publica - SS, SM y SO.

Licenciatura en Enfermeria - SM, SO y CH

Licenciatura en Laboratorio Clinico - SM {
| |

o

Licenciatura en Letras
Licenciatura en Trabajo Social - SMy CH 'y
Tecnélogo en Enfermeria - SM, CH y SO |

10 Tecnslogo en Radiologia e Iméagenes |
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11 Tecnodlogo en Laboratorio Clinico
12 Técnico en Enfermeria - SO
13 Tecnico en Laboratorio Clinico

Doctorado en Medicina

Maestria en Administracion Publica
Maestria en Derecho Internacional Piblico
Arquitectura

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria en Alimentos

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Administracién Bancaria
Licenciatura en Administracién de Empresas
Licenciatura en Administracién Publica
Licenciatura en Ciencias de la Computacion
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
Licenciatura en Ciencias Juridicas
Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Disefio Ambiental
Licenciatura en Disefio Artesanai
Licenciatura en Disefio Gréfico

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Mercadotecnia

Licenciatura en Psicologia

Teécnico en Cultivos Agroindustriales

3PIBFRORIsCONOaRGN =

N RN R
N — O

@%Eﬁm"’éﬁhxiﬁ_

Técnico en Procesamiento y Conservacion de Alimentos

1 Doctorado en Cirugia Dental

2 Doctorado en Medicina

3 Maestria en Administracion de Recursos Humanos

4 Maestria en Docencia Universitaria (no escalafonable)
5 Maestria en Salud Publica

6 Ingenieria Agrondmica con orientacién en Zootecnia

7 Ingenieria Agrondmica con orientacion en Prod. Agricola
8 Ing. en Sistemas Computacionales

9 Lic. en Contaduria Pdblica

10 Licenciatura en Administracién de Empresas.

11

Educacién Especial

Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en

Mayg-2002 8
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= gociales e £
s Licenciatura en Ciencias Juridicas
5 Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes ( no escalafonable )

45 Licenciatura en Enfermeria

17 Licenciatura en Mercadotecnia

18 Licenciatura en Nu.tricic'm y Dietética

19 Licenciatura en Psicologia

90 Licenciatura en Teologia . '
21 Licenciatura en Traduccién e Interpretacion del Idioma Inglés
27 Profesorado en Educacion Especial para Nivel Basico

93 Profesorado en Educacion Parvularia

24 Curso de Formacion Pedagogica

¥

Maestria en Informatica Aplicada en Redes

Maestria en Ingenieria de Software

Arquitectura

Ingenieria en Ciencias de la Computacion - SA

Ingenieria industrial

Ingenieria en Telecomunicaciones

Licenciatura en Administracion de Empresas - SA

Licenciatura en Administracion de la Educacion

Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con especialidad ldioma

Ingles "

Licenciatura en Ciencias de ta Educacion con especialidad en

Educacion Parvularia - SA :

Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad Lenguaje y

Literatura :

12 Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en Educacion
Especial - SA

13 Licenciatura en Ciencias de la Educacion con. especialidad en Ciencias
Naturales

14 Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en
Educacion Basica _

15 Licenciatura en Ciencias de la Educacién, con especialidad en
Ciencias Sociales

16 Licenciatura en Ciencias de la Educacién, con especialidad en
Matematica |

17 Licenciatura en Ciencias Juridicas - SA

18 Licenciatura en Contaduria Plblica - SA

18 Licenciatura en Economia

[Co Tl e o BN Be » B4 T S 0 B NC

-
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20 Licenciatura en Idioma Inglés

21 Licenciatura en Mercadotecnia y Publicidad - SA

22 Licenciatura en Psicologia

23 Licenciatura en Relaciones Publicas y Comunicaciones — SA

24 Licenciatura en Sistemas de Computacién Administrativa - SA

25 Licenciatura en Trabajo Social

26 Profesorado en Ciencias Sociales para Tercer ciclo de Educacién
Basica y Media

27 Profesorado en Educacion Parvularia

28 Técnico en Auditoria Contable

28 Teécnico en Comercializacion

30 Técnico en Comercio Internacional

31 Técnico en Contaduria Publica

32 Teécnico en Economia de Mercado

33 Tecnico en Investigacion de Mercados

34 Técnico en Investigacion Econémica

35 Técnico en Relaciones Publicas

36 Técnico en Sistemas de Computacion

37 Curso de Formacién Pedagogica

g R e e S e e e e
o s’f%‘%fe"’&?* i ‘?‘"ﬁﬁ%m G xw:;&fﬁ*ﬁm”:ﬁ G 'Wﬁﬁﬁiﬂﬁ
R

1 Licenciatura en Administracién de Empresas

2 Licenciatura en Administracion de Ventas

3 Licenciatura en Contaduria Pdblica

4 Licenciatura en Mercadeo

5 Licenciatura en Relaciones Publicas y Publicidad
& Técnico en Administracion de Empresas

7 Técnico en Comercializacion

8 Teécnico en Relaciones Publicas y Publicidad

-
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S
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Ingenieria Agroecologica

Licenciatura en Administracion de Empresas

Licenciatura en Ciencias de la Computacion

Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con especialidad en -
Educacién Parvularia

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Teologia

Licenciatura en Trabajo Social

AWK =

o ~NOd W
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yaestria en Docencia e Investigacién Universitaria (no escalafonable)

7 Licenciatura en Administracién de Empresas - SA, SM, NC, S0, ZC, USs
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con especialidad en Idioma

3 :
Ing!es . r . -
4 Licenciatura en Ciencias de la Educacion con  especialidad en
Lenguaje y Literatura o .
5 Licenciatura en Ciencias de la Educacion con especialidad en Parvularia

-8A, SM, NC, SO, ZC, US

g Licenciatura en Ciencias de la Educacién, con especialidad en Ciencias
Sociales

7 Licenciatura en Ciencias Juridicas - SA, SM, NC, SO, ZC, US

§ Licenciatura en Contaduria Pulblica - SA, SM, SO, US

g Licenciatura en Economia

10 Licenciatura en Letras - SA

11 Licenciatura en Mercadotecnia - SA

12 Licenciatura en Psicologia

13 Profesorado en Educacion Parvularia

14 Técnico en Administracion de Personal

e

Ingenieria Agrondmica

Licenciatura de Administracién de Empresas

Licenciatura en Ciencias de la Computacion

Licenciatura en Contaduria Publica -

Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con especialidad en
Educacion Basica

Licenciatura en Ciencias Juridicas 5

Técnico en Agronomia '

6 Técnico en Medicina Veterinaria y Zootecnia

W W N -
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Doctorado en Cirugia Dental

Doctorado en Medicina y Cirugia

Licenciatura en Administracion de Empresas

Licenciatura en Administracién Financiera y Bancaria

Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en Ciencias
Sociales

Licenciatura en Ciencias Juridicas

Licenciatura en Ciencias Politicas

8 Licenciatura en Comercializacién

L6 2 B < N 7% A N BN
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9 Licenciatura en Contaduria Publica

10 Licenciatura en Economia

11 Licenciatura en Economia Aduanera

12 Licenciatura en Publicidad y Relaciones Publicas

13 Licenciatura en Quimica y Farmacia

14 Licenciatura en Trabajo Social

15 Técnico en Trabajo Social

16 Técnico en Medicina Veterinaria y Zootecnica (prohibido escribir
alumnos de nuevo ingreso)

1 Licenciatura en Administracion de Empresas - SV, AU

2 Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con Especialidad en Ciencias
Sociales - SV, AU

3 Licenciatura en Ciencias Juridicas - SV, AU

4 Licenciatura en Contaduria Publica - AU

5 Licenciatura en Trabajo social - SV

1 Maestria en Administracion de la Educacion (no escalafonabie)

2 Licenciatura en Administracién de Empresas

3 Licenciatura en Ciencias de la Educacion con  especialidad en Ciencias
Naturales -

4 Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en Ciencias
Sociales

5 Licenciatura en Ciencias de la Educacion con  especialidad en
Educaciéon Parvularia

6 Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en Idioma
Inglés s

7 Licenciatura en Ciencias de la Educacién con especialidad en Lenguaje
y Literatura

8 Licenciatura en Ciencias de la Educacion con especialidad en
Matematica

9 Licenciatura en Contaduria Publica

10 Licenciatura en Mercadeo

11 Licenciatura en Orientacion Profesional

12 Licenciatura en Trabajo Social

13 Profesorado en Ciencias Naturales Para Tercer ciclo de Educacion
Basica y Media '

14 Profesorado en Ciencias Sociales para Tercer ciclo de Educacion Basica
y Media

15 Profesorade en Educacion Basica para  Primero y Segundo ciclo

Maye-2002
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| osorado en Educacion Parvularia oo
esorado en Idioma Inglés para Tercer ciclo de Educacion Basica y
Media : : . o
cofesorado en Lenguaje y Literatura para Tercer ciclo de Educacion
pasica y Media o : s .
F'.ofesorado en Matematica para Tercer ciclo de Educa. Basica y Media

rso de Formacion Pedagégica

| Arquitectura
5 [ngenieria Agronémica

3 |ngenieria Civil

4 Ingenieria Eléctrica

§ Ingenieria en Ciencias de la Computacién

& Ingenieria Industrial

7 Licenciatura en Administracion de Empresas

"9 Licenciatura en Contaduria Publica

1 Doctorado en Cirugia Dental

2 Doctorado en Medicina

3 Licenciatura en Ciencias Juridicas

4 Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
5 Licenciatura en Quimica y Farmacobiologia

Licenciatura en Administracion de Empresas
Licenciatura en Ciencias Juridicas

Licenciatura en Letras

1
2
3 Licenciatura en Contaduria Publica
4
5 Licenciatura en Matematicas

Ingenieria Agrondmica
Ingenieria Civil
3 Ingenieria Eléctrica Opcién Electronica

N —a

—

& Licenciatura en Ciencias Juridicas \M

.
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Ingenieria Eléctrica Opciéon Mantenimiento y Proyecto de sistﬁemas de .
Potencia ' By
Ingenieria Industrial Opcién Administracion
Ingenieria Mecanica

Licenciatura en Administracion de Empresas
Licenciatura en Contaduria Ptiblica

W~

Maestria en Administracion de Empresas

Maestria en Administracién Financiera

Maestria en Administracion y Comercializacion Agropecuaria
Maestria en Ciencias Politicas

Maestria en Comunicacién Empresarial

Maestria en Diplomacia y Relaciones Internacionales
Maestria en Educacion Universitaria

Maestria en Justicia Penal

Maestria en Mercadeo

Maestria en Psicologia Clinica

11 Ingenieria Industrial

12 Ingenieria Civil

13 Ingenieria en Sistemas y Computacion

14 Licenciatura en Administracién de Empresas

15 Licenciatura en Arqueologia

16 Licenciatura en Historia

17 Licenciatura en Antropologia ' 1
18 Licenciatura en Ciencias Juridicas '
19 Licenciatura en Contaduria Publica ) §
20 Licenciatura en Idioma Inglés 1

gcocowmcnﬁwm—m

21 Licenciatura en Informatica < 1
22 Licenciatura en Mercadotecnia ) \ ‘
23 Licenciatura en Psicologia 1

24 Licenciatura en Relaciones Publicas y Comunicaciones '
25 Técnico en Mercadeo
26 Técnico en Periodismo

Mayo-2002 14
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ii. INSTITUTOS ESPECIALIZADOS
ESTATAL

1 Licenciatura en Administracion Militar

PRIVADOS

( antes Universidad Superior de Econo. y Admon. de Empresas)

1 Maestria Ejecutiva en Administracién de Empresas

DE

1 Profesorado en Educ. Basica para Primero y Segundo Ciclo

inee Fm?" :

1 Profesorado en Educ. Basica para primero y segundo ciclo

2 Profesorado en Educacién Parvularia’

3 Profesorado en Lenguaje y Literatura para tercer ciclo de Educacion
Basica y Media

4 Profescrado en Matematica para tercer ciclo de Educacién Basxca y
Media.

5 Licenciatura en Ciencias de ia Educacion, con especialidad en Primero y
Segundo Ciclo de Educacién Basica

6 Licenciatura en Ciencias de la Educacion, con especialidad en
Parvularia.

7 Curso de Formacion Pedagégica

PSS ‘\'.d' N o0

S0

( antes' Inst. 'Tecnol Escueia de Comun' Momca Herrera )

1 Licenciatura en Comunicacién Social
2 Técnic_o en Comunicacion Social

Mayo-2002 16

= - TP e TR TS T |~
LT 0 T S e i o Ehal U o Dt e e -



Peancd oo

:}I“-

A ESTATALES

mmummhmt'\;_;

2 Técnico en Ing.

Técnico en Ing.
Tecnico en Ing.
Técnico en Ing.
Técnico en Ing.
Técnico en Ing.
Técnico en Ing.
Técnico en Ing.
10 Técnico en Ing.
11 Técnico en Ing.
= 12 Técnico en Ing.
13 Técnico en Ing.
- 14 Técnico en Ing.
= 15 Tecnico en Laboratorio Quimico
- 16 Técnico en Preparacion y Servicio de Allmentos

g 17 Técnico en Ing. En Sistemas y Redes Informaticas ZC, SAy SM

1 Técnico en Ing.

Licenciatura en Economia y Negocios

INSTITUCIONES TECNOLOGICAS

Automotriz SA
Civil y Construccion

(anteS Un:verSIdad Escuela Supenor de 'Econo y Negomos }

i

{1 Técnico en Arquitectura y Construccion

i Técnico en Conservacion de Medio Ambiente
5

SM

de |la Confeccion Industrial

Eléctrica

Electron. Opc. Electronica Industrial
Electrén. Opc. Mantto. de Eq. Biomédico
Electronica opc. Comunic. Electronicas
Electrénica, opc. Mantto. yServ de Comput.

Industrial

Mec. Opcién Mantto. Industrial

SAy SM

Mec. Opcion Mecanica Gral.

Mec. Opcién Refrig. Y Aire Acond.

Eiectrica
en Computacion

. en Computacion

ZC

17




1 Técnico en Ingenieria en Computacion
2 Teécnico en Mantenimiento de Computadoras

1 Técnico en Agronomia

o

PRIVADOS

—

Tecndlogo en Enfermeria
2 Técnico en Enfermeria

1 Tecndlogo en Enfermeria - SA, SM
2 Técnico en Enfermeria - SA, SM

Muayo-2002 18




e o T ) A EE = A =
Citte ) CrpLe 1t EICLo 1l AR Loy
E‘ t6] |16 2f | e saf {12 st [ 1r 84; | 19 HIGHE el | e L B T 2
e o
s P
IIXEAE nfs v o] fz2fa v o] [y we o] [ o] [heads) |
TEOR]A Ti0%tA 1ESSLaAtton !
ADHIMLSTRA- ADHIRISTRA~ APLICADA A CORTASILIDAD COHTARILIDAD (e51a% COSTEQ PRESUZULSTDY FOANULAL DA i
Tiva | Fiva 1t La EnPALSA INQUSTRLALLS OIRELTD DE 1& THPRE- PURLICA T EVALLAl[on
e L_ \, §h PRLVADS 0E PAOLLLI0Y [
8
= " n
. 2 [ y
Jrov]-] [ ofsvn]z [ v Jiz] faafa v Jrof foa]s v fad] [ wv. [ao] [asfo v o] [l wwle ] [sproa]n] o
FATNCYP DS FRIHC 32108 HECROELORA- HACAGELONO- HACAQELONG - ORGANIEACTON| [AONINISTRA- ACHINTSTRA- AGHON. DI 12 POLITECS !
JEMERALES 8% SEHEAALTS DK NlA LULEY I ROHEA 11 T WETODOY (IO OE PLA- C1ON DE PEA- FROOVIC 10N DE Larngia 0
TCongAta | Elonoxia 11 SOHaL I SONAL It
b
fpun]- [slo] | e on] | [sfuv]-] [apur] e ofousod fofovefo) [n)esfe] [spoc]u] (spoclal
FILOS0F 1A Pi1ototln 11010814 $0010L0010a HERCADO -« IHVESTIRA- RIRCAQLO PELCOLOGTA LESISLACHOH “DnON. DE G
VENLRaL REsERAL 1 BEHERAL TECKLA CIOR OE IHTERMAL 10~ DEL TRABAYO E(OHONICA IHETLSNC1g-
NEACADOS L113 KAC LONAL NES FInant, X
= &
. 4 A
NS E AR a3 .. Judl [s]a v o] (o2 vwJos] [sewv. ] ¢ sily ol o 3
IReLES TAGLES EiTapI3TICa THVESTIEA~ TEOLGG 1A ANAL, € IN- DIRELCTON v ~
1 1l 11 (411313 i TEAPRET, Of Df ExPREiag %
OFERACTONES LESI!DDS Fin.
. b——l t
BIEARRLD sfeun]e ] (e ve]n] [ofius]x
INPOARATICA
nAZIAATIEA LIRESTRRESY RATEMATICA HatEnatita HETOOOL T TRFOAHATICA 1 IKFOANAT LA AMALISES BEL oEREL KOS
1 13 13 FIRAHCLSAA TLCAICAT T 1 m CONTEXTY HUNARD§
IKVEST IS, flontnicod
1L
NKAR KAL
crens ETICA UKIDAGES WALOAATIVAS
todrasition PROFESLOMAL |
— NURERQ AI: I AAI L ackae.
............................... \ ettt et et aceaeeaeeas e et e e esaeany b s
B~ VY. E~- 18U g LRY TUAUTINIES MATCRCAS POONAX SER (YASc0aS ) 0ROIN
t y EH LICLO COM2LENERTAKLD) 1 HOKYRE OF
8- Wy, F- Xy I ' 12 mATEATLA
1 o~ HATIRATIZA R - HATENATICA FIMAHCYEIRA
t- 2y $ - 1MUY o AATIRATICH T - INGLES ' IS
) y = COMIARELIOAD | - TEOLO&TA 1
LIEEE NI A B y L= TEJLOGIR It - EIICA PROFLSIONAL
e e e 4 g o= SOCTOLO%IA GTNERAL = LECTURA T {Giruti(lon 1

(¥) ESTE (1CLO CONFLENENTARIG SE REALIZARA ENTRE LOS
HESES GE JURLO Y AGOSYG DEFENDIEMDG OE LA OEMAIDA,




I- GENERALIDADES.

ASIGNATURA: ADMINISTRACION PUBLICA E

NUMERO DE ORDEN: 43 UNIDADES VALORATIVAS: 3 |

CODIGO: ADP5132 HTS: 3 HLS: 1
PRERREQUISITO: PRESUPUESTOS DE LA EMPRESA PRIVADA

DURACION DEL CICLO: 16 SEMANAS 64 HORAS CICLO: 1IX ‘

CARRERA: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
HORA CLASE: 50 MINUTOS

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA.

Brinda al estudiante wuna visién panordmica de la

administracién pablica, haciendo énfasis® en técnicas de

planificacién y control. 1Inicia con conceptos fundamentales de

administracién publica, la organizacién del estado, luego se

estudian la finanzas piblicas y la politica fiscal.
IIT. OBJETIVOS.

Proporciconar al alumno los conocimientos necesarios que le

permitan apreciar la actividad de la administracién péGblica.

Suministrar al estudiante, las ©bases que le permitan P

visualizar el origen y destino de los ingresos en el pais. ;5

Ensefiar los conceptos fundamentales de la politica fiscal y el i

desarrollo econémico.

- IlI. CONTENIDO.

o et i i 9 et Wbt i

A. CONCEPTOS FUNDAMENTALES. - A
1- Administracién péblica. Objetivos. Organizacién




; "CIO )
. . »l 2 - -\ o
administrativa del estado. Dindmica de funcighémientog
< et
del sector piblico. Administracién del desatrrol

piblico.

INGRESOS DEL ESTADO.
i- Concepto. Fuentes., Andlisis de los ingresos piblicos en
El Salvador.

. EL IMPUESTO.
1- Naturaleza. Concepto. Fuentes. Finalidad. Teorias

sobre los impuestos. Clasificacién.

. DEUDA PUBLICA.

1- El financiamiento externoc en El Salvador. Deuda

Externa. Financiamiento interno en El Salvador.

. GASTO PUBLICO,

1- Concepto., Planificacién.

EL PRESUPUESTO.

1- Concepto. Preparacién. Ejecucidn.

CONTROL FISCAL
1- Fiscalizacién polftica, administracién ¥y técnica

financiera del! presupuesto.

POLITICA FISCAL Y DESARROLLO ECONOMICO

I- Concepto de politica fiscal. EIl desarrollo econémico
vy la planificacién fiscal y financiera. Objetivos ¥y
medios de la politica fiscal como instrumento del
desarrollo econdémico.

2- Politica Fiscal en El Salvador y en la integracién

centroamericana.




METODOLOGIA:

clases expositivas (75 %)
piscusion de material de apoyo (10 %)
anélisis y discusién de trabajos ex-aula (5 %)

gxposiciones dialogadas (10 %)

BIBLIOGRAF LA

AMARO GUZMAN, RAYMUNDO. Introduccién & la Administracién
piblica. Mc Graw Hill, México, 1986.(2 ejemplares)

- DWIGHT WALDO. La funcién administrativa, JLos Sistemas de

Organizacidn y otros aspectos. Administracién Publica.

Editorial Trillas, México, 1990.(3 ejemplares)

‘- GUZMAN, RAYMUNDO AMAR. Administracién Pdblica. Mc. Graw-Hill,
México, 1992.(3 ejemplares) '

- HODD, CHRISTOPHER C. Los alcances de la Administraciédn Pidblica.

Limusa, México, 1993.(1 ejemplar)

- KURY DE MENDOZA, SILVIA LIZETTE; ZALDANA, JUAN JOSE; AREVALO,
ROBERTO; ORELLANA, MARIA ELENA y MORALES, VINICIO. Manual de
Derecho Financiero, 1a. Edicién, Centro de Investigacién ¥y

Capacitacién, Proyecto de Reforma Judicial, El Salvador, 1993.

(3] ejemplares)

= KURY DE MENDOZA, SILVIA LIZETTE; ZALDANA, JUAN JOSE; AREVALO,

ROBERTO; ORELLANA, MARTA ELENA y MORALES, VINICIO. Legislacién
Financiera _de EIl Salvador. Centro de Investigacién ¥y

Capacitacién, Proyecto de Reforma Judicial, El Salvador, 1993.

(3 ejemplares).

- Ley General del Presupuesto. El Salvador, Aflo vigente. (2

ejemplares)




. USGRAVE RICHARD A. Y PEGGY B. MUSGRAVE. Hacienda

. reoria Aplicada. Mc Graw Hill, México, 1991.(3 ejemp

QUIROGA, GUSTAVO. Organizacién y Métodos en la Administracién
BQQLLQQ, Editorial Trillas, México, 1994. (3 ejemplar)

SEPES. La Deuda Externa Salvadorefia. Editorial

Universitaria (Seminario Permanente de Estudios de El

Salvador).1992.(2 ejemplares)
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRES fs

Fra g
i

CODIGo
|

ASIGNATURA

PREREQUISITO

{NDICADOR

Ei
SEGUNDQO ANO TERCER ANO
AN N “ CICLO N CICLO It CICILO Vv CiCLov CicLO W1
e t 08 5 1 15 3 18
INTRODUCCION ; ]
N Ao | MICROECONOMIA i | MACROECONOMIA
Wi = g CONTABILIDAD | ? CONTABILIDAD ‘ |
t " T ' 06 - 07 06 - 07
A L. cicLo N %6 cicLo | cIcLO
: | COMPLEMENTARIO el . COMPLEMENTARIO TR -7 s
.l 1 - 05 4 ; 3 : 2 ! D i 16 ; 8
e TECRIA INTRODUCCION psicoLoGlA  |s DERECHO i FILOSOFIA H DERECHO MATEMATICA
¥ TIVAL ADMINISTRATIVAI ALA ECONOMIAI |i GENERAL : LABORAL ! GENERAL i MERCANTIL FINANCIERA
B3 B . i M t
“I 02 { 52 NT 05 NT 05 06 - 06
"
H 3 ; s s Gk din ‘-Ll-p’-(li £ b bt |
: g ! i 17 20 |
At b 08 10 1 13 2 !
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UNIVERSIDAD MODULAR ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

NOMBRE: ~ ADMINISTRACION PUBLICA

I.- GENERALIDADES

NUMERO DE ORDEN: 35

CODIGO: ADP102
PRE-REQUISITO: | ADMINISTRACION FINANCIERA |
NUMERC DE HORAS POR CICLO: 80

HORAS TEORICAS SEMANALES: 2

HORAS PRACTICAS SEMANALES: 2
DURACION DEL CICLO EN SEMANAS: 20
DURACION DE LA HORA CLASE: 50 MINUTOS
UNIDADES VALORATIVAS: 4

IDENTIFICACION DEL CICLO ACADEMICO: IX
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i1.- DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Con esta asignatura se pretende preparar al estudiante preparar al estudiant \'o';;(’"ﬁm g
instrumental tedrico-préctico para el desemperio efectivo en cualquier Institucidn del s2dtoT
publico. Se planteari en el desarrollo del programa, las iécnicas y herramientas especificas
de aplicacion del proceso administrativo al sector gubernamental y demas instituciones
relacionadas.

A

[1I.- CONTENIDO DE LA ASIGNATURA

PRIMERA UNIDAD: MARCO LEGAL PARA LA ADMINISTRACION
PUBLICA

1- Introduccion sobre Gestidn Publica.

]

- Lev del Sistema de Administracion Financierz Integrada (SAFI).
# Subsisiemas, presupuesto, tesoreria. ccatabilidad y deudz publica.

3- Ley de la Corie de Cuentas de la Republica.
4- Leves del Sector Municipal.

SEGUNDA UNIDAD: ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA Y SU
CONTEXTO SOCIOPOLITICO

1- Qué es Admm:siracién Publica?
2- Concepcidn Burocratica.

3- Nacion: Concepios y Elementos.
d- Estado y Gobderno,

5- Fines del Estado.

6- Politica y Administracién Publica.

TERCERA UNIDAD: LA PLANIFICACION DEL DESARROLLO Y SUS
HERRAMIENTAS

1- Importancia de la planificacion.

2- Concepto de planificacién.

3- Antecedentes de la planificacién.




4- Herramientas de planificacion.
3- Administracién presupuestaria.
5.1 Marco conceptual del presupuesto.
5.2 El presupuesto por areas de gestion.
5.3 Principios presupuestarios.
6- Sistema Nacional de presupuesto del sector publico.
7- Aplicacion del sistemna de administracicén financiera integrado.
CUARTA UNIDAD: ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL ESTADO
1- Importancia de la Organizacion.
2- Organos del Estado.
3- Organos que conforman el Ejecutivo,
<- Las Insiituciones Auténomas v las Empresas Publicas.

*- Centralizacion y Descentralizacién Adrinistrativa.

QUINTA UNIDAD: ADMINISTRACION DE PERSONAL EN EL SECTOR
PUBLICO

.- Importancia y significado de la Adminisiracién de personal.

Z- Naturaleza juridica de la relacion entre stado y trabajadores.
3- Principios v objetivos de la administrac:on de personal.

Z- Reclutamiento y seleccion de personal.

5- Clasificacion y valoracién de puestos.

6- Remuneracion y evaluacion del rendimiznto.

7- Derechos. deberes y prohibiciones de los servidores piblicos. 7

SEXTA UNIDAD: ETICA Y FUNCION PUBLICA

1- Definicion v aplicacion de ética,

2- Cultura Institucional.
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3- Etica y liderazgo.

4- Negociacion y solucién de conflictos.

5- Transformacién ~ Organizacional: aplicacion de procesos tipicos para el
fortalecimiento del desempefio Organizacional, Reingenierfa, Mejoramiento
Continuo, Rightsizing.

IV.- ESTRATEGIA METODOLOGICA

La asignatura requiere de un 40% de actividad practica, teniendo el alumno que
efectuar trabajos de campo en Instituciones Gubernamentales, en las dreas de planificacién y
presupuestacién; €l restante 60% de la actividad se realizard a través de clases magistrales y
exposiciones dialogadas sobre experiencias exitosas en otros paises en el area de la gestion
publica.

V.- BIBLIOGRAFIA

1- AMARO GUZMAN, RAYMUNDO Introduccién a la Adminustracion
Publica, 2. Edicioén. Ednorial Mc
GRAW HILL. 1993, México (tres
ejemplares disponibles en biblioteca de
cada centro).

2- HOOD C., CHRISTOPHER ' Los alcances de la Administracion
Pablica, 12 Edicion.  Editonal
LIMUSA. 1979, México (tres
ejemplares disponibles en biblioteca de
cada centro].

3- MINISTERIO DE HACIENDA - Ley del Sistema de Administracién
Financiera Integrada (SAFI). 1996. El
Salvador (ires ejemplares disponibles en
biblioteca de cada centro ).

5- MINISTERIO DE HACIENDA Enfoque presupuestario: por Areas de
Gestion del Sector Publico. 1994. El
Salvador (tres ejemplares disponibles
en biblioteca de cada centro).

o .-1-7,_-:‘-“-__. i 2
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS “LIC. BENJAMIN CANAS”

(-4 1

] £

] 1

- }

&
%‘

ClCLO | cicLO Il CICLO [ CICLO 1V CICLOV CICLO Vi CICLO VIl CICLO VIN CICLO IX CICLO X
1 ING1-H 5 ING2.H 9 ING3H 14 inciu] |19 corap 24 DEME-D 29 MERC-E 33 GECO-E 37 CONA-E] |4 CREA-E T
’ ’ CONSTITUCION T " .
INGLES INGLES INGLES INGLES 4 DERECHO : - GERENCIA DE CONSULTORIA CREACION DE
1 1 i I e MERCANTIL MERCADCTECHIA CONFLICTOS ADMINISTRATIVA EMPRESAS R
0 [ 4 ! 4 5 T4 9 [ 4 [0 [4 L9 Ta 70% 4 30 [ID I 3 T4 B
2 EXOE-H &  MATEE 10 INFL 15 INF2I 20 ECOE-E 25  TENE-E 30 DEO-E 34 MODE-E 38 MERCAE] |42 PRACE A
EXPRESION o INFORMATICA INFORMATICA ECONOMIA TENDENCIAS DESARROLLO J MODELOS DE MERCADO DE PRACTICA J
ORAL Y ESCRITA I i EMPRESARIAL ECONOMICAS ORGANIZACIONA DECISION CAPITALES GERENCIAL
0 | 4 0 [ 4 0 [ 4 10 |4 0 B 20 T4 21 T4 7 s 20 T4 39 4
3 ADMI-E 7 ADM2E 11 PSEMH 16 ARHU-E 21 ANAD-E 26 APUB-E 3 ITEC-E 35 PLAE-E 39 FORM-E 43 APROY-E D
ADMINISTRACION] [ ADMIMISTRACION PSICOLOGIA DM ANALISIS ADMINISTRACION INNOVACION PLANEACION ieienep vt ADMINISTRACIONr
| 1l EMPRESARIAL 2 ADMINISTRATIVO PUBLICA TECNOLOGICA ESTRATEGICA R ot DE PROYECTOS
¢ { 4 3 | 4 7 4 1l La 7 4 20 4 21 J 4 31 L4 27 | 4 39 :| 4 G
4 COFI-E 3 COCI-E 12 ESTE-E 17 MAFEE 22 PREP-E 27 ADIN-E 32 APRO-E 36 GLOBE-E 40  DEIN-H 44 HIRN-H A
CONTABILIDAD CONTABILIDAD MATEMATICA PRESUPUESTO ADMINISTRACION HISTORIA DE
i bl ESTADISTICA =ik Lo Pl ANALISIS DE iy GLOBALIZACION DESARROLLO EL SALVADOR D
) 1 I EMPRESARIAL ¥ EMPRESARIAL 3 PRIVADA INVERSIONES PRODUCCION ECONOMICA INDIVIDUAL V' RI%ALIDAD
! : NACIONAL U
0 4 4 [ 4 6 Ta 12 [ 4 18 Ta 7 [ 4 22 |a | 25 [4 50% | 4 90% 4 A
13 AERI-E 18 FIEM-E 23 ANGE-H 28 METLH C
oA FINANZAS ANTROPOLOGIA METODOS DE
R Lo EMPRESARIALES GENERAL INVESTIGACION 0O
L T 1 [ PN B Ta ] O 3 =] i T N
16 \lv 32 u.wv. T2 u.v. 92 u.v. 112 u.v 128 uv 144 u.v. 160 u.v. 176 u.v.
'N-\J'M.ER".'_} CORRELATIVO & CODICO
;e T el R T e AT
/S fa il e i _ Plan de estudios aprobado por
e el R T R e a . s mr L e A 4 i " - [ﬂm - cdex PIT 1 5001 S
e — - e e obm g G,
2% ey




| e DE LA CARRERA : LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
O DE EMPRESAS.

NERALIDADES: |
~\IBRE DE LA ASIGNATURA : ADMINISTRACION PUBLICA
£ GRDEN EN PENSUM .26

GO | ; APUB-E
ERREQUISITO : ECONOMIA EMPRESARIAL
' DE HORAS POR CICLO : 90

J0RAS TEORICAS SEMANALES ; 3
@ SRACTICAS SEMANALES 2

R EMANAS : 18
(15 JRACICN DE HORA CLASE : 50 MINUTOS
UNIDADES VALORATIVAS : 4
;i CACION DEL CICLO : VI

-JESCK =CION DE LA ASIGNATLRA:

El c-oposito de esta materia =s el de ubicar a los alurr-o0s en el conocimierito de
la =mpresa mas grande c2 un pais como es le Administracion Publica.
esgzcialmente en lo referente a su organizacion, asi ccmo también en el manejc
finz~ciero y del recurso humzno y el control de la leczlidad de todos los actos

: pu= cos.
~ I-OBJET .0S TERMINALES:
Quz 2l estudiantes sea capaz de:
-va lrar los conocimientos de la Administracion Publicz necesarios para trabajar
" en z3e sector en especifico.
-lde-tificar los actos financie-os que se practican en .2 Administracion Publica
tales como el sistema contedle y presupuestario y l2 estructura de la Deuda
Put ica.

-
'I
1



antecedentes de la administracion publica
2 Conceptualizaciones
3 Necesidad e importancia
4 Caracteristicas
5 Relacion con otras disciplina.
g Estado, Gobierno y Nacion.

SUNIDAD |

| JRGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL ESTADO

1 Organizacion Administrativa del Estado
2 Funciones administrativas

“UNIDAD 1

EL MANEJO DE LA HACIENDA PUBLICA
. 1 Funciones fiscales

2 Politicas fiscales

3 Estructura y politica del Estzdo

4 £: Gasto publico

UNIDAD 1
© LA ADMINISTRACION DEL RECURSO HUMANO EN EL SZCTOR PUBLICO.

1 Importancia y significado de la administracién del pzrsonal publico.
2 Regimenes estatutatios de ios empleados y funcic-arios publicos.
3 =i servicio publico del futurc.

= UNIDAD

o

R R I P e e

CONTRC_ Y LEGALIDAD DE LOS ACTOS PUBLICOS
1 Control Pariamentario-
2 Control Administrativo -
3 Control Jurisdiccional -

UNIDAD v
GENERALIDADES SOBRE PRESUPUESTACION GUBERNAMENTAL
1 Conceptos generales
2 Antecedentes
3 Objetivos e importancia
4 Alcances de la presupuestacion
S Principios
6 Fases del Presupuestc

p-
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NIDAD Vil =
SoﬁMAS TECNICAS PARA EJECUTAR EL PRESUPUESTO DE EGRESOS

1 Division del presupuesto de gastos
2 Codificacicn de! Presupuesto por areas de gestiéon
3 Clasificader de egresos

JNIDAD VIl |
YARCC METODOLOGICO PARA EJECUTAR EL PRESUPUESTO DE EGRESOS

1 Conceptos Genzrales
2 Jocumentcs qu = intervienzn en la gjecucion
3 Registro y control del presupuesto en los mayores auxiliares,

UNIDAD 1X
SASES PARA LA FORMULACICN DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO Y EL
PRESUPUESTO OPERATIVO.

1 Guia sobre marzjo de fermatos para 'z elaboracion ¢al proyecto

2 Ajustes y variac ones del presupuesto

3 lustificaci¢- de ~ecursos zsignados

LNIDAC X

ci PREZJPUESTC DE NGRESCS _
1 _os ingreszs ds. Estado . su controi
2 =stimacior de 13s ingrescs del Estads y su conjuntc
3 Métodos ¢z est macion ¢z los ingrescs publicos

+ Clasificadcr de ingresos

o

L-METCOOLOGIA:

60% del turs- se desza -dllaréd en cizses Tecricas
. 40% del curs: se desz-ollara en cizses practicas
‘ases mac stra’=s
- Z.scusion ¢z casos
- ~vestigaci¢c~ de Campo
- ZXposiciones grinales
- Z.namicas
- Conferencias por expertos
- Controles de lectura
- ~terrogator.s
- {alogo

o3 orn
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.-":‘-’..mé”' Raymundp Amaro . Introduccion a la Administracion Publica. Editorial Mc
o il Interamericana de México, S.A.,2a. Edicidn, México 1994 , ejemplares 3

-‘I"'.-;avenato- Idalberto Administracion de Recursos Humanos, ,Editorial Mc Graw Hill
mlﬁfamericana de México, S.A.,1a. Edicién ,México 1992 ejemplares 3

usgrave. Peggy B. y Nusgrave Richard A., Hacienda Fuiblica , Teoria y Practica,.,
Editofia| Mc Graw Hill Interamericana de Meéxico, S.A. ce C.V,,5a. Edicion, México
1903, Ejemplares 3 '

gwight, Waldo  Administracion Pubtica, , Editorial Trillas. Mexico 1982. 2a. Edicion,
jlexico 1992, Ejemplares 3 '
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ANEXO 10
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA
. Administracién Plblica CiCLO: | - 2003
DOCENTE
FECHA : DESDBE HASTA: ANO: CARTA: 1 DE 16

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A

OBJETIVOS A LOGRAR Lt RECURSOS EVALUACION METODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

DESARROLLAR

Presentacion del docente.
Comentario de las
generalidades de la
asignatura. Sondeo de
expectativas de estudiantes,

(Horas}

Presentacion de docente y Ejemplar del Programa Exposicién Didactica.
descripcidn dal contenido. de la Asignatura Intercambio de ideas
Administracion Pablica, referente a la asignatura.
pizarrén y plumones.

Evaluacion diagnostica del
conocimiento previo de la
Asignatura y formacion de

Dictado de preguntas de Pizarrén, plumones, y Expasicién Didactica.
evaluacion e informacion de cuadros sindpticos. Discusion grupal
lineamientos para la formacion de

grupos de frabajo. grupos de trabajo. (sugerido no 172

més de 5 miembros por grupo)
Evolucian Historica de la Conocer los diferentes aportes Pizarrén, plumones,y | Identifico | i Exposicién Didactica Amare Guzman, Raymundo,
Administracién Publica que han brindado las cuadros sindpticos. ¢ |CYTENINL A Introduccion a la Administracion

las civilizaciones mas
172 importantes, en la
conceptualizaciéon de
Administracion Pablica.?

civilizaciones a la Administracion
Plblica, a través del tiempo.

Pablica. (1993) Pag. 82.

Definicidn de Administracion
Publica

Determinar un concepto de Pizarrdn y plumones. Exposicion Didactica Amaro Guzman, Raymundo,
Administracion Plblica, en base LPuedo brindar un Intreduccion a la Administracion
a definiciones de otros autores, [oncepto de Publica, (1993) Pdg. 4

Administracién Plblica.?
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ASIGNATURA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

. Administracion Publica

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

DOCENTE

FECHA . DESDE

HASTA:

ANC:

CICLO: |- 2003

CARTA: 1 DE 186

OBJETIVO GENERAL:_Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de fal forma que contribuya al logre de los objetivos pfanteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A

DESARROLLAR

La Administracion Publica
como Ciencia, Arte y Técnica.

OBJETIVOS A LOGRAR

Afirmar el conocimiente del por
qué la Administracién Puablica se
censidera a la vez Ciencia, Arte y
Técnica.

112

TIEEMPO
{Horas)

RECURSOS

Pizarrén y piumones

EVALUACION

¢, Puedo definir la
Administracién Publica
come una Ciencia, Arte y
Técnica.?

METODOLOGIA

Exposicién Didactica y
discusiones de grupo.

BIBLIOGRAFIA

Amaro Guzmadn, Raymundo,
Introduccion a la Administracion
Plblica {1993) Pag. 11

Comparacion entre
Administracién Publica y
Privada

Conccer las principales
diferencias entre Administracion
Publica y Privada.

Pizarron, plumores,
retroproyector y
Acetatos

¢, Puedo definir las
principales diferencias
entre la Administracién
Plblica y Administracion
Privada.?

Exposicién Didactica e
intercambio de ideas

Jiménez Castra, Wilburg.
Administracién Publica para el
Desarrollo Integrai (1987).  Amaro
Guzman, Raymundo, Introduccidn a
fa Administracién Publica {1993}

Organizacion del Estado .
a)Definicion de Estado

Conocer la definicion de Estado
desde los puntos de vista,
Econémice, Socioldgico y
Juridico.

112

Pizarrén y piumones

¢ Puedo explicar la
definicién de Estado al
menos de tres diferentes
puntos de vista.?

Exposicion Didactica

Brand, Salvador Osvaldg, Diccionario
de Economia,(2000), Pag. 332

Organizacion del Estado,
bjl.os Elementos del Estado

Identificar los elementos que
conforman el Estado

112

Pizarron y plumones

2. Puedo enunciar y
explicar los elementos que
componen el Estado.?

Exposicién Didactica

8rand, Salvador Osvaldo, Qiccionario
de Economia,(2000), Pag. 332




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA : Administracion Publica CICLO: |- 2003
DOCENTE : CARTA: 2 DE 16
FECHA - DESDE, HASTA: ANO:;

OBJETIVO GENERAL: Organizar la temética a desarroliar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el
pregrama de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVOS ALCGRAR RECURSOS EVALUACION VIETODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

{Horas)

Organizacién del Estado. Distinguir las diferentes formas Pizarrén, plumones, & Sé distinguir entre las Exposicién Didactica Bertrand, Francisco, Manuai de
c)Formas Juridicas del juridicas que puede adoptar un 1 retroproyector y diferentes formas de Derecho Constitucional (1999), Pag.
Estado Estado. acetatos Estado.? 1034.
Organizacion del Estado Conocer cual es la forma Pizarrén, piumones, ¢ Puedo definir fa forma |Exposicion Didactica y Bertrand, Francisco, Manual de
¢)Formas Juridicas del Juridica del Estado Salvadorefic 1 retroproyector y juridica del Estado grupos de discusion Derecho Constitucional (1998), Pag.
Estado acetatos Salvadorefioc.? 1034.
Organizacion dei Estado Definir ef proceso de Pizarrdn, plumones, ¢ Conozco el proceso de | Exposicién Didactica e 8ertrand, Francisco, Manual de
d)Modernizacion del Estado y |Modernizacién del Estado. retroproyector y Maodemizacidn del Estado, |Intercambio de ideas Derecho Constitucional (1999), Pag.
la Descentralizacion 4 acetatos asi como su impartancia y 1038.
objetivos.?
Organizacion del Estado Explicar la definicion, la Pizaeron, plumones, ¢ Puedo explicar fa Exposicion Didactica e Bertrand, Francisco, Manual de
d)Modernizacion del Estado y |importancia y los objetivos de [a retroproyector y definicion, importanciay  |Intercambio de ideas Derecho Constitucional (1999), Pag.
la Descentralizacicn Modernizacion del Estado. 1 acetatos los objetivos de la 1038.
Meodernizacion del
Estado.?
Organizacion del Gobierno Explicar la definicion de Gebierno Pizarrén y piumones |, Soy capaz de poder Exposicién Didactica Bertrand, Francisco, Manual de
a)Definicion de Gebierna 142 definir lo que es gobierno.? Dereche Constitucionat {1989}, Pag.
1051,
Organizacion del Gobierno Conocer los diferentes tipos de Pizarron, plumones y |¢ Tengo la capacidad de |Exposicion Didactica Bertrand, Francisco, Manual de
b)Tipos de Gaobierno Gobierno e identificar sus papelografo. identificar los tipos de Derecho Constitucional (1999), Pag.
diferencias. 172 gobiemo.? 1051.
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ASIGNATURA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

. Administracidn Publica

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

DOCENTE

FECHA : DESDE

HASTA:

ANO:

CICLO: 1-2003
CARTA: 3 DE 16

CBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al fogro de los objetivos planteados en ef

programa de la misma.

TEMATICA A
DESARROLLAR

Organizacion del Gobierno
b)Tipos de Gobierno

OBJETIVOS A LOGRAR

Explicar los diferentes tipos de
Gobierno, sobre |a base de
cuantos organos fundamentales
hay en un Estado, su
funcionamiento e interrelacién.

TIEMPO

(Horas)

RECURSOS

Pizarrén y plumones

EVALUACION

¢ Puedo expiicar las
diferencias mas
importantes de los fipos de
Gobierno.?

METODOLOGIA

Exposicién Didactica e
intercambio de ideas.

EIBLIOGRAFIA

Bertrand, Francisce, Manual de
Derecho Constitucional (1999), Pag.
1051.

Organizacion del Gobierno
c)Diferencia entre Estado vy
Gobierno

{dentificar cudles son las
diferencias entre el Estado y
Gobierno

Pizarrén, plumones,
retroproyector, acetatos
y piumones

¢ Conozco cudles son las
diferencias principales
entre Estade y Gobierno?

Exposicion Didactica e
intercambio de ideas.

Jiménez Castro, Witburg.
Administracion Publica para el
Desarrollo Integral (1987).  Amaro
Guzmén, Raymundo, Introduccion a la
Adrministracion Plblica (1893)

Organizacion del Gobierno
d)Estructura del Gobiemno

Conocer la Reglamentacion
Juridica que define ia estructura
del Gobierno Salvadorenio.

Pizarrén, plumones y
reglamentacion juridica
vigente.

. Conozco la base legal de
la estructura del Gebierno
Salvadorefio.?

Discusion de grupos.

Constitucién de la Republica de El
Salvador.

Bertrand, Francisco, Manual de
Derecho Censtitucional (1999}, Pég.
1100

Organizacion del Gobierno
d)Estructura del Gobierno

Desarrollar la estructura del
Gobierno Salvadoreno.

Pizarrén, plumones y
reglamentacion iuridica
vigente,

¢ ldentifico la estructura
del Gobierno?

Discusion de grupos.

Constitucién de la Replblica de Ei
Salvador.

Bertrand, Francisco, Manual de
Dereche Consiitucional (1999), Pag.
1100

PRIMER LABORATORIO
EVALUADO




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA . . Administracion Publica ] CICLO: | - 2003
DOCENTE : CARTA. 4 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL:_ Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma gue contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR (Horas) RECURSOS ~ EVALUACION METODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

Adquisiciones y Conocer las distintas formas de Pizarrén, plumones, ¢, Puedo explicar las Exposicion Didactica Ley de Adquisiciones y Contrataciones
contrataciones del Sector adquisiciones y contrataciones retroproyector y distintas formas de de ia Administracion Publica.
Plblico . del Sector Publico, y la acetatos . adquisiciones y
reglamentacion Vigente. 1 contrataciones del Sector
Pubiico.?
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ASIGNATURA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

. Administracioén Publica

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

DOCENTE

FECHA :DESDE

HASTA:

ANO:

CICLO: |- 2003
CARTA: 5 DE 16

OBJETIVO GENERAL: Organizar |la teméatica a desarroliar en la asignatura Administracion Plblica, de tal forma que confribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A
DESARROLLAR

PRIMER EXAMEN PARCIAL

OBJETIVOS A LOGRAR

TIEMPO
(Horas)

RECURSOS

EVALUACION

METODOLOGIA

BIBLIOGRAFIA

Definicion y Componentes de
las Finanzas P(blicas de El
Salvador.

Desarrollar los objetivos y Ia
impertancia de las Finanzas
Pdblicas de El Salvador.

Pizarrén, plumones,
retroproyector y
acetatos .

¢, Puedo brindar un
concepto de Finanzas
Publicas.?

Exposicién Didactica y
Discusion Grupal

Art. 223-234 de la Constitucién de la
Republica de Ei Salvador.

Gavidia Hidalgo, Amado. Estudio de
las Finanzas Publicas de El Salvador.
Pag. 3

Aplicacidn de la Ley Organica
de Administracion Financiera
del Estado.

a)Generalidades

Analizar el origen de la
Administracion Financiera del
Estado.

Reglamentacién
juridica relacicnada
vigente, pizarron,
plumones,

¢ Conozco el marco
regulatorio, bajo el cual
debe regirse el Sistema de
Administracion
Financiero.?

Grupos de Discusicn

Art. 226 de la Constitucidn del a
Republica de Ei Salvador.

Aplicacion de la Ley Orgénica
de Administracion Financiera
del Estado.

b) Objeto y Campo de
Aplicacion

|

Conocer la razdn de ser de la Ley
Organica de Administracidn
Financiera del Estado, asi como
identificar las instituciones del
Sector Publico que estan sujetas
a ésta Ley.

Reglamentacion
jurfdica relacionada
vigente, pizarrén,
plumenes.

4 Seidentificar las
Instituciones del Sector
Piblico, a las que es
aplicable la Ley de
Administracion Financiera
del Estado, asi como el
propésito de ésta.?

Grupos de Discusion

Art. 1y 2 Ley Organica de
Administracidén Financiera del Estado.




B T

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA - Administracion Piblica CICLO: | -2003
DOCENTE CARTA: 6 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ARNO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracion Puablica, de fal forma gue contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma,

TEMATICA A
DESARROLLAR

TIEMPO

OBJETIVOS A LOGRAR RECURSOS EVALUACION METCDOLOGIA BIBLIOGRAFIA

(Horas}

El Sistema de Administracion
Financiero Integrado. (SAFI)
a) Creacion del SAFI

Que el estudiante conozea los
antecedentes det Sistema de
Administracion Financiero
Integrado, asi como la principal
finalidad de éste.

Reglamentacion
juridica relacionada
vigente, pizarrén,
plumones.

¢ Comprendo los
antecedentes y propositos
del Sistema de
Administracion Financiero
integrado.?

Grupos de Discusién

Art. 7 Ley Organica de Administracion
Financiera del Estado y Art. 3 - 9 de su
Reglamento.

El Sistema de Administracidn
Financiero Integrado.
b) Objetivos del SAF|

Analizar los princ’,ales objetivos
que persigue el Sistema de
Administracion Financiere

Reglamentacion
juridica relacionada
vigente, pizarrén,

¢, Cor uzco los propésitos
especificos por los cuales
trabaja el Sistema de

Grupos de Discusion

Art. 8 Ley Organica de Administracién
Financiera del Estadec.

Financiero Integrado.
¢) Caracteristica del Sistema

identifica al Sistema de
Administracién Financiero
Integrado.

juridica relacionada
vigente, pizarron,
plumones.

caracteristica del Sistema
de Administracion
Financiero Integrado.?

Integrado. plumones. Administracion Financiero
Integrado.?
El Sistema de Administracién |Analizar la caracteristica gue Reglamentacion ¢, Puedo definir {a Grupos de Discusién Art. 11 Ley Organica de Administracion

Financiera del Estado,

Componentes dei Sistema de
Administracién Financierc
Integrado.

a) Subsistema de
Presupuesto

Conocer los componentes del
SAFI y analizar la interrelacion de
los mismo.

Reglamentacion
Juridica relacionada
vigente, pizarrdn,
plumones y grafico de
interrefacion de
componentes del SAFI,
acetatos y

¢ Puedo expiicar la
relacion existente entre los
cormponentes del SAFI.?

Grupos de Discusion

Art.10,20-30 Ley Organica de
Administracién Financiera del Estado y
Art. 10-15, 3547 de su Reglamento.
Notra Técnica de Control Interno de fa
Corte de Cuentas de la Republica
{NTCI)# 4.01 y siguientes.

relroproyecior.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA : Administracién Pablica CICLO: | - 2003
DOCCENTE CARTA: 6 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracidn Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR (Horas} RECURSOCS EVALUACION METODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

Compenentes del Sistema de |Desarrollar las atribuciones y Reglamentacion ¢, Puedo definir las Grupos de Discusién Art.10,20-30 Ley Organica de
Administracion Financiero caracteristica del Subsistema de Juridica relacionada atribuciones y Administracion Financiera del Estado y
Integrado. Presupuesto. Y discutir la vigente, pizarrén, caracteristicas del Art. 10-15, 35-47 de su Reglamento.

a) Subsistema de reglamentacion juridica plumones, acetatos y | Subsistema Presupuesto Norma Teécnica de Centrol Interno de la

Presupuesto relacionada existente. 1 retroproyector. enbaseala Corte de Cuentas de la Republica

Reglamentacion Juridica (NTCI) # 4.01 y siguientes.
relacionada vigente.?




ASIGNATURA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

. Administracién Publica

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

DOCENTE

FECHA : DESDE

HASTA:

ANO:

CICLO: 1 - 2003
CARTA: 7 DE 186

CBJETIVO GENERAL: Organizar la termalica a desarrollar en la asignatura Administracion Publica, de tal forma que contribuya &l logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.,

TEMATICA A
DESARROLLAR

Componentes del Sistema de
Administracién Financiero
integrado.

a) Subsistema de
Presupuesto

OBJETIVOS ALOGRAR

Desarrollar las atribuciones y
caracteristica del Subsisterna de
Presupuesto. Y discutir la
regtamentacion juridica
relacionada existente.

{Horas)

TIEMPO

RECURSOS

Reglamentacion
Juridica relacionada
vigente, pizarrén,
plumones, acetatos y
retroproyector.

EVALUACION

¢/, Puedo definir las
atribuciones y
caracteristicas del
Subsistema Presupuesto
enbaseala
Reglamentacion Juridica
relacionada vigente.?

METODOLOGIA

Grupos de Discusion

BIBLIOGRAFIA

Art.10,20-30 Ley Organica de
Administracidn Financiera del Estado y
Ari. 10-15, 35-47 de su Reglamento.
Norma Técnica de Control Interno de la
Corte de Cuentas de la RepUblica
(NTCI) # 4.01 vy siguientes.

Componentes del Sistema de
Administracion Financiero
Integrado.

b} Subsistema de Tesoreria

Desarroliar las atribuciones y
caracteristica del Subsistema de
Tesoreria. Y discutir la
reglamentacion juridica

Reglamentacién
Juridica relacionada
vigente, pizarron,
plumones, acetatos y

¢ Puedo definir fas
atribuciones y
caracteristicas del
Subsistema Tesoreria ,en

Grupos de Discusion

Art. 60-81 Ley Organica de
Administracion Financiera del Estado y
72-119 de su Reglamento y
Norma Técnica de Control Intemo de Ia|

relacionada existente. retroproyector. base a la Reglamentacién Corte de Cuentas de {a Republica #
Juridica relacicnada 4.02
vigente.?
Componentes del Sistemna de |Desarrollar las atribuciones y Reglamentacion ¢, Puedo definir tas Grupes de Discusion Art. 80-81 Ley Orgénica de

Administracicn Financiero
Integrado.
b) Subsistema de Tesoreria

caracteristica de) Subsistema de
Presupuesto. Y discutir la
reglamentacion juridica

Juridica relacionada
vigente, pizarrén,
plumones, acetatos y

atribuciones y
caracteristicas del
Subsistema Tesoreria ,en

Administracién Financiera del Estado y
72-119 de su Reglamenio y
Norma Técnica de Control Interno de la

Administracién Financiera

Integrado.
¢) Subsistema de Inversion y
Crédito Plblico.

caracteristica def Subsistema de
inversién y Crédito Pdblico. Y
discutir la reglamentacion
juridica relacionada existente.

Juridica relacionada
vigente, pizarrén,
plumones, acetatos y
retroproyector.

atribuciones y
caracteristicas del
Subsistema Inversion y
Crédito Pibiico, en base a
la Reglamentacién Juridica
relacionada vigente.?

relacicnada existente. retropreyector. base a la Reglamentacion Corte de Cuentas de ia Republica #
Juridica relacionada 4.02
vigente.7
Componentes del Sistema de |Desarrollar las atribuciones y Reglamentacion ¢, Puedo definir las Grupos de Discusion Art. B2-97 Ley Orgénica de

Administracidn Financiera del Estado,
Art.126-183 de su Reglamento.

Norma Técnica de Control Intermo de la
Corte de Cuentas de la RepUblica #
4.04




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

2 CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA
ASIGNATURA . Administracion Puablica CICLO: - 2003

DOCENTE CARTA: 7 DE 16
FECHA - DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVC GENERAL: Organizar la temdtica a desarrollar en Ia asignatura Administracion Publica, de tal forma gue contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR (Horas) RECURSQS EVALUACION METODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

Componentes del Sistema de |Desarrollar las atribuciones y Reglamentacion ¢ Puedo definir las Grupos de Discusién Art.98-111 Ley Organica de

Administracién Financiero caracteristica del Subsistema de Juridica relacicnada atribuciones y Administracion Financiera del Estado,
Integrado. Contabilidad Gubernamental. Y vigente, pizarrén, caracteristicas del Art.185-221 de su Reglamente,
d) Subsistema de discutir la reglamentacién plumones, acefatos y | Subsistema Contabilidad Norma Técnica de Centrol Interno de la
Contabilidad Gubernamental |juridica relacionada existente. 1 retroproyector. Gubernamental ,en base a Corte de Cuentas de la RepUblica #

la Reglamentacién Juridica 403

relacionada vigente.?




ASIGNATURA

. Administracidn Publica

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA
CICLO: |- 2003

DOCENTE

CARTA: 8 DE 18

FECHA

: DESDE

ANC:

HASTA:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la temética a desarrollar en la asignatura Administracion Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A

DESARROLLAR

Componentes del Sistema de
Administraciéon Financiero
Integrado.

d) Subsisterna de
Contabilidad Gubemamental

TIEMPO

OBJETIVOS A LOGRAR (Horas)

RECURSOS EVALUACION METODOLOGIA BIELIOGRAF!A

Desarroilar las atribuciones y
caracteristica del Subsistema de
Contabilidad Gubernamental. Y
discutir la reglamentacion
juridica relacionada existente.

Regiamentacion
Juridica relasionada
vigente, pizarron,
plumones, acetatos y
retroproyector.

¢, Puedo definir fas
atribuciones y
caracteristicas del
Subsisterna Contabilidad
Gubernamental ,en base a
la Reglamentacién Juridica
relacionada vigente.?

Grupos de Discusién Art.98-111 Ley Grganica de
Administracién Financiera del Estado,
Art.185-221 de su Reglamento,

Norma Técnica de Control Interno de i
Corle de Cuentas de la Replblica #

4.03

SEGUNDO LABORATORIO
EVALUADO

Unidades Financieras
Institucionales (UFI's)
a)Formacion de fa Unidad
Financiera Institucional.

Analizar la formacién de las
UFl's, de acuerdo a lo
establecido en la Ley Organica
de Administracion Financiera del
Estado y su Reglamento. 1

18

Reglamentacion
Juridica relacionada,
vigente, pizarron, y
plumones.

Puedo describir como se
forma una Unidad
Financiera Institucional.?

Grupes de Discusién Art. 16-19 Ley Organica de
Administracién Financiera dej Estado y

Art.28-34 de su Reglamento.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

: Administracién Piblica

CARTAS DE CRGANIZACION DIDACTICA

DOCENTE

FECHA

: DESDE

HASTA;

ANQ:

CICLO: |- 2003
CARTA: 8 DE 18

OBJETIVO GENERAL: Organizar }a tematica a desarroilar en la asighatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A
DESARROLLAR

Unidades Financieras

OBJETIVOS ALOGRAR

TIEMPO

(Horas)

RECURSOS

EVALUACION

METODOLOGIA

BIBLIOGRAFIA

Institucionales (UFF's)
b)Responsabilidades y

Caracterigticas de lag UFI's.

Analizar las caracteristicas de las
UFI's, asi como las
responsabilidades que de
acuerdo a la Ley Organica de
Administracion Financiera, le han
sido asignadas.

1/2

Reglamentacion
Juridica relacionada,
vigente, pizarrén, y
piumones.

i ldentifico las
responsabilidades y
caracteristicas de las
UFI's, que determina la Ley
Organica de
Administracién Financiera
de! Estado.?

Exposicion Didactica y
Grupos de Riscusion.

Instructivo N° SAFI-002/098. Normas
Sobre la Organizacion y Operatividad
para las Unidades Financieras
institucicnales. Ministerio de Hacienda.

Unidades Financieras
Institucionales {UFI's)

c)Estructura Organizacional.

Estudiar la estructura
arganizativa de las UFi's,
auxiliandose de los respectivos
organigramas

112

Reglamentacion
Juridica relacionada,
vigente, pizarron, ¥
plumenes.

¢ Puedo descrihir la
Estructura Organizativa de
las UFl's.?

Exposicién Didactica y
Grupos de Discusion.

Manual para ta Organizacion y
Funcionamiento de las Unidades
Financieras institucionales. Ministerio
de Hacienda.

Manual para la organizacion de las
Unidades Financieras UFI's. (1999).

Definicién de Presupuesto

Analizar el concepto de
Presupuestao aplicado al Estado
Salvadorefo.

Pizarrén, plumenes,
retroproyectores,
acetatos, etc.

¢, Puedo explicar un
concepto de Presupueste
de Estado.?

Exposicion Didactica

Enfoque presupuestaric por Areas de
Gestién. Ministerio de Hacienda. Pag.
5 Amarc
Guzman, Raymundo. Introduccion a la
Administracion Publica. Pag. 75.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA
ASIGNATURA . Administracion Publica CICLO:; t-2003

DOCENTE CARTA: 9 DE 16
FECHA - DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR RECURSOS EVALUACION METODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

{Horas)

Otros Alcances del Analizar de una forma amplia, las Pizairén, plumones, i, Estoy en capacidad de  |Exposicion Didactica. Enfoque presupuestario por Areas de

Presupuesto. concepciones de Presupuesto, retroproyectores, brindar un concepto mas Gestién. Ministerio de Hacienda. Pag.
desde los puntos de vista: acetatos, efc, amplio de presupuesto, 8.
volitice y administrativo. 1 d considerando aspectos
peliticos y
administrativos.”?
Oftros Alcances del Analizar de una forma amplia, las Pizarrén, plumones, ¢ Estoy en capacidad de |Exposicion Didactica. Enfoque presupuestario por Areas de
Presupuesto. concepciones de Presupuesto, retroproyectores, brindar un concepto mas Gestién. Ministerio de Hacienda. Pag.
desde los puntos de vista: acetatos, atc. amplio de presupuesto, B.
economico y juridico. 1 considerando aspectos

econdmicos y juridicos.?

Principios del Presupuesio Identificar y analizar los Pizarrén, plumones, ¢ Conozco y se explicar  |Exposicién Didactica. Enfoque presupuestario por Areas de
diferentes principios que debe refroproyectores, los principios a los que Gestion. Ministerio de Hacienda.
cumpiir el presupuesto de 1 acetatos, etc. debe estar sujeto un
Estado. Presupuesto de Estado.?

SEGUNDO EXAMEN

PARCIAL 2

L




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA . Administracién Plblica CICLO: |- 2003
DOCENTE CARTA: 10 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la temdtica a desarrollar en la asignatura Administracion Pablica, de tal forma gque contribuya al logro de los objetivas planteados en ei

programa de la misma.

TEMATICA A

DESARROLLAR

OBJETIVOS A LOGRAR

Proceso Presupuestario
Definicion

Exponer y explicar el concepto de
Proceso Presupuestario en
General, asi como listar cada
una de las fases del mismeo.

TIEMPO

{Horas) RECURSOS

Reglamentacién
Juridica relacionada
1 vigente, pizarrén,
plumenes.

EVALUACION

¢, Puedo explicar
brevemente un concepto
de Proceso
Presupuestario?

METODOLCGIA

Exposicién Didactica

BIBLIOGRAFIA

Aqt. 31 Ley Organica de Administracion
Financiera del Estado.

Proceso Presupuestario

Formulacion del Presupuesto

Relacionar la distinta normativa
juridica, aplicable al proceso de
formulacion del Presupuesto.

Reglamentacion
Juridica relacionada
vigente, pizarrdn,

1 plumones,

¢, Estoy en capacidad de
plantear una formulacion
basica de presupuesto.?

Exposicién Didactica y
discusion plenaria

Art.. 167, Constitucién de la Republica
de El Salvador.

Art.. 32-37 Ley Organica de
Administracion Financiera del Estado y
Art.. 43-47 de su Reglamento.

Proceso Presupuestario

Formulacion del Presupuesto

Refacicnar fa distinta normativa
juridica, aplicable ai proceso de
farmulacion del Presupuesto.

Reglamentacion
Juridica relacionada
vigente, pizarron,

1 plumones,

¢, Estoy en capacidad de
plantear una formulacion
basica de presupuesto.?

Exposicién Didactica y
discusion pienaria

Art.. 167, Constitucién de la Republica
de Ei Salvador.

Art.. 32-37 Ley Orgdnica de
Administracion Financiera del Estado y
Art.. 43-47 de su Reglamento.

Proceso Presupuestario

Relacionar ia distinta normativa

Formulacion del Presupuesto |juridica, aplicable al proceso de

forrulacion del Presupuesto.

Regtamentacion
Juridica refacionada
vigente, pizarrén,

1 plumones.

¢, Estoy en capacidad de
piantear una formulacion
bésica de presupuesto.?

Exposicion Didactica y
discusion plenaria

Art.. 167, Constitucién de la Replblica
de E! Salvador,

Art.. 32-37 Ley Organica de
Administracién Financiera del Estado y
Art.. 43-47 de su Regiamento.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA
ASIGNATURA . Administracién Plblica CICLO: 1 - 2003
DOCENTE : CARTA: 10 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Piblica, de tal forma que contribuya al logro de los objetives planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO
DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR (Horas) RECURSOS EVALUACION METODOLOGEA BIBLIOGRAFIA
Procese Presupuestario Exponer aspectos conceptuales Reglamentacién ¢, Puedo expiicar el Exposicién Didactica y Art.. 131 y 172, Constitucion de [a
Aprobacién de la Ley de de la etapa de Aprobacién del Juridica relacionada proceso gue involucra la  |discusion plenaria Republica de El Salvador.
Presupuesto Presupuesio vigente, pizarrén, aprobacion del Art.. 38 Ley Crganica de
1 plumcnes. Presupuesto de Estado.? Administracién Financiera del Estacu y

Art.. 48-50 de su Reglamento.

. W - i




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA : Administracion Publica CICLO: 1-2003
DOCENTE : CARTA: 11 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL; Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracion Plblica, de tal forma gue contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR

{Horas) RECURSOS EVALUACION METODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

Proceso Presupuestario Exponer aspectos conceptuales Reglamentacion Puedo explicar el proceso |Exposicién Diddctica y Art. 131y 172, Constitucién de la

Aprobacion de la Ley de de la etapa de Aprobacion del Juridica relacionada que involucra la discusién plenaria Replblica de El Salvador.
Presupueste Presupuesto vigente, pizarron, aprobacion del Art. 38 Ley Organica de
1 plumones. Presupuesto de Estado. Administracion Financlera del Estado

y Art. 48-50 de su Reglamento.

Proceso Presupuestario Exponer aspecios conceptuales Regtamentacion Puedo explicar el proceso |Exposicion Didactica y Ar. 131 y 172, Constitucion de la
Aprobacién de la Ley de de la etapa de Aprobacion del Juridica relacionada que involucra la discusidn plenaria Replblica de El Saivador.
Presupuesto Presupuesto vigente, pizarrén, aprobacion del Art. 38 Ley Orgdnica de

1 plumones. Presupuesto de Estado. Administracion Financiera dei Estado

y At 48-50 de su Reglamento.

Proceso Presupuestario Analizar los principales proceses Reglamentacion ¢ Conozco los Exposicion Didactica y Art. 131 y 226, Constitucion de la
Ejecucién Presupuestaria que invelucra la Ejecucion del Juridica relacionada procedimientos & grupos de discusion. Republica de El Salvador.
Presupueste partiendo de la vigente, pizarron, instrumentos utilizados por Art. 39-46 Ley Orgénica de
normativa del SAF(. 1 plumones. las UFi's, para la Administracion Financiera del Estado
gjecucion de su y Art. 51-63 de su Reglamento.
Presupuesto.?
Proceso Presupuestaro Analizar los principales procesos Reglamentacién ¢ Conozco los Exposicidon Didactica y Art. 131 y 226, Constitucion de la
Ejecucion Presupuestaria que involucra la Ejecucion del Juridica relacionada procedimientos e grupes de discusion. Republica de El Salvador.
Presupuesto partiendo de 1a vigente, pizarron, instrumentos utilizados por Art. 39-46 Ley Organica de
normativa del SAF!, 1 plumones. tas UFl's, para la Administracion Financiera del Estadoc

ejecucion de su
lF’resupuesto_’?

y Art. 51-83 de su Reglamento. ‘




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA . Administracion Pablica CICLO: |- 2003
DOCENTE . CARTA: 11 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar ia teméfica a desarrollar en ja asignatura Administracién Piblica, de tal forma gue contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO
DESARROLLAR OBJETIVOS ALOGRAR

(Horas) RECURSOS EVALUACION METODGCLOGIA BIBLIOGRAFIA
Proceso Presupuestario Anaiizar los principaies procesos Reglamentacion - ¢ Conozco los Exposicién Didactica y Art. 131 y 226, Constitucion de la
Ejecucion Presupuestaria que involucra la Ejecucion del Juridica relacionada procedimientos e grupos de discusion. Republica de El Salvador.
Presupuesto partiendo de la vigente, pizarrén, instrumentos utilizados por Art. 39-46 Ley Organica de
normativa del SAFL. plumones. las UFl’s, para la Administracion Financiera del Estado
ejecucion de su y Art. 51-63 de su Regiamento.
Presupuesto.?




S

ASIGNATURA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

. Administracion Publica

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

DOCENTE

FECHA

- DESDE

HASTA:

ANO:

CICLO: |- 2003

CARTA:

12 DE 16

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

pregrama de la misma.

TEMATICA A

DESARROLLAR

Proceso Presupuestario
Seguimiento y Evaluacidn de
la Ejecucion Presupuestaria

OBJETIVOS A LOGRAR

Analizar los principales procesos
gue involucra el Seguimiento y
Evaluacién de la Ejecucion
Presupuestaria, partiendo de la
normativa del SAFL.

TIEEMPO
(Horas)

RECURSOS

Reglamentacién
Juridica relacionada
vigente, pizarrén,
plumones.

EVALUACION

¢ Conozco los
procedimientos e
instrumentos utitizados por
las UFI’s, para el
Seguimiento y Evaluacion
de la Ejecucion
Presupuestaria.?

METODOLOGIA

Exposicion Didactica,

BIBLIOGRAFIA

Constitucion de la Rep(blica de El
Sailvador.

Ley Organica de Administracion
Financiera del Estado y su
Reglamento.

Proceso Presupuestario
Seguimiento y Evaluacion de
la Ejecucion Presupuestaria

Analizar los principales procesos
que involucra el Seguimiento y
Evaluacion de la Ejecucion
Presupuestaria, partiendo de la
normativa dei SAFI.

Reglamentacién
Juridica relacionada
vigente, pizarrén,
plumones.

¢ Conozco los
orocedimientos e
instrumentos utilizados por
{as UFl's, para el
Seguimiento y Evaluacion
de la Ejecucion
Presupuestaria.?

Exposicion Didactica.

Constitucion de la Replblica de El
Salvador.

Ley Orgdnica de Administracion
Financiera del Estado y su
Reglamento.

Presupuestos por Areas de
Gestion.
- Areas de Gestion

Conceptualizar el Presupuesto
por Areas de Gestioén, asi como
la integracion de dichas Areas,
para efectos del Presupuesto de
El Salvador.

Reglamentacion
Juridica relacionada
vigenie, pizarron,
plumenes.

¢ Se agrupar a las
instituciones del Sector
Publico por Areas de
Gestion, en base a la
naturaleza de los bienes o
Servicios que proporcionan
a la poblacién.?

Exposicion Didactica,
grupos de discusion.

Manual de Clasificacion para las
Transacciones Financieras del Sector
Pdblico. Pag. 98 - 103,




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD BE CIENCIAS ECONOMICAS

- CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA
ASIGNATURA : Administracién Publica CiCLO: | - 2003

DOCENTE : CARTA: 12 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Pdblica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR RECURSOS EVALUACION METODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

(Horas)

Unidades Presupuestarias y |Conocer las caracteristica de las Reglamentacidn i, Estoy en capacidad de |Expesicion Didactica y Enfoque presupuestario por Areas de

Lineas de Trabajo. Unidades Presupuestarias y la Juridica relacionada establecer las posibles discusién plenaria Gestion. Ministerio de Hacienda.
Lineas de Trabajo, necesarias vigente, pizarron, Unidades Presupuestarias
para el éxito de la gestion de una plumones. y Lineas de trabajo, que de
institucion publica. acuerdo a la naturaleza de

los servicios o productos
que brinda, debe poseer
una institucién pablica.?

Plan Anual de Trabajo. Formuiara generalidades de un Pizarrén, plumones. ¢, Puedo dar un conceplo |Exposicién Didactica Instructivo N® SAFI-4022/68. Bases

a} Definicion Ptan Anual de Trabajo aplicado a de Plan Anual de Trabajo, para la Preparacion del Plan Anual de
las actividades del Sector aplicado al Sector Trabajo. Ministerio de Hacienda. Pag.
Pdblico y mostrar los formatos i Plblico,? 1.

utifizados para su efaboracion.




ASIGNATURA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

. Administracién Piblica

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

DOCENTE

FECHA

: DESDE

HASTA:

ANO:

CICLO: | - 2003
CARTA: 13 DE 16

OBJETIVO GENERAL:_Organizar la tematica a desarroilar en la asignatura Administracién PGblica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICAA

DESARROLLAR

Plan Anual de Trabajo.
b)Objetive

OBJETIVOS A LOGRAR

Analizar el objetivo que se
persigue con la elaboracién del
Plan Anual de Trabajo, dentro del
Sector Pablica.

TIEMPO

(Horas) RECURSOS

Pizarron, plumones,
retroproyectores,
acetatos.

EVALUACION

.. 5é explicar |a razdn de
sef de un Plan Anual de
Trabajo, dentro del Sector
Publico.?

METODOLOGIA

Exposicion Didactica

BIBLIOGRAFIA

Instructive N°® SAFI-4022/98. Bases
para la Preparacion del Plan Anual de
Trabajo. Ministerio de Hacienda. Pég.
1.

Plan Anual de Trabajo.
¢)Estructura Presupuestaria
en el Plan Anual de Trabajo.

Identificar y analizar los
elementos basicos, que integran
un Plan Anual de Trabajo dentro
del Secter Plblico.

Pizarrén, plumones,
retroproyectores,
acetatos.

¢, Estoy en capacidad para
describir ia integracién
basica de un Plan Anual
de Trabajo.?

Exposicion Didactica

Instructivo N° SAFI-4022/98, Bases
para la Preparacion del Plan Anual de
Trabajo. Ministerio de Hacienda. Pag.
2,

Plan Anual ge Trabajo.
djFormatos "PLAN"

Enumerar y analizar ios distintos
formatos gue integran el Plan
Anual de Trabajo, los cuales son
fuente de recoleccién de tos
datos que seran utilizados para la
elaboracién del Proyecto de
Presupuesto.

Pizarrdn, plumones,
refroproyectores,
acetatos.

¢ Conozco el
procedimiento a seguir,
para la recoleccion
mediante los formatos que
integran el Plan Anual de
Trabajo, de fa informacién
gue sera Util para la
elaboracién del Proyecto
de Presupuesto.?

Exposicion plenaria,
formacion de grupos en
clase para facilitar la
asesoria en la elaboracién
de los planes,

instructivo N® SAF|-4022/98. Bases
para la Preparacion del Plan Anual de
Trabaje. Ministerio de Hacienda. Pag.
4.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

. Administracién Piblica

DOCENTE

FECHA

. DESDE

HASTA:

ANO:

CARTAS DE CRGANIZACION DIDACTICA

CICLO: | - 2003
CARTA: 13 DE 16

OBJETIVO GENERAL: Grganizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteades en el

programa de la misma.

TEMATICA A

DESARROLLAR

Ptan Anual de Trabajo.
d)Formatos "PLAN"

OBJETIVOS A LOGRAR

Enumerar y analizar los distintos
formatos que integran el Plan
Anual de Trabajo, los cuales son
fuente de receleccion de los
datos que serdn utilizados para la
elaberacién del Proyecto de
Presupuesto.

TIEMPO
(Horas)

RECURSOS

Pizarrén, plumones,
retroproyectores,
acelatos,

EVALUACION

& Conozco el
procedimiento a seguiir,
para la recoleccién
mediante los formatos que
integran el Plan Anual de
Trabajo, de fa informacién
que sera (il para la
elaboracion del Proyecto
de Presupuesto.?

METODOLOGIA

Exposicion plenaria,
formacién de grupos en
clase para facilitar la
asesoria en la elaboracién
de los planes.

BIBLIOGRAFIA

Instruciivo N® SAFI-4022/98. Bases
para fa Preparacion del Plan Anual de
Trabaje. Ministerio de Hacienda. Pag.
4,

Codificacion del Presupuesto
por Areas de Gestidn.

Conocer los distintos cédigos
que integran el cifrado
presupuestario, asi como
identificar su significado.

Formatos "PLAN",
AFUP |, AFUP [-A,
Manual de Clasificacion
para las Transacciones
Financieras del Sector
Publico, Pizarrén,
Piumones.

¢, Estoy en capacidad de
asignar un cifrado
presupuestario para un tipo
de gastos, ejercicio fiscal,
etc. de una institucion
“x"7

Exposicidn plenaria,
formacion de grupos en
ciase.

Instructivo N° SAFI-4021. Codificacion
del Presupuesto por Areas de Gestion.
Ministerio de Hacienda.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA . Administracion Piblica CICLO: | - 2003
DOCENTE y CARTA: 14 DE 16
FECHA - DESDE, HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Crganizar la tematica a desarrollar en |a asignatura Administracién Pablica, de tal forma que contribuya al logro de los cbjetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVCS A LOGRAR (Horas) RECURSOS EVALUACION METODOLOGIA ~ BIBLIOGRAFIA

Verificar la aplicacion de los

Ejercicio Practico Formatas "PLAN", Puedo desarrollar un caso |Exposicion plenaria y Todas las anteriores.

conocimientos referentes a la AFUP |, AFUP I-A, aplicado a la formulacion  |formacién de grupos.
formulacién presupuestaria Manuai de Clasificacion|de Presupuesto del Sector
adquiridos durante el desarrollo para las Transacciones |Publico.?
de la asignatura. Financieras dei Sector
5 Publico, Pizarrén,

Plumones,




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA . Administracion PUblica CICLO: | - 2003
DOCENTE : CARTA: 15 DE 16
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJIETIVO GENERAL:_Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Plblica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO

DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR {Horas) RECURSOS EVALUACION METODGLOGIA ~ BIBLIOGRAFIA

Ejercicio Préctico Planteamiento y desarrolio de un Formatos "PLAN", Puedo desarrollar un caso |Fermacion de Grupes de | Todas fas anteriores.
ejercicio basico de formulacion AFUP |, AFUP L-A, aplicado a la formulacién [ Trabajo
de presupuesto, en las primera Manual de Clasificacion|de Presupuesto del Secter
fres horas, Durante el reste de para las Transacciones |Publica.?
horas, se recomienda la Financieras del Sector
asignacién de un caso practico 5 Publico, Pizarrén,
de formulacion de presupuesto, Plumones.
en grupo a desarrollarse durante
el resto




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARTAS DE ORGANIZACION DIDACTICA

ASIGNATURA . Administracion Publica CICLO: |- 2003
DOCENTE CARTA: 16 DE 16
FECHA : DESDE, HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar 1a tematica a desarroliar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A TIEMPO
DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR

(Horas) RECURSOS EVALUACION METODOLOGIA BIBLIOGRAFIA

UOrientar el desarrollo de un Formatos "PLAN", Puedo desarroliar un caso |Formacion de Grupos de | Todas las anteriores.
ejercicio practico aplicado en el AFUPR [, AFUP |-A, aplicado a la formulacion | Trabaje
area de Presupuestos, Manual de Clasificacion|de Presupuesto del Sector
para las Transacciones |Publico.?

3 Financieras def Sector
Pdblico, Pizarrén,
Plumones.

TERCER EXAMEN PARCIAL




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

JORNALIZACION DE ASIGNATURA

NOMBRE DE LA ASIGNATURA ADMINISTRACION PUBLICA

INICIO : OBSERVACIONES: Elinicic y finalizacion del cada ciclo,
FINALIZA ; estard sujeto a calendarizacion otorgada por la
TIEMPO : 80 horas Administracion Académica, al igual que los diasy
DIAS QUE SE IMPARTIRA: horarios en que se impartira la asignatura. Tomando
HORARIO DE TRABAJO como base el Art. 5 de la Ley de Educacién Superior.

Presentacion y discusion de
generalidades de la Semana 1 Semana 1 1.5
Asignatura. L
Parte |
Unidad | 4 4 Semana 1 Semana 1 25
Unidad Il 5 11 Semana 1 Semana 4 15
Parte Il
Unidad | 1 1 Semana 5 Semana 5 1
Unidad lI 4 12 Semana 5 Semana 8 15
Unidad |ll 9 10 Semana 8 Semana 15 34
Asesaorias 3
\@a\uac‘tones

L =X —u

== U Ll e R = —




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

. Administracion Publica

DOCENTE

FECHA . DESDE

HASTA:

ANO:

CICLC:

| - 2003

OBJETIVO GENERAL: Organizar |a tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR

OBJETIVOS A LOGRAR

TIEMPO (s)

RECURSOS

EVALUACION

BIBLIOGRAFIA

Evolucion Historica de la
Administracion Publica

Conocer los diferentes aportes
que han brindado las
civilizaciones a la
Administracion Pablica, a través
del tiempo.

172

Pizarrén, plumones, y
cuadros sindpticos.

Identifice los aportes de
las civilizaciones mas
importantes, en la
conceptualizacion de
Administracion Pablica.

Amaro Guzman, Raymundo,
Introduccion a la Administracidn
Pdablica. {1993) Pag. 92.

Definicion de Administracion
Piblica

Determinar un concepto
Administracién Pablica, en base
a definiciones de otros autores.

12

Pizarrén y plumones.

Puedo brindar un
concepto de
Administracién Plblica.

Amaro Guzman, Raymundao,
Introduccién a la Administracion
Publia, (1983) Pag. 4

La Administracién Pdblica como
Ciencia, Arte y Técnica.

Afirmar el conocimiento del
porgué ta Administracion
Piblica a la vez Ciencia, Arte y
Técnica.

12

Pizarrén y plumones

Puedo definir |a
Administracién como
una Ciencia, Arte y
Técnica.

Amaro Guzman, Raymundo,
Introducciéo a la Administracion
Puablica (1993) Pag. 11

Comparacion entre
Adrministracién Publica v Privada

Conocer las principales
diferencias entre Administracian
Publica y Privada.

Pizarrén, retroproyecto
y Acetatos

Puedo definir la
Administracién Pablica
como una Ciencia, Arte
y Técnica.

Witburg Jiménez Castro, Raymundo
Amare Guzman y Dwight Waldo




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

. Administracion Pablica

DOCENTE

FECHA : DESDE

HASTA,;

ANO:

CICLO:

| - 2003

OBJETIVO GENERAL: Organizar |a teméatica a desarroliar en la asignatura Administracién Pdblica, de tal forma que contribuya al logro de Ies objetivos planteadoes en el

programa de la misma.

TEMATICA A DESARRCOLLAR

OBJETIVOS A LOGRAR

TIEMPO (s)

RECURSOS

EVALUACION

BIBLIOGRAFIA

Definicion del Estado

Conocer la definicion de Estado
desde los puntos de vista,
Econémico, Sociclégico y
Juridico.

112

Pizarrén y plumones

Puedo explicar la
definicion de Estado al
menos de tres diferentes
puntos de vista.

Diccionario de Economia, Brand,
Satvadar Osvaldo, (2000), Pag. 332

Los Elementos del Estado

Identificar los elementos gque
componen el Estado

112

Pizarrén y plumones

Puedo enunciar y
explicar los elementos
gue componen el
Estado.

Diccionario de Economla, Brand,
Salvador Osvaldo, {2000), Pag. 332

Formas Juridicas del Estado

Distinguir las diferentes formas
juridicas de Estado, asl como
también saber cuél es la forma

juridica del Estado Salvadoreifio.

Pizarran, plumones,
retroproyector y
acetatos

8é& distinguir entre las
diferentes formas de
Estado.

BERTRAND, Francisce, Manuai de
Derecho Constitucional {1888), P4g.
1034.

Modernizacion del Estado y la
Descentralizacion

Comprender el proceso de
Modernizacion del Estado, as/
como saber la importancia y los
objetivos de dicho proceso.

Pizarrén, refroproyecto

Conozco el proceso de
Modernizacién del
Estado, asi como su
importancia y objetivos.

BERTRAND, Francisco, Manual de
Derecho Constifucional {1998), Pag.
1038., y Resultados de Enade 2001
(Agosto/2002) Hotel Marriot, San -
Salvador.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

. Administracién Plblica

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

DOCENTE

FECHA : DESDE

HASTA:

ANO:

CiCLO:

I -2003

OBJETIVO GENERAL: Organizar la temética a desarrollar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetives planteados en el

pregrama de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR

OBJETIVOS A LOGRAR

TIEMPO (s)

RECURSOS

EVALUACION

BIBLIOGRAFIA

Definicién de Gobiernc

Poder Explicar la definicion de
Gobierno

1/2

Pizarrén y plumones

Soy capaz de poder
definir lo que es
gobierno

BERTRAND, Francisco, Manual de
DCerecho Constitucional (1999), Pag.
1051

Tipos de Gobierno

Afirmar el conocimiento del
porgué fa Administracién
Publica a la vez Ciencia, Arte y
Técnica.

1172

Pizarrén y plumones

Tengo la capacidad
para poder diferenciar
entre los diferentes tipos
de gobiernc

BERTRAND, Francisco, Manual de
Derecho Constitucional (1999), Pag.
1051,

Diferencia entre Estado y
Gobierno

Diferenciar cuéles son la
distinciones o desemejanzas
entre el Estado y Gobierno

Pizarran,
retroproyector,
acetatos y piumones

Conozco cuéles son las
diferencias principales
entre Estado y
Gobierno?

Wilburg Jiménez Castro, Raymundo
Amaro Guzman y Dwight Waldo

Estructura del Gobiermno

Discernir cuél es la estructura,
orden u arganigrama del
Gobierno.

Pizarran,
retroproyector,
acetatos y plumones

|dentifico la estructura
del Gobierno?

BERTRAND, Francisco, Manual de
Derecho Constitucional (1959), Pag.
1100

\nsmucién Rectora

Conocer en forma general las
atribuciones o facultades del
Banco Central de Reserva.

Pizarrén y plumones

Domino cuéles son las
facultades del Banco
Central de Reserva.?

Boletin del Centro de Informacién y
Bilioteca Dr. Victor Hugo Hurtarte.
Historia del Banco Central de
Reserva.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

. Administracién Publica

DOCENTE

FECHA : DESDE

HASTA:

ANO:

CICLO:

| -2003

OBJETIVO GENERAL: Organizar la teméatica a desarrollar en la asignatura Administracién Pdblica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO {s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
b gt Mk i = Domino cuéles son tas |Boletin del Centro de Informacién y
atribuciones o facultades de la Pizarrén, iy Biliot Dr. Victor H Ehd

Instituciones Supervisoras Superintendencia del Sistema 1 retroproyectar, e T I O i,

Financiero y de la
Superintendencia de Valores

acetatos y plumones

Superintendencia del
Sistema Financiera.?

Historia de La Superintendencia del
Sistema Financiero.

Legislacion Financiera Vigente

Conocer cudles son las Leyes
vigentes en el Sistema
Financiero Publico.

Pizarrén,
retroproyector,
acetatos y plumones

Poseo una idea general
de las LLeyes vigentes en
el Sistema Financiero
Publico.?

Boletin del Centro de Informacién y
Bilioteca Dr. Victor Huge Hurtarte,
Recopilacién de Leyes del Sistema
Financiero.

Administracién de Recursos
Humanos del Sector Plblico

Conocer y comprender cuiles
son los tres tipcs de
contratacién de empleados en €l
Sector Publico.

Pizarrén,
retroproyector,
acetatos y plumones

Conozco las
caracter(sticas de los
tres tipos de
coptratacion de
empleados del Sector
Publico.?

Manual de Clasifiacion para las
Transacciones Financieras del Sector
Publico. Pag 43-44.

Adguisiciones y contrataciones
del Sector Pablico

Conocer ias generaiidades de la
Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de Bienes y
Servicios del Sector Publico

Pizarrén,
retroproyector,
acetatos y plumones

Conozco los requisitos
gue contempla la Ley de
Contrataciones y
Adquisiciones de Bienes

y Servicios del Sector
Pabiico.

Ley de Adguisciones y Contrataciones
de Bienes y Servicios del Sector
Pdblico, y Proyecto de Reglamento. 1




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

. Administracion Plblica

DOCENTE

FECHA - DESDE

HASTA:

ANG:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la teméatica a desarrollar en la asignatura Administracion Pablica, de tal forma que contribuya al logro de les objetivos planteados en ¢l

CICLO:

| - 2003

programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
Definicidn, Objetives e Analizar las generalidades de Pizarrén, Puedo brindar un|Gavidia Hidalgo, Amado. Estudic de
importancia de las Finanzas las Finanzas Publicas, asf como retroproyector, concepto de Finanzas|las Finanzas Plblicas de El Salvador.
Pulblicas. incidencia en la Administracién 1 acetatos y pijumones  |Pablicas. Pag 3
de los Recursos del Estado.
Aplicacion de ta Ley Organica de |ldentificar el marco juridico que Reglamentacién Conozco el marcolArt. 26 Cn.,
Administracién Financiera del regula la actuacién del Sistema Juridica  relacionada,|regulatorio, bajo el cual
Estado. de Administracion Financiero pizarrén, plumones,|debe regirse el Sistema
a.Generalidades Integrado y sus Subsistemas 2 etc. de Administracion
Financiero.?
Aplicacion de 1a Ley Orgénica de|Ccnocer la razén de ser de la Reglamentacion Se identificar laslArt. 1 y 2 Ley Orgénica de
Administracién  Financiera dellLey Organica de Administracian Jurfdica relacionada,|Instituciones del Sector]Administracion Financiera del Estado.
Estado. Financiera del Estado, asi como pizarron, plumones |Publico, a las que es
b. Objeto y Campo de Aplicacién lidentificar las institucicnes del ete. aplicable ia Ley de
Sector Puoblico que estan ! Administracién
sujetas a ésta Ley. Financiera del Estado,
asi como el propdsito de
ésta.

o ST L LT (YR r—
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' UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
PLANEAGION DE LA ASIGNATURA
ASIGNATURA . Administracién Pablica CICLO: |- 2003
DOCENTE
FECHA - DESDE HASTA: ANOC:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la temdtica a desarrollar en la asignatura Administracién Piblica, de tal forma que contribuyz al logro de los objetives planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA

El Sistema de Administracion|Que el estudiante, conozcan los Reglamentacion Comprendo los|Art. 7 Ley Orgénica de Administracion
Financiero Integrado.|antecedentes del Sistema de Juridica relacionada,|antecedentes y|Financiera del Estado y Art. 3 - 9 de
a. Creacion del Sistema Administracién Integrado, asi pizarrén, plumones,|propdsitos del Sistemalsu Reglamento.

como fa principal finalidad de 1 etc. de Administracion

éste. Financiero Integrado.?
El Sistema de Administracion|Analizar los principales Reglamentacion Conozco los propésitos|Art. 8 Ley Orgénica de Administracion
Financierc Integrado.|objetives que  persigue el Juridica relacionada,|especificos  por  los|Financiera del Estado.
b, Objetivos Sistema de Administracion pizarron, plumenes,|cuales trabaja el

Financiero Iniegrado. 1 etc. Sistema de

Administracién
Financiero Integrado.?

El Sistema de Administracion|Analizar las principales Reglamentacién Puedo definir la| Art. 11 Ley Orgénica de
Financiero Integrado.|caracteristicas que identifican al Juridica relacionada,|principal caracteristicas| Administraciéon Financiera del Estado.
c. Caracteristicas del Sistema Sistema de  Administracién pizarrén, plumones,|dei Sistema de

Financiero integrade. 1 etc. Administracién

L Financiero Integrado.?




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA . Administracion Pdblica CICLO: | - 2003
DOCENTE
FECHA : DESDE HASTA: ANO:;

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en |a asignatura Adiministracién Piblica, de tal forma que contribuya al logro de los abjetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACICN BIBLIOGRAFIA
Componentes del Sistema dejAnailizar las generalidades del Reglamentacién Conozco la labor quelArt.10,20-30 Ley Organica de
Administracién Financiero|Subsistema de Presupuesto Juridica relacionada,|desempefia ell Administracién Financiera del Estado
Integrado. Publico. pizarrén, plumones y|Subsistema dely Art. 10-15, 35-47 de su Reglamento
a. Subsistema de Presupuesto 3 grafico de interrelacion{Presupuesto Publico yl|Y Norma Técnica de Control Interno
Publico. de componentes dellsu dependencialde la Corte de Cuentas de Ila

SAFI. funcional y jerarquica,? |Republica (NTCI) # 4.01 y siguientes.
Componentes del Sistema de|Analizar las generalidades del Reglamentacion Conozco la labor que|Art. 60-81 Ley Orgéanica de
Administracién Financiero|Subsistema de Tesoreria Juridica  retacionada,|desempefia eit Administracion Financiera del Estado
Iintegrado. pizarrén, plumones. Subsistema dely 72-119 de su Reglamento y NTCI
b. Subsistema de Tesocreria 5 Tesoreria. #4.02




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA . Administracién Publica CICLO: 1 -2003
DOCENTE
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar |a tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Pdblica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en e
programa de [a misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
Componentes del Sistema de|Analizar las generafidades del Reglamentacién Conozco la labor que|Art. 82-97 Ley Crganica de|
Administracién Financiero|Subsistema de Inversién y Juridica relacionada,|desempefia el| Administracion Financiera del Estado,
Integrado. Crédito Publica. pizarrén, plumones. Subsistema de Inversion|Art.126-183 de su Reglamenio vy
¢. Subsistema de Inversion y 1 y Crédito Pablico. NTCI # 4.04.

Crédito Publico.

Compenentes del Sistema de|lAnalizar las generalidades de! Reglamentacién Conozco la labor que|lArt.98-111 Ley Orgénica de
Administracién Financiero|Subsistema de Contabilidad Juridica relacionada,|desempefia ell Administracidn Financiera del Estado,
Integrado. Gubernamental. pizarrén, plumecnes. Subsistema de|Art. 185-221 de su Reglamento, NTCI
¢. Subsistema de Contabilidad 5 Contabhilidad #4.03

Gubernamental Gubernamental.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

. Administracién Puablica

DOCENTE

FECHA : DESDE

HASTA:

ANQ:

CICLO:

| - 2003

OBJETIVO GENERAL: Crganizar la temdtica a desarrcllar en la asignatura Administracion Pablica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa

de fa misma.

TEMATICA A DESARROLLAR

OBJETIVOS A LOGRAR

TIEMPO {s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA

Unidades Financieras|Analizar la formacién de las Reglamentacion Puedo describir cémo|Art 16-19 Ley Orgénica de
Institucionales (UFI's)UFi's, de acuerdo a lo Juridica relacionada,|se forma wuna Unidad|Adminisiracién Financiera del Estadol
a) Formacion de la Unidad|establecido en la Ley Organica pizarrén, plumones. Financiera y Art.28-34 su Reglamento.
Financiera Institucional. de Administracién Financiera Institucional.?

dei Estado y su Reglamento. [
Unidades Financieras|Analizar las caracteristicas de Reglamentacion Identifico lag| Instructivo N° SAF|-002/098. Normas
Institucionales (UFI's)jlas UFl's, asi como Ilas Juridica relacionada,|responsabilidades y|Sobre la Organzacién y Operatividad
b) Responsabilidades y|responsabilidades que de pizarron, plumones. caracteristicas de las|para las Unidades Financieras
Caracteristicas de las Unidades. |acuerdo a la Ley Orgénica de UFl's, que determina la|Insitucionales. Ministerio de

Administracion Financiera, le 112 Ley Organica de|Hacienda.

han sido asignadas.

Administracién
Financiera del Estadc.?




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA . Administracién Piblica CiCLO: 1-2003
DOCENTE
FECHA - DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracion Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR CBJETIVOS A LOGRAR TIEMPQC (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
Unidades Financieras| Esfudiar la estructura basica de Reglamentacion Conozco la formacién|Manual para la Organizacion vy
Institucionales (UFi's)luna Unidades Financieras Juridica  relacionada,{basica de una Unidad]Funcionamiento de las Unidades
¢) Estructura Organizacional. Institucionales asl como sus pizarrén, plumones. Financiera Institucional |Financieras Institucionales. Ministerio
principales relaciones internas y asi como sus|de Hacienda.
externas, 112 principales  relaciones

internas y externas.

Definicién de Presupuesio. Analizar diferentes Pizarrén, plumones,|Puedo explicar  un|Enfogue presupuestario por Areas de
concepciones del Presupuesto, retroproyectares, concepto de|Gestion. Ministeric de Hacienda. Pag.
como introduecién al estudio del 1 acetatos, etc. Presupuesto del5 Amaro'
Presupuesto del Estado Estado.? Guzman, Raymundo. introduccién a
Salvadorefio. la Aministracién Publica. Pag. 75.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

. Administracién Pablica

DOCENTE

FECHA - DESDE

HASTA:

ANO:

CICLO:

| - 2003

OBJETIVQO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracioén Publica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR

OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
Otros Alcances del Presupuesto. [Analizar de una forma amplia, Pizarrén, piumones, |Estoy en capacidad de|Enfoque presupuestario por Areas de
las concepciones de retroproyectores, brindar un concepto|Gestion. Ministerio de Hacienda. Pag.
Presupuesto, desde los puntos acetatos, etc. mas amplio de|8.
de vista: politico, administrativo, 2 presupuesto,
econdmico y juridico. considerando aspectos
politicos, juridicos,
eccndmices, etc.
Principios del Presupuesto Identificar y  analizar los Pizarrén, plumones,|Conozco y se explicar|Enfoque presupuestario por Areas de
diferentes principios que debe ’ retroproyectores, los principios a los que|Gestién.  Ministerio de Hacienda.
cumplir el presupuesto del acetatos, etc. debe estar sujeto un|Pag._ .
Estado. Presupuesto de Estado.
Proceso Presupuestario Analizar de forma introductoria, Reglamentacién Puedo explicar| Art 31 Ley Orgénica de
a) Concepto General la definicion de Proceso 1 Juridica relacionada,|brevemente un conceptojAdministracidn Financiera del Estado.
Presupuestaric pizarron, plumones. de Proceso
Proceso Presupuestario Identificar  los  principales Reglamentacian BSYPEF @ icidad de|At.  32-37 Ley Organica dd
b} Formulacion del Presupuesto |[procesos y aspectos que deben Juridica relacionada,|plantear una|Administracion Financiera del Estado

tenerse en cuenta durante la
etapa de Formulacidon del

Presupuesto dentro del Proceso
Presupuestario.

pizarrén, plumones,

formulacién béasica de
presupuesto,

y Art. 43-47 de su Reglamento.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA . Administracion Publica CICLO: | -2003
DOGENTE
FECHA - DESDE HASTA: ANC:

OBJETIVO GENERAL: QOrganizar la temética a desarrollar en la asignatura Administracién Plblica, de tal forma que contribuya al legro de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
Proceso Presupuestario Identificar los principales Reglamentacién Puedo explicar ellArt. 38 Ley Organica de
¢) Aprobacién de la Ley de procesos y aspectos gue deben Juridica  relacionada,|proceso que involucra lajAdministracion Financiera del Estado
Presupuesto tenerse en cuenta durante la pizarran, plumones. aprobacién delly Art. 48-50 de su Reglamento.
etapa de Aprobacién del 3 Presupuesto de Estado.

Presupuesto dentro del Proceso
Presupuestario.

Proceso Presupuestario Analizar los principales Regiamentacion Conozco losfArt. 39-46 Ley Orgéanica del
d) Ejecucién Presupuestaria procesos due involucra |a Juridica relacionada,|procedimientos e[ Administracién Financiera del Estado
Ejecucion  del  Presupuesto pizarrén, plumones. instrumentos  utilizados|y Art. 51-63 de su Reglamento.
partiende de fa normativa del 3 por las WUFi's, para la
SAFI. gjecucion de SU

Presupuesto.?

== 7 2 e e e e R R =




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA . Administracion Pablica CICLO: {-2003
DOCENTE - ‘
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la teméatica a desarroliar en la asignatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logre de los objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
Proceso Presupuestario Analizar los principales| Reglamentacién Conozco los
e} Seguimiento y Evaluacioén de |procesos que involucra Ia Juridica relaciocnada,|procedimientos e
la Ejecucion Presupuestaria Ejecucién de Ja Ejecucion pizarron, plumones. instrumentos utilizados
Presupuestaria, partiendo de la 2 por fas UFI’s, para el
normativa del SAFIL. Seguimiento y
Evaluacion de la
Ejecucién
Presupuestaria. |
Presupuestos por Areas de Definir en qué consisten las Pizarrén,  plumones,|Se agrupar a las|Manual de Clasifiacién para las
Gestion. a)|Areas de Gestién y cuél es su retroproyectores, instituciones del Sector|Transacciones Financieras del Sector]
Areas de Gestion division para fines acefatos, eic, Piablico por Areas de|Piblico. Pag. 88 - 103.
presupuestarios. Gestién, en base a la
1 naturaleza de los bienes|
o] servicios que
propercionan a fa
poblacion.?




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA . Administracion Plblica CICLO: | - 2003
DOCENTE
FECHA - DESDE HASTA, ANO:

OBJETIVO GENERAL. Organizar la tematica a desarroliar en la asignatura Administracién Plblica, de tal forma que cantribuya al logro de tos objetivos planteados en el
programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFiIA
Unidades Presupuestarias y Conocer las caracteristica de Pizarrén, plumones, |Estoy en capacidad de|Enfoque presupuestaric por Areas de
Lineas de Trabajo. las Unidades Presupuestarias y retroproyectores, establecer las posibles|Gestion. Ministerio de Hacienda.

la Lineas de Trabajo, acetatos, etc. Unidades Pég.__ .

necesarias para el éxito de la Presupuestarias Yy

gestion de una institucién Lineas de trabajo, que

publica. 1 de acuerdo a la

naturaleza de los

servicios o productos
que brinda, debe poseer
una institucién publica.?

Plan Anual de Trabajo. Analizar la definicién de un Plan Pizarrén, plumanes,|Puedo brindar  unalinstructivo N° SAF|-4022/98. Bases
a. Definicidn Anual de Trabajo, enfocada al retroproyectores, definicion sobre Plan|para la Preparacion del Plan Anual de
Sector Publico. acetatos, etc. Anual de Trabajo, desde| Trabajo. Ministerio de Hacienda. Pag.

1 el punto de vista deil1.

Sector Pdblico.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

: Administracion Pblica

DOCENTE

FECHA : DESDE

HASTA:

ANC:

CICLC:

| - 2003

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignhatura Administracién Publica, de tal forma que contribuya al logro de los cbietivos planteados en el

programa

de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA

Ptan Anual de Trabajo. Analizar el objetivo que se Pizarron, plumones,|Sé explicar la razdn de|instructivo N° SAFI-4022/98. Bases

b. Objetivo persigue con la elaboracion del refroproyectores, ser de un Plan Anual de{para la Preparacion del Plan Anual de
Pian Anual de Trabajo, dentro acetatos, etc. Trabajo, dentro dell Trabajo. Ministerio de Hacienda. Pag.
del Sector Pablice. 1 Sector Pdblico. 1.

Plan Anual de Trabajo. tdentificar y  analizar los Pizarrén,  plumones,|Estoy en capacidad|Instructivo N° SAFI-4022/38. Bases

c. Estructura Presupuestaria en el]elementos basicos, que integran retroproyectores, para describir la| para la Preparacién del Plan Anual de|

Plan Anual de Trabajo. un Plan Anual de Trabajo dentro acetatos, etc. integracién bésica de un}Trabajo. Ministeric de Hacienda. Pag.
del Sector Publico. 1 Plan Anual de Trabajo.? |2.




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ASIGNATURA

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

. Administracion Publica

DOCENTE

FECHA : DESDE

HASTA:

ANC:

CICLO:

1-2003

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracion Pdblica, de tal forma gue contribuya al logro de los objetivos planteados en el

programa de la misma.

TEMATICA A DESARROLLAR

OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
Plan Anual de Trabajo. Enumerar y analizar los Pizarrén, plumones,|Conozco ell Instructivo N° SAFI-4022/98. Bases
d. Formatos "PLAN" distintos formatos que integran retroproyectores, procedimiento a seguir,|para la Preparacion del Plan Anual de
el Plan Anual de Trabajo, les acetatos, etc. para la  recoleccién| Trabajo. Ministerio de Hacienda. Pag.
cuales son fuente de mediante tos formatos|4.
reccleccion de los datos que que integran el Plan
seran  utilizados para la 2 Anual de Trabajo, de la
elaboracién del Proyecto de informacion que sera atil
Prespuesto, para la elaboracién del
Proyecto de
Presupuesto.?
Codificacién del Presupuesto por |Conocer los distintos coédigos Pizarrén, plumones,|Estoy en capacidad de|lnstructivo N° SAFI-4021.
Areas de Gestién. que integran el cifrado retroproyectores, asignar un  cifrado|Codificacién del Presupuesto por
presupuestario, asf como ] acetatos, etc. presupuestaric para un|Areas de Gestién. Ministerio de

identificar su significado.

tipe de gastos, ejercicio
fiscal, etc. de una
institucion "x"

Hacienda.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PLANEACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA . Administracién Publica CICLO: | - 2003
DOCENTE
FECHA : DESDE HASTA: ANO:

OBJETIVO GENERAL: Organizar la tematica a desarrollar en la asignatura Administracién Puablica, de tal forma que contribuya al logro de los objetivos planteados en el
programa de ta misma.

TEMATICA A DESARROLLAR OBJETIVOS A LOGRAR TIEMPO (s) RECURSOS EVALUACION BIBLIOGRAFIA
Ejercicio Pratico Verficar la aplicacion de los Formantos "PLAN"|Puedo desarrollar un
conocimientos referentes a la AFUP |, AFUP |-A/lcaso aplicado a |la
formulacion prespuestaria Manual de|formulacién de
adquiridos durante el desarrgllo 12 Clasificacion para las|Presupuesto del Sector|Todas fas anteriores.
de la asignatura. Transacciones Pablico.?
Financieras del Sector|
Publico, Pizarrén,




Anexo 11

“Formatos PLAN”

iy




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PLAN 1

1. RESUMEN INSTITUCIONAL

NSTITUCION: AEA DE GESJION; 1
E 3 FINZ A0 FISCAL: 4) FECHA DE ELABORATION; |

(5Y FGUITICA GE/NWL INSTITUCIONAL:

{6) OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL:

(71 PRIORIDADES EN LA ASIGNACION DE RECURSOS:

{8) MONTO ASIGNADO EN LA POLITICA PRESUPUESTARIA:

9) DISTRIBUCION DE RECURSO0S POR UNIDAD PRESUPUESTARIA:

(10} TOTALES

TOTALES

{11} NOMBRE DEL RESF ABLE: t
12} CanGO: {13) FIRMA:

(A LOS ESEATIOE FIICOS PLANIEAGGS EH LOS NUMERALES DEL 5 AL 9, SON INDICATIVOS, Y SU EXTENSION, DEPENDERA DE LAS NECESIDADES DE LA INSTITUCION




L(STERIO DE UIACIENDA
S CENERAL DEL PRESUPUESTO

'. SUMEN INSTITUCIONAL ' PLAN ANUAL DE
B TRABAJO

N° DE
HOJA 1

PLAN1

U Area de Gestion: Se identifica a la institucion en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacion
institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras
 del Sector Piblico™. '

il Fecha de Elaboraci6n: Dia. Mes y Ano, (_/__/ _ N de laelaboracidn del informe.

Politica General Institucional: Son las orientaciones generiles que la institucin pretende alcanzar como
. Prioritarias durante el ejercicio financiero fiscal.

Objetivo General Institucional: Indicar en forma breve, el propdsito no cuantificable de cada Unidad
- Presupuestaria definida para el mediano y corto plazo.




MINISTERIO DE HACIENDA

. _CION GENERAL DEL PRESUPUESTO

UMEN INSTITUCIONAL PLAN ANUAL DE
TRABAJO

N° DE

PLANT HOJA 2

Prioridades en la Asignacién de Recursos: Son aquellas actividades importantes en orden descendentes que la
entidad establece realizar durante el ejercicio financiero fiscal, cuya asignacién financiera estard de acuerdo a
la importancia establecida.

Monto Asignado en la Politica Presupuestaria: Es la cifra mdxima de recursos que cada institucién dispondrs
para el cumplimiento de sus objetivos y metas. Tal asignacién permite orientar los recursos disponible del
estado en funcién de los objetivos y prioridades nacionaies ¢ institucionales.

Distribucién de Recursos.por Unidad Presupuestaria: Es la totalidad de recursos’ financieros necesarios para
que cada Unidad Presupuestaria pueda dar cobertura a sus necesidades y objetivos, tanto a nivel de recursos
humanos ,bienes y servicios, come de sus Lineas de Trabajo si las tuviere. El monto total debe coincidir con el
monto asignado en la politica presupuestaria.

Totales: Anotar el resultado que se obtiene por esta Unidad Presupuestaria en forma vertical.
Nombre del Responsable: Consignar el nombre del funcionario de mayor Jerarquia de la Institucidn.
Cargo: Consignar el cargo de la persona responsable.

Firma: Consignar la firma del funcionario de mayor Jerarquia de Ja Institucién.




- \LLE INSTITUCIONAL POR
 AD PRESUPUESTARIA Y PLAN ANHAL DE.
ENTE DE FINANCIAMIENTO TRABAJO
N° DE
PLANZ | yoja 1

Kaah

jubsjo, alcanzar los propdsitos especificados en el PLAN.

|
|
|
!..

-

oy

e

Ll

{STERIO DE HACIENDA
CENERAL DEL PRESUPUESTO

MM

los monto de las fuentes de financiamientos que permitirin a las Unidades Presupuestaria y Lineas de

DO:

Institucién: Corresponde al nombre de la institucién ya sea del Gobierno Central o Descentralizada, sefialando
el cédigo que lo identifica segtin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector

Piblico.
Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

Area de Gestién: Se identifica a la institucién en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacién
institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras

del Sector Piblico™.

Unidad Presupuestaria: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria correspondiente.

Cifra Presupuestaria: Anotar el cifrado que ha sido estructurado de conformidad al Instructivo para la
codificacién del Presupuesto por Area de Gestién y que identifica a la Unidad Presupuestaria respectiva.

Objetivo General de la Unidad Presupuestaria: Indicar en términos generales, el propésito que se espera obtener
por cada Unidad Presupuestaria, de conformidad al PLAN.

Linea de Trabajo: Detallar cada una de las dreas estratégica en que ha sido desagregada la Unidad
Presupuestaria y que se consideran necesarias para el logro de la gestién durante el Ejercicio Presupuestario que

Se proyecta. .
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prop6sito: Son los que se pretenden alcanzar para el ejercicio financiero fiscal que se proyecta y que

~ contribuyen al logro de las Politicas Institucionales.

" Unidad de Medida: Definir el concepto que permite establecer la medicion precisa del producto o servicio
intermedio que se pretende lograr por Linea de Trabajo.

Mela: Consiste en detallar en forma clara y precisa el servicio ¢ producto final que se espera obtener en cada
Linea de Trabajo durante el ejercicio financiero fiscal, cuantificados en unidades fisicas.

Monto: Consignar en término financieros, el monto estimado para el cumplimiento de las metas establecidas.
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PLAN 3

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

{4) UNIDAD

(5) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTARIA / FONDOQ GENERAL RECURSQS PRESTAMOS PRESTAMOS DONACIONES (6) TOTAL
LINEAS DE TRABAJO PROPIOS EXTERNOS INTERNOS
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< pE FINANCIAMIENTO PLAN ANUAL D
H A X E
' \DAD PRESUPUESTARIA TRABAJO

N° DE

PLAN3 | poja 1

Il Institucién: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobiemno Central o Descentralizada, sefialando
el codigo gue lo identifica segiin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector

. Piiblico.
il Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

il Area de Gestion: Se identifica a la institucién en 2] drea que le corresponde de conformidad con la clasificacidn
" institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacidn para las Transacciones Financieras
~ del Sector Piblico”.

Unidades Presupuestarias / Lineas de Trabajo: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria y Linea de
Trabajo si tuviere.

!l Fuentes de Financiamiento: Registrar el monto de recursos que servirdn para financiar la gestién de la Unidad
Presupuestaria de conformidad a cada una de las fuentes respectiva, las cuales se describen a continuacién:

~ - Fondo General: Lo constituye el aporte fiscal que se recibe del Gobierno Central y que su origen proviene de
- los ingresos Tributarios y No Tributarios que recauda el SAFI-Direccién General de Tesoreria.

- Recursos Propios: Se refiere a los ingresos que son generados en forma directa por las instituciones,
- derivadas de activos inherentes a su gestién institucional, por la aplicacién de Tasas y Tarifas por Venta de
~ Bienes y Servicios prestados, que deben expresar en metas anuales de recoleccidn.
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i DE
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. - Préstamos Externos: Comprende el monto de recursos que se adquiere por convenios de préstamo con el
~ Sector Externo, gestionado por el SAFI-Direccidn General de Inversién y Crédito Piiblico y que han sido
debidamente aprobados por el Organo Legislativo.

- Préstamos Internos: Corresponde a los desembolso que se obtienen de conftratos con las Instituciones
Financieras Nacionales .

- Donaciones: Son los recursos cuya procedencia son los convenios a titulo gratuito con Institucidn del Sector
Piblico, Privado y Externo, ratificados por el Organo Legislativo.

Total: Anotar el resultado que se obtiene de sumar los montos de cada columna en forma vertical y horizontal.
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4. GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION

1) INSTITUCION: ;
)) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:
1) AREA DE GESTION: t

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA l(s;cusu:m- (6) FUENTE (7/YRUBRO DE AGRUPACION
! LINEA DE TRABAJO ! clon DE “5t" T “54" "55" “56" "61* g2 “63" AN "ag” {8) TOTAL
! ECONOMICA FINANCIAM, :

= TOTALES:
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GASTOS POR UNIDAD
UPUESTARIA, LINEA DE
TRABAJO Y RUBRO DE PLAN ANUAL DE
AGRUPACION TRABAJO

N° DE
HOJA 1

PLAN4

| Conocer un resumen de los egresos que permitirdn 1a cormecta ejecucidn del PLAN, detallandolo a la vez su i
| (asificacién Econdmica y 1a fuente de financiamiento respectiva.

W (1) Institucién: Cormresponde al nombre de la institucidn ya sea del Gobierno Central o Descentralizada, sefialando
' el cédigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector
Piblico.

| _'{2) Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

(3}  Area de Gestion: Se identifica a la instituci6n en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacién
institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras
del Sector Piiblico™.

|4 Unidad Presupuestaria / Linea de Trabajo: Consignar el nombre de la Unidad Présupuestaria y Linea de
! Trabajo, de conformidad a la estructura definida.

13)  Clasificacién Econémica: Anotar e} c6digo que identifica a la Clasificaci6n Econémica de Gastos por Unidad
Presupuestaria/Linea de Trabajo y Rubro de Agrupacién de acuerdo al Manual de Clasificacién para la
Transacciones Financieras del Sector Piblico.

|| (6)  Fuentes de Financiamiento: Anotar el cédigo que identifica la fuente de financiamiento de gasto.

(D Rubro de Agrupacién: Registrar en la columna respectiva, la suma total de los gastos a nivel de Unidad
‘ Presupuestaria/Linea de Trabajo y Rubro correspondiente, de conformidad a lo estipulado en Manual de
Clasificaci6n para las Transacciones Financieras del Sector Piblico. .
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5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO,RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

{1) INSTITUCION:
(2) EJEACICIO FINANCIERQ FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:
: Z = DO
UNIDAD PRESUPUESTARIA (8) REALIZADO {9) APROBADO (10) SOLICITADO {11=10-9) (12) RECOMENDA
r:r.)mEA DE TRABAJO, RUBRO VARIACIONES {USO INTERNO (13) RAZONAMIENTO
CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO SAFI-DGP)

TOTALES: |




1m

CUARIACION DE GASTOS POR

| UNIDAD PRESUPUESTARIA; PLAN ANUAL DE

| RUBRO, CUENTA Y OBJETO TRABAJO

: ESPECIFICO : s
PLAN S HOA 1

MINISTERIO DE HACIENDA

| CCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

CONTENIDO:

Institucién: Corresponde al nombre de la institucién ya sea del Gobierno Central o Descentralizada, sefialando
el cédigo gue lo identifica segdn el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector

 Pblico.

Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al aiio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

Area de Gestién: Se identifica a la institucién en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacién
institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras

del Sector Piiblico™.
Unidad Presupuestaria: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestariz correspondiente.

Linea de Trabajo: Detallar cada una de las 4reas estratégica en que ha sido. desagregada la Unidad
Presupuestaria y que se consideran necesarias para el logro de la gestion durante el Ejercicio Presupuestario que
se proyecta.

Cifra Presupuestaria: Anotar el cifrado que ha sido estructurado de conform:idad al instructivo para la
codificacién del presupuesto por Area de Gestion y que identifica a la Unidad Presupuestaria respectiva.

Rubro, Cuenta y Objeto Especifico: Consignar el nombre del rubro, cuenta y objeto especifico del gasto, segiin
.el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector Piiblico.
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" yARIACION DE GASTOS POR
UNIDAD PRESUPUESTARIA, PLAN ANUAL DE
RUBRO, CUENTA Y OBJETO TRABAJO
ESPECIFICO = —
. | HOJA 2

9
| (10
|y

(12)

(13)

Realizado : Corresponden al afio anterior al vigente y registrar el monto del gasto efectivamente realizado en
dicho afio, a nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.

Aprobado : Corresponden al afio del presente ejercicio financiero fiscal y registrar los recursos que han sido
aprobados, durante el afio objetivo del proyecto de presupuesto a nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.

Solicitado: Corresponden al afio préximo del ejercicio financiero fiscal y registrar los recursos que se estiman
necesarios para cumplir con los propdsitos institucionales.

Variaciones: Es el resultado que se obtiene de restar las cifras solicitadas (10), el monte aprobado (9), y cuya
diferencia positiva 0 negativa deberd justificarse.

Recomendado (Uso Interno SAFI-DGP): Esta columna deberd dejarse en blanco.

Razonamiento: Describir brevemente las causas o explicaciones que amparen cualquier vartaciones entre lo
solicitado y lo vigente.
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6. VARIACION DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS

(1) INSTITUGION:

|2} EJERCICIO FINANCIERG FiSCAL:

- |(3) AREA DE QESTION: H

(4) UMIDADG PRESUPUESTARIA: {
(5) CIFRA PRESUPUESTARIA: . )
L [g] [ . METAS MONTO i
LINEAS DE TRABAJO © PROPOSITOS UNIDAD J
3 BE {9] PRESUPUESTO [10) PRESUPUESTO {11) PRESUPUESTQ 12=11-8} DIFERENGIA (13) PRESUPUESTO (14) PRESUPUESTO 0S PRESUFVESTO | Ly wz{u&m
EJERCICIO ANTEHIOR * VOYADO EJECUTADO ! EJERCICIO ANTERIOR VOTADQ EJECUTADO

MEDIDA
. i

TOTAL

(17} COMENTARIOS: ; . |
- : ;
!
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{2)

(3)

(4)

(6)

™)

| ARIACION DE RESULTADOS PLAN ANUAL DE
FISICOS Y FINANCIEROS TRABAJO

MINISTERIO DE HACIENDA

FRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

N° DE

P HOJA 1

Institucién: Corresponde al nombre de [a institucién ya sea del Gobierno Central o Descentralizada, sefialando
el c6digo que lo identifica segiin el Manual de Clasificacion para las Transacciones Financieras del Sector

Publico.

Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

Area de Gestién: Se identifica a la institucién en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacién
institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacidn para las Transacciones Financieras

del Sector Publico”.
Unidad Presupuestaria: Consignar el nombre de la Unidad Prcsu;nucstaﬁa corréépondicnte.

Cifra Presupuestaria: Anotar el cifrado que ha sido estructurade de conformidad al instructivo para la
codificacién del presupuesto por Area de Gestién y que identifica a la Unidad Presupuestaria respectiva.

Linea de Trabajo: Detallar cada una de las dreas estratégica en que ha sido desagregada la Unidad
Presupuestaria y que se consideran necesarias para el logro de la gestidn durante el Ejercicio Presupuestario que
se proyecta (Si la Unidad Presupuestaria no presenta Linea de Trabajo, llenar del numeral 7 en adelante).

Propésitos: Son los que se pretenden alcanzar para el ejercicio financiero fiscal que se proyecta y que
contribuyen al logro de las politicas institucionales. : '
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N° DE

PLAN 6 HOJA 2

Unidad de Medida: Definir el concepto que permite establecer la medicién precisa del producto o servicio
intermedio que se pretende lograr por Linea de Trabajo.

Presupuesto Ejercicio Anterior: Definir el concepto que permite establecer la medicién precisa del producto 6
servicio intermedio que se pretende alcanzar, segin lo que se estipula en la Ley de Presupuesto.

Presupuesto Votado: Definir el concepto que permite establecer la medicién precisa del producto 6 servicio
intermedio que se proyecta y aprobado segiin la Ley del Presupuesto vigente.

Presupuesto Ejecutado: Definir el concepto que permite establecer la medicidn precisa del producto 6 servicio
intermedio, segin las metas que se cumplieron, segln lo ejecutado realmente.

!ll} Diferencia: Es el resultado que se obtiene al comparar el Presupuesto Ejecutado (11), con el Presupuesto del
Ejercicio Anterior (9).

113) Presupuesto Ejercicio Anterior: Registrar en términos monetarios los recursos solicitados en conceptos de las
metas descritas.

Presupuesto Votado: Registrar en términos monetarios, los recursos aprobados en'la Ley de Presupuesto
vigente para la consecucién de la meta descrita.

Presupuesto Ejecutado: Registrar en términos monetarios, los recursos ejecutados para [a consecucién de la
meta descrita.

Diferencia: Es el resultado que se obtiene de testar las cifras del Presupuesto Ejecutado (15), con el Presupuesto
del Ejercicic Anterior (13).

li7) Comentarios: Una cxplicécién breve de la variacidn del resultado fisico y financiero.

o R
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7. PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA DE GASTOS

PLAN 7

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO |

(3) AREA DE GESTION:
@) (7) CALENDARIO TRIMESTRAL .
UNIDAD PRESUPUESTARIA / (5) (6) 1er. TRIMESTRE 20. TRIMESTRE 3er. TRIMESTRE 40. TRIMESTRE {6) TOTAL,
LINEA DE TRABAJG/ PROPOSITOS UNIDAD DE ,
CLASIFICACION ECONOMICA | MEDIDA META MONTO META MONTO META MONTO META MONTO META MONTO
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PROGRAMACIONFISICAY | PLAN ANUAL DE
FINANCIERA DE GASTOS | TRABAJO
N° DE
| PLANT | poja 1
mm:

Conocer la forma trimestral en la que se ha planeado alcanzar los propdsitos establecidos en el PLAN, en termino de
retas y montos financieros, en forma asociada con los propdsitos para cada Unidad Presupuestaria y Linea de

Trabajo.
CONTENIDO:
(1) Institucidén: Corresponde al nombre de la institucién ya sea del Gobierno Central o Descentralizada, sefialando

el cédigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector
" Priblico.

e g e e S,

{2}  Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

)  Areade Gestién: Se identifica a la institucién en el 4rea que le corresponde de conformidad con la clasificacién
institucional por Area de Gestidén que contiene el “Manual de Clasificacién para las Transacciones Firancieras

del Sector Publico”.

S—

(9)  Unidad Presupuestaria / Linea de Trabajo / Clasificacién Econdémica / Fuente de Financiamiento: Consignar el
nombre de la Unidad Presupuestaria, Linea de Trabajo, Clasificacién Econémica y Fuente de Financiamiento

que lo identifica.

115) " Propésitos: Son los que se pretenden alcanzar para el ejercicio financiero fiscal que se proyecta y que
contribuyen al fogro de las politicas institucionales.

)  Unidad de Medida: Definir el concepto que permite establecer la medicidén precisa del producto o servicio
intermedio que se pretende lograr por Linea de Trabajo.
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PROGRAMACION FISICA Y PLAN ANUAL DE
FINANCIERA DE GASTOS TRABAJO
N° DE
PLAN7 HOJA 2

(T) Calendario Trimestral:
- Meta: Expresar en detalle el propésito de 1a Linea de Trabajo en términos de la Produccién o Servicio final

que se pretende obtener durante el afio  por trimestre }, objetivo de Proyecto de Presupuesto.

| - Monto: Estimar en términos financieros, el monio total que va réquerir en cumplimiento de la meta a nivel

! trimestral.

[ {8) Total: Anotar el resultado que se obtiene de sumar los montos de cada columna en forma vertical y horizontal.
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8. CONSOLIDADO DE PROYECTOS DE INVERSION

1) INSTITUCION: .

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

3) AREA DE GESTION: }

(7} ;
NOMBRE DE PROYECTO

(8)
UBICACION

GEOGRAFICA

(#)
UNIDAD DE

MEDIDA

{10) META FISICA

{11) FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

(12) REFERENCIA

CALENDARIQ EJECUGION

{13} FECHA
INIGIO

(14} AVANCE A LA
FECHA

{15) FECHA DE
FINALIZACION

(16) MONTO |

—

i TOTAL
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: ] CONSOLIDADO DE PROYECTOS
DE INVERSION PLAN ANUAL DE
TRABAJO
N° DE
PLANS g
|| FINALIDAD:

CRmETS

(1)

(2)

3

(4)

(5)

(6)

Integrar los diferentes proyectos a ejecutar por la Entidad durante el ejercicio financiero fiscal correspondiente.

" | CONTENIDO:

Institucién: Corresponde al nombre de la institucidn ya sea del Gobierno Central-o Descentralizada, sefialando
el codigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector
Piblico. '

Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

Area de Gestién: Se identifica a la institucién en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacidn
institucional por 4rea de gestibn que contiene el “Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras
del Sector Publico”. :

Unidad Presupuestaria: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria correspondiente.

Linea de Trabajo: Detallar cada una de las 4dreas estratégica en que ha sido desagregada la Unidad
Presupuestaria y que se consideran necesarias para el logro de la gestién durante el Ejercicio Presupuestario que
se proyecta.

Cifra Presupuestaria: Anotar el cifrado que ha sido estructurado de conformidad al instructivo para la
codificacién del Presupuesto por Area de Gestién y que identifica a la Unidad Presupuestaria respectiva,

Nombre de Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto registrado en el Sistema Institucional de Inversién
Piblica.
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1_1

OLIDADO DE PROYECTOS PLAN ANUAL DE
DE INVERSION TRABAJO
N° DE
HOJA 2

PLAN S

ol
g

Ubicacién Geogréfica: Escribir el nombre del Municipio(s) y el Departamento(s), respectivo donde se ubica el
proyecto.

Cuando el proyecto comprende varios Municipios de diferentes Departamentos aledaiios deberd mencionario
por orden Departamental.

Si el proyecto abarca varios depanamentos de 1a Repiiblica deberd colocarse a Nivel Nacional.

Unidad de Medida: Se refiere al concepto de medicidén que precisard la ejecucidn del proyecto segin su
naturaleza.

Meta Fisica: Corresponde 2 la cantidad de obra, en términos absolutos, que se ejecutaran durante el ejercicio
financiero fiscal correspondiente. :

Fuente de Financiamiento: Identifica la fuente de financiarniento de acuerdo a su procedencia interna y externa
que sustenta el proyecto.

Referencia: Citar el nombre de la fuente de financiamiento; para el caso del financiamiento externo agregar el
nimero del préstamo & de la donacién.

Fecha Inicio: Determina Ja fecha del dia, el mes y el afio (_/__/__/), de inicio del proyeé(o.

Avance a la Fecha: Corresponde al porcentaje (%), acumulado de obra ejecutada al 31 de diciembre del afio

anterior a la Formulacién Presupuestaria cotrespondiente.
Fecha de Finalizacién: Determina la fecha del dia, mes y afio (__/__/_ /), de finalizacién del proyecto.

Monto: Corresponde al valor total del proyecto, por fuente de financiamiento interno y externo, correspondiente
al ejercicio financiero fiscal.

T
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9. DETALLE DE PROYECTOS DE INVERSION

pLAN 9

(9) FECHA DE INICIO:

(1) INSTITUCION:

(10) FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION:

(2} EJERCICIO FIN/NCIERO FISCAL:

(11) AVANCE FISICO REALIZADO (% ESTIMADO):

(3} AREA DE GESTION:
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

{12) A EJECUTAR (% ESTIMADO):

(13) PENDIENTE (% ESTIMADO}

(5} LINEA DE TRABAJO:
{6) CIFRA PRESUPUESTARIA: (14) PROYECTO: NUEVO [} ANOS ANTERIORES [)
(7) NOMBRE DEL PROYECYO: (15) FORMA DE EJECUCION:
{8) UBICACION GEOGRAFICA:
{16) FINANCIAMIENTO Y DETALLES DEL PROYECTO:
| I MONTO EN COLONES -
] FUENTE DE AEALIZADO VIGENTE )
| : MONTO A FINANCIAR ARO (N+1)
1o FINANCIAMIENTO |
‘FONDO GENERAL
RECUASOS PROPIOS
|PRESTAMOS EXTERNOS
{PRESTAMOS INTERNOS
\DONACIONES
| TOTAL .j
(17) REFERENCIA DEL PROYECTO:
ORGANISMO (A) CONTRAPARTIDA: D= B+C E= A+D
Y N° DE PRESTAMO DECRETO DE MONTO A FINAN- (B) (C) TOTAL MONTO
RATIFICAGION CLAR (ANO n+Y) APORYE PAGO DE IVA COMPROMETIDO TOTAL
i
! i
'18) DESCRIPCION DE PROPQSITOS, UNIDAD DE MEDIDA, METAS Y COSTOS: .
UNIDAD DE META COSTO
POSITO i
J PROPOSIT MEDIDA i)
P 1
I
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; ALLF; I:I)EEPR};(IJ(?),ﬁCTOS DE PLAN ANUAL DE
TRABAJO
PLANS | ors y

Institucién: Corresponde al nombre de [a institucién ya sea det Gobierno Central o Descentralizada, sefialando
el cédigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector
Pilblico.

Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

Area de Gestién: Se identifica a la institucidn en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacién
institucional por Area de Gestién que contiene el "Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras
del Sector Piblico™.

Unidad Presupuestaria: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria correspondiente.

Linea de Trabajo: Detallar cada una de las dreas estratégica en que ha sido desagregada la Unidad
Presupuestaria y que se consideran necesarias para el logro de la gestién durante el Ejercicio Presupuestario que
S€ proyecta.

Cifra Presupuestaria: Anotar el cifrado que ha sido estructurado de conformidad al instructivo para la
codificacién del Presupuesto por Area de Gestidn y que identifica a la Unidad Presupuestaria respectiva.

Nombre del Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto registrado en el Sistema Institucional de Inversién
Piblica.




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

¥ DETALLE DE PROYECTOS DE PLAN ANUAL DE
INVERSION TRABAJO
N° DE
PLANS | Lia s

| 19y

(15)

Ubicacién Geogréfica: Escribir el nombre del Municipio(s) y €l Departamento(s), respectivo donde se ubica el
proyecto.

Cuando el proyecto comprende varios Municipios de diferentes Departamentos aledafos deberd mencionarlo
por orden Departamental.

Si el proyecto abarca varios Departamentos de la Republica deberé colocarse a Nivel Nacional.
Fecha de Inicio: Determinar el inicio del proyecto indicando el dia. el mes y el afio (__/_/_ /).

Fecha Estimada de Finalizacién: Determinar la finalizacidn del proyecto indicando el dia, el mes y el afo
(LT

Avance Fisico Realizado (% Estimado): Corresponde al porcentaje (%) acumulado de obra ejecutado al 31 de
diciembre del afio anterior a la del ejercicio para el que se esta formulando.

A Ejecutar (% Estimado): Corresponde al porcentaje (%), de obra del proyecto que se ejecutard durante el
ejercicio financiero fiscal correspondiente.

Pendiente (% Estimado): Cormresponde al porcentaje (%). de la obra del proyecto pendiente de realizar. Se
estima, sustrayendo del '100% que equivale al total fisico del proyecto, la sumatoria del % realizado el afio
anterior a la del ejercicio para el que se esta formulando y el % que se ejecutard durante el afio fiscal
correspondiente.

Proyecto: Sefialar con una X si el proyecto es nuevo, en caso que el proyecto se inicie durante el transcurso del
periodo fiscal correspondiente; o de aifios anteriores , en caso que el proyecto halla sido iniciado afios antes del
pericedo fiscal correspondiente.

Forma de Ejecucién: Determinar si la ejecucion del proyecto se hard por administracién, caso en el cual la
institucién realiza directamente la obra; por contrato, caso en el cual la institucién ejecuta ia obra por medio de
empresas privadas; ¢ mixtas, caso en la cual la e_]ccur.:lon dc la obra se efectiia conjuntamente por la institucién

T gubttamenital 'y la gmpresa privada. - e o




INISTERIO DE HACIENDA

M GENERAL DEL PRESUPUESTO

\LLEDE PROYECTOSDE | PLAN ANUAL DE
- INVERSION : TRABAJO

N° DE
F PLANS HOJA 3

Financiamiento y Detalle del Proyecto: Se determinard el monto total en colones por proyecto y por fuente de
. financiamiento: Fondo General, Recursos Propios, Préstamos Externos, Préstamos Internos y Donaciones.

- Costo Total: Corresponde al monto total del proyecto.

- Realizado: Corresponde al monto del proyecto ejecutado al 31 de diciembre del afio anterior a la del ejercicio
para el que se esta formulando. '

. - Vigente: Corresponde al monto del proyecto que se ejecutard durante el afio fiscal correspondiente.
- A Financiar : Corresponde 2l valor estimado de inversion a ejecutar durante el periodo fiscal que se proyecta.
- - Pendiente : Corresponde al monto remanente del proyecto luego de deducir del costo total, las sumas
del monto realizado, de! monto vigente y del monto a financiar.
- Total: Corresponde al monto total de cada una de las columnas correspondientes.

Referencia del Proyecto: Se refiere a la informacidn correspondiente al financiamiento externo en concepto de
préstamo otorgado al proyecto. ’ ‘

- Organismo y Ndmero de Préstamao: Citar la institucién externa que financia el proyecto y el ndimero de
préstamno correspondiente.

- Decreto de Ratificacién: Mencionar el ndmero y fecha y demds caracteristicas de Ia ratificacién del préstamo
por parte del Organo Legislativo.

- Monto a Fihanciar: Corresponde al monto total del préstamo externo, que se destinard al afio fiscal
correspondiente. .

- Contrapartida: Corresponde al monto de financiamiento interno que se destinard durante e} afio fiscal
correspondiente. Estd constituido por el aporte para Remuneraciones, Bienes y Servicios, asi como para el
pago del IVA.

- Total Comprometido: Corresponde a la suma del aporte y del pago del IVA.

- Monto Total: Corresponde al monto total del afio fiscal correspondiente e incluye el monto a financiar més el
tota] comprometido.




MINISTERIO DE HACIENDA |

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO ' N 10
10. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS PLA

1} INSTITUGION: ' G : ;
2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: : B!
3) AREA DE GESTION:

{3) CONCEPTO DE INGRESO: (5) INGRESOS (6) INGRESOS (7) INGRESOS (8) VARIACION |- (3) EXPLICACION =
( RUBRO, CUENTA Y REALES PRESUPUESTO ESTIMADOS (8=76) DE LA VARIACION |
OBJETO ESPECIFICO ) ANO (n-1) VOTADO (SOLICITADO)
i
[

TOTAL i




MINISTERIO DE HACIENDA
PIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

i RESUPUggTIgéI;g}S‘I(;FSUCIONAL ( PLAN ANUAL DE
TRABAJO
N° DE
PLAN 107 HOJA 1 ’ .
| FINALIDAD

Conocer en detalle los ingresos que ia institucién estima percibir durante el afio objetivo, y la de estos respecto al
presupuesto votado, desglosando cada rubro de ingresos a nivel de cuenta y objeto especifico; incluyendo una
explicacion de los ingresos que hayan experimentado variaciones.

CONTENIDO:

(1)  Institucién: Corresponde al nombre de la institucion ya sea del Gobierno Central o Descentralizada, sefialando
el cédigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector
Piblico.

(2)  Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al aiio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

(3)  Area de Gestién: Se identifica a la institucién en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacidn
institucional por Area de Gestién que contiene el *Manual de Clasificacion para las Transacciones Financieras
del Sector Publico”.

(4)  Concepto de Ingresos (rubro, cuenta y objeto especifico): Consignar el nombre del rubro, cuenta y objeto
especifico del ingreso de conformidad al Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector
Piblico.

(5)  Ingresos Reales: Detallar el monto de ingresos obtenidos en el afio, anterior al vigente totalizando por rubro,
cuenta y objeto especifico.

(6)  Ingresos Presupuesto Jotado: Detallar el monto de ingresos presupuestados segin la Ley del Presupuesto
i vigente, totalizando a nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.
-~




MINISTERIO DE HACIENDA i
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

]

11. PROGRAMACION MENSUAL DE INGRESOS

pLAN 11

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINNCIERO FISCAL:;

{3) AREA DE GESTION: .

(4) CONCEPTO DE INGRESO:

{5) MESES:

{ RUBRO, CUENTA Y OBJETO ENERO FEBRERO MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIlO

AGOSTO

BEPTIEMBAE

OCTUBRE

HOVIEMBRE

DICIEMBRE

(8)

TOTAL

ESPECIFICO) i




MINISTERIO DE HACIENDA
e CION GENERAL DEL PRESUPUESTO

( GRAM?I\(I:(I;%S 1(\)4§NSUAL DE | ( PLAN ANUAL DE
TRABAJO
N° DE
PLANIL | por
ALIDAD

Institucién: Corresponde al nombre de la institucién ya sea dei Gobierno Central o Descentralizada, sefialando
el cddige que lo identifica segiin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector
Piblico.

Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

Area de Gestién: Se identifica a la institucién en el drea que le corresponde de conformidad con la clasificacién
institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras
del Sector Pablico™.

Concepto de Ingresos (rubro, cuenta y objeto espccn’ﬁco):‘ Consignar el nombre del rubro, cuenta y objeto
especifico del ingreso de conformidad al Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector
Piblico.

Meses (Enero a Diciembre): Detallar ¢l monto de ingresos reales obtenidos en dicho afio y totalizandolo a nivel
. de rubro, cuenta y objeto especifico.

Total: Anotar el resultado que se obtiene de sumar los montos de cada columna en forma vertical y horizontal, a
nivel de rubro, cuenta y objeto especifico.




NISTERIO DE HACIENDA

RECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

12. INFORMACION SOBRE PRESTAMOS EXTERNOS, INTERNOS Y DONACIONES

oL 12

) INSTITUCION:
} EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:
) AREA DE GESTION: ;
(4) FUENTE DE i {5) CARACTERISTICAS DEL PRESTAMO O DONACION (12} CALENDARIO DE DESEMBOLSO0S:;
FINANCIAMIENTO @) NUEVO (7) ANOS (8) ORGANISMO | {9} NUMERQ DE {10) NUMERD Y FECHA {11) MONTO (13) HASTA EL | {14) SOLICITADO | {15} FENDIENTE
[ ANTERICRES CONVENIO DEL DECRETO TOTAL 1219 ___ PRELIMINAR :

s s . £
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- PRESTAMOS EXTERNOS, | PLAN ANUAL DE
|NTERNOS Y DONACIONES TRABAJO
N° DE
LPLAN 2| g

MINISTERIO DE HACIENDA
(CION GENERAL DEL PRESUPUESTO

INFORMACION SOBRE

0

snocer las caracteristicas principales y el calendario de desembolsos de algunas de las fuentes de financiamiento
ye sustentan las Gestién de las Lineas de Trabajo, definidas dentro del PLAN de la Unidad Presupuestaria

Institucién: Corresponde al nombre de la institucidn ya sea del Gobierno Central o Descentralizada, sefialando
.el cédigo que lo identifica segiin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector

Piiblico.
Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

Area de Gesti6n: Se identifica a la institucién en el 4rea que le comresponde de conformidad con la clasificacién
institucional por Area de Gestién que contiene el “Manual de Clasificacidn para las Transacciones Financieras

del Sector Piiblice™.

Fuente de Financiamiento: Registrar el cédigo que identifica Ia fuente de financiamiento correspondiente.
Caracteristicas del Préstamo o Ponacidn: Presenta los principales aspectos de estos rubros.

Nuevo: La unidad deberd sefialar por cada una de las operaciones de los desembolsos si son nuevos, es decir
que s¢ iniciaran en el afio objetivo.

Afos Anteriores: La unidad deber4 sefialar por cada una de las operaciones de los desembolsos si son de afios
anteriores o sea que se han efectuado en forma parcial debido a que estén ligados a proyecios que todavia no
han concluidos.

et N T e okl a5




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

PRESTAMOS EXTERNOS, PLAN ANUAL DE
INTERNOS Y DONACIONES TRABAJO

INFORMACION SOBRE

N° DE

PLAN 12

HOJA 2

(14)

(15)

Organismo: Consignar el nombre completo de la institucién financiera piblica, privada o externa que es la
responsable de otorgar el préstamo o donacién correspondiente.

Nimero de Convenio: se refiere a la denominacién numérica que identifica al préstamo o donacidén segiin el
convenio respectivo.

Nimero y Fecha de Decreto: Sefialar el niimero de Decreto Legislativo emitido por el Organo correspondiente,
y la fecha de aprobacidn mediante el cual, se ratifica la concesién del préstamo (externo o interno) 6 donacién

" seglin ¢l caso.

Monto Total: Anotar el monto total de recursos que se espera obtener en el afio objetivo,
Calendario de Desembolsos: Fechas en que se van a llevar a cabo los-desembolsos.

Hasta el 31/12/__: Reflejar el monto de desembolsos acumulados desde la aprobacién de préstamo yfo
donacién hasta el final del ejercicio financiero fiscal vigente.

Solicitado Preliminar: Expresar el monto de recursos a desembolsar en concepto de préstamos y/o donaciones
durante ¢l afio objetivo del Proyecto de Presupuesto de la Unidad correspondiente. -

Pendiente: Corresponde a la parte del monto total del préstamo y/o donacién que se estima desembolsar en los
préximos ejercicios presupuestarios.




MINISTERIO DE HACIENDA ’ :
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PMN

13. TRANSFERENCIAS CORRIENTES (SUBVENCIONES Y SUBSIDIOS) Y DE CAPITAL

(1) INSTITUCION: ]
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:
(3} AREA DE GESTION: .
{4) UNIDAD ; (5) NOMBRE DE LA (6) OBJETIVOS DE LA (7) PRESUPUESTO (8) ESTIMADO ./ (9=8-T7) (10) RAZONAMIENTO
PRESUPUESTARIA / INSTITUCION A LA QUE TRANSFERENCIAS VOTADO VARIACION DE LA VARIACION
LINEA DE TRABAJO | SE DESTINA LA TRANSFERENCIA {PROPOSITOS) :
{ ;
¥
H i
) !
!
H
!
¢
| .
; B
!
3
i
)
:
|
|
§
i :
;
i
| TOTALES:

%STOS DATQS SERAN DIG!TADOS DE MANERA DIRECTA CONFORME A LAS CIFRAS COORDINADAS CON LA INSTITUCION RECEPTORA DE LA TRANSFERENCIA

1
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| CONTENIDO:

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES (SUBVENCIONES PLAN ANUAL DE
Y SUBSIDIOS) Y DE CAPITAL TRABAJO

N° DE
PLAN13 HOJA 1

FINALIDAD:
Conocer en detalle las instituciones del Sector Publico y Privado, a las cuales se les transfieren recursos de Capital y

Cormientes, y que no suponen una contraprestacién en bienes y/o servicios.

Institucién: Corresponde al nombre de la institucidn ya sea del Gobierno Central o Descentralizada, sefialande
el cddigo que lo identifica segin el Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras del Sector

Piiblico.

(1)

(2)  Ejercicio Financiero Fiscal: Se refiere al afio fiscal para el cual se prepara el Proyecto de Presupuesto.

(3)  Area de Gestidn: Se identifica a la institucién en el 4rea que le corresponde de conformidad con la clasificacidn
institucional por Area de Gestidn que contiene el “Manual de Clasificacién para las Transacciones Financieras

del Sector Pablico”.

4 Unidad Presupuestaria / Linea de Trabajo: Consignar el nombre de la Unidad Presupuestaria y Linea de
Trabajo, de conformidad a la estructura definida correspondiente.

(5 Nombre de la Institucién a la que se Destina la Transferencia: Consignar el nombre de Ia institucién que la
identifica y que va hacer financiada mediante la transferencia..

(6) Objetivos de las Transferencias:Describir en términos generales el propdsito para el cual se transfiere los

récursos.

(7)  Presupuesto Votade: Registrar el monto de recursos que han sido asignados seglin la Ley de Presupuesto
vigente a nivel de cada institucidn,
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PLAN ANUAL DE
TRABAJO

N° DE

PLAN 13 HOJA 2

objetivo.

(%) Variacion: Resulta de restar lo estimado (10) al presupuestado votado {9).

a la institucion.

Estimado: Consignar el monto de los recursos que se estima seran transferidos a la institucién durante el afo

1)) Razonamiento de la Varacién: Describir brevemente las causas o explicaciones que amparan cualquier
1 variacidn entre {a cifra estimada con el presupuesto votado en lo que se refiere a los recursos que se transfieren
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Anexo 12

Solucidn de Ejercicio Planteado pagina No. 162.

Preguntas 1-5: No seran desarrolladas pues bastard con leer El Desarrollo del
Contenido Programatico para la ensefianza de la Asignatura Administracion Publica en
la Universidad de E! Saivador, Capitulo lil, Literal C, Unidad ill, de la parte Il.

Ejercicio Practico:

1. Debe leerse detenidamente los datos proporcionados, para establecer:
La Institucién: Corporacion Salvadoreiia de Turismo
Area de Gestion: 4- Apoyo al Desarrollo Econémico

Unidades Presupuestarias; 01-Desarrolio Turistico Nacional

Lineas de trabajo: 01- Direccion y Administracion y
02- Desarrollo y Promocidn Turistica.

2. Una vez reconocida la institucién para la que elaborard el presupuesto, debe
completarse por cada linea de trabajo el Anexo al Formato por Unidad Presupuestaria

(AFUP) siguiente:




BLALTE EEV SR VL g g e R T P L R [

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

REPUBLICA DE EL SALVADOR, C A,

ANEXQ AL FORMATO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD

PRESUPUESTO DE PERSONAL
(1) AREA DE GESTION: (4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:
{2) INSTITUCION: (5) RESPONSABLE:
(3) ANO: {6) LINEA DE TRABAJQ:
{7) CIFRA PRESUPUESTARIA:
(10) VIGENTE 2000 {13) SOLICITADO
(8) No. DE  [{8) TITULC DE LA PLAZA No. DE SUELDO MONTO [AGUINALDO {11) (12) No. DE SUELDO MONTO JAGUINALDO
PARTIDA O {Pescnal Permanente: PLAZAS MENSUAL ANUAL CLAVE DE | INCREMENTO | PLAZAS MENSUAL ANUAL
CONTRATO |Personaj Eventuai: REFORMA PORD.L.
{14) SUB TOTAL

{15) Contribugiones Patronales

- INPEPR Administrativo

-AFP

4588

<IPSFA

-INSAFORP

{16) TOTAL
FIRMA:

MOMBRE DelL. RESPONSABLE.:

T —— =
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A continuacion se presenta una breve guia que ayudarad a completar con facilidad el

AFUP

{1). Area de Gestion: Se detalla el area de gestion a la que pertenece la institucion
para la cual se elaborara el formulario, se recomienda revisar la "Clasificacion
Institucional por Areas de Gestién para Fines Presupuestarios”, incluida en el
Manual para la Clasificacion de Transacciones Financieras del Sector Publico”
pag. 97. La Corporacidon Salvadorefia de Turismo, pertenece al Area de Gestion
4- APQYQO AL DESARRQLLO ECONOMICO.

(2). Institucién: Corporacién Salvadorefia de Turismo.
(3). Afio: Se refiere al afo para el cual se esta presupuestando. 2003.

(4). Unidad Presupuestaria: A la unidad presupuestaria a la cual corresponden las
plazas, en el presente ejercicio se utilizara dnicamente Unidad Presupuestaria 01-
DESARROLLO TURISTICO NACIONAL.

(5). Responsable: Es el responsable de la Unidad Presupuestaria, generalmente se
refiere al Titular de la Institucién para el caso es el DIRECTOR,

(6). Linea de Trabajo: Como el formulario se elabora por linea de trabajo, debe
detallarse a cual se refiere. Para el ejercicio unicamente se tienen dos; 01-
Direccion y Administracién y 02- Desarrollo y Promocién Turistica.

(7). Cifra presupuestaria: Es el resumen de lo detallado del numeral al 6, y queda por
linea de trabajo de la siguiente forma; 2003-4108-4-01-01-21 y 2003-4108-4-01-
02-21

(8). Niomero de partida: Se utiliza en la forma de pago por Ley de Salarios, en cuyo

caso el sueldo mayor correspondera a la partida #1.

(9). Thtulo de la Plaza: En e! titulo de la plaza debe escribirse el nombre con el que se

identificara la plaza.

(10). Vigente: Incluye las columnas siguientes
No. de Plazas: Es el total de plazas que poseen igual titulo e igual sueido.

Sueldo mensual: El sueldo que sera asignado a la plaza.




Monto anual: El sueldo mensual por el nimero de plazas por doce meses.
Aguinaldo: En base a lo establecido en el Art. 8 de la Ley sobre la Compensacion
Adicional en Efectivo (Aguinaldo), a los servidores del Estado, equivale al 150%
del salario minimo vigente al mes de junio del afio anterior, pero si el salario es
inferior, percibira la prestacion hasta el limite del salario que posee. Art. 9.

(11). Clave de reforma: las claves de reforma pueden ser la siguientes y son utilizadas

de acuerdo a los movimientos o cambios que se realicen en la plazas y salarios

asignados.
Tipo de Descripcion
Movimiento
A Aumento de Salario (Total o parcial)
CE Creada en ejecucién
D Disminuir Salario (Total o parcial)
MRPD Movimiento de Reorganizacién Presupuestaria Destino.
MRPO Movimiento de Reorganizacion Presupuestaria Origen.
N Nueva Plaza
Ra Reclasificada a
RaA Reclasificada a, Aumentado
Rd Reclasificada de
RdA Reclasificada de, Aumentada
S Supresion de Plaza
Ta Trasladad a
TaA Trasladada a, aumentado
TaRa Trasladada y Reclasificada a
TaRaA Trasladada y Reclasificada a, Aumentado
Td Trasladada de
TdRd Trasladada de y Reclasificada de
TdRdA Trasladada de y Reclasificada de, Aumentado




Tinsa

Trasladada Interinstitucional a

Tinsd

Trasladada Interinstitucional de

Tspa

Trasladada Sistema Pago a

1 Tspd

Trasladada Sistema Pagode

Vacantes

v

(12).Incremento por Decreto Legisiativo: Cuando la Asamblea Legislativa haya

emitido decrelo aprobando incremento de sueldo, aqui debe detallarse al valor que

representa dicho incremento.

(13).Solicitado: Posee las mismas columnas del numeral 10, pero se completa con los

datos que se estan solicitando.

{14).Subtotal: Representa las sumas de cada columna.

(15).Contribuciones patronales: En las contribuciones patronales se consideran las

instituciones autorizadas a la fecha y los porcentajes vigentes para el afo gue se

presupuestara.
para éste afio:
INPEP
AFP =
ISSS

i

]

IPSFA
INSAFORP

Para el ejercicio han sido considerados los porcentajes vigentes

6.5% por el total de sueldo asignado a la plaza.

6.75% por el total de sueldo asignado a la plaza.

7.5% por el sueldo asignado, hasta un maximo de ¢6,000.00 6
$685.71. Esto significa que los sueldos mayores de ¢6,000.00
deben considerarse como ¢6,000.00 cuando se realice el célculo.
6% Por el total de sueldo asignado a la plaza.

1% por el sueldo asignado, hasta un maximo de ¢6,000.00 &
$685.71. Esta contribucidn sélo la realizan las Instituciones
Oficiales Autdbnomas o las Empresas Pablicas.

Para el caso del ejercicio se consideraran finicamente las aportaciones de AFP e 1SSS.

{16). Total: Es el total de gasto de personal que se tendra incluyendo las

contribuciones patronales,

Ahora se procede a completar el formulario, quedando de la siguiente manera:




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

REPUBLICA DE EL SALVADOR, C.A.

ANEXO AL FORMATO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD

Rrur-i

PRESUPUESTO DE PERSONAL
(1) AREA DE GESTION: 4-APOYO Al DESARROLLO AL DESARROLLC ECONOMICO {4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01- DESARROLLO TURISTICC NACIONAL
(2) INSTITUCION: 4108-CORPORACION SALVADORENA DE TURISMO {5) RESPONSABLE: DIRECCTOR
(3) ANO: 2003 (6) LINEA DE TRABAJO: 01- DIRECCION Y ADMINISTRACION
(7) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2003-4108-4-01-01-
(10) VIGENTE 2060 (13) SOLICITADO
(8) No.DE  [(®) TITULO DE LA PLAZA Pescnal No. DE SUELDO MONTO |AGUINALDO (11 (12) No. DE SUELDO MONTO |AGUINALDO
PARTIDA O |Permanente: X Parsonal PLAZAS | MENSUAL | ANUAL CLAVE DE | INCREMENTO | PLAZAS | MENSUAL ANUAL
CONTRATOQ [Evenuak REFORMA PORD.L.
1 | Colaborador Administrative 1 6,020.00 72,24000 1,880.00 Ca 1 6.020.00 72.240.00 1.890.00
2 Auxifiar de Oficina 2 3,800.00 91,200.00 3,780.00 Ce 2 3,800.00 91,200.00 3.780.00
3 Mensgjero 1 2,900.00 34,800.00 1,890.00 Ce 1 2,800.00 34 800.00 1,890.00
{14) SUB TOTAL 4 188,240.00 7,560.00 4 198,240.00 7,580.00
{15) Conlribucionss Petronales
- iNPEP Administrativo
-AFP 13,385.00
-1588 14,850.00
-iIPEFA
-INSAFORP
{16) TOTAL 226475.00 7.560.00

[}

FIRMA,:




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO
REPUBLICA DE EL SALVADOR, C A,

ANEXO AL FORMATO DE FORMULACION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD

PRESUPUESTO DE PERSONAL

(1) AREA DE GESTION: 4-.APOYO AL DESARROLLO AL DESARROQLLO ECONOMICO
(2) INSTITUCION: 4108-CORPORACION SALVADORENA DE TURISMO

(3) ANC: 2003

{4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: 01- DESARROLLO TURISTICO NACIONAL
(5) RESPONSABLE: DIRECCTOR
(6) LINEA DE TRABAJO: 02-DESARROLLO Y PROMOCION TURISTICA
(7) CIFRA PRESUPUESTARIA; 2003-4108-4-01-02-

{10) VIGENTE 2000 (13) SOLICITADO
(8) No. DE  |(8) TITULO DE LA PLAZA Pesonat No. DE SUELDO MONTO (AGUINALDO (a1 (12} No.DE SUELDO MONTO |AGUINALDO
PARTIDA Q |Permanente: Personal PLAZAS MENSUAL ANUAL CLAVE DE || INCREMENTO PLAZAS MENSUAL ANUAL
CONTRATQ [Eventuat __X__ REFORMA PORD.L.
Director 2 10,000.00 240,000.00 3,780.00 TaRa 133 A1 1 10,500.00 126,000.00 1.880.00
Subdirestor 2 5,000.00 216,000.00 3,780.00 2 9,000.00 216,000.00 3,780.00
Colaborador Regionat 3 7,£00.00 273,600.00 5,670.00 2 7.600.00 182,400.00 3,780.00
Cotaborador Administrativ 4 6,020.00 288,960.00 7.560.00 2 6,020.00 144.480.00 3.780.00
[Secretaria 3 4,500.00 162,000.00 5,670.00] s 2 4,500.00 108,000.00 3.780.00
Motorista 5 3,800.00 228,000, 9,450.00] a2y 7 3.800.00 319,200.00 13,230.00
Ordenanza 3 2,900.00 104,400.00 5,670.00foc1. Ay e 1 2,900.00 34,800.00 1.890.00/
Ordenanza 1 2.000.00 24,000.00 1.890.00
Colaborader Administrativo 2 6,500.00 156,000.00 3.780.00
Jete de Unidad 1 8,000.00 96,000.00 1,890.00
rabajadora Socisl 2 1,200.00 28,800.00 2,400.00,
(14) SUB TOTAL b7 1,512,960.00 41,580.00 23 1,435,680.00 42,090,00
(15) Contribucicones Patronales
- INPEP Administrative
-AFP 96,91C.00
-1s88 $2,610.00
-IPSFA
-INSAFORP
{16) TOTAL 1.625,200.00 42,080.00
- - FIRMA:




i RENMUWNERALIVIVED

i personal Permanente 207,300.00
i|sueldos 198,240.00 FG
aguinaldos 7,560.00 FG
Dietas 1,500.00 FG
7 personal Eventual 1.477,770.00
sueldos 1,435,660,00 FG
guinaldos 42.090.00 FG
“alserviclos Extraordinarios 1,200.00
“ailHoras Extraordinarias 1,200,00 FG
! Comtribuciones Patronales a Instituciones de Seguridad Social Publicas 107.,550.00
iJPor Remuneraciones Permanentes 14,850.00 FG
nlPor Remuneraciones Eventuales 92,610.00 FG
1lPor Remuneraciones Extraordinarias 90.00 FG
J',s Contribuciones Patronales a instituciones de Seguridad Social Privadss 110,380.00
wi|Por Remuneraciones Permanentes 13,385.00 FG
% Por Remuneraciones Eventuales 96,910.00 FG
Ji3gPer Remuneraciones Extraordinarias 85.00 | FG
i{7]Indemnizaciones 27,000.00
ifu*! Indemnizaciones al Personal Permanentes 27.000.00 FG
finz]indemnizaciones al Personal Eventuales 0.00
- 54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 57,300.00
541 |BIENES DE USO Y CONSUMO 27,300.00
104fProtuctos Textiles y Vestuarios 10,000.00 FG
J105}Productos de Papel y Cartén 3,200.00 FG
RP ¢3000
i{14]Materiales de Oficina 5,400.00 FG ¢2,400
4115]Materiales informaticos 1,500.00 FG
#199]Bienes de Uso y Consumo Diverso 7.200.00 FG
_ M2{SERVICIOS BASICOS 0.00
H01]Servicios de Energia Ebctrica 0.00
H202) Servicios de agua 0.00
Y203|Servicios de Telecomunicaciones 0.00
H204]Servicios de Correos 0.00
] Otros no especificados anteriormente 0.00
B43]SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS 0.00 30,000.00
U314)Atenciones Oficiales 6,000.00 FG
#115]Gastos Reservados 0.00
34316 Amrendamientos de Bienes Muebles 6,000.00 FG
H31 7 Artendamientos de Bienes Inmuebles 18,000.00 FG_
55|GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 30,000.00
] 556} SEGUROS, COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 30,000.00
5601)Primas y gastos de seguros de personas 20,000.00 FG
802 Primas y gastos de seguros de Bienes 10,000.00 FG
#5603 Comisiones y gastos Bancarios 0.00 _
" E6|TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10,000.00
' E63| TRANSFERENICAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 10,000.00
£305]Becas 10,000.00 | FG |
B1JINVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 2,201,000.00
611 BIENES MUEBLES 16,000.00
81101 fMobillatios 1.000.0C RP
51104 Equipos Informaticos 15,000.00 RP
812|BIENES INMUEBLES 2,185,000.00
1201 Terrenos 185,000,00 PE
it202)Edificios e Instalaciones 2,000,0600.00 PE
§1299}inmuebles Diversos 0.00
T1|AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO 85,000.00
T14|AMORTIZACION DE EMPRESTITOS EXTERNOS 85,000.00
11402}De Empresas Privadas Financieras 85,000.00 FG
B
TOTAL INSTITUCION 4.314,500.00
s i R —— R —

b
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3. Al terminar de completar los AFUP, se procede a clasificar todos los gastos que se

realizaran en el afio, el cual debe hacerse a nivel de Especifico, Cuenta y Rubro de
Agrupacién. Se sugiere que para un facil y rapida clasificacion se haya leido
previamente en su totalidad, el Manual para la Clasificacion de Transacciones
Financieras del Sector Publico y posteriormente realizar un cuadro como el siguiente:

|

I

Rubro Concepto |Monto por | Fuente de | Unidad Total | Total
Cuenta Especifico |Recursos |Presupuestaria/Li- | cuenta Rubro
Especifico nea de Trabajo

]

Para el ejercicio el cuadro consolidado de la clasificacion, quedara de la siguiente

manera.




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

pLAN
1. RESUMEN INSTITUCIONAL

{1) INSTITUCION: 4108-CORPORACION SALVADORENA DE TURISMO (3) AREA DE GESTION: 4- APOYO AL DESARROLLO ECONOMICO
{2} EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2003 {4) FECHA DE ELABORACION: 23-09-2002

{5) POLITICA GENERAL INSTITUCIONAL: Reactivar y desarrollas e sector turismo, 8 fravés de Ia promocidn, en el exterior de los sitios aractives que posee El Salvador, que permitan atraer
iversion exiranjera que mejore la calidad de la inforaesturctura y de los servicios orientados a fa atencién del sector turismo, para contribuir a Ia reconstruccion y sostenibilidad econdmica y sacial
de! pals.

(6) OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL: Desarrollar al sector lurismo a través de la ejecucion de las siguientes actividades: Promover en el extranjero los atractivos turisticos del pais_,,
difundir y proyectar una cultura turistica a efecto de que se valore y proteja nuestro patrimonio cultural, fomentar la inversién extranjera y nacional a través del desamolio de proyectos turistico,
promover al privatizacién de las empresas y bienes que s¢ adjudiquen a CORSATUR, dictar disposiciones para la proteccion, seguridad y comedidad de los turista y vigilar su cumptimento.

{7) PRIORIDADES EN LA ASIGNACION DE RECURSOS: Facilitar la reactivacién del sector turismo, mediante el desarrollo de productos turisticos y campanas promociones para avaer
inversionistas y tunstas, asl como concientizar a la poblacion sobre la importancia de proteger huestros atractivos turisticos.

(8) MONTO ASIGNADO EN LA POLITICA PRESUPUESTARIA: 4,314,500.00

{9) DISTRIBUCION DE REGURSOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA: (10)TOTALES

01-01  Direccién y Administracion 234,035.00

01-02 Desarralio y Promocion Turistica 4,080,465.00
TOTALES 4.314,500.00

{11) NOMBRE DEL. RESPONSABLE:

£12) CARGO: FIRMA.:

NGTA: LOS ESPACIOS FISICOS PLANTEACOS EN LOS RUMERALES DEL 5 AL 9, SON INDICATIVOS Y SU EXTESION, DEPENDERA DE LAS NECESIDADES DE LA INSTITUCION




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

PLAN 2
2. DETALLE INSTITUCIONAL POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

{1) INSTITUCION: Corporacidn Salvadorefia de Turismo

{2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2003

{3) AREA DE GESTION: 4

{4) UNIDAD PRESUPUESTARIA: Desarroiio Turistico Nacional

{5) CIFRA PRESUPUESTARIA: 2003-4108-4-01-
(6) OBJETIVO GENERAL DE UNIDAD PRESUPUESTARIA: Contribuir, a trevés del desamolio de productos y def fomerto y promocibn de las actividades turlsticas en el Salvador, a un desarrollo socicecondmeco integrat,

equilibrado y sostenible, constituyéndosa en el ente regulador, coordinador ¥ promotor del desarrollo turistico nacional & internacional,

RELACION DE PROPOSITOS CON RECURSOS:
(8) PROPOSITO {6) UNIDAD DE MEDIDA {10} META

{7) LINEA DE TRARAJO {11) MONTO

01-01 Dirigir, administrar y canalizar eficientemente los 234.035.00

recursos asignados a través del establecimiento
de estrategicas que permitan alcanzar los
objetivos propopuestos por la institucion

01-02 Crear y apoyar el desarrollo de productos 1.754,465.00
turisticos y promover al pais, a nivel nacional e
internacional, como destino turistico, procurando
atraer la inversién para el sector turistico, dentro
de un marco legal que favorezea su desarrollo.

Desarrollar programas de capacitacion para Persona 100 141,000.00

mejorar la calidad de los servicios que se prestan
a los turistas en E! Salvador.

Mantener en condiciones adecuadas la Local 1 2,185,000.00
\ infraestructura destinada a la atencion de turistas.
- Wikl 1 i )




MINISTERIO DE HAGIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO
| ' PLAN3
3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA
(1) INSTITUCION: Corporacién Salvadorefia de Turismo
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2003
(3) AREA DE GESTION: 4
(4} UNIDAD (5) FUENTES DE FINANCIAMIENTO
TAL
PRESUPUESTARIA/ PRESTAMOS PRESTAMOS DONACIONES {6) TO
LINEAS DE TRABAJO FONDO GENERAL RECURSOS PROPIOS ez 5 s NTERNDS

01-01 234,035.00 234,035 .00
61-02 1,876,465.00 19,000.00 2,185,600.00 4.080,465.00

4.314,500.00

TOTALES 2,110,500.00 19,000.00 2,185,000.00 -




MINIESTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

pLAN 4
4. GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION
{1} INSTITUCION: Corporacién Salvadorefia de Turismo
{2} EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2003
{3) AREA DE GESTION: 4
(4} UNIDAD {7} RUBRO DE AGRUPACION
PRESUPUESTARIA/ IS)C?&F‘CA.i (6) FUENTE ngan aEqe ng A wECn e sn o An e, ' nang g vaar ® TOTAL
LINEAS DE TRABAJO | economica | Fmanciam | 51 53 54 55 56 61 62 &3 1 99
01-01 21 1 234,035.00 234,035 00
01-02 21 1 1,697.465.00 54,200.00 | 30,000.00% 10,000.00 1.791.485.00
2 3,000.00 3.000.00
22 2 16,000.00 16,000.00
3 2,185,000.00 2,165.000.00
23 1 85,000.00 85.000.00
TOTALES: 1,931,200.00 - 57.300.00 | 30,000.00 | 1000000 f 2.201,000.00 & = B5,000.00 - 4314,500.00




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

PLAN S

6. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

[[1) INSTITUGION: Corporacien Salvadorefia de Twrisma

[(2) EJERCICIO FINANCIERO FiSCAL: 2003

|13y AREA DE GESTION: 4

g EOD 00

() NIOKD PRESUPLESTAA LNEA OE TRARALD {8} REALIZADO {9} APROBADO {10) SOLIGITADO {$1=10.8) VARIACIONES “Z:Sfé:;’“fg‘fm:,‘;s" {13) RAZONAMIENTO
01-01 234,035.00
51 234,035.00
511 205,800.00
511 01 198,240.00
511 03 7.560.00
514 14,850.00
514 01 14,850.00
515 13,385.00
515 01 13,385.00
01-02 4,080,465.00
51 1,697,165.00
511 1,500.00
511 05 1,500.00
512 1,477,770.00
51201 1,485,680.00
81203 42,090.00
513 1,200.60
51301 1,200.00
514 92,700.00
51402 92,610.00
51403 90.00
515 96,995.00
51302 $6,910.00
51503 85.00
517 27,000.00
51701 27.,000.00
54 57,300.00
541 27,300.00
54104 10,000.00
54105 3,200.00
F_Lﬁm'-_ l | 5,400.00




MINISTERIO DE HACIENDA
BIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

PLAN 3

§. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

(1) INSTITUCION: Corporacidn Salvadorefia de Tunsmo
{2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: 2003
(3) AREA DE GESTION: 4
(noap PresumvesTatA LNEnDE Twasro] (8} REALZADO () APROBADO {10} SOLICTADO (11=10-9) VARIACIONES | ('} REComENBRDn (s0 (13) RAZONAMIENTO
542 -
54201
54202
54203
54204
543 30,000.00
54314 6,000.00
54318 6,000.00
54317 18,000.00
55 30,000.00
556 30,000.00
55601 20,000.00
55602 10,000.,00
56 10,000.00
583 10,000.00
56305 10,000.00
81 2,201,000,00
611 £6,000.00
61101 1,000.00
61104 15,000,060
612 2,185,000.00
61201 185,000.00
61202 2,000,000.00
71 85,000,00
714 85,000.00
71402 85.000.00
—-&nm E k
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4. Una vez estan clasificados todos los gastos, se procede a elaborar el respectivo
Plan de Trabajo. En el presente ejercicio se utilizaran del PLAN 1 al PLAN 5. Con el
objeto de que se completen facilmente se recomienda se haya leido en su totalidad la

Guia para la elaboracion de Planes de Trabajo.

Se inicia con el Plan 5. Variacidn de gastos por unidad presupuestaria, linea de trabajo,
rubro, cuenta y objeto especifico. Para el gjercicio no habra razonamiento de las
variaciones porque no se conoce el presupuesto anterior.

Plan 4: Gastos por unidad presupuestarnia, linea de trabajo y rubro de agrupacion, aqui
debe incluirse ademas la fuente de financiamiento de los gastos y su clasificacién
econdmica. Se sugiere consultar el Manual para la Clasificacion de Transacciones
Financieras del Sector Publico. Pag. 92.

Plan 3: Fuentes de financiamiento por unidad presupuestaria.

Plan 2:; Detalle institucional por unidad presupuestaria.

Plan 3: Resumen institucional.






