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RESUMEN EJECUTIVO
En el primer trimestre del afio 2012 se aprobd y publicé la primera ley de medicamentos en El
Salvador, después de més de diez afios entre estudios y archivos en la Asamblea Legislativa.
Esta ley nace con la finalidad de regular los precios de las medicinas, estrategias comerciales

y publicitarias entre otras disposiciones.

Es por ello que durante el periodo de marzo a noviembre de 2012, se realiz6 en El Salvador
un estudio de campo con el propésito de identificar y medir el impacto financiero por la
aplicacién de la Ley de Medicamentos en los laboratorios farmacéuticos. La investigacion se
baso en datos y componentes de productos con mayor demanda y rentabilidad para las
compaiiias, para lo cual se evalud informacion de catorce entidades de un universo total de
cincuenta y dos empresas inscritas en la base de la Direccidén Nacional de Estadisticas y
Censos (DIGESTYC); la muestra fue seleccionada aleatoriamente de todo el pais con el

propdsito de asignar la misma probabilidad a cada una ellas.

Para el estudio se recurri6 y obtuvo acceso a informacion financiera (costos, precios, ventas,
margenes, etc.) de una compaiiia del rubro con amplia proyeccion y representacion en el
mercado salvadorefio; a parte de las encuestas y entrevistas que se practicaron en otras
empresas y entidades gubernamentales; como también consultas de material bibliografico

técnico y legal.

Lo anterior contribuy6é a la recopilacién y andlisis de informacion de forma tal, que ha

permitido identificar los siguientes aspectos fundamentales de la investigacion:

» Actualmente la industria farmacéutica no ha disminuido los precios de los
medicamentos, debido a que la Direcciéon Nacional de Medicamentos (DNM) no ha
emitido el reglamento de la Ley que regulara los precios de las medicinas; una de las
acciones tomadas por la Direccion es auxiliarse de la Defensoria del Consumidor para

verificar que no existan aumentos en los precios.



» Existen laboratorios farmacéuticos que poseen su propia cadena de farmacias de venta
al publico, a las cuales dejan un margen de venta de hasta un 25% sobre su precio de
compra; en base a ese monto las farmacias hacen el descuento por medicamentos

segun sus politicas 6 convenios comerciales.

» La prohibicién de regalias, comisiones y cualquier otro tipo de dadivas por parte de los
laboratorios a los dependientes de farmacias, médicos, o instituciones de distribucion
de medicamentos; a representado un ahorro material dentro de los gastos de venta de
los laboratorios farmacéuticos, por lo que puede hacer uso de mayor disponibilidad de

efectivo.

» Existe un notable incremento en la linea de producciéon de medicamentos genéricos,
debido a que seran mas econdmicos en su precio al publico con respecto a los de tipo

innovador, consecuentemente; también en sus costos de produccion.

» En base a escenarios financieros planteados y proyectados, se percibe un notable
impacto financiero en las compaiiias farmacéuticas; principalmente por la regulacion de
precios de los medicamentos y la prohibicidén del pago de dadivas a dependientes de

farmacias, farmacias, doctores y demas compafiias distribuidoras de medicamentos.



INTRODUCCION

En El Salvador la industria farmacéutica ha evolucionado considerablemente desde sus
inicios con personas que se dedicaban a la produccion en pequefia escala, hasta las
primeras industrias con procesos automatizados de acuerdo al desarrollo tecnoldgico del

sector.

En la actualidad una de las situaciones que afecta a la poblacién en general son los altos
precios de las medicinas, lo cual quedo evidenciado en el estudio “Disponibilidad y precios de
medicamentos esenciales en El Salvador durante el segundo semestre del 2006”
desarrollado por personal de la Universidad de El Salvador, este revelé que en el pais se
comercializan medicinas de marca innovadora con un precio promedio de 52.2 veces el
precio de referencia internacional, mientras que los genéricos una media de 28.3. Colocando

al pais con los precios mas altos con respecto al area centroamericana.

En febrero de 2012 el Organo Legislativo aprob la Ley de Medicamentos; la cual deroga a la
Ley de Farmacias vigente desde 1927. Este nuevo marco legal pretende disminuir
considerablemente el precio de los medicamentos al publico, entre otras regulaciones,
beneficiando de esta manera a la poblacion en general en detrimento de los margenes de
ganancias de los que intervienen en la produccidn, comercializacion y venta de medicinas

entre los que se pueden mencionar a laboratorios farmacéuticos, droguerias y farmacias.

Es importante mencionar que la investigacion, en el capitulo | detalla los principales aspectos
de la ley, enfocados en los efectos financieros que pudieran presentarse dentro de la
compaiiia farmacéutica, asi mismo; se describen las funciones de los departamentos que
intervienen en las fases de produccion. También se hace referencia descriptiva de las fases
del proceso productivo de medicamentos considerados estrellas para la compaiiia evaluada,
ademas se describen algunas ventajas y desventajas del nuevo marco legal que afectan y
benefician a la poblacion y al sector farmacéutico. En este capitulo se menciona el posible

impacto financiero para los laboratorios, asi como la normativa contable aplicable y



finalizando éste con el diagnostico de la investigacion, que fue basado en los resultados de la
encuesta utilizada para recolectar informacion, ademas se mencionan algunas conclusiones y

recomendaciones para la industria farmacéutica.

Lo anterior se conjuga en el desarrollo de un caso practico, en el capitulo Il con el proposito
de comparar y determinar los efectos monetarios en los ingresos y costos de los laboratorios
farmacéuticos, en base a escenarios financieros utilizando variables de regulaciones de
precios en el mercado salvadorefio, determinando un impacto financiero muy significativo en

los ingresos de los laboratorios farmacéuticos.

El presente estudio, pretende ampliar sobre el tema de la aplicacion de la Ley de
Medicamentos, en el punto de mayor discusion entre las gremiales de la industria
farmacéutica (INQUIFAR) y la Asamblea Legislativa, el cual se centra en la regulacion de
precios de las medicinas, principalmente porque a la fecha no existe una investigacion oficial

que permita identificar los efectos de la ley en las compafiias farmacéuticas.



CAPITULOI  MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 Historia de los laboratorios farmacéuticos en El Salvador

En 1870 el Dr. Ambrosio Méndez, de nacionalidad guatemalteca, radicado en El Salvador,
comenz6 a producir artesanalmente algunos productos farmacéuticos propios, para el
servicio del publico. En 1904 se establecid la primera Junta denominada “Union
Farmacéutica de El Salvador”; sin embargo, en el pais las primeras empresas farmacéuticas
comenzaron a operar desde el afio 1920, algunos de los primeros laboratorios que pueden

mencionarse son: Laboratorios Lainez, Laboratorios Arsal, Laboratorios Lopez.

Los laboratorios farmacéuticos a través de los afios, han ido evolucionando y aportando
diferentes beneficios al pais, tales como: empleos directos e indirectos, pago de distintos
impuestos como VA, Impuesto sobre renta, derechos arancelarios por la importaciéon de
materia prima; inversion en infraestructura y tecnologia para la produccién de medicamentos;

que son utilizados por la poblacién para sanar algunas enfermedades, entre otros

1.1.2 Ley de farmacias y ley de medicamentos

Debido al funcionamiento de los laboratorios farmacéuticos, farmacias y droguerias, fue
necesaria la creacion de la Ley de Farmacias en el afio 1927; la cual fue publicada en Julio
del mismo afio. La ley establecié como ente regulador de este sector a la Junta de Quimica y
Farmacia, quien dependia directamente del Ministerio de Instrucciéon Publica (Actualmente,

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social).

Ademas, se cred el Consejo Superior de Salud Publica (CSSP) segun mandato constitucional

del 24 de agosto de 1956; con el objetivo de asegurar la aplicacion de dicha Ley.

Uno de los vacios mas grandes de la Ley de Farmacias, era que no regulaba los precios de

venta al publico en los medicamentos; dando lugar a que fabricantes, droguerias y farmacias



establecieran en base a su costo de adquisicion y produccion, y bajo la figura del libre

mercado, el precio de los medicamentos.

Considerando que no existia parametros especificos sobre la determinaciéon de precios en
medicinas al publico, el 21 de septiembre de 2007 un equipo de investigadores de la
Universidad de El Salvador, dirigidos por el Dr. Eduardo Espinoza de la misma Universidad,
publicd un estudio denominado “Disponibilidad y precios de medicamentos esenciales en El
Salvador durante el segundo semestre del 2006”. El cual fue financiado por el Consejo de
Investigaciones Cientificas de la Universidad de El Salvador (UES), Rectoria de la UES y en

parte por los mismos investigadores.

El propésito del estudio era determinar la disponibilidad y los altos precios de los
medicamentos, realizando una comparacion entre los de marca innovadora y sus
equivalentes genéricos con los precios internacionales de referencia. Un aporte muy
importante de dicho estudio, revelé que de un listado de medicamentos basicos (emitido por
la Organizacién Mundial para la Salud), en el Ministerio de Salud solamente fueron
encontrados el 44% vy en el Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS) el 58% de los
mismos; con los datos anteriores se resalta que los usuarios de estos centros de salud deben
adquirirlos a un precio muy elevado en el sector privado o prescindir de aquellas medicinas

no disponibles en dichos lugares.

Los datos del estudio también evidenciaron una media de 52.2 veces el precio de referencia
internacional para medicamentos de marca innovadora y 28.3 para los genéricos
equivalentes; situando a El Salvador como uno de los paises con los precios de

medicamentos mas altos en el mundo.

1.1.2.1 Marco legal vigente a partir del afio 2012
Debido a lo anterior, en el primer trimestre de afio 2012; se aprobd y publicé segun Decreto

Legislativo N°1008 del 22 de Febrero de 2012 la primera Ley de Medicamentos, en la cual,



uno de los principales objetivos, es regular los precios de los medicinas en el territorio

nacional; derogando de ésta manera la ley de farmacias vigente desde 1927.

Los principales considerandos que sirvieron para la creacion de la Ley por parte de la

Asamblea Legislativa fueron:

l. Que de conformidad con el articulo 1 de la Constitucion de la Republica de El Salvador,
reconoce a la persona humana como el origen y el fin de la actividad del Estado, que esta
organizado para la consecucion de la justicia, de la seguridad juridica y del bien comun; en
consecuencia, es obligacion del Estado asegurar a los habitantes de la Republica, el goce de

la libertad, la salud, la cultura, el bienestar econdémico y la justicia Social.

Il. Que el articulo 69 de la Constitucién de la Republica establece que el Estado proveera los
recursos necesarios e indispensables para el control permanente de la calidad de los

productos quimicos, farmacéuticos y veterinarios, por medio de organismos de vigilancia.

La Ley de Medicamentos tiene como uno de sus principales objetivos regular los precios de
venta de los productos a la poblacién, para lo cual el articulo 58 en el segundo y cuarto inciso
establece: “El margen de comercializacion sera de tres hasta cinco veces del Precio
Internacional de Referencia de cada producto de acuerdo a los parametros establecidos por
la Organizacién Mundial de la Salud, y en ningn caso podra ser mayor al precio promedio
del area centroamericana y Panama, debiendo ser éste el precio de venta maximo al
consumidor, asi mismo el precio de los medicamentos genéricos, debera tener un costo en

30 a 40 por ciento menos que los precios de los medicamentos innovadores”.

Una de las principales estrategias de venta de los laboratorios farmacéuticos y distribuidores
de medicamentos en El Salvador, es el uso de regalias, bonos, descuentos por vifietas,

muestras medicadas, etc. para los médicos ¢ farmacias; con el objetivo que dichas personas



prescriban o vendan productos fabricados o distribuidos por éstos, sin embargo, el articulo 57

en dos literales prohibe expresamente lo siguiente:

e) Otorgar u ofrecer, directamente o por medio de terceras personas, dadivas, comisiones,
regalos, pago en efectivo o cualquier otro tipo de regalias, directa o indirectamente a
médicos, odontblogos, médicos veterinarios, dependientes, regentes, empleados de
instituciones publicas y privadas o propietarios de drogueria o farmacias, para la prescripcion,

dispensacion o venta al publico, de sus medicamentos en forma preferencial;

f) Usar vifietas, vales y certificados de regalo, como estrategia comercial para la prescripcion,
dispensacion o venta al publico, en forma preferencial de sus medicamentos; asi como
cualquier otra forma de incentivo cuyo objetivo sea buscar la prescripcion, dispensacién o

venta al publico en forma preferencial de sus medicamentos.

1.2 PRINCIPALES CONCEPTOS

1.2.1 Definiciones’

Medicamentos genéricos:

Es fabricado con los mismos ingredientes activos, y esta disponible con la misma potencia y
dosificacién que su equivalente de marca. Los medicamentos genéricos producen los
mismos efectos en el cuerpo que los innovadores, ya que ambos contienen el mismo

principio activo.

Medicamentos innovadores:
Es aquél que contiene un principio activo nuevo y con el que se ha realizado una

investigacion y desarrollo completo, desde su sintesis quimica hasta su utilizacion clinica.

1 Art. 13 de Ley de Medicamentos



Laboratorio farmacéutico:
El establecimiento quimico farmacéutico autorizado, con instalaciones disefiadas, para

realizar todas las operaciones que involucran la fabricacion de productos farmacéuticos.

Drogueria:
Es todo establecimiento que opera la importacién, almacenamiento y distribucion de

productos farmacéuticos para la venta al mayoreo.

Farmacia:
Establecimiento que opera en la adquisicion, almacenamiento, conservacion, dispensacion y
venta de medicamentos, productos naturales, vitaminicos y otros que ofrezcan accion

terapéutica dirigida al publico en general.

Prescripcion médica:
Orden suscrita por los profesionales legalmente autorizados, a fin de que uno o mas

productos farmacéuticos especificados en aquélla sean dispensados.

1.2.2 IMPACTO FINANCIERO AL SECTOR INDUSTRIAL FARMACEUTICO

1.2.3 Reducciéon de ingresos debido a la regulacion de precios de
medicamentos

Segun un estudio? realizado por el Observatorio de Politicas Publicas y Salud de la

Universidad de El Salvador, revel6 que el sector publico (Ministerio de Salud e Instituto

Salvadorefio del Seguro Social), gastaron en conjunto un total de $130 millones, para el afio

2009.

2 “Caracterizacion del sector farmacéutico nacional 2009-Informe Final”



La revista trimestral de enero — marzo 2012, emitida y publicada por el Banco Central de
Reserva de El Salvador, en el afio 2011, establece que el Producto Interno Bruto del sector
“Quimica de base y elaborados” (laboratorios farmacéuticos), dentro del rubro “Industrias
manufactureras”, correspondié a $212.4 millones (a precio constante), teniendo un
crecimiento de $31.9 millones respecto del afio 2007 (dato disponible en la publicacién como

afio base), correspondiente a 17.67%.

Con los datos anteriores se puede tener una idea mas clara del volumen de ingresos del
sector farmacéutico, ya que registra un crecimiento constante, sin embargo también se puede
inferir que la regulacién de precios de las medicinas afectara el ingreso por ventas a la
industria, ya que éstas tenderian eventualmente a la baja, porque antes de la entrada en
vigencia de la Ley de Medicamentos, los precios al publico eran determinados a discrecion
de los que participan en la cadena de abastecimiento, es decir, desde el productor hasta el
vendedor de detalle, en donde cada uno establecia el margen de utilidad que queria obtener,
pero con la nueva regulacion® ya estdn establecidos los precios maximos que deben
comercializarse estos productos, por lo cual seran afectadas en sus flujos de caja debido a la

disminucion de precios de sus productos.

1.2.4 Efectos del impacto financiero al sector farmacéutico por la regulaciéon
de precios de los medicamentos
Debido a que actualmente no existe una investigacion formal sobre el impacto financiero y
consecuencias del mismo al sector de la industria farmacéutica, pueden considerarse
algunos posibles escenarios en los cuales las principales consecuencias podrian ser:
¢ Disminucion en las utilidades y consecuentemente una baja en el pago de impuestos al
gobierno, lo cual afectaria en la inversion gubernamental.
e Limitacién en el efectivo disponible para hacer frente a sus obligaciones tanto de corto

como largo plazo.

3 Articulos 58 y 59 Ley de Medicamentos



e Incremento en el financiamiento bancario para cubrir obligaciones de corto plazo, lo cual
provocaria que las empresas del sector se endeuden en exceso a su capacidad de pago.

e Poca o nula inversién en nueva maquinaria, lo cual generaria que la industria
farmacéutica nacional deba importar mas medicamentos por no contar con los recursos
técnicos para su fabricacion.

e Desempleo para el personal de este sector, lo cual agudizaria la crisis econémica de
muchas familias que dependen directa e indirectamente de los laboratorios

farmacéuticos.

1.2.5 Analisis financiero
Para la medicién del impacto financiero en las compafias farmacéuticas reguladas en sus
precios de distribucién y campafias publicitarias, se hara uso de diversos métodos y tipos de
andlisis tales como:
a) Analisis de estados financieros:
e Estados de resultados: se analizaran los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida
que ha generado la empresa con el fin de determinar la rentabilidad de la misma; con
el propdsito de hacer pruebas sobre los resultados obtenidos en condiciones de

regulaciones de precios.

e Balance general: se evaluaran los activos, los pasivos y el patrimonio con que cuenta
la empresa con el fin de determinar entre otros aspectos las inversiones efectuadas y

la financiacion utilizada.

e Estado de flujo de efectivo: se examinaran los flujos de efectivo proyectados de la
empresa, con Yy sin la regulacion de precios de medicamentos, determinando de esta

manera el impacto en el efectivo provisto por las actividades ordinarias.



b)

d)

Otra informacion financiera:

Flujo de caja: se analizaran los flujos de ingresos y egresos de efectivo que ha tenido la
empresa con el fin de determinar, por ejemplo, si cuenta con un déficit o un excedente de
efectivo, si es posible que compre al contado o es necesario la utilizacion de crédito y el

impacto que tiene en la compafiia la regulacion de precios.

Anélisis de porcentajes integrales:

Se utilizara para comparar una cuenta o rubro especifico del Estado de Resultados, con
respecto al resto de elementos que lo conforman. Esto permitira tener un mejor
panorama sobre las desviaciones importantes entre los periodos correspondientes a

evaluar.

Analisis de la variaciones (aumento y disminuciones):
Serviran para obtener las diferencias positivas (aumentos) o negativas (disminuciones)
entre dos valores comparados, con el proposito de conocer la magnitud de las

variaciones y el origen de las mismas.

Anélisis de las tendencias:

Se seleccionara el afio 2009 como base asignandoles el valor de 100% a todas sus
cuentas o partidas, lo cual permitird determinar los porcentajes de tendencias para los
demas afios en relacion al afio base. Por ser un andlisis de tipo horizontal, permitira
conocer los cambios que se han dado en la situacion financiera de la empresa a través

de los periodos evaluados.

Anélisis de razones financieras:
Se hara uso de razones financieras para la evaluacién de la solvencia y liquidez que
puede tener la compafiia para afrontar sus compromisos de pagos y sus ciclos

econdmicos. Para ello se utilizaran las siguientes:



Tabla No. 1: Principales Ratios financieros

Ratio financiero a utilizar

Utilidad

Razén circulante

Para determinar la capacidad de pago de la compafiia en el corto
plazo.

Prueba acida

Identificacion de la disponibilidad de los activos méas liquidos con
respecto a sus obligaciones a corto plazo.

Rotacion de inventarios

Identificacion de la rapidez de la compaiiia en la realizacion de sus
ventas

Periodo promedio de inventarios

Identificacion de la eficiencia en la realizacion de la venta.

Razon de endeudamiento

Determinacion de la representacion por saldos de acreedores, asi
como la calidad y resistencia financiera de la compafiia.

Margen de contribucion

Determinacion de la proporcion de las ventas que se convierten en
utilidades 6 pérdidas al final de ejercicio.

Rendimiento sobre activo total promedio (ROA)

Identificacion del rendimiento de los activos totales de la compafiia.

1.3 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA LEY DE MEDICAMENTOS

1.3.1 Regulacion de precios de medicamentos

Antes de la entrada en vigencia de la Ley de Medicamentos, las industrias farmacéuticas y el

sector comercializador de medicinas, establecian el precio de venta al publico, basados en la

premisa del “libre mercado”’, es decir, que éste se determinaba en base a la oferta y la

demanda de estos productos.

El objetivo primordial de la Ley de medicamentos es velar por los usuarios que adquieren

medicinas segun lo establece el articulo #1:

“Garantizar la institucionalidad que permita asequrar la accesibilidad, registro, calidad,

disponibilidad, eficiencia y seguridad de los medicamentos y productos cosméticos para

la poblacion y propiciar el mejor precio para el usuario publico y privado,; asi como su uso

racional”

En ese sentido el espiritu de la Ley es disminuir el alto costo de los medicamentos y por tanto

las empresas determinaran el precio de venta maximo al publico, tomando como base el

Precio Internacional de Referencia. Considerando que dicho margen debe oscilar entre tres a
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cinco veces el precio para los productos innovadores y para los genéricos un 30% menos de

dichos precios®.

1.3.2 Estrategias de comercializacion (vifietas, descuentos, bonos, etc.)
Las técnicas de comercializacion utilizadas en la industria farmacéutica han sido regulados

algunas de esta son®:

Otorgar u ofrecer, directamente o por medio de terceros:
Comisiones
Dadivas

Regalos

D N N NI N

Entre ofros.

Utilizar estrategia de mercadeo:
Uso de Vifetas
Vales

Certificados de regalo

D N N NI

O cualquier otra estrategia cuyo objetivo sea buscar la prescripcion, dispensacion o venta

al publico en forma preferencial.

1.3.3 Prohibiciones de contratacion y subcontratacion de médicos vy
visitadores médicos

Con el objeto de prohibir a la industria farmacéutica contratar a médicos que puedan

prescribir cualquier medicamento al publico, la Ley establece que no podran contratar o

subcontratar a profesionales de la medicina para que ejerzan su profesion al interior de las

farmacias®.

4 Art. 58 de la Ley de Medicamentos parrafo segundo.
5 Art. 57, literal ) y f) de la Ley de Medicamentos
6 Art 23 de la Ley de Medicamentos
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La prohibicion anterior genera dos tipos de problema, una para la industria farmacéutica ya
que pierde a un “vendedor” que prescribe sus productos en el lugar adecuado para su

compra y segundo genera el problema de agravar el desempleo nacional.

1.4 OBJETIVOS DE LA EVALUACION DE IMPACTOS FINANCIEROS
a) Determinar el impacto financiero en los ingresos y gastos de los laboratorios
farmacéuticos por la entrada en vigencia de la ley de medicamentos a través del

planteamiento de escenarios financieros.

b) Implementar métodos y variables financieras que permitan visualizar un panorama
econdmico sobre el comportamiento de los resultados en las compafias farmacéuticas,
durante un periodo de tiempo determinado; derivado de la aplicacién de la ley de

medicamentos a partir del afio 2012.

c) Proponer estrategias que tengan un efecto de ahorro en el sector de la industria
farmacéutica, con el propésito de disminuir posibles consecuencias negativas en los

flujos de efectivos de estas compaiiias.

1.5VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA APLICACION DE LA LEY DE
MEDICAMENTOS

1.5.1 Sector Farmacéutico
Ventajas

v’ Las empresas farmacéuticas tendran un listado de medicamentos que seran vendidos
bajo prescripcion médica, asi como los de venta libre.

v’ La Ley regula los establecimientos dedicados a la fabricacién y comercializacion de
medicamentos prohibiendo competencia desleal.

v" Los médicos tienen la obligacion de dar informacion de los medicamentos que recetan.
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Desventajas

v Todas las recetas deberan ser emitidas por profesionales de la medicina debidamente
autorizados.

v" Prohibiciones en contratar a profesionales de la medicina para ejercer su profesién en el
interior de las farmacias.

v’ Las empresas tendran que disminuir el precio de los medicamentos y comercializarlo
hasta 5 veces al Precio Internacional de Referencia.

v El sector farmacéutico estara regulado al momento de presentar su publicidad vy
marketing al publico.

v’ Las dependientes ya no recibiran regalias o gratificaciones por los laboratorios,

disminuyendo de esta manera la promocion directa de sus productos.

1.5.2 Publico en General

Ventajas

v' La poblacién en general sera beneficiada por la regulacion de precios de las medicinas,
la cual podria significar obtener medicamentos a precios bajos.

v Comerciantes que deseen vender medicamentos regulados deberan solicitar autorizacién
en la Direccion Nacional de Medicamentos.

v" Existen un laboratorio en la Direccién Nacional de Medicamentos, para garantizar que las
medicinas que se comercializan en el territorio nacional, sean de alta calidad.

v’ La Ley regula que la publicidad de los medicamentos no sea engafiosa ni confusa para el

publico consumidor.
Desventajas

v" Aquellos clientes que adquirian medicamentos controlados que segun Ley deben ser
adquiridas bajo prescripcién médicos tendria que pagar por una consulta para obtener dicha

prescripcién médica.
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v' El pablico que visitaban los médicos que se encontraban en el interior de las farmacias
deberan perder tiempo y dinero para visitar una clinica particular o el sector publico.
v’ Los comerciantes informales o tiendas pueden comercializar medicamentos que no

garanticen estandares de calidad a través de buenas practicas de manufactura.

1.6 SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA
La Ley de Medicamentos fue aprobada el 22 de febrero y entré en vigencia el 1 de abril de
2012; a la fecha de presentacion de este estudio, los laboratorios farmacéuticos estan

operando de igual manera como lo hacian antes de la aprobacion de dicha normativa.

Esto debido a que la Direccion Nacional de Medicamentos (DNM), quien es la facultada de
garantizar la aplicacién de la Ley; unicamente cuenta con el nombramiento del Lic. Vicente

Coto como su Director el cual se hizo el 12 de abril de 2012

Desde esa fecha el Presidente de la Republica de El Salvador Sr. Mauricio Funes, anunci6
que existiria un convenio para el proceso de transicién entre el Consejo Superior de Salud
Publica (CSSP) y la Direccion Nacional de Medicamentos (DNM). En ese momento se
establecié que los técnicos especializados en el area de medicamentos y el Laboratorio de
Control de Calidad del Consejo, trabajarian temporalmente para la DNM mientras la entidad
realizaba la transicion y contrataba al personal necesario. Cabe mencionar que, el atraso en
la asignacién del presupuesto a ésta entidad gubernamental ha frenado la contratacién del

personal e incluso que la Direccidn pueda tener su propio local y laboratorios.

Por ahora, con el apoyo del CSSP, la DNM se ha concentrado en continuar las labores que
no pueden detenerse; que tienen relacion con el registro de los medicamentos, los visados,

flujos de importaciones y exportaciones.

Sin embargo, existe el riesgo de que todas estas labores se suspendan si el convenio entre

ambas entidades concluye antes de que se le asigne el presupuesto a la DNM. Incluso, la
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falta de fondos ha comenzado a afectar la institucion ya que existen problemas para comprar
insumos de laboratorio para analizar las muestras.

A principios de mayo 2012, el presidente de la DNM solicito al Ministerio de Hacienda un
presupuesto inicial de 2.8 millones de dolares, el cual serviria para la contratacion de
personal calificado que vigile los procesos que dictara la institucion, capacitaciones,
herramientas de trabajo para el anélisis clinico y de mas gastos operativos. Pero a la fecha
de presentacién de este informe, no ha obtenido ninguna respuesta de parte de la cartera de
Estado.

Lo anterior ha originado confusién en los trdmites operativos y administrativos por parte de
los laboratorios fabricantes de medicamentos, debido a que la Ley indica que los procesos
deben ser canalizados a través de la Direccion Nacional de Medicamentos; pero al no estar
conformada a totalidad y en pleno funcionamiento, se estan ejecutando mediante el Consejo

Superior de Salud Publica.

1.6.1 Expectativas de la Ley de Medicamentos

Desde que la ley fue aprobada (primer trimestre de 2012), hasta noviembre 2012, ha sido
fuertemente criticada por gremiales como la Asociacion de Industriales Quimico
Farmacéuticos de El Salvador (INQUIFAR), Asociacién de Distribuidores de Productos
Farmacéuticos (DIPROFA) y la Asociacion de Distribuidores de El Salvador (ADES); esto ha
originado que fracciones politicas como el partido Alianza Republicana Nacionalista (ARENA)
esté gestionando reformas a la ley o ampliar el plazo para su aplicacién; con el proposito de

derogar ciertas prohibiciones.

Otro aspecto importante que se deriva sobre la aplicacion de la ley, es que a la fecha no se
ha finalizado el Reglamento de Ley de Medicamentos por parte de la Direccion Nacional de

Medicamentos (DNM), se espera que esté finalizado para Enero de 2013.



1.7 BASE LEGAL
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Basado en la legislacion de El Salvador, se hara uso de la siguiente normativa con el

propdsito de verificar su aplicacion:

Tabla No. 2: Leyes y decretos aplicables a los laboratorios farmacéuticos

Leyes, Decretos y

Bienes Muebles vy

la empresas de bienes

Base legal Asunto
otros
, " Prohibiciones sobre acciones comerciales,
Capitulo IV "De las ublicitarias y de marketing, en productos de
Farmacias" Art. 57 pub™ y & enp
medicamentos.
Ley de — - -
. , . Regulacion del precio de los medicamentos
Medicamentos Titulo VI, Capitulo | N . .
" . en base al precio internacional de referencia
Precio de en base al romedio del drea
Medicamento" Art.58 ¥ . P
centroamericana.
Ley de Impuesto a , .
. Capitulo Il "Retiro de S
la Transferencia de P Constitucién de hecho generador de

impuesto la transferencia a titulo oneroso de

., muebles  corporales" .
Prestacion de P medicamentos.
. Art.11
Servicios
Capitulo IV " Hecho | Constitucion y base del hecho generador por

Sobre la Renta

Salvador, Art.16

Cdédigo Tributario |generador y  base|la transferencia de dominio de los bienes
imponible" Art 58 al 62 | producidos.

Ley de Impuesto |Rentas obtenidas en El Regu.la.uon y cond|C|on, de los ingresos

percibidos en el pais, producto de

operaciones comerciales.

Ley de
estupefacientes vy
psicotrépicos

Capitulo i
"Produccidn,
distribucion y
comercializacion"  Art.
25al 29

Como normativa legal para la regulacion de
estandares de los medicamentos para su
comercializaciéon y distribucidn al publico.

1.8 BASE TECNICA CONTABLE

Considerando que la compafiia que proporcionara la informacién financiera para el estudio y

analisis, se encuentra en la siguiente situacion:

v No posee la obligacion publica de rendir cuentas (lo cual fue verificado en el listado oficial

de compafiias en el sitio electrénico de la Bolsa de Valores de El Salvador)

v' Publica sus estados financieros con propdsito de informacién general.
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Lo anterior tal como lo indica la seccion No 1 "Pequefias y Medianas Entidades”, se hace la

verificacion en la aplicacién de las siguientes secciones segun las Normas Internacional de

Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades, en base a las

actividades ordinarias de los laboratorios.

Tabla No. 3: Principales NIIF PYMES, aplicables en los laboratorios farmacéuticos

Normativa Normativa - — L
P ] Reconocimiento Medicion Revelacion
Técnica aplicable
La compafia reconocerd los Se revelard en el balance de
productos terminados como | Seran medidos por su costo | situacién general, dentro de los
Seccion 13 inventarios, cuando ingresen al | de produccion y | activos corrientes, cumpliendo
"Inventarios" | stock de existencias en almacén | posteriormente valuados al | con los demas requisitos de
y estén totalmente disponibles | costo promedio revelacion establecidos en la
para la venta norma.
Los ingresos se mediran por . "
o . - o POl Se revelara la politica contable
Seccion 23 Sera contabilizado cuando se | el precio de venta de los| .. -
" , : utilizada para su reconocimiento
Ingresos  de | efectle la venta real de los de | productos, reconociendo medicion.  ademas  debera
actividades los inventarios destinados para | ademas; los descuentos, y i ’ | Estado d
NIIF  para S i . ; inclurse en el Estado de
ordinarias tal proposito. rebajas y devoluciones que
PYMES . Resultados.
pudieran presentarse.
El impuesto corriente sera
reconocido por el impuesto a - .
P np Se mediran los activos o o o
pagar por las ganancias que se pasivos  por  impuestos Se revelara la informacion en los
o obtengan en los periodos . i estados financieros, con la
Seccion 29 actual%s anteriores P corrientes o - diferidos, finalidad de ermitir’evaluar la
"Impuesto  a y : considerando el importe P

las ganancias"

Asi mismo, se reconocera un
activo por impuesto corriente,
cuando el saldo pagado por
impuesto en periodo actual;
exceda a los anteriores.

medio ponderado y la
probabilidad de los
resultados obtenidos.

naturaleza y efectos que se den
por los impuestos corrientes y
diferidos.

1.9 DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

Con el proposito de obtener informacién financiera sobre la actualidad y perspectiva de los

laboratorios farmacéuticos, debido a la implementaciéon de la Ley de Medicamentos; se

elabord un cuestionario de investigacion, el cual esta enfocado en tres areas fundamentales

para determinacion de los efectos en la investigacion:

La primera conocimiento del entorno econémico de los laboratorios farmacéuticos, la

segunda estudios efectuados considerando restricciones 6 regulaciones contenidas en la ley
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de medicamentos y la tercera; posibles medidas consideradas por las compafias para
prevenir los posibles efectos financieros.

Para ello se contaba con un universo de 52 laboratorios farmacéuticos en todo El Salvador y
se determino una muestra de 14 en base a una formula estadistica. De los resultados
obtenidos directamente de las unidades de analisis (gerencias financieras, produccion y
ventas ), se puede destacar que de las compafiias encuestadas 10 poseen representacion en
el mercado nacional y extranjero y existen 4 que Unicamente opera en el mercado local;
ademas, existen 8 de las compafiias que actualmente exportan, las cuales no esperan
incrementar las exportaciones debido principalmente a la falta de capital para invertir y por la
competencia con otras marcas posicionadas en el mercado extranjero, lo cual muchas veces
éstas poseen costos menores a los propios y representan productos populares en la region.
En cuanto a los tipos de estudios realizados por los laboratorios farmacéuticos, 11
compaiiias indicaron haber efectuado estudios de mercado por factores de precios y
competitividad, asi mismo han desarrollado analisis de costos y gastos con el propésito de
identificar oportunidades de optimizacién de los recursos y minimizar los egresos, para lo
cual se verifican mensualmente lo presupuestado versus lo ejecutado.

Del total de las compafiias encuestadas unicamente 3 ha realizado flujos de caja proyectados
considerando la variable regulacion de precios, lo cual indica que 11 no ha efectuado analisis
y consecuentemente no poseen un panorama o indicador sobre los posibles efectos en los
resultados econdmicos; lo cual podria dificultar la toma de decisiones oportunas y efectivas
por parte de la alta direccion.

Para las compafias dedicadas a la fabricacion de medicamentos, 8 no han efectuado
estimaciones de cuanto pudieran ser impactados en sus ingresos por prohibiciones y
regulaciones de estrategias comerciales; sin embargo existen 6 laboratorios que ha realizado
algun tipo de estudio donde pueda identificar si el impacto en los ingresos sera en forma
positiva 0 negativa; permitiendo tomar decisiones preventivas; es importante mencionar que
este tipo de regulaciones si bien puede representar un ahorro para las empresas, también

implica una disminucién en la fuerza de venta de sus productos populares.
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Las compafias proveen tomar medidas financieras tales como el incremento en la
produccion de medicamentos genéricos, especificamente 8 empresas porque su costo de
produccion en menor al de un medicamento innovador, asi mismo; existen 7 compafias de
las entidades consultadas; que consideran disminuir la produccion de medicamentos de baja
rotacion y su costo es alto, con la finalidad de disminuir posibles impactos financieros por la
aplicacion de la Ley de medicamentos, ademas de evitar el riesgo a contaminacién o
caducidad de las unidades.

Actualmente existen 7 laboratorios que aun no han tomado medidas preventivas para mitigar
efectos negativos como consecuencia de la aplicacion de la Ley de Medicamentos, mientras
tanto existen 5 compafiias han considerado reducir turnos laborales u horas extras, 4
apuesta por la restructuracion de puestos y 3 entidades por la contratacion de personal
calificado. Estas medidas permitiran disminuir costos de produccion y ser mas eficientes en
Sus operaciones.

De las compafiias encuestadas, 9 consideran que las proyecciones trazadas originalmente
se mantendran pese a la aplicacion de la Ley de Medicamentos, esta situacion se debe a que
actualmente no ha sido elaborado y autorizado el Reglamento respectivo; lo cual implica que
los laboratorios pueden operar sin mayores impedimentos como se ha venido realizando con
anterioridad. Existen 4 compafias que esperan un crecimiento por debajo de lo planeado,
principalmente no por la regulacién de precios y estrategias comerciales; si no mas bien por
efectos plenamente administrativos y de mercado.

En cuanto a la flexibilidad de los créditos bancarios, 9 compafiias no han realizado gestiones
con las instituciones financieras por el pago de préstamos adquiridos, los cuales en su
mayoria corresponden a la fabricacién de medicamentos o para innovar unidades; por otra
parte existen 5 compafiias que si han efectuado algun tipo de negociacion de sus créditos
con los bancos, principalmente porque se tienen indicios de que sus ventas disminuiran y
podrian afectar la solvencia econdémica para el pago de los pasivos a corto y largo plazo.
Pese a que algunas de las empresas farmacéuticas encuestadas han contestado no haber
tomado medidas para subsanar posibles riesgos o establecer analisis para determinar en qué

les puede afectar la aplicacion de la Ley de Medicamentos, todas los laboratorios
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consultados han llegado a la conclusién que es necesario un estudio que contenga como
resultado alternativas que minimicen posibles efectos negativos de la Ley, en total 9
laboratorios.

Actualmente 12 laboratorios farmacéuticos consideran que es necesario elaborar un estudio
de impacto financiero que permita determinar los posibles efectos y aportar de esta forma,
informacion relevante para las gerencias y para el cumplimiento de las metas originalmente
trazadas.

Por otra parte existen 2 empresas que no les interesa un estudio donde les permita conocer
si existen consecuencias por la implementacion de la Ley de medicamento, dichas empresas
se exponen a riesgos como la no apreciacion de panoramas financieros reales y

desestabilidad en el cumplimiento de sus metas.
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CAPITULO Il PLANTEAMIENTO DEL CASO PRACTICO

2.1 ASPECTOS GENERALES DE LA REGULACION DE PRECIOS, EN LA LEY DE
MEDICAMENTOS

En El Salvador, la actividad de producir, comercializar y vender medicamentos, era regulado
por la Ley de Farmacias hasta marzo del afio 2012, ya que en ese periodo la Asamblea
Legislativa aprobd la Ley de Medicamentos, en donde algunas de las regulaciones mas
importantes son: el precio de venta al publico de las medicinas y la prohibicion de dar
regalias, bonos, etc., a los dependientes de farmacias y médicos para que promuevan sus

productos.

No obstante que la regulacién de precios es aplicable Unicamente en ventas al publico y dado
que en El Salvador los Unicos que pueden vender a la poblacién son las farmacias, no
significa que los laboratorios tengan un camino facil, sino mas bien debe esperarse una
fuerte negociacion de los vendedores minoristas, con los productores para que estos
mantengan precios bajos y de esta manera las farmacias puedan tener un margen de utilidad

aceptable, por supuesto sin menoscabo de la rentabilidad de los laboratorios.

211 Conocimiento basico de la empresa

Industria Farmacéutica S.A. de C.V. es un moderno y prestigioso Laboratorio farmacéutico
que inicid operaciones en junio de 1994. Sus medicamentos estan fabricados con la mas
avanzada tecnologia y estan destinados a suplir la demanda nacional y centroamericana
rigiéndose por un estricto control de calidad. Cuenta con tres lineas de productos: éticos

(prescritos), genéricos y OTC (producto popular)

Desde finales del afio 2003 inicid la exportacion hacia los paises de Centroamérica,

especificamente a: Belice, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panama.

El capital social al afio 2011 asciende a un total de $2,220,000.00 (compuesto de capital

variable y fijo), ademas la empresa cuenta con un total de 222,000 acciones comunes a un
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valor nominal de $10 cada una, mientras que al 31 de diciembre de 2011 el valor contable de

dichas acciones es de $16.56 por accion.

21.2 Organigrama de la empresa
La compafiia posee una estructura organizativa que facilita la buena gestion administrativa,

tal como se muestra en el siguiente organigrama:

ASAMBLEA GENERAL DE
S(iCIOS

JuntaDirectiva

Direccion Ejecutiva

Sistemade Gestion—— — L. Auditoria
de Calidad Externa

Auditoria Interna

| |

Administraciony Control de Calidad Produccion Comercializaciény BPMv

Finanzas Ventas

— Contabilidady —— Materias Primas — In\lr:;estigac::)ny
Tesoreria esarrollo Cordinador de visita
medicay Vendedores
. Productosen | Produccionde
Informética ™1 Procesos Sélidos
Exportaciones
L | | Producto | Producciénde
Costos Terminado Semi-Solidos
Servicio yatencion Estudios de | Producciénde
al Cliente estabilidad liquidos

——Créditos y Cobros | Inspecciény || Acondicionamiento
Muestreo
Recursos Evaluacionde Mantenimiento
Humanos Empaque —
| Registros
Bodegas Sanitarios
— Compras Mantenimientode

Equipos Externos

Fuente: Informacién proporcionada por la empresa
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213 Funciones principales de los diferentes departamentos de la empresa
Asamblea general de socios

Es la méxima autoridad de la empresa, esta se puede realizar de manera ordinaria y

extraordinaria, tal como lo estipula el codigo de comercio y los estatutos del Laboratorio.
Junta directiva

Esta Junta es la entidad en la cual la asamblea general de socios, ha deposita toda su
confianza para dirigir y tomar decisiones que lleven a buen término todos y cada uno de los

objetivos de la compafiia.
Direccion ejecutiva

Esta Direccion es la responsable directa de coordinar el trabajo de todas las gerencias bajo
su cargo, ademas de supervisar que los distintos departamentos apliquen correctamente las

politicas establecidas por la Administracion Superior.
Administracion y finanzas

Gerencia responsable de ejecucion de las politicas financieras del laboratorio, también tiene
a su cargo la emision de los estados financieros, ademas controla y evalua el presupuesto

general de la empresa.
Control de calidad

Departamento que asegura la aplicacion de las politicas de buenas practicas de manufactura,
verifica por lotes de produccién que los medicamentos cumplan con los estandares de

calidad requeridos por el Consejo Superior de Salud.



23

Produccion

Este departamento es el responsable directo de la produccion de las medicinas, este proceso
inicia desde que recibe la materia prima hasta que termina con el producto empacado, para

que este forme parte del inventario final del laboratorio.
Comercializacion y Ventas

Esta gerencia con toda la fuerza laboral son los responsables de ofrecer y vender el producto
terminado, a través de diferentes estrategias comerciales y politicas de descuentos y

promociones especiales para los clientes.

21.4 Fuerza Laboral
El total de empleados de la compafiia asciende a un total de 557 empleados, a continuacion

un detalle por departamento:

Tabla No. 4: Niumero de empleados por departamento

Departamento de trabajo Empleados

Sistema de gestidn de la calidad 7

Auditoria Interna 5

Administracion y Finanzas 55
Control de calidad 20
Produccion 250
Comercializacién y ventas 175
Bodegas 45

Total empleados 557

215 Fases proceso productivo de “Laboratorio farmacéutico, S.A. de C.V.”
La empresa posee un proceso productivo certificado con ISO 9001, los cuales son normas

que garantizan buenas practicas de manufactura, el siguiente es un flujograma que muestra

dicho proceso:
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Figura No. 1: Fases del proceso de producciéon de medicinas en los laboratorios

farmacéuticos

FASES DEL PROCESO PRODUCTIVO DE MEDICAMENTOS

Inicio

Personal técnico y quimico

Climatizaciéon

Pesaje

Granulacion:
a) Secado
b) Tamizado

Mezclado

Compresion

Recubrimiento

Acondicionamiento:
a) Emblistado
b) Empacado

Fin

Fuente: Informacion procesada por el grupo de investigacion.
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El flujograma anterior se explica a continuacion:

Tabla No. 5: Explicacion del flujograma de produccion de las medicinas

NUmero

Fase del Proceso

Descripcion

1

Personal tecnico y
quimico

Personal calificado para operar maquinaria y reactivos quimicos; ademas,
encargado de supervisar faces del ciclo productivo.

Climatizacion

Purificacion del aire a través de filtros, reteniendo de esta forma las
particulas del aire; asi mismo aislamiento de las temperaturas por tipo de
medicamento, previniendo de esta manera la contaminacién por
bacterias.

Pesaje

Fraccionamiento y pesaje de los principios activos y excipientes
necesarios de un lote, siguiendo las cantidades indicadas por la formula
de acuerdo al medicamentos que se elaboran.

Granulacion

Operacion basica que tiene por objeto reunir o juntar particulas mediante
formacion de enlaces entre ellas.

4.1

Secado

Mezcla de principio activo y excipientes con una solucién para formar un
granulado himedo, y posterior secado de dicha granulacién con aire
caliente, formado asi un producto homogéneo.

4.2

Tamizado

Obtener el tamafio adecuado de cada granulado por cada especialidad
de medicamento que se esta elaborando.

Mezclado

Al granulado se le mezclan los excipientes necesarios para obtener un
compuesto homogéneo, controlando los parametros de velocidad y
tiempo de giro de la maquina.

Compresion

Proceso utilizando presion para obtener los comprimidos. Verificando el
control estadistico del peso, dureza y dimension, para obtener la méxima
estabilidad por unidad.

Recubrimiento

Barrera (pelicula) entre lo comprimido permitiendo obtener las siguientes
caracteristicas:

a) Proteccion a altas temperaturas.

b) Proteccién de la barrera y flora intestinal.

¢) Color al medicamento.

Acondicionamiento

Proceso final cuya finalidad es presentar el producto farmacéutico (blister
y embazado) de la misma forma en la que es comercializado en las
farmacias.
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Uno de los instrumentos mas utilizados por las empresas y analistas son las razones

financieras, ya que éstas pueden proporcionar un panorama general de la compafiia;

ademas, miden entre otras la liquidez, rentabilidad y apalancamiento de una entidad, a

ANALISIS

Se expone una mejoria considerable del afio 2009 al 2011, ya
que muestra que la empresa a finales del 2011 tiene la
capacidad de hacer frente a las obligaciones de efectivo de corto
plazo.

La razén excluye del indice los inventarios de la compafiia, lo que
permite evaluar mejor la capacidad de la empresa de hacer|
frente a las obligaciones de corto plazo con relacién al efectivo
que tiene y puede generar especialmente de la cuentas por|
cobrar.

La razon financiera muestra el promedio de dias que la cuentas
por cobrar estan en circulacién, es decir, el tiempo promedio que
tardan en convertirse en efectivo.

El indice determinado muestra, para este laboratorio que la
rotacién de sus cuentas por cobrar es baja y por lo tanto puede
verse afectada en la liquidez ya que entre mas tiempo tarda en
rotar y recuperar el efectivo, menor es la posibilidad de hacer|
frente a sus pasivos de corto plazo.

Para la empresa Laboratorio Farmacéutico, S.A de C.V, la
rotacion de sus inventarios ha ido mejorando a través del tiempo
ya que desde el 2009 al 2011 existe una diferencia de 4.17,
mostrando de esta manera que al cierre del afio 2011 para el
caso de los inventarios, se cuenta con una mejor rotacion
respecto del 2009 y2010.

A fravés de este indice puede notarse que la compafiia para el
afio 2011 tarda aproximadamente 26 para vender su existencia.

Al cierre del afio 2011 el porcentaje que los pasivos representan
del activo total es muy inferior comparado con el afio 2009, lo
cual indica una mejora considerable.

Puede notarse que la utilidad representa menos del 10% de los
ingresos netos totales de la compaiiia, esta es una tendencia

continuacion 2009 a 2011:

Razon RESULTADOS EN ANOS
Financiera 2009 2010 2011
Circulante 1.63 253 2.85

Prueba Acido 1.29 197 2.38
Period di
erodopromediol 42751 | 16907 | 25039
de cobranza
Rotacion de
Cuentas por 2.06 2.16 146

Cobrar
Rotacion de
Inventarios-
ventanos 1815 15.66 1398
producto
terminado

Periodo P i
eriodo rom.ed|o 20 23 26
de Inventario
Razén d
azon 0e 61.13% | 61.13% | 34.77%
Endeudamiento
Margen sobre

g 807% | 544% | 835%

ventas
Rendimiento
sobre activos 7.72% 4.85% 6.19%

(ROA)

Este indicador muestra que la empresa no ha sido constante en
una buena gestion de sus activos, ya que la proporciédn de utilidad
que estos han generado ha disminuido afio con afio, aun que
para el 2011 obtuvo una leve mejoria con relacién al 2010,
todavia es menor al del afio 2009.
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2.2.2 Ingresos, Costo de venta y Utilidad bruta afios 2009, 2010 y 2011
Un analisis horizontal efectuado a los ingresos, costos de venta y utilidad bruta de la

empresa, para los afios 2009, 2010 y 2011 se muestra a continuacién:
LABORATORIO FARMACEUTICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
EXPRESADO EN USDS$
: VARIACION EN VARIACION EN
CUENTA/ANO 2009 2010 PORCENTAJE 2011 PORCENTAJE
INGRESOS NETOS §  4541207.98(8 434996887 4% |5 417667049  -3.98%
COSTO DE VENTAS § 1408938.33[5 134413580|  460% [§ 133329024  0.81%

UTILIDAD BRUTA § 313220065 § 300583298  -404%  § 284338025  -5.40%

Del afio 2009 al 2010 los ingresos netos tuvieron una disminucion de 4.21%, equivalentes a
$191,269.11; una de las principales causas, en la disminucion de los ingresos y la mas
importante, es la crisis econémica mundial, la cual ha afectado considerablemente a la
economia de las familias salvadorefias, ya sea por el incremento del desempleo en el pais 0
la disminucién de las remesas provenientes principalmente de los compatriotas salvadorefios

que viven y trabajan en USA.

Del afio 2010 al 2011 los ingresos netos experimentaron una disminucién de 3.98%,
equivalentes a $173,298.39; mientras que los costos de venta también disminuyeron en un
0.81%, equivalentes a $10,845.65, llegando a una disminucion en la utilidad bruta de 5.40%,
equivalente a $162,452.74. La disminucion en los ingresos sigue siendo un efecto de la crisis
econdmica mundial, la cual, segun los expertos, durara por mucho tiempo, por lo menos mas
de 4 afos, ademas los costos de produccion se mantuvieron casi iguales en los dos periodos
(2010 y 2011), debido a incrementos en los precios de materia prima (a nivel mundial),

aumento en el costo de la energia eléctrica, materiales de empaque, entre otros.
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223 Gastos totales y utilidad neta
Ademas se analizé la variacion (de forma horizontal), de los gastos de operacion y utilidad

neta, para los afios 2009, 2010 y 2011 encontrando las siguientes variables:

LABORATORIO FARMACEUTICO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
EXPRESADO EN USDS

: VARIACION EN VARIACION EN

CUENTA/ANO 2009 2010 PORCENTALE 0 PORCENTALE
UTILIDAD BRUTA §  313229966(9 300583298 § 28433804
GASTOS TOTALES § 20873737018 2,764,849 § 249716109

UTILIDAD OPERACIONAL § 4492596 § 24008375  584%  § 62915 4367%

Los gastos totales en el 2010 incrementaron en 2.88%, equivalentes a $77,475.53, con

relacién al 2009.

Los gastos totales en el 2011 experimentaron una disminucion significativa del 9.68%,
equivalentes a $267,688.14 con relacion al 2010, esto se debid a la gestion de los gerentes y
jefes de departamentos y unidades, en disminuir los gastos relacionados a sus areas de
trabajo; lo anterior se refleja en un incremento en las utilidades netas de 43.67% en el 2011

con relacion al 2010, equivalentes a $105,235.09.

Lo cual permite deducir que si la alta direccion mantiene politicas sanas y adecuadas con
relacion a los gastos que la empresa puede realizar, ésta podria hacerle frente a una posible
crisis financiera por la disminucion en los ingresos como consecuencia de la regulacion en

los precios de venta de los medicamentos para el publico

224 Analisis horizontal del total de activos, pasivos y patrimonio para los
afhos 2009, 2010 y 2011

Laboratorio Farmacéutico S.A. de C.V. presenta los siguientes valores absolutos y relativos

comparandolo de forma horizontal para los afios 2009, 2010 y 2011, tal como sigue:
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LABORATORIO FARMACEUTICO, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICEMBRE DE
EXPRESADO EN USD§
" VARIACION VARIACION
CUENTAIANO 2009 00 PORCENTUAL M PORCENTUAL

TOTALACTVO § 474991505  4879458.33 21% § 5636373 15.52%
TOTAL PASVO §  205926(5 226914 MA%  |§ 2013498 9.59%
TOTAL PATRIMONIO §  AT946205)5  26824108] 4757 §  36M43%8]  3660%

Para el afio 2010 el incremento en los activos del 2.79% equivalente a $132,466.83, es
debido a inversién realizada en bienes muebles y un leve incremento en el inventario de
producto terminado; mientras que para el pasivo total la disminucion de 24.50% equivalente a
$722,541.32, se debid a una considerable reduccion en las cuentas por pagar a proveedores
y préstamos bancarios; también es importante mencionar que para el total patrimonio que
incrementé en un 47.57% equivalente a $855,008.14 fue principalmente a un considerable

aumento en el capital variable de la compafiia.

Para el afio 2011 el incremento en el total de activos de 15.52% equivalente a $757,178.99,
fue gracias a inversion realizada en bienes inmuebles y un incremento en las cuentas por
cobrar comerciales; mientras que para el pasivo total la disminucién de 9.59% equivalente a
$213,494.60, se debio a una reduccion en los préstamos bancarios; también es importante
mencionar que para el total patrimonio que incrementé en un 36.60% equivalente a
$970,673.59 se dehid principalmente a un aumento en las utilidades del ejercicio y de afios
anteriores y una partida que afecta directamente al patrimonio por ajustes por cambio de
base contable de PCGA a NIIF PYMES.
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2.2.5 Analisis de tendencias de 2009, 2010 y 2011
Tomando como afio base el 2009, la compafia ha experimentado altibajos, especialmente en
el 2010 que fue un periodo de tiempo en el cual la economia mundial se encontraba en un

proceso de recuperacion, a continuacion se muestra esta situacion:
LABORATORIO FARMACEUTICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS

EXPRESADO EN USD$

ANO BASE

CUENTAS 2009

Ventas Brutas 4,689,784.16 | 100.00% | 4,508,520.12| 96.13% | 4,293,583.01| 91.55%
Rebajas y devoluciones sobre ventas 148,546.18 | 100.00% 158,551.24 | 106.74% 116.912.62 | 78.70%
Ingresos Totales 4,541,237.98 4,349,968.87 4,176,670.49
Utilidad bruta 3132,299.66 100.00%  3,005832.98 95.96%  2,843,380.24  90.78%
Gastos de venta 2,101,280.91| 100.00% | 2,245241.57 | 51.62% | 2,078,158.19| 98.90%
Gastos de administracion 256,309.58 259,615.89 224,705.41
Gastos de distrbucion 75,662.55 | 100.00% 72,859.61 | 96.30% 62,507.25 | 82.61%
Gastos no deducibles 21,269.23 | 100.00% 14,769.14 | 54.16% 407592 | 14.95%
Gastos financieros 226,851.44 | 100.00% 172,363.02| 75.98% 121,7114.33 | 56.30%

Gastos Totales 2,687,373.70 100.00%  2,764,849.23 102.88%  2,497,161.09 92.92%
Utilidad Operacional 444,925.96 240,983.75 346,219.16

Otros Ingresos 80,383.73 | 100.00% 67,353.56 | 83.79% 108,063.55 | 134.43%

Utilidad o perdida antes de ReservaLega  525,309.68 308,337.31 454,282.1

Reserva Legal 36,771.68 | 100.00% 21,583.61] 170.37% 31,799.79 | 86.48%

Utilidad o perdida antes de ISR 488,538.01  100.00% 286,753.70  58.70% 422,482.92  86.48%

L N ) N 71 N HNCT77] N

Utilidad Neta 366,403.50 100.00% 215,065.28  58.70% 316,862.19  86.48%

La tendencia anterior muestra claramente que tomando como base el afio 2009, en el 2010 la
empresa experimento una caida en sus utilidades, sin embargo para el afio 2011 la situacion

mejor6 considerablemente, lo cual le ha permitido estabilizarse.
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2.3 CASO PRACTICO

2.31 Supuestos basicos para el desarrollo del analisis del impacto
financiero en los laboratorios farmacéuticos

Se conto con informacién financiera de un laboratorio farmacéutico de los afios 2009 a 2011,
tomando como afio base para efectuar el analisis el 2011 momento en el cual este sector aun
no estaba regulado, si no que el precio de venta de medicamentos era establecido a través

de la oferta y la demanda o a discrecion de quienes producen y/o distribuyen las medicinas.

Ademas, una de las estrategias de ventas muy utilizada por los laboratorios farmacéuticos
era ofrecer incentivos econémicos tanto a dependientes de farmacias como a médicos para
que promovieran exclusivamente sus productos, para lo cual pagaban comisiones y otros

incentivos como bonos, regalias, pagos por vifietas de productos vendidos, etc.

La préactica anterior esta claramente prohibida en el articulo 57 en los literales e y f, por lo
cual uno de los argumentos de los laboratorios es que las unidades a vender de sus
productos seran afectados ya que no contaran con el apoyo y promocién de los dependientes

de farmacias y médicos que prescriben y entregan productos como regalias a sus pacientes.

23.2 Consideraciones para realizar el ejercicio practico
Se analizara a través de comparaciones de cuentas especificas de los estados financieros,

las variaciones de forma horizontal de un afio con relacion al anterior, lo cual permite obtener
una idea general de la situacion de la empresa antes de la regulacién de la ley de

medicamentos.

También se hara uso del analisis de ratios, para identificar la posicion financiera del
laboratorio farmacéutico, ya que esto proporcionara informacion relevante para diferentes
tipos de personas interesadas, tales como inversionistas, acreedores, empleados, entidades

gubernamentales, entre otros.

Partiendo del total de unidades vendidas, se han considerado los siguientes costos y gastos
que se encuentran relacionados directamente a la produccion y venta, entre estos se

mencionan:
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La materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion; el gasto por

vifietas, regalias, bonos y muestras médicas y el gasto por comisiones.

Para realizar el analisis financiero se han considerado 6 productos que representan en total
el 65% de los ingresos del laboratorio farmacéutico, partiendo del supuesto de las mismas

unidades vendidas para el afio 2011y 2012.

Asi mismo se ha tomado el costo de venta de dichos productos y el precio de venta a
farmacias sin regulacion y con una disminucion del 20% del precio (el cual ha sido

considerado como el precio regulado).

Es importante mencionar que la Direccién Nacional de Medicamentos, €s un organismo
creado por la ley de Medicamentos, y es la responsable de darle vida al reglamento de dicha
ley, sin embargo aunque no existe actualmente dicho instrumento legal se puede partir del
supuesto de una disminucion considerable del 20% del precio actual de venta de los
laboratorios a las farmacias, porque como se ha dicho anteriormente, si bien el precio que se
regula es el de venta al publico y no a farmacias, estas deberan negociar una disminucién el
precio para que puedan seguir comercializando estos productos y seguir siendo rentables,
por supuesto sin atentar la rentabilidad de los laboratorios, quienes tendran que adecuar sus
precios de venta a los regulados, lo cual puede implicar decisiones de despidos de personal,
inversion en nueva maquinaria o con el fin de disminuir costos reducir o no invertir en estos

activos, aumentar o comenzar a exportar a mercados no regulados, entre otras acciones.

A continuacion un resumen del supuesto planteado anteriormente:
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Tabla No. 6: Total de unidades vendidas con precio de venta a farmacias, regulado y

sin regulacion

Nombre Unidades Costo Venta  Precio venta  Precio venta
producto vendidas Unitario sin regulacion con regulacion
A 15,222 | § 495 % 924 % 7.39
B 36,776 | $ 6.80 ' $ 829 $ 6.63
C 33,634 | § 430 | % 49119% 3.93
D 30,322 | $ 9.01 9% 2110 | § 16.88
E 21,754 | § 7.66  $ 1235 $ 9.88
F 33,534 | § 7.99 $ 1416 | $ 11.33

TOTAL 171,242

De acuerdo con el cuadro anterior los 6 productos que generan el 65% de los ingresos de
este laboratorio, para el afio 2011 vendié un total de 171,242 unidades, estas seran las que
se utilizaran como unidades vendidas para los afios 2012 y 2013, con la aclaracion de que en
el afio 2012 el precio de venta no ha sido regulado por la falta del Reglamento de la ley,

mientras que para el afio 2013 si existira dicha regulacion.

23.3 Determinacion del costo de produccion del producto “D”
Como en todo proceso productivo, que involucra la transformacion de materia prima en
producto terminado, es necesario determinar el costo de produccion de los medicamentos

que la compafiia vende a las farmacias.

El siguiente cuadro muestra el costo de producir un total de 30,322 unidades en un afo,
considerando una utilizacion plena de la mano de obra y la maquinaria necesaria para

elaborar este medicamento, denominado “D”:
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PRODUCTO*D"
DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION

Total Unidades a produciry vender 30322

Materia Prima Costo kilo Kilos totales Total costo
Componente Activo § 2126 45009 9565200
Otros compongntes § 233 30679 66.26281
Total Materia prima § 16391481

Mano de Obra Directa Costo por hora Total horas Total costo

Personal obrero (8 personas) § 29 § 3996550

Total Mano de Obra $ 39.965.50

Costo por hora Total horas Totalmeses  Total unidades  Total costo

M.0J (10 personas) § 85,10 2 § 1702000
Depreciacion dg maguinaria (7 maguinas) § 390.00 . 6 § 1638000
Energia electica consumo de maguinaria (7 maquinas) § 30000 - 6 § 1260000
Aqua de maquinaria (7 maguinas) § 900 . 6 § 31800
Mantenimignto preventio maguinaria - repuestos (7 méquinas) | $ 25900 - 4 § 1058
Material de empaque primario unidades § 045 . . 032 | 136490
Material de empaque secundario x 10 unidades § 065 . . 02§ 19709

-

Total CIF 69,236.41

TOTAL COSTO DE PRODUCCION DE 30,322 UNIDADES §  mMen
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234 Explicacion del costo de venta (30,322 unidades) del producto “D”
a) Costo de materia prima:

La materia prima esta constituida por el componente activo del medicamento, el cual el
elemento principal de la medicina, éste es comprado en el exterior, especificamente de
Estados Unidos, el costo por kilogramo de este material es de $21.26 (costo promedio puesto

en bodega del laboratorio farmacéutico).

Ademas del componente activo, a la férmula se mezclan otros materiales, los cuales le
proporcionan consistencia y otros beneficios, que son importantes para la salud del paciente,
el costo promedio de estos otros componentes, que al igual que el principal, son exportados

de Estados Unidos, puestos en bodega del laboratorio es de $22.33 por kilogramo.
b) Mano de obra directa:

Este elemento del costo esta constituido por el salario promedio de 8 obreros que trabajan en
7 maquinas por las que pasa el proceso de produccion, ademas del personal de empacado,
dicho salario es de alrededor de $22.92 por persona y por hora de trabajo, el cual incluye el

calculo de pago de horas extras.

Ademas, el tiempo promedio al afio de producir las 30,322 unidades es de 218 horas el cual
es la suma efectiva de las horas laborales del personal que trabaja directamente en la

produccion.
c¢) Costos indirectos de fabricacion:

Este componente del costo esta constituido basicamente por 7 elementos los cuales estan
detallados en el cuadro anterior, entre estos la mano de obra indirecta esta constituido por el
salario de 10 personas (gerente de produccion, supervisores de produccion, administrador de
la produccion, control de calidad, entre otros), el costo promedio por hora es de $85.10 y las

horas promedio para la produccion total de este medicamento es de 20.
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El costo por depreciacion, consumo de energia eléctrica y agua, en promedio es el
equivalente 6 meses con un costo de $390, $300 y $9, respectivamente, esto es debido a
que la maquinaria es utilizada para otros medicamentos y no exclusivamente para el
producto “D”, ni es constante los 6 meses sino mas bien un promedio determinado por los

técnicos de la empresa “Laboratorio Farmacéutico, S.A. de C.V.”

Ademas, el mantenimiento preventivo, correctivo, repuestos y otros costos similares para

estas 7 maquinas es aproximado el equivalente a 4 meses a un costo de $259 cada uno.

También estan considerados los materiales de empaque, los cuales se dividen en dos tipos,
el primario que es el que contiene directamente el medicamento y el secundario en el cual se
empacan 10 medicinas en cada uno, el costo de estos materiales es de $0.45 y $0.65

respectivamente.
Ademas se han planteado los siguientes escenarios:
Escenario No 1:

Impacto en los flujos de efectivo en el afio 2011 y 2012, basados en el supuesto de mantener
el mismo nimero de unidades vendidas en estos afios, al mismo precio (sin regulacién) pero
aplicando por parte de los laboratorios farmacéuticos, las prohibiciones de la ley,
establecidas en el articulo 57 literales e y f, que consisten en no pagar dadivas como
regalias, vifietas, bonos, y otros similares, a dependientes de farmacias, médicos y cualquier

distribuidor de medicamentos.
Escenario No 2:

Impacto en los flujos de efectivo del afio 2011y 2012, con el supuesto de una disminucién
para el afio 2012, del 20% del precio de venta de las mismas unidades vendidas que en el
afo 2011, y ademas considerando la prohibicion del pago de dadivas por ventas de

medicamentos a dependientes de farmacias, médicos, segun el art. 57 de la ley.
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235 Impacto financiero por la aplicacion de la ley de medicamentos

En el afio 2012 y en adelante, la Asamblea Legislativa salvadorefia, aprobd la Ley de
Medicamentos, la cual regula, principalmente el precio de venta al publico de los
medicamentos y prohibe algunas estrategias de venta, tales como, el pago de regalias,
bonos, vifietas y similares a dependientes de farmacias y médicos que prescriban productos

especificamente una marca en particular.

La industria farmacéutica en general sera afectada en sus ingresos debido a esta regulacion,
y para el caso particular de la empresa Laboratorio Farmacéutico, S.A. de C.V., se ha
desarrollado un anélisis basado en 2 escenarios diferentes, los cuales han sido explicados en

puntos anteriores.

Las unidades vendidas en el afio 2011, también se consideran para estos como el total de
producto vendido para los afios 2012, ademas se ha establecido el precio de venta real a las
farmacias y el costo de venta real, ademéas de un precio de venta regulado del 20% menos

del precio de venta sin regulacion, tal como se muestra en el siguiente cuadro resumen:

Tabla No. 7: Total de unidades vendidas en el afio base y siguientes, con el costo de

venta y precios con regulacion y sin regulacion

Nombre Unidades Costo Venta  Precio venta  Precio venta
producto vendidas Unitario sin regulacion con regulacion
A 15,222 | § 4959 9.24 | § 7.39
B 36,776 | $ 6.80 | § 8.29 | § 6.63
C 33,6341 % 4309 49119 3.93
D 30,322 | § 9.011/9% 2110 $ 16.88
E 21,754 | § 7.66 | % 12.35 | § 9.88
F 33,534 | § 799§ 14.16 | § 11.33

TOTAL 171,242
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2.3.6 Escenario N° 1 del impacto financiero por la aplicacion de la ley de

medicamentos

Escenario No 1:

Impacto en los flujos de efectivo en el afio 2011 y 2012, basados en el supuesto de
mantener el mismo numero de unidades vendidas en estos afios, al mismo precio en ambos
afios (sin regulacion) pero aplicando por parte de los laboratorios farmacéuticos, las
prohibiciones de la ley, establecidas en el articulo 57 literales e y f, que consisten en no
pagar dadivas como regalias, vifietas, bonos, y otros similares, a dependientes de farmacias,

médicos y cualquier distribuidor de medicamentos.
Determinacion del ingreso por ventas de medicamentos

Se consideraron el total de unidades vendidas por los 6 productos, multiplicdndolo por el

precio de venta unitario, asi:

Tabla No. 8: Ingreso total por unidades vendidas en el afio, sin regulacién de precios

Producto Unidades Precioventa  Ingreso
A 15,222.00 | § 9.24 | § 140,651.28
B 36,776.00 | $ 8.29§ 304,873.04
C 33,634.00 | $ 4918 165,142.94
D 30,322.00[$  21.10|$ 639,794.20
E 21,754.00 | $ 12.35|$ 268,661.90
F 33,534.00 | $ 1416 | § 474,841.44

Totales 171,242.00 $1,993,964.80

Este ingreso es el considerado para los afios 2011 y 2012, esto es debido a que la Direccion
Nacional de Medicamentos, no ha emitido el reglamento de la Ley, en la cual dara a conocer
el listado oficial de los precios regulados de las medicinas, para que puedan ser compradas
por los consumidores finales, por tanto en el afio 2012 los precios de venta se mantienen

igual a los precios del 2011.
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Determinacion del costo de ventas

Se consideraron el total de unidades vendidas por los 6 productos, multiplicdndolo por el

costo de venta unitario, asi:

Tabla No. 9: Costo total de unidades vendidas en el afio

Producto Unidades Costo venta Costo total
A 15,222.00 | $ 495|% 75,348.90
B 36,776.00 | $ 6.80 | $ 250,076.80
C 33,634.00 | $ 430|9% 144,626.20
D 30,322.00 | $ 9.01|% 273,201.22
E 21,754.00 | $ 766 |$ 166,635.64
F 33,534.00 | $ 7.99| % 267,936.66

Totales 171,242.00 $1,177,825.41

El costo de venta por cada uno de sus componentes se consider6 de acuerdo a los registros
contables de la empresa, que para la materia prima es aproximadamente el 60%, la mano de
obra directa es aproximadamente del 15% y para los costos indirectos de fabricacidén un 25%,

distribuidos asi:

Tabla No. 10: Costo de venta por cada elemento (Materia prima, M.O.D y CIF)

Elementos costo  costo venta

Materia Prima | $  706,695.25
M.O.D. $ 176,673.81
C.I.F. $ 294,456.35
Total $ 1,177,825.41

Para el afio 2011 se tomaron los gastos directamente relacionados a las ventas, tales como
bonificaciones a clientes y médicos el cual corresponde a un 4% del total de ingresos; el
gasto por vifietas y promociones que representa un 5%; también fue considerado como un
egreso relacionado directamente a los ventas las muestras médicas, los cuales representan
un 11% siendo este el mayor gasto que posee el laboratorio farmacéutico; y por ultimo se

tomd el gasto por comisiones, que corresponde a pagos efectuados a los vendedores
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empleados directamente por la empresa, este gasto representa en total un 8% con relacion a

la venta neta.

A continuacion en resumen el flujo de caja del planteamiento del supuesto 1:

INDUSTRIA FARMACEUTICA, S.A. DEC.V.
(Compafiia Salvadorefia)
FLUJO DE CAJA DELOS ANOS 2011 - 2012
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de America)

ANO 2011 2012 IMPACTO
Ingresos por Ventas de Medicamentos $ 1,993,964.80 | $ 1,993,964.80
Otros Ingresos $ - |$
Total Ingresos $ 1,993,964.80 | $1,993,964.80 | $ -

Egresos Actividades de Operacion

Mano de Obra $ 176,673.81|$ 176,673.81|$ -
Materia Prima $ 706,695.25|$ 706,695.25 | $ -
Costos Indirectos de Fabricacion $ 294,456.35|$ 294,456.35|$ -
Bonificaciones a Clientes y Médicos $ 79,758.59 | $ -$ 79,758.59
Vifietas y promociones $ 94,713.32 | $ -$ 94,713.32
Muestras médicas $ 21933612 |3 -$ 219,336.12
Comisiones $ 159,517.18 [ $ 159,517.18 | $ -
Total de Egresos $ 1,731,150.62 | $ 1,337,342.59 (-$ 393,808.03
Efectivo Derivado Actividades Operacion $  262,814.18 $ 656,622.21 $ 393,808.03

Interpretacion del resultado:

Realizando una comparacion de los afios 2011 con el 2012 en este escenario, se aprecia un
flujo de efectivo positivo de $393,808.03, ya que como se ha establecido, el precio de venta
unitario de los diferentes medicamentos seleccionados para este analisis, no cuentan en
ninguno de estos afios la regulacidn que establece la ley, en el sentido que el precio de venta
al publico debe establecerse en base al precio internacional de referencia o al precio

promedio de Centroamérica y Panama. También debe considerarse que para el afio 2012 los
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laboratorios farmacéuticos estan aplicando el articulo 57 de la ley de medicamentos, el cual
prohibe pagar bonos, regalias, vifietas y otros similares a dependientes de farmacias y

médicos, por lo tanto esto se convierte en un ahorro de efectivo para la compafiia.

2.3.7 Escenario N° 2 del impacto financiero por la aplicacion de la ley de

medicamentos

Escenario No 2:

Impacto en los flujos de efectivo del afio 2011 y 2012, con el supuesto de una disminucidn
para el afio 2012, del 20% del precio de venta de las mismas unidades vendidas que en el

afio 2011, y ademés considerando la prohibicién del pago de dadivas por ventas de

medicamentos a dependientes de farmacias, médicos, segun el art. 57 de la ley.
Determinacion del ingreso por ventas de medicamentos

Se consideraron el total de unidades vendidas por los 6 productos, multiplicandolo por el
precio de venta unitario para el afio 2012; se parte del supuesto que el reglamento de la ley

estara en vigencia y por tanto el precio sufre un disminucién del 20%, asi:

Tabla No. 11: Ingreso total por unidades vendidas en el afio, con regulacién de precios

Producto Unidades Precio venta Ingreso
A 15,222.00 | § 7.39 | % 112,521.02
B 36,776.00 | $ 6.63 | $ 243,898.43
C 33,634.00 | $ 393 |% 132,114.35
D 30,322.00 | $ 16.88 | $§ 511,835.36
E 21,754.00 | $ 9.88 |$ 214,929.52
F 33,534.00 | $ 11.33 [ $ 379,873.15
Totales 171,242.00 $1,595,171.84

Este ingreso es el considerado para el afio 2012, esto es debido a que la Direccién Nacional
de Medicamentos, para ese afo habra emitido el reglamento de la Ley, en la cual dara a

conocer el listado oficial de los precios regulados de las medicinas, para que puedan ser
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compradas por los consumidores finales, mientras que para el afio 2011 se mantiene el

precio de venta sin regulacion.
Determinacion del costo de ventas

Para el afio 2012 se ha supuesto el mismo numero de unidades vendidas que para el afio
2011y por lo tanto de igual manera se mantiene constante el costo de venta en todos y cada
uno de sus componentes, es decir, la materia prima con 60% del costo total, la mano de obra
directa con un 15% y los costos indirectos de fabricacién con una participacion del 25% sobre

el costo de venta.

Ademas para el afio 2012 se han eliminado los gastos directamente relacionados a las
ventas, tales como bonificaciones a clientes y médicos; el gasto por vifietas y promociones;
los egresos por muestras médicas, dejando con un monto considerable solamente la cuenta
de comisiones, que corresponde a pagos efectuados a los vendedores empleados
directamente por la empresa, este gasto representa en total un 8% con relacion a la venta

neta.

A continuacién un resumen del flujo de caja, con el planteamiento del supuesto 2:
INDUSTRIAS FARMACEUTICAS, S.A. DE C.V.
(Compaiiia Salvadoreiia)
FLUJO DE CAJA DE LOS ANOS 2011 - 2012
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de America)

ANO 2011 2012 VARIACION
Ingresos por Ventas de Medicamentos $ 1,993,964.80 | $ 1,595171.84
Otros Ingresos $ - |$ -
Total Ingresos $ 1,993964.80 | § 1,595,171.84 |-$ 398,792.96
Egresos Actividades de Operacién
Mano de Obra $§ 17667381 |$% 176,673.81|9% -
Materia Prima $ 706,695.25|%  706,695.25| $ -
Costos Indirectos de Fabricacion $ 204456.36 |$  294,456.36 | $ -
Bonificaciones a Clientes y Médicos $ 79,758.59 | $ - |$ (79,758.59)
Vifietas y promociones $ 94,713.33 | § - |$ (94,713.33)
Muestras médicas $ 219,336.13 [ $ - |$ (219,336.13)
Ofros gastos $§ 15951718 |$ 127,613.75|$%  (31,903.43)
Total de Egresos $ 1,731,150.65|$ 1,305439.17 | $ (425,711.48)
Efectivo Derivado Actividades Operacion $  262,814.15 $  289,732.67 $ 26,918.52
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Interpretacion:

Cuando se realiza una comparacion del afio 2011 con el 2012 en este escenario, se aprecia
un flujo de efectivo positivo de $26,915.52, el cual representa una disminucion considerable
en relacion al escenario anterior (en el cual no estd regulado el precio) como se ha
establecido, bajo este supuesto puede determinarse que los laboratorios farmacéuticos
deben establecer nuevas estrategias de mercadeo y ventas para aumentar el flujo de efectivo
necesario para mantener un rendimiento adecuado sobre la inversion de los accionistas.
También se puede establecer que todos aquellos laboratorios farmacéuticos “pequefios”
podrian llegar a desaparecer ya que en el tiempo las condiciones de precios de materia
prima, mano de obra y otros costos podrian aumentar mientras el precio se mantiene
regulado y por tanto obtener perdidas y posteriormente el cierre de operaciones, por lo cual

estas compafiias “pequefias” deben ser estratégicas para su crecimiento.

2.4 ASPECTOS IMPORTANTES DE LA INVESTIGACION
La investigacion del tema en estudio, permitié obtener un conocimiento mas amplio del sector

farmacéutico, entre los que se pueden mencionar:

v" Proceso de produccion de los diferentes medicamentos.

v’ Canales de comercializacion de las medicinas.

v' Principales retos de la industria frente a las regulaciones de la Ley de Medicamentos.

v’ La preparacién y conocimiento existentes sobre el nuevo marco legal para produccién y

venta de los productos del sector farmacéutico, etc.

Por lo anterior puede mencionarse que la nueva regulacion afectarda e impactara
significativamente a la industria farmacéutica, ya que el precio de venta al publico debera

disminuir con relacidn al precio actual.
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Es sumamente necesario que las empresas del sector tomen medidas administrativas y
financieras que les permitan afrontar posibles impactos econdmicos, ademas deben

considerar nuevas estrategias de comercializacion y venta de las medicinas.

Uno de los mayores beneficios sociales de esta regulacion es la disminucién en el precio de
venta de las medicinas, lo cual ayudara principalmente, a las familias de escasos recursos.
También existen desventajas de la aplicacion de la nueva ley, principalmente el despido de
personal por parte de las empresas, con el objetivo de disminuir costos de produccién y

gastos administrativos.

2.5 PROCESO PARA LA EVALUACION DE IMPACTOS FINANCIEROS

a) Conocimiento de la compaiiia, su entorno y mercado

Conocimiento de las operaciones ordinarias de la compafiia, tales como:

v" Produccion: proceso de transformacion de materias primas a producto terminado

v" Distribucion: canalizacién de unidades a otros distribuidores o clientes minoritarios.

v Ventas de unidades: estrategias de ventas y comercializacion de los productos.

v' Planeacién estratégica: Conocimiento sobre politicas de calidad, control interno, 1SO,

financieras, legislacion aplicable.

Es importante identificar los aspectos internos y externos que pudieran afectar
significativamente la operatividad (areas de riesgos); esto conllevara a la revision de los

controles claves para minimizar los efectos en los procesos.

Durante la revisién de las variables a considerar, se debe de comprender efectos derivados
de politicas, leyes, reglamentos, convenios internacionales, etc. Con el propésito de obtener
un mejor panorama de los elementos que pudieran alternar en un impacto financiero a corto

0 largo plazo.
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b) Posicionamiento de marcas propias en la region

Es importante que las compafias hagan uso de la herramienta estudio de mercado, teniendo
como finalidad conocer el posicionamiento de las marcas propias en la regién. Esto revelara
el nivel de participacion de una empresa dentro de un sector de comercio, servicio o industria

especifico.

Entre los elementos que se debe de tener en cuenta para dicho estudio son los siguientes:

Tabla No. 12: Elementos para realizar estudios de mercado

Elemento Utilizacion

Entorno politico,
econémico y
normativa legal

Se considerara el andlisis de aspectos politicos, econdmico tanto del pais como de
la misma compafiia y legislaturas locales o regionales.

Se evaluara aspectos cualitativos tales como calidad del producto o servicio,
Demanda presentacion y nimero de lotes. Asi mismo se considerara atributos cuantitativos
como abastecimiento de unidades al mercado, stock y precio, entre otros.

Conocimiento de los niveles de distribucién y abastecimiento por parte de los

Oferta A , o .
competidores en el sector, asi como también el gusto y preferencias del mercado.
. Determinacion eficiente de los costos directos e indirectos de produccion y su
Precio y margen . o
precio competitivo en el mercado.
Comercializacion Identificacién de clientes claves y zonas especificas de comercializacion.

c) Analisis de los estados financieros
Los estados financieros generados por la administracion (balance general, estados de
resultados, flujos de efectivo y cambios en el patrimonio) y demas informacién de costo y

gastos que revelan la estructura econémica de la compafiia, por lo que su analisis es
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fundamental para la identificacion de situaciones que pudieran vulnerar en alguna medida los
controles y la disponibilidad de la compafiia, para ello se pueden utilizar técnicas como la
comparacion de resultados de un o dos afios anteriores con respecto al afio que se esta
evaluando. El propésito de éste analisis consiste en identificar la representatividad de las
variaciones y en funcion del ambiente econdmico y financiero, hacer las tomas de decisiones

correspondientes.

Entre los aspectos que se deben de considerar estan: el crecimiento en ventas e ingresos de
la compafiia, la capacidad para la generacién de efectivo y asi cubrir sus obligaciones a corto

y largo plazo, rotacion de inventarios y anélisis de devoluciones de productos, etc.

Es importante mencionar que es de beneficio hacer las comparaciones de resultados para

poder tener un mejor panorama de las tendencias de los mismos.

d) Elaboracion de ratios financieros

Constituyen un componente necesario para el analisis financiero de una entidad, el propésito
de los mismos es la evaluacion de la solvencia y liquidez de los resultados econdmicos
reflejados en los estados financieros de las compafiias que se evallan. Entre los ratios

frecuentemente utilizados estan:

e Razon circulante: representa las veces que el activo circulante podria cubrir al pasivo
circulante

e Prueba acida: refleja la cantidad de veces que el activo circulante de mayor liquidez,
cubre al pasivo a corto plazo.

e Rotacidén de inventarios: determina el tiempo que la empresa demora en realizar las
ventas de unidades.

e Razdn de endeudamiento: sirve para identificar el porcentaje de inversién en activos y

que ha sido financiada por los acreedores.
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e Margen de contribucién: eficacia de la empresa para generar utilidades por las ventas
realizadas.
¢ Rendimiento sobre activo total promedio (ROA): es la relacion entre el beneficio logrado

durante un periodo determinado y el activo total.

e) Planteamientos de escenarios con el propdsito de identificar impactos financieros
Los escenarios financieros son las evaluaciones de la estructura econdémica de la compafiia
hacia un futuro. Permiten a la administracion el desarrollo de estrategias que mitiguen efectos

negativos en un futuro como consecuencia de cambios en el mercado y el entorno.

La utilizacién de escenarios permite la valoracién y andlisis de distintas posibilidades o
circunstancias que pudiera afrontar la compafiia, teniendo un efecto directo en la rentabilidad
de la misma; consecuentemente la direccion superior debe tomar decisiones adecuadas y

oportunas.

Entre los escenarios que se pueden utilizar estan los de efectos por: precios, demandas,
concesiones o tipo de mercado; asi mismo, se pueden considerar variables como
incrementos en los costos, regulaciones legales, siempre enfocados en la interrogante ; Qué

pasa si?

f) Revisiony actualizacion de politicas y procedimientos internos

Las gerencias y la direccién de la compafiia deben evaluar periodicamente las politicas y
procedimientos existentes, en caso de ser necesaria también la creacion de nuevos
lineamientos que regulen y permitan la utilizacion eficiente de los recursos disponibles, sin

que esto afecte los resultados al final del ejercicio.

Los lineamientos por escrito permiten la optimizacion de los activos y la minimizacion de las
erogaciones innecesarias por parte del personal, consecuentemente la empresa posee un

mejor control sobre las operaciones y procesos que se desarrollan.
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g) Toma de decisiones administrativas financieras
En base al analisis financiero practicado utilizando escenarios y ratios, las direcciones de las
compaiiias interpretaran dichos resultados proponiendo acciones a ejecutar, las cuales

pueden ser:

e Preventiva: creacion de politicas y procedimientos que permitan fortalecer el control

interno, toma de decisiones sobre el efectivo e inventarios, efc.

o Correctiva: modificaciones de politicas y procedimientos, reubicaciones de inventarios e

instalaciones, rotacion de cuentas por pagar y limites de créditos, etc.

Los pasos anteriores son una guia que las empresas aplican al momento de evaluar
impactos financieros y que permiten identificar puntos de mejoras, los cuales son

subsanados a través de politicas financieras y administrativas.

Es importante que las empresas practiquen este andlisis permanentemente (por lo menos
anualmente), con el fin de conocer la situacion de la empresa con relacion a su posicidn en el
mercado, que tan reconocida son sus marcas “estrellas”, su participacién en la economia
nacional, la cual puede medirse, por ejemplo, por el total de personas empleadas

directamente por la empresa, etc.

Las empresas que no realizan estas evaluaciones estan destinadas al fracaso o en el mejor

de los casos a quedar estancada en crecimiento e inversion.
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2.6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2.6.1 Conclusiones

Actualmente los laboratorios farmacéuticos no estan cumpliendo a totalidad las disposiciones
contenidas en la Ley de Medicamentos, debido principalmente a la inexistencia de un
reglamento de la misma y a la conformacion totalitaria de la Direccién Nacional de
Medicamentos. Sin embargo, es importante mencionar que en la actualidad a raiz de la
aprobacion de dicha ley, las compafiias farmacéuticas estan incrementando la produccion de
medicamentos genéricos con respecto a los innovadores; principalmente por la diferencia en

los costos de produccidn y consecuentemente en los precios de ventas.

Derivado de la aplicacién de la Ley de Medicamentos se observa un comportamiento de
negociacion y alianzas entre las cadenas de farmacias, droguerias y los laboratorios
farmacéuticos; motivado por la regulacién de precios, esto se debe a que la regulacién recae
en la transferencia de las medicinas hacia el publico en general y no entre las compafiias

fabricantes y distribuidoras nacionales o extranjeras.

Basados en el andlisis e interpretacion de escenarios financieros planteados y proyectados,
se percibe un sensible impacto financiero relacionado principalmente a la disminucién en los
ingresos de los laboratorios farmacéuticos; por la regulacién de precios de los medicamentos

y estrategias comerciales y publicitarias.

2.6.2 Recomendaciones

Para que los ingresos ordinarios de los laboratorios no sean afectados considerablemente, y
tomando en cuenta que la Ley de Medicamentos regula unicamente el precio de venta al
publico, se recomienda que los laboratorios farmacéuticos, droguerias y farmacias realicen
negociaciones para acordar los precios por compras que se efectien entre ellos; de no ser
asi, se enfrentarian a un efecto negativo por la disminucién en sus ventas, ingresos y

saturacion de inventarios.
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En El Salvador existen compafiias farmacéuticas cuyo mercado es completamente local, esta
situacion los coloca en desventaja debido a la regulacién de los precios de medicamentos.
Para mitigar los efectos derivados de esta legislacion, se sugiere que las empresas realicen
estudios de mercados y alianzas para efectuar exportaciones, aprovechando ademas los
incentivos fiscales que existen en el pais para las empresas que realizar ventas a fuera de
las fronteras salvadorefias; principalmente porque en el resto del area centroamericana no

existen restricciones en los precios de ventas de medicamentos.

Se recomienda la contratacion de personal calificado y la tecnificacién del ya existente,
ademas, mejora controles internos y saneamiento de los gastos excesivos y costos
innecesarios en la produccion; esto contribuira a la maximizacion de los recursos y la

minimizacion de los egresos, logrando asi beneficios econdmicos para la empresa.
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ANEXO |

ANEXOS

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio fue “analitico - descriptivo “, ya que mediante un anélisis de las ventas se
determind una disminucion en ingresos; a consecuencia de la regulacion de los precios por la
aplicacién de la nueva Ley de Medicamentos. Asi mismo, se plantearon alternativas que
minimicen el impacto de la regulacién de precios a los medicamentos; con el propésito de que la
Alta Direccidn tome decisiones de forma adecuada y oportuna, para mantener un nivel aceptable

de rendimiento de la empresa.

UNIDAD DE ANALISIS

Las unidades de andlisis fueron las Gerencias de Finanzas, Produccion y Ventas por ser las
responsables de la emision de los estados financieros, la disminucién de costos de produccion y
el establecimiento de estrategias y precios de ventas, respectivamente; lo cual sirve para la toma

de decisiones fundamentales en las compafiias.

UNIVERSO Y MUESTRA

La muestra fue determinada utilizando el Directorio Empresarial 2011 de la DIGESTYC, para lo

cual, se aplicé la siguiente férmula:

n= N.P.Q.Z
(N-1) e2 + P.Q.22



En donde:

Variable | Descripcion Indicador
N Tamario de la muestra o7

N Poblacion (Universo) 52

YA Coeficiente de confianza al cuadrado 1.96

E Margen de error 10%

P Errgglitr)ri:;dtiii de éxito de que exista Ia 0.95

Q Probabilidad de fracaso 0.05

Sustituyendo:

S
[]

52* 0.95%0.05*(1.96)

(52-1) (0.10)2 + (0.95*0.05(1.96)?)

52* 0.95*0.05*(3.8416)

(51) (0.01) + (0.95%0.05*3.8416)

9.488752

0.51 +0.182476

9.488752

0.692476

13.7026

Tamano de la muestra n= 14 empresas a evaluar.




INSTRUMENTOS Y TECNICAS UTILIZADOS EN LA INVESTIGACION

Para la realizacion de la investigacion, los instrumentos utilizados fueron:

e Entrevistas: se entrevistaron personas que toman decisiones en los laboratorios
determinadas en la unidad de analisis, con el objetivo de obtener una mayor

comprension de la situacion financiera del sector.

e Encuestas: Estas contenian preguntas abiertas y cerradas, lo que permitid recolectar
informacién de campo, que demostré que la problemética planteada existe y ademas

requiere de propuestas para minimizar el impacto financiero.

PROCESAMIENTO DE LA INVESTIGACION

El procesamiento de datos obtenidos mediante las encuestas realizadas, se tabulo por medio del
software utilitario Microsoft Excel 2010; debido a que es un componente de facil acceso y
utilizacién, que permite procesar datos numéricos y desarrollar cuadros o graficos, que facilitan la
comprension de los resultados obtenidos a través de las variables que se estudian. También se
utilizé el programa Microsoft Word 2010; como editor de texto para trabajar la parte tedrica de la

investigacion.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Por cada pregunta realizada a través de las encuestas, se elabord un analisis descriptivo,
estadistico y de facil comprensién; que muestra una mejor perspectiva de los resultados que se

obtuvieron.

DIAGNOSTICO

De acuerdo con el resultado que se obtuvo en este estudio, se realizd un andlisis a las variables
determinadas, que permiti6 la formacion de un criterio del impacto financiero que tendrian las
empresas del sector farmacéutico por la entrada en vigencia de la Ley de Medicamentos y su

Reglamento.



ANEXO Il

Universidad de El Salvador
Facultad de Ciencias Economicas

Escuela de Contaduria Publica

Universidad de El Salvador

ENCUESTA DE INVESTIGACION

Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad de El Salvador, la presente encuesta esta
dirigida a las unidades de Gerencias Financieras de los Laboratorios Farmacéuticos de El
Salvador; mediante la cual se recopilara informacion que servira para sustentar el trabajo de
investigacion denominado “Impacto financiero por la aplicacion de la ley de medicamentos

en los laboratorios farmacéuticos.”

Agradecemos su valioso tiempo y colaboracion por la informacion que serd proporcionada,

garantizamos que la misma sera utilizada con la confidencialidad y profesionalismo del caso.
Integrantes del equipo de investigacion:

Herrera Rodriguez, Nelson Mauricio

Cabrera Flores, Carlos Adonay

Carranza Molina, Ronald Ivan




¢ Qué tipos de mercado maneja la compaiiia?

Local
Extranjero

Ambos

;La Alta Direccidon ha considerado que a partir de la regulacion de los precios de
medicamentos, incrementara sus exportaciones?

Si No

¢ Por cuél de las siguientes circunstancias no se incrementa la exportacion?

__ Falta de capital para la inversion

__ Falta de mercado regional y/o internacional
__ Competencia con otras marcas

__Variacion en el tipo de mercado y sus precios
__ Aspectos politicos y econdmicos en otros paises

Otras, especifique

De los siguientes estudios, ¢,cuales realiza la compafiia?

____Estudios de mercados
__Innovacion de productos y patentes
__ Optimizacién y rendimiento de recursos
__Analisis de costos y gastos

__ Ninguno

____ Ofros,

especifique




5. Sila empresa tiene como politica la elaboracion de presupuestos, ;Con qué frecuencia se

evalua lo presupuestado versus lo ejecutado?

__ Mensual
_ Trimestral
__ Semestral
_ Anual

No se realiza presupuesto

6. ¢la Alta Direccion ha realizado flujos de caja proyectados considerando la variable de
regulacion de precios de medicamentos?
Si No

7. ¢Laempresa ha realizado estimaciones de cuanto podrian ser afectados los ingresos debido

a la regulacion de la publicidad, descuentos, regalias, pago de vifietas a las farmacias, etc.,

segun las prohibiciones delimitadas en la Ley de Medicamentos?

Si No

8. ¢Qué medidas financieras podria adoptar la Alta Direcciéon, con la finalidad de disminuir

posibles impactos financieros por la implementacion de la Ley de Medicamentos?

__Aumento en la produccién de medicamentos genéricos.

__ Disminucion en la produccion de medicamentos de baja rotacion y alto costo de
produccion.

__Disminucién en el desarrollo de investigacion de nuevos medicamentos.

__ Disminucién en la inversidn de la maquinaria.

__ Obtener nuevas patentes de medicamentos genéricos.

Minimizar la inversion en nueva maquinaria y tecnologia.



10.

11.

No ha evaluado ninguna medida
Otras,

especifique

¢ Qué elementos importantes considera que debe tener un estudio sobre el impacto

financiero en los laboratorios farmacéuticos, por la aplicacion de la Ley de Medicamentos?

Alternativas para minimizar los efectos negativos
Anélisis y diagnostico sobre el efecto financiero real en los laboratorios
Aportes significativos para la toma de decisiones

Otras, especifique

¢ Considera que la elaboracion de un estudio sobre el impacto financiero en los laboratorios
farmacéuticos de El Salvador, como consecuencia de la aplicacion de la Ley de
Medicamentos; aportaria insumos valiosos para la toma de decisiones?

Si No

;A la fecha cuales de las siguientes medidas ha adoptado la Alta Direccién a raiz de la

aplicacién de la ley de medicamentos?

__ Contratacion de personal calificado para la optimizacion de los turnos laborales
__ Recorte de personal no calificado

__ Reestructuracion de puestos y funcionales laborales

__Reduccién de turnos laborales u horas extras del personal de produccion

no han tomado ninguna decision

Otras, especifique




12. Basados en las proyecciones de crecimiento para el afio 2012; ;Cuéles de las siguientes

circunstancias ha identificado la Alta Direccion para la compafia?

__ Lacompafia no crecera este afo

___ Lacompaiiia tendra un crecimiento pero no conforme a lo proyectado
__Lacompaiia crecera lo proyectado originalmente

__Lacompaiiia crecera arriba de lo proyectado

La administracion no ha realizado ningun tipo de medicion al respecto

13. ¢Se ha gestionado alguna flexibilidad de las condiciones de crediticias con los bancos por

préstamos adquiridos; de tal forma que no se vea afectada la disponibilidad financiera?

Si No



RESULTADOS DE LA ENCUESTA

1. ¢Qué tipos de mercado maneja la compafiia?

ANEXO 11l

Categoria Frecuencia Representacion (%)

Local 4 29%

Extranjero 0 0%

Ambos 10 71%

TOTAL 14 100%

Tipo de mercado de medicamentos
M Local
M Extranjero
0% ki Ambos
71%
Anélisis:

De las catorce compafiias encuetadas, diez (71%) realizan exportaciones de sus productos, esto
debido principalmente a las estrategias comerciales y necesidades de expansion en el mercado
regional. Sin embargo, esto implica una mayor inversién y optimizacion de la disponibilidad
econdmica, lo cual implica que para aquellos laboratorios cuyo mercado es totalmente local
(cuatro compafias equivalentes al 29%) su capacidad de crecimiento en minima y
consecuentemente afectada directamente por las regulaciones estipuladas en la ley de

medicamentos.




2. ¢La Alta Direccidn ha considerado que a partir de la regulacion de los precios de
medicamentos, incrementara sus exportaciones?

Representacion
Categoria Frecuencia (%)
Si 7 50%
No 7 50%
TOTAL 14 100%

Expectativas de exportacion

BSi

HNo

Andlisis:

De las compariias encuestadas, siete (50%) indicd que se incrementaran las exportaciones e
igual cantidad que se mantendran. Esta situacion corresponde a que los laboratorios no han
efectuado un estudio sobre el nivel de impacto financiero por la aplicacion de la Ley de
Medicamentos, sin embargo; para aquellas compafias que pretenden incrementar las
exportaciones, tendran la oportunidad de comercializar sus productos a un mayor precio, debido
a que la regulacién Unicamente aplica para las ventas a consumidores en El Salvador.



3. ¢Porcual de las siguientes circunstancias no se incrementa la exportacion?

Representacion

Categoria Frecuencia (%)
Falta de capital para la inversion 8 57%
Falta de mercado regional y/o internacional 1 7%
Competencia con otras marcas 8 57%
Variacion en el tipo de mercado y sus precios 3 21%
Aspectos politicos y econémicos en otros paises 2 14%
Otras, especifique 2 14%

Nota: la pregunta por tener opciones multiples no se obtendra 14 como frecuencia absoluta

Incrementoen las exportaciones
H Reprecentacion
57% 57%
. 21% 14% 14%
7%
— - b e
Falta de capital Faltade Competencia Variaciénen el Aspectos Otras,
para la mercado conotras tipode politicosy especifique
inversion regional y/o marcas mercado y sus econdmicos en
internacional precios otros paises
Anélisis:

Los laboratorios consideran que una de las principales razones por las que se vera afectada el
incremento en las exportaciones es por la falta de capital para invertir, lo cual implica realizar
préstamos bancarios a largo plazo y con tasas de interés altas, otra de los factores es la
competencia con otras marcas populares en los paises de la region, en muchos casos estos
productos tiene un costo de produccién menor a los de El Salvador, consecuentemente su precio

de venta es menor; esto originaria un efecto negativo en la disponibilidad de las compafiias.



4. ;De los siguientes estudios, ¢ cuéles realiza la compariia?

Representacion
Categoria Frecuencia (%)
Estudios de mercados 11 79%
Innovacidn de productos y patentes 6 43%
Optimizacion y rendimiento de recursos 4 29%
Anélisis de costos y gastos 10 1%
Ninguno 3 21%
Otros, especifique 0 0%

Nota: la pregunta por tener opciones mdltiples no se obtendra 14 como frecuencia absoluta

Tipos de estudios efectuados

0,
o nee i 21% Nineuno E[;Aecc)itfri‘ozre 79% Estudio de
71% Analisi de o NIng P q Mercado
Costosy Gastos |

% Innovacion

29% Optimizaciony de Productos y
Rendimiento de Patentes
Recursos

Andlisis:

Con la entrada en vigencia y aplicacion de la Ley de Medicamentos en El Salvador, los
laboratorios farmacéuticos han realizado estudios para la toma de decisiones oportunas, entre las
cuales destaca el estudio de mercado el cual es de gran importancia debido a que con la
restriccion de campafias publicitarias y de comercializacion, los productos tendran una
considerable demanda en base a su calidad y preferencia, asi mismo; los costos y gastos han
sido objeto de evaluaciones debido a que mayor costo mayor precio, sin embargo este ultimo
sufrird regulaciones legales. Otro de los factores que se han evaluado es la innovacién de
productos y patentes; debido a que esto reforzara las marcar permitiendo una mejor posicién en

el mercado.



5. Sila empresa tiene como politica la elaboracion de presupuestos, ;Con qué frecuencia se
evalua lo presupuestado versus lo ejecutado?

Representacion

Categoria Frecuencia (%)
Mensual 8 57%
Trimestral 1 %
Semestral 1 %
Anual 2 14%
No se realiza Presupuesto 2 14%
TOTAL 14 100%

Frecuencia de evaluacion de presupuestos

O Representacion
57%
Mensual Trimestral Semestral Anual No se realiza
Presupuesto

Andlisis:

De las catorce compafiias farmacéuticas encuestadas, ocho evallan mensualmente sus
presupuestos, debido a que se les de continuidad en su comparacion entre lo ejecutado y lo
presupuestado; todo con el propésito de tener un mejor control de los desembolsos por inversion
0 gastos dentro de la estructura. Asi mismo, existen laboratorios que evaluan dichas operaciones
en forma anual (dos compafiias en total), lo cual puede afectar considerablemente los procesos
de control sobre el dinero desembolsado y no poder tomar una decision con diligencia para
mitigar dicha situacion.



6. ¢La Alta Direccion ha realizado flujos de caja proyectados considerando la variable de
regulacion de precios de medicamentos?

Representacion
Categoria | Frecuencia (%)
Si 3 21%
No 11 79%
TOTAL 14 100%

Realizacion de Flujos de Caja
proyectados

Andlisis:

En once de las catorce compafias encuetadas (79%), las direcciones y gerencias de los
laboratorios no han efectuado flujos de caja proyectados considerando la regulacion de precios,
lo cual les impide obtener un mejor panorama sobre los efectos econdémicos que pudiera afrontar
las compafiias de no tomarse una decision oportunamente. Actualmente, unicamente tres (21%)
de las compaiiias han efectuado algun tipo de analisis relacionado, lo cual le facilita en alguna
medida la consideracion de algunas variables que pudieran beneficiar o afectar los resultados.



7. ¢La empresa ha realizado estimaciones de cuanto podrian ser afectados los ingresos debido
a la regulacion de la publicidad, descuentos, regalias, pago de vifietas a las farmacias, etc.,
segun las prohibiciones delimitadas en la Ley de Medicamentos?

Representacion
Categoria | Frecuencia (%)
Si 6 43%
No 8 57%
TOTAL 14 100%

Evaluacion delimpacto porlas
prohibiciones en la ley de medicamentos

55 55 583

Ei Mo

Andlisis:

De las compafiias encuestadas ocho (57%) no han efectuado algun analisis de cuanto pudieran
ser afectados sus resultados por las regulaciones de campafias publicitarias y comerciales, esta
situacion se debe principalmente a que en la actualidad no existe el Reglamento a la Ley de
Medicamentos, por lo que no existe un margen sancionatorio para dichas infracciones. Sin
embargo, una vez dicha legislacion sea aplicada pudiera representar efectos negativos para la
compafiia por la demora en decisiones efectivas. Sin embargo existen seis compafiias (43%) que
si han efectuado algun analisis y que les permite tener un panorama adecuado de sus resultados
en base a sus campafias publicitarias, facilitando una toma de decisién oportuna y efectiva a
corto plazo.



8. ¢Qué medidas financieras podria adoptar la Alta Direccién, con la finalidad de disminuir
posibles impactos financieros por la implementacién de la Ley de Medicamentos?

Representacion

Categoria Frecuencia (%)
Aumento en la produccion de medicamentos genéricos. 8 57%
Disminucion en la produccion de medicamentos de baja
rotacion y alto costo de produccién. 7 50%

Disminucion en el desarrollo de investigacion de nuevos

medicamentos. 1 7%
Disminucion en la inversion de la maquinaria. 5 36%
Obtener nuevas patentes de medicamentos genéricos. 1 7%
Minimizar la inversién en nueva maquinaria y tecnologia. 0 0%
No ha evaluado ninguna medida 4 29%
Otras, especifique 0 0%
Nota: la pregunta por tener opciones mdiltiples no se obtendra 14 como frecuencia absoluta
Decisiones evaluadas por la alta direccion
Minimizar la inversion
en nueva maquinaria y Mo ha evaluado ninguna Otras, especifique
tecnologia. medida 0% Aumento enla
0% 29% produccion de

Obtener nuevas
patentes de
medicamentos
genéricos.

7%

medicamentos
genéricos.
57%

Disminucion en la
Disminucion en el produccion de

Disminucion en la desarrollo de medicamentos de baja

inversion dela investigacion de nuevos rotacidn vy alto costo de
maguinaria. medicamentos. produccién.
36% 7% 50%
Anélisis:

La alta direccién de las empresas farmacéuticas tomaran medidas preventivas, permitiendo asi
mitigar los posibles impactos por la pasibilidad de la ley entre las medias adoptar; el rubro
farmacéutico adoptara un aumento de la produccién genérico, permitiendo asi disminuir sus
costos a comparacion de un producto innovador, otras de las medidas adoptar para afrontar
posibles impactos, las empresas disminuiran aquellos productos de baja rotacion, que ademas
estos tiene un costo de produccion alto, ademas han considerado disminuir la inversiones de
maquinarias. Permitiendo asi disminuir costos y ser mas competitivos en el mercado de las
medicinas.



9. ¢A la fecha cuales de las siguientes medidas ha adoptado la Alta Direccion a raiz de la
aplicacién de la ley de medicamentos?

Representacion
Categoria Frecuencia (%)

Contratacion de personal calificado para la optimizacion de
los turnos laborales 3 21%
Recorte de personal no calificado 0 0%
Restructuracion de puestos y funcionales laborales 4 29%
Reduccidn de turnos laborales u horas extras del personal
de produccion 5 36%
No han tomado ninguna decision 7 50%
Otras, especifique 0 0%

Nota: la pregunta por tener opciones mdiltiples no se obtendra 14 como frecuencia absoluta

Medidas adoptadas por los laboratorios

B Contratacion de personal calificado para la optimizacion de los turnos laborales
H Recorte de personal no calificado

Ml Reestructuracién de puestos y funcionales laborales

B Reduccidon de turnos laborales u horas extras del personal de produccién

H Mo han tomado ninguna decisiéon

[ Otras, especifique

50% 0% — 21%

0%
29%

Anélisis:

La mayoria de las compafiias no han efectuado medidas preventivas para la mitigacién de los
efectos en los resultados financieros, principalmente a que no existe un Reglamente a la Ley de
Medicamentos en el cual se indicara entre otras cosas, la lista de medicinas con regulacion, el
precio internacional de referencia (PIR) de cada una y el margen sancionatorio. Sin embargo,
existen cinco entidades (36%) que ha considerado evaluaciones tales como la reduccién de
turnos laborales u horas extras en el area de produccion, permitiendo la maximizacion de los
recursos con el menor costo posible; asi mismo, la reestructuracion de puestos funcionales y
laborales (cuatro compafiias equivalente al 29%) y la contratacién de personal calificado (tres
compafiias equivalentes al 21%); permitira tener un ahorro significativo en los desembolsos fijos y
minimizacion de sus efectos en los resultados finales.




10. Basados en las proyecciones de crecimiento para el afio 2012; ;Cuéles de las siguientes
circunstancias ha identificado la Alta Direccion para la compariia, considerando la variable
regulacion de precios?

Representacion
Categoria Frecuencia (%)

La compaiiia no crecera este afio 0 0%
La compafia tendra un crecimiento pero no conforme a lo
proyectado 4 29%
La compafia crecera lo proyectado originalmente 9 64%
La compafia crecera arriba de lo proyectado 0 0%
La administracidn no ha realizado ningun tipo de medicién al
respecto 1 7%
TOTAL 14 100%

Expectativas de la compaiiia
E La compafia no crecerad este afio

0% 025
H Lacompafiia tendra un crecimiento

pero no conforme a lo proyectado

il Lacompafia crecera lo proyvectado
originalmente

B Lacompafia creceraarriba de lo
proyectado

M Laadministracion no ha realizado
ningun tipo de medicion al
respecto

Andlisis:

De las compafiias encuestadas, nueve entidades (64%) considera a que las proyecciones
trazadas originalmente se mantendran pese a la aplicacién de la Ley de Medicamentos, esta
situacion se debe a que actualmente no ha sido elaborado y autorizado el Reglamento
respectivo; lo cual implica que los laboratorios pueden operar sin mayores impedimentos como se
ha venido realizando con anterioridad. Sin embargo, existen cuatro compafiias (29%) que
esperan un crecimiento por debajo de lo planeado, principalmente no por la regulacion de precios
y estrategias comerciales; si no mas bien por efectos plenamente administrativos y de mercado.



11. ¢Se ha gestionado alguna flexibilidad de las condiciones de crediticias con los bancos por
préstamos adquiridos; de tal forma que no se vea afectada la disponibilidad financiera?

Representacion
Categoria Frecuencia (%)
Si 5 36%
No 9 64%
TOTAL 14 100%

Gestion de flexibilizacion crediticia

WS
H No

Andlisis:

Nueve de las empresa farmacéuticas (64%), no han realizado gestiones de flexibilidad con el
banco por el pago de préstamos adquiridos, los cuales en su mayoria corresponden a la
fabricacion de medicamentos o para innovar unidades; por otra parte existen cinco compafias
(36%) que si han efectuado algin tipo de negociacion de sus créditos con los bancos,
principalmente porque se tienen indicios de que sus ventas disminuiran y podrian afectar la
solvencia econémica para el pago de los pasivos a corto y largo plazo.



12. ;Qué elementos importantes considera que debe tener un estudio sobre el impacto
financiero en los laboratorios farmacéuticos, por la aplicacion de la Ley de Medicamentos?

Representacion
Categoria Frecuencia (%)
Alternativas para minimizar los efectos negativos 9 64%
Anélisis y diagnostico sobre el efecto financiero real en los
laboratorios 9 64%
Aportes significativos para la toma de decisiones 8 57%
Otras, especifique 0 0%

Nota: la pregunta por tener opciones multiples no se obtendra 14 como frecuencia absoluta

Eleméntos importantes del estudio

0%

M Alternativas para minimizar
los efectos negativos

W Analisis y diagnostico sobre
el efecto financiero real en
los laboratorios

O Aportes significativos para la
toma de decisiones

Andlisis:

Pese a que algunas de las empresas farmacéuticas encuestadas han contestado no tomar
medidas para subsanar posibles riesgos o establecer analisis para determinar en qué les puede
afectar, todas los laboratorios consultados han llegado a la conclusién que si es necesario un
estudio que contenga como resultado alternativas que minimicen posibles efectos negativos de la
Ley y/o andlisis y diagnostico de estados financieros que permita a la toma de decisiones en

forma oportuna y adecuadas.



13. ¢ Considera que la elaboracion de un estudio sobre el impacto financiero en los laboratorios
farmacéuticos de EI Salvador, como consecuencia de la aplicacion de la Ley de
Medicamentos; aportaria insumos valiosos para la toma de decisiones?

Representacion
Categoria | Frecuencia (%)
Si 12 86%
No 2 14%
TOTAL 14 100%

Consideraimportante elaborar un
estudio que mida el impacto financiero

WSsi HNo

Andlisis:

De las empresas farmacéuticas encuestadas doce (86%), considera que es necesario elaborar
un estudio de impacto financiero, que permita determinar los posibles efectos y aportar de esta
forma, informaciéon relevante para las gerencias y para el cumplimiento de las metas
originalmente trazadas.

Por otra parte existen dos empresas (14%) que no les interesa un estudio donde les permita
conocer si existen consecuencias por la implementacién de la Ley de medicamento, dichas
empresas se exponen a riesgos como la no apreciacion de panoramas financieros reales y
desestabilidad en el cumplimiento de sus metas.



ANEXO IV

RAZONES FINANCIERAS “LABORATORIO FARMACEUTICO, S.A. DE C.V.”

Razon circulante: Activo Corriente/Pasivo Corrientes

Periodo Formula Resultado
o [ieel] 2%

Prueba acida: Activo Corriente - Inventario/Pasivo Corriente

Periodo Formula Resultado
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Periodo promedio de cobranza: Cuentas por cobrar x dias en el afio/Ventas anuales

al crédito
Periodo Formula Resultado
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Rotacion de cuentas por cobrar: Ventas anuales al crédito/Cuentas por cobrar

Periodo Formula Resultado
(ST,
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Rotacion de inventarios: Costo de ventas/Promedio de inventarios

Periodo Formula Resultado
$ 77,607.50
2010 $ 1,344,135.89 15.66
$ 85,818.81
2011 $ 1,333,290.24 13.98
$ 95,338.88

Periodo promedio de inventario: 360/Rotacion de inventario

Periodo Formula Resultado
360
2009 18.15 20
2010 360 23
15.66
2011 360 2%
13.98




Razon de endeudamiento: Pasivo total/Activo total

Periodo Formula Resultado
2009 $ 2,949,529.26 _ 62.13%
$ 4,746,991.50
2010 $ 2,205,404.33 _ 45.20%
$ 4,879,458.33
2011 $ 1,960,109.94 _ 34.77%
$ 5,636,637.32

Margen sobre ventas: Utilidad Neta/Venta Neta

Periodo Formula Resultado
o3 S0 o
o[ sl
o [l

Rendimiento sobre activos (ROA): Utilidad Neta/Activo Total

Periodo Formula Resultado




