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RESUMEN EJECUTIVO

Las grandes transformaciones vy crisis sociales, econdémicas vy
politicas, como la primera guerra mundial en 1914; la recesidn
econdémica mundial ocurrida en 1929; y la segunda guerra mundial
durante el periodo de 1939-1945, fueron la base para la creaciédn
de organismos mundiales con el propdésito de solucionar 1los
problemas causados por estos acontecimientos. Es asi como
surgieron las Organizaciones No Gubernamentales, que  han
realizado un papel muy importante en el desarrollo social vy
econdémico en los diferentes paises, debido a que su principal
funcidén consiste en resolver las necesidades més sentidas de la
poblacidén marginada, en especial los del tercer mundo, sobre el
surgimiento de estas Instituciones a nivel mundial y a nivel

local.

En El Salvador surgieron las Organizaciones No Gubernamentales
como resultado de una serie de acontecimientos que han impactado
de forma negativa en el desarrollo social y econémico del pais a
través de los afios, como lo son las guerras y las catastrofes

naturales, entre otras.

Las Organizaciones No Gubernamentales han realizado un papel muy

importante en desarrollo social y econémico de nuestro pais



debido a que desarrollan actividades para disminuir el nivel de
pobreza y mejorar la calidad de vida de los mas necesitados con

el apoyo financiero de los Organismos Internacionales.

Las ONGs emprenden la busqueda de instituciones u organismos
internacionales que les financien los fondos necesarios para
llevar a cabo los proyectos. Ubicado el organismo dador del
financiamiento, ambas partes proceden a formalizar el convenio
respectivo al cual, se le 1llevard a cabo la auditoria y que
proporcionara al Organismo Donante informacién confiable acerca
del uso de los fondos para la ejecucidén de los proyectos. El
auditor, deberd prestarle mucha atencién ya que forma parte de
la auditoria al cierre del proyecto, pues tal convenio contiene
en sus cldausulas lo que tanto la ONG y beneficiarios directos
deberdn cumplir, por lo que es evidente la necesidad de un
documento que proporcione los lineamientos a considerar para la

planeacién de la auditoria al cierre de proyectos.



INTRODUCCION

La necesidad de brindar a los organismos donantes la seguridad
del cumplimiento de las cldusulas del convenio en relacidn a
procesos de adquisiciones y desembolsos que han realizado las
Organizaciones no Gubernamentales en la ejecucidén de los
proyectos hace que la auditoria al cierre de proyectos se
practique con el fin de realizar un célculo definitivo que
permita determinar, en su caso, los 1importes que pueda
reembolsar al organismo donante. Asi como determinar la
exactitud de las cifras y la verificacién de que los proyectos

se hayan ejecutado con eficiencia y eficacia.

Los Contadores Publicos y los despachos de auditoria son los
encargados de realizar estas auditorias, pero debido a la falta
de experiencia y desconocimiento del proceso de este tipo de
auditoria muchas veces no la realizan, el trabajo de graduacién
presentado a continuacidén pretende desvanecer estas deficiencias
mediante la propuesta de un modelo de planeacidén de una
auditoria al cierre de un proyecto, como una herramienta dque

permita desarrollarlas de la manera mas eficiente y oportuna.

Este documento consta de cuatro capitulos, los cuales se

presentan de acuerdo al siguiente orden:



El Capitulo I, contiene informacidén tedrica como antecedentes,
definiciones y generalidades de las Organizaciones no
Gubernamentales vy de la auditoria, asi como también 1los
elementos de la planeacidén de una auditoria que incluye el plan
global de auditoria, memorandum de planeacidén y los programas de

auditoria.

El Capitulo II, esta compuesto por la metodologia y resultados
de la investigacidn y presenta los objetivos de la
investigacién, el tipo de estudio, las técnicas e instrumentos
de investigacidén, el ©procesamiento de la informacidén, el
diagnéstico de la investigacidén. E1 diagnéstico esta compuesto

por el resumen de los resultados de la investigacién.

El Capitulo III, contiene la propuesta de un disefio de un modelo
de planeacién de una auditoria al cierre de un proyecto,
ejecutado por organizaciones no gubernamentales y financiado por
organismos internacionales, en el que se detallan aspectos como:
Conocimiento y comprensién de cémo opera la ONG vy, de ser
posible, cémo opera el organismo donante, y en qué forma operd
la realizacidén del proyecto, determinacién del riesgo de
auditoria, naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos de auditoria que han de aplicarse, memorandum de

planeacidén y los programas de auditoria a la medida.



En el Capitulo IV, se han plasmado las conclusiones a las dque
el grupo de trabajo ha 1llegado, como resultado del trabajo
investigativo, vy para cada una de ellas de plantean las

pertinentes recomendaciones.



CAPITULO I
1. MARCO TEORICO
1.1. ANTECEDENTES
1.1.1. ANTECEDENTES DE LAS ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES

Las Organizaciones No Gubernamentales han realizado un papel muy
importante en el desarrollo social y econémico en los diferentes
paises debido a que su principal funcién consiste en resolver
las necesidades més sentidas de la poblacién marginada, en
especial los del tercer mundo, sobre el surgimiento de estas
Instituciones a nivel mundial y a nivel local podemos destacar

lo siguiente:

1.1.1.1. ANTECEDENTES A NIVEL MUNDIAL

Las grandes transformaciones vy crisis sociales, econbdmicas vy
politicas ocurridas en el siglo pasado, como la primera guerra
mundial en 1914; la recesidn econdmica mundial ocurrida en 1929;

y la segunda guerra mundial durante el periodo de 1939-1945,



sirvieron de base para la creacidén de organismos mundiales tales
como : El1 Fondo Monetario Internacional (FMI)en 1944, E1 Banco
Mundial y la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)en 1945,
con los cuales se pretendidé solucionar los problemas causados

por esos acontecimientos.

De igual forma en que fueron naciendo estas organizaciones, la
sociedad civil ha creado sus propias organizaciones privadas
para resolver los problemas més urgentes de la sociedad, es asi
como en la década de 1940 estas instituciones son reconocidas
por la Organizacién de las Naciones Unidas con el termino "Non
Goverment Organizations (NGO) ", para definirlas Ccomo
Instituciones que no pertenecen al ambito gubernamental; esta
terminologia, traducida al espafol, puede entenderse como
Organizaciones No Gubernamentales conocidas por sus siglas

(ONG) .

En la mayoria de los —casos se han vinculado a estas
instituciones con fines ©politicos; sin embargo, han sido
reconocidas por los paises de Latinocamérica y a nivel mundial
como agentes de desarrollo vy ayuda a la poblacién més

necesitada.



1.1.1.2. ANTECEDENTES EN EL SALVADOR

En nuestro pais, el surgimiento de las Organizaciones No

Gubernamentales puede ubicarse en cinco momentos histdéricos:

¢ FEn el periodo de 1962 a 1965, el desarrollo del Concilio
Vaticano IT.

e FEn 1968, la realizacidén de la segunda conferencia general
del Episcopado Latincamericano, en Medellin (Colombia).

e En 1969, el inicio de una nueva politica de cooperacidn
hacia América Latina llamada Alianza para el progreso.

¢ La guerra civil que transcurridé en El1 Salvador durante la
década de los 80s.

e FEn 1989, el inicio de un nuevo modelo econdémico para el

pais, basado en el neoliberalismo.

El concilio Vaticano II planteo una nueva doctrina gque se le
denominé “Doctrina Social de la Iglesia”. Fue asi como se cred
en 1961, la fundacién CARITAS de El1 Salvador, con la finalidad

de ayudar a la poblacidén marginada.

Con la segunda Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano se dieron pautas para el desarrollo de lo que

actualmente se conoce como Teologia de la Liberacidén, la que



abridé el camino para fundar algunas ONGs tales como: Fundacidn
FE Y ALEGRIA en 1969, el Secretariado Social Arquidiocesano
(SSA) en 1981; asi mismo, las iglesias protestantes fundaron
sus propias Instituciones basadas en los mismos ideales, un
ejemplo de ellas es la Iglesia Bautista Enmanuel (IBE) en 1981

que bajo estas siglas funcionan como ONGs.

Por otra parte, también se pusieron en practica iniciativas
como “La Alianza para El Progreso”, la que definia una nueva
forma de cooperacién hacia América Latina, con la creacidén de
Organizaciones de ayuda como la Agencia Internacional para E1
Desarrollo (AID), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
el Banco Interamericano de Reconstruccidédn y fomento (BIRF). Bajo
este nuevo marco de cooperacién se crearon otras ONGs en el
pais, entre las que se puede mencionar el Centro de Orientacién
Familiar y Comunitaria (CREFAC) en 1971, asi como también la

Direccién de Desarrollo Regional (DIDERES) en 1976.

En la década de los 80s, con la profundizacién del conflicto
armado en El Salvador, con agravante en las =zonas rurales,
ocasioné el surgimiento de una gran cantidad de ONGs para
atender las necesidades de los afectados, como consecuencia de
lo anterior estéan: DIAKONIA (Cooperacidédn Sueca), Corporacidn de

Comunidades de la Zona Norte de San Salvador (CORDES), Fundacién



para la Proteccidén al Nifio Olof Palme (FUNPRONOP), Comisidén de
Derechos Humanos No Gubernamental (CDHES No Gubernamental),

Fundacién Cristiana para el Desarrollo (FUNCRIDES), etc.

Muchas de estas Organizaciones no se legalizaron, pero sus
actividades eran reconocidas por sus beneficiarios por la pronta
solucidén a sus problemas. Es de mencionar que gran cantidad de
ONGs estadn funcionando en las &reas de salud, educacidn,
vivienda, produccidén agricola vy, al finalizar el conflicto
armado, surgieron otras que atendieron las necesidades Dbéasicas

de la poblacién desplazada y de los asentamientos humanos.

Como consecuencia de la implementaciédn del nuevo modelo
econémico neoliberal que se desarrolld para los paises de
América Latina, el sector empresarial también impulsdé 1la
creacidén de diversos organismos econdémicos. Con base a este
pensamiento nacié en 1983 la Fundacién Salvadorefa para el
Desarrollo Empresarial (FUSADES) ; en 1986 la Fundacidn
Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE) y en 1992 el
Centro de Apoyo a la Microempresa (CAM) bajo el patrocinio de la

Agencia Internacional para el Desarrollo (AID).

Alrededor de los cinco momentos histdéricos que influenciaron la

creacién de las ONGs, también se presentaron otras situaciones



que necesitaron la intervencidén de estas organizaciones, siendo
entre las 4reas de accién en que se han destacado: Nifios
huérfanos y de la calle, Situacidén de la Mujer en el Desarrollo
Socio-econdmico (Género), Apoyo a Microempresarios (sector
informal), Artes, Educacidén Béasica, Proteccidén al Medio

Ambiente y otros.

Estas organizaciones se ven afectadas e influenciadas por 1los

siguientes aspectos:

¢ TIncapacidad del Estado de prestar los servicios en las
zonas rurales, debido a su centralizacidédn y Dburocracia
administrativa.

¢ Urgencia de minimizar las necesidades insatisfechas de 1la
poblacibébn ocasionadas por la politica gubernamental.

e Por la disposicién de los organismos internacionales como
la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), el Banco
Interamericano para el Desarrollo (BID), la Unidén Europea,
para proporcionar un aporte financiero destinado a la

ejecucién de proyectos.



1.1.2.

1.1.2.1.

ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA

ANTECEDENTES A NIVEL MUNDIAL

A medida que se desarrolld el comercio en Inglaterra, surgid la
necesidad de las revisiones independientes, para asegurar la
forma apropiada y la fiabilidad de los registros mantenidos en
varias empresas comerciales; se reconoce a Inglaterra como la
cuna de la auditoria, ya que fue ahi, en el siglo VIII donde se
dieron las primeras disposiciones y ordenanzas en lo que se
consideran los principios de lo que méds tarde seria la
auditoria.

La auditoria como profesién, fue reconocida por primera vez bajo
la ley britédnica de sociedades andénimas en 1862. Desde 1862

hasta 1905, la profesidén de 1la

Inglaterra vy entre esa época se

hacia 1900. En Inglaterra se

deteccidédn de fraude;

tomé un camino independiente,

deteccién de fraude como objetivo primordial en la auditoria.

sin embargo,

auditoria crecidé y florecid en
introdujo en los Estados Unidos
sobre 1la

siguié practicando

la auditoria en Estados Unidos

el cual se alejo del concepto de

En

América, en los Estados Unidos se funddé en Nueva York la
primera asociacién de “American Association of Public
Accountants” y de ahi se fue desarrollando, hasta que en 1916



se convirtidé en el “Instituto Americano de Contadores Publicos”
(AICPA), considerado actualmente como la méxima autoridad en la

materia en todo el continente americano.

1.1.2.2. ANTECEDENTES EN EL SALVADOR

A mediados de la cuarta década del presente siglo, en El
Salvador, se Institucionalizé la profesidén de Contaduria Publica
para culminar con el decreto legislativo No. 57, publicado en
el diario oficial No0.233 del 15 de octubre de 1940, nombrandose
pocos dias después a la primera Jjunta directiva de aquel
entonces, como Consejo Nacional de Contadores Publicos, dando
inicio a lo dque se conoce como el Ejercicio Profesional de

Contaduria Publica.

En el afio 1965 se concedidé autorizacidédn para estudios de
regularizacidén de las personas con titulos de Tenedor de Libros
para obtener el titulo de Contador, mediante dos afios de

estudios y asi poder ingresar a las universidades.

En el transcurso de los afios 1969 a 1971 la Universidad de El
Salvador funddé la Escuela de Contaduria Publica, formando parte

de la Facultad de Ciencias Econdmicas.



También se derogd la ley del Ejercicio de las Funciones del
Contador Publico por el actual Cdébdigo de Comercio que entrd en
vigencia el 1° de abril de 1971, 1la cual contenia algunos
articulos que le dan base legal al ejercicio de auditoria en el

pais.

E1l 31 de Octubre de 1997 se funddé el Instituto Salvadorefio de
Contadores Publicos, mediante acta notarial otorgada por el
Colegio de Contadores Publicos de El1 Salvador. El Instituto es
de nacionalidad Salvadorefia, tiene duracién indefinida y es una

entidad no lucrativa y de caracter laico.

Actualmente la Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria,
que nacidé mediante el decreto legislativo 828 del 26 de enero
del afio 2000 y que entro en vigencia a partir de su publicacidn
en el diario oficial el 29 de febrero del mismo afio, regula el
ejercicio de la profesidén de la Contaduria Publica, la funcidn
de la Auditoria y los derechos y obligaciones de las personas
naturales o juridicas que las ejerzan, ademds mediante esta ley
nace el Consejo de Vigilancia de la profesién de Contaduria
Ptblica y Auditoria el cual tiene como finalidad vigilar el
ejercicio de 1la Profesidén de la Contaduria Publica; de 1la
funcién de la auditoria; regular los aspectos éticos y técnicos

de dicha profesidén, velar que la funcidén de Auditoria, asi como
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otras, autorizadas a profesionales y  personas juridicas
dedicadas a ella, se ejerza de acuerdo a las normas legales.
Asimismo velar por el cumplimiento de los reglamentos y demas

normas aplicables.

1.2. DEFINICIONES

1.2.1. DE LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

El término “Organizacidén No Gubernamental”, de conformidad al
sentido natural de las palabras, se refiere a una entidad que
no forma parte del gobierno de un pais; entre sus definiciones

tenemos:

“Son organizaciones que no pertenecen al gobierno, o que no han
sido establecidas como resultado de un acuerdo entre gobiernos,
es decir cualquier asociatividad que no involucre a los

w1

gobiernos, ni a los fines lucrativos”.

“Son entidades <creadas ©por una o0 mas personas para la
administracién de un patrimonio destinado a fines de utilidad
puiblica que realizan actividades no gubernamentales, cuyo

objetivo es la prestacidén de servicios sin fines de lucro vy

! Flores Ricardo, Antonio. “Disefio de un Sistema Contable para las Organizaciones No Gubernamentales
de Salud Publica”. Tesis UES. El Salvador 1996.
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orientada al desarrollo y beneficio de personas ajenas a la

organizacioén”.?

“Una Organizacidén No Gubernamental es cualquier grupo de
ciudadanos voluntarios sin animo de lucro que surge en el ambito
local, nacional o internacional, de naturaleza altruista vy

dirigida por personas con un interés comun”.’

1.2.2. DE LA AUDITORIA

Auditoria es un proceso sistemdtico para obtener vy evaluar
evidencia de una manera objetiva respecto de las afirmaciones
concernientes a actos econbmicos y eventos para determinar el
grado de correspondencia entre estas afirmaciones y criterios
establecidos 'y comunicar los resultados a los usuarios

interesados.

2 FUSADES, “Boletin Econémico y Social” N°108, El Salvador 1994.
¥ Flores, Ricardo Antonio. “Disefio de un Sistema Contable para las Organizaciones No Gubernamentales
de Salud Publica”. Tesis UES. El Salvador 1996.
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1.3. GENERALIDADES

1.3.1. DE LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

1.3.1.1. IMPORTANCIA

Las Organizaciones No Gubernamentales son de gran importancia
para la poblacién salvadorefia; ya que por el alto grado de
pobreza que existe principalmente en las zonas marginales y en
el interior del pais en los sectores rurales donde el gobierno
no cubre las necesidades, se ve reflejada su participacién vy

ayuda.

1.3.1.2. CARACTERISTICAS

Dentro de las caracteristicas de las Organizaciones No

Gubernamentales se tienen las siguientes:

e FEstidn formadas por individuos o entes privados que buscan
el beneficio de la poblacidédn general.

e Son organismos de caracter privado surgidos de la sociedad
civil.

e Operan dentro del marco del sistema Jjuridico, econdmico y

social establecido y poseen personeria juridica.
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¢ No buscan tener lucro, ni el enriquecimiento personal de
sus miembros.

e Sus actividades estdn orientadas hacia el desarrollo y el
beneficio a la organizacién.

e Operan mediante proyectos 'y programas de desarrollo,
orientados principalmente hacia 1la satisfaccidén de las
necesidades de los sectores mé&s necesitados de 1la

poblacidn.

1.3.1.3. MARCO REGULATORIO

1.3.1.3.1. LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA

La constitucién de la RepUblica en el articulo 7 inciso primero

y segundo, se hace referencia a la obligacién del estado a

garantizar a los habitantes del pais, el derecho de asociarse

libremente.
1.3.1.3.2. EL CODIGO CIVIL
El1 Cdédigo Civil wvigente contiene un articulado regulatorio

referente a las asociaciones y fundaciones sin fines de lucro

que regula fundamentalmente los aspectos siguientes:
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La obtencién de la personalidad juridica segun el articulo
541 mediante decreto del Poder Ejecutivo o mediante Ley.
Aprobacidén de los estatutos por parte del Ejecutivo.
Regulacién del patrimonio % limitacidén de la
responsabilidad de los que la componen en caso de deudas de
la corporacién, mediante el articulo 543.

El articulo 546 establece lineamientos para la
administracién en el sentido de que las corporaciones son
representadas por las personas a dquienes la ley o las
ordenanzas respectivas, han conferido este caréacter.
Funciones de las actividades de la representacidén legal,
delimitando los actos que excedan los limites establecidos.
Validez de los estatutos segun el articulo 548.

Traslado de la jurisdiccidén del Cbébdigo Penal en caso de
fraude en los fondos de la corporacidédn, en base al articulo
550.

Segin el articulo 551 establece la forma de adquirir
bienes.

En el articulo 553 se establece que los acreedores de las
corporaciones tienen accién contra sus bienes como contra
los de una persona natural que se halla bajo tutela.
Imposibilidad de disolverse por iniciativa propia de sus

miembros sin la autorizacidén del ejecutivo.
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1.3.1.3.3. LEY DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES SIN FINES
DE LUCRO
Segin el Diario oficial del 17 de diciembre de 1996 en su

contenido TOMO 333, se publicé el decreto 894 que contiene la
Ley de Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro, vigente

desde el 25 de diciembre de 1996.

Dicha Ley tiene por objeto establecer un régimen Jjuridico
especial, el cual se aplica a las asociaciones y fundaciones
sin fines de lucro. Son asociaciones todas las personas
juridicas de derecho privado, que se constituyen por la
agrupacién de personas para desarrollar de manera permanente
cualquier actividad legal y se entenderadn por fundaciones, las
entidades creadas por una o mas personas para la administracidn
de un patrimonio destinado para fines de utilidad publica, dque

los fundadores establezcan para la consecucidén de tales fines.

Ademés, segun ésta ley, se entenderd dque una asociacién vy
fundacidén es sin fines de lucro cuando no persiga el
enriquecimiento directo de sus miembros, fundadores %
administradores. En consecuencia, no podran distribuir

beneficios, remanentes o utilidades entre ellos, ni disponer la
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distribucién del patrimonio de la entidad entre los mismos al

ocurrir la disolucidén y liquidacidén de la entidad.

Desde el punto de vista de la auditoria es importante todo el
contenido para verificar el cumplimiento de las normas
aplicables. Especificamente en materia contable el articulo 40
plantea que las Asociaciones y Fundaciones quedan obligadas a
llevar contabilidad formal de su patrimonio de acuerdo con
algunos sistemas contables y conforme a las normas tributarias,
autorizadas por la Direccidén General de Registro, ademas que
deberan llevar los registros contables exigidos por la técnica
contable y necesidades propias de la entidad, siempre que llenen

los requisitos establecidos por la ley.

La Ley no plantea directamente la funcién de la auditoria, 1la
cual es relegada a lo dispuesto en el articulo 41 que establece
que las Asociaciones y Fundaciones contardn con los organismos
de vigilancia de la administracién del patrimonio que sefialen

sus estatutos.



17

1.3.2. TIPOS DE AUDITORIA

1.3.2.1. AUDITORIA FINANCIERA

1.3.2.1.1. DEFINICION

La auditoria financiera, comprende la revisidén de los estados
financieros y esta es funcidén de un contador publico distinto
del que prepardé la informacidédn contable y del usuario, con la
finalidad de establecer su razonabilidad, dando a conocer los
resultados de su examen a fin de que estos sean de mayor

utilidad para los usuarios.

1.3.2.1.2. OBJETIVO

Examinar los estados financieros de una entidad con el fin de
establecer razonabilidad de las cifras presentadas en 1los
mismos de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

El dictamen qgue presenta el contador puUblico independiente
otorga fé publica a la confiabilidad de los estados financieros
y, por consiguiente, de la credibilidad de la gerencia que los

prepard.
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1.3.2.1.3. PLANEACION

La planeacién de una auditoria financiera, implica el desarrollo
de una estrategia general para la conduccidn y alcance

esperado en el examen.

La naturaleza, extensidén y oportunidad de la planeacidn wvarian
con el tamafio y la complejidad de la entidad, la experiencia que
se tenga con la empresa y el conocimiento de la organizacién, al
desarrollar la fase de la planeacidén el auditor debe considerar,
entre otros:

e Tos asuntos gque se relacionan con la organizacidén, el
auditor debe obtener un conocimiento de los aspectos
relacionados con la naturaleza de la entidad, la
organizacién y las caracteristicas operativas.

e Las politicas y procedimientos contables de la
organizacién.

e TLa confianza que se espera depositar en los controles
internos contables.

e Las estimaciones preliminares de los niveles de importancia
relativa.

e Las partidas de los estados financieros que probablemente

requeriran de ajustes.
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e TLas condiciones que puedan requerir la aplicacién o
modificacidén de las pruebas de auditoria.

e TLa naturaleza de los 1informes especiales tales como
aquellos sobre el cumplimiento de estipulaciones

contractuales.

El auditor puede considerar conveniente preparar un memorandum
que describa el plan preliminar de auditoria; el auditor debe
considerar la naturaleza, el alcance y la oportunidad del
trabajo que habrd de ejecutarse y debe preparar un programa de

auditoria por escrito.

Un programa de auditoria ayuda a instruir a los asistentes de

auditoria sobre el trabajo que debe realizarse.

E1l auditor debe adquirir wun nivel de conocimiento de la
organizacién que le permita planear y ejecutar el examen de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

El nivel de conocimiento que comUnmente posee la gerencia con
respecto a la administracién de 1la entidad la cual ayuda al

auditor a:
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e Evaluar 1las condiciones bajo las cuales se produzca,
procese, revise, y acumule la informacidén contable dentro
de la organizacidn.

e FEvaluar la razonabilidad de las declaraciones de 1la
gerencia.

e Hacer juicios respecto a lo apropiado de los principios de
contabilidad que se han aplicado y a lo adecuado de las

revelaciones.

1.3.2.2. AUDITORIA OPERATIVA

1.3.2.2.1. DEFINICION

La Auditoria Operativa es el examen del flujo de las
transacciones llevadas a cabo en una o varias areas funcionales

que constituyen la estructura de una entidad.

1.3.2.2.2. OBJETIVO

Medir en los distintos niveles, la eficiencia, economia y

eficacia operativa. Ademés tiene como objetivo, revelar
informalidades, desviaciones en cualquiera de los componentes
examinados dentro de la organizacidén en que efectia el

desarrollo de las operaciones.
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1.3.2.2.3. PLANEACION

Al planear la auditoria operativa, el auditor debe definir los
objetivos de la auditoria, el alcance y metodologia dirigida a
conseguir esos logros. Los objetivos son aquellos que la
auditoria debe lograr. Estos objetivos identifican los asuntos
de la auditoria y los aspectos operativos y consideraciones con
respecto a los hallazgos y presentacidén de informe que se deben
incluir. Los objetivos de auditoria se pueden plantear en
términos de pregunta acerca del programa que el auditor deba
tratar de responder, el alcance es el limite de la auditoria. El
auditor debe disefiar la metodologia que le sirva para obtener
evidencia relevante, competente y suficiente para alcanzar los

objetivos de la auditoria.

La metodologia incluye no solamente la naturaleza de los

procedimientos del auditor si no también su extensidn.

Al planificar la auditoria operativa el auditor debe:

e Considerar la importancia y las necesidades de los usuarios

potenciales del informe de auditoria.
e Obtener una comprensidén del programa que se va a auditar.

e Considerar los requisitos de orden legal y fiscalizador.
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Considerar los controles de la administracidn.

Identificar los criterios que seran necesarios para evaluar
los asuntos de la auditoria.

Identificar hallazgos 'y recomendaciones significativos
detectados en una auditoria previa que podrian afectar los
objetivos actuales de auditoria. El auditor debe determinar
si la administracidén ha corregido las condiciones que
originaron tales hallazgos vy si ha implantado dichas
recomendaciones.

Identificar fuentes de informacidén potencial que podrian
ser utilizados como evidencia de auditoria y considerar la
validez y confiabilidad de los mismos incluyendo
informacién recopilada por la entidad auditada, generada
por el auditor o proporcionada por terceros.

Considerar si puede ser Util el trabajo de otros auditores
y expertos, para satisfacer algunos de los objetivos del
auditor.

Proporcionar personal y recursos suficientes para ejecutar

la auditoria.

Preparar un plan de auditoria por escrito.

programas de auditoria describen los procedimientos que se

seguirdn para alcanzar los objetivos de la auditoria vy
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proporciona una base sistematica para la asignacién de las

tareas al personal y para resumir el trabajo realizado.

1.3.2.3. AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

1.3.2.3.1. DEFINICION

Auditoria de cumplimiento, de acuerdo con normas internacionales
de auditoria, es el examen realizado sobre el cumplimiento de
leyes y regulaciones, impuestas a la entidad, asi como también
ciertos acuerdos contractuales adgquiridos por la misma, cuya
finalidad es detectar e informar incumplimientos de leyes,

convenios y regulaciones aplicables.

1.3.2.3.2. OBJETIVO

Esta Auditoria tiene como objetivo la revisidén numérica legal de
las operaciones para determinar si los procedimientos utilizados

estadn de acuerdo con las normas que le son aplicables.

1.3.2.3.3. PLANEACION

El auditor debe tener conocimiento de los posibles efectos sobre

los estados financieros, de las leyes y regulaciones que estan
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generalmente reconocidas por los auditores, que tienen un efecto
directo e importante sobre la determinacién de las cifras de
los estados financieros de la entidad y obtener un entendimiento
de los posibles efectos sobre los estados financieros de

aquellas leyes y regulaciones.

E1l auditor podréa considerar realizar los procedimientos
siguientes para valorar las leyes y regulaciones, para obtener
un entendimiento de sus posibles efectos sobre 1los estados

financieros.

Tales consideraciones son:

e FE1 conocimiento acerca de leyes y regulaciones aplicables,
obtenido de auditorias ejecutadas en afios anteriores.

e Comentar sobre las leyes y regulaciones aplicables con el
funcionario encargado de la entidad, consejero legal o el
administrador.

e Obtener una representacidn por escrito de 1la gerencia
completa en relacidén de la identificacién de la gerencia.

e Revisar las secciones importantes de cualquier convenio
relativo directo, tales como aquellos relacionados con

concesiones y préstamos.
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e TInvestigar algln incumplimiento en la organizacidén, acerca
de las leyes y regulaciones aplicables a entidades dentro
de su Jjurisdiccidén, incluyendo estatutos y requerimientos
uniformes del informe.

e Revisar la informacién acerca de los requerimientos, tales
como la informacidén incluida en el cumplimiento con las

clausulas.

1.3.2.4. AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

1.3.2.4.1. DEFINICION

El control interno es un proceso afectado por el consejo de
directores de la entidad, gerencia y demds personal asignado
para proporcionar una razonable seguridad en relacién con el

logro de objetivos de las siguientes categorias:

e Seguridad de la informacién financiera,
e Efectividad y eficiencia de las operaciones y

e Cumplimiento con las leyes y regulaciones aplicables.
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1.3.2.4.2. OBJETIVO

Evaluar los sistemas de contabilidad y de control interno de una
entidad con el propdsito de determinar la calidad de los mismos,
nivel de confianza y si son eficaces en el cumplimiento de 1los

objetivos.

El control interno contiene cinco componentes interrelacionados

que se presentan a continuacidn:

e E1 ambiente de control, establece los atributos
individuales, incluyendo la integridad, los valores vy
competencia, que caracterizan al personal de una
organizacién. Constituye el fundamento de los ©otros
componentes de control interno, proporcionando disciplina y
estructura.

e TLa valoracién del riesgo, es la identificacidén de 1la
entidad y el analisis de 1los riesgos importantes para
lograr los objetivos, formando una base para determinacién
de cbémo los riesgos deben ser manejados.

e Las actividades de control, las constituyen las politicas
y procedimientos que ayudan a asegurar que las directrices

de la gerencia son llevadas a cabo.
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e Ta informacidén y comunicacién, representa la
identificacién, captura e intercambio de la informaciébén de
una forma y tiempo que permita a la gente llevar a cabo
sus responsabilidades.

e La vigilancia, es un proceso que asegura la calidad del

control interno sobre el tiempo.

1.3.2.4.3. PLANEACION

El auditor deberd obtener un entendimiento de los componentes
del control interno, suficiente para que el plan de auditoria
desarrollado permita entender el disefio de los controles. En la
planeacién de la auditoria se deberé:

e Tdentificar tipos de errores potenciales.

e Considerar factores que afecten el riesgo de errores

importantes.

e Diseflar pruebas sustantivas.
El auditor desarrolla la planeacién basadndose muchas veces en
experiencias, la cual variard dependiendo del tamafio vy
complejidad de la entidad. Para hacer juicio del entendimiento
del control interno necesario para planear la auditoria. Otros
origenes de tal conocimiento, incluyen la auditoria en la cual

la entidad opere.
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1.3.2.5. AUDITORIA DE GESTION

1.3.2.5.1. DEFINICION

Es el examen que se realiza a una entidad con el propdésito de
evaluar el grado de eficiencia, eficacia y economia con que se
manejan los recursos disponibles vy se logran los objetivos

previstos por la organizacidn.

1.3.2.5.2. OBJETIVOS

Dentro del campo de accién de la Auditoria de Gestidédn se pueden

seflalar como objetivos principales los siguientes:

e Verificar la existencia de objetivos y planes coherentes vy

realistas.

e Verificar la existencia de politicas adecuadas vy el

cumplimiento de las mismas.

e Comprobar la utilizacidén adecuada de los recursos.

1.3.2.5.3. PLANEACION

El auditor debe obtener una comprensidén de los controles de la

administracién relevantes para la auditoria, estos controles
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son significativos para los objetivos de la auditoria vy el
auditor debe obtener suficiente evidencia que respalde sus

juicios acerca de estos.

La evidencia de esa naturaleza puede presentarse en forma de
memorandum, registros de contabilidad, facturas y documentos de

la administracidén relacionados con su desempefio.

1.3.3. AUDITORIA DE PROYECTOS

La auditoria de Proyectos se encarga de examinar el area
financiera y de reunir pruebas suficientes y competentes del
cumplimiento de los convenios, contratos, leyes y reglamentos
que son aplicables al proyecto; ademads de realizar una
auditoria operativa que determine la eficiencia y eficacia en la
utilizacién de los recursos del proyecto.

Las auditorias de proyectos se caracterizan porque, ademas, de
examinar el 4&rea financiera, el auditor debe reunir pruebas
suficientes y competentes del cumplimiento de 1los documentos

contractuales del proyecto.
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1.3.3.1. AUDITORIA FINANCIERA DE PROYECTOS

Una Auditoria Financiera de Proyectos implica obtener pruebas
suficientes y competentes para emitir una opinidén de los estados
financieros que muestran el desarrollo del proyecto como un
todo, si presentan razonablemente, las cifras relacionadas a los
ingresos recibidos y los costos incurridos en concordancia con

los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

1.3.3.2. AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS,
CONVENIOS, LEYES Y REGULACIONES APLICABLES A

PROYECTOS.

El propdésito de -esta auditoria es verificar si la unidad
ejecutora cumplidé en todos los aspectos importantes con los
términos del convenio, leyes y regulaciones aplicables, al final
del examen, el auditor deberd preparar un informe por escrito
basdndose en las pruebas obtenidas sobre el cumplimiento de
leyes y reglamentos, el cual debe contener una declaracidén de
confianza o desconfianza, ademas incluird todas las situaciones

importantes de cumplimientos y de actos ilegales.
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1.3.3.3. AUDITORIA OPERATIVA DE PROYECTOS

Es una auditoria especifica, la cual consiste en examinar una o
varias estructuras funcionales que integran el proyecto con el
propbdsito de revisar los controles administrativos y operativos
del proyecto, para elaborar recomendaciones y obtener mejores

resultados.

Esta auditoria también se le puede llamar de otra manera como
auditoria administrativa, de operaciones, de eficiencia, de 1la
productividad, diagnéstico administrativo, de evaluacién

administrativa, o de revisidén administrativa.

1.3.3.4. AUDITORIA DE ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL

INTERNO EN LOS PROYECTOS

E1l control interno es un proceso efectuado por personal
encargado de la administracidén del proyecto, designado para
proporcionar una razonable seguridad en relacidén con el logro de

los objetivos de las siguientes categorias:

e Seguridad de la informacidén financiera.
e Efectividad y eficiencia de las operaciones.

e Cumplimiento con las leyes y regulaciones aplicables.
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El sistema de control interno significa todas las politicas vy
procedimientos (controles internos) adoptados por la
administracién del proyecto para auxiliar en el logro del
objetivo y asegurar hasta donde sea practicable, la conduccidn
ordenada y eficiente, incluyendo la adhesidén a las politicas de
la administracidén, la conservacidédn de los activos, la prevencidn
y deteccidén de fraude y error, la exactitud e integridad de los
registros contables y la preparacidén oportuna de la informacidn

financiera contable.

El auditor tiene 1la obligacién de comprender vy evaluar los
componentes del control interno del ente ejecutor en lo que se
refiere al proyecto; para el disefio efectivo de 1las pruebas

sustantivas.

El auditor debe preparar una carta a la gerencia en la que se

detalle las condiciones reportables, que constituyan

desviaciones importantes en el disefioc de los componentes del

control interno.

1.3.3. AUDITORIA AL CIERRE DE PROYECTOS

Cuando se cierra un proyecto, el primer objetivo es realizar un
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calculo definitivo que permita determinar los importes que pueda
rembolsar al organismo donante o que se pueda utilizar para
ampliar el proyecto o para mantenimiento de la obra. Asi pues,
esta auditoria tendrd un caracter esencialmente financiero,
aunque podra abarcar algunos aspectos técnicos, para garantizar
que la situacidén alcanzada en lo referente a la realizacién

técnica satisfaga los términos y condiciones acordados.

Cuando se cierra un proyecto, es decir, cuando se han realizado
todas las actividades previstas en el programa y se han agotado
todos los compromisos disponibles en el convenio de
financiacidén, debe de practicarse este tipo de auditoria con el
objetivo de realizar un calculo definitivo que permita
determinar los importes que pueda rembolsar a la organizacidn

donante.

Cuando se conceden anticipos a un proyecto, antes de desembolsar
fondos adicionales, la Organizacién suele exigir de 1los
responsables del mismo la prueba de que los importes recibidos
han sido gastados de conformidad con el contrato del proyecto,
por medio de declaraciones o estados de gastos (Reportes de
Liguidaciones). Sélo entonces se liquidarédn los pagos efectuados

por la Organizacién.
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Una auditoria al cierre de un proyecto surge de la necesidad de
brindarle al organismo donante la seguridad del cumplimiento de
las clédusulas del —convenio <con relacién a procesos de
adguisiciones y desembolsos que ha realizado la Organizacién No
Gubernamental que ejecuta el proyecto. Las auditorias al cierre
de proyectos, son llevadas a cabo por firmas de auditoria
independientes, la eleccidén de la firma de auditoria dependeréa
del organismo donante, dicha eleccidn es previamente incluida en
el convenio, caso contrario la organizacidén que recibe los

fondos puede elegir otras firmas de auditoria.

La auditoria que se lleva a cabo tiene tres fases, las cuales
son la planeacidén, ejecucidédn y la presentacidn del informe de

auditoria.

1.3.4.1 NORMATIVA TECNICA APLICABLE A LAS AUDITORIAS AL

CIERRE DE PROYECTOS EN EL SALVADOR

La normativa aplicable son la Normas Internacionales de
Auditoria, las cuales proporcionan las bases para la ejecuciédn
de este tipo de auditorias en las Organizaciones No

Gubernamentales.
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Las Normas de la Auditoria requieren una consideracidén especial
por el tipo de entidades a las que se aplica, partiendo de las
particularidades del funcionamiento de las Organizaciones No

Gubernamentales se pueden presentar dos situaciones generales:

a) Que lleven contabilidad en Dbase a las Normas
Internacionales de Contabilidad.

b) Que los cooperantes no les exijan controles contables.

En ambos casos la normativa aplicable son la Normas
Internacionales de Auditoria, las cuales proporcionan las bases
para la ejecucidén de este tipo de auditorias en las

Organizaciones No Gubernamentales.

1.3.4.2. PLANEACION DE UNA AUDITORIA AL CIERRE DE

PROYECTOS

Cuando se cierra un proyecto, el primer objetivo es realizar un
cédlculo definitivo que permita determinar los importes que pueda
rembolsar. Asi pues, esta auditoria tendra un caracter
esencialmente financiero, aunque podrad abarcar algunos aspectos
técnicos, para garantizar que la situacidén alcanzada en lo
referente a la realizacidédn técnica satisfaga los términos vy

condiciones acordados.
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1.3.4.2.1. BASE TECNICA PARA LA PLANEACION DE LA AUDITORIA

AL CIERRE DE UN PROYECTO

Tomando como base la Norma Internacional de Auditoria 300,
Planeacidén, se puede mencionar que al desempefiar una auditoria
de estados financieros, el auditor deberia obtener un
conocimiento de la ONG, suficiente y competente para que sea
posible identificar y comprender 1los eventos, transacciones vy
practicas gque, a Jjuicio del auditor, puedan tener un efecto
importante sobre los estados financieros y/o en el examen o en

el dictamen de auditoria.

Planeacidén significa desarrollar una estrategia general y un
enfoque detallado para la naturaleza, oportunidad y alcance de
la auditoria. El1 auditor planea desempefiar la auditoria en

manera eficiente y oportuna.

1.3.4.2.2. PLAN GLOBAL DE AUDITORIA DE UNA ONG

El auditor debe tener un pleno conocimiento de 1la Organizacidn
No Gubernamental vy del Organismo Donante que proveera 1los

fondos; en tal sentido, deberd obtener informacidén acerca de:
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Experiencia previa con la Organizacidén No Gubernamental vy
del proyecto que se ejecutd.

Discusidén con personas de la ONG (por ejemplo, directores,
y personal operativo).

Discusidén con el personal de auditoria interna y revisidn
de dictémenes de auditoria interna.

Discusién con otros auditores y con asesores legales o de

otro tipo que hayan proporcionado servicios a la ONG.

1.3.4.2.2.1. CONOCIMIENTO DE LA ONG

El

lo

el

el

conocimiento de la ONG consiste en la investigacidén de todo
relacionado con la Organizacién No Gubernamental que ejecutd
proyecto a auditar, y todo lo de importancia relativa sobre

Organismo Donante. Algunos puntos a considerar son:

Discusién con personas enteradas fuera de la Organizacidn
No Gubernamental.

Publicaciones relacionadas al proyecto (por ejemplo,
estadisticas de gobierno, encuestas, textos, revistas de
comercio, reportes preparados por bancos y corredores de
valores, periddicos financieros).

Legislacidén y reglamentos que afecten en forma importante a

la entidad.
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Visitas a los proyectos ejecutados por la ONG.

Documentos producidos por la entidad (Informes anuales vy
financieros de afios anteriores, presupuestos, informes
internos de la administracién, informes financieros
provisionales, manual de politicas de la administracién,
manuales de sistemas de contabilidad y control interno,
catdlogo de cuentas, descripciones de puestos, planes de

acciédn) .

1.3.4.2.2.2. COMPRENSION DE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD Y

Por

DE CONTROL INTERNO DE LA ONG

medio de este el auditor obtiene conocimiento sobre el

disefio de los sistemas de contabilidad, de control interno y de

su operacidén, ademas de las politicas adoptadas por la ONG.

1.3.4.2.2.3. RIESGO E IMPORTANCIA RELATIVA DE LA ONG

El

auditor determina los riesgos de auditoria, el riesgo

inherente, el riesgo de control y el riesgo de deteccidén en la

ONG,

ademas se establecen los niveles de importancia relativa vy

la identificacidédn de 4reas criticas en la auditoria.
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1.3.4.2.2.3. NATURALEZA, TIEMPOS Y ALCANCE DE LOS

PROCEDIMIENTOS EN LA ONG

Se establecen los posibles cambios sobre las &reas criticas, se
mide el efecto de 1la tecnologia de informacidn y de 1la

auditoria interna sobre los procedimientos de auditoria externa.

1.3.4.2.2.4. COORDINACION, DIRECCION, SUPERVISION Y

REVISION EN LA ONG

En esta etapa el auditor considera involucrar en la auditoria a
expertos, determina la capacidad y requerimiento de personal,
espacio fisico vy la distribucién del personal hacia 1los

proyectos auditados.

1.3.4.2.2.6. OTROS ASUNTOS A CONSIDERAR EN LA ONG

El auditor toma en cuenta, las condiciones gue requieran
atencién especial, los términos del trabajo y cualesquiera
responsabilidades estatutarias, como también la naturaleza vy
oportunidad de los informes u otra comunicacidén con la

organizacidédn que se esperan bajo términos del trabajo.
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1.3.4.2.3. MEMORANDUM DE PLANEACION

El memorandum de planeacién de una auditoria es un documento
formal en el cual se resumen los principales resultados
obtenidos en la fase de planeacidén y la estrategia tentativa de

la auditoria.

Toda la informacidédn y las decisiones contenidas en el memorandum
de planeacién deben estar respaldadas en documentacidén ordenada

y archivada en papeles de trabajo.

E1l Supervisor y Auditor Senior, preparardn conjuntamente el
Memorandum de Planeacidén, que contendrd al menos la informacidn

siguiente:

I- INFORMACION BASICA.
e Antecedentes de la Entidad
e Objetivos, finalidad o propdésito de la Entidad
e Presupuesto para el periodo objeto de auditoria.

e Componentes a revisar del Control Interno
o Ambiente de Control
o Valoracién del Riesgo
o Actividades de Control

o Informacién y Comunicacidn



o Vigilancia
e Leyes, Reglamentos y otras normas aplicables

e Personal Clave de la entidad

II- ESTRATEGIA DE LA AUDITORIA
e Objetivos de la Auditoria
e Objetivo General
e Objetivos Especificos
e Seguimiento a las recomendaciones en proceso de
auditoria anterior
¢ Estimacidén del riesgo de auditoria
¢ Determinacidén de la materialidad
e Determinacidén de componentes o ciclos importantes
e Determinacidén de Aareas criticas
e Enfoque de la auditoria

e FEnfoque del muestreo y tamafio de la muestra

III- ADMINISTRACION DEL TRABAJO
e TIntegrantes del Equipo de Auditoria
e Fechas claves

e Cronograma de actividades

41
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1.3.4.2.4. PROGRAMAS DE AUDITORIA

1.3.4.2.4.1. DEFINICION

Es el documento preparado por el auditor en 1la fase de la
planeacidén del trabajo de auditoria en el gque se establecen las
pruebas a realizar dentro de cada é&rea y su extensidén para
cumplir los objetivos de auditoria. Debe ser lo suficientemente
detallado de forma que sirva como documento de asignacién de
trabajo a los profesionales del equipo que participen en la

auditoria y permita controlar la adecuada ejecucidn del mismo.

Es una descripcién detallada, ordenada y clasificada légicamente
de los procedimientos de auditoria gque han de emplearse, la
extensién que se les dard y la oportunidad en que se han de
aplicar, agregando en ocasiones algunas explicaciones

complementarias.

1.3.4.2.4.2. IMPORTANCIA DE LOS PROGRAMAS

El programa de auditoria sirve como un conjunto de instrucciones
a los auxiliares involucrados en la auditoria y como medio para

el control y registro de la ejecucidn apropiada del trabajo.
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Ademés, como salvaguarda de que no se omitird algtn detalle
importante que formard parte del soporte en el cual el auditor

se basa para emitir su opinidn.

Elaborar el ©programa de auditoria permitird al auditor
seleccionar las técnicas y procedimientos adecuados que seran
aplicados en el respectivo examen. La utilizacidén de todos los
elementos de Jjuicio dard como resultado la elaboracién de un

programa de auditoria a la medida.

1.3.4.2.4.3. CLASES DE PROGRAMAS

Existen diversas formas y modalidades de los programas de
auditoria por lo que su clasificacién puede hacerse de
diferentes puntos de vista. Es recomendable elaborarlos de
manera méas especifica, de acuerdo a la revisién que se esta

ejecutando.

a) PROGRAMAS ESTANDAR

Se les 1llama asi, porque sus procedimientos son de aplicacidn
general ya que existe un parecido en la forma de aplicar los
procedimientos y no es necesario elaborarlos en cada auditoria,

ahorrando tiempo y trabajo.
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b) PROGRAMAS ESPECIFICOS

Son los que se preparan para cada tipo de auditoria y por ello
posee una peculiaridad, sirve de guia para hacer la planeacién

de auditorias futuras.

Se toman en consideracién tanto las 4&reas débiles como las
fuertes, y el auditor estd en la libertad de ampliar o reducir
el programa segun sea el caso, con el fin de investigar

problemas especiales.

1.3.4.2.4.4. ELEMENTOS DE LOS PROGRAMAS

Los programas que se elaboran para llevar a cabo el trabajo de
campo de la auditoria pueden ser generales o especificos y ambos
deberdn contener aspectos referentes a su forma y contenido.

Dentro de los aspectos de forma se pueden mencionar:

a) ENCABEZADO

Contiene el nombre de la unidad ejecutora, nombre del proyecto,
leyenda de que se trata de un programa de auditoria y el &rea de

que cubre.
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b) OBJETIVO

Es el fin que persigue la aplicacidén de los procedimientos, en

cada area determinada de riesgo.

c) NUMERO DE PROCEDIMIENTO

En este punto se detalla el numero correlativo del procedimiento
que se estd desarrollando y que esta referenciado con el

programa.

d) DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Consiste en la aplicacién de 1las diferentes técnicas de
auditoria como inspeccidn, observacién, investigacidn,

confirmacién, cbédmputo y procedimientos analiticos.

e) REFERENCIA A LOS PAPELES DE TRABAJO

Consiste en colocar una referencia que puede ser un numero
(Numérica) o una letra (Alfabético) o combinadas para hacer

mencién del papel de trabajo que sustenta el hallazgo.
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£) CONCLUSION DEL TRABAJO EFECTUADO.

Consiste en dar una conclusién de los puntos revisados y sobre

los que exista alguna observacidén de suma importancia.

g) FIRMA DE LA PERSONA QUE REALIZA EL PROCEDIMIENTO.

En este punto se detalla 1los nombres de las personas dgue
realizaron los procedimientos. En el caso de dque sea un solo
asistente sera firmado Unicamente por él; pero en el caso de que
la muestra seleccionada sea extensa y se requiera de varios
asistentes, firmara en la casilla que le corresponda dependiendo

del procedimiento que hayan realizado.

h) FIRMA DE LA PERSONA QUE PREPARO EL PROGRAMA Y DE QUIEN LO

AUTORIZO.

En este punto firmaradn el gerente de auditoria que prepard y

revisbé el programa.
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CAPITULO II

2. METODOLOGIA Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

2.1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1.1. OBJETIVO GENERAL

Esta investigacidén se ha realizado con el propdsito de disefiar
un modelo de planeacidén de una auditoria al cierre de un
proyecto, ejecutado por Organizaciones No Gubernamentales vy
financiado por Organismos Internacionales, para proporcionar a
los Contadores Publicos un modelo que le permita desarrollar una

auditoria de manera eficiente y oportuna.

La herramienta tedrico-practica resultante del estudio, permitid
identificar las &reas mas importantes que serdn evaluadas en la
auditoria al cierre de proyectos, para la identificacidén de
debilidades, las cuales puedan ser solventadas de tal manera que
se logre mayor confiabilidad en la administracién de los

recursos obtenidos del Organismo otorgante de los fondos.
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2.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Describir la naturaleza de 1la auditoria de proyectos,
identificando las 4reas operacionales susceptibles de
auditar, con un enfoque financiero y de cumplimiento del

convenio.

Disefiar un Memorandum de Planeacién gue proporcione al
Contador Publico, una guia de los aspectos més importantes
que se incluyen en la ejecucién de la auditoria de

proyectos.

Disefilar programas de auditoria que garanticen la ejecucidn
adecuada de los ©procedimientos desarrollados ©por el
Contador Publico en 1la auditoria, que cumpla con la

normativa del ejercicio profesional.

Detallar las fases de la planeacidén de una auditoria al
cierre de proyectos ejecutados por wuna Organizacidén No

Gubernamental, financiado por Organismos Internacionales.
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2.2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.2.1. TIPO DE ESTUDIO

El trabajo de investigacién se realizd por medio del método
DESCRIPTIVO EXPLORATORIO, a través de la fuente de informacidn
mixta, obtenida del estudio de campo, entrevistas y la revisidn
de documentos bibliograficos. Esto permitid obtener la
informacidén necesaria para dar solucidén al problema formulado vy
establecer la relacidén entre las variables principales del

mismo.

2.2.2. AREA DE ESTUDIO

Las unidades de analisis tomadas en cuenta para desarrollar la
investigacién, estuvieron conformadas por las firmas de
auditoria y consultoria, constituidos legalmente, asi como los
contadores publicos independientes dedicados a esta actividad,
de acuerdo a informacién obtenida en el Consejo de Vigilancia de

la Profesidén de Contaduria Publica y Auditoria de E1 Salvador.

2.2.3. DETERMINACION DE LA POBLACION Y MUESTRA

La poblacién de la cual se extrajo la informacidn necesaria para
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el desarrollo de la investigacidén se constituyé por las firmas
de auditoria y consultoria constituidos legalmente como
sociedades, asi como los contadores publicos independientes
dedicados al desarrollo de auditorias al cierre de proyectos de
infraestructuras habitacionales en Organizaciones No

Gubernamentales y financiado por Organismos Internacionales.

2.2.3.1. POBLACION

Segun el listado de Contadores Publicos Inscritos en el Consejo
de Vigilancia publicado en el afio 2005, el total de Contadores
Publicos autorizados y los despachos de auditoria constituidos
legalmente como sociedades ascienden a 3281 al 3 de marzo de
2005, que pueden proporcionar elementos de Jjuicio muy utiles a

la investigaciédn.

2.2.3.2. MUESTRA

La muestra poblacional examinada fue de 93 profesionales de la
Contaduria, incluyendo despachos de Auditoria y Consultoria,

obtenida por medio de la férmula siguiente:



Donde:

n = Tamafio de la muestra

N = Numero de Contadores Puiblicos y  Despachos
Auditoria inscritos en el Consejo de Vigilancia.

Z = Nivel de Confianza segun tabla estadistica

P = Probabilidad de éxito

Q0 = Probabilidad de Fracaso

E = Tasa de error muestral

Los valores determinados son:

n = Tamano de la muestra
N = 3,281

Z = 1.96

P = 0.50

Q = 0.50

E = 10%

Sustituyendo:

( 3.8416 )( 0.5 )( 0.5 )( 3,281 )

51

de
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3,151.07
n e e e e —— —
33.76
n = 93 Contadores Publicos incluyendo despachos de

auditoria.

2.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

2.3.1. TECNICA

Para obtener la informacidén necesaria del trabajo se realizaron
entrevistas, consultas bibliogradficas y la aplicacién de la
técnica del cuestionario dirigida a las firmas de auditoria vy
consultoria, constituidos legalmente como sociedades vy 1los
Contadores Publicos independientes, los cuales fueron
encuestados a fin de consolidar y comprobar la problematica

encontrada.

2.3.2. INSTRUMENTOS

2.3.2.1. RECOLECCION DE DATOS

La documentacidén técnica utilizada para la recoleccidén de datos,
se utilizd para conocer los aspectos generales y especificos del

tema, basados en los conocimientos y experiencias relacionadas a
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la auditoria al cierre de proyectos ejecutados por
Organizaciones No Gubernamentales; los datos recolectados a
través de esta técnica fueron el punto inicial de la
investigacién y cumplieron un ©papel determinante para la

realizacién del trabajo de campo.

Sobre la base de esta fuente de informacién se pudo ampliar los
conocimientos, conceptos y otros aspectos gque tienen relacidn
con el tema a desarrollar, a fin de concretizar resultados

positivos.

2.3.2.2. INVESTIGACION DE CAMPO

La investigacidén de campo se efectud por medio de la circulacidn
de una encuesta a los Auditores Independientes y los Contadores
Piblicos de los Despachos de Auditoria, para determinar las
técnicas, procedimientos, leyes y regulaciones aplicadas en la
ejecucién de las auditorias al cierre de proyectos, asi como
también, para evaluar en alguna medida, los niveles de
conocimiento respecto al tema sujeto de investigacidén y sobre la
necesidad del instrumento técnico a generar como resultado de

dicha investigacién.
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2.4. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

La informacién obtenida en las encuestas, fue ©procesada,
analizada vy clasificada de acuerdo con la similitud de las
preguntas, mediante el uso de tablas y gradficos estadisticos a

través hojas de calculo de Excel.

2.4.1. TABULACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA

INFORMACION

2.4.1.1. PROCESO UTILIZADO

Luego de tabular los datos reflejados en <cada una de las
respuestas a las preguntas de la encuesta, se hizo un andlisis,
para obtener la informacidén relativa a la planeacién de una
auditoria al cierre de un proyecto ejecutado por Organizaciones

No Gubernamentales y financiado por Organismos Internacionales.

Para interpretar vy presentar los resultados obtenidos en la
investigacidén, se hizo uso de tablas, donde se resumid 1los
resultados. Ademds, se utilizaron graficas de pastel para
presentar los aspectos mas relevantes del estudio, de tal
manera, que se formularan juicios més precisos sobre la relacidn

de las variables que intervinieron en la problemdtica.
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2.5. DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

2.5.1. TABULACION Y ANALISIS DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION

PREGUNTA # 1

¢Dentro de los servicios que oferta como Profesional de 1la

Contaduria Publica, cudles poseen mayor demanda?

Objetivo:

Conocer la diversificacién de servicios que existen en el
mercado e identificar cudles son los principalmente demandados,
para determinar qué tanto 1interés mostraran los Contadores
Piblicos en ofertar el servicio de auditoria de proyectos en las

ONGs.

Tabulacidén de Resultados:

FRECUENCIA
- ABSOLUTA RELATIVA
CATEGORIA (%)
Auditoria de Estados Financieros 88 58.67
Auditoria Operacional 12 8.00
Auditoria Administrativa 13 8.67
Auditoria de Proyectos 37 24.66
TOTAL 150 100.00




56

Nota: E1l nimero de encuestados que resultaron de la
determinacidédn de la muestra fué de 93, de los cuales 56
afirmaron haber realizado auditorias en ONG, pero en este caso,
contestaron mas de una opcidén, debido a eso, se incrementd la
frecuencia absoluta.

Grafico:
O Auditoria de Estados
0,
24.67% Financieros
B Auditoria Operacional
O Auditoria Administrativa
8.67% 58.67%
8% O Auditoria de Proyectos
0

Andlisis e Interpretacidén de los Resultados:

Los auditores opinaron gque dentro de los servicios que ofertan,
los que poseen mayor demanda son; auditoria de estados
financieros en un 58.67% y auditoria de proyectos en un 24.67%.
Esto demuestra, que el documento a desarrollar serd de gran
utilidad para los Profesionales de la Contaduria Publica en la

etapa de planeacidén de auditorias futuras.
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PREGUNTA # 2

¢Ha realizado auditorias a Organizaciones No Gubernamentales?

Objetivo:

Conocer la experiencia que tienen los Contadores Publicos para
realizar auditorias en ONGs, e identificar 1la wutilidad que
tendrd el documento para los profesionales de 1la Contaduria
Piblica que no han realizado este tipo de auditoria, mediante un
documento que les proporcione los lineamientos relacionados vy
los procedimientos basicos que debe contener una auditoria de

esta naturaleza.

Tabulacidén de Resultados:

CATEGORIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(%)
SI 56 60.22
NO 37 39.78
TOTAL 93 100.00
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Grafico:

39.78%

oSl
mNO

N\—60.22%

Andlisis e Interpretacidén de los Resultados:

Del total de los auditores encuestados, el 60.22% afirma haber
realizado auditorias a Organizaciones No Gubernamentales. Sin
embargo, existe un 39.78 de los auditores encuestados gque no
tienen experiencia en este tipo de auditoria. Esto les permitira
un mayor grado de comprensidén sobre el contenido del trabajo de

investigacién.

Si su repuesta es negativa, conteste Unicamente la siguiente
pregunta y luego trasladese a la pregunta N° 18. En el caso de
haber contestado afirmativamente, continué llenando el

cuestionario.
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PREGUNTA # 3

¢Por qué motivo no ha efectuado auditorias en Organizaciones No

Gubernamentales?

Objetivo:

Identificar los auditores que seran mayormente beneficiados con

el documento a producir, especificamente los que no han

realizado auditorias en ONGs, ya que podrian realizarlas en el

futuro.

Tabulacidén de Resultados:

’ FRECUENCIA
559 e b ABSOLUTA RELATIVA
(%)
Falta de interés en el campo 15 40.54
Factores Econdémicos 4 10.81
Falta de experiencia del personal 7 18.92
Otras 11 29.73
TOTAL 37 100.00
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Grafico:

O Falta de interés en el campo
29.73%—\
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An4dlisis e Interpretacidén de los Resultados:

El 40.54% de los auditores aseguran que los motivos
fundamentales por los que no han efectuado auditorias a ONGs
son; la falta de interés en el campo y otras razones, que no
especificaron. Esto confirma la necesidad de elaborar un
documento que les permita tener un mayor conocimiento sobre la
planeacién de este tipo de auditorias. No obstante, gque no hayan
realizado auditorias de esa naturaleza, no implica en ninguna
forma, que el documento no les serd Util en el futuro, lo

referido se sustenta con la respuesta de la pregunta N° 18.
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PREGUNTA # 4

;Considera que con la prestacién de servicios de auditoria a

Organizaciones No Gubernamentales obtendria mejores beneficios

econémicos y mayor demanda de sus servicios?

Objetivo:

Identificar el interés vy las expectativas que tienen 1los

Contadores Publicos acerca de la prestacidén de servicios a las

ONGs.

Tabulacidén de Resultados:

, FRECUENCIA
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
(%)
ST 43 76.79
NO 13 23.21
TOTAL 56 100.00
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Grafico:

23.21%

oSl
mNO

76.79%

Andlisis e Interpretacidén de los Resultados:

El 76.79% de los auditores encuestados consideran que obtendrian
mejores beneficios econdmicos y mayor demanda con la prestacién
de servicios de auditoria a Organizaciones No Gubernamentales.
Esto, en gran medida, Jjustifica que dichos ©profesionales
requerirdn de un instrumento tedrico que les permita un mayor

conocimiento sobre las auditorias de proyectos en ONGs.

PREGUNTA # 5

;Qué tipo de auditoria ha realizado en las Organizaciones No

Gubernamentales?
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Objetivo:

Identificar las auditorias que se realizan con mayor frecuencia
para determinar la utilidad social que tendrd el documento a
producir; ademds, de proporcionarles a los Contadores Publicos,
una herramienta que les facilite el disefio de la planeacidén de

la auditoria.

Tabulacidén de Resultados:

’ FRECUENCIA
ety ABSOLUTA RELATIVA
(%)

Auditoria de Proyectos 48 44 .44
Auditoria de Estados Financieros 47 43.20
Auditorias de Gestidn 8 7.41
Auditorias Operacional 5 4.63
Otras 0 0.00

TOTAL 108 100.00
Nota: E1l numero de encuestados que resultaron de la

determinacidédn de la muestra fué de 93, de los cuales 56
afirmaron haber realizado auditorias en ONG, pero en este caso,
contestaron mas de una opcidén, debido a eso, se incrementd la
frecuencia absoluta.
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Grafico:
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Andlisis e Interpretacidn de los Resultados:

La mayor parte de los auditores manifestaron haber realizado
auditorias de proyectos y de estados financieros en las
Organizaciones No Gubernamentales, en un 44.44% vy un 43.20%
respectivamente. Esto permite identificar, la importancia vy
necesidad de un documento que les proporcione los procedimientos
esenciales y los lineamientos basicos para disefiar de manera

uniforme la planeacidén de una auditoria en una ONG.

PREGUNTA # 6

¢Ha realizado auditorias al cierre de proyectos?



Objetivo:
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Conocer sobre la experiencia de los Contadores Publicos en la

auditoria al cierre de proyectos, y destacar la importancia de

un documento, que les permita enriquecer conocimiento
bibliografico sobre este tema.
Tabulacién de Resultados:
FRECUENCIA
3905005 ABSOLUTA RELATIVA
(%)

ST 46 82.14
NO 10 17.86

TOTAL 56 100.00

NOTA: 56 es el numero de auditores
haber realizado auditoria de proyectos.

Gréafico:
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Andlisis e Interpretacidn de los Resultados:

E1l 82.14% de los auditores manifestaron tener experiencia en la
realizacién de auditorias de proyectos. Esto permite identificar
la importancia que tendrd para los ©profesionales de la
Contaduria Publica, contar con un documento que puedan
utilizarlo como apoyo bibliografico para establecer los
requisitos minimos del contenido de la planeacién en auditorias

de proyectos futuras.

PREGUNTA # 7

;Cudles 4&reas o etapas del proyecto considera criticas en el

desarrollo de la auditoria?

Objetivo:

Identificar las etapas que los auditores consideran mas criticas

en el desarrollo de la auditoria de proyectos.
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Tabulacidén de Resultados:

’ FRECUENCIA
559 e b ABSOLUTA RELATIVA
(%)

Etapa de preinversién 16 11.03
Etapa de Inversién 26 17.93
Proceso Transversal de
Adguisiciones y Contrataciones 33 22.76
Proceso Transversal de Contratacidn 14 9.66
Proceso Transversal de Informes
sobre Gestidn 13 8.97
Al Cierre del Proyecto 43 29.66

TOTAL 145 100.00
Nota: E1l nimero de encuestados que resultaron de la

determinacién de la muestra fué de 93, de los cuales 56
afirmaron haber realizado auditorias en ONG, pero en este caso,
contestaron mas de una opcidén, debido a eso, se incrementd la
frecuencia absoluta.
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Andlisis e Interpretacidén de los Resultados:

De los 56 auditores encuestados que han realizado auditorias de
proyectos, 43 de ellos consideraron que la etapa méds criticas en
el desarrollo de la auditoria de proyectos son Al cierre del
proyecto; y 33 de ellos, consideraron que la etapa del Proceso
Transversal de Adquisiciones Y Contrataciones es la mas critica,
que representan un 29.66% y un 22.76%, respectivamente. Por 1lo
tanto, se considera que el documento a producir serd de gran
utilidad para los profesionales de la Contaduria de Publica que

ejecutan auditorias de proyectos.

PREGUNTA # 8

cQuiénes participan en la formulacién de la planeacidén del

trabajo de la auditoria?

Objetivo:

Identificar el grado de integracidén existente entre el equipo de
auditoria, en los distintos niveles jerarquicos de su estructura
organizativa, que participan en la formulacidén de la planeacidn
del trabajo de auditoria, e identificar a quién especificamente

le sera de mayor utilidad el documento que se va a disefiar.
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Tabulacidén de Resultados:

FRECUENCIA
Sigisesiats ABSOLUTA RELATIVA
(%)

Gerente de Auditoria 39 33.62
Supervisor o Encargado 49 42 .24
Senior de Auditoria 21 18.10
Asistente de Auditoria 7 6.03

TOTAL 116 100.00
Nota: ELl nimero de encuestados que resultaron de la

determinacidén de la muestra fué de 93, de los cuales 56
afirmaron haber realizado auditorias en ONG, pero en este caso,
contestaron més de una opcidn, debido a eso, se incrementd la
frecuencia absoluta.
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Andlisis e Interpretacidn de los Resultados:

En la mayoria de los despachos encuestados, el Supervisor o

Encargado con un 42.24% y el Gerente de Auditoria con un 33.62%
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son los responsables de 1la formulacién de 1la planeacidén del
trabajo de auditoria. Sin embargo, en muchos de los mismos
existe la participacidédn conjunta, por lo gque se puede asumir que
el documento a producir serd de gran utilidad, a los altos
mandos de la estructura organizativa del equipo de auditoria. No
obstante, también serd de utilidad para los asistentes de
auditoria, que en un futuro serdn los encargados de la

planeacién de la auditoria.

PREGUNTA # 9

:Se utilizan programas y procedimientos a la medida para el

desarrollo de la auditoria de proyectos?

Objetivo:

Determinar la medida en que serd necesario profundizar la
informacién que deben contener los programas, para dque estos
sean acordes o a la medida, gque permita ejecutar una auditoria

con los resultados esperados.
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Tabulacidén de Resultados:

' FRECUENCIA
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
(%)
ST 4 7.14
NO 52 92.86
TOTAL 56 100.00
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Andlisis e Interpretacidén de los Resultados:

El 92.86% de los auditores respondieron gque no poseen programas
y procedimientos a la medida para el desarrollo de la auditoria
de proyectos. Por 1lo tanto, se considera que el modelo de
planeacidén de auditoria de proyectos a producir, servira como
una base técnica de consulta para los profesionales de la
Contaduria Publica que realizan auditorias al <cierre de

proyectos.
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PREGUNTA # 10

;Qué tipo de pruebas vy ©procedimientos predominan en 1los

programas de auditoria al cierre de proyectos que realiza?

Objetivo:

Identificar el tipo de pruebas que son méas utilizadas por los

auditores independientes, en la ejecucién de auditorias de

proyectos.

Tabulacidén de Resultados:

FRECUENCIA
SRl ABSOLUTA RELATIVA
(%)

Pruebas sustantivas o de detalle 40 36.04
Procedimientos analiticos 26 23.42
Pruebas de cumplimiento 42 37.84
Otras 3 2.70

TOTAL 111 100.00
Nota: ELl nimero de encuestados que resultaron de la

determinacidédn de la muestra fué de 93, de los cuales 56
afirmaron haber realizado auditorias en ONG, pero en este caso,
contestaron mas de una opcidén, debido a eso, se incrementd la
frecuencia absoluta.
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Grafico:
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An4dlisis e Interpretacién de los Resultados:

Dentro de los procedimientos que ejecutan los auditores,
predominan las pruebas de cumplimiento con 37.84% y las pruebas
sustantivas o de detalle con 36.04%, ya que son consideradas las
més adecuadas para este tipo de auditoria. Por lo tanto, el
documento a producir serd disefiado de acuerdo a las necesidades
de los profesionales de 1la Contaduria Publica que ejecutan

auditorias al cierre de proyectos.

PREGUNTA # 11

;Considera necesaria la uniformidad del desarrollo de la etapa
de la planeacién para la auditoria a Organizaciones No

Gubernamentales al cierre de proyectos?
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Objetivo:

Evaluar el criterio de los auditores, respecto a la necesidad de
lograr estandarizar los procedimientos en la etapa de planeacidn
del trabajo de auditoria, con el fin, de que el documento
proporcione a los Contadores Publicos los procedimientos basicos

a considerar en la planeacidén de la auditoria.

Tabulacidén de Resultados:

FRECUENCIA
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
(%)
ST 46 49.46
NO 6 6.45
Abstencidn 41 44.08
TOTAL 93 100.00

Nota: Las cantidades reflejadas en la categoria de abstencidn,
se dieron debido a que los profesionales de 1la Contaduria
Piblica encuestados no han realizado auditorias al cierre de
proyectos, y por la estructura del cuestionario, Unicamente
contestarian las preguntas No.1,2,3 y 18.

Gréafico:
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Andlisis e Interpretacidn de los Resultados:

El 49.46% de los auditores encuestados considera necesario
estandarizar los procedimientos de 1la etapa de la planeacidn
para auditorias a Organizaciones No Gubernamentales. Por 1lo
tanto, el documento a producir servird para facilitar el
desarrollo de manera uniforme en la etapa de planeacidén de

futuras auditorias al cierre de proyectos.

PREGUNTA # 12

¢Posee bibliografia sobre la planeacidén de auditorias al cierre

de proyectos en Organizaciones No Gubernamentales?

Objetivo:

Conocer la informacién Dbibliogrédfica que existe para la

ejecucidén de auditorias en ONGs al cierre de proyectos.

Tabulacidén de Resultados:

, FRECUENCIA
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
(%)
ST 23 24.73
NO 30 32.26
Abstencidn 40 43.01
TOTAL 93 100.00
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Nota: Las cantidades reflejadas en la categoria de abstencidn,
se dieron debido a que los profesionales de la Contaduria
Puiblica encuestados no han realizado auditorias al cierre de

proyectos, y por la estructura del cuestionario, uUnicamente
contestarian las preguntas No.1,2,3 y 18.
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Andlisis e Interpretacién de los Resultados:

La mayor parte de los profesionales contestaron que no poseen
bibliografia para documentar la planeacién de una auditoria al
cierre de un proyecto, tal como se observa en el grafico. Por 1lo
que es necesario elaborar un documento, gque permita a los
auditores conocer los aspectos importantes a considerar en la

etapa de planeacidén de las auditorias de esta naturaleza.



PREGUNTA # 13

;Considera usted que con la Dbuena planeacién del trabajo de

auditoria, se obtendria un desempefio eficiente y oportuno de la

misma??

Objetivo:

Identificar la importancia que tiene la fase de la planeacién,

para el logro de la ejecucidén de la auditoria al cierre de

proyectos.

Tabulacidén de Resultados:

, FRECUENCIA
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
(%)
ST 56 60.22
NO 0 0.00
Abstencidn 37 39.78
TOTAL 93 100.00

Nota: Las cantidades reflejadas en la categoria de abstencidn se
dieron debido a que los profesionales de la Contaduria Publica
encuestados no han realizado auditorias al cierre de proyectos,
y por la estructura del cuestionario,

las preguntas No.l1l,2,3 y 18.

Unicamente contestarian
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Grafico:
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Andlisis e Interpretacidén de los Resultados:

Los 56 profesionales encuestados que afirman haber realizado
auditorias de proyectos a ONGs, contestaron en su totalidad, que
un buen desempefio, eficiente y oportuno, se obtiene a través de
una planeacidén adecuada. Esto demuestra que el documento a
producir, serd de gran utilidad para que los auditores de
proyectos realicen una adecuada planeacién del trabajo de

auditoria.

PREGUNTA # 14

¢En qué periodo considera usted que deberia realizarse las

auditorias de proyectos o que periodos comprenden-?



79

Objetivo:

Conocer la periodicidad y extensidén con que se planifica el

trabajo de auditoria al cierre de proyectos, para adaptar la

planeacién al cierre de este.

Tabulacidén de Resultados:

FRECUENCIA
CLEE ABSOLUTA RELATIVA
(%)
Anual 11 10.38
Semestral 12 11.32
La duracién del proyecto 28 26.42
Por desembolsos 17 16.04
Abstenciodn 38 35.85
TOTAL 106 100.00

Nota 1: Las cantidades reflejadas en la categoria de abstenciédn
se dieron debido a que los profesionales de la Contaduria
Piblica encuestados no han realizado auditorias al cierre de
proyectos, y por la estructura del cuestionario, unicamente
contestarian las preguntas No.1,2,3 y 18.

Nota 2: El1 nUmero de encuestados que resultaron de la
determinacidédn de la muestra fué de 93, de los cuales 56
afirmaron haber realizado auditorias en ONG; pero en este caso,
contestaron més de una opcidén, debido a eso, se incrementd la
frecuencia absoluta.
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An4dlisis e Interpretacién de los Resultados:

La periodicidad vy extensién con que se lleva a cabo la
planeacidén del trabajo de auditoria al cierre de un proyecto, es
lo que dura el proyecto, al reflejar un 26.42% de las respuestas
obtenidas de los encuestados; sin embargo, otra gran parte de la
poblacidén respondidé que las auditorias de proyectos deberian
ejecutarse por desembolsos. El porcentaje de abstencidén
obedece a 1los auditores que no han realizado auditorias de

proyectos.

PREGUNTA # 15

;:Cudl es el soporte técnico que ustedes utilizan para ejecutar

una auditoria al cierre de proyectos?
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Objetivo:

Conocer las Dbases técnicas sobre las cuales se disefla la
planeacidén de auditoria al cierre de un proyecto y adaptarla a
la normativa técnica aplicable, enriqueciendo el documento a

producir mediante la informacidédn obtenida.

Tabulacidén de Resultados:

FRECUENCIA
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
(%)
Normas Internacionales de Auditoria 42 38.89
Normas de Auditoria Gubernamental 18 16.67
Otros 7 6.48
Abstenciédn 41 37.96
TOTAL 108 100.00

Nota 1: Las cantidades reflejadas en la categoria de abstenciédn
se dieron debido a que los profesionales de 1la Contaduria
Piblica encuestados no han realizado auditorias al cierre de
proyectos, y por la estructura del cuestionario, uUnicamente
contestarian las preguntas No.1,2,3 y 18.

Nota 2: El numero de encuestados que resultaron de la
determinacidén de la muestra fué de 93, de 1los cuales 56
afirmaron haber realizado auditorias en ONG; pero en este caso,
contestaron mas de una opcidén, debido a eso, se incrementd la
frecuencia absoluta.
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Grafico:
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Andlisis e Interpretacidn de los Resultados:

Los encuestados en su mayoria opinaron que la base técnica sobre
la que se disefia la planeacidédn de una auditoria al cierre de un
proyecto son las Normas Internacionales de Auditoria; por 1lo
tanto, este modelo de planeacidén se disefiard basédndose en la

normativa técnica antes mencionada.

PREGUNTA # 16

;Cudl es el soporte documental de la planeacidn que ustedes

utilizan al cierre de proyectos?
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Objetivo:

Identificar la base documental que utilizan los auditores, para
la obtencidén de evidencia competente y suficiente en la etapa de
ejecucién de la auditoria, con el propdésito de adaptarlos al

documento a elaborar.

Tabulacidén de Resultados:

FRECUENCIA
CLlE R0 ABSOLUTA RELATIVA
(%)

Memorandum de planeacién 29 29.29
Plan de Trabajo 15 15.15
Cronograma de Actividades 12 12.12
Papeles de trabajo para la etapa de 15 15.15
planeacién
Todas las anteriores. 28 28.28

TOTAL 99 100.00
Nota: El nimero de encuestados que resultaron de la

determinacidédn de la muestra fué de 93, de los cuales 56
afirmaron haber realizado auditorias en ONG, pero en este caso,
contestaron més de una opcidn, debido a eso, se incrementd la
frecuencia absoluta.
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Grafico:
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Andlisis e Interpretacidn de los Resultados:

La base documental que los auditores de proyectos utilizan para
la obtencidén de evidencia suficiente y competente en la etapa de
ejecucién son; el memorandum de planeacidén, en un 29.29%, en
segundo lugar con un 15.15%; el plan de trabajo y los papeles de
trabajo para la etapa de planeacidén con un; y en tercer lugar,
el cronograma de actividades con un 12.12%. En consecuencia, el
modelo de planeacidén a disefilar incluird el memorandum de

planeacién.



PREGUNTA # 17

¢Para la ejecucidn de una auditoria al cierre de un proyecto en
una ONG, dispone usted de un tipo de guia que le sirva de

referencia en la etapa de planeacidn?

Objetivo:

Identificar si el auditor dispone de un documento que le indique

la secuencia légica y coherente del desarrollo de la auditoria

al cierre de un proyecto.

Tabulacidén de Resultados:

, FRECUENCIA
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
(%)
ST 25 44.64
NO 31 55.36
TOTAL 56 100.00

NOTA: 56 es el numero de auditores encuestados que afirman haber

realizado auditoria de proyectos.
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Grafico:
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An4dlisis e Interpretacién de los Resultados:

El 55.36% de los auditores respondieron que no disponen de un
documento que sirva de referencia en la etapa de la planeacidn.
Por lo que toma validez un documento técnico que relna tales
caracteristicas. Por lo tanto, el modelo de planeacién de una
auditoria al cierre del un proyectos, ejecutado por
Organizaciones No Gubernamentales y financiado por Organismos
Internacionales serd disefiado de tal manera gque reuna las
caracteristicas basicas para que sirva de referencia en la etapa

de planeacién de futuras auditorias.
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PREGUNTA # 18

;Considera wusted que un documento en que se detallan los
lineamientos a seguir para la planeacién de la auditoria al
cierre del proyecto, seria de utilidad para los profesionales de

la Contaduria Publica?

Objetivo:

Identificar la importancia que los Contadores Publicos le daréan

al documento, que servird de guia para el desarrollo efectivo y

eficaz de la etapa de la planeacidén, independientemente, si ha

realizado o no auditorias de proyectos.

Tabulacidén de Resultados:

FRECUENCIA
CATEGORIA ABSOLUTA RELATIVA
(%)
ST 91 97.85
NO 2 2.15
TOTAL 93 100.00
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Grafico:
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Andlisis e Interpretacidén de los Resultados:

E1l 97.85% de los auditores encuestados consideran que seria de
gran utilidad para los profesionales de la Contaduria Publica,
un documento que sirva para el desarrollo efectivo y eficaz en
la etapa de 1la planeacién de la auditoria el cierre de un
proyecto. Por lo tanto, el presente modelo de planeacidén de
auditoria al <cierre de un ©proyecto proporcionard a los
profesionales de la Contaduria Publica los aspectos a considerar

en la etapa de planeacidén de futuras auditorias.
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2.6. DIAGNOSTICO

A través de la investigacién de campo efectuada mediante la
circulacién de cuestionarios y entrevistas a los Auditores
Independientes y Contadores Publicos que laboran en Despachos de
Auditoria, respecto a sus conocimientos y experiencias en la
realizacidén de Auditorias al Cierre de un Proyecto Ejecutado por
una Organizacidén No Gubernamental y Financiado por Organismos

internacionales, se observaron los aspectos siguientes:

No obstante ser profesionales de Contaduria Publica, no han
prestado sus servicios en la realizacién de auditorias en
proyectos, siendo las razones mds relevantes la falta de
experiencia y al poco interés del profesional, asumiendo que el
poco interés es el resultado del desconocimiento a los procesos

que requiere este tipo de auditoria.

Del total de profesionales de Contaduria Publica gque ya han
realizado auditorias en ONG consideran que la auditoria de
proyectos que presenta mayores dificultades estdn representadas
por las auditorias al cierre de los mismos y que, adicionalmente
a ello, en las ocasiones en que preparan 1los programas solamente

participan los niveles medios de los despachos, o bien el
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profesional Independiente que contrata para le realizacidn de la

auditoria.

La mayoria de profesionales que han efectuado auditorias al
cierre de proyectos en una ONG (82.14%) manifestaron no preparar
programas de auditoria a la medida para la realizacidén del tipo
de auditoria en mencidén, se puede concluir gque sus planeaciones,
sus programas para la ejecucién del trabajo de campo y 1los
resultados en la obtencién de 1la evidencia competente estéan
resultando con altas deficiencias, produciendo con ello que su

riesgo de auditoria aumente significativamente.

Los encuestados expresaron que no cuentan con un instrumento que
guie la acciones a realizar para la elaboracidén de la eficiente
planeacidén vy, consecuentemente, programas de auditoria a la
medida para la ejecucién de auditoria al cierre de proyectos
ejecutados por una ONG, se concluye que el equipo de trabajo ha
logrado el cumplimiento de sus objetivos al producir un

instrumento técnico que sirva de apoyo a tales actividades.
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CAPITULO III

DISENO DE UN MODELO DE PLANEACION DE UNA AUDITORIA AL
CIERRE DE UN PROYECTO, EJECUTADO POR ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES Y FINANCIADO POR ORGANISMOS INTERNACIONALES

El presente capitulo tiene como propdsito principal exponer vy
proponer a los Contadores Publicos y Despachos de Auditoria un
modelo de planeacidén para llevar a cabo auditorias al cierre de
proyectos de construccidén de estructuras habitacionales o
urbanistico con propdsitos habitacionales, ejecutados por 1los
Organismos No Gubernamentales (ONGs) que hayan sido financiados

por Organismos Internacionales.

Sin embargo, dicho modelo, dados los procedimientos que se
presentan, es posible adecuarlo para formular féacilmente la
planeacidén para el cierre de cualgquier otro tipo de proyectos

que no sean los ya mencionados.
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3.1. GENERALIDADES
3.1.1. DE LOS CONVENIOS CON ORGANISMOS DONANTES
INTERNACIONALES

En la actualidad han surgido muchas ONGs dedicadas a diversas
actividades, siendo entre estas, aquellas ONGs gue se preocupan
por proveerle a la poblacidén de escasos recursos econdmicos la
factibilidad de obtener una vivienda digna para su familia vya
que con ello, de acuerdo a una de sus premisas, es de que al
procurarles casa (entiéndase colonia) los seres humanos tienden
a organizarse en la Dbusqueda del desarrollo 1local vy de
proporcionarles a sus familias (hijos sobre todo) los beneficios

adicionales como lo son formacidén académica, salud mental, etc.

Ante tales ©propdésitos las ONGs emprenden la busqueda de
instituciones u organismos internacionales que les financien los
fondos necesarios para llevar a cabo los proyectos. Ubicado el
organismo dador del financiamiento, ambas partes proceden a
formalizar el convenio respectivo al cual, el auditor, debera
prestarle mucha atencidén ya que forma parte de la auditoria al
cierre del proyecto, pues tal convenio en sus clausulas se

estipula que tanto la ONG como los mismos beneficiarios directos
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deberdn de cumplir, vya sea durante la realizacidén del proyecto

como al cierre o finalizacidédn del mismo.

Entre tales clausulas pueden existir:

» Los montos que el organismo proporciona y modalidad de
liguidaciones por avances.

» Evaluaciones y dictédmenes de la(s) carpeta(s) técnica(s).

» Aportes financieros vy/o fisicos que proporcionara la
comunidad beneficiaria del proyecto.

» Cantidad y modalidad de la o las cuentas bancarias a
aperturarse.

» Modalidades de supervisidén del proyecto.

» Formas y momentos de devolucidédn de remanentes de fondos, o
en su caso, modalidad de fondos u obras complementarias del
proyecto.

» Compromiso de la ONG y de la comunidad beneficiaria
respecto a las condiciones de adquirir los Dbienes vy
beneficios resultantes del proyecto.

» Otros.
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3.2. PLANEACION DE LA AUDITORIA

La planeacidén debe de entenderse como la elaboracidén y andlisis
de un conjunto de estrategias con la finalidad de obtener
estandares de suma calidad en la ejecucidén y resultados de la
auditorias al cierre de un proyecto llevado a cabo por una ONG
v, consecuentemente, informar con eficiencia sobre los
resultados obtenidos hacia el ente por el cual ha sido

contratado.

En la planeacién de wuna auditoria al cierre de un proyecto
ejecutado por una ONG, el auditor debe tener presente que no
solamente tratard estados financieros, por 1lo que se hace
necesario que al elaborar dicha planeacidén tenga en cuenta que
procurara formar estrategias que den cobertura a una serie de
tipos de auditoria, o bien a wuna serie de NIAS, como por

ejemplo:

> Que Como resultado deba emitir un dictamen sobre
compromisos de auditoria con propdsito especial. Pudiera
ser que el organismo dador de los fondos exigiera a la ONG
la aplicacidén de alguna Norma Internacional de Informacidn
Financiera (NIIF) emitida por el Comité Europeo, caso en el

cual, ademadas de la NIA 300-320, Planeacidén, tendrd dque
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tomar en cuenta la NIA 800, E1 Dictamen del Auditor sobre
compromisos de Auditoria con propbdésito especial, para
formar las estrategias para su planeacidn; o bien

Cumplimientos con convenios contractuales, abordado por la

misma NIA mencionada anteriormente.

En todo caso, al llevar a cabo la elaboracién de la planeacidn

de una auditoria al cierre de un proyecto, el auditor debe

realizar los procedimientos siguientes:

1°.

2°.

3°.

4°.

5.

6°.

Conocimiento y comprensidén de cémo opera la ONG y, de ser
posible, cbémo opera el organismo otorgante, y en qué forma
operd la realizacidn del proyecto.

Determinacién de los objetivos generales y especificos en
una auditoria al cierre de un proyecto ejecutado por una
ONG.

Determinacién de los riesgos de auditoria.

Determinacién de la naturaleza, alcance y oportunidad de
los procedimientos de auditoria a ser aplicados.
Preparacién del memorandum de planeacidn.

Preparacién de los programas para la realizacién de la
auditoria al <cierre de un ©proyecto de construccidn

ejecutado por la ONG sujeta del examen.
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Como es obvio suponer, el auditor, deberd tener en cuenta que en
cada una de los pasos o etapas anteriormente planteadas se
encuentran relacionados diversos enfoques: financiero, de
cumplimiento contractual, de verificacién fisica de las obras

ejecutadas por la empresa encargada de realizarla, etc.

3.2.1. CONOCIMIENTO Y COMPRENSION DE COMO OPERA LA ONG
Y, DE SER POSIBLE, COMO OPERA EL ORGANISMO
OTORGANTE, Y EN QUE FORMA OPERO LA REALIZACION
DEL PROYECTO

En esta etapa de la fase de la planeacidén, el auditor debe
obtener el mas amplio conocimiento y comprensién sobre la ONG,
del organismo donante y de cémo se ejecuto el proyecto, es
decir, si se desarrollo con normalidad, si hubieron

modificaciones, porqué las hubo, etc.

En tal sentido, el auditor deberd obtener informacidn vy

comprensién sobre los siguientes aspectos:

3.2.1.1. OBTENER UN ENTENDIMIENTO DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA DE LA ONG

En este aspecto el auditor deberd conocer a quién debe dirigirse

(si fuera el caso de que sea la ONG la que lo contrata), o bien
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del organismo donante de los fondos para el proyecto (si fuera
contratado por el organismo otorgante de los fondos). Esto le
servird para conocer a quién dirigird sus consultas y su
informe.

Debe saber las diferentes fuentes de informacidén que conforman
las estructuras organizativas, pues esto le ayudard a obtener la
informacién de forma mas oportuna para sus primeras evaluaciones

y/o consideraciones de los aspectos mads importantes.

Lo anterior debe incluir:

» Tomar las comprensiones de las politicas administrativas,
financieras y de operacidén dictadas por el organismo dador
de los fondos respecto a los procesos de ejecucidédn del
proyecto. Esto requiere investigar aquellos documentos
adicionales del documento que contiene el convenio de

donacidn.

» conocer 'y analizar los aspectos relacionados a las
cldusulas que contiene el convenio firmado entre el
organismo dador de los fondos y la ONG, asociados con la

finalidad y naturaleza de la auditoria.

» Conocer y analizar el contenido de las cléausulas del
convenio firmado entre la ONG y los beneficiarios directos

de la obra.

» Comprender la aplicabilidad de los fondos: Dénde, cudnto es

el monto asignado a cada fase de la ©obra, cuando,
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aplicaciones de gastos y/o costos elegibles de las

erogaciones, etc.

» Compafila y personas a cargo de la obra. Deberd evaluar
las filosofias exdgenas y enddgenas con las cuales labora
la empresa encargada de la obra, permitiéndole tomar un
criterio respecto a los controles internos que ésta ha
aplicado durante la ejecucidén de la obra.

» Fechas de inicio y finalizacién de la obra, incluidas en el

convenio.

3.2.1.2. DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES Y
ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA

A fin de que el auditor realice con eficiencia la elaboracidn de
sus programas de auditoria, vy consecuentemente su trabajo de
campo, es necesario que tenga bien establecido los objetivos
relacionados a la auditoria a ejecutar. Para el presente
ejemplo de auditoria al cierre de un proyecto habitacional, el

objetivo general y los especificos serian:

3.2.1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Este debe referirse a los resultados que se esperan obtener en
términos globales de la auditoria ha realizar, es decir se deben
de evitar aspectos detallados de los procedimientos o)

actividades a realizar. Ejemplo:
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“Realizar auditoria a los procedimientos financieros,
administrativos, operativos y técnicos aplicados en la ejecucidn
del proyecto de infraestructura habitacional en (nombre del
proyecto), financiado por (nombre del organismo internacional
dador de los fondos) y ejecutado por la ONG (nombre de la ONG) .”
Es oportuno aclarar que dependera del contrato de los servicios
que han de prestarse para delimitar el objetivo general ya que,
si no es contratado para evaluar los resultados de las &reas
antes mencionadas, se podrd especificar en el objetivo general
si se trata del cierre financiero del ©proyecto, de 1los
resultados administrativos o, en su caso de la parte operativa y
técnica. Por lo general, este tipo de contratos de servicio
de auditoria incluye la mayor o el total de los aspectos, ya que
el organismo donante de 1los fondos desea saber cémo se han
aplicado los fondos que ha otorgado y si la ONG receptora de los

mismos puede o no llegar a ser nuevamente elegible en el futuro.

3.2.1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Partiendo del supuesto que la firma de auditoria o auditor
independiente fuese contratado para cubrir todos los aspectos
relacionados al cierre del proyecto, los objetivos especificos

se plantearian de la forma siguiente:
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA:

3.2.

Evaluar si los fondos fueron aplicados de forma
eficiente, eficaz y con economia en la realizacidén del
proyecto.

Verificar si los documentos que soportan la liquidacién
financiera son congruentes con la liquidacién misma.
Verificar que la obra que fue construida presenta la
calidad de mano de obra y materiales que reflejan los
términos de referencia del contrato de obra y si tal
calidad se encuentra asegurada.

Comprobar que las cldusulas del contrato, tanto del
convenio entre ONG y organismo donante como del convenio
de la ONG y beneficiarios, se cumplieron de acuerdo a lo
pactado.

Presentar un informe sobre los resultados de 1la

auditoria al cierre del proyecto.

DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

Esta etapa de la fase de planeacidén es una de las cuales el

auditor debe prestarle la suficiente atencidén ya que de ello

depende de la profundidad que ha de darle a cada uno de los

procedimientos de auditoria que han de aplicarse. En
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consecuencia, de ser posible, los procedimientos para determinar
el riesgo de auditoria deben ser llevados a cabo por personal
calificado para ello. Los objetivos de la determinacidén del

riesgo de auditoria son:

» Identificacidn de los controles que cubren mas
aseveraciones con el propdsito de ser probados.

» Adecuar los procedimientos, enfocados a minimizar el riesgo
de no detectar desviaciones de control, errores l¢)
irregularidades importantes que hayan afectado la
eficiente, eficaz y forma econbmica de la ejecucidn del

proyecto.

En la determinacién del riesgo de auditoria al cierre de un
proyecto siempre intervienen los cuatro tipos de riesgos que se
mencionan el la Norma Internacional de Auditoria No. 400,
Evaluacién de Riesgos vy Control interno, (NIA 400), siendo

estos:

Riesgo de Auditoria.
Riesgo Inherente.

Riesgo de Control.

v V V vy

Riesgo de Deteccién.
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A fin de determinar el primero de ellos se hace imprescindible

el determinar los demds riesgos.

3.2.2.1. DETERMINACION DEL RIESGO INHERENTE.

En la ejecucidén de una auditoria al cierre de un proyecto y al
proceder a evaluar el riesgo inherente debe tenerse en cuenta
que existe una gran diversidad de aspectos a considerar, por
ello, el auditor pondrada su més alto Jjuicio profesional al

evaluar dicho riesgo en las areas de:

» Ejecucidén financiera aplicada durante la ejecucidén del
proyecto, los estados financieros resultantes vy la
liquidacién financiera que se presente.

» Calidad de mano de obra y materiales aplicados en la

ejecucidén del proyecto.

En todo caso, deberd de llevar a cabo las pruebas necesarias
para verificar que los objetivos de control interno
implementados por la ONG ejecutora, o Dbien por el organismo
otorgante de los fondos, se estan cumpliendo de acuerdo a lo
establecido. El aseguramiento de niveles aceptables respecto al

riesgo inherente debe de brindar al auditor 1la confiabilidad
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suficiente de que la informacidén financiera es sumamente

razonable.

Entre los factores que el auditor debe considerar para la

evaluacién del riesgo inherente se encuentran:

a) Integridad de 1la administracidén (entiéndase ONG si el
auditor ha sido contratado por el Organismo dador de 1los
fondos, o bien por la empresa que ejecuta la obra si el
auditor ha sido contratado por la ONG) respecto al
cumplimiento de politicas y procedimientos aplicados en el
proceso de la ejecucidédn del proyecto.

b) Inexperiencias en la ©preparacién de la informacidn
financiera.

c) Presiones inusuales de la administracién para dar
informacién financiera errdénea resultante de la ejecucidn
del proyecto, 0 bien representaciones falsas en las
aplicaciones fisicas del proyecto, ya sea de adquisiciones
de bienes o servicios, cambios estructurales de la obra o
prérrogas de la misma, etc.

d) Susceptibilidad de los activos utilizados en la ejecucidn
del proyecto, tanto por el lado del manejo de los fondos o
bien por los materiales y/o servicios contratados, ya sea

de forma individual o de forma colusiva.
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e) Cualquier transaccidén inusual.

Dado que el riesgo inherente se refiere a la susceptibilidad que
tuvieron los diferentes activos del proyecto de ser manejados
con error o con irregularidad, el auditor debe prestar atencidn,
en especial al manejo de los fondos, a los procedimientos de
adquisicién de bienes y/o servicios que fueron necesarios para
la ejecucidén de la obra, asi como también a las cantidades de
estos Ultimos, para lo cual se puede auxiliar de las referencias
técnicas que contienen los presupuestos de materiales y mano de

obra a utilizar en la ejecucidén del proyecto.

El auditor debe determinar el riesgo inherente mediante 1la
ejecucién de una evaluacidédn preliminar a través de pruebas de
cumplimiento (véase programa de evaluacidén preliminar en

apartado de programas de auditoria).

En tal sentido, si determina que el riesgo inherente es minimo,
implica que este es poco significativo y que no existen factores
de riesgo por lo que puede asumir que la probabilidad de que

existan errores es bastante remota.

Con base a este anadlisis el auditor debe fijar el porcentaje de

confianza respecto al riesgo inherente que espera tener de dicho



105

riesgo. Por ejemplo, el auditor pudiese establecer su nivel de

confianza en un margen de entre el 15 % y 25 %, lo cual daria a

o\

Q

entender que espera un nivel de confianza del 85 % o 75 %,

respectivamente. Es decir:

Si durante su evaluacidén preliminar detecta que de 100 aspectos
evaluados determina que 20 se encuentran con error O cualquier

otra deficiencia tendria:

100 X 0.20 = 20 errores o desviaciones.

En tal sentido:

100 - 20 = 80 = 80 % de confianza en el riesgo inherente.

Los datos anteriores representarian que el auditor depositaria

el 80% de confianza de que la susceptibilidad de los activos es

virtualmente minima y gque, por consiguiente, no le afectard en

el riesgo de hacer aseveraciones incorrectas en su informe vy

opinién como resultado de su examen de auditoria.

Es comin que al riesgo inherente le sean asignados los niveles

cuantitativos siguientes:



106

ALTO = 60 %
MODERADO = 50 %
BAJO = 40 %

Supdéngase que se ha fijado el riesgo en un 40 %, esto

representaria que el auditor tendrd una confianza de que de cada

)

o\

100 errores incurridos durante la ejecucidén del proyecto el 60
fueron detectados por los controles internos que se

establecieron.

Esto implica que:

100 X 0.60 = 60 errores
Luego:
100 - 60 = 40 errores que probablemente no fueron detectados por

el ambiente de control durante la ejecucidn del

proyecto.

3.2.2.2. DETERMINACION DEL RIESGO DE CONTROL

El riesgo de control <consiste en aquel en que aunque la

administracién de la ONG, o del organismo donante de los fondos,
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haya implantado controles en los procesos para la ejecucidn del
proyecto realizado, siempre existidé la posibilidad de errores o
irregularidades. Este riesgo de control puede determinarse como

bajo, moderado o alto.

Cuando el auditor ha determinado el riesgo de control como bajo,
deberd ampliar sus pruebas de cumplimiento para asegurarse de

que los riesgos de control son realmente bajos.

Dependerd de las politicas de la firma de auditoria o del
auditor independiente respecto al establecimiento cuantitativo
de medicién del riesgo de control. Es comin que al riesgo de

control le sean asignados los niveles cuantitativos siguientes:

ALTO = 80 %
MODERADO = 50 %
BAJO = 20 %

Por ejemplo, si en la evaluacién del riesgo de control este se

o)

ha considerado en un 30 % implicaria que el nivel de confianza

Q.

en la auditoria al cierre del proyecto estaria basado en el 70

o\

de que los controles gque se impusieron durante la realizacidn

del proyecto fueron capaces de detectar 1los errores en ese
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porcentaje. Partiendo del supuesto de que en la evaluacidn de

los controles se detectaron 60 errores, entonces se tendria:

60 X 0.70 = 42

Luego:

60 - 42 = 18 errores que probablemente no fueron
detectados

por el control interno ni por el ambiente de

control durante la ejecucidén del proyecto.
Dado de que el riesgo de control estd siempre altamente
relacionado con el riesgo inherente, el auditor, al 1llevar a
cabo la determinacién de dichos riesgos en el proceso de la
planeacidén de una auditoria al cierre de un proyecto ejecutado
por una ONG, debe proceder a la formulacidén de la estimacidédn del

riesgo combinado de ambos de la siguiente forma:

Al evaluar de forma combinada ambos riesgos, sin considerar los
valores de los ejemplos anteriores, el auditor determinara que
su riesgo de control es moderado y su riesgo inherente es alto,
deberd colocar sus niveles de riesgo general en la posicidn en

que ambos riesgos se interceptan en el recuadro.
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NIVEL DE RIESGO DE CONTROL

ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE
RIESGO ALTO ( alto ) ( alto ) ( moderado
)

INHERENTE

MODERADO ( alto ) ( moderado ) ( bajo )

BAJO ( moderado ) ( bajo ) ( bajo )

Como se puede observar, la casilla o posicién en donde se

interceptan los niveles de riesgo de control

moderado)

nivel determinado

y de riesgo inherente

como alto,

entonces

(considerado como alto)

implica

(considerado como

es un

que el nivel

general de riesgos combinados para el auditor sera alto.

Una de las formas o criterios para asignar el nivel de riesgo es

la que se muestra en el siguiente cuadro:

NIVEL DE SIGNIFICADO FACTORES DE PROBABILIDAD
RIESGO RIESGO DE OCURENCIA
DE ERRORES
No existen, o
BAJO No significativo | existen algunos Improbable
pero de menor
significancia
MODERADO Significativo Existen algunos Posible
ALTO Muy Existen varios Muy Probable
significativo de mucha

importancia
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3.2.2.3. DETERMINACION DEL RIESGO DE DETECCION

Este riesgo representa el riesgo que tiene el auditor respecto a
no lograr detectar aquellos errores que no pudieron ser
detectados por el sistema de control interno que se implantd
durante la ejecucidén del proyecto. Para la determinacidén de
este riesgo es necesario conocer los niveles de confianza que se

tienen de los resultados de la calidad de la auditoria.

Supbdngase por ejemplo, se tuviera establecido aceptar un nivel
de confianza del 95 % para asumir y aceptar también un nivel de
riesgo de auditoria del 5 %, entonces el riesgo de deteccidn se

determinaria de la forma siguiente:

RA = RI x RC x RD donde:
RA = Riesgo de Auditoria
RI = Riesgo Inherente
RC = Riesgo de Control
RD = Riesgo de Deteccidn

Entonces, partiendo de los ejemplos anteriores, en los cuales se
establecian los niveles de riesgo Inherente (40 %) y de riesgo

de control (30 %), el riesgo de deteccidn sera:
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RA = RI x RC x RD
RD = RA
RI x RC
RD = 0.05
0.40 X 0.30
RD = 0.42 = 42 %

El resultado anterior indica que el auditor correrada el riesgo
que el 42 % de los errores que pudieron haber existido durante
la ejecucidén del proyecto no seradn detectados por las pruebas
sustantivas que realice. En tal sentido, el nivel de confianza
en las pruebas sustantivas del auditor serd del 58 %, lo cual
puede considerarse como moderado. Al igual que en los riesgos
anteriores, dependerd de las politicas de la firma o del auditor

independiente sobre el establecimiento cuantitativo del nivel de

riesgo y de confianza.

3.2.2.4. RIESGO DE AUDITORIA

Este riesgo estd representado por aquel que corre el auditor de

hacer wuna aseveracidén incorrecta al momento de emitir una
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opinién. Normalmente el auditor establece para dicho riesgo el

5 % 6 el 10 %, para nivel de confianza del 95 % & del 90 %,

respectivamente.

La férmula para su determinacién es la siguiente:

RA = RI x RC x RD

Desarrollando la férmula con los datos que se traen del

establecimiento del riesgo inherente, riesgo de control y riesgo

de deteccidén, el riesgo de auditoria seré:

RA = RI x RC x RD
RA = 0.40 X 0.30 X 0.42
RA = 0.05 = 5 5%

En todo caso, tomando las determinaciones de cada riesgo, el

auditor deberd tener en cuenta:

» Que su examen se refiere a una auditoria al cierre de un
proyecto financiado por un organismo internacional. En tal
sentido, la evaluacidédn de cada riesgo deberd hacerlas para
cada enfoque: financiero, operativo respecto a la ejecucidn

fisica del proyecto (cumplimiento de las caracteristicas
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contenidas en los términos de referencia de la obra), de
cumplimiento de la ONG vy comunidad beneficiaria de cada

cldusula incluida en los respectivos convenios.

» Previamente a la determinacién de los riesgos de auditoria,
debe establecer los niveles cuantitativos para cada tipo de
riesgo y asi asignarles los niveles de alto, moderado o
bajo planteados en los cuadros dgue se presentan en el

apartado de Riesgo de Control.

3.2.3. NATURALEZA, ALCANCE Y OPORTUNIDAD DE LOS
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA QUE HAN DE APLICARSE.

Luego de la determinacién de los riesgos de auditoria es
necesario que el auditor proceda a determinar la naturaleza,
alcance y oportunidad de los procedimientos que ha de aplicar en

la realizacidn de su auditoria.

Se refiere a los tipos de procedimientos que han de aplicarse,
el momento en que se ejecutardn y el alcance que tendran cada

uno ellos.

Para tal efecto el auditor determinaré:

» La naturaleza de los procedimientos
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» El alcance de los procedimientos

» La oportunidad de aplicacién de los procedimientos

NATURALEZA DE LOS PROCEDIMIENTOS:

Representa los tipos de procedimientos que el auditor debe
aplicar con el fin de obtener “la evidencia suficiente vy
competente de auditoria” que 1le servirdn para sustentar sus
conclusiones sobre las cuales se basard su informe.

Estos tipos de procedimientos en una auditoria al cierre de un

proyecto ejecutado por una ONG pueden ser:

a) procedimientos de cumplimiento.

Este tipo de procedimientos ha de aplicarlos mediante la
formulacién de cuestionarios que den respuesta de un SI o un No
de parte del auditado respecto al cumplimiento de un
procedimiento de caréacter financiero, administrativo y/u
operativo durante y en 1la finalizacidén de la ejecucidén del
proyecto, procediendo simultdneamente o de manera posterior a

verificar la veracidad de la respuesta obtenida.

Ejemplo de lo anterior seria:
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APLICA OBSERVACION O
PROCEDIMIENTO COMENTARTO

No. SI | NO
EJECUCION FINANCIERA DEL PROY.

1. Se procedié6 a la verificacidn | X No existe
de las operaciones aritméticas evidencia de
de valores en facturas. tal

procedimiento

2.

3.

CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS
CONTRACTUALES DE LA OBRA.

4. La ejecucidén del proyecto fue |X Existe acta de
finalizado en la fecha recepcidn de
establecida en el contrato. obra fisica

que lo
demuestra.

5.

Debe recordarse gque en la evaluacidédn preliminar se realizan
pruebas de cumplimiento encaminadas a validar la eficiencia de
los diferentes controles establecidos para la claridad,
transparencia, eficiencia vy eficacia de 1los procedimientos
financieros, administrativos y operativos que fueron aplicados

durante y al cierre del proyecto sujeto de examen.
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b) Procedimientos de Pruebas Sustantivas.

Este tipo de procedimientos se refiere a las acciones que el
auditor realizard a efecto de satisfacerse respecto a la
veracidad de la informacidén financiera y operacional resultante

de la ejecucién del proyecto.

ALCANCE DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

El alcance de los procedimientos debe entenderse por 1la
profundidad y énfasis de mismos, con base en el conocimiento del
drea del cierre del proyecto a examinar (financiero, operativo o
de cumplimiento de 1las clausulas del convenio), a efecto de

lograr los objetivos de la auditoria previamente planteados.

OPORTUNIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

La oportunidad se refiere al momento (fechas) en que se habréan
de aplicar los procedimientos de auditoria, tanto los de
cumplimiento como los sustantivos. No obstante de que se trata
al cierre del proyecto, los momentos deberdn coordinarse a fin
de no entorpecer las actividades generales que realiza la ONG en

la ejecucidn de otros proyectos.
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3.2.4. MEMORANDUM DE PLANEACION

El memorandum de ©planeacién es un instrumento técnico de
auditoria en el cual se presentan de manera resumida los
resultados mas relevantes obtenidos durante la planeacién y las
estrategias que se aplicarédn en el proceso de la ejecucidn de la
auditoria al cierre del proyecto. Este documento debe contener
la firma y sello del representante de la firma de auditoria, o

bien la firma y sello del auditor independiente.

El contenido de un memorandum de planeacidén es el siguiente:

3.2.4.1. CARATULA O ENCABEZADO DEL MEMORANDUM

MEMORANDUM DE PLANEACION

EMPRESA : (Nombre de la ONG u organismo que
Contrata)
FIRMA DE AUDITORIA : (Nombre del despacho o del auditor
Independiente)
TIPO DE AUDITORIA : Examen de auditoria al cierre de
proyectos
NOMBRE DEL PROYECTO : “X”, ejecutado por la ONG vy

financiado por (organismo donante)



118

AREAS EXAMINADAS : Liquidacién financiera y evaluacidn
de la ejecucidén del proyecto.

FECHA DE EVALUACION : X X X X X X DE 2006

FECHA DE MEMORANDUM : X X X X X X DE 2006

3.2.4.2. GENERALIDADES DEL ENTE Y DEL PROYECTO

Este apartado debe contener toda la informacidén recabada durante
el proceso de conocimiento y comprensién de la estructura
organizativa de la ONG ejecutora del proyecto y del proyecto

mismo, debiendo incluir como minimo:

a) GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

» Nombre de la Organizacidédn No Gubernamental.

» Nivel organizacional de la Unidad o Departamento
responsable de la ejecucidén del proyecto y responsable
de dicha é&rea.

» Nivel de dependencia.

» Nombre del responsable con quien se tendrd contacto
directo.

» Actividad principal de la ONG.

» Historial de auditorias realizadas a los proyectos
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ejecutados por la ONG.

Despacho o auditor independiente que realizd la(s)
auditoria(s) anterior(s) a los proyectos ejecutados
por la ONG.

Nombre de Organismos que hayan donado fondos a la ONG
para la ejecucidédn de proyectos.

Monto otorgado por el organismo internacional vy
distribucidén del mismo (para ser aplicado al proyecto
y el monto para la operatividad de la ONG a fin de
ejecutar el proyecto).

Copia del convenio o de los convenios involucrados
para el proyecto a auditar.

Leyes aplicables al proyecto en particular.

Factores que incidieron en la ejecucidén del proyecto
declarados por la administracidén de la ONG y/o por el
organismo donante de los fondos.

Personal clave de la administracién de 1la ONG
ejecutora del proyecto y del organismo donante de los

fondos.

COMPRENSION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
APLICADO EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

En esta etapa el auditor deberd presentar las debilidades vy
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fortalezas detectadas en 1la evaluacidn preliminar del control
interno, lo cual le permitié determinar qué tipo de politicas,
procedimientos y controles fueron aplicados durante la ejecucidn
del proyecto 'y cuadles fueron aplicados (o estdn siendo
aplicados) al cierre vy liguidacién fisica y financiera del
proyecto y si fueron diseflados de acuerdo a las actividades

requeridas por el mismo.

Debe recordarse que la evaluacién preliminar se efectlia en la
etapa de “conocimiento y comprensidén cdmo opera la ONG y, de ser
posible, cémo opera el organismo otorgante, y en que forma operd
la realizacién del proyecto” y en la “determinacién del riesgo
de auditoria”. En tal sentido, se 1le facilitard 1la mencidn
breve y especifica de algunos aspectos importantes del sistema
de control interno y otros tipos de controles aplicados en el

proyecto a auditar.

En todo caso, esto le ayudarada al auditor a decidir si deposita
su confianza en dichos controles o si considera necesario

ampliar el alcance de sus pruebas de cumplimiento.
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3.2.4.4. ESTRATEGIA DE LA AUDITORIA

3.2.4.4.1. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

En este apartado debe serfialar al ente que lo contrata los
objetivos generales y especificos de la auditoria ya que, de ser
el caso, el ente que lo contrata podra sefialar su aceptacidn,

ampliacién o disminucidén de los mismos.

No obstante de que vya fueron presentados en el apartado
3.2.1.2.2, a fin de darle cobertura y ampliacidén al apartado
presente se exponen nuevamente el objetivo general y especificos
de la auditoria vy, de esa forma, orientar al auditor que los
mismos se exponen en el memorandum de planeacidn. Tales

objetivos son como sigue:

OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA:

“Realizar auditoria a los procedimientos financieros,
administrativos, operativos y técnicos aplicados en la ejecucidn
del proyecto de infraestructura habitacional en (nombre del
proyecto), financiado por (nombre del organismo internacional

dador de los fondos) y ejecutado por la ONG (nombre de la ONG) .”



122

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA:

a) Evaluar si los fondos fueron aplicados de forma eficiente,
eficaz y con economia en la realizacidédn del proyecto.

b) Verificar si los documentos gque soportan la ligquidacidén
financiera son congruentes con la liquidacién misma.

c) Verificar que la obra fue construida presenta la calidad de
mano de obra y materiales que reflejan los términos de
referencia del contrato de obra y si tal calidad se
encuentra asegurada.

d) Comprobar que las clausulas del contrato, tanto del
convenio entre ONG y organismo donante como del convenio de
la ONG y Dbeneficiarios, se cumplieron de acuerdo a 1lo
pactado.

e) Presentar un informe sobre los resultados de la auditoria

al cierre del proyecto.

3.2.4.5. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

La auditoria se ejecutard aplicando procedimientos de acuerdo a
Normas internacionales de Auditoria (NIA) gue permitan evaluar
la razonabilidad de las cifras monetarias que fueron aplicadas
en el proyecto (nombre del proyecto), la eficiencia de los

controles y el cumplimiento de las clausulas del convenio en
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todos sus aspectos. Ello se pretende alcanzar mediante 1los

procedimientos siguientes:

» Evaluacidén de los diferentes controles que fueron aplicados
durante la ejecucién y cierre fisico y financiero del
proyecto, mediante cuestionarios y narrativas para obtener
informacién de aspectos importantes reportables de dichos

controles.

» Aplicacidén de pruebas de cumplimiento para verificar la
veracidad de los resultados de cuestionarios y entrevistas
y asi satisfacer los alcances y profundidad de 1los

procedimientos de auditoria.

» Evaluacién del ambiente de seguridad que existid durante el
manejo, contabilizacidén y procedimientos de archivo de 1la
documentacién que soporta las actividades financieras,
operativas y administrativas realizadas durante la

ejecucidén y cierre del proyecto.

» Ejecucidén de pruebas sustantivas y otros procedimientos de
auditoria a fin de validar la veracidad y razonabilidad de
la documentacién que soportan las recepciones y erogaciones

de los fondos relacionados a la ejecucidén del proyecto, de
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acuerdo a las politicas y otras disposiciones establecidas

en el (los) convenio (s) relacionados al mismo.

» Aplicacién de procedimientos para validar el fiel

cumplimiento de las cléusulas del convenio respecto a

a) Fecha de inicio y finalizacidén de la obra.

b) Otorgamientos de fianzas de calidad de mano de obra y
materiales entregadas por la empresa contratada para
la ejecucidn de la obra fisica.

c) Recepcidén de la contrapartida fisica y/o financiera
efectuada por los beneficiarios directos del proyecto.

d) Procesos para la liquidacién fisica de la obra.

e) Otros.

» Emisién del correspondiente informe de auditoria sobre los

resultados obtenidos.

3.2.4.6. ADMINISTRACION DEL TRABAJO

Esta etapa representa el personal que efectuard la auditoria
contratada, la fecha en que se dard inicio a la auditoria y la
de finalizacién de la misma y el correspondiente cronograma de

actividades.
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3.2.4.6.1. INTEGRANTES DEL EQUIPO DE AUDITORIA

En este apartado del Memorandum de Planeacidén se expresa los
nombres y cargos del personal que serd responsable de la
ejecucién del trabajo de campo, los niveles de responsabilidad
y, sSi se considera, nivel académico, la capacidad y experiencia

profesional que estos poseen.

Ejemplo:

NOMBRE DEL DESPACHO O AUDITOR INDEPENDIENTE
“PERSONAL ASIGNADO PARA LA EJECUCION DE LA AUDITORIA”
NOMBRE DE ONG:
NOMBRE DEL PROYECTO:

CARGO NOMBRE NIVEL ACADEMICO

SUPERVISOR

JEFE DE EQUIPO

AUDITOR 1

AUDITOR 2

ASISTENTE DE AUDITORIA

3.2.4.6.2. FECHAS CLAVES

El presente apartado debe incluir, como minimo, lo que a

continuacidén se expone (ejemplo) :

Con el propdésito de que se desarrolle una apropiada planeacién y
ejecucidén del trabajo, al realizar las pruebas de cumplimiento

previstas para alcanzar los objetivos de 1la auditoria, sera
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siguientes: (ejemplo)
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actividades y fechas

NOMBRE DEL DESPACHO O AUDITOR INDEPENDIENTE

AUDITORIA AL CIERRE DEL PROYECTO ( NOMBRE DEL PROYECO )

FECHAS CLAVES

FECHE DE FECHA DE’

No. | ACTIVIDAD INICIO | FINALIZACION
1. Conocimiento de las caracteristicas

del proyecto, de la ONG vy del

organismo Internacional donante de

fondos.
2. Evaluacién preliminar de los

controles internos y contables que

se aplicaron en la ejecucidn vy

cierre del proyecto.
3. Formulacién y entrega de Memorandum

de planeaciédn.
4, Actualizacién de evaluacién de los

controles internos y contables.
5. Ejecucidédn del trabajo de campo
6. Elaboracién y entrega del informe

preliminar
7. Discusién de informe preliminar
8. Emisidén de informe final de

auditoria
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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El cronograma de actividades deberd contener el detalle de todas

las actividades a realizar en el desarrollo de la auditoria a

ejecutar,

presupuesto de horas que serdn necesarias por actividad.

la fecha en que se ha de realizar cada actividad y el

Ejemplo:
NOMBRE DEL DESPACHO O AUDITOR INDEPENDIENTE
NOMBRE DE ONG:
NOMBRE DEL PROYECTO:
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A REALIZAR
HRS. FECHA DE
No. ACTIVIDAD PRESUPUEST. EJECUCION
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3.2.1. PROGRAMAS DE AUDITORIA A LA MEDIDA

El auditor debe preparar los programas de auditoria que
contengan los procedimientos de auditoria a llevar a cabo, los
cuales deberan presentarse de acuerdo a los objetivos de 1la
auditoria, y a la naturaleza, alcance y oportunidad de tales
procedimientos que coadyuven a minimizar los riesgos a que se

enfrenta el auditor y a alcanzar dichos objetivos de auditoria.

En la ejecucidén de una auditoria al cierre de un proyecto deben
de preparase programas de auditoria a la medida, vya que estos
ayudan a no desviarse de los propios objetivos de la auditoria y
minimiza la pérdida de tiempo en la aplicacidn de procedimientos

innecesarios para tales objetivos.

Al formularse los procedimientos a la medida el auditor deberé
tener en cuenta los diversos aspectos considerados y presentados
en los apartados anteriores, como los son: los objetivos de la
auditoria, la evaluacidén preliminar de los controles que fueron
aplicados, la evaluacidén del riesgo de auditoria, etc. Ya que de
ello depende de que los programas de auditoria, Yy
consecuentemente la ejecucidn del trabajo de campo, reflejen

alta calidad.
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3.2.5.1. PROGRAMA DE AUDITORIA AL CIERRE DE PROYECTOS
EJECUTADOS POR ONGs Y FINANCIADOS POR ORGANISMOS

INTERNACIONALES

PROGRAMA PARA LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO UTILIZADO

DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO.

NOMBRE DE LA ONG:

NOMBRE DEL PROYECTO:

AREA DE EVALUACION:

OBJETIVO GENERAL:

Evaluar el ambiente de control interno y control contable gque

fueron aplicados en la ejecucidén del proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Comprobar que las politicas establecidas por la ONG y el
organismo otorgante de los fondos, fueron cumplidas de
acuerdo a lo previsto.

b) Verificar que existié wuna apropiada segregacidén de

funciones.
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Evaluar las diferentes estrategias que se aplicaron para
la mitigacién de 1los riesgos que pudieron afectar el
logro de la eficiente ejecucidn del proyecto.

Verificar si se generaron reportes oportunos sobre los
procedimientos financieros, administrativos y operativos
durante la ejecucidén del proyecto.

Evaluar si se cumplieron los procedimientos establecidos

para la liquidacién fisica y financiera del proyecto.

NO.

APLICA

PROCEDIMIENTOS ST NO COMENTARIO

AREA FINANCIERA

Se establecieron politicas %
procedimientos de control interno
y control interno financiero para

la ejecucidén del proyecto?

En el proceso de adquisicién de
bienes \% servicios hubo
segregacidn de funciones en
relacién a los procedimientos de

autorizacidén de tales actividades?

Por cada adquisicidén de materiales
se efectuaron verificaciones de
las operaciones aritméticas en

factura®

En los procesos de contabilizacién
de las transferencias recibidas vy

las erogaciones aplicadas los
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10.

11.

12.

asientos de partidas fueron
autorizadas por persona distinta a
aquella a quien hizo los

registros?

Se efectuaron conteos fisicos

periddicos de los inventarios?

Se efectuaron y revisaron de forma
mensual las conciliaciones

bancarias?

Se documentaron cada wuna de las
transacciones de compras, pagos de

salarios?

Se documentd el aporte financiero
que entregd la comunidad
beneficiaria del proyecto (si

fuera el caso)?

Los fondos fueron manejados en

cuentas corrientes bancarias?

Hubieron retiros de fondos que por

diversas razones fueron
posteriormente reintegradas al
banco?

Se cuenta en su totalidad con la
documentacién que soporta las
percepciones v erogaciones de

fondos?

Los fondos fueron aplicados en los
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13.

14.

15.

l6.

17.

18.

momentos y en los Dbienes y/o
servicios de acuerdo a lo
establecido en el convenio de

donacién?

CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO

El proyecto se inicidé y concluyd
en las fechas sefialadas en el

convenio?

Entregd vy registro 1la ONG los
montos acordados en concepto de

contrapartida (si fuera el caso)?

Existe evidencia de que la
poblacién beneficiaria del
proyecto participd en la ejecucidn
de la misma mediante la aplicacién
de mano de obra de apoyo al mismo

(si fuera el caso)?

Se cuenta con la firma de convenio
por parte de la comunidad respecto
al mantenimiento posterior del

proyecto?

Se obtuvieron las autorizaciones
del otorgante de los fondos
respecto a los cambios que se

dieron en el proyecto?

Para efectos de contratar los
servicios de la empresa

constructora ¢} Ingeniero
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19.

20.

21.

22.

independiente, se procedid a
efectuar la licitacién
correspondiente a la adgquisicién

de servicios de la empresa?

Como resultados de 1las ofertas

técnicas presentadas por las
empresas constructoras y/o
Ingenieros independientes, se

efectuaron los anédlisis técnicos vy

econémicos correspondientes?

De existir sobrantes de fondos o
inventarios, se ha procedido a la
devolucién de los primeros \%

aplicacién de los segundos de

acuerdo al convenio, o en la
aplicacién de ambos en las
actividades sefialadas en el
convenio?

Se posee rendicién de fianza de
fiel cumplimiento vy <calidad de
direccién por parte de la empresa
constructora? (esto si fue
contratada bajo la figura de

administracién) .

Se posee rendicién de fianza de
fiel cumplimiento vy calidad de
mano de obra y de materiales por
parte de la empresa constructora?
(Esto si fue contratada bajo la

figura de precio alzado) .
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23.

24.

25.

DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA
FIRMANTE DEL CONTRATO DE SERVICIOS
DE CONSTRUCCION POR
ADMINISTRACION.

Nombre de la empresa:

La empresa contratada cumple con
todos los requisitos de ley para

operar, tales como

Solvencia de la D.G.I.I.
e Estd legalmente inscrita en
el registro de comercio.
e Posee actualizada su

matricula de comercio.

e Posee al dia su solvencia
municipal.

e Su carpeta técnica refleja
experiencia en el campo de
la construccidn.

e Quien supervisdé la obra es
graduado en Ingenieria

civil.

Para preguntar en la empresa

Considera que el material
adquirido cumple los requisitos de

calidad?

Considera que la mano de obra que
fue contratada cumplié con los

requisitos de calidad necesarios?
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PROCEDIMIENTO ADICIONAL: Prepare una cédula que analice los

resultados de evaluacidén e informe al respecto.

FECHA DE PREPARACION:

REVISADO POR:

FECHA : REF'.

PROGRAMA DE AUDITORIA SOBRE AREA FINANCIERA DEL PROYECTO

NOMBRE DE LA ONG:

NOMBRE DEL PROYECTO:

AREA ESPECIFICA: LIQUIDACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

OBJETIVO GENERAL:

Verificar que los fondos fueron utilizados con transparencia,
eficiencia, eficacia y economia en la ejecucidédn del proyecto

considerado en el convenio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Comprobar que los fondos erogados fueron utilizados en
su totalidad en el proyecto vy de acuerdo a los

presupuestos.
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Verificar que los fondos utilizados estan de acuerdo a

las aplicaciones de gastos vy
proyecto.
Comprobar la exactitud de las

costos.

costos elegibles

cifras de los

gastos

del

Yy

NO.

PROCEDIMIENTOS

P/T

HECHO
POR

Solicite los documentos que
soportan las percepciones de
fondos 'y verifique que todos
fueron ingresados a la cuenta
corriente correspondiente.
Auxiliese también de confirmaciédn
de transferencias por parte del

organismo donante.

Indague respecto a cualquier
retiro de efectivo de la cuenta en
bancos que con posterioridad haya
sido remesado y que presente dudas
respecto a su transparencia de
procedimientos de manejo de

fondos.

Solicite los documentos que
soportan los costos vy gastos

incurridos y verifique

a) Que estos contengan Dbienes

que corresponden a los
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necesarios y elegibles para

la ejecucidén de la obra.

b) Que la sumatoria del valor
total de los documentos méas
los saldos en banco sea
coincidente con los fondos

recibidos.

Efecttie el cruce correspondiente
con el resultado del 1literal b)
del numeral anterior y verifique
que sean los valores que refleja

la liquidacién financiera.

Seleccione una muestra de la
documentacién que soporta los
gastos y costos del proyecto vy

verifique

a) Que las operaciones

aritméticas son correctas.

b) Que cumplan con los
requisitos legales de
caracter tributario vy
mercantil.

c) Que no presenten tachaduras

y/o enmendaduras.

d) Que todas las erogaciones se
hayan efectuado a través de
cheque vy, por los manejos

en caja chica, se haya
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10.

procedido a hacer

liquidaciones.

Con base a muestras diarias,
semanales y/o0 mensuales de
facturas, segun corresponda s los
procedimientos de registros,
verifique que su contabilizacién

haya sido la correcta.

Con base a cualquiera de las dos
muestras anteriores, compruebe que
hayan sido registradas en los
controles de entradas a bodega vy
que posean la firma de recibido

del bodeguero.

Verifique la elaboracién \%
exactitud de las conciliaciones

bancarias.

En los controles aplicados de
entradas y salidas de bodega
verifique la exactitud de las

operaciones aritméticas.

De los saldos en inventarios de
materiales, verifique que se hayan
aplicado los procedimientos que
presenta el convenio, ya sea
devolucién al lugar asignado por
el donante de los fondos o bien de
ser aplicados en otro(s)

proyecto (o) .
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11.

12.

13.

14.

15.

Verifique las operaciones
aritméticas que presenta el
documento de liguidacién
financiera.

Compruebe gque la informacidn que
refleja la ligquidacidén financiera
corresponde a la que presentan los
registros contables y, en su caso,
los estados financieros

resultantes del proyecto.

Aplique cualgquier otro
procedimiento que considere
necesarios para el buen resultado

de la auditoria.

Prepare informe de los resultados

obtenidos.

Al finalizar su examen ordene
apropiadamente los papeles de
trabajo en el orden del presente

programa.

FECHA DE PREPARACION:

REVISADO POR:

FECHA :
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PROGRAMA DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO

NOMBRE DE LA ONG:

NOMBRE DEL PROYECTO:

AREA ESPECIFICA: CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS DEL CONVENIO.

OBJETIVO GENERAL

Comprobar si la ONG, y en su caso la comunidad beneficiaria del

proyecto, han cumplido con las cldusulas del convenio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Verificar si la ONG ejecutora del proyecto ha cumplido
con las clausulas del convenio, relativas a plazos,
calidad de la mano de obra y materiales aplicados en el
proyecto y sobre la elaboraciédn y presentacidén de las
liquidaciones financieras y fisicas de la obra.

Comprobar que (en su caso la ONG y/o la comunidad
beneficiaria) se hayan aplicado 1las <contrapartidas
fisicas y/o monetarias.

Comprobar gque la obra del proyecto se hayan asegurado
con sus respectivas fianzas 3% conservacidén y

mantenimiento posterior.
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NO.

PROCEDIMIENTOS

P/T

HECHO
POR

Obtenga copia del convenio para

su analisis y comprensidén

Verifique que se haya efectuado
la licitacidén con las empresas
constructoras (haya sido bajo
la figura de precio alzado o
bajo la figura de

administracién de obra).

Verifique que se hayan
realizado los andlisis técnicos
y econémicos en las carpetas de
ofertas presentadas por las
empresas constructoras y que se
haya seleccionado la mejor

opcién.

Compruebe que existan las
correspondientes fianzas de
fiel cumplimiento y de calidad
para los plazos incluidos en

los convenios.

Mediante el apoyo técnico
correspondiente, proceda a
comprobar que la mano de obra y
materiales aplicados a la

construccién hayan sido de 1la
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calidad esperada e incluida en

el convenio.

Indague vy verifique (en su
caso) que se haya entregado 1la

contrapartida que presenta el

convenio, en especial por
aquellas modificaciones que
fueron necesarias. (Normalmente

en este tipo de proyecto la
contrapartida representa la
participacidn fisica de la
comunidad en la ejecucidén de la

obra) .

Indague y compruebe que la ONG
no haya exigido a la comunidad
valores monetarios por arriba
de lo establecido en el
convenio (si este incluye tal
aspecto), de ser este el caso
indague y determine

responsabilidades.

Mediante los papeles de trabajo
de la evaluacién realizada a la
parte financiera, compruebe que
la liquidacién financiera fue
presentada en el plazo

establecido.

Verifique la existencia de las
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10.

11.

12.

actas de recepcidén fisica de la
obra y que estas cumplan con
los requisitos legales que
corresponden, segun lo
establece el convenio firmado

por la ONG.

Verifique que la comunidad haya
firmado acta compromiso sobre
el mantenimiento y conservacidn

posterior de la obra fisica.

Aplique cualquier otro
procedimiento que considere
necesario para el buen

desarrollo de la auditoria.

Proceda a analizar los
resultados obtenidos y presente

un informe al respecto.

FECHA DE PREPARACION:

REVISADO POR:

FECHA:

Como puede observarse en la auditoria

REF'.

al cierre de un proyecto,

al efectuar la preparacidén de ambos programas debe tenerse en
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cuenta que, cuando el resultado de 1la evaluacién de 1los
controles que se hayan aplicado refleja eficiencia, no es
necesario ampliar los ©procedimientos, si tales resultados
indican lo contrario el auditor debera extender sus
procedimientos o ampliar sus muestras establecidas.

Es oportuno mencionar que el enfoque del presente trabajo solo
conlleva la formulacién de 1la planeacién de auditoria; sin
embargo, con relacién a la ejecucidédn del trabajo de campo Yy

emisién del informe de auditoria, se aplica lo siguiente:

a) Ejecucién del Trabajo de Campo. Esta fase de 1la
auditoria representa las acciones que el auditor debe
llevar a cabo a fin de obtener la evidencia suficiente vy
competente que le servird para sustentar su opinidn

respecto a los resultados obtenidos.

b) Informe del Auditor. Para este aspecto y dado que no se
trata de la realizacién de una auditoria al total de
eventos econdémicos de una empresa para todo un periodo
contable, si no mas bien de un proceso (proyecto) en
particular, se sugiere darle aplicabilidad a los
esquemas de informes que presenta la Norma Internacional
de Auditoria 800 (NIA 800), relacionada a Auditorias de

Areas Especializadas, expuestos en los parrafos 18 al
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20, “Dictamenes sobre Cumplimiento con Convenios

Contractuales” y apéndice No 3 de dicha Norma.
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.2. CONCLUSIONES

En la actualidad el que los profesionales de 1la Contaduria
Puiblica busgquen nuevos conocimientos, o bien actualizar los que
ya se tienen, se ha convertido en una de sus mas importantes
prioridades, vya que ello 1le permite poder desempeflarse con
excelente calidad en diversos campos de accidédn gque tiene la

auditoria.

A través de la investigacién de campo efectuada mediante 1la
circularizacién de cuestionarios y entrevistas a los Auditores
Independientes y Contadores Publicos que laboran en Despachos de
Auditoria, respecto a sus conocimientos y experiencias en la
realizacién de Auditorias al Cierre de un Proyecto Ejecutado Por
una Organizacidén No Gubernamental, Financiado por Organismos

internacionales, se pudo concluir en los aspectos siguientes:

1. Que, no obstante ser profesionales de Contaduria Publica,

no han prestado sus servicios en la realizacién de
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auditorias en proyectos, siendo las razones mas
relevantes la falta de experiencia y al poco interés
del profesional, asumiendo que el poco interés es el

resultado del desconocimiento a los procesos que requiere

este tipo de auditoria.

Del total de profesionales de Contaduria Publica que ya han
realizado auditorias en ONG consideran que la auditoria de
proyectos que presenta mayores dificultades estéan
representadas por las auditorias al cierre de los mismos y
que, adicionalmente a ello, en las ocasiones en que
preparan los programas solamente participan los niveles
medios de los despachos, o bien el profesional
Independiente que contrata para le realizacidén de la

auditoria.

Dado que 1la mayoria de profesionales que han efectuado
auditorias al cierre de proyectos en una ONG (82.14%)
manifestaron no preparar programas de auditoria a la medida
para la realizacién del tipo de auditoria en mencidn, se
puede concluir que sus planeaciones, sus programas para la
ejecucién del trabajo de campo y los resultados en la

obtencién de la evidencia competente estdn resultando con
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altas deficiencias, produciendo con ello que su riesgo de

auditoria aumente significativamente.

4. Que, dado que los encuestados expresaron que no cuentan con
un instrumento que guie la acciones a realizar para la
elaboracién de la eficiente planeacidn y, consecuentemente,
programas de auditoria a la medida para la ejecucidén de
auditoria al cierre de proyectos ejecutados por una ONG, se
concluye que el equipo de trabajo ha logrado el
cumplimiento de sus objetivos al producir un instrumento

técnico que sirva de apoyo a tales actividades.

4.2. RECOMENDACIONES

Como es obvio suponer, es responsabilidad de todo profesional de
Contaduria Publica que, al detectar debilidades en 1los
procedimientos concernientes a su profesidén, debe dar las
recomendaciones que sean necesarias a fin de que aquellos dgue
estdn incurriendo en tales debilidades las logren desvanecer.
En tal sentido, para desvanecer las debilidades que se exponen
en las conclusiones de este capitulo, se presentan las

recomendaciones siguientes:
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A fin de que el profesional de la Contaduria Publica que,
con el propdésito de realzar dicha profesidén y engrandecer
significativamente su mercado de accidn, y consecuentemente
sus 1ingresos, proceda a la buUsqueda de los mecanismos vy
acciones necesarias para la obtencidn de las
correspondientes capacitaciones relacionadas a la
realizacién de auditorias de proyectos en general vy
auditorias al cierre de proyectos ejecutados por las

Organizaciones No Gubernamentales (ONG) .

Se recomienda a los Despachos de Auditoria vy a los
profesionales independientes hacer participes a su personal
a fin de que estos adquieran los <conocimientos @y
experiencia necesaria que coadyuven a mejorar la calidad de
su desempefio y, consecuentemente, a mejorar la imagen de la
firma de auditoria o, en su caso, al profesional

independiente de auditoria.

A fin de eliminar las deficiencias que se presentan en la
conclusidén No. 3, se sugiere a los diferentes auditores que
para la realizacién de auditorias al cierre de proyectos,
se apoyen del contenido técnico gque se expone en el

capitulo III del presente trabajo de graduacién.
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Con el propdésito de mitigar o eliminar las deficiencias que
se detectaron en la investigacidén de campo y expresadas en
el apartado de las conclusiones, se sugiere a la Facultad
de Ciencias Econdémicas de la Universidad de El1 Salvador
interponer sus buenos oficios donde corresponda a fin de
darle difusidén al contenido del ©presente trabajo de

Graduacidn entre los Profesionales de Contaduria Publica.
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CONVENIO DE PRESTAMO Y DE EJECUCION
ENTRE MINISTERIO DE HACIENDA,
VICEMINISTERIO DE VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO
Y EL FONDO SOCIAL PARA LA VIVIENDA

Los suscritus ., mayor de edad, Doctor en Ingenieria
Industnal, de este domicilio, actuando en mi caracter de Ministro de Hacienda y en
representacién del Estado y Gobiemo de la Republica de El Salvador:
~ mayor de edad, arquitecto, de este domicilio,
actuando en mi calidad de Viceministro de Vivienda y Desarrollo Urbano, y en
representacion del Ministerio de Obras Pdblicas, Transporte, y de Vivienda y Desarrollo
Urbano, de conformidad a lo establecido en el Acuerdo Ejecutivo en el Ramo de Obras
Publicas, namero 899, de fecha 15 de julio de 2003, en virtud del cual el Licenciado
. en su calidad de Ministro de Obras Publicas, Transporte,
y de Vivienda y Desarrollo Urbano, me autoriza para suscribir el presente Convenio; y
, mayor de edad, licenciado en Administracién de
Empresas, del domicilio de Antiguo Cuscatian, Departamento de La Libertad, actuando
en mi caracter de Presidente y Director Ejecutivo del Fondo Social para la Vivienda,
autorizado para fimar el presente Convenio mediante punto de Acta No.  letra B de
Junta Directiva No. del 3 de octubre de 2003, y en cumplimiento a lo
establecido en la Clausula 3.03 del Contrato de Préstamo nimero .
futhado. el 11 de Enero de 2002, la Republica de El Salvador, a través de” Ministerio de
Hacienda, suscribio el Contrato de Préstamo No. . con el Banco
interamericano de Desarrollo, siendo aprobado por Decreto Legistativo No. 27 de
fecha 3 de junio de 2003, publicade en el Diario Oficial No. 124, Tomo 360 del 7 de julio
de 2003, acordamos celebrar el presente CONVENIO DE PRESTAMO Y DE
FJECUCION - SUBPROGRAMA  COMPONENTE  de conformidad a los siguientes
terminos y estipulaciones:

CLAUSULA PRIMERA
OBJETO

El objeto del presente Convenio de Préstamo y de Ejecucion es establecer las
responsabilidades del FSV, como entidad participante para la ejecucion  del
Subprograma |, Componente 2, que estipula que el Ministerio de Hacienda y el VMVDU
deben suscribir un Convenio de Ejecucion con el FSV, en el que se inciuya entre otros,
la forma y plazo en el que el Prestatario le transferira al FSV los recursos destinados a
la ejecucion del Subprograma |, Componente 2, en caracter reembalsable, términos y
condiciones financieras para su reembolso, que seran iguales a las establecidas en el
Contrato de Préstamo No. 1379/0C-ES, con excepcion de lo dispuesto en el inciso (¢ )
de la Clausula 2.02 de las Estipulaciones Especiales: el compromiso del FSV de
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aportar los fondos de contrapartida local; el compromiso del FSV de ejecutar el
Componente 2, de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el
Contrato de Préstamo; y, el compromiso del Organismo Ejecutor de coordinarse con el
FSV para la ejecucion del Programa

CLAUSULA SEGUNDA
DEFINICIONES

Para los efectos del presente CONVENIO DE PRESTAMO Y DE EJECUCION, los
siquientes ténminos tendran el significado que se expresa a continuacion:

FSV:
Fondo Social para la Vivienda

BID:

Banco Interamericano de Desarrollo, con sede en Washington, D.C., de Estados
Unidos de América, con representacion en El Salvador.

CONTRATO DE PRESTAMO:

Contrato de Préstamo No. fimado entre el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), y la Republica de El Salvador, por un total de setenta millones de
dolares de los Estados Unidos de América (US$70,000,000.00) destinados al
financiamiento de la primera fase del Programa de Vivienda en El Salvador.

CONVENIO DE PRESTAMO Y DE EJECUCION:

instrumento suscrito entre el Ministerio de Hacienda, y el , por medio del
cual se establecen los derechos y obligaciones para la ejecucion de las inversiones del
Programa de Vivienda, establecidas especificamente en el Subprograma
Fortalecimiento Institucional y Financiero del , Yy para regular el traspaso de
recursos financieros, provenientes del Contrato de Préstamo.

GOES:
Gobiemo de la Reptblica de El Salvador.

ORGANISMO EJECUTOR:

Ministerio de Obras Publicas, Transporte, de Vivienda y Desarollo Urbano, por medio
del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano y este a su vez por intermedio del

156



157

PRESTATARIO:
La Republica de El Salvador, representada por el Ministerio de Hacienda.

PROGRAMA:

Programa de Vivienda el cual tiene por objetivo apoyar al Prestatario en el desarrollo y
puests en marcha de un conjunto de instrumentos sostenibles de politica habitacional
para mejorar la capacidad del sector vivienda de atender la demanda habitacional de
los distintos grupos de ingreso de la poblacién urbana con equidad y eficiencia.

OPV:

Oficina de Proyectos de Vivienda, responsable de dar seguimiento a la ejecucion
realizada en cada uno de los Componentes del mismo.

VMVDU:

Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, en quien se ha delegado la ejecucion
del PROGRAMA, con la participacion de las entidades Coejecutoras.

PARTES:

El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, Fondo Social para la Vivienda y el
Ministeno de Hacienda

CLAUSULA TERCERA
MONTO DE RECURSOS TRANSFERIDOS.

El Gobiemo conviene en transferir al FSV, en caracter reembolsable en los mismos
terminos y condiciones que se hace en el Contrato de Préstamo, las cantidades que
sean desembolsadas por el BID, provenientes del Contrato de Préstamo, hasta por la
suma de UN MILLON NOVECIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$1,900,000.00), en un plazo no mayor de cuatro (4) anos.

CLAUSULA CUARTA
FUNCIONARIO DESIGNADOQ.

EI'FSV designara al Presidente y Director Ejecutivo, como contraparte ejecutiva al nivel
de la ermdag para todos los contactos necesarios con el VMVDU relacionados con el
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Convenia de Ejecucién.

La Junta Direchva del FONDO si lo considera conveniente podra delegar esta
asignacion en otra u otras personas, a propuesta del Presidente y Director Ejecutivo,
haciéndolo saber oportunamente al VMVDU.

El Presidente y Director Ejecutivo del Fondo Social, sera responsable de tomar
oportunamente todas las medidas necesarnas para asegurar una eficiente ejecucion dcl
componente e incorporar las recorpendaciones realizadas por el Banco o el VMVDU.

CLAUSULA QUINTA
OBLIGACIONES DEL FONDO SOCIAL PARA LA VIVIENDA

El FSV de conformidad con este Convenio de Ejecucion, declara que cumplira como
entidad administradora de los recursos que seran asignados por el VMVDU para
financiar la implantacién del “Plan de Modernizacion del FSV” (PDM) acordado
previamente con el Banco: asi como actividades de didlogo, comunicacion y promocion
para generar consenso sobre 1a necesidad de llevar a cabo reformas a las politicas de
subsidio y tasas de interés del FSV y con todas las condiciones y términos del Contrato
de Préstamo que le competen, ademas de lo estipulado en el presente Convenio de
Ejecucion. Por lo tanto las obligaciones del FSV a que se compromete, seran las
siguientes:

51  Cumplir con las condiciones y términos que le competen, del contrato de
préstamo No. 1379/0C-ES y sus anexos, comprometiendose a desempenar sus
obligaciones con la debida diligencia y siguiendo ios principios economicos,
técnicos, administrativos, financieros y ambientales requendos, con el propoésito
de contribuir a una ejecucion exitosa de los objetivos del PROGRAMA.

5.2 Fommar un equipo de trabajo, cuyos funcionarios seran fos responsables de los
tramites  administrativos-financieros, la coordinacion y  supervision  del
Componente a su cargo; cuya designacion se comunicara de acuerdo a lo

establecido.

5.3 Cumplir con las metas y programas de trabajo convenidos con el VMVDU, con
relacion a la ejecucion del componente 2, subprograma | del Contrato de
Préstamo.

54  Suministrar al Ministerio de Hacienda, VMVDU y al BID los informes de avance
correspondientes, y Estados Financieros conforme éstos sean requeridos por las
referidas instituciones, asi como en los plazos que sefala el contrato de préstamo.



5.5 Designar un coordinador a cargo de la ejecucion del componente 2 del
subprograma | del contrato de préstamo No. , quien: a} Debera contar
con la autondad que le permita cumplir las responsabilidades que conlieva el
contrato, y b) Disponer de los elementos administrativos y logisticos para
desarrollar sus actividades.

5.6 Permitir las inspecciones que el Ministerio de Hacienda, VMVDU y el BID
establezcan y tener accgso imestricto a la informacion relacionada con el
Componente a su cargo.

5.7 Abrir y mantener cuentas y registros contables separados para el manejo de los

recursos del financiamiento y los de la contrapartida, que administrara para
ejecutar el componente a su- cargo, conforme lo previsto en la Clausula 3.03,
literal (a), inciso (iii), Numeral (3) de las Estipulaciones Especiales del contrato de
préstamo y articuio 7.01 del Capitulo VIl de las Nommas Generales
del contrato de préstamo. Estos registros contables ¥ cuentas separadas para
cada ano fiscal, seran auditadas de acuerdo con principios y normas de auditoria
generalmente  aceptadas, aplicados  consistentemente por  auditores
independientes, aceptables al BID de conformidad con el capitulo V del Contrato

de Préstamo.

9.8 Proporcionar la informacion del Componente a su cargo, que solicite la Auditoria
que contrate el VMVDU

5.9 Aportar oportunamente los recursos de contrapartida requeridos para ejecutar las
inversiones establecidas en el componente 2, subprograma | del contrato de
préstamo, la cual equivale a un millén novecientos mil délares de los Estados
Unidos de Norte América (US$1,900.000.00), de conformidad con los términos y
condiciones establecidos en el Contrato de Préstamo Yy SUS anexos.

5.10 Pagar el servicio de la deuda v otros cargos financieros establecidos en el
Contrato de Préstamo No. commespondiente a los recursos
transferidos por el GOES al FSV para la ejecucion del componente
subprograma |, en las mismas condiciones y plazos en que el GOES amortizara al
BID el préstamo en referencia, sequn lo estipulado en el Capitulo | Clausula 2.01
del contrato del préstamo.

511 Ejecutar el Componente  del Sub-Programa  Fortalecimiento Institucional
Financiero del FSV, de conformidad con los témminos y condiciones establecidas
en el Contrato de Préstamo No. -ES y sus anexos, el presente convenio,
el manual y reglamento operativo.

159



160

512 Ademas tendra cualquier otra obligacion que esté contemplada en el contrato de
préstamo, en el presente convenio.

Los bienes, obras y servicios de consultoria que pudieran ser requeridos para la
ejecucion del programa, a ser financiadas con fondos del PRESTAMO se sujetaran al
Procedimiento de Licitaciones que se incluye como Anexos B y C del Contrato de
Préstamo. Para el efecto solo podran usarse los recursos del Financiamiento para el
pago de bienes y servicios onginarios de los paises miembros del BID.

El FSV se compromete a cumplir con los requisitos requeridos por el VMVDU de
conformidad a lo establecido en el contrato de préstamo y sus anexos en la parne de
adquisiciones y de todo el proceso administrativo-financiero. Tales bienes y servicios
seran usados exclusivamente para los fines de este convenio, confonme corresponda a
sus responsabilidades de ejecucion dentro del programa. Asimismo se deberan tomar
las medidas apropiadas, para administrar y mantener las obras, equipos 0O
instalaciones adecuadamente comprendidos en el Programa, de acuerdo con normas
técnicas generalmente aceptadas.

CLAUSULA SEXTA
OBLIGACIONES DEL VMVDU

El VMVDU se obliga a transferir oportunamente al FSV a través de la UF] del
MOPTVDU en caracter reembolsable, los fondos del financiamiento correspondientes a
la ejecucion del componente mencionado (:Fortalecimiento Institucional y Financiero
del FSV"), asi como los términos y condiciones financieras para su reembolso, seran
iguales a las establecidas en el Contrato de Préstamo, No.

El BID desembolsara, de acuerdo a la Programacién anual de inversiones del FSV,
distribuido en forma trimestral. El primer desemboiso de los recursos del
Financiamiento, esta condicionado a que se presente el Plan de Accion y la
Programacion anual de inversiones del FSV, aprobada por el VMVDU, y a satisfaccion
del Banco y en adicién a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las
Nommas Generales.

Ei VMVDU designa como contraparte técnica a fa OPV; la cual se compromete a
realizar reuniones mensuales para seguimiento, con todas las unidades coejecutoras,
para evaluar y comregir el avance del Programa.
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CLAUSULA SEPTIMA
ADMINISTRACION Y DESEMBOLSOS

El Gobiemo conviene en transferir en forma oportuna y en caracter reembolsable al
FSV la administracion de los recursos provenientes del Contrato de préstamo,
comprometiéndose a manejar los recursos de este financiamiento en una cuenta que
para tal efecto se abrira en el Banco Central de Reserva de El Salvador, con cargo a la
cual podran hacerse retiros para ser transferidos a otra cuenta que se abrrd en un
Banco del Sistema Financiero. KI FSV destinara todos los fondos mencionados en este
Convenio de Préstamo y de Ejecucion exclusivamente para los fines establecidos en el
Contrato de Préstamo.

El VMVDU designa como contraparte técnica a la Oficina de Proyectos de Vivienda
OPV, la cual se compromete a realizar reuniones mensuales para seguimiento, con
todas las unidades co-ejecutoras, para evaluar y comegir el avance del Programa.

CLAUSULA OCTAVA
FORMA DE PAGO DE CAPITAL, INTERESES Y OTROS CARGOS.

EIFSV se obliga a reembolsar el financiamiento que se le concede, por medio de este
Convenio, a través de cuotas de capital, intereses, asi como también los demas cargos
establecidos en el Convenio de Préstamo. Asimismo, como Institucion Coejecutora del
Proyecto se compromete a aportar los recursos de contrapartida  local
correspondientes, para la completa ejecucion del mismo.

El Préstamo sera amortizado por el FSV en un plazo de veinticinco { 25 ) anos, que
incluyen un periodo de gracia de cuatro (4) afios contados a partir de la fecha de firma
del Contrato de Préstamo mediante cuotas semestrales, consecutivas y en lo posible
iguales, hasta la total cancelacion del mismo, de conformidad a la Tabla de
Amortizacion, adjunta, la cual forma parte integral del presente Convenio.

Los intereses se devengaran sobre los saldos deudores diarios del Préstamo a una
tasa anual para cada Semestre que se determinara por el Costo de los Empréstitos
Unimonetarios Calificados en ddlares para el semestre anterior, mas un diferencial,
expresado en téminos de un porcentaje anual, que el BID fijara periddicamente de
acuerdo con su politica sobre tasas de interés. El Banco notificara al Prestatario y éste
a su vez al FSV acerca de la tasa de interés para el semestre siguiente.

Asimismo el FSV pagara en concepto de Comision de Crédito el cero punto setenta y
cinco (0.75%) por ciento sobre el saldo no desembolsado del financiamiento, a partir
de sesenta (60) dias después de la fecha del Contrato de Préstamo y ademas un
aporte pragorcional del uno por ciento (1%) del rubro de Inspeccion y Vigilancia.
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CLAUSULA NOVENA
LUGAR E IMPUTACION DE PAGOS

Todo pago relacionado con el presente Convenio se hara en la Colecturia Central de
Impuestos Fiscales de la Direccion General de Tesoreria de esta ciudad y se imputara
primeramente a los intereses y el saldo si lo hubiera a capital.

b

CLAUSULA DECIMA
COMISION POR SERVICIOS.

El FSV no cobrara comisidn alguna por participar en la co-ejecucion del Programa de
Vivienda at VMVDU.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA
INSUMOS TECNICOS.

Fl VMVDU no proporcionara directamente al FSV insumo técnico alquno, para su
fortalecimiento institucional. Con excepcion del apoyo al que se refiere en el Anexo A,
clausula VII, numeral 7.01, literal (b) del Contrato de Préstamo

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
REEMBOLSO DE GASTOS POR INVERSIONES PREVIAS

Los recursos del financiamiento podran ser utilizados para reembolsar al FSV, gastos
con cargo al financiamiento, efectuados en forma previa a la ratificacion del Contrato de
Préstamo, que hayan sido utilizados para la contratacion y adquisicion de bienes o
servicios que el FSV ponga a disposicion de la ejecucion del Componente  del Sub-
programa |, hasta por un monto de CIEN MIL DOLARES (US$100,000.00), con ia
aceptacion del Banco, tal como lo establece 1a clausula 3.09, inciso (i) del Contrato de
Prestamo No.

CLAUSULA DECIMA TERCERA
MODIFICACIONES

Las Partes convienen que este Convenio de Ejecucion sélo podra ser modificado por
medio de acuerdo suscrito entre el Ministerio de Hacienda, VMVDU y el FSV, previa
aprobacién del BID y la aprobacion de la Corte de Cuentas de la Repliblica; asimismo,
en caso de que el BID y el Gobiemo de EL SALVADOR acordasen modificar el
Contrato de Préstamo, automaticamente este convenio se maodificara en las partes

pertinentes.
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En virtud de lo anterior el presente Convenio de Ejecucion y de Transferencia de
Fondos podra ser sujeto de prorroga, cuando de mutuo acuerdo, o a peticion de una
de los entes firmantes, asi lo establezcan, con la aprobacion previa del BID no
pudiendo ser la vigencia de éste, en exceso a la fecha de vencimiento del contrato

mismo con BID

CLAUSULA DECIMA CUARTA
VIGENCIA Y TERMINACION

El presente Convenio de Préstamo y de Ejecucion entrara en vigencia, a partir de la
fecha de suscripcion por las Partes y la refrenda de la Corte de Cuentas de la
Republica, previa la no-objecion de BID, y teminard cuando se hayan cumplido a
satisfaccion y recibido los resultados y productos definidos en el Contrato de Préstamo
y que a la vez los respectivos contratos a cargo del FSV, hayan sido liquidados.

El VMVDU hara una inspeccion y evaluacion trimestral de la ejecucion del presente
convenio  suscrito con el FSV, con el fin de verificar el cumplimiento de las metas vy

obligaciones a cargo del FSV.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
COMUNICACIONES

Toda comunicacién o notificacion relacionada con el presente Convenio de Ejecucion,
el Contrato y sus anexos debera dirigirse:

a) Al Ministerio de Hacienda
Edificio Ministerio de Hacienda, Boulevard de Los Héroes # 1231

b) En el caso del GOES-VMVDU:
A la Oficina de Proyectos de Vivienda OPV. ala siguiente direccion:

Alameda Manuel Enrique Araujo Kildmetro 5 % Carretera a Santa Tecla Plantel
DUA, La Lechuza, San Salvador, El Salvador.

¢) Enelcasodel FSV a la direccion siguiente:
Calle Rubén Dario nimero 455, San Salvador, El Salvador.

Todas las comunicaciones y notificaciones se efectuaran por escrito y se consideraras



realizadas, desde el momento que el documento correspondiente se entregue al
destinatario en las direcciones previamente indicadas.

CLAUSULA DECIMA SEXTA
DOMICILIO ESPECIAL Y COMPETENCIA

Para los efectos del presente convenio, ef VMVDU y el FSV, fijan como su domicilio
especial el de la ciudad de San Salvador.
{

EN FE DE LO CUAL, el Ministerio de Hacienda, VMVDU y el FSV, actuando cada uno
por medio de su representante autorizado firnamos el presente Convenio de Préstamo
y de Ejecucion en cinco ejemplares de igual valor y contenido, en la ciudad de San
Salvador, a los dieciséis dias del mes de octubre del afio dos mil tres.

Ministro de Hacienda Viceministro de Vivienda y Desarrollo
Urbano
Presidente y Director Ejecutivo Presidente de la Corte de Cuentas de la

Fondo Social para la Vivienda Republica
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Universidad de El Salvador

Hacia la libertad por la cultura

OBETVO:  UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
pancacion de una sudtoria Gk RITEAR kb RLIS G AR M azaciones N

Gubernamentales y financiado pgC OFE3 DCONTADBRNPEBLICA ey

INDICACIONES:

Conteste las siguientes preguntas, marcando con una “X” el paréntesis respectivo y
dando explicacion a las preguntas que lo requieran.

1. ;Dentro de los servicios que oferta como Profesional de la Contaduria Publica,
cuales poseen mayor demanda?

Auditoria de Estados Financieros
Auditoria Operacional
Auditoria Administrativa

Auditoria de Proyectos
2. ;Ha realizado auditorias a Organizaciones No Gubernamentales?

SI ()
NO ()
Si su repuesta es negativa, conteste Unicamente la siguiente pregunta y luego

trasladese a la pregunta N° 18. En el caso de haber contestado afirmativamente,
continle llenando el cuestionario.



3. ;Por qué motivo no ha efectuado auditorias en Organizaciones No

Gubernamentales?

Falta de interés en el campo

Factores Economicos

Falta de experiencia del personal

Otras, especifique:

4. ;Considera que con la prestacion de servicios de auditoria a Organizaciones No
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Gubernamentales, obtendria mejores beneficios econdmicos y mayor demanda

de sus servicios?

S ()
NO ()

5. ;Qué tipo de auditoria ha realizado en las Organizaciones No Gubernamentales?

Auditoria de Proyectos
Auditoria de Estados Financieros
Auditorias de Gestidn

Auditorias Operacional

Otras, especifique:

()
()
()
()

6. ;Ha realizado auditorias al cierre de proyectos?
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Sl ()
NO ()

7. ;Cuales areas o etapas del proyecto considera criticas en el desarrollo de la
auditoria?

Etapa de preinversion

Etapa de Inversion

Proceso Transversal de Adquisiciones y contrataciones
Proceso Transversal de Contratacion

Proceso Transversal de Informes sobre Gestion

— o e~ —
~— v ' e S

Al Cierre del Proyecto
Detalle:

8. ;Quiénes participan en la formulacion de la planeacion del trabajo de la auditoria?
Gerente de Auditoria

()
Supervisor o Encargado ()
Senior de Auditoria ()

()

Asistente de Auditoria

9. ;Se utilizan programas y procedimientos a la medida para el desarrollo de la
auditoria de proyectos?

S| ()
NO ()
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10. ;Qué tipo de pruebas y procedimientos predominan en los programas de auditoria
al cierre de proyectos que realiza?

Pruebas sustantivas o de detalle ( )
Procedimientos analiticos ()
Pruebas de cumplimiento ()

Otras, especifique:

11. ;Considera necesaria la uniformidad del desarrollo de la etapa de la planeacion

para la auditoria a Organizaciones No Gubernamentales al cierre de proyectos?
Sl ()
NO ()
Explique:

12. ;Posee bibliografia sobre la planeacion de auditorias al cierre de proyectos en
Organizaciones No Gubernamentales?

S ()
NO ()
Detalle:

13. ;Considera usted que con la buena planeacion del trabajo de auditoria, se
obtendria un desempeio eficiente y oportuno de la misma?

S ()
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NO ()
Explique:

14. ;En qué periodo considera usted que deberian realizarse las auditorias de
proyectos o que periodos comprenden?

Anual

Semestral

La duracion del proyecto
Por desembolsos

()
()
()
()

Explique:

15. ;Cual es el soporte técnico que ustedes utilizan para ejecutar una auditoria al
cierre de proyectos?

Normas Internacionales de Auditoria ()
Normas de Auditoria Gubernamental ()
Otros ()

Explique:
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16. ;Cual es el soporte documental de la planeacion que ustedes utilizan al cierre de
proyectos?

Memorandum de planeacion

Plan de Trabajo

Cronograma de Actividades

Papeles de trabajo para la etapa de planeacion

Todas las anteriores.

.~ o e e
N N N N

Explique:

17. ;Para la ejecucion de una auditoria al cierre de un proyecto, en una ONG, dispone
usted de un tipo de guia que le sirva de referencia en la etapa de planeacion?

S ()
NO ()

Porque:

18. ;Considera usted que un documento en el que se detallan los lineamientos a
seguir para la planeacion de la auditoria al cierre del proyecto, seria de utilidad para
los profesionales de la Contaduria Publica?

S ()
NO ()

Explique:
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Nombre:

Firma:

Sello:

Gracias por contribuir con nuestra investigacion y le deseamos éxitos en sus labores.
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CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA PROFESION DE CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA

De acuerdo a fo establecido en el Articulo 13 de la Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria, se presenta a continuacion 1a lista de
Personas Naturaies y Juridicas autorizadas para ejercer la Contaduria Piblica y Auditoria al 31 de Diciembre de 2004.
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LA PRENSA ; CLASIFICADOS - 241 - 2800, FAX 289 -1800 dueves 3 de Maro o
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0003 FEANANDEZ MARID ALBERTO 2740 GARCIA DE RUAND LUIS ARMANDO 2357 PEREZ A
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s FERNANDEZ A ey ROGERTO ALFREDD 3 GARCIATERRER CARLOS ERRIQUE 2785 GUARDADD QUINTANILLA GLENDA ASUCENA
025 FERNAN 5727 GUERRA ANDRADE EDBERTO GUADALUPE
1971 FERMAN Muw.ss DE ARIAS ENRIQUE MARIBEL 1509 GARCIA GOMEZ MAURICIO ARMANDO ARA OF L OPEZ MARIA TERESA
1230 FERMANDEZ AODRI RICARDO ANTOMO Tiog Sancia HEmNANDEZ é“z?ﬂ?h’ffu'gﬁg tot CUERA oDines QVIDID BALDEMAR
3184 FIGUERDA MARIO ANTONI) 1823 GARCIA KERNANDEZ CESAR SALY b Bl it NELSON ROBERTG
222 FIGUERCA ANDRADE AAFAEL HUMBERTO 2670 GARCIA HERRERA . 1953 GUERAA MREDR. . TOMAS ERNESTO
FiSukpoa Aduilc ST, 1R 041 ARG AR ARMANDO 2050 GUERRA REVES, HECTOR DANIEL
UERRER N
RENE ol aut0 185 oncis EDA JORGE Araeate. i GuEnAERG wALi Cesro
1 ERD GARCIA NARI RINA
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AB B e 1% anci utienez BEANCA BSrea G GUERREND MOWTAKD CEsAR AnTono
GUERRERQ PINEDA RICARDO ANTONIC
RENE DBOULIO o ARGIAMELENDEZ Kooy 606 GLERRERO RAMIAE? NORA GLADYS
] BERTA AURELIA 2438 GARCIA MENA FELIX RENE $ CUERRERD VENTURA CARLDS ERNESTO
‘438 FLAMENCO ESCOBAR VIGTOR MANUEL 2804 GARCIA MENA gfg:.g&guunsu g-‘;;; EHE\M;‘UW SScAn NDO
2263 FLAMENCO OCHOA OSCAR ANTONID 0573 GARCIA MENDODZA D EEsan 0897 GUEVARA RAUL ANTONIO
X4 FLAMENCO TOBAR DE AAMIAEZ e o Sania MR Frey 1589 GUEVARA TEVECTO
FLORE GUEVARA AOSA M
FLORES NENA NOHEMI ANGEL 2683 GARCIA MERING Lo cEsan e AN T
Fiones “oan pap 10 3256 ARG MOEALES ALI MERCEDES U674 GUEVARA CRUZ T ASTIOES.
FLORES RA DE BANDS ANGELA DEL N
FLORES ACOSTA JOSE RENATO 2695 GARCIA NATIVIDAD 'Fg.l\sﬂ EILS%NOSO i Sﬂﬁ?n A GARCH ROSARID DEL CARMEN
FLORES AGUILAR MIGUEL ANGEL 0561 GARCIA PALACIDS FRANCISCO e o um DANIEL AUGUSTO
GRS Atave oo 1583 SAncA pmo BERTRAND HUMBERTO 1688 GUEVARA PEREIRA {ose LD
753 GUEVARA RAMIREZ
el o gk i LA & Smasie: el
FLOA 1260 VARA RECINOS
FLORES BONILLA Euseme T AR vanum WA e 8 VAR SANDOVAL 0SCAR ROGERTO
FLORES CARRILLO JUAN FRANCISCO 1967 GARCIA VALLE o 234 IS Fohen SANDRA BEATRIZ
FLORES COLINDRES MIGUEL ANGEL 1226 GARGIA VASQUEZ RICAROO 1NTOMO 2618 GUILLEN CALLES PAOSPERG
FLORES DE AMAYA ALBA CONCEPCION 2121 GARCIA VASQUEZ O 3705 GUILLEN OF CANALES ANA OTILIA
FLORES O DURAN Jehm EELIN Lot g F\Icmnu FRANGISCO 2872 GUILLEN HERNANDFZ GUILLERMO
APt e i, e G bl A e e e,
? N QUIJADA ALONSO
ARACELY DEL CARMEN 1801 GENOVET RODRIGUEZ FAFACL HUMBERTO e SR A RHINA CELINA
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FLORES HERNANDEZ BENE ALFONSO 1001 GIRON GONZALEZ s O e o RAFAEL ANTONIO
FLORES HEANANDEZ ANA VILMA 1406 GIRON RODRIGUEZ hrios 3470 CUTIERRES GARCIA CONCEPCION RAGUEL
FLORES JARQUIN JOSE ANTOKIO 1738 BIRON ULL s 191 GUTIERREZ BIRON LUIS ERNESTO
FLORES LARA VICTOR DAVID 3268 GIRON VISCARRA chnLos 2061 GHTIERRES WERPNGE? FRANCISCO
FLORES LOPEZ JULIO EANESTO 2710 GOCHEZ CANO ROBSNTD ANTONIO 0333 GUTIERREZ RIVERA LUIS ALBERTO
FLORES MACALL PEDRO ABELARDD 1665 GOOOY GODOY ROSETD ANTOMD 1071 GUTICRRES ToAR LUIS EDGARDO
FLORES MaRTINCZ pravii iy T e ROLANDO ALFRECO A58 GUTIERREZ TOBAR JUAN JOSE
FLORES MARTINEZ ARMAI 1964 GOMEZ JULIO MIGUEL SUTIEAREZ VALENZUELA JOSE ERNESTO
FLORES MARTINEZ GELIA cumw?g 2673 GOMEZ WIGUEL ANGEL DOB1 SUZMAN EDGAR ARMANDO
FLORES MARTINEZ 442 GOMEZ - FAUSTO MOISES 1124 GUIMAN 0SCAR DAVID
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wild 'W\N GARCIA
GUZMAN HERRANLE
IZMAN HERNA
IZMAN MANCIA
GUZMAN SANCHES
HENRIGUEZ
HENRIQUE]

HENRIQUEZ AATIGA
HENRIOUEZ BELTHRAN DE SARCIA
HENRIGUEZ BOLARDS
HENRIQUET CORTEZ
HENRICRIEZ GUARDADO
HENRIQUEZ GUERRERD
HENRIQUEZ HENRIOUEZ
HENRIQUEZ MENRIGUEZ
HENRIQUEZ LEIVA
HENRIQUEZ LOPEZ
HENRIOUEZ MENDUZA
HENRIQUEZ RAMIREZ
HENRIQUEZ RENDERDS
HENRIOUEZ TICAS
HENRIQUEZ VALLE
HERNANDEZ
HERNANDEZ
HERNANDEZ
HERNANDEZ
HERNANDEZ AGUIRAE
HERMANOEZ AGUIRRE
HERNANDEZ ALAS
HERNAKGEZ ALFARO
HER| AMAYA
HERNANDEZ AREVALO
HERNANDEZ AREVALO
HERNANDEZ ARRUE DE VALLE
ARRAZA

NDEZ
HEANANDEZ CDRN‘E.)O DE ARAGON
HERNANDEZ
NEHNANOEZ CREJZ
HEANANDEZ CRUZ
HEANANDEZ DE GONZALEZ
HEANANDEZ DE HERNANDEZ
HEANANDEZ D MEJIA

‘348 HEANANDEZ DE MORALES

HEANANDEZ DE ROSALES
HERNANDEZ DELGADC
HEANANDEZ D1AZ
NEWN‘I}E oAz

HERNANGEZ DURAN
HERNANDI

EZ ELIAS
HERNANDEZ EQCALINTE OE HERNANDE?

HERNANDEZ ESTRAD)
HERNANDEZ FmEHGA
HEANANDE? FL 0RES
HERNANDEZ FLORES
HERNANDEZ FUENTES
HERH

ANDEZ
HERNANDEZ GOMEZ
HERNANDEZ BONZALEZ
HERNARDEZ GUADRON

HERNANDEZ HERNANDEZ
HEANANDEZ HERNANDEZ
HERNAHDE! HEFWANDE
HERNAN]

HEHMMDEI Uu.mES
HKEANANDEZ CINARES
HERNANDEZ LOPEZ
HERNANDEZ LOPEZ
HERNANDEZ MARTINEZ
HEANANDEZ MARTINEZ
HERNANDEZ MARTINEZ
HERMARDEZ MARTINE/
HERNANDEZ MARTINEZ
HERNANDEZ MEJIA
HERNANDEZ MELENDEZ
HERWANDEZ MELGAR
HERNANDEZ MENDEZ
HERNANDEZ MENJIVAR
HEANANDEZ MENJVAR

HERNANDEZ PFREZ
HERNANDEZ FINEDA

HERKANDEZ QUINTANILLA
HERNANDEZ Rmmz DE VARGAS

HEANANGEZ RIVAS
HERNANGET ROOAIGUEZ
HEANANUEZ RODAIGUEZ
HERNANDEZ ROMERO
HERNAMOEZ ROMERD
HERNMANDET SALINAS

HERNANDEZ VILCHE
HERNANDEZ YUDICE
HERRADOR MARTINEZ
HERBARTE DE GALLEGOS
HERRERA
HERRERA
HERRERA ALAS
HERREAA ALVARENGA
HERREAA CALLEJAS
HERRERA DE CAMPOS
HERRERA FLOAES
HEARERA LANDOS
HEARERA MENESES
HEARERA HOSA
HIDALGO AGUILAR
HIDALGO ALAS
HIDALGO DE ALFAND
HIDALGO DE AIVAS
UEZD

HUEZQ [IF BRIEUELJ\
HUEZN P

HURTE[ DU ALEM.\H
HURTALD ORANTES

NO
IGLESIAS MENDOZA
‘GLESMS ORT\Z DE FERNANDEZ
S ASQUE

REANU H(‘PI\LM
"'EWMU MELGAR
IRAHCTA

SANDRA

ROBERTO

BERTA GUADALUPE
ZENIA MARIGLD
ANA AMALIA
VILMA ESTELA
JOSE WALTER

A
MARI0 OSWALDO
VICTOR ANTONIO
ROOOLFO
JUAN GILBERTD
MUIS(S ANGEL

HN ﬂE'L RENE
CARLOS

FlAﬂlclSﬁO ORLANDO
KELSOK (SVALDO
ANTONIETA

VICTOR MANUEL
0SCAR EHRIUUE

MOISES GERAS

GUISL LERMOD NITDNIO
E

ED?’LH‘ERTG Dﬂ CARMEN

SILVIO ALEX

ERNESTO

JULIQ ALFREDD

RENE FRANCISCO
JOSE DOLORES
ADAN

ROMEQ !,RMDLQO
JORGE ALBERTG
SALVADﬂH EDMUNDO

ER\CH STANLEY
FRANCISCO RENE
FRANCISCD ANTONID
EDNTH NOEMI

LAZAR(

0
JUAK ALBERTO
ANA VILMA

SANTIAGD
MAURICIO AUGUISTO
FENE ANTONIO

ANA MARTA
CARLDS ROBERTQ
HOSARIO OLIVA
ASTRIO BETZAIDA
JOADUIN CESAR
MARINA JEANNETTE
CLAUDIA MARLENE
ANA GLORIA

MARIA ESTER
MARTA ALICIA

RUSJ\JULIA

JOSE DIMAS
DORA ALICIA
MIGUEL ANGEL
MANUEL DE JESUS
JOSE RICARDG

JOSE ROBERTO - -
PETRONA ARELI

MILTON HERNAN
JOSE MATEQ
MARCO ANTONIO
CARLOS ELISED
PEDRO

JOSE ARMANDO
NESTOR ISRAEL
SAUL ALFREDD

RICARDO LUIS
GUILLERMO ANTONIO
FELIX

DAGOBERTO
BRAULIQ SPENCER

FELIX ANTONIQ
GABRIEL ANTONID
LUIS FRANCISCO
JAIME ANTONIO
TOMAS DAVID
FRANCISCO RODOLFO
MARID ENRIOUE

LULS ALFONSO

FIDEL ANTOHID

CIRO ALFREDO

ALEJANDRO E.S!E&JIN

ELSA MAGDAL

'H‘GU'ELERNESTD MARTIN
AEBECA JUI

ENRIGUE J\LFUNSO
ANAMARIA
JOAGE ADALBERTO
RAUL ATILIO
JUAN FRANGISCO
MAGND LICIFREDD
CARLDS ALBERTG
LUIS ENRIDLE

AN

CESAR -ll.EXMDER
JOSE GODOFRE
DOM\HG& I‘ANVR}\ BURUCA

FIDEL ANTONID
EDGARD RGMEQ
BLANGA LIDIA
DAVID
ANA SIVIA
ANGEL PﬂUUNO

FUNGISCU ALFFEED
MIGUEL ANGE|
SﬁMIA FCFEHANL\

J0§E SALVADOR
WILMA ELIZABETH
MAULRICIO ERNESTO
HERBERY EFAAIN
LEONFL ANTONIO
GUILLERMO ALFREDQ
NORMA IRENE

LUIS OSWALDO
REINA GUADALUPE
HUGD ALEXANDER
ARTURD

HUGE ESTERAN
RICARDD ISAIAS

1201
1506
1876
0598
3127
1887

2801
2646

IRAHETA AMAYA
IRAHETA DE RAMIREZ
RAHETA MARIN
IRAHETA MARTINEZ
IRAHETA PERDOMO

3
2
=
£

JACOB( HERNANDEZ
JACORY ORTIZ
JACOBO URRUTIA
JACCHEO URRUTIA
JRIMES DE VANEGAS
JARQUIN PERDOMO
JEREZ MANGANDI

JIMEN

JIMENEZ BENITEZ
JIMENEZ GRANADOS
JIMENEZ HERNANDEZ
JIMENEZ LARA
JIMENEZ MARTINEZ
JIMENEZ OLIVARES
JIMENEZ PORTILLO
JIMENEZ SANCHEZ
JIMENEZ SILVA
JIMENEZ SILVA DE MURCIA
JIMENEZ ZELAYA.
JORDAN PALMA
JORDAN PALMA

L ARTIGA
JCVEL DE CORDOVA
JOVEL JOVEL DE MARTINEZ
JOVEL MEJIA

JOVEL PONGE DE CASTILLO

5 JOVEL RODRIGUEZ
JOVEL VEGA

JUAREZ
JUAREZ
JUAREZ AMAYA

JUAHH ROMERD

DE LOPEZ
95 ‘JNDAVERDE BOLARDS

RDE FLAMENCO
uwnnvERDE FLORES
LANDAVERDE FLDFIES
LANDAVERDE MARTINEZ
MNDWERI}E MARTIMEI

LARA VASOUEL
LARIN APARICIC |
LARIN PEREZ
LARIOS HURTADO
LARIOS DGHOA
LAZQ

LAZO DE PEREZ
LAZQ PEREIRA
LAZO POLANCO

VA
LEIVA MARTINEZ
LEIVA POCASANGRE
LEIVA RODRIBUEZ
LEIVA VASQUEZ

Ef
LEMUS CIERRA
MUS FLORES.

ON N
LEON ZALDANA DE DE LEDN
LIMA CASTANEDA
LIMA FASCACIO
LINARES AREVALO
LINARES MENDEZ
LINARES REGALADD
LUNO MORALES
LINDUI VELASQUEZ
LIRA PASASIN
LIZAMA DE PORTILLO
LOBOS TURCIOS

€2
LOPEZ ALFAI
LUPEZ ﬂRﬁuE’ L0 DE SANTOS

LUFE EANAS
LOFEZ CARDOZA
LOPEZ DE BENITEZ

LDPE? [IMZ MFJM
LOPEZ
LUF‘EZ FLUHES

LUPE( GDW_ALE_Z

LOPEZ GRANADING
LOPEZ GUEARERD
LOPEZ GUZMAN

LOPEZ INTERIANO
LOPEZ JARQUIN
LOPEZ LATD
LOPEZ LOPEZ
LOPEZ LOPEZ
LOPEZ LOPEZ
LOPEZ LOPEZ
LOFEZ LOPEZ
LOPEZ LOPEZ
LOPEZ MARTINEZ
LOPEZ MEJIA
LOPEZ MIRA
LOPEZ MONGE
LOPEZ MONTGYA
LOPEZ MONTOYA
LOPEZ PEREZ
LOPEZ PEREZ
LOPEZ QUUAND
LOPEZ QUINTANILLA
LOPEZ QUINONEZ
LOPEZ RAMIREZ
LOPEZ RAMOS

JOSE MAURG
PATRICIA
KELLY VERALY
MIGUEL ANGEL
ANA ESMERALDA
ISABEL T
SANTAH, ARDD
MOISES OF JFSUS
DORA ISAREL
MARIO ERNESTO
JOSE RENE
JUAN ALBERTO
EVELYM CAROL INA
WILLS ANTONID
VADOR

RALL ALFONSO
FICARDO ALEERTD
WILFREDG ANTONIO
OCTAVIO AUGUSTO
JULID CESAR
MANUEL ATILID
MARID FRANCISCO
MANUEL ERNESTO

ELSA YANIRA
VIRGHLIO:

YOLANDA CLEQTILDE
ALFREDO

LUIS FELIPE

Jose HOBERTO

MARID

FRAMI‘ISCﬂ .ALHEHID
MIGUEL AN

MARID ORLANDD
SERGID VAN

MARIO EZEQUIEL
ADELA ELIZABETH
GARMEN BEATRIZ
RAFAEL

ARACELY INTERIANO

MARGARITA MIRIAN

LIS ANTONIDY
ANTONIO

ELMER ROLANDO
JULID CESAR
104

SCAR ARMANDO
PEORQ MAURICIO

JOSE FELIX
DAVID ENRIOUE
MARIA DIGNA

ANA CECILIA

PEDRO RENE

JOSE ANGEL
NICOLAS ANIBAL
HIGOBERTO

EDGAR ANTONIO
SUILLERMA ANTONID
HENE FRANCISCO
JDSE ANTONI

MARTA ALICIE

JOSE WILLIAM

JOSE ELEAZAR
MILTOL

SALVADOR NICOLAS EFRAIN
NAPOLEON ALFREDO
ALEJANDRO
LuCIanNg

AMALIA DEL CARMEN
EFRAIN ANTONID
OSCAR EDUARDO

BORIS MISHUE
ANESTO
MARID ALBERTD
ANDRES MMJRICIO
JOSE ALEJANI
ANA LUCIA
LUZ ESTER
NICOLAS HUMBERTO
ANGEL ALFREDQ
WICTDR ALFREDO
JOSE MALRICID
SANTOS NELSON
CARLOS HIPOLITD
SERGID ANTONID
MARIA MAGDALENA
LUIS ANTONID
ANA ISABEL
WILLIAM EMIGDID
MIANA ELIZABETH
E\'ELYN El.llﬂaEm

A IBETH
.IDSE RODOL ID
ALB{RW ANTUN\D
JOSE ALFRE
FREDIS VINDO

GILBERTO ENRIQUE
DAVID MAURICID
Jo 0

JORGE ALBERTOD
JOSE ALFREDD

CEC\UU ﬂHNUlBU
JOSE MARTIN

Aummn DE LACRUZ

JU‘?E RE‘IF

VIRGILIO

NELSON ERNESTO

ANDRA LUZ

INGAID LARISSA

CﬁHMEN A&

uAVIER ALFREDD
CILIA

LOPES RIVAS
LOPEZ HIVERA
LOPEZ RCDAIGUCZ
LOPEZ AOMERD
LCFEZ AOSALES
LOPEZ SALGADO
LOPEZ SALGADD
LOPEZ SANTAMARIA
LOPEZ SASSD
L(}P(;. SEGUAA
LOPEZ SOG4

LOPEZ VENTURA
LOPEZ FELAYANDIA
LOVOD HERRERA
LOZAN

LOaWD ABARCA

Luce

wcsrm DE CASTILLO

LUNA SARRERA

LUNA CANALES

LUNA PREZA

i.bNA SAYES
MACHADO GNANADOS

MADRID DE DUEVEDD

MADRIZ MORAN

MADRI7 UMANA

M
MAGANA DF RIVERA
MAGANA EGUIZABAL
MAGANA LEMUS
MAGARA LOPEL
MABANA LOPFZ
MAGANA MARTIR
WAGANA MENENDEZ
MAGANA RODRIGUEZ
MAGANA RUGAMAS
MAGARA SERVELLON
MAIRENA AHANIVA
MANCIZ ACOSTA
MANCIA ALEMAN
MANCIA FLORES
MANCIA MARTINEZ
MANZANO MORENO
MARAVILLA SNCHEZ
MARCENARI BLAKCO
MARCHELEY MOLINA
MARCHCO CASTRD
IN GARCIA

9 MAA

MARIONA
MARFONA HERNAKDEZ
MARFONA GUFZADA
MARIDNA AUBIO
MARMOL NIEVES
MARGUEZ AMAYA
MARQLEZ VI LAFUERTE
MAAQUINA
MARRQQUIN
MARROQUIN LOPEZ
MARROOUM BARILLAS
MARACOUIN ESCOBAR
MARACQUIN HERNANDE?
MARACQLIN MARTIMES
MARRGAUIN MARTINEZ
MARROGUIN MARTINEZ
MARROGUIN MEJLA
MARROGUIN MORAN
MARROQUIN PENATE
MARROGUIN AEYES
MARROQLIN AIVAS
MARROGLIN AGTRIGUEZ
MARROQUIN RODRIGUET
MARROUIN VASQUFT
MARRODUIN VASUUEL
WARTEL ESCORAR
MARTEL MENDOZA
MARTEL MItiA

MARTEL VIOES
MARTELL

MARTELL OE iskint
MARTELL
SARTIGORENA RENDERDS:
MARTINEZ

MARTINE?

MARTINEZ

MARTINEZ

MARTINEZ

MARTINEZ

MARTINEZ

MARTINEZ

MARTINEZ

MARTINEZ

MARTINEZ AGUILAR
MARTINEZ AVALOS
MRRTINEZ BARAHONA
MARTINEZ BURGOS
WARTINEZ CARRANIA
MARTINEZ CHAVEZ
MARTINEZ CORTEZ

MARTINEZ OE CRUZ
MARTINEZ DE ESPINOZA
MARTINEZ OF GUTIERREZ
MARTINEZ DE MEDRANG
MARTINEZ OF CULIAND
MARTINEZ ESOUIVEL
MARTINEZ FLORES
MARTINEZ FLORES
MARTINEZ GALDAME?
MARTINEZ GARCIA
MAR]mFrmuu
MARTIKE? GO

MARTINEZ GGM& 7 DE RVALA
MARTINEZ HENRIGUL
MARTINEZ HERCULES
MARTINEZ HEANANDEZ
MARTINEZ MALDORAD
MARTINEZ MARTINE]
MARTINEZ MARTINEZ
MARTINEZ MENDEZ

MARTINEZ MOL'NA
MARTINGZ MORALES
MARTINET ORELLANA

38
MARTINEZ PARADA

MAHTINEZ PEREZ
MARTINEZ PERE!
MARTINEZ PEREZ
MARTINE? PERLA
MARTINEZ POGASANGHE
MARTINET QUINTANILLA
MARTINEZ QUINTFRDS
MARTINEZ RIVERA
MARTINEZ RIVERA

MARTINEZ RODAIGIIED
MARTINE? ROURIGLE]
MARTINEZ RUBALLOS
MARTINEZ RUDALLOS
MARTINEZ SEANANC

ERASMO JULID
ANTONIO AMADED

ESTERAN
HIEJUIE EVELlu

JOSE WIGUEL ANGEL
WALTER NELSON

JORGE ALBERTO
MELIDA ALCIRA

AENE ANTONIG
MAGDALENA DEL CARMY
JOSE EDUAREO

ASCENEION
CARLDS ELIAS
J0SE RAFAEL

IRIS RAQUEL

DINA HARISSA
RENE CViDIO
JUAN FIAUL
RICARDD ALBERTD

ELSA IMELDA
JORGE ARTURD

JORGE HUMBERTO

HOEL BALMOAE

MAIRICIO ERNES ™G
N

2LA Ll

KARL A MITCHELL
MAXIMING ARMANDC
FUGENTA MARIA
TDNV ALEXANDER

A MELIDA
WECTUR WILLIAM
HECTOR ROLANDC
OSCAR ALFREQQ
CARLOS MANUEL
RAFAEL -
HUMBERTO ARDN
JOSE MANUEL
JOSE ARMANDO
LUIS ANTONIO
HAFAEL ARTURD
VIAGILID AUGUSTD

JOSE ALBERTG
ELISEC ANTONIC
ROSA LIDIA

JULID CESAR
JAIME ERNESTO
‘J%LVI.H ELIZABETH

SUAN CARLDS
ALBERTO ANTCNIC
RAUL

GUILLERMD

JOSE AAFAEL
AR VALMORE
MALTITIO ANIBAL
AlA AUTH
WALTER AMILCAR
PATRICIA ELENA
LUIS MAURICID
SANDRA YANIRA
CARLOS VALMGRE
JOSE ABELARDO
JULIO CESAR
AGUSTIN ANTONID
AALL ARMAMGO
RICARDO ANTONiD
MARVIN FRNESTD
ROSA MARGARITA
JOSE ARNOLDO

RICARDO

MARTA ALICIA
NCISCO

JOSE ENRIQUE

MAURICIO ALBERTD

JENNY NOEMI
LUIS EDUARDO
SONIA

SANDRA PATRICIA
SANDRA GUADALUPS
MARGDTH

tANETH HERGILIA
CAALINA ELENA

ARA SONIA ELIZABETH

MATED CE JESUS

EDMUND ALBERTD

Mmmh EGRISELDA
OSE AICAR

)
AROXANA PATRICIA
MILTON QVIDIG
MARIA MARGARITA D
ISMAEL REYNALDC
JOSE FRAMCISCO

HUGO DRLANDO
PORFIAIQ

MANUEL DE JESUS
MARITZA ELIZABE T+
YICTOR ARTURD
MARIO

FLSY ANABELLA
BENJAMIN
SALVADOR

I0SE GIL

SERGID SAMCN
AOSA NOEMT
NILLAMAN EDMUNCD
WIFWW AVID

AICAR,
JUCLTS J\UCIJ\
CARLOS MARID
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MATUTE PALAGIOS

MAURICIO CECOBAR

MAURICIO HENRIOQUET
WEN AL

MEDINA HEANARDEZ
MEDHAND UE MURD;
MCDRAND LOPEZ
MEDRAND RAUDA
MEDRANQ SALGUEAD
MEIA

MESNA

MENA

MEJIA

MEJIA

MLJA AYALA

MESIA BARILLAS
MEJIA CAMPOS
MEJIA CARPIO

MEJIA CRUZ

MEJIA CLSTODIO

MEJIA FUENTES

MEJIA GIRON

WEJIA GONZALEZ

MEJIA HERNMUEZ
MEJIA JEREZ

MEJIA LEIVA DE CORPERD
MEJIA MARTINEZ

ME.JIA MENDF7

MEJi& MCNGE

MEJIA NAVARRETE

MEJIA PALACINS

MEJ(A 2INEDA

MLIA PONCE

MEJIA FORTILLO

MEJIA RECINGS

MEJIA REYES

MEJIR RINCAN DE DOMINGUEZ
MEJIA RIVERA

MEJIA RODAS

MELARA CASTILLD
MELARA GALLLGOS
MELARA GARCIA
HELARA MARTINEL
MELARA MINDEZ
MELARA MENJIVAR
MELARA PURIILLD
MELARA RIVAS
MELENDEZ AGUHLAR
MELENDER ARREVILLAGA
MELENDF OF Al AS
MELENDEZ MELARA

MELENUEZ DRELLANA
MELENDET PENA
MELENDEZ SANCHE?
MELENDEZ SANTIAGG
MELENDEZ ZAVALA

ELG
WELGAR GONZALEZ
MELGAR HERNANDEZ
MELGAR HERNANDEZ ARTIGA
MELGAR LOPEZ
MELGAR PINEDA
MELGAR QUIRONEZ
MEMARENG
MEMBREND GIRON
MENA

MENA ALFARD
PAENA HODRIGUEL
MENDE?

PMENDEZ

MENDEZ ORTIZ
PAENCET GARRANTA
PAENDEZ FLORES
MENDEZ GOMIT
MENDEZ LECN OF PACAS
MENUEZ MELARA
MENDFT MF‘ FNGE?
PAENDET MORAN
PAENDED NUN‘Z

MF

TAE

PALNDL? RAMUS
MENDE? AEYES
MENDEZ SERRATD
LEENDFT LARINA
MENDEZ URBINA
MENDEZ UNBINA
MENDOZA

MENDUZA

IALNDOTA

MAENDOZA BOUOROUEZ
MENDUZA l]!: NUTOLA
MENDZA aa\H"lA
LAEND,
MENDUA

MENDOTA L'IPF"
MENDCZA PEREZ
MENENDEZ S0LS
SENENDEZ AEFARG
MENENDES CAS TANEDA
KENENDLD DE ATVARTNGA
MENENDEZ DIAL
MENENUEZ DHANTES
MENJIYAR

SALUIVAR

ERERJIVAR

MENJIWAR

MEMJIVAR AL AS
MERJINAK CAS TILU
TAFNJIVAR CRUZ
PAENJIAR DE PALACIOS
MINJIVAR O RIVAS
MERJIVAR TF SAAVFDFA
LENJIVAR LiAZ

ARLER
Hif TALY OSWALDD
ISE QHLANGT
ALBALUZ

AHA GLGRIA
MHFREDD DE JESUS
JULI CESAR
JUAN DANIEE
HEATRIZ IMELDA

o

LIND ALFREDC
ELSA RUFTH

WAL HANIEL
WILFREDO JESUS.
AEINALDO

ISE MARCE TULIO
MANUEL ANTONIQ
JONGE ALBERTO
LIDIA RUTH

JUSE MAURICIO
LILIAN ELIZABETH
ELIDA SONIA
ALSA MATICARITA
ELMER ENCARDD

FLUR % MAHIA
EAHLUS ARMANDQ

P'N[ AMILCAR
CIRO ROMILT

LEJCIA UE LOS ANGE'LES
ESTANISLAG
FRAKCISTI ANTONID
JOSE AODOLFO
MIGUEL ANTONIO
RODRIGO SALVADOR
OMAR ANTONID
MARINA LUZ

JLAN ANTONIO

JOSE 'MUN\EJD
RUAF

JT'LIA MANSAHITA

SALVADOR AUGUSTO
OPHLR AMADD
DAYSI YANIRA

JUSE RUMED
CARLDS

CMAR ANTONID
EFR!IN ALEWOER

JDSE ﬁLfREDG
JORGE ALBERTO
CARLOS ALBERTO
SUSE ANTONIO
PEBRD FAANCISCO
EMILIO ANTONID
ANAETHEL

CUAN ANTﬁHIﬂ

SCAR AHMA
HI'MPER!G ALFUNSO
ANDRES
RICARDD DELFIND
HECTOR ARMANDD
ALFREDO ANTONIG
CONY
JOSE HERNAN PARID
MARIO
MANLEL ALCXANDER
GUILLERMD
FRANELIN RUBEHITY GVIUID
iFRARND

FESEN A ARACELY
JOSC CATALING

NIS DFL CARMEN
SANTIAGO
DAVID
GUADALUPE DEL CARMEN
JUAN FAMON
INSF RORFATO
RODOLFO
MANO
AENE
DANTU JOE!
JOGE MARIO
MAURICI)
f,}nRLDS ERNESTO

L

FATRICIA MARIT)
RINC

E ARISTIDES
010 EUGENIG
‘JIAD\ LORERA

)U\LL RMU AHTONIO
M AT

S
EUPE AROLFD
MARID ALBERTO
HUBERTD ARMANLU
MABLL LORCLPCION
RENE OSWALDD
MALUA CAROLINA
LLGE CETEMNO
MEIVIN EOGARDO
ALVAHO ANTONIG
IECTOR ARMANDO
JSE RENE
JUSE ARISTIDES
AAL AHTONID
PATAIGIA DAGMAR
WA YID DL CARMIN
SAARTA FLENA
NENDY GUADALUPE

MEHJIVAR DOMINGUEZ
MENJIVAR ESCOBAR
MENJIVAR GOMEZ
MENJIVAR GOMEZ
MENJIVAR GUARDADO
BFNIVAR HFANANDET
MENJIVAR HURTADG
MENJIVAR MADRID
MENJIVAR MENJIVAR
MENJIVAR MENJIVAR
MENJIVAR MONGE
MENJIVAR MORALES
MENJIVAH NUREZ
MENJIVAR RIVERA
MENJIVAR RIVERA
MENIVAR SALAZAR
MFNJVAR SANTOS
MENJIVAR TOMASING
MEACADILLO SIBRIAN
MERCADD

MERINU MURENG
MCSTANZA GUEVARA
MESTIZO ARALIO
MEZA ALVAREZ
MEZA NE GONZAL E7
MEZA MONTUFAR
MEZA PERCZ
MEZ ADCEZND
MINEHO DUMINGUEZ
MINERD RODRIGUEZ
MINEROS ESCOBAR
MIRA BARRAZA
MIR2 HENRINUF?
MIRANDA
MITANDA
MIRANDA AGUIRRE
MIHAKDA GARCIA
HMIRAKDA GLERRA
MIRARDA HENRIQUEZ
MIRARDA HERRERA
MIRANDA MONTFNEGRG
MIRANCA NAVARRETE
RAKCA ORTIZ
ANGA RAMIREZ
MIRANDA AINERA
MIRANDA RODAIGUEZ
MIRANDA AOMERQ
MIRANDA VASQUEZ
MIRN%
MIXCO AVILES
MOLIKA
MOLINA
MOURA
MOLINA
MOLINA ARIAS
MOLINA AZLICENA
MOLINA BARIL | AS
MOLINA COLEMAN
MOLINA DE ORTIZ
MO 184 F TOGHF?
PRAQLIMA HERAERA
MOLINA JIMENEZ
MOLINA LOPEZ

MOLINA LEZANO
MOLINA MANDUEZ
MOLINA MARTINEL
MOLINA MEMBHEND
MCLINA MENDOZA
MOLINA RAMOS.
MOLUINA SERVANO
W \NA SFRVELION
MOLINA VILLEDA
MEN'GE D[ HERM.\I'IDIZ

MCM;E Lsmum
MONGE PAREDES
MONGE RECINOS
MONGE VAQUERD
MONICO MULATO
MONICO MUNDZ
MONROY
MONROY AGUILAR
MUNHOY MEMBAERG
MONROY OLIVARES
MONIANG CARCAMO
MONTANG CASTELLON
MONTANO DF PONCE
MONTANG FLGRES
MU‘ITAHO LOPEZ
MONTANQ RENDERDS
Momeu&aaa CASTELLON
MONTENEGAO E
MONTEREERD MONTERRDSA
MUHTENEGAD RAMIREZ
NTENEGRD RAMIREZ
MONTERAQSA HERNANDEZ
MONTERROSA JIMENEZ
MONTERADSA LOAS
MONTERRQSA RIVAS
MONTERAQSA VANEGAS
MONTERROZA ARIAS
MONTERADZA LOFEZ

MONTES COTO
MONTES FUNES
MONTES GOMEZ
MONTES GRANALOS
MONTES PTREZ
MONTES PEREZ
MONTOYA AGUILAR
MONTC YA DE RAMOS
MONTCYA HERNANDEZ
MORALES

MORALES

MORALES ALAS
MORALLS AMAYA
MORALES BARILLAS
MORALES BRIZUELA
MORALES BURGOS
MORALES CABRERA
MORALES GARDCZA
MORALES DE CORPERD

AN
MORALES 471 IPIHIAN
MORALES GOMEZ
MORALES GOMET
MORAI FS HENRIGIE?
MORALES MENJIVAR
MONALLS NAJARRG
MORAL £5 PEREZ
MUHMIS PEREZ

MORAN AREVALG

JOSE BERNABE
JURGE ALBERTO
NELSON RENT
GERMAN BALMORE
FAANCIECO JAVIER
VINICI ARNUI FO
JOSE ALEJANDRO
JOSE AOBERTO
VICTORIA
FRANCISCO NOEL
0SE BALTAZAR
JOSE ANCELMO
GARLOS ALBERTO
AENE ANTONID
LUIS GUSTAVD
URIEL FABRICICH
JUAN RAMON

JOSE ANTONID
ROBERTO ANTONIG
AIDA MARTA
CARLOS ARTURD

fi

SANDRA PATRICIA
JOSE INES
RENE ANTONIO

MELVIN ARTURC
HILDA MAGLOVIA

SUSANA MARGARITA
MANLFEL GUJ\DALUPE

L""M ELILAIHH
ARTEMIO AMERICO
MIGUEL ANGEL
RICARCO ALBERTO
JOSE WILLIAN
SaLya

DOR
ARISTIDES ARMANDO

SANDRA NOEMI
SALVADUR

JORGE
ANGELICA ADELAIDA

SALVADOR EMILIC

PRUDENGIO ANTONIO

ARTURG ANTONIO
SENGIO MARID
MARIA ELFEMIA
JAVIER ENRICUE
JIJAN RIANEY
CARLOS ELIAS

VAGTOR MAKIFL
ALFREDQ

JORGE
HUMEERTO ANTONIO
CARLOS HUMBERTO

HAMON DE JESUS
MARIA GERTRLDIS
MIRNA EVELIN
JOSE FRANCISCD
JOSE ALEJANDRO
JOSE ALEJANDRD
MARIA OLIMPIA
ROSIAMINA
MAURICIQ ANTONIO
HELSON ERNESTO
SAMUEL ALFREDO
MAURICIO

SERGID AUGUSTD
JOSE MAGDALEND

MARIAND

MNGUEL ANGEL
MIGUEL

SANDHA ELIZABETH
MAXIMO ARNOLDO

SANCAA GUADALUPE
LEONOR

MANTA
CARLOS »\LBE RTO
PATRICIA

AMA MLVN I AITL

tETICIA DEL GAHM[N
ROGUE

MARIG

JUAN FRANGCISCO
FABRICIO LEONEL
MAURICIO

LUZ MARINA

DIOMESIS TITO
RENE ALFREDO

CELINA DFI CARMEN

CARLOS ERNESTO
MIGUTL ANTGNID
LUIS ARMANDO
TOMAS

SANTOS

CARLOS ORLANDOD
MANLEL DF JESLS

SANDAA GUADALUPE

NOC SALVADOR
WETGFI. HUGR

ICARDY
JU;{ oN'in.LIO

EL VAN
DAVIU JOSE RIGARDO

EIJUIQHDG EFRNN
JULIO HUMBERTD
RAFAEL

HENEY EUGARUG
LIDIA YANIRA
RINA CORALIA
JORGE ALBERTD
03GAR ARMANDD
JUAN FRANCISCO
RUTH ANGELICA
JNSF ISRAET
RICARDO ANTONIO
JAIME SALVADON
EOBAR ENRIQUE
RICAHDU AKTCNIO
MARIA LUISA
ELSA DRIORA

MANUEL ENRIGUE
ALVARD ENRIOUE
CARLOS ALFONST
LAURA CECILIA

I

PED
SANDRO NAAMAK

MDRAN ASCENGI)
MORAS SORID
MORAN GARCIA

MORAN GRIJALVA
MORAN GUARDADO
MORAN {IERKANDL,
MORAN HERKANDEZ
MORAN HIDALGO
MORAN MARQULT
MORAN MENDE?
MORAN PAILZ

MORAN PINEDA

MORAN PINEDA

MOIAN GUINTARILLA
MORAN RAMDS

MORAN RE TANA
WORATAYA CALDERCN OF FLORCS
MORATAYA PUADG
MORATAYA ZAYr

MOREIRA DE rmmr’
M{Jﬂt

MORCHO
MOREND HERNANDEZ
MOHENO ALVARAGT
MOREND AMAYA DL GUARDADC
MOREND lHGlIMEDU
MOREND CAMPUS
MOAEND DE lmumar
MOREND DELGADO
MOREND JIMENLZ
MOREND MOREND
MOREND POHTILLO
MLILATO
MUNGUIA ACOSTA
MUNGUA ACOSTA
MUNGLIA PFAEZ
MURDZ
MUNOZ CAMPOS
MUROZ CHAVE?
MUROZ CHICAS
MUROZ CHICAS
MUNOZ FLORES
MUROZ MANCIA
MUNOZ MARTINEZ
MURDZ NAYARRD
MUNOZ OROONEZ
MUNQZ RAMIREZ
MURCIA DE HERNANUEZ
MRIRCIA HEANANDEZ
MURGIA LOPEZ
MURGA SUTTER
MURGAS LINARFS
MURILLD BERNAL
MURILLO RUIZ
NAJARAO PEREZ
NAJARAU RUJAS
NAJERA
NASSER VASQUE/
NATAREN ALVARENGA
NAVARAFTF
NAVARRETE BELTRAN
NAVARRETE CASTANEDA
NAVARREE DE ABULLARADE
NAVAHRE t LIU

i OFES
NAVARRE E GONZALET
HAVARRE 1k JOVEL DE VILLALTA
NAVATRO
HAVARRD DE RCDRIGLET
NAVAHHO MAHADIAGA
NAVAS AGUILAR
NAVAS REVES
KAVAS RODRIGHES
HAVAS RODRIGUES

N,

HAVIDAD CRUZ

NERIO BERMUDFT
HID LUEVARA

zz
g

NOLASCO LOPEZ

KOLASCO NOLASCO

KOVA DIAZ

NOVOA

HOVOA AYALA

NOVOA DE ORTI?

KUVOA MORENO

HUILA AWETA
UNEZ

N

NUREZ S05A
OGHOA DF BE TRAN
OCHOA DE VEGA
OCHOA MINA
OCHOA NUKF?
OCHOA QUINTEHOS
OCHOA RAMDS
QLIVA ABARCA

01 AF 00 BENAVIDES
GLMEDO DF 01A2
ORANTES

ORANIES DCMINGLEZ
URANTES HLAMENCC
(RDOKFZ ARIAS
OROOKEZ CALDEROK
(ORDOKEZ DE RUMAN
DRDOKET MASCIA
GRELLANA

ORELLAKA

GRELLAA

URELEANA ARTCAGA
ORELU\M CAMEANIE"
ORELLANA

ORCLLANA llE HtNHUUH
ORFELANA DF RECINGS
DRELUANA FLORES
ORLLLANA GIL

ORE CANA HENRIGUE?
URELLANA HERINANCEZ
ONTLLANA HERRERA
GRELLANA LARA
ORELLANA MAK!INE.
3HEL{AM MIRGO

NRFL1AHA RIVERA
GRELUANA VALENZUELA
ORELLAMA VELASUULS
DATFGA

ORTEGA DE DUINTANILLA
URTEGA ESCOUAR
(RTFGA MARTING
ATz

QRTIZ

NRTIY :

URTIZ Dt BELTAAN
URTIZ DE AVAS

ORT!Z DERAS

ORTIZ GLFIEHRLZ
NRTIZ MARTINES

HECTUR LEONEL
WAARIA DE LOS ANGELES
SALYAUUR EDMURDY
DEMETRIO

SCNIA FLIZABETH

0]
uU\lL[Rh‘U ARMAND}
LUIS ALONSO
ANA ALBEHTINA
JORGL AUGUSID
ELSA MARINA
LE\’DI AMIRA

JUSF RUGEH1O
SILVIA IDALIA
MIGUEL ANGEL
JULIG ARMANDO
ANA CRISTINA

ROSA EOITH.

JNSF ADBERTD
TERESA DE JESUS
LORCKA PATRICIA
MILTON HILRRIO
UARLUS EMILIC
CFCILIA DFL CARKEH

JOSE HUBEN
JDSE ALVARD
CELINA

MIGUEL ANGLL
MARIN FANESTO
FRANCISCO MUDEL
JOSE ANGEL
PAFAEL

RUBEHTO

RAUL

ALVARO ERNESTO
(OLGA MiRIAM
JOSE ARTONIO
JO

ISE DSCAR
USCAR FRCDY
NAPOLEON

ERIKA LETICIA

LUIS ALOKSO
JDE‘L ALEXANDER

DAVID PSJURO

JUAN KEFTAL

RAFAEL ﬂLFISéNDER
SONIA YANIRA
TRANCISCO

JOSE AOBERTQ
CARLOS DANILD
LUIS RICARDD
LEOPOLDO ALBERTG
GILMAR

SONIA MARGARITA
DAVID

FRANCISED ARNDLDC
JUAN REALIAMIN
‘?llll(?li AL EJANDRA

ANALFTICIA
CARLDS MAURILIO
MARIO ROLANCO
AOSA ELIZABETH
RUSAELENA
ALFAEDO INDALECY)
WALTER WILLIAM
JDSF u.\\nn

:mn ANTOMO
ANCHO BENEDICTD
MANUE[ DE JESUS
USUAH SALUMON
(ANLGS ALEJANDAQ

LIGHA MARGARITA
EDGAHDO ALBERTO
FUCID ADALBERTD
ANDHES ALFJANDHO
FELICITA ERLINGA
MARIT7A ELIZABETH
ALFREUD

MARCOS ANTCNID
PABLO ALCIDES
JORGT ALBERTD
ﬁﬂWAN I\l 15F5

RMM[ AORLDEI'!TO
JOSE

JUAN JHSt

JOSF NELSON

iNﬂ Gl NRiA

[]‘WAR NI

FRANCISCO

JOSE MAURICIO

SALVADDR

MARIA EMMA

JOSE LIS

MARIBEL GLAGIS

WIBLULL ANGEL

CETAR ARMANDD

ANA MARISUL

IGNACID

AN VON

ANA DEYSE

SONIA MARGARITA

JOSE EDUARDO

REME FERNANDO

JOSE ROGELIO

JOSE TORIAS

RABI DF JFSUS

TMITH MIRIAM

JULID CESAR

MAURKCI) JCAQUIN

FRANCIS

BEHARDO FLONENTIRD

IRANGISEO ANTONID

HGARACL)

NOSMA CAHULIBA
RIO AIENE

51U
GLCILIA BEL CATMIN
GERMAN FNAIQLE
SUIDG ERNFSTO
GLAUGEA MiRNA
MAGELA LOMENA
WARINA DAYSE
NELSON WILFREDD
SUSANA BEA' RIS
JOSE ARISTIDFS
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LA PRENSA CLASIFICADOS' 241 - 2800, FAX 289 - 1800 Jueves § de Marzo de 20
JUSE ROBERTO 2072 FINEDA MARIANO ANTONIO 2362 FEGINGS HENRIQUEZ RENATO MARCO
MARLENE DE JEEUS 2556 PINEDA JOSE SANTOS 3164 RECINGS MARMOL CRISTIAN ALEXANGER
FRANCISED ARTURG 2847 PINEDA GRISTALES LUIS RIGOBEATO 0233 RECINOS VALLE PABLO HOE
' (UISES ALEXANCER 3177 PINEDA DE ALVARADD auwl:n ES‘EU 0852 REGALADO UE ALVARADO ANA CFCILIA
UEDA 2 PINEDA £ TH MERCEDES 3112 PINEDA DE CHICA: ANA GR 0264 REINA URIAS MARCIAL EDUARDA
UEDA HERNANDES ADSARID DEL CARMEN 1210 PINEDA FUENTES Oﬁﬁ nenmu 1070 REINDSA PEREZ SALYADOR ANIONIO
' [1a HFRRANDE MARCCS TULID (441 PINFCA GRANADOS 0 MAURICIO 2251 RINDENOS ESCOBAR LUIS BUSTAVD
] AR JULI0 CFSAR 2711 PINEDA JIMENEZ MANEL OANILD 1421 RENDERDS | OPF7 wmlm ORLANDO
; SCRI CARLOS RENE 1484 PINEDA MEHJIVAR RENDERDS MENDEZ
! GSORID CF MENK ANA MARGARITA 1947 PINTO LOV DE AREVALO JULIA GERTRUDIS 2204 AETANA AVENDARD m\un DE JESIS
OSORIG BUTIERRES JAN FRANCISCD 231 PLATERG s.wrm lL‘R[DO B33 REVES ALFONSC MARIANO
PACAS RONILLA MARILENIS GREGOAM 2230 PLATERQ NAVAS 1099 AEVES HECTOR MANUTL
PACAS RODRIGUEZ s L0 2643 PLATERD AIVAS mlcnut m CARMEN 1321 REYES EOGARDO ANTONIO
PACAS TORRES PASCUALA DEL MILAGRD 2613 PLEITEZ JOS[ HERS s nms GILBCATD
PACHELD CABRERA [OUGLAS ANDRES 2008 PLETEZ JIMENET 0406 SALVADOA
PACHECD CARBALLD EDUARDO DANIFL 1785 PLEVEZ OSTORGA IDIlBEFﬂD m‘ramu 3090 Rms ADUING JOSE MODESTO
PACHECD MORALES NESTOR EDGAADD 387 mc.\smsﬁs RAUDA Hosamal 2177 REYES ARGUEIA GUSTAVD ABOLFO
PACHECD NANNE JULC CESAR 1344 JUAN ARNOLDO 2122 REYFS CARAILLO EVARISTD SALVADOR
PACIECD NERID MARIC ERNESTO i Pﬂme nuumcusz JORGE ALBFRTD 1534 REYES DE ARAUIC MARTNA BERTILA
PACHECO RALDA JULID ROBERIG 3714 POLANCO SALATAR JOSE ANTONIO 3009 REYES DE DE LEON [RMA DEL CARMEN
PAUILLA AGUILAR MARVIN £DUAR 0486 POLI0 ESCAMILLA CARLOS ANTONIO 1264 REYES DF SEGURA INA L
PADILLA CASTRO RINALGO ABEL 0290 PONCE CANAS ANTON 2476 REVES DUBON AAFALL DAGOBERTO
PADILLA DE CORDERD MARIA ANTONIA 1500 PONCE CURIAS ANA MEIBI 1976 REYLS [SPINAL FROQUE RAFAEL
FADILLA ESCO! £LOA BEATRIZ 2339 PONGE DRELLANA L 2206  KEYES GOMEZ MIGUEL ANGEL
PALACIOS NARCISO ULISES 1832 PONCE RIVERA ALDD MARTIN 0357 REYES MARIINEZ CARIOS ALFREDC
PALACIOS CAMPOS HERBEAT CARLOS 0403 PORRAS LIZAMA CARLOS 0488 REVES MARTINLZ VICTOR MANUEL
SALACIOS COLOCHO WALTER MAURICIO 0049 PORTILLG SANTIAGO ADAL BERTD 1231 REVES REYES JOSE ANTONI)
SALACIOS TF RAMIREZ IFMA YOLANDA 1130 PORTILLO JOSE MANUEL DE JESUS 1359 MEVES AEVES * ISRAEL ANTDHIO
’AUC\DS LiE S0SA CARLOTA ESTELA 1383 THLLO ADAN ANTONID 0240 REVES RIVERA LI EDGARDD
PALACIDS GRANADOS SANTLAGO ANTONIO 0949 PORTILLO ALFA JUAN ANTONIO 1471 REVES RUBIO 1UIS ALONSO
PALACIOS HEANANDEZ MOISES ABILID 2382 PORTILLO ALVARADD MARIQ 1641 SELVA GONZALD ROSALID
2229 PALAGIDS RIVERA DANIEL OF JESUS 0087 FORTILLO CALLES (s 2783 REYES TORAES MARTA ALI
0711 PAIACIOS WASGUEZ OSE FEANANDO 0675 PORTILLO DE FLORES HLANGA RUBIA 1640 REYES VILLATORD VERDMICA ISABEL
7256 PALENCIA RAMOS MARIO ALDEATO 2224 PORTILLODELA D JULIC ALFREDO 2714 Al ZELAYA CARLDS HERIBERTO
1637 PALMA DELGADD HESTOR ULICES 3036 PORTILLO DE MONTAND SILVIA DAYS| 2411 RIASCO CAMPOS BEATRIZ ELIZAHETH
1884 PALOMO AGLILAR DSCAH GERARDO 2651 PORTILLO DIAZ JOSE SANTIAGD 2628 RIDS UMARA FARLDS ERNESTO
0y PANAMERD PALACIDS MARCELO FREDESVINDES U810 PORTILLO GRAMADOS BGILAEATO 0349 RIVAS JOSE ALFREDD!
1678 P VENTURA JOSE MARIN 1211 PORTILLD MARIINEZ JULIO ERNESTO 158 FIVAS CELINA
2323 PANIAGUA MORALES MIGUEL ANGEL 2390 PORTILI O M ADOR 1527 RIVAS MIGUEL ALFREDD
TAH PANIAGUA MOAAN ANAYANCY 2672 PORTILLO OSORIO DOSCAR MARUEL 1848 RIVAS CARLINA ELIZABETH
1137 PARADA AGUIRRE JULID ERNESTO 1877 PORTILLO PLI SALVADOR 2 RIVAS JOSE
1168 PARADA ALEMAN GODOFREDD 1049 PORTILLO RIVAS CARLOS ALBERTO 2814 RIVAS EVELYN SABRINA
3655 FARADA DE ARBLIETA MARIA ANTONIA 1620 PORTILLO V JORGE ALBFRTO 2874 FIVAS MARIA MAGDALENA
0534 PARADA DURAN ARMANDO MAURICIO 1085 PORTILLO VELASOUEZ JOSE OSCAR 0483 RIVAS REYNALDO ERNESTO
2966 panmuznsz BRUND Al FREDC VINICIO 225 PUSADA ALEMAN DIAKA MARIBEL 0582 AVAS RAUL ERNESTO
0603 PARADA LOPEZ COLOCHO EDUARDO HUGO OTCNIEL 0459 DAL LEONEL FRANCISCO 083/ RIVAS ALMENDAREL RONALD COBARI
2624 PARADA OLIVA SANTOS ERNESTO 1684 POSADA MURGIA JOSE VENANLCIO 1083 AIVAS ALVAREZ JOSE ANTONIO
2218 PARADA SANGHEZ RHINA ELIZABFTH 4774 POSADA POLANCO JORGE ADALBERTO 2011 RIVAS AMAYA DE CUDIAS ALEJANDRINA BERSABE
2954 PARADA S0SA JUANA JOSEFINA 1039 FRANCISCO 1662 RIVAS AQUINO DE CCATEZ ANA SILVIA
7595 PARADA VILLATORG KARLA [SMERALDA 2278 PREZA MOKGE JAIME 0318 RIVAS ARTIGA B
1861 PAREDES JOSE DSCAR 2895 PREZA VARELA MHEL ERUARDG 0592 RIVAS ASENCIO UL CESAR
2172 PAREDES JOSE ANTOMIO 1803 PRUDENCIC WIN RENE 2182 AIVAS COHNEJD AHA CECILIA
1805 PAREDES BAR R 1247 QUAN RODRIGUEZ mem HAYDEE 1324 RIVAS CORTEZ SMAEL ALBERTO
0184 PAREDES CASTILLO MAURICIO DE JESUS 1810 QUEVEDO DE CHAVEZ MARIBEL 0746 RIVAS DE CHINCHI LA MARIA DAVSE
1851 PAREDES DE PACHECO IBEL QUEZADA DE VASCONCELOS PAIRICEAMAFHSBL 0562 RV E
547 PAREDES HERKANDEZ VICTOR MANUEL 3179 QUAD MIGLIEL ANGEL 2267  RIVAS HERNANDE? BENJAMIN
1158 PAREDES MARTINEZ CECILIA MARGARITA 2350  QULIADA DE RIVAS VILMA DINA 455 RIVAS LOPEZ SALVADOR
2769 PAREDES MARTINEZ NELSD! 2491 QULIADA MENDEZ JOSE SREGORIO0 2214 RIVAS MEJIA WARIA DEL CARMEN
4 PAREDES PICKINTE oAvID 1 QULIANG CAMPOS JOSE MARIC 0923 RIVAS NUNEZ HEE 10K ALFREOD
1510 PAREDES SOTELO RAUL ANTUNIO 2110 OULANO LAINEZ CONCEPCION MARGOTH 3146 RIVAS PAOILLA GUILLERMO DF JESUS
U114 PARKER MAN 267 QUUANO MORAN RIGOBERTO 0900 RIVAS PERLZ SALOMON
1911 PARAAS SAGETH DAMIEL ERNESTD 0419 GUUIANO FEYES OSCAR ERHESTD 3231 AVAS PINTO YAKELIM HDSMERI
i 1165 PASTOR JOSE LECNIDAS 0370 GULIAND VENTURA MANUEL ANGEL 1 AVAS RAMIREZ GUILLERMD
0803 PASTORA MARIA MARINA 0393 QULIAND VENTURA ARIEL DE JESUS 2018 RIVAS RAMIREZ LUIS ALONSO
GGT0 PASTORA CEOILLOS LUIS ALONSO 0367 QUINTAMILLA JOSE ROBEATO 1010 RIVAS SALGUERD JOSE ISRAEL
0029 PASTORE . FRANCISCO PABLO 0742 QUINTARILLA ANGEL ALFREED 2067 AIVAS SEGOVIA CARMEN ISABLL
UG PRIAN PEORQ ANGEL 1335 GUINTARILLA ANAYA DINORAH [SABEL 0703 RIVAS URIAS MANUEL AHTONID
1518 PAZ FLORES CGARLOS ENRIOUE 3% MARID ALONSO 2071 RIVAS VASQUEZ CATALINA EMPERATRIZ
1028 PENADD RERAVIDFS FREDDY ANTONIO 2431 QUINTANILLA BOMILLA CONCEPCION DE LOS ANGELES 1122 AIVERA MANFREDY ELADIO
878 PENA ANGEL TORREL GUINTANILLA CHINCHILLA 1769 AIVERA CARLOS ALBERTO
0868 PENA DURAN PEDRO ALBERTH 0019 QUINTANILLA CUELLAR SALVADOR DE JESUS 2561 RIVERA MORENA MARISOL
1178 PENA MARTINEZ JOACUIN ALFREDO 0257 QUINTAMILLA ESPINOZA CARLDS ERNESTO 2841 AIVIRA CRLANGO ARTURO
199! ZALDARA ER 2013 QUINTARILLA MARTI JESHS ROMEL % RIVERA ENRICUE
2762 PENATE GLFRRA NELSUN GUILLERMO 1913 QUINTANILLA MORAN ALVARQ ALFREDO 0223 RIVERR MANUEL DI JESUS
/21 PERALTA CERRITOS BE WILFR umuumu.noa&um AMILCAR ALEXANDER 0710 RIVERA ABRLGO MANUEL ERNESTO
255 PERALTA MARROOUIN JOSE ALBERTO 1712 QUINTANILLA ROQUE MARIC RALIL 3171 RIVERA ALVARENGA HOSMAN UMAR
0283 PERAZA DELGADD JCAQUIN OSMARD 2693 QUINTANILLA VALENCIA VICENTE ORLANDD 3257 AIVERA ANGEL 1UIS ARNELID
1490 PERAZA DIAT BERTIN 2752 QUINTANILLA VALENCIA ERNE 109 RIVERA AVELAR AGUIN
2847 PERAZA GALDAMEZ RAUL ALFREDD 0402 QUINTER! DEQ 1585 RIVERA BARRERA WILFREDD
1631 PERAZA GONZALEZ JOEL ARMANDO 2758 QUINTERD: MIGUEL ANGEL 058 nmm%gém MARIA ESTER
081 PERUOMO ORLANDO 2600 QUINTERDS ARIAS D A 3004 AVERR MARIA ELENA
7635 PERDOMO SALVADOR ALEJANDRO 2845 QUINTEROS CUBIAS JOSE ANGEL D654 RIVERA CARTAJENA Gl
862 PEREIRA MARIA DEL CARMEN 1257  QUINTERCS DE GOMFJ CELIA DOLORES D880 RIVERA CLEVED JOSE LEONIDAS
433 PEREIRA BOLAROS WILLIAM OMAR 2223 QUINTERCS PES ANTONID AMILGAR 2973 RIVERA CORDERO JOSE AN 1ONIC
1229 PEREZ JOSE ARMANLD 0759 QUINONEZ |£H ANDEZ RICASDO MAURICIO 2091  RIVERA UE BERRIOS ADELA CONCEPCIOR
27 PERED MARCDS ANTONIO 1825 nuxﬁonu ELARA 1577 R A PABLO FAANCISCO
3061 PLREZ . ANA VILMA 1576 E FLOR DE MARIA 1022 RIVERA HERREAA SANDOR ANDRES
0655 PERED GARLOS ALEERTO e ol DNEZMMERD JULIO ALBERTO 2636 RIVERA HERRERA MARCELING .
1892 PEREZ AGUILAR JUAN CARLOS (431 RAMIREZ FAUSTO TRINIDAD 0763 RIVERA JUAREZ MARIA GUADALUPE
1323 PEREZ AGLILLY GARLOS ALBERTO 0602 RAMIREZ JULIO CE: 3152 RIVERA LEMUS MATTIA THLAR DUNNINA
JULIO CESAR 1653 RAMIREZ NEFTALI OVIDIC 2488 AVERA MEJIA MIGLEL ANGEL
NORA HAYDEE 2004 RAMIREL 1 1448 RIVERA MENDF] MARIA CATALINA
ROXANA MARLENE 458 RAMIREZ AGUILAR LUIS ALDNSO 0968 RIVERA MIRA OE ORTEGA HES
ALVARADO PECRO FAUSTD 0623 AAMIREZ ALVARADO MARID ERNESTO 0533 RIVERA NOLASCO RICARNO
EAEZ AVILES CESAR MAURICIC 2724  AAMIREZ AREVALD MILAGRO YAMILLETH 2908 RAIVERA OCHOA LUZ ARACELY
313 F(RE! C»\!REJO DE RIVAS ROSA MMGARI'IA 3733 RAMIRE? AZCUNAGA ROSA DEL TRANSITO 0296 RIVERA DRTLZ CARLOS EDGARDO
0821 PEREZ GAMI RIGOBER 2052 RAMIREZ CIENFUEGOS NGARBDALFHEDU 0138 RNVERA PINO CARLOS
0817 PEREZ msnu 0 sm,m nunn[mo 0681 RAMIREZ COLORADO DA 3164 KIVERA RENDERCS JULIO ALBEATO
2447 PEREL CASTRO MARIA 2794 RAMIREZ CRUZ J05§ ANTONIG 0113 RIVERA AIVAS FRANCISCO ANTONID
2051 PEREZ DIAZ -esus lLFREDﬂ 3156 RAMIREZ DE CORNEJQ MARTA LILIAM 1588 RIVERA SEGOVIA HIDEL AMILCAR
7545 PEREZ DIAT wu.men Emuuuc 2257 RAMIREZ EVCRA GLADYS DEL CARMEN %22 50 DENIS
1918 PEREZ ESCOBAR PAUL DS 2595  RAMIREZ GAITAN FHOSA RUTH 1123 RIVERA URRUTIA MARINA DINCRAH
083 PEREZ FIGULACA CAHLOS 'ELSDN 3272 RAMIREZ GARCIA MARIO EOGARDD 0872 RIVERA VALDF? EROTILIA
0383 PEREL FLORES JUAN 2335 RAMIREZ COMEZ DE PEREZ TANIA LILIANA 1253 RIVERA VASCUEZ F GUILL
2731 PEREZ GARCIA EZEQUIEL 1107 RAMIREZ HERNANDEZ VICTOR MANUEL 7 VIDES. QSCAR ENRIQUE
269 EREZ BUEMAN MARIA DE JESUS 14 lem HERNANDEZ ERNESTO DOMINGO 32/7 AODAS CORTEZ ICRGE ALHERTO
U111 PEREZ HERNANDEZ JULI) ADALBERTO b MIREZ HERHANDEZ AN JULIA 1595 AODAS GOMEL ANDRES
2495 PIREZ HERNANDEZ MARIO ANTONIO 1814 FWAIRE HERRERA. SULI0 ANTONID 1164  RODAS M E: » SALVADOR
2786 PEREZ HERNANDE? AT 1413 RAMIREZ JUAREZ EDUARDO SALVADOR 0116 RODRIGUEE CARLOS HUMBERTO
1507 PEREZ LAWEL LUIS ALBERTO 247 ammz,mmsnmm ALBERTD 098 ADDRIGUEZ FRANCISD(\ALBERTO
1661 PEREZ LOPEZ BALMORE ALCIDES 1481 RAMIREZ MURCZ RITA MAGDALENA 1153 RODRIGUEL Jost
2759 PERET MARADIAGA LIS ERNESTO K] Mulmwnmes LUIS ANTONIO 2831 RODAIGUEL JuAN MANJE.
0647 PEREZ MARTINEZ RLANDO AZLISTN 1483 RAMIREZ AOMERQ DAVID MANUEL 0509 RODRIGUEZ MANLUEL DE JESUS
081 PERET MARTINEZ ROBERTO ANTONIO 146 RAMIAEZ Hnsnl.is MARTIN BALTAZAR 2466  ROURIGLEZ ACEVEDD WMARA MAGDALENA
TS0 PLREL MESIA JAIME ANTOMIO 0762 RAMIREZ R JORGE ALBESTO 1559 RODAIGUEZ AGUILAR IDRGF ALFONSO
2736 PEREZ MEJIA CARLDS ANTONIQ 062 nmon pmm JOSE ANTONIO 1864 RODRIGUE? APARICIC ANA GLORIA
2225 PERET MELARA HILARIOD TEODULD 0514 RAMOS UILLERMO 2741 RODRIGUEZ APARICIO MARTA ELIZABEIH
0678 PEHLZ MERIND OSCAR ARMANDO 1305 RAMOS MLAMON ANTON.O 2743 RODRIGUEZ ARDON SUAN ELIAS
1358 PEAEZ MOREIRA SANORA CECILIA 1566 RAMOS MAURICIO 1544 RODRIGLET AVALDS ANA ISABEL
2653 PEAEZ NAVICAD FRANCISCO ANTONID 1750 RAMOS GARLOS ANTEMO 0307 ROURIGUEZ CABAERR AENE MAURICIO
U560 PEREZ PEREL TOMAS HEDI BERTO 204 RAM WALTER OSVALDO 0509 RODRIGUEZ C/ wmn D JFSUS
3178 PEREF PEREZ ISRAEL 1052 RAMOS ALVAS 1A FLFNA 480 RODRIGUEZ CELIS ANDRE
1302 PEREZ POCASANGRE ANTENID 2447 AAMOS BOLANDS MANUEL 0256 RODRIGUEL CAUZ JOSF GEHAHDO
2264 PLREZ PORTILLO JUAN ANTONID i 105 BONILLA JOSE SANTOS 0400 RODAIGLIEZ CAUZ CARLOS ANDRES
3083 PEREZ PORATILO WILLY 0992 RAMOS CALDERCH WILFREDO 3173 RGCRIBUEZ CRUZ DUARDQ ERNESTD
0478 ﬂtnr RAMIREZ CARLOS MAURICIC 2408 RAMOS CHINCHI: LA BRENDA JOANY 1410 RODRIGUEZ DE ALE ANk GUADALUPE
403 PLREZ RECALADD RAFAEL 2175 RAMUS UE VALLE FLACIDA EMELINA 1259 RODRIGUEZ OF CARRILLO NOMEMY CANDEL ARIA
2783 PEREL RIVFRA A0DOLFY ANTUNIO 1778 RAMOS GONZALEZ RIGOBERTD ANTOHIT! 1804 HUDRIGUEZ O & CASTILLD TERESA DEL RUSARID
0545 PEREZ SANCHET £DGAR KAPOLEON 2779 RAMOS HERNANDEZ 0AVID 1271 NODRIGUEZ D! ICSE ANTOMID
1242 FEREL TORRES EFRAIN 2577 RAMOS LOPEZ GEZABEL 1083 RODAIGUEZ ll.u i3 Mmsu BLANCA DOMITI &
2614 PEAEL TORRES CESAR 550 RAMOS PENA EDGARDD FIDEL 1108 RODRIGUEZ GONZALE? HORIS ELIZABETH
1242 PEREZ TRUWILLO EDUARDD DE JESUS 1845 AAMOS PERDOMO PASLD ANTONIO 1870 RODAIGUEZ Gumumo DANIEL
73% PEREZ VASQUEZ uN"LUG FDUARDO 2830 MAMOS RIVAS WALTER ELISED 2016  RDDRIGIIF INGLES HLANCA ELIZABETH
2988 PERET TARCEND CANDU 3018 AAMODS RIVAS MIGUEL ANGEL 089 ROORIGUEZ LOPEZ JUAK ANTONID
2046 PERALA mm;& ADAI BEATO 1873 RAMOS ROSALES ANGELICA MARIA 1654 RODRIGUEZ LOPEZ RAFAEL
1844 PERLA HERCULES CELIA ROSA 249 nmn\, YANES PABLO ANTONIO - 2583 RODRIBLET lUPH HOMED OSMIN
66 PICHE COREA WALTER, ANDRES 255 A MIGUEL ANGEL 2817 RODRIGULZ MELRAA JULIO CESAI
2429 PICHINTE BE HUEZD ANGELA DEL DARMEN a a{cmus ALAS. RENE ALBERTO 325 UEZ MENDEZ EDUARDO EMILIO
S6i PR AFGINOS JOSE DOLOR 1154 RECINOS ATIGA 4S ELIAS 1286 mnmsm MURCIA TERES0 SERGID
0608 D\MW‘EL GUARDADD FOGAR REYNALDO 1237 RECINOS ESPINDZA MARIU ERNESTO 2081 NODAIGUEZ ORANTES WALTER FRANCISLO
Gt Pk CARLDS ALBERTO RECINDS FUENTES EMILID 0773 RODAIGUEL PALMA CARLOS EANESTC
[ =‘MED-\ JOSE AMBRUSIO #10f  RECINOS GOMEZ JULID ENRIOUE U615 RODAIGUEZ AAMIRF7 NOE RICARDO
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CLASIFICADOS - 241 - 2800, FAX 289 - 1800 LAFPRENSA
JAIME ROEERTO 1843 SANCEEZ SANTOS LUEL RRIMURDO ZRI7 TORMES PEREZ JDSE FFHAN
JORGE ALBERTO 2538 SANDOVAL SAUDILIG 2225 TORRFS DUINTANN LA IDAGE ALRERTD
JOSE AGUST N 872 SANDOVAL JOSE EUGENID 2513 TORRES QUINTERDS ALK EDGARCD
JUSE RELSUR 3048 SANDOVAL WALDEMAR 1M TORRLS SCRNANC 205 RET?
EDENILSON 1908 SANDOVAL Fi ORFS JUAN CARLOS 033 TORAES TRUUILE GERMAN ALBFATO
BUBEN DALANDO 690 SANDOVAL MARADOUIN MARIA EDITH 2750 TORRES VASCUEZ OMAR TAVID
ELZARDO 0244 SANDQVAL MARTINGT ENNESTO NAPOLEON 2302 TOVAR ANGEL DE JE5US
SANLIRA NUBIA 0274 SANDOVAL RIVEAA IULI0 CESAR 3746 TREJDHERRERA JOSE ANTONID
GERARDO 1772 SANUOVAL SEHVELLON HECTOR 953 THEJD JIMENES HUGH ARNDLUE
BICARDY EMILID 1475 SANTACRUZ CANIZALEZ JOSE LISANDROD 3176 TREJO TDBAR FIDEL
JRSE MALA-CIO 0452 SANTAMARIA SEBASTIAN NICCLAS 1657 TRIGLUERQS MARTINEZ ANA GLADIS
LU, ELIUARDY 2273 SAVTAMARIA MARTRA CECILIA 1456 TRIGUEATS QUINTANILLA CANLOS MAURICIO
0S5 ANTONIG 1073 SANTAMARIA CANALES JESUS ARTURG 2185 TRIGUFACS SANCHE? I ENUARDD
NCAA IMELNA 0671 SANTAMARIA TREJO HAFAEL 27 wmmmo ALEMAY LAVID EDGARDD
CARLUS MALRICIO 0129 CANTANA GUTIERAEZ JOSE CUILLERMD one L0 GILBERTO
AN INSF 3092 SANTILLANA CORTES JENNY ELIZABETH 0874 *:mcms FLORES JORGE ELIAS
SONIA ELIZASETH 19 SIS AICARUO FRARCISLU 2022 TURCIDS GARAY ANA IVETTE MARIA
YERTAICA THIREYA 1118 SANTOS CORNEJG VICTOR 1UGD T TURCIOS RARCIA DF GIFVARA ANA DALILA
ANMERD £0GAR ALZKANDER 2023 SANTOS BEL CID OF CALDERON MARIA MARTA 774 TURCIGS HERNANDEZ YULIZA MARISELA
S0MLAG FEHNANLO ANTORID J16D  SANTOS EECALANTE FATRICIA ELEMA 3043 UMANZOA WALTTR ARTONID
AOMERD AGLILAI AIGOREATO 607 SANTOS £SPIHOZA ADLAND MAURIZIS 0732 UMANZOR ESCOBAR ARFALL ZANESTO
BOMFRD A0LILAR YANETH MERARI 1171 SANTOS GARCIA UE BELTRAN LALRA ISABEL U316 UMARZON MOHALES HEINA VILMA DEL CAREIE"
AOMERD AREVALD DELMY DEL CARMEN 0380 SANTGS MELENOEZ ALMA GLADYS 1075 UMANA CANALES FIDFL ANTONID
AGMERD CHAVE 057 ENRIOHE 662 SANTOS MORERD LEILA VICTORIA 0374 UMANA GRIJALBA JUAN ANTOKIG
AOMERC DE ESCOLAN J0Z SANIUS PALACIDS WIFA ERANCISCA 1256 UMANA MENDOZA EDWIN DAVID
AOMERG DE PAZ 1671 SANTOS SANTOS MAIRICIN 08¢ UMANA VENTURA OSCAR ARKANDD
AOMEED DAMINGIFT 1139 SANTOS LRQUIZA FREDY HUMBERTO 1732 URBINA CARRBAMTES CSLAR ORUARUG
ZOMERD ESEmAL WAHIL ELISED 2423 GANTOS VILLATORO 05CAN ACINALDD 3114 URBINA HERRANDED ANA MARLA (54!
F0MERG FLORES RAFAEL AHEZ 2877 SANTOS ZEPEDA WALTHER ULISES /85 URSINA LOPEZ FRANCISCO ArD
A0MERD BALDAME? TBERID ARNOLDD 2641 SARAVIA ALFARO PABLU AN TONIO 1240 URDLIA MEBILS JUAN FRANCISCO
AOMERD GIRON LUIS BEFNARDC 0703 SARAVIA CHAVEZ JOSE ROBERTO 0775 URDIILLA GONZALE7 CARILD DSCAR
ACMERD SIRON WIGUFI ANGFE 0565 SARAVIA ALBERTC 1732 URDUILLA MARAVILLA FRANCISCD JAVIER
AOMERD GUTIERREZ 1541 AHNOLOQ 0501 SEGOVIA BONI RAUL MARIC 74 URQUIZA QSORTD AUTILIA
AOMERD HENRIOUE? ANA JCANNETTE 1563 SERDVIA DE ALARC HILDA MCRENA 2057 URRLITIA CASTIL O AENE ROLANDD
ROMERN HAATINGT LEDWEL ALBEATO 2455 SEGOVIA ZELAYA ELSA CAROLINA 1522 URRLTIA ESPINOZL LUIS ANTONIO
ROMERQ 5 DRAND SUILLERMO ANTONIO 1225 SEGURA CERNA ANA LILIAN 2238 URALITIA MAYORGA ELIGIO MIGUEL
ROMERC ORELLANA MANUEL ANTONIC 7775 SEGURA RAYMUNDO JOSE PEDAD 2174 UARLTIA MENDEZ WALTER
ROMERQ PRRADA HERBERT ARMANDD 0749 SEGURA SANCHEL WARIA CRISTINA 0753  URRLITIA VIANA 0SCAR AAMANDD
ROMERG PORTILLO FRANCISCO ARNULFD 1798 S[GURA VILLACOATA SILVIA ENRIDUETA 3254 VALDES Df QUINTANA HILDA MARGARITA
ROMERC QULADA VICTOR MAHIEL 0947 SERAFIN ZALDANA ERNESTO 1181 VALDES JOVEL AUTH NOEMI
ROMERQ RECINOS JUAN FRARCISCO 1847 SERMEND AYALA ANA GUADALUPE 1745 VALDES VILLEDA JOSE ACBEATO
HOMEHD HIVERA JOSE MANUEL 1113 SERMEND BARILLAS PECRO Mmm\u 0506 VALEALIA JULID CESAR
ROMERQ SARDNVA! JOSE ELIAS. 0166 SEAMENQ COALETO CARLOS EFR 2059 WALENTIA LUIS GUSTAVD
ROMERD VELASCD N GEABER ANIONIO 2422 SEAMENQ GUTIERREZ EDUARDD DEL EAHMEN 1224 VALENCIA DE CABEZAS RHINA MABEL
NOMCRY VENTURA DE LEIVA LALLY YASMIN 3033 SERPAS JOSE LEONIDAS 3907 UALENCIA QUILIZAPA JORGE ALBEATO
RDOUE CEVALLOS JOSE nwamn 0842 SERRANQ ANDRADE JULIETA 1989 VALENGIA VASQUEZ JULID CESAR
ADOUE GARCIA CANDIOO GER 1790  SERAANG LAINEZ WCISES AMADED 2036 WALENCIA VASQUEZ JULIO £0GARDD
ROQUE MARTINEZ JOSE HLMBEHU OEL BILAR 1890 SERVELLON DE CAMPOS ANGELA PATRICIA 0117 VALIENTE JOHEL HUMBERTO
ROQUE MENDEZ JOSE MAURICIO 2246 SIBRIAN JOSE RICARDU 2029 VALIENTE RAUL ALFONSD
AOOUE RUBALLO HECTOA ANTCNIO 679 SIGARAN LAINEZ TERESA YANIRA 3084 VALIFNTE MARTINEZ CARLOS BORROMEQ
ROSA MDAKLES Fammsco ANTOHIO 2720 SIGRRAN LAINED LUIS ERNESTO 3263 VALIENTE RAMOS MARIA DE LDS ANGELES
ROSA PUEKTE 0320 SIGUENZA FIGEROA BELLYNI 0021 VALLADARLS JORGE ALBERTO
N0SALES MAHID nnumnn 1025 SIGUENZA FLORES. JOSE ALEERTO 1109 VALLADARES AVILES CARLOS ALBERTO
ADSALES AGUILAR RAFREL ARTURO W87 smuEuu MORALES DORA VILMA 1051 VALLADARES HERHEHA wzws A‘ a&m
ADSALES JOSE LIS 0390 SILHY EDUARDO SALOMON 2340 V!LLAD»\RES MORALES DORA
1000 RDSALES ALYAREZ JORGE ALBEATO 1251 sxumn CARDONA u FAEDD 0404 ms{nm us JESUS
271§ RDSALES CHITA AOGELIC ADONAY 20 OAVID D€ JESUS 1215 VALLE CALDERON JE!
1310 RDSALES DE MEAIND QAYS| MARTINA 1614 smm JIMENEZ MARID FERNANDO 2195 VALLE DE AGUILLON HﬂR'ENSlI ELIZABETH
2938 ROSAIES OF UMANA VILMA ANGELICA 3241 SILW LOPEZ JUIME -nLeERm 1626 VALLE RIVEHA MARTIN ANTONIO
1% ADSALES JOVEL G TOR MANUEL 076! JUAN MIGUE 2035 VALLE r{m[s MYSNA JEANNETTE
ROSALES PERA 0SE Wit FREDD 0312 SﬂL F uemez VILMA men GUADALUPE 2951 VALLES GALDAMET LUz BELMIA
ROSALES AAMOS JOSE SALIADDR 0913 ONA MILTON ANTONI U224 VALTER MENENDEZ HAFAEL ENRIDUE
ROSALES ROSA HMACARIO ARMANGO 0583 sm_.wo cnm‘sz CALANDD HUMBERTO 0585 VAQUERAND MENDOZA JOSE
AQSALES VaLLE ANTONID 0811 SOCAND LARIDS HERVERT 064 VARELA RBINA LUIS AMILCAR
RUSN.ES VASOUEI MARTA ELIZABETH s/ SOLAND MINERG JOSE ALVARING V49 VARGAS FEDERICO ALBERTE
MIGUEL ANGEL 0945 SOLANO SANCHEZ GUSTAVD ADOLFO 026 VARGAS CORDERG SAMUEL ANTONIO
Hﬂvm Nmﬁm N5CAR EMILIO 0794 SOLARES DE MARTINEZ AEINA ESPERANZA 1176 VARGAS HENAIOUET EMILIO
AUAND CASTRO FRANGCISCO JAVIER U805 SOLIS ECHEVERRIA GERMAR ADALBERTO 2153 VARGAS HERNANDEZ YOUANDA CECISEL
AUBIY LOPED MELSON EARTOLOME 2670 S0LIS HERNANDEZ ERMES SAMUEL 0657 VARGAS TRIGUERQS JOSE FRANCISCO EFRAMN
RUBIO MENDNZA MELIN 2428 SOLIS JOVEL ESTERLINA 0202 VARGAS VALDES ENE EDGARDD
U1Z ARTEAGA ARTURD ALEJANDROD 2576 SQUIS LANDAVERDE MARIA CARMEN 213 VAHGAS JELAYA ALFREDD UE JESUE
RUIZ DE GOROY GILMA DDALIS. 2667 SOLS MARTINEZ HECTOR MAURICIC 1460 VASQUEZ JSE MATIRICID
AUIZ MATA JOSF DAV 013 ¥ FAUSTO ANTORIO 2008 VASQUEZ MANLEL ANTONID
AUIZ PERA JOSE RAUL 204 ORZANC DE HUEZO ANA DELFINA 2471 VASQUEZ PECRQ LEQMDAS
AUIZ PURTILLY BEATAIT JEANETH SOLDRZAND ECHEVERRIA ADOLFO ANTONIO 2536 VASQUEZ NELSON FRNESTO
RUIZ QUINTANILLA RCBEAT ABNER 3502 SOLORZANQ ECHEVERRIA RICARDO ANTONIC 297 VASQUEZ CARLOS ERNESTO
UIZ SALAZA JORGUIN ALBERTO 2313 SOLORZANC LINARES RE] I 0530 VASOUEZ JUAN ANTORIQ
RUIZ ZAYALETA NCBEATO ANTONID 2324 SOMOZA D ALVARENGA PATRICiA GUILLERMINA 2125 VASOUEZ B0RJA JORGE ALEEATO
SAAVFDRA GARCIA FELIX ALBERTO 2232 SOMOZA GUEVARA DRA RUBI 098/ VASUULZ Ut HERNANUEL MORENA VIRGINA
SAAVEDRA GAALIA JOSE SIGFREDD 2632 SOMOZA PORTILLG NELSON EDUARDO. 3204 VASCUEZ OF MARTINEZ MARIA DEL CARMEN
SAAVEDRA MEJIA CARLOS ANTONIG 3053 SOMOZA TOMASING FRANCISCO INDALECID 2151 VASCUEZ DE RAMIREL GLORIA ELENA
SANVEDRA RAMOS MENUEL ANTONIG 2945 SOHIANG ALEMAN JOSE ANIONIU 2564 VASGUEZ IGUERDA BENIGNO
SAGASTIZADD Uk RIVEAA REINA CATALINA 1969 SORIAND PERAZA SAMUEL 3715 VASCUF? FUENTES ANA CONSIIFLO
SAGASTUME BARAKDNA SERGID ALDEMARD 1356 SORIAND PERAZA LOIDA EUNICE 0340 VASCUEZ GARCIA ND5A BERTHA
SAGASTUME ERAZD HUGO RICARLO 0684 SORIANO SORIANQ A0BERTO ANTOMID 3119 VASCUEZ GARCIA MARYAN JOSE
SAGGETH DATIZ CESAR AUUISTO 1298 SOATO ROMILLA JORGE Al BFRYO 118 VASOUET GONZALEZ ANA SILVIA
SALAMANCA MOLINA PEDRO ANTONIO 1284 SOATQ GUEVARA DORA MARINA. 0421 VASOUEZ GUTIERREZ JOSE ACARDY
SALAS JOSE RODOLFO 2352 SORTO GLEVARA DSCAR ALBEATO 2437 VASOUEZ HERNANDEZ PEDAQ ALONSD
SALAS RIVERA 2884 SORTO OCHOA SORIA GUADALUPE 2443 VASOUEZ umas JOSE CARLOS
SALAZAR AGUILAR JOSE ALIEATG 0722 SOHTO VELASCO RAMON ARISTILES 1608 VASUULL LUPE, JUAN LARLUS
SALAZAR CANTOR MARTA IRENE 0510 ROBER 0930 VASOUFT LGPE’ DF PARADA ALMA { DRENA
SALAZAR DE SERRANCI SONiA EDUVIGES 1447 SOSA AGUILAR SANTIAGO VASQUES MEI JULIG CESAR
SALAZAR ESLOBAR FRANLISCO ANTONIG 2541 S0SA CAUZ JOSE ALBERT] VASQUEZ -am-rermm PEDRO AMIONID
SALAZAR ESCOBAR MARID CLSAR 1308 50SADE ELSY VICTORIA VASQUEZ MOKTOYA MIGLIFI AMGEL
SALAZAR RAMIREZ JOSE LUIS 2342 SOSA DE AIVE: RIA ELE! VASQUEZ MORAN SIGERIOD ALONSO
SALAZAR SANCHE! mcmnu mmmo 135 SCSA o€ scnnma EVELYN AIGA YASQULZ DCHOA MARIQ ADALBERTS
SALDANA PERDOMO A 2766 SC5A ORTEGA WILBER CARBILIO ASOUE? DRELIANA HUAN CARLDS
SALES DE CERAITGS CARLA VESE'\M 0885 SUSA RUDRIGUEZ JUSE ALFREDD VASULEZ PACHECU SEAIRL ELIZABETH
SALES GUARDATDD CARMEN DE JESUS D468 SCTO JOSE RAUL VASQUEZ PERET SALVADOR ANTONIO
SALES 19PF7 MARIA CONCERCICN 1655  SOTO ARBUETA WIN YASOUEZ RAMIRES FRANCISCO
SALGADD ELSED DEL TRANSITO 2095 SCTO SANCHEZ JORGE EMILIO VASQUEZ 3AMOS FRANCISEA CCNGEPLILN
SALGUERD AGUSTIN CORA DELMIRA 2276 SOTO TREJO CARLDS ARMANDD VASOLE? 11CAS MARL ON ARTON O
SALBLERD 3U7MAN JUAN GUALEERTO U557  SUAREZ (E HANDAL ZULEY?A CONCEPCION VASOUEZ VIDES JOSE ROBERTC
SELINAS AGUILAR MORENA AREL! 000 SUAREL MORAN GILBERTD ALCNSG v TAAURD ANTON:D
SALINAS CANAS JOSE OSMIN 1850 SUAIA BE DOMINGUE? ELEDNORA RAQLUEL VEGA CASTRLO EDUAADD ENRIQUE
SALINAS FIGUEROA SALVADDR 2281 SURIA DELGADC DINDRA VEGA DELGADD JULIA DEL CARMEN
SALINAS FIGUERQA SILVIA SONIA 2666 SURIA DELGADD BUANCA RUBIA VEGA FLORES WILLIAM ZANESTD
SAUINAS OFFI L ANA CARLOS ANTONIO 1228 SURIO DE FLORES WARIR VEGA GRRCIA GERARDO ANTONI
SALINAS RCDRGUED IET TV FIDLLIA 2430 uMAm GUINTANILLA JOSE ROBERTO VEGA GARLIA LUYCA YANIHA
SALINAS SANTAMARIA HERBERT Wil (iAM 2629 FMIL 0 CFSAR VEGA GONZALF7 SALVADIR ERNESTO
SALMEROY BLAS ELISEG 2787 mwa CHACDN CARLOS ABRAHAM VELA ORELLANA GALILED ANTONIO
SALVADOR BONILA J0SE AENT 2150 TEJADA FLORCS DINA DAYS! VELASCO CARLOS MARID
SALVADOR JIMENET FRANCISCO ALBERTO 2193 TEJADA FLORES nnmmea ALFREDO VELASCO ALEMA JORGE ARMANDO
SAMAYOA CASTRO WALTER OSVALUD 0516 TEJAUA MARTINEZ ALHONSO VELASLD AMAYR, JURGE ALBERTC
SAMPSON DE TRECH GARDL ELIZABETH 7211 TEJADA PANIAGUA l.mun momsm VELASCO DF VIDES VIRGINGA JANNCTE
SANABAIA SANDOVAL FELICITO LLEMENTE 2064 A PEN VELASCO IIERNANDET JOSE ADGELID
37 SANCHED PEDAD ABELARDD 2454 TEQS MARROQUIN CECIL\O EDMUNDD VELASCO PALMA Lilks EDGARDY
1386 SANCHEZ MARCO ANTONIO 1956 TICAS LOPE? JOSE 1S VELASQUE? BERRIOS MELYIN ANTONID
1308 SANCHED LUIS ALFAECO 4784 [ICAS SANDOVAL DE GODGY ANA GUDELIA VELASQUE? CAMPOS JORGE ALFHEDD
1562 SANCHEL MARIA ESTER 110 TOBAD TUSA CANDIDA VELASQUEZ CAMJRA WANUEL ERNESTL
1857 SANCHCZ MIGUEL AKGEL *479 TORAR JUAN DE /DSE VFLASQUE? CURIAS 1.\v‘n NSWAI DO
1965 SANCHEZ ALAS JUAK VICTOR 2717 TUBAR DE AYALA CLAUCIA MARGARITA VELASOIIES GOMET
1757 SANCHES UANAS OMAR ASTUL 3840 TODAR DC 3071485 AMA JULIA VELASOIEZ CUTIERAE? -HANO uc ARNULFTD
2387 SANCHET CORFHA GILBEATO ‘689 TOBAR DE DRTEGA SONIA ELIZABETH VELASQUEZ LARA ELI% IR
3190 SANCHEL CORTEL JOSE 54U 2258 TOBAR MENENDEZ ERASMU ANTGNID VELASUUEL HAMUS HAUL Am‘mu
2016 SANCHEZ D MOLINA BE{SY DORIS 2 TOHET MARAVILLA IRVING PABEL VELASOUEZ TICAS NGAMA IDAL I
1897 nh nt %onmauz : A MARIA 370 TOCHEZ ZAVALETA ROSALIO VFLASQUET VALLE HENHY FEIRANDD
0919 SANC HIXANA PATRIGIA 1836 TOLEDO DE DOMINGUEL RUKANA ELTZABE TH VELASULES VANEGAS ENCAHNACIUN
28 SMCHE. FIGllenm OLGA JOITH 3282 TOLECO MEDINA FRANCISCO JAVIER, VELASQUES WILLS DE SARCHE! MAGDA £DITI
7574 SANGHED GONZALEZ TE BELIAAN SILuA 0669  TOMASING ASTACID HUMBERTO VENTIRA FAANLISS
0999 SANCHEZ HERNANDEZ HINA ANGELICA 1283 TOMASING PAREDES JUAN ANTUNID VENTUHA JUAH CAKLUS
1564 SANCHED HERNANDEZ U5 EINESTD 0054 TOMASING VICHEZ NAPOLEON VENTURA ANA MLRCCOES
28 SANCHEL HEANANDES DE GARCIA LORENA DE 1A CRUZ 2745 TORAES ALEGRIA MURIA YACIRA VENTURA SAMTOS RENE
SANCHEL HERRERA £ CRISTINA JI08 TORAES ALVA ILMA VICTORIA VENTLIRA ALFATL) DINA EMERITA
SANCIICE LOPEZ AHTH BUANAI (1PF WRG7  TORAFS AARAIENTDS ROBERTN ANGEL VENTLIRA AYALA GARCLINA ELINICC
SANCHEZ LUPEZ MARIO NELSUN 1135 [URHES CASTILLO JGSE ISIDORO VENTIJRA CARRANZA JUAN ANTINID
SAHCHEZ MA SOGLJEROMIAG 1554 TORALS O BANDERAS CECLIA VICTORA VENTURA HERRERA MARIO ERNESTD
SANCHF ALEX ARMANDD 2303 TORAES DF HERNANDEZ ..Lumn DEL CARMEN VENTLIRA MARRGOUIN YOLANDA £LITARE T
SAKCHE MARIA LEL SARMEN 1602 TURRES GARLIA HIO VENTUHA MOREND ALEJANDPO SALVATOR
SANCHEL P”uwm YIRGINIA PATAICIA 1223 TORAFS GUERRTAO QuﬂErm [GMUNDO VERTIAA PORTILLO MIGUEL At
SARCHE RODAIGUES ELMER OUET 1285 TORAES AERNANDEZ JOSE EDGAR VENTURA 5054
SANCHEL SANCHE ARG BOLANDO 7838 TOARES MANCIA JIUBER AUDIEL D1 ENIURAVELASUE.
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Pt EA LN LUl ALONSO VILLANJEVA CARDENAS ROAFRTO CARLOS vgay TAMOIA MOREND HEINALDO AUREHIC
RICARDO AN UMD /'LLATORD LOPEZ CISCO 0010 CANATE AGUILAK FI0F; ALFONGO
B i MARIA CLENA LLATORG BIF3A 238G 7AVAI 1A BE GOMEZ I'AIHICIA ELIZABE "+
a1 £SANDRD HUMBERT VILLATGHD MOLIA 2203 TELADRARGUETA I%,NE A BERTO
BLANGA CONSUELY VII LATOR0 REYES JUSE GERATDD 7671 ZELADA MESIA ANGEL ALHERTD
WA VILLAVICENCIO MARROOUN CARLOS ALBERTO €28 ZELADAOF VARES AULEHIG
LUSTAKD ANTONID VILEAVCENGIT PINEDA JOSE ARMANTO 1635 LLLAVA AOA L2
ROBEATO VILLEDA DE OSEGUEDA CAAMEN ROSARID 205 TELAYA ALTARD HLIGO FRANEISCR
CARLOS HUMBFAIE 0540 VILLEDA ESCOT RUTH GFLINA 1238 TELAYA CRU? SOSE ANIONID
FULARDI ERNES TU 1427 VNDEL DE MOLINA BLANLE ESTEL 2296 2ELAYA DE GUMEZS anA CFCI A
AL UGN VIOLARTE MAURICIO DE JESUS 050 7FLAYA FERNANDLY ANA ISAREL
1L AFUCRTE GAACH AAFAFL ALONSU VISCARGA DE HOMERD YOUANDA 2430 ZELAYA GARCIA MARULL DF JEsUs
JILLAGRAN COLORADC SERGIG ANTONIL WIVAS APARICIO SILVIA ELENA 1433 ZELAYA GAVIDIA MARCO ANTONID
#LLALDBOS ARGUMEL HORA DATS| WILLIAMS SALA VIR ARMANDO ZELAYA HENRIOUET CESAR ARMALDU
JIL_ALOBCS HFANAKQE? MAHA YALENA WILLIAMS SACA JCAGE ALBERD ZELAYA ANAS I05F MARID
| ViLLALDBOS RIVAS INSE YUICE ANAYA HECTON FELAYA RIVERA Bi.ANCA EVELYN
| L ALDOCS NODHGUES JUSE EDILHERIO ZALDARA CALLEJAS UE RAMIRE? FIDELINA TELAYANDIA GLAMAN
i HEMANDO ZALDANA CORNEIQ MAURICIO FELAYANUIA CRUL JUAN CARI 05 RATAEL
3 LIA CUELLAR JOSF MALRIG ZALDARA VENJINAR ROLANDO CARALAMPIO 2026 TELEDON MAURICO
WFLLALTA DL ZLPEOA ANA MARIA ZALDARA NUREZ ALEX ARMARDO 0131 ZEPEUR BARRIENTOS SAUL SIGFRLCD
VILLALTA PONCE GLINDA DAMNE ZALDIVAR MARRDALUN JOSE RARALL 2457 TEPEOA MAGARA RENE
VILLALTA RUDRIGUE! I0SF GAHRIEL b ERNANDEZ MARTA ELENA 0471 ZOME A HERRERA JOSE FIEDYS
il LA TA RODRIGUEL E5TELR GUADALUPE TAMORA ESCOBAR JOSE CARLOS 0172 ZUNIGA DRELLANA 1115 i FREGC

A ALAKCO Y ASUL'ADCS
A K. DE CISHERDS ¢ COMPANIA
MEZ Y A5 0

ABATLG SUCIADUS
ACAN AFNRICUEZ VALLE ¥ ASDLIADUS
Are NTERMACIINAL, 54 DECV
AGUILAR ¥ ASOCIADDS
AGUILAR ¥ MDRALES ASOCIADOG
EEUILAR, FLORES ¥ ASOCIADDS
AGUILERA ¥ ASOCIADOS
AGUIRRE, LOPE? Y ASCLIALDS
ALAS HERMANDEZ ¥ ASOCIALOS
Al AS LINARES ¥ ASDCIADOS
ALAS TORAR ASDCIADDS
ALFONSO ZARATE Y COMPANIA
ALVARENGA RIRGOS Y ASOCIADOS
ALVAREZ FLURES ¥ COMPARIR
AMAYA FINEGA Y ASOCIADDS
ANAYA VILLEDA ¥ ASOCIADDS
ARANIVA GARCIA ASDCIADUS
AREVALD PINTO ¥ COMPANIA
AREVALD. ALLEN Y ASOCTADOS
AITAS, ARIAL ¥ CO.
SUDITORES ¥ ASESORFS. 5 A OF Y
BAMAKNA 8 BENITEZ ASOCIADDS
FARAHONA HENRIQUEZ ¥ ASDCIADDS
BARAHONA WARGAS ASICIANDS
SARAHONA, RUDRIGUEZ, PORTILLD ¥ ASCCIADROS
BENJARNN WII ERIDD NAVARRETE ¥ GlA
BUANCO GARCIA RSCCIRD0S
BLANCO URCLIA ¥ ASCUIACUS.
EANILLA MURDZ ¥ ASDCIADGE
CABWERA MARTINET, 5§ A, DE €Y
CALDEAON MENIIVAR ¥ ASOCIADLS

0 Y ASOCIAO0;

ZARLDS MIERIU MECA VALLE Y ASDCIADLS
CARRANZA Y CARRAMZA 'Y ASOCIADGS
A LANGS GOMEZ ¥ ASOCIADDS

CASTELLANOS, GEA CAMPUS ¥ CUMPRMIA
CASTILLD BARRIENTOS ¥ ASOCIADOS
CASTHO AHAYA ¥ SOMPANLA
CCAAUDITORES ¥ GONCULTORES ARDCE
CEARITOS CERRITOS ¥ COMPANIA
GHALCUN RIVERA ¥ ASOCIADUS

CHACON, ORELLANA, FIGUEROA ¥ ASOLIALUS
CHICAS ALFARQY ASOTIAGDS

CHICAS VILCHEZ Y COMPANIA

CHILE MOKROY, ARTLAGA ¥ ACOTIADOS

CISNERDS. CANTAN Y CIA

CUNSULTORES PACFESIONALES TRIBUTARIOS. SA DECY.
CONTADORES PUBLICOS AGOCIADDS, 54 NE Y

COREAS RIVAS ¥ ROMERD ASOCIANDS

CURPERD ¥ ASOCIAGDS

VARAS TOCAR ¥ COMPANIA

JARID BEANAL TORAES ¥ ASOCIADOS

DAVID LOPEZ GRANADIND ¥ ASOUIADOS

DFLOMTTE & TOUCKF FI SALVADOR. LTOA CEC ¥
DESPACHD FEREIRA DELGADD ¥ ASOCIADGS

DIAZ MARTINET ¥ ASDCIALOS

DIAZ, ALAS ASOCIADOS

DIAZ, MENA SAKUHES Y LOMURNIL

DUFAN PONGE ¥ COMPANIA

CALANTE ESCALANTE ¥ COMPARIA

COBA?

G5 A LUECY

TUAAN ¥ CUMPANIA
W ASOCIADGS

i LIVEL. ASOTIALECS
LDRZAND ¥ ASOUIALS
2 FERNANDEZ ASOCIADDS
FERNANDES, MURALES Y KAVAR

EL SALVADOR

un gebierno con sentido hurmano

[PERSONAS Jt

WANDO AOMEND Y ASOCIADOS.

UERCA, JMENEZ ¥ ASOCIADDS,

2729 FLORES ALAS ASUGIAUOS

0267 FAEDY S GHICAS Y COMPARIA

U432 GALICIA CEA Y ASOCIADOS

2673 GARCIA CUELLAR Y ASUCIALOS

3007 GARCIA LAZC Y COMPANIA

1232 GARLIA ROMERQ ¥ ASOCIADOS
SOMEZ AGUILAR MENJIVAR ¥ CIA

2441 GONZAL

0586 GRANT

0275 GUZMAN ELIAS Y ASOCIADOS

2416 HERREAA ALAS Y ASOCIAGOS
0436 HILDALGO 'f ASDCIADOS

2404 ) CUSNEROS ¥ COMPARIA

2UBG  JA VENTURA SOSA, SR DECV
0325 J.H WALIENIE ¥ ASOCIADOS
2300 JEREZ BON7ALFZ Y ASCCIADOS

1330 UNYEL, JOVEL ¥ COMPARIA

1048 JULID CESAR GARCIA LAZO Y €&
32iB L FJOVEL ¥ COMPRRIA

1391 LINARES VALLE Y COMPARIA
1556  LIRA PASASIN ¥ COMPANIA

2897 UPE! GUERRERQ Y ASOCIADOS

9214 LOPEZ SALGADD PRICEWATERHOU:
3195 LOPEZ V ASUCIADDS LIMITADA DE
202 LOPF7. SOLITO ¥ ASOCIADOS

0328 MA HIUALGO ¥ COMPANIA
WADRIZ, SALAZAR ¥ ASOCIADOS

2499 MARTINEZ GARCIA Y COMPANIA
MARTINEZ SOLANG ASOCIADCS

MARINE -GARCIA ¥ ASOC

WAYORGA DRTIZ ¥ COMPANIA
ALJIA HCRNANDEZ ¥ COMPARIA
M4, AGLIRRE ¥ ASOCIADDS
MELARA GONZALEZ Y ASOCIAGOS
MELENDE? ¥ MELENDEZ ¥ ASOCIA
MEMSREN VASDHEZ ¥ ASOCIADO
MENA AAMDS 7 ASUCIADDS
MENA RODRIGUEZ ¥ ASOCIADDS
MERCADILLO MEJIA Y COMPATIA
IINERD LEMUS ¥ ASOCIADDS -
MIRANGA RAVARRD ¥ COMPARIA
MONROY ¥ ASOCIADDS
440RALES MORENU ¥ COMPARIA
MORALES PEREZ Y ASOCIADOS.
MORALES Y MORALES ASDCIADDS
MORALES ¥ MURDZ, ASUCIADD!

. CHAVARRIA Y ASOCIADOS

2570 GRANDE CHAVARRIA ¥ ASGCIADOS N
“HORNTON CASTELLANOS CAMPUS & COMMARIA

3235 GAUPQ NTERMWACIONAL DF CONSIILTORIA DE EL SALVADOR. SA DECV. 2475
2400 GUADALUPE RODRIGUEZ ¥ ASOCIADCS
2405 GUEVARA CHICAS PALACIOS Y ASDCIADOS

1222 GUIIEAREZ GOMZALEZ AUDITORES-CONSLLTORES
2681 HERNANDEZ GONZALE? Y ASOCIADOS

1545  HEANANDEZ MARIINEZ ¥ ASOCIADOS

0683 HFRNANDEZ RECINOS ¥ COMPANIA

2507  HUMBERTO ANTONIO MOLINA Y COMPARIA 23
3448 J PEREZ-AUDITORES ¥ CONSULTURES ASUCIALGS, SA CELY sl

1087 JUSE REYES MENDEZ Y ASOCIANOS

1703 0PEZ QUINTANILLA, AGEVEDD ¥ COMEANIR
%ECOOF‘C"I!}.S ADED W
v

1880  LUIS ABEL CIUDAD REAL Y ASOCIADDS
1928 LUIS ALONSO CORNEJD ¥ ASOLIAUD:

15
2102 LUIS &1 ONSO REYES AUBID ¥ ASOCIADDS

CUNIAUOKES PUBLICOS
2070 BARMA GUADALUPE RIVERA Y COMPANIA

MRRTINEZ, PORTILLO ¥ ASOCIADDS
ADOS
MAIRCIO J. ORELLANA MIXCO v ASDCIADOS
)

ADEIS.
5

5
MORAN MENDE? ¥ ASOCIADOS, SA DECY
MOBENG, PORTILLD ¥ ASOCIADOS, S.4 DECY

DICAS']

2426 MORENO MORENU-GONZALEL ¥ ASICIALDS
1306 MURCIA ¥ RUACIA ¥ ASOCIANDS

1771 NAVARRETE CAMPOS ¥ COMPANIA

0941 NAVARRO GUIVARA ¥ ASOCIADOE

2401 YUMOA, BENITEZ ADMERO ASOCIADDS SA DECY
1932 QRELLANA MIXCO LOPEZ ¥ ASULIADOS

0171 OHELLAMA MIXCO Y ASOCIADDS

4264  ORELLANA UMANZOR Y ASOCIADUS

2856 ORELLANA Y ASOCIADDS

2500 ORELLANA, MIWAN, CHAZON ¥ ASOCIADOS
D335 ORTEGA, CISNERGS, DOMINGUEZ ¥ ClA

1988 DSCAR ARMANDO AGUINADA ¥ ASOTIATIOS
0SCAR MORALES ¥ ASOCIADOS

2990 PS5 ALVAHENGA Y ASOCIADOS

0341 PAREDFS URCLLANA Y ASOLIADUS

1103 PARKER ECHEVERRIA Y ASOLIANNS

4215 PEAT. MARWICK, MITCHELL & CU [ A7IN AMEKICAL 5 &
1805 PERALTA MARROOUIN ¥ COMPANIA

2100 PLREIRA PEREIRA ¥ ASOLIATIDS

26i6  PEREZ HEANANDEZ ¥ ASOCIADOS

450 PEREZ POATILLU Y ASOCIADOS

1510 PERES-MEJIA NAVAS. 5.4 DECY

2788 PIMENTEL CRRRANTA & ASOLIANGS

PORTILLO NGVOA, LOFEZ BERTHAND ¥ CIA

QUIIAND MORAN Y COMPARIA

3151 QUIJAND TOCHEZ ¥ ASDCIAUOS

2498  QUINTANILLA ROGIE ¥ ASQCIADOS

2398 OUINONEZ AENRIGUEZ Y COMPANIA

262/ R GALLARDD Y COMPANIA

268G 3 MESIIZD Y ASOCIADOS

2423 RAMDS ALVARADO ¥ ASCCIADOS

RECINGS, RECINS Y CORPANIA

REYES, QUINTANILLA ¥ ASUGIAUUS

RIVAS NUNED Y ASOGIADDS

AVERA MENENDEZ Y CUMPANIA

RIVERA MUNO? ¥ ASDCIADDS

RIVERA PALMA ASDCIADDS

AIVERA RAMIRLZ. ONTIZ ¥ ASOCIA
JERA, LINARES. SIGUENZA ASOLIANOS

A ZACAPA, GONZALEZ ¥ CUMPANIA

ACDRIGUEZ CABRERA Y ASCLIADDS

ROGRIGUEZ CELIS ASOCIADUS

ROJAS MENDEZ Y COMPATIA

ROMUR( MEZA Y COMPANIA

AOMERD FNATILLO ¥ AGOCIADOS

ROQIE ¥ HOOUE ASOCIADOS

ROSAIES CHITA ¥ ASOCIADDS

HOGALES, VILANGVA, GARCIA ¥ COMPANIA

ROSALLSG-FLORES ¥ ASUCIADUS

SARAYIALRAHETR ¥ ASOCIADOS

SERVICIOS PRUPESIONALES ASDCIADDS, MEJA ¥ AIVARINGA

SERVICIDS PROFESIONALLS NAZARETH S A DE 1V

SO, ELIAS ¥ ASOCIADOS

SORIAND PERAZA Y COMPANIA

TUCHEZ FERNANDEZ LINITAIA

WALENCLA [LIAS, SA.DFECYV

VASQUEZ RETANA ¥ ASOCIADOS

VASDUEZ SALMERON ¥ ASOCIADOS

. vASOUEZ VIFRA Y ASOCIADDS

WASCUIEZ ¥ ASOCIADOS

VEGA,  OPE? Y COMPANIA

VELASDUEZ GRANADOS Y COMPARIA

EASQUEZ MUTILLY Y COMPARIA

YILANDVA ¥ ASOCIADOS

YILLALTA RODRIGUEZ ¥ ASOUIABDS

ZELAYA RIVAS, ASOCIAIDS ¥ COMPANIA

San Salvador, 03 de marzo de 2005.

Lic. Juan Neftali Murillo Ruiz
Presidente

MINISTERIO DE ECONOMIA
Consejo de Tiglancia de la Profesién de
Gontaduria Publica y Auditoria

Lic. José Alfredo Aguirre Lopez
Secretario

Este Consejo reitera a los Gontadores Puablicos inscritos, los siguientes aspectos:

1. A aqueilos que a la fecha no han actualizado sus datos personales, en
cumplimiento ai Art. 7 de |a Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria, y que
no han atendido los distintos llamados efectuados por el Consejo a este
aspecto, se les exhorta a solventar lo antes posible este incumplimiento de
caracter legal.

2. Que el Carné de identificacion, de igual forma es obligatorio, por lo que aguellos
que a la fecha ne lo han obtenide, asi como a los que lo han nbtenido y que ha
expirado la fecha de vencimiento, deben pasar de inmediato a las instalaciones
del Consejo, a efecto de obtener dicho documento.

[

. En cumplimiento a la Nerma de Educacion Continuada, publicada en el Diaric
Oficial Mo. 89, Tomo 363 de fecha 17 de maya de 2004 y segun Acuerdo No. 3
de sesion de fecha 28 de enero del ano en curso, este Consejo requerira para
ol presente afo, 40 horas de Educacién Continuada, para ‘o cual recomienca
los temas: Normas Internacionales de Auditoria, Normas Internacionales de
tnformacion Financiera adoptadas en El Salvador, sequn publicacién Diario
Oficial No. 12 Tomo 366 de fecha 18 de enero de 2005; Etica Profesional,
Norma Internacional de Contral de Calidad No.1: y aspectos Tributarios. El
ncumplimiento a las disposiciones de los numerales anteriores sera

sancionado de conformidad con 1a Ley.

4. El Consejo exhorta a lus Contadores Publicos inscritos, interesacos er
participar y formar parte de los profesionales preseleccionados, que integrara
el grupo de revisores gue lendra a su cargo la ejecucion del Programa de
Control de Calidad para el anc 2005. Los requisitos minimes para ser revisores
son los siguientes: a) Ser Gontador Pablico inscrito en el Consejo; b) Contar cor.
experiencia en la aplicacion de Normas Internacionales de Auditoria; ©
Experiencia minima 10 afos en el gjercicio de la auditoria independiente; y d:
Notoria trayectoria profesional. Los profesionales interesados podran enviar su
curriculumm vitae a las oficinas del Consejo a rmas tardar el 31 de marzo de 20C5.

5. Dentro del programa de Cantrol de Calidad que inicio en el ano 2004, se hace
del conocimiento que éste continuara desarrollandose durante el presente aro.
por lo que proximamente se daran a conocer los nombres de los Contadorss
Publices y/o firmas de auditoria que scan selecccionadas para someterse &
este Programa, asi como las fechas en gue se ilevaran a cabo las revisiones d=
calidad.

Cualquier informacién adicional, favor solicitarla a las oficinas del Consejo de
vigllancia de la Profesién de Contaduria Pliblica y Auditoria, ubicadas er
71* Avenida Sur, Numero 239, Colonia Escalén, San Salvador, PBX: 245-4835.




