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RESUMEN EJECUTIVO

El crecimiento de la poblacién y la tala de arboles de las pocas
areas naturales causan un deterioro ambiental y a la vez hacen que
el espacio demografico del pais se reduzca generando graves
problemas econdmicos y sociales, amenazando con danos
irreversibles para el Dbienestar de las presentes y futuras
generaciones asi como contaminacién tanto de rios como del
ambiente, lo que motiva a organismos internacionales a invertir en
programas que ayuden a erradicar de una manera u otra esta
problematica a través de instituciones no gubernamentales sin
fines de lucro ONG's las cuales |Illevan a cabo proyectos
ambientalistas con la finalidad de contribuir a la recuperacion,

proteccidén, restauracién, y uso adecuado del medio ambiente.

El campo de aplicacion de la auditoria cada dia se vuelve mas
amplio y con la adopcién de Normativa Internacional y reformas a
la legislacion salvadoreiia conllevan al profesional de |la
contaduria publica a estar actualizado.

Una de las ramas de la auditoria de 0la que muchos auditores
desconocen por la falta de préactica es la auditoria a ONG™s, con
el objetivo de contribuir al conocimiento de ello se presenta
este documento con el que se pretende proporcionar al Auditor
encargado de realizar una Auditoria Financiera a ONG™s una guia de
procedimientos de Auditoria Financiera que le ayudara a mejorar la

ejecuciéon de esta a efecto de que cuente con herramientas y



técnicas necesarias para realizar las pruebas o examenes

pertinentes.

La guia de procedimientos de Auditoria Financiera esta actualizada
y de acuerdo a las necesidades de los organismos no
gubernamentales para ofrecer garantia en sus registros,
efectividad del control interno y la calidad de la gestidn
operativa. Esta documento esta desarrollado y disefado de acuerdo
a la normativa técnica vigente, al marco legal regulatorio
relativos a ONG"s, asi también a los convenios suscritos con las

diferentes entidades u organismos internacionales.

La metodologia utilizada para sustentar este trabajo fue
investigacion bibliografica y de campo, la primera fue enriquecida
por medio de [libros actualizados, de NIA’s, inclusive via
internet; de igual manera se nos facilitdo una guia de Auditoria
que utiliza un despacho, dicho documento contiene informaciodn
actualizada en la materia. La investigacion de campo se realizé
segun la muestra tomada en 17 ONG' s por medio de cuestionarios
dirigidos al auditor encargado de realizar la Auditoria a ONG™s de
los cuales siete fueron contestados por el Auditor Interno de la
ONG mientras que los otros diez cuestionarios por el Auditor

externo de la ONG.

De los resultados obtenidos en 1la investigacion, se concluye

principalmente que muchas ONG"s carecen del recurso y personal



para desarrollar en su entidad una &area de auditoria que le
permita realizar las funciones que le competen a este, Mientras
que algunos auditores externos creen tener el personal idoneo
para desarrollar este trabajo pero carecen de herramientas,
conocimiento y experiencia laboral necesaria que les permita

realizar esté tipo de Auditoria.



INTRODUCCION

Toda Organizacién no Gubernamental necesita un control eficiente
de la utilizaciéon de los fondos que los organismos nacionales e
internacionales proporcionan para la ejecucién de sus proyectos,
para esto han de contar con un profesional de la contaduria que
sea capaz de aplicar una auditoria a los Estados Financieros y
determinar la razonabilidad de éstos, Y debido a que hoy en dia
los auditores se enfrentan a nuevos retos de alli surge la
necesidad de proveer al auditor de técnicas y procedimientos para
realizar este trabajo debiendo conocer aspectos desde lo general a
lo especifico y es asi que se prepara esta guia de procedimientos
de Auditoria Financiera; razon por [la cual se presenta Ila

siguiente estructura de Investigacion:

En el Capitulo I, se exponen los aspectos esenciales y generales
sobre las Organizaciones no Gubernamentales sin fines de lucro
ONG"s asi como régimen organizativo, clasificaciéon, normativa
legal y técnica aplicables; asi como también generalidades de la
Auditoria, desde sus origenes, conceptos adoptados, Las Fases que
comprende, La Normativa Técnica aplicada en El Salvador. Ademas se
describen aspectos especificos de una Auditoria Financiera
institucional a ONG"s los cuales deben ser del conocimiento del

Auditor encargado de ejecutar una Auditoria de este tipo.



ElI' Capitulo 11, comprende 1la metodologia utilizada en la
investigacion, el analisis e iInterpretacion de los resultados
obtenidos en la investigacion asi como el diagndstico resultante
de la misma, el cual fue desarrollado de la recoleccidon de datos
obtenidos de la muestra de diecisiete ONG's a las que se le
dirigieron dos tipos de cuestionarios uno por si contaban con
Auditor Interno y el otro por si solicitaban servicios de un

auditor externo.

En EI Capitulo 11l se proponen una guia de procedimientos de
Auditoria Financiera dirigida al Auditor encargado de realizar la
Auditoria a una ONG's, el ~cual esta elaborado segun las
necesidades de las ONG"s asi como en base a la normativa técnica y
legal que le es aplicable a las mismas, se desarrollan los cinco
componentes del CO0SO, (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway), para ello se describe en el documento cada una de
las areas importantes, planteandose ademas modelos de
cuestionarios, programas, papeles de trabajo que le ayudaran al
auditor para planificar y poder ejecutar este tipo de Auditoria a

ONG” s.

En el Capitulo IV se exponen las conclusiones y recomendaciones
producto del analisis e interpretacion de datos de la

Investigacion realizada.



Y finalmente, queda plasmado en este documento una bibliografia
muy selectiva de 1los principales libros, normativa técnica y
legal, trabajos de graduacidén, documentos y Tolletos entre otros
que enriquecieron este trabajo de investigacion. Asi como también

una serie de anexos que respaldan a la misma.



CAPITULO I
1. MARCO TEORICO
1.1. AUDITORIA FINANCIERA

1.1.1. ANTECEDENTES

Se reconoce a Inglaterra como la cuna de la Auditoria, porque
fue en este pais en el Siglo XVI que se dieron las primeras
disposiciones consideradas como el principio de lo que mas tarde
Ileg6 a ser la Auditoria pero como profesion fue reconocida por
primera vez bajo la ley Britanica de Sociedades Anonimas del afio

1862.

Las primeras instituciones que agruparon a los contadores
conocidos como “CharteAred Accontants”, se fundaron en 1854 en
Edimburo y en 1870 en Londres. Posteriormente en 1884 el
Parlamento Inglés aprobé una ley, en la que se exigia como
requisito el nombramiento de uno o mas auditores para la

incorporacion de una compafifa en la actividad econdmica.

En los inicios de la Auditoria (en Europa) su objetivo principal
era la deteccidon y prevenciéon del fraude, posteriormente la
Auditoria tom6é un camino independiente lejos de la deteccion del
fraude como objetivo primordial, llegando a los objetivos que

ahora se conocen como: a) cerciorarse de la condiciéon financiera



actual y de las ganancias de una empresa; b) la deteccidon y
prevenciéon del fraude, siendo este un objetivo menor.

En el continente Americano la Auditoria comenzé a desarrollarse
en los Estados Unidos y fue la ciudad de Nueva York donde se
fundé la primera Asociacion de Contadores Publicos en el afio de
1867 y se denomindé “American Association of Public Accountants”.
En 1902 se establecié la Federacién de Sociedades de Contadores
Publicos en Estados Unidos y en 1905 ésta Federaciéon se unié a
la American Association; siendo ésta fusién la que en 1916 se
convirtio6 en 1o que ahora es el Instituto Americano de
Contadores Publicos, considerado como la maxima autoridad en la

materia de todo el continente.

En México, la primera organizaciéon en el campo de la Auditoria
se fundd en 1917 denominandose *“Asociacion de Contadores
Publicos Titulados de México” a la cual el 19 de febrero de 1925
el Codigo Civil otorgé personeria juridica a este instituto. En
1955 se cambid el nombre a Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, dandole asi un nuevo enfoque a la organizacidén con

proyecciéon a nivel nacional e internacional.

Esta institucién actualmente esta desarrollando una excelente
labor de divulgacion profesional, a través de traducciones de
literatura técnica de la profesion contable divulgada por el

Instituto Americano de Contadores Publicos y por medio de



cursos, seminarios Yy otros; tanto a nivel nacional como

internacional, especialmente en Latinoamérica.

1.1.2. DEFINICIONES

a) Es una recopilacion, acumulacién y evaluacidén de evidencia
sobre informacién de una entidad, para determinar e
informar el grado de cumplimiento entre la informacion y

los criterios establecidos?.

b) Es el Proceso sistematico para obtener y evaluar de manera
objetiva, las evidencias relacionadas con informes sobre
actividades econdmicas y otras situaciones que tienen una
relaciéon directa con las actividades que se desarrollan en
una entidad publica o privada. El fin del proceso consiste
en determinar el grado de precision del contenido
informativo con las evidencias que le dieron origen, asi
como determinar si dichos informes se han elaborado

observando principios establecidos para el caso?.

c) La auditoria financiera tiene como objetivo la revision o
examen de los estados financieros por parte de un auditor

distinto del que preparé la informacion contable y del

1 LA AUDITORIA- DEFINICION GENERICA
http://www._wikilearning.com/curso_gratis/la_auditoria-
definicion_generica_de_auditoriasZ/12650-2 (Consultada en junio 2007)

2AUDITORIA

<http://www.gestiopolis.com/dirgp/fin/auditoria.htm> (Consultada en junio 2007)



usuario, con la finalidad de establecer su racionalidad,
dando a conocer los resultados de su examen, a Ffin de
aumentar la utilidad de 1la informacion que posee. EI
informe o dictamen que presenta el Auditor otorga fe
publica de la confiabilidad de los estados financieros, v,
por consiguiente, de la credibilidad de la gerencia que los
preparo.

d) Consiste en examinar y evaluar los estados financieros de
una entidad, sobre el cual se pueda concluir y dar una
opinion independiente sobre si éstos reflejan
razonablemente su situacidon financiera y los resultados de
sus operaciones, de acuerdo al marco de referencia de

informacion financiera aplicable.

€)El origen etimologico de la palabra Auditoria es el verbo

latino "Audire', que significa "oir'", y de ésta proviene
auditor, el cual tiene la virtud de oir, y el diccionario
lo considera revisor de cuentas colegiado, pero se asume
que esa virtud de oir y revisar cuentas, estad encaminada a
la evaluaciéon de la economia, la eficiencia y la eficacia

en el uso de los recursos, asi como al control de Ilos

mismos®.

% Lattuca, Antonio, "Manual de Auditoria". Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdémicas. Segunda Edicidén. Argentina, Junio 1991.



1.1.3. OBJETIVOS

a) Realizar una revision independiente de las actividades,
areas o funciones especiales de una institucion, a fin de
emitir un dictamen profesional sobre la razonabilidad de
sus operaciones y resultados.

b) Hacer una revisién especializada, desde un punto de vista
profesional y auténomo, del aspecto contable, financiero y
operacional de las areas de una empresa.

c) Evaluar el cumplimiento de 1los planes, programas,
politicas, normas y lineamientos que regulan la actuacion
de los empleados y funcionarios de una institucién, asi
como evaluar las actividades que se desarrollan en sus
areas y unidades administrativas.

d) Dictaminar de manera profesional e independiente sobre los
resultados obtenidos por una empresa y sus areas, asi como
sobre el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de

sus objetivos y operaciones.

1.1.4. IMPORTANCIA

Los estados financieros refleja la posicion financiera patrimonial,
del resultado de las operaciones de una entidad y de sus Flujos de
efectivo; mientras que la Auditoria a dichos estados financieros
efectuada por una Firma de Auditores es la determinacién que las

cifras contenidas en dichos estados reflejan razonablemente su



contenido; de tal manera, que la interpretacién que puedan darle

los interesados sea comprensible y fiable.

1.1.5. NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA (NIA®S)
1.1.5.1. ANTECEDENTES

Las Normas Internacionales de Auditoria (NIA"s) fueron expedidas
por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), y las
actualizaciones que realiza y emite el Comité Internacional de
Practicas de Auditoria, buscan la estandarizacién en cuanto a la
voluntad internacional orientada a proporcionar elementos
técnicos uniformes y necesarios para brindar servicios de alta

calidad para el interés publico en el trabajo de el auditor.

El Consejo de IFAC ha establecido el Comité Internacional de
Practicas de Auditoria (AIPC) para desarrollar y emitir a nombre
del Consejo, normas y declaraciones de auditoria y servicios
relacionados, con el propésito de ayudar a mejorar el grado de
uniformidad de las practicas de auditoria Yy servicios

relacionados de todo el mundo.

Es 1iImportante destacar que las organizaciones profesionales
existentes en el ambito internacional hacen referencia a éstas
normas de Auditoria. Asi, de acuerdo con los antecedentes que se

derivan de la actuacioéon del Instituto Americano de Contadores



Publicos de Estados Unidos de Norte América AICPA, pueden

apreciarse que tales normas datan desde 1934.

En el transcurso del tiempo, los cambios tecnoldgicos y las
exigencias que trae consigo la globalizacion en el mundo y sus
economias, ha influido para que las Normas Internacionales de
Auditoria hayan tenido modificaciones de adaptacidén, que
permiten el desarrollo de nuevas Normas o la revisién de las ya
existentes, con el Ffin de suplir 1las necesidades de
pronunciamientos técnicos para los trabajos de auditoria, la
version utilizada para la investigacion es la novena edicion,
2007 emitidas por el Comité Internacional de Préactica de
Auditoria, bajo la cobertura de el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos. El dictaminar en base a Normas
Internacionales de Auditoria, implica que se ha cumplido con
cada una de ellas, por lo que es necesario que los papeles de

trabajo presenten evidencia de eso.

1.1.5.2. GENERALIDADES

Las Normas Internacionales de Auditoria son pronunciamientos
técnicos esenciales. La aplicacion conlleva al auditor a
expresar niveles de certidumbre, alto y moderados
respectivamente, en relacién con la existencia o no de errores
materiales en la informacion. Partiendo desde el momento de los

primeros contactos con el cliente, los términos del trabajo a



realizar, el alcance de la auditoria, hasta llegar al informe y

dictamen del auditor.

1.1.5.3. CONTENIDO

Para comprender y aplicar 1los principios basicos y los
procedimientos esenciales, es necesario considerar todo el texto

de las NIA“s* se pueden observar las siguientes secciones:

200-299 Principios Generales y Responsabilidades

Establecen normas y lineamientos de aspectos generales que se
deben considerar en una Auditoria como son objetivos y
principios; acuerdos de los términos del trabajo entre el
auditor y el cliente (Carta de Compromiso de Auditoria);
procedimientos de control de calidad aplicables a las firmas de
Auditoria, en la que se puede mencionar la supervision de los
asistentes, siendo el socio quien asume la responsabilidad

global de la calidad de cada trabajo de Auditoria.

Otro aspecto que se trata en esta area, es la documentacidén en
el contexto de la Auditoria, ya que el auditor debe documentar
los asuntos importantes que sustenten su opinidon y que
proporcionen una comprension global de la Auditoria. Ademas el

auditor debe considerar el riesgo de que existan

4 INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos, Normas Internacionales de
Auditoria, México, 2007.



representaciones erroneas de importancia relativa, que resultan
de malversacién de activos y de informacién Ffinanciera

fraudulenta.

Las leyes y reglamentos también deben ser consideradas por el
auditor; los asuntos de interés que surjan de una Auditoria
deben ser comunicados a las encargados de la administracion de

la empresa.

300-499 Evaluacién del Riesgo y Respuesta a los Riesgos
Evaluados

Enunciados en las NIA"s 300-499, aqui se establecen normas,
lineamientos y se proporcionan guias sobre algunos aspectos
importantes para el auditor, entre los que podemos mencionar
consideraciones y actividades aplicables para planear una
Auditoria. El auditor debe obtener un entendimiento de la
entidad y su entorno, incluyendo su control interno, suficiente
para evaluar los riesgos Yy para disefiar y desempeiiar

procedimientos adicionales de Auditoria.

500-599 Evidencia de Auditoria

En las NIA"s 500-599, las directrices para Illegar a
conclusiones razonables, el auditor deberd obtener evidencia de
Auditoria suficiente y apropiada que muestre la exactitud e

integridad de la informacidon. Esto ayudara al auditor a obtener
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evidencia en relacién a ciertos saldos especificos, ademas de
esto el auditor, debera hacer uso de confirmaciones externas que
permitan considerar el riesgo evaluado, a través de una
comunicacion directa de una tercera parte, asi mismo el auditor
obtendréa evidencia de los saldos de apertura como de cierre, que

muestren la aplicacién de politicas contables apropiadas.

La aplicacion de procedimientos analiticos por parte del
auditor, contribuira a obtener un entendimiento de la entidad y
el entorno en que ésta se desarrolla, indicando aspectos de la
entidad no conocidos por él, sin embargo al aplicar los
procedimientos de Auditoria se deben seleccionar partidas
sujetas a prueba a Tin de evaluar la evidencia sobre las
caracteristicas de las partidas seleccionadas y llegar a una

conclusion respecto al universo.

El auditor obtendrd evidencia sobre las estimaciones de la
entidad, de igual manera sobre las mediciones y revelaciones,
que se presenten de acuerdo al marco de referencia de la
informacion financiera. El disefio de procedimientos para la
identificaciéon y revelacion de partes relacionadas es otro
factor a considerar por parte del auditor, asi mismo como la
verificaciéon de hechos que a la fecha del dictamen pueden ser

ajustados a revelados en los Estados financieros.
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En todo el proceso de obtencién de evidencia el auditor debe
considerar por parte de [la administracion, el supuesto de
negocio en marcha, aplicado a la entidad en los procedimientos
de Auditoria. El auditor debe obtener representaciones de la
administracion, donde se asuma la responsabilidad de ésta por el
control interno de la entidad, asi como también de los Estados

Financieros de la misma.

600-699 Uso del Trabajo de Otros

Establece lineamientos en las NIA’s 600-699, relacionados cuando
el auditor principal utiliza el trabajo de otro auditor, en el
caso cuando éste realice el trabajo de Auditoria en uno o mas
componentes de los Estados Financieros. Cuando [la entidad
realice actividades de Auditoria interna, el auditor debera
considerar de qué manera, este trabajo afectara los
procedimientos de la Auditoria externa. Sin embargo cuando la
Auditoria requiera el uso del trabajo de un experto, el auditor
debera, considerar si este proporciona la evidencia apropiada de

acuerdo a la competencia profesional del experto.

700-799 Conclusiones y Dictamen de Auditoria

Contenida en la NIA"s 700-799, en esta parte se encuentran
establecidas normas y lineamientos sobre la forma y contenido
del dictamen, asi como también de las circunstancias en las

cuales un dictamen puede ser modificado; otros aspectos que
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contempla esta NIA es la responsabilidad del auditor respecto de
informacion comparativa, ademas la consideracion del auditor de
otra informacion sobre la <cual no tiene obligacion de

dictaminar.

800-899 Areas Especializadas

Se encuentra en la NIA"s 800-899, establece normas vy
lineamientos sobre trabajos de Auditoria con un propésito
especial, que comprende todos los trabajos distintos a la
Auditoria financiera cuyo objeto es dar una opinion sobre la

razonabilidad de los estados financieros.

1.1.6. FASES DE LA AUDITORIA

Son tres las etapas que el contador publico independiente debe
considerar en un trabajo sobre el examen a los estados

financieros, las cuales son: Planeacion, Ejecucion y Conclusion.

Antes de proceder a la planeacién se da la etapa preliminar en
una auditoria de estados Ffinancieros, tiene como objetivo
identificar y fijar las bases sobre las cuales se llevara a cabo
un examen de estados financieros. Esta etapa se 1inicia, de
hecho, desde el momento mismo en que un contador publico
independiente es llamado por el dueiio o representante legal de

una entidad para solicitarle sus servicios.
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De este modo el contador publico establecerd un primer contacto
con la entidad a auditar, presentandose por medio de carta de
presentaciéon del auditor, en las primeras visitas debera evaluar
las generalidades del cliente, considerando las capacidades de
la firma y evaluando los riesgos profesionales que contraeria la
aceptacion de dicho trabajo. Seguidamente se presenta al cliente
una carta oferta especificando los datos basicos del despacho o
del auditor independiente, de igual forma los honorarios y a

groso modo las actividades a realizar en un trabajo de auditoria

1.1.5.1. PLANEACION

La etapa de planeacidén inicia después de las primeras visitas y
solo una vez que los servicios han sido formalmente aceptados y
contratados, por medio de la carta compromiso® el contador
publico procedera a efectuar la planeaciéon definitiva de su

auditoria.

En esta etapa se disefiara el plan de auditoria, lo que significa
planificar el trabajo a realizar, dicha planificacion permitira
la sistematizacion del trabajo logrando eficiencia en el
desarrollo del trabajo, fijando el alcance, oportunidad vy

direccién que tendra el trabajo.

* INSTITUTO Mexicano de Contadores Publico, NIA 210 Apéndice 1. Normas
internacionales de Auditoria, México, Edicion 2007.
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Por medio del establecimiento de estrategia general de auditoria®

para ello implica las siguientes actividades:

a) Determinar las caracteristicas del trabajo que definen su
alcance, marco técnico de la informacién financiera y todo
el marco legal en el cual se desenvuelve la entidad.

b) Comprobar los objetivos de informar del trabajo para
planear la oportunidad de la auditoria y la naturaleza de
las comunicaciones que se requieran como los plazos limites
para informacién provisional y Tfinal, asi como fechas
claves para comunicaciones con la administraciéon de la
entidad

c) Establecer el equipo de trabajo capacitado para el
desarrollo de las siguientes actividades: Determinar la
importancia relativa, determinacién de areas criticas,
fijacion del riesgo de representaciones errdneas, obtencidn
de evidencia suficiente y competente vrespecto a la
efectividad del control interno y en cualquier aspecto
relevante que el auditor considere necesario para el

desarrollo de su trabajo de auditoria.

La documentacidén de la estrategia general de auditoria se hace

mediante el memorandum de planeacion.

SINSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos, NIA 300: Evaluacion del Riesgo y
Respuesta a los Riesgos Evaluados, parrafos del 8 al 12. Normas internacionales
de Auditoria, México, Edicién 2007.
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Una vez que se ha establecido 1la estrategia general de
auditoria, el auditor puede comenzar el plan de auditoria mas

detallado para implementar la estrategia general

El plan de auditoria’

El auditor debera desarrollar un plan de auditoria con el fin de
reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente bajo.

ElI plan de auditoria es mas detallado que la estrategia general
de auditoria e incluye la naturaleza, oportunidad y extension de
los procedimientos que han de desempefiar los miembros del equipo
del trabajo para obtener suficiente evidencia apropiada para

reducir el riesgo a un nivel aceptablemente bajo.

Elementos del plan de auditoria
a) Descripcion de la naturaleza, oportunidad y extension de
los procedimientos planeados de evaluacion del riesgo,
suficiente para evaluar los riesgos de representacion
errénea de importancia relativa segin NIA 315%.
b) Descripcién de la naturaleza, oportunidad y extension de

los procedimientos adicionales de auditoria planeados para

" INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos, NIA 300: Evaluacioén del Riesgo y
Respuesta a los Riesgos Evaluados, parrafos del 13 al 15. Normas
internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.

8 INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos, NIA 315. Normas internacionales de
Auditoria, México, Edicién 2007.
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cada una de las clases de las transacciones de importancia
relativa de acuerdo a NIA 330°.

c) Otros procedimientos que a juicio del auditor sean
necesarias para dar cumplimiento a la normativa técnica'® y

legal vigente a la fecha.

La documentacién del plan de auditoria se hace mediante
programas estandar o listas de verificaciéon, el auditor ajusta
apropiadamente a las circunstancias especificas del trabajo de

auditoria a realizar.

En esta fase se procederid enseguida a efectuar un estudio y
evaluacion de la entidad, de sus sistemas de control interno,
comunicacion y procedimientos que la administracién de la misma
haya determinado implementar en el funcionamiento diario de sus

operaciones.

Estudio y evaluacién del control interno
Para comprender el sistema de control iInterno se hace necesario
conocer los objetivos del control interno, los responsables de

la aplicaciéon del mismo asi como los componentes del control

® INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos, NIA 330.Normas internacionales de
Auditoria, México, Edicién 2007.

WINSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos. Normas internacionales de
Auditoria, México, Edicion 2007.



interno todo esto de acuerdo a la estructura adoptada por

normativa técnica vigente®! .

A continuacion se plantea los elementos mencionados:

a) Los objetivos del control interno son:

17

la

1) Promover y asegurar la adherencia a las politicas

descritas y establecidas por la administracion.
2) La salvaguarda de activos.

3) Prevencién y deteccién de fraude y error.

4) La precision e integridad de los registros contables y

la oportuna preparacion de informacién Ffinanciera

confiable.

b) Responsables del Control Interno

Todos los integrantes de una organizacién, sea esta publica o

privada, son responsables directos del sistema de control

interno, esto es lo que garantiza la “Eficiencia Total”.

1) La Gerencia: el Presidente es el responsable final

y

debe asumir la “propiedad” del sistema. Mucho mas que

cualquier otra persona, el Presidente es

establece el tono maximo que afecta la integridad y

ética y demds TfTactores de un ambiente de

positivo.

I INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos. Normas internacionales de
Auditoria, México, Edicion 2007.

que

la

control
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2) ElI Director: [la Gerencia es responsable frente al
Director, y éste tiene el ejercicio del poder y es el
encargado de guiar y cuidar a la organizacion. A menudo
un director Tfuerte y activo, que utilice canales de
comunicacion efectivos con sus superiores y que posea
funciones financieras, legales y de auditoria interna
competentes es el mejor capacitado para identificar y
corregir los problemas.

3) Los Auditores Internos: Cumplen un papel importante en
la evaluacion de la efectividad de 1los sistemas de
control y contribuyen a lograr su eficacia actual.
Debido a la posicion que ocupa en la organizacion y su
autoridad en una entidad, el auditor iInterno a menudo
cumple un importante rol de monitoreo.

4) EI resto del personal: el control iInterno es, en cierto
sentido, responsabilidad de cada uno de los miembros de
una organizacién y por lo tanto debe ser una parte
explicita de la descripcion de trabajo de cada empleado.

c) Componentes del control interno

El enfoque coso es la integracién propuesta de cinco
componentes en la evaluacion del control interno en el
desarrollo del trabajo de auditoria. Requiere que se clasifiquen

los resultados de la auditoria segun los términos del enfoque

12 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos, NIA 315, Parrafos del 1 al 23
-Normas internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.
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COSO. El enfoque se construye sobre algunos de estos conceptos
incorporando los criterios COSO en cada etapa del proceso de
auditoria.
Las Normas Internacionales de Auditoria®® proponen los siguientes
componentes para el enfoque COSO:
1) Ambiente de control
Comprende las Tfunciones del gobierno corporativo y Ila
administracion asi como las actitudes, conciencia Yy
acciones de los encargados de estas dos areas respecto del
control interno de la entidad y su importancia en la misma.
2) Proceso de evaluacioén del riesgo por la entidad
Es la 1identificacion y el analisis de los riesgos
relevantes para la consecucioén de los objetivos,
constituyendo una base para determinar cémo se deben
administrar
3) Sistemas de Informacién y Comunicacion
Incluyen todos los procedimientos y registros establecidos
para iniciar, registrar, procesar 'y reportar las
transacciones de la entidad asi como eventos y condiciones,
ademas de mantener la rendicion de cuentas.
4) Actividades de Control
Son las politicas y acciones ademas del ambiente de control

que la administracién ha establecido para lograr los fines

B INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos. Normas internacionales de
Auditoria, México, Edicion 2007.
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de la entidad en cuanto a los objetivos del control
interno.

5) Monitoreo de controles
Proceso para valorar la efectividad del desempefio del
control interno después de un tiempo, incluye el valorar el
disefio y la operaciéon de los controles oportunamente y

emprender las acciones correctivas necesarias.

El estudio y evaluacion del control interno se puede realizar a
través de 1instrumentos tales como cuestionario, TfTlujograma vy
entrevista de todos estos instrumentos se puede dejar evidencia
del mismo por medio de la elaboracién de narrativa, que
respalde el informe del estudio y evaluacion del control
interno. En base a ello se determina las areas criticas a
examinar, con el objetivo de elaborar los programas de auditoria
y la asignacion de auditores y las tareas que se les

encomendaran.

Segun NIA 300, la planeacion ayuda a asegurar que se presta
atencion a areas importantes, identificacién de problemas

potenciales y que el trabajo sea presentado en forma expedita.

14 INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos, NIA 300: Evaluacién del Riesgo y

Respuesta a los Riesgos Evaluados. Normas internacionales de Auditoria, México,
Edicién 2007.
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La planeacién variard en base al tamafo de la entidad,
complejidad de la Auditoria y experiencia del auditor con la

entidad y conocimiento del negocio.

Etapas de la Planeacion

a) Conocimiento del negocio.
Factores econdémicos generales, caracteristicas importantes
de la entidad y nivel general de competencia de la
administracion.

b) Comprensiéon de 1los sistemas de contabilidad y control
interno.
Las politicas contables adoptadas y cambios en ellas,
efecto de pronunciamientos nuevos de contabilidad vy
Auditoria y conocimiento acumulable del auditor sobre los
sistemas de contabilidad y control interno.

c) Riesgo e Importancia Relativa.
Evaluacion de riesgos y areas, establecimiento de niveles
de Importancia Relativa, posibles representaciones erroneas
y fraudes, identificacidén de areas contables complejas

d) Naturaleza, tiempos y alcances de procedimientos.
Efecto de la Tecnologia de Informacién sobre auditoria,
Trabajo de auditoria interna y su esperado efecto sobre los

procedimientos de auditoria externa.
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e) Coordinacion direccién, supervision y revision.
ElI Involucramiento de otros auditores y expertos, numero de
locaciones y requerimientos de personal.

) Otros asuntos.
La posibilidad de que el supuesto de negocio en marcha
pueda ser cuestionado, existencia de partes relacionadas,
los términos de trabajo, naturaleza y oportunidad de los
informes u otra comunicacién de la entidad que se espera

bajo términos del trabajo.

1.1.6.2. EJECUCION

En ésta etapa, el Auditor realiza las acciones programadas para
la Auditoria, auxiliandose de las diferentes Técnicas vy
Procedimientos de Auditoria, con las cuales pretende obtener
evidencia suficiente y competente con el propdésito de tener una
base razonable para expresar una opinién respecto de los Estados
Financieros, integrando el legajo de papeles de trabajo de la

Auditoria y se realizan las siguientes actividades de auditoria

Pruebas de control

Generalmente se basan en i1ndagaciones corroborativas que
consisten en: En entrevistas para obtener evidencias acerca de
la efectividad de 1los controles, ésta puede ser directa o

indirecta.
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a) Directa consiste en hacer preguntas al personal que lleva a

cabo procedimientos de control a actividades de monitoreo.

b) Indirecta son preguntas realizadas a otras personas
(usuarios de la informacién) que estén en situacion de
saber si los procedimientos de control estadn operando en
forma efectiva, aun cuando ellos no ejecuten los

procedimientos.

Examen de documentos: Si se documenta el Tfuncionamiento de un
procedimiento de control o actividad de monitoreo, podemos
obtener de su funcionamiento examinando dicha informacion. EI
nivel de seguridad que se obtenga de la evidencia dependera de
la naturaleza del control.

Reproceso: Es un procedimiento de control o actividad de
monitoreo a veces proporciona evidencia de su efectividad, tal
evidencia rara veces es persuasiva por si sola, porque la simple
ausencia de errores en las partidas probadas no proporciona
evidencia concluyente de que el control se aplicé en forma

efectiva.

Procedimientos Analiticos Sustantivos

La confianza del auditor en los procedimientos sustantivos para
reducir el riesgo de detencién relativa a aseverativa

especificas de los Estados Financieros puede derivarse de las
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pruebas de detalle de procedimientos analiticos o0 de una

combinaciéon de ambos.

La decision sobre qué procedimientos usar para lograr un
objetivo en particular de auditoria, se basan en el juicio del
auditor sobre 1la eficacia y eficiencia esperada de los
procedimientos disponibles para reducir el riesgo de detencién

para aseveraciones especificas de los estados financieros.

Pruebas de detalle

Las pruebas de detalle, son procedimientos sustantivos que
requieren examen de evidencia que apoye los montos en una
poblacién, con el fin de determinar si la poblacion estad libre

de cifras erroneas materiales.

Papeles de Trabajo

Comprenden toda la documentacidén recibida o preparada por el
auditor, que representa la informacién utilizada y de los
procedimientos y pruebas realizas por él en la ejecuciéon de la
auditoria, asi como las conclusiones alcanzadas en la misma.
En términos mas amplios, los papeles de trabajo contienen toda
la evidencia de auditoria obtenida por el auditor para soportar

el trabajo que ha efectuado, que incluyen métodos,
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procedimientos, Yy técnicas utilizados, para |Illegar a Ilas

conclusiones en las que se basa la opinidn de auditoria.

Los papeles de trabajo pueden ser presentados en la forma de
datos almacenados en papel, pelicula, medios electronicos, u

otros medios.?®®

Los papeles de trabajo, auxilian en la planeacidon y desempefio;
en la supervision y revision del trabajo de auditoria; vy
registran la

evidencia de auditoria resultante del trabajo desempefiado, para

apoyar la opinién del auditor.'®

Contenido De Los Papeles De Trabajo

La adecuada preparacion y contenido de los papeles de trabajo
dependera de una cuidadosa planeacién del trabajo de auditoria,
considerando las caracteristicas propias de las operaciones del

cliente a examinar.

Los papeles de trabajo deben ser suficientemente completos y

detallados para proporcionar una comprension global de la

15 INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos, NIA 230, Parrafo 7. Normas
internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.
16 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos, NIA 230, Parrafo 4. Normas
internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.
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auditoria, de modo que facilite que un auditor con experiencia,
que no tenga una conexion previa con la auditoria, los

entienda.?’

El auditor deberd registrar en papeles de trabajo la planeacion,
la naturaleza, oportunidad y el alcance de los procedimientos de
auditoria desempefiados, y por lo tanto los resultados y las
conclusiones extraidas de auditoria obtenidas.'® En su conjunto
los papeles de trabajo deben contener toda la informacion que
ilustren los aspectos necesarios llevados a cabo por el auditor
para demostrar que la auditoria se ha realizado aplicando Normas
Internacionales de Auditoria, los cuales serviran para soportar

la opinién de auditoria, estos aspectos son:

1) El trabajo se ha planificado, supervisado y revisado
adecuadamente; incluyendo el memorando de planeacion,
programas de auditoria y cualquier cambio al respecto.

2) Se ha estudiado y evaluado el sistema de control interno
para determinar el alcance de las pruebas de auditoria;
incluyendo la informacion obtenida en el entendimiento de

la entidad y su entorno, incluye su control interno.

17 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos, NIA 230, Parrafo 5. Normas
internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.

18 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos, NIA 230, Parrafo 6. Normas
internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.
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3) La evidencia obtenida, los procedimientos de auditoria
seguidos y las pruebas realizadas suficiente y apropiada
que sirva de base de opinidén; incluyendo: analisis a las
partidas sobre transacciones relevantes, analisis de
tendencias e 1indices, un registro de la naturaleza,
tiempos, y grado de extensiéon de los procedimientos de
auditoria desempefiados y de los resultado de dichos
procedimientos, copias de comunicaciones con otros
auditores, expertos y otras tercera partes, y las cartas

recibidas de la entidad.

Los lineamientos presentados en la NIA 230, los papeles de
trabajo deberan documentar que se ha cumplido con otros
requisitos Yy [lineamientos establecidos en otras normas,

incluyendo:

a) Documentacion de términos de los trabajos de auditoria
NIA 210.

b) Documentacidn sobre aspectos considerados para el
control de calidad en auditoria NIA 220.

¢) Documentacion sobre la responsabilidad del auditor de

considerar el fraude NIA 240.

19 INSTITUTO Mexicano de Contadores PUblicos. Normas internacionales de
Auditoria, México, Edicion 2007.
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d) Documentacién sobre cumplimiento de marco legal vy
reglamentos que tengan incidencia en los estados
financieros NIA 250

e) Documentacion sobre comunicaciones de asuntos de
auditoria con personas relevantes dentro de la compafifa
NIA 260.

) Documentacidén de la planeacién de auditoria NIA 300.

g) Documentacion sobre el estudio y evaluacién del Control
Interno NIA 315, y respuestas al riesgo NIA 330.

h) Documentacion sobre confirmaciones externas NIA 505.

i) Documentacion sobre representaciones de la
administracion NIA 580.

J) Documentacién sobre el uso del trabajo de otro auditor

NIA 600.

Clasificacion De Los Papeles De Trabajo

La elaboraciéon de los papeles de trabajo abarca una diversidad
de informacion la cual es obtenida en todas las fases del
trabajo de auditoria; generalmente dicha informacién es
clasificada o segregada dependiendo su naturaleza y oportunidad,
creando archivos de papeles de trabajo separados, que en

conjunto forman toda la evidencia de auditoria.

Generalmente los papeles de trabajo pueden ser clasificados en

tres tipos de archivos
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Archivo Permanente
En este se almacena informacidén que conserva su importancia de
un afio a otro, cuyo objetivo es obtener una vision rapida del
historial financiero y operaciones de la empresa y resume
brevemente las partidas recurrentes que deben revisarse
continuamente. El contenido del archivo permanente generalmente
incluye los siguientes elementos:
1) Datos Generales del cliente estructuras y actividades,
escrituras y contratos
2) Informacién Contable y analisis de cuentas para revisiones
recurrentes

3) Otra Informacién Pertinente, impuestos, e informes

Archivo Administrativo
Este contiene informacion relacionada con la administracion del
trabajo de auditoria, y cuyo uso esta limitado al periodo o
ejercicio sujeto a revision, en estos papeles son disefiados para
ayudar a los auditores a planificar y administrar los contratos
de trabajos de auditoria. El contenido del archivo permanente
generalmente incluye los siguientes elementos:

1) Informacion relacionada a la contratacion de los servicios.

2) Datos relacionados a la administracion del personal de

auditoria.
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3) Informacién de actividades a desarrollar y fechas criticas
de auditoria.
4) Correspondencia cruzada con el cliente y otra informacion

externa.

Archivo Corriente

En este se encuentra la principal informacién que soporta la
opinién del auditor sobre un ejercicio en especifico auditado,
ya que contiene la evidencia sobre los procedimientos y pruebas

realizadas en cada una de las fases del trabajo de auditoria.

Debido que dicha informacién sirve de evidencia para soportar la
opinién del auditor, esta debe cumplir con las caracteristicas
de ser suficiente y apropiada, para obtener el conocimiento
suficiente y concluir sobre la razonabilidad de las cifras de

los estados financieros auditados.

El contenido y orden de los papeles de trabajo corrientes,
generalmente se adecua al analisis de las cuentas de balance de
los estados financieros del cliente, el cual incluye todos
procedimientos y pruebas utilizados por el auditor, este
contiene los siguientes elementos:

1) Planeacion de la Auditoria, incluyendo programas, estudio y

evaluacion del sistema de control interno.
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2) Papeles referentes a los procedimientos de auditoria
ejecutados, como lo son cédulas de auditoria de cuentas de
Activo, Pasivo, Patrimonio y Resultados.

3) Cédula resumen de observaciones y recomendaciones
determinadas en la auditoria.

4) Cédulas de marcas y otra informacién adicional.

El uso de marcas de auditoria es una herramienta atil que se
emplea, en la elaboracién de los papeles, el cual consisten en
presentar mediante simbolos la explicacion de procedimientos

utilizados, o fuentes de la informacién examinada.

1.1.6.3. CONCLUSION

El cierre®® o conclusion de la Auditoria viene dado por la
expresion de una opinién independiente y experta sobre la
materia auditada. Esta opinién estd expresada en el dictamen de
Auditoria y éste a su vez estid contenido en el informe de los
auditores.

En ésta etapa es donde se informa 1los resultados de la
auditoria, a continuacién se detallan los diferentes tipos de
informes. ElI informe de revision debera contener una clara

expresion escrita de certeza negativa. El auditor debera revisar

20 INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos. Normas internacionales de
Auditoria, México, Edicion 2007.
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y evaluar las conclusiones extraidas de la evidencia obtenida

como la base para la expresidén de certeza negativa.

El dictamen es el resultado de una auditoria desempefiada por el
auditor independiente de los estados financieros de una entidad,
por eso muchos de 1los Ilineamientos que la NIA 700 nos
proporciona puede ser adaptados a dictamenes del auditor sobre

informacion financiera distinta de los estados financieros?l.

El auditor debera analizar y evaluar las conclusiones extraidas
de la evidencia de auditoria obtenida como base para la
expresién de una opinion sobre los estados financieros® o sobre
otra informacion financiera sobre la cual este realizando una

auditoria.

Informe de Auditoria

Es el conjunto de estados fTinancieros que se presentan a la
entidad con un dictamen acerca de los mismos, mas toda aquella
informacion financiera y no financiera importante para sustentar

la opinidén del auditor.

21 INSTITUTO Mexicano de Contadores Publicos, NIA 700, Parrafo 1. Normas

internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.
22 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos, NIA 700, Parrafo 2. Normas
internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.
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Dictamen de Auditoria

Comunica  formalmente la opinién del auditor sobre la
presentacion de los Estados Financieros y explica la base para
su opinion. Segun NIA’s el Informe Anual es un documento que
incluye los estados financieros de una entidad auditada junto

con el dictamen de Auditoria correspondiente.

La Norma Internacional de Auditoria 700 establece que el
producto final de una Auditoria de Estados financieros sera el
dictamen emitido por un auditor independiente; por lo cual, en
el mismo, el auditor deberéa plasmar el analisis y evaluacidon de
las condiciones de 1la entidad, por medio de la evidencia

extraida en el proceso (NIA 500).

Por eso el dictamen en la practica profesional es fundamental,
ya que usualmente es 1o Unico que el publico conoce de su
trabajo. La opinion del auditor por ser independiente a la de la
administracion de la empresa y ser el resultado de normas que
controlan la calidad que debe reunir el trabajo e informacién
que emite el profesional, permite incorporar credibilidad al

contenido de los estados financieros examinados.
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Elementos basicos del dictamen o informe del Auditor?
El dictamen o informe del auditor 1incluye los siguientes

elementos béasicos, normalmente en el siguiente orden:

a) Titulo: Un titulo que se trata de un auditor independiente,
por ejemplo “Dictamen de auditor iIndependiente”, afirma que el
auditor ha cumplido con todos los requisitos éticos relevantes
respecto de 1la independencia y, por lo tanto, distingue el
dictamen del auditor independiente de los dictamenes emitidos
por otros.
b) Destinatario: Estard dirigido en Tforma apropiada segun
requieran la circunstancias del trabajo y las leyes nacionales o
regulaciones que a menudo especifican a quien debera dirigirse
el dictamen del auditor, con frecuencia a los accionistas o a
los encargados del gobierno corporativo de la entidad cuyos
estados financieros se auditan.
¢) Parrafo introductorio:

i) ldentificacion de los estados financieros que comprenden

el juego completo de estados financieros.

ii) Referirse al resumen de politicas contables importantes

y otras notas aclaratorias.

iii) Especificar la fecha y periodo cubierto por los

estados financieros.

23 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pudblicos, NIA 700, Parrafos del 18 al 60.

Normas internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.
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d) Responsabilidad de [la administraciéon por los estados
financieros: el auditor deberad declarar que [la administracion
es responsable de la razonabilidad de los estados financieros, y
que esta responsabilidad incluye:
i) Diseiiar, i1mplementar y mantener el control 1interno
relevante a la preparacién y presentacidon razonable de los
estados financieros que estén libres de presentacion
errdnea de importancia relativa, ya sea por fraude o error.
ii) Seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas.
iil) Hacer estimaciones contables que sean razonables en
las circunstancias.
e) Responsabilidad del auditor: El dictamen del auditor debera
declarar que 1la responsabilidad del auditor es expresar una
opinién sobre los estados financieros con base en la auditoria,
que se condujo la auditoria en base a Normas Internacionales de
Auditoria, especificando que normas requieren que el auditor
cumpla con requisitos éticos.
) Opinidn del auditor: deberd expresarse una opinidn calificada
o no calificada. En el primer caso, es cuando el auditor
considera que los estados Tfinancieros no estan presentados
razonablemente y en el segundo caso, es cuando considera que los
estados financieros dan un punto de vista verdadero o razonable

0 estan preparados razonablemente respecto a todo lo importante.
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g) Otras responsabilidades de informacién: cuando el auditor
trata otras responsabilidades de informar dentro del dictamen
del auditor sobre los estados fTinancieros, estas deberan
manejarse en una seccion por separado en el dictamen del auditor
que siga al parrafo de la opinion.

h) Firma del auditor: Debera ser firmado a nombre de la firma de
auditoria o del auditor, segin sea el caso.

i) Fecha del dictamen del auditor: el auditor debera fechar el
dictamen sobre los estados financieros después de la fecha en
que haya obtenido suficiente evidencia apropiada de auditoria en
la cual basar la opinién sobre estados financieros.

J) Direccidén del auditor: ElI dictamen deberd dar el nombre del
lugar del pais o jurisdiccion donde el auditor ejerce su

practica.
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1.2. AUDITORIA FINANCIERA EN ONG”s.

Con el proceso de globalizacion que se ha venido desarrollando a
nivel mundial se hace util y necesaria la realizacion de
auditoria financiera para contar con la opinién en cuanto a la
razonabilidad de los estados financieros esto es tanto en entes
privadas, gubernamentales y no gubernamentales. Para el caso en

particular para los organismos no gubernamentales (ONG).

1.2.1. ENTES QUE REALIZAN AUDITORIA FINANCIERA A
ONG”S.

Los entes que realizan auditoria Tfinanciera a ONG s son los

siguientes:

a) Auditoria interna / Auditor interno
Muchas ONG poseen una Unidad de Auditoria Interna cuya
relaciéon de trabajo es directa y subordinada a la
institucion donde se aplicard la misma y es realizada por
un profesional capacitado encargado de llevar a cabo las
pruebas de control que le permitiran dar una opinidén sobre
la adecuada aplicacién de las politicas y procedimientos
adoptados en la institucion.

b) Despacho de Auditoria / Auditor Externo
Cuando no se cuenta con Auditoria interna se contratan los
servicios de despachos para que realicen trabajos

especificos ya sea a un periodo contable, a una cuenta,
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Estados Financieros entre otros. La evaluacion es la
revision independiente, que realiza un profesional de la
auditoria, con total libertad de criterio y sin ninguna
influencia para emitir su opinién sobre el trabajo

encomendado.

1.2.2. TIPOS DE DE AUDITORIA FINANCIERA QUE OFRECEN

LOS DESPACHOS A ONG™S

A lo largo de los afios muchos despachos de Auditoria se preparan
para estar al dia en cuanto a las actualizaciones de normativa
legal y técnica referente al mundo de ONG”"s con la finalidad de
prestar un servicio de consultoria o asesoria segun las
necesidades que cada institucion manifieste tener, partiendo de
esto los principales servicios demandados por ONG's son
Auditoria Financiera Institucional y Auditoria Financiera a

proyectos.

a) Auditoria Financiera Institucional
Este servicio consiste en que el auditor da a conocer su
opinion sobre la razonabilidad y veracidad de las cifras
consignadas en los estados financieros obtenidos durante un

periodo especifico.
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b) Auditoria Financiera A Proyectos
En este servicio el auditor es contratado para revisar o
practicar un examen a un determinado proyecto ya sea para
un periodo contable o ciclo de vida y mediante el que el
auditor da a conocer su opinién sobre la razonabilidad y
veracidad de las cifras contenidas en los informes vy

revelados en los estados financieros.

1.2.3. RESPONSABILIDADES ASUMIDAS

El auditor o despacho asume las siguientes responsabilidades

ante los siguientes entes:

a) Terceros: Ya que los estados financieros auditados son
utilizados por un sinnumero de usuarios de distintos
intereses, quienes utilizan la informacién contenida en ellos
ya que esperan que el auditor evalie las mediciones Yy
revelaciones hechas por la administracion y determine si los
estados fTinancieros contienen errores o Iirregularidades de
importancia, iIntencionales o no que puedan originar fraude o
error.

b) Donantes de fondos: Ellos son los principales interesados en
conocer el rendimiento de su donaciéon, a fin de tomar la
decision de continuar aportando a los proyectos de la ONG, por
tanto, el auditor tiene con el cliente la obligacién de poner

el debido cuidado profesional al practicar la Auditoria.



40

c) Administracién de la ONG: Continuar desarrollando los

d)

e)

proyectos de acuerdo a su Ffinalidad constituida. Tener una
opinion de un profesional de la Contaduria Publica en cuanto a
los estados financieros de la entidad.

Profesi6n: Es el responsable que los usuarios continden
creyendo en la profesion del contador publico aunque el
Dictamen de Auditoria indica una declaracién de que los
estados financieros y sus notas son de total responsabilidad
de la Gerencia de la entidad, y que la responsabilidad del
auditor independiente es expresar una opinién sobre dichos

estados financieros.

Responsabi lidad de detectar representacion errénea de
importancia relativa debida a fraude: Cuando el auditor
identifica una representacién errdonea, el auditor debera
considerar si ésta representacidén errdnea puede ser indicativa
de fraude, Cuando el auditor lo confirma, significa que los
estados financieros estan presentados en forma errodnea
significativamente, como resultado de fraude o error, por Ilo
tanto, el auditor deberd considerar las implicaciones para la
Auditoria. La NIA 320, “Importancia Relativa de la Auditoria” y
la NIA 700 “El dictamen del auditor sobre los estados
financieros” dan lineamientos sobre la evaluacién y disposicion

de las representaciones erréneas y el efecto en el dictamen del
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auditor®. Un auditor que se percata de una posible irregularidad
o acto ilegal deberd tratar de determinar su posible efecto en
los estados fTinancieros que examina. Ademas debera poner el
asunto en conocimiento de la direccion del cliente a un nivel lo
suficientemente alto para poder tratarlo debidamente.

Responsabilidad legal

Los auditores también tienen responsabilidades legales ya que La

Ley Reguladora del Ejercicio de la Contaduria Publica vy

Auditoria contiene prohibiciones Yy sanciones para quienes

ejercen la funcion de Auditoria, entre algunas de |las

prohibiciones que establece la ley para los auditores estéan:

D

2)

3)

4)

Emitir dictamenes, informes u opiniones sobre registros
contables, estados Tfinancieros o0 sobre cualquier otro
documento contable o legal, que no tenga respaldo en libros o
documentos o que no sea acorde con la realidad;

Emitir dictamenes, informes u opiniones que afirmen,
confirmen o] avalen actos, operaciones o registros
inexistentes o que se efectuaron en forma distinta a la
consignada en dichos dictamenes, informes u opiniones;

Emitir dictamenes, informes u opiniones sobre actos,
operaciones 0 registros que no hayan examinado o verificado
directamente o por personal bajo su responsabilidad;

Emitir dictamenes, informes u opiniones sobre asuntos que les

sean encomendados por Ley o por voluntad de los interesados,

24 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos, NIA 240, Parrafos 89. Normas
internacionales de Auditoria, México, Edicién 2007.



en términos Talsos, maliciosos, inexactos o de forma que

promuevan confusion®. EI Consejo de Vigilancia de

Profesién de contaduria Publica y Auditoria sera el encargado

de aplicar las sanciones a los contadores publicos, ya sean

personas naturales 0 juridicas, que incumplan las

disposiciones legales, asi como las resoluciones emitidas

validamente por el mismo®.

5) Las sanciones impuestas a los auditores que cometan alguna

infracciéon las establece la Ley Reguladora del Ejercicio de

la Contaduria en el Art. 47 el cual establece:

a) Amonestacion Verbal, cuando por negligencia o descuido

en el ejercicio de la profesién, por primera vez y sin

causar dafos a terceros se cometiere una infraccion;

b) Amonestacion Escrita, por reiteracion de las

infracciones a que se refiere el literal anterior;

c) Multa de uno a quince salarios minimos urbanos superior

vigente, en los casos de reiteracion de las infracciones

referidas en el literal anterior; por negligencia

descuido inexcusable en el ejercicio de la profesion

causando dafios a terceros; por TfTaltas éticas en el
ejercicio de la profesién sin que ocasionen dafios

terceros.

25 Decreto Legislativo N°© 828. Ley Reguladora del Ejercicio de la Profesion de
Contaduria Publica y Auditoria. Diario Oficial N° 42, Tomo 346, 29 de febrero
de 2004, Art. 22.
26 Decreto Legislativo N°© 828. Ley Reguladora del Ejercicio de la Profesion de
Contaduria Publica y Auditoria. Diario Oficial N° 42, Tomo 346, 29 de febrero
de 2004, Art. 46.
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d) Suspensidn temporal hasta por cinco afios en el ejercicio
de la contaduria publica, por la reiteracion continuada de
las infracciones anteriores; por faltas de éticas en el
ejercicio de la profesién causando dafos a terceros; por
habérsele suspendido o haber perdido los derechos de
ciudadano.

ciéon de una

La suspensién serd sin perjuicio de la impos
multa de conformidad a la cuantia establecida en el literal

c).

1.3. MARCO TEORICO CONCEPTUAL APLICABLE A ONG”S

1.3.1. ANTECEDENTES

Las Organizaciones No Gubernamentales surgieron en El Salvador a
partir del afio 1955, para ayudar a canalizar y distribuir la
ayuda proveniente de Instituciones caritativas tanto nacionales
como extranjeras. A mediados de los 80°s las ONG’s tuvieron
mayor presencia debido a la manifestacion de violaciones de los
derechos humanos en su sentido integral que hizo urgente que la
sociedad civil se organizara, y con la Tfinalizacion del
conflicto armado les ha permitido tener mayor protagonismo en el

tratamiento de diversos problemas sociales.

Muchas de éstas organizaciones habian existido, a lo largo de
los afos sin ningun reconocimiento legal, regidas principalmente

por el Cdédigo Civil, no fue sino hasta diciembre del afo 1996
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cuando se decreta la “Ley de Organizaciones No Gubernamentales™.
Anteriormente no parecia necesario el hecho de obtener
personeria juridica, si no que al no estarlo, se hacia constar
que no se tenia subsidio estatal, 1o cual servia para poder

obtener mas donaciones.

1.3.2. DEFINICIONES DE ONG”S

a) Las ONG"s son Organizaciones que no pertenecen al Gobierno
0 que no han sido establecidas como resultado de un acuerdo
entre gobiernos”. Las ONG’s no tienen caracter
representativo, a diferencia de los sindicatos, las
asociaciones de vecinos o0 los movimientos sociales.
Partiendo de este enfoque, las ONG’s constituyen uno de los
instrumentos efectivos que darfan acceso a una mejor Yy
mayor participacion de la sociedad civil, y también
contribuirian especificamente en solucionar los problemas
socioeconomicos y del medio ambiente.

b) Una organizacién no gubernamental es cualquier grupo de
ciudadanos voluntarios sin animo de lucro que surge en el
ambito local, nacional o internacional, de naturaleza
altruista y dirigida por personas con un interés comun27.

Cc) Son asociaciones todas las personas juridicas de derecho

privado, que se constituyen por la agrupacién de personas

2" Informe de las Naciones Unidas, PNUD, El Salvador, 2006.
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para desarrollar de manera permanente cualquier actividad

legal?®.

d) Se entenderan por fundaciones, las entidades creadas por
una o mas personas para la administracion de un patrimonio

destinado a fines de utilidad publica, que los fundadores

establezcan para la consecucién de tales fines®.

1.3.3. OBJETIVOS DE LAS ONG~’S.

Ser entidades apoliticas, no religiosas que estén orientadas
hacia el desarrollo y la satisfaccion de necesidades fisicas,
econémicas e intelectuales; realizando diversas actividades de
caracter econoémico-social; proyectando su actividad hacia fuera
de su organizacién y hacia Qlos mas diversos sectores vy

comunidades.

1.3.4. IMPORTANCIA DE LAS ONG”S.

Las Organizaciones No Gubernamentales juegan un papel importante
en el desarrollo econémico y social de la nacién, a través de
diferentes tipos de proyectos de beneficio social aprovisionando
apoyo a los mas necesitados que viven en las comunidades mas

pobres del pais.

28 pecreto Legislativo N°® 894 Ley de Asociaciones y Fundaciones sin fines de
lucro, Diario Oficial N°© 238, Tomo 333, 17 de diciembre de 1996, Art. 11

2% Dpecreto Legislativo N© 894 Ley de Asociaciones y Fundaciones sin fines de
lucro, Diario Oficial N° 238, Tomo 333, 17 de diciembre de 1996, Art. 18
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1.3.5. REGIMEN ORGANIZATIVO

Los pasos a seguir para constituir una ONG”’s en ElI Salvador es
la siguiente: Las Asociaciones se constituyen en una escritura
publica. Y Las fundaciones se constituyen por escritura publica
0 por testamento y se requiere destinar un patrimonio especifico
para alcanzar sus fines, ademas ambas entidades deben
registrarse en el Registro de Asociaciones y Fundaciones sin

fines de lucro, dependencia del Ministerio de Gobernaciodn.

1.3.6. CLASIFICACION DE LAS ONG’S

CLASIFICACION DEFINICION

Por su Origen Pueden ser Nacionales o Extranjeras.

Son las fundaciones que pueden constituirse
) . con escritura publica o testamento y Las
Por Constituciodn o ) oo
Asociaciones se constituyen Unicamente por

escritura publica.

Estas pueden ser por Financiamiento Externo,
Por Financiamiento | Financiamiento Nacional, Autofinanciables vy
Financiamiento Mixto.

Pueden ser Ambientales, de Derechos Humanos,
Por su actividad de Educacioén, de Infraestructura, de Salud, de
Asistencia Social, etc. entre otras.
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1.3.7. FINANCIAMIENTO DE PROGRAMAS EN QUE TRABAJAN
LAS ONG’S

Las principales fuentes de financiamiento proviene de paises
como Europa, Estados Unidos, Canadd, y otros fondos para cubrir
otros tipos de programas alimenticios son procedentes de

Naciones Unidas, Europa y Norteamérica.

Las ONG"s enfocan su campo de accidén a diversos sectores de la
comunidad. Y sus programas van dirigidos a la asistencia
humanitaria como ayuda a los nifios y ancianos en situaciones de
abandono y pobreza, también en actividades de promocién social,

areas de salud, produccién econdtmica, ambientalistas vy otros.

Para poder financiar los programas, las ONG’s establecen un
estudio investigativo en el cual se da a conocer la necesidad y
el problema que afecta a determinado sector de la comunidad y si
tiene las posibilidades de poder desarrollarlo con la ayuda de
organizaciones internacionales que provean las donaciones. En
muchos casos existe déficit econdémico, ya que Hlas agencias
internacionales estan limitando las ayudas y son mas estrictas,
por lo que cada programa debe ser ambicioso y real a quienes

iran dirigidos
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1.3.8. NORMATIVA LEGAL

En sus inicios éstas instituciones que realizaban operaciones de
manejo de fondos donde se incluyen operaciones crediticias, no
eran supervisadas por nadie y no se tenia ningun tipo de marco
legal al cual sujetarse. Unicamente rendian cuentas de sus

operaciones a sus donantes ya fuesen nacionales o extranjeros.

a) Constitucién de la Republica de EI Salvador.
En el articulo 7 incisos primero y segundo de la Constitucion de
la Republica de El Salvador se hace referencia a la obligaciodn
del Estado a garantizar a los habitantes del pais, el derecho de
asociarse libremente.
b) Codigo Civil.
ElI Cdédigo Civil vigente contiene un articulado regulatorio
referente a las asociaciones y fundaciones sin fines de lucro
que regula fundamentalmente los aspectos siguientes:
1) La obtenciodon de la Personalidad juridica Art. 541
2) Aprobacién de los estatutos por parte del Ejecutivo
3) Regulacioén del patrimonio y limitacién de la
responsabilidad de los que la componen en caso de deudas.
Art. 543
4) Establecer lineamientos para la administracién y poder
ser representadas por quien la ley faculta Art. 546
5) Funciones de las actividades de la representacion legal.

6) Validez de los estatutos Art. 548
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Traslado a la jurisdiccion del Codigo Penal en caso de
Fraude Art. 550

7) Establece la forma de adquirir los bienes, conservarlos
y enajenacion dentro de los dos afios subsiguientes Art. 551
8) Establece que "Los acreedores de las organizaciones
tienen accion contra sus bienes como contra los de una
persona natural que se halla bajo tutela”. Art.553

9) Imposibilidad de disolverse por iniciativa propia de sus

miembros sin la autorizacién del ejecutivo.

c) Ley de Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro.

Decreto Legislativo N°© 894 de fecha 21 de noviembre de 1996,
publicado en el Diario Oficial N© 238, Tomo 333 de Fecha 17 de
diciembre del mismo afio y que posteriormente entré en vigencia
es considerado el instrumento legal que regulara el
funcionamiento de las ONG s existentes asi como el surgimiento
de nuevas organizaciones, de ésta ley se toman los Articulos 40
y 41 que hacen énfasis a la importancia de llevar contabilidad

formal asi como de la vigilancia de ésta.

Art. 40 Obligacién de llevar contabilidad formal
Las asociaciones y Tfundaciones quedan obligadas a Ilevar
contabilidad formal de su patrimonio, de acuerdo con algunos de

los sistemas contables generalmente aceptados y conforme a las
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normas tributarias, autorizada por 1la Direccidn General del

Registro.

Las asociaciones y fTundaciones deberan Ilevar 1los registros
contables exigidos por la técnica contable y necesidades propias
de la entidad, siempre que llenen los requisitos establecidos

por la ley.

Las entidades cuyo activo en giro sea inferior a diez mil
colones, (en este caso su equivalente que es Un mil ciento
cuarenta y dos 86/100 centavos de dolares de los Estados Unidos
de América), solamente estan obligadas a Ilevar un [libro
encuadernado y legalizado, en el que asentaran separadamente los
gastos, compras y ventas. En dicho libro haran al final de cada
alo un balance general de todas las operaciones, con
especifticacion de los valores que forman el activo y pasivo.

Art. 41 Vigilancia

Las asociaciones y fundaciones contaran con los organismos de
vigilancia de la administracion del patrimonio que sefalen sus

estatutos.

En todo caso, los miembros y fundadores tendran siempre la
facultad de exigir a los administradores de éstas entidades

informes de su actuacién y situacion patrimonial. Si tales
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informes no son rendidos en un plazo prudencial, los interesados
podran acudir a la via judicial.

Los auditores de las entidades sujetas a esta ley, estan
obligados en caso de que notaren cualquier irregularidad en la
administracion del patrimonio de la entidad que auditen, a
hacerla saber por escrito a sus miembros en Asamblea General,
para que resuelvan sobre el caso y a la Corte de Cuentas de la

Republica si manejaren fondos publicos.

d) Otras leyes relacionadas con las ONG”S
1) Ley de Impuesto sobre la Renta

En esta Ley se establece que las Organizaciones no
Gubernamentales por ser de utilidad publica, sin fines de lucro
que destinan sus 1ingresos y patrimonio hacia los fines de su
institucion sin distribuirlos directa o indirectamente entre los
miembros que la integran estan exentas del pago del impuesto
sobre la renta, siendo calificadas por la Direccion General de
Impuestos Internos. La exencidén se refiere al pago del impuesto
sobre la renta, pero no a la presentacién de declaracion
correspondiente, pues estan sujetas a cumplir con las deméas
obligaciones formales que la Ley dicta. Para lograr de esta
exencion deben ser calificadas previamente por la Direcciodn

General de Impuestos Internos.

2) Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a

la Prestacion de Servicios (I1VA)
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En esta Ley se establece que las Organizaciones no
Gubernamentales podran obtener exencién del pago de este
impuesto sobre los servicios crediticios y asistencia técnica
que proporcionen a sus clientes, siempre que atendiendo a su
calidad de utilidad publica, sean calificados por la Direccion
General de Impuestos Internos, no obstante deberan cumplir con

las obligaciones sefialadas en la ley.

3) Ley de Instituto Salvadorefio del Seguro Social
Las Organizaciones no Gubernamentales por contratar personal
remunerado deberan contribuir como patrono junto con los
trabajadores y el Estado, al pago de la seguridad social en la
forma y cuantia que determine la Ley. Los patronos de las
Organizaciones no Gubernamentales deberan inscribir a la entidad
y afiliar al personal en el Instituto Salvadorefio del Seguro
Social, ISSS en los plazos que se establece en el Reglamento de

la Ley del Instituto Salvadoreiio del Seguro Social.

4) Ley de Sistema de Ahorro para Pensiones
Las Organizaciones no Gubernamentales como empleadoras estéan
obligadas a darle cumplimiento a los lineamientos de las tasas
de cotizaciones de la cuales llevaran controles en cuentas por
pagar a las Administradoras de Fondos de Pensiones, (AFP’s) en

las que estén afiliados sus empleados.
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5) Cédigo de Trabajo.

Las Organizaciones no Gubernamentales, como patrono, también
estd regulado por el Coédigo de Trabajo, en el Art. 55 donde
establece que el despido que fuere comunicado al trabajador por
persona distinta del patrono, no produce efecto. En el Art. 58,
es aplicable ya que si en una ONG, un trabajador es despedido
por causa injustificada, también se [le indemniza con una
cantidad equivalente al salario de treinta dias por cada afio de
servicios y proporcionalmente por fracciones de afo. Art. 177
que establece que después de un afio de trabajo continuo el
trabajador tiene derecho a una prestacion equivalente al salario
ordinario correspondiente a dicho lapso mads un treinta por

ciento del mismo.

Si en algun momento una empleada de una ONG, estuviere en estado
de prefiez, goza de los mismos derechos y beneficios que una
empleada del sector privado, en el Art. 309 se establece Ila
obligacion del patrono con la empleada a brindarle una licencia
de doce semanas después del parto y a pagarle una prestacion
equivalente al setenta y cinco por ciento del salario basico

durante dicha licencia.
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CAPITULO 11

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO
2.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1.1. GENERAL.

Diseflar una guia de procedimientos de Auditoria financiera que
contribuird al auditor a mejorar su trabajo de Auditoria
Financiera en ONG”’S que ejecutan proyectos para la conservacion

del medio ambiente.

2.1.2. ESPECIFICOS.

a) Indagar en las ONG s ejecutadoras de proyectos del medio

ambiente en que marco técnico y legal se desenvuelven.

b) ldentificar las Normas Internacionales de Auditoria que le
son aplicables a las ONG’S que ejecutan proyectos para
conservacion del medio ambiente, para diseflar objetivos

encaminados a un optimo trabajo de Auditoria Financiera.

c) Diseflar programas y procedimientos de Auditoria Financiera
para ONG s ejecutadoras de proyectos para la conservacion

del medio ambiente.

2.2. DISENO METODOLOGICO
2.2.1. TIPO DE ESTUDIO

El desarrollo del presente estudio es de tipo exploratorio,

porque como grupo se busca el investigar sobre la base de la
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hipétesis planteada para conocer a fondo el problema que se da
en el manejo de los fondos en las ONG™S que financian proyectos
del medio ambiente, esto realmente se ha dicho exploratorio,
porque es un tema que no muchos han retomado para

investigaciones previas.

2.3. POBLACION Y MUESTRA

2.3.1. POBLACION

Segun datos proporcionados por el Ministerio de Gobernacién el
total de ONG"s del ramo ambientalista constituidas legalmente
ascendian a Ochenta y Cinco, que pueden proporcionar elementos

de juicio muy Gtiles a la investigacion.
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2.3.2. MUESTRA

Para determinar la muestra se utilizéo el método de Muestreo
Aleatorio Simple el cual consiste en tomar una muestra al azar
del universo y para determinar el tamafio de la muestra, se debe
tener en cuenta que la poblacidén es finita, ademas las variables

son cualitativas, y con un margen de error del 10%.

Z’P.QN
e’ (N-1)+Z°P.Q

(n) =

En la cual:

n = Muestra a obtenerse al sustituir valores y efectuar las

operaciones respectivas

Z = nivel de confianza 0.95% de acuerdo al area bajo la curva
normal

P = Poblacional que tienen Auditoria Interna en la ONG (50%)

Q = Proporcion Poblacional que contratan Servicios de Auditoria

a despachos (50 %)
N = Total de Organizaciones No Gubernamentales sin fines lucro

ambientalista son 85% (ver anexo 1)

E = Error de la muestra = 0.10

30 Murray R. Spiegel, Estadistica “Teoria y 875 problemas resueltos”. Editorial

Mc Graw Hill, Afo 2001.

31 Listado de entidades ambientalistas, segun Direccién General del Registro de
Asociaciones y Fundaciones Sin Fines de Lucro, Ministerio de Gobernacion.
Febrero 2006. El Salvador.
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Sustituyendo Valores en formula:

(0.95)2 (0.50) (0.50) (85)

(85-1)(0.10)2+ (0.95)2(0.50) (0.50)

Desarrollando el resultado, se obtiene:

La muestra poblacional examinada fue de 17 Organizaciones o
Fundaciones sin Tfines de lucro, obtenida a través de Ila

aplicacion de la formula anterior

2.4 METODOS E INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS.
2.4.1 INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

a) La técnica documental: los datos recolectados a través de
esta técnica seran el punto inicial de la investigacion y

representan un papel determinante para completar el trabajo

de campo
b) Lectura o investigacion documental: de leyes relacionadas,
libros, revistas, tesis, diccionarios y literatura que

tenga relacidén con los diferentes tipos de auditoria.
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2.4.2 INVESTIGACION DE CAMPO

La 1investigacion se efectud por medio de una encuesta vy
entrevista dirigida al Auditor Interno o0 Auditor Externo
encargado de vrealizar la Auditoria Financiera a Qla ONG s

seleccionada para la muestra.

2.5 DEFINICION DE LOS METODOS DE RECOLECCION DE DATOS

Y ELABORACION DE INSTRUMENTOS.

Para la recoleccién de la informacion se utilizaron varias
técnicas e instrumentos a saber:

a) Encuestas: Estas se realizaron y administraron al Auditor
interno o externo encargado de realizar la Auditoria y para
ello se elaboraron dos  —cuestionarios de preguntas
abiertas/cerradas tomando en cuenta la Unidad de Auditoria
Interna asi como los servicios de Auditoria Financiera que
prestan los Despachos de Auditoria a ONG™s

b) Analisis de Documentos: Esta técnica se utilizdé para
analizar el material impreso, para la elaboracion del marco
tedrico.

c) Entrevista: Técnica orientada con el fin de establecer
contacto directo con las personas que se consideran Fuentes
de Informacion.

d) Observacion Directa: Esta técnica se utilizé para

proporcionar una mayor seguridad en la obtencién de
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informacion directa y confiable, el instrumento sera la

redaccion de Narrativas.

2. 6 DIAGNOSTICO
2. 6.1 DIAGNOSTICO SOBRE RESPUESTAS DE CUESTIONARIOS

A LOS AUDITORES INTERNOS

Cada componente de la auditoria institucional, interna de una
ONG, es de mucha importancia para el auditor, al momento que se
desarrolla la auditoria, siempre se pone énfasis en lo que es la
planeacién para poder aprovechar el tiempo al maximo posible y

obtener resultados exitosos.

Se pudo constatar que si bien ellos conocen 1la parte de
normativa técnica y legal actualizada, hablese en este caso de
las Normas Internacionales de Auditoria, por 1lo general se
apegan a la Norma de Contabilidad Financiera Numero 21, a
convenios que los otorgantes de fondos i1mplementan para poder
tener mejor apreciaciéon de cémo se han invertido los fondos
donados, la Ley de Organizaciones sin Fines de Lucro o en su
defecto de cualquier notificaciéon de importancia relativa que

les comunique el Ministerio de Gobernacioén

Se pudo i1dentificar que ellos aseguran aplicar ciertos

principios que las Normas Internacionales de Auditoria
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establecen, por ejemplo se puede mencionar, sustancia mas dque
forma, importancia relativa, entre otros siempre con criterio de
auditores, saben discernir con suspicacia.

Al final, ellos se muestran dispuestos a poder adoptar una guia
de Auditoria Financiera para ONG s ejecutadoras de proyectos
para la conservacion del medio ambiente que les viabilice de

cierta forma su trabajo diario.

2. 6.2 DIAGNOSTICO SOBRE RESPUESTAS DE CUESTIONARIOS
A LOS AUDITORES EXTERNOS

ElI total de cuestionarios disefados para poder dar un
diagnéstico para el presente caso son diez, fueron en total
diecisiete ONG’s, de las cuales siete de ellas tenian su propio
departamento de Auditoria, con las demas que no contaban con
esta unidad se les pidio informacion del despacho que les
Ilevaba la auditoria en general.

Se vacia entonces el diagnéstico, basado en los cuestionarios

recopilados.

En uno de los despachos donde se contestd el cuestionario, se
pudo obtener acceso inclusive a una entrevista con el Auditor
supervisor del personal involucrado en el desarrollo de
auditorias, gracias a sus observaciones se pudo hacer un cambio
en cuanto a los cuestionarios, fueron cambios que dieron una

idea mds clara aun del trabajo de investigacion.
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Se indagé que en las ONG"s ejecutadoras de proyectos del medio
ambiente tienen como marco técnico las Normas Internacionales de
Auditoria, Norma de Contabilidad Financiera, y como base legal
la Ley de Organizaciones sin fines de Lucro, Reglamento a la Ley
de las Organizaciones sin fines de lucro, también se amparan a
convenios y cualquier disposicién con base legal que ellos
consideren puedan ayudar a desarrollar una auditoria con alcance

necesario para poder dar una opinidn.

Se pudo identificar que las Normas Internacionales de Auditoria
ellos las aplican a las ONG’S que ejecutan proyectos para
conservacion del medio ambiente, no de forma total y completa,
pero si basan sus criterios al momento de dictaminar, sobre el
desarrollo de una auditoria financiera, en la normativa legal

vigente, cuando esta sea aplicable

Para el caso de los auditores externos, al responder sobre la
viabilidad de contar con un documento en el cual se de a conocer
lineamientos sobre céomo planear la Auditoria financiera a ONG™s,
en el caso de desconocerla, no tuvieron objecién y opinan la

propuesta es muy buena.
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2.7. PLAN DE TABULACION Y ANALISIS DE DATOS.

Los datos recopilados fueron tabulados de acuerdo al orden de
preguntas en el cuestionario, esto para facilitar el analisis e
interpretacion de los mismos y observar situaciones y conductas
en forma estructurada y detalladas a través de la distribucioén

de frecuencias, promedios y porcentajes. (Ver anexos 2 y 3)
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CAPITULO 111
3. GUIA PARA EL DESARROLLO DE UNA AUDITORIA
FINANCIERA EN ONG*S EJECUTADORAS DE PROYECTOS PARA

LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

3.1. OBJETIVO

Se elaboré esta guia, con el objeto de proporcionar al
profesional de la Contaduria Publica, los elementos basicos para

la elaboraciéon de una auditoria financiera en una ONG.

3.2. PROCESO DE LA AUDITORIA

El desarrollo de una Auditoria lleva una serie de procesos o
etapas, usualmente se simplifica en tres etapas, conocidas como:
Planeacidén, Ejecucién y Conclusidon. Es importante mencionar que
para una correcta planeacién se dan una serie de actividades
previas a dicha etapa, se 1ilustran a continuacién en el

siguiente esquema.
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Proceso de la Auditoria

PROCESO DE LA AUDITORIA

7. Conclusién de la Auditoria

6. Ejecucién de la Auditoria

5. Planeacion de la Auditorj,

a, Oferta de S€IVicigg

2. Investigacion preliminay

4. Convenio

|| AUDITOR

1. Solicitud por parte de la ONG CLIENTE




De tal manera se concluye que el

asi:
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proceso de Auditoria se resume

Cuadro Resumen de las Etapas de la Auditoria Financiera en ONG™s

Planificacion

Ejecucion

Conclusion

1) Objetivo

Determinar el
Enfoque y los
Procedimientos de
Auditoria a
Aplicar.

Obtener Evidencia
de
las afirmaciones
de los
Estados
Financieros.

Emitir informe

2) Producto
Terminado

a)Plan previo de
Auditoria
b) Obtencién de
antecedentes
c) Comprension y
Evaluacion del
Control Interno
d) Evaluacion del
Riesgo
e) Papeles de
Trabajo
)Plan Global y
Programas de
Auditoria

g) Asignacion de

a) Pruebas de
Control
b) Pruebas
Sustantivas
c) Procedimiento
Analitico
y Pruebas de
Detalles de
Saldos
d) Riesgos y
Evidencia de
auditoria

e)Papeles de

a) Informe
b)Opinidn
sustentada con
evidencias
encontradas
c) Evaluacién de
Principios de
Contabilidad
d) Hechos
Posteriores
e) Cumplimiento
de Normas de
Auditoria.

3) Aspectos
Relevantes

Trabajo
Recursos.
a)Determinacion
del Riesgo } } Fidelidad de 1o
a)Diferenciar

b) Naturaleza,
Oportunidad
y Alcance de los
Procedimientos de
Auditoria.

Afirmaciones y
Evidencias

b)Supervision

Plasmado en el
Informe de la
Realidad
Encontrada.
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3.2.1 INVESTIGACION PRELIMINAR PARA LA AUDITORIA

Esta parte inicial y basica de la auditoria en la que se dan las
visitas preliminares del Auditor a la ONG cliente.
Entrevistandose con el la administracion de la ONG realizando
las siguientes actividades, haciendo uso de instrumentos para la
colecta de la iInformacidén necesaria para determinar el alcance

de su trabajo de Auditoria Se mencionan a continuacién:

1) En respuesta a la solicitud de la ONG cliente al auditor,
se emite Carta de Presentacidén, en la que el auditor expone
que lo suficientemente competente para el desarrollo del
trabajo de Auditoria

2) Luego de la primera entrevista y visita a la ONG, el
auditor debe extender Carta de Oferta, haciendo el
planteamiento del trabajo de Auditoria, asi como de los
honorarios a cobrar. Bajo los términos expuestos del
trabajo de Auditoria a desarrollar.

3) EI Auditor y Cliente deberan acordar los términos del
trabajo de Auditoria, dichos términos deberan registrarse
en una Carta Compromiso®® que es equivalente al contrato del
trabajo de Auditoria. Previendo malos entendidos en el
trabajo de Auditoria en donde se documenta, la aceptacion,

nombramiento del Auditor, objetivo y alcance de Ila

32 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos, NIA 210. Normas internacionales

de Auditoria, México, Edicién 2007.
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Auditoria y la responsabilidad del Auditor del desarrollo

del trabajo de Auditoria.

A continuacioén se proporciona un modelo de dichas Cartas

a) Carta de Presentacioén

CARTA DE PRESENTACION
DESPACHO DE AUDITORIA:
INSCRIPCION Ne°:

Fecha:

SRES ADMINISTRACION ONG
PRESENTES

Respetables Sres.:
Nos es grato saludarles y a la vez desearles éxitos en el desarrollo de
sus labores.

El despacho de Auditoria: por este medio le

informamos de los servicios que se proporciona a nuestros clientes los
cuales van orientados principalmente en:

Auditoria Financiera.

En nuestras Auditorias consideraremos en forma integral los componentes
financieros, administrativos, operativos Yy legales en que se
desenvuelven la empresa; por lo que las Auditorias y demas servicios
son a la medida de las necesidades de la entidad que nos contrata.

Por lo que nos ponemos a su entera disposicion el desarrollo de una
Auditoria Financiera.

Atentamente.

F. DESPACHO DE AUDITORIA
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b) Carta Oferta

CARTA OFERTA
DESPACHO DE AUDITORIA:
INSCRIPCION Ne:

FECHA:

SRES ADMINISTRACION ONG
PRESENTE

Respetables Sres.:

Se les agradece la confianza mostrada para la prestacion de
nuestros servicios profesionales de Auditoria Financiera de la entidad.

Para nuestro despacho la mayor prioridad es la de satisfacer las
necesidades asi como de brindarles un mejor servicio a través de
nuestra experiencia, realizando un trabajo eficiente y efectivo.

Esperando contar con su aceptacion sobre el servicios profesional
de auditoria externa, por lo que a continuaciéon se presenta la
informacién general de la firma.

Atentamente

F. DESPACHO DE AUDITORIA

Indice del contenido de la Carta Oferta

| Informacion General del Despacho
1) Misién y vision
2) Organigrama
3) Servicios que se ofrecen
4) Metodologia del trabajo de Auditoria
5) Personal Asignado

6) Honorarios y forma de pago

Il  Anexos
Los que sean necesarios para respaldar la informacién general
Del despacho.
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c) Carta Compromiso®

CARTA COMPROMISO
DESPACHO DE AUDITORIA:
INSCRIPCION Ne:

Fecha:
SRES ADMINISTRACION ONG
PRESENTE
Respetables Sres.:
Ustedes nos han solicitado que auditemos el balance general de de
fecha y los estados relativos de resultados y flujos de efectivo

por el afo que termina en esa fecha. Por medio de la presente, tenemos
el agrado de confirmar nuestra aceptacidn y nuestro entendimiento de
este compromiso. Nuestra auditoria serd realizada con el objetivo de

que expresemos una opinién sobre los estados financieros.

Efectuaremos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria (o normas o practicas nacionales relevantes). Dichas NIA"s
requieren que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener una
certeza razonable sobre si los estados Tfinancieros estan libres de
representaciones errodneas importantes. Una auditoria incluye el
examen, sobre una base de pruebas, de la evidencia que soporta los
montos y revelaciones en los estados Tfinancieros. Una auditoria
también incluye evaluar los principios contables usados y las
estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como evaluar la

presentacion global del estado financiero.

En virtud de la naturaleza comprobatoria y de otras limitaciones
inherentes de una auditoria, junto con las limitaciones inherentes de
cualquier sistema de contabilidad y control interno, hay un riesgo

inevitable de que aun algunas representaciones errdéneas importantes

33 INSTITUTO Mexicano de Contadores Pablicos, NIA 210. Normas internacionales de
Auditoria, México, Edicion 2007.
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puedan permanecer sin ser descubiertas.

Ademas de nuestro dictamen sobre los estados Tfinancieros, esperamos
proporcionarle una carta por separado, referente a cualesquiera
debilidades sustanciales en los sistemas de contabilidad y control

interno que vengan a nuestra atencioén.

Les recordamos que la responsabilidad por la preparacion de los estados
financieros incluyendo la adecuada revelacidon, corresponde a la
administracion de la compafiia. Esto incluye el mantenimiento de
registros contables y de controles internos adecuados, la seleccié6n y
aplicacion de politicas de contabilidad, y la salvaguarda de los
activos de la compafifta. Como parte del proceso de nuestra auditoria,
pediremos de la administracion confirmacién escrita referente a las

representaciones hechas a nosotros en conexién con la auditoria.

Esperamos una cooperacion total con su personal y confiamos en que
ellos pondran a nuestra disposicion todos los registros, documentacién,
y otra informacién que se requiera en relacidén con nuestra auditoria.
Nuestros honorarios que se facturaran a medida que avance el trabajo,
se basan en el tiempo requerido por las personas asignadas al trabajo
mas gastos directos. Las cuotas por hora individuales varian segin el
grado de responsabilidad involucrado y la experiencia Yy pericia
requeridas.

Esta carta sera efectiva para afios futuros a menos que se cancele,
modifique o substituya.

Favor de firmar y devolver la copia adjunta de esta carta para indicar
su comprensién y acuerdo sobre los arreglos para nuestra auditoria de
los estados financieros.

F. DESPACHO DE AUDITORIA
Fecha




71

3.2.1.1 INSTRUMENTOS PARA LA INVESTIGACION PRELIMINAR

La informacion necesaria para planear adecuadamente el
trabajo de auditoria se obtiene por diferentes instrumentos
de acuerdo con la naturaleza y las condiciones particulares
de la entidad a continuacidén se presentan dos ejemplos de
estos

a) Requerimiento de Informacion

Requerimiento de Informacion

Fecha:

SRES ADMINISTRACION ONG

PRESENTES

Por medio de la presente le informamos, que para realizar nuestra
auditoria a los estados financieros al 31 de diciembre del afio 200x de
la entidad y a Ffin de no tener

ninguna limitacion al alcance de la Auditoria necesitamos de la
siguiente informaciéon que detallaremos a continuaciéon en el anexo.
Atentamente,

Auditor

Anexo
Requerimiento de informacion:
a) Estados Financieros
b) Escritura Publica
c) Estatutos
d) Convenios con Cooperantes
e) Manual de Politicas
) Etc.
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b) Cuestionario de Generalidades

Se disefdé un cuestionario de generalidades que le permitiran al
auditor, determinar los aspectos mas generales del entorno de la
ONG, todo con el fin que se vaya familiarizando con la gestion
de la ONG, éste instrumento puede usarse como una guia de
preguntas para una entrevista o bien pasarse como cuestionario a

los altos mandos al iInterior de una ONG.

A continuacién se presenta un modelo del cuestionario de
generalidades, dependera del criterio del auditor el adaptar el

contenido del mismo para el uso que hara del mismo.

CUESTIONARIO DE GENERALIDADES

ONG AUDITADA:

No Pregunta Si No | N/A | Observaciones

NIT:
JLa ONG”s posee escritura de

constitucion?,

3 |¢Conocen los empleados acerca de las
clausulas de la escritura?

4 | ¢El objetivo principal de la ONG's es
alcanzado por los empleados y por la
institucion?

5 |La visi6on y mision de la ONG es del
dominio de todos los empleados de la
misma

6 |¢Tiene la ONG” s un organigrama
actualizado?

7 |¢Se respetan siempre los niveles de
jerarquia ante la toma de cualquier

decision?
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

¢Se reune la Junta Directiva, segun lo
manda la escritura de constitucion?
(Existe un manual con las normas de
funcionamiento de departamentos vy
puestos principales de la entidad?
(Existen  expedientes del personal
actualizado?

,Se encuentran escritas y documentadas
las politicas de la ONG™s?

¢Las politicas son del conocimiento de
los empleados para aplicarlas
oportunamente?

Menciones sobre que areas estan
disefadas las politicas de la ONG™s

a)
b)
©)

¢(Existe un sistema contable que reudna

los requisitos y formalidades legales
y reglamentarias vigentes?

¢(El catalogo de cuentas en uso esta de
acuerdo al sistema contable
autorizado?

¢,Son adecuados los registros de
contabilidad a las necesidades de
informacion de la entidad?

iSe han presentado los Estados
Financieros al Ministerio de
Gobernacion en el momento en que lo
exige esta entidad?

Los fondos captados son de fuentes
internas, externas o ambas?

Mencione a sus principales donantes

a)
b)
c)
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Los fondos son manejados en una sola
cuenta o0 por separado segun los
proyectos?

¢Cuantos proyectos realizaron durante
el ejercicio pasado?

¢Cuales son los principales proyectos
en ejecucion?

a)
b)
©)
¢Cuantas personas laboran en el Area
de contabilidad?

¢Esta el personal capacitado para

desarrollar el cargo que desempefa
dentro de la institucion?

¢Poseen departamento de Auditoria
Interna?

¢Cuantas personas lo integran?
;Posee la ONG™s procedimientos de
control interno propios o en base a
convenios con los cooperantes?

¢Con qué frecuencia realizan pruebas
para verificar el cumplimiento de las
politicas?

¢Cuantas Auditorias le han
desarrollado en el ultimo periodo
contable?

¢(Existe un seguimiento adecuado para
asegurarse de la implantacién de las
recomendaciones efectuadas en los

informes de auditoria?

Nombre y firma de quien proporciono

la informacion.

Nombre y firma del auditor que

recopilo la informacién.
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3.3..PLANEACION DE LA AUDITORIA

Debe efectuarse un estudio y evaluacién de la ONG, de sus
sistemas y procedimientos, de su sistema de control interno, del
anadlisis de cada uno de éstos factores; y al obtener la
informacion y documentacién base para conocer la ONG, estudiara
y valuarda su funcidén de auditoria interna, si es que la tuviere
la ONG. Luego deberd presentar su plan de trabajo de la
Auditoria a la administracion de la ONG.

A continuacién se presenta un modelo de Memorando de planeacion
que contiene los elementos bésicos para la preparacion del
mismo, siempre queda sujeto a las respectivas modificaciones de
acuerdo a las necesidades que el auditor estime convenientes

para el planteamiento de su trabajo de auditoria.
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3.3.1 EJEMPLO DE MEMORANDO DE PLANEACION

MEMORANDO DE PLANEACION
AUDITORTA FINANCIERA DEL EJERCICIO DE -
ONG:

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA.

1. General:

Emitir una opinidén sobre Los Estados Financieros acerca de la

razonabilidad con que fueron preparados, en relacion al control

interno en base a coso y de acuerdo a Normas Internacionales de

Auditoria para el ejercicio

2. Especificos:

a)

b)
)
d)

Evaluar el cumplimiento de aplicacién de las politicas contables
se han cumplido en el registro de las operaciones de la ONG.
Evaluar el sistema de control interno al interior de la ONG.
Identificar las principales areas criticas de la ONG.

Examinar los elementos que proporcionen una base para confiar en
la informacién presentada en los estados financieros de la ONG:
y las notas a los estados financieros que acompafan

dicha informacion del ejercicio anterior.

Emitir informes y cartas de gerencia necesarias a Ffin de
proporcionar a Qla administracion los hallazgos a medida se
consideren necesarios

11. CONOCIMIENTO DEL CLIENTE (ONG A AUDITAR)

ONG's :

NIT:

Direccion:

Objetivo principal de la ONG:
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Antecedentes de la ONG”s.
Este apartado se toma de la escritura de constitucion de la ONG, en
que fue hecha en el momento de su inscripcion en el Ministerio de
Gobernacién. Solicitada en el cuestionario de generalidades. Se toma
brevemente la historia de la fundacién de la ONG.

Naturaleza de la ONG”s

Ser una institucidon sin fines de lucro con la finalidad de prestar un
servicio social a la poblacién salvadorefa de mas escasos recursos

111. ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA ONG
a) Gestion de la ONG en cuanto a proyectos ambientalistas
Se determina la finalidad de los proyectos en ejecucion de la ONG™s,
y se trabaja en base a lo presupuestado para cada proyecto.
b) Principales politicas contables
Adoptadas por la administracion de la ONG's en base a sus
necesidades y de conformidad a los convenios con los cooperantes.

IV. ESTRUCTURA OPERATIVA
a) Junta Directiva.

Presidente :

Vicepresidente :

Secretario :

Director :

b) Niveles Jerarquicos.

Tomados del organigrama. Proporcionado por la ONG.

c) Organigrama de la ONG.

Se presenta el organigrama de la ONG:

LEGISLACION APLICABLE A LA ONG

a) Constitucion de la Republica de EI Salvador.

b) Codigo Civil.

c) Ley de Asociaciones y Fundaciones sin fines de lucro.
d) Otras leyes relacionadas con las ONG’S

e) Ley de Impuesto sobre la Renta
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VI.

) Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a Ila
Prestacion de Servicios (1VA)

g) Ley de Instituto Salvadorefio del Seguro Social

h) Ley de Sistema de Ahorro para Pensiones

i) Codigo de trabajo

ALCANCE DE LA AUDITORIA.
La Auditoria financiera se realizard en base a Normas Internacionales
de Auditoria. (El auditor establece sobre que parametros basard su

auditoria)

1. Requerimiento de informacion
Comprendera la recopilacion y analisis de los siguientes documentos
de la ONG:

a) Escritura de Constitucién

b) Cartas de Gerencia si las hubiere emitidas por la Auditoria
financiera externa, correspondiente a las operaciones que
finalizaron el 31 de Diciembre del ejercicio anterior al que se
examinara.

c) Informe completo de auditoria externa correspondiente al
ejercicio que finalizé el 31 de Diciembre del ejercicio anterior
al que se examinara.

2. Situacion Financiera.

a) Examinar los estados financieros preparados por la
administracion de la ONG.

b) Verificar que los informes financieros, contengan informacion
razonable y respaldada por los libros y registros contables y
que éstos permitan establecer el cumplimiento de las
obligaciones tributarias por ser un agente de retencioén.

c) Efectuar pruebas sobre procesos de control

VIl ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

El auditor realizara un estudio y una evaluaciéon adecuada del control
interno existente utilizando el enfoque COSO asi elaborara programas
que le permitiran evaluarlo para ello se auxiliard de los siguientes

componentes de control interno:
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VI A

a)
b)
©)

d
e)

Ambiente de control

El proceso de evaluacion del riesgo por la entidad

El sistema de informacién, incluyendo los procesos relacionados del

negocio, relevante a la informacién financiera y comunicacion

Actividades de control

Monitoreo de controles

REAS CRITICAS.
De

la evaluacion del

control interno efectuado a los diferentes

componentes de los estados financieros, se han considerado como &areas

de especial atencién las siguientes:

a) Efectivo y Equivalentes de Efectivo

b) Cuentas Por Cobrar.

¢) Inventarios

d) Propiedad Planta y Equipo

e) Cuentas por Pagar

) Ingresos

g) Egresos

IX PERSONAL CLAVE.

La administraciéon de la ONG que tienen estrecha relacion con la

Auditoria externa y que

Presidente

Director Ejecutivo

Contador

Auditor Interno

X ACTIVIDADES A REALIZAR.

En

se consideran personal clave, son:

las visitas que se tienen programadas se realizaran algunas de estas

tres actividades:

a) Pruebas de Cumplimiento

b) Pruebas Generales a los controles

c) Procedimientos Sustantivos
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X1 PERSONAL ASIGNADO Y PRESUPUESTO DE TIEMPO.

En el desarrollo del trabajo de Auditoria financiera se presenta mediante
cuadro el personal competente para el desarrollo de la misma asi como la
cantidad de horas hombre que necesitara para la ejecucién del trabajo de

auditoria.
NOMBRE CARGO TOTAL H/M
1. Socio XX
2. Supervisor XX
3. Encargado XX
4. Auditor XX

XI11. RESPONSABILIDAD, FECHAS E INFORMES A EMITIR
La responsabilidad y el alcance del trabajo de auditoria, por medio de la
revision es dar una opinidén en cuanto a la razonabilidad de los estados
financieros del ejercicio mediante las visitas, la realizacién
de las pruebas de control y las pruebas sustantivas. ElI informe se
dirigira a la administracion del a ONG.

Elaborado por: Fecha:

Revisado por: Fecha:
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3.3.2 ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Al llevar acabo el estudio y evaluacion del control interno, se
elabora bajo el enfoque del informe COSO, que estructura el
control iInterno, que ayuda a cualquier entidad a alcanzar logros
en su desempefio y en su economia, prevenir pérdidas de recursos,
asegurar la elaboracién de informes financieros confiables, asi
como el cumplimiento de las leyes y regulaciones, tanto en

entidades privadas, como en publicas.

El estudio y evaluacién del control interno se puede realizar a
través de instrumentos tales como cuestionario, Tlujo grama y
entrevista de todos estos instrumentos se puede dejar evidencia
del mismo por medio de la elaboracion de narrativa, que
respalde el informe del estudio y evaluacion del control
interno, los componentes del C0SO0, ya se mencionaron

anteriormente en la pagina 34 de este trabajo de investigacion.

A continuacidén se presenta un pequefio modelo del instrumento de
cuestionario para el estudio y evaluacién del control interno en

base al enfoque coso citado por las NIA"s.
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DESPACHO DE AUDITORIA:
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO EVALUANDO LOS CINCO COMPONENTES DEL INFORME
C0S03*
ONG AUDITADA:

Elaborado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
No Pregunta Si No | N/A Observaciones

1. ElI ambiente de control

1 ¢(Existen normas de conducta, que
regulan el comportamiento de los
empleados?

2 ¢(Existen sanciones para el
cumplimiento de las normas de
conducta?

3 ,Se encuentra estipulada la forma en
que seran comunicadas dichas
sanciones?

4 ,Se cuenta con los procedimientos
para la contrataciéon de empleados?

5 (Presta la administracion atencién a
la integridad y comportamiento ético?

Il EI proceso de evaluacién del riesgo por la entidad

;Se tiene un manual de funciones?

7 ¢Conocen los empleados los objetivos
globales de la organizacién?

8 .Se realizan capacitaciones para el
personal, peridédicamente?

9 (Existe una interaccion entre la
direccion financiera, auditoria
interna y externa?

10 Se cuenta con una estructura
organizativa, que defina adecuadamente
las responsabilidades?

3 Glosario de términos, Normas Internacionales de Auditoria, Edicién 2007.
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12

13

¢(Existe una relacion entre los
objetivos globales y los objetivos a
nivel de actividad?

;Se analizan los riesgos que
obstaculizan el logro de los
objetivos, en la organizaciéon?
¢Cuentan con un plan de contingencias,

0 recuperacion por desastres?
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111 El sistema de informacién y comunicacioén

14

15

16

(Existen medios de comunicacion
efectivos en la ONG?

,Se elaboran reportes financieros y de
operacion?

¢Los reportes son entregados
oportunamente para la toma de

decisiones?

1V Actividades de Control

17

18

19

cExiste un control adecuado sobre el
origen, almacenamiento y procesamiento
de la informacion?

¢Cuentan con un proceso de induccidn,
para personal nuevo?

¢Se capacita al introducir tecnologia
en la ONG?

V Monitoreo de controles

20

21

22

23

.Se desarrollan evaluaciones sobre el
desempefio de los empleados?

¢;Se evalua el logro de objetivos, en
la ONG?

.Se realizan evaluaciones para
determinar el funcionamiento de los
sistemas de control?

.Se cotejan los saldos entre los
registros en el sistema de
contabilidad, con libros auxiliares o

registros extra contables?
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3.3.3 PROGRAMAS DE AUDITORIA

El programa de Auditoria, es el procedimiento a seguir, en el
examen a realizarse, el mismo que es planeado y elaborado con
anticipaciéon y debe ser de contenido Tflexible, sencillo y
conciso, de tal manera que los procedimientos empleados en cada

Auditoria estén de acuerdo con las circunstancias del examen'.

A continuacidén se presenta ejemplos de programas de Auditoria

para las cuentas de:
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a) Efectivo y equivalentes

PROGRAMA DE AUDITORITA
ONG AUDITADA:

PERITODO
CUENTA: EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:

Objetivos:

a) Evaluar los controles de que lleva la ONG de sus cuentas bancarias, de
caja general y de caja chica

b) Verificar la debida legitimidad de firmas en los cheques extendidos por
la ONG.

c) Revisar si al final del dia se efectiuan todas las remesas 0 se resguardan
en la caja mayor los valores para ser remesados al siguiente dia a
primera hora

d) Verificar el debido control de caja chica, con sus vales y Tfacturas
Justificados

e) Evaluar el monto de la caja chica, si esta de acorde a los ingresos de la
ONG, o es demasiado elevado, que se pueda descontrolar

Ne PROCEDIMIENTO HESEO Ref. P/T°S

Elaborar cedula de narrativa, que refleje el
1 | total de cuentas bancarias con que cuenta la ONG,
especificando el numero de la cuenta y que tipo
de cuenta es, corriente o de ahorro.

Solicite copia de las firmas autorizadas para
firmar cheques, y compare las Ffirmas con los

2 pagos extendidos por medio de cheques para
corroborar la legitimidad de los firmantes.
Cercidrese que los montos recibidos durante el

3 dia, sean remesados inmediatamente o a mas tardar

el siguiente dia habil. Revise conciliaciones
bancarias.

Elabore una cedula de detalle en donde refleje si
la caja chica ha sido arqueada en los ultimos
4 | meses, 0 con que regularidad 1o hacen para
determinar que todo este bien soportado.

Verifique la razonabilidad del monto de la caja
5 | chica, si no es elevado atendiendo los ingresos
de la ONG.

Verifique que todos los vales de caja chica, sean
debidamente autorizados, que el encargado firme
6 la factura que ampare los gastos realizados.
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b) Inventario

PROGRAMA DE AUDITORIA

ONG AUDITADA:

PERTODO
CUENTA: INVENTARIO.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:

Objetivos:
a) Evaluar la administracion del inventario mediante el cumplimiento
de los procesos de ingreso, egreso, reingreso, inventarios
fisicos vrs. Tedricos.
b) Evaluacion del proceso de asignacion de inventario y su cargo a
los costos de los proyectos correspondientes.
c) Determinar la eficiencia y eficacia de los procedimientos
actuales.
Ne PROCEDIMIENTO HECHO Ref.
POR P/T°S

Elaborar cedula de narrativa en la cual se
1 detalle paso a paso los procesos que la
ONG sigue en cuanto a las entradas,
salidas, reingresos e inventarios fisicos
Vrs. tedricos.

Solicitar a la ONG los manuales de puestos
(responsable de inventarios)

Solicitar a la ONG manual de politicas y
procedimientos relacionados a la gerencia
de Transportes y equipos en especifico de
inventario.

Solicitar al responsable del inventario,
4 los inventarios fisicos realizados en la
ONG.

5 Hacer una seleccid6n, tomar una muestra vy
hacer un conteo fisico sorpresa para
comprobar la exactitud de las existencias
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c) Cuentas por cobrar
PROGRAMA DE AUDITORITA

ONG AUDITADA:

PERTODO

CUENTA: CUENTAS POR COBRAR.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:

Objetivos:
a) Evaluar las deudas a cargo de funcionarios, empleados u otras
personas o entidades relacionadas con la ONG vy probar su

legitimidad.
b) Evaluar la consistencia y confiabilidad de la informacién
soporte.

c) Revisar la correcta clasificacion en los estados financieros y si
se presentan sobre bases uniformes con los del periodo anterior.

Ne PROCEDIMIENTO HECHO REF.

POR P/T°S
Elaborar cedula de narrativa, la cual debe
1 indicar un flujo que muestre los
procedimientos administrativos para la
concesion de créditos a entidades

relacionadas con la ONG
Complementado el punto anterior, extractar u
obtener informacién sobre las politicas
2 vigentes respecto a los préstamos entre
entidades o a empleados, elaborando una
narrativa.
Verificar los procedimientos para la cobranza
de saldos pendientes, haciendo énfasis en los
siguientes aspectos:
3 a) Autorizaciones y calculos correctos

b) Correcto y oportuno deposito bancario

c) Correcta y oportuna aplicacioén

contable.

Elaborar cédula de detalle de los documentos
por cobrar.
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d) Terrenos
PROGRAMA DE AUDITORITA

ONG AUDITADA:

PERTODO
CUENTA: TERRENOS.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:

Objetivos:

a) Verificar si el terreno donde se encuentra operando la ONG es

propio o alquilado.

b) Verificar si en la escritura de transferencia de dominio del bien

Inmueble, figura la ONG, o un donante en particular.

c) Comprobar si existen bienes de alquiler que estan siendo utilizados
para el proceso de operacion de la ONG y si los hay estan
debidamente amparados a un contrato que respalde cualquier tipo de
erogacion que se halla realizado sobre este bien.

Ne PROCEDIMIENTO HECHO REF.
POR P/T°S

Elaborar cedula de narrativa, donde se
1 refleje que el terreno donde opera la
ONG es propio.

Solicite copia de 1la escritura de
Transferencia del Inmueble, y revise si
la ONG figura en la misma como entidad
que compra el bien inmueble, o si es un
cooperante el que figura en dicha
escritura.

Revisar cuando fue adquirido el
terreno, haciendo una cédula narrativa,
3 donde aparezca el ano, el valor del
mismo en aquel momento de la compra,
que superavit ha ganado a la fecha
Verifique cuantos terrenos posee la
ONG, si tiene filiales en otros
departamentos y si estos terrenos son
propios o estan en alquiler, ya sea
rasticos o no.

Verificado el punto anterior, y
sabiendo que son alquilados, solicite
un historial contable de 1a cuenta
5 donde se refleje el pago del canon del
terreno en donde opera la ONG.
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e) Edificaciones

PROGRAMA DE AUDITORITA

ONG AUDITADA:

PERTODO
CUENTA: EDIFICACIONES.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:
Objetivos:
a) Verificar si el edificio donde se encuentra operando la ONG es

b)
)
d

propio o alquilado.

Comprobar si en caso fuera propio, cuando fue adquirido y como ha
sido depreciado, o si ha sufrido remodelaciones o mejoras.

SI no se cargan a mantenimiento, o a otras cuentas de resultados,
partidas importantes que deberian ser capitalizadas.

Si  las provisiones por depreciacion son adecuadas, sin ser
excesivas, si se han calculado sobre las bases aceptables segun lo
estipulado por la ley del impuesto sobre la renta Art. 30 y si las
cuotas son uniformes con las aplicadas en periodos anteriores.

NO

HECHO REF.
PROCEDIMIENTO POR P/T°S

Elaborar cedula narrativa, donde se
refleje que el edificio donde opera la ONG
es propio.

Solicite copia de la escritura de
Transferencia del Inmueble, y revise si la
ONG figura en la misma como entidad que
compra el bien inmueble

Revisar cuando fue adquirido el edificio,
haciendo una cédula narrativa, donde
aparezca el ano, el valor del mismo en
aquel momento de la compra, que
depreciacion ha tenido a la fecha

Corrobore si la ONG, ha hecho mejoras
importantes al edificio de 1la manera
estipulada.

Verifique que la depreciacion de |las
edificaciones de acuerdo a [la normativa
vigente. Segun la ley del Impuesto Sobre
la Renta, Art. 30.
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F) Maquinaria y equipo

PROGRAMA DE AUDITORIA

ONG AUDITADA:

PERTODO
CUENTA: MAQUINARIA Y EQUIPO.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:
Objetivos:
a) Comprobar las bases de valuaciéon de las cuentas de activo fijo y

b)

)

d)

si estas son uniformes con las del periodo anterior.

Evaluar los procedimientos realizados para 0la adquisicion de
Maquinaria y equipos, que seran utilizadas en cada uno de los
proyectos.

Evaluar los controles de traslados de maquinaria de un proyecto a
otro con los que se reparten los costos segun el tiempo asignado
a cada uno de los proyectos.

Evaluar la oportunidad del plan de mantenimiento preventivo a la
maquinaria.

Determinar si los costos y las depreciaciones o amortizaciones
respectivas, por bajas, obsolescencia o disposiciones importantes
de bienes, han sido eliminadas de las cuentas correspondientes

HECHO REF.
PROCEDIMIENTO POR P/T°S

Elaborar cedula de narrativa en la cual se
detalle paso a paso los procesos que la ONG
sigue en cuanto a la asignacidon de Maquinaria y
equipos a cada uno de los proyectos.

Solicitar a la ONG manual de politicas y
procedimientos relacionados al control de
asignacion de Maquinaria y equipos.

Solicitar al responsable de asignacion de
Maquinaria y equipos documentacién de solicitud
de equipos, para verificar las autorizaciones
competentes.

Revisar la informacién registrada en la
contabilidad relacionado con Maquinaria Yy
equipo.

Verificar el tratamiento a los traslados de
Maquinaria y equipos de proyecto a proyecto, no
pasando estos por la solicitud del Director de
proyectos
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G) Mobiliario y equipo

PROGRAMA DE AUDITORIA

ONG AUDITADA:

PERTODO
CUENTA: MOBILIARIO Y EQUIPO.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:
Objetivos:
a) Comprobar las bases de valuaciéon de las cuentas de activo fijo y

b)

)
d

si estas son uniformes con las del periodo anterior.

Evaluar los procedimientos realizados para 0la adquisicion de
Mobiliario y equipos, que seran utilizadas en cada uno de los
proyectos.

Evaluar los controles del respectivo ingreso a la contabilidad al
momento de su adquisicion.

Determinar si los costos y las depreciaciones respectivas, por
bajas, obsolescencia o disposiciones importantes de bienes, han
sido eliminadas de las cuentas correspondientes, 0 se siguen
depreciando como si existieren.

NO

HECHO REF.

PROCEDIMIENTO POR P/T°S

Elaborar cedula de narrativa en la cual se
detalle los procesos que la ONG sigue en
cuanto a la adquisicion de Mobiliario y
equipos.

Solicitar a la ONG manual de politicas y
procedimientos relacionados al control de
valuacion de Activo Fijo.

Solicitar al responsable de asignacién de
Activo Fijo la documentacioén de
requerimiento de equipos, para verificar
la correcta autorizacion

Revisar la informacién contable, en donde
se registra la compra del equipo, con su
respectivo valor, con su depreciacion y el
tiempo especifico de depreciacion.

Verificar, tomando una muestra aleatoria,
que los equipos de oficina que dicen tener
contablemente se encuentre también
fisicamente.
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H) Cuentas por pagar
PROGRAMA DE AUDITORITA

ONG AUDITADA:

PERTODO
CUENTA: CUENTAS POR PAGAR.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:

Objetivos:

a) Determinar que todos los pasivos iImportantes existentes o
incurridos a la fecha del balance, estdn adecuadamente
registrados por su importe correcto.

b) Determinar si todos Blos saldos que muestran las cuentas vy
documentos por pagar, corresponden efectivamente a obligaciones
reales pendientes de cubrir.

c) Determinar la correcta clasificacién, segun su naturaleza,
documentacién, cuantia, fecha o época de vencimiento.

d) Verificar las bases sobre las cuales estan mostradas las cuentas

por pagar y si son uniformes en relacion con el periodo anterior.

HECHO REF.
o
N PROCEDIMIENTO POR P/T°S

Elaborar cedula de narrativa, la cual debe
1 | incluir datos que de muestre que los
contratos de prestamos a largo y corto plazo,
al momento que se adquiridé el crédito ONG,
fueron firmados debidamente por el banco y el
representante de la ONG

Obtener informacién sobre las politicas
vigentes respecto a los préstamos que la ONG,
2 | haya suscrito con algun banco del Sistema
Financiero de El Salvador, elaborando una
narrativa.

Verificar los acuerdos para el pago de las
obligaciones, tomando en cuenta si se aplica
de forma oportuna en la contabilidad el pago
de los adeudos bancarios.

Estudiar la antigledad de los saldos
pendientes de pago, considerando aquel plazo
4 | que no ha sido vencido, y los informes que de
el departamento de contabilidad

Realizar entrevistas con los contadores a
5 | efectos de revisar la documentacién pendiente
de pago.

Elaborar cédula de detalle de los documentos
6 | por pagar que soportan los saldos en los
estados financieros.
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1) Proveedores

PROGRAMA DE AUDITORIA

ONG AUDITADA:

PERIODO
CUENTA: CUENTAS POR PAGAR.
ELABORADO POR: FECHA:
SUPERVISADO POR: FECHA:
Objetivos:
a) Determinar que todos los pasivos iImportantes existentes o

b)

)
d)

incurridos a la fecha del balance, estan adecuadamente
registrados por su importe correcto.

Determinar si todos los saldos que muestran en el balance la
cuenta de proveedores, sean efectivamente obligaciones pendientes
de cubrir.

Determinar la correcta clasificaciéon, segin su naturaleza,
documentacién, cuantia, fecha o época de vencimiento.

Verificar las bases sobre las cuales estidn mostradas la cuenta de
proveedores y si son uniformes en relaciéon con el periodo
anterior.

NO

HECHO REF.

PROCEDIMIENTO POR P/T°S

Verifique que los saldos de los proveedores
sean correctos, deben estar debidamente
respaldados.

Solicite informaciéon respecto a los
lineamientos de compra de acuerdo a convenios
o los procedimientos predeterminados por la
ONG.

Verificar los acuerdos para el pago de los
proveedores, si es que se compra al crédito.

Realizar entrevistas con los contadores a
efectos de revisar la documentacién pendiente
de pago.

Elaborar cédula de detalle de los proveedores,
con referencia a los documentos que soportan
estas deudas, por ejemplo: las facturas que se
hayan emitido a la ONG, al momento de la
transaccion, y ver si se ha provisionada en el
mes que se realizo o se hizo después
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3.4. EJECUCION DE LA AUDITORIA

Es 1la etapa de 1la recoleccion de evidencia de auditoria
suficiente y competente mediante el desarrollo de cada uno de
los procedimientos sefalados en cada uno de los programas de

auditoria para examinar las areas criticas de la ONG.

3.4.1. PRUEBAS GENERALES DE LOS CONTROLES

Al realizar las pruebas de controles, el equipo de auditoria
obtiene evidencia para determinar si las técnicas de control en
las cuales se confi6é para mitigar el riesgo de errores
importantes estaran operando eficazmente a lo largo del periodo
que abarca la auditoria. Asimismo, debe analizarse si las
técnicas de control estan disefiadas para prevenir que ocurran
errores o detectar y corregir oportunamente aquellos errores que
surjan. Por consiguiente, las pruebas de controles deben tratar
la naturaleza, volumen y disposicion de errores y excepciones
identificadas por las técnicas de control objeto de prueba, las
pruebas de control involucran:

a) Descripcion de las pruebas:

b) Discusidn y observacion.

c) Examen de la evidencia, de la técnica y/o segunda ejecucion

de la técnica durante el periodo de la auditoria.
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d) Descripcion de la naturaleza y frecuencia de las
excepciones y los procedimientos de las explicaciones para
resolver estas excepciones.

e) Una evaluacién por parte del auditor para determinar si la

técnica de control esta operando eficazmente.

Naturaleza de las Pruebas de Control

Existen cuatro tipos de pruebas de controles:

a) Entrevistas con personal de la entidad que ejecuten las
técnicas de control.

b) Observacién de las técnicas de control a medida que se
aplican.

c) Examen de la evidencia documentada de la aplicacién de las

técnicas durante el periodo de la auditoria.

Alcance de las Pruebas de Control

El alcance de las pruebas de controles variard dependiendo de la
naturaleza de las técnicas de control, la frecuencia con que se
aplican las técnicas, la eficacia de las técnicas para mitigar
el riesgo de errores importantes y el nivel de confianza

planificado.

3.4.2 PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO

El objeto de las pruebas de cumplimiento son determinar la

confiabilidad del sistema de control interno, que estan
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supeditadas a la oportunidad e integridad de la informacién con
que se le presente al auditor.
El auditor debera obtener evidencia de auditoria mediante
pruebas de cumplimiento de:

a) Existencia: el control existe

b) Efectividad: el control esta funcionando con eficiencia

c¢) Continuidad: el control ha estado funcionando durante todo

el periodo.

Mediante estas pruebas el auditor debe quedar satisfecho de que
una técnica de control estuvo operando efectivamente durante

todo el periodo de auditoria.

3.4.3. PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

Como lo menciona la Norma Internacional de auditoria numero 530,
en el parrafo 17, los procedimientos sustantivos estan
relacionados con montos, y tienen como proposito el obtener
evidencia de auditoria para detectar errores importantes en los
estados financieros; por ello a continuacién se desarrollan una
serie de sumarias que incluyen [la general, subsumarias Yy
analiticas para tomar como modelo a seguir en la ejecucion de

una auditoria. (Ver anexo 4)
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3.5 CONCLUSION DE LA AUDITORIA

Es la parte final del trabajo de Auditoria en donde se opina en

cuanto se ha culminado el trabajo propuesto.

3.5.1 DICTAMEN DEL AUDITOR

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE®®

(Destinatario Apropiado)

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la ONG ,
que comprenden el balance general al 31 de diciembre de , y el estado
de resultados, estado de cambios en el capital y estado de flujo de efectivo
por el afio que termind entonces, asi como un resumen de politicas contables

importantes y otras notas aclaratorias.

La administracion es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable
de estos estados Ffinancieros de acuerdo con normas internacionales de
informacion financiera. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y
mantener el control interno relevante a la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros que estén libres de representaciones
erréneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o a error;
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo

estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados
financieros con base en nuestra auditoria. Condujimos nuestra auditoria de
acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas requieren que
cumplamos con requisitos éticos asi como que planeemos y desarrollemos la
Auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados

financieros estan libres de representacidén erronea de importancia relativa.

Una Auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los

procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la

* Normas Internacionales de Auditoria 700, parrafo 60 Edicién 2007.
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evaluacién de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa
de los estados financieros, ya sea debida a fraude o a error. Al hacer esas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante a
la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros por la
entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la entidad. Una Auditoria también incluye
evaluar los propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de
las estimaciones contables hechas por la administracién, asi como evaluar la
presentacion general de los estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionar una base para nuestra opiniéon de auditoria.

En nuestra opinién los estados financieros dan un punto de vista verdadero y
razonable de la posicidon financiera de la ONG al 31 de diciembre de

, Y de su desempefio Financiero y sus flujos de efectivo por el afio que
entonces termindé, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacidn

Financiera.

AUDITOR

FECHA

DIRECCION
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CAPITULO 1V
4_. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4_1. CONCLUSIONES

En ElI Salvador, existen varios tipos de ONG’s, que cuentan con
departamentos de Auditoria Interna, por lo general si se habla
de ONG’s, que estan muy relacionadas a Organos estatales, ya
que algunas sus TFfinanciamientos es con fondos publicos en
parte y en las tres cuartas partes de donaciones extranjeras

Para el <caso se hizo un estudio en aquellas que son
ambientalistas, mantenidas con recursos extranjeros Yy con
algunas campafias que estas hacen a nivel nacional; ONG's, en las
cuales su espacio fisico no es tan grande porque aseguran de
tener el personal necesario y asi cubrir otras necesidades de la
entidad, viene al caso esto, porque en el estudio realizado de
diecisiete solamente siete contaban con un departamento de
auditoria, que ayudaba a que las funciones de la ONG's fueran
bien avaladas en cuanto a presentacion se refiere.

Por lo tanto:

a) La Tfalta de recursos monetarios, no hace posible Ila
contratacion de tan importante area dentro de cualquier
ONG”s, independientemente al ramo que pertenezcan.

b) ElI Ministerio de Gobernacién, no les obliga a tener un
area de Auditoria Interna sino solamente contabilidad

formal y a dictaminar una vez al afio a los dos meses del
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cierre de su ejercicio para poder iInscribir sus estados
financieros segun el Art. 27 del reglamento de la ley de
las asociaciones y fundaciones sin fines de lucro.

Debe capacitarse al auditor interno para que siempre esté
actualizado con la normativa vigente para poder ser
eficiente y eficaz en sus informes a los cooperantes y
demas interesados{

De los despachos encuestados, algunos no cuenta con una
guia de procedimientos de Auditoria Financiera que sirva
como referencia al momento de realizar su trabajo en ONG™s

ambientalistas
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4_2_. RECOMENDACIONES

a) Las ONG’s, deberian considerar dentro de sus gastos de
personal, contar con un area de auditoria interna que les
ayude a presentar los Estados Financieros de manera mas
razonable.

b) EI Ministerio de Gobernacién, como Organismo regulador
de las ONG’s, deberia emitir una normativa para que las
ONG"s consideren en su organizaciéon formal un area de
Auditoria Interna.

c) Se propone que el auditor se capacite en la Normativa
vigente, en consecuencia deberia cursar las horas de
educaciéon continuada que demanda la profesién para
mantenerse actualizados.

d) En los despachos deberian elaborar guias que faciliten
el trabajo de Auditoria Financiera en ONG's, 0 en su

defecto, podrian utilizar esta propuesta.
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TABULACION DE DATOS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

DE CUESTIONARIOS A LA AUDITORIA INTERNA DE ONG”S

1. Posee la institucion una Unidad de Auditoria Interna.

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 100.00
No 0.00
Total 7 100.00%

Interpretacioén:
siete ONG’s contaban con su propio

De las diecisiete muestras,
departamento de Auditoria Interna.

2. Posee la institucion personal especializado y capacitado en

la Unidad de Auditoria Interna

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 100.00
No 0.00
Total 7 100.00%
Interpretacion:
auditoria iInterna respondieron los

Las unidades
cuestionarios,
area.

de
aseguraron tener un personal

capacitado en el



3. se capacita al

personal en cuanto a la normativa legal

técnica vigente.

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 4 57.14
No 3 42 .86
Total 7 100.00%
Interpretacion:

De los siete cuestionarios que se pasaron,

haber mandado en

mas de wuna ocasion,
capacitarse para poder aplicar normativa legal y técnica

personal

y

4 ONG’s aseguraron
a poder

4. La Unidad de Auditoria Interna ¢posee una guia que sirva de

la Auditoria?

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 2 28.57
No 5 71.43
Total 7 100.00%
Interpretacion:
Las wunidades de Auditoria en las

ONG’s
referenciales de cémo desarrollar y planificar una auditoria,

no

tienen

referencia para desarrollar la planificacién y ejecucién de

guias
la

mayoria asegura que porque las unidades son nuevas de creacion.



manual de

5. ¢La unidad de auditoria interna posee un
procedimientos para realizar el trabajo?
FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 3 42 .86
No 4 57.14
Total 7 100.00%
Interpretacion:
las ONG”’s no tienen manuales de

Las unidades de Auditoria en
procedimientos que digan como desarrollar su trabajo, solo tres

tienen programas que les ayudan a llevar de una mejor manera la
realizacion de este.

6. la unidad de Auditoria interna bajo su cargo ¢aplica algun
tipo de normativa técnica o procedimiento que asegure el buen

desempefio del trabajo?

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 3 42 .86
No 4 57.14
Total 7 100.00%
Interpretacion:
las ONG”’s han respondido, que

Las unidades de Auditoria en
conocen las NIA’s, y que para el caso de la auditoria, utilizan

su criterio basandose en la Norma de Contabilidad Financiera 21,
y en algunos Acuerdos que les envia el Ministerio de

Gobernacion.



7. si su respuesta fue positiva (Cuales de las siguientes

normas o procedimientos aplican?

Internacionales de Auditoria

a. Normas
FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA

Si 3 42 .86

No 4 57.14

Total 7 100.00%

Interpretacioén:

la normativa técnica de NIA’s, pero que lo

Dicen si conocer
aplicable es la Norma de Contabilidad Financiera 21, y Acuerdos
o Decretos que les envia el Ministerio de Gobernacién.

b. Guia de procedimientos segun Convenio

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 2 28.57
No 5 71.43
Total 7 100.00%
Interpretacion:
el auditor, aplica algun convenio para llevar a

En su mayoria,

cabo el desarrollo de la auditoria, sobre todo formatos que haya
ya enviado los otorgantes de fondos, para que en ellos se vacie
la informacidén que ellos solicitan



c. Otra

Especifique
FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si
No 7 100.00
Total 7 100.00%
Interpretacioén:

Ninguno de los auditores de ONG’s encuestados dijeron aplicar
alguna otra normativa en el desarrollo de la auditoria dentro de

la institucion.

8. ¢Planifica por escrito las actividades a desarrollar en su
auditoria?

realizar,

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 100.00
No
Total 7 100.00%
Interpretacion:
Contestaron que si planean por escrito actividades

que como Auditores llevan una bitacora para cualquier
informe que solicite la Junta Directiva




9. (A través de que documentan la planificacion del trabajo de

auditoria a realizar?

a. Memorando de planeacioén

FRECUENCIA
CATEGORIA | ABSOLUTA RELATIVA
Si 2 28.57
No 5 71.43
Total 7 100.00%
Interpretacion:
la planificacion de la

Dos auditores manifestaron anexan a
auditoria su memorando de planeacion.

b. Plan de trabajo

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 4 57.14
No 3 42 .86
Total 7 100.00%
Interpretacion:
departamento de auditoria, documenta su

En su mayoria, el
planificacién de auditoria, anexando a esta como soporta el plan

de trabajo



c. Cronograma de actividades

FRECUENCIA
CATEGORIA | ABSOLUTA RELATIVA
Si 6 85.71
No 1 14.29
Total 7 100.00%

Interpretacion:
El cronograma de actividades el 85.71% 0o deja como soporte,

para demostrar la maximizacién del tiempo invertido en realizar
una auditoria, el resto, no Q0o considera importante parte

fundamental de la planificacion

d. Papeles de trabajo

FRECUENCIA

CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
i 6 85.71

Si
No 1 14 .29
Total 7 100.00%

Interpretacioén:
En su mayoria,
como el cuerpo de
parte integral de la documentacioén,

realizado

los auditores consideran los papeles de trabajo
la planificacion de una auditoria, y como
dejan evidencia del trabajo



10. ¢Qué elementos toma en cuenta para delimitar el alcance en
la planeacidon de una auditoria?

a. Confianza anticipada en los controles internos

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 4 57.14
No 3 42 .86
Total 7 100.00%
Interpretacioén:
internos, suele darles un margen

La confianza en los controles
de error, para poder desarrollar la auditoria, y es pieza clave

al momento de sacar una muestra de que tanto examinar

b. Procedimientos y politicas contables de la entidad

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 5 71.43
No 2 28.57
Total 7 100.00%
Interpretacion:
la entidad son

Si los procedimientos y politicas contables de
fiables, el alcance en la planeacion de la auditoria varia, de

lo contrario, tratan de mejorar sus procedimientos y sugerir
nuevas politicas que les ayuden a mejorar su planeacion



C. convenio

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 5 71.43
No 2 28.57
Total 7 100.00%
Interpretacion:
experiencia que tenga el auditor, no

Definitivamente, la
solamente trabajando en la ONG"s, sino a nivel general, ayuda a

tener un mejor criterio de planeacion

d. Otros, especifique:

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 5 71.43
No 2 28.57
Total 7 100.00%

Interpretacion:
En muchas ocasiones dependiendo del convenio que la ONG”s haya

firmado con el organismo otorgante de fondos, sus alcances vy
limitaciones, sus fondos y el destino de estos hacen que el

auditor interno establezca su planeacion



11. ¢Con que frecuencia se realiza una Auditoria en la
institucion?
a. Anual
FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 6 85.71
No 1 14.29
Total 7 100.00%

Interpretacion:

Al final de cada ejercicio fiscal, siempre realizan una
auditoria para saber si los estados financieros han sido
reflejados razonablemente por el departamento de contabilidad

b. Semestral

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 1 14.29
No 6 85.71
Total 7 100.00%
Interpretacion:

Solo uno contesta que realiza auditorias semestrales, la mayoria

solo contesta la primera: o sea anual



c. Ciclo de vida del proyecto

FRECUENCIA
CATEGORIA | ABSOLUTA RELATIVA
Si
No 7 100.00
Total 7 100.00%

Interpretacion:
Nadie contesta hacer auditorias por el ciclo de vida de los

proyectos

d. Por desembolso de los Donantes

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si
No 7 100.00
Total 7 100.00%

Interpretacioén:
Nadie contesta hacer auditorias por cada desembolso que hacen

los otorgantes de fondos



12. La informacién financiera solicitada es proporcionada de
manera integra y oportuna.

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA

Si 4 57.14

No 3 42 .86

Total 7 100.00%

Interpretacion:

En su mayoria, la informacién que solicitan para realizar su
oportunamente y de

trabajo, les es proporcionada en su momento,

forma integral

informacién esta se encuentra detallada,

13. ¢(Cuando revisa la

documentada y soportada?

encontrar
problema querer desarrollar en el
forma eficaz la auditoria si tienen una informacién incompleta

la

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 4 57.14
No 3 42 .86
Total 7 100.00%
Interpretacion:
Algunos auditores internos se ven en limitante
informacion con su debido soporte, se vuelve un

menor tiempo posible y de



14.

Considera

financiera

necesario

en

una

base

guia

a

de
NIA s,

procedimientos

adaptado

a

de

las

Auditoria
necesidades propias de las ONG™ s Ambientalistas?

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 100.00
No
Total 7 100.00%
Interpretacion:

Todos

los que respondieron al

cuestionario,

dicen que si

es

necesario contar con una guia de procedimientos, que se adapte a
las necesidades de las ONG s ambientalistas

15. si se le proporciona una guia de procedimientos de auditoria
financiera conforme a NIA"s y adecuada a las necesidades de una
ONG"s ambientalista (Estaria dispuesto a implementarla para

desarrollar futuros trabajos de auditoria?

FRECUENCIA
CATEGORIA |ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 100.00
No
Total 7 100.00%
Interpretacion:

Todos los que respondieron al cuestionario, dicen estar en la
disposicioéon de implementar una guia para sus futuros trabajos de
auditoria, que les proporciones procedimientos de auditoria

financiera.






TABULACION DE DATOS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

DE CUESTIONARIOS A LOS AUDITORES EXTERNOS

1. Dentro de los servicios que oferta a ONG's ¢Cuadles poseen

mayor demanda?

a. Auditoria Financiera Institucional

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 10 100.00
No
Total 10 100.00%
Interpretacion:

La mayoria de los despachos que prestan sus servicios de
Auditoria a ONG’s ven 1la parte de Auditoria Financiera

Institucional.

b. Auditoria a Proyectos

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 2 20.00
No 8 80.00
Total 10 100.00%
Interpretacion:

Solo el 20% de los despachos que contestaron el cuestionario,
hacen auditoria de proyectos a ONG’s



c. Otros servicios

relacionados

Especifique
FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 2 20.00
No 8 80.00
Total 10 100.00%
Interpretacion:

Entre

algunas ocasiones,

2. ¢En su despacho existe personal

auditoria a ONG™s?

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 10 100.00
No 0.00
Total 10 100%

Interpretacion:

Los despachos encuestados aseguran tener un entrenamiento,

que el personal pueda realizar las auditorias

los servicios relacionados que prestan dijeron haber en
dado asistencia especifica a los contadores,

o brindado la licencia de un software propiedad de ellos.

especializado en realizar

para



3. ¢En el proceso de la auditoria dispone de algun tipo de guia

que sirva de referencia en 1la etapa de planificaciéon vy

ejecucion?
FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 10 100.00
No 0.00
Total 10 100%
Interpretacion:

Aseguran tener guias que sirvan de referencia para poder
planificar de forma ordenada la etapa previa a la realizacion de

la auditoria

4. ¢Se capacita al personal que lleva a cabo la Auditoria en

ONG”s en cuanto a Normativa Legal y Técnica vigente?

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 8 80.00
No 2 20.00
Total 10 100%
Interpretacion:

De las diez muestras, solamente dos respondieron no estar tan
actualizados, porque tenian a personas nuevas, y que faltaba,

prepararlas lo suficiente.



5. ¢En que &areas del proceso de auditoria se capacita mas el

personal?

a. Planeacioén y Organizacion de la Auditoria

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 6 60.00
No 4 40.00
Total 10 100%
Interpretacion:

los resultados proporcionados estar capacitando al

Dicen segln
planeacion y organizacion de la

personal, en cuanto a la
auditoria.

b. Ejecucién de la Auditoria

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 6 60.00
No 4 40.00
Total 10 100%
Interpretacion:
llenaron el cuestionario, dijeron que se

Seis de los que
capacita al personal en cuanto a la ejecuciéon de la auditoria,

gue estan preparando programas para que su gente vaya preparada
cuando llegue al campo de trabajo



c. Comunicaciéon de Resultados

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 6 60.00
No 4 40.00
Total 10 100%

Interpretacion:
Al 1igual que en la respuesta anterior, se capacita al personal

para que al momento de hacer los informes previos, puedan tener
un mejor criterio para plasmarlos en forma de que sea entendible

por el interesado de la informacion.

6. (¢Existe programas y procedimientos de Auditoria Financiera

que le permitan el desarrollo del trabajo contratado?

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 8 80.00
No 2 20.00
Total 10 100%

Interpretacion:
Los despachos tienen programas para el desarrollo del trabajo,

solamente dos respondieron que no tienen programas especificos,
sino que los adecuan segun vayan desarrollando el trabajo



7. ¢Cudl es el alcance general para la realizacion de la

Auditoria?

a. Cotejar saldos de Estados Financieros

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 10 100.00
No
Total 10 100%

Interpretacion:
Todos coinciden que son de los primeros pasos para poder dar un

diagnostico del trabajo que estan desarrollando.

b. Estructura de Control Interno

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 3 70.00
No I 30.00
Total 10 100.00%

Interpretacion:
Tres dijeron no tomar mucho en cuenta la estructura del control

interno, porque en ocasiones tienen buena estructura, un buen
control interno, y los resultados son igual o en algunas veces
menos confiables que aquellos que no cuentan con un control
interno aparentemente fiable



c. Cumplimiento con términos del convenio.

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 5 50.00
No 5 50.00
Total 10 100.00%
Interpretacion:

En un cincuenta por ciento, por partes iguales, coincidieron que
al llegar a realizar una auditoria piden los convenios que se
han firmado para el desembolso de las donaciones, otros
aseguran, que no es parte vital para poder desarrollar Ila

auditoria y detectar errores.

d. Leyes y regulaciones aplicables a ONG™s

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 10 100.00
No
Total 10 100.00%
Interpretacion:

Cuando realizan una auditoria, su Tfundamento para dar una
opinién si estan los saldos reflejados de forma razonable, son

las leyes aplicables a la ONG.



8. ¢En la ejecucidon del trabajo de auditoria se ha encontrado

con limitaciones en el alcance?

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 70.00
No 3 30.00
Total 10 100%

Interpretacion:

La mayoria de los despachos que contestaron la encuesta, dijo
que en algun momento siempre tienen un inconveniente para
realizar satisfactoriamente la auditoria

9. Si su respuesta fue positiva, ¢Cudles son las limitaciones
mas comunes o significativas que usted ha encontrado cuando

desarrolla una Auditoria a ONG’s?

Casi nunca presentan la informacién a tiempo, y cuando Ila

presentan, la proporcionan incompleta.
10. ¢Planifica el despacho, por escrito, las actividades a

desarrollar durante la ejecucidon de la Auditoria?

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 70.00
No 3 30.00
Total 10 100%

Interpretacion:

De los diez encuestados 7 respondieron que si, los otros dicen
planificarlas pero no escribirlas, porque vya saben que
actividades ir a desarrollar y por eso no Illevan bitéacora
diaria, sino solo reportes mensuales



11. ¢(Cual es el soporte documental de la planeacién de la

Auditoria?

a. Memorando de planeacién

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 10 100.00
No
Total 10 100.00%

Interpretacion:
Todas las auditorias que realizan los despachos que
proporcionaron informacion en el cuestionario, soportan la

planeacion con un memorando de auditoria

b. Plan de trabajo

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 10 100.00
No
Total 10 100.00%
Interpretacion:

El plan de trabajo va como un soporte para la planeacion de la
auditoria



c. Cronograma de actividades

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 8 80.00
No 2 20.00
Total 10 100.00%

Interpretacion:
La mayoria de los despachos anexan a su planeacion de auditoria

un cronograma de actividades para intentar dar fiel cumplimiento
de lo planeado, y que no salga retrasado cualquier auditoria

desarrollada.

d. Papeles de trabajo para la etapa de planeacion

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 70.00
No 3 30.00
Total 10 100.00%
Interpretacion:
Al finalizar la auditoria, los papeles de trabajo van anexos

para dar mejor soporte de la planeacion. ElI 30% afirma que no
soporta con papeles porque los resguardan en diferentes archivos

de consulta.



12. ¢;Planifica su Auditoria en base a NIA’s?

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 70.00
No 3 30.00
Total 10 100%

Interpretacion:
Ellos dicen que planifican su auditoria en base a NIA’s pero que

no le es aplicable a estas instituciones.

13. Si su respuesta a la pregunta anterior es negativa, ¢Cual es

el

soporte técnico en el

que basa

auditoria a realizar a ONG’s?

la planificacion

de la

14. En el desarrollo

importancia?

a. Planeacioén

de la Auditoria (A cual etapa se les da mas

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 7 70.00
No 3 30.00
Total 10 100.00%
Interpretacion:
ElI 70% dan importancia a la hora de hacer la planeacion de

cualquier auditoria, e

instruyen a

puedan hacerla de forma eficiente

los dependientes para que



b. Ejecucioén

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 9 90.00
No 1 10.00
Total 10 100.00%
Interpretacion:

momento de

La mayoria de 1los despachos, hacen énfasis al
con

ejecutarla para que pueda ser ejecutada de forma eficaz,
personal idéneo para dar un buen informe

c. Informe

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 6 60.00
No 4 40.00
Total 10 100.00%

Interpretacion:
También 1le dan importancia cuando informan, ya que de ello
depende en gran medida que el cliente quede satisfecho y eso les

genera un buen record como despacho de auditores.

15. ¢(Cree usted que un documento en el cual se de a conocer

lineamientos sobre como planear la Auditoria financiera a ONG™s,

seria de utilidad para los despachos que desconocen de este tipo

de auditoria?

FRECUENCIA
CATEGORIAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 8 80.00
No 2 20.00
Total 10 100%
Interpretacion:

Dos de ellos manifestaron que como despacho, tienen sus propias
herramientas para llevar a cabo auditorias de cualquier tipo, el
resto considera que si seria util, poder consultar una guia, que
les pueda ayudar en caso que tengan personal nuevo no muy

entrenado






ONG XXXX REF:

Auditor: E.N.R.
SOLICITUD DE CONFIRMACION BANCARIA Fecha Cierre: 31.12.2007

Atentamente les solicitamos se sirvan enviar directamente a nuestra auditor Ester Nerio Ramos la informacién que a continuacién
se requiere. Anticipamos nuestras gracias por la atencién que se sirvan prestar a esta peticion. Acompafiamos sobres, debidamente
dligenciados para facilitar su contestacion. Si su respuesta a cualquier de los puntos mencionados es "ninguno”, sirvase anotarlo asf
"ninguno” sirvase anotarlo asi:
Banco Agricola Firma Autorizada Responsable Empresa
Direccion 25 Av. Nte.
Ciudad San Salvador, El Salvador Cuenta Corriente No 010-198621-4
Auditores Externos
[Apartado Postal No
San Salvador, El Salvador
1. Informamos a ustedes que al cierre de operaciones al 31 de diciembre de 2007 nuestros registros mostraban los siguientes

saldos de la ONG XXXX

SALDO A LA EL SALDO ESTA SUJETO A RETIRO POR LA CUENTA DEVENGA INTERESES INDIQUE LA

FECHA DESIGNACION DE LA CUENTA CHEQUES? TASA

2. Ademas, les informamos que dicho depositante sera responsable directo ante nosotros respecto a préstamos, aceptaciones,
sobregiros, etc, al cierre de operaciones en esa fecha, que a continuacién detallamos:

5. Firmas autorizadas para girar cheques, asi:

Limite maximo para girar cheques:

Fecha: Firma Autorizada del Banco




ANEXO ¢ 4B



ONG XXXX REF:
Auditor: E.N.R.
RESUMEN CUENTAS CONFIRMADAS SIN DIFERENCIA Fecha Cierre: 31.12.2007
No DE SALDO NO SALDO
CONFIRMACIO CUENTA No NOMBRE DE ONG BENEFICIADA REFERENCIA REQUIERE REQUIERE
N AJUSTE AJUSTE







ONG XXXX REF:

CONTEO DE CAJA CHICA Fecha Cierre: 31/12/2007

A las 10:00 am del dia 31/12/07 en presencia de Claudia Lissette Castro, se efectuo el siquiente arqueo de caja chica:

ARQUEO DE MONEDAS Y BILLETES

Auditor: E.N.

MONEDA BILLETES
VALOR CANTIDAD TOTAL VALOR CANTIDAD TOTAL
TOTAL DE MONEDAS Y BILLETES
TOTAL MONEDAS Il 0 TOTAL BILLETES Il 0 0
ARQUEO DE VALES PROVISIONALES DE CAJA CHICA
Fecha BENEFICIARIO CONCEPTO APROBADO VALOR
31/07/2007 Pedro José Castafio Compras cinco marcadores

TOTALES 0

ARQUEO DE VALES DE DESEMBOLSOS DEFINITIVOS

Los vales definitivos se encuentran fechados desde el dia 16 hasta el 31 del mes de Diciembre de 2007

El Fondo anterior fue contado en mi presencia y devuelto a mi entera satisfaccion a los 11:30 a.m. del dia 31/12/07

TOTAL DE VALES DEFINITIVOS

TOTAL DEL ARQUEO DE CAJA CHICA 0
DIFERENCIA 0]
SALDO SEGUN LIBRO AUXILIAR DE CAJA CHICA 0]

Firma del Responsable










ONG XXXX

CONTEO DE FONDOS POR CONSIGNAR

A las 08:005 a.m. del dia 31/12/07 en presencia de Jazmine Rodriguez se efectuo el siquiente arqueo de caja chica:

ARQUEO DE MONEDAS Y BILLETES

MONEDA BILLETES
VALOR CANTIDAD TOTAL VALOR CANTIDAD TOTAL
TOTAL MONEDAS Il 0 TOTAL BILLETES Il 0

Fecha Cierre:

REF:
Auditor:

A-2
E.N.
31/12/2007

TOTAL DE MONEDAS Y BILLETES

ARQUEO DE OTRAS PARTIDAS Y CHEQUES VARIOS

|

Fecha BENEFICIARIO CONCEPTO APROBADO VALOR
31.07.2007 Francisco Martinez Casanova Pago de las Facturas de ventas No 15891-15940 Si
31.07.2007 Ferreteria La Esperanza Pago de las Facturas de ventas No 15905 Si
TOTALES 0|

TOTAL DEL ARQUEO FONDO POR CONSIGNAR
DIFERENCIA
SALDO SEGUN LIBRO AUXILIAR DE CAJA GENERAL

El Fondo anterior fue contado en mi presencia y devuelto a mi entera satisfaccién a los 11:30 a.m. del dia 31/12/07

Ester

Firma del Responsable






