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PROCEDIMIENTOS Y CONTABILIZACION DE LOS COSTOS

ESTANDAR DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN EL SALVADOR

RESUMEN EJECUTIVO

El posicionamiento en el pais de la empresa atunera, es una de
las actividades econdomicas resultante del actual proceso
globalizador. Esta actividad econémica, por su caracter
novedoso, requiere de recurso humano capacitado para responder a
las exigencias tecnolégicas del momento. Este es uno de los
mayores retos del area contable, ya que cada uno de sus procesos
y productos se enmarcan dentro de los estandares internacionales
establecidos, por lo cual, los procedimientos para la
contabilizacién de costos estandar es determinante para una

acertada toma de decisiones.

La extraccion y procesamiento del atin, se ha constituido en una
nueva fuente de empleo, que ira ampliandose en la medida que la
transferencia tecnolégica sea efectiva en el recurso humano
requerido. Con respecto al &rea contable, es evidente Ila
carencia de un documento que Tacilite la comprension de la
contabilizacién de los procesos relacionados con los costos
estandar, por lo cual es urgente sistematizarlos para

proporcionar recomendaciones y asi maximizar sus utilidades. De



esta manera, los inversionistas obtendran un mejor rendimiento,
cumpliéndose asi, la razon de ser de toda unidad econdmica

productiva.

Este estudio exploratorio—descriptivo, centra su investigacion
en la planta procesadora de atun ubicada en el Departamento de
La Unién. Debido al caracter reciente e innovador de la
industria atunera, en el pais solamente se cuenta con una
empresa de este tipo. Al no contar con un muestra ampliada, el
estudio se tipifica como dirigido, ya que toda la investigacion
se focaliza en los procesos y procedimientos realizados por el
personal contable y productivo; los resultados de dicha
investigacion Tfueron tabulados y analizados por medio de un
diagnéstico, en el que se presenta la interpretacién de cada una
de las interrogantes de los cuestionarios utilizados. Después de
plasmar los resultados de la investigacién de campo, se procedid
a plasmar un caso préactico hipotético de la empresa ‘“La Atunera,
S.A. de C.V.”, iniciando con sus generalidades, descripcion del
habitat del atun, proceso de adquisicion y transformacién de
éste. Posteriormente se desarrollan los procedimientos de
aplicacion de Costos Estandar a la empresa en estudio:
preparaciéon de los presupuestos para cada uno de los elementos
del costo, obtencidén de la Hoja de Costo  Unitaria,

consecutivamente se procedié con el proceso contable, en el cual



se realizaron las respectivos asientos contables, el analisis de
las Variaciones para cada elemento y efectuando liquidaciones a
las cuentas correspondientes. Al final del documento se
presentan las principales conclusiones, para cada una se ha

planteado la recomendacion respectiva.



INTRODUCCION

En los daltimos afos, las exigencias internacionales de la
globalizacion economica, han motivado en El Salvador la
introduccion de moderna tecnologia requerida por la apertura de
nuevos mercados y por la firma de convenios los que a su vez, ha
facilitado la integraciéon con algunos paises de Centroamérica.
Diversos inversionistas, atraidos por esta perspectiva
globalizadora y por la actualizacidén del marco legal y técnico,
han establecido nuevas empresas o0 subsidiarias cuyo capital ha
Ilegado a fortalecer la economia local. Entre las inversiones
internacionales que han ingresado al pais se pueden mencionar
las dedicadas a la extraccién y procesamiento del atun, Ilas

cuales cuentan con una avanzada tecnologia de punta.

Las empresas atuneras, poseedoras de procedimientos operativos y
administrativos propios e innovadores, requieren de personal
acorde a sus necesidades y exigencias corporativas. El recurso
humano existente en el pais, no posee la experiencia ni el
perfil adecuado para coadyuvar eficientemente al desarrollo,
funcionamiento de los procesos y procedimientos aplicando los
costos estandar. Esta deficiencia hace posible el planteamiento
del siguiente cuestionamiento: ¢Afectaria la correcta toma de

decisiones de los inversionistas de la industria atunera de EI



Salvador, que por desconocimiento del personal del area
contable, no se apliquen eficientemente los procedimientos
establecidos dentro de 1los costos estandar? El trabajo de
investigacion presentado a continuacion proporciona respuesta a

esta interrogante.

En el Capitulo I se presenta los aspectos generales y las
ventajas que la empresa atunera trae al pais; asi como las leyes
en las que se amparada. Se incluyen 1los presupuestos,
conceptualizacién de 1los costos estandar, los elementos del
costo, el proceso contable de 1los costos estandar y la

importancia del analisis de sus variaciones.

El Capitulo Il : Estd compuesto por la metodologia y el
diagnostico de 1la investigacion. La metodologia incluye los
objetivos de ésta, el tipo de estudio utilizado, la muestra
obtenida y los métodos e instrumentos para procesar y analizar
la informacidon recopilada. El diagnéstico esta compuesto por el

resumen de los resultados de la investigacion.

ElI Capitulo 11l , Se presenta un caso practico de la aplicacioén
de los costos estandar de la industria atunera en estudio, ‘“La
Atunera S.A de C.V.”, en la que se describen los antecedentes,

generalidades y la descripcion del proceso y transformacion del



Vi

atin. Continuando con la preparaciéon de los presupuestos para
cada elemento del costo y en el proceso contable: partiendo con
la obtencion de la hoja de costos unitaria, el registro de
partidas contables, la obtencidon de las respectivas variaciones

en cada elemento del costo, anadlisis y liquidaciones.

El Capitulo 1V, se han plasmado las principales conclusiones a
las que el grupo de trabajo ha llegado, resultado del trabajo
investigativo, y para cada una de ellas se plantean las

pertinentes recomendaciones.



CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO.

1.1. ANTECEDENTES

1.1.1. BREVE RESENA HISTORICA DEL PUERTO DE LA UNION

El 13 de Julio de 1824, el Puerto de San Carlos, fué habilitado
por la Asamblea Nacional Constituyente de las “Provincias Unidas
de Centroamérica”,calificado como puerto mayor Yy bautizado
“Puerto de Ula Unidon Centroamericana” como simbolismo de la

necesidad de unir a toda Centroamérica.

Por éste han ocurrido batallas, ocupaciones, blogueos y muchas
otras escenas historicas, tanto de El Salvador y Centroamérica.
Durante los primeros afios del siglo XX, la ciudad de la Unidn,
gracias al Puerto de Cutuco se habia convertido en uno de los
mas importantes del pais y de los de mayor movimiento en toda la
zona del Pacifico Centroamericano, contribuyendo con las
embarcaciones mercantes para atracar con mayor facilidad.

Anteriormente a la instalacion de lo que es ahora una de las

plantas industriales atuneras mas importantes a nivel



Latinoamericano, se encontraba en cierta manera abandonado
porque el acceso de la carretera estaba muy deteriorado y
consecuentemente el puerto estaba siendo subutilizado e
improductivo y la principal actividad se centraba en vender
hielo en escama a barcos camaroneros y hacer alguna que otra
limpieza y pintura de cascos a los barcos que atracaban en el

muelle.

1.1.2. PERSPECTIVAS DEL PUERTO DE CUTUCO EN EL

FUTURO.

Con la cooperacién y asistencia técnica del Gobierno de Japén
se hicieron posibles los estudios de Tactibilidad técnico
economico, y ahora con el financiamiento de la Agencia de
Cooperacién Internacional de Japén (AC1J), y del Banco
Centroamericano de Integraciéon Econdomica(BCIE),la construccion
del Puerto de Cutuco seria una realidad a partir del segundo
semestre del 2005. Este megaproyecto permitird a El Salvador
contar con una de Qlas mejores terminales maritimas de
Centroamérica vinculada ademas con canales secos al Atlantico.
El proyecto contempla un muelle de ochocientos metros de
longitud con atracadero para barcos de gran calado, naves
turisticas, buques de carga, contenedores, graneles soélidos y

Ifquidos. En paralelo a esta obra se contempla también zonas



francas en tierra firme para fabricas y emplazamientos con

fines recreativos y turisticos.

1.2. ASPECTOS GENERALES SOBRE LA EMPRESA ATUNERA EN

EL SALVADOR.

A través del proceso de modernizacion que ha impulsado el
Gobierno de El Salvador en el ultimo quinquenio, ha buscado la
atraccion hacia el pais de nuevas fuentes de empleo; por medio
de politicas de apertura hacia el exterior pretende atraer
inversion extranjera, buscando implementar el uso de nueva
tecnologia vy productos, motivando el establecimiento de
diversas industrias, dentro de las cuales se encuentran las
dedicadas a la extracciéon y procesamiento del atun. Estas
empresas requieren contratar personal adaptado a las
exigencias de nuevos avances tecnoldégicos y conocimientos

técnicos sujetos a parametros internacionales.

Con la implementaciéon de una planta procesadora de atidn
ubicada en el Departamento de La Unién y los proyectos de
construccion del Puerto de Cutuco, se contribuira al
desarrollo, del pais incentivando la apertura de nuevos
mercados aprovechando 1los Tratados de Libre Comercio vy
posibles negociaciones con empresas del mismo tipo, y asi

poder insertarse en uno de los mercados con mayor numero de



compradores como lo es Los Estados Unidos de Norteamérica;
teniendo un impacto favorable en el desarrollo local y de la
zona oriental, motivado por la confianza que en esta empresa
se generaran trabajos dignos y seguros, dando origen a la
integracion del Departamento de La Unidon que en afios
anteriores se encontraba excluido con respecto a las otras
zonas del pais; llevando a la vez para sus habitantes la

posible salida de la marginacidon por medio del desarrollo.

Esta empresa ha sido producto de la alianza que mantiene el
gobierno salvadoreio con otros paises para poder mejorar las
fuentes de empleo y que este siga caminando a nueva
tecnologia. Ademas éstas industrias se desarrollan en otros
paises como: Costa Rica, Ecuador, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Guatemala, Jap6bn, México, Nicaragua, Panama, Perud,

Venezuela, ltalia, etc.

En el anfo 2003 los inversionistas atuneros iniciaron en el
pais para contribuir al desarrollo local, lo que representa la
confianza y el apoyo que la inversién extranjera tiene en El
Salvador, como nacién que mira hacia el futuro, en un mundo
cada vez mas integrado. Las modernas plantas industriales han
modificado el ritmo de vida de los habitantes de comunidades
de la poblaciéon, es de destacar que el complejo capta y
almacena en promedio unas 90,000 toneladas de atun

trimestralmente, tanto de barcos de su propia flota, como de



atuneros de bandera panamefia y venezolana. La planta tiene una
capacidad para procesar unas 300 toneladas diarias de materia
prima. Esta genera cientos de puestos de trabajo, entre
marinos y trabajadores de descarga, asi como otros empleos
temporales, en construccién de redes y para la pesca de

altura.

Esta moderna planta trabaja en dos lineas de produccién: la
preparacién de pescado en lomos de atun, que envia congelados
a Galicia (Espafia) para convertirlos en conserva, y la
elaboracién de éstas en El Salvador, para ubicarlas en los
mercados de Norte y Sudamérica. Ademas la empresa posee una
flota de dos embarcaciones, una de las cuales almacena mil
ochocientas toneladas métricas y la segunda mil quinientas
toneladas, ambas navegan con bandera salvadorefia teniendo la
oportunidad de contar en su interior con tecnologia de punta
con relacién a la pesca y busqueda del atun, auxiliado de un

helicéptero 1o que facilita que se pueda rastrear el cardumen.

El reto de las nuevas fabricas de El Salvador, se ha traducido
en un esfuerzo humano e intelectual, consistente en la
busqueda e implantacién de la mas avanzada tecnologia. Los
principales sistemas de informacion  corporativos, SAP
(Estandares para Sistemas, Aplicaciones y Productos en el

procesamiento de datos) y SIP (Sistema para Control de



Inventarios) sustenta y conectan Qlos datos de finanzas,

ventas, distribucion y produccion de la empresa.

1.2.1. VENTAJAS QUE GENERA AL PAIS LA EMPRESA

ATUNERA.

La planta procesadora de atun trae al pais las siguientes

ventajas:

v’ Generar la apertura de 700 empleos directos Yy
aproximadamente mil quinientos trabajos indirectos para ser

utilizados en la descarga y estiba del atun

v' Atraer la llegada de nuevas empresas extranjeras del mismo

sector.

v' Convertir a la regién oriental en un polo de desarrollo
local en el sentido de motivar la instalacién de clinicas,
hospitales, hoteles, nuevas escuelas y hasta posiblemente el
establecimiento de escuelas para marinos que busquen
especializarse en la zona. Ademas incentivara el proyecto de
construccion del Puerto de Cutuco que hara que puedan

desembarcar mayor cantidad de barcos pesqueros.



1.2.2. OPERACIONES PORTUARIAS.

ElI recinto fiscal se encuentra dotado de una iInfraestructura
compleja y equipo de avanzada tecnologia adaptadas a fuertes
inversiones pesqueras, el cual ofrece 1los siguientes
servicios: fondeo, atraque, estadia, muellaje, facilidades de
reparacién naval para barcos tuneros, camaroneros, barcazas,
tanqueros, remolcadores y locales para acopio de productos. La
planta cuenta con agua potable, plantas eléctricas de turbinas
donde se generan y autoabastecen de energia, hielo de escamas,
tuneles de congelamiento, camaras frigorificas para almacenar

atun congelado.

1.2.3. EXTENSION DE LA PLANTA.

La planta industrial atunera constituye uno de los mas grandes
recintos fiscales conocidos en la historia del pais, tiene una
extension de 12.45 manzanas equivalentes a 87,043.05 metros

cuadrados en el Centro Pesquero Industrial.

1.2.4. PROYECCIONES DE LA EMPRESA.

Una de las empresas dedicadas a la extraccion vy
comercializacion del atun construird una planta enlatadora de

atlin con un costo estimado de cuatro millones de délares. EI



area de enlatado es la segunda fase de este tipo de planta,
los productos enlatados seran comercializados en Europa,
Estados Unidos y en el mercado local, todo con el objetivo de
abastecer el mercado Latinoamericano y con mayor énfasis el de

Norteamérica.

1.2.5. ACTIVIDADES QUE DESARROLLA LA EMPRESA.

En el procesamiento de la materia prima, que para el caso es
el atun, se realizan las siguientes etapas: el deslome del

pescado y el procesado en envases flexibles.

1.2.6. VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA EMPRESA.

Uno de 1los beneficios que permitira el Tratado de Libre
Comercio sera el ingresar con facilidad el atun al mercado
americano dentro del nuevo acuerdo, la cercania de El Salvador
con este pais es un factor que valoran los inversionistas
atuneros de otras regiones, porque éste mercado contiene un
numero considerable de compradores, representando una ventaja

frente a otros que necesitan accesar a esta economia.



1.3. MARCO LEGAL

1.3.1. ENTES REGULADORES DE LA PESCA EN EL PAIS.

La Comision Interamericana del Atun Tropical (CIAT), funciona
bajo la autoridad y direccién de un convenio celebrado entre
la Republica de Costa Rica y los Estados Unidos en 1950. EI
convenio esta abierto a la afiliacion de todas las naciones
cuyos ciudadanos pescan atunes en el Océano Pacifico Oriental
(OPO) Las obligaciones principales de [la comisién son:
estudiar la biologia, ecologia y dinamica poblacional de los
atunes y especies afines del OPO, determinan el efecto que
ejercen la pesca y los factores naturales sobre su abundancia,
recomiendan medidas de conservacion que mantengan a los
niveles de peces que permitan lograr las capturas maximas
sostenibles, siempre y cuando las investigaciones de la
comision indiquen que tales medidas sean necesarias. Para
cumplir con estas obligaciones, la CIAT realiza una amplia
investigacion, tanto en el laboratorio como en el mar. Esta es
llevada a cabo por cientificos de varias nacionalidades,
apoyados por un personal administrativo, y encabezado por el
director de investigaciones, quien selecciona y contrata al
personal y es directamente responsable ante la comision. Cada
pais miembro es representado con un maximo de cuatro

comisionados designados por el gobierno respectivo. Los paises
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miembros son: Costa Rica, Francia, Panama, Ecuador, Guatemala,
Peru, Jap6n, Espaha, México, Venezuela, Estados Unidos,

Nicaragua y por ultimo ElI Salvador.

En ElI Salvador el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
es el ente rector de la politica y planificacién de la
ordenacion y promocién de la pesca y la acuicultura; y el
Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
(CENDESPECA), institucién operativa del MAG, es la autoridad
competente para aplicar la Ley General de Ordenacién vy

Promocidén de la Pesca y Acuicultura.

CENDEPESCA para dar cumplimiento a este mandato se auxilia del
conocimiento cientifico, el cual pone a disposicion de los

usuarios a través de diferentes publicaciones.

1.3.2. LEYES QUE AMPARAN LAS ACTIVIDADES DE LA

EMPRESA ATUNERA EN EL SALVADOR.

v Ley General de Ordenacién y Promoci6én de Pesca vy

Acuicultura.

v Ley de Zonas Francas e Industriales y de Comercializacion.
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1.3.2.1. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LEY GENERAL DE

ORDENACION Y PROMOCION DE PESCA Y ACUICULTURA.

Esta Ley se encuentra en el Diario oficial, numero 240, Tomo
nimero 353 de fecha 19 de diciembre de 2001, en el Decreto

ndmero 637.

Objeto de la Ley

Art.1 “La presente Ley tiene por objeto regular la ordenacioén
y promocién de las actividades de Pesca y Acuicultura,
asegurando la conservacién y el desarrollo sostenible de los

recursos hidrobioldgicos™.

Fases de la Pesca y la Acuicultura.

Art._23 “Para fines de la presente Ley se consideran como fase
de la pesca, la extracciéon, el procesamiento y la
comercializacion. Para la acuicultura, ademas de las fases de
la pesca se consideran como tales, la reproduccion y el

cultivo™.
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Procesamiento.

Art.41 “El procesamiento de productos de la pesca o la
Acuicultura, podra realizarse en plantas procesadoras, a bordo
de embarcaciones con equipos apropiados, en barcos factoria u
otro lugar que cumpla con las disposiciones técnicas y legales

correspondientes™.

Art.42 “Las personas naturales o juridicas autorizadas para el
procesamiento, solo deberan procesar producto que haya sido
extraido cumpliendo con lo establecido en la presente Ley y
demas normas aplicables, quienes deberan disponer de la
documentacién que compruebe el origen del producto objeto del

procesamiento”

Art.43 “El procesamiento se deberad realizar siguiendo las
normas de sanidad, higiene, calidad y proteccién ambiental

establecidos por las autoridades competentes”

Comercializacion

Art.44 *“La comercializacion nacional o internacional de los
productos de la pesca y acuicultura que hayan sido extraidos,
procesados e importados deberan realizarse cumpliendo con lo

establecido en esta Ley, los convenios comerciales
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internacionales suscritos y ratificados por EI Salvador,

reglamentos y demas normas aplicables”

Art.45 “Los comerciantes mayoristas y los exportadores de
productos de 1la pesca y acuicultura, al transportar sus
producciones o mercaderias deberan portar la documentacion que
determine el origen del producto, de acuerdo al reglamento

respectivo”

De las Licencias.

Art.58 “Las personas naturales o juridicas que sean
autorizadas para la fase de extraccion de la pesca, requeriran
una licencia por embarcacion fisicamente presente, disponible
en adecuadas condiciones de operacion. La licencia se deberéa
portar en el desarrollo de 1las operaciones extractivas vy
tendrd vigencia por un afo prorrogable por periodos iguales,
previo al cumplimiento de los requisitos establecidos en el

presente articulo.

Los requisitos para obtener una licencia son los siguientes:
a) Presentar una solicitud dirigida a la Direccidon de
CENDEPESCA, comprobando que es titular de una autorizacion

para la fase de extraccion describiendo las caracteristicas de
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la embarcacién, sus artes de pesca, la documentaciéon del
respaldo de propiedad o disposicion legal de la embarcacion.
b) Que el dictamen de la inspeccién de la embarcacién
correspondiente verifique las adecuadas condiciones de
operacion; y

c) Cancelar los derechos correspondientes.

1.3.2.2. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LEY DE ZONAS

FRANCAS INDUSTRIALES Y DE COMERCIALIZACION.

Esta Ley se encuentra en el Diario oficial, numero 176 y Tomo
numero 340 de fecha 23 de septiembre de 1998, en el Decreto

nimero 405.

Objeto de la Ley.

Art.1 La presente Ley tiene por objeto regular el
funcionamiento de Zonas Francas Yy Depésitos para
Perfeccionamiento Activo, asi como los beneficios y
responsabi lidades de los titulares de empresas que

desarrollen, administren o usen las mismas.

Art.2 Para efectos de la aplicacion e interpretacion de esta

Ley, se establecen las siguientes definiciones:
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a) Zona Franca: Area del territorio nacional, donde las
mercancias que en ella se introduzcan, son consideradas fuera
del territorio aduanero nacional, respecto de los derechos de
importacion y de exportacidén y por tanto sujetas a un régimen

y marco procedimental especial.

b) Depdsito para Perfeccionamiento Activo: Este es conocido
como Recinto Fiscal, Area del territorio nacional, sujeta a un
tratamiento aduanero especial, donde las mercancias que en
ella se introduzcan para ser reexportadas, se reciben con
suspension de derechos e 1iImpuestos, para ser sometidos a
procesos de transformacidén, elaboracion o reparacién y donde

los bienes de capital pueden permanecer por tiempo ilimitado.

¢) Nacionalizacion o] importacion definitiva: Es la
introduccién legal de mercancias procedentes del exterior para
su uso o libre circulacion en el territorio aduanero previo
cumplimiento de todas las formalidades aduaneras y las de otro

caracter que sean necesarias;

d) Maquila o Ensamble, es todo aquel servicio prestado por
personas naturales o juridicas domiciliadas en el pais, a un
contratante domiciliado en el extranjero, el cual se le
suministrara en los términos y condiciones convenidas,

materias primas, partes, piezas, componentes o elementos que
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aquella procesara o transformara por cuenta del contratante el

que a su vez lo utilizara o comercializara segun lo convenido;

e) Exportacion Indirecta, es el servicio prestado entre
Depdésito para Perfeccionamiento Activo y Usuarios de Zona
Franca que incorporen valor agregado al producto a ser

exportado.

) Reexportacidén, es la exportacién de mercancias iImportadas
sin haberlas sometido a procesos de transformacion

sustanciales.

Art.3 Podran establecerse y funcionar en Zona Franca empresas

nacionales o extranjeras, que se dediquen a:

a) La produccion, ensamble o] maquila, manufactura,
procesamiento, transformacion o comercializacion de bienes y

servicios;

b) La prestacién de servicios vinculados al Comercio
Internacional y Regional tales como: el acopio, el empaque y
reempaque, la reexportacion, consolidaciéon de carga, la
distribucion de mercancias y otras actividades conexas o

complementarias.
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Beneficiarios de los Incentivos Fiscales.

Art.5 Gozaran de los beneficios e incentivos Tiscales
sefialados en la presente Ley, de acuerdo a los términos que en
la misma se establecen, las personas naturales o juridicas,

nacionales o extranjeras, titulares de empresas:

a) Que desarrollen Zonas Francas o Desarrollistas
b) Que administren Zonas Francas o Administradores

Cc) Que se establezcan en Zonas Francas o Usuarios.

De los que Desarrollen y Administren Zonas Francas.

Art.10 Se entendera por Desarrollista, a la persona natural o
jJuridica, nacional o0 extranjera, que se dediquen al
establecimiento y desarrollo de Zonas Francas, dotando a la
misma de los servicios e infraestructura publica y privada,
techo iIndustrial necesarios para su adecuado funcionamiento,
previa autorizacion del Ministerio de Economia vy el
cumplimiento de las etapas de precalificacién, autorizacion e
inicio de operaciones detallada en el Reglamento General de
esta ley, que incluye el desarrollo de las Edificaciones y

Areas siguientes:
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Edificaciones Comunes.
a) Oficinas, Administrativas y de Mantenimiento,
b) OfFicina de Delegacién Aduanera y Fiscal

c) Caseta de control y vigilancia

Edificaciones de cada nave Industrial.

a) Oficinas

b) Area de produccion o almacenaje

c) Bodega de Materia prima y producto terminado,
d) Zonas de carga y Descarga

e) Estacionamiento de Vehiculos

T) Suficientes servicios sanitarios para hombres y mujeres.

Urbanizacioén.

a) Area verde: 30% del &rea total que incluye area verde
ecologica, zona deportiva.

b) Calles, pasajes y aceras;

c) Estacionamiento para vehiculos;

d) Estacionamiento para contenedores;

e) Plaza peatonal

) Cerca perimetral

Edificaciones opcionales.
a) Oficina de correos;

b) Oficina de Delegacién del Ministerio de Trabajo;
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c) Clinica;
d) Banco;

e) Cafeteria Industrial.

Beneficios e incentivos fiscales que gozan los desarrollistas,

administradores y usuarios de las zonas francas.

a) Exencion total del Impuesto Sobre la Renta por el periodo
de quince afos para los desarrollistas y administradores, para
los usuarios por el periodo que realicen sus operaciones en el
pais, contados a partir del ejercicio anual impositivo en que
el Dbeneficiario inicie sus operaciones por [la actividad
dedicada a Zonas Francas.

Esta exencidén caso de las sociedades se aplicarada tanto a la
sociedad propietaria de 1la zona, como a los socios o
accionistas individualmente considerados, vrespecto a las
utilidades o dividendos provenientes de la actividad
favorecida. En caso que uno O mas sSOCiIOS sean personas
juridicas, este derecho sera exclusivo de estas. Este

beneficio no podra trasladarse sucesivamente a sus SoOcCioOS.

b) Exencién total de los impuestos municipales sobre el activo
de la empresa, por el periodo de 10 afios prorrogables por
igual plazo, a partir del ejercicio de sus operaciones para

desarrollistas y administradores, en el caso de los usuarios
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por el periodo que realicen sus operaciones en el pais a

partir del ejercicio de estas.

c) Exencion total del impuesto sobre Transferencia de Bienes
Raices, por la adquisicion de aquellos bienes raices a ser
utilizados en la actividad incentivada para desarrollistas y

usuarios, excluyendo los administradores.

De los usuarios de Zona Franca

Art.16 Se entendera por usuario de Zona Franca a la persona
natural o juridica, nacional o0 extranjera, debidamente
autorizada por el administrador de [la zona franca de
conformidad a esta ley y su reglamento general, para operar en

la misma.

Art.17 Al titular de una empresa usuaria de Zona Franca,
debidamente autorizado de conformidad a esta Ley y su
Reglamento General tendra derecho a gozar de los siguientes

beneficios e 1ncentivos Fiscales.

a) Libre internacién a las zonas francas, por el periodo que
realicen sus operaciones en el pais de maquinaria, equipo,

herramientas, repuestos y accesorios, utensilios y demas
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enseres necesarios para la ejecuciéon de la actividad

incentivada;

b) Libre internacion a las Zonas Francas por el periodo que
realicen sus operaciones en el pais de materias primas,
partes, piezas, componentes o] elementos, productos
semielaborados, productos intermedios, envases, etiquetas,
empaques, muestras y patrones necesarios para la ejecucién de
la actividad incentivada de la empresa. De igual manera podréan
ingresar bajo el tratamiento antes mencionado maquinaria,
aparatos y equipos y cualquier otro bien que tenga que
destinarse a reparaciéon por parte de los beneficiarios,
incluso, los productos exportados que se reimparten en calidad

de devoluciodn.

c) Libre internacién por el periodo que realicen sus
operaciones en el pais de [lubricantes, catalizadores,
reactivos, combustibles y cualquier otra sustancia o material

necesario para la actividad productiva.

Régimen Aduanero.

Art.22 El plazo de permanencia de los bienes introducidos para

su Perfeccionamiento al amparo del Régimen de Admisién

temporal para Perfeccionamiento Activo, serd de veinte meses,
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contados a partir de la fecha de aceptacién de la Declaracioén
de Mercancias correspondientes. A solicitud del interesado la
Direccidon General de la Renta de Aduanas podrd ampliar dicho
plazo, por un maximo de 60 dias mas por una sola vez,
atendiendo a los fines de la presente ley, siempre y cuando
sea solicitado dentro de los 30 dias antes del vencimiento del

plazo original.

Art.25 Las ventas o transferencia de bienes y servicios de las
personas naturales o juridicas establecidas en el Territorio
Aduanero Nacional a un usuario de Zona Franca o a un Depdsito
para Perfeccionamiento Activo ubicado dentro del A&rea
Centroamericana se consideran como operaciones de exportacion

definitiva a paises fuera del area centroamericana.

El pais se encuentra incursionando dentro de la normativa
técnica internacional, y ello exige un analisis minucioso, no
solo de la aplicacidén de la teoria contable, sino también del
efecto y repercusiones que esta normativa tiene dentro de las
empresas salvadorefas; que para el caso se enfoca al sector
industrial, debido a su complejidad y alto volumen de
operacién se hace necesario dar a conocer todo el aspecto
normativo a seguir que rigen algunas de las actividades que

son desarrolladas por este.
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1.4. LOS PRESUPUESTOS Y SU RELACION CON LOS COSTOS

ESTANDAR

Para entender el manejo de los costos estandar, es necesario
conocer una de las herramientas principales en que se auxilian
los contadores y tomadores de decisiones: los presupuestos.
Estos se consideran como procesos de planeacién elaborados de
una manera formal y organizada, que incluyen todas las
actividades economicas a desarrollarse por la empresa en un

futuro.

La efectividad del desarrollo presupuestario se evalla
mediante la comparacién de los resultados obtenidos contra los
resultados esperados o] presupuestados. Este analisis
determinard si la actuacion de cada una de las A&reas
involucradas fue la apropiada o si debe emplearse una medida

correctiva.

Para elaborar los presupuestos de una empresa es hecesario
tener bien claros los objetivos de cada wuno de los
departamentos involucrados y que estén coordinados unos con
otros, por ejemplo: que al departamento de produccidén se le
programe aproximadamente el numero de unidades que el
departamento de ventas tenga planificado vender y que al de

compras se le programe adquirir materia prima a solicitud de
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producciéon, 1o mismo que el personal a contratar estara
relacionada con la capacidad de produccidén con que se cuente y
asi, cada una de Ilas actividades de la empresa, estaran

estrechamente relacionadas.

El tiempo de elaboracidén depende de la necesidad y naturaleza
de la empresa, y es asi como pueden existir presupuestos
mensuales, trimestrales semestrales, anuales, de corto,
mediano y largo plazo. Los de mediano y largo plazo son muy
importantes cuando se tiene iInversion de bienes de capital y
deben reflejar el logro obtenido de los objetivos planteados
en ese tiempo; mientras que Qlos anuales normalmente se
desglosan en mensuales o trimestrales vya que al ser
distribuidos de esa forma se pueden monitorear facilmente los
resultados, al comparar los costos presupuestados con los
reales, determinar las variaciones o desviaciones de Tforma
mensual y asi tomar las medidas correctivas de manera

oportuna.

El presupuesto maestro consiste en un conjunto de presupuestos
que incluye todas las actividades que planee un negocio,

dependiendo del tamafio y de la complejidad de él.

Segun las necesidades y conveniencias de la empresa, se pueden

clasificar los presupuestos de la siguiente forma:
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1.4.1. PRESUPUESTO DE VENTAS.

El proceso de presupuesto parte del supuesto de los planes de
todos los departamentos de las empresas, que estan
relacionados con las ventas, en estos se incluye Ilas
cantidades de articulos y produccién que las empresas estiman
vender (prondstico de ventas), para elaborarlos se debe de

considerar lo siguiente:

a) Capacidad productiva de la planta.

b) Gastos en publicidad pronosticadas para las ventas.

c) Estimaciones de ventas, mediante un detalle proporcionado
por el gerente de ventas, sobre las estimaciones en cada uno

de los territorios y departamentos.

Ejemplo de Presupuesto de Ventas:

En el mes de Diciembre de 2002, la empresa “Confecciones S_A.
de C.V.” vendi6é 15,000. unidades de su producto “XX” a un
valor de $5.00 cada unidad, después de obtener las
proyecciones de venta del personal de ese departamento Yy
considerar las condiciones econdomicas que afectan el mercado,

elabord el siguiente presupuesto para el afio de 2003.
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Confecciones S.A. de C.V.
Presupuesto mensual de Ventas
De 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2003

Precio Ventas totales

Meses Unidades unitario presupuestadas
Enero 16,000 X $5.00 = 80,000.00
Febrero 15,500 X $5.00 = 77,500.00
Marzo 17,000 X $5.00 = 85,000.00
Abril 18,000 X $5.00 = 90,000.00
Mayo 20,000 X $5.00 = 100,000.00
Junio 13,000 X $5.00 = 65,000.00
Julio 13,000 X $5.00 = 65,000.00
Agosto 14,500 X $5.00 = 72,500.00
Septiembre 14,500 X $5.00 = 72,500.00
Octubre 15,000 X $5.00 = 75,000.00
Noviembre 15,500 X $5.00 = 77,500.00
Diciembre 17,000 X $5.00 = 85,000.00
Total 189,000 X $5.00 = 945,000.00

Esta es solo una muestra de cémo se deben de elaborar los
presupuestos detallados por cada uno de los meses
involucrados; los de ventas son menos detallados expresando
Unicamente el volumen de ventas totales esperadas, y otros aun
son mas especificos que el anterior explicando de ser posibles
hasta los movimientos semanales de volumenes de ventas

esperados.
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1.4.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION.

Para elaborar éste presupuesto, al igual que el de compra de
materiales, es necesario conocer cual es la politica contable
de la empresa con respecto a los niveles de iInventario ya sea
de productos terminados asi como el de materia prima o
materiales que se espera obtener al final del ejercicio, asi
como también los inventarios iniciales reales con los que

parte el presupuesto.

En el supuesto que la empresa para productos terminados espere
tener en 1inventarios un total de 35,000 unidades, y el
inventario inicial real al 31 de diciembre de 2002 era de
20,000 unidades y partiendo del presupuesto de ventas anterior

elaborar el presupuesto de produccién.

Confecciones S.A. de C.V.
Presupuesto de Produccioén
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2003

Producto “xx™ Total anual
de unidades

Inventario Final de Productos Terminados 35,000
(+)Ventas proyectadas 189,000
Unidades que se necesitan 224,000
(-)Inventario Inicial de Productos Terminados 20,000

Produccién requerida 204,000
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1.4.3. PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES

Este unicamente necesita saber cual es la produccion requerida
en el presupuesto anterior y cuantas unidades de cada uno de

los materiales se utilizan para elaborar una unidad del

producto que fabrica la empresa. Suponiendo que esta utiliza
los materiales “A” (una unidad) a un costo unitario de $1.00 y
“B” (tres unidades) con costo unitario de $0.25 c/u para

elaborar el producto “XX.

Elaborar el presupuesto de materiales que [la empresa
utilizaria para la produccién establecida en el presupuesto
anterior.
Confecciones S.A. de C.V.
Presupuesto de Consumo de Materiales
De 1 de enero al 31 de Diciembre de 2003
Unidades Total costo
requeridas | Unidades Unidades Precio por consumo
Material por c/ a totales unitario de
unidad producir | requeridas materiales
oy
Material“A” 1 204,000 204,000 $ 1.00 $ 204,000.00
Material“B” 3 204,000 612,000 $ 0.75 $ 153,000.00
Total Costo
de $ 357,000.00
materiales
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1.4.4_. PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES.

Al igual que el de produccién, se requiere conocer los niveles
de inventario que se espera obtener al Tfinal del desarrollo
del presupuesto y el inventario inicial de materiales por cada
uno de éstos que iIntervienen en la produccidon. Considerando
que la empresa cuenta al inicio de afio con la siguiente

cantidad de materiales:

Producto “A” 6,000 Unidades

Producto “B” 5,000 Unidades

Al fTinal del ejercicio se espera contar con el siguiente

Inventario.
Producto “A” 8,000 Unidades
Producto “B” 12,000 Unidades

Elaborar el Presupuesto de Compra de Materiales.
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Presupuesto de Compra de Materiales
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2003
Material Material Total
“A” Material“B” general
(unidades) | (unidades) | (unidades)
Unidades utilizadas en la 204,000 612,000 816,000
produccién del afo.
(+) Inventario Final de 8,000 12,000 20,000
materiales
Necesidades totales de 212,000 624,000 836,000
material “A”
(-) Inventario Inicial de 6,000 5,000 11,000
materiales
Total unidades requeridas 206,000 619,000 825,000
Costo por unidad $ 1.00 $ 0.25 $ 1.25
Total compra proyectada
de materiales $ 206,000.00| $ 154,750.00| $ 360,750.00

1.4.5. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Debe contener
cancelaran a

produccién,

la estimacion

considerando

de

el costo

unitario

los salarios que se

los empleados que trabajan directamente en

de

les
la

cada hora

trabajada por ellos y el numero de horas que se necesitan para

producir una unidad del
de acuerdo al pago que

unidad producida.

se

le hace al

producto, también se puede establecer

trabajador por cada
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Considerando que el producto que elabora la empresa pasa por
tres procesos en los que se cancelan los siguientes valores:
proceso 1: $ 0.50, proceso 2: $ 0.75 y Proceso 3: $0.35 por
unidad, y considerando el Presupuesto de Produccion, elaborar

el Presupuesto de Mano de Obra.

Confecciones S.A. de C.V.
Presupuesto de Mano de Obra Directa
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2003

Procesos Unidades a Precio Total mano de
producir unitario obra por procesos
204,000 X $ 0.50 = $ 102,000.00
204,000 X $ 0.75 = $ 153,000.00
3 204,000 X $ 0.35 = $ 71,400.00
Total Mano
de Obra 204,000 X $ 1.60 = $ 326,400.00

1.4.6. PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION.

Se elabora con todos los costos que no se identifican
directamente con la produccién de cada unidad de producto,
entre estos costos se pueden mencionar los siguientes:

a) Los Materiales indirectos.

b) La mano de obra indirecta

c) Todos 1los costos que se relacionen con el proceso de

produccién y que por su naturaleza no son TFTacilmente
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identificables a un producto determinado, sino al total de la
produccién en conjunto, entre los que se pueden mencionar: los
seguros, las depreciaciones en magquinaria, mantenimiento de

las mismas, etc.

Para formular éste presupuesto es necesario que se tenga la
estimacion de los costos indirectos del afo, o del mes si es
mensual el presupuesto, y establecer una base de distribuciodn
de éstos entre los diferentes productos o los departamentos de

produccioén.

Normalmente una de las bases utilizadas comunmente es el
numero de horas de mano de obra directa, lo que permite el
calculo de una cuota de aplicacién a cada departamento de
produccién de una Tforma equitativa, esta cuota se puede

determinar de la siguiente manera:

Cuota = Costos Indirectos de Fabricacion

Base

Por ejemplo si el total de 1los Costos Indirectos de
Fabricacion fueran de $ 75,000.00 y el numero de horas de
mano de obra fuera de 25,000 se tendria una cuota para poder
asignar a cada departamento de $3.00 délares que resulta de la

siguiente manera:
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Cuota = ¥ Costos Indirectos de Fabricacion
Base
= 75,000 = $3.00

25,000

1.4.7. PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA, ADMINISTRA-

TIVOS Y FINANCIEROS.

La responsabilidad de elaborarlo, normalmente recae en el
Gerente de Mercadeo o0 su equivalente el Gerente de Ventas,
Administrador General o Gerente General vy el Gerente
Financiero. Para poder pronosticar estos gastos, se debe tomar
en cuenta un presupuesto tentativo de ventas y ademas
considerar los resultados de periodos anteriores ajustados por

los cambios en las situaciones econdémicas actuales.

Estos no son todos los presupuestos que una empresa debe de
elaborar, sino que se hacen de acuerdo a la naturaleza de la
empresa que estime conveniente, ya que de acuerdo a ésta, aun
algunos de los mencionados anteriormente no son de aplicacion

a todas las organizaciones economicas.
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1.5. NORMATIVA TECNICA DE LOS INVENTARIOS SEGUN LAS

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD.

En el Parrafo No 4 de la Norma Internacional de Contabilidad
No 2 denominada como “Inventarios” da una definicidén acerca de

ellos, y dice:

Inventarios son activos:

a) Poseidos para ser vendidos en el curso normal de operacion;
b) En proceso de produccidon de cara a tal venta.

c) En la forma de materiales o suministros para ser consumidos
en el proceso de produccidén, o en el suministro de servicios.
En el parrafo No 5 de la NIC 2, se menciona que: “Entre los
inventarios también se incluyen los bienes comprados vy
almacenados para revender, que se encuentran, por ejemplo: las
mercancias adquiridas por una minorista para revender a sus
clientes, los terrenos u otros activos inmobiliarios que se
tienen para ser vendidos a terceros. Ademas son inventarios
los productos terminados o en curso de Tfabricacidon por la
empresa, los materiales y suministros para ser usados en el

proceso productivo.”

De los parrafos del 6 al 15 de la Norma Internacional de
Contabilidad denominada “Inventarios” se describen las

diferentes maneras en las que se pueden medir:
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Costo de Adquisicion.

“El costo de adquisicidon de los inventarios comprenderda el
precio de compra, incluyendo aranceles de importacién y otros
impuestos (que no sean recuperables por la empresa de las
autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y
otros casos directamente atribuibles a la adquisicién de las
mercaderias, los materiales y los servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se

deduciran al determinar el costo de adquisicion.

El costo de adquisicion puede incluir diferencias de cambio
que surjan directamente de la compra reciente de iInventarios
facturados en una moneda extranjera. Siempre que se cumplan
las especiales circunstancias contempladas en el tratamiento
alternativo permitido de la NIC 21, “Efecto de las Variaciones

de las Tasas de Cambio de la moneda extranjera”

Costos de Conversion.

“Los costos de conversion de los inventarios, comprenderan
aquellos costos directamente relacionados con las unidades
producidas, tales como la mano de obra directa. También
comprenderan una porcion calculada de forma sistematica de los

costos indirectos, variables o TfTijos en los que se han
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incurrido para transformar las materias primas en productos

terminados”

El proceso de produccién puede dar lugar a la fabricacion
simultanea de mas de un producto. Este es el caso por ejemplo,

de la produccidon conjunta.

Siempre que los costos de conversién de cada tipo de producto
no sean identificables por separado, sera necesario distribuir
el costo total entre los productos sobre bases uniformes y

racionales.

Sistema de Medicion de Costos.

“Los sistemas para la determinacion del costo de los
inventarios, tales como el método del costo estandar o el
método de los minoristas pueden ser usados por conveniencia

siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al costo”

Los costos estandares se estableceran a partir de niveles
normales de consumo de materias primas, suministros, mano de
obra, eficiencia y utilizacién de la capacidad. En este caso
las condiciones de calculo se revisan de forma regular y, si
es preciso se cambian los estandares siempre y cuando tales

condiciones hayan variado.
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1.6. GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS.

1.6.1. DEFINICION

“La Contabilidad de Costos es una rama de la contabilidad que
se caracteriza, por analizar y resumir un registro de costos
en términos monetarios para determinar cuanto cuesta producir

un bien o prestar un servicio determinado.

1.6.2. IMPORTANCIA.

Es de asignar costos a los productos fTabricados y comparar
estos costos con el ingreso resultante de su venta. La
contabilidad de costos sirve para contribuir al control de las

operaciones y facilita la toma de decisiones.

1.6.3. CARACTERISTICAS.

v Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una
empresa, Yy no sobre su total.
v" Predice el futuro financiero y econdomico, a la vez que
registra los hechos ocurridos.
v' Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

v' S6lo registra operaciones internas.
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v' Refleja la unién de una serie de elementos: materia prima,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

v' Determina el costo de 1los materiales usados por los
distintos sectores, el costo de la mercaderia vendida y el de
las existencias.

v' Sus periodos son mensuales y anuales como los de |la
contabilidad general.

v' Su idea implicita es la minimizacion de los costos.

1.6.4. CONCEPTO DE COSTOS.

“Es el conjunto de esfuerzos que contribuyen a la obtencidn de
un articulo o servicio determinado y que satisfagan una

necesidad humana”

1.6.5. ELEMENTOS DE LOS COSTOS.

a) Materia Prima Directa

Es todo material directo que Tforma parte del producto
terminado y en proceso, que puede ser facilmente identificado,
por ejemplo: en la fabricacion de un pupitre, la materia prima

la constituyen la madera, el hierro y los tornillos.
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b) Mano de Obra

Es todo trabajo que se relaciona directamente con un producto
en proceso o terminado, y puede asignarsele un costo, ejemplo:
en la industria atunera lo constituyen los salarios de los
operarios de las distintas areas de produccién como: corte,

limpieza, deslomado, etc.

c) Costos Indirectos de Fabricacion.

Son todas las erogaciones necesarias que no forman parte
directa en la fabricacién de un producto, ejemplo: licencias
de navegacion, depreciacion de maquinaria y equipo, vigilancia

de las instalaciones, pago de seguros maritimos, etc.

1.6.6. CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

v" Costos Historicos o Reales

v" Costos Predeterminados

1.6.6.1. CONCEPTO DE COSTOS HISTORICOS.

Son todos los costos reales que incurre la empresa para la
elaboracién de un producto, la prestacién de un servicio o la

comercializacién de un bien.
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1.6.6.2. CONCEPTO DE COSTOS PREDETERMINADOS.

Son los costos que se esperan incurrir antes de comenzar la
fabricacién, mostrando en detalle el importe de cada elemento

del costo que participara en la produccion del articulo.

1.6.6.2.1. CLASIFICACION.

Los costos predeterminados se clasifican de 1la siguiente

manera:

a) Costos Estimados

b) Costos Estandar

a) Costos Estimados.

Son céalculos anticipados basados en la experiencia adquirida

con el tiempo, presupuestados en los tres elementos del costo

b) Costos Estéandar.

Son aquellos que esperan lograrse en determinado proceso de
produccion en condiciones normales; este se relaciona con el
costo por unidad y cumple basicamente el mismo propdésito de un

presupuesto.?

! Contabilidad de Costos. Tercera Edicion. Ralph. S. Polimeni. Pag. 394.
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predeterminados que

real del personal

encargado de transformar la materia prima de forma directa e

indirecta.
1.6.7. DIFERENCIA ENTRE COSTOS ESTANDAR Y COSTOS
ESTIMADOS.
Estandar Estimado
Los costos historicos se|Los costos estimados se

ajustan a los estandar

ajustan a los histoéricos

Las variaciones no modifican

Las variaciones modifican el

al costo estandar, deben|costo estimado mediante una
analizarse para determinar sus|rectificacién a las cuentas
causas afectadas

Hace estudios profundos Se basa en experiencias
cientificos para fijar sus adquiridas y un conocimiento
cuotas de la empresa

Es mas cara su implantaciéon y|Es mas barata su implantacion

mas barato su sostenimiento

y mas caro su sostenimiento

Indica 1o que debe costar un|lIndica lo que pueda costar un
articulo articulo
Es la técnica méxima de|Es la técnica primaria de

valuacion predeterminada

valuacion predeterminada
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1.6.8. COMPARACION ENTRE COSTO ESTANDAR Y COSTO

REAL.

Existe gran diferencia entre éstos dos sistemas de costos y es
precisamente al momento en que se determinan, pues mientras
que en unos se conocen hasta que la produccién ha concluido
(reales), los otros se pueden conocer mucho antes de iniciar

el periodo de produccién respectivo (estandar)

1.7. INTRODUCCION AL SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR.

Son costos que sirven de base para medir la actuacion real de
la mano de obra. El céalculo de los costos estandar esta hecho
bajo normas cientificas por lo tanto, se le considera de alta
precision. Esta es una de las razones por las que en la
practica los costos reales se ajustan a los estandar, las
diferencias que surgen entre ellos se llaman variaciones las
que posteriormente deberan ser analizadas para determinar las
causas por las que sucedieron. Las variaciones indican el
grado en que se ha logrado un determinado nivel de actuaciodn
establecido por la gerencia deslinddndose en cada caso la

responsabilidad por departamento o area.
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1.7.1. OBJETIVO.

El objetivo de estos costos es la determinacion del costo
unitario de cada uno de los productos, para proporcionar los
precios de venta a través de los presupuestos; ya que por
medio de los costos unitarios se pueden alcanzar las metas y

las bases de comparacién con los costos reales.

1.7.2. VENTAJAS.

v' Constituye una herramienta para el control interno.

v Es un patron de medida ante lo realizado por lo que las
variaciones son una llamada de atencion.

v' Son (tiles a la gerencia para el desarrollo de sus planes y
toma de decisiones.

v' Se determinan anticipadamente las posibles utilidades a
lograr con relacién a un volumen de operaciones en un periodo
determinado.

v La informacién que se obtiene de un sistema de costos
estandar es rapida y precisa, en base a ella se pueden tomar
decisiones acertadas, que por lo general llevan a un mejor

funcionamiento de la empresa que lo adopta.
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1.7.3. DESVENTAJAS.

v El grado de rigidez o flexibilidad de los estandares no
puede calcularse de manera especifica.

v Con frecuencia, los presupuestos tienden a adquirir rigidez
aun en periodos relativamente cortos. Mientras que las
condiciones de fabricacidén cambian constantemente.

v Aislar los elementos controlables y los no controlables de

las variaciones es una tarea sumamente dificil.

1.7.4. CLASIFICACION DE LOS COSTOS ESTANDAR.

a) ldeales o Circulantes.

Son aquellos que representan metas por alcanzar en condiciones
normales de la produccién, sobre bases de eficiencia es decir
presentan patrones que sirven de comparacién para analizar y

corregir los costos histoéricos.

b) Basicos o Fijos.
Representan medidas fijas que solo sirven como indice de
comparacioén y no necesariamente deben ser cambiadas aun cuando

las condiciones del mercado no han prevalecido.
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1.7.5. REQUISITOS PARA LA IMPLEMENTACION DE COSTOS

ESTANDAR.

a) Definicion de los niveles de produccion

b) Departamentalizaciéon de la empresa, donde cada uno de los
centros actla como una empresa individual.

c) Determinacion minuciosa de las especificaciones del
producto en cada etapa.

d) Distribucién correcta de los costos iIndirectos de

fabricacion.

1.7.6. ESTABLECIMIENTO DE LOS COSTOS ESTANDAR.

El sistema de costos se establece de acuerdo a la naturaleza
de la empresa, y a las necesidades que presenta; entre algunos
de los elementos béasicos auxiliares para la determinacidén de

los costos estandar se pueden mencionar:

a) La técnica presupuestal

b) Experiencias y conocimientos adquiridos con el costo
estimado.

c) Medidas de administracién cientifica: investigaciones,
instrumentos y otros aspectos técnicos.

d) Control Interno absoluto
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1.8. DETERMINACION DE ESTANDARES FISICOS DE CADA

ELEMENTO DEL COSTO.

1.8.1. MATERIA PRIMA.

ElI tipo de estandares depende de la politica de la gerencia;
la determinacién del costo de materia prima estandar de un
articulo comprende la consideracion del precio y cantidad de
materiales necesarios. La consideracién de éstos factores es
necesaria para mostrar el resultado de las desviaciones del

estandar.

1.8.1.1. PRINCIPIOS DE CONTROL INTERNO DE LA MATERIA

PRIMA.

a) Todas las transacciones relacionadas con las compras,
recepcién, almacenaje o consumo de materiales deben basarse en
ordenes escritas, debidamente autorizadas por un funcionario
responsable.

b) Debe ser posible en cualquier tiempo determinar la cantidad
y costo de cada clase de materia prima en existencia.

c) Toda la materia prima que no se necesita en la fabrica debe

almacenarse en un lugar seguro bajo una supervisioén apropiada.
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d) Se debe determinar Tacilmente la clase y cantidad de
material usado en un departamento de Tfabricacién o en la
produccién de cualquier pedido.

e) Todas las cuentas de costos y de inventarios de materiales
se debe comprobar en cuanto a su exactitud en total por medio
de cuentas de control en 1los Libros de Diario y Mayor
General .

) Por 1o menos dos personas deben operar todos los

movimientos de materiales, para evitar fraudes o robos.

1.8.1.2. RESULTADOS AL APLICAR LOS PRINCIPIOS DE

CONTROL INTERNO DE LA MATERIA PRIMA.

v" Prevencion de pérdidas y desperdicios en el consumo del
material .

v Evitar robos

v Fijacion de responsabilidades

v Fomento de compras acertadas

v Establecimiento de parametros en el consumo de materiales

v Prevencién de exceso o defecto de existencia

v' Consecucion de inventarios exactos

v" Registro exacto del costo de los materiales usados en los

diversos productos y en los departamentos de operaciones.
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1.8.1.3. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION DEDICADA AL

PROCESO ADQUISITIVO.

1.8.1.3.1. DEPARTAMENTO DE COMPRAS.

Exigencias respecto a la compra de elementos productivos:

v Que exista un departamento donde se centralicen las
adquisiciones

v Que los materiales se adquieran en virtud de Ilas
especificaciones

v" Que se requiera de los proveedores el cumplimiento de una
serie de requisitos necesarios para la correcta
contabilizacién y liquidacion del pago (entrega de la factura
junto con la mercaderia y adaptacién de las entregas a los
dias y hora de recibido)

v" Que se envie copia de las 6rdenes de compra emitidas en los
centros que controlaran la recepciéon y a los que efectuaran
los registros contables y la liquidacién de los pagos.

v Que el departamento de compras se organice
administrativamente de manera tal de poder suministrar
informacion relacionada con sus funciones tanto el
departamento de costo, como a otras secciones de la empresa

(precio de mercado, ordenes de compra pendientes, etc.)
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1.8.1.3.2. DEPARTAMENTO DE RECEPCION

Responsabi lidades:

v Recibir solo mercaderia autorizada por la orden de compra
una de cuyas copias queda en su poder.

v' Controlar que la cantidad entregada no supere Ila

solicitada.

=
O
jol}
=

v Confirmar las entregas e los trabajos
administrativos correspondientes.

v" Tomar las medidas pertinentes para que el departamento de
control de calidad apruebe el ingreso con la mayor brevedad.

v' Enviar la mercaderia al destino indicado en la orden de
compra

v Informar sobre los bienes recibidos a: Compras, control de
calidad y contabilidad.

v' Emitir el correspondiente comprobante de recepcién con

fecha de 1iIngreso, cantidad, iImporte, aprobacién de calidad,

etc.

1.8.1.3.3. ALMACENES DE MATERIALES.

Funciones:
v' Controlar y ubicar los materiales recibidos, que se usaran
posteriormente en el nuevo ciclo productivo.

v Guardar y cuidar los bienes a su cargo
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v Efectuar entregas, sujetas a la autorizacién pertinente.

1.8.2. MANO DE OBRA DIRECTA Y SALARIOS.

Para establecer estos estandares es necesario conocer las
operaciones que se van a realizar, la calidad de la mano de
obra que se desea y la tasa promedio por hora que se espera
pagar. La tasa salarial por hora puede basarse en convenios
sindicales. En general, las variaciones de las tasas
salariales de mano de obra no son controlables. Sin embargo,
si la tasa real se basa en un acuerdo por contrato, puede
producirse una variacion de la tasa como resultado del uso de

mano de obra de mayor o menor calidad que lo previsto.

1.8.2.1. CLASIFICACION.

a) De acuerdo a la funcidn principal de la organizaciéon. Se
distinguen tres categorias generales: produccidén, ventas y
administracion general. Los costos de la mano de obra de
produccidn se asignan a los productos elaborados, mientras que
los sueldos no relacionados con la produccidon se tratan como

un gasto del periodo.
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b) De acuerdo con la actividad departamental. Separando los
costos de mano de obra y salarios por departamento se mejora

el control sobre estos costos.

c) De acuerdo al tipo de trabajo. Dentro de un departamento,
la mano de obra puede clasificarse de acuerdo con la
naturaleza del trabajo que se realiza. Estas clasificaciones
sirven generalmente para establecer las diferencias

salariales.

d) De acuerdo con la relacion directa o indirecta con los
productos elaborados. La mano de obra de produccidon que estéa
relacionada directamente con la fabricacién de los productos,
se conoce como mano de obra directa y la que no se conoce como

mano de obra indirecta.

1.8.2.2. ASPECTOS A CONSIDERAR EN EL TRATAMIENTO DE

LA MANO DE OBRA DIRECTA.

a) Tiempo de preparacion.

Los costos de preparacion son aquellos que, ocupando una
considerable cantidad de tiempo y dinero, son necesarios para
iniciar la produccidén, estos ocurren cuando se esta abriendo o
reabriendo una planta, o cuando se introduce un nuevo producto

en el mercado.
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b) Tiempo ocioso.

Puede deberse a varias razones: falta temporal de trabajo,
embotellamientos o averias de las maquinas,etc. Frecuentemente
éste costo adicional se incluye en el costo de la mano de obra
directa y no se contabiliza por separado. Se puede lograr un
mejor control de costos cargando el tiempo ocioso a Costos
Indirectos de Fabricacion. Al final del mes la cantidad de
tiempo ocioso aparece en el programa de las cargas fabriles y
Ilega a conocimiento de la gerencia. Un método alternativo es
tratar dichos costos como gastos del periodo mas que como un

costo de los productos fabricados.

1.8.2.3. FORMAS DE REMUNERACION.

La mano de obra puede remunerarse sobre la base de la unidad
de tiempo trabajado (hora, dia, semana, mes, afio) segun las
unidades de produccién o de acuerdo a una combinacién de ambos

factores.

a) Trabajo a jornal.

Se paga el tiempo que el trabajador permanece en la planta,
independientemente del volumen de produccién logrado. La
unidad de tiempo es la hora o el dia. Por ejemplo, para el

caso de wuna obrera dedicada a la confeccién de ropa su
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remuneracién sera por el tiempo de trabajo realizado y no por

el numero de piezas que haya elaborado.

b) Trabajo por pieza.

En éste el operario percibe una retribucidén diaria acorde con
la cantidad de unidades producidas. Requiere determinar cual
es la produccidn que puede realizar un trabajador en un tiempo
dado y definir un método de operaciéon establecido, premiando
toda superacion del nivel normal. Por ejemplo: En el caso de
una empresa ensambladora 1la retribucién que recibira el
trabajador serd por el numero de circuitos instalados en los
aparatos de sonidos, no importando el tiempo que se tardd en

realizarlo.

c) Trabajos por incentivos

El empleado recibe una tasa garantizada por hora para producir
un numero estandar de unidades fabricadas. Si produce en
exceso del numero estandar de piezas, gana una cantidad
adicional por ellas, calculada segun la tasa del salario por
hora dividido entre el numero estandar de éstas por hora.
Ejemplo: para un armador 6 ensamblador de computadoras, si
posee un estandar que establece que debe armar diez de ellas
al dia y él elabora una mas se le pagara un incentivo

adicional por haber armado otra computadora adicional.
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1.8.3. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Se determinan en dolares hora hombre, délares hora maquina o
como un porcentaje de los costos de mano de obra directa y
costos de produccién. La pérdida debido a la capacidad ociosa,
se presenta cuando la actividad de produccién no es suficiente
para absorber todos los costos iIndirectos de fabricacion

incurridos.

1.8.3.1. DEPARTAMENTAL1ZACION DE LOS COSTOS

INDIRECTOS DE FABRICACION.

Se conoce asi a la tarea de asignar a cada uno de los
departamentos, los costos que le corresponden y que deben

estar bajo la responsabilidad de un funcionario.

1.8.3.1.1. CLASIFICACION DE LOS DEPARTAMENTOS

Dependiendo de la actividad de la empresa los departamentos o
centros de costos en forma general se agrupan de la siguiente

manera:

a) Departamentos productivos.
Son aquellos en que se realizan las operaciones de produccién

o fabricacion como por ejemplo: tornear, cepillar, tejer, etc.
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También son centros cuyos costos pueden cargarse al producto

porque contribuyen directamente a su fabricacién.

b) Departamento de servicios.

Son aquellos que participan indirectamente en la fabricaciodn
del producto y no estdn directamente conectados con la
elaboracién de otros productos; pero sin embargo suministran
aquella clase de asistencia 1iIndirecta o0 de servicio
indispensable para que los departamentos productivos puedan

cumplir con su mision o funciodn.

c) Establecimiento de los departamentos.

Lo primero que se deberd realizar para efectuar éste
procedimiento, es determinar los departamentos que se han de
reconocer en el sistema de costos. Lo que implica decidir no
solamente el ndmero que habra de los departamentos de
producciéon sino también el numero de departamentos de

servicios que se han de tener.

1.8.3.2. CLASIFICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION.

Los costos indirectos de fabricacion puede subdividirse segun

el objeto de gastos en tres categorias:
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a) Materiales Indirectos
b) Mano de Obra Indirecta

c) Costos Indirectos Generales de Fabricacién.

Ademads de los materiales indirectos y la mano de obra
indirecta, los costos indirectos de fabricacion incluyen el
costo de mantenimiento de las instalaciones para la produccioén
y otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria
tenemos: la depreciacién de la planta y las instalaciones, la
renta, calefaccion, luz, fuerza motriz, impuestos

inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc.

1.8.3.3. PRORRATEOS DE  COSTOS INDIRECTOS  DE

FABRICACION.

Es la asignacion sistematica de costos indirectos de
fabricacion entre lotes de productos o demas objetos de los
gue se desea determinar sus costos, éstos pueden ser los
siguientes:

v" Prorrateo primario: asignacion de los <costos a los
departamentos productivos y de servicios.

v' Prorrateo secundario: Es la reasignacion de costos
indirectos de fabricacién de los departamentos de servicios
entre los departamentos productivos, con el fin de calcular

las tasas predeterminadas de costos indirectos de fabricacion.
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1.9. VARIACIONES.

1.9.1. NATURALEZA.

Una variacion es la diferencia entre los costos reales y el
estandar,se pueden dar variaciones favorables y desfavorables.
Una variacion favorable es cuando el costo real es menor al
costo estandar y una variacion desfavorable es cuando el costo

real es mayor al estandar.

1.9.2. IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LAS VARIACIONES.

Cuando en la empresa, al comparar los costos reales con los
costos estandar existen variaciones, éstas deberan analizarse,
yva que a la gerencia le interesa no solo conocer si la
variacion es positiva o negativa, sino estudiarla para saber
cuales son las causas que las originaron, con el propésito de
realizar la fijacién de responsabilidades vy exigir las

respectivas correcciones.

De esta manera, los dirigentes de la empresa pueden comprobar
las diferencias y establecer responsabilidades sin necesidad
de investigaciones minuciosas. Sin embargo, la variacidon puede
tomarse algunas veces sO6lo como medida indicativa del

comportamiento y no como un criterio valido para juzgarlo.
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1.9.3. CAUSAS DE LAS VARIACIONES.

a) Variaciones por Origen.

Cuando existe la clasificacion por responsabilidad y los
costos reales se encuentren acumulados, una simple comparacioén
con los costos estandar presupuestados bajo un mismo patrén en
que se han agrupado los costos reales proporcionaran el
reporte por responsabilidades y origen, ya que se tendréan, el
costo real, costo estandar y la diferencia de ambos sera la
variacion, detectando con ello en que departamento se origind
y lograr trasladar responsabilidades, a Qlas personas
encargadas del o los departamentos en que surgieron las

variaciones.

b) Variaciones por Causa.

Debe entenderse por causa el conjunto de factores iInternos o
externos que han influido en una variacién, que dara a la
administracion los medios suficientes para eliminarlas y al
mismo tiempo llevar un mejor control sobre los costos de cada

variacion que se suscite.
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1.9.4 TIPOS DE VARIACIONES EN LOS ELEMENTOS DEL

COSTO.

1.9.4.1. VARIACION MATERIA PRIMA

a) Precio. Esta formada por la diferencia de los costos
estandar y los reales de la materia prima de un producto. Una
variacion en el precio puede medir la mayor o menor
eficiencia en la gestién de compra de una empresa, lo cual
aportara mayor informacién de calidad para los gerentes. Se
considera generalmente como responsabilidad del departamento

de compras porque proviene de las actividades de éste.

Ejemplo:
La fabrica XY, dedicada a la confeccion de ropa Temenina
determiné para la produccién que debia elaborar cuatro mil

piezas, contando con los siguientes precios por yarda de tela:

Precio estandar $ 3.00
Precio real $ 2.50
Variacion favorable $ 0.50 X 4,000 yardas = $ 200.00

Con este resultado se afirma que se presentdé una variacion

favorable en precio.
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b) Cantidad: Estan formadas por diferencias entre las unidades
segun el estandar preestablecido, y las unidades realmente
aplicadas a la producciéon. Por cualquier variaciéon en las
cantidades la responsabilidad recae en personal de produccién,

por ser el que controla el uso de los materiales.

Ejemplo:

La empresa XY que se dedica a la fabricacidon de camisas, a un
85% de capacidad productiva tiene como parametros, producir
8,000 unidades al mes y al final del proceso se elaboraron

5,500 unidades un costo de $ 6.00 c/u.

Cantidad estandar 8,000
Cantidad real 5,500
Variacion en cantidad 2,500 X $6.00 = $15,000.00

Con este resultado se comprueba una variacién en cantidad

desfavorable

1.9.4.2. VARIACION MANO DE OBRA.

a) Salario (precio): Es la diferencia entre la tasa real y la
tasa estandar por hora multiplicada por las horas reales

trabajadas.
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Ejemplo:

Tarifa salarial real x hora = $ 5.00

Tarifa salarial estandar x hora = $ 3.50

Variacion en precio MOD = $ 1.50 x 5 horas reales de

MOD = $ 7.50

La variacion resultante es desfavorable porque se pagé mas de

lo presupuestado.

b) Tiempo (cantidad): Establece la diferencia entre las horas

trabajadas y las estandar, segun la producciodon realizada.

Ejemplo:

Horas en capacidad:

Horas presupuestadas en proceso de pelado 6 horas por 10
toneladas.

Horas reales en proceso de pelado 6 horas por 10 toneladas.
No existe variacién y se cuenta con una capacidad de

aprovechamiento de la mano de obra del 100%.

1.9.4.3. VARIACION COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Cuando se emplean costos estandar los costos indirectos de
fabricacion (CIF) se aplican a la produccién sobre la base de

una tasa predeterminada. Luego al Tfinalizar el periodo de



62

costos, se analizan las diferencias entre l1os costos de
fabricacién aplicados y los que realmente se incurrieron,
procediendo a calcular las variaciones, para Ffijar

responsabilidades respecto a diferencias.

v Variacién en volumen: Es la diferencia entre el importe de
los Costos Indirectos de Fabricacién presupuestados en el
nivel de operaciones realmente alcanzado durante el periodo y
la cantidad estandar de Costos Indirectos de Fabricacién que

se cargaron a la produccidén durante este mismo.

Ejemplo:

En el mes de agosto la Compafita ABC realmente oper6 el 70% de
su capacidad siendo los Costos Indirectos de Fabricacioén
totales de $ 7,500.00, produciendo 3,500 unidades del producto
X, a los cuales se les cargdé la tasa estandar de costos de
fabricaciéon a $2.00 c/h. Conforme a esto la variacién en

volumen para el mes de agosto es el siguiente:

Presupuestos de Costos Indirectos de Fabricacioén

al 70% de capacidad $7,500.00
Costos indirectos de fabricacién estandar cargados

a la produccién (3,500 horas estandar de mano de

obra directa, a la tasa de $2.00 horas / estandar) $7,000.00

Variacion desfavorable $ 500.00



63

v' Variacion Controlable: Representa la diferencia entre los
Costos Indirectos Fabricacién realmente efectuados y los

presupuestados al nivel de operaciéon realmente alcanzado.

Ejemplo:

La Compafita ABC ha incurrido $ 7,650.00 de Costos Indirectos
Fabricacién, puesto que su planta operdé al 70% de su capacidad
siendo de $ 7,500.00 Hla variacion controlable fué Ila

siguiente:

Costos iIndirectos de Tabricacion realmente
efectuados $ 7,650.00
Costos de Fabricacion presupuestados

(al nivel de operacién alcanzado 70%) $ 7,500.00

Variacion desfavorable $ 150.00

1.10. PROCESO CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR.

En la contabilizacion de los costos estandar se utiliza la
cuenta Costo de Produccidén en Proceso (a costo historico) a
medida los costos se van realizando; al Tfinalizar Ila
produccion se liquidan contra la cuenta Inventario de
Productos Terminados (a costo estandar), obteniéndose las

variaciones en cada uno de los elementos del costo.
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Ejemplo:
La Empresa “X” para el mes de Enero de 2004 presenta la hoja
de costo unitario estandar para una produccién Optima de

10,000 unidades de su producto estrella.

Cuadro No 1

ELEMENTOS DEL UNIDADES/ COSTO SUB TOTAL TOTAL
COSTO HORAS UNITARIO GENERAL
Materiales $ 8.50
Material A" 3 $ 1.75]1 $ 5.25
Material "B" 1 $ 2.00] % 2.00
Material "C" 5 $ 0.25]1 % 1.25
Mano de Obra $ 4.40
Operacion 1 2 $ 0.75]1 $ 1.50
Operacién 2 3 $ 0.80] $ 2.40
Operacioén 3 0.5 $ 1.00]| ¢ 0.50
Costos Indirectos de
Fabricacioén $ 2.75
Operacion 1 2 $ 0.50 ] $ 1.00
Operacién 2 3 $ 0.50 ] $ 1.50
Operacio6n 3 0.5 $ 0.50 ] $ 0.25
Total $ 15.65

Se presupuesta que la planta trabajando a un 100% produce un
total de 10,000 unidades, teniendo un total de 55,000 horas
hombre en el mes y un presupuesto de $27,500.00 en Costos
Indirectos de Produccion, separando los costos fijos de los
costos variables. Asignandole a cada unidad producida un total

de $0.50 de costo unitario, por cada hora trabajada. EI
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presupuesto de Costos Indirectos de Produccién es el

siguiente:
Cuadro No 2
PRESUPUESTO VARIABLE DE CQOSTOS INDIRECTCS DE PRODUCCION
QONCEPTO CANTIDADES NIVELES DE PRODUCCION
PRESUPLESTADAS 0% 8 Wk 100%

Unidedes producides 1 Unicd 7,000 8,000 9,000 10,000
Horas Esténdar de Maro 1 Unicd 38,50 44,000 49,500 55,000
de Cbra Directa

Gostos Fijos $ 10,00|$ 10,00($ 10,000|$ 10,000
Seeldos $ 5,000.00

Seguros $ 3,000.00

Depresiacién $  2,00.00

Total Costos Fijos $ 10000 |$ 0,00|$ 1000[|$ 10,00($ 10,00
Costos Varigbles

Meteriales Indirectos $ 045|$ 310|$ 360|$ 4000|$ 450
Mero de Cbra Directa $ 0.0 |$ 210($ 2,40|$ 2,70($ 3,00
Otros Costos Indirectos $ 1.00|$ 7,00[$ 800|$ 900|$ 10,00
Total Costos Varigbles $ 17 ($ 12,20 $ 14,00($ 1570|$ 17,50
Total Costos de Produccidn $ 2,20 $ 240 $ X577 $ 27,50

Durante el mes de enero de 2004 se realizaron las siguientes

operaciones:

a) Se compraron 25,000 unidades a $1.72 c/u de material “A” y
10,000 unidades a $2.05 c/u de material “B”, de material “C”
no se compran en el mes porque existia al inicio un total de
60,000 unidades a $0.24 c/u. Las compras fueron efectuadas al

contado.
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b) Durante el mes se hicieron requisiciones de materiales de

la siguiente manera:

Material Unidades
“A” 24,200
“B” 8,100
“c” 40,300

c) A continuacién se detallan 1los sueldos cancelados del mes.

Horas Valor Total
Operacién 1 16,200 $0.75 $12,150.00
Operacion 2 20,000 $0.80 $16,000.00
Operacion 3 4,500 $1.00 $ 4,500.00

d) EI valor total de los costos indirectos de fabricaciéon fue

de $23,000.00

e) El detalle del total de las unidades producidas es:

v' 8,000 unidades terminadas

v' 50 unidades en proceso

v Materiales al 100%

v' En Mano de obra Directa 100%, 50% y 75% en la operacioén
uno, dos y tres respectivamente.

v Los Costos Indirectos de Fabricacién al 100%

T) Durante el mes se vendieron al contado un total de 7,500

unidades a $40.00 c/u
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SOLUCION AL PROBLEMA PLANTEADO.

a) Para la contabilizacién de la compra de materiales se carga

la cuenta Inventario de Materiales de la siguiente manera:

Partida # 1
Descripcion Parcial Debe Haber

Invertario de Materiales $ 63,500.00
Materiales $ 63,500.00
Material “A”
25,000 Ux $1.72  $43,000.00
Material “B”
10,000.00 x $ 2.06 $20,500.00

Efectivo vy Equivalentes $ 63,500.00

Bancos $ 63,500.00
\V/ Contabilizacion de la conpra of
materiales durante el mes de enero dg
2004

Sunmes $63,500.00 | $63.500.00

b) Después de registrar la compra de materiales, asumiendo que
la empresa utiliza para valuar sus inventarios el método PEPS
(Primeras Entradas Primeras Salidas),se procede a contabilizar

la requisiciéon de materiales:
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Partida # 2
Descripcion Parcial Debe Haber

Costo de Produccién en Proceso $ 67,901.00

(Costo Real)
Materiales
Meaterial A 24,200 U x $1.72 $ 41,624.00
Material B 8,100 U x $2.05 $ 16,605.00
Material C 40,300 U x $0.24 $ 9,672.00

Inventario de Materiales $ 67,901.00

Meterial A 24,200 U x $1.72 $ 41,624.00

Material B 8,100 U x $2.05 $ 16,605.00

Material C 40,300 U x $0.24 $ 9,672.00
\V/Contabi lizacion de requisi -
ciones por consumo de materi -
ales.

Sures $67.901.00 |$67,901.00

c) Para contabilizar la mano de obra directa, se elaboran
calculos de las retenciones respectivas, abonando la cuenta de

Efectivo y Equivalentes con [la diferencia pagada, al no

conocer estos valores y para registrarlos afectara una cuenta

Ilamada Cuentas Varias unicamente con el objetivo de

ejemplificar la contabilizacion de la mano de obra:



Partida # 3
Descripcioén Parcial Debe Haber

Costo de Produccién en Proceso $ 32,650.00
(Costo Real)
Mano de Obra Directa
Operacién 1 16,200 h x $0.75 $ 12,150.00
Operacién 2 20,000 h x $0.80 $ 16,000.00
Operacién 3 4,500 h x $1.00 $ 4,500.00

Planillas por Pagar $ 32,650.00
/ Contabilizacion del pago de la mano
de obra directa correspondiente al mes
de enero de 2004

Sumas $32,650.00 [$32,650.00

d) Los Costos

en la cuenta de Costo de Produccién en Proceso (costo real)

Partida # 4
Descripcion Parcial Debe Haber

Costo de Produccidén en Proceso $ 23,000.00
(Costo Real)
Costos Indirectos de Produccion

Planilla por Pagar $ 23,000.00
/ Contabilizacién de los costos
indirectos de fabricacién del mes de
Enero.

$ 23,000.00 $ 23,000.00
Sumas
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Indirectos de Fabricacion también se registran
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e) Para desarrollar este literal se utilizara la cuenta de

Costo de Produccidén en Proceso (costo real) la cual se abonaréa

por el valor establecido en el costo estandar, al finalizar la
produccion. Esto indica que tanto los inventarios de Productos
Terminados como los de Productos en Proceso quedan valuados a
costo estandar, obteniéndose las desviaciones en cada uno de
los elementos del costo de acuerdo a los saldos pendientes de

liquidar en la cuenta de Costo de Produccién en Proceso (a

costo real)

La elaboracion de las hojas de Costos de Producciéon a Costo
Estandar correspondientes al mes de Enero se detallan a

continuacion:

Ver cuadro No. 3 vy 4

Cuadro No. 3

ELEMENTOS DEL # DE UNIDADES TOTAL DE CosTO SUB TOTAL TOTAL
COSTO UNIDADES/ PRODUCIDAS UNIDADES UNITARIO GENERAL
HORAS
MATERIALES $ 68,000.00
Material "A" 3 8,000 24,000 $ 1.75 $ 42,000.00
Material "B" 1 8,000 8,000 $ 2.00 $ 16,000.00
Material "C" 5 8,000 40,000 $ 0.25 $ 10,000.00
MANO DE OBRA
DIRECTA $ 35,200.00
Operacién 1 2 8,000 16,000 $ 0.75 $ 12,000.00
Operacién 2 3 8,000 24,000 $ 0.80 $ 19,200.00
Operacién 3 0.5 8,000 4,000 $ 1.00 $ 4,000.00
COSTOS INDIRECTOS $ 22,000.00

DE FABRICACION

8,000 $ 2.75 $ 22,000.00

TOTAL $ 125,200.00
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Cuadro No. 4

HOJA DE COSTOS DE PRODUCCION A COSTO ESTANDAR: MES ENERO 2004
PRODUCCION EN PROCESO

ELEMENTOS DEL #DE UNIDADES TOTAL DE cosTo % DE SUB TOTAL TOTAL
CosTo UNIDADES/ PRODUCIDAS UNIDADES | UNITARIO TERMINACION GENERAL
HORAS
MATERIALES $  425.00
Material "A" 3 50 150 $ 175 100% $ 26250
Material "B" 1 50 50 $ 200 100% $  100.00
Material "C" 5 50 250 $ 025 100% $ 6250

MANO DE OBRA

DIRECTA $ 153.75
Operacion 1 2 50 100 $ 075 100% $ 75.00
Operacion 2 3 50 150 $ 080 50% $ 60.00
Operacion 3 05 50 25 $ 1.00 75% $ 1875

COSTOS INDIRECTOS

DE FABRICACION $ 137.50
50 $ 275 100% $ 13750

TOTAL $  716.25

Con los valores que reflejan las hojas de produccién a costo
estandar del mes de enero se procede a elaborar los siguientes

asientos contables.

Partida # 5
Descripcioén Parcial Debe Haber
Inventarios de Productos Terminados $ 125,200.00
(8000 unidades x $15.65)
Costo de Produccidén en Proceso
(costo real)
Materiales $ 68,000.00
Material A 24,000 U x $1.75 $ 42,000.00
Material B 8,000 U x $2.00 $ 16,000.00
Material C 40,000 U x $0.25 $ 10,000.00
Mano de Obra Directa $ 35,200.00
Operacién 1 16,000 h x $0.75 $ 12,000.00
Operacién 2 24,000 h x $0.80 $ 19,200.00
Operacién 3 4,000 h x $1.00 $ 4,000.00
Costos Indirectos de Fabricaciéon [$ 22,000.00 $ 22,000.00
V/ Registro de la produccién terminadal
de costo estéandar
Sumas $ 125,200.00 [$ 125,200.00




Partida # 6
Descripcion Parcial Debe Haber
Inventario de Productos en Proceso $ 716.25
(50 unidades x $14.325)
Costo de Produccidén en Proceso
(costo real)
Materiales $ 425.00
Material A 150 U x $1.75 $ 262.50
Material B 50 U x $2.00 $ 100.00
Material C 250 U x $0.25 $ 62.50
Mano de Obra Directa $ 153.75
Operacién 1 100 h x $0.75 $ 75.00
Operacién 2 150 h x $0.80 $ 60.00
Operaciéon 3 25 h x $1.00 $ 18.75
Costos Indirectos de Fabricacién $ 137.50 $ 137.50
V/ Registro de la produccién terminada
de costo esténdar
$ 716.25 | $ 716.25
Sumas
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d) Para efectos de registrar las ventas al contado se carga la

cuenta Efectivo y Equivalentes, disminuyendo el rubro de
Inventario de Productos Terminados.
Partida # 7
Descripcion Parcial Debe Haber

Efectivo y Equivalentes

Ventas
7,500 U. X $ 40.00 = $300,000.00

IVA Debito Fiscal

V/ Por ventas efectuadas al contado

$ 300,000.00

$ 265,486.73

$ 34,513.27

Sumas

$300,000.00

$300,000.00
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Partida # 8
Descripcioén Parcial Debe Haber

Costos de Ventas $ 117,375.00

Inventario de Productos Terminados $ 117,375.00

7,500 U X $15.65
/ Para registrar el costo de lo
\vendido.

Sumas $ 117,375.00 ©$ 117,375.00

Analisis de

las variaciones de los tres elementos del costo.

Ver cuadros No. 5, 6, 7 y 8.

Cuadro No 5

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

ELEMENTOS DEL UNIDADES / HORAS VALORES
COSTO Unidades Unidades |Diferencia Costo Costo Diferencia
Utilizadas | Estandar |[Materiales Histoérico Estandar Valores

MATERIALES
Material A 24,200 24,150 -50 $ 41,624.00 $ 42,262.50 $ 638.50
Material B 8,100 8,050 -50 $ 16,605.00 $ 16,100.00 -$ 505.00
Material C 40,300 40,250 -50 $ 9,672.00 $ 10,062.50 $ 390.50
Diferencia 72,600 72,450 -150 $ 67,901.00 $ 68,425.00 $ 524.00
MANO DE OBRA
Operacion 1 16,200 16,100 -100 $ 12,150.00 $ 12,075.00 -$ 75.00
Operaciéon 2 20,000 24,075 4,075 $ 16,000.00 $ 19,260.00 $3,260.00
Operacion 3 4,500 4,018.75 -481.25 $ 4,500.00 $ 4,018.75 -$ 481.25
Diferencia 40,700 44193.75 3,493.75 $ 32,650.00 $ 35,353.75 $ 2,703.75
COSTOS INDIRECTOS

DE FABRICACION $ 23,000.00 $ 22,137.50 $ 862.50
DIREFENCIA ENTRE COSTO ESTANDAR Y REAL $ 123,551.00 $ 125,916.25 $ 2,365.25
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AW ISIS [E LAS DIFFFENCIAS CE MATERIALES
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Diferacia en anticd Lhickoks Lhickoes | Diforacial  Gosto Total
Vateriales 1] [rze: Estiolr | Materiales| U. Bstadar| Diferacia
Material A 24,20 24,19 ned) $1H5|-%8D
Materiial B 8,10 8,00 S ) $20 |- % 10®
Materiial C 4,30 20,2 ns)) $05|-% 129
Diferacia en canticd 72,80 72,480 -15 $ 40 (- $ 0.0
Diferacia en precio Gsto U. | Diferacial hickos Total
Vaterialles Estaoar Rl En Precio | Udlizdss | Diferacia
Materiial A $ 15 $ 172 $ 0.8 220 $ B.@
Material B $ 20 $26B(-%$0>b 810 (- $ 4B.m
Materiial C $ 05 $ 0 $ 0.0 HD3D| $ 480
Diferacia en precio $ 40 $40 (- $ 0 60| $ 740
TOTAL DIFERENCIAS MATERIALES
Materiales Diferencia Diferencia Total
en cantidad en precio Diferencia
VAT -87.50 $ 726.00 $ 638.50
"'B" -100.00 - $ 405.00| - $ 505.00
"cr 12.50 $ 403.00 $ 415.50
Diferencia -175.00 $ 724.00 $ 549.00




Cuadro No. 7

AWISIS [E LAS DIFFRANCIAS CE MAND CE GBRA
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DIFERE\CIA EN TIBVFO Horas Horas Diferacia Gosto Total
MAND DE CBRA Utalizacks Estadar Horas U. Estadar | Diferacia
Qeeracidn 1 16,20 16,100 =100 $ 0.5 $ 75B.00
Qperacidn 2 2,000 24,05 4,05 $ 0.8 $ 3,200.0
Qperecicn 3 4,50 4,018.79 -481.25 $ 1.0 $ A5
Diferacia en tieno 40,70 20,175 3,48.7H $25% [$ 2,WBAH
DIFERE\CIA EN PRECIO Costo U. Gosto U. Diferacia Hores Total
MAND CE CBRA Estanchr Real En Precio Utilizzces Diferacia
Qeeracidn 1 $ 0. $ 0.5 $ 0.0 24,20 -
Qperacidn 2 $ 0.8 $ 0.8 $ 0.0 8,100 -
Qoerecian 3 $ 1.0 $ 1.0 $ 0.0 40,30 -
Diferacia en precio $ 2% $ 2% $ 0.0 72,60 -
TOTAL DIFERENCIAS MANO DE OBRA DIRECTA
Operaciones Diferencia Diferencia Total
en tiempo en precio Diferencia
1 -75 $ 0.00 - % 75.00
2 3,260 $ 0.00 $ 3,260.00
3 -481.25 $ 0.00 - 3 481.25
Diferencia -556.25 $ 0.00 - $ 556.25
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PRESUPUESTO VARIABLE DE COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
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CONCEPTO CANTIDADES NIVELES DE PRODUCCION
PRESUPUESTADAS 0% 80% 9% 100%

Unidades producidas 1 Unidad 7,000 8,000 9,000 10,000
Horas Estandar de Mano 1 Unidad 38,500 44,000 49,500 55,000
de Obra Directa

Costos Fijos $ 10,000 | $ 10,000 | $ 10,000 | $ 10,000
Sueldos $5,000.00

Seguros $3,000.00

Depresiacion $2,000.00

Total Costos Fijos $10,000.00 $ 10,000 | $ 10,000 | $ 10,000 | $ 10,000
Costos Variables

Materiales Indirectos 0.45 $ 3,150| $ 3,600 $ 4,060| $ 4,500
Mano de Obra Directa 0.3 $ 2,100| $ 2,400 $ 2,700| $ 3,000
Otros Costos Indirectos 1 $ 7,000 $ 8,000 $ 9,000 | $ 10,000
Total Costos Variables 1.75 $12,250 | $ 14,000 [ $ 15,750 | $ 17,500
Total Gastos de Produccion $22,250 | $24,000 | $ 25,750 | $ 27,500

Para analizar las variaciones resultantes en cada uno de los

elementos del costo, se opté por ejemplificar los resultados

obtenidos en el material “A”.

Variacion Materia Prima.

En cantidad: La diferencia obtenida entre

utilizadas (24,200) y las estandar (24,150)

las

originé

unidades

una

variacion desfavorable, porque se utilizé mayor cantidad de

material “A”, de 1o presupuestado, excediéndose

en

50
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unidades, lo que indica que existié mayor desperdicio de

material.

En Precio: Se origindé una diferencia favorable de $ 726.00
porque el costo unitario real ($ 1.72), fué menor que el
presupuestado ($ 1.75), lo que significa una disminucién de

costos reales para producir el articulo “A”.

Al considerar las diferencias, tanto en precio como en
cantidad se obtuvo un resultado favorable de $ 638.50, por la

reduccioén en el costo unitario realmente incurrido.

Variacion Mano de Obra.

En Tiempo: Para la ejecucién de la operacion 1, el nuamero de
horas utilizadas para la produccion (16,200) fue superior a
las horas que se planificaron invertir (16,100), resultando
una diferencia desfavorable de 100 horas, por haber invertido
mas tiempo del establecido; significa que no existidé un
rendimiento satisfactorio ya que al multiplicar la variacion
por el costo unitario estandar resultdé una variaciéon total

desfavorable de $ 75.00.

En Salario: El costo de producir los articulos “A”, en la
operacio6on 1, igualaron al valor presupuestado con el real; por

lo tanto, no existié diferencia alguna. Al consolidar las
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variaciones en precios como en cantidad, para el material en

estudio, dio origen a una diferencia negativa de $ 75.00.

Variacion en Costos Indirectos de Fabricacion.

Los Costos Indirectos de Fabricacion se pueden analizar
dividiendo la diferencia entre los gastos de fabricacién
aplicados (a costos estandar) y los gastos de fabricacion

efectuados: en Variacién en Volumen y Variacion Controlable.

Variacion en Volumen: Es 1la diferencia entre la cantidad
estandar de gastos de Tfabricacién que se cargaron a la
produccién durante el periodo, menos el importe de los gastos
de fabricacion presupuestados para el nivel de operacion de la

planta realmente alcanzado.

Variacion Controlable: Es la diferencia entre los gastos de
fabricaciéon presupuestados al nivel de operacion realmente
alcanzado, menos los gastos de fabricacién realmente

efectuados (costo historico)

Conociendo la forma de coémo analizar las diferencias en los
Costos Indirectos de Fabricacion con respecto al problema

planteado anteriormente se procede a lo siguiente:
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Tipo de Variacion Total

Variacion

En Volumen

Gastos de Fabricacion cargados a $ 22,137.50
la Produccioéon de 8,050 Unidades

Terminadas a $2.75 c/u.

(-) Presupuesto de Gastos de $ 24,000.00
Fabricacién al 80% de capacidad

de la planta.

Variacion Desfavorable. $(1,862.50) $ (1,862.50)
Controlable
Presupuesto de Gastos de $ 24,000.00

Fabricacion al 80% de capacidad
de la planta.

(-)Gastos de Fabricacion realmente |$ 23,000.00

efectuados

Variacion Favorable $ 1,000.00 |$ 1,000.00

Total Variacion en los Costos $ ( 862.50)

Indirectos de Fabricacion.

La Variacion en Volumen es desfavorable, porque si la planta
hubiere producido al 100% de su capacidad no tendria la
diferencia en el costo unitario de $2.75; porque cada vez que
la planta produce menos cantidades de las que tiene capacidad
el costo unitario se incrementa, por la razén que tiene costos
de fabricacion fijos que pagar, produzca o no la planta.

La Variacion Controlable es favorable, porque depende de la
buena administracién y control en los recursos variables, por
ejemplo: la administracion puede dictar politicas para efecto

de disminuir el costo en la utilizaciéon del teléfono, menos
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desperdicio de papeleria, imprevistos, etc. Después de
analizar las variaciones favorables vy desfavorables, se
observa que la diferencia de estas se encuentra en la cuenta
de Costos de Produccidén en Proceso (costo real) por lo que se

procede a elaborar el siguiente registro contable:

Partida # 9

Descripcioén Parcial Debe Haber
Costos de Produccidén en Proceso $ 4,289.00
(costo real)
Materiales $ 1,029.00
Material A $ 638.50
Material C $ 390.50
Mano de Obra $ 3,260.00
Operaciéon 2 $ 3,260.00
Variaciones $ 2,062.50
Materiales $ 200.00

Diferencia en Cantidad (desfavorable)
Costos Indirectos de Fabricacién $ 1,862.50
ariacion Controlable (desfavorable)
Costos de Produccion en Proceso $ 1,923.75
(costo real)
Materiales $ 505.00
Material B
Mano de Obra $ 556.25
Operacién 1 $ 75.00
Operacién 3 $ 481.25

Costos Indirectos de fabricacion $ 862.50
Variaciones $ 4,427.75

Materiales $ 724.00
Variacion en Precio (Favorable)
Mano de Obra $ 2,703.75
Variacion en Tiempo (Favorable)

Costos Indirectos de Fabricacioén $ 1,000.00

Variacion Controlable (Favorable)
/ Registro y liquidacion de varia -
ciones en los elementos del costo.

$6,351.50 $6.,351.50

Sumas
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En la partida anterior, las variaciones favorables se abonan,
y las desfavorables se cargan, al efectuar esta partida la
cuenta de Costos de Produccién en Proceso (costo real) se
liquidan, quedando unicamente las cuentas de las variaciones,
de estas se determina el valor neto entre variaciones favorables
y desfavorables y se liquidan contra Jlas cuentas de
Inventarios de Productos en Proceso, Inventarios de Productos
Terminados o contra el Costo de Ventas; de acuerdo a Ila
proporcionalidad que resulte y de las unidades que se hubieren
vendido a la fecha de esa misma produccidén, si la variacion es
favorable se abonan, disminuyendo los valores de las cuentas
seflaladas y cuando la variaciéon neta es desfavorable se carga,

aumentando los valores de esas cuentas.



82

CAPITULO 11

2. METODOLOGIA Y DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION.

2.1. Objetivos de la Investigacion.

Uno de los objetivos de la investigacion fué realizar la
sistematizacion de los procesos y procedimientos que han de
facilitar al personal del &area contable la aplicacion de los
costos estandar en la produccion industrial atunera de EI
Salvador, coadyuvando asi, a una acertada toma de decisiones

de los iInversionistas.

La 1investigacion de campo permitié medir el grado de
conocimiento existente, con respecto a los cambios
tecnoldégicos que actualmente emplea este tipo de industria. La
herramienta tedrico-practica resultante del estudio, permitira
incrementar la efectividad de las funciones realizadas,

durante el procesamiento industrial del atdn.

Otro de los aportes inherentes, fué la identificacion del tipo
de franquicias o exenciones del régimen aduanero, concerniente
a las operaciones de la industria objeto de estudio y las
leyes generales que rigen las actividades de los nacionales y

extranjeros domiciliados en El Salvador.
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2.2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

2.2.1. TIPO DE ESTUDIO.

ElI trabajo de la investigacion se realizé mediante el método
EXPLORATORIO DESCRIPTIVO, el cual incluydé visitas de campo y
entrevistas dirigidas, asi como la revision de documentos
bibliograficos. Esto permitié obtener la informacidn necesaria
para establecer la relacidon existente entre las dos variables

principales, emanadas del problema objeto de estudio.

2.2.2. UNIDADES DE ANALISIS.

El estudio fué enfocado hacia el personal contable y de
produccién de la industria atunera. Debido a que la extracciodn
y procesamiento del atun es una nueva rama industrial, en el
pais se cuenta unicamente con una empresa de este tipo, por lo
cual, el universo se redujo especificamente a ella y a su

recurso humano.

2.2.3. POBLACION DE ESTUDIO.

La poblacidon de la cual se extrajo la informacidén necesaria

para el desarrollo de la investigacion estuvo constituida por
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los empleados que laboran en el area contable y productiva de

la empresa atunera objeto de analisis.

2.2.4. METODOS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION PARA

LA RECOLECCION DE DATOS.

Para obtener la informacién necesaria en la ejecuciéon del
estudio, ademas de las consultas bibliograficas y visitas de
campo, Tué encuestado el personal del area contable y de
produccién. La consolidaciéon de la problemdtica encontrada, se
logré6 mediante las entrevistas dirigidas que identificaron
variados puntos de vista relacionados con los procedimientos

empleados.

2.2.5. UNIVERSO Y MUESTRA.

ElI universo de investigacion lo constituyé la Unica empresa
industrializada, dedicada a la extraccién y procesamiento del

atun, objeto de estudio.

La muestra estuvo constituida por el recurso humano del area
contable y productiva, que se entrevistdo tanto en las
instalaciones de la iIndustria, ubicada en el Departamento de

la Unidén como en las oficinas de San Salvador.
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2.2.6. DETERMINACION DE LA MUESTRA.

La muestra cubridé las dos areas del recurso humano:

v' Enfocada al personal del area contable para investigar los
procedimientos aplicados en la contabilizacién de los costos
estandar.

v A los supervisores de la produccién a cargo del turno
matutino con quienes se investigd sobre los elementos que

incidian positiva o negativamente en el proceso productivo.

2.2.7. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

La informacién obtenida en las encuestas, fué procesada,
analizada y clasificada de acuerdo con la intencién de la
pregunta, mediante [la tabulacion manual que facilité la

elaboracion de tablas y cuadros estadisticos.

La frecuencia de las respuestas se resumié en hojas tabulares,
las cuales permitieron hacer un cruce de las respuestas a las

que guardaban alguna relacion entre si.
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2.3. DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

2.3.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION.

Para lograr un analisis mas exhaustivo sobre la realidad
existente, después de tabular los datos, se hizo una
interpretacién en forma de enunciado debido a que la encuesta

presentaba pocas interrogantes.

Las preguntas fueron disefiadas para obtener la informacion
relativa a la aplicacion de procesos y procedimientos de
costos estandar asi como al desarrollo del proceso productivo

del atun en El Salvador.

2.3.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
OBTENIDOS DE LAS ENCUESTAS EFECTUADAS A LA INDUSTRIA

ATUNERA DE EL SALVADOR.

Para definir claramente el problema objeto de la investigacion
se elaboraron dos tipos de encuestas:

v La primera, dirigida al personal del area contable, se
estructuré con quince preguntas.

v La segunda se constituyé0 con diez preguntas y estuvo

dirigida al &area de produccion.
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2.3.2.1. TABULACION Y ANALISIS DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION.

2.3.2.1.1. ENCUESTA DEL AREA CONTABLE.

Pregunta # 1

¢Cuantas personas laboran en el area contable de la industria?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
1-3 0 0%

3-5 5 100%
Otros 0 0%
Totales 5 100%

~0%
- 0%
m 1-3
o 3-5
Ootros
100%
Analisis.

En el area contable laboran cinco personas.
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Pregunta # 2
cConsidera que el contador realiza funciones que no son

compatibles con su area?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 5 100%
No 0 0%
Totales 5 100%
0%
oSi
ONo
100%

Analisis

ElI' 100% de 1la poblacién afirmé que el contador realiza
funciones fuera de su area de trabajo, por lo tanto, con el
poco personal existente obliga a que se dupliquen los
esfuerzos en su desempefio y se tengan que saturar las

funciones ya existentes.
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Pregunta # 3

Si su respuesta a la pregunta anterior fué afirmativa,

mencione las funciones que realiza.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Recursos Humanos 3 60%
Produccioén 1 20%
Inventario Almacenes 1 20%

Totales 5 100%
ORecursos Humanos
20%
OProduccion
@ Inventario
Almacenes
20% 60%

Analisis.

Dentro de las causas del porque el contador vrealiza
actividades fuera de su area que no son las contables, el 60%
afirmé que éste ejecuta funciones relacionadas con el area de
recursos humanos; un 20% opiné que desempefia trabajos

relacionados con Qla produccion (auditoria de procesos) Yy
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finalmente el resto de la poblacion fue de la opinidn que
dedica tiempo al manejo de inventarios de almacenes para

controlar las existencias de la bodega de materiales.

Pregunta # 4

De acuerdo a la pregunta uno, ¢Considera necesario ampliar al

personal contable?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 1 20%

No 4 80%

Totales 5 100%

20%
asi
ONo
80%
Analisis.

ElI 80% de la poblacién no estd de acuerdo en que se incorporen
mas profesionales al Area Contable, opinando que pueden

ejecutar bien el trabajo. EI 20% restante de la poblacidn
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afirmé que es necesario que se contrate mas personal. Estas
opiniones son discrepantes ya que una de las causas
mencionadas es que el contador realiza funciones que no son de

Ssu area.

Pregunta # 5
¢Cuales son los requisitos que debe tener el personal del area

contable para ser contratado por su empresa?

Alternativa Frecuencia|Porcentaje
a)Licenciado en Contaduria Publica 0] 0%
b) Bachiller Comercial 0 0%
c)Manejo del sistema contable 5 100%
computarizado

d)Conocimiento de los procesos 0 0%
e)O0tros 0 0%

Totales 5 100%

ma) Licenciado en
. Contaduria
0% Publica.

@mb) Bachiller
Comercial.

Oc)Manejo del
sistema

Od) Conocimiento
de los procesos

me) Otros
100%
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Analisis
Del personal entrevistado, el total afirmé que para trabajar
en la empresa, es requisito poder manipular el sistema

contable computarizado que ha implementado la empresa.

Pregunta # 6
¢cConsidera usted que el personal que labora en la empresa se
adapta rapidamente al sistema contable computarizado

implementado en ella?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 4 80%
No 1 20%
Totales 5 100%
20%
OSi
ONo

80%
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Analisis.

De la poblacién que se entrevistdé, el 80% opindé que los
empleados que ingresan a laborar en el establecimiento se
adaptan de una manera muy agil a los sistemas implementados.
Es de mucha importancia que la empresa cuente con personal muy
eficiente para que puedan realizar bien sus tareas y asi poder

maximizar mejor sus utilidades y disminuir los costos.

Pregunta # 7
Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa,¢cuales

considera usted que son las causas?

Alternativa Frecuencia | Porcentaje
a) Sistema poco conocido 0 0%
b) Falta de capacitacion 0 0%
c) Sistema muy sofisticado 1 100%
d) otros 0 0%
Totales 1 100%
0% ma) Sistema poco
conocido

mb) Falta de
capacitacion

Oc) Sistema muy
sofisticado

100% Od) otros
0
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Analisis

La respuesta de esta pregunta y la anterior estéan
relacionadas, porque un 20% de la numero seis, afirmaron que
el personal contable no se adapta rapidamente al sistema
implementado en la empresa, ya que los sistemas son

sofisticados y complicados a su vez.

Pregunta # 8

.Se preocupa la empresa por capacitar al personal contable?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 4 80%
No 1 20%
Totales 5 100%
20%
oSi
ONo

80%




Analisis

ElI 80% de la poblacién afirmé que la empresa invierte recursos

para capacitar al personal

trabajo.

Pregunta # 9

Si en la pregunta anterior su respuesta fué afirmativa,

y pueda desarrollar mejor su

qué periodicidad reciben capacitacion?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
a) Mensual 2 40%
b) Bimestral 0 0%
c) Trimestral 1 20%
d) Semestral 0 0%
e) Anual 0 0%
) No contesto 2 40%
Totales 5 100%

Mensual
Bimestral

Trimestral

Semestral

Anual

No contesto
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Analisis.

AUn cuando se establecidé que la empresa brinda capacitacién a
su personal contable, se observé que ella no cuenta con un
adecuado programa para ese fin, ya que no todo el personal es
considerado, lo cual se afirm6 en vista que el 40% no

contesto.

Pregunta # 10
Si la respuesta a la pregunta ocho es negativa, ¢cuales

considera que son las causas?

Alternativa Frecuencia| Porcentaje
a) No invertir en personal 0 0%
b) No se considera necesario 1 100%
c) Cuenta con personal eficiente 0 0%
d) Todas las anteriores 0 0%
e) Otros 0 0%
Totales 1 100%
ma) No invertir en
0% personal

Ob) No se considera
necesario

Oc) Cuenta con
personal eficiente

@md) Todas las
anteriores

100% Oe) Otros
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Analisis

Esta pregunta esta relacionada con la numero ocho, en la que
el 20% contestd que no se capacita al personal, 1o que hace el
100% de la poblacién para la interrogante diez, contestando en
su totalidad, que la empresa no considera necesario invertir

en capacitaciones.

Pregunta # 11
cConsidera que se pueden tener deficiencias en el trabajo que

realiza el personal del area contable?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 1 20%
No 0 0%
No contestaron 4 80%
Totales 5 100%

20%

0% OSi
ENo
ONo contestaron

80%
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Analisis

Del universo encuestado, el 20% afirmé que se tienen
deficiencias aunque minimas en el desempefio. Esto se debe a la
carga laboral existente; el resto de la poblacion que es el

80% no opind.

Pregunta # 12
¢Cudles son los tipos de presupuestos que utilizan dentro de

la industria?

Alternativa Frecuencia|Porcentaje
a) Presupuesto de Ventas 0 0%
b) Presupuesto de Produccioén 0 0%
c) Presupuesto de Consumo de 0 0%
Materiales
d) Presupuesto de Mano de Obra 0 0%
Directa
e) Presupuesto de Costos Indirectos 0 0%
de Fabricacion
) Todos los anteriores 5 100%
g) Otros 0 0%
Totales 5 100%
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0%

100%

Oa) Presupuesto de Ventas

mb) Presupuesto de
Produccion

Ec)Presupuesto de Consumo
de materiales

md) Presupuesto de mano
de obra directa

He) Presupuesto de costos
indirectos de
fabricaciodn

Of) Todos los anteriores

mg) Otros

Analisis

ElI 100% afirm6é que elaboran presupuestos dirigidos a cada uno

de los departamentos que constituyen la empresa, significa que

ésta hace uso del Presupuesto Maestro.

Pregunta # 13

;Se determina el costo en cada una de las etapas del proceso
de produccién del atun?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 80%
No 20%
Totales 100%




100

20%

OSi
ONo

80%

Analisis

Del 100% de Hla poblacién encuestada el 80% opiné que en la
industria se determinan los costos en cada etapa de la
produccién, por lo tanto, al Tfinal del proceso puede
observarse en que area hubo mayor alza de costos y asi tomar
medidas para poder corregir los errores. El resto, que es el
20%, contestd que no se determinan los costos en cada area del

proceso.

Pregunta # 14
Dentro del proceso de producciéon ¢Cual es el tratamiento

contable que se le da al desperdicio?
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Alternativa Frecuencia| Porcentaje
a) Lo registran como Gasto 0 0%
b) Se carga al Costo de Produccion 20%
c) Se disminuyen los Inventarios 0 0%
d) Otros 0%
e) No sabe 4 80%
Totales 100%
0% ma) Lo llevan al
20% Gasto General
oy @b) Se carga al Costo
de Produccion
0%
Oc) Se disminuyen los
Inventarios
Ood) Otros
80% Oe) No sabe
Analisis.

De acuerdo a los resultados obtenidos con relacién a la

encuesta, solo el 20% de la poblacién tiene conocimiento del
tratamiento que se aplica al desperdicio de la Materia Prima,
opinando que se lleva al Costo de Produccién, mientras que el
80% de la poblacidén restante desconoce el proceso que se le

aplica a este tipo de sobrante.
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Pregunta # 15

Mencione cuales son las leyes en las que se ampara la

industria
Alternativa Frecuencia | Porcentaje
a)Ley del Régimen Aduanero 0 0%
b)Ley de Zonas Francas 1 20%
c)No contestaron 4 80%
Totales 5 100%
0%

20%

Oa)Ley del Régimen
Aduanero

Ob)Ley de Zonas
Francas

Oc)No contestaron

80%

Analisis

Del total de encuestados, el 20% afirmo que una de las leyes
en las que se ampara la empresa es la Ley de Zonas Francas y
Comercializacion. El resto de la poblacion (80%), no emitid

opinion alguna.



2.3.2.1.2. ENCUESTA DEL AREA DE PRODUCCION.

Pregunta # 1

JUutilizan parametros establecidos para medir el nivel

productividad y disminuir el

dentro de la produccién?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 5 100%
No 0 0%
Totales 5 100%
0%
OSi
HNo
100%

Analisis.
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de

desperdicio de la materia prima

Del total de supervisores encuestados el 100% opindé que

existen parametros establecidos para

medir el nivel

productividad, 1o que significa que para cada una de

de

las



104

tallas de atun, deben de cumplirse metas establecidas de

rendimiento.

Pregunta # 2

.Se determina el peso del atun en cada una de las etapas de la

produccién?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 5 100%
No 0 0
Total 5 100%
0%
OSi
mENo
100%
Analisis.

ElI 100% de la poblaciéon afirmé que el atun es pesado en cada

una de las etapas de la produccién, significa que se lleva un

buen control de materia prima que ingresa y sale de la planta.
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¢ Cuadl es la medida de peso que utilizan como base, en el

proceso de produccién, para llevar el control del atin en cada

una de las etapas?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
a) Toneladas 5 100%
b) Kilos 0 0%
c) Libras 0 0%
d) Otros 0 0%
Totales 5 100%
-0%
-0% Oa) Toneladas
- 0%
mb) Kilos
Bmc) Libras
md) Otros
100%
Analisis.

El 100% de 1los empleados entrevistados de 1la industria,

afirmaron que el atun es pesado en toneladas en cada etapa de

la produccién y que solamente al

pesado en kilos.

finalizar el proceso es
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Pregunta # 4
¢, Afecta que el personal de produccidén tenga poco conocimiento

del procesamiento del atun?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 4 80%
No 1 20%
Totales 5 100%
20%
aosSi
ONo
80%

Analisis.

El que el personal productivo no posea los conocimientos
suficientes en el desarrollo de sus labores, incide y refleja
en la produccién, ya que existe mayor desperdicio del atun y
hay baja producciéon, por lo que del 100% de los encuestados,
solamente el 80% opindé estar de acuerdo en que el conocimiento
incide en la produccién y un reducido porcentaje (20 %) afirmé

que éste no influye.
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Pregunta # 5
cDeterminan con precisién en cual de las etapas del

procesamiento del atun existe mejor utilizacion del recurso

humano?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 2 40%
No 3 60%
Totales 5 100%
mSi
ONo
60%
Analisis.

El 40% de la poblacién afirmé que la empresa cuenta con
medidas establecidas donde se puede medir el rendimiento de
los obreros que procesan al atun; el resto equivalente al 60%,
declaré que no se determina en cual etapa de produccién del
atun es mas eficiente el recurso humano, indicando que no

poseen parametros que establezcan el rendimiento del mismo.
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Pregunta # 6

.Se capacita al personal de produccidén para incrementar su

rendimiento en la misma?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 5 100%
No 0 0%
Totales 5 100%
0%
WY
ENo
100%

Analisis.

ElI 100% de la poblacién confirmé que existen capacitaciones
para lograr desarrollar mejor su trabajo, las cuales se dan
cada trimestre; lo que significa que la empresa se preocupa
porque el recurso humano actualice los conocimientos

adquiridos para realizar mejor sus actividades.
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Pregunta # 7

¢Cumplen con el control de calidad que la empresa ha

implementado?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 5 100%
No 0 0%
Totales 5 100%
0%
aosSi
ENo
100%
Analisis.

Se puede afirmar que existe un estricto control de calidad
desde que inicia el proceso hasta que finaliza, por la razén
que del total de encuestados, el 100 % aseguré que cumplen con
los controles de calidad; por lo tanto, se deduce que la
empresa busca reducir sus costos mediante la buena utilizacioén

de sus recursos humanos, técnicos y materiales.
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Pregunta # 8
¢Cuales son los problemas mas frecuentes que suceden dentro

del proceso de produccion? Mencidnelos.

Alternativa Frecuencia | Porcentaje

a) Problemas de maquinaria y 3 60%

materia prima

b) Permisos frecuentes 2 40%

Totales 5 100%

Oa) Problemas de
maquinaria y
40% materia prima

@mb)Permisos

60% frecuentes

Analisis

ElI 60% de la poblaciéon afirmé que el problema radica en la
planta y en la materia prima, debido a que cuando una maquina
presenta problemas, la produccidén se interrumpe por una o dos
horas, dependiendo de la gravedad del problema; en cuanto a la
materia prima, el atdn que se procesa presenta un rendimiento

bastante bajo.
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Pregunta # 9

(Qué medidas toman cuando no hay abastecimiento de materia

prima?
Alternativa Frecuencia|Porcentaje
a) Reserva de atin y 4 80%
procesamiento en poca cantidad
b) No se toman medidas 1 20%
Totales 5 100%

mEa) Reserva de atun
y procesamiento
en poca cantidad

Ob)No se toman
medidas

Analisis

ElI 80% de los encuestados afirmaron que una de las medidas que
aplican es conservar atun en cuartos de enfriamiento vy
procesarlo en pocas cantidades; el 20% afirmé6 que no toman

medidas para enfrentarse al desabastecimiento de materia

prima.
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Pregunta # 10

¢Qué Incentivos otorgan para motivar el incremento de la

produccién?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
a) Dias libres 0 0%
b) Pagos Extras 5 100%
c) Otros 0 0%
Totales 5 100%
~0%
- 0%
Oa) Dias
libres
@b) Pagos
Extras
Emc) Otros
100%

Analisis

ElI 100% del personal entrevistado afirmé que para motivar al
obrero de la fabrica existen incentivos, los cuales consisten
en pagos adicionales en consideracién a quienes produzcan mas
de los parametros establecidos, tienen derecho al mencionado

beneficio, siempre y cuando éste realice con eficiencia su

jJjornada laboral.
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2.3.3. DIAGNOSTICO DEL AREA CONTABLE.

El analisis de las preguntas, visitas y entrevistas realizadas

en esta area, permitido llegar a lo siguiente:

Dos de los problemas primordiales que Hlimitan el buen
desempefio laboral del personal contable, es el referido a la
limitada contratacién de recurso humano, por parte de Ila
compafiiia objeto de estudio y otro es el alto nivel de rotacion

interna del minimo personal existente.

ElI recurso del area contable lo constituyen cinco personas.
Uno de los primeros empleados contratados por la empresa, es
el encargado del area contable, por 1o cual posee mayor
antigledad, mayor experiencia y ha adquirido conocimientos que
le permiten manejar en su totalidad, cada uno de los procesos
gque se desarrollan en esta area. La rotacion, mencionada en el
parrafo anterior, incrementa las funciones propias del
contador, obligandolo a asumir las operaciones asignadas a las

personas que son transferidas a otros cargos.

Con respecto a las capacitaciones, las encuestas detectaron
incongruencias en cuanto a la frecuencia con que las reciben;
la mayoria de los empleados afirmé que a los empleadores no

les interesa la experiencia adquirida en materia contable, asi
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como tampoco el grado académico obtenido sino Unicamente que
conozcan el manejo del sistema computarizado implementado por

la compafia.

Los resultados de la encuesta permitieron verificar que la
mayoria de los empleados desconocen el proceso contable que se
aplica en su totalidad, pues ellos desempefian uUnicamente las
funciones parcializadas que corresponden al puesto asignado.
Desconociendo, por ejemplo, qué tratamiento contable se le da
al desperdicio, entre otros. Esta situacion se complica mas
debido a que en El Salvador no existe una oferta laboral con
la experiencia necesaria para aplicar el sistema contable
implementado por la empresa, por ser innovador y responder a

estandares internacionales no comunes aun.

Con respecto al campo normativo legal, la mayoria de empleados
desconocen el tipo de Régimen Aduanero que ampara la industria
atunera, a la cual pertenece la empresa objeto de estudio. De
lo anterior puede afirmarse que [la compafifa podria, en
determinado momento, perder algun beneficio o ser objeto de
una sancién que pudieran favorecer o dafiar su buen

funcionamiento.
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2.3.4. DIAGNOSTICO DEL AREA DE PRODUCCION.

Al observar el proceso productivo, se identificé que cada uno
de los empleados de las etapas, se especializa Unicamente en
su area, lo que limita el conocimiento total del procesamiento
del atdn, reduciéndose la posibilidad de lograr una rotacion

de funciones y la contratacién de nuevo personal.

Finalmente, se determindé que la materia prima utilizada (atun)
no es aprovechada en su totalidad, porque al momento de
limpiarlo, las obreras desperdician un 20 %, ya que extraen
junto con el desperdicio, una parte del masculo; aunque
reciban capacitaciones constantes de las supervisoras, no

inciden al momento de realizar dicho procedimiento.
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CAPITULO 111

3. CASO PRACTICO APLICADO A UNA EMPRESA.

Para ejemplificar cémo deben de prepararse y contabilizarse
los Costos Estandar en la empresa dedicada a la adquisicién y
procesamiento del atiun, se presenta el siguiente Caso Practico
de la empresa ‘“La Atunera, S.A. de C.V.”. Iniciando con las
generalidades de ésta, la preparacion de los presupuestos

estandar y el registro de las operaciones contables.

3.1. ANTECEDENTES Y GENERALIDADES DE LA EMPRESA.

Convertirse en un ente pionero a nivel internacional, con la
conviccion de extender nuestras lineas de productos de acuerdo

a las necesidades de los clientes.

Transformar y Exportar productos semielaborados en el mercado
internacional con precio y calidad competitiva para satisfacer

las necesidades de los clientes.
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Historia.

La Atunera S.A. de C.V. fué constituida el 25 de Febrero del
2001, de acuerdo con las leyes de la Republica de ElI Salvador,
ante los oficios notariales del Doctor Carlos Armando Lazo;
su capital social estd constituido por US $11,428.57
representado por 100 acciones comunes de US $ 114.28 cada una,
de las cuales José Eduardo Gonzalez Urquilla posee 99 acciones
y Federico Antonio Caballero, posee 1 restante, suscritas y
pagadas son 100.

Naturaleza.

Sociedad Andénima de Capital Variable.

Nacionalidad.

Salvadorefa

Denominacion.

La Atunera Sociedad Anénima de Capital Variable.

Finalidad.

Se dedica a la transformacion de lomos de productos pesqueros

principalmente el atin en todas sus especies.
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Plazo.

Indefinido

Domicilio.

Departamento y Jurisdiccion de la Unidon, Punta Gorda.

Capital Social.

ElI capital minimo es de once mil cuatrocientos veintiocho/ 57
centavos de doélar representados y divididos en cien acciones
de valor nominal de ciento catorce/ 28 centavos de dolar cada

una con iguales derechos y obligaciones.

Gobierno de la Sociedad.

v" Junta General de Accionistas.

v" Junta Directiva.

3.2. DESCRIPCION DEL HABITAT DEL ATUN

Se han registrado cerca de 700 especies de peces en EI
Salvador, de las cuales mas del 60% son capturadas para ser
empleadas en la alimentacion y en la elaboracion de
fertilizantes y harinas de pescados; éstas tienen una mayor

aplicacion en la elaboracion de concentrados para aves de
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corral y otros animales; pero también son muy utilizadas como
componentes principales de numerosos tipos de abonos o

fertilizantes.

Los atunes son frecuentes a mayores profundidades en aguas
oceanicas, algunos de ellos sobrepasan los dos metros de
longitud y solo estan presentes en nuestras aguas durante sus
migraciones. Los atunes se alimentan de peces pelagicos® que
forman cardumenes y que en muchos casos sobreviven de
plancton®. La mayoria de estos atunes tienen una demanda
comercial enorme pero su consumo se realiza principalmente
cuando ya han sido procesados y se adquieren en el mercado en

forma enlatada.

Algunos peces pelagicos que sirven de alimentos a los grandes
piscivoros de esas zonas son diversas especies de peces

voladores que normalmente se agrupan en grandes cardumenes.

2 Recursos hidrobiolégicos que viven o se desplazan generalmente en superficies o ambientes
acudticos. Diario Oficial No 240, Tomo 353, 19 de Diciembre 2001. Ley General de Ordenacién y
Promocion de Pesca y Acuicultura. Pég. 6.

3 Conjunto de seres microscopicos que viven en suspensién de agua dulces o saladas.
Editorial América S.A. 1987 Diccionario Comprehensivo de la Lengua Espanola. P4g.371
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3.3.PROCESO PREVIO A LA ADQUISICION DEL ATUN.

Entrada del Barco al Muelle.

El barco atraca en el muelle para que el personal que lo
recibe pueda proceder a descargar el atun, entre ellos se
tienen los siguientes: capitania, aduana, cuarentena,
encargado de flota, Division de Antinarcotrafico de la Policia
Nacional Civil (D.A.N.), encargado de CENDEPESCA. Recibido el
barco se procede a descargar el atun preparando las
maquinarias y herramientas necesarias las cuales son: grulas,
montacargas, preparacion de tarimas, de escaleras corredizas y

de canastas.

Preclasificado.

Esta fase comienza con la clasificacién por especies de atun.
Dentro de estas se pueden mencionar las mas conocidas a nivel
local:

Yellow find (aleta amarilla), Skip yac (listado) y Tunitas.

Clasificado.

ElI atin es ordenado y seleccionado de acuerdo a la talla y

especie, en donde cada canasta servira para contener una de

ellas definida de atun.
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Formas de seleccion del atun.

v" Seleccionadora mecanica

v Seleccién manual

3.4.PROCEDIMIENTOS QUE DESCRIBEN LA ADQUISICION,
PROCESAMIENTO Y REGISTRO DE LOS COSTOS ESTANDAR EN

CADA UNA DE LAS FASES DE TRANSFORMACION DEL ATUN.

Antes de 1iniciar con los registros y contabilizaciéon de los
costos estandar, aplicados a la industria atunera de €EI
Salvador, es necesario describir cada uno de los
procedimientos que se incurren, comenzando con la adquisiciodn
de la materia prima(atiun) hasta la obtencién del producto

terminado.

ADQUISICION DE MATERIA PRIMA.

Para conocer la cantidad de atiun que se debe comprar se
utiliza el Presupuesto de Compras, que se elaborara

semanalmente, de la siguiente manera:

Total de produccién proyectada mas el inventario que se
pretende tener al final de cada semana, resulta la cantidad de

unidades requeridas, a la que se le resta el iInventario que se
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tiene al 1inicio de l1a semana determinando el total de

toneladas de atun que se debe comprar.

Para ésta etapa el formulario utilizado es la Orden de Compra,
en el cual se detalla: El nombre del Proveedor, cantidad,
descripcion del producto, nombre, NIT, direccién de la
compaiia que realiza el pedido, numero correlativo de orden de
compra, fecha del pedido, fecha de entrega, precio unitario y
el costo total de la compra. La cual es autorizada y Ffirmada

por el Gerente Financiero.

La forma de contabilizarla es cargando el valor de la compra,
a la cuenta Inventario de Materia Prima y abonando la cuenta

de Efectivo y Equivalentes.

Refrigeracion y Almacenamiento.

La materia prima comprada se traslada en canastas a los
frigorificos que son camaras de frio con una temperatura de
-17 a -23 grados centigrados con una capacidad de almacenar
1,200 toneladas de pescado cada una; en las camaras son
ordenados por tallas y por peso basandose en las proyecciones
de ventas, éste puede conservarse dentro de las camaras en un
tiempo estipulado de tres a seis meses de refrigeracion, desde

gque pasa a la cémara de refrigeraciéon existe un control de
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existencias de inventario denominado PEPS (Primeras Entradas y
Primeras Salidas) la cantidad que ingresa a la produccidn es
solicitada por un encargado de requisicidén para ser ingresada

al area de descongelado.

El encargado del area de camaras frigorificas es responsable
del adecuado almacenamiento, proteccién y salida de la materia
prima bajo su custodia, este realiza un informe de Recepcidn
de Materia Prima, para confrontarlo con la Orden de Compra,
para garantizar que la materia prima comprada, sea la que
realmente ingresa a las camaras. Para la salida de materia
prima se auxilia del formulario: Registro de Extracciones de
pescado (control de extracciones) En este se indica la fecha,
el turno, el ndmero asignado de parte de la fabrica, la
especie o talla, el lote el numero de jaulas, el detalle de la
camara del que fue extraido, el peso en Kilogramos brutos
solicitado y entregado, la temperatura ambiente, el tiempo en
horas, el numero de personas, las horas hombres utilizadas y
la hora en que inicia y en que fTinaliza el traslado a la
siguiente fase. Este formulario debe ser autorizado (tener
nombre y firma) por el responsable de las camaras llevar el

nombre y firma del jefe de turno o quien (es) recibe(n)

Los costos de conservacion y los sueldos se consideran como

parte de Gastos de Naves Industriales.
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Descongelacién.

En este proceso, se manejan doce balsinas (piscinas de agua de
tiempo) que tienen la capacidad de alojar dos canastas de seis
tonelada por cada una y un desplazador que es una maquina
hidraulica con un brazo mecanico que levanta y sumerge las
canastas hacia las balsinas, si el atun estid demasiado
congelado, es aplicado aire para oxigenar el agua, otra opcion
es inyectar vapor para obtener un descongelamiento rapido;
cuando termina el proceso es sacado el pescado y es llevado
hacia el volteador que Ql1o desliza sobre un depésito de

aluminio.

Uno de los formularios a utilizar es el Registro de
Descongelacioén de Pescado en Balsinas (Control de
Descongelacién), se especifica: la fecha, turno, el numero
asignado de parte de la fabrica, lote, numero de balsinas,
especie o talla, numero de jaulas, kilogramos a descongelar,
peso neto, temperatura del pescado y del agua al momento del
ingreso y salida de las balsinas, tiempo total y el vapor.
Este debe contener ademas el nombre y Tfirma del jefe de

turno.

Otro formulario es el Programa de Llenado de Balsinas en el

que se detalla: fecha, especie, numero de contenedores, hora
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de llenado inicial y final, temperatura inicial y final; debe

ser firmado por el jefe de planta y el responsable.

Cuando el atun entra a esta etapa se cargan los Costos de
Transformacion en Proceso a costo real subcuenta Materia
Prima, disminuyendo la cuenta de Inventario de Materia Prima.
Los sueldos que se paguen al personal de ésta etapa, se
contabilizaran en la cuenta de Mano de Obra Directa y el resto

de los costos en la cuenta Gastos de Naves Industriales.

Corte.

En este proceso un obrero toma el pescado y lo traslada a otro
que se encarga de enviarlo a la sierra eléctrica que esta
ubicada en forma vertical sobre una plataforma. ElI atun es
cortado en tres partes: cabeza, tronco y cola, luego es puesto
en una banda sin Ffin donde llega hacia el personal que se
encarga de provocarle una abertura al tronco para que otros le
extraigan las visceras, que junto con la cabeza son colocadas
en un depdsito para pasar a la fabrica de harina, luego llega
a una maquina cerrada de lavado a presién cuya duracidén es de
15 a 30 minutos aproximadamente. Existe un desagie para enviar
el agua con sangre que es extraida del atun, luego por la

banda el personal coloca las diferentes partes en parrillas
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dentro de las canastas para que el desplazador las lleve a las

balsinas de desangrado.

En ésta fase se utiliza el formulario de Registro de Actividad
de corte (Control de Temperaturas), en el que se detalla: la
fecha, el turno, el numero asignado de parte de la fabrica, el
lote, especie, numero de jaulas, Kilogramos a cortar,
temperatura inicial, peso neto, porcentaje de residuos, numero
de anaqueles y bandejas de cabezas, lomos y colas, la
temperatura Tfinal, peso medio de bandejas, el detalle de
demoras, y el detalle de jornada. Este de llevar el nombre y

la firma del supervisor de turno.

Los sueldos que se paguen al personal de ésta etapa, se
contabilizaran en la cuenta de Mano de Obra Directa y el resto

de los costos en la cuenta Gastos de Naves Industriales.

Desangrado.

Para realizar el procedimiento se hace necesario que por 20
minutos se sumerjan en agua a vapor para quitar todo rastro de
sangre. Luego el desplazador saca las canastas dirigiéndose
al area de coccién.

En ésta fase el formulario a utilizar es el Registro de

Actividad de Desangrado, en el que se detalla: la fecha, el
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turno, el numero asignado de parte de la fabrica, el lote
especie o talla, numero de jaulas, Kilogramos a desangrar,
temperatura inicial, peso neto, la temperatura Tfinal, peso
medio de bandejas, el detalle de demoras, y el detalle de
jornada. Este debe llevar el nombre y la firma del supervisor

de turno.

Los sueldos que se paguen al personal de ésta etapa, se
contabilizaran en la cuenta de Mano de Obra Directa y el resto

de los costos en la cuenta Gastos de Naves Industriales.

Coccion.

ElI atun es ingresado en parrillas hacia los cocederos que son
tanques o tuberias de aire a presion a 200° centigrados el
cual es cocido a vapor dependiendo del tamafio del atun y el
porcentaje de grasa del pescado, el tiempo de cocimiento es de
un aproximado de 2 a 3 horas; la capacidad de los tanques es
de 8 toneladas por contenedor, siendo un total de 4
contenedores. Una vez finalizado el tiempo de coccidén se
genera un vacio, dentro del cocedor, que extrae vapor,
sustancias voléatiles y a la vez enfria el producto, logrando
de esta forma evitar el choque térmico que se produciria al
sacarlo justamente al terminar 1la coccidén, evitando Ila

oxidaciéon del pescado. Debidamente cocido es emparrillado y
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colocado para ser trasladado a la siguiente area denominada

abatidores.

En esta fase se utiliza el formulario de control de mermas de
coccion, en el que se detalla: la fecha, el turno, el numero
asignado de parte de la fabrica, el lote, especie o talla,
cantidad Kilogramos, numero de anaqueles, el ndmero de
bandejas, el total de bandejas, el peso inicial, el peso
final, diferencia de peso, el porcentaje de merma y debe
Ilevar el nombre, la firma del supervisor de turno y del jefe

del area de abatidores.

Los sueldos que se paguen al personal de ésta etapa, se
contabilizaran en la cuenta de Mano de Obra Directa y el resto

de los costos en la cuenta Gastos de Naves Industriales.

Abatidores.

Son colocadas las parrillas dentro de anaqueles para pasar a
una camara de ambiente artificial a temperatura fria, que
disminuye el calor con el que se traifa del area de coccion

para poderlo trasladar a la siguiente fase.
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En esta fase el formulario utilizado es el mismo que el de la
fase de coccion agregando la firma y el nombre del responsable

del area de abatidores.

Los sueldos que se paguen al personal de ésta etapa, se
contabilizaran en la cuenta de Mano de Obra Directa y el resto

de los costos en la cuenta Gastos de Naves Industriales.

Limpieza y Deslomado.

Cuando el atiun se encuentra a una temperatura ambiente es
trasladado a ésta fase, en bandas sin fin es llevado a cada
una de las trabajadoras, las cuales deberan limpiar, pelar y
deslomar el atun teniendo la mayor precaucién de no extraer
junto a la piel la carne, el desperdicio de piel y grasa es
Ilevado hacia la fabrica de harina. Existen cuatro lineas de
limpieza y deslomado cada una de ellas se encuentran bajo la
vigilancia de una supervisora y capacitadora que se encargan
de verificar la eficacia y eficiencia del trabajo, asi también
con un estricto control de aseo el que consiste en lavar
cuatro veces al dia toda el area de limpieza y esterilizar los
cuchillos utilizados en el proceso, y se les proporciona a las
obreras uniformes especiales que consta de botas de hule,

gorros, gabachas y guantes, para no contaminar el atun.



130

En esta fase se utiliza el formulario de Limpieza y Deslomado
de pescado, en el que se detalla: la fecha, el turno, el
numero asignado de parte de la fabrica, el lote, especie o
talla, cantidad Kilogramos, numero de anaqueles, el numero de
bandejas, el total de bandejas, el peso inicial, el peso
final, diferencia de peso, el porcentaje de desperdicio y debe
llevar el nombre, la firma del supervisor de turno y del jefe
del area de limpieza y deslomado.

Los sueldos que se paguen al personal de ésta etapa, se
contabilizaran en la cuenta de Mano de Obra Directa y el resto

de los costos en la cuenta Gastos de Naves Industriales.

Embolsado y Retractilado.

Al obtener el atun en trozos son dirigidos a la fase de
seleccidon en donde se tendra que verificar la calidad del
producto mediante la determinaciéon del color y un estudio de
control de calidad, una vez pasada esta prueba se trasladara
al éarea de embolsado, donde el atun es empacado en bolsas
plasticas debidamente extraido el aire a 90°C que luego es
pesado para verificar en cierta forma que el peso con el cual
fué determinado el atun al inicio coincida con el que reporta
el departamento encargado; por ultimo es llevado al &rea de
envifietado donde se coloca un coédigo para reconocer la calidad

del producto y sus especificaciones, para luego ser



131

trasladados hacia tuneles de congelacién donde es mantenido el

producto a una temperatura de -18, -19°C sin bajar de -20°.

ElI formulario utilizado es el Registro de Producto de Empacado
que debe contener: Tfecha, numero de parte de la fabrica,
Kilogramos brutos, especie, lote descripcion, codigo, numero
de bolsas, hora de ingreso al tunel, numero de tunel, detalle
de horas, sumario de productos, firma y nombre del jefe de
turno asi como del responsable del empacado.

Los Costos Indirectos de Transformacién se contabilizaran en
la cuenta de Gastos de Naves Industriales, debido a que estos

no inciden directamente en la producciodn.

Embalado.

Como ultimo procedimiento se tiene el embalado con peso y
talla corroborado por un formulario de requisiciéon y detalle
del producto solicitado y se guardan en las camaras de
refrigeracion, donde una vez extraidos de ahi seran colocadas
todas las especificaciones necesarias como lo es: el peso,
talla, pais de origen, cédigo SAP y el peso neto que seran
trasladadas por un montacarga hasta un Ffurgdén donde se
acomodan las cajas, dentro del existe una temperatura adecuada
para preservar el producto en condiciones Optimas hasta llegar

al destino correspondiente.
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La forma de contabilizar la salida de esta fase del producto
terminado es cargando la cuenta Inventario de Productos
Terminados al costo estandar y disminuyendo Costos de
Transformaciéon en Proceso al costo real en cada uno de los

elementos del costo afectados.

3.4. PRESUPUESTOS A COSTOS ESTANDAR

La empresa prepara los presupuestos semanalmente a costo
estandar, tomando en cuenta el namero de semanas
pertenecientes a un mes. Para elaborar cada uno de los
presupuestos, se deben de tener claros los objetivos de todos
los departamentos y que estos sean coordinados unos con otros,
partiendo del presupuesto de ventas, posteriormente al de
produccién se le programa transformar aproximadamente el
nuamero de unidades que el departamento de ventas necesita, al
de compras adquirir materia prima de acuerdo al presupuesto de
produccién, la cantidad de personal a contratar también debe
de estar relacionada con la capacidad productiva de la planta
y con el total de unidades a producir, etc. Al llevar una
secuencia de las actividades de la empresa se denota que se

encuentran estrechamente coordinadas.

La Atunera S.A. de C.V. presenta los siguientes presupuestos

para el mes de Enero de 2004:
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La Atunera S.A. de C.V.
Presupuesto Semanal Estandar de Ventas
Del 1 de Enero al 31 de Enero de 2004.

Producto: Atun semielaborado.

Ventas Total
Semanas Proyectadas Precio de Presupuesto de
(en toneladas) venta Ventas
Primera 450,000 $150.00 67,500,000.00
Segunda 500,000 $150.00 75,000,000.00
Tercera 525,000 $150.00 78,750,000.00
Cuarta 398,000 $150.00 59,700,000.00
Total 1,873,000 $150.00 280,950,000.00
General

Con los datos que refleja el Presupuesto Estandar de Ventas se
procede a preparar el Presupuesto de Produccidn, teniendo en
cuenta que es necesario conocer cual es el nivel de inventario
de productos esperados al final del mes, y el inventario al

inicio de la produccion.

La empresa pretende obtener en inventario al final de cada
semana del mes de enero un total de 550,000, 425,000, 600,000
y 480,000 unidades respectivamente, partiendo de un inventario
inicial real de 450,000 unidades al 31 de diciembre de 2003.

Considerando el Presupuesto de Ventas anterior se prepara el

Presupuesto de Produccioén de la siguiente manera:



La Atunera S.A. de C.V.

Presupuesto Semanal Estandar de Produccién

Del 1 de Enero al

31 de Enero de 2004.

Producto: Atun semielaborado.

(Cifras expresadas en toneladas)
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Unidades “)

Semanas | Inventario | (+) Ventas que se Inventario | Produccioén

final proyectadas | necesitan inicial requerida
Primera 550,000 450,000| 1,000,000 450,000 550,000
Segunda 425,000 500,000 925,000 550,000 375,000
Tercera 600,000 525,000 1,125,000 425,000 700,000
Cuarta 480,000 398,000 878,000 600,000 278,000
Total
General | 2,055,000 1,873,000 3,928,000 2,025,000 1,903,000

ElI Presupuesto mensual

continuacion:

La Atunera S.A. de C.V.

Presupuesto Mensual Estandar de Produccioén

Del

1 de Enero al

31 de Enero de 2004.

Producto: Atun semielaborado.

(Cifras expresadas en Toneladas)

Estandar de Producciéon se detalla a

Producto “Atun semielaborado” Total mensual

de toneladas
Inventario final de productos terminados 480,000
(+) Ventas proyectadas 1,873,000
Unidades que se necesitan 2,353,000
(-)Inventario inicial de productos 450,000

terminados

Produccién requerida 1,903,000
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Con este presupuesto se determina que 1,903,000 toneladas son
las que se requieren producir para lograr las expectativas de
ventas en el mes de enero.

Teniendo el Presupuesto de Produccidon, se obtiene el
Presupuesto Estandar de Consumo de Materia Prima, para este es
necesario conocer ademas, cuantas unidades de Materia Prima
seran utilizadas para elaborar el producto requerido por la

industria.

La empresa utiliza como materia prima dos toneladas de atun

pescado, para elaborar una tonelada de atun semielaborado.

Del 1 de Enero al

La Atunera S.A. de C.V.
Presupuesto Semanal Estandar de Consumo de Materia Prima
31 de Enero de 2004.

Materia Prima: AtUn

(Cifras expresadas en toneladas y Délares Estadounidenses)

Unidades Producci Unidades Precio Total costo

Semanas requeridas |9n totales unitario consumo de

Requerida | requeridas materiales
Primera 2 550,000 1,100,000 $50.00| 55,000,000.00
Segunda 2 375,000 750,000| $50.00| 37,500,000.00
Tercera 2 700,000| 1,400,000 $50.00| 70,000,000.00
Cuarta 2 278,000 556,000| $50.00| 27,800,000.00

Total

General 1,903,000 3,806,000 $50.00| 190,300,000.00
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Con el total de unidades requeridas de materia prima, se
procede a elaborar el “Presupuesto de Compras de Pescado de
Atun”_Al igual que el Presupuesto de Produccidén, se requiere
conocer los niveles de inventario que se esperan tener al
final de cada semana o del mes y el inventario inicial de

Materia Prima.

La Atunera cuenta al inicio del afio 2004 con 400,000 toneladas
de materia prima y espera llegar a tener al final del mes un

total de 200,000 toneladas.

La Atunera S.A. de C.V.
Presupuesto Mensual Estandar de Compra de Atun.
Del 1 de Enero al 31 de Enero de 2004.
Producto: Atun Semielaborado.

(Cifras expresadas en toneladas y doélares Americanos)

Producto “Atun” Total Mensual de
Unidades

Unidades a utilizar en la produccién del 3,806,000
mes.
(+) Inventario final de materia Prima 200,000
Necesidades totales de materia Prima 4,006,000
(-) Inventario inicial de materia Prima 400,000
Total unidades requeridas 3,606,000
Costo por unidad $ 50.00
Total costo proyectado de compra de atun $ 180,300,000.00
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Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Contiene la estimacién de los salarios que se les cancelaran a
los empleados que trabajan directamente en la transformacion

del atin en pescado a atun semielaborado, considerando el
costo unitario de cada hora trabajada por ellos y el numero de
horas que se necesitan para producir una unidad del producto.

Para producir una tonelada de atun semielaborado es necesario
utilizar 2 horas de mano de obra estandar a un costo de $1.00
US ddélares cada hora, quedando el Presupuesto de Mano De Obra

Directa de la manera siguiente:

La Atunera S.A. de C.V.
Presupuesto Semanal Estandar de Mano de Obra Directa
Del 31 de Enero de 2004.

Producto: Atun semielaborado

1 de Enero al

(Cifras expresadas en toneladas y délares Americanos)

Producci Horas Total de horas Tarifa
Semanas on estandar estandar por Total Mano de
Requerid | por unidad| productivas hora obra
a
Primera 550,000 2 1,100,000| $1.00 1,100,000
Segunda 375,000 2 750,000| $1.00 750,000
Tercera 700,000 2 1,400,000| $1.00 1,400,000
Cuarta 278,000 2 556,000| $1.00 556,000
Total
General 1,903,000 3,806,000 3,806,000.00
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Este presupuesto se elabora separando los costos fijos de los

costos variables con

todos

los costos que no se

identifican

directamente con la produccioén pero si forman parte de esta.

Los gastos de naves Industriales o CIF presupuestados del mes

Del

de enero se detallan a continuacioén:

La Atunera S.A. de C.V.
Presupuesto Estandar de Gastos de Naves Industriales
31 de Enero de 2004.

1 de Enero al

(Cifras expresadas en US ddolares)

CONCEPTO CANTIDADES NIVELES DE PRODUCCION
PRESUPUESTADAS 70% 80% 90% 100%

Unidades producidas 2 Unidades 1,332,100 1,522,400 1,712,700 1,903,000
Horas Estandar de Mano 2 Unidades 2,664,200 3,044,800 3,425,400 3,806,000
de Obra Directa
Costos Fijos
Salarios de Supervisores $235,000.00 $235,000.00 $235,000.00 $235,000.00 $235,000.00
Seguros $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00
Calefaccion $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00
Mantenimiento $60,000.00 $60,000.00 $60,000.00 $60,000.00 $60,000.00
Total Costos Fijos $385,000.00 $385,000.00 $385,000.00 $385,000.00 $385,000.00
Costos Variables
Materiales Indirectos 0.15 $199,815.00 $228,360.00 $256,905.00 $285,450.00
Mano de Obra Indirecta 0.18 $239,778.00 $274,032.00 $308,286.00 $342,540.00
Otros Costos Indirectos 0.22 $293,062.00 $334,928.00 $376,794.00 $418,660.00
Total Costos Variables 0.55 $732,655.00 $837,320.00 $941,985.00 $1,046,650.00
Total Gastos de Produccion $1,117,655.00 $1,222,320.00 $1,326,985.00 | $1,431,650.00

La base utilizada para distribuir los costos indirectos es el

numero de horas de mano de obra directa. La cuota a asignar
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resulta de dividir el total de gastos de naves industriales

estadndar presupuestados del mes, entre el numero de horas

estandar proyectadas del mes:

Cuota = X Costos Indirectos de Fabricacion
Base
Cuota = ¥ 1,431,650.00 = $ 0.376156
3,806,000
Con los presupuestos estandar detallados anteriormente se

procede a elaborar las Hojas de Costos Unitarios y Costos
Totales del mes:

Cuadro no.1

HOJA DE COSTO UNITARIO ESTANDAR

ELEMENTOS UNIDADES/ COSTO SUB TOTAL TOTAL
DEL COSTO HORAS UNITARIO GENERAL
MATERIA PRIMA $100.00
Atdn 2 $50.00 $100.00
MANO DE OBRA $2.00
2 $1.00 $2.00
COSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION $0.75
2 0.376156069 $0.75
TOTAL $102.75
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3.5. PROCESO CONTABLE.

Para ejemplificar el proceso contable, se desarrollara
Unicamente los registros que involucran contabilizar en la
cuenta de “Costos de Produccidén en Proceso (a costos real)”
que por la actividad principal de este tipo de industria se le
Ilamar4d “Costos de Transformacién en Proceso (a costo real)”,
detallando a continuacién las operaciones reales que se dieron

durante el mes de enero de 2004.

v" Durante el mes de enero se proces6 un total de 3,450,0000
toneladas de Atun obteniendo una produccién de 1,715,000

toneladas de atun semielaborado al precio de $ 50.00 c/u.

v' Se pagé en mano de obra directa un total de 3,425,000 horas

al precio de $1.00.

v El total de los gastos de naves industriales durante el mes

de enero fue de $1,450,000.00

v" No existe al cierre del ejercicio, produccién en proceso.

Para registrar el consumo de materia prima se procede a

elaborar el siguiente registro contable:
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Cédigo

Descripcion

Parcial

Debe

Haber

411

41101

Costo de Transformacién en Proceso

(a costos real)

Materia Prima Atdn

(3,450,000 U. de atin x $50.00) $172,500,000.00

$172,500,000.00

172,500,000.00

113 Inventarios
11301 Inventario de Materia Prima
(3,450,000 U. de atin x $50.00)|$172,500,000.00
V/ Contabilizacioén de consumo de
materiales
Sumas $172,500,000.00/$172,500,000.00
Partida # 2
codigo Descripcion Parcial Debe Haber
411 Costo de Transformacioén en Proceso $3,425,000.00
(a costo real)
41102 |Mano de Obra Directa
Sueldos $3,425,000.00
(3,425,000 horas x $1.00 c /u.)
214 Planillas por Pagar $3,425,000.00
21401 Salarios por Pagar $3,425,000.00

(3,425,000 horas x $1.00 c /u.)
V/ Contabilizacién del pago de la mano
de obra directa correspondiente

al mes de enero de 2004

Sumas

$3.425,000.00

$3,425,000.00

Los Costos

Indirectos de Fabricacion también se registran en

la cuenta de Costo de Transformacién en Proceso (a costo real)

de la siguiente forma:
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Partida # 3
codigo Descripcion Parcial Debe Haber
111 Costo de Transformacién en Proceso $ 1,450,000.00
(costo real)
41103 |Costos Indirectos de Fabricacion

4110301 |Gastos de Naves Industriales

214

Planillas por Pagar

21401

naves del

Salarios por Pagar

mes de enero

V/ Contabilizacion de los gastos de naves

$1,450,000.00

Sumas

$1.,450,000.00

$1.,450,000.00

Para trasladar la produccién en proceso a los

produccién terminada,

inventarios de

se debe de trasladar al costo estandar

establecido, abonando la cuenta de Costos de Transformacion en

Proceso a costo

Para saber cual es el costo estandar,

real.

se debe de elaborar la

hoja de costos estandar mensual, de acuerdo a la produccioén.

Cuadro No. 2
ELEVMENTOS DEL # DE UNIDADES TOTAL DE QOSTO SUB TOTAL TOTAL
QCSTO UNIDADES/ | PRODUCIDAS UNIDADES UNITARIO CENERAL
HORAS
MATERIA PRIVA $ 171,500,000.00
At 2 1,715,000 3,40,00 | $ 50.00| $ 171,500,000.00
MANO DE OBRA
DIRECTA $ 3,430,000.00
Operacion 1 2 1,715,000 3,40,00 | $ 1.0 | $ 3,430,000.00
QOSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION $ 1,290,215.2
2 1,715,000 3,420,000 | 0.37615600 | $ 1,290,215.32
TOTAL $ 176,220,215.32
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Con los valores que refleja la hoja de produccién a costo
estandar del mes de enero se procede a elaborar los siguientes
asientos contables.

Partida # 4

Coédigo Descripcion Parcial Debe Haber
113 Inventarios $176,220,215.32
11303 |Inventario de Productos Terminados

(1,715,000 unidades x $102.75232138)

411 Costo de Transformacién en Proceso $176,220,215.32
(a costo real)

41101 Materia Prima $171,500,000.00
Atln

41102 Mano de Obra Directa $ 3,430,000.00
Sueldos

(3,430,000horas x $1.00)
41103 Costos Indirectos de Fabricacién $ 1,290,215.32
V/ Registro de la produccién termi -

nada de costo estandar.
Sumas $176,220,215.32($176,220,215.32

Cuadro No. 3

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

ELEMENTOS UNIDADES/HORAS VALORES
DEL COSTO Unidades Unidades Diferencia Costo Costo Diferencia
Utilizadas Estandar Materiales Histdrico Estandar Valores

Materia Prima Atan/|3,450,000.00 3,430,000.00 -20000 $ 172,500,000.00 |$ 171,500,000.00 |[($ 1,000,000.00)
Diferencia 3,450,000.00 3,430,000.00 -20000 $ 172,500,000.00 |$ 171,500,000.00 [($ 1,000,000.00)
Mano de Obra 3,425,000.00 3,430,000.00 5000 $ 3,425,000.00 $ 3,430,000.00 $ 5,000.00
Diferencia 3,425,000.00 3,430,000.00 5000 $ 3,425,000.00 $ 3,430,000.00 $ 5,000.00
Costos Indirectos de Fabricacion del mes $ 1,450,000.00 $ 1,290,215.32 ($ 159,784.68)
DIREFENCIA ENTRE COSTO ESTANDAR Y REAL $ 177,375,000.00 |$ 176,220,215.32 |($ 1,154,784.68)
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DIFERENCIA BN CANTIDAD Unidades Unidades | Diferacia Costo Total
MATERIA PRIVA Utilizades Estandar | Materiales| U. Estadar Diferencia
Materia Prima Atln 3,450,000 3,430,000 -20,000 $ 50.00| - $ 1,000,000.00
DIFERENCIA BN PRECIO Costo U. Costo U. Diferencia| Unidades Total
MATERIA PRIMA Estandar Real BEn Precio | Utilizades Diferencia
Materia Primn Attn $ 50.00 $ 50.00 |- 3,450,000 $ 0.00
Cuadro No. 5
ANALISIS DE LAS DIFFRE\CIAS DE MANO DE OBRA
DIFERE\CIA EN TIBVFO Horas Horas Diferecia Costo Total
MANO DE CBRA utilizades Estadar Horas U. Estadar | Diferencia
Mano de Cora 3,425,000.00 | 3,430,000.00 | 5,000.00 $ 1.0 5,000.00
DIFERE\CIA 3,425,000.00 | 3,430,000.00 - $ 1.0 5,000.00
DIFERENCIA BN PRECIO Costo U. Costo U. Diferencia Horas Total
MANO DE CBRA Estandar Real BEn Precio Utilizades | Diferacia
OPERACION 1 $ 1.0 $ 1.0 - 3,425,000.00 -
DIFERE\CIA $ 1.0 $ 1.00 - 3,425,000.00 -
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Tipo de Variacion Total

Variacion

Variacion en Volumen

Gastos de Naves Industriales $1,290,215.32
carga- dos a la produccién de
1,715,000 unidades terminadas a

costo estandar.

(-) Presupuesto de Gastos de Naves |$1,326,985.00
Industriales al 90% de capacidad
de la planta.

Variacion Desfavorable. $(36,769.68) $(36,769.68)

Variacion Controlable

Presupuesto de Gastos de Naves $1,326,985.00
Industriales al 90% de capacidad

de la planta.

(-) Gastos de Naves Industriales $1,450,000.00
realmente efectuados

Variacion Favorable $(123,015.00) |$(123,015.00)

Total variacion desfavorable en $ 159,784.68

los Gastos de Naves Industriales

Al analizar los costos presupuestados y los realmente
efectuados, se puede observar que en materia prima hubo
variacion desfavorable en cantidad de $1,000,000.00 por haber

Utilizado 20,000 toneladas de atun adicional al presupuestado,
en mano de obra directa se dio una variacion favorable de
$5,000.00 por haber utilizado 5,000 horas hombres menos de las
presupuestadas y en gastos de naves existe una variacion
desfavorable de $159,784.68 detallada de la siguiente manera;

variacion desfavorable en volumen por $36,769.38 y variacion




desfavorable controlable de $123,015.00,

fallado el control en el presupuesto implicando

administracion debe de darle seguimiento a

determinar responsabilidades.

que

efectos
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determinando que ha

la

de

Al obtener las diferentes variaciones en los tres elementos
del costo, se procede a elaborar el siguiente registro
contable.
Partida # 5
Coédigo Descripcion Parcial Debe Haber
430 Variaciones $1,159,784.68
43001 Materia Prima (cantidad) $1,000,000-00
43003 Costos Indirectos de Fabricacion $ 159,784.68
4300301 Gastos de Naves Industriales
Variacion en Volumen
(Desfavorable) $ 36,769.38
Variacion Controlable
(Desfavorable) $123,015.00
411 Costos de Transformacién en Proceso $ 5,000.00
41102 Mano de obra Directa $ 5,000.00
430 Variaciones $ 5.,000.00
43002 Mano de Obra directa (cantidad) $ 5,000.00
411 Costos de Transformacién en Proceso $1,159,784.68
(costo real)
41101 Materia Prima $1,000,000.00
Atdn
41103 Costos Indirectos de Fabricacion $ 159,784.68
4110301 Gastos de Naves Industriales
V/ Registro de las variaciones en los
Tres elementos del costo.
Sumas $1,164,784.68|$1,164,784.68
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Para liquidar las variaciones se utiliza la cuenta denominada

Perdidas o Ganancias; se carga por el valor de las variaciones

desfavorables y se abona con el

favorables resultantes en cualquiera de

valor de

las variaciones

los elementos del

costo.
Partida # 6
Coédigo Descripcion Parcial Debe Haber

611 Perdidas o Ganancias $1,159,784.68
61101 Perdidas o Ganancias $1,159,784.68
430 Variaciones $ 5.000.00
43002 Mano de Obra directa (cantidad) S 5,000.00
430 Variaciones $1,159,784.68
43001 Materia Prima (cantidad) $1,000,000.00
43003 Costos Indirectos de Fabricacion $ 159,784.68
4300301 Gastos de Naves Industriales

Variacion en Volumen

(Desfavorable) $ 36,769.38

Variacion Controlable

(Desfavorable) $123,015.00

Atun
611 Perdidas o Ganancias $ 5,000.00
61101 Perdidas o Ganancias $ _5,000.00

V/ Registro de la liquidacién de las
variaciones en los tres elementos
del costo.

Sumas

$1,164,784.68

$1,164,784.68
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CAPITULO 1V

4_. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Este trabajo presenta el resultado de [la investigacion
bibliografica realizadas en las instalaciones de la empresa
atunera, objeto de estudio. De acuerdo con los objetivos que
orientaron la investigacion, el desarrollo de la experiencia
permitié evaluar y determinar el grado de conocimientos y la
aplicacion del proceso contable de los costos estandar en la

empresa.

Las conclusiones y recomendaciones resultantes se proponen a
la empresa atunera, con el objetivo de mejorar y fortalecer la
ejecucion del trabajo que se realiza en el area contable y a
la vez, fomentar entre su recurso humano la actualizacion y

desarrollo sistematizado de los procesos pertinentes.

4_.1. CONCLUSIONES.

v El personal contable de la empresa aplica parcialmente los
procesos y procedimientos en la contabilizacién de los Costos
Estandar, ya que desarrollan otras funciones diferentes,

previamente asignhadas.
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v La responsabilidad del proceso contable recae en el Gerente
Financiero, debido al escaso conocimiento que el personal del
area posee al respecto. A esto debe agregarse el reducido

personal existente.

v' Por su caracter innovador, la normativa juridica y el
Régimen Aduanero que rigen a la industria atunera, no son aln
muy conocidos por el personal del area contable, lo que podria

generar algun error en el normal desarrollo de la empresa

v No existe, por parte de los obreros, un conocimiento
general de 1la secuencia de los procedimientos empleados vy
éstos se ejecutan segmentadamente, ya que cada uno(a) realiza

especificamente una parte del proceso que le ha sido asignado.

v La rotacion de cargos; posee caracter contingencial a causa

de los permisos frecuentes por parte de las obreras.

v' El proceso de pelado del atun podria elevar su indice de
rendimiento si las obreras lo hicieran con mayor eficiencia y

eficacia.
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4_2_. RECOMENDACIONES.

v Se debe trasladar informacién acerca de los procesos y
procedimientos en la contabilizacién de los costos estandar,
mediante un Manual de Aplicacion de Cuentas y establecer una
politica de rotacién del personal que facilite el manejo
global de la técnica contable estandar, para complementar una
o algunas de las Tfunciones que actualmente ejecuta el

contador.

v" Se recomienda el uso del Manual de Procedimientos para
determinar la responsabilidad y el desarrollo de las funciones

inherentes al cargo de cada uno de los empleados.

v" Fortalecer el puesto de trabajo de cada uno de los
empleados del area, mediante capacitaciones orientadas al
dominio de la normativa juridica y el Régimen Aduanero que
rigen a la industria atunera, asi como al proceso contable,
especificamente al relacionado con la aplicaciéon de costos

estandar.

v Establecer un proceso de rotacion de personal que permita

un dominio global del proceso productivo del atun.
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v" Modificar la forma de remuneracidén vigente, basada en
horas/hombre relacionadas con el establecimiento de metas. Al
respecto, se recomienda incrementar la eficiencia de la fuerza
laboral, mediante la entrega de una bonificacién en base a las
unidades transformadas, la <cual 1iria wunificada con el

incentivo existente
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

TRABAJO DE INVESTIGACION:
PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTABILIZACION DE LOS COSTOS
ESTANDAR DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN EL SALVADOR

Indicaciones : El siguiente cuestionario va dirigido al
personal contable de la Industria Atunera de ElI Salvador. Su
respuesta serd muy importante para los fines de esta
investigacion, por lo cual solicitamos su colaboracion en el
sentido de responder con la mayor objetividad posible. Marque
con una X Hla respuesta que usted considere conveniente,

haciendo uso de los espacios correspondientes.

1. ¢(Cuantas personas Qlaboran en el area contable de Ila

Industria?

a) De uno a tres ( )
b) De tres a cinco ( )
c) Otros ( )

Si marco el literal c)especifique

2. ¢ Considera que el contador realiza funciones que no son

compatibles con su area?

Si( )
No( )

3. Si su respuesta a la pregunta anterior fue afirmativa,

mencione las funciones que realiza:

Recursos Humanos ( )]
Produccioén ( )

Inventario Almacenes ( )
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4. De acuerdo a la pregunta uno, ¢Considera necesario ampliar
al personal contable?

Si ( )

No ( )

5. ¢(Cuales son los requisitos que debe tener el personal del

area contable para ser contratado por su empresa?

a) Licenciado en Contaduria Publica

b) Bachiller Comercial

c) Manejo del sistema contable computarizado
d) Conocimiento de los proceso

e) Otros

AANAAAA
S A

6. ¢(Considera usted que el personal que labora en la empresa
se adapta rapidamente al Sistema Contable Computarizado
implementado en ella?
Si ( )
No ( )
7. Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, ¢cuales
considera usted que son las causas?

a) Sistema poco conocido en el pais
b) Falta de capacitacioén

c)Sistema muy sofisticado

d) Otros

~AAAAA
v v

Si marcéd el literal d),especifique
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8. ¢(Se preocupa la Empresa por capacitar al personal?
Si( )
No( )

9. Si en la pregunta anterior su respuesta fue afirmativa, con

periodicidad reciben capacitacion.

a) Mensual

b) Bimestral
c) Trimestral
d) Semestral
e) Anual

AAA~AA~AA~AA
vV v v

) No contesto

10. Si la respuesta a la pregunta ocho es negativa, ¢cuales

considera que son las causas?

a) No invertir en personal

b) No se considera necesario

c) Cuenta con personal eficiente

d) Todas las anteriores

e) Otros

Especifique, si marco el literal e)

~AANAA~AAA
v

11._;Considera que se pueden tener deficiencias en el trabajo
que realiza el personal del area contable?

Si( )

No( )

Explique su respuesta
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12.¢;Cuales son los tipos de presupuestos que utilizan dentro
de la industria?

a) Presupuesto de Venta

b) Presupuesto de Produccion

c) Presupuesto de Consumo de Materiales
d)Presupuesto de Mano de Obra Directa

e) Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacién
e) Todos los Anteriores

) Otros

e o aalale
v W\ N\

Haga un breve comentario si elige la opcidn otros

13.,Se determina el costo en cada una de las etapas del

proceso de produccion del atun?

Si( )
No( )

Si su repuesta es afirmativa, como lo determinan

14. Dentro del proceso de produccién, ¢ cual es el

tratamiento contable que se le da al desperdicio?

a) Lo registran como gasto

b) Se carga al costo de produccion
c) Se disminuyen los Inventarios
d) Otros

e) No sabe

~A A AN "N
v W\
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Especifique si marco el literal d)

15. Mencione cuales son las leyes en las que se ampara la

industria
a) Ley del Régimen Aduanero (
b) Ley de Zonas Francas (

c) No contestaron (
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TRABAJO DE INVESTIGACION:
PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTABILIZACION DE LOS COSTOS
ESTANDAR DE LA INDUSTRIA ATUNERA EN EL SALVADOR

Indicaciones : El siguiente cuestionario va dirigido al
personal del area de produccidon de la Industria Atunera de EI
Salvador. Su respuesta serd muy importante para los fines de
esta investigacion, por lo cual solicitamos su colaboracién en
el sentido de responder con la mayor objetividad posible.
Marque con una X la respuesta que usted considere conveniente,

haciendo uso de los espacios correspondientes.

1.¢;Utilizan parametros establecidos para medir el nivel de
productividad y disminuir el desperdicio de la materia prima

dentro de la produccién?

Si ()
No )

Si su respuesta es negativa. ¢Por qué?

2.¢.Se determina el peso del atin en cada una de las etapas de
la produccioén?
Si ¢ )
No ( )

Si su respuesta es negativa. ¢Por qué?

3..Cudal es la medida de peso que utilizan como base, en el
proceso de produccioén, para llevar el control del atin en cada

una de las etapas?
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a) Toneladas ( )]
b) Kilos C )
c) Libras C )
d) Otros C )

4.; Afecta que el personal de produccién tenga poco

conocimiento del procesamiento del atun?

si ¢ )
No C )

Si su respuesta es afirmativa ¢en que afecta?

5.¢/Determinan con precision en cual de las etapas del
procesamiento del atun existe mejor utilizacién del recurso

humano?

si ¢ )
No C )

Si su respuesta es afirmativa especifique

6..,Se capacita al personal de produccidén para incrementar su

rendimiento en la misma?

Si ¢ )
No ( )
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7.:.Cumplen con el control de calidad que la empresa ha

implementado?

No C )

8. ¢Cuales son los problemas mas frecuentes que suceden dentro

del proceso de produccion? Menciodnelos.

a) Problemas de maquinaria y materia prima ( )

b) Permisos Frecuentes C )

9./Qué medidas toman cuando no hay abastecimiento de materia
prima?

a) Reserva de atun y procesamiento en poca cantidad ( )
b) No se toman medidas ( )

Si su respuesta fue el literal b) ¢Por qué?

10.¢Qué 1incentivos otorgan para motivar el incremento de la

produccién?

a) Dias Libres ( )
b) Pagos Extras ¢ )
c) Otros ( )

Si su respuesta fue el literal c) explique




LA ATUNERA S.ADE C.V.

No

|ORDEN DE COMPRA

Proveedor

Nombre

Contado

Fecha

Fecha de entre

Cant. Descripcion

TOTAL

Requerido por:

Factura a nombre de:
La Atunera S.A de C.V.
Acuerdo Expepcion de IVA

Subtotal
Envio

$

Nit N°

TOTAL

Registro Fiscal

Direccion Cobro

Solicitado
(Nombre y firma)

Autorizado por:
(Nombre y firma)




MAPA DE ALMACEN

UBICACION| PRODUCTO DESCRIPCION No CANTIDAD
SERIE




LA ATUNERA S.A DE C.V. FECHA:
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
T g AREAS DE CAMARAS FRIGORIFICAS
KG. BRUTOS
No PARTE | ESPECIE/ No EXTRAIDO | COLOR HORA HORA TIEMPO No
FAB. TALLA LOTE DE DE DE SOLICITADO| ENTREGADO | T° (C°)| INICIO | FINALIZ. | (HORAS) |PERSONAS| H-H
JAULAS CAMARA FICHAS
TOTALES

NOMBRE Y FIRMA RESPONSABLE DE CAMARAS

OBSERVACIONES:

NOMBRE Y FIRMA JEFE DE TURNO O QUIEN(ES) RECIBE(N)

FORMULARIO No 2

REGISTRO DE EXTRACCION DE PESCADO
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LaAtunera S A.de C.V.

PROGRAMA DE LLENADO DE BALSINAS

FECHA
ESPECIE:- ESPECIE:- ESPECIE:-
No CONTENEDORES No CONTENEDORES No CONTENEDORES

HORA DE LLENADO INICIAL
HORA DE LLENADO FINAL

HORA DE LLENADO INICIAL
HORA DE LLENADO FINAL

HORA DE LLENADO INICIAL
HORA DE LLENADO FINAL

10 TEMPER -INICIAL 11 TEMPER -INICIAL 12 TEMPER -INICIAL
TEMPER - FINAL TEMPER - FINAL TEMPER - FINAL

ESPECIE:- ESPECIE:- ESPECIE:-

No CONTENEDORES No CONTENEDORES No CONTENEDORES

HORA DE LLENADO INICIAL
HORA DE LLENADO FINAL
7 TEMPER -INICIAL

TEMPER - FINAL

HORA DE LLENADO INICIAL
HORA DE LLENADO FINAL
8 TEMPER -INICIAL

TEMPER - FINAL

HORA DE LLENADO INICIAL
HORA DE LLENADO FINAL
9 TEMPER -INICIAL

TEMPER - FINAL

ESPECIE:-

No CONTENEDORES

HORA DE LLENADO INICIAL

HORA DE LLENADO FINAL

4 TEMPER -INICIAL
TEMPER - FINAL

ESPECIE:-

No CONTENEDORES

HORA DE LLENADO INICIAL

HORA DE LLENADO FINAL

5 TEMPER -INICIAL
TEMPER - FINAL

ESPECIE:-

No CONTENEDORES

HORA DE LLENADO INICIAL

HORA DE LLENADO FINAL

6 TEMPER -INICIAL
TEMPER - FINAL

ESPECIE:-

No CONTENEDORES

HORA DE LLENADO INICIAL

HORA DE LLENADO FINAL

1 TEMPER -INICIAL
TEMPER - FINAL

ESPECIE:-

No CONTENEDORES

HORA DE LLENADO INICIAL

HORA DE LLENADO FINAL

2 TEMPER -INICIAL
TEMPER - FINAL

ESPECIE:-

No CONTENEDORES

HORA DE LLENADO INICIAL

HORA DE LLENADO FINAL

3 TEMPER -INICIAL
TEMPER - FINAL

JEFE DE PLANTA:

RESPONSABLE:




LaAtunera S A.de C V.

LA ATUNERA S.A. DE C.V.

FECHA: BARCO:

LOTE:

DETALLE DE RESULTADO DE DESCARGA DEL PESCADO

TURNO 1 (DIA) (NOCHE) 2 CAMARA # 3 RSA-B

RESULTADO

LA ATUNERA LA ATUNERA

ESPECIE KILOS CONTENEDORES KILOS DIFERENCIA %
YF+50

YF+35

YF+20

YF+10

YF+5

YF+3

YF-3

SKJ+5

SKJ+3.4

SKJ+1.8

SKJ-1.8

TUNITA +5

TUNITA+3

TUNITA-3

BE+35

BE+20

BE+10

BE-5

MELVA

CARACHANA

ROTO

TOTAL

JEFE DE CAMARA FRIGORIFICA RESPONSABLE DEL BARCO




ATUNERA S.ADEC.V.
=PrFrPARTAMENTO DE PRODUCCION
AREA DESCONGELACION /CORTE/ COCCION

FECHA:

REGISTRO DE DESCONGELACION DE PESCADOS EN BALSINAS. CONTROL DE DESCONGELACION

INGRESO A BALSINAS

SALIDA A BALSINAS

No No
BALSINA | PARTE
FAB.

ESPECIE/
TALLA

LOTE

No
DE
JAULAS

COLOR
DE
FICHAS

HORA

T° PESCADO

T° AGUA | HORA |T° PESCADO | T° AGUA

TIEMPO
TOTAL
(HORAS)

VAPOR

Olo|N[O|O|A~|W[IN|F-

NOMBRE Y FIRMA RESPONSABLE DE BALSINAS

FORMULARIO No 3

REGISTRO DESCONGELACION EN BALSINAS

OBSERVACIONES: _

NOMBRE Y FIRMA JEFE DE TURNO
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LaAtunera 8 A.de C .V.

LA ATUNERAS.ADEC.V.

FORMULARIO DE CONTROL MERMAS DE COCCION. TESTIGOS

FECHA

PARTE FAB. No.

LOTE:

ESPECIE/ TALLA:

CANTIDAD (KG):

BARCO:

CANTIDAD

PESO INICIAL(1)

PESO FINAL (2)

PART| ANAQUELES

BANDEJAS

TOTAL BANDEJAS

1 PROM

1

PROM

(3)=()-2)
DIFERENCIA

(4)=(3)(1)
% MERMA

PX. ENTERO

LOMOS

BARRIGAS

COLAS

CABEZAS 1/4

1/2 LOMOS

1/4 LOMO

1/2 BARRIGA

1/4 BARIGA

1/2 COLA

1/2 CABEZA

TOTALES




FECHA:

| A ATUNERA S.A DE C.V. TURNO:

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
AREA DESCONGELACION /CORTE/ COCCION
REGISTRO DE ACTIVIDAD DE CORTE. COTROL DE TEMPERATURAS.

LaAtunera S A.de C V.

A PROCESO RESULTADOS DEL PROCESO
No No KG. T COLOR| RESIDUO NUMERO DE ANAQUELES Y BANDEJAS T PESO
PARTE| LOTE [ESPECIE[ DE A INICIAL | PESO | DE [RESIDUO| % | CABEZA LOMO BARRIGA | coLAs TOTAL | FINAL | MEDIO
FAB. TALLA | JAULAS |CORTAR NETO | FICHAS ANA | BAN | ANA | BAN |ANA| BAN [ANA| BAN |ANA| BAN BANDEJA
TOTALES
DETALLE DE DEMORAS
N°.P.F.| HORA | HORA | TIEMPO | MOTIVO (ESPECIFIQUE) OBSERVACIONES:
INICIO | FINAL [ (HORAS)

DETALLE DE JORNADA
N° PARTH HORA | HORA DEMORAS|TIEMPO| N° H.H
FAB. | INICIO [FINALIZ. HORAS| OPER.

NOMBRE Y FIRMA SUPERVISOR TURNO

FORMULARIO No 4

REGISTRO DE CORTE




LaAtunera S A.de C.V.

No ENVIO

BUQUE
NAVIERA
No DE CONTENEDORES
FECHA SALIDA PUERTO
FECHA APROX. LLEGADA

ESPECIE DESCRIPCION PESONETO| CODIGO PRECIO TOTAL
(KGS) FATURACION | (USD/TM)

0 CONTEBEDORES - TOTAL CARGA NETA

PESO BRUTO CARGA KGS
PESO NETO CARGA KGS
TOTAL No DE CAJAS 0 CAJAS



LA ATUNERA S.ADEC.V

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
AREA DE EMPAQUE

REGISTRO DE PRODUCTO EMPACADO

FECHA: ESPECIE;
No PARTE FAB. LOTE:
KG. BRUTOS:
No HORA INGRESC No
No DESCRIPCION CODIGO | BOLSAS A TUNEL TUNEL
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
TOTALES
SUMARIO DE PRODUCTOS DETALLE DE HORAS
DESCRIPCION CODIGO No BOLSAJHORA INICIO:
H. FINALIZACION:
HORA DEMORA:
HORA TOTAL:
# OPERACION:
TOTALES

NOMBRE Y FIRMA RESPONSABLE EMPACADO NOMBRE Y FIRMA JEFE DE TURNO



LaAtunera S A.de C V.

FECHA: SEMANA N°
DEPARTAMENTO: CONTROL DE CALIDAD DESDE:
SECCION: LABORATORIO HASTA:
JORNADA JORNADA USO EXCLUSIVO
CODIGO APELLIDOS Y NOMBRES CARGO/ ACTIVIDAD NORMAL EXTRAORDINARIA DE
INICIO FINAL INICIO FINAL R.R.H.H.

ELABORADO POR:

OBSERVACIONES:

V.B. Jefe Seccion:

V.B.Jefe de Turno:

V.B. Jefe de Departemento:
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