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RESUMEN EJECUTIVO
El presente estudio, consiste en la elaboracién de una planificacion fiscal para las medianas y pequefias
empresas del sector comercio relacionadas a la distribucion de productos en redes y telecomunicaciones,
por la creciente expansion y desarrollo tecnoldgico que se genera en la actualidad, la carencia de control
en las obligaciones fiscales y la falta de un analisis que derive en la mejor decisién costo-beneficio de

diversos escenarios, que permitan el desarrollo de un crecimiento sostenible en las medianas empresas.

La finalidad es la elaboracién de una planificacion fiscal a una empresa con las caracteristicas
mencionadas en el parrafo anterior, analizar estados financieros proyectdndose a futuro mediante
métodos estadisticos basicos, que deriven en el aporte de ideas que contribuyana la toma de decisiones

mas idénea en lo que respecta un andlisis fiscal y financiero.

La metodologia utilizada para el enriquecimiento de la tematica ha sido mediante bibliografia relacionada
con la materia, asi también elaboracién de encuestas y entrevistas con el sector objeto de estudio,
permitiendo conocer a profundidad las diversas dificultades que afronta, tanto el aspecto técnico y legal,
asi también conénfasis al area econdémica que afrontan dia a dia, su déficit de flujo de efectivo; siendo

esas las principales problematicas que posee para cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

En la investigacion, resulté que la mayoria de empresas no poseen la cultura de practica de la
planificacién fiscal, pero no porque se muestren desinteresadas, sino en primer lugar: por falta de
capacitacion al personal, que al ser el eje para la puesta del marcha del plan, no cuenta con el suficiente
conocimiento o0 en su defecto no poseen la experiencia necesaria para desarrollar el instrumento; en
segundo instancia el desconocimiento de la herramienta; y el principal aspecto econémico y competitivo

que las rodea, este punto considera que deben realizar desembolsos a entidades asesoras especialistas.

Concluyendo la investigacion, el instrumento de planificacion fiscal es importante para tener escenarios de
toma de decision, conocer aspectos basicos que contribuyan al control y pago de las obligaciones
tributarias, ya que en la medida que estas sean ejecutadas, el mercado para las pequefias y medianas
empresas comerciales se tornara mas favorable, puesto que estara creando un mayor escudo fiscal via
los preceptos legales, resultara una mejora notable en relacién al flujo de efectivo y creard mejores

expectativas para los proveedores y acreedores, culminando en un crecimiento integral.



INTRODUCCION
En el trabajo que a continuacién se presenta, se desarrollan aspectos teoricos bésicos para la
implementacién de la investigacion en un tema de interés como la planificacién fiscal aplicada a las
pequefias y medianas empresas del sector comercio distribuidoras de productos de redes vy
telecomunicaciones, asi mismo su implementacion practica, a través del disefio y analisis metodologico

para dar a conocer la problematica que enfrentan.

El objetivo principal del documento es establecer parametros que faciliten la toma de decisiones de los
recursos financieros de la entidad, mediante el desarrollo de proyecciones, estudio de las disposiciones
legales, y que permitan la mejora del control de las obligaciones tributarias, el manejo del flujo financiero,

siendo esta el area en la que versa el contenido.

El capitulo uno, aborda contenidos que buscan enriquecer el conocimiento del lector en la evolucion y
caracteristicas de la pequefia y mediana empresa, estableciendo la conceptualizacién y clasificacion de la
planificacion, analizando las generalidades de NIIF para PYMES que son aplicables y los distintos
aspectos de ley que concierne, reflejando un cuadro que muestra las obligaciones y sanciones, figuras
que ilustran calculos para el pago de impuestos, como punto final del capitulo se establecen conclusiones
y recomendaciones que se determinaron mediante encuestas y entrevista, todo ello con la base tedrica

investigada y el trabajo de campo realizado.

En el capitulo dos, se explica y elabora la planificacién fiscal, en primer punto se enmarca cada una de las
fases a elaborar, por ejemplo analisis de los estados financieros de los Gltimos tres afios 2009-2011,
proyecciones que son la base de comparabilidad y por Ultimo, se realiza concluyendo en alternativas que
cuantifican el ahorro fiscal determinado, con la libertad de que la toma de decisiones para el empresario

sea comparable entre una proyeccion de estados financieros con y sin propuestas.



CAPITULO | - SUSTENTACION TEORICA, TECNICA Y LEGAL

1.1. PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

1.1.1.  Antecedentes y Evolucién

A través de la historia el hombre ha realizado actividades para subsistir y suplir sus necesidades
trabajando largas jornadas, cada individuo desempefiaria una actividad distinta siendo experto en su area,
originandose la segregacion de funciones para poder realizar un intercambio de bienes o servicios a
través del trueque, comercio y poco después mediante el uso de dinero; las familias empezaban negocios
de cultivo y ganado, comercializaban lo restante de su autoconsumo siendo este el exceso de produccion,

este estilo de vida y sociedad se mantuvo por siglos hasta que aparecio la revolucion industrial.

Partiendo de este comportamiento el hombre da origen a la empresa, donde influye la aportacion de
bienes y capitales; siendo los atributos e incluso condiciones en el mercado para clasificarlas en
pequefias, medianas y grandes empresas, con las particularidades de realizar actividades tales como la

industria, comercio y servicio.

En El Salvador segun la Asociacién Nacional de la Empresa Privada (ANEP), se puede observar la
evolucién de las empresas en tres etapas; primero entre 1950 y 1960 durante la vigencia del modelo de
sustitucidén de importaciones con importantes logros en el aprendizaje del dinamismo de mercado interno y
economia cerrada, aunque con algunas limitaciones en materia de equipamiento, organizacion,

capacitacion e informacién.

Durante los afios de 1970, se preocupaban Unicamente por la supervivencia que las conduce a una
profunda crisis que continud en 1980, ésta seria entonces la segunda etapa en lo que respecta a las
PYMES en El Salvador. Y por ultimo los cambios que ocurrieron desde 1999 en la disponibilidad de
financiamiento externo y estabilidad econdmica interna, parecen indicar el comienzo de una nueva etapa
para las pequefias y medianas empresas, con algunos obstaculos por superar como el desarrollo de la

gran empresa y la insercién de transnacionales.



1.1.2.  Definicién y Clasificacion

El concepto de empresa mas apropiado se encuentra en el articulo 553 del Cddigo de Comercio, que se
expresa de la siguiente manera: "La empresa mercantil esta constituida por un conjunto coordinado de
trabajo, de elementos materiales y de valores incorpdreos, con objeto de ofrecer al publico, con propésito

de lucro y de manera sistematica, bienes o servicios".

La definicion anterior refleja las caracteristicas que posee como: Conjunto coordinado de trabajo entre
personas y procesos que desarrollan, elementos materiales como mobiliario, edificaciones; y valores
incorpéreos como las marcas y patentes, siendo enfatico con el objetivo que posee, aunque no es la

generalidad el proposito de lucro.

Atendiendo a la organizacién, al tamafio que poseen, a la actividad econémica, las empresas en El

Salvador se clasifican de la siguiente manera':

a) Por sector econdmico:
i) Industria.
i) Comercio.
i) Servicios.
b) De acuerdo a su tamafio:
i) Micro
i) Pequefa
i) Mediana
iv) Grande
C) Por su funcion social
i) Lucrativas
i) Sin fines de lucro
d) En funcién del tiempo
i) Corto Plazo
i) Largo Plazo
e) Por origen del capital
i) Publico
i) Privado
i) Economia Mixta

1Rodrl’guez Valencia, Joaquin; “Organizacién contable y administrativa de las empresas”, 3° Edicién, Editorial
Thompson, Pégina 9.



1.2. GENERALIDADES PLANIFICACION

Es importante sefialar que la planificacién se ha utilizado por mucho tiempo como herramienta de gestién
gerencial, se podria definir como: “El proceso para establecer metas y un curso de accion adecuado para
lograrlo™; es decir la forma de decisién sistematica y anticipada para el establecimiento de prioridades,

analizando que hacer y cémo debe realizarse antes de actuar.

1.2.1.  Perspectivas de la Planificacién
En torno a la tematica existen formas de como visualizar la funcionalidad de la planificacion en la
empresa, esta depende desde el aporte que se espera recibir, como ventajas competitivas, estrategias de

mercado, control administrativo, desarrollo empresarial, por lo que se puede dividir de la siguiente manera:

a) Herramienta Gerencial
Se basa en desarrollar la estrategia en un periodo determinado de tiempo, y puede ser disefiada para un
area especifica de la empresa, usualmente los mas altos directivos fijan el plan global estratégico de la

compaiiia y luego cada departamento establece sus propias estrategias alineadas con las de la empresa.

b) Proceso Administrativo

La planificacion es la fase en la que se tiene como finalidad la determinacion de las acciones que habran
de efectuarse en una determinada organizacion, lo cual involucra entre otros aspectos la fijacion y
seleccion de diversas alternativas, la determinacién de las normas y politicas que las orientaran, la
secuencia en las operaciones y tareas a realizar expresadas en términos de tiempo, recursos y medios

necesarios para su puesta en marcha; es decir el método sistematico para las actividades de la empresa.

c) Método de Control
El control se refiere a la utilizacién de registros e informes para comparar lo logrado con lo programado,
por lo tanto consiste en: "El conjunto de acciones y procesos para asegurar que las actividades reales se

ajusten a las actividades efectuadas con el propésito que se realicen de conformidad con lo planificado™.

2y 3James A.F. Stoner, Howard Freman, Daniel Gilbert, “Administracion”, 6° Edicion, Afio 1996, Editorial Prentice
Hall, Pagina 285.



1.2.2.  Clasificacion de la Planificacion
Con el tiempo la planificacion se ha ubicado en diversos enfoques entre ellos se podria mencionar
financiero, administrativo y fiscal, sin embargo se brinda una clasificacién dependiendo el tiempo de

realizacion en estratégico y operativo.

a) Estratégica y Operativa

La planificacion estratégica es una de las herramientas por excelencia de la practica gerencial, es la
busqueda de una o mas ventajas competitivas y comparativas de la organizacion, la formulacién y puesta
en marcha de un plan que permita crear o preservar sus ventajas, todo esto en funcion de sus objetivos y
los recursos disponibles. La planificacion estratégica en materia de tiempo se define como de largo plazo,
en cambio la planificacidn operativa es a corto plazo orientada a la toma de decisiones del dia a dia, con

el propésito que los recursos humanos, produccion y econémicos rindan éptimamente.

b) Administrativa
La planificacion administrativa determina por anticipado cuéles son los objetivos que deben cumplirse y
como hacerse para lograr alcanzarlos, por tanto es un modelo teérico para actuar en el futuro, detallando

los planes necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible, determinando que se pretende logar.

c) Financiera

La planificacién financiera consiste en sefialar las necesidades de financiamiento y proyectos a ejecutar;
pero no basta con el disefio de estas acciones en términos cuantitativos sino que se deben tomar en
cuenta variables como: La existencia de ventajas que identifique la entidad y permitan competir, planes
aceptables y prudentes en costos, mercado que posee, fidelizacidén de los clientes, obligaciones por
cumplir en su corto y largo plazo; de no considerar éstos aspectos se estaria disefiando una planificacion

muy limitada ante cualquier circunstancia externa y por tanto no se efectuaria una planificacién integral.

En toda planificacion se deben considerar dos objetivos:

i) Comprender la importancia que representa la planificacion para la competitividad.

i) El papel que desempefian los presupuestos en la planificacién, los cuales son muy valiosos en la
medida que sirven de guia, ayudan a monitorear lo implantado y verifican que se logren los

resultados, en épocas de cambio es cuando mas se requiere planificar.



La sintesis fundamental de la planificacion financiera es la medicion de los rendimientos de las
inversiones, los periodos de recuperacion y los costos-beneficios que se obtendran de las diferentes

alternativas estratégicas y operativas.

d) Fiscal

La planificacion fiscal tiene como principal insumo la planificacion financiera incorporando un anélisis de la
legislacion concerniente, para este caso es la Ley de Impuesto sobre la Renta, un andlisis y evaluacién a
los estados financieros histéricos de la empresa como base estadistica para realizar proyecciones; asi
también analiza las diferentes alternativas de operaciones especificas a ejecutar, en conclusién es la
herramienta que se utiliza con la accién de analizar y anticipar los efectos que se presentan al momento
de pago de las obligaciones tributarias derivados de actividades de la empresa del modo que resulte con
menos impacto en los flujos de efectivo para un determinado sujeto pasivo, cumpliendo siempre con los

preceptos legales establecidos en el pais.

i) Generalidades
La planificacién es una herramienta que permite a los contribuyentes optimizar el pago de impuestos,
adecuando su orden contando con un flujo de efectivo proyectado suficiente para cumplir con las

obligaciones sustantivas, con estricto apego a lo estipulado en la legislacion tributaria.

Es mas provechoso para el Estado que la pequefia y mediana empresa utilice planificacion fiscal por las

siguientes aseveraciones:

v" Que los sujetos pasivos planifiquen sus actividades en funcién de lo fiscal, en lugar de que
infrinjan las leyes y le deje sin recursos para el pago de impuestos.

v' Es mejor que las entidades sean productivas, crecientes y dindmicas, que racionalicen su
proceder o acciones con plena conciencia de sus objetivos econémicos y no beneficiarse con el
incumplimiento de las leyes tributarias.

v’ El Estado percibira mas de las nuevas fuentes de riqueza y de trabajo que resultan de una
adecuada planificacion fiscal, a la vez satisface objetivos indirectos de capacitacion y empleo que

también atafien a sus propdsitos de bien comun y justicia social.



Como se detalla la planificacién fiscal no atenta contra los intereses del Estado, sino que los aumenta;esta
se sirve de dos ciencias, el derecho y la economia, una implica el conocimiento pleno de la tematica
tributaria y en la otra opera el principio natural de la economia, obtener el maximo rendimiento con el
minimo de sacrificio, esta sinergia nutre la metodologia que da vida a dicha herramienta, que se

fundamenta en el mas absoluto respeto a los preceptos legales.

Ante la obligacién del pago del impuesto, los sujetos pasivos pueden presentar ciertas actitudes como las

siguientes:

El sujeto que evita el tributo mediante la evasion.
El sujeto que tributa sin adoptar planificacion.

El sujeto que planifica la tributacion.

NN

Elusion fiscal.

Por tanto el sujeto pasivo que utiliza como herramienta la planificacion fiscal se enmarca en la actitud de
los contribuyentes que administran sus operaciones por la via legal, esto refleja que no tiene nada que ver

con evasion fiscal, buscando la mejor alternativa en un marco legal sin abuso de instrumentos juridicos.

i) Etapas

Para la optimizacién de los recursos financieros, la planificacién fiscal forma parte del plan de accién a
realizar para el logro de los objetivos de una entidad, pero como todo plan estratégico por minimo que
parezca incluye ciertas actividades importantes para poder ejecutarlo de la mejor manera para que
brinden los mejores beneficios esperados por las entidades, por lo que a continuacién se presenta un

cuadro resumen de las etapas a desarrollar en una planificacion fiscal integral:



CuadroN°® 1Etapas de la planificacion fiscal

Etapas de la Planificacion Fiscal

Etapas Procedimientos

Se analiza el entorno de la empresa y su situacion financiera, a partir de los
Diagnéstico estados financieros de los afios inmediatos anteriores, asi como las

operaciones que ha proyectado realizar en el afio a planificar.

Identificar las alternativas, cuantificacién del ahorro que provee cada una,
Disefio de Alternativas evaluacién de sus ventajas y desventajas y seleccion de la mas conveniente a

los intereses de la empresa.

Ejecucion Se implementan las alternativas seleccionadas.

o L Evaluacion de los resultados de implementar la alternativa seleccionada efecto
Seguimiento y Revision o . .
de determinar si se cumplieron las expectativas planteadas.

Si lo planificado en el ejercicio anterior, luego de un andlisis se observan
Redefinicién de Planes cambios en variables significativas que determinan si procede redefinir planes

para el siguiente afio.

Modificacion en las Leyes Evaluar el impacto de éstas en las operaciones de la entidad y con base a ello
Tributarias redefinir o planificado.

Evaluar los resultados de la Resultados del afio anterior, a fin de realizar la planificacion fiscal para el
planificacién siguiente afio 0 comparacién de lo que se proyecto.

Fuente: Elaboraciénpropia.

ii) Dificultadesde las empresas para su utilizacién
Algunos posibles problemas que incide para que las empresas elaboren su planificacién fiscal, se

mencionan a continuacion:

v Costos Altos de Consultoria: La mediana y pequefia empresa en muchas ocasiones no cuenta
con los recursos suficientes para contratar consultores especialistas en al area tributaria, ya que
el precio de dicho servicio es oneroso.

v Poca Especializaciéon en Normativa Tributaria: EI desarrollo del personal financiero y contable,

dada la poca atencién de las empresas para invertir en la capacitacién y formacion del mismo.



1.3. ASPECTO LEGAL RELACIONADO
La legislacion tributaria es la base fundamental de una buena planificacién fiscal ya que nos permite
ejecutar con propiedad cualquier operacién o transaccion, es por ello importante la buena interpretacién

de laley.

1.3.1.  Ley de Impuesto sobre la Renta

Para la planificacién fiscal, se hace imprescindible el concepto de impuesto sobre la renta, el cual se
define como: El impuesto sobre las ganancias y utilidades anuales de cualquier persona fisica o juridica,
residente en el pais ya sea nacional o no; haciendo énfasis en que la renta neta del contribuyente son

afectadas y que esta obligado a pagarlas, pues no es negociable.

Definiéndose impuesto sobre la renta, se identifica los patrones ligados a la planificacién fiscal por tema
especifico, teniendo en cuenta su base legal como primer punto la esquematizacién del hecho generador
en la legislacion:

Diagrama N°1Impuesto sobre larenta

Impuesto sobre la

Renta

No constituye
hecho generador

Hecho generador
(Art. 1 LISR)

Renta Obtenida (Art. Excluidos de renta Rentas no gravables
2 LISR) (Art. 3 LISR) (Art. 4 LISR)

Sujetos pasivos de la
obligacién tributaria
(Art. 5 LISR)

Exclusion de sujetos
pasivos (Art. 6 LISR)

Ejercicio de imposicion

(Art. 13 LISR)

Fuente: Elaboracion propia



Para la determinacion del tributo, la Ley de Impuesto sobre la Renta es especifica en el articulo 28, primer

inciso: La renta neta se determinara deduciendo de la renta obtenida los costos y gastos necesarios para

la produccion de la renta y para la conservacién de la fuente que esta Ley determine, asi como las

deducciones que la misma establezca.

Al analizar el contexto de la Ley de Impuesto sobre la Renta podria resumirse que la ecuacion aritmética

es similar a la de un estado de resultados, sin embargo con la aclaracion de que no todos los ingresos son

gravados y que no todos los costos y gastos son deducibles, representado en el siguiente diagrama:

Renta Obtenida
(Art. 2 LISR)

Renta Neta o
Imponible
(Art 28 LISR)

Diagrama N° 2 Determinacion renta neta o imponible

Renta no gravadas
(Art. 4 LISR)

Reserva Legal que se
relaciona con renta
gravada (Art. 31 LISR)

Fuente: Elaboracion propia

Costos y gastos
(Art. 29 LISR)

Costos y gastos no
deducibles
(Art. 29-A LISR)

Los egresos tienen relacion directa con respecto a la conservacion de su fuente o generacién de la renta 'y

en consecuencia a cumplir todas las obligaciones de retencidn y deducirse tales erogaciones gravadas

para el pago de Impuesto sobre la Renta.



1.3.2.  Cddigo Tributario
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El Codigo Tributario es el conjunto de articulos el cual brinda los lineamientos fiscales, ya sea a que se

refiera respecto; tasas, impuestos, retenciones y sanciones; las retenciones reguladas en el

CodigoTributario forman parte fundamental de las obligaciones formales y sustantivas de los

contribuyentes, ya que conlleva un pago de impuestos; es por ellos que se hace una relacion fundamental

entre estas obligaciones y los posibles reparos por no cumplir con dicha retencion.

Diagrama N° 3Relacion CédigoTributario con las retenciones del impuesto sobre la renta

Retencion por Servicios de Caracter |
Permanente (Art. 155 CT)

Retencion por Prestacion de Servicios I
(Art. 156 CT)

Retencion por operaciones con
intangibles (Art. 156-A CT)

Costos y gastos
deducibles (Art. 29
LISR)

ag'ente de Retencion a Sujetos de Impuesto no
retencion ()A"t- 154 )1 Domiciliados (Art. 158 CT)
CT

Retencion a Sujetos de Impuesto a
Domiciliados en paraisos fiscales (Art.
! 158 - A CT)

Retencion a Rentas Provenientes de |

Depdsitos y Titulos Valores (Art. 159 |
CT)

Retencion sobre premios (Art. 160 CT)

Fuente: Elaboracién propia

Las obligaciones relacionadas con el Cédigo Tributario, que afectan la planificacion fiscal de manera

indirecta debido a que el incumplimiento de alguna conllevan a sancién monetaria y son las siguientes:

* Garcia Vizcaino, Catalina, “Derecho Tributario, Consideraciones Econémicas y Juridicas” Tomo |, Pagina 301

Ediciones Depalma.
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Cuadro N° 2 Obligaciones con su respectiva sancién del Cadigo Tributario

Obligacién Sancion
Articulo Descripcion Articulo Descripcion
Art. 91 Obligacion de Presentar Declaracion
Art. 94 | Lugares y Plazos de Presentacion de las Declaraciones Tributarias
Art. 95 | Contenido de las Declaraciones Tributarias
Art. 101 | Declaraciones Tributarias Modificatorias
Art. 238 - N
Incumplimiento de la Obligacién de
Art. 102 | Correccion de Errores Formales en las Declaraciones Tributarias B
Presentar Declaracion
Art. 103 | Declaraciones tributarias incorrectas
At 104 Correcciones que Disminuyen el Valor a Pagar o Aumentan el Saldo a
' Favor
Art. 105 | Correcciones que no Modifican el Valor a Pagar ni el Saldo a Favor
Art. 107 -
112 Emision de Comprobantes de Crédito Fiscal y Otros Documentos
Art. 114 | Requisitos Formales de los Documentos Incumplimiento de la Obligacion de
— - —— - Art. 239
At 115 Emisién de Tiquetes en Sustitucion de Facturas por Medio de Emitir y Entregar Documentos
' Magquinas Registradoras u Otros Sistemas Computarizados
Art. 115 - A | Autorizacion del correlativo de documentos legales a imprimir
Art. 124 | Informe sobre Accionistas y Utilidades ot Incumplimiento de la Obligacion de
Art. 125 | Informacién de Proveedores, Clientes, Acreedores y Deudores ' Informar
At 126 Obligacion de Presentar o Exhibir la Informacién y de Permitir el
' Control Incumplimiento de la Obligacion de
Art. 245
Art. 139 | Contabilidad Formal Permitir el Control
Art. 140 | Registros Especiales
Art. 142 | Inventarios
Art. 142 - A | Requisitos del registro de control de inventarios Incumplimiento de la Obligacién de
Art. 243 | Llevar Registros de Control de
Art. 143 | Métodos de Valuacion de Inventarios Inventarios y Métodos de Valuacién
Obligacion de Informar Toda Donacidn para Efectos de Impuesto Incumplimiento a OtrasObligaciones
Art. 146 Art. 244
Sobre la Renta Formales
Incumplimiento de la Obligacién de
Art. 147 | Obligacion de Conservar Informaciones y Pruebas Art. 243 | Llevar Registros de Control de

Inventarios y Métodos de Valuacién

Fuente: Elaboracion propia.
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Asi también esta regulada la sancién y la base legal para todas las erogaciones que permite la ley en
concepto de servicios, siendo asi un agente de retencion con respecto al impuesto sobre la renta, la falta
de este cumplimiento deslegitima el derecho de deducibilidad al gasto como tal, por ende afecta en su
incumplimiento formal para una planificacion fiscal que busca un dinamismo en los flujos de efectivo pero

que para llegar a tal fin, debe cumplirse el siguiente articulado:

Cuadro N° 3 Obligaciones de retenciones y anticipo pago a cuenta del Cédigo Tributario

Aplicacién directa del negocio

Articulo Descripcidn Articulo Descripcion

Art. 151 | Anticipo a Cuenta del Impuesto

Art. 152 | Declaracion del Anticipo a Cuenta

Art. 153 | Compensacion del Anticipo 0 Pago a Cuenta

Art. 154 | Agente de Retencién

Art. 155 | Retencién por Servicios de Caracter Permanente

Art. 156 | Retencién por Prestacion de Servicios (10%)
Incumplimiento de la

Retencion por operaciones con intangibles o derechos
10N por operac niang Art. 246 Obligacion de Retener y

Art. 156 - A | (Personas naturales 10%, Distintos a Personas -
Percibir

Naturales 5%)

Art. 158 | Retencidn a Sujetos de Impuesto no Domiciliados (20%)

Retencion a Sujetos de Impuesto a Domiciliados en
Art. 158 - A
paraisos fiscales (25%)

Retencion a Rentas Provenientes de Depositos y Titulos
Valores (10%)

Art. 159

Art. 160 | Retencién sobre premios (15%), no domiciliados (25%)

Fuente: Elaboracion propia.
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14. MARCO TECNICO NORMATIVO

1.4.1.  Generalidades y Parametros de NIIF PYMES en El Salvador

En el afio 2003, el Consejo de Vigilancia de la Profesion de la Contaduria Publica y Auditoria en El
Salvador establecié que el marco regulatorio para la contabilidad serian las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, sin embargo a nivel internacional, el International Accounting Standards Board
(IASB) valoro la globalizacion e identifico que se imposibilita el anélisis y elaboracion de los estados
financieros para las pequefias y medianas empresas bajo esta normativa, surgiendo asi las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades, de aqui en adelante NIIF
para PYMES; en El Salvador la adopcion de dicha normativa en el afio 2009, lo cual es de mucha
importancia en la valuacién de las diferentes partidas de los estados financieros de las pequefias y

medianas empresas.

Para la aplicacién de la normativa lo que hace diferente a las PYMES con una grande empresa, se

establece en la NIIF para PYMES en su seccién 1, parrafo1.2 de la siguiente manera:
a) No tienen obligacion publica de rendir cuentas, y

b) Publican estados financieros con propésito de informacion general para usuarios externosson
ejemplos de usuarios externos los propietarios que no estan implicados en la gestién del negocio,

los acreedores actuales o potenciales y las agencias de calificacion crediticia.

Realizando tal caracterizacién para las PYMES, se define que la grande empresa para la normativa, es
aquella que tienen la obligacion de rendir cuentas publicamente y que tal es adquirida al momento de
ceder sus instrumentos de patrimonio en la bolsa de valores y deberan aplicar Normas Internacionales de
Informacién Financiera completas; este punto es medular para la identificacion y tratamiento de las
pequefas y medianas empresas, en el aspecto normativo-contable, sus estados financieros son el insumo
principal de analisis para la planificacién financiero-fiscal, dividiendo las secciones en dos grupos de

valuacién y presentacion, identificadas las seccion de presentacion de la siguiente manera:



Cuadro N° 4 Secciones de presentacion

Seccion Nombre
1 Pequefias y Medianas Entidades
2 Conceptos y Principié Generales
3 Presentacion de Estados Financieros
4 Estado de Situacion Financiera
5 Estado de Resultados Integral y Estados de Resultados
6 Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Resultados y Ganancias
Acumuladas
7 Estado de Flujos de Efectivo
8 Notas a los Estados Financieros

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro N° 5 Secciones principales de valuacion

Seccion Nombre
11 Instrumentos Financieros Basicos
13 Inventarios

16 Propiedades de Inversion

17 Propiedad, Planta y Equipo

18 Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

20 Arrendamientos

21 Provisiones y Contingencias

22 Pasivos y Patrimonio

23 Ingresos de Actividades Ordinarias

25 Costos por Préstamos

28 Beneficios a Empleados

29 Impuesto a las Ganancias

Fuente: Elaboracién propia

14



15

1.5.  DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

De forma general se visualiza que las medianas y pequefias empresas del sector de la comercializacién
de productos relacionados a redes y telecomunicaciones en un porcentaje del 92% no hacen uso de la
planificacion fiscal en la gestion de impuestos; también se identificaque las PYMES tiene un control basico
de sus gastos deducibles; parte del universo conoce por experiencia laboral la Planificacion Fiscal, no
obstante ello contrasta en su aplicabilidad, ya que no se realiza en la practica; los administradores de la
gestién financiera conocen sobre ella, de manera académica, pero no la aplican en su totalidad en sus

actividades de operacion.

La no aplicacion del instrumento radica, en primer lugar por el alto costo de su implementacion, luego en
una menor cuantia su complejidad; el sector esta consciente de que al no preparar este mecanismo de
analisis, repercutira a flujos insuficientes en las obligaciones fiscales y el resto la pérdida de control en sus

procedimientos y operaciones, asi lo muestra la matriz de las preguntas planteadas en la encuesta.

Pregunta # Aspecto Relacionado
1 Experiencia académica y laboral
3 Aplicacion de la herramienta
4 Aplicacién de la herramienta

El 58% del sector evaluado, no efectiian un analisis fiscal previo para una inversion y el resto si lo hace; la
mayoria considera que como primer ente de asesoria es Auditoria Externa; para el sector evaluado, lo
mas esencial es el analisis de costos-beneficios, presupuestos y procesos de control interno; mas de la
mitad de las PYMES objeto de estudio, consideran fundamental la elaboracion de la herramienta, todos
coinciden que la planificacion fiscal debe quedar por escrito, esto es porque el instrumento queda

plasmado y evidenciado para futuras reestructuraciones fiscales.

Al evaluar estos pardmetros de analisis se concluye que el sector de la pequefia y mediana empresa, no
posee el nivel econdémico suficiente para costear la herramienta, y que no cuenta con el personal motivado
y competente para tener la iniciativa en su implementacion, ya que la conocen académicamente y

laboralmente de una forma resumida, incluyendo sus puntos mas importantes para su realizacion.
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Pero no con la importancia que merece para ponerla en practica, por lo que las PYMES nada mas tiene
controles basicos en funcién del tiempo sobre todo el pago de sus obligaciones fiscales, es decir ir

cumpliendo con los plazos estipulados por la administracion tributaria, asi lo demuestra la siguiente matriz

Pregunta # Aspecto Relacionado
5 Aspectos Técnicos y Legales
8 Anélisis de Inversion
10 Ente Asesor
12 Guia de aplicacion de la herramienta

1.6 PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la investigacion se determind la unidad de estudio de la pequefia y mediana empresa del sector
comercio especificamente en distribucion de productos de redes y telecomunicaciones, realizando un
analisis teodrico donde se aclaran conceptos y generalidades técnicas y legales, comprendiendo la
informacién recopilada y conociendo al sector, asi como también sus posibles medidas financieras,
utilizando herramientas de investigacion como la entrevista y encuesta, para el conocimiento de campo
sobre la aplicacion empresarial de la problematica se refleja la carencia de utilizacién de planificacion

fiscal como una herramienta técnica, que debido a su complejidad y costo, no se lleva a la practica.

Se elaboro una planificacién fiscal empleando como base elementos financieros de una entidad,
realizando presupuestos y proyecciones que facilitaron el andlisis fiscal en la determinacién del impuesto
sobre la renta de afios posteriores considerando los estados financieros de los Ultimos tres afios y
proyectando su resultado para los dos afos siguientes, considerando sus posibles efectos fiscales,
facilitando la toma de decisiones sobre propuestas que ayudan a la correcta toma de decisiones,
manteniendo el hecho de que representa mayor escudo fiscal y un beneficio superior al costo de la
implementacion de la herramienta; con base en el anélisis de los datos obtenidos en estas etapas, se

establecen las siguientes conclusiones:

1) Que la mayoria de sociedades no planifican fiscalmente sus operaciones, principalmente por
desconocimiento, sin embargo, existe mucho interés por que se elabore un documento que contenga

aspectos de como realizar planificacion fiscal.



17

Que la informacién recopilada en el presente documento sera una fuente de consulta para empresas,

profesionales y estudiantes interesados en conocer respecto a la Planificacion Fiscal.

Que las sociedades consideran como planificacion fiscal la proyeccién de pago de impuestos, y no al

control de sus obligaciones en forma y fondo.

Que las empresas no hacen un andlisis integral del costo-beneficio al momento de establecer alguna

alternativa de inversion.

Por lo tanto se recomienda a la mediana y pequefia empresa: que tome en consideracién y darle

importancia del caso a la planificacion fiscal, puesto que al poner en practica la proyeccion de la

herramienta, resulta beneficiosa en el aspecto cuantitativo ya que refleja menor impuesto a pagar debido a

los escudos fiscales utilizados y puesto que cualitativamente permite mayor orden en el plan de pagos y

no incurrir en multas; asi también se recomienda a la PYME realizar esfuerzos por:

1)

Capacitar a su personal, en aspectos fiscales, financieros y presupuestarios, esto genera mayor

riqueza en el capital humano y mejor aporte en la practicidad fiscal del negocio.

Que elabore un analisis costo-beneficio antes de tomar una decision que repercuta en la operatividad
del negocio, como por ejemplo, si le resulta mas conveniente obtener un crédito, adquirir un bien en

leasing o el arrendamiento operativo.

Que fortalezca el control fiscal que permita un desarrollo sostenible para la empresa y que las
sociedades apliquen el principio de prevencidn y no de correccién, comenzando con la planificacién
financiera de sus operaciones para luego analizarlas desde el punto de vista fiscal, ya que la mayoria

de empresas no planifican sus operaciones.

Que apliquen la técnica de planificacién fiscal, no solo por ser novedosa, sino por los beneficios que
aporta a las medianas empresas en cuanto a la optimizaciéon de sus recursos financieros y al

cumplimiento oportuno de sus obligaciones tributarias.
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CAPITULO Il - CASO PRACTICO

2.1. PLANIFICACION FISCAL

En base a los aspectos teoricos, técnicos y legales recopilados respecto a la herramienta denominada
planificacion fiscal, descritos en el capitulo uno y los datos obtenidos en las entrevistas y encuestas de la
investigacion de campo, se cuenta con los instrumentos necesarios para disefiar elplan fiscal a la
sociedad comercial “Redes & Telecomunicaciones S.A. de C.V.”, para el ejercicio comprendido del uno de
enero al treinta y uno de diciembre de dos mil doce y dos mil trece. Para tal efecto se encontrara
inicialmente en éste capitulo informacion proporcionada por la referida sociedad, la cual se convierte en

insumo indispensable para el disefio de la tematica planteada.

Esta compafia es salvadorefia, dedicada a la comercializacibn de productos de redes vy
telecomunicaciones, categorizada como mediana empresa, por la “Direccién General de Estadisticas y
Censos” en su directorio empresarial del afio 2011; la compafiia opera en un mercado muy competitivo,
para continuar y mejorar las actividades que realiza ha decidido aplicar la planificacién fiscal a partir del

afio 2012, por lo cual ha proporcionado la siguiente informacion financiera:

ESTADOS FINANCIEROS
La sociedad entregd informacion financiera de los afios 2009, 2010 y 2011 tomada como base para

proyectar sus resultados en 2012 y 2013, los que se encuentran detallados en los cuadros del N° 6 al N°8.

El conjunto de estados financieros proporcionados por la empresa son:
a) Balance general
b) Estado de resultados

c) Estado de flujos de efectivo

Después de haber analizado los estados financieros histéricos de la empresa, observar las tendencias y
comportamiento de sus actividades, se cuenta con los datos estadisticos y diferencias en valores
absolutos y relativos,para elaborar las proyecciones para los afios 2012 y 2013 detallados en los cuadros
N° 9,10y 11
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El método para realizar cada uno de los estados financieros proyectados, se realizo tomando como base
cada una de las partidas reflejadas en datos histéricos, determinando un promedio de aumento o
disminucién de dicho reglén en los estados financieros, como lo muestran las columnas de variaciones en

términos absolutos y relativos.

Como parte fundamental de una adecuada planificacion fiscal, las empresas deben elaborar presupuestos
de sus actividades ordinarias, como los ingresos, gastos y efectivo; ademéas de ayudar al sistema de
control interno de sus operaciones, es por ello que se presentan después de las proyecciones los

siguientes presupuestos:

EFECTIVO

Refleja la proyeccion de fondos con que contara la sociedad, asi como los desembolsos necesarios para
desarrollar las actividades presupuestadas, este muestra las diferencias de efectivo, lo cual permite
planear la forma de invertir o gestionar la obtencion de los mismos segun detalle de los cuadros N° 12y
N°13 para los afios 2012y 2013.

INGRESOS

Representa las estimaciones de los ingresos que tendra la compafiia durante los ejercicios 2012 y 2013,
este tipo de entradas no se limita a la facturacién por ventas de las actividades ordinarias de la
empresa,sino también a los otros ingresos que se pudieran dar por otras actividades extraordinarias, como
regalias, comisiones por intereses o cualquier actividad anéloga que represente un ingreso para la

compafiia estos se detallan en los cuadros N° 14 y N°15.

GASTOS OPERATIVOS
La proyeccidn de éstos expresa informacién proveniente de unexamen minucioso del nivel requerido de
gastos, ya que porpequefios que aparenten, llegan a formar un rubro importante yfuerte que influyen

sustancialmente en los resultados, cuadro N°16 para el afio 2012 y cuadro N°17 para el afio 2013.

En el disefio de cada presupuesto se hara un breve resumen de las técnicas estadisticas empleados en la

elaboracién de cada presupuesto.



2.2.ANALISIS Y ESTUDIO DE INFORMACION PROPORCIONADA POR LA EMPRESA

Cuadro N°6 Estado de resultados historico

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A.DEC.V.
ANALISIS COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOS HISTORICO 2009, 2010 Y 2011

(EN DOLARES AMERICANOS)
. DIFERENCIA
CONCEPTO VALORESHISTORICOS VALORES ABSOLUTOS VALORES RELATIVOS
2011 2010 2009 2011-2010 2010-2009 2011-2010  2010-2009

Ventas Netas § 251307716 § 195416431 § 153431899 |$ 55891285 §  419,84532 | 22.24% 21.48%
- Costo de Ventas 1,922,910.58 1401,170.94 888,884.46 521,739.64 512,28648 | 27.13% 36.56%
Utilidad Bruta 590,166.58 552,993.37 645,434.53 37A73.21 (92,441.16)|  6.30% -16.72%
- Gastos de Administracion 101,875.08 108,097.96 179,251.37 (6,222.88) (1115341)  -6.11% -65.82%
- Gastos de Venta 251,080.54 142,573.70 123,629.40 108,506.84 1894430 | 43.22% 13.29%
Gastos de Operacion 352,955.62 250,671.66 302,380.77 102,283.96 (52,209.11)[  28.98% -20.83%
Utilidad de Operacion 237,210.96 302,321.71 342,553.76 (65,110.75) (40,232.05)[ -2745%  -13.31%
+Otros Ingresos Gravados 7,262.09 5872.09 11,290.75 1,390.00 (5418.66)] 19.14% -92.28%
Utilidad antes de Intereses e Impuestos 244,473.05 308,193.80 353,844.51 (63,720.75) (45,650.71)| -26.06% -14.81%
-Gastos Financieros 1411.03 1,010.54 1,333.83 400.49 (323.29)| 28.38% -31.99%
Utilidad del periodo 243,062.02 307,183.26 352,510.68 (64,121.24) (45327.42)| -26.38%  -14.76%
-Reserva Legal 14.28 15,324.26 24675.75 (15,309.98) (9,351.49)[-107212.75%  -61.02%
Utilidad antes de Impuesto (Base Imponible ISR) 243,047.74 291,859.00 327,834.93 (48,811.26) (35975.93)[ -20.08%  -12.33%
Impuestos 25% 63,826.39 76,155.01 88,639.02 (12,328.62) (1248401)| -1932%  -16.39%
Utilidad Neta $ 17922135 § 21570399 § 23919591 |$  (36482.64) §  (23491.92)| -2036%  -10.89%
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Cuadro N° 7 Balance general histérico
REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.

ANALISIS COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL HISTORICO 2009, 2010 Y 2011

(EN DOLARES AMERICANOS)
] DIFERENCIA
CONCEPTO VALORES HISTORICOS VALORES ABSOLUTOS VALORES RELATIVOS
2011 2010 2009 2011-2010 2010-2009 2011-2010  2010-2009

Efectivo y Equivalentes 29244557 § 27576407 § 24042200 | $ 16,681.50 $ 35,342.07 5.70% 12.82%
Cuentas ydocumentos por Cobrar 761,072.56 789,406.56 745,446.18 (28,334.00) 43,960.38 -3.72% 5.57%
Inventarios 192,586.15 146,942.67 150,251.21 4564348 (3,308.54)]  23.70% -2.25%
-Estimacion por obsolescencia de Inventarios 23,008.98 - - 23,008.98 - 0.00% 0.00%
Ofros Activos Corrientes 38,708.63 6,301.00 31,717.60 32,407.63 (25,416.60)[ 83.72% -403.37%
Activo Corriente 1,261,803.93 1,218,414.30 1,167,836.99 43,389.63 50,577.31 3.44% 4.15%
Inversiones en bienes muebles 47,967.29 38,239.06 33,907.22 9,728.23 433184 20.28% 11.33%
- Depreciacion acumulada de propiedades y bienes 28,805.00 31,289.94 21,720.21 (2,484.94) 9,569.73 -8.63% 30.58%
Activo no Corriente 19,162.29 6,949.12 12,187.01 12,213.17 (5,237.89)| 63.74% -75.37%
Total Activos 1,280,966.22 $ 1,225363.42 $ 1,180,024.00 | $ 55,602.80 $ 45,339.42 4.34% 3.70%
Cuentas y Documentos por Pagar 329,759.83 $§  400,311.00 $  609,94374 | $ (70,551.17) $  (209,632.74)| -21.39% -52.37%
Impuesto sobre la Renta por Pagar 26,130.23 46,377.51 64,660.80 (20,247.28) (18,283.29)[ -77.49% -39.42%
Provisiones y Retenciones 42174.74 51,587.03 11,083.90 (9,412.29) 40,503.13 | -22.32% 78.51%
Otros Pasivos Corrientes 1,239.53 1,724.07 - (484.54) 1,72407 [ -39.09% 100.00%
Pasivo Corriente 399,304.33 499,999.61 685,688.44 (100,695.28) (185,688.83)| -25.22% -37.14%
Total Pasivos 399,304.33 49999961 $  685,688.44 (100,695.28) $  (185,688.83)| -25.22% -37.14%
Capital Social 21150000 $§ 21142857 § 21142857 7143 § - 0.03% 0.00%
Reservas Legal 42,300.00 42,285.72 26,961.46 14.28 15,324.26 0.03% 36.24%
Ajuste Conversion NIIF PYMES (23,008.98) - - (23,008.98) - 100.00% 0.00%
Utilidades Acumuladas 471,649.52 255,945.53 16,749.62 215,703.99 239,195.91 45.73% 93.46%
Utilidad del Ejercicio 179,221.35 215,703.99 239,195.91 (36,482.64) (23,491.92)[ -20.36% -10.89%
Patrimonio 881,661.89 $  725363.81 $ 49433556 |$  156,298.08 $  231,02825| 17.73% 31.85%
Total Pasivo y Patrimonio 1,280,966.22 $ 1,225363.42 $ 1,180,024.00 | $ 55,602.80 $ 45,339.42 4.34% 3.70%
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Cuadro N°8 Flujos de efectivohistérico

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.
ANALISIS COMPARATIVO DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO HISTORICO 2009, 2010 Y 2011
(EN DOLARES AMERICANOS)

. DIFERENCIA
CONCEPTO VALORES HISTORICOS VALORES ABSOLUTOS VALORES RELATIVOS
2011 2010 2009 2011-2010 2010-2009 2011-2010 2010-2009

Utilidad Neta del Ejercicio 179,23563 § 23102825 § 26387166 | $ (51,792.62) $ (32,84341)| -28.90% -14.22%
Depreciciones (2,413.51) 9,569.73 10,284.34 (11,983.24) (714.61)] 496.51% -147%
Conciliacion Utilidad Neta 176,82212 $ 24059798 $  274,156.00 | $ (63,775.86) $ (33,558.02)| -36.07% -13.95%
Cambios en Actividades de Operacién
Cuentas ydocumentos por Cobrar (4,073.63) (18,543.78) 74,299.00 14,470.15 (92,842.78)| -355.22% 500.67%
Inventarios (45,643.48) 3,308.54 18,427.00 (48,952.02) (15,118.46)| 107.25% -456.95%
Cuentas y Documentos por Pagar (70,551.17) (209,632.74) (422,767.00) 139,081.57 21313426 | -197.14%  -10167%
Impuesto sobre la Renta por Pagar (20,247.28) (18,283.29) 11,083.00 (1,963.99) (29,366.29)| 9.70% 160.62%
Provisiones y Retenciones (9,896.83) 42,227.20 14,950.00 (52,124.03) 2727720 | 526.67% 64.60%
Flujo Neto de Activiades de Operacion (150,412.39) $  (200,924.07) $  (304,008.00)| $ 50,511.68 $  103,083.93 [ -33.58% -51.30%
Cambios en Actividades de Inversion
Inversiones en bienes muebles (9,728.23) (4,331.84) (11,515.00) (5,396.39) 7,183.16 | 5547% -165.82%
Flujo Neto de Actividades de Inversion (9,728.23) $ (4,331.84) $ (11,515.00)| $ (5,396.39) $ 718316 | 55.47% -165.82%
Cambios en Actividades de Financiamiento
Préstamos Bancarios a LP - - 0.00% 0.00%
Flujo Neto de Actividades de Financiamiento $ - $ $ - $ 0.00% 0.00%
Flujo Neto de Efectivo 16,681.50 $ 35,342.07 $ (41,367.00)| $ (18,660.57) $ 76,709.07 | -111.86% 217.05%
Efectivo y Equivalente al Inicio del Afio 275,764.07 $ 240,422.00 $ 281,789.00 | $ 35,342.07 $ (41,367.00)| 12.82% -17.21%
Efectivo y Equivalente al Final del Ao 29244557 § 275,764.07 $ 240,422.00 | $ 16,681.50 $ 35,342.07 5.70% 12.82%
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2.3.PROYECCIONES Y PRESUPUEST0S2012 y 2013

Cuadro N°9 Estado de resultado proyectado

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A.DEC.V.
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO 2012 Y 2013

(EN DOLARES AMERICANOS)
DIFERENCIA

CONCEPTO VALORES PROYECTADOS VALORES ABSOLUTOS VALORES RELATIVOS

2012 2013 2011-2012 2012-2013 2011-2012  2012-2013
Ventas Netas $ 281464642 § 3,129,886.82 | § 301,569.26 $ 31524040 | 12.00% 11.20%
- Costo de Ventas 2,110,984.82 2,364,303.00 188,074.24 25331818 | 9.78% 12.00%
Utilidad Bruta 703,661.60 765,583.82 113,495.02 61,922.22 [ 19.23% 8.80%
- Gastos de Administracion 197,025.25 210,817.02 95,150.17 13,791.77 | 93.40% 7.00%
- Gastos de Venta 239,244 .95 258,384.55 (11,835.59) 19,139.60 | -4.71% 8.00%
Gastos de Operacion 436,270.20 469,201.56 83,314.58 32,931.36 | 23.60% 7.55%
Utilidad de Operacion 267,391.40 296,382.26 30,180.44 28,990.86 | 12.72% 10.84%
+Otros Ingresos Gravados 8,141.64 9,362.89 879.55 122125 | 1211% 15.00%
Utilidad antes de Intereses e Impuestos 275,533.04 305,745.15 31,059.99 30,212.10 | 12.70% 10.96%
-Gastos Financieros 1,251.80 1,464.61 (159.23) 21281 | -11.28% 17.00%
Utilidad del periodo 274,281.24 304,280.54 31,219.22 29,999.30 [ 12.84% 10.94%
- Reserva Legal - - (14.28) - -100.00% 0.00%
Utilidad antes de Impuesto (Base Imponible ISR) 274,281.24 304,280.54 31,233.50 29,999.30 | 12.85% 10.94%
Impuestos 30% 82,284.37 91,284.16 18,457.98 8,999.79 | 28.92% 10.94%
Utilidad Neta $ 19199687 $ 212,996.38 | $ 12,77552 $ 2099951 | 7.43% 10.94%
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Cuadro N°10 Balance general proyectado

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A.DE C.V.
BALANCE GENERAL PROYECTADO 2012Y 2013

(EN DOLARES AMERICANOS)

DIFERENCIA
CONCEPTO VALORES PROYECTADOS VALORES ABSOLUTOS VALORES RELATIVOS
2012 2013 2011-2012 2012-2013 2011-2012 2012-2013
Efectivo y Equivalentes $ 31861256 $ 407,824.07 | $ 26,166.99 $ 89,211.52 10.88% 28.00%
Cuentas y documentos por Cobrar 938,759.40 976,736.27 177,686.84 3797687 | 23.84% 4.05%
Inventarios 203,260.01 280,616.50 10,673.86 77,356.49 7.10% 38.06%
-Estimacion por obsolescencia de Inventarios 23,008.98 23,008.98 - - 0.00% 0.00%
Otros Activos Corrientes 25,575.74 36,062.29 (13,132.89) 10,486.55 | -41.41% 41.00%
Activo Corriente 1,463,198.73 1,678,230.15 201,394.80 215,031.42 17.25% 14.70%
Inversiones en bienes muebles 42,764.59 53,794 .63 (5,202.70) 11,030.04 | -15.34% 25.79%
- Depreciacion acumulada de propiedades ybienes 29,023.17 32,565.57 218.17 3,542.40 1.00% 12.21%
Activo no Corriente 13,741.42 21,229.06 (5,420.87) 7,487.64 | -44.48% 54.49%
Total Activos $ 1,476,94015 $ 1,699,459.21 | § 195,973.93 $ 222,519.06 16.61% 15.07%
Cuentas y Documentos por Pagar 342,696.60 347,837.05 12,936.77 5,140.45 2.12% 1.50%
Impuesto sobre la Renta por Pagar 33,027.77 36,510.98 6,897.54 3,483.21 10.67% 10.55%
Provision es y Retenciones 25,329.62 25,608.88 (16,845.12) 279.26 | -151.98% 1.10%
Otros Pasivos Corrientes 2,227.40 2,847.16 987.87 619.77 0.00% 27.82%
Pasivo Corriente 403,281.39 412,804.07 3,977.06 9,522.68 0.58% 2.36%
Total Pasivos $ 403,28139 $ 412,804.07 | $ 3,977.06 $ 9,522.68 0.58% 2.36%
Capital Social 211,500.00 211,500.00 - - 0.00% 0.00%
Reservas de capital 42,300.00 42,300.00 - - 0.00% 0.00%
Ajuste Conversion NIIF PYMES (23,008.98) (23,008.98) - - 0.00% 0.00%
Utilidades Retenidas 650,870.87 842,867.74 179,221.35 191,996.87 | 1070.00% 29.50%
Utilidad del Ejercicio 191,996.87 212,996.38 12,775.52 20,999.51 5.34% 10.94%
Patrimonio $ 1,073,658.76 $ 1,286,655.14 | $ 191,996.87 $ 212,996.38 | 38.84% 19.84%
Total Pasivo y Patrimonio $ 1,476,940.15 $ 1,699,459.21 | $ 19597393 $ 222,519.06 17% 15.07%
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Cuadro N° 11 Flujos de efectivo proyectado

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADO 2012 Y 2013
(EN DOLARES AMERICANOS)

VALORES PROYECTADOS DIFERENCIA
CONCEPTO VALORES ABSOLUTOS VALORES RELATIVOS
2012 2013 2011-2012 2012-2013 2011-2012 2012-2013

Utilidad Neta del Ejercicio $ 19199687 $ 21299638 | $ 12,76124 $ 20,999.51 4.84% 10.94%
Depreciciones 218.17 3,542.40 2,631.68 332423 | 2559% 1523.69%
Conciliacion Utilidad Neta $ 19221504 $ 216,538.78 | $ 15,392.92 $ 24,323.74 5.61% 12.65%
Cambios en Actividades de Operacion
Cuentas ydocumentos por Cobrar (164,553.95) (48,463.45) (160,480.32) 116,090.50 | -215.99% -70.55%
Inventarios (10,673.86) (77,356.49) 34,969.62 (66,682.63)| 189.77% 624.73%
Cuentas y Documentos por Pagar 13,924.64 5,760.22 84,475.81 (8,164.42)[ -19.98% -58.63%
Impuesto sobre la Renta por Pagar 6,897.53 3,483.24 27,144 .81 (3,414.29)( 244.92% -49.50%
Provisiones y Retenciones (16,845.12) 279.26 (6,948.29) 1712438 | -46.48% -101.66%
Flujo Neto de Activiades de Operacién $ (171,250.76) $ (116,297.23)| $ (20,838.37) $ 54,953.54 6.85% -32.09%
Cambios en Actividades de Inversion
Inversiones en bienes muebles 5,202.70 (11,030.04) 14,930.93 (16,232.74)| -129.67%  -312.01%
Flujo Neto de Actividades de Inversion $ 5,202.70 $ (11,030.04)| $ 14,93093 $ (16,232.74)| -129.67%  -312.01%
Cambios en Actividades de Financiamiento
Préstamos Bancarios a LP - - - - 0.00% 0.00%
Flujo Neto de Actividades de Financiamiento $ - $ - $ - $ - 0.00% 0.00%
Flujo Neto de Efectivo $ 26,166.98 $ 89,211.51 | $ 9,485.48 $ 63,044.53 | -22.93% 240.93%
Efectivo y Equivalente al Inicio del Afio $ 29244557 $ 318,612.56 | $ 16,681.50 $ 26,166.99 5.92% 8.95%
Efectivo y Equivalente al Final del Afio $ 31861255 $ 407,824.07 | $ 26,166.98 $ 89,211.52 | 10.88% 28.00%
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Cuadro N° 12 Flujo de caja 2012

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A.DEC.V.
Presupuesto de Flujo de Caja 2012

Concepto ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Efectivo inicial $29244557 $266,274.05 $310,699.90 $307,13921 $315,736.64 $335,75945 $31891557 $288401.87 $ 26735196 § 345545.15 § 344,664.78 §348,179.55
Ingresos de efectivo (ganancias):
Cuentas por cobrar 2911040 14003089 11083042 9038416 15468010 6387929 2085919 9388228 64332376 67283744 72001324 7481527
Otros; 174423 189668 114362 587.30 30844 181.97 249.98 159.19 211.33 14162 36278 1,154.51

Tofal de ingresos de efectvo | 3085463 14192757 11197403 9097145 15498854 6406126 2110917 9404146 64353509 67297905 72037602  75969.79

Saldo disponible de efectivo 32330020 40820162 42267394 39811066 47072518 39982071 34002474 38244333  910,887.05 101852420 1,065,040.80 424,149.34
Egresos de efectivo (gastos):

Compras de capital 2277508 4466175 6403172 3043528 7467525 3450785 1076985 5800029 43317604 53784153 57111229 5451669
Gastos de Operacion 2092677 3215222 3513551 3859680 3746977 3697191 3777191 4324066 3727191 3677189 3954066  39,964.64
Pagos de Impuestos 432431 2068775 1636750 1334194  22820.71 942538 308141 1385042 9489395 9924600 10620830  11,055.46
Otros:

Total deegresos de efectvo | 5702616 9750171 11553473 8237402 13496573 8090514 5162287 11509137 56534190 67385942  716861.25 105,536.79
Efectivo al final del periodo $266.27405 $310699.90 §307,139.21 $315736.64 §33575945 $31891557 $288401.87 §267,35196 § 34554515 §344664.78 § 34817955 §318,612.55

Nota: Para la determinacién del flujo de caja se parte del saldo inicial en Efectivo y Equivalentes, se suman las estimaciones promedios de los ingresos
de flujo derivados del cobro de ventas al crédito y contado mas los posibles otros ingresos por los intereses bancarios percibidos durante cada mes,

restando los pagos por compras de inventario y gastos de operacion para determinar el flujo de caja final estimado.
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Cuadro N°13 Flujo de caja 2013

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Flujo de Caja 2013

Concepto ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JUIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
Efectivo nicial §31861255 $292780.58 §340,629.09 §321,997.51 $33448104 $351,07465 §324.887.83 $30194882 §28353829 § 39561431 §422497.39 $44308642
Ingresos de efectivo (ganancias):

Cuentas por cobrar 202144 15403398 12191346 9942257 17014841 7026722 2294511 10327050 70765613 74012118 79201456  82,296.80

Otros: 200587 218118 131516 675.39 35471 209.26 2747 183.07 24303 162.86 “M720 132769

Total deingresos de efectio | 34,027.31 15621516 12322862 10009796 17050281 7047648 2323258 10345357 70789916 74028404 79243176 8362449
Saldo disponible de efectivo 35263986 44900474 46385771 42209547 50498386 42155113 34812041 40540239 99143745 113589835 121492915  526,710.91
Egresos de efectivo (gastos):

Compras de capital 386171 6248056 8957862 4257812 10446862 4827554 1506673 8114081 46752338 59152800 63769018  76,267.36

Gastos de Operacion 2379068 2583251 3640981 3209956 2731512 3924936 2811696 2729493 3630020 2565436 3118336 3189767

Pagos de Impuestos 419789 2006259 1587176 1293675 2212546 913840 298790 1342837 9199955 9621860  102969.19  10,72182

Otros:

Total de egresos de efectio | 5985028 10837565 14186020 8761443 15390921 9666330 4617159 12186411 59582313 71340096 77184273  118,886.84
Efectivo al final del periodo §292,78958 $34062009 $321,99751 §334481.04 $35107465 $324,887.83 §301,94882 $28353829 § 39561431 § 42249739 § 44308642 $40782407
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Cuadro N° 14 Presupuesto de ingresos 2012

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Ingresos 2012
Descripcion Engro Febrero Marzo Abri Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total 2012
INGRESOS § 2085607 |§ 14260473 | § 11372556|$ 85,0025 | § 14106794 | § 5645574 | § 2830069 |$ 8460220 |§ 64761281 |§ 6757507 | 73213360 |§ 85579.12(§ 282276700
FACTURACION PORVENTAS | § 28,146.46 | 140.73230( § 112585.84 | § 8443038 |$ 14073230 | § 56.292.92 | § 26,146.46|§ 8443038 |$ 64736856 | S 675515.04 | § 73180796 |§ 8443938 |§ 281464600
OTROS INGRESOS S AT0061|S 1A243(8 11074(S S98T(S 3Be[S 16282(§ B[S teag(S D[S wN|S  WBHH|S 11074(S 81400

Cuadro N° 15 Presupuesto de ingresos 2013

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Ingresos 2013
Descripcion Ereo | Febeo | Mezo | Abi Mao | Jmo | Juo | Agsto | Sepfiembre | Octubve | Novembre | Diciembre | Total 2013
INGRESOS § 3292713 |§ 19695881 |$ 12515512 | 9353067 |§ 155,160.03 | § 6210046 |§ 3124197 [§ 9307057 | § 71238630 |$ 74334750 |$ 80536334 | § %4,19401 |§ 310547300
FACTURACIONPOR VENTAS | § 30.961.11 | § 15480555 | § 12384444 | § 9208333 |§ 1548065 | § 6192222 [ 3096111 |§ 9286333 | § 71210553 |§ 74306664 | § 804,986 | 92.883.33 | 309611100
OTROS INGRESOS S 196002(8 215326(S 130685 GBM[S  I44B|S 1T24|S 0SG(S 6T24(S  S6|S  20086|S  37448[§ 1310885 936200

Nota: El presupuesto de ingresos es el promedio estimado de ingreso por ventas ya sean al crédito o contado, méas otros ingresos percibidos
mensualmente, en base a los promedios mensuales de los afios historicos donde se muestra que los meses de mayor movimiento son de Septiembre

a Noviembre.
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Cuadro N°16 Presupuesto de gastos 2012

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Gastos 2012

Destrpen Erero | Febroro | Meo | Abd | Mayo | dmo | Jio | Agosb | Seplembre | Ocibre | Noviembre | Dicerbre | Todl 2012
GASTOS DE OPERACION § 2000677 [§ 215220 [§ 3613651 | § 3850680 | § 3746977 | § 3697191 | § 317191 § 434068 | § 3721191 | § 36,771.89 | § 3054066 | § 3096464 | $444 81465
GASTOS ADMINISTRACION § 13066.94 | § 15,126.05 | § 1500340 | § 1843473 | § 1796598 | § 1746812 | § 17768.12 | § 18.23687 |§ 1776812 | § 17.268.40 | § 1953687 | § 1903687 | §207 580.47
GASTOS VENTAS § 15,09083 [ § 170067 [§ 2013241 | § 2016207 | § 1950379 | § 1950379 | § 2000379 | § 2500379 | § 1950379 | § 19503.79 | § 2000379 | § 2092777 | $237234 48
Cuadro N° 17 Presupuesto de gastos 2013
REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Gastos 2013
Desrpetn Eeo | Febreo | Mamo | Aol | Meo | o | o | Agoso | Seplembre | Octibre | Noviertre | Dicerbre | Towl20t3
GASTOS DE OPERACION § 3300528 |9 3065222 | § 37.9%.51 | § 4130680 § 40,9080 |5 4103064 | § 4153019 | § 4169894 | § 4199894 § 4149892 | § 43498.94 | § 44080.13 | $485 144 51
GASTOS ADMINISTRACION § 15,03540 | § 16,2605 | § 16103401 § 1953473 | § 19.065.98 | § 18,668.57 [ § 19.168.12 | § 193%6.87 | § 19636.87 | § 19,3685 | § 2113687 | § 2063687 | $224,186.58
GASTOS VENTAS § 1835983 | § 19426.7 | § 2183211 |§ 2186207 (§ 2186207 | 2236207 | § 2236207 | § 2236207 | § 2236207 § 22,3627 | § 2236207 | § 23,4326 | $260967.93

Nota: El presupuesto de gastos es el promedio estimado de los gastos operativos ya sean estos pagados al crédito o contado, devengados

mensualmente, en base a los promedios mensuales de los afios historicos donde se muestra que los meses de mayor movimiento son de Septiembre

a Noviembre, tal alza tiene estrecha relacion con los ingresos devengados; el detalle de la linea de los gastos para los afios 2012 y 2013 se observan

en el anexo 5.
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24, DISENO DE PROPUESTA DE PLANIFICACION FISCAL

Con base en el andlisis estadistico, como es la utilizacion de los valores promedios sobre cifras histéricas
financieras, realizado a la informacién financiera proporcionada por la sociedad Comercial “Redes &
Telecomunicaciones, S.A. de C.V.”, se desarroll6 las proyecciones de las actividades y los resultados para
el afio 2012 y 2013 aunado a los presupuestos de efectivo, ingresos y gastos, se ha considerado
importante evaluar desde el punto vista fiscal, algunas operaciones que ha previsto realizar, para cada
una de estas se plantean alternativas y se compararan para determinar cual es la mas productiva desde el

punto de vista fiscal y financiero, las operaciones son las siguientes:

a
b

Adquisicion de inmueble

Compra de vehiculo

o O

)
)
) Establecimiento de politica de depreciacion Vs. gastos
) Método de valuacion de inventario

)

D

Deterioro y obsolescencia de inventario

—h

) Valuacion de cuentas incobrables

g)  Utilidades acumuladas

Para cada tipo de estrategia se establecera un diagnéstico y los premisas técnicas-legales para cada una
de esta, se plantearan las posibles alternativas con un enfoque integral financiero y fiscal, tomando en
cuenta que este tipo de empresas cuentan con un flujo de efectivo limitado para la inversion y en
ocasiones afecta las actividades de operacidn, se procura minimizar el riesgo de liquidez y que cumpla

con todas sus obligaciones fiscales.

Al final de la presentacion de las propuestas, se tomaran las decisiones que seran los supuestos para la
elaboracién de los Estados Financieros Proyectados con Planificacion Fiscal 2012 y 2013; compararlos
con los Estados Financieros sin planificacion 2012 y 2013; asi concluir si estas alternativas tomadas

tuvieron beneficios redituables a la compafiia.
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2.4.1.  Adquisicion de inmueble

Planteamiento

La empresa ha previsto trasladarse a un complejo de bodegas, ya que la oficina que utilizan en la
actualidad no cuenta con el suficiente espacio para la operaciones diarias de la compafiia, al mismo
tiempo se encuentra en la disyuntiva de seguir alquilando el local o adquirir la propiedad, los flujos de
efectivo con los que se cuentan no son los suficientes para adquirir directamente la propiedad, la bodega

tiene un precio de venta de $ 255,000.00 y la fecha del contrato es el 01 de Marzo de 2012.

Se cuentan con alternativas de financiamiento entre las que se tiene el arrendamiento
financiero;entendiéndose como tal, el contrato mediante el cual el arrendado concede el uso y goce de
determinados bienes muebles e inmuebles, por un plazo de cumplimiento forzoso al arrendatario,
obligandose este Ultimo a pagar un canon de arrendamiento y otros costos establecidos por el arrendador.
Al final del plazo estipulado el arrendatario tendra la opcién de comprar el bien a un precio predefinido,
devolverlo o prorrogar el plazo del contrato; otra alternativa es el crédito hipotecario, en el cual la garantia
de prenda es el mismo inmueble, donde se obliga a pagar cuotas fijas y sucesivas, donde se amortiza el

capital mas los intereses devengados a la fecha.

Es de tomar en cuenta que habra una transferencia de bien inmueble y segun el Art. 4 de la Ley de
Impuesto a la Transferencia de Bienes Raices sera gravado con 3% sobre el exceso de $ 28,571.43 que
formara parte del costo de la bodega, esto formara parte del financiamiento, excepto los honorarios y

derechos de registro en el CNR, los cuales son los siguientes:

Honorarios de escrituracion: $1,200.00
Derechos de registro CNR: $1,666.80

Alternativas

a) Arrendamiento financiero

La NIIF para PYMES nos exige que se reconozca un activo y pasivo, por las operaciones de arredamiento
financiero, y que estas sean tratadas como propiedad, planta y equipo, propiedades de inversién segun la
naturaleza del bien, pero la Ley de Arrendamiento Financiero trata todos los aspectos legales y fiscales

tanto para el arrendador como para el arrendatario.
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Haciendo énfasis en las opciones del arrendatario en el Art. 14 de dicha ley estable que sera deducible de
la renta obtenida el valor de los canones o cuotas a su cargo en virtud de los contratos de arrendamiento
financiero; la depreciacién para efectos fiscales sera deducible para el arrendador y para el arrendatario
solo lo sera cuando ejerza la opcidn de compra por el valor del Ultimo canon de rendicidn, para este tipo

de contratos de arrendamiento financiero el plazo no podra ser menor a 7 afios segun Art. 15 de dicha ley.

Se cotiza con una compaiiia de arrendamiento financiero que ofrece una tasa del 7.37% efectiva anual,
con una cuota inicial de $ 52,358.58 que corresponde al 20% del valor de contratacion y una opcién de
compra del $ 39,268.94 que corresponde al 15% de valor de contratacion, adicionalmente se paga una
prima de seguro por $ 74.56; ver tabla de amortizacion de los canones de arrendamiento financiero segun

Anexo 6 y tabla de depreciacion del activo bajo arrendamiento financiero Anexo 7.

Los costos iniciales del arrendamiento financieron son los siguientes:

Inmueble $ 255,000.00
Impuestos a la transferencia de bienes y raices 6,792.86
Honorarios de escrituracion 1,200.00
Derechos de registro CNR 1,666.80
Costo total del bien $ 264,659.66

b) Crédito hipotecario

Para el crédito hipotecario, el mismo bien es la garantia para el banco, los costos iniciales por el
financiamiento son los mismos bajo la figura de arrendamiento financiero, adicionando una comision por
otorgamiento del 1% sobre los fondos prestados, los impuestos sobre la trasferencia de Bienes Raices
seran pagados por la compafia y no formaran parte del financiamiento, asi mismo no formaran parte del
costo como base del célculo de la depreciacion segun lo establece el Art. 30 literal 3) inciso ultimo de la
Ley de Impuesto sobre la Renta; por lo tanto se tomara como un valor residual del inmueble, bajo esta
transaccion la mejor oferta bancaria fue del 10% efectivo anual mas una prima de seguro mensual por $
74.46, ver tabla de amortizacidn de los pagos del crédito hipotecario Anexo 8 y la depreciacion del activo

en el Anexo 9; Los costos iniciales del crédito hipotecario son los siguientes:
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Inmueble $ 255,000.00
Impuestos a la transferencia de bienes y raices 6,792.86
Comision otorgamiento 2,550.00
Honorarios de esctirutacién 1,200.00
Derechos de registro CNR 1,666.80

Costo total del bien $ 267,209.66

Anélisis y ejecucion

Presentadas y analizadas las dos alternativas, se muestras 2 cuadros comparativos de las alternativas, la
primera para la planificacién de los afios 2012 y 2013, la siguiente sera un cuadro que muestro la mejor
alternativa en toda su linea de tiempo, ya que lo que se pretende es tomar la mejor alternativa desde
todos sus puntos de vistas.

Cuadro N° 18 Andlisis adquisicion inmueble primeros 2 afiosfiscales

Concepto Flujo Neto Primeros 2 Afios Fiscales
Arrendamiento Financiero Creédito Hipotecario

+ Canon $ 113,899.62 | $ -
+ Intereses - 42,456.85
+ Seguros 1,638.12 1,638.12
+ Depreciacion 2426047 24494 22
- Depreciacién No Deducible 2426047 622.68
= Flujo Neto Deducible o Imponible 115,537.74 67,966.51

Ahorro o Gasto Fiscal (30%) $ 3466132 | $ 20,389.95

El flujo neto para los primeros 2 afios fiscales bajo arrendamiento financiero produce un ahorro fiscal de

$34,661.32 se podria tomar esta opcidn si nos limitamos a los primeros afios de la planificacion fiscal.

Pero se tiene que evaluar el flujo neto para toda la linea de tiempo, el cual sigue siendo el arrendamiento
financiero, ya que producira menos pagos por impuestos por gastos de la depreciacion de la opcién de
compra, por lo tanto la alternativa seleccionada sera el arrendamiento financiero; es de observar también
que los flujos de efectivo total por el crédito hipotecario son de $ 408,892.76 y en el arrendamiento
financiero por $ 376,084.09 nos da una diferencia de $ 32,808.00 en términos de efectivo lo cual es un

ahorro en términos de flujo real de caja.
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Cuadro N° 19 Andlisis adquisicion inmueble toda la linea de tiempo

Flujo Neto Total
Concepto , . , —— .
Arrendamiento Financiero Crédito Hipotecario

+ Canén $ 287,294.20 | $ -
+ Intereses - 100,597.36
+ Seguros 6,254 .64 6,254 .64
+ Depreciacion 317,161.53 267,209.62
- Depreciacién No Deducible 277,892.59 6,792.82
= Flujo Neto Deducible o Imponible 332,817.78 365,098.66

Ahorro o Gasto Fiscal (30%) $ 88,064.65 | $ 62,654 .57

2.4.2. Compra de vehiculo

Planteamiento

La empresa no cuenta con vehiculo propio para las visitas de los sitios y reparto de mercaderias, cuando
tiene la necesidad de un flete, se hacen subcontratados con valores desde los $25.00 hasta los $150.00
dependiendo del volumen y distancia, con el traslado a las nuevas bodegas se pretende adquirir un pick
up para la operacion del negocio, y al igual que la compra del inmueble se tiene las alternativas de
arrendamiento financiero, crédito bancario o0 compra directa; el vehiculo seria un pick up afio 2012 tiene un
valor de $27,000.00; este ya tiene incluidos los impuestos a la primera matricula, placas y honorarios por

escrituracion, la transferencia se realiza el primero de mayo.

Alternativas

a) Arrendamiento financiero

Como se detallaba en el arrendamiento financiero del inmueble, los vehiculos se deberan contabilizar
financieramente como propiedad planta y equipo y deberan depreciarse segun la politica que ha adoptado
la entidad, pero estos cargos de depreciacién seran no deducibles al igual que el arrendamiento
financiero, ya que no hay una transferencia real del vehiculo hasta ejercer la opcion de compra la cual

seré el valor a activar como activo propio y el cual si se podra depreciar fiscalmente ver Anexo 10.
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b) Compra directa

La empresa para este tipo de compras si cuenta con flujos de efectivo para hacer la compra directa sin
hacer uso de financiamiento, lo cual le permite con la transferencia del bien disponer del mismo y gozar de
pleno derecho para su uso en la operacion, el valor sujeto a depreciacién segun las politicas contable es
de 4 afos que coinciden con el minimo establecido en el Art. 30 de la Ley de Impuesto sobre la Renta, no
se considera estimar un valor residual ya que es un vehiculo rustico que se le dard un maximo desgate en

los primeros afios de uso ver Anexo 9.

c) Crédito bancario

El crédito bancario permite tener la nuda propiedad del bien es decir que sera aceptada la depreciacion
como gasto deducible ya que el efectivo recibido del préstamo bancario sera directamente destinado para
la compra del vehiculo, los calculos de la depreciacion son iguales a los de la compra directa,
adicionalmente en esta alternativa se tiene que pagar por el uso del dinero en el tiempo es decir
“intereses”, estos fondos por ser utilizados en la inversidn de la fuente generado de los ingresos de la
empresa se permite la deducibilidad segun el Art. 29 Literal 10) de la Ley de Impuesto sobre la Renta pero
aumenta las salidas de flujo de efectivo por las actividades de financiamiento; adicionalmente a los
intereses cobrados por el uso del dinero, las instituciones bancarias cobran un seguro para el bien ya que
asi garantizan el vehiculo como garantia prendaria. Dichas primas de seguro seran deducibles del
Impuesto sobre la Renta segun lo estable el Art. 29 Literal 5) de dicha ley, los cargos por intereses y

primas de seguro se detallan en el anexo 11.

Andlisis y ejecucion
Entre las 3 alternativas planteadas para la compra del vehiculo, el crédito bancario es la mejor alternativa

en términos de ahorro fiscal para los proximos 2 afios fiscales como lo demuestra el siguiente cuadro:



Cuadro N° 20 Analisis compra vehiculo primeros 2 afiosfiscales
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Flujo Neto Primeros 2 Afios Fiscales

Concepto
Arrendamiento Financiero Compra Directa Crédito Bancario

+ Candn $ 14,337.80 | $
+ Intereses 4,509.60
+ Sequros 2,808.80 240.00
+ Depreciacion 11,250.00 11,250.00
- Depreciacion No Deducible 11,250.00
= Flujo Neto Deducible o Imponible 5,896.60 11,250.00 15,999.60

Ahorro o Gasto Fiscal (30%) $ 1,768.98 | § 3,375.00 4,799.88

Pero es de evaluar las 3 alternativas a lo largo de toda su linea de tiempo, en este caso sigue siendo el

crédito hipotecario segun el siguiente cuadro:

Cuadro N° 21 Analisis compra vehiculo toda la linea de tiempo

Flujo Neto Total
Concepto . — . — .
Arrendamiento Financiero Compra Directa Crédito Bancario

+ Candn $ 30630919
+ Intereses 11,936.34
+ Seguros 5972.18 576.00
+ Depreciacion 27,000.00 27,000.00 27,000.00
- Depreciacion No Deducible 27,000.00
= Flujo Neto Deducible o Imponible 36,603.09 27,000.00 39,512.34

Anorro o Gasto Fiscal (30%) $ 10,98093 | § 8,100.00 11,853.70

Pero valorando los flujos de efectivo reales pagados la alternativa seleccionada sera la compra directa ya

que le financiamiento pagado a lo largo de 4 afios no compensa el ahorro obtenido en el primer afio de la

planificacion fiscal.
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2.4.3. Analisis de la depreciacion Vs. el gasto

Planteamiento

La empresa Redes & Telecomunicaciones, S.A. de C.V. posee como politica para reconocimiento de su
activo fijo los cuales deben activarse en el mes que se realiza la compra, siempre y cuando los bienes
hayan sido entregados a la unidad que lo solicita y puestos en uso, también cumpliendo con los siguientes
requisitos:

a) Que su costo de adquisicion sea igual o mayor a $500.00.

b) Se espera usar durante mas de un periodo.

c) Es probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos futuros.

d) Elcosto del elemento puede medirse con fiabilidad.

e) El precio de adquisicidn, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los aranceles de

importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales y las
rebajas.
f)  Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones

necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.

Alternativas
a) Costo mayor a $500.00

Mantener como costo de adquisicion para activar un activo fijo mayor o igual $500.00. La empresa Redes
& Telecomunicaciones, S.A. de C.V. adquiere un lote de 5 escritorios a $400.00 c/u cancelando $2,000.00

en total.

REDES & TELECOMUNICACIONES, SA DE C.V.
LIBRO DIARIO
DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 2012
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

FECHA | CODIGO CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
15/06/2012 | 61101 |Gasto de Administracion $ 2,000.00
Gastos de Oficina $ 2,000.00
11204  (IVA-Crédito Fiscal $ 260.00
21101 Cuentas por Pagar $ 2,260.00

Proveedores Locales
VI Compra de 5 escritorios para oficina
TOTALES $ 2,260.00 | $ 2,260.00




b) Costo mayor a $300

Cambiar como costo de adquisicion para activar un activo fijo con un costo mayor o igual $300.00, la
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empresa Redes & Telecomunicaciones, S.A. de C.V. adquiere un lote de 5 escritorios a $400.00 c/u
cancelando $2,000.00 en total.

REDES & TELECOMUNICACIONES, SA DEC.V.

DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 2012
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

FECHA

CODIGO

CONCEPTO

PARCIAL

DEBE

HABER

15/06/2012

12101

11204
21101

Propiedad, Planta y Equipo

Equipo de Oficina
IVA-Crédito Fiscal

Cuentas por Pagar

Proveedores Locales

VI Compra de 5 escritorios para oficina

$

$

2,000.00

2,260.00

$

$

2,000.00

260.00

$

2,260.00

TOTALES

$

2,260.00

$

2,260.00

Andlisis y ejecucion

Si mantiene la politica y se registra como activo fijo montos mayores o iguales $500.00. se cargaria el

gasto de la operacion del mes castigando dicha operacion con $2,000.00 y llevando este gasto deducible

a los resultados. Cabe mencionar que se tendria un control interno débil porque no se poseeria un registro

de la ubicacion o certeza del asiento contable.

Si cambia la politica y registra como activo fijo montos mayores o iguales $300.00. Se estaria registrando

en la Propiedad Planta y Equipo $2,000.00.; cargando el gasto de operacion el valor de la depreciacion

concerniente a ese periodo y se deducen en el afio donde se registra dicha partidas; también se tendria

un mejor control interno ya que poseeria ubicacion y certeza del registro, y toda formalidad de la

Propiedad Planta y Equipo que la ley exige; se recomienda a la compafiia que cambie la politica de

registrar activos que cumplan con los requisitos establecidos y que su valor sea mayor o igual a $300.00
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24.4. Método de valuacion de inventario

Planteamiento

Para la empresa Redes & Telecomunicaciones, S.A. de C.V. presenta las alternativas sobre los métodos
de valuacion de inventarios establecidos en las NIIF para PYMES vy en la legislacion. Al efectuar una
comparacién entre los métodos mas comunes se analizard cuales son los criterios que deben

considerarse para seleccionar uno de ellos.

La entidad debe seleccionar de manera razonable el método a emplear, pues una vez establecido debe
ser consistente en los registros, para conservar el equilibrio de la informacién desde el punto de vista
contable y juridico, una vez se adopta este, no podra cambiarse sin autorizacion previa de la
administracion tributaria y sin hacer mencién del cambio en las notas correspondientes a los estados
financieros;es competencia de la administracién tributaria aceptar o rechazar los métodos,es importante
resaltar que al Estado no acepta como método de valuacién de inventarios el UEPS, porque reduce sus
ingresos en concepto de impuestos sobre la renta, no obstante el costo promedio es el que goza mayor

aceptacion en el pais.

Alternativas

a) Costo especifico

Este método se emplea en empresas que comercian articulos con caracteristicas especificas como
heterogeneidad, gran tamafio, bajo volumen o alto costo, como vehiculos, autobuses, joyas u objetos de
arte, maquinaria industrial, cuyo costo real se puede determinar mediante documentos contables y
registros especificos. La identificacidon especifica de costo significa que cada tipo de costo concreto se

distribuye a un producto determinado de los inventarios.

b) Costo promedio

Es el que se utiliza en la empresa en estudio, donde se comercian articulos intercambiales; es decir, con
caracteristicas similares en cuanto a naturaleza y utilizacion, el cual supone que los inventarios rotan de
manera aleatoria a través del proceso de produccion o ventas; el valor del inventario final y el costo de
venta se determinara dividiendo el costo total acumulado del inventario disponible (CT) entre el nimero o

cantidad acumulada de articulos en existencia (Q) como lo muestra la formula siguiente:
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_ xr
CP_ZQ

CP = Costo Promedio
Donde: > CP = Sumatoria de Costo Total.

Y Q = Sumatoria de unidades compradas.

De acuerdo a la informacién anterior nuestra cedula o tarjeta de KARDEX, quedaria de la siguiente
manera. Su procedimiento consiste en obtener de forma aleatoria las existencias de mercaderia o materia
prima tanto para el proceso productivo como para ventas, las unidades en base a un promedio ponderado

lo que facilita en gran manera su utilizacion. El control se reflejaria de la siguiente manera:

Cuadro N° 22 Método costo promedio

NOMBRE: REDES & TELECOMUNICACIONES, SADEC.V.

NIT:0315-220910-105-4 NRC:1620-3 PERIODO: 2012

ATICULO: CAMARADIGITALES EN REDES DE VIGILANCIA  NACIONALIDAD: SALVADORENA

REFERENCIARETACEQ: CODIGO: AG-350

EXISTENCIAS MAXIMAS: 1,000 EXISTENCIAMINIMAS: 100

METODO: COSTO PROMEDIO ENTRADAS SALIDAS EXISTENCAIS

#| FECHA | CONCEPTO | CANTIDAD |C.UNITARIO[ COSTOTOTAL | CANTIDAD | CUNIT. | COSTOTOTAL |CANTIDAD | C.UNIT | COSTOTOTAL

11 0100122012 | INV.INICIAL 5 |§ 4300($  11.825.00 5 | 4300($ 1182500

2| 05012012 | CSICCF1 200 |§ 450009 9,000.00 475 1§ 4384($  20824.00

31 080022012 | CSICCF2 150 [§ 4650($ 6,975.00 625 |$ 4448($  27800.00

41 1000312012 | SALIDAREQ, 180 |§ 444819 800640 445 |5 4448($ 1979360

51 1500422012 | CSICCF3 125 |§ 47008 5875.00 50 |§ 4503($  25667.10

6| 200052012 | CSICCF4 300 [§ 4800|§ 1440000 870 |$ 4606($ 4007220

7| 250062012 | SALIDAREQ, 660 [§ 4606|5 3039960 210 | 46.06($ 967260

81 280072012 | CSICCF5 75 $ 4900($ 367500 285 |§ 4683|F 1334655

9] 310082012 | SALIDAREQ, 150 |§ 46839 7024501 135 |§  4683|$ 6,322.05
Total $ 5175000 § 4543050

¢c) PEPS

Es utilizado en la empresa que comercian articulos intercambiables,es decir, con caracteristicas similares
a naturaleza y utilizacion, el cual supone que las unidades mas antiguas son las primeras que salen de los

inventarios, este método es conocido por sus siglas en ingles FIFO (First In First Out).
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El valor del inventario final y costo de venta se determina suponiendo que las unidades de mas antigua
adquisicion son las que primero se venden, consecuentemente, el inventario final queda valuado a los
Ultimos precios pagados y el costo de ventas con los precios de las primeras compras. Nuestro control

quedaria de la siguiente manera:

Cuadro N° 23 Método PEPS
NOMBRE: REDES & TELECOMUNICACIONES, SA DEC.V.
NIT :0315-220910-105-4 NRC:1620-3 PERIODO: 2012
ATICULO: CAMARADIGITALES EN REDES DE VIGILANCIA  NACIONALIDAD: SALVADORERIA
REFERENCIARETACEO: CODIGO: AG-350
EXISTENCIAS MAXIMAS: 1,000 EXISTENCIAMINIMAS: 100
MET0DO: PEPS ENTRADAS SALIDAS EXISTENCAIS
N.| FECHA | CONCEPTO | CANTIDAD [CUNITARIO| COSTOTOTAL | CANTIDAD | CUNIT. | COSTOTOTAL |CANTIDAD| CUNIT | COSTOTOTAL
1] 010112012 | INCINICIAL | 275 |$ 4300]$ 1182500 a5 |§ 4300(8 1182500
2| 05012012 | CSICCF1 | 200 [$ 4500(%  9,00000 200 |$ 4500(% 900000
3| 08022012 | CSICCF2 | 150 |$ 4650($ 697500 150 |$ 4650(§ 697500
4 | 100032012 | SALIDAREQ, 180 [§ 4300(§ 774000 95 |§ 4300|$ 408500
200 [$ 4500($  9,00000
150 |$ 4650(% 697500
5| 15042012 | CSICCF3 | 125 |§ 4700($ 587500 125 |$ 4700(§ 587500
6| 20052012 | CSICCF4 | 300 |$ 4800($ 1440000 300 [$ 4800)% 1440000
7| 25062012 | SALIDAREQ, 95 |$ 4300(§ 408500
200 [$ 4500($ 900000
150 |$ 4650(8 697500
125 |$ 4700(§ 587500
9 |$ 4800(§ 4320000 210 |$ 4800($  10080.00
8 | 2807/2012 | CSICCF5 75 |$ 4900(§ 367500 75 |$ 4900(8 387500
9 | 310082012 | SALDAREQ, 150 |$ 4800($  720000( 60 |§ 4800($ 288000
75 |$ 4900(8 367500
§ 5175000 § 4519500 § 655500

Andlisis y Ejecucion

El método del costo especifico no aplicaria para la empresa, pues este procedimiento no es el adecuado
para el inventario cuyas caracteristicas son heterogéneas; como se puede observar el método de costo
promedio es muy Util para efectos de valuacién mas que todo porque establece una secuencia ldgica en la
utilizacién de los costos evitando variaciones sustanciales en su manejo contable. Las existencias como
siempre son 135 unidades pero como estan valuadas al costo promedio su valor es de $ 6,322.00. Si se

observa el total en la columna de salidas verificaremos que su costo equivale a $ 45,430.50.
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En el método PEPS se observa que el valor final de las existencias es de 135 unidades (60 unidades a
$48.00 y 75 unidades a $ 49.00), lo que hace un valor final de existencias de $ 6,555.00; El costo por las

unidades vendidas lo da la columna de las salidas y este segun el control refleja un total de $ 45,195.00.

Como se observa, una valoracion superior del inventario final reduce el costo de ventas y por ende
aumenta las utilidades y el pago de impuestos. En cambio una valoracion inferior incrementa el costo de
ventas, reduciendo la utilidad y el pago de impuestos, por lo anterior, conviene a la sociedad seguir
manteniendo el sistema de valuacién de inventario, el método del Costo Promedio, cuya aplicacion genera
un Costo de Ventas mas elevado y por ende un menor pago de impuestos; ahora bien, la valuacion del
inventario final por el método que resulte menor, no implicara estrictamente un menor pago de impuestos
para el siguiente ejercicio, pues sera tarea del planificador analizar y aplicar las alternativas a disposicién
de la empresa, a fin de optimizar el pago de los mismos, por supuesto, siempre apegado a lo regulado en

las disposiciones legales.

2.4.5. Deterioro y obsolescencia de inventarios
Planteamiento

La compaiiia para el afio 2011 adopta la NIIF PYMES como la base de elaboracién y presentacion de sus
estados financieros, la seccidn 13.4 nos expresa que los inventarios se deben valuar al costo menos los
gastos de terminacion o venta, con el proceso de conversion la compafia estimo un deterioro de
inventario al cierre del afio 2011, el cual fue de $ 23,008.98, el cual representa el importe en libros que no
es totalmente recuperable por que los precios de mercado son mas bajos que los que se presentan en los

libros, es decir que existe un deterioro segun lo establece la seccion 13.19.

Para proceder con dicho ajuste en el proceso de conversion se crea la cuenta patrimonial “Ajuste
Conversidn NIIF PYMES” es decir se disminuye de las utilidades acumuladas al cierre del afio 2011, sin
afectar los resultados del ejercicio 2011 como lo estable la seccidn 35.12 y 35.13 por ser el afio de
transicion o conversion; es decir que a partir de este afio la empresa debera al cierre de cada ejercicio
determinar si existe un deterioro u obsolescencia de inventario el cual debera reconocer inmediatamente

en los resultados del ejercicio segun parrafo 27.2
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REDES & TELECOMUNICACIONES, SA DEC.V.
LIBRO DIARIO
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

FECHA | CODIGO CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
1511212011 | 32301  |Resultados Ejercicios Anteriores $ 23,008.98
Auste Conversion NIIF PYMES $ 2300898
11301 Estimacion por obsolescencia de Inventarios § 2300898

Inventario de Venta $ 2300898
V| Conversion a NIIF PYMES
TOTALES $  2300898|% 2300898

Este punto es importante ya que la estimacién por obsolescencia o deterioro de inventario no es deducible
porque es un decremento a las utilidades via estimacion que no se encuentra regulada dentro de la ley de
Impuesto sobre la Renta segun Art. 29-A Literal 22) y Art. 30 Literal 8); es decir que la compafiia debera
evaluar sus compras para tener las existencias necesarias, sin sobre estimar los stocks y no incurrir en

futuras perdidas por obsolescencia o deterioro.

Alternativas

a) Ventaal costo

Debido a que el deterioro se debe a precios de venta muy elevados, ya que el precio de costo segun los
libros es igual y en algunos casos mayor que los precios de mercado, se puede tomar la decision de
vender dicha mercaderia al costo segun los libros, se pretenden hacer una feria de ventas al costo, se
pretende promocionar dicho evento entre todos sus clientes; esto es la forma mas viable de recuperar el
costo de la inversion y desafectar el inventario ocioso, es de tomar en cuenta que se debera facturar como
cualquier otra actividad ordinaria y el precio de costo sera la base imponible del Impuesto a la

Transferencia de Bienes Muebles y Prestacién de Servicios (IVA), segin Art.4 y 70 de la Ley de IVA.

b) Donacion
En el caso de que la venta al costo no se lograse realizar de todo este inventario deteriorado y se sabe
que el importe recuperable es nulo, se pretende darlo en donacion a una institucion a la que hace

referencia el Art. 6 de la Ley de Impuesto sobre la Renta.
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Dicha donacion debera ser gratuita y de caracter irrevocable, en funcion de una responsabilidad social,
por tal motivo se pretende ceder el inventario a una institucion especializada en el ramo que contribuya a
la formacion académica de los estudiantes y que este acreditada por el Ministerio de Hacienda para recibir
dicha donacién, siendo esta el ITCA-FEPADE

Cabe destacar que la donacion para que surta efecto la deducibilidad debera ser hasta un limite maximo
del 25% resultante de restar la renta neta del periodo de la compafiia menos el valor donado segun Art. 32
literal 4) de la Ley de Impuesto sobre la Renta; se proyecta obtener una renta neta de $274,281.24 y
$270,504.78 para los afios 2012 y 2013 respectivamente y donar todo el inventario que se estimo como no
recuperable por $28,008.98 por lo que se procedera a calcular la parte deducible del inventario dado en

donacion.

Cuadro N° 24 Cuantificacion de la donacion

Concepto Afo 2012 Aro 2013
Utilidad Neta $ 274,281.24 | $ 270,504.78
(-) Donacién 23,008.98 23,008.98
= Base Donable 251,272.26 247,495.80
Cuantficacion de la 62,818.07 61,873.95
Estrategia
Ahorro Fiscal $ 18,845.42| $ 18,562.19

Se observa que esta parte del inventario obsoleto se puede donar al 100% en cualquier de los dos
ejercicios de imposicion que se estan proyectando, pero la parte real deducible partira de los resultados
reales obtenidos en cada ejercicio fiscal, se recomienda hacerlo en dos fases la primera en el afio 2012 y

la segunda en el afio 2013.
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Anélisis y Ejecucion

Para las empresas el fin principal es la obtencion de ganancias, no estima ganar poco o incluso perder la
inversion, pero el inventario es una de las areas mas criticas de cualquier compafiia, es de tener un
sistema de control interno y procesos administrativos que minimicen el riesgo de que el inventario pierda
su valor en el mercado, como alternativas primaria se tomara la venta al costo para el afio 2012 y de la

diferencia que no se logre vender serd donada en el afio 2013.

Los registros por venta al costo se producen en el afio 2012 y por la donacién ocurren en el afio 2013 los

cuales serian los siguientes:

REDES & TELECOMUNICACIONES, SA DEC.V.

LIBRO DIARIO
DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 2012
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)
FECHA | CODIGO CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
15/06/2012 | 11201  |Cuenta por Cobrar $ 26,000.15
Clientes $ 26,000.15
41101 \lentas $ 23,008.98
21104 IVA-Débito Fiscal $ 299117
51101 [Costo de Ventas $ 23,008.98
11301 Inventario $ 23,008.98
VI Venta al Costo
TOTALES $ 4900913 | § 49,009.13
REDES & TELECOMUNICACIONES, SADEC.V.
LIBRO DIARIO
DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 2012
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)
FECHA | CODIGO CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
15/06/2012 | 11301  |Estimacion por obsolescencia de Inventarios $ 23,008.98
Inventario de Venta $ 23,008.98
32301 Resultados Ejercicios Anteriores $ 23,008.98
Auuste Conversion NIIF PYMES $ 23,008.98
VI Reversion Ajuste nicial
TOTALES $ 23,008.98 | $ 23,008.98
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LIBRO DIARIO
DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 2013
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)
FECHA | CODIGO CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
28/06/2013 | 61207 |Gasto de Ventas 23,008.98
Donacidn $ 23,008.98
Inventario $ 23,008.98
VI Donacion Inventario
TOTALES 23,008.98 | $ 23,008.98
REDES & TELECOMUNICACIONES, SADEC.V.
LIBRO DIARIO
DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 2013
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)
FECHA | CODIGO CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
28/06/2013 [ 11301  |Estimacion por obsolescencia de Inventarios 23,008.98
Inventario de Venta $ 23,008.98
32301 Resultados Ejercicios Anteriores $ 23,008.98
Ajuste Conversion NIIF PYMES $ 23,008.98
VI Reversion Ajuste Inicial
TOTALES 23,008.98 | $ 23,008.98

2.4.6. Valuacion de cuentas incobrables

Planteamiento

Cuando un crédito no se puede recuperar, luego de haber pasado por todas las etapas de cobro, se dice

que es una cuenta incobrable, la que se constituye en pérdida para la empresa. Para contrarrestar el

golpe directo de estas pérdidas existe una herramienta contable que permite constituir reservas parciales

periodicas, con el fin de liquidarlas contra las cuentas verdaderamente incobrables.

El adecuado calculo y registro de las cuentas incobrables es importante, dado que su importe es deducible

del Impuesto sobre la Renta, puesto que representa un Gasto de Operacion; ademas, este se coloca en el

Balance General, deduciendo las Cuentas por Cobrar.
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La sociedad para el dos mil once presenta en sus Estados Financieros un monto de cuentas por cobrar de
$618,768.72 y se determind que muchas de estas son incobrables y que ademas cumplen con los

requisitos establecidos en la normativa legal para su deducibilidad.

Cuadro N° 25 Antigliedad de cuentas por cobrar

Cedula de Antigliedad de Cuentas por Cobrar
Antigliedad Dias 30 90 180 360 Mas de 1 afio Total
Clientes Comerciales | $ 86,138.06 | $440,824.94 | § 67,850.00 | $ - | $ 2395572 | $618,768.72
Total $ 86,138.06 | $440,824.94 | § 67,850.00 | $ - | $23955.72 | $618,768.72

Después de examinar de manera minuciosa el control de los clientes morosos y de revisar cuales de éstos
cumplen los requisitos establecidos en los articulos 31 de la Ley de Impuesto sobre la Renta y 37 de su
Reglamento, se establecid que el monto deducible de la renta obtenida por este concepto asciende a
$23,955.72.

El monto anterior, proviene de operaciones propias del negocio; se declararon como ingresos gravables;
se encuentran registrados contablemente; se efectuaron gestiones de cobro ejercitando la accion judicial
correspondiente y se cuenta con la documentacién de soporte; Para determinar las cuentas incobrables se
utilizan dos métodos, en uno de ellos se hacen pronosticos del monto de las cuentas y se constituye una

provisidn; en el otro caso, se espera hasta que una cuenta se declare como incobrable para cancelarla.

Alternativas

1) Método de estimacion

El calculo de las cuentas incobrables se determina aplicando un porcentaje a las ventas o a las cuentas
por cobrar, el cual representa la estimacion de la posible pérdida en que se incurrird por las cuentas

malas, antes que estas ocurran. Existen dos opciones para realizar este calculo:

Porcentaje sobre las ventas: Las cuentas incobrables se calculan aplicando un porcentaje al saldo de
ventas netas,para determinar la tasa estimada es necesario examinar y analizar el porcentaje de pérdidas
experimentadas sobre el total de las ventas netas de periodos anteriores,luego se aplica el porcentaje

estimado al total de las ventas al crédito, menos el importe de las devoluciones y descuentos de ventas.
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Porcentaje a Cuentas por Cobrar segin Antigliedad de Saldos: en este método las cuentas por cobrar
individuales se clasifican segun la antigiiedad de sus saldos vencidos;para determinar la antigliedad de
los saldos en mora la empresa debera elaborar un listado en el cual se clasificara a los clientes morosos
en distintas categorias que muestren niveles de antigiiedad, por ejemplo: 1-30, 31-60, 61-90, més de 90.,
en cada categoria se establece un porcentaje distinto, basado en la experiencia en cobranzas, que
representa lo que no va recuperarse y se aplica al saldo total de las clasificaciones cuya suma representa

la estimaci6n para cuentas incobrables.

2) Método de cancelacion directa

El célculo de las cuentas incobrables se determina segun el criterio de un grupo o comité encargado,
quienes determinan si una cuenta es incobrable, luego de verificar que se han efectuado las gestiones de
cobro. Este método se usa cuando es evidente que una cuenta ya no podra recuperarse; para cancelar
una cuenta se carga Gastos por Cuentas Incobrables contra un abono a la estimaciéon de cuentas
incobrables, de esa forma queda cancelado dicho cliente. En las modalidades del método de estimacién,
cuando se determina quienes son las personas cuyo cobro es dificil de obtener, se procede a eliminarlos
de la cartera de clientes, abonando sus respectivas cuentas contra un cargo a estimacion para Cuentas
Incobrables.

Analisis y ejecucion

Se recomienda a la compaiiia utilizar el método de la cancelacién directa, ya que esta permite llevar un
mejor control de las cuentas incobrables ademas de reconocer como gasto la parte realmente deducible
de renta y en caso de pago de los clientes el control de las reversiones para efectos fiscales y financieros,

para este caso se ha evaluado el 100% de incobrabilidad.

REDES & TELECOMUNICACIONES, SA DEC.V.
LIBRO DIARIO
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

FECHA | CODIGO CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
30/12/2012 | 61061 |Gasto de Ventas $ 23,955.72
Cuentas Incobrables $ 23,955.72
11204 Estimacion de Cuentas Incobrables $ 23,955.72
Clientes $ 23,955.72
VI Provisién para cuentas incobrables
TOTALES $ 2395572 | $ 23,955.72
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24.7. Utilidades acumuladas

Planteamiento

Se ha observado que la compaiiia a través de los afiosha acumulado las utilidades de cada ejercicio y no
muestra el interés de hacer una distribucion en corto plazo, las mantiene acumuladas como un respaldo y
solidez financiera, pero se ha mantenido con un capital social de $211,428.57, clasificados como
$200,000.00 al capital social variable y $11,428.57 al capital social fijo, que corresponden a 18,500
acciones a un valor nominal de $11.43 ($11.428571);pero en el afio 2011 en base al Art. 129 del Codigo
de Comercio, que establece que las acciones deben de ser de un délar o su multiplo, decidié redondear a
$10.00 llegando a un total del 21,150 acciones con valor nominal de $10.00, por lo cual la reserva legal
puede llegar a $42,300.00, que es el limite minimo legal al que se refiere el Art. 123 del Codigo de
Comercio ($211,500.00/5 = $42,300.00)

Alternativas

a) Aumento de capital

Como el exceso en la reserva legal sobre el limite legal que estable el Codigo de Comercio es un gasto no
deducible, se pretende aumentar el capital social en $150,000.00, haciendo un total de $361,500.00 de
capital social, dicho aumento sera tomado de las utilidades acumuladas al afio 2010, por lo cual la reserva
legal deducible sera de $72,300.00 de lo cual ya contamos con $42,300.00, es decir que se puede hacer

una provision por reserva legal de $30,000.00 en el afio en curso y siguientes.

b) Disminucién de capital

La disminucién del capital estara grabada con una tasa del 5% sobre las sumas pagadas o acreditadas
segun Art. 74 de la Ley de Impuesto sobre la Renta, excepto las utilidades que corresponden a periodos
de imposicion anteriores al afio 2011, es decir que las utilidades obtenidas durante el afio 2011 que
ascienda a $179,285.11 seran sujetas a dicha retencion en caso que sean pagadas o acreditadas, via
pago de dividendos, disminucion de capital,reinversion de utilidades, o como sean llamadas; en el caso de
las utilidades acumuladas al afio 2010 queascienden a $671,578.09 estan exentas de dicha retencion,
pero tampoco gozan de algun tipo de deducibilidad, las utilidades obtenidas durante el ejercicio 2011 y
posteriores seran afectas a la tasa del 5% de impuesto sobre la renta como un pago definitivo;por lo cual
no tiene ningun efecto impositivo ni de deducibilidad para el contribuyente ya que dicha retencién es para

el accionista que recibe o se acredita dicha disminucion, lo cual no afecta la planificacion fiscal.
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Anélisis y ejecucion
Presentadas las alternativas de aumento o disminucién de capital se muestra un cuadro comparativo de

las diferentes situaciones, donde se cuantifica las alternativas y el ahorro fiscal que produciria.

Cuadro N° 26 Cuantificacion de la reserva legal

. Disminucion de Capital | Disminucién de Capital

Concepto Aumento de Capital | 1o tes antes 2011 | Utiidades desde 2011

Capital Contable $ 361,500.00 | $ 200,000.00 | $ 200,000.00

Reserva Legal 72,300.00 40,000.00 40,000.00

Cuantuﬁcamoq de la 30,000.00 ) )
Estrategia

Ahorro Fiscal (30%) | $ 9,000.00 | $ -8 -

Se le recomienda a la compafiia aumentar su capital en el afio 2012 y aprovechar la reserva legal como

escudo fiscal para ejercicio de imposicién 2012 y subsiguientes hasta agotar el maximo legal deducible.
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2.5. ESTADOS FINANCIEROS CON PLANIFICACION
Las alternativas seleccionadas se resumen a continuacién, ademas se establece que el porcentaje de los

ingresos y gastos fueron los realmente los proyectados para los afios 2012 'y 2013

1- Adquisicion del inmuebleviaarrendamiento financiero

2- Compra de vehiculo via compra directa

3- Cambiar como politica contable los activos con costo igual o mayor a $300.00

4- Mantener el sistema de Evaluacion de Inventarios por el método del costo promedio

5- Para la obsolescencia y deterioro de inventario el 50% se venderé al costo en el 2012 y el otro 50%
se donara en el afo 2013

6- La estimacion de cuentas incobrables se ajustara el 100% en el afio 2012

7- El capital socialaumentara en $150,000.00 en el afio 2012

Finalmente, se ha establecido la situacién financiera de la sociedad considerando las operaciones a las
cuales se le ha aplicado planificacién fiscal; ademas se establece una comparacién de los resultados

obtenidos con planificacion fiscal y sin esta, segln se detalla a continuacién en los cuadros N° 27 al N°29

Dichos cuadros mostraran las diferencias en términos absolutos y relativos, para la mejor comprensibilidad

de los efectos ya aplicados, que muestren los beneficios obtenidos de las alternativas seleccionadas.

Después de revisar y analizar los estados financieros con planificacion fiscal se procedera a dar un
resumen de las principales conclusiones y recomendaciones para la aplicacién de esta herramienta Util en

la gestién de una buena administracién.



Cuadro N° 27Estado de resultado sin planificacion y con planificacion

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A.DE C.V.
ANALISIS COMPARATIVO ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO CON Y SIN PLANIFICACION FISCAL 2012 Y 2013

(EN DOLARES AMERICANOS)
VALORES PROYECTADOS DIFERENCIA
CONCEPTO SIN PLANIFICACION FISCAL CON PLANIFICACION FISCAL VALORES ABSOLUTOS
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Ventas Netas $ 281464642 § 312988682 |$ 281464642 § 3,129,886.82 - 9§ -

- Costo de Ventas 2,110,984.82 2,364,303.00 2,110,984.82 2,364,303.00 - -

- Gastos de Administracion 197,025.25 210,817.02 213,297.14 231,693.12 16,271.89 20,876.10
- Gastos de Venta 239,244.95 258,384.55 274,705.16 269,889.04 35,460.21 11,504.49
Utilidad de Operacion 267,391.40 296,382.26 215,659.30 264,001.67 (51,732.10) (32,380.59)
+0Otros Ingresos Gravados 8,141.64 9,362.89 8,141.64 9,362.89 - -
-Otros Ingresos no Gravados - - - - -
-Otros Gastos Deducibles - - - - -
+0tros Gastos no Deducibles - 11,027.49 13,232.68 11,027.49 13,232.68
Utilidad antes de Intereses e Impuestos 275,533.04 305,745.15 234,828.43 260,131.88 (40,704.61) (45,613.27)
-Gastos Financieros 1,251.80 1,464.61 21,693.36 23,479.80 20,441.56 22,015.19
Utilidad del periodo 274,281.24 304,280.54 213,135.07 236,652.08 (61,146.17) (67,628.46)
- Reserva Legal - - 14,919.46 15,080.54 14,919.46 15,080.54
Utilidad antes de Impuesto (Base Imponible ISR| 274,281.24 304,280.54 198,215.62 221,571.54 (76,065.63) (82,709.00)
Impuestos 30% 82,284.37 91,284.16 59,464.69 66,471.46 (22,819.69) (24,812.70)
Utilidad Neta $ 19199687 $ 21299638 [ $§  138,75093 $§  155,100.08 (53,245.94) $ (57,896.30)
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Cuadro N° 28Balance general sin planificacion y con planificacién

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A.DE C.V.

ANALISIS COMPARATIVO BALANCE GENERAL PROYECTADO CON Y SIN PLANIFICACION FISCAL 2012 Y 2013

(EN DOLARES AMERICANOS)

VALORES PORYECTADOS DIFERENCIA
CONCEPTO SIN PLANIFICACION FISCAL CON PLANIFICACION FISCAL VALORES ABSOLUTOS
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Efectivo y Equivalentes $ 318,61256 $ 407,824.07 | $ 407,88024 $ 449,547.58 89,267.68 $ 41,723.51
Cuentas ydocumentos por Cobrar 938,759.40 976,736.27 927,534 .40 981,622.80 (11,225.00) 4,886.53
-Estimacion por Cuentas Incobrables - - 23,955.77 23,955.77 23,955.77 23,955.77
Inventarios 203,260.01 280,616.50 199,580.00 258,500.00 (3,680.01) (22,116.50)
-Estimacion por obsolescencia de Inventarios 23,008.98 23,008.98 11,504.49 - (11,504 .49) (23,008.98)
Otros Activos Corrientes 25,575.74 36,062.29 28,508.00 39,478.00 2,932.26 3,415.71
Activo Corriente 1,463,198.73 1,678,230.15 1,528,042.38 1,705,192.61 64,843.65 26,962.46
Inversiones en bienes muebles 42,764.59 53,794.63 337,265.00 337,265.00 294,500.41 283,470.37
- Depreciacién acumulada de propiedades y bienes 29,023.17 32,565.57 44,500.17 64,425.20 15,477.00 31,859.63
Activo no Corriente 13,741.42 21,229.06 292,764.83 272,839.80 279,023.41 251,610.74
Total Activos $ 147694015 $ 1,699,459.21 |$ 1,820,807.21 $ 1,978,032.41 343,867.06 $ 278,573.20
Cuentas y Documentos por Pagar 342,696.60 347,837.05 301,728.70 313,001.00 (40,967.90) (34,836.05)
Impuesto sobre la Renta por Pagar 33,027.77 36,510.98 6,923.82 15,183.41 (26,103.95) (21,327.57)
Provisiones y Retenciones 25,329.62 25,608.88 26,508.00 23,505.00 1,178.38 (2,103.88)
Otros Pasivos Corrientes 2,227.40 2,847.16 2,200.00 1,500.00 (27.40) (1,347.16)
Pasivo Corriente 403,281.39 412,804.07 337,360.52 353,189.41 (65,920.87) (59,614.66)
Cuentas y Documentos por Pagar - - - - - -
Préstamos Bancarios a LP - - 233,108.56 204,324.25 233,108.56 204,324.25
Pasivo no Corriente - - 233,108.56 204,324.25 233,108.56 204,324.25
Total Pasivos $ 403,281.39 $ 412,804.07 | $ 570,469.08 $ 557,513.66 167,187.69 $ 144,709.59
Capital Social 211,500.00 211,500.00 361,500.00 361,500.00 150,000.00 150,000.00
Reservas Legal 42,300.00 42,300.00 57,219.46 72,300.00 14,919.46 30,000.00
Ajuste Conversion NIIF PYMES (23,008.98) (23,008.98) (11,504.49) - 11,504.49 23,008.98
Utilidades Acumuladas 650,870.87 842,867.74 704,372.23 831,618.67 53,501.36 (11,249.07)
Utilidad del Ejercicio 191,996.87 212,996.38 138,750.93 155,100.08 (53,245.94) (57,896.30)
Patrimonio $ 1,073,65876 $ 1,286,655.14 | $ 1,250,338.13 $ 1,420,518.75 176,679.37 $ 133,863.61
Total Pasivo y Patrimonio $ 147694015 $ 1,699,459.21 |$ 1,820,807.21 $ 1,978,032.41 343,867.06 $ 278,573.20
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Cuadro N° 29 Flujos de efectivo sin planificacion y con planificacion

REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A.DE C.V.
ANALISIS COMPARATIVO ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADO CON Y SIN PLANIFICACION FISCAL 2012Y 2013
(EN DOLARES AMERICANOS)

VALORES PORYECTADOS DIFERENCIA
CONCEPTO SIN PLANIFICACION FISCAL CON PLANIFICACION FISCAL VALORES ABSOLUTOS
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Utilidad Neta del Ejercicio $ 191,996.87 $ 212,996.38 | $ 138,750.93 $ 155,100.08 | $ (53,245.94) $ (57,896.30)
Depreciciones 21817 3,542.40 15,477.00 31,859.61 15,258.83 28,317.21
Conciliacion Utilidad Neta $ 192,215.04 $ 216,538.78 | $ 154,227.93 $ 186,959.69 | $ (37,987.11) $ (29,579.09)
Cambios en Actividades de Operacion
Cuentas y documentos por Cobrar (164,553.95) (48,463.45) (15,663.03) (32,258.01) 148,890.92 16,205.44
Inventarios (10,673.86) (77,356.49) 15,184.50 45,125.48 25,858.36 122,481.97
Cuentas y Documentos por Pagar 13,924.64 5,760.22 (40,995.30) (36,183.21) (54,919.94) (41,943.43)
Impuesto sobre la Renta por Pagar 6,897.53 3,483.24 (26,103.95) (21,327.57) (33,001.48) (24,810.81)
Provisiones y Retenciones (16,845.12) 279.26 1,178.38 (2,103.88) 18,023.50 (2,383.14)
Flujo Neto de Activiades de Operacién $ (171,250.76) $  (116,297.23)( $ (66,399.40) $ (46,747.19) $ 104,851.36 $ 69,550.04
Cambios en Actividades de Inversion
Inversiones en bienes muebles 5,202.70 (11,030.04) (294,500.41) (283,470.37) (299,703.11) (272,440.33)
Flujo Neto de Actividades de Inversion $ 5,202.70 $ (11,030.04)( $  (294,500.41) $  (283,470.37)| $  (299,703.11) $  (272,440.33)
Cambios en Actividades de Financiamiento
Préstamos Bancarios a LP - - 322,106.50 184,925.30 322,106.50 184,925.30
Flujo Neto de Actividades de Financiamiento | $ - $ - $ 322,106.50 $ 184,925.30 | $ 322,106.50 $ 184,925.30
Flujo Neto de Efectivo $ 26,166.98 $ 89,211.51 | $ 11543462 $ 41,667.43 | $ 89,267.64 $ (47,544.09)
Efectivo y Equivalente al Inicio del Afio $ 292,44557 $ 318,612.56 | $ 292,44557 $ 407,880.19 | $ - $ 89,267.64
Efectivo y Equivalente al Final del Ao $ 318,612.55 $ 407,824.07 | $ 407,880.19 $ 44954762 | $ 89,267.64 $ 41,723.55
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Metodologia de investigacion

Tipo de estudio

El trabajo que se desarrollé se fundamentd en un estudio de tipo tedrico-deductivo, éste permitiendo que a
partir de una investigacién general en aspectos de la planificacion fiscal en las medianas y pequefias
empresas, se determinara aspectos especificos de la problematica, que mediante la técnica de entrevista
se recopilara informacion y mediante un andlisis de narrativas surgidas de conversaciones con los

responsables financieros de las empresas del sector de estudio.

Problema observado

En la actualidad se encontr6 con la dificultad de planificar los posibles efectos fiscales de las medianas y
pequefas empresas en El Salvador, y puesto que este punto debe ser analizado de manera consciente a
la hora de tomar decisiones y/o plantear una inversién futura a corto y largo plazo; el mayor impacto en la
toma de decisiones en medianas y pequefias empresas recae en la Ley de Impuesto sobre la Renta,
como punto principal se presenta el cambio de tasa en un incremento de cinco puntos porcentuales o en
su defecto el uno por ciento en la renta obtenida, asi como el establecimiento de una tasa al pago de
utilidades, este aspecto representa un gran reto para el desarrollo en actividades empresariales, para el

incremento en la inversion que conllevan a la generacion de empleos.

Objetivo de la investigacion

Desarrollo de la planificacién financiera-fiscal tomando como base las pequefias y medianas empresas
distribuidoras de productos de redes y telecomunicacion, mediante los sucesos pasados para proyectar
los resultados, considerando sus efectos fiscales en el Impuesto sobre la Renta facilitando la toma de

decisiones.

Utilidad Social
El sector beneficiado es toda aquella mediana o pequefia empresa comercial interesado en la planificacién
fiscal del sector para que minimice la carga tributaria, propicie la reinversiéon y genere un desarrollo

sostenible a El Salvador.
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Unidad de observacién
El analisis esta sujeto a la planificacion financiera-fiscal que se llevo a cabo en las medianas y pequefias
empresas distribuidoras de productos de telecomunicacién y redes, se contd con una unidad de analisis

especifica que seré el objeto de estudio de la investigacion tedrica.

Universo y muestra

El trabajo de campo se fundamenté en base a las empresas que segun la Direccion General de
Estadisticas y Censos de El Salvador estén clasificadas en dicho sector como pequefia y mediana
empresa distribuidoras de productos de telecomunicacién y redes en el area metropolitana de San

Salvador excluyendo a las operadoras de telefonia, que son en total 17 entidades.

Técnica empleada

Se efectuaron entrevistas al personal encargado de la toma de decisiones en las empresas, a fin de
obtener informacion sobre si aplican algun tipo planificacién y analisis fiscal, elaborando narrativa de los

hallazgos y caracteristicas que influyen la administracion de la compaiiia.
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Encuesta

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS EPONQMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

DIRIGIDO A: _GERENTE FINANCIERO

OBJETIVO DEL CUESTIONARIO:

Evaluar la experiencia en aspectos legales, técnicos y practicos que posee el responsable de la toma de decisiones
financieras-fiscales sobre el tema de la planificacion fiscal en materia de Impuesto sobre la Renta aplicada a las pequefias
y medianas empresas que se encuentren en el sector de la comercializacion de productos relacionados a redes y
telecomunicaciones.

1-

. En base a su experiencia académica y/o laboral conoce sobre la planificacion fiscal?
a) Laboral Si No

b) Académica Si__ No___ .
¢ Cudl de los siguientes elementos considera que forman parte fundamental de una adecuada y completa planificacion
fiscal?

a) Presupuestos e) Proyecciones

b) Analisis de costos y beneficios f)  Procesos de control interno

c) Alternativas de inversion g) Otros, comente;

¢ Por qué razon considera que las empresas no aplican planificacion fiscal?
a) Desconocimiento

b) Costo Elevado

c) Complejidad en su aplicacién

d) Ofros, comente:

¢ Realizan planificacion fiscal en su empresa?
a) Si
b) No

¢ Cudles de los siguientes aspectos técnicos-legales aplica a su empresa entorno a la planificacién de las actividades
financieras-fiscales?

a) Aspectos técnicos: Si No Si No
i) Ingresos Diferidos - i) Arrendamiento Financieros __ .
ii) Impuestos Diferidos - iv)  Otros, comente cuales: .

b) Aspectos legales: Si No Si No
i) Control de gastos deducibles _ _ iv) Valuacién de Inventarios .
ii) Cuentas Incobrables __ ___ V) Erogaciones con fines sociales .

i) Reserva Legal vi)  Ofros, comente cuales:
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Por no poseer un plan para el pago de sus obligaciones fiscales en materia de Impuesto sobre la Renta, de las
siguientes situaciones, ¢ Cual considera que es la mas frecuente?

a) Flujos de efectivo insuficientes para afrontar la obligacion.

b) Procesos administrativos de control interno.

c) Otras, comentes:

Por no poseer un plan para el pago de sus obligaciones fiscales en materia de Impuesto sobre la Renta, de las
siguientes situaciones ¢ Cual considera que es la mas frecuente?

a) Multas por periodo extemporaneo.

b) Multas por calculos erroneos.

c) Otras, comente:

¢ Cuando realiza una inversion, analiza las diferentes alternativas fiscales para generar un mejor beneficio en funcién de

sus obligaciones en materia de tributos?
a) Si

b) No

Explique:

Como contribuyente de la Ley de Impuesto sobre la Renta, ;Qué otras disposiciones le acarrean obligaciones y
afectan su flujo de efectivo?

a) Pagoacuenta ____ c) Retenciones

b) IVA ___d) Impuestos Especificos
Explique:

e) ISR Computado
f) Pago a plazos

¢ Si realizara una planificacion fiscal con quien se apoyaria profesionalmente para la realizacion de la planificacion
fiscal?

a) Staff firma de Auditoria Externa

) Empresa de asesoria y/o consultoria

) Ministerio de Hacienda

) Otro, comente:

o O T

¢ Cudles considera son los principales beneficios de realizar una planificacion fiscal?
Flujos de efectivo para la obligaciones

Control de las obligaciones formales y sustantivas

Solvencia financiera y fiscal

Maximizacion de los recursos

Otras, comente

o Q
— =

D O O
— = -

¢ Considera necesario que se elabore un documento que guie la realizacion de una planificacion fiscal?
a) Si

b) No
Explique:
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Entrevista

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA

DIRIGIDO A: _GERENTE FINANCIERO

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA:

Evaluar la experiencia en aspectos legales, técnicos y practicos que posee el responsable de la toma de
decisiones financieras-fiscales sobre el tema de la planificacion fiscal en materia de Impuesto sobre la
Renta aplicada a las pequefias y medianas empresas que se encuentren en el sector de la
comercializacion de productos relacionados a redes y telecomunicaciones.

1- ¢ Realiza algun tipo de planificacion en la empresa, que minimice sus costos o incremento sus
ingresos?

2- ¢ Por qué considera importante una planificacion fiscal?

3- ¢ Desearia tener una herramienta que contribuya a la elaboracion de una correcta planificacion fiscal?
4- i Qué tipo de ayuda requiere para la elaboracion de la planificacion fiscal?

5- 4 Cdmo establece o elabora su planificacion fiscal en funcién del impuesto sobre la renta?

6- ¢ Qué tipo de ayuda espera obtener del personal para llevar a cabo su planificacién?

7- ¢ Qué resultados obtiene de la planificacion fiscal?
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Andlisis, tabulacion y presentacion de la investigacion

Objetivo: Tabular, analizar e interpretar la informacion obtenida mediante encuestas y entrevistas a las
medianas y pequefias empresas del sector de la comercializacion de productos relacionados a redes y
telecomunicaciones, ello mediante el objetivo planteado en el instrumento, que parametrizan el

conocimiento acerca de los aspecto legales, técnicos y practicos relacionado a planificacién fiscal.

Problematica: En la realizacion de encuestas, se presento la problematica que cuatro entidades
rechazaron responder el instrumento y una ya no existe, por lo que el esquema de analisis obvia a las

empresas de las cuales no se pudo obtener informacion, que significa el 29% del universo.

Relacién Objetivo Encuesta - Pregunta

A continuacion se presenta el cuadro analitico entre la relacidén pregunta a pregunta relacionado con los
tres parametros establecidos en el objetivo de la encuesta; cabe mencionar que el universo obtenido
desde la Direcciéon General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC) son de 17 empresas para el rubro a

analizar e interpretar.

Experiencia
No Pregunta Legal Técnica Practica
1 X X
2 X
3 X X
4 X
5-a X
5-b X
6 X
7 X
8 X
9 X X
10 X
11 X X
12 X
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1. Analisis aspecto legal
En la encuesta se considera parte fundamental el sondear como se encuentra la pequefia y mediana
empresa del sector de la comercializacion de productos relacionados a redes y telecomunicaciones en

relacién a la ley de Renta, por lo que se destaca lo siguiente:

1.1. En la pregunta 5, literal b), se examino:
¢ Cuales de los siguientes aspectos técnicos-legales aplica a su empresa entorno a la planificacién de las

actividades financieras-fiscales?, en Aspectos legales

Aplicacion legal en empresa

12 [

10

s

&

1

2 ’ { j l }
- —il

a
Control de Gastos Cuentas Reservalegal Valuacion de Erogaciones Otros
deducibles incobrables inventarios sociales
LR 11 7 10 8 1 1
HNo 1 5 2 4 11 11

Se puede identificar que el 92% aplican un control en relacién a los gastos deducibles, para las cuentas
incobrables el 60%, la reserva legal 83%, valuacion de inventarios 67% Yy para las erogaciones sociales,

se obtiene un dato inverso, asi como el literal otros, solo con un dato positivo del 8%.

1.2. En la pregunta 5, se investigo:
Como contribuyente de la Ley de Impuesto sobre la Renta, ;Qué otras disposiciones le acarrean
obligaciones y afectan su flujo de efectivo?

Se obtuvo los siguientes resultados:
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Disposiciones que acarrean obligaciones y afectan flujo de efectivo

1z 7

10

EY
£
4
2 g
=2
£
= 4

2

0

Total

B Pago acuenta 11
VA 11

W Retenciones

M impuestos especificos

W |5R Computado

R - =T R

M Pago a plazos

Siendo esta pregunta de opciones multiples, no cuadra con el 100% encuestado, sin embargo se identifica
que para la mayoria acarrea obligacion que afecta el flujo de efectivo el pago a cuenta y el IVA,
considerado ello por el 92% de los encuestados, luego las retenciones con 7 entidades y el impuesto

sobre la renta computado con 6 personas que convergen en tal opinion.

1.3. En la pregunta 11, se indago:

¢ Cudles considera son los principales beneficios de realizar una planificacion fiscal? y se identifico que:

Beneficios de planificacion fiscal

Total

H Otros o]

m Maximizacion de recursos 3

m Solvenciafinanciera v fiscal 10

m Control de obligaciones formales y sustantivas 5

® Flujo de efectivo para obligaciones 7
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La mayoria de entidades encuestadas, el 83% considera que la aplicacién de una planificacion fiscal
genera solvencia financiera y fiscal, esto siempre bajo la modalidad de poder seleccionar muiltiples
opciones, en segunda instancia el hecho de que se propicia un flujo de efectivo para obligaciones, esto lo
consideraron en un 58%, asi como se refleja en el aspecto legal en el cual impacta la elaboracién de
planificacién, también ello establece el aspecto practico, no obstante en su mayoria no son puestas en

practica, sino que se posee el conocimiento empirico de la herramienta.

2. Anailisis aspecto técnico
Los aspectos técnicos en relacion al conocimiento de la planificacién fiscal, forma parte intrinseca del dato

a tabular y analizar y se obtuvo lo siguiente.

2.1. En la pregunta 1, se investigo ¢ En base a su experiencia académica y/o laboral conoce sobre la

planificacién fiscal?

En base a su experiencia academicay
laboral, é Conoce sobre planificacion?

Laboral Academica
m5i 4 B

ENo B 4
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Se identifica que 8 de cada 12, dsea el 67% de las entidades conoce sobre la planificacion de manera

tedrica o técnica, no obstante ello contrasta a la inversa cuando se plantea de manera laboral.

2.2. En la pregunta 2, se cuestiond

¢ Cual de los siguientes elementos considera que forman parte fundamental de una adecuada y completa

planificacién fiscal?

Titulo deleje

g

8

7

6 |
s 17
4

3

2

1

0

Parte fundamental de la planificacion fiscal

Total

M Presupuestos

Total

B Analisis de costros Beneficios

M Alternativas de inversion

M Proyecciones

M Procesosde control interno
M Otros

Los gerentes financieros consideran como prioritario en la parte de la planificacién fiscal, el andlisis de

costo beneficio, los presupuestos y el proceso de control interno, esto considerado por mas del 50%

encuestado.
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2.3. En la pregunta 3, se consult6

¢ Por qué razdn considera que las empresas no aplican planificacién fiscal?

Porquelas empresas no aplican Planificacion fiscal

Total

a 1 2 3 4 5 6 7
Total
W Otros 1
@ Complejidad en su aplicacion 4
W Costo elevado 7
W Desconocimiento

Tal grafica ejemplifica que el 58% considera que la razdn por la que no se lleva a cabo la planificacion es
debido al costo elevado al que debe incurrirse, por segunda parte esta la complejidad en su aplicacién con

un 33% de los encuestados, tal analisis toma en cuenta tanto el aspecto técnico como el practico.

2.4. En la pregunta 5, literal b) se investigo:
¢ Cudles de los siguientes aspectos técnicos-legales aplica a su empresa entorno a la planificacion de las

actividades financieras-fiscales? en aspectos técnicos

Aplicacién tecnica en la empresa

12

10

Ingresos Diferidos Impuestos Diferidos Arrendamientofinanciero Otros

u5i 1 1 5 1

H No 11 11 7 11
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De las entidades encuestadas en su mayoria no hacen aplicaciones técnicas tanto en ingresos diferidos y
el diferimiento del impuesto, ello con base a un 92%, no obstante en el arrendamiento financiero se
observa mayor equilibrio, pero al realizar la entrevista se determino que no es la puesta en marcha del
arrendamiento financiero como la norma lo establece, sino la adquisicién de tal forma de negocio,

registrado como préstamo.

3. Anadlisis aspecto practico
Por Ultimo punto se toma en cuenta el aspecto practico de la planificacion fiscal, en el que se analiza si tal

instrumento se pone en practica en las empresas objeto de anélisis.

3.1. En la pregunta 4, se identifico:

¢ Realizan planificacion fiscal en su empresa?

Realiza planificacion Fiscal

5

H MNo

Se observa que el 92% esta consciente de que no elabora planificacion fiscal, dsea 11 empresas y el 8%
considera que si, sin embargo en la entrevista se identifica que lo que tal entidad considera planificacion
fiscal, no es como tal, ya que no queda por escrito y deja obviada ciertos parametros a analizar como lo

son escenarios fiscal que conlleven a una mejor toma de decision.
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Por no poseer un plan para el pago de sus obligaciones fiscales en materia de Impuesto sobre la Renta,

de las siguientes situaciones, ;Cual considera que es la mas frecuente?

o
[=]

L e A L LI = i RS « = TV

El no poseer plan de pagos, acarrea lo siguiente:

Total

B Flujo de efectivo insuficiente

10

B Procesos administrativos de control

Otras

El 83% considera que lo mas destacado que puede suceder al no tener planificacion fiscal, es la

insuficiencia de flujo de efectivo, ello porque si contar con un plan se puede suscitar pagar mas de

impuesto o el hecho de multas o no tener en cuenta alternativas que minimicen la carga fiscal, el 17%

menciono que el punto mas destacado es la carencia de control.

3.3. En la pregunta 8, se investigo

¢ Cuando realiza una inversion, analiza las diferentes alternativas fiscales para generar un mejor beneficio

en funcion de sus obligaciones en materia de tributos?
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Analiza alternativas fiscales para una inversion

a 1 2 3 4 5 & 7
Total
H No 7
o Si >

El 58% dijo que si analiza las alternativas fiscales, antes de llevar a cabo una inversion, ello quedo claro
en el aspecto de que si un bien considerado poco material debe ser considerado como un gasto como tal
o incorporarlo al activo fijo, sin embargo en este aspecto las empresas no poseen un manual de politicas,

asi como también el hecho de optar por un arrendamiento operativo, financiero o la compra.

3.4. En la pregunta 10, se consult6
¢ Si realizara una planificacién fiscal con quien se apoyaria profesionalmente para la realizacién de la

planificacién fiscal?

éCon quien se asesoraria para planificar fiscalmente?

B Auditoria Externa
B Asesoria o consultoria
o Miniterio de Hacienda

m Ofro
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Mas del 50% se asesoraria con la auditoria externa, mientras que el 25% con un ente dedicado a
asesorias y consultorias, este comportamiento es natural, ya que la auditoria es el drgano mas cercano
para la empresa, sin embargo se sale de lo establecido de la norma por el hecho de brindar asesorias en

relacion a la tematica.

3.5. En la pregunta 12, se interrogo:

¢,Considera necesario que se elabore un documento que guie la realizacion de una planificacién fiscal?

Es necesaria la elaboracion de un documento

0%

WSi
= No

Tal punto respalda el hecho de que todas las entidades encuestadas consideran que debe contarse con
un respaldo por escrito respecto a la planificacion fiscal, ello con la finalidad de dejar como evidencia y

futuros ajustes que pueden darse a medida pase el periodo contable correspondiente.
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REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.

Presupuestos de Gastos 2012

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 2012

GASTOS DE OPERACION $ 29,926.77 | § 32,152.22 [ $ 35135.51 | $ 38,596.80 | $ 37,469.77 [ $ 36,971.91 | § 37,771.91 [ $ 43,24066 | $ 37,271.91 | $ 36,771.89 [ $ 39,540.66 | § 39,964.64 | $444,814.65
GASTOS ADMINISTRACION $ 13,066.94 | § 15,126.05 [ $ 15,003.40 | $ 18,434.73 | $ 17,965.98 [ $ 17,468.12 | § 17,768.12 [ $ 18,236.87 | $ 17,768.12 | $ 17,268.10 [ $ 19,536.87 | § 19,036.87 | $207,580.17
GAD - Sueldos Ordinarios 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 7,500.00 7,500.00 80,000.00
GAD - Bonificacion - - - 768.75 - - - 768.75 - - 768.75 768.75 3,075.00
GAD - Cuota Patronal 412.50 412.50 412.50 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 5,206.77
GAD - Vacaciones 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 600.00
GAD - Aguinaldo 102.41 102.41 102.41 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 1,310.37
GAD - Capacitaciones 151.73 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,251.73
GAD - Atenciones a Empleados 100.00 84.06 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,184.06
GAD - Arrendamiento Inmueble - 550.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 5,550.00
GAD - Arrendamiento Vehiculos 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,600.00
GAD - Teléfono 160.06 186.04 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,346.10
GAD - Celulares 100.00 147.29 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,247.29
GAD - Energia Eléctrica 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
GAD - Agua 100.00 30.93 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 480.93
GAD - Internet 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00
GAD - Seguridad y Vigilancia 217.65 217.65 197.86 197.86 197.86 - - - - - - - 1,028.88
GAD - Publicidad 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 900.00
GAD - Honorarios Profesionales 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 10,500.00
GAD - Courrier 95.40 60.32 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,155.72
GAD - Parqueos 1.00 - 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 51.00
GAD - Cuotas y Suscripciones 37.50 - - - - - - - - - - - 37.50
GAD - Impuestos y Contribuciones 54.43 560.15 25.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 27,189.58
GAD - Seguros 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 600.00
GAD - Fletes y Transportes 1,845.44 2,110.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.42 1,845.44 1,845.44 22,410.26
GAD - Papeleria y Utles 110.56 20.71 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,631.27
GAD - Impresiones y Suministros - 155 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 251.55
GAD - Utiles de Limpieza 97.36 24.71 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,122.07
GAD - Cafeteria 97.47 - 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 847.47
GAD - Materiales y Suministros 136.62 127.21 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,263.83
GAD - Combustbles y Lubricantes 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00
GAD - Alimentacién 46.18 81.94 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 628.12
GAD - Atenciones a Clientes 375.00 - 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 875.00
GAD - Gastos de Viaje 500.00 200.00 500.00 200.00 500.00 200.00 500.00 200.00 500.00 - 500.00 - 3,800.00
GAD - Botiquin 6.02 7.75 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 163.77
GAD - Rep.y Mantenimiento Edificios 21.65 151.50 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,673.15
GAD - Rep.y Mantenimiento Vehiculos 52.96 53.13 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,106.09
GAD - Rep.y Mantenimiento Equipo de Comp. - 203.62 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,203.62
GAD - Rep.y Mantenimiento A/C - 20.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,020.00
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GAD - Rep.y Mantenimiento Herramienta - 6.95 - - - - - - - - - - 6.95
GAD - Depreciacion Edificios 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00
GAD - Depreciacion Mobiliario y Equipo 150.00 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 6,422.09
GAD - Depreciacion Vehiculo 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 720.00
GAD - Depreciacion Equipo de Computacion 10.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 1,220.00
GAD - Depreciacion Aire Acondicionado 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
GAD - Depreciacion Herramientas 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 60.00
GAD - Depreciacion Maquinaria 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 720.00
GASTOS VENTAS $ 15959.83 | § 17,026.17 [ $ 20,132.11 | $§ 20,162.07 [ $§ 19,503.79 [ $ 19,503.79 | § 20,003.79 [ $ 25,003.79 | § 19,503.79 | $§ 19,503.79 [ $ 20,003.79 | § 20,927.77 | $237,234.48
GVE - Sueldos Ordinarios 8,000.00 8,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,923.98 | 106,923.98
GVE - Comisiones 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 2,500.00 2,500.00 3,000.00 8,000.00 2,500.00 2,500.00 3,000.00 3,000.00 39,000.00
GVE - Cuota Patronal 705.67 831.46 966.46 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 11,383.89
GVE - Vacaciones 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00
GVE - Aguinaldo 206.94 290.28 290.28 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,487.50
GVE - Capacitaciones - 39.82 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,539.82
GVE - Atenciones a Empleados - 47.01 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,547.01
GVE - Arrendamiento Inmueble 360.00 360.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 4,720.00
GVE - Teléfono 103.70 120.71 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 2,724.41
GVE - Celulares - 343.75 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 434375
GVE - Energia Eléctrica 107.42 151.31 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,758.73
GVE - Agua 22.16 19.15 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 241.31
GVE - Internet 64.44 64.44 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 844.88
GVE - Seguridad y Vigilancia 142.46 142.46 158.28 158.28 - - - - - - - - 601.48
GVE - Courrier 287.15 23.08 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,310.23
GVE - Parqueos 1.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 111.00
GVE - Cuotas y Suscripciones 102.00 - - - - - - - - - - - 102.00
GVE - Impuestos y Contribuciones 13.72 - 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,013.72
GVE - Fletes y Transportes 169.13 - 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,169.13
GVE - Papeleria y Utiles 72.37 31.82 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,104.19
GVE - Impresiones y Suministros - - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,000.00
GVE - Utlles de Limpieza 63.72 16.17 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 829.89
GVE - Cafeteria 63.80 - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,063.80
GVE - Materiales y Suministros - - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,000.00
GVE - Combustibles y Lubricantes 604.51 1,031.98 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 9,136.49
GVE - Alimentacion 264.35 190.42 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,454.77
GVE - Atenciones a Clientes 338.07 905.48 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 16,243.55
GVE - Gastos de Viaje 824.37 327.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 5,151.37
GVE - Gastos de Exportacion 142.85 349.34 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,492.19
GVE - Rep.y Mantenimiento Edificios Venta - 90.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,590.00
GVE - Rep.y Mantenimiento Equipo de Comp. 100.00 100.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,200.00
GVE - Rep.y Mantenimiento Mob.y Equipo - 340.49 44049 44049 440.49 44049 44049 440.49 44049 44049 440.49 44049 4,745.39
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REDES & TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total 2013
GASTOS DE OPERACION $ 33,895.23 | $ 35652.22 | $ 37,935.51 | $ 41,396.80 | § 40,928.05 | $§ 41,030.64 | § 41,530.19 [ $ 41,698.94 [ $ 41,998.94 | § 41,498.92 [ $ 43,498.94 | $ 44,080.13 | $485,144.51
GASTOS ADMINISTRACION $ 1553540 | $ 16,226.05 | $ 16,103.40 | $ 19,534.73 | § 19,065.98 | § 18,668.57 | § 19,168.12 [ § 19,336.87 [ $§ 19,636.87 [ § 19,136.85 [ § 21,136.87 | $ 20,636.87 | $224,186.58
GAD - Sueldos Ordinarios 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 8,500.00 8,500.00 87,000.00
GAD - Bonificacién - - - 768.75 - 100.45 300.00 768.75 768.75 768.75 768.75 768.75 5,012.95
GAD - Cuota Patronal 412.50 412.50 412.50 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 441.03 5,206.77
GAD - Vacaciones 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 600.00
GAD - Aguinaldo 102.41 102.41 102.41 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 111.46 1,310.37
GAD - Capacitaciones 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
GAD - Atenciones a Empleados 100.00 84.06 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,184.06
GAD - Arrendamiento Inmueble - 550.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 5,550.00
GAD - Arrendamiento Vehiculos 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,600.00
GAD - Teléfono 160.06 186.04 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,346.10
GAD - Celulares 100.00 147.29 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,247.29
GAD - Energia Eléctrica 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00
GAD - Agua 100.00 30.93 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 480.93
GAD - Internet 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00
GAD - Seguridad y Vigilancia 217.65 217.65 197.86 197.86 197.86 - - - - - - - 1,028.88
GAD - Publicidad 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 900.00
GAD - Honorarios Profesionales 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 875.00 10,500.00
GAD - Courrier 95.40 60.32 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,165.72
GAD - Parqueos 1.00 - 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 51.00
GAD - Cuotas y Suscripciones 37.50 - - - - - - - - - - - 37.50
GAD - Impuestos y Contribuciones 54.43 560.15 25.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 2,950.00 27,189.58
GAD - Seguros 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 600.00
GAD - Fletes y Transportes 1,845.44 2,110.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.44 1,845.42 1,845.44 1,845.44 22,410.26
GAD - Papeleria y Utles 110.56 20.71 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,631.27
GAD - Impresiones y Suministros - 1.55 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 251.55
GAD - Utiles de Limpieza 97.36 24.71 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,122.07
GAD - Cafeteria 97.47 - 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 847.47
GAD - Materiales y Suministros 136.62 127.21 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,263.83
GAD - Combustbles y Lubricantes 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 4,800.00
GAD - Alimentacion 46.18 81.94 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 628.12
GAD - Atenciones a Clientes 375.00 - 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 875.00
GAD - Gastos de Viaje 500.00 200.00 500.00 200.00 500.00 200.00 500.00 200.00 500.00 - 500.00 - 3,800.00
GAD - Botiquin 6.02 7.75 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 163.77
GAD - Rep.y Mantenimiento Edificios 21.65 151.50 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,673.15
GAD - Rep.y Mantenimiento Vehiculos 52.96 53.13 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,106.09
GAD - Rep.y Mantenimiento Equipo de Comp. - 203.62 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,203.62
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GAD - Rep.y Mantenimiento A/C - 20.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,020.00
GAD - Rep.y Mantenimiento Herramienta - 6.95 - - - - - - - - - - 6.95
GAD - Depreciacion Edificios 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00
GAD - Depreciacion Mobiliario y Equipo 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 570.19 6,842.28
GAD - Depreciacion Vehiculo 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 720.00
GAD - Depreciacion Equipo de Computacion 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 110.00 1,320.00
GAD - Depreciacion Aire Acondicionado 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 120.00
GAD - Depreciacion Herramientas 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 60.00
GAD - Depreciacion Maquinaria 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 720.00
GASTOS VENTAS $ 18,359.83 | § 19,426.17 | § 21,832.11 | § 21,862.07 | § 21,862.07 | § 22,362.07 | § 22,362.07 [ § 22,362.07 [ § 22,362.07 [ § 22,362.07 | § 22,362.07 | § 23,443.26 | $260,957.93
GVE - Sueldos Ordinarios 8,500.00 8,500.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 9,500.00 10,581.19 | 111,581.19
GVE - Comisiones 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 54,000.00
GVE - Cuota Patronal 705.67 831.46 966.46 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 986.70 11,383.89
GVE - Vacaciones 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 4,800.00
GVE - Aguinaldo 206.94 290.28 290.28 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,487.50
GVE - Capacitaciones - 39.82 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,539.82
GVE - Atenciones a Empleados - 47.01 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,547.01
GVE - Arrendamiento Inmueble 360.00 360.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 4,720.00
GVE - Teléfono 103.70 120.71 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 2,724.41
GVE - Celulares - 343.75 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 4,343.75
GVE - Energia Eléctrica 107.42 151.31 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,758.73
GVE - Agua 22.16 19.15 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 241.31
GVE - Internet 64.44 64.44 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60 844.88
GVE - Seguridad y Vigilancia 142.46 142.46 158.28 158.28 158.28 158.28 158.28 158.28 158.28 158.28 158.28 158.28 1,867.72
GVE - Courrier 287.15 23.08 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,310.23
GVE - Parqueos 1.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 111.00
GVE - Cuotas y Suscripciones 102.00 - - - - - - - - - - - 102.00
GVE - Impuestos y Contribuciones 13.72 - 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,013.72
GVE - Fletes y Transportes 169.13 - 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,169.13
GVE - Papeleria y Utlles 72.37 31.82 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,104.19
GVE - Impresiones y Suministros - - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,000.00
GVE - Utiles de Limpieza 63.72 16.17 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 829.89
GVE - Cafeteria 63.80 - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,063.80
GVE - Materiales y Suministros - - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,000.00
GVE - Combustbles y Lubricantes 604.51 1,031.98 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 9,136.49
GVE - Alimentacion 264.35 190.42 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,454.77
GVE - Atenciones a Clientes 338.07 905.48 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 16,243.55
GVE - Gastos de Viaje 824.37 327.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 5,151.37
GVE - Gastos de Exportacion 142.85 349.34 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,492.19
GVE - Rep.y Mantenimiento Edificios Venta - 90.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,590.00
GVE - Rep.y Mantenimiento Equipo de Comp. 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 2,400.00
GVE - Rep.y Mantenimiento Mob.y Equipo 100.00 440.49 440.49 440.49 440.49 440.49 440.49 440.49 440.49 440.49 440.49 440.49 4,945.39




Tabla de amortizacion arrendamiento financiero inmueble

Anexo 6

Canon sin

Opcion de

Canon con

Fecha | Periodo IVA Compra IVA IVA Capital Intereses Seguro IVA Seguro | Canon Total Saldo
(o] $ 52,358.58 $ 6,806.62 | $ 59,165.20 $ 59,165.20 | $209,434.32
mar-12 1 $ 2,797.32 $ 36365 | $ 3,160.97 | $ 1,55559 | $ 1,241.73 | $ 7446 | $ 9.68 | $ 3,245.11 207,878.73
abr-12 2 2,797.32 363.65 3,160.97 1,644.33 1,152.99 74.46 9.68 3,245.11 206,234.40
may-12 3 2,797.32 363.65 3,160.97 1,574.56 1,222.76 74.46 9.68 3,245.11 204,659.84
jun-12 4 2,797.32 363.65 3,160.97 1,623.04 1,174.28 74.46 9.68 3,245.11 203,036.80
jul-12 5 2,797.32 363.65 3,160.97 1,593.52 1,203.80 74.46 9.68 3,245.11 201,443.28
ago-12 6 2,797.32 363.65 3,160.97 1,641.50 1,155.82 74.46 9.68 3,245.11 199,801.78
sep-12 7 2,797.32 363.65 3,160.97 1,612.70 1,184.62 74.46 9.68 3,245.11 198,189.08
oct12 8 2,797.32 363.65 3,160.97 1,622.26 1,175.06 74.46 9.68 3,245.11 196,566.82
nov-12 9 2,797.32 363.65 3,160.97 1,669.48 1,127.84 74.46 9.68 3,245.11 194,897.34
dic-12 10 2,797.32 363.65 3,160.97 1,641.78 1,155.54 74.46 9.68 3,245.11 193,255.56
Subtotal 2012 $ 80,331.78 | $ e $10,443.13 | $ 90,774.91 | $ 16,178.76 | $11,794.44 | $§ 74460 | $ 96.80 | $ 91,616.31
ene-13 11 2,797.32 363.65 3,160.97 1,688.48 1,108.84 74.46 9.68 3,245.11 191,567.08
feb-13 12 2,797.32 363.65 3,160.97 1,661.53 1,135.79 74.46 9.68 3,245.11 189,905.55
mar-13 13 2,797.32 363.65 3,160.97 1,668.29 1,129.03 74.46 9.68 3,245.11 188,237.26
abr-13 14 2,797.32 363.65 3,160.97 1,786.51 1,010.81 74.46 9.68 3,245.11 186,450.75
may-13 15 2,797.32 363.65 3,160.97 1,688.83 1,108.49 74.46 9.68 3,245.11 184,761.92
jun-13 16 2,797.32 363.65 3,160.97 1,734.31 1,063.01 74.46 9.68 3,245.11 183,027.61
jul-13 17 2,797.32 363.65 3,160.97 1,709.18 1,088.14 74.46 9.68 3,245.11 181,318.43
ago-13 18 2,797.32 363.65 3,160.97 1,754.12 1,043.20 74.46 9.68 3,245.11 179,564.31
sep-13 19 2,797.32 363.65 3,160.97 1,729.77 1,067.55 74.46 9.68 3,245.11 177,834.54
oct-13 20 2,797.32 363.65 3,160.97 1,740.06 1,057.26 74.46 9.68 3,245.11 176,094.48
nov-13 21 2,797.32 363.65 3,160.97 1,784.17 1,013.15 74.46 9.68 3,245.11 174,310.31
dic-13 22 2,797.32 363.65 3,160.97 1,761.01 1,036.31 74.46 9.68 3,245.11 172,549.30
Subtotal 2013 | $ 33,567.84 | $ - $ 4,363.82 | $ 37,931.66 | $ 20,706.26 | $12,861.58 | $ 893.52 | $ 116.16 | $ 38,941.34
ene-14 23 2,797.32 363.65 3,160.97 1,804.57 992.75 74.46 9.68 3,245.11 170,744.73
feb-14 24 2,797.32 363.65 3,160.97 1,782.21 1,015.11 74.46 9.68 3,245.11 168,962.52
mar-14 25 2,797.32 363.65 3,160.97 1,792.80 1,004.52 74.46 9.68 3,245.11 167,169.72
abr-14 26 2,797.32 363.65 3,160.97 1,899.64 897.68 74.46 9.68 3,245.11 165,270.08
may-14 27 2,797.32 363.65 3,160.97 1,814.76 982.56 74.46 9.68 3,245.11 163,455.32
jun-14 28 2,797.32 363.65 3,160.97 1,856.89 940.43 74.46 9.68 3,245.11 161,598.43
jul-14 29 2,797.32 363.65 3,160.97 1,836.58 960.74 74.46 9.68 3,245.11 159,761.85
ago-14 30 2,797.32 363.65 3,160.97 1,878.14 919.18 74.46 9.68 3,245.11 157,883.71
sep-14 31 2,797.32 363.65 3,160.97 1,858.67 938.65 74.46 9.68 3,245.11 156,025.04
oct-14 32 2,797.32 363.65 3,160.97 1,869.72 927.60 74.46 9.68 3,245.11 154,155.32
nov-14 33 2,797.32 363.65 3,160.97 1,910.40 886.92 74.46 9.68 3,245.11 152,244.92
dic-14 34 2,797.32 363.65 3,160.97 1,892.19 905.13 74.46 9.68 3,245.11 150,352.73
Subtotal 2014 $ 33,567.84 | $ - $ 4,363.82 | $ 37,931.66 | $ 22,196.57 | $11,371.27 | $ 89352 | § 116.16 | $ 38,941.34
ene-15 35 2,797.32 363.65 3,160.97 1,932.28 865.04 74.46 9.68 3,245.11 148,420.45
feb-15 36 2,797.32 363.65 3,160.97 1,914.93 882.39 74.46 9.68 3,245.11 146,505.52
mar-15 37 2,797.32 363.65 3,160.97 1,926.31 871.01 74.46 9.68 3,245.11 144,579.21
abr-15 38 2,797.32 363.65 3,160.97 2,020.95 776.37 74.46 9.68 3,245.11 142,558.26
may-15 39 2,797.32 363.65 3,160.97 1,949.78 847.54 74.46 9.68 3,245.11 140,608.48
jun-15 40 2,797.32 363.65 3,160.97 1,988.34 808.98 74.46 9.68 3,245.11 138,620.14
jul-15 41 2,797.32 363.65 3,160.97 1,973.19 824.13 74.46 9.68 3,245.11 136,646.95
ago-15 42 2,797.32 363.65 3,160.97 2,011.13 786.19 74.46 9.68 3,245.11 134,635.82
sep-15 43 2,797.32 363.65 3,160.97 1,996.88 800.44 74.46 9.68 3,245.11 132,638.94
oct15 44 2,797.32 363.65 3,160.97 2,008.75 788.57 74.46 9.68 3,245.11 130,630.19
nov-15 45 2,797.32 363.65 3,160.97 2,045.75 751.57 74.46 9.68 3,245.11 128,584.44
dic-15 46 2,797.32 363.65 3,160.97 2,032.86 764.46 74.46 9.68 3,245.11 126,551.58
Subtotal 2015 $ 33,567.84 | $ - $ 436382 | $§ 37,931.66 | $ 23,801.15 | $ 9,766.69 | $§ 893.52 | § 116.16 | $ 38,941.34
ene-16 47 2,797.32 363.65 3,160.97 2,069.22 728.10 74.46 9.68 3,245.11 124,482.36
feb-16 48 2,797.32 363.65 3,160.97 2,057.25 740.07 74.46 9.68 3,245.11 122,425.11
mar-16 49 2,797.32 363.65 3,160.97 2,071.47 725.85 74.46 9.68 3,245.11 120,353.64
abr-16 50 2,797.32 363.65 3,160.97 2,129.78 667.54 74.46 9.68 3,245.11 118,223.86
may-16 51 2,797.32 363.65 3,160.97 2,096.38 700.94 74.46 9.68 3,245.11 116,127.48
jun-16 52 2,797.32 363.65 3,160.97 2,131.01 666.31 74.46 9.68 3,245.11 113,996.47
jul-16 53 2,797.32 363.65 3,160.97 2,121.44 675.88 74.46 9.68 3,245.11 111,875.03
ago-16 54 2,797.32 363.65 3,160.97 2,155.41 641.91 74.46 9.68 3,245.11 109,719.62
sep-16 55 2,797.32 363.65 3,160.97 2,146.80 650.52 74.46 9.68 3,245.11 107,572.82
oct-16 56 2,797.32 363.65 3,160.97 2,159.52 637.80 74.46 9.68 3,245.11 105,413.30
nov-16 57 2,797.32 363.65 3,160.97 2,192.49 604.83 74.46 9.68 3,245.11 103,220.81
dic-16 58 2,797.32 363.65 3,160.97 2,185.33 611.99 74.46 9.68 3,245.11 101,035.48
Subtotal 2016 | $ 33,567.84 | $ - $ 4,363.82 | $ 37,931.66 | $ 25516.10 [ $ 8,051.74 | $ 89352 | $ 116.16 | $ 38,941.34
ene-17 59 2,797.32 363.65 3,160.97 2,217.61 579.71 74.46 9.68 3,245.11 98,817.87
feb-17 60 2,797.32 363.65 3,160.97 2,211.43 585.89 74.46 9.68 3,245.11 96,606.44
mar-17 61 2,797.32 363.65 3,160.97 2,222.97 574.35 74.46 9.68 3,245.11 94,383.47
abr-17 62 2,797.32 363.65 3,160.97 2,290.49 506.83 74.46 9.68 3,245.11 92,092.98
may-17 63 2,797.32 363.65 3,160.97 2,249.81 547.51 74.46 9.68 3,245.11 89,843.17
jun-17 64 2,797.32 363.65 3,160.97 2,280.41 516.91 74.46 9.68 3,245.11 87,562.76
jul-17 65 2,797.32 363.65 3,160.97 2,276.74 520.58 74.46 9.68 3,245.11 85,286.02
ago-17 66 2,797.32 363.65 3,160.97 2,306.63 490.69 74.46 9.68 3,245.11 82,979.39
sep-17 67 2,797.32 363.65 3,160.97 2,303.99 493.33 74.46 9.68 3,245.11 80,675.40
oct-17 68 2,797.32 363.65 3,160.97 2,317.69 479.63 74.46 9.68 3,245.11 78,357.71
nov-17 69 2,797.32 363.65 3,160.97 2,346.49 450.83 74.46 9.68 3,245.11 76,011.22
dic-17 70 2,797.32 363.65 3,160.97 2,345.42 451.90 74.46 9.68 3,245.11 73,665.80
Subtotal 2017 | $ 33,567.84 | $ - $ 436382 | $ 37,931.66 | $ 27,369.68 | $ 6,198.16 | $ 893.52 | $ 116.16 | $ 38,941.34
ene-18 71 2,797.32 363.65 3,160.97 2,373.49 423.83 74.46 9.68 3,245.11 71,292.31
feb-18 72 2,797.32 363.65 3,160.97 2,373.47 423.85 74.46 9.68 3,245.11 68,918.84
mar-18 73 2,797.32 363.65 3,160.97 2,387.58 409.74 74.46 9.68 3,245.11 66,531.26
abr-18 74 2,797.32 363.65 3,160.97 2,440.06 357.26 74.46 9.68 3,245.11 64,091.20
may-18 75 2,797.32 363.65 3,160.97 2,416.28 381.04 74.46 9.68 3,245.11 61,674.92
jun-18 76 2,797.32 363.65 3,160.97 2,442.48 354.84 74.46 9.68 3,245.11 59,232.44
jul-18 77 2,797.32 363.65 3,160.97 2,445.17 352.15 74.46 9.68 3,245.11 56,787.27
ago-18 78 2,797.32 363.65 3,160.97 2,470.60 326.72 74.46 9.68 3,245.11 54,316.67
sep-18 79 2,797.32 363.65 3,160.97 2,474.40 322.92 74.46 9.68 3,245.11 51,842.27
oct-18 80 2,797.32 363.65 3,160.97 2,489.11 308.21 74.46 9.68 3,245.11 49,353.16
nov-18 81 2,797.32 363.65 3,160.97 2,513.37 283.95 74.46 9.68 3,245.11 46,839.79
dic-18 82 2,797.32 363.65 3,160.97 2,518.85 278.47 74.46 9.68 3,245.11 44,320.94
Subtotal 2018 | $ 33,567.84 | $ - $ 436382 | $ 3793166 | $ 29,34486 | $ 422298 | $ 893.52 | $§ 116.16 | $ 38,941.34
ene-19 83 2,797.32 363.65 3,160.97 2,542.32 255.00 74.46 9.68 3,245.11 41,778.62
feb-19 84 $ 2,758.06 | $39,26894 | $ 5463.51 | $ 47,49051 | $ 250968 | $ 248.38 | $ 7446 | $ 968 | $ 4757465 | $ (0.00)
Subtotal 2019 $ 555538 | $39,26894 | $ 5,827.16 | $ 50,65 8 | $ 505200 % 503.38 | $ 14892 | $ 19.36 | $ 50,819.76
[_Total General | $287,294.20 | $39,268.94 | $42,453.21 | $ 369,016.35 | $170,165.38 | $64,770.24 | $6,254.64 | $ _813.10 | $ 376,084.09




Tabla de depreciacién inmueble bajo arrendamiento financiero

Sin Valor Residual

Anexo 7

Afos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saldo Inicial $ 26465966 | § 25363218 | § 24039919 | § 227,166.21 | § 21393322 | § 200,700.24 | § 187.467.26 | § 17423427 | § 161,001.29 | § 147,768.31
Enero $ - $ 110275 | § 110275 | § 1,102.75 110275 | § 1,10275 | § 1,102.75 | $ 1,102.75 | $ 1,102.75 1,102.75
Febrero - 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
Marzo 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
M Abril 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
e Mayo 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
s Junio 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
e Julio 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
s Agosto 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
Septiembre 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
Octubre 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
Noviembre 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
Diciembre 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
Depreciacio Anual | $§  11,02749 [ § 1323298 | § 13,232.98 | § 1323298 [ § 13,232.98 | $ 1323298 [ § 13,23298 | § 13,232.98 | § 1323298 | §  13,232.99
Saldo Final § 253,632.18 | § 240,399.19 [ § 227,166.21 | § 213,933.22 | § 200,700.24 | § 187,467.26 | $ 17423427 [ § 161,001.29 | § 147,768.31 [ § 134,535.32 (—\
L 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
§ 13453532 |% 12130234 [$ 10806936 | § 9483638 [§ 8160339 |§ 6837041 |$ 5513743 [§ 4190445|% 2867147 [§ 1543848 | § 2,205.50
$ 110275 | $ 1,102.75 | § 110275 | § 110275 | § 1,10275 | § 1,10275 | § 1,102.75 | § 110275 | $ 110275 | $ 110275 | $ 1,102.75
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 1,102.75 -
$ 13,23298|¢ 1323298 |$ 1323298 |$§ 13,23298 |9 1323298 |§ 13,23298 | $ 1323298 |§ 13,23298 |$ 1323298 |$ 13,23298 | § 2,205.50
$ 121,30234 | § 108,069.36 | § 94,836.38 [ § 8160339 | § 6837041 [$ 5513743 | § 4190445|§ 28,67147 | $ 1543848 | § 2,205.50 | § 0.00




Tabla de amortizacién crédito hipotecario

Anexo 8

Canon sin

Canon con

IVA

Fecha |Periodo VA IVA VA Capital Intereses Seguro Seguro | Canon Total Saldo
o $ - ofs - $ 255,000.00
mar-12 1 $ 4,233.30 550.33 | $ 4,783.63 |$ 2,108.30 | $ 212500 |$ 7446 |$ 968 $ 4,867.77 | $252,891.70
abr-12 2 4,233.30 550.33 4,783.63 2,125.87 2,107.43 74.46 0.68 4,867.77 250,765.83
may-12 3 4,233.30 550.33 4,783.63 2,143.58 2,089.72 74.46 9.68 4,867.77 248,622.25
jun-12 4 4,233.30 550.33 4,783.63 2,161.45 2,071.85 74.46 9.68 4,867.77 246,460.80
jul-12 5 4,233.30 550.33 4,783.63 2,179.46 2,053.84 74.46 0.68 4,867.77 244,281.34
ago-12 6 4,233.30 550.33 4,783.63 2,197.62 2,035.68 74.46 9.68 4,867.77 242,083.72
sep-12 7 4,233.30 550.33 4,783.63 2,215.94 2,017.36 74.46 9.68 4,867.77 239,867.78
oct12 8 4,233.30 550.33 4,783.63 2,234.40 1,998.90 74.46 9.68 4,867.77 237,633.38
nov-12 ° 4,233.30 550.33 4,783.63 2,253.02 1,980.28 74.46 9.68 4,867.77 235,380.36
dic-12 10 4,233.30 550.33 4,783.63 2,271.80 1,961.50 74.46 9.68 4,867.77 233,108.56
Subtotal 2012 | $ 42,333.00 | $_5,503.29 | $ 47,836.29 | $_21,891.44 | $ 20,441.56 | $ 744.60 | $ _96.80 | $ 48,677.69
ene-13 11 4,233.30 550.33 4,783.63 2,290.73 1,942.57 74.46 9.68 4,867.77 230,817.83
feb-13 12 4,233.30 550.33 4,783.63 2,309.82 1,923.48 74.46 9.68 4,867.77 228,508.01
mar-13 13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,329.07 1,904.23 74.46 9.68 4,867.77 226,178.94
abr-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,348.48 1,884.82 74.46 9.68 4,867.77 223,830.47
may-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,368.05 1,865.25 74.46 9.68 4,867.77 221,462.42
jun-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,387.78 1,845.52 74.46 9.68 4,867.77 219,074.64
jul-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,407.68 1,825.62 74.46 9.68 4,867.77 216,666.96
ago-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,427.74 1,805.56 74.46 0.68 4,867.77 214,239.22
sep-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,447.97 1,785.33 74.46 9.68 4,867.77 211,791.25
oct-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,468.37 1,764.93 74.46 9.68 4,867.77 209,322.88
nov-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,488.94 1,744.36 74.46 9.68 4,867.77 206,833.93
dic-13 4,233.30 550.33 4,783.63 2,509.68 1,723.62 74.46 9.68 4,867.77 204,324.25
Subto $ 50,799.60 | $ 6,603.95 | $ 57,403.55 | $ 28,784.31 | $ 22,015.29 | $ 893.52 | $ 116.16 | $ 58,413.23
ene-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,530.60 1,702.70 74.46 9.68 4,867.77 201,793.65
feb-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,551.69 1,681.61 74.46 9.68 4,867.77 199,241.96
mar-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,572.95 1,660.35 74.46 9.68 4,867.77 196,669.01
abr-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,594.39 1,638.91 74.46 9.68 4,867.77 194,074.62
may-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,616.01 1,617.29 74.46 0.68 4,867.77 191,458.61
jun-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,637.81 1,595.49 74.46 9.68 4,867.77 188,820.80
jul-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,659.79 1,573.51 74.46 9.68 4,867.77 186,161.00
ago-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,681.96 1,551.34 74.46 9.68 4,867.77 183,479.04
sep-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,704.31 1,528.99 74.46 9.68 4,867.77 180,774.74
oct-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,726.84 1,506.46 74.46 9.68 4,867.77 178,047.89
nov-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,749.57 1,483.73 74.46 9.68 4,867.77 175,298.32
dic-14 4,233.30 550.33 4,783.63 2,772.48 1,460.82 74.46 9.68 4,867.77 172,525.84
Subto $ 50,799.60 | $ 6,603.95 | $ 57,403.55 | $ 31,798.41 | $ 19,001.19 | $ 89352 | $ 116.16 | $ 58,413.23
ene-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,795.59 1,437.71 74.46 9.68 4,867.77 169,730.26
feb-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,818.88 1,414.42 74.46 0.68 4,867.77 166,911.38
mar-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,842.37 1,390.93 74.46 9.68 4,867.77 164,069.00
abr-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,866.06 1,367.24 74.46 9.68 4,867.77 161,202.94
may-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,889.94 1,343.36 74.46 0.68 4,867.77 158,313.00
jun-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,914.03 1,319.27 74.46 9.68 4,867.77 155,398.98
jul-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,938.31 1,294.99 74.46 9.68 4,867.77 152,460.67
ago-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,962.80 1,270.50 74.46 9.68 4,867.77 149,497.87
sep-15 4,233.30 550.33 4,783.63 2,987.49 1,245.81 74.46 0.68 4,867.77 146,510.39
oct-15 4,233.30 550.33 4,783.63 3,012.38 1,220.92 74.46 9.68 4,867.77 143,498.01
nov-15 4,233.30 550.33 4,783.63 3,037.48 1,195.82 74.46 9.68 4,867.77 140,460.52
dic-15 4,233.30 550.33 4,783.63 3,062.80 1,170.50 74.46 9.68 4,867.77 137,397.73
Subto $ 50,799.60 | $ 6,603.95 | $ 57,403.55 | $ 35,128.12 | $ 1567148 | $ 89352 | $ 116.16 | $ 58,413.23
ene-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,088.32 1,144.98 74.46 9.68 4,867.77 134,309.41
feb-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,114.06 1,119.24 74.46 9.68 4,867.77 131,195.35
mar-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,140.01 1,093.29 74.46 9.68 4,867.77 128,055.34
abr-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,166.17 1,067.13 74.46 9.68 4,867.77 124,889.17
may-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,192.56 1,040.74 74.46 9.68 4,867.77 121,696.61
jun-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,219.16 1,014.14 74.46 0.68 4,867.77 118,477.45
jul-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,245.99 987.31 74.46 9.68 4,867.77 115,231.46
ago-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,273.04 960.26 74.46 9.68 4,867.77 111,958.42
sep-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,300.31 932.99 74.46 0.68 4,867.77 108,658.11
oct-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,327.82 905.48 74.46 9.68 4,867.77 105,330.29
nov-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,355.55 877.75 74.46 9.68 4,867.77 101,974.74
dic-16 4,233.30 550.33 4,783.63 3,383.51 849.79 74.46 9.68 4,867.77 98,591.23
Subtotal 2016 | $ 50,799.60 | $ 6,603.95 | $ 57,403.55 | $ 38,806.49 | $ 11,993.11 | $ 893.52 | $ 116.16 | $ 58,413.23
ene-17 59 4,233.30 550.33 4,783.63 3,411.71 821.59 74.46 9.68 4,867.77 95,179.53
feb-17 60 4,233.30 550.33 4,783.63 3,440.14 793.16 74.46 9.68 4,867.77 91,739.39
mar-17 61 4,233.30 550.33 4,783.63 3,468.81 764.49 74.46 0.68 4,867.77 88,270.58
abr-17 62 4,233.30 550.33 4,783.63 3,497.71 735.59 74.46 9.68 4,867.77 84,772.87
may-17 63 4,233.30 550.33 4,783.63 3,526.86 706.44 74.46 9.68 4,867.77 81,246.01
jun-17 64 4,233.30 550.33 4,783.63 3,556.25 677.05 74.46 0.68 4,867.77 77,689.76
jul-17 65 4,233.30 550.33 4,783.63 3,585.89 647.41 74.46 0.68 4,867.77 74,103.87
ago-17 66 4,233.30 550.33 4,783.63 3,615.77 617.53 74.46 9.68 4,867.77 70,488.10
sep-17 67 4,233.30 550.33 4,783.63 3,645.90 587.40 74.46 9.68 4,867.77 66,842.20
oct-17 68 4,233.30 550.33 4,783.63 3,676.28 557.02 74.46 0.68 4,867.77 63,165.92
nov-17 69 4,233.30 550.33 4,783.63 3,706.92 526.38 74.46 9.68 4,867.77 59,459.00
dic-17 70 4,233.30 550.33 4,783.63 3,737.81 495.49 74.46 9.68 4,867.77 55,721.19
Subtotal 2017 [ $ 50,799.60 | $ 6,603.95 | $ 57,403.55 [ $ 42,87004 | $ 7,929.56 | $ 893.52 | $ 116.16 | $ 58,413.23
ene-18 71 4,233.30 550.33 4,783.63 3,768.96 464.34 74.46 9.68 4,867.77 51,952.23
feb-18 72 4,233.30 550.33 4,783.63 3,800.37 432.93 74.46 9.68 4,867.77 48,151.87
mar-18 73 4,233.30 550.33 4,783.63 3,832.04 401.26 74.46 0.68 4,867.77 44,319.83
abr-18 74 4,233.30 550.33 4,783.63 3,863.97 369.33 74.46 9.68 4,867.77 40,455.86
may-18 75 4,233.30 550.33 4,783.63 3,896.17 337.13 74.46 9.68 4,867.77 36,559.69
jun-18 76 4,233.30 550.33 4,783.63 3,928.64 304.66 74.46 9.68 4,867.77 32,631.06
jul-18 77 4,233.30 550.33 4,783.63 3,961.38 271.92 74.46 0.68 4,867.77 28,669.68
ago-18 78 4,233.30 550.33 4,783.63 3,994.39 238.91 74.46 9.68 4,867.77 24,675.29
sep-18 79 4,233.30 550.33 4,783.63 4,027.67 205.63 74.46 9.68 4,867.77 20,647.62
oct-18 80 4,233.30 550.33 4,783.63 4,061.24 172.06 74.46 9.68 4,867.77 16,586.38
nov-18 81 4,233.30 550.33 4,783.63 4,095.08 138.22 74.46 0.68 4,867.77 12,491.30
dic-18 82 4,233.30 550.33 4,783.63 4,129.21 104.09 74.46 9.68 4,867.77 8,362.09
Subtotal 2018 | $_50,799.60 | $_6,603.95 | $ 57,403.55 | $ _47,359.10 | $ 3,440.50 | $ 893.52 | § 116.16 | $ 58,413.23
ene-19 83 4,233.30 550.33 4,783.63 4,163.62 69.68 74.46 9.68 4,867.77 4,198.48
feb-19 84 $ 423346 |$ 55035 |% 478381 [$ 419847 |3 3499 |$ 7446 |$ 968 |$ 486795 $ 0.00
Subtotal 2019 | $ 8,466.76 | $ 1,100.68 [ $ 9,567.44 [ $ 8,362.09 [ $ 10467 | $ 14892 [$ 1936 [ $ 9,735.72
Total General | $355,597.36 | $46,227.66 | $401,825.02 | $ 255,000.00 | $100,597.36 | $6,254.64 | $ 813.10 | $408,892.76




Tabla de depreciacion inmueble bajo crédito hipotecario

Sin Valor Residual

Anexo 9

Afos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saldo Inicial $ 267,209.66 [ § 25607593 | § 24271544 [ § 229354.96 | § 21599448 | § 202,634.00 | § 18927352 | $§ 175913.03 | § 162552.55 | § 149,192.07
Enero $ - $ 111337 | § 111337 | § 111337 | § 111337 $ 111337 | § 111337 | $ 111337 | $ 111337 | § 1,113.37
Febrero - 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
Marzo 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
M Abril 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
e Mayo 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
s Junio 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
e Julio 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
S Agosto 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
Septiembre 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
Octubre 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
Noviembre 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
Diciembre 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37
Depreciacio Anual [ $  11,133.74 | § 1336048 [ $§  13,360.48 | $ 1336048 | § 1336048 | § 13,360.48 | § 1336048 | §  13,360.48 [ $  13,360.48 | §  13,360.48
Saldo Final $ 256,075.93 [ § 242,71544 | $ 229,354.96 [ $ 215994.48 | § 202,634.00 | $ 189,273.52 | § 175913.03 | $§ 162,552.55 | § 149,192.07 | $ 135,831.59 (—\
I_) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
$ 13583159 |$ 12247111 | S 109,110.62 | $ 9575014 [ § 8238966 | § 6902918 | $§ 5566870 [ § 4230821 | § 2894773 [ $ 15,587.25 | § 2,226.77
$ 111337 | $ 111337 | § 1,113.37 111337 | $ 111337 | $ 111337 $ 1,113.37 1,113.37 1,113.37 111337 | § 1,113.37
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.39
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 1,113.37 -
$ 13,360.48 | §  13,360.48 | §  13,360.48 | $ 13,360.48 | $ 13,360.48 | $ 13,360.48 | $ 13,360.48 | $ 13,360.48 | $ 13,360.48 | $ 13,360.48 | $ 2,226.76
$ 12247111 | $ 109,110.62 | § 9575014 | $ 82,389.66 [ $  69,029.18 | § 55,668.70 | $  42,308.21 [ § 2894773 | § 15,587.25 | $ 2,226.77 | $ 0.00
Con Valor Residual
Afos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saldo Inicial $ 267,209.66 | § 256,358.96 | § 24333812 | $ 230,317.28 | § 21729644 [ § 20427560 | $ 19125476 | § 17823392 | § 165213.08 | $ 152,192.24
Enero $ - $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07
Febrero - 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
Marzo 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
M Abril 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
e Mayo 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
s Junio 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
e Julio 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
s Agosto 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
Septiembre 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
Octubre 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
Noviembre 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
Diciembre 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
Dep ioAnual | $§  10,850.70 | $§  13,020.84 | § 13,020.84 | $ 13,020.84 | § 13,020.84 | $ 13,020.84 | $ 13,020.84 | $ 13,020.84 | $ 13,020.84 | $  13,020.84
Saldo Final $ 256,358.96 | § 24333812 | $ 230,317.28 [ $§ 217,29644 | $ 204,275.60 [ $ 191,254.76 | $ 178,233.92 | $ 165213.08 | § 152,192.24 | $ 139,171.40 e\
L 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
$ 13917140 | $ 126,150.56 | $§ 113,129.72 [ § 100,108.88 | $ 87,088.04 [ § 7406720 | § 6104636 [ § 4802552 | § 35004.68 [ $§ 2198384 | $ 8,963.00
$ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $§ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $§ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07 | $ 1,085.07
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 1,085.07 -
$ 13,020.84 | $  13,020.84 [ §  13,020.84 | § 13,020.84 | $ 13,020.84 | $ 13,020.84 | $ 13,020.84 | $ 13,020.84 | $ 13,020.84 | § 13,020.84 | $ 2,170.14
$ 126,150.56 | $ 113,129.72 | $ 100,108.88 [ §  87,088.04 | $  74,067.20 [ $ 61,046.36 | $  48,02552 | $  35004.68 | §  21,983.84 | § 8,963.00 | $ 6,792.86




Anexo 10

Tabla de amortizacion de arrendamiento financiero vehiculo

Fecha |Periodo Canlc\alr;sm nglr::r:e IVA CanxAcon Capital | Intereses | Seguro |[IVASeguro|Canon Total| Saldo
0 $ 2,700.00 § 351.00 | § 3,051.00 $ 3,051.00 | $24,300.00
may-12| 1 $  581.89 § 7565|$ 65754 |$ 44014 |$ 14175($ 14919 (§ 1939 |§ 82612 23,859.86
jun-12 2 581.89 75.65 657.54 442.71 139.18 149.19 19.39 826.12 | 23,417.15
jul-12 3 581.89 75.65 657.54 445.29 136.60 149.19 19.39 826.12 | 22,971.86
ago-12 4 581.89 75.65 657.54 447.89 134.00 149.19 19.39 826.12 | 22,523.97
sep-12 5 581.89 75.65 657.54 450.50 131.39 149.19 19.39 826.12 | 22,073.47
oct12 6 581.89 75.65 657.54 453.13 128.76 149.19 19.39 826.12 | 21,620.34
nov-12 7 581.89 75.65 657.54 455.77 126.12 149.19 19.39 826.12 | 21,164.57
dic-12 8 581.89 75.65 657.54 458.43 123.46 149.19 19.39 826.12 | 20,706.14
Subtotal 2012 [ § 7,35512 | § - |$ 95617 |$ 8311.29 | § 3,593.86 | $1,061.26 | $1,193.52 [ § 155.16 | $ 9,659.96
ene-13| 9 581.89 75.65 657.54 461.10 120.79 149.19 19.39 826.12 | 20,245.04
feb-13 | 10 581.89 75.65 657.54 463.79 118.10 149.19 19.39 826.12 | 19,781.25
mar-13| 11 581.89 75.65 657.54 466.50 115.39 131.69 1712 806.35 [ 19,314.75
abr-13| 12 581.89 75.65 657.54 469.22 112.67 131.69 17.12 806.35 | 18,845.53
may-13| 13 581.89 75.65 657.54 471.96 109.93 131.69 17.12 806.35 | 18,373.57
jun-13 | 14 581.89 75.65 657.54 474.71 107.18 131.69 17.12 806.35 | 17,898.86
jul-13 15 581.89 75.65 657.54 477.48 104.41 131.69 17.12 806.35 | 17,421.38
ago-13| 16 581.89 75.65 657.54 480.27 101.62 131.69 17.12 806.35 | 16,941.11
sep-13| 17 581.89 75.65 657.54 483.07 98.82 131.69 17.12 806.35 | 16,458.04
oct13 | 18 581.89 75.65 657.54 485.89 96.00 131.69 17.12 806.35 | 15,972.15
nov-13| 19 581.89 75.65 657.54 488.72 93.17 131.69 17.12 806.35 | 1548343
dic-13] 20 581.89 75.65 657.54 491.57 90.32 131.69 17.12 806.35 | 14,991.86
Subtotal 2013 [ § 6,982.68 | § - |$ 907.75[$ 7,890.43 [ § 5714.28 | $1,268.40 | $1,615.28 | § 209.99 [ § 9,715.69
ene-14| 21 581.89 75.65 657.54 494 .44 87.45 131.69 1712 806.35 | 14,497.42
feb-14 | 22 581.89 75.65 657.54 497.32 84.57 131.69 17.12 806.35 | 14,000.10
mar-14| 23 581.89 75.65 657.54 500.22 81.67 117.19 15.23 789.96 | 13,499.88
abr-14| 24 581.89 75.65 657.54 503.14 78.75 117.19 15.23 789.96 | 12,996.74
may-14| 25 581.89 75.65 657.54 506.08 75.81 117.19 15.23 789.96 | 12,490.66
jun-14 | 26 581.89 75.65 657.54 509.03 72.86 117.19 15.23 789.96 | 11,981.63
jul-14 27 581.89 75.65 657.54 512.00 69.89 117.19 15.23 789.96 | 11,469.63
ago-14| 28 581.89 75.65 657.54 514.98 66.91 117.19 15.23 789.96 | 10,954.65
sep-14| 29 581.89 75.65 657.54 517.99 63.90 117.19 15.23 789.96 | 10,436.66
oct14 | 30 581.89 75.65 657.54 521.01 60.88 117.19 15.23 789.96 9,915.65
nov-14| 31 581.89 75.65 657.54 524.05 57.84 117.19 15.23 789.96 9,391.60
dic14| 32 581.89 75.65 657.54 52711 54.78 117.19 15.23 789.96 8,864.49
Subtotal 2014 [ § 6,982.68 | $ - |$ 907.75[$ 7,89043 [$ 6,127.37 | § 855.31 )| $1,43528 | § 186.59 [ § 9,512.29
ene-15| 33 581.89 75.65 657.54 530.18 51.71 117.19 15.23 789.96 8,334.31
feb-15| 34 581.89 75.65 657.54 533.27 48.62 117.19 15.23 789.96 7,801.04
mar-15| 35 581.89 75.65 657.54 536.38 4551 106.48 13.84 777.86 7,264.66
abr-15| 36 581.89 75.65 657.54 539.51 42.38 106.48 13.84 777.86 6,725.15
may-15| 37 581.89 75.65 657.54 542.66 39.23 106.48 13.84 777.86 6,182.49
jun-15 | 38 581.89 75.65 657.54 545.83 36.06 106.48 13.84 777.86 5,636.66
jul-15 39 581.89 75.65 657.54 549.01 32.88 106.48 13.84 777.86 5,087.65
ago-15| 40 581.89 75.65 657.54 552.21 29.68 106.48 13.84 777.86 4,535.44
sep-15| 41 581.89 75.65 657.54 555.43 26.46 106.48 13.84 777.86 3,980.01
oct15 | 42 581.89 75.65 657.54 558.67 2322 106.48 13.84 777.86 3421.34
nov-15| 43 581.89 75.65 657.54 561.93 19.96 106.48 13.84 777.86 2,859.41
dic15| 44 581.89 75.65 657.54 565.21 16.68 106.48 13.84 777.86 2,294.20
Subtotal 2015 [ § 6,982.68 | § - 1§ 907.75|$ 7,89043 | § 6,570.29 | § 412.39 | $1,299.18 [ § 168.89 [ § 9,358.50
ene-16| 45 581.89 75.65 657.54 568.51 13.38 106.48 13.84 777.86 1,725.69
feb-16 | 46 581.89 75.65 657.54 571.82 10.07 106.48 13.84 777.86 1,153.87
mar-16| 47 581.89 75.65 657.54 575.16 6.73 107.48 13.97 778.99 578.71
abr-16 | 48 582.08 1,701.00 803.21 1,385.29 578.71 3.37 108.48 14.10 1,507.87 0.00
Subtotal 2016 [ $ 2,327.75 | $ 1,701.00 | $1,030.15 | § 3,357.90 [ § 2,294.20 | $§ 3355 |$ 42892 |$ 5576 |$ 3,842.58
Total General | $ 30,630.91 [ $ 1,701.00 | $4,709.56 | $ 35,340.47 | $24,300.00 | $3,630.91 | $5,972.18 [ § 776.38 | $ 42,089.03




Tabla de depreciacién vehiculo bajo arrendamiento financiero

Anexo 11

Ainos 2012 2013 2014 2015 2016
Saldo Inicial $ 27,00000(% 2250000| % 15750.00 | $ 9,000.00 | $ 2,250.00
Enero $ $ 562.50 | $ 562.50 | $ 562.50 | $ 562.50
Febrero 562.50 562.50 562.50 562.50
Marzo 562.50 562.50 562.50 562.50
M Abrril - 562.50 562.50 562.50 562.50
e Mayo 562.50 562.50 562.50 562.50
S Junio 562.50 562.50 562.50 562.50
e Julio 562.50 562.50 562.50 562.50
S Agosto 562.50 562.50 562.50 562.50
Septiembre 562.50 562.50 562.50 562.50
Octubre 562.50 562.50 562.50 562.50
Noviembre 562.50 562.50 562.50 562.50
Diciembre 562.50 562.50 562.50 562.50 -
Depreciacio Anual | $ 4,500.00 | $ 6,750.00 | $ 6,750.00 | $ 6,750.00 | $ 2,250.00
Saldo Final $ 22,500.00 | $ 15,750.00 | $ 9,000.00 | $ 2,250.00 | $ -




Tabla de amortizacion crédito bancario

Anexo 12

Fecha | Periodo Canlc\)ll;-\sm IVA Canlo\;1Acon Capital Intereses | Seguro SGIXI?I'O Canon Total Saldo
0 $ - of$ - $27,000.00
may-12 1 $  711.01 9243 |% 80344 |% 44101 |$ 27000 |$ 1200 |$ 156 |$% 817.00 | $26,558.99
jun-12 2 711.01 92.43 803.45 44542 265.59 12.00 1.56 817.01 26,113.57
jul-12 3 711.01 92.43 803.45 449.88 261.14 12.00 1.56 817.01 25,663.69
ago-12 4 711.01 92.43 803.45 454.38 256.64 12.00 1.56 817.01 25,209.31
sep-12 5 711.01 92.43 803.45 458.92 252.09 12.00 1.56 817.01 24,750.39
oct-12 6 711.01 92.43 803.45 463.51 247.50 12.00 1.56 817.01 24,286.88
nov-12 7 711.01 92.43 803.45 468.15 24287 12.00 1.56 817.01 23,818.73
dic-12 8 711.01 92.43 803.45 472.83 238.19 12.00 1.56 817.01 23,345.90
Subtotal 2012 | $ 5,688.11 [ $§ 739.45 | $ 6,427.57 | $ 3,654.10 [ $2,034.02 | $§ 96.00 | $§ 1248 | $§ 6,536.05
ene-13 9 711.01 92.43 803.45 477.56 233.46 12.00 1.56 817.01 22,868.35
feb-13 10 711.01 92.43 803.45 482.33 228.68 12.00 1.56 817.01 22,386.02
mar-13 11 711.01 92.43 803.45 487.15 223.86 12.00 1.56 817.01 21,898.86
abr-13 12 711.01 92.43 803.45 492.03 218.99 12.00 1.56 817.01 21,406.84
may-13 13 711.01 92.43 803.45 496.95 214.07 12.00 1.56 817.01 20,909.89
jun-13 14 711.01 92.43 803.45 501.92 209.10 12.00 1.56 817.01 20,407.98
jul-13 15 711.01 92.43 803.45 506.93 204.08 12.00 1.56 817.01 19,901.04
ago-13 16 711.01 92.43 803.45 512.00 199.01 12.00 1.56 817.01 19,389.04
sep-13 17 711.01 92.43 803.45 517.12 193.89 12.00 1.56 817.01 18,871.91
oct-13 18 711.01 92.43 803.45 522.30 188.72 12.00 1.56 817.01 18,349.62
nov-13 19 711.01 92.43 803.45 527.52 183.50 12.00 1.56 817.01 17,822.10
dic-13 20 711.01 92.43 803.45 532.79 178.22 12.00 1.56 817.01 17,289.31
Subtotal 2013 | $ 8,532.17 | $1,109.18 | $ 9,641.36 | $ 6,056.60 [ $2,475.58 | $144.00 | $ 18.72 | § 9,804.08
ene-14 21 711.01 92.43 803.45 538.12 172.89 12.00 1.56 817.01 16,751.19
feb-14 22 711.01 92.43 803.45 543.50 167.51 12.00 1.56 817.01 16,207.68
mar-14 23 711.01 92.43 803.45 548.94 162.08 12.00 1.56 817.01 15,658.75
abr-14 24 711.01 92.43 803.45 554.43 156.59 12.00 1.56 817.01 15,104.32
may-14| 25 711.01 92.43 803.45 559.97 151.04 12.00 1.56 817.01 14,544.35
jun-14 26 711.01 92.43 803.45 565.57 145.44 12.00 1.56 817.01 13,978.78
jul-14 27 711.01 92.43 803.45 571.23 139.79 12.00 1.56 817.01 13,407.55
ago-14 28 711.01 92.43 803.45 576.94 134.08 12.00 1.56 817.01 12,830.61
sep-14 29 711.01 92.43 803.45 582.71 128.31 12.00 1.56 817.01 12,247.90
oct14 30 711.01 92.43 803.45 588.54 122.48 12.00 1.56 817.01 11,659.37
nov-14 31 711.01 92.43 803.45 594.42 116.59 12.00 1.56 817.01 11,064.95
dic-14 32 711.01 92.43 803.45 600.36 110.65 12.00 1.56 817.01 10,464.58
Subtotal 2014 | $ 8,532.17 | $1,109.18 | $ 9,641.36 [ $ 6,824.72 | $1,707.45 | $144.00 | $§ 18.72 | $§ 9,804.08
ene-15 33 711.01 92.43 803.45 606.37 104.65 12.00 1.56 817.01 9,858.22
feb-15 34 711.01 92.43 803.45 612.43 98.58 12.00 1.56 817.01 9,245.78
mar-15 35 711.01 92.43 803.45 618.56 92.46 12.00 1.56 817.01 8,627.23
abr-15 36 711.01 92.43 803.45 624.74 86.27 12.00 1.56 817.01 8,002.48
may-15| 37 711.01 92.43 803.45 630.99 80.03 12.00 1.56 817.01 7,371.50
jun-15 38 711.01 92.43 803.45 637.30 73.72 12.00 1.56 817.01 6,734.20
jul-15 39 711.01 92.43 803.45 643.67 67.34 12.00 1.56 817.01 6,090.52
ago-15 40 711.01 92.43 803.45 650.11 60.91 12.00 1.56 817.01 5,440.42
sep-15 41 711.01 92.43 803.45 656.61 54.40 12.00 1.56 817.01 4,783.81
oct15 42 711.01 92.43 803.45 663.18 47.84 12.00 1.56 817.01 4,120.63
nov-15 43 711.01 92.43 803.45 669.81 41.21 12.00 1.56 817.01 3,450.82
dic-15 44 711.01 92.43 803.45 676.51 34.51 12.00 1.56 817.01 2,774.32
Subtotal 2015 | § 8,532.17 | $1,109.18 | $ 9,641.36 [ $ 7,690.27 | § 841.91 | $144.00 | $§ 18.72 | $§ 9,804.08
ene-16 45 711.01 92.43 803.45 683.27 27.74 12.00 1.56 817.01 2,091.04
feb-16 46 711.01 92.43 803.45 690.10 20.91 12.00 1.56 817.01 1,400.94
mar-16 46 711.01 92.43 803.45 697.00 14.01 12.00 1.56 817.01 703.94
abr-16 46 710.98 92.43 803.41 703.94 7.04 12.00 1.56 816.97 (0.00)
Subtotal 2016 | $ 2,844.02 [ $§ 369.72 | $ 3,213.75 | $ 2,77432 [$ 69.70 | $ 48.00 | $ 6.24 | $ 3,267.99
Total General | $ 34,128.65 | $4,436.73 | $38,565.38 | $27,000.00 | $7,128.65 | $576.00 | $ 74.88 | $ 39,216.26




