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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion se desarrolld considerando
dos factores sumamente Importantes para toda empresa, la idoneidad
del contador publico como instrumento de evaluaciéon del desempefio
empresarial y los presupuestos como herramienta para el proceso de
evaluacion de la gestion, pero que de igual manera en muchas
ocasiones no son tomados en cuenta; pudiéndose pensar que una
razén de peso es el poco o nulo conocimiento técnico, que pueda
poseerse para el disefio y elaboraciéon de un plan estratégico que
contenga las metas econdmicas proyectadas por el pensamiento de la
direcciéon de la empresa, y la otra la de ignorar el alcance del
conocimiento y pericia con que cuenta el contador publico, que lo
convierte en un profesional idoneo para formar parte del equipo
para la elaboracion de dicho plan que permita la evaluacién del

desempeio empresarial.

La consideracion de la idoneidad del contador publico como parte
del tema de investigacion parte del hecho de que éste estd inmerso
en la operatividad de la empresa, tanto al interior como al
entorno de ella, contando ademds con una caracteristica, su
intrinseca cualidad, la de conocer y saber relacionar la gestion
de la empresa con la contabilidad, la supervision y evaluacién del

desempeio.



Asi también 1la consideracion incluyé los presupuestos por la
importancia que merecen estos como una iIndispensable herramienta

de control y gestién empresarial.

Las unidades de observacién estuvieron formadas por las imprentas
de la zona metropolitana de San Salvador. Cabe decir que Ila
importancia otorgada a ellas se fundamenté en las siguientes

razones:

- ElI conocimiento y la experiencia contable con que cuenta
el equipo de trabajo de investigacidén en esa rama; y

- La oportunidad de disefiar los presupuestos para esta
actividad cuyo proceso de produccion estad dirigido a
satisfacer las demandas de clientes por Ordenes de pedidos

(6rdenes de produccioén).

La actividad econdémica que desarrollan las imprentas es importante
para la economia del pais, pues ademas de brindar publicidad

impresa, genera tributos, ofrece empleos y estabilidad laboral.

Para llevar a cabo esta investigacion se realizé un diagnéstico de
los diferentes problemas que muestran las imprentas en cuanto al
uso del presupuesto y conocimiento de los gerentes y/0
administradores sobre las competencias del profesional en
contaduria, detectandose desconocimiento del presupuesto como una

herramienta financiero-contable, y mas aun como un instrumento



para medir gestion, ademads la falta de aprovechamiento de las
competencias dque el contador posee en cuanto al disefio,
elaboracién y utilizacion de los presupuestos y no aplican, por
desconocimiento, los 1indicadores de eficiencia, eficacia Yy
economia, y por ende poseen dificultades para medir el desempefio

de su gestion empresarial.

A fin de Lograr una disminucion en estos problemas se desarrollan
una serie de Hlineamientos que sirven de base para el disefio,
elaboracidén y gestion del presupuesto desde el punto de vista del

profesional en contaduria publica.



INTRODUCCION

Historicamente, la contaduria ha sido vista como una profesidén que
juega un papel importante en todas las sociedades. A medida que el
mundo se mueve hacia economias de mercados, y con las inversiones
y operaciones que traspasan las fronteras geograficas en mayor
extension, el contador publico debe tener una perspectiva global
mas amplia para entender el contexto en el cual operan los

negocios.

El Contador Publico conserva y desarrolla su propio campo de
accion en la labor de fortalecer a las entidades en su
administracion, finanzas y control de las operaciones, apoyando
con su capacidad profesional, el crecimiento de las mismas para
que puedan hacer frente a los nuevos retos que les depara el

futuro.

El contador publico es un profesionista y como tal, poseedor de un
grado superior de habilidad en la técnica contable; habilidad
desarrollada con el estudio, la préactica y las caracteristicas

personales.

Actualmente en las imprentas no aprovechan las competencias del
profesional en contaduria, en cuanto al disefio y elaboraciéon del
presupuesto como una herramienta Tfinanciero-contable que sirve

para medir el desempefio empresarial, debido al desconocimiento por



parte de la gerencia y/o administracidén; es por ello que en este
trabajo de investigacion se mencionan los fundamentos en que se
rige la idoneidad del contador publico que lo convierte en un
profesional capaz e importante en el proceso y elaboracién de los
presupuestos empresariales, asi mismo se desarrollara aquellos
lineamientos, desde el punto de vista del contador publico, que
sirvan de base para el disefio y elaboraciéon del presupuesto y que

ayude a mejorar en las imprentas el desempefio de su gestion.

Dentro de este contexto, la investigacién que se presenta se ha
dividido en cuatro capitulos, estructurados de 1la siguiente

manera:

El capitulo 1 presenta los aspectos generales que conforman el
marco tedrico y conceptual que sustenta lo relativo a los
presupuestos, el campo de accidén, idoneidad y competencia del

contador en las empresas industriales y su entorno.

En el capitulo 11 se desarrolla el disefio metodoldgico del proceso
de 1investigacion, en donde se describe el tipo de estudio
utilizado, los criterios para la determinacién del universo y la
muestra, las técnicas e iInstrumentos para la recoleccion vy
procesamiento de la informacién. Se efectua un analisis de los
resultados de la investigacion de campo que se llevé a cabo al
interior de las empresas dedicadas a la industria de la imprenta,

en donde se logré obtener informacién relevante sobre 1la no



participacion del contador publico en 1la elaboracion de los

presupuestos.

ElI capitulo 111 presenta el aporte del trabajo de investigacion,
que consiste en la fundamentacion de la idoneidad del contador
publico como instrumento de evaluacién de la gestion empresarial,
y lineamientos para el disefo, elaboracion y gestion del
presupuesto, desde el punto de vista del profesional en contaduria

publica.

Las conclusiones derivadas de la investigacion, asi como las

recomendaciones que se estiman pertinentes para la implementacion

de los lineamientos propuestos, se exponen en el capitulo IV.

Vi



CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO.

1.1 LOS PRESUPUESTOS.

1.1.1 LA IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO EN LA EMPRESA.

En la vida moderna las personas naturales y juridicas, desean
planear su futuro, conocerlo, ver las ventajas que pueden obtener

y hasta modificarlo si es posible.

La administracion moderna fija sus metas en un plazo determinado,
no le basta con saber cuales fueron las utilidades del ejercicio,

sino como las obtuvo y a que costo.

Las empresas progresistas no se conforman con saber cuales son sus
fondos disponibles, sino, ademds, en qué seran invertidos o como
seran utilizados. De igual manera mas que querer, necesitan tener
algo mas que una idea sobre los ingresos y gastos futuros, y
ejercer un control sobre ellos que permita una planificacioén

continua.

En la busqueda de nuevas técnicas que ayuden a resolver la

problematica econdomico-financiera, que hoy en dia se presenta en



las empresas como consecuencia, no sOlo de la elevacion desmedida
de sus costos de operacidén, sino también de exigencias de cambio,
propias de su natural desarrollo, aparecidé una herramienta, que
indudablemente aporta nuevos aspectos en este campo, como lo es el

presupuesto.

Los expertos en economia de la empresa, sefialan la importancia de
elaborar presupuestos para hacer frente de manera adecuada al
ejercicio posterior de [la gestiéon. Sin embargo, hay muchas
empresas que no realizan esta tarea o bien la consideran un simple

tramite, al que no se le da la importancia que requiere.

Ninguna compafifia puede realizar su actividad de negocio sin
planificar los pasos a seguir. Y para ello resulta imprescindible
hacer previsiones de iIngresos y gastos, a partir de las cuales se
establecen objetivos y medios para alcanzarlos. Légicamente,

cuanto mayor sea una empresa, mas complejo serd su presupuesto.

Un instrumento en el cual las empresas han encontrado eco a sus
deseos, es sin duda el Presupuesto, el cual permite al ejecutivo
determinar objetivos, sefalar vias alternas, establecer politicas,
organizar y poner en marcha todos los elementos y componentes de

la empresa, para cumplir con la vision y misiéon de la misma.

La importancia del presupuesto en las empresas radica en que es

una herramienta que sirve para la gestion del desempefio



empresarial, pues permite a través de visualizaciéon y control de
las diferentes actividades del negocio, minimizar el riesgo en las
operaciones, ademas de alcanzar objetivos, ser consecuentes con la

mision y vision empresarial.

El presupuesto es el mejor modo para pedir cuentas a directores,
administradores y responsables por departamento, no solo de sus
actos pasados, sino para que den a conocer sus planes futuros

relacionados con el destino de la empresa.

El crecimiento de las empresas y la gran variedad de actividades
inherentes a ese desarrollo, hacen que los presupuestos sean un
elemento esencial para la buena direccion de los negocios. Se
puede decir que una empresa esta bien dirigida por el grado de

precision que se prevé en el destino de la misma.

Los presupuestos ayudan a mostrar un panorama de lo que sera el

futuro de la empresa, de acuerdo a los elementos con que cuenta.

Permite no solamente verificar si la empresa ha trabajado dentro
de 1o planeado, sino modificar 1o previsto por las nuevas
experiencias que se presenten y lo hagan necesario.

Ademas es una herramienta complementaria que ayuda a implementar y

perfeccionar un esquema de gestion empresarial.



Dado que en la actualidad los presupuestos son considerados como
herramientas de gran importancia para la gestion empresarial, es
de primer orden abordar la tematica relacionada con los

presupuestos.

1.1.2 ORIGENES Y EVOLUCION DEL PRESUPUESTO.

Siempre ha existido en la mente de [la humanidad, la idea de
presupuestar, 1o demuestra el hecho de que los egipcios, en
tiempos antes de Cristo, hacian estimaciones para pronosticar los
resultados de sus cosechas de trigo, con el objeto de prevenir los
afios de escasez. Los romanos estimaban las posibilidades de pago
de los pueblos conquistados, para exigirles el tributo

correspondiente.

Los fundamentos tedricos y practicos del presupuesto, como
herramienta de planificacion y control, tuvieron su origen en el
sector gubernamental a Ffinales del siglo XVIIlI cuando se
presentaba al Parlamento Britanico los planes de gastos del reino

y se daban pautas sobre su posible ejecucidén y control.

Desde el punto de vista técnico de la palabra, se deriva del
francés antiguo bougette o bolsa. Dicha acepcién intenté
perfeccionarse posteriormente en el sistema inglés con el término
budget de conocimiento comun y que recibe en el idioma espafol la

denominacidén de presupuesto.



Entre 1912 y 1925, y en especial después de la Primera Guerra
Mundial, el sector privado noté los beneficios que podia generar
la utilizacion del presupuesto en materia de control de gastos, y
destiné recursos en aquellos aspectos necesarios para obtener
margenes de rendimiento adecuados durante un ciclo de operacién

determinado.

El papel desempefiado por los presupuestos lo destacan prestigiosos
tratadistas modernos quienes sefialan lo vital de los prondésticos

relacionados con el manejo de efectivo.

La busqueda de instrumentos validos de apoyo a la toma de
decisiones gerenciales es una preocupacion constante desde Ilos
comienzos del siglo XX. La generalizacion en el empleo de cifras
predeterminadas de acuerdo con unos criterios racionales fue el

primer paso encaminado a mejorar los soportes de informacion.

Ha sido a partir de 1950 cuando esta inquietud ha alcanzado su
méaximo desarrollo y la actividad de elaboracion de presupuestos,
aplicacion de cifras predeterminadas y desarrollo de un control de
gestion son hechos comunes, casi Imprescindibles, en la vida

empresarial.

En este periodo las industrias crecen con rapidez, por lo cual se
hace necesario el empleo de métodos apropiados de control vy

analisis del desempefio empresarial.



El ejercicio de la actividad presupuestaria esta integrada en el
proceso de informacién, decisiéon y accion, se desarrolla a través

de las fases de prevision, presupuesto y control.

Como complemento de lo expuesto se presenta el siguiente resumen

sobre los origenes del Presupuesto’:

EPOCA O ANO LUGAR ACONTECIMIENTO

Fines del siglo | Inglaterra [EI ministro de finanzas realiza la apertura
XVII del presupuesto en el que basa sus planes,

los gastos posibles, y su control.

1820 Francia y |Adoptan un procedimiento de presupuesto para

otros paises |la base gubernamental

europeos
1821 EUA. Implanta un presupuesto rudimentario en el
gobierno.
Después de la Toda la Se aprecia la conveniencia del control de
primera guerra industria |gastos por medio del Presupuesto.
mundial
De 1912 al1925 EUA. Es la etapa en que se inicia la evolucion y

la madurez del Presupuesto, ya que la
iniciativa privada comienza a observar que
puede utilizarlos para controlar mejor sus
gastos, en concordancia con el réapido
crecimiento econémico y de las nuevas formas
de organizacién, propias de la creciente
industria: aprobandose la ley del Presupuesto
Nacional, y estableciéndolo como instrumento
de la administracion Oficial.

Se inicia, ya en forma, la aplicacién de un
buen método de planeacidon empresarial, cuya
eficacia pronto se hizo patente, habiéndose

integrado, con el correr del tiempo, un

! Cristoébal del Rio Gonzalez, El Presupuesto. Pag. 6




cuerpo doctrinal conocido como Control
Presupuestal . A partir de esta época se
exportd de América a Europa, basicamente a

Francia y Alemania.

1930

Ginebra,

Suiza

Se lleva al efecto el primer Simposio
internacional del Control Presupuestal,
integrado por representantes de veinticinco
paises, donde se estructuraron sus
principios, para tener asi un rango

internacional (No fue invitado México).

1931

México

Empresas de origen norteamericano, como la
General Motors Co, y después Ford Motors Co,
establecieron la técnica Presupuestal.

1946

EUA

El Departamento de Defensa, elabord un
sistema de Planeacion por Programas y

Presupuestos

Postguerra de
las Segunda
Guerra Mundial

EUA.

La administracién por Areas de
responsabilidad, dio lugar a la contabilidad
y presupuesto del mismo nombre y finalidad.

1961

EUA

El Departamento de Agricultura, intenta el
Presupuesto Base Cero, el original, siendo un

fracaso.

1965

EUA.

El Presidente introdujo oficialmente a su
Gobierno, el sistema de planeacién por
programas y presupuestos, creandose el

Departamento Presupuesto.

1970

EUA.

La Texas Instrument por medio de Peter A.
Pyhrr hace otra versién del presupuesto Base
Cero, instrumentado por medio de paquetes de
decision, que fue aplicado en el Estado de

Georgia solamente.




1.1.3 CONCEPTOS Y DEFINICIONES.

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la

Economia Industrial, es:

La técnica de planeacidén y predeterminacion de cifras sobre bases

estadisticas y apreciaciones de hechos y fendmenos aleatorios.

Refiriéndose al presupuesto como herramienta de la gestion

administrativa se puede conceptuar, como:

La estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones
de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un

periodo determinado.

En suma, el presupuesto es un conjunto de prondsticos referentes a

un lapso precisado.

Presupuesto:

Prevision de las operaciones futuras que garantiza la direccion y
accion de las actividades mediante un control de la informacion.

Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa
en términos financieros con respecto a las operaciones y recursos
que forman parte de una empresa para un periodo determinado, con

el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.



Facilita el equilibrio entre los ingresos y gastos, y define a
través del empleo de recursos la posibilidad de obtencidén de unos

objetivos concretos.

Prevision:

Constituye una situacion voluntaria, técnica y colectiva, que
canaliza el proceso inicial de la toma de decisiones y fTija las
garantias previas de ejecucion. El establecimiento de una politica
futura empresarial debe inscribirse en unos soportes de
informacion estadisticos, contables y econémicos, que por la
accion conjunta de todos los departamentos permitan la eleccioéon de
las vias o0 caminos por los que la empresa debe dirigir sus

esfuerzos.

Control:

El sistema utilizado descansa en una comparacién y analisis entre
cifras presupuestadas y reales, que permite comunicar al
responsable oportuno, cuando [la cuantia de la desviaciéon Ilo
justifique, las diferencias detectadas. El seguimiento debe ser

permanente si se pretende alcanzar los objetivos basicos.



1.1.4 IMPORTANCIA Y FUNCION DE LOS PRESUPUESTOS.

1.1.4.1 IMPORTANCIA.

Las organizaciones forman parte de un medio econdémico en el que
predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades
si pretenden sostenerse en el mercado competitivo, puesto que
cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores seran los riesgos por

asumir.

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeacion y
control al reflejar el comportamiento de indicadores econdémicos y
sus enunciados y en virtud de sus relaciones con los diferentes

aspectos administrativos contables y financieros de la empresa.

1.1.4.2 FUNCIONES.

Las funciones que desempeflan los presupuestos dependen en gran
parte de la propia direccion de la empresa. Las necesidades y
expectativas de los directivos y el uso que hagan de los
presupuestos, estan fuertemente influidos por una serie de
factores relacionados con los antecedentes gerenciales y con el

sistema empresarial.

De manera ideal la gerencia espera que la funcion presupuestal

proporcione:
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e Una herramienta analitica, precisa y oportuna.

e La capacidad para probar el desempefio.

e EI soporte para la asignacion de recursos.

e La capacidad para controlar el desempefio real en curso.

e Advertencias de las desviaciones respecto a los pronésticos.

e Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos

venideros.

e Capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o

instrumento de aprendizaje.

e Concepcid6n comprensible, que conduzca a un consenso y al

respaldo del presupuesto anual.

1.1.5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS.

1.1.5.1 VENTAJAS.

Como ventajas de [los presupuestos pueden mencionarse las

siguientes:

e Presiona a que la alta gerencia defina adecuadamente los

objetivos basicos de la empresa.

e Propicia que se defina una estructura organizacional

adecuada.

e Cuando existe motivacion adecuada incrementa la participacion

de los diferentes niveles de la organizacion.
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e Obliga a mantener un archivo de datos historicos
controlables.

e Facilita a la administracién la utilizacion Optima de los
diferentes insumos.

e Facilita la participacion e integracion de las diferentes
areas de la compafiia.

e Obliga a realizar un autoanalisis periodico.

e Facilita el control administrativo.

e Es un reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de
una organizacion, para ejercitar su creatividad y criterio
profesional a fin de mejorar la empresa.

e Ayuda a lograr mayor eficiencia, eficacia y economia en las

operaciones.

1.1.5.2 DESVENTAJAS.

e Se basan en estimaciones y previsiones que deben ser lo mas
exactas posibles 1o cual implica la utilizacion de técnicas
matematicas y estadisticas que representan cierta
complejidad.

e Deben ser adaptados constantemente, especialmente cuando
surgen cambios en el entorno de la empresa que no habian sido

previstos.
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e En muchas ocasiones, las previsiones se basan en datos
histéricos corregidos, lo que puede llevar a la perpetuacion
de ineficiencias dentro de la organizacion.

e Si después de su realizacién, no se utilizan como una
herramienta para evaluar el desempefio empresarial, el tiempo

empleado en su ejecucion es tiempo perdido.

1.1.6 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS.

1.1.6.1 SEGUN SU FLEXIBILIDAD.

e Rigidos, Estaticos, Fijos o Asignados.
Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una
vez alcanzado éste, no se permiten los ajustes requeridos por las

variaciones que sucedan.

De este modo se efectla un control anticipado sin considerar el
comportamiento econdmico, cultural, politico, demografico o
juridico de la region donde actua la empresa. Esta forma de
control anticipado dio origen al presupuesto que tradicionalmente

utilizaba el sector publico.

e Flexibles o Variables.
Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes
actividades y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en

cualquier momento.
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Muestran los iIngresos, costos y gastos ajustados al tamafio de
operaciones manufactureras o comerciales. Tienen amplia aplicaciodn
en el campo de la presupuestacion de los costos, gastos indirectos

de fabricacion, administrativos y ventas.

1.1.6.2 SEGUN EL PERIODO QUE CUBRAN.

e A Corto Plazo.
Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo

de operaciones de un afo.

e A Largo Plazo.
En este campo se ubican los planes de desarrollo del Estado y de
las grandes empresas. Los lineamientos generales de cada plan
suelen sustentarse en consideraciones econdmicas, COmO generacion
de empleo, creacion de infraestructura, lucha contra la inflacion,
difusion de los servicios de seguridad social, fomento del ahorro,
fortalecimiento del mercado de capitales, capitalizacion del
sistema Tfinanciero o0, como ha ocurrido recientemente, apertura

mutua de los mercados internacionales.

1.1.6.3 SEGUN EL CAMPO DE APLICACION.

e De Operacidén o Econdémicos.
Incluye 1la presupuestacién de todas las actividades para el

periodo siguiente al cual se elabora y cuyo contenido a menudo se
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resume en un estado de pérdidas y ganancias proyectadas. Entre

estos presupuestos se pueden destacar:

a.

Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por

meses, areas geograficas y productos.

Presupuestos de Produccidén: Comunmente se expresan en
unidades fisicas. La informacidn necesaria para preparar este
presupuesto incluye tipos Yy capacidades de maquinas,
cantidades econdmicas a producir y disponibilidad de Ilos

materiales.

Presupuesto de Compras: Es el presupuesto que prevé las
compras de materias primas y/o mercancias que se haran
durante determinado periodo. Generalmente se hacen en

unidades y costos.

Presupuesto de Costo-Produccion: Algunas veces esta
informacion se incluye en el presupuesto de producciéon. Al
comparar el costo de produccion con el precio de venta,

muestra si los margenes de utilidad son adecuados.

Presupuesto de TFTlujo de efectivo: Es esencial en cualquier
compafifa. Debe ser preparado luego de que todas los demas
presupuestos hayan sido completados. El presupuesto de flujo
muestra los recibos anticipados y los gastos, la cantidad de

capital de trabajo.
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f.

Presupuesto Maestro: Este presupuesto incluye las principales
actividades de la empresa. Conjunta y coordina todas las
actividades de los otros presupuestos y puede ser concebido

como el "presupuesto de presupuestos'.

Financieros.

Incluye el calculo de ©partidas y/0 rubros que inciden

fundamentalmente en el balance. Entre ellos:

a.

Presupuesto de Tesoreria: Tiene en cuenta las estimaciones
previstas de fondos disponibles en caja, bancos y valores
faciles de realizar. Se puede llamar también presupuesto de
caja o de flujo de fondos porque se utiliza para prever los
recursos monetarios que la organizacidon necesita para
desarrollar sus operaciones. Se formula por cortos periodos

mensual o trimestralmente.

Presupuesto de erogaciones capitalizables: Es el que
controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos.
Permite evaluar las diferentes alternativas de inversion y el
monto de recursos fTinancieros que se requieren para llevarlas

a cabo.
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1.1.6.4 SEGUN EL SECTOR.

e Presupuestos del Sector Publico.
Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que
requieren la operaciéon normal, la inversiéon y el servicio de la
deuda publica de los organismos y las entidades oficiales. Al
efectuar los estimativos Presupuestales se contemplan variables
como la remuneracién de los funcionarios que laboran en
instituciones del gobierno, los gastos de funcionamiento de las

entidades estatales.

e Presupuestos del Sector Privado.
Los utilizan las empresas particulares como base de planificacion

de las actividades empresariales.

1.1.7 PRINCIPIOS DE LA PRESUPUESTACION.

Los principios béasicos para la elaboracién de los presupuestos,
dan una mayor certidumbre en su preparacion y seguimiento. Dichos

principios son:

1. Principios de Prevision.

Poseer anticipadamente, todo lo conveniente para la elaboraciéon y

ejecucion del Presupuesto. Entre este se destacan:
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a. Principio de Predictibilidad: Los presupuestos son estimados

por lo tanto se debe predecir.

b. Principio de Determinacion Cuantitativa: Todas las
estimaciones, predicciones, pronosticos, etc., se deben
traducir a numeros, unidades y valores, para que el

presupuesto sea evaluable, controlable y util.

c. Principio de Objetividad: Los presupuestos deben basarse en
evidencia, cantidades e informacidon objetiva, hasta donde sea

posible, y no en juicios subjetivos.

2. Principios de Planificacion.
El presupuesto en si, es un plan esencialmente numérico que se
anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo, por lo
tanto se hace necesario la planificacién unificada y sistematizada
de las posibles acciones, en concordancia con los objetivos. Entre

este se destacan:

a. Principio de precision: Cuantificar lo mds exacto posible

cada partida del presupuesto.

b. Principio de Costeabilidad: El establecimiento de un sistema
de control debe justificar el costo que este represente en
tiempo y dinero, en relacion a con las ventajas reales que

este reporte.
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c. Principio de Flexibilidad: Un presupuesto rigido no es util.

Es necesario adaptarlo a la realidad.

d. Principio de Unidad: Considerar a la empresa como un todo

integral, como una unidad funcional.

e. Principio de Confianza: Fundamental para los que elaboran y

controlan el presupuesto.

f. Principio de Participacion: Involucrar a los participantes
del presupuesto, tanto en su elaboracién como en su control,

dara mejores resultados.

g- Principio de Oportunidad: los presupuestos deben elaborarse
con tiempo suficiente para echarlo andar, y poder comparar

las variaciones con la realidad.

h. Principio de Contabilidad por Areas de Responsabilidad: Es
importante tener definidas las &4reas o departamentos de la
empresa y establecer un sistema contable congruente, tanto

para elaborar su presupuesto como para su control.

3. Principios de Organizacion.

Principio del Orden y Comunicacion: La comunicacién es un gran

obstaculo e interrogante en la actualidad. Todos los involucrados
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deben tener amplia y efectiva comunicacién, tanto del jefe a los

subordinados como a la inversa.

4_ Principios de Direccion.

El presupuesto brinda ayuda al desempefio empresarial, en cuanto a
las politicas, misién y vision, por lo que se hace necesario guiar
a los subordinados, para su cumplimiento.

a. Principio de Autoridad y Responsabilidad: Dos elementos que
siempre van de la mano. El coordinador del presupuesto debe
tener la autoridad formal y moral para ejecutarlo, y al mismo
tiempo, debe ser el uUnico responsable de su funcionamiento,
por lo tanto a esta persona, se le tendra que otorgar la

autoridad completa y un apoyo total de sus superiores.

b. Principio de Coordinacion: EIl responsable del presupuesto
debera también ser conciliador, porque tendra que resolver
los conflictos naturales entre las distintas areas por sus

particulares intereses, muchas veces en oposicion.

5. Principio de Control.
La accion controladora del presupuesto, permite la comparacion
entre éste y los resultados obtenidos, lo cual conduce a Ila
determinacion de las variaciones o0 desviaciones ocurridas; si
bien, la simple determinacion de las diferencias no es una
solucidon, sera necesario analizarlas con el objeto de tomar las

medidas convenientes para corregir oportunamente las deficiencias
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existentes. Entonces la comparaciéon a tiempo, hace que se efectuen

anadlisis preventivos, para superar y corregir antes de las

consecuencias.

a.

b.

C.

Principio de Reconocimiento.

Principio de Excepcion.

Principio de Normas: Todo juego tiene sus reglas, mientras
mejor se conozcan funcionaran mejor, pero antes se tienen que
establecer, después conocerlas y por ultimo explicarlas vy

aceptarlas.

Principio de Conciencia de Costos: debe considerarse en el
anadlisis de las variaciones que los costos pueden ser

producto del tiempo y no de errores en la Presupuestacion.

1.1.8 PLANIFICACION PRESUPUESTARIA.

El ejercicio de la actividad presupuestaria exige una perfecta

jerarquizacion de funciones y una completa coordinacion de todos

los oOrganos empresariales, 1o que supone aplicar la denominada

piramide de la informacién, que se describe a continuacioén:
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Se encargara de fijar la
politica general a
seguir, los informes que
periédicamente reciba
deberan ir depurados, a
. fin de que pueda
DIRECCION ocuparse tan solo de las
desviaciones mas
Su funcidén es significativas,
instrumentar los medios consiguiendo asi un
necesarios para que el ahorro importante de
objetivo de la politica tiempo dentro de la
general se alcance. Su . =~ = funcion directiva.
existencia permite, por > MANDOS INTERMEDIOS
medio de la delegacion
de funciones, la
adopcién de réapidas L//
soluciones ante
problemas concretos. ~
EJECUTANTES

A ) S

Constituyen el ultimo eslabdén, su
actividad descansa en el empleo de
los instrumentos recibidos y el
cumplimiento de las o6rdenes
recibidas.

Los aspectos deben manejarse por quienes tienen la responsabilidad
de planificar en las instituciones tanto publicas como privadas.

En general pueden ser:

a. La mecéanica de la presupuestacion.

ElI manejo operativo, numérico y mecanico de los Presupuestos no
puede ni debe fallar, pues es la simple recoleccidon, proceso y
presentacién de 1los resultados que se esperan en el periodo

presupuestado; que consiste esencialmente en:
e Disefiar los formatos e informes
e Determinar los datos necesarios

e Estructurar los métodos operativos para completar vy

desarrollar los procesos
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b. Las técnicas de la presupuestacion.

Son aquellos métodos de desarrollo de la informacién para uso
administrativo en el proceso de toma de decisiones, relacionados
con las estimaciones, y que sirve para validar y respaldar las

proyecciones. Entre estos estan:

e Métodos para pronosticar ventas

e Analisis de punto de equilibrio

e Determinacidén de costos estandar

e Presupuestacion variable

e Investigacion de operaciones (ventas, produccion,
inventarios)

e Determinacién de la capacidad de produccioén

e Presupuesto base cero.

Con la finalidad de abordar los aspectos que se consideran basicos
dentro de cada una de las técnicas empleadas se describen a
continuacion las caracteristicas mas resaltantes de los sistemas

de presupuesto tradicional, Planeamiento-Programacion.

Presupuesto Tradicional: el fundamento del presupuesto tradicional
es la asignacion de los recursos tomando en cuenta, basicamente,
la adquisicion de los bienes y servicios segun su naturaleza o

destino, sin ofrecer la posibilidad de correlacionar tales bienes
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con las metas u objetivos que se pretenden alcanzar. Es so6lo un

instrumento financiero y de control.

Por otra parte, la metodologia de analisis que emplea es muy
rudimentaria, fundamentandose mas en la intuicién que en la razoén,
es decir, que las acciones que vrealizan las diferentes
instituciones no estan vinculadas a un proceso conciente Yy

racional de planificacion.

Otra desventaja que ofrece el método tradicional es que los
usuarios del documento presupuestario, no dispone de la
informacion suficiente que le permita observar en que se utilizan

los ingresos que se recaudan por los diversos conceptos.

Presupuesto por Programas: aparece para dar respuesta a las
contradicciones implicitas en el Presupuesto Tradicional y en
especial para que el Estado y las instituciones que lo integran
dispongan de un instrumento programatico que vincule la produccioén
de los bienes y servicios a alcanzar con los objetivos y metas

previstas en los planes de desarrollo.

Sistema de Planeamiento-Programacion-Presupuestacion (PPBS: La
otra forma que se ha utilizado para presupuestar dentro del sector
publico, ha sido [la conocida como "Planeacién-Programacion-
Presupuestacion (PPBS)"™, empleada originalmente por los Estados

Unidos de Norteamérica como una manera de disponer criterios
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efectivos para 1la toma de decisiones, en la asignacion vy
distribuciéon de los recursos tanto fisicos como financieros en los

diferentes organismos publicos.

Presupuesto Base Cero: Esta técnica presupuestaria es de reciente
data. Comienza a utilizarse a partir de 1973 en algunas entidades
federales del gobierno Norteamericano, Qla nueva metodologia
pretende determinar si las acciones que desarrollan los diferentes
organos que conforman el Estado son eficientes. Si se deben
suprimir o reducir ciertas acciones con el Tin de propiciar la

atencidén de otras que se consideran mas prioritarias.

C. Fundamentos de la presupuestacion.

Son aspectos administrativos indispensables para una Optima
ejecucion de un sistema presupuestario. La participacion y el
compromiso permiten la viabilidad de las estrategias y acciones
que acercaran los objetivos. Cuando se reciben cifras que no
tienen el respaldo y sustento de como y con Qqué recursos se
lograran, dificilmente estos tendran la validez que el presupuesto

exige.
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1.1.9 METODOS PARA PRESUPUESTAR.

1.1.9.1 ESTIMACION DIRECTA DE LOS AGENTES.

Los vendedores son instruidos Yy requeridos para formular
analiticamente su estimacion de ventas en unidades, por cliente,
zona, o linea de producto.

Para ellos es necesario proveerlos con informacion pasada que les
sirva de guia en la elaboracidon de este presupuesto.

Debido a su naturaleza y al tipo de personas que interviene en su

formulacidén, es necesario que:

a. Las instrucciones sean claras y precisas con objeto de que
las conclusiones que logren sean dignas de confianza vy
uniformes,

b. Los presupuestos parciales sean revisados por los subgerentes
0 supervisores y aprobados por el gerente de mercadeo,

c. El presupuesto sumario sera estudiado, revisado y aprobado
por el director de presupuesto, la gerencia general y en

algunos casos por el Consejo de Administracion.

Este método se caracteriza por ser un método formal cuya guia son
datos analiticos del pasado y cuya base son los compromisos
cliente-entidad, siendo de la misma naturaleza los presupuestos
parciales a que se Illegan, los cuales deben concentrarse para

obtener el sumario de ventas.

26



Es utilizado basicamente por entidades con gran variedad de lineas

0 productos para su venta las ventajas son:

1. Que se utilizan las experiencias del personal conectado con
el mercado,

2. Fija la responsabilidad del presupuesto precisamente en las
personas que deben responder de sus resultados,

3. Permite derivar estudios de mercado por distrito, zona,
cliente, producto y periodo, y

4_ Facilita la comparacion entre las cifras presupuestadas y las
reales, asi como el analisis y justificacion de las
variaciones.

Limitaciones:

Los vendedores tienen pocos recursos técnicos Yy
administrativos para hacer proyecciones a futuro, ademas de
que no mantienen independencia mental necesaria.

Requiere de gran inversion de tiempo del personal de ventas
lo que podria resultar costoso para la entidad.

Permite facilmente la aplicacién del control a través de
centros de responsabilidad y administracion por objetivos,
sefialando a cada subgerente o supervisor de zona como un
control primario y a cada agente y su distrito como una
unidad de medicidon secundaria, lo cual combinado con la
aplicacion de metas especificas para cada integrante de la
organizacion, el establecimiento preciso de cuotas y plazos,

los detalles acerca de como lograr las metas y el sistema de
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informacion relativo, constituiria un paquete presupuestal

armoénico.

1.1.9.2 METODO ECONOMICO-ADMINISTRATIVO.

Fue desarrollado por W. Rautenstrauch y R._Villers con base en una
formula que partiendo de las ventas del periodo contable inmediato
anterior, las actualiza y proyecta a través de factores
especificos de ajuste y de influencia desde los puntos de vista

econémico y administrativo.

Por supuesto que al tratar de precisar los efectos de esos
factores habra casos en que no puedan desligarse, aun cuando sean
de la misma o diferente naturaleza, es decir, que podria haber
contraposicion o una estrecha relacién entre los mismos, siendo

necesario en este caso resolver el problema con criterio.

Lo méas complicado en la aplicacion de este método reside en
reunir, ordenar y valuar [la iInformacion interna y externa
requerida, basicamente los datos econdémicos.

Su fuente de datos son cifras globales del periodo contable
inmediato anterior y se llega a cifras de la misma naturaleza; es

necesario analizarlo basicamente por producto, periodo, y zona.

Teoricamente es aplicable a cualquier tipo de entidad, sin embargo

podria resultar costoso para entidades medianas y pequefias; su
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ventaja fundamental es su completividad, siendo uno de los méas
técnicos y reflejandose esto en mayor exactitud. La formula por

medio de la cual da efecto a este método es:

S= (Sp+-F) E.A

En la que las literales empleadas significan:

S: Ventas presupuestales

Sp= Ventas reales del ejercicio inmediato anterior o inclusive del
Curso.

F= Variacion de SP debido a factores especificos de ventas

E = % de realizacion debido a las condiciones econdmicas en
general.

A = % de realizacion, debido a la acciéon administrativa.

Los factores especificos son la suma algebraica de diversos
componentes y se clasifican en tres grupos, cada uno de los cuales
quedara distinguido por las siguientes literales:

+-a = Factores de ajuste de diversas clases y que afectan las
ventas del ultimo afo.

+-c = Factores de cambio del producto y del mercado.

+-g = Factores de crecimiento del negocio por la dinamica
acumulativa de los esfuerzos de venta o por el potencial inductivo
derivado del crecimiento de la industria, del negocio que forma

parte.

29



En resumen:

F= (+-a +-C +-g)

A continuacion el significado y alcance de cada uno de Ilos
términos empleados, pero antes, se enfatiza el hecho de que la
base para llegar al presupuesto de ventas, es el volumen y valor
de las ventas reales del ejercicio en curso, las cuales quedan
modificadas al considerar la variacion que se derive de los

distintos factores mencionados.

1.1.9.2.1 FACTORES ESPECIFICOS.

Factores de Ajuste. Comparando las ventas del afio a la fecha con
las del afio anterior, referidas al mismo nUmero de meses se
observa una variacion porcentual determinada.

La variacion se explica por 1la concurrencia de diversas
circunstancias o Tfactores, que han quedado clasificados en 1la
formula para la estimacién de ventas. Sin embargo, es preciso
determinar la proporcién en que cada uno de esos factores influyo

para producir la variacion total, o los factores de ajuste.

Por factores de ajuste se entiende “aquellos hechos accidentales y
que se presume no vuelvan a ocurrir”. Estos accidentes pudieron
influir en una reduccién o aumento de las ventas del afio en curso

y cuya naturaleza puede influir en posibles ventas futuras.
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1. Factores negativos: 1incendios, fTallas en aprovisionamiento
de materiales, huelgas, demandas legales, restriccion de
exportaciones, renuncia, muerte o cambios en ejecutivos de
venta.

2. Factores positivos: Ventas extraordinarias hechas a empresas
que a futuro vayan a producir el articulo por si mismas,
agencias o0 sucursales que vayan a suprimirse por

incosteabilidad, importante contrato, etc.

Factores de cambio. Se enfoca principalmente al analisis del
mercado, respecto a la posicion del producto o servicio, la
demanda pasada y presente y la competencia de empresas de giro
similar. Estima la posible tendencia, aumento o disminucion del

volumen de ventas que obtengan los competidores.

El analisis del mercado, se obtiene por medio de cuestionarios que
Ilenan los distribuidores, ya sea via representantes del
departamento de ventas o la contratacion de  servicios

profesionales.

El' analisis del mercado y Qla contabilidad de la empresa,
proporcionan un “analisis del producto” y que consiste en
establecer un conocimiento  sobre los siguientes puntos:
determinacion de la demanda existente para cada producto; se
conocerd si esa demanda es creada a un costo prohibitivo; se

determinard si el producto es vendido con una utilidad razonable,
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se precisara si la promocidén de ventas es adecuada, si es adecuada
la presentacion y calidad del producto o si son superados por la

competencia.

Todo 1o anterior puede indudablemente promover un cambio, a lo que
la administracion en su caso debe resolver dos problemas que son

interdependientes:
e Importe de la inversion y los gastos inherentes al cambio,

e Importe del incremento en ventas y utilidades, atribuibles al

cambio.

Al estimar las ventas futuras, se considera la posible alteracion
en volumen, como resultado del cambio que se opere en la politica
de la empresa o de las condiciones especificas en el mercado. Los
primeros obedecen a cambios internos como pueden ser en el proceso
de producciéon cambio en disefio, calidad o adaptacién. Los segundos

a las tendencias del mercado, competencia y actividad econodmica.

1.1.9.2.2 FUERZAS ECONOMICAS.

Algunas fuerzas econdmicas se conocen y Sus variaciones pueden ser
medidas a través de los indices que proporcionan las dependencias

del Gobierno o privadas. Algunos son:

e Ingreso nacional

e Ingreso per capita
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e Poder de compra

e Inversion por rama o sector econdmica
e Ingreso

e Precios, salarios y sueldos

e Tasas de interés

e Entre otros.

Aunque cada uno de éstos indices varia en distintos grado y en
determinado periodo, se observa que todos siguen generalmente un
mismo patron comin. Y a pesar de la existencia de una tendencia
general, los indices muestran entre si, diferencias de amplitud y

fase.

La diferencia de amplitud existe cuando al suceder un cambio
econémico, una curva correspondiente a cierto indice, reacciona

con mas brusquedad que otra.

La diferencia de fase se presenta, cuando dos curvas que siguen la

misma tendencia, una precede a la otra indicando una diferencia de

tiempo para sus perspectivas reacciones
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1.1.9.3 FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS.

1.1.9.3.1 ANALISIS DE VENTAS REALES.

ElI' volumen de ventas realizadas en el pasado incluye Ilas
efectuadas en el ejercicio en curso, representa la base del
presupuesto de ventas.

Ya que el volumen que se va a presupuestar debe concordar con las
condiciones del mercado y de la organizacion del departamento de
ventas, las estimaciones deben partir de las personas que estan en
contacto con las posibilidades y exigencias que se presentan en
cada territorio, siguiendo el proposito de evitar desviaciones

tedricas.

Bajo estds condiciones, se debe recopilar la informacion

siguiente, por cada vendedor en determinado territorio:

Analisis de venta, Vendedor, Fecha, Mes, Pedidos Recibidos,
Cancelaciones, Entregado, Devoluciones, Ventas netas, etc.
Deben de considerarse al recopilar la informacion los siguientes

factores:

e Periodo que debe abarcar la recopilacién. Depende de la
facilidad que exista para obtener las ventas en unidades de
cada producto. Es necesario buscar un TfTactor constante que

aplicado a las ventas del ejercicio en curso, permita
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predeterminar las ventas futuras. Bajo estas condiciones es
deseable obtener la informacion referente a los dos ultimos

ejercicios pasados ademas de las ventas en curso.

Fuente de datos. Es posible que la contabilidad arroje
directamente los datos mensuales relativos a las mercancias
entregadas. De no ser asi los datos se obtienen mediante un

analisis del registro de Almacén.

Variaciones estacionales. El presupuesto anual de ventas,
debe analizarse en cuotas mensuales y trimestrales. Esta
clasificacion es esencial para la correcta presupuestacion de
la produccion y preparacion del presupuesto. Es conveniente
calcular el porcentaje mensual de ventas, considerando como
un 100% las ventas anuales. Con éstos se construye una
grafica en que 1la curva corresponda a los porcentajes

relativos.

Analisis y presupuestacion de ventas en unidades fisicas. Los
procesos de formulacién del presupuesto se basan en unidades
fisicas y solamente hasta el momento en que se considere que
el volumen estimado de ventas en especie ha quedado
debidamente depurado, se valoriza en unidades monetarias las

unidades.
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1.1.9.3.2 FORMULACION DE LA ESTIMACION.

Cada vendedor estimard en unidades fisicas los pedidos que él
pueda colocar.

Las estimaciones de los vendedores seran revisadas por los
gerentes de distrito.

Las estimaciones producidas por los gerentes de distrito
seran revisadas 0 en su caso corregidas por el Gerente
general de ventas.

Esto a su vez sera revisado por el gerente general

Los pedidos estimados se convertiran a unidades por embarcar

y finalmente se cotizaran.

MODELO DEL PROCESO DE PRONOSTICO Y PLANIFICACION
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1.1.10 CONTROL PRESUPUESTARIO.

Es un proceso complementario e inseparable al de la
Presupuestaci6n, consiste en comparar lo realizado con lo
previsto, calculando desviaciones, analizando sus causas y, en su
caso, asignando responsabilidades y poniendo en marcha medidas

correctoras.

El control presupuestario permite:
e Realizar previsiones razonables, basadas en un seguimiento
continuado de los sucesos de la empresa.
e Disponer en todo momento de informacién actualizada sobre
dichos sucesos.
e Asignar responsabilidades.
e Tomar decisiones de manera razonable.

e Poner en marcha actuaciones correctoras.

1.1.10.1 FASES DEL CONTROL PRESUPUESTARIO.

1. Calculo de Desviaciones. En esta fase lo mas importante es
que la informacién que se compara sea totalmente homogénea.
Para ello, la empresa habra de disponer de un sistema de
contabilidad de la misma estructura que los presupuestos.

2. Analisis de Desviaciones. Una vez calculadas las
desviaciones, deben analizarse sus causas. Las desviaciones

presupuestarias pueden clasificarse en:
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e Funcion de su causa:
Ficticias, errores en las previsiones o errores en la ejecucién de

los planes previstos.

e Funcién de su naturaleza:

Desviaciones en precios, cantidades o en rendimientos.

A menudo la diferencia entre el beneficio previsto y el beneficio
real, acostumbra a tener su origen en una desviacion de los

ingresos.

3. Control de los Presupuestos Operativos.

El' calculo y analisis de desviaciones en los presupuestos
operativos puede llevarse a cabo en diferentes niveles.

Un primer nivel se basa en la comparacién de lo realizado con lo
previsto, calculandose las variaciones globales en unidades

monetarias y porcentajes.

En el nivel de los presupuestos de produccién, se calcula, ademas
de las dos anteriores, la denominada desviaciéon en rendimiento.
Esta desviacion se establece por diferencia entre el consumo
previsto de factores de produccién por unidad de producto y el

consumo real de estos factores.
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4. Control del Presupuesto de Inversiones.

Se lleva a cabo con menos frecuencia que el control de los

presupuestos operativos.

Sin embargo una vez realizado el presupuesto de inversiones, este
debe ser controlado en todas las variables presupuestadas
(naturaleza de 1las 1nversiones, precios, Techas de puesta en
marcha, fuentes de financiacion, etc.). Servira a su vez para
controlar 1la viabilidad del proyecto que se desarrolla y el

cumplimiento de las variables determinadas en la seleccién de la

inversion.
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1.1.11 EL PRESUPUESTO Y SU INTERRELACION CON LA VISION Y MISION

EMPRESARIAL.

La realidad de una organizacion incluye maltiples estados vy
procesos, no siempre congruentes, que existen Yy operan en
multiples sentidos. Desde fuera, la organizacion se orienta hacia
el logro de sus propositos. Pero esta frase cubre un aspecto
declarativo, no se refiere a lo que realmente ocurre. De hecho, la
organizacion avanza en multiples frentes a la vez, reflejando la

diversidad de intereses que la componen.

Las actividades de una organizacion a través del tiempo permiten
reconocerla desde dentro y desde fuera como wuna entidad
diferenciada y distinta de otras en su medio. Pero también hay
algo que esta cambiando, y este no se basa en los cambios de
gestion de los directivos, sino de una dinamica que deviene de las
fuerzas internas de la organizaciéon, vista como un sistema que

produce, enfrenta y supera sus dilemas de funcionamiento.

Desde una perspectiva racional-técnica se afirma que el desorden
interno se ataca y se resuelve con una direccion efectiva

(practica) y capacitada (preparada).

Desde la perspectiva de las presentes consideraciones, la vision es
estructural y la mision es coyuntural. Vision implica comprender el

por qué y para qué. Mision implica entender el qué, quién, cémo
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cudndo y donde de la accion. En las empresas el objetivo es
estructural porque el fin es permanecer, mientras que la meta (que
no es objetivo) es coyuntural porque el propésito (que no es el fin)

es ganar.

El presupuesto en su interrelacion con la vision y mision
empresariales, representa una herramienta de gestidén que sirve, para
demostrar si en realidad se esta planificando en funcion de
aquellas, es decir si el proceso mediante el cual se obtiene,
procesa y analiza la informacién pertinente, esta encaminado al
cumplimiento de la mision que las empresas se han trazado y por ende
si las decisiones en una organizaciéon giran en funcién de lo
presupuestado, para evaluar la situacion actual de la empresa, asi
como su nivel de competitividad, con el fin de anticipar y decidir

sobre el direccionamiento de la organizacién de cara al futuro.

El presupuesto se elabora considerando la visiéon y misiéon de la
empresa y hay un acuerdo sobre los objetivos y politicas, pero
también una estimacion de los margenes de desviaciéon aceptables en
la préactica; el sistema de controles se encarga de que esta
realidad no se desordene, o0 bien que sea de acuerdo a los

parametros establecidos.

La realidad normalmente sera algo distinta, surgiendo diferencias
(desviaciones) entre los importes reales y los presupuestados. Las

desviaciones inaceptables con respecto a lo presupuestado, surgen
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cuando las empresas elaboran los presupuestos, sin tener definida
su vision y misién, por cuanto éstas no estadn basadas en su
realidad de negocio. La capacidad de la organizacién de tratar con
un entorno cambiante y con diversidad de demandas en la poblacién

tiene que ver con la constitucion o creacidon de la vision y mision

consecuente con objetivos y politicas de la instituciodn.

Al efecto, el presupuesto se convierte en un iInstrumento
financiero-contable, base para el logro de metas en las empresas y
a la vez es propicio para cualificar y cuantificar el seguimiento

operativo en funciéon de la vision y misién empresarial.

Es necesario por tanto, que Qlos directivos en su diseiio,
elaboracién y ejecucion se apoyen en profesionales idoneos, que
conozcan sobre los Tactores externos e internos que afectan el

desempeio de la empresa.

1.2 IDONEIDAD DEL CONTADOR PUBLICO.

La profesion contable se siente orgullosa por haber logrado
organizarse a nivel internacional y trabajado a un nivel de
efectividad, de tal manera que muy pocas organizaciones

profesionales se encuentran a su altura.

Los profesionales en Contaduria Publica se preparan y aportan a

las empresas sus conocimientos orientados a hacer efectivo el
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desarrollo de éstas, creandoles asi una antesala hacia las

diversas disciplinas que existen.

En la actualidad existen diversas organizaciones que agrupan a
estos profesionales, cuya mision es lograr la superaciéon vy
formacion profesional integral de los contadores de América,
para alcanzar una profesion  fuerte y  coherente, que
cumpla con su responsabilidad ante la sociedad dentro

de un sincero intercambio, y fraternal convivencia.?

Ademas estas organizaciones promueven conjuntamente con los
organismos patrocinadores, la adopcioén de normas (Normas
Internacionales de Auditoria, Cédigo de Etica, Normas
Internacionales de Informacién Financiera, Normas de Calidad,
entre otras)emitidas por IFAC e I1ASB, ante las instituciones
profesionales, educativas y oficiales del pais correspondiente;
asi como la adopcidén, implantacién y reconocimiento publico

de 1las mas altas normas de ética de la profesion.

De igual forma fomentan la superacion profesional del
contador publico proporcionandole la oportunidad de
mantenerse actualizado y continuar eficazmente su preparacion en
los terrenos académicos Yy practicos, a través de programas de

educacioén continuada.

2 Asociacion Interamericana de Contabilidad
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A la fecha ha cumplido con su misién de ser la entidad de
caracter profesional que une a 1los contadores del continente
americano, representados en cada pais por organismos

profesionales de libre agremiacion.

Historicamente, la contaduria ha sido vista como una profesidén que
juega un papel importante en todas las sociedades. A medida que el
mundo se mueve hacia economias de mercados, y con las inversiones
y operaciones que traspasan las fronteras geograficas en mayor
extension, el contador publico debe tener una perspectiva global
mas amplia para entender el contexto en el cual operan los

negocios.

El contador publico juega un papel decisivo en una economia global y
por lo tanto se ajusta a esos cambios, convirtiéndose en un
administrador diestro de todo proceso, capaz de determinar Ila
necesidad y la forma de inversion estratégica en tecnologia de
informacion, y asi mismo capaz de poder manejar los riesgos

inherentes.

Entonces el contador proyecta su imagen a través de un lenguaje, un

idioma global con el cual se entiende la empresa y todos los que con

ella se relacionan.
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Los profesionales de la contaduria, en funcion de contador y/0
auditor constituyen factores del progreso empresarial y
facilitadores de 1los nuevos procesos de mejoramiento de las

organizaciones.

La tarea y mision del contador, es proveer un servicio profesional
que siempre exceda las expectativas de su empresa en el campo
dependiente, y de sus clientes en el ejercicio profesional

independiente y la sociedad.
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1.2.1 LA MORAL Y LA ETICA DEL CONTADOR PUBLICO.

Poco a poco la contabilidad ha evolucionado y con ella, la
importancia de la profesién, buscado interiorizar en el concepto
“contabilidad como ciencia”. Se inicia con la ética profesional
base importante para la investigacion y profundizacién de los
conocimientos cientificos, para buscar no solo la utilidad sino
el beneficio verdadero que nos sirva para la toma de decisiones,
con responsabilidad y compromiso social; para ello, se enfoca la

teoria contable a nivel global, geografico y geoldgico.

Siendo la ética la ciencia aplicada al arte de vivir, y la moral el
conjunto de hechos sicologicos que dignifican la vida, en el sentido
de aplicar conjuntamente la moral y la ética a la profesion contable

para constituir lo que se ha de llamar Moralética.?

Toda actividad del contador debe ajustarse arménicamente a las
normas de moralidad, de esta manera dar prestigio, enaltecer Ila
carrera y por consiguiente merecer la aceptacion general en el

ambito donde es aplicada.

1.2.1.1 LA ETICA APLICADA A LA PROFESION CONTABLE.

La ética representa las caracteristicas humanas ideales o de

autodisciplina en exceso, de las exigidas por la ley.

® Gaton, José A. Etica Profesional. Concepto de Moral y Etica. Republica Dominicana, 1998, pag. 17.
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En el caso del Contador Publico, la ética es un sistema de
principios morales y la observancia de reglas para gobernar las
relaciones con los clientes, el publico y colegas, esta relacionada
con la independencia, autodisciplina e integridad moral del

profesional.

El papel de la contabilidad es iluminar la administracién para que
opere de la mejor forma posible, en su doble caracter de accién y

razonamiento.

Mucho depende de la capacidad y responsabilidad de los contadores,
porque si el comercio y la administracion consisten en el manejo
técnico de los bienes y servicios, la funcién de los contadores

tiende a orientar esa accion.

La funcidon intelectual del contador es operar en la realidad con
arreglo de las esencias y principios de la ciencia, y de manera
responsable, i1luminar la administracién y las decisiones que tiene

que tomar en las empresas.

El Codigo de Etica Profesional es explicito con el papel del
contador publico al servicio de la sociedad, en cuanto a su

integridad y lealtad con las empresas.*

4 Cédigo de Etica Profesional. afio 2005,
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1.2.2 REQUISITOS Y CUALIDADES DEL CONTADOR PUBLICO.

El contador publico es un profesionista y como tal, poseedor de un
grado superior de habilidad en la técnica contable; habilidad
desarrollada con el estudio, la practica y las caracteristicas
personales. Como todos los profesionistas, el contador publico
debe reunir ciertos atributos de caracter personal y técnico que
lo capaciten plenamente en el ejercicio de su profesion. Estos

requisitos pueden agruparse en:

1. Requisitos morales.

Atafien directamente a la conciencia e integran el cumulo de
valores intangibles que todos los individuos tienen, que pueden y
beben ser desarrollados con particular ahinco en el caso de un

profesionista como el contador publico.

Integridad: Es la capacidad de ser honrado, en este caso, con un
sentido mas amplio al que normalmente se le da, es decir, ser
honrado en las ideas y creencias, con fTuerza suficiente para

afirmar lo que se piensa y sostener la verdad por encima de todo.

Independencia de criterios: Es la capacidad para expresar jJuiclos
y opiniones imparcialmente, sin alterarlos en sentido alguno por
presiones economicas, familiares, sociales o0 de cualquier

naturaleza.
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2. Requisitos Técnicos.

Son las columnas centrales que soportan la cualidad de
profesionales, ya que se refieren concretamente a los
conocimientos especificos necesarios para el ejercicio de una

profesion.

En el caso particular del Contador Publico son:
e Conocimientos s6lidos de contabilidad y auditoria.
e Dominio pleno de sistemas contables y de control.
e Generalidades de administracion de negocios.

e Conocimiento de las leyes civiles, mercantiles, Tiscales,

etc.
e Economia y estadistica.
e Elementos de matematicas aplicadas.
e Conocimientos practicos de sistemas de computo.

e Otros conocimientos técnicos auxiliares.

1.2.3 EL CONTADOR PUBLICO COMO ASESOR DE LA EMPRESA.

La contabilidad, es la ciencia financiera mas completa en lo que a

una empresa se refiere.

Nadie mejor preparado para impulsar el orden, la transparencia, la

veracidad y la institucionalizacién de las empresas que el
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Contador Publico, ya que no sOlo brinda y sustenta los sistemas de
informacion base para la toma de decisiones, sino que participa en
éstas con una interpretaciéon bien cimentada y analizada, pues
probablemente no exista carrera profesional cuyo contenido se

enfoque mas al conocimiento profundo de los negocios.

EIl Contador Publico tiene como actividades normales las

siguientes:

e Contabilidad Financiera

e Contabilidad de Costos

e Contabilidad Administrativa
e Contabilidad Fiscal

e Contabilidad Gubernamental
e Contabilidades Especiales

e Auditoria Externa

e Auditoria Interna

e Consultoria

e Docencia

e Investigacion

Los constantes y rapidos cambios en el entorno, como consecuencia
de la internacionalizaciéon de las empresas, la complejidad en el
manejo y control de 1las operaciones por ellas realizadas, la

globalizacion de la economia, la apertura comercial, el desarrollo
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de nuevos procesos Yy productos, la formacién de grupos
internacionales, el desarrollo tecnoldgico, ha propiciado que el

Contador Publico participe en las empresas mas activamente en:
e Planeacioén Estratégica
e Administracion del Cambio
e Tecnologia de la Informacioén
e Administracién Financiera

e Administracioéon de Sistemas Ambientales.

El Contador Publico conserva y desarrolla su propio campo de
accion en la labor de fortalecer a las entidades en su
administracion, finanzas y control de las operaciones, apoyando
con su capacidad profesional el crecimiento de las mismas para que

puedan hacer frente a los nuevos retos que les depara el futuro.

Los conocimientos académicos y los obtenidos a través de los afos,
le permiten al Contador Publico agregar valor a los diversos
usuarios de [la informacién Ffinanciera, la guia de normas vy
principios de actuaciéon, la observancia de un cédigo de ética
profesional y el cumplimiento de la educacién continua, le dan en

la sociedad un lugar destacado.

Por 1o general, teniendo el contador estas cualidades, es el asesor

ideal para cualquier empresa. En el area impositiva quién mejor que

éste para manejar estos asuntos tan delicados. En el campo laboral
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el contador domina estas leyes sin ser abogado, y en el campo de la

seguridad social, quién mas que el contador.

El contador posee determinadas caracteristicas peculiares, tales
como experiencia en el campo profesional y conocimiento de la
disciplina administrativa contable, fiscales, legales, de manejo de
personal, produccidon y mercadotecnia; al grado que le permiten
enfrentarse y resolver con diligencia los multiples problemas que se
le presenten en el desempefio de su trabajo, no porque sea el
responsable directo de todas y cada una de aquellas funciones, sino
porque debe estar preparado a fin de coadyuvar a que las mismas se

realicen eficientemente.

Cabe sefalar que este profesional, vive en constante desarrollo de
sus conocimientos puesto que se capacita a través de educacion
continua, lo que lo mantiene enterado de los ultimos adelantos y
cambios en las materias propias de su campo de accion, para

desarrollar en forma eficaz y diligente sus labores.

El contador como asesor posee actitudes tales como:

a) Practica adecuadamente las técnicas de las relaciones humanas,
puesto que el personal es el factor fundamental a través del cual se
desarrollan las operaciones de las empresas.

b) Precisa en forma clara los objetivos que alcanzarid la empresa

con tal medida a aplicar. No utiliza terminologias complicadas,
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dado que la persona a quien asesora no domina su lengua y lo que
evita es confundir al cliente.

c) Las sugerencias son dadas directamente a la mas alta instancia
de la empresa, esto permite que la empresa utilice de manera eficaz
todos sus recursos tanto material como humano con que cuente Ila
organizacion.

d) Tiene un interés manifiesto por la investigacion, para asi
recomendar a cualquier empresa mejorar sus procedimientos en el area
contable, de tal manera que se superen las condiciones existentes en
una empresa y se alcance una mayor eficiencia de operacion.

e) Posee de manera prioritaria el interés de conocer las
necesidades de la direcciéon de la empresa y el nivel gerencial, en
cuanto a la informacién que requieran para conocer el resultado de
las operaciones, y que sirve de base para la toma de decisiones.

) Actia en su momento como consejero Yy participa en las
discusiones que tratan de resolver problemas de areas diferentes a
la suya, evaluando métodos y alternativas, y sugiriendo mejorar.
También de sefialar con toda honestidad y valientemente, en forma
imparcial, las deficiencias y puntos débiles que observa en la
organizacion, y aceptar sinceramente los puntos de vistas de otros
para evitarlos y corregirlos.

Q) Practica un riguroso control sobre el trabajo, evita
actividades que distraigan y entorpezcan sus funciones, y se asegura
completamente que las normas y politicas de la empresa sean

cumplidas de manera eficaz.
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Es notoria la idoneidad que posee el Contador Publico, como asesor
financiero le hace recomendaciones al consejo directivo, lo que
evidencia que tiene un manejo excelente de la informacién, asi como
un buen manejo escénico, sabe hablar y sobre todo transmitir en

forma clara, precisa y concisa la informacion.

Esto asi porque es el encargado de la planeacion financiera,
significando esto la determinacion de las politicas, procedimientos
y programas respecto a la obtencion de los recursos necesarios para
las operaciones de la empresa, y al mejor aprovechamiento de las

mismas. En esta parte el contador es visto como analista financiero.

1.2.4 CONOCIMIENTO, ESTUDIO Y EVALUACION DE LA OPERATIVIDAD

EMPRESARIAL POR PARTE DEL CONTADOR PUBLICO.

El campo de actuacidén profesional es una gran manzana la que se
puede partir en dos, en una mitad se colocaria el trabajo

independiente y en la otra al dependiente.

Auditor Profesional Dependiente
Sector { Contador >
Plblico Contralor
Asesor
\
Contaduria
g
Profesional Dependiente Relaciéon empleado-patrono.
Sector { >
Privado
Profesional Independiente Fundaciéon de Despacho Contable,
de Auditoria y Asesoria.
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1.2.4.1 EJERCICIO PROFESIONAL DEPENDIENTE.

Es un area en la cual los profesionales prestan sus servicios a
una sola organizacion, bajo la contratacion individual de trabajo,
en la cual existe la relaciéon empleado-patrono, es decir que se
sujeta a las disposiciones y reglamentos internos de la empresa a
la cual brinda el servicio, asi también la retribucién es recibida

mediante el salario.

En este ambito, el profesional es responsable de supervisar,
asegurar la calidad de la informacion financiera, administrativo y
fiscal; de desarrollar las politicas contables mas adecuadas; de
disefar sistemas de informacién y proporcionar a la administracion

la informacion financiera necesaria para la toma de decisiones.

Entre Qlas actividades que puede desempefiar un profesional en
Contaduria Publica, de forma dependiente, tanto en el sector

publico como en el sector privado, se tienen:

e Contador General

e Contralor

e Director o Gerente de Finanzas

e Director o Gerente de Presupuestos
e Contador de Impuestos

e Contador de Costos
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e Auditor Interno

e Contador de Nominas

e Contador de Cuentas por Cobrar o por Pagar
e Director General

e Gerente General

e Secretario de Hacienda

¢ Contador mayor de Hacienda

e Contador de cualquier dependencia (Alcaldias municipales,

Ministerios)

Conocimiento.
En el ambito que interactia como contador realiza diversas

actividades, tales como:

e Formular normas y procedimientos contables.

e Participar en la formulaciéon de politicas del sistema

contable.

e Diseflar procedimientos normativos tendientes a la mejora de

la operatividad y funcionalidad del sistema contable.
e Preparar informes técnicos sobre el movimiento contable.
e Realizar analisis de cuentas y preparar ajustes.

e Interpretar cuadros estadisticos del movimiento contable y

estados de costos.

e Elaborar y Revisar los estados fTinancieros y los cambios

presupuestales.
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e Interpretar estados financieros e informes técnicos.

e Emitir informes técnicos sobre los avances y resultados de
los aspectos financieros y contables.

e Elaborar y consolidar informes contables sobre estudios de
inversion, operacion, ingresos propios Yy  compromisos
presupuestales.

e Controlar gastos y/o ingresos presupuestales, verificando la
correcta aplicacion de partidas genéricas y especificas.

e Supervisar y evaluar el sistema contable, ejecucion
presupuestal y financiera de forma integral.

e Coordinar actividades contables para visualizar el

cumplimiento de las metas.

Ademas de los aspectos internos el contador se relaciona con las
diferentes entidades estatales, para realizar tramites

mercantiles, municipales y de la hacienda publica.

Estudio y Evaluacion de la operatividad empresarial.

Debido a la gama de conocimientos y actividades en las que
interactia y se desenvuelve cotidianamente un profesional en
Contaduria Publica, el estudio y evaluaciéon de la operatividad
empresarial es TfTactible, pues es conocedor del interior de la
entidad como de su entorno (industria, comercio, servicio) para la

cual brinda los servicios.
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1.2.4_.2 EJERCICIO PROFESIONAL INDEPENDIENTE.

Es el area en la cual los profesionales brindan sus servicios para
el publico en general. En este campo ya no existe relacion
empleado-patrono pues los servicios basicos que se brindan se
realizan mediante un tercero, es decir ajeno a la empresa, y la
retribucién por dicho servicio es recibida mediante Honorarios

Profesionales.

En este ambito, el profesional es responsable de Auditorias a los
Estados Financieros, desarrollo de sistemas administrativos,

asesoria tributaria y contable, entre otros.

Entre las actividades que desempefia un profesional en Contaduria

Publica, de forma independiente, estan:

e Contabilidad:

a) Disefo de sistemas de contabilidad;
b) Captura y reconocimiento de transacciones financieras, Yy
presentacion de estados financieros;

c) Asesoria en materia fiscal y tributaria.

e Auditoria:

a) Financiera;
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b) Fiscal;
c) Administrativa;
d) Integral,

e) De desempefo, etc.

¢ Finanzas:

a) Analisis e interpretaciéon de Estados Financieros;
b) Politicas financieras de la entidad;
c) Asesoria en y para inversiones en valores negociables y

ante instituciones de crédito, seguros y fianzas.

e Consultoria:

a) En Asesoria Tributaria, pago de impuestos, declaracidon de
Renta e IVA

b) Asesoria Contable; &rea financiera, contable, costos,
seguros, bancaria, etc.

c) Asesoria Financiera; se aplica para la toma de decisiones
en las empresa, a través de ratios o razones financieras
(indice de solvencia, prueba del acido, rotaciéon de

inventarios, etc.)

En conclusion, el profesional en Contaduria Publica posee vy
adquiere de manera constante, conocimiento y experiencia sobre la

operatividad de la empresa y los cambios del entorno que Ila
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afectan de tal manera que con alto grado de certeza esta en
posicion de modificar los planes operativos para el logro de las

metas que se proyectan.

1.2.5 ALCANCE DEL TRABAJO DEL CONTADOR PUBLICO EN LA EMPRESA.

Actualmente las empresas se encuentran en constante desarrollo
para estar en condiciones de participar con éxito en un ambiente

cada vez mas competitivo a nivel nacional e internacional.

La experiencia del Contador Publico le permite realizar
actividades profesionales en diferentes 4areas dentro de la
empresa, como lo son: Contabilidad de Costos, Contabilidad
Administrativa, Contraloria, Tesoreria y en areas externas como:
Auditoria, Consultoria y Asesoria en todo lo relativo al ambito

del Contador.

Es sin duda el entrenamiento y preparacién que recibe el Contador
Publico durante su formacion profesional, la que le permite tener
una ventaja competitiva sobre algunas otras disciplinas. Por su
preparacion y desarrollo profesional el Contador Publico,
participa muy activamente sobre 1los elementos vitales en la

operacion de las empresas.
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1.3 LA EMPRESA.

Es la unidad econdémica de produccién encargada de combinar los
factores o0 recursos productivos, trabajo, capital y recursos
naturales, para producir bienes y servicios que después se venden

en el mercado.

1.3.1 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS.

Existen numerosas diferencias entre unas empresas y otras. Sin
embargo, las cuales se clasifican en:

a. Segun la actividad econémica que desarrolla:

e Del sector primario, que crea la utilidad de los
bienes al obtener los recursos de la naturaleza
(agricolas, ganaderas, pesqueras, mineras, etc.).

e Del sector secundario, que centra su actividad
productiva al transformar fisicamente unos bienes en
otros mas Uutiles para su uso. En este grupo se
encuentran las empresas industriales Yy de
construccion.

o Del sector terciario (servicios Yy comercio), con
actividades de diversa naturaleza, como comerciales,

transporte, turismo, asesoria, etc.
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b. Segun la forma juridica, es decir, atendiendo a |la
titularidad de la empresa y la responsabilidad legal de sus

propietarios, se distinguen:

e Empresas individuales: Si solo pertenece a una
persona. Esta responde frente a terceros con todos
sus bienes, tiene responsabilidad i1limitada. Es la
forma mas sencilla de establecer un negocio y suelen

ser empresas pequefias o de caracter familiar.

e Empresas societarias o0 sociedades: Generalmente
constituidas por varias personas. Dentro de esta
clasificacién estan: la sociedad anénima, la sociedad
colectiva, la sociedad comanditaria y la sociedad de
responsabilidad limitada y las sociedades de economia

social, como la cooperativa.

c. Segun su dimensiéon. No hay unanimidad entre los economistas a
la hora de establecer qué es una empresa grande o pequefia,
puesto que no existe un criterio Unico para medir el tamafio

de la empresa.

Los principales indicadores son: el volumen de ventas, el

capital propio, numero de trabajadores, beneficios, etc. El

mas utilizado suele ser segun el numero de trabajadores. Este
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criterio delimita la magnitud de las empresas de la forma

mostrada a continuacion:®

Microempresa: menos de 10 trabajadores.
o Pequefa empresa: menos de 50 trabajadores.

e Mediana empresa: entre 50 y menos de 250

trabajadores.

e Gran empresa: mas de 250 trabajadores.

d. Segun su éambito de actuacion. En Ffuncion del ambito
geografico en el que las empresas realizan su actividad, se

pueden distinguir:

e Empresas locales.
e Nacionales.
e Regionales.

e Multinacionales.

e. Segun la titularidad del capital, pueden ser:

e Empresa privada: si el capital esta en manos de
particulares.
e Empresa publica: si el capital y el control estad en

manos del Estado.

°Camara de Comercio e Industria de El Salvador
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e Empresa mixta: si la propiedad es compartida

e Empresa de autogestion: si el capital estd en manos

de los trabajadores.

1.3.2 CARACTERISTICAS DE UNA EMPRESA.

Una empresa combina tres factores gque son:

e Factores activos: empleados, propietarios, sindicatos,
bancos, . ..

e Factores pasivos: materias primas, Transporte, tecnologia,
conocimiento, contratos financieros,...

e Organizacion: coordinacién y orden entre todos los factores y

las areas.

1. Factores activos.

Personas fisicas y/o juridicas (otras entidades mercantiles,
Cooperativa, fundaciones, etc.) constituyen una empresa
realizando, entre otras, aportacién de capital (sea puramente
dinerario, sea de tipo intelectual, patentes, etc.). Estas

personas’ se convierten en accionistas de la empresa.

Participan, en sentido amplio, en el desarrollo de la empresa:
e Administradores.

e Clientes.
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e Colaboradores y partners.

e Fuentes financieras.

e Accionistas.

e Suministradores y proveedores.

e Trabajadores.

2. Factores pasivos.

Todos los que son usados por los elementos activos y ayudan a
conseguir los objetivos de la empresa. Como la tecnologia, las
materias primas utilizadas, los contratos Tfinancieros de los que

dispone, etc.

1.3.3 EMPRESAS INDUSTRIALES.

La industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen
como TFTinalidad transformar las materias primas en productos
elaborados, de forma masiva. Existen diferentes tipos de
industrias, segun sean los productos que fabrican. Por ejemplo, la
industria alimentaria se dedica a la elaboracién de productos
destinados a la alimentacién, como el queso, los embutidos, las
conservas, las bebidas, etc. Para su funcionamiento, la industria
necesita materias primas y fuentes de energia para transformarlas.

El rol que desempefia la empresa industrial es importante por el

proceso de definir cuanto costaria un determinado producto que se
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elabore, por lo que se hace necesario utilizar herramientas que

faciliten el control de la produccién y las proyecciones.

1.4 INDUSTRIA DEDICADA A LA IMPRENTA.

La imprenta es un método de reproduccion de textos e imagenes
sobre papel o materiales similares, que consiste en aplicar una
tinta, generalmente oleosa, sobre unas piezas metalicas, llamadas

tipos, para transferirla al papel por presion.

1.4_.1 IMPORTANCIA.

El arte tipogréafico evoluciond y llegd a crear obras maestras en
la formacién y estructura de Qlibros y ediciones especiales
impresas, siendo el medio por el cual 1la palabra escrita ha
llegado a todos los rincones del mundo.

Pocos inventos han tenido la influencia en el ser humano como la
creacion de la imprenta, ese antiguo arte que:

Si va unido a una obra en labor del tipdgrafo y a la obra escrita
de un buen autor, proporciona una obra de arte completa, lista
para conmover en belleza literaria y estética tipografica al

lector, el fin primero y ultimo de la imprenta.

Ademas proporciona el acontecer mundial a la poblacién de un

determinado territorio.
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También sirve como catalizador entre las empresas y los clientes,
puesto que iInforma visualmente sobre Dbienes y servicios,
despertando en ellos la necesidad de adquirirlos e incrementando

obviamente la demanda en las empresas que se anuncian.

En un ambiente empresarial competitivo como lo es el sector de la
imprenta, forja a que las organizaciones permanezcan en constante
innovacioéon tecnolégica, con excelente calidad en los productos, y
altos niveles de eficiencia y eficacia que les permitan permanecer

en el mercado.

La calidad del servicio que las empresas brindan, sobresale con
mayor intensidad y genera una satisfacciéon por cumplir con las
especificaciones requeridas por el medio que cada vez necesita

mayor calidad en los productos.

Todo esto ha traido consigo cambios que afectan, econdmica y
financieramente a éstas, existiendo la necesidad en las empresas
de elaborar planes empresariales que garanticen el cumplimiento

objetivo de la Vision y Mision de las mismas.

1.4.2 SITUACION ACTUAL EN LA INDUSTRIA DE LA IMPRENTA.

La industria de la imprenta, ha revestido gran importancia en cuanto
al servicio que ofrece al publico, a pesar de que no cuenta con un

enfoque sistematico y formalizado para el desempefio de las fases
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importantes de las funciones administrativas de planificacion y

control.

1.4.2.1 LA INDUSTRIA DE LA IMPRENTA Y LOS PRESUPUESTOS.

En cuanto a la utilizacion de sistemas presupuestarios en las
empresas, por lo general, se acostumbra disefiarlos sin mayor

tecnicismo contable-financiero.

En el mercado existen imprentas que operan sin presupuestos, no
obstante las que disefian un sistema presupuestario, generalizan los
componentes, es decir que los elaboran utilizando técnicas
inadecuadas, ya que las estimaciones, se toman con referencia al afo
anterior. En ocasiones, la técnica consiste en aplicar al resultado
del ejercicio anterior un porcentaje determinado para el periodo en

curso, sin considerar la vision y mision empresarial.

Cabe sefialar que algunas imprentas aun cuando cuentan con una vision

y mision, en ningun momento la cumplen o visualizan.

En la mayor parte de empresas no existe un departamento de
presupuesto exclusivamente. Siendo las personas que intervienen en
el disefio los administradores o encargados de jefaturas, dejando de

lado la competencia que posee el profesional en Contaduria Publica.
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La coordinacion entre los planes de desarrollo y los presupuestos,
imponen la necesidad de disponer de un instrumento de vinculacién

estrecha entre la Planificacion de mediano plazo y corto plazo.

1.4.2.2 LA GESTION DE LA INDUSTRIA DE LA IMPRENTA.

Como consecuencia de la falta de disefio de presupuestos o bien el
elaborarlos de una manera inadecuada redunda en una deficiente
gestion empresarial, dando como resultado, entre otras las
siguientes:

e Poco o limitado crecimiento empresarial.

e Deficiente Productividad.

e Endeudamiento irracional

e Deficiente efectividad e ineficacia en atenciéon a Clientes.
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CAPITULO 11

2. DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION.

2.1 LA INVESTIGACION.

La investigacion se llevdé cabo en dos partes, la investigacion
bibliografica, vy la investigaciéon de campo, disefiando para esta
ultima un instrumento de recoleccion de datos, que permitid

obtener la informacion.

2.2 TIPO DE ESTUDIO.

El trabajo de investigacion se realizé mediante la aplicacién del
enfoque hipotético — deductivo, y utilizacion del tipo de estudio
analitico retrospectivo, ya que estos parten de la identificacion
de un problema y la aplicacién de una serie de procedimientos para
darle solucién a una problematica. Entre los procedimientos que
se siguen en Qla aplicaciéon del mencionado método y tipo de

investigacioén, se encuentran:

e Definicidén o deteccidon de la problematica.
e Formulacién de hipodtesis.
e Formulacion de las definiciones operativas.

e Disefo de las técnicas e instrumentos de investigacion.
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e Recoleccién de los datos necesarios.
e Analisis de los datos.
e Interpretacion de los resultados.

e Formulacion de las conclusiones a que se haya llegado.

ElI mencionado estudio y aplicacion de sus procedimientos respondid
a la realidad de la situacion de las variables o unidades de
observacién y, en todo caso, la presencia o ausencia de una
situacion de un problema y en quién se presentd la problematica

que se definio.

2.3 UNIVERSO Y MUESTRA.

2.3.1 UNIVERSO.

El universo de las unidades de observacion estuvo comprendido por

235 empresas dedicadas a la imprenta (informacion obtenida del

Ministerio de Hacienda y Camara de Comercio e Industria de EI

Salvador).

2.3.2 MUESTRA.

Se aplico la formula para muestras Finitas:

(N-1) E +Z2 PQ
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Donde:

n= Tamafio del universo
Z
P

Q
E

Grado de confianza

Probabilidad de ocurrencia con éxito

Probabilidad de ocurrencia sin éxito

Grado de error existente

n= 235 (informacion obtenida del Ministerio de Hacienda y

Camara de Comercio e Industria de El Salvador).

Z= 1.96
P= 0.60
Q= 0.40
E= 0.01

(1.96) (0.60) (0.40) (235)

N = ——
(235-1) (0.01) + (1.96)2(0.24)
(1.96) (56.40)
N D —
(234) (0.01)+ (3.84) (0.24)
110.54
N = ————
2.34 +0.92
110.54
N = —————
3.26
n = 33.91 » 34
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2.4 RECOLECCION, ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS.

2.4.1 RECOLECCION DE DATOS.

Durante la investigacién de campo se procedié a obtener la
informacion que respalda la existencia o inexistencia de la
problematica planteada. Para lo anterior se hizo uso y aplicacion
de diferentes técnicas e iInstrumentos que se detallan a

continuacion:

i. TECNICAS.
e Muestreo (aplicando la formula para poblacién finita)
e Encuestas - instrumentos
e Sistematizacion estadistica

e Variables - indicadores

- INSTRUMENTOS.

e (Cuestionarios

e Fichas de trabajo o de apuntes varios

Para la obtencién de informacién se disefiaron dos cuestionarios

dirigidos a administradores o gerentes y contadores.

Utilizando estos cuestionarios se recopild la informacién de las

unidades de observaciéon mediante las respuestas que dieron a las
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preguntas abiertas y cerradas que se Tformularon en dicho

instrumento.

Los datos obtenidos, fueron procesados y tabulados mediante hojas
electréonicas Excel y las correspondientes graficas, 1o que
permitio elaborar los analisis e interpretaciones

correspondientes.

2.4.2 ANALISIS DE LOS DATOS RECOLECTADOS.

Como resultado de la investigacion de campo que se llevo a cabo al
interior de las empresas dedicadas a la industria de la imprenta,
especificamente en el &rea administrativa y contable, se logro
conocer aspectos relevantes de cada una de ellas con respecto al

tema de investigacion.

ElI analisis fue segmentado en las areas basicas que se desarrollan

a continuacion:

a) Aspectos generales sobre la 1idoneidad del profesional en

contaduria publica,

b) Aspectos sobre el desarrollo de presupuestos y uso de

indicadores de eficiencia, eficacia y economia para fortalecer el

desempeiio empresarial.
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2.4.2.1 ASPECTOS GENERALES SOBRE LA IDONEIDAD DEL PROFESIONAL EN

CONTADURTA PUBLICA.

A continuacion se presenta la tabulacion y comentarios de las
respuestas obtenidas con base a la encuesta realizada a los

administradores o gerentes:

Preguntas:

1. Con base a tu criterio, ¢;cuenta con areas definidas el contador
como profesional en contaduria publica?

2. Si tu respuesta anterior fue afirmativa, menciona cuales areas

son de su conocimiento y dominio:

Objetivo:
Identificar si los gerentes tienen conocimiento y distinguen las

areas en que interactua el profesional en contaduria publica.

Pregunta 1 Pregunta 2
Alternativa Frecuencia % Alternativa Conocen % No Conocen % Total %
Si 57 79% Mer(_:ade(_) y Finanzas 19 70% 8 30% 27 100%
Auditoria 19 70% 8 30% 27 100%
No 7 21% .
- Contabilidad 22 81% 5 19% 27 100%
TOTALES 34 100% Legislacion 19 70% 8 30% 27 100%
Presupuesto 10 37% 17 63% 27 100%

¢Cuéles son las areas definidas del contador como
profesional en contaduria publica?

Presupuesto 37% o3
30%
Legislacion 70
Lo | |
Contabilidad JI81%
30% ‘ ‘
Auditoria Trow
, 2o | |
Mercadeo y Finanzas T 0%
L= No Conocen | 4
Grafico No.1 |® ! : ‘ ‘ ‘ ‘
0 5 10 15 20 25
[ Conocen
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Comentario:

Aun cuando los gerentes o administradores conocen las &reas que
son competencia del profesional en contaduria publica (79%,
pregunta 1); desconocen su potencial con respecto al dominio de
los presupuestos (63%, pregunta 2), tal parece que en las empresas

no involucran al contador en su respectivo disefio y elaboracion.

Preguntas:

3. ¢Tienes idea de coémo el contador publico se desempefia en una
auditoria de Estados Financieros?

4. ;Estas enterado que el contador publico, para efectuar una
auditoria de Estados Financieros, emplea previamente técnicas de
Planeacion?

5. ¢Cudles son las actividades que desarrolla un profesional en
contaduria publica, cuando realiza una auditoria de Estados

Financieros?

Objetivo:
Determinar si los gerentes o administradores conocen el desarrollo

técnico de una auditoria de Estados Financieros.

Pregunta 3 Pregunta 4
Alternativa Frecuencia % Alternativa Frecuencia %
Si 15 44% Si 20 59%
No 19 56% No 14 41%
TOTALES 34 100% TOTALES 34 100%
Pregunta 5
Alternativa Conocen % No Conocen % Total %
Conocimiento del negocio y 11 73% 4 27% 15 100%
su entorno
Control Interno 10 67% 5 33% 15 100%
Planeacion-Ejecucion 13 87% 2 13% 15 100%
Emitir Opinion 4 27% 11 73% 15 100%
[Analisis financiero y
4 27% 11 73% 15 100%
Iﬁuestreo
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¢(Cudles son las actividades que desarrolla un profesional en
contaduria publica, cuando realiza una auditoria de Estados
Financieros?

14

124

104

9 Conocen
1 No conocen

7% 7% 27%
3% -

i 33% 3% 73% 73%

Conocimiento Control Planeacién- Emitir Opinién  Analisis
del negocio y Interno Ejecucion financiero y
su entorno muestreo

Grafico No.2

Comentario:

Aun cuando la mayoria de los gerentes o administradores afirman no
tener idea de la labor que desempefia un profesional en contaduria
publica, al realizar una auditoria de Estados Financieros (56%,
pregunta 3), se encuentran enterados de Qlas actividades que
desarrolla, manifestando que dichos profesionales emplean técnicas
de planeacion para poder llevarla a cabo 59%, pregunta 4), lo que
significa que el contador posee conocimientos en muchos aspectos

que ayudan a fortalecer su profesion (grafica No. 2).

Preguntas:
6. Sefiala cuales actividades son competencia de 1la labor del

profesional en contaduria publica como contador en una empresa:

Objetivo:

Establecer si los gerentes distinguen la labor que efectiua el

profesional en contaduria publica como contador.
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Alternativa Aplica % No Aplica % Total %

Planea actividades propias de su trabajo

relacionadas al interior de la empresa y su 16 A47% 18 53% 34 100%
entorno

Define la estructura organizativa de la 2 6% 32 9% 34 100%
empresa

D|s§na controles para un mejor manejo de los 16 47% 18 53% 2 100%
registros

Elabor:jl (_al manual de on_rgar_nzacuon, de 3 o 31 91% 34 100%
procedimientos y descripcion de puestos

EfecFua dlver§os tramites con instituciones 16 4% 18 53% 34 100%
publicas y privadas

Elabora las politicas administrativas de la 1 30 33 97% 34 100%
empresa

Con5|de|_'a los aspectos tributarios y 18 53% 16 47% 34 100%
mercantiles

Define la vision, mision y valores de la 0 o% 34 100% 34 100%
empresa

Todas las anteriores 16 47% 18 53% 34 100%

Comentario:

Si bien es cilerto un 53% considera los aspectos tributarios y
mercantiles como actividades propias del contador, se observa que
los gerentes o administradores de las empresas desconocen las
actividades que son competencia de la labor del profesional en
contaduria publica como contador en una empresa, puesto que el 47%
involucré actividades ajenas como propias de la labor del

contador.

Preguntas:

7. ¢Sabias que el profesional en contaduria publica, como auditor
externo, presenta un informe a la gerencia (carta a la gerencia)
respecto de las deficiencias 0 procesos ihadecuados que aplica
tu empresa?

8. Si tu respuesta anterior fue afirmativa, menciona cuales son los

tipos de deficiencias o hallazgos que reporta:
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Objetivo:
Conocer si los gerentes o administradores estan informados sobre
los tipos de deficiencias o hallazgos que reportan los auditores

en el informe a la gerencia.

Pregunta 7
Alternativa Frecuencia %
Si 18 53%
No 16 47%
TOTALES 34 100%
Pregunta 8
Alternativa Aplica % No Aplica % Total %
Deficiencias en el 7 39% 1 61% 18 100%
Control Interno
Recomendaciones para
mejorar el desempefio 3 17% 15 83% 18 100%
empresarial
Registros incorrectos
y errores en calculos 10 56% 8 44% 18 100%
de impuestos
Diferencias en
- B 3 17% 15 83% 18 100%
inventarios
Desfalcos-Fraude 4 22% 14 78% 18 100%
¢Cuales son los tipos de deficiencias o hallazgos
que reporta?
s [ g2
VO L LR R L LR R R R
Desfalcos-Fraude r
22%
B3%
Diferencias en [l a L e
inventarios s
s R 449
Registros incorrectos — 56%
y errores en calculos 77 rz e —
de impuestos
B3%
Recomendaciones para [[RS R R i e m e R R AR e R s e ey
mejorar el fio
empresarial
B1%
Deficiencias en el ‘39‘%‘
Control Interno ™
T T T T T
@mNo Aplica 8 10 12 14 16
@ Aplica

Grafico No.3

Comentario:

ElI 53% manifesté estar enterado sobre los informes que presenta el
auditor externo, vrespecto de Qlas deficiencias 0 procesos
inadecuados que aplican en las empresas.
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Preguntas:

9. En la planificaciodn presupuestaria, ¢cqué  técnicas de
presupuestacion utilizan?

10. ¢Cuales son las etapas para el disefio y elaboracion del

presupuesto y en cual participa el contador de tu empresa?

Objetivo:
Determinar si los administradores emplean técnicas presupuestarias
en las fases para el disefio y elaboracidon del presupuesto, y en

cual de ellas participa el contador.

Pregunta 9
Alternativa Aplica % No Aplica % Total %
Disefio-Ejecucion- 3 9% 31 91% 34 100%
Seguimiento
Comparacion con
presupuestos 2 6% 32 94% 34 100%
anteriores
Pronostico de Ventas 9 26% 25 74% 34 100%
Determlna?lon del 6 18% o8 8205 34 100%
Costo Estandar
correlacion y 1 3% 33 97% 34 100%
regresion
Base cero 4 12% 30 88% 34 100%
Ninguno 22 65% 12 35% 34 100%
Pregunta 10
Alternativa Aplica % No Aplica % Total %
Presupuesto de Ventas 12 35% 22 65% 34 100%
Presupuesto de Compras 4 12% 30 88% 34 100%
Presupuesto de 10 29% 24 71% 34 100%
Produccién
Presupuesto de 1 3% 33 97% 34 100%
Finanzas
Revisidén con afios 1 3% 33 97% 34 100%
anteriores
Presupuesto maestro 2 6% 32 94% 34 100%
Presupuesto de Mano de 2 6% 32 94% 34 100%
Obra
Estados Financieros 2 6% 32 94% 34 100%
Proyectados
Preiniciacion- 1 3% 33 97% 34 100%
Ejecucién-Monitoreo y
control
Ninguno 21 62% 13 38% 34 100%
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Comentario:

Se observéo que 1los gerentes o administradores desconocen las
técnicas presupuestarias que se implementan en la planeacion del
presupuesto, asi como las fases para su disefio y elaboracién. Asi
también se observé que los gerentes o administradores no tienen
definido las etapas en que participa el contador en el disefo del
presupuesto, concluyendo, con base a las respuestas obtenidas, que

las empresas que elaboran presupuestos lo disefian 1nadecuadamente.

Preguntas:

11. ¢Consideras que la idoneidad del profesional en contaduria
publica es importante en la elaboracion del presupuesto, de tal
forma que contribuya en la evaluaciéon del desempefio empresarial

basado en la eficiencia, eficacia y economia?

Objetivo:
Determinar si la idoneidad del profesional en contaduria publica

es importante en la elaboracién del presupuesto.

Pregunta 11
Alternativa Frecuencia %
Si 34 100%
No 0%
TOTALES 34 100%

IDONEIDAD DEL CONTADOR PARA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

0%

o Si
0O No

Grafico No.4

100%
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Comentario:

Los gerentes o administradores manifiestan que debido a la
importancia del presupuesto como instrumento contributivo en la
evaluacion del desempefio empresarial basado en 1la eficiencia,
eficacia y economia, consideran fundamental la participacion del

contador en su elaboraciéon dada su idoneidad.

2.4.2.2 ASPECTOS SOBRE EL DESARROLLO DE PRESUPUESTOS Y DE
INDICADORES DE EFICIENCIA, EFICACIA Y ECONOMIA PARA FORTALECER EL

DESEMPENO EMPRESARIAL .

A continuacion se presenta la tabulacion y comentarios de las
respuestas obtenidas con base a la encuesta realizada a Ilos

contadores:

Preguntas:

1. ¢Cémo definen la vision y mision de tu empresa?

Objetivo:
Determinar que criterios emplean para la creacién de la vision y

misiéon en la empresa.

Pregunta 1
Alternativa Aplica % No Aplica % Total %
Espectativas de los accionistas 3 % 31 91% 34 100%
Con enfoque al futuro-Objetivos 12 35% 22 65% 34 100%
Sin definir 19 56% 15 44% 34 100%
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¢Como definen la visién y mision de tu empresa?

‘OAplica |
@ No Aplica

Espectativas Con enfoque al Sin definir
de los futuro-
accionistas Objetivos

Grafico No.5

Comentario:

Las imprentas en su mayoria no han definido la vision y mision
empresarial (56%), 1o que ocasiona una debilidad organizacional ya
que no demuestran ambicion por el desarrollo y crecimiento

empresarial.

Preguntas:

2. ¢Desarrolla tu empresa las actividades con base al uso de
presupuestos?

5. ¢Cémo inicia y Tfinaliza el proceso de elaboracién de los
presupuestos?

6. ¢Quiénes son los ejecutivos que se involucran en la
elaboracion del presupuesto?

9. ¢(Tiene cada ejecutivo, que participa en la elaboracion del

presupuesto, definido el grado de contribucion en cada fase

realizada respecto al objetivo final esperado?
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18. ¢Participa el contador y/o auditor interno de tu empresa en

la elaboracion del presupuesto?

19. Si tu respuesta anterior fue afirmativa, ¢ien qué consiste y

hasta qué punto participa?

Objetivo:

Determinar si en las imprentas usan presupuestos, y en que medida

participa el contador.

Pregunta 2 Pregunta 9
Alternativa Frecuencia % Alternativa Frecuencia %
Si 14 41% Si 13 38%
No 20 59% No 21 62%
TOTALES 34 100% TOTALES 34 100%
Pregunta 6
Ejecutivos Aplica % No Aplica % Total %
Gerente de Ventas-Vendedores 17 50% 17 50% 34 100%
Gerente de Produccién 9 26% 25 74% 34 100%
Gerente de Compras 5 15% 29 85% 34 100%
Gerente de Finanzas 10 29% 24 71% 34 100%
Gerente General 18 53% 16 47% 34 100%
Contador 10 29% 24 71% 34 100%
Ninguno 13 38% 21 62% 34 100%
Pregunta 5
Actividades Aplica % No Aplica % Total %
(Inicia) Proyeccion y presupuesto de 16 7% 18 53% 34 100%
ventas
(Finaliza) Estados Financieros 11 32% 23 68% 34 100%
Proyectados
Inicia definiendo objetivos por cada 3 9% 31 91% 34 100%
trabajo
Ninguna 15 44% 19 56% 34 100%
Pregunta 18
Alternativa Frecuencia %
Si 10 29%
No 24 71%
TOTALES 34 100%
Pregunta 19
Alternativa Aplica % No Aplica % Total %
Informacion Financiera - Contable 7 70% 3 30% 10 100%
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¢Quiénes son los ejecutivos que se involucran en la
elaboracién del presupuesto?

Grafico No.6

oAplica
oNo Aplica

Comentario:

En la mayoria de las imprentas no usan presupuestos (59%, pregunta
2); en aquellas en que los elaboran no involucran al profesional
en contaduria publica (71%, pregunta 6), ademas los que
intervienen desconocen cual es su grado de contribuciéon en las

diferentes fases que éste comprende (62%, pregunta 9).

Preguntas:
3. ¢Efectuan algunas consideraciones sobre resultados para el
desarrollo del presupuesto?
7. ¢Relacionan el presupuesto con el avance y metas alcanzadas?

10. ¢Cuéles indicadores utilizan para evaluar el logro de metas?

Objetivo:
Determinar si los presupuestos estan siendo relacionados con el
avance de metas, y cuales indicadores utilizan para medir el

desempeio.

85



Pregunta 3 Pregunta 7
Alternativa Frecuencia % Alternativa Frecuencia %
Si 13 384 Si 22 65%
No 21 620 No 12 354
TOTALES 34 100% TOTALES 34 100%

Pregunta 10
Alternativa Aplica % No Aplica % Total %
De produccion 7 21% 27 79% 34 100%
De Ventas 5 15% 29 85% 34 100%
Ninguno 29 85% 5 15% 34 100%

¢Cuédles indicadores utilizan para evaluar el
logro de metas?
35
0 0
30 79% 85% 85%
25
20 OAplica
15 @No Aplica
0

10 =L I5% 15%
51
0 441444

De produccién De Ventas Ninguno

Grafico No.7

Comentario:

Pese a que la mayoria de imprentas no hacen consideraciones sobre
resultados para el desarrollo del presupuesto (62%, pregunta 3),
un 65%, (pregunta 7), lo relacionan con el avance y metas
alcanzadas, aunque no utilizan indicadores para evaluar el logro
de las mismas (85%, pregunta 10); existiendo una contradiccidén en
las respuestas de las preguntas 3 y 7, por tanto cualquier

comentario pierde veracidad.
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Preguntas:

4_ ;Optimizan en tu empresa el uso de los recursos existentes
para producir el maximo de resultados previstos en el
presupuesto?

8. ¢(Esta siendo plenamente aprovechado el potencial productivo
de la mano de obra para alcanzar los objetivos propuestos?

11. ¢Qué indicadores de eficiencia o0 productividad de los

recursos humanos, financieros y materiales emplean?

Objetivo:
Determinar si en las imprentas optimizan el uso de los recursos, Yy

si los resultados se miden con base a indicadores.

Pregunta 4 Pregunta 8
Alternativa Frecuencia % Alternativa Frecuencia %
Si 27 79% Si 28 82%
No 7 21% No 6 18%
TOTALES 34 100% TOTALES 34 100%

Pregunta 11

Alternativa Aplica % No Aplica % Total %
Promedios de Tiempo 2 6% 32 94% 34 100%
Capacidad de Cumplimiento 2 6% 32 94% 34 100%
Estandares de Calidad 2 6% 32 94% 34 100%
Ninguno 30 88% 4 12% 34 100%

¢Que indicadores de eficiencia o productividad de los
recursos humanos, financieros y materiales emplean?
40
35
12%
30
25
No Aplica
20 94% 94% 94% = _p
15 88% DOAplica
10
5 6% 6% 6%
0 - T T
Grafico No.8 Promedios de Capacidad de Estandares de Ninguno
Tiempo Cumplimiento Calidad
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Comentario:

Aun cuando los encuestados manifestaron que estan optimizando el
uso de los recursos, para producir el maximo de resultados
previstos en el presupuesto (79%, pregunta 4 y 82%, pregunta 8),
no se estadn midiendo con base a indicadores de eficiencia o
productividad. A pesar de la respuesta obtenida se observa mucha
contradiccion por cuanto en las respuestas anteriores veinte
encuestados dijeron que no elaboran presupuestos (69%, pregunta
2), sin embargo lo anterior demuestra que las imprentas trabajan

con base a proyecciones de produccidén Unicamente.

Preguntas:

12. ¢En tu empresa, para alcanzar la produccidon requerida, se
esfuerzan en minimizar los costos de produccion?

13. ¢Analizan en tu empresa Qlas actividades previamente
acordadas, y definen como realizarlas con el minimo de
recursos posibles (factores productivos, funcionarios,
maquinaria y equipo, edificios, etc.)”?

16. ¢Realizan un analisis costo beneficio de cada partida
involucrada en los presupuestos, que revele el equilibrio o
dificultad de asignacion eficiente de los factores
(recursos), y como estos influyen en la determinacién de

precios?
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Objetivo:

Determinar el uso de indicadores para medir el desempefio

empresarial.
Pregunta 12 Pregunta 13
Alternativa Frecuencia % Alternativa Frecuencia %
Si 24 1% Si 16 4Th
No 10 2% No 18 53%
TOTALES 34 100% TOTALES 34 100%
Pregunta 16 ANALISIS COSTO BENEFICIO
Alternativa Frecuencia % 24%
Si 8 24%
No 26 76%
TOTALES 34 100%
osi
O No
76%
Grafico No.9
Comentario:

En las imprentas se esfuerzan en minimizar los costos de
producciéon para alcanzar la producciéon requerida (71%, pregunta
12), pero las actividades no estan siendo analizadas, significando
que no existe un fTactor que revele el equilibrio o dificultad en

cuanto a la asignacion de los recursos.

Preguntas:
14. ;Existen en tu empresa dificultades para la mediciéon y
evaluacion del desempefio en el marco de la gestiodn

empresarial?
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Objetivo:

Detectar si existen problemas en la gestion empresarial.

Pregunta 14
Alternativa Frecuencia %
Si 27 79%
No 7 21%
TOTALES 34 100%

DIFICULTADES PARA MEDIR EL DESEMPENO
21%

asi
0O No

Grafico No.10

Comentario:

En las 1imprentas, la mayoria posee dificultades para medir vy
evaluar el desempeio empresarial (79%), por cuanto no hacen uso
adecuado del presupuesto para que éste les sirva como una
herramienta de medicién, ademas no utilizan 1la pericia del

profesional en Contaduria Publica.

Preguntas:
15. ¢Analizan las variaciones entre cifras presupuestadas Yy
reales?
17. Explica cuales son los aspectos que consideran en tu empresa

para analizar las variaciones presupuestarias (positivas y

90



negativas), a la luz de 1los indicadores de eficiencia,

eficacia y economia:

Objetivo:
Determinar si analizan las variaciones positivas o0 negativas, de

lo presupuestado con los resultados reales.

Pregunta 15
Alternativa Frecuencia %
Si 10 29%
No 24 71%
TOTALES 34 100%

Pregunta 17
Alternativa Aplica % No Aplica % Total %
Ninguno 34 100% 0 0% 34 100%

ANALISIS DE VARIACIONES ENTRE CIFRAS
REALES Y PRESUPUESTADAS

29%

osi
O No

71%

Grafico No.11

Comentario:

En las imprentas que elaboran presupuestos no estan realizando
analisis de las variaciones entre cifras presupuestadas y reales,
por 1o que tampoco pueden considerar Qlos indicadores de
eficiencia, eficacia y economia, ocasionando una deficiente

gestion empresarial.
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Preguntas:

12. (Apartado 1.4.2.1) vy 20. (Apartado 1.4.2.2) (Consideras
necesario desarrollar un trabajo de investigacion que muestre la
importancia que merece el contador publico, dada su idoneidad, en
el disefio y elaboracion del presupuesto de la empresa, que sirva

de base para evaluar el desempefio empresarial?

Objetivo:
Conocer la importancia del presente trabajo, para medir el grado
de confianza que produce el contador publico, dadas sus

competencias, en el disefio y elaboracion del presupuesto.

Pregunta 12 Pregunta 20
Alternativa Frecuencia % Alternativa Frecuencia %
Si 34 100% Si 34 100%
No 0% No 0%
TOTALES 34 100% TOTALES 34 100%

DESARROLLAR EL TRABAJO DEINVESTIGACION
0%

asi
O No

100%

Grafico No.12

Comentario:

ElI 100% de los encuestados manifestd que estadn de acuerdo, en la
necesidad de las empresas de poseer un documento que contenga
lineamientos que sirvan de guia para el disefio y elaboracion del
presupuesto, a efectos de -considerarlo fundamental en |la

evaluacion del desempefio empresarial.
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2.4.3 INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS.

El estudio realizado en las imprentas, demuestra desconocimiento
del presupuesto como una herramienta financiero-contable, y mas

aun como un instrumento para medir gestion.

La actividad econdémica que cumplen estas empresas es de gran
relevancia en la economia de ElI Salvador, proporcionando el
servicio de publicidad 1i1mpresa a otras instituciones que
promocionan bienes y servicios para satisfacer necesidades de la

sociedad salvadoreia.

La incidencia social de las empresas en estudio es de
significacion en la actividad econdmica, ya que ademas de tributar
impuestos se constituyen en una Tfuente generadora de empleos y

estabilidad laboral.

Si bien es cierto las imprentas poseen personal capacitado, ademas
de tecnologia y procesos de impresion modernos, que minimizan su
tiempo de entrega en pedidos a clientes, reduciendo ademas sus
costos de produccion, para satisfacer las necesidades demandadas
por el mercado. Aun con estos adelantos tecnolégicos, no poseen la
estructura organizacional adecuada para medir el desempefio de su
gestion empresarial, en funciéon de una vision y mision

establecida.
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Estas organizaciones, entre otras, demuestran debilidades en el
uso del presupuesto y medicion de gestidon por las razones

siguientes:

e La mayoria no tiene definida su visiéon y misidén; es decir,

no elaboran planeacion estratégica de la empresa.

e No poseen un sistema de planificaciéon y control racional, que
induzca a la administracién a alcanzar los objetivos vy

politicas definidas por la direccién superior.

e No aplican, por desconocimiento, los indicadores de

eficiencia, eficacia y economia.

Las encuestas permitieron establecer que la administraciéon de
estas empresas conoce la importancia que merece desarrollar las
actividades en base a presupuestos, sin embargo no tienen el
conocimiento suficiente, ni la técnica para su disefio, elaboracioén

y ejecucion del control presupuestal.

Asi también se observé que los gerentes y/o administradores no
tienen definido las etapas en que participa el contador en el
disefio del presupuesto y Qlos que intervienen ignoran la
importancia que merece su contribucion en las diferentes fases que

éste comprende.
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El desconocimiento de los gerentes y/o administradores, sobre la
competencia de los profesionales en contaduria publica, significa
una debilidad de la administracién, pues les dificulta aprovechar
las fortalezas que significan las competencias de los
profesionales en contaduria, en cuanto al disefo, elaboraciéon y
gestion de los presupuestos como una herramienta financiero -

contable, que sirve de base para evaluar el desempefio empresarial,

entre otros.
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CAPITULO 111

3. LA IDONEIDAD DEL CONTADOR Y SU INCIDENCIA EN EL DISENO,

ELABORACION Y GESTION DE LOS PRESUPUESTOS.

El presente capitulo contiene la propuesta basada en los objetivos
de la investigacion, traducida como respuesta al problema
planteado, como es @la poca o nula importancia que merece el
contador publico por parte de la alta direccién de las empresas, y
en el caso particular, de las 1iImprentas, respecto al disefo,
elaboracion y utilizacion de los presupuestos como herramienta de
evaluacion de 1la gestion empresarial, dado el desconocimiento
sobre la 1idoneidad que posee el profesional en contaduria,
fundamentada en su conocimiento técnico, capacidad y experiencia;
herramientas estas que le permiten al contador situarse en una
posicion ventajosa en el disefio de iInstrumentos administrativos —

contables para la evaluacion del desempefio empresarial.

3.1 LA IDONEIDAD DEL PROFESIONAL EN CONTADURIA PUBLICA.

Cada vez aumenta la demanda de los servicios del profesional en
contaduria publica, en razén de 1la capacidad, experiencia Yy

calidad del trabajo que realiza.

Dados los cambios socioecondmicos y politicos que se dan y que

tienen un efecto directo en el mercado, obliga a los profesionales
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en contaduria publica a adaptarse a estos. Para ello es
responsabilidad de los gremios de contadores  mantenerse
actualizados con respecto a dichos cambios para un doble
propésito. Primero, para conocer las actuales reglas que imperan
en el mercado, como son las formas de mercadotecnia que operan,
uso de nueva tecnologia, aplicacion de nuevas y reformadas leyes y
procedimientos mercantiles y tributarios. Segundo con base a esos
conocimientos revisar y adaptar la normativa técnica contable y de

auditoria a la época actual para el equilibrio respectivo.

La idoneidad del contador publico se basa en el conocimiento,
habilidades y destrezas con que cuenta, que se demuestra en la
calidad de la labor que realiza. Como contador es un experto en la
aplicacion de principios y practicas contables de acuerdo a la
normativa técnica de contabilidad, con suficientes conocimientos
sobre leyes mercantiles y tributarias, que fundamentan su
criterio. Como auditor es un experto en la evaluacién de la

aplicacion de esos principios y practicas contables.

3.1.1 EN EL AREA DE CONTABILIDAD.

La capacitacion técnica el contador publico la adquiere en forma
sistematica a través de un proceso educativo continuo, obteniendo
el conocimiento tedrico contable que, aunado a la practica, le

permite convertirse en un experto en contabilidad.
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La base de la contabilidad estriba en el dominio y aplicacidon de
principios de contabilidad, los cuales pueden tener 0 no una
relaciéon directa con las disposiciones legales, sin embargo, es
tal la capacidad y experiencia del profesional en contaduria que
concatena, en el proceso de registro de transacciones, ambas

concepciones.

La labor del contador estd fundamentada en la normativa contable.
Esta contiene las disposiciones técnicas que le brindan los
lineamientos, que aplica para la comprensién organizacional vy
naturaleza del negocio de la entidad y de sus procesos, con el
objetivo de definir la estructura contable que ha de desarrollar
para el registro de las operaciones, la presentacion de la
informacion en los estados financieros y reportes gerenciales,

considerando para ello las disposiciones legales.

3.1.2 EN EL AREA DE CONTABILIDAD DE COSTOS.

El profesional en contaduria publica como contador de costos, se
involucra en el proceso de produccién, de tal manera que
identifica y clasifica los elementos relacionados, como son la
materia prima y/o materiales directos, la mano de obra y la carga
fabril, disefando los procedimientos de control detallados para el
eficiente manejo que 1le permiten contabilizar las operaciones
respectivas, emitiendo los reportes correspondientes que brindan

informacion de suma importancia para la determinacion de los
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costos unitarios de produccion, fundamentales para la

determinacion de los precios de venta.

Dependiendo de la naturaleza de la actividad productiva de la
entidad y la forma de producir los bienes, por procesos 0 por
ordenes especificas, asi son los procedimientos contables que

disefa.

Lo anterior implica que el contador se obliga a tener conocimiento
de la naturaleza, tipo, calidad cantidad y valor de los materiales
y la oportunidad en que se utilizan; de la mano de obra y su
precio, que se 1iInvolucra directamente en el proceso productivo,
asi como el tiempo real que de ella es utilizada; del tipo,
capacidad, valor y vida dtil de la maquinaria que se utiliza para
la produccion, y de 1los demds elementos que de wuna manera
indirecta, pero fundamental, son necesarios para la terminacion de
los bienes y/0 servicios que se producen. En pocas palabras no le
basta al contador registrar las operaciones contables relativas

sino también conocer a plenitud las fases del proceso productivo.

3.1.3 EN EL AREA DE AUDITORIA.

La plenitud del contador como profesional se observa en la labor
que realiza como auditor. Es un experto en la evaluacion de la
aplicacion de la normativa en el proceso contable, llevando a cabo

una revision de calidad que le permite dar una opinién acerca de
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la razonabilidad de las cifras que se presentan en los estados

financieros de la entidad.

La pericia del auditor le permite evaluar el control interno
implementado por la gerencia, con el propésito de evaluar la
seguridad de los procedimientos diseflados para el control de las
actividades y operaciones que Qla empresa realiza, para la

salvaguarda de los activos y manejo de los pasivos.

Dependiendo del objetivo del estudio y la revisiéon que el auditor
Ileve a cabo respecto del control interno, éste puede ser para
desarrollar una auditoria de estados financieros o bien para

evaluar la gestion empresarial.

3.1.4 EN LAS AREAS MERCANTIL Y TRIBUTARIA.

El profesional en contaduria cuenta con un conocimiento suficiente
de las disposiciones mercantiles y tributarias aplicables a la
empresa, Yy por la responsabilidad que le caracteriza, esta
implicita la obligacién de actualizarse con las reformas en dichas
disposiciones que surgen por los cambios socioecondmicos que exige

el mercado.

El  contador disefia los procedimientos necesarios para la
aplicacion de estas disposiciones, asi como aquellos que le

facilitan la verificacion de su cumplimiento.
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Como tal conoce el alcance de 1la legislacion mercantil vy
tributaria, como son el Cdédigo de Comercio, Ley de procedimientos
mercantiles, Cédigo Tributario, Ley del impuesto a la
transferencia de bienes muebles y a la prestacién de servicios,
Ley del Impuesto sobre la Renta y Ley de Arbitrios Municipales,

entre otros.

3.1.5 LA CONCEPCION DEL CONTROL INTERNO DE LA ENTIDAD POR PARTE

DEL CONTADOR PUBLICO.

Desde el punto de vista del contador publico, el control interno
es el proceso diseflado y efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracién y otro personal, para proporcionar
seguridad razonable sobre el logro de los objetivos de la entidad
respecto de la confiabilidad de la informacién Ffinanciera,
efectividad y eficiencia de las operaciones y cumplimiento de las
leyes y reglamentos aplicables. El control interno se implementa
para atender a riesgos de negocio identificados que amenazan el
logro de cualquiera de estos objetivos.

Segun la concepcion del contador, el control interno consiste de

los siguientes componentes:

El Ambiente de control: Incluye las actitudes, conciencia Yy
acciones de la administracion y de los encargados del gobierno
corporativo, respecto del control interno de la entidad y su

importancia en ella. También incluye las funciones del gobierno
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corporativo y la administracién, y marca el tono de |la
organizacion influyendo en la conciencia del control de su gente.
Es decir, es el fundamento para un control interno efectivo,
brindando disciplina y estructura. Este abarca los siguientes

elementos:

- comunicacion y ejecucion de la integridad y valores éticos,
- compromiso con la competencia,

- participacion de los encargados del gobierno corporativo,

- Tilosofia y estilo operativo de la administracion,

- estructura organizacional,

- asignacion de autoridad y responsabilidad, y

- politicas y préacticas de recursos humanos.

El proceso de evaluacion del riesgo por la entidad: Es el proceso
que realiza la entidad para identificar y responder al riesgo de

negocio y los resultados consecuentes.

El sistema de informacion, incluyendo los procesos del negocio
relacionados, relevantes a la informacion financiera y la
comunicacion: Un sistema de informacion consiste en
infraestructura (fisica y componentes de software), software,
personas, procedimientos y datos. Este abarca métodos y registros

que:

- identifican y registran todas las transacciones validas,
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- describen oportunamente, con suficiente detalle, para
permitir la clasificacion apropiada de las mismas para la
informacion financiera,

- miden el valor de las transacciones en una manera que permite
registrar su valor monetario apropiado en Jlos estados
financieros,

- determinan el periodo de tiempo en que las transacciones
ocurrieron para permitir vregistrarlas en el ejercicio
contable apropiado, y

- presentan de manera apropiada, las transacciones Yy

revelaciones relacionadas en los estados financieros.

Actividades de control: Son las politicas y procedimientos que
ayudan a asegurar que Hlas directivas de [la administraciéon se

llevan a cabo, entre las que se cuentan:

- revisiones de desempefio,
- procesamiento de informacion,
- controles fisicos, y

- segregacion de deberes.

Monitoreo de controles: Incluye considerar si los controles estan

operando como se planedé y que se modifican segun sea apropiado por

cambios en las condiciones.
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3.1.6 LA CONCEPCION DE LA VISION Y MISION EMPRESARIAL POR PARTE

DEL CONTADOR PUBLICO.

Independientemente de los factores econdmicos, administrativos,
sociolégicos y sicologicos, pero sin excluirlos, dada su
fundamental i1mportancia, por tener una influencia marcada en la
operatividad de 1la entidad, puede afirmarse que el contador
publico concibe la vision y mision empresarial desde el interior
de la empresa. Obviamente esta concepcion la relaciona con las
condiciones y necesidades existentes del mercado que permiten

perfeccionar la definicidon de la vision y mision de la entidad.

La afirmacion anterior se fundamenta en los siguientes
considerandos de mas conocidos por él:

- el objetivo primero y ultimo de [la entidad es obtener
beneficios para los socios,

- el tamafio y la estructura de la organizacion,

- la filosofia de la administracion,

- la convicciéon de los empleados de tener definidos sus
objetivos, como son la estabilidad laboral y hacer carrera
dentro de la organizacion,

- la preocupacion de la administracion por producir o adquirir
bienes y servicios de calidad para satisfacer las necesidades

de los clientes,
- la participacion de la empresa dentro del mercado, y

- la capacidad de la entidad para generar utilidades.
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3.1.7 LA CONCEPCION DEL PRESUPUESTO EMPRESARIAL POR PARTE DEL

CONTADOR PUBLICO.

Con base al conocimiento de la situacion existente al interior de
la empresa fundamentado en el tamafio de ésta, su estructura
organizativa y capacidad productiva, niveles de venta alcanzados,
obtencién de utilidades y pago de dividendos, niveles de
endeudamiento, canales de informacidén y comunicacién, habilidades,
conocimientos y destrezas del personal empleado y la actitud y
filosofia de la administracion; el contador publico concibe el
disefio y elaboracion del presupuesto de la entidad acorde a la
realidad de 1la organizacion ajustando las proyecciones a esa

realidad.

Una vez fundamentada la idoneidad del contador publico, a
continuaciéon se desarrollan los lineamientos para el disefio y
elaboracién del presupuesto desde el punto de vista del

profesional en contaduria publica.

3.2 LINEAMIENTOS PARA EL DISENO Y ELABORACION DEL PRESUPUESTO
COMO UN INSTRUMENTO FINANCIERO - CONTABLE, PARA EVALUAR EL

DESEMPENO EMPRESARIAL EN LAS IMPRENTAS.

La propuesta va encaminada a desarrollar los lineamientos que
permitan a la empresa el adecuado disefio y elaboracién de los

presupuestos, necesarios para el logro de metas y que sirva para
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la evaluacion del desempefio empresarial. Ello implica que la
tematica no solo ha de contener lineamientos para la estructura de
los presupuestos que Hlleguen a contener cifras frias, sino las
condiciones internas y externas que deben ser tomadas en cuenta

para tal fin.

En tal sentido el desarrollo de este apartado contiene los
lineamientos a considerarse para la definicion de la vision y
mision como fundamento en la elaboracién de los presupuestos, asi
como la identificacion de conceptos que deben excluirse pero no
descuidarlos en el disefio de aquellos, como son las partidas
extraordinarias sobre las que se presenta sus lineamientos para su

consideracion.

3.2.1 FASE DE PLANEACION Y DISENO DEL PRESUPUESTO.

La elaboraciéon del presupuesto no se limita CUdnicamente a
establecer una serie de cantidades y valores cuya meta es
alcanzarlos o bien superarlos al final del periodo, sino ha de ser
considerado como una herramienta de evaluacién de la gestion
empresarial; ademds dicho presupuesto debe estar relacionado con
la vision y mision de la entidad. Ello implica planear su disefio y
relacionarlo con la empresa y su entorno y sobretodo con su vision
y misién, ya que su integracion hace que interactien en el
desempefio empresarial para lograr 1los objetivos y politicas

definidas por la direccidén superior.
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Partiendo de esta premisa a continuacién se presentan los aspectos
que deben ser considerados para elaborar el presupuesto acorde a
la realidad de la entidad y la prudencia visionaria y misionera

que debe existir en ella.

3.2.1.1 LA VISION Y MISION E INTERACCION CON EL PRESUPUESTO.

En los tiempos modernos es importante que la empresa tenga
definidas su visiéon y mision. La primera brinda a la organizaciodn
los lineamientos para proyectarse en la posicion que quiere llegar
a encontrarse en el mercado, especificamente en la rama de la
actividad en que opera; en tanto que la segunda, le da aquellos
lineamientos que le permiten identificar los planes de accidén que
debe Ilevar a cabo para fTacilitar el camino para alcanzar la
vision. Asi también para que las empresas tengan un sentido
positivo social, es necesario que la entidad defina los valores
empresariales como base filos6fica procure la seguridad del logro
de metas, por cuanto estos aplican al recurso humano, tanto en las
relaciones interpersonales al 1interior de la empresa como a su

entorno, y en especifico con clientes, proveedores y competidores.

En el capitulo uno se abordé el tema del presupuesto, en él se
menciond acerca de los procedimientos técnicos para su
elaboracioén; sin embargo en su disefio no se observa la relacion de

la vision y mision empresarial.
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En ese sentido el presente apartado persigue como objetivo
establecer los lineamientos, mas que minimos, suficientes, para
que la empresa defina su vision, mision, valores y formas de coémo
ha de relacionar estos conceptos no solo con la elaboraciéon de los
presupuestos, sino, que ademas la verificaciéon de su ejecucibén, es
decir, que ésta se vea como una relacion de interaccion entre

ellos.

3.2.1.1.1 DEFINICION DE LA VISION, MISION Y VALORES.

Lineamientos:
1. La direccion empresarial ha de realizar una evaluacidon econdémica
— financiera, y contable - administrativa de la situacion actual

de la entidad.

Objetivo:

Establecer la realidad de la empresa por medio de un estudio y
evaluacion profunda, considerando los factores econdémicos,
financieros, contables y administrativos, con el propésito de
definir de manera prudente los aspectos que deben considerarse
para la identificacion de la vision, mision y valores

empresariales de la entidad.

Los factores econdmicos se han de relacionar con los ingresos y
costos, los financieros con la capacidad de pago y la solvencia,

los contables con la informacién financiera y su oportunidad, y
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los administrativos con las politicas y reglamentacion, asi como

la gestion.

Procedimientos:

Esta evaluacion debe llevarse a cabo de manera profunda desde el
punto de vista empresarial para determinar la realidad actual de
la entidad, 1o que debe considerar un exhaustivo examen para

establecer el diagndstico integrado.

Ello debe incluir cuando menos:

. El analisis econdémico actualizado dirigido a aspectos tales
como son el nivel de iIngresos y costos y su relaciéon con el
margen de utilidad, la proporcion de los gastos de
distribucion y la carga administrativa.

. El analisis financiero ha de considerar el apalancamiento
financiero tanto el generado por la empresa misma, via venta —
recuperacion de costos (ventas de contado y al crédito), el
referido al que aportan los socios (aumentos de capital), asi
como el proveniente de instituciones financieras (obtencion de
préstamos); ello para establecer la realidad de la capacidad
de pago (solvencia).

. El analisis contable debe incluir por lo menos la evaluacioén
de los sistemas de informacién (cual es el porcentaje de
procesos y controles de registros que se encuentran
computarizados), proceso contable Yy oportunidad de

presentacion de reportes financieros y gerenciales, a fin de
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evaluar la oportunidad y utilizaciéon de [la informacion

financiera.

. El analisis administrativo se ha de enfocar a las politicas,
reglamentos y procedimientos definidos, y la periodicidad con
que son actualizados por la gerencia y su relacion con la
ejecucion operativa de la entidad.

Es oportuno mencionar que se debe investigar cuales son los
programas de capacitacion con que cuenta la entidad y la

recurrencia con que los realiza.

. Es necesario realizar un analisis con base a los estados
financieros aplicando razones tales como prueba de liquidez,
rotacion de inventarios Yy de cuentas por cobrar,
apalancamiento, rentabilidad, de capital de trabajo, deuda
sobre patrimonio y margen de utilidad en ventas; a fin de
obtener un panorama proporcional y relacional de la situacion

valorativa y econémica de la gestidén empresarial.

2. Debe realizarse una evaluacion retrospectiva de la empresa
(considerando los ultimos cinco afos) bajo aspectos econdomico -

contable.

Objetivo:
Analizar la entidad desde 1los puntos de vista econémico Yy

contable, evaluando en primer momento su evolucidon, crecimiento y
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desarrollo dentro del mercado, y en segundo la modernizacion,

actualizacioéon y uso de los sistemas de informacién.

Procedimientos:

e Tabular, estableciendo las variaciones respectivas, los estados
financieros segun su identificacion (balance general, estados de
resultados, estados de flujos de efectivo vy cambio
patrimonial).Con respecto al balance, debe prestarse atencidon a
los inventarios y las cuentas por cobrar, asi como a la
propiedad, planta y equipo. Los primeros dos son importantes
por cuanto su crecimiento demanda mayor uso de capital, lo que
implica observar si en el balance existe iIncremento de pasivos
por obligaciones con proveedores (o iInstituciones financieras),
0 de aportaciones de socios (aumentos de capital social).

Con relacion al activo Fijo debe observarse la calidad y su vida
util, si en cada periodo ha habido nuevas adquisiciones o
reposiciones, o0 si la entidad ha efectuado Unicamente
reparaciones y/o remodelaciones.

Ello permitird determinar la actualidad y seguridad productiva

de los bienes muebles, edificaciones e instalaciones con que

cuenta la empresa.

e Con base a los estados de resultados se debe establecer
relaciones de ventas y costos asi como Qlos margenes de
utilidades correspondientes para cada ejercicio. Vale mencionar
que debe relacionarse la rotacién de inventarios con los costos

de venta.

111



Determinar en cada periodo cantidades de bienes y/o servicios
vendidos, conociendo obviamente precios de venta y precios de
costo con el fin de determinar las razones por las que los
resultados se han visto afectados (si los 1incrementos o
decrementos obedecen a variaciones en unidades vendidas o a
variaciones en precios de venta). Se ha de verificar si ha
habido descuentos en ventas y las razones correspondientes por

las que se llevaron a cabo.

Relacionar los costos de distribucion y la carga administrativa
con los niveles de iIngresos en cada periodo estableciendo las
razones de sus variaciones (incrementos o decrementos). Para el
primer caso debe enfatizarse en los costos de transporte, fTletes
y acarreo, porcentajes de comisiones a vendedores, promociones y
publicidad y sus efectos en los niveles de ventas alcanzados.

En relacion al segundo la investigacion se ha de dirigir a
conocer el numero de empleados con funciones administrativas,
niveles de salarios, actividades desarrolladas, antiguedad Yy
experiencia.

Basandose en los estados de flujo de efectivo que se preparen se
establecerd la capacidad de pago y solvencia empresarial, el
origen de los flujos de efectivo y sobretodo el uso de los

recursos financieros.

La elaboracion de los estados de cambios patrimoniales ha de
permitir observar (si ha habido) aumentos de capital social

(determinando si han sido por necesidades operativas o para
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fortalecimiento empresarial) y establecer el fin de las

utilidades (capitalizaciones o pago de dividendos).

3. Desarrollar un estudio y analisis del mercado en el que opera.

Objetivo:

Conocer las condiciones del mercado (entorno, Tactibilidad,
operatividad y comercializacion), la calidad del producto que se
distribuye y la competencia, con el fin de determinar el grado de
influencia que tiene la empresa en la fijacién de precios y

preferencia de los consumidores.

Procedimientos:

e Debe realizarse una investigacion dirigida hacia los
consumidores con el Tin de conocer sus preferencias por los
productos que se encuentran en el mercado, considerando, entre
otros, marca, calidad, uso, precio y presentacion.

e Debe investigarse la competencia enfatizando la observacion de
instalaciones, calidad del producto y servicio al cliente,
canales de distribucion y formas de promocion y publicidad,
presentacién del producto y precios de venta.

e Debe efectuarse una investigacion de los proveedores, que ha de
incluir prestigio, ubicaciéon, calidad de servicio y calidad de
la materia prima y demas insumos que ofrecen y tiempo de

entrega.
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Emplear la técnica de encuesta por muestreo probabilistico,
disefiando un cuestionario que cubra todos los puntos que se
investigaran y sera sometido a pruebas piloto antes de salir al

campo, con el fin de verificar su funcionalidad.

4_ Llevar a cabo un estudio para el conocimiento y analisis de las
empresas dque lideran el mercado 1incluyendo su actualidad
administrativa - economica.

Objetivo:

Determinar los procedimientos administrativos y comerciales

utilizados por las empresas lideres en el mercado que les han

permitido situarse y mantenerse como tales.

Procedimientos:

Debe realizarse un acercamiento con las empresas lideres a fin
de obtener algun conocimiento sobre la gestion administrativa
(naturaleza y éxito), de producciéon y comercializaciéon que
desarrollan, sobre los productos que ofrecen y su calidad.

Se ha de verificar la calidad de sus productos por medio de
encuestas a los consumidores.

Identificar los objetivos financieros de las empresas lideres,
tales como el balance entre los resultados a largo plazo y corto
plazo, entre las utilidades y el aumento en los ingresos, entre

el crecimiento y la capacidad para pagar dividendos.
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e ldentificar la actitud de estos ante el riesgo (tasa de
crecimiento y el nivel de riesgo deseado).

o Verificar si la estructura organizacional proporciona cierta
indicacién respecto al estatus relativo de las distintas &areas
funcionales, asi como la coordinacion y énfasis que se

consideren estratégicamente importantes.

5. Diagnoéstico Situacional de la Empresa con el Propésito de

Definir su Vision y Mision.

Con base a los procedimientos de conocimiento, estudio y analisis
anteriormente presentados, la organizacion debe desarrollar un
diagnostico empresarial considerando la calidad de su gestion en

el mercado con el fin de establecer la posicion real dentro de él.

Con base al diagnéstico, la direccion de la empresa esta en
capacidad de desarrollar una matriz de ventajas y desventajas
organizacionales y de competitividad dentro del mercado, es decir
la tabulacién de sus fortalezas y oportunidades asi como sus

debilidades y amenazas (FODA).

Se ha de elaborar un plan de accidon de mitigacién para las
debilidades y amenazas, dando prioridad a las inherentes al
interior de la empresa relativas a procesos de produccion vy
administrativos incluyendo canales de comunicacién e informacién

que fundamenten el camino para las relativas al entorno
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empresarial tales como publicidad y promocion, relaciones con

clientes y proveedores.

Una vez identificada la situacién de la empresa tanto a su

interior como al exterior, la direccién empresarial definira su

(@)

vision y mision asi como los valores empresariales, sin perder de
vista la realidad de la posicion en que quiere Qllegar a
encontrarse, con el proposito de que el disefio y elaboracion de
los presupuestos sean razonables, prudentes y realizables y sirvan
de base para evaluar la gestiéon dentro del mercado y que su

ejecucion en cada periodo visualice el horizonte de la entidad que

se ha propuesto alcanzar.

3.2.1.2 EL EFECTO DE LAS PARTIDAS EXTRAORDINARIAS Y LA

DEPRECIACION EN EL DISENO DEL PRESUPUESTO.

3.2.1.2.1 LAS PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EN EL DISENO DEL

PRESUPUESTO.

Durante un periodo contable, las empresas pueden verse afectadas
por operaciones (hechos y transacciones) significativas, que no se
espera ocurran frecuentemente (no son consideradas como Tactores
recurrentes en ninguna evaluacion de las actividades ordinarias
del negocio), las cuales tienen un efecto importante en los

resultados (ingresos - gastos) y su naturaleza puede ser propia
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del giro del negocio o no, siendo una partida inusual pues

dificilmente se puede volver a generar (no recurrente).

Independientemente de que dicho valor se presente en el Estado de
Resultados fuera y después del resultado de operacidén, estos
montos no deben incluirse en el disefo y elaboracion del
presupuesto por cuanto ellos se vuelven inalcanzables, debido a
que las proyecciones de ventas no estarian apegadas a la realidad

y vision de la empresa.

Sin embargo, con base a su vision y mision, dado el cumplimiento
(planificado) del desempefio de comercializacion que muestre su
crecimiento y desarrollo dentro del mercado, que llame la atenciodn
de clientes importantes, puede que la empresa sea seleccionada por
instituciones de alto nivel de prestigio y/o gubernamentales,
generando una situacion de ingresos significativos que
distorsionan los resultados esperados en el presupuesto de dicha

entidad.

En este apartado, y fundamentado en lo plasmado respecto de la
importancia de las partidas extraordinarias, se presentan
lineamientos a manera de plan contingente, para que sirvan de base
en la toma de decisiones en la empresa cuando surjan estas

situaciones.
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Lineamientos para ingresos extraordinarios:

1. Efectuar un analisis retrospectivo (considerando los ultimos
cinco afos) con el Ffin de verificar la existencia de
transacciones (Ingresos) y eventos con montos significativos, de
naturaleza inusual, y como afectaron los resultados operativos

de la empresa.

Objetivo:
Verificar la existencia de transacciones inusuales efectuadas por
la entidad y como afectdé los resultados en los diferentes

periodos.

Procedimientos:

e Debe efectuarse una tabulacion de los balances mensuales y por
ano, incluyendo las variaciones por mes.
e Investigar las variaciones significativas en las cuentas de

ingresos considerando los siguientes aspectos:

a. Observar si en cada afio tabulado y en los mismos meses o0
épocas cercanas se presentan estas variaciones con el
propésito de determinar si son transacciones inusuales o

corresponden a operaciones ciclicas y normales de la empresa.

b. Si se determina la existencia de alguna partida inusual,
investigar en que tipo de operaciones fueron utilizados los

fondos.
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2. La empresa debe considerar, para la utilizacion de los fondos
provenientes de 1Ingresos por operaciones inusuales, las
siguientes necesidades plasmadas en el presupuesto, incluido el

horizonte presupuestario.

Objetivo:
Brindar a la empresa un plan de uso de los fondos originados por
transacciones inusuales, que eviten alterar el horizonte

presupuestario.

Procedimientos:

e Para invertir en Propiedad, planta y equipo la direccioén
empresarial debe revisar en el presupuesto si se ha programado
la adquisicion de maquinaria y mobiliario, remodelaciéon y/o
ampliacion de instalaciones con la utilizacién de financiamiento
bancario. Ello permitira la modificacién del presupuesto (dada
su Flexibilidad) al eliminar la obligacién proyectada y Ila
consideracion del gasto por intereses.

e Si la empresa ha de 1invertir en activos que le generen
rendimientos debe considerar:

a. Que no necesita recursos a corto plazo para la adquisicion de
otro activo (fijo) o solventar alguna obligacion (sobretodo
bancaria).

b. Que le ofrezca la seguridad de recuperacidon a corto plazo, de
maximizar la rentabilidad y bajo riesgo de pérdida de la

inversion.
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c. Procurar diversificar sus inversiones en aquellas que le
brinden seguridad vy rentabilidad; investigando  tasas,
prestigio y solidez de las instituciones dentro del mercado.
Vale mencionar que debe evaluar la importancia que merecen
aquellas oportunidades de inversiéon que le generen ingresos
no gravados con el impuesto sobre la renta.

e Si la empresa ha de capitalizar el resultado neto de Ila
operacion inusual debe deducir la Reserva Legal e Impuesto sobre
la Renta respectivos.

En todo caso la empresa no debe utilizar estos recursos en la

adquisicion de materia prima en exceso de lo presupuestado por

cuanto afectaria el plan general.

Lineamientos para gastos extraordinarios:

1. Efectuar un analisis retrospectivo (considerando los ultimos
cinco afos) con el propodsito de identificar la existencia
eventos (gastos) con montos significativos, de caracter no
periddico (que hayan tenido algun efecto en el desempefio de la
actividad de la entidad), y cémo afectaron los resultados de la

empresa.

Objetivo:
Identificar la existencia de eventos (gastos significativos)
inusuales que representaron desembolsos importantes que afectaron

de manera importante a la entidad y por ende sus resultados.
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Procedimientos:

e Debe efectuarse una tabulacion de los balances mensuales y por

ano, incluyendo las variaciones por mes.

o Determinar las variaciones significativas en las cuentas de

costos — gastos, considerando los siguientes aspectos:

a. ldentificar las causas que dieron origen a las partidas

inusuales.

b. Establecer el efecto que pudieron ocasionar

resultados.

c. Indagar sobre el efecto que pudieron causar en el

empresarial.

los

desempeiio

d. Verificar si la empresa recurrié a financiamiento externo o

aportacion de los accionistas para el pago de esa partida

inusual .

2. Para prever un impacto por eventos inusuales, la empresa debe

considerar la creacién de un fondo de reserva el cual serda de

caracter voluntario.

Objetivo:

Establecer un fondo voluntario para minimizar el impacto que se

genere por eventos extraordinarios, a su vez para hacer frente a

los compromisos adquiridos por la empresa.
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Procedimientos:

e Mediante Asamblea General, establecer un plan de contingencia en
el cual se haga énfasis a los socios sobre:
a. La reinversion de utilidades bajo la forma de reservas.
b. La aportacion voluntaria para la generacidén de reservas.
c. El incremento del capital social via aportacion de socios.
d. La necesidad de TfTinanciamiento a corto plazo para resarcir

danos futuros.

3.2.1.2.2 LA DEPRECIACION EN EL DISENO DEL PRESUPUESTO.

Dentro de la actividad empresarial, es preciso asignar el costo de
las inversiones a los diferentes ejercicios en los que se origina
el uso o disfrute de la propiedad, planta y equipo, basandose en
criterios econdomicos, considerando el plazo de tiempo de la
utilizacion efectiva en la actividad productiva y administrativa,
mediante un método que indique el monto del costo y/o gasto que

corresponde a cada periodo.

Lineamientos:

1. La empresa ha de establecer el método de depreciacién de su
propiedad, planta y equipo, identificando eficientemente la que
sera considerada en el proceso productivo asi como la que habra

de ser reconocida como gasto del periodo.
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Objetivo:

Las cuotas de depreciacion deben ser asignadas de manera razonable

y con base a los métodos autorizados por la alta direccién, con el

propésito de que sean razonables los valores que han de ser

reconocidos tanto como parte del costo de produccion asi como el

gasto del periodo.

Procedimientos:

e Para la depreciacion de la maquinaria y equipo utilizados en el

area de produccion.

a.

Con base a los reportes de produccion y de ventas debe
efectuarse una revision y analisis retrospectivo de los
ultimos cinco afios que permita establecer los niveles de
produccién alcanzados en cada afio para determinar si han sido

ciclicas o normales.

Debe combinarse la informacién del conocimiento del personal
a cargo del &rea de produccién en cuanto a épocas Yy
cantidades producidas, dificultades presentadas en los
procesos que hayan ocasionado inclusive desperdicios Yy/0
pérdida de produccion (detallando cantidades); y la que se
cuente respecto de la maquinaria utilizada relativa a sus
especificaciones tales como marca, modelo, afio y capacidad

productiva establecida (cantidad maxima a producir durante su
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vida otil) la que se comparara con la alcanzada por ella

durante su utilizacion.

c. La adopciéon del método de aplicacion de la cuota de
depreciacion que sera asignada a los costos de produccién, ya
sea con base a unidades producidas, horas maquina, horas
hombre o bien el lineal, establecido por la Ley del Impuesto
sobre la Renta vigente, debera ser acordado con base a los

siguientes considerandos:

- La informacién que fundamenta la adopcién del método es
idonea.

- La 1implementacion del método permite que la cuota de
depreciacion a considerar no afecta de manera
significativa los costos de produccion.

Esto permitira definir el método idoneo para determinar la

cuota de depreciacion a aplicar.

e Para 1la depreciacion de las edificaciones e instalaciones

utilizadas por el area de produccion.

Es de suma importancia que la direcciéon conozca el monto de la
cuota de depreciaciéon que afecta los costos, ya que dependiendo
del nivel de produccién asi se ven afectados, 1o que puede

ocasionar un incremento significativo.
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a.

Con base a la tabulacién de los balances mensuales, de los
ultimos cinco afnos, ha de realizarse una revision sobre las
inversiones efectuadas y su cuantia, a fin de establecer las
que correspondian a ampliaciones y remodelaciones y su efecto
en los costos de produccion.

La direccion ha de evaluar el método de depreciacidon que se
aplica a las edificaciones e instalaciones, para lo cual debe
considerar si es adecuado el tiempo de vida 0til asignado,

basado en la calidad del trabajo realizado en ese activo.

Para las depreciaciones de las edificaciones, mobiliario vy

equipo, utilizadas por el area administrativa.

a.

La direccion ha de evaluar el método de depreciacion que se
aplica a las edificaciones, mobiliario y equipo, y considerar
si es adecuado el tiempo de vida util asignado.

Para las nuevas adquisiciones, sobretodo de mobiliario y
equipo, la direccién debe considerar la ampliacioén
razonablemente del periodo de vida util, con base a las

siguientes premisas:

- la calidad y uso de los activos.

- tiempo de vida ddtil asignado y su relacién con lo
dispuesto en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

- ElI efecto en los resultados por no tener una relaciodn

directa con los costos de produccion.
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3.2.1.3 LA LEGISLACION MERCANTIL Y LOS PRESUPUESTOS.

En el ambito comercial existe un conjunto de normas relativas a
los comerciantes en el ejercicio de su profesion, a los actos de
comercio legalmente calificados como tales y a las relaciones
juridicas derivadas de la realizacion de estos; en términos
amplios, es la rama del derecho que regula el ejercicio del

comercio.

Entre las disposiciones legales cabe senalar la importancia que
merecen el Codigo de Comercio y el Coédigo de Trabajo; por cuanto
el primero establece aquellas obligaciones que debe cumplir todo
comerciante (y en especifico las sociedades), como son desarrollar
y mantener un sistema contable adecuado basado en normativa
contable (aplicacién de Normas Internacionales de Contabilidad),
que revele la 1imagen fiel de la situacion financiera, la
tramitacion de la renovacion de matricula de comerciante e
inscripcion de balances y la contratacion del auditor externo. En
tanto el segundo se enfoca en la relacion laboral y regula lo
referido a salarios y demds prestaciones a las que tiene derecho
el empleado. De igual manera es oportuno mencionar que la fuerza
laboral estd sujeta a dos importantes regimenes como son el de
salud y pensiones, participando la empresa en lo que se denomina
como “cuotas patronales” cuyas erogaciones afectan el costo de
produccion y la carga administrativa, existiendo una relacioén

directa en 1los niveles de sueldos y salarios que devenga el
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personal empleado. Cabe mencionar lo relativo a los impuestos

municipales.

Lineamientos relacionados con Q1o dispuesto en el Cdodigo de

Comercio:

1. La empresa debe considerar, en la elaboracién del presupuesto,
los egresos correspondientes a los tramites legales de caréacter
mercantil como son la renovacion de matricula de comerciante e
inscripcion de balances, mas que por los montos de los
desembolsos que por 1o general no son significativos, por la
importancia que merecen, ya que la empresa habra de participar
en alguna oportunidad en licitaciones y estara en la obligaciodn
de probar que es una empresa legalmente establecida y sin

problemas de caracter mercantil.

Objetivo:

Considerar el Cumplimiento del pago de derechos de acuerdo a las
disposiciones mercantiles por cuanto permitiran que la empresa
pueda participar en cualquier tipo de [licitacion pudiendo
demostrar su capacidad Qlegal de participacion. La misma

consideracion debe aplicarse con los impuestos municipales.

Procedimientos:

e La empresa debe considerar realizar el pago de impuestos

municipales y matriculas y efectuar el tramite de su renovacion
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de comerciante e inscripcion del balance durante los primeros

tres meses del afo.

2. La empresa debe considerar de suma importancia, los egresos
correspondientes a los servicios del auditor externo a

contratar.

Objetivo:
Valorar la 1importancia del costo de los servicios del auditor
externo, por cuanto en su informe validara, de alguna manera, la

gestion empresarial.

Procedimientos:

e La contratacién del auditor externo debe considerarse mas que
desde el punto de vista econémico, de la importancia del alcance
del trabajo a realizar, cuando menos, bajo Qlas siguientes

expectativas:

a. Ha de dictaminar sobre las cifras que presentan los estados
financieros al final del ejercicio.

b. Ha de evaluar los procedimientos de control aplicados por la
empresa en las a&reas de produccidén, comercializaciéon vy
administracion.

c. Ha de evaluar la gestidén empresarial con base al presupuesto

fundamentado en la vision y misiéon de la sociedad.
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Lineamientos relacionados con lo dispuesto en el Codigo de Trabajo

y regimenes de salud y pensiones:

La relacion econémica - laboral entre el patrono y el empleado
esta regulada en el Cdodigo de Trabajo. En él se establecen los
parametros, alcances y Jlimitaciones de [las prestaciones vy
beneficios econdmicos a que tiene derecho el trabajador, que
significan para la empresa erogaciones que tienen un efecto en los
costos de produccion, carga administrativa y de distribucidén y por

ende, en los resultados del periodo.

La empresa incluye tres tipos de fuerza laboral, a saber:

a) El personal empleado en labores de caracter administrativo y
de comercializacion,

b) EI personal empleado en labores de control y supervisién en
el area productiva; y

c) El personal empleado en labores de produccioén.
1. Es necesario que en la empresa existan controles (y bases de
datos) y expedientes de todo el personal contratado los que

deben ser actualizados oportunamente.

Procedimientos:

e La unidad de recursos humanos que ha de ser la encargada de la

administracion del personal empleado, preparara, custodiara y
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actualizarid el expediente matricial laboral, el que contendra,

cuando menos la siguiente documentacion:

a. Reglamento y politicas de trabajo.

b. Politicas laborales relativas a sueldos y salarios,
comisiones de vendedores, prestaciones y capacitaciones.

c. Informacién relativa a tablas de salarios, tanto las emitidas
por el Consejo del Salario Minimo Legal como las dispuestas
por la direccion empresarial y de comisiones de vendedores.

d. Informacién relativa a los regimenes de salud y pensiones con
énfasis en las tasas de cotizacion.

Preparara, custodiard y actualizara los expedientes de los

empleados clasificados por &area o departamento, enfatizando lo

relativo a las mejoras salariales, permisos, vacaciones,
aguinaldos, bonificaciones, comisiones, capacitaciones, etc.

Tendra bajo su administracién una base de datos (actualizada)

del personal de la empresa que contenga, entre otros, los

siguientes campos de control:

a. Numero asignado de empleado

b. Area o departamento en que labora

c. Fecha y area o departamento de traslado

d. Fecha de ingreso y salario inicial

e. Actualizacion del tiempo de laborar en la empresa
T. Horario laboral (turno de trabajo)

g- Historial salarial (incluidas las comisiones si aplica)
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h. Ultima fecha de aumento salarial, que contenga el monto del
incremento y salario alcanzado (incluido lo referente a
comisiones si aplica)

i. NIT, Numero de afiliaciéon del seguro social y NUP

Jj- Tasas de cotizacién para los regimenes de salud y pensiones,
la que corresponde al trabajador y al patrono

k. Periodo establecido para el goce de vacaciones

La informacion que corresponde a cada area o departamento estara
disponible y sera del conocimiento de cada gerente.

Esta base de datos es de suma importancia por cuanto ademas de
servir para la elaboracién de las planillas de sueldos y salarios,
tiempo extraordinario, comisiones de vendedores, Vvacaciones,
aguinaldos, etc., asi como la determinacion de la cuota patronal
en el pago de planillas de pensiones y de régimen de salud,
permite la identificacion de los valores que han de asignarse a
los costos de produccion y los que seran reconocidos como gastos
del periodo y sobretodo para la proyeccién de las mejoras
salariales y su incidencia en los costos de produccién y carga

administrativa.

Cabe mencionar la importancia que merece la base de datos que se
ha de manejar por cuanto sera utilizada en la elaboracion del
presupuesto de gastos indirectos de producciéon, de gastos de

administracion y de comercializacion.
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3.2.1.4 LA LEGISLACION TRIBUTARIA Y LOS PRESUPUESTOS.

En el ambito fiscal existen normas juridicas a través de las
cuales el Estado ejerce su poder tributario con el propdésito de
obtener de los particulares, iIngresos que sirvan para sufragar el

gasto publico en aras de la consecucion del bien comin.

a) Operaciones de compra — venta y su relacién con el impuesto a
la transferencia de bienes muebles y 1la prestaciéon de

servicios — IVA.

Las operaciones de compra y venta que realiza la empresa pueden
ser gravadas, es decir afectas con el impuesto a la transferencia
de bienes muebles y la prestaciéon de servicios (IVA), y exentas,
no causan impuesto. Las ventas gravadas causan el IVA — débito
fiscal y las compras gravadas el IVA — crédito fiscal, y de
acuerdo a ley, la empresa (contribuyente) ha de deducir el total
del crédito fiscal del total del débito fiscal y enterar al fisco
la diferencia. Sin embargo, si ella efectia ventas gravadas y
exentas ha de aplicar la proporcionalidad. La ley dispone que del
IVA - crédito fiscal sélo puede deducirse del iva — débito fiscal,
la parte que resulte de aplicar el porcentaje que se obtenga de
dividir las ventas gravadas entre las ventas totales, viéndose

obligada a reconocer el remanente como gasto del periodo.
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Lineamiento:

1. La empresa ha de considerar los montos de ventas gravadas y
exentas que espera realizar y poder cuantificar el efecto en los
gastos del periodo por la aplicacion de la proporcionalidad en

el IVA — crédito fiscal.

Objetivo:
La consideracion por parte de la direcciéon empresarial de las
ventas exentas que cause un afecto en los gastos en el pago del

1VA.

Procedimiento:

e Realizar una revision de las ventas realizadas durante los
ultimos cinco afos estableciendo el porcentaje que significan
las ventas exentas y tomar nota relativa de 1los clientes
(instituciones) a quienes se les realizd este tipo de ventas.

e Con base al mismo periodo examinado establecer los valores de
IVA - crédito fiscal reconocido como gasto del periodo y su

relaciéon con la utilidad obtenida en cada ejercicio.

b) Los ingresos y su relacion el impuesto sobre la renta.

La ley del impuesto sobre la renta tipifica los ingresos como

gravados y no gravados.
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Entre los 1iIngresos no gravados se encuentran los dividendos
provenientes de utilidades que recibe una empresa que ha invertido
en acciones de otra sociedad y los rendimientos o intereses nho
gravados que por decreto especifico se obtienen de titulos valores

emitidos por instituciones auténomas.

Lineamiento:
1. La empresa debe considerar, por su importancia, la colocacion de
fondos en inversiones en titulos valores que le (generen

rendimientos no gravados con el iImpuesto sobre la renta.

Objetivos.

a) Obtener ingresos adicionales al originado por el giro normal del
negocio.

b) Procurar la obtencidon de ingresos no gravados ya que el ahorro
del impuesto sobre la renta ha de compensar el gasto que se
reconozca por el remanente del 1Iva - crédito Tfiscal no
deducible, que se origina por la aplicacion de la

proporcionalidad.

Procedimientos:

e Ha de mantenerse un listado actualizado de los titulos e

instituciones emisoras y tasa de interés.

¢ Mantener contacto con corredores de bolsas.
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e Con base al estudio de los fTlujos de efectivo evaluar las
oportunidades para la colocacion de fondos en inversiones

rentables.

3.2.1.5 LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y LOS PRESUPUESTOS.

Los Sistemas de Informacién (SI) y las Tecnologias de Informacion
(T1) han cambiado la forma en que operan las organizaciones
actuales. A través de su uso se logran importantes mejoras, pues
automatizan los procesos operativos, suministran una plataforma de
informacion necesaria para la toma de decisiones y, lo mas
importante, su implantacion logra ventajas competitivas o reducir

la ventaja de los rivales.

Las Tecnologias de la Informacion han sido conceptualizadas como
la integracion y convergencia de la computacion, las
telecomunicaciones y la técnica para el procesamiento de datos,
donde sus principales componentes son el factor humano, Ilos
contenidos de la informacion, el equipamiento, la infraestructura,
el software y los mecanismos de intercambio de informacién, los
elementos de politica y regulaciones, ademds de los recursos

financieros.

Los componentes anteriores conforman los protagonistas del
desarrollo informatico en una sociedad, tanto para su desarrollo

como para su aplicacidon, ademds se reconoce que las tecnologias de
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la informacidén constituyen el nucleo central de una transformacioén

multidimensional que experimenta la economia y la sociedad.

Lineamiento:

1. La empresa debe contar con un sistema automatizado que permita
la seleccidn, recuperacién, generacion, uso (para distintos
departamentos y en linea) y comunicacién de informacién sobre

los objetivos previstos.

Objetivo:

Agilizar, por medio del wuso de sistemas de informacion
automatizada, el proceso de informacion para la obtencién oportuna
de reportes financieros, contables y gerenciales, para su analisis

y toma de decisiones.

Procedimientos:

e Debe actualizarse el equipo de informatica de tal manera que
permita la agilizacion del proceso de informacion
administrativa, contable y financiera.

e Los sistemas de informacidén automatizados deben procesar la
informacion en linea.

e EIl sistema de informaciéon integral automatizado, debe alcanzar
un alto grado de eficiencia y calidad para la gestion de las

relaciones entre las distintas areas y usuarios.
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3.2.1.6 CONOCIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DE LA EMPRESA.

La estructura de la organizacién es un mecanismo proyectado para
ayudar a lograr la vision y mision de la empresa, en el cual se
definen los objetivos necesarios para que los recursos sean
utilizados eficazmente; para ello es preciso la asignaciéon de

responsabilidades a los miembros que componen dicha estructura.

El éxito en los negocios se logra ejecutando todas y cada una de

las operaciones con eficacia y luchando por el mejoramiento.

La experiencia demuestra que en la generalidad de las empresas la
falla principal es el descuido de la administracion para aplicar
en su totalidad los principios de organizacion, y esto solo puede
deberse a la indiferencia o falta de entendimiento o apreciacion

del valor de los mismos.

Los defectos de organizaciéon en la estructura de una empresa
pueden ser la causa primordial de la deficiencia entre resultados
productivos o iImproductivos de la empresa. Los defectos pueden
deberse a una mala organizacion, falta de direcci6on vy
administracion inadecuada, funciones internas, mala comunicacioén,

poca o ninguna cooperacién, mala distribucion del trabajo.

Como consecuencia de las situaciones anteriores y en un momento

determinado de la vida de una empresa, se hace indispensable,
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partiendo de su vision y mision, revisar, corregir y actualizar la

estructura organica de la organizacion.

Lineamiento:

1. La direccion ha de llevar a cabo la realizacion de un estudio al
interior de la empresa, respecto a niveles jJerarquicos,
sistemas, métodos, funciones y controles de produccién, con el
fin de actualizar la estructura y corregir deficiencias de la
organizacion aplicando técnicas de administraciéon que mejoren el

desempeio empresarial.

Objetivo:
Actualizar la estructura organica de la entidad que permita la

mejora del desempefio empresarial.

Procedimientos:

e La direccion ha de revisar el organigrama estructurado de la
empresa que permita identificar las areas sujetas a analisis y
actualizacion.

e Deben revisarse los manuales de procedimientos, de puestos Yy

funciones de las areas identificadas para su actualizacion.
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3.2.1.7 RELACION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y

PRODUCTIVOS DE LA EMPRESA CON LOS PRESUPUESTOS.

Las actividades que la direcciéon empresarial debe llevar a cabo
van encaminadas a aprovechar los recursos humanos, técnicos,
materiales y financieros con que cuenta la empresa, estableciendo
objetivos, politicas, reglas, procedimientos Yy estrategias;
asignando funciones, autoridad, responsabilidad y jerarquias,
relaciones de coordinacién que deben existir para optimizar la
cooperacion humana; seleccionar y obtener los recursos
financieros, materiales, técnicos y humanos necesarios para el
adecuado funcionamiento empresarial y la integracién que agrupa la
comunicacion y la reunion armonica de los elementos humanos y

materiales, seleccion, entrenamiento y compensacion del personal.

Sin embargo, para Qlograr que los subordinados obtengan 1los
objetivos encomendados, mediante la toma de decisiones, la
motivacion, la comunicacién y coordinacion de esfuerzos, la
direccién contiene Ordenes, relaciones personales jerarquicas y
toma de decisiones, estableciendo sistemas para medir |los
resultados y corregir las desviaciones que se presenten, con el

fin de asegurar que los objetivos planeados se logren.

De 1igual manera la direccién de la empresa ha de iniciar el
proceso financiero con el analisis de prondsticos financieros, es

decir, con las proyecciones de los ingresos de ventas y de los
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costos de produccion, exponiendo los gastos proyectados para una
cierta actividad y explicando de donde provendran los fondos.

Toda organizacion tiene la Tfuncidon de produccién, tratese de
productos y/o servicios; por ello es de suma importancia que esta
funcion se administre de la mejor manera con el fin de alcanzar la

ventaja competitiva.

La funcion de produccidén u operativa tiene como objeto las
operaciones fisicas que se deben realizar para transformar las
materias primas en productos o para la realizacion de un servicio,
por lo tanto la administracion de la produccién propende por la
utilizacion mas econdémica de unos medios (locaciones, maquinaria o
recursos de cualquier tipo) por personas (operarios, empleados)
con el Tin de transformar unos materiales en productos o realizar

unos servicios.

Lineamientos:

1. La empresa ha de contar con planes y procedimientos escritos que
definan la secuencia logica de las actividades que se deben
realizar en 1la ejecucion de 1los procesos administrativos,
financieros y productivos que permitan su coordinacion para el

logro de las metas.
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Objetivo:

Que el logro de las metas y objetivos presupuestados sea el

resultado l6gico de la coordinacion de las actividades

administrativas, financieras y productivas.

Procedimientos:

La empresa debe contar con manuales de organizacion, de
procedimientos y de puestos con el propésito de facilitar la
coordinaciéon administrativa y productiva y Ffinanciera, con el
fin de que facilite la consecucion de los objetivos

empresariales plasmados en el presupuesto.

Cada integrante del recurso humano de la empresa debe conocer la
estructura administrativa de la organizacion, y la comprension
de la vision y mision empresarial.

La direccion ha de asegurarse de que cada empleado comprenda la
importancia de su participacion en la realizacion de su labor
para el logro de las metas.

La direccidon ha de plasmar procedimientos para la elaboracién de
reportes de TfTlujos de efectivo oportunos que revelen Ilas
cantidades de dinero con que se cuenta y que se espera recibir
para enfrentar las necesidades que surjan en el area de

produccion.
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3.2.1.8 CONOCIMIENTO DEL MERCADO Y SU RELACION CON LOS

PRESUPUESTOS.

El conocimiento de las condiciones del mercado (competencia,
calidad del producto, clientes, ubicacién geografica, canales de
distribucién y politica econdmica), es de suma importancia para la
alta direcciéon por el efecto econdomico y por ende en la gestiodn

empresarial.

Lineamiento:

1. La direccion de la empresa ha de mantener un conocimiento
actualizado de los componentes de la estructura del mercado, es
decir, aquellos factores condicionantes que inciden en las

actividades de la empresa.

Objetivo:
Identificar los factores que inciden en el entorno empresarial,

para definir la estrategia de mercadeo a emplear.

Procedimientos:

e Efectuar un analisis para conocer al consumidor (incluyendo en
lo que aplica a estructura organizacional, administrativa y
operativa que se involucra en las decisiones de compra),
enfatizando los habitos de consumo, compra y comunicacién, que

estan asociados a los productos, completando el panorama con la
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identificacion sobre quién decide la compra, quién la hace

efectiva y quién consume.

Una vez finalizado el estudio y analisis de los consumidores e
identificados los competidores presentes en el medio, han de
conocerse estos ultimos, procurando anticipar su evolucién y el
manejo estratégico que puedan proyectar para el mercado. Esta
tarea inicia con la cuantificacion, dimensionamiento vy
localizacion de los competidores, estableciendo su participacion
en el mercado, tipo y volumen de clientes y cobertura
geografica; asi como la estructura empresarial y capacidad
productiva, las estrategias de mercadeo que los hacen
competitivos, Qlas de venta vy servicio al cliente que
implementan. Incluira la identificacion de comercializadores y
proveedores y sus acuerdos comerciales y el analisis de sus

planes y proyectos difundidos por ellos.

El detalle de aspectos relacionados permitira generar un cuadro
comparativo de los principales competidores identificando los
factores que los hacen competitivos, a la vez que fTacilitan el
conocimiento de las estrategias sobre las cuales la organizacion

debe mejorar su desempefio.

Se ha de evaluar a Hlos comercializadores, iIntermediarios o
distribuidores presentes en el ambito de mercado, con la
intencion de identificar y seleccionar aquellos que faciliten
que los bienes o servicios, lleguen al consumidor o usuario
final, siempre bajo el criterio de lograr control sobre los

mismos Yy cobertura de mercado que se quiere atender. La
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identificacion de los comercializadores ha de permitir
preestablecer la logistica asociada a la creaciéon de canales de
distribucién y/o establecimiento de una red de prestaciéon de
servicios y ocupara un papel relevante el estudio de las
condiciones de negociacion, en cuanto a volumenes, formas de
pago, logistica de distribucion, etc., que se determinen.

Por su importancia se han de estudiar los proveedores, EI
analisis incluye su identificacion y localizacion,
caracteristicas empresariales, estrategias de mercadeo y venta y
el tipo de producto sobre el cual se va a generar la provision.
priorizando los parametros de cotizaciéon que busquen las mejores
alternativas posibles en el mercado, a partir de evaluaciones
que se ubican desde la imagen y trayectoria comercial hasta la

identificacion de valores agregados ofrecidos por éstos.

Ha de tenerse en cuenta el conocimiento e interpretaciéon del
marco legal y normativo que incide en la actividad productiva en
especifico. Simultaneamente, se debe valorar la politica
econémica, tanto del mercado local como de aquellos que se
quieren influir, para 1o cual la informacion debe ser
complementada con el analisis de la situaciéon socio politica,
caracteristicas socio culturales, condiciones demograficas vy
geograficas que los tipifican, cerrando el estudio con una
evaluacion del potencial gremial del sector y un analisis
prospectivo de los eventos dque afectan o Tavorecen el

desenvolvimiento de la organizacion.
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e lLuego y basado en la informacion que se recopile se ha de
efectuar el andlisis situacional interno y externo que orientara
las decisiones gerenciales necesarias para hacer competitiva la
organizacion, en la medida que se hagan los ajustes internos
necesarios y se perfile un plan estratégico de mercadeo

coherente y consistente.

3.2.2 FASE DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO.

Después de realizar un estudio minucioso de las operaciones
pasadas de la compafita, del conocimiento de otras empresas
similares a ella, y del pronéstico de las operaciones futuras, se
esta en la posicion de iniciar la siguiente etapa que es la
elaboracion del presupuesto, en la cual los funcionarios de cada
departamento tendran un rol importante que marcara el camino a

seguir en esta fase.

La formulacién del presupuesto ird en Tfuncidon directa con las
caracteristicas de la empresa, adaptandose a las finalidades de la

misma en todos y cada uno de sus aspectos.

Para ello, la gerencia ha de conformar un comité de presupuesto el
cual estard integrado por los funcionarios de los diversos
departamentos, quienes tendran la obligacién de proporcionar los

informes y estudios necesarios para su elaboracién, siendo
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necesario determinar el campo de accion de cada uno, su autoridad,

responsabilidad, y jerarquia.

3.2.2.1 DEFINICION Y CONCENSO DE PREMISAS Y/O RESTRICCIONES CON

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO.

Anteriormente se planteé que el presupuesto, no se limita
Unicamente a plasmar montos y valores antojadizamente, sino que
estas cantidades son el resultado de una investigacion de caréacter
economico — Ffinanciero que fundamenta [la vision y mision
empresarial. Ello implica que la direccion se encuentra en la
obligacion de crear un comité integrado por personal clave cuyo
proposito es disefar y elaborar el presupuesto con base a dicha

vision empresarial definida con base a la realidad de la compafiia.

Lineamiento:
1. EI comité de presupuestos designado sera el encargado de
recopilar la informaciéon pertinente para la elaboracién de los

presupuestos parciales.

Procedimientos:

e La alta direcciéon ha de suministrar las directrices especificas
a los miembros que conforman el comité de presupuestos, (las
cuales fueron observadas en la planificacion de ventas), con el

fin de lograr la coordinacién y uniformidad en esta fase.
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Las directrices deben enfatizar Jlos objetivos, metas vy
estrategias de ventas de la empresa y dirigir la atencion a
aspectos como el énfasis en el producto, las politicas generales
de fijacion de precios, los principales impulsos de mercado, las
estrategias de comercializacion y la posicion de la competencia.
Deben considerarse las previsiones, tanto estratégicas como
tacticas, que sean congruentes con las dimensiones de tiempo

empleado en el presupuesto maestro.

Se ha de obtener informacién acerca de las operaciones de
fabricacién necesarias para cada producto y con respecto a los
usos Yy capacidad de produccion de cada departamento de
manufactura, datos sobre las cantidades de produccion, los

costos y la disponibilidad de recursos financieros.

Se han de establecer politicas para los niveles de inventarios.
Se debe planificar la cantidad de cada producto que ha de
fabricarse durante el periodo que cubre el presupuesto.

El Gerente de planta, como responsable de produccién, proveera

informacién acerca de:

a. Capacidad de la fabrica.

b. Capacidad del personal.

c. Disponibilidad de materiales.
d. Limitaciones técnicas.

e. Limitaciones de inversion.

T. Costos de elementos productivos.
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e La sincronizacion de las diferentes actividades se hara
elaborando un calendario, en que se precisen las fechas en que
cada departamento debera tener disponible la informacion
necesaria, para que las demas secciones puedan desarrollar sus

estimaciones.

3.2.2.2 ELABORACION DE PRESUPUESTOS PARCIALES.

Una vez recopilada la informacion necesaria, el comité de
presupuestos procedera a elaborarlos en forma analitica, mostrando

las operaciones estimadas por cada departamento de la empresa.

Lineamientos:
1. ElI comité de presupuestos en primer momento procedera a
elaborar el prondstico de ventas, el cual constituye el punto de

apoyo del cual dependen todas las fases de los presupuestos.

Objetivo:

Elaborar el prondstico de ventas con el fin de facilitar a largo
plazo la elaboracién de un programa de inversiones y financiacion;
a corto plazo que permita la ejecucion de un presupuesto de
produccion en funcién de wuna politica de inventarios, y la
obtencién de un presupuesto de compras y de gastos comerciales,

asi como de gastos financieros.
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Procedimientos:

e EIl comité de presupuestos ha de preparar uno o mas prondsticos
de venta, cada uno de los cuales debe basarse en diferentes
supuestos que se deberan explicar claramente en dicho
pronéstico, que permita seleccionar el adecuado a la vision
empresarial.

e Debe determinarse y explicarse el método de prondstico a
emplear.

e Ademas, debe reunir y evaluar toda la informacion relevante
(relacionada con restricciones Yy oportunidades). Entre las
limitantes que han de evaluarse estan:

a. Capacidad de fabricacion,

b. Fuentes de abasto de materias primas y suministros generales,

c. Disponibilidad de personal clave y fuerza laboral, de capital
y canales alternativos de distribucion.

e Determinar la cantidad de articulos que la empresa desea vender
y que el consumidor estaria en capacidad de adquirir, los
precios de cada articulo para la venta, los costos o
desembolsos necesarios para la comercializacion del producto
(publicidad y promocion), asi como los costos de distribucioén
(admén. y ventas) que son necesarios para llevar el producto

hasta el sitio de consumo.

e Considerar las politicas que posee la empresa en cuanto a sueldo

base o porcentajes de comision aplicados a cada vendedor.

e Finalmente el comité de presupuestos desarrollard un plan
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integral de ventas, para cuyo efecto debe estructurarse en forma
que maximice la motivacion del equipo de ventas y el realismo
del plan de venta. Este proceso debe reconocer la importancia de
las metas de [la administracion, tanto estratégicas como

tacticas.

2. Una vez terminado el presupuesto de ventas, este debe ser
entregado al gerente de produccién para desarrollar el
presupuesto de produccion.

Objetivo:

Desarrollar un presupuesto completo de producciéon, con el fin de

establecer los productos que han de fabricarse.

Procedimientos:

Una vez se ha finalizado con el presupuesto de ventas, el comité
de presupuestos requerira de la informacion sobre el nivel de
inventario por producto de acuerdo al plan de ventas y las
necesidades de rotacidon de inventarios.

Habra de utilizarse la informacién con respecto al analisis de
capacidad productiva, para determinar la complejidad y duracion
de los procesos de fabricacion.

El gerente de produccion ha de traducir las cantidades del
presupuesto de ventas a necesidades de produccidén, en unidades,

para el periodo presupuestario y para cada producto, al mismo
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tiempo es necesario que se considere las politicas de la
administracion relativas a los inventarios.

e En vista de que el presupuesto de produccidon se desarrolla antes
del Tin del ejercicio corriente, debe estimarse el inventario

inicial para el periodo presupuestal.

3. Con base al Presupuesto de produccion se ha de disefiar el de
materia prima que se ha de fundamentar en las necesidades del

area productiva.

Objetivo:

Desarrollar un presupuesto de materia prima y materiales acorde a
las necesidades de produccion, considerando para ello las
proyecciones de TfTlujos de efectivo TfTundamentales para su

adquisicion.

Procedimientos:

e Las proyecciones para la adquisicion de materia prima y
materiales han de efectuarse con base a los flujos de efectivo
esperados.

e Debe considerarse maximos y minimos de stock de inventarios para

evitar atrasos en el proceso productivo.

e Es importante mantener actualizado el listado de proveedores
incluyendo tipo de materiales que distribuyen, precios, forma de

pago y periodo de entrega.
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4_ El presupuesto de mano de obra (tanto el de la directa como la
indirecta) ha de diseflarse con base a las necesidades de
produccién esperada.

Objetivo:

Desarrollar un presupuesto de mano de obra acorde a Ilas

necesidades de produccidén considerando para ello las proyecciones

de flujos de efectivo.

Procedimientos:

El' costo de la mano de obra debe contener salarios,
remuneraciones adicionales por tiempo extra y demds prestaciones
legales y las aprobadas por politicas propias de la empresa, asi
como los aumentos en su costo por los incrementos salariales que
se proyecten en el periodo.

La informacién cuantitativa de la mano de obra a presupuestar
debe ser obtenida de la que maneja la unidad de recursos

humanos.

5. Las partidas que forman el presupuesto de gastos indirectos de
fabricaciéon deben identificarse claramente para una adecuada
aplicacion en el proceso productivo.

Objetivo:

Identificar de manera objetiva los conceptos y valores que deben

considerarse como gastos indirectos de fabricacion a fin de que se
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evite la aplicacion indebida de cargos que incrementen de manera

erronea los costos de produccion.

Procedimientos:

Ha de elaborarse un listado de materiales y otros conceptos
indirectos que son necesarios y forman parte del proceso y costo
de produccién como son la mano de obra indirecta, energia,
depreciacion, agua y teléfono, etc.

Es necesario determinar las bases y procedimientos racionales
con que seran distribuidos los respectivos valores en el costo
de produccion.

Es 1importante considerar los incrementos en los costos de
energia y depreciacion que resultaren por el uso de la
maquinaria y equipo de produccion y edificaciones y/o ampliacion
de instalaciones que se proyecte adquirir y/o realizar en el

periodo del presupuesto.

Los presupuestos de gastos generales (de venta, administracion y
financieros) deben ser disefiados con base a los siguientes

considerandos:

- Para los gastos de venta, los porcentajes de comisiones,
prestaciones y demas beneficios aprobados por la direccion,
sueldos y salarios y las respectivas prestaciones sociales

del personal de esa area que brinda apoyo y control; asi como
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aquellas erogaciones y/o0 reconocimiento racional de gastos
identificados para dicha unidad.

- Para los gastos de administracion, sueldos y salarios y las
respectivas prestaciones sociales para el personal de esa
area; asi como aquellas erogaciones y/0 reconocimiento
racional de gastos i1dentificados para dicha unidad.

- Para los gastos financieros, los gastos por intereses y los
tipificados como financieros, todos ellos excluidos del costo
de produccion, asi como los sueldos y salarios y las
respectivas prestaciones sociales del personal que labora en
el area financiera y aquellas erogaciones y/o reconocimiento

racional de gastos identificados para dicha unidad.

Objetivo:

Identificar de manera objetiva los conceptos y valores respectivos

que deben considerarse en la elaboracién de los presupuestos de

gastos generales, cuya asignacion se efectuard de acuerdo a los

flujos de efectivo proyectados.

Procedimientos:

Los gastos generales relacionados al personal debe contener
salarios, remuneraciones adicionales por tiempo extra y demas
prestaciones legales y las aprobadas por politicas propias de la
empresa, asi como los aumentos por los incrementos salariales

que se proyecten en el periodo.
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e La informacion cuantitativa del personal a presupuestar debe ser

obtenida de la que maneja la unidad de recursos humanos.

e Es necesario determinar las bases y procedimientos racionales
con que seran distribuidos los respectivos valores de los gastos
de energia y depreciaciéon que resultaren por el uso de equipo,
asi como de los que se pretendan adquirir en el periodo del
presupuesto y de las edificaciones y ampliaciéon de instalaciones

que se proyecte adquirir y/o realizar en dicho periodo.

7. El presupuesto de fTlujo de efectivo debe estar acorde con los
requerimientos planificados para el proceso productivo, asi como
las erogaciones por gastos generales y los recursos que se han
asignado para las inversiones en propiedad, planta y equipo y
las que (generen ingresos por rendimientos  (intereses)

adicionales.

Objetivo:

Identificar de manera objetiva los conceptos y valores respectivos
que deben considerarse en la elaboracidén del presupuesto de flujo
de efectivo, con el proposito de que las asignaciones sean
efectuadas de acuerdo a las percepciones de los recursos

financieros que se esperan (por ventas y obtencidn de créditos).

Procedimiento:

e La proyecciéon de la forma en que han de recibirse los fondos por

los 1ingresos por servicios ha de estar relacionada con los
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requerimientos de materiales y mano de obra necesarios para el
proceso productivo y administrativo.

Debe considerarse, de ser necesario, la utilizacién de fuentes
de financiamiento bancario, para poder suplir las necesidades de
efectivo para enfrentar las erogaciones Tfundamentales para el
desarrollo de las actividades, sobretodo en la inversién en
propiedad, planta y equipo.

Para evitar mantener efectivo ocioso (segun lo proyectado) el
presupuesto ha de considerar su colocacién en inversiones
financieras que generen ingresos por rendimientos (intereses)
adicionales, mientras no sean utilizados en las actividades

operativas.

8. El presupuesto de inversiones en propiedad, planta y equipo asi
como aquellas que generen ingresos por rendimientos (intereses)
adicionales, ha de sujetarse a los flujos de efectivo
proyectados.

Objetivo.

Procurar que la planificacién de las inversiones en activos esté

acorde a los flujos de efectivos esperados a fin de evitar caer en

periodos de iliquidez, a menos que sea necesaria la contratacion

de préstamos bancarios para su realizacion.

Procedimientos:

Para las inversiones en propiedad, planta y equipo.
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a. La planificacion de las inversiones en propiedad, planta y
equipo debe estar sujeta al presupuesto de Tlujos de
efectivo.

b. Con base al presupuesto de flujo de efectivo preliminar se ha
de evaluar la época i1dénea en que debe considerarse las
erogaciones para la realizacion del proyecto de inversiones
en propiedad, planta y equipo.

c. La determinacion de las erogaciones proyectadas para la
realizaciéon de las inversiones en propiedad, planta y equipo,
permitirad establecer la necesidad de financiamiento bancario.

e Para las inversiones financieras.

a. Con base al presupuesto de fTlujo de efectivo preliminar se
han de proyectar los periodos idoneos para la colocacion de
recursos financieros en aquellas iInversiones rentables, tales
como depdsitos a plazo, operaciones de reporto, etc.

b. Los plazos de recuperacion de las inversiones financieras ha
de estar acorde a las necesidades de efectivo para el proceso

productivo y administrativo.

3.2.2.3 NEGOCIACION CON LA DIRECCION E INTRODUCCION DE AJUSTES.

Cuando el comité de presupuesto haya elaborado los presupuestos
parciales, estos se someteran a negociacion con la direccién de
la empresa, los cuales seran expuestos ante ésta, con el fin de
que se consideren las modificaciones 0 ajustes necesarios, para

luego proceder a integrarlos.
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3.2.2.4 CONSOLIDACION DE PRESUPUESTOS PARCIALES.

Luego de que el proyecto de presupuestos parciales es presentado a
la direccion el comité de presupuestos consolida todos Ilos

presupuestos generando asi el presupuesto maestro.

3.2.2.5 APROBACION DEL PRESUPUESTO GENERAL (PRESUPUESTO MAESTRO)

Es responsabilidad de la alta direccidon de exponer y someter a
aprobacion por parte de la junta general de accionistas, el

presupuesto maestro.

3.2.3 FASE DE EJECUCION O PUESTA EN MARCHA.

Una vez aprobado el presupuesto general por la administracidon, es
preciso que éste sea dado a conocer a los departamentos que

conforman la estructura de la organizacion.

La voluntad en la implantacién del presupuesto por parte de los
directivos y su respaldo es indispensable para su buena
realizacion y desarrollo lo cual da al presupuesto un uso no
solamente informativo, sino que los convierte en un plan de accioén

operativa, y de patron de medida con 1o ejecutado.
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3.2.4 FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.

Cuando el presupuesto se esté ejecutando, en los diferentes
departamentos de Qla entidad es necesario efectuar un proceso
complementario e inseparable al de la Presupuestacién, el cual
consiste en comparar 1o realizado con lo previsto, calculando
desviaciones, analizando sus causas Yy, en su caso, asignhando
responsabilidades y poniendo en marcha medidas correctoras.
Generalmente, mientras mas claros, completos y coordinados son los
planes y mas largo el periodo que comprenden, mas completo podra

ser el control.

El control para que sea eficaz, necesita ser oportuno, es decir,
debe aplicarse antes de que surja el error. De tal manera que sea

posible tomar medidas preventivas mas que correctivas.

El personal de la administracion superior necesita informes que
presenten resumenes completos y de facil comprensiéon de los
aspectos globales de las operaciones, asi como una clara
identificacion de los sucesos mas relevantes, éstos deben estar
respaldados con suficientes detalles para fTacilitar el rastreo de

las desviaciones importantes hasta su origen.

La administracion de nivel intermedio es responsable de desempefar
las funciones asignadas a las subdivisiones, de acuerdo con las

politicas y objetivos generales establecidos, por lo que se
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encuentra mas cerca de las operaciones y se interesa mas por

éstas.

Los supervisores por departamento se preocupan por la coordinacion
y el control de las operaciones diarias, por lo que los informes
deben enfocarse principalmente a la produccion y el control de
costos. Estos deben ser detallados, sencillos, comprensibles,
limitados a los conceptos que se relacionan en forma directa con

las responsabilidades operacionales.

Objetivo del control presupuestario:
Realizar un control presupuestario integrado con el propoésito de

que sean validados los logros de las metas propuestas.

Lineamientos:
1. Mediante la supervision y emision de informes de desempefio, cada
departamento comunicara las diferencias entre el desempefio real

y el rendimiento planificado, segun las causas identificadas.

Objetivo:
Comunicacion de las mediciones de rendimiento personal, de los

resultados reales y de las variaciones correspondientes.

Procedimientos:

e EI sistema de informes de desempefio debe desarrollarse con apego

especifico a la estructura organizacional de la empresa,
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preparandose por cada &area o centro de responsabilidad,
empezando con los niveles inferiores, los cuales se resumen, a
su vez, para cada nivel superior.

Deben prepararse los informes de desempefio peridédicamente, por
lo general sobre una base mensual, si bien ciertos problemas
podrian sugerir la necesidad de obtener informes semanales e

incluso diarios.

Los responsables de diseifar y preparar los informes deben
comprender todos los problemas que le preocupan a la
administracion, los métodos que se utilizan para la toma de
decisiones y actitudes que se tomaran respecto de ellos.

Estos deben distinguir claramente entre Qlos conceptos o
renglones controlables y no controlables, comparando los
resultados reales con los planes, los objetivos y estandares, de
modo que las diferencias (excepciones) importantes Illamen la
atencién de la administracion hacia el desempefio altamente
satisfactorio, satisfactorio y nada satisfactorio.

Con ello la administracion iniciard las respectivas acciones las
cuales pueden ser correctivas, de elogio o de rectificacion.
Luego la accion correctiva sera disefiada para reducir cualquier
diferencia desfavorable entre el desempefio planificado y el
real, o para incorporar cualquier diferencia favorable que

reporte resultados rutinarios.
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3.2.4.1 CALCULO Y ANALISIS DE DESVIACIONES.

Todas las variaciones o desviaciones que se presenten en relacioén
con los planes deben ser analizadas detalladamente, de tal manera
que sea posible conocer las causas que las originaron, a fin de

tomar las medidas necesarias para evitarlas en el futuro.

Lineamientos:
1. La direccidén de la empresa debe establecer los estandares, como
unidad de medida, que representen el estado de ejecucion

deseado, en la cual se base el control.

Objetivo:
Establecer estandares que sirvan como modelo, guia o patron con

base al cual se efectue el control.

Procedimientos:

e La gerencia debe utilizar el método apropiado para establecer
los estandares, los cuales varian de acuerdo a las necesidades
especificas del area en donde se implemente dicho control
presupuestario, considerando los siguientes aspectos:

a. Observar si existen datos historicos, en los cuales se base
el analisis de variaciones. (Estandares estadisticos).

b. Establecer juicios de valor, resultado de experiencias
pasadas en la organizacion. (Estandares fijados por

apreciacion).
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c. ldentificar si existe un estudio objetivo y cuantitativo de
situaciones especificas. (Estandares técnicamente

elaborados).

2. El comité de presupuestos debe asignar a cada departamento que
forma parte de la empresa, Qlas responsabilidades que Ile
competen, para que la medicion de resultados resulte adecuada.

Objetivo:

Determinar las responsabilidades de cada departamento para

informar sobre el desempefio de los mismos en cuanto al resultado.

Procedimientos:

Medir la ejecucion de los presupuestos en cada departamento y
validarlos con los resultados alcanzados, mediante la aplicaciodn
de unidades de medida, que deben ser definidas de acuerdo con
los estandares.

Valerse de los sistemas de informacién; para que la efectividad
del proceso de control dependa directamente de la informacion
recibida, misma que debe ser oportuna, confiable, valida, con

unidades de medida apropiada y Ffluida.

ElI comité de presupuestos, luego de determinar las razones por
las cuales surgieron Blas desviaciones al momento de estar
ejecutando el presupuesto, debe establecer 1las correcciones

pertinentes.
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Objetivo:

Establecer la accidon correctiva para integrar las desviaciones en

relacion con los estandares.

Procedimientos:

e La direccion de la empresa debe reconocer si la desviacién es

una causa 0 un sintoma.

e Los diferentes niveles y &reas administrativas de la empresa

deben valuar las ejecuciones, tanto a nivel genérico como

especifico, a fin de determinar la accidn correctiva necesaria.

e La gerencia ha de efectuar un control en cada departamento

considerando:

a.

La funcidén del control de produccioén, busca el incremento de
la eficiencia, la reducci6on de costos y la uniformidad y
mejora de la calidad del producto. Para lograr esto, se
aplican técnicas tales como estudios de tiempos Yy
movimientos, inspecciones, programacion lineal y dinamica,
analisis estadisticos y graficas.

ElI comité de presupuestos debe determinar los periodos en los
cuales se ha de efectuar la retroalimentacion a los
presupuestos, lo cual dependera de la calidad de informacioén,

el grado y rapidez con que se retroalimente el sistema.
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CAPITULO IV.

4_ CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

4.1 CONCLUSIONES.

Como resultado del trabajo de investigacion realizado se

desprenden las siguientes conclusiones:

- En un ambiente empresarial competitivo como lo es el sector
de la imprenta, obliga a que las organizaciones permanezcan en
constante innovacion tecnoldgica, calidad en 1los productos, y
niveles de eficiencia y eficacia que les permitan permanecer en el

mercado.

Las imprentas sirven como intermediarias entre las sociedades
compradoras y sociedades vendedoras (los clientes), puesto que
informan visualmente sobre bienes y servicios, despertando en
ellos la necesidad de adquirirlos e incrementando, obviamente, Ila

demanda en las empresas que se anuncian.

- Las formas modernas de operar en el mercado han traido
cambios que afectan, econdémica y Tfinancieramente, a las
imprentas, surgiendo la necesidad en ellas de desarrollar sus

actividades con base a planes empresariales.
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- Se establecio que las imprentas no tienen definidas su vision
y mision de cara a las exigencias del mercado actual, 1o que no
les permite disefar planes estratégicos que garanticen el
cumplimiento de objetivos. No obstante disefian proyecciones
encaminadas a aspectos productivos, aunque sin aplicar técnicas

adecuadas de presupuestacion.

- Se determiné que los gerentes y/0 administradores,
desaprovechan la idoneidad del profesional en contaduria publico
en el proceso de disefio y elaboraciéon de presupuestos, por

desconocer las competencias que posee dicho profesional.
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4 _2 RECOMENDACIONES.

De acuerdo a Qlas conclusiones establecidas se presentan las

siguientes recomendaciones:

- Dadas Qlas condiciones del mercado actual, es de suma
importancia que las imprentas disefien la vision y mision. Esto les
permitird el desarrollo de planes estratégicos que ayuden a

alcanzar las metas visionarias de la direcciéon empresarial.

- Es fundamental, desde el punto de vista operativo, que las
imprentas realicen sus actividades con base a presupuestos
disefados técnicamente y de acuerdo a la realidad de la empresa, y
utilizarlos como herramientas de evaluacion de la gestion

empresarial.

- La gerencia y/o administracion de estas entidades deben
prestar atencién a la 1idoneidad del profesional en contaduria
publica, cuyos conocimientos y competencias que posee, lo
convierten en un participante TfTundamental en el disefio vy
elaboracién de los presupuestos, en vista de que conoce de manera
amplia el entorno externo e interno de la empresa. Asi mismo, el
profesional en contaduria publica debe mostrar su agresividad mas
alla del conocimiento y pericia contable, promoviendo sus

habilidades al interior de la entidad, para que sea considerado
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como un pilar de suma importancia en el disefio y elaboracion de

los presupuestos para la evaluacion del desempefio empresarial.

- Es necesario que las imprentas aprovechen las fortalezas que
significan las competencias del profesional en contaduria, en

cuanto al disefio, elaboracién y gestion del presupuesto.

- Que el presente documento sea utilizado por las empresas
dedicadas a la industria de la imprenta, mas que como una guia,
como una motivacion para descubrir la idoneidad del profesional en
contaduria publica y su importancia en el proceso de disefio,
elaboracién e implementacion del presupuesto, como una herramienta
financiero - contable que sirva de base para la evaluacion del

desempeiio empresarial.
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CASO PRACTICO: DISENO Y ELABORACION DEL PRESUPUESTO.

A continuacién se desarrolla un caso practico sobre el disefio y
elaboracién de un presupuesto para una imprenta con base a los
lineamientos establecidos en la propuesta contenidos en el

capitulo 111, a fin de validar su aplicacion.

Para el desarrollo del caso, se ha considerado la actividad de las
imprentas. Cabe mencionar que el proceso productivo de estas se

realiza bajo el sistema de produccién por ordenes especificas.

ESTRUCTURA DEL CASO PRACTICO.

a) Generalidades de la Empresa.

Nombre - La Imprenta, S.A. de C.V.
Fecha de Constitucion : 06 de Septiembre de 1997
Actividad Principal : Impresion
Productos que elabora - Afiches

Brochures

Hojas Volantes
Revistas
Sobres
Organizacion de la empresa :
Junta General de Accionistas
Junta Directiva

Gerencia General



Gerentes de Area:
Administrativa
Ventas
Produccion
Jefes de Secciodn:
Contabilidad
Bodega
Almacén

b) Aspectos de Mercado:

La empresa cuenta en su cartera con clientes iImportantes
considerados como tales por niveles de pedidos que requieren

generando ingresos importantes.

c) Aspectos Econdmicos:

La empresa cuenta con 11 afios de experiencia en la rama de
imprenta, sin embargo, esta no ha crecido: los niveles de utilidad
se han mantenido; en los ultimos seis afios no han superado los $
50,000.00, no obstante el capital ha aumentado de $ 2,857.14 a $

315,967.38 en ese periodo (Anexo 1).

De igual manera la entidad no presenta problemas financieros. EI

afio 2007 termino con una disponibilidad de $ 127,842.62 (Anexo 1).



d) Descripcién del Proceso Productivo.

Proceso productivo para corrugado o caja.
Para una mejor comprension del proceso de impresién en la
elaboracién de un articulo de imprenta, a continuaciéon se explica

las fases necesarias para la confeccidn de una caja.

Areas Involucradas.
1. Area de Planificacion, Control y Manejo de Materiales.
2. Area de Preprensa.
3. Area de Corte o Conversién de Bobinas.
4. Area de Preparacion de Tintas.
5. Area de Prensa.
6. Area de Troquelado.

7. Area de Acabado.

Area de Planificacion, Control y Manejo de Materiales.

Las actividades que se realizan en ésta son:

e Atiende al cliente con el propésito de definir Ilas

caracteristicas del producto que requiere.
e Elaborar la orden de produccioén.
e Se envia a Area de Preprensa para disefio del arte.
e Encargado del control de materiales a utilizar en el proceso.

e Encargado de la supervision y control del proceso productivo.



e Medicién de Bobinas de papel (Ancho), gramaje (grosor) vy

peso.

e Determinacién del tamafio del corte para el producto.

Personal Involucrado:
1 Supervisor.
4 Encargados de atender a clientes.

3 Encargados de control y manejo de materiales.

Materiales que se utilizan:

Papel Bond.

Ordenes de Produccion.

Maquinaria y Equipo que se utiliza:

Computadoras.

Area de Preprensa.

Procesos que se realizan en ésta:

e Fase de disefio y elaboracién de arte.
Una vez terminado y aprobado por el cliente, éste pasa al

siguiente proceso.

e Preparacion de Negativo.
El negativo elaborado es enviado nuevamente a Planificacion,
quien entrega las planchas o laminas respectivas, segun la

cantidad de negativos a utilizar.



e Quemado de planchas.

Una vez recibido el negativo y plancha se procede a “quemarlas™,
utilizando una maquina “insoladora de planchas”. Una vez quemada
es enviada a Planificacion para el proceso de control de

calidad.

Esta &area tiene a cargo la emisién de negativos y de color key,
que es para muestra de los tonos de cada impresion y el quemado de

laminas o planchas.

Personal Involucrado:
3 Disefadores.

2 auxiliares.

Materiales que se utilizan:

Color Key (Separacion de Colores).

Impresion Digital en papel similar (Papel y Tintas Cyan-Magenta-
Negro-Amarillo).

Pelicula.

Quimicos.

Revelador de negativos (Positivo).

Revelador de planchas.

Energia Eléctrica.

Planchas.



Maquinaria y Equipo que se utiliza:
Computadoras Mac.

Impresor Laser color.

Filmadora.

Reveladora.

Insoladora para planchas.

Procesadora o reveladora de planchas.

Area de Corte o Conversién de Bobinas.

e Secciodn de Corte.

e Seccion de Guillotina.

Actividades que se realizan:
e Preparaciéon y montaje de bobina en maquina de remado (o
convertidora de bobinas a pliegos).
e Una vez cortado el papel o cartéon es trasladado a la Secciodn
de Guillotina para que se corte al tamafio deseado o sujeto a

impresion.

Es de mencionar que Planificacién verifica el tipo y cantidad de

material embobinado, asi como los cortes en ambas secciones.

Personal involucrado:
1 Convertidor o remador.

2 Guillotinista.



Materiales que se utilizan:
Bobinas de Papel (Ledger, Krafback, Folcote, etc).

Energia eléctrica.

Maquinaria y Equipo que se utiliza:
Maquina de remado o convertidora de bobinas.
Montacargas.

Guillotina Polar 80.

Area de Preparacion de Tintas.

Aqui se preparan los colores necesarios para el trabajo

imprimir, de acuerdo a lo requerido por planificacion.

Personal involucrado:

2 Encargados de preparar la Tinta.

Materiales que se utilizan:
Tintas (negro, cyan, magenta y amarillo).

Tintas directas (Dorado, plata y tonos metalicos).

Maquinaria y Equipo que se utiliza:

Ninguno.



Area de Prensa.

Una vez preparado Qlos materiales a utilizar, Planificacion
traslada la orden al Area de Prensa, para la impresion del

producto. Esta actividad es supervisada por Planificacion.

Esta area se encarga de la impresion del producto corrugado:
e Maquina de un color: el corrugado pasa por maquina cuatro
veces, para obtenerlo.
e Maquina de cuatro o mas tintas: el proceso se realiza de una

sola vez.

e Proceso extra del barniz corriente o ultra violeta (UV).

Las laminas quemadas en Preprensa cuentan con los cuatro colores
basicos, negro, cyan, magenta y amarillo; con estos se obtienen
todas las variedades de tonos salvo colores directos como el

dorado, plata y colores metalicos.

En el proceso de estas impresiones, en sSu mayoria, se imprime en
el orden de colores antes especificados (hegro, cyan, magenta y

amarillo), en madquina de uno o cuatro colores.

Personal involucrado:
1 Prensista por maquina.

1 Ayudante por maquina.



Materiales que se utilizan:

Papel (Pliegos listos para imprimir).
Tintas (listas para imprimir).
Energia eléctrica.

Polvo Antirrepinte.

Barniz Mate o UV.

Energia Eléctrica.

Combustible y Lubricantes.

Thinner.

Maquinaria y Equipo que se utiliza:
Speed Master (4 Colores).

Maquina impresora Sorm.

Maquina impresora Kord.

Maquina tipografica Minerva.
Maquina impresora ABDyK.

Maquina Sor KZ (2 Colores).

Maquina de Horno de Secado UV.

Planificacion verifica la calidad de la impresion, (casi siempre

se incluye al cliente).

Una vez aprobado, es trasladado el producto al Area de

Troquelado.



Area de Troquelado.

Es la encargada de darle la forma fTinal al corrugado con los
margenes ya predispuestos en el Area de Preprensa. En esta area se

necesitan el troquel y su arreglo especial.

Personal involucrado:
1 Troquelador.

1 ayudante.

Materiales que se utilizan:
Huella de Troquel.
Caladas.

Energia eléctrica.

Maquinaria y Equipo que se utiliza:

Maquina Cilindrica.

Una vez terminado el proceso respectivo, el producto pasa al Area

de Acabado.

Area de Acabado.

Comienza por el destroquelado del producto, doblado y pegado
dandole la forma final a la caja con sus margenes adecuados listas

para ser empacados.
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Personal involucrado:
10 Compaginadoras.

5 Pegadoras.

Materiales que se utilizan:
Pegamento (encuadernacion, especial para sobres, etc.).
Papel de empaque (Cajas de Carton).

Cinta adhesiva 2.

Maquinaria y Equipo que se utiliza:
Laminadora.

Engrapadora.

Estampadora al calor.

Dobladora.

Numeradora.

Se ha tomado de base el proceso de elaboracién de una caja, por
involucrar todas las fases, no obstante el proceso de elaboracion
de de Afiches, Brochures, Hojas Volantes, Revistas, es el

siguiente:

1. Afiches, Brochers, Hojas Volantes y Revistas.

Area de Planificacién, Control y Manejo de Materiales.
Area de Preprensa.

Area de Corte o Conversién de Bobinas.
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Area de Preparacion de Tintas.
Area de Prensa.

Area de Acabado.

Sin embargo, para la elaboracién de sobres existe un cambio en su

proceso productivo, el cual se detalla a continuacioén:

2. Sobres.

Area de Planificacién, Control y Manejo de Materiales.
Area de Preprensa.

Area de Corte o Conversién de Bobinas.

Area de Preparacion de Tintas.

Area de Prensa.

Area de Troquelado y Apertura de Ventanilla.

Area de Pegado

Area de Acabado.

FASE 1: PLANEACION Y DISENO DEL PRESUPUESTO.

Conocimiento y estudio del negocio para el establecimiento de la
realidad actual de la empresa como fundamento para la definicion

de su vision y mision.
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En este apartado se efectua la evaluacién econdomica-financiera y
contable-administrativa de la entidad para establecer el

diagnostico situacional.

Para el caso se considero que la empresa no tiene definida su
vision y mision. No obstante y con base a su situacion actual
estas fueron definidas considerando ademas el horizonte

visionario.

Definicién de la Vision y Mision.

Diagnéstico de la Situacién actual de

LA IMPRENTA, S.A. de C.V.

Con base a la evaluacion economica-financiera, Yy contable-
administrativa de la situaciéon de la entidad y considerando los
estados financieros al 31 de Diciembre de 2007, se obtuvieron los

siguientes resultados:

Analisis econdémico:

ElI margen de utilidad bruta promedio del ejercicio 2007 fue del
29.26% y la de los gastos de operacidon con respecto a los ingresos
presentaron las siguientes relaciones: la carga administrativa un
9.22%, los gastos de distribucion un 7.55% y los financieros un

1.98% (Anexo 3).
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La comercializacion representd los siguientes margenes de utilidad

operacional (Anexo 3):

No. CONCEPTO ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005 ANO 2006 ANO 2007
Ingresos $ 595,696.03|$ 746,377.39|$ 678,879.39 | $ 576,000.56 | $ 652,782.59
Costos y Gastos | $ 549,593.81|$ 687,942.63|$ 630,129.25|$ 515,945.21 | $ 584,171.87
Utilidad de
Operacion $ 46,102.22]|$ 5843476 |$ 48,750.14]$ 60,055.35]|$ 68,610.72

Capital Social $ 163,996.54 | $ 208,786.83 ]| $ 245,430.11 | $ 291,069.55] $ 343,553.35

% de Rentabilidad
(Utilidad/Capital 28.11% 27.99% 19.86% 20.63% 19.97%

Social)

Cuadro 1

Comentario:

Alun cuando en los ultimos periodos la compafifa ha incrementado sus
utilidades, ello no ha sido resultado de aumentar las ventas, ni
disminucidén en costos de produccion, sino por la disminucién de la
carga administrativa. Lo anterior se fundamenta en el analisis
comparativo de los Resultados de dichos periodos, siendo la

siguiente:

Estado de Resultados] ANO 2004 | ANO 2005 | VARIACION | ANO 2005 | ANO 2006 | VARIACION | ANO 2006 | ANO 2007 | VARIACION

Gastos de Administracion | $85,684.43 | $86,293.94 | $609.51 | $86,293.94 | $77,398.37 | $(8,895.57)] $77,398.37 | $60,175.45 | $(17,222.92)
Cuadro 2

El nivel de produccién alcanzado y el margen de utilidad bruta por
cada producto durante los Jdltimos cinco afios fueron los

siguientes:
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No Producto ARNO 2002 % ARNO 2003 % ARNO 2004 % ARNO 2005 % ARNO 2006 % ARNO 2007 %

1 |Afiches
Cantidad 1,068,804 1,018,640 1,290,167 1,165,733 966,858 1,116,258 /\
Ingresos $ 374,081.30 |e0.45%] $ 356,524.07 |59.85%| $ 451,558.32 Je0.50%| $ 408,006.51 |60.10%] $ 338,400.33 |58.75%] $ 390,690.38 |59.85%)
Costo $ 272,822.50 |5955%] $ 224,912.86 |s8.60%| $ 316,206.18 |s0.67%| $ 267,466.38 |58.70%| $ 221,507.80 |57.35%] $ 271,307.21 |58.75%
Utilidad $ 101,258.81 J63.02%| $ 131,611.21 J62.11%| $ 135,352.14 |62.53%] $ 140,540.13 |e2.96%) $ 116,892.53 |e1.60%] $ 119,383.1 W
Relacion de Costo 72.93% 63.08% 70.03% 65.55% 65.46% 69.44%
Margen de Utilidad 27.07% 36.92% 29.97% 34.45% 34.54% 30.56%

2 |Brochures
Cantidad 410,489 391,174 472,706 450,323 370,560 428,661
Ingresos $ 61573.35]9.95%] $ 58,676.06 ]9.85%| $ 70,905.85 |9.50%| $ 67,548.50 |9.95%| $ 55,584.05 |9.65%] $  64,299.09 |9.85%)
Costo $  46,501.23 |1015%] $  38,764.84 Ji0.10%| $  50,978.77 |9.62%| $  47,159.74 |1035%] $  38,430.73 |9.95%| $  45,197.78 |9.79%)
Utilidad $ 15,072.12 |9.38%| $ 19,911.21 |9.40%| $  19,927.08 |9.21%| $ 20,388.75|9.13%| $ 17,153.32 9.04%| $ 19,101.31 |10.00%
Relacion de Costo 75.52% 66.07% 71.90% 69.82% 69.14% 70.29%
Margen de Utilidad 24.48% 33.93% 28.10% 30.18% 30.86% 29.71%

3 |Hojas volantes
Cantidad 1,385,435 1,302,529 1,392,495 1,393,223 1,117,613 1,427,353
Ingresos $  92,824.14 |15.00%| $  87,269.47 Jusaes%w| $  93,297.17 |1250%| $  93,345.92 |1375%] $  74,880.07 |13.00%] $  95,632.65 |14.65%|
Costo $ 69,637.31 |1s.20%] $ 58,339.17 |15.20%| $  66,611.56 J1257%] $ 64,702.26 |1420%] $ 51,755.96 |13.40%| $  69,845.88 |15.13%
Utilidad $ 23,186.83 |14.43%] $ 28,930.30 J1365%| $ 26,685.62 J12.33%| $ 28,643.66 |12.83%] $ 23,124.11 |12.19%] $  25,786.76 |13.50%
Relacion de Costo 75.02% 66.85% 71.40% 69.31% 69.12% 73.04%
Margen de Utilidad 24.98% 33.15% 28.60% 30.69% 30.88% 26.96%

4 |Revistas
Cantidad 19,431 19,420 23,884 21,588 21,888 21,281
Ingresos $ 48,577.97 |7.85%]| $ 48,549.23 |8.15%| $ 59,710.19 |8.00%| $ 53,970.91 |7.95%] $ 54,720.05 |9.50%] $ 53,201.78 |8.15%
Costo $ 37,338.43|8.15%| $ 32,240.07 |8.40%| $ 45,043.62 |8.50%| $ 37,363.28 |8.20%] $ 38,237.61 |9.90%| $  39,353.33 |8.52%)
Utilidad $ 11,239.54 |6.99%| $ 16,309.16 |7.70%| $ 14,666.58 |6.78%| $ 16,607.64 |7.44%| $ 16,482.44 |8.69%| $  13,848.45 |7.25%
Relacion de Costo 76.86% 66.41% 75.44% 69.23% 69.88% 73.97%
Margen de Utilidad 23.14% 33.59% 24.56% 30.77% 30.12% 26.03%

5 |Sobres
Cantidad 835,417 893,544 1,418,117 1,120,151 1,048,321 979,174
Ingresos $ 41,770.87 |6.75%| $ 44,677.20 |7.50%| $ 70,905.85 |9.50%| $ 56,007.55 |8.25%] $ 52,416.05 |9.10%] $ 48,958.69 |7.50%
Costo $ 31,840.74 |6.95%] $ 29,553.40 |7.70%| $ 51,084.76 |9.64%| $ 38,958.05 |8.55%] $ 36,306.42 |9.40%| $ 36,065.31 |7.81%)
Utilidad $ 9,930.12 |6.18%| $ 15,123.81 |7.14%| $ 19,821.09 [9.16%| $ 17,049.50 |7.64%| $ 16,109.63 |8.49%| $ 12,893.38 |6.75%
Relacion de Costo 76.23% 66.15% 72.05% 69.56% 69.27% 73.66%
Margen de Utilidad 23.77% 33.85% 27.95% 30.44% 30.73% 26.34%
Ventas $ 618,827.63 |100%| $ 595,696.03 |100%| $ 746,377.39 |100%| $ 678,879.39 | 100%| $ 576,000.56 | 100%| $ 652,782.59 | 100%
Costo de Ventas $ 458,140.21 |100%| $ 383,810.34 |100%| $ 529,924.89 |100%| $ 455,649.71 |100%| $ 386,238.53 | 100%| $ 461,769.52 | 100%
Utilidad Bruta $ 160,687.42 |100%| $ 211,885.69 |100%| $ 216,452.50 |100%| $ 223,229.68 | 100%| $ 189,762.03 |100%| $ 191,013.07 | 100%
Relacion de Costo 74.03% 64.43% 71.00% 67.12% 67.06% 70.74%
Margen de Utilidad 25.97% 35.57% 29.00% 32.88% 32.94% 29.26%

Cuadro 3

Comentario:

Lo que le genera mayores ingresos a la compafita es la elaboracion
de afiches (62.50%),

cada uno los $ 100,000.00 en ventas.

en tanto que los demds productos no superan
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Analisis Financiero:

En cuanto a la estabilidad y solvencia patrimonial, la empresa con
capital suficiente para solventar las deudas. Lo que indica que la

empresa posee una solvencia estable.

En el analisis con base a los estados financieros aplicando

razones se obtuvo lo siguiente (Anexo 1 Y 2):

Indice de Solvencia = $4.96
Prueba del Acido = $4.25
Indice de Liquidez = $1.48
Capital Neto de Trabajo = $342,179.55
Indice de Inversién de Capital = $0.53
Plazo de Cobro en Cuentas por Cobrar = 125 dias
Indice de Rotacion de Inventarios = 48 dias
Utilizacion del Capital Contable = $1.39
Rendimiento sobre Activos Totales = $0.07
Margen de Utilidad de Operacion = $0.11
Margen de Utilidad = $0.07

Analisis Contable:

La empresa cuenta con un sistema de facturacién y contable

computarizados, los cuales Dbrindan reportes Tfinancieros Yy

gerenciales de manera oportuna.
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Analisis Administrativo:

La empresa no cuenta con politicas y procedimientos definidos lo

que conlleva a un estancamiento organizacional.

De 1igual manera no existen programas de capacitacion para las

diferentes areas de la entidad.

Con respecto a la evaluacion retrospectiva de la empresa bajo
aspectos economicos-contables, se consideraron los ultimos cinco
anos (Anexos 1 al 3:2002-2007), estableciendo las variaciones
respectivas. En cuanto al balance general se prestdé atencién a las
partidas de inventarios, cuentas por cobrar y propiedad planta y
equipo. En los inventarios se observd que en los ultimos afios han
existido incrementos, debido a que se ha adquirido materia prima,
por aumento en trabajos de impresion. Mientras que la partida de
cuentas por cobrar ha incrementado de una manera no significativa,
por otro lado la propiedad planta y equipo ha aumentado puesto que
en cada periodo ha habido nuevas adquisiciones, para lo cual se ha
incurrido en TfTinanciamiento bancario Q1o que justifica el

incremento en la partida de préstamos a largo plazo.

Con base al Estado de Resultados se estableci6é la relacién de

costos sobre ventas siendo este del 70.74% (Cuadro 3).
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Es de mencionar que la relacién de los costos de los ultimos cinco

afios se mantiene, siendo su promedio de 69.06% (Cuadro 3).

Los bienes que produce y comercializa la empresa son variados,
destacando entre ellos cinco productos que se listan a

continuacion:

e Afiches

e Brochures

e Hojas Volantes
e Revistas

e Sobres

Después de haber identificado los cinco productos que se fabrican
con mayor frecuencia en la empresa, se determindé que durante los
periodos en estudio, las ventas se han mantenido, resultando asi
una variacion en unidades vendidas; generando un incremento en los
costos de distribucion hasta un 15%, identificando que dicho
aumento surge por pagos de comisiones a vendedores y el reparto de
productos, mientras que la carga administrativa se ha mantenido
durante estos periodos, no asi los gastos Tfinancieros que
sufrieron un decremento entre el 8% y 10%, debido a los pagos
efectuados que disminuyeron el capital sobre préstamos obtenidos

(Anexo 2).
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Durante los periodos en estudio se observa que han existido
aumentos de capital social y con respecto a las utilidades, la
empresa, no ha decretado dividendos, en los ultimos dos periodos

(Anexo 1).

Ademas se realizé un anadlisis del mercado en el que opera la
empresa, con el Tin de conocer el grado de influencia que tiene en
los consumidores. La compafifa obtiene materia prima con excelente
calidad por parte de los proveedores quienes les brindan hasta un
10% en descuento, lo que contribuye a que los productos Impresos
satisfagan las necesidades del cliente. Considerando el tipo de
producto que se comercializa y necesidad del cliente dada la
naturaleza de su actividad, se observa que las ventas son
ciclicas, es decir que existen temporadas en las que se movilizan
mas las oOrdenes de produccidon (Dic-Ene; festividades y en periodos

eleccionarios).

En cuanto a las empresas lideres del mercado en esta rama se
observé que poseen una estructura organizacional que les ayuda en
las distintas &areas funcionales, ademads de centros de costos que

facilitan el control de los procesos productivos.
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DIAGNOSTICO EMPRESARIAL.

FORTALEZAS

Cuenta con maquinaria
moderna que agiliza el
proceso productivo.

Cuenta con personal
idéneo.

Tiene credibilidad basada
en su récord crediticio
bancario y con
proveedores.

Cuenta con una cartera
fiel de clientes, basado
en la calidad del servicio

que se les brinda.

OPORTUNIDADES

En los ultimos afios han
surgido mas empresas con
agresividad competitiva
que necesitan publicidad

Por la calidad de |los
productos que elabora esta
en condiciones de competir

y ganar clientes.

DEBILIDADES

No se tiene 1identificado
adecuadamente los centros
de costos, afecta conocer

razonablemente los costos

de produccioén (por
producto).

No cuentan con planes
definidos de
comercializacion, ni

estrategias de mercado.

AMENAZAS

El estancamiento mercantil
observado por no presentar
sintomas de crecimiento y
desarrollo puede verse
superada por empresas de

sSu mismo tamafo.
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Situacion actual de la empresa.

LA IMPRENTA, S.A. de C.V., es una empresa mediana que presta un
servicio de calidad a sus clientes, rentable y que brinda
seguridad y estabilidad a sus empleados y socios, pero con miedo
al crecimiento y desarrollo por parte de la direccion empresarial
por no contar con una definicidn de su visiéon y misién ni con las

estrategias para su logro.

Definicion de Vision y Mision.

1. Horizonte Visionario.

Plazo cinco afos.

2. Vision
Somos una compafifa categoria “A”, que brindamos seguridad vy
estabilidad a nuestros empleados y clientes que son la base de

nuestra existencia.

3. Mision
Somos una compafifa categoria “A”, que capacita a sus empleados
para atender con calidad a nuestros clientes, quienes son nuestra

base para el crecimiento.
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FASE 11: ELABORACION DEL PRESUPUESTO.

En este apartado, se establece para cada producto (afiches,
brochures, hojas volantes, revistas y sobres), su pronodstico de
ventas, la proyeccion de la distribucién de 6rdenes de produccion,
la determinacién del precio de venta, la distribucion de las
ventas proyectadas en unidades. Asi mismo se presenta el
prondstico de ventas consolidado (por producto y por mes) y el

desarrollo de los presupuestos parciales.

Pronéstico de Ventas.

Retomando los [lineamientos mencionados en el capitulo 111, se
determina el Pronéstico de ventas, utilizando estudios
estadisticos que permiten estimar parametros clave de modelos de
costos, producciéon o ventas, para ello se hara uso del Método de
Minimos Cuadrados, este método consiste en encontrar el valor de
los parametros que minimizan la suma de los cuadrados de las
desviaciones entre los puntos observados, es de aclarar que para

el presente caso se aplica este método por las siguientes razones:

e Flexibilidad en la construccion del planteamiento estadistico

matematico, que permite adecuarse a los supuestos.

e Permite ajustar la linea recta optima a la muestra de las
observaciones, tanto la Y como la X, es decir ajustarlo con
las proyecciones establecidas por 1la alta direccion,

excluyendo los datos que distorsionaban las tendencias.

22



e Facilidad de calculo y aplicacion,

de afos anteriores.

e Facil de interpretar,

matematica.

e Permite encontrar mejores estimaciones,

subjetividad del pensamiento humano de la alta direccion.

pues se basa en

pues se consideran datos

la estadistica vy

pues no considera la

Luego de haber explicado las razones por las cuales se utilizara

este método, se procede a realizar el

ventas,

cantidades vendidas por cada producto en

periodo 2002-2007 (Cuadro 3).

Calculando para cada producto, de la siguiente manera:

Prondstico de ventas para Afiches.

calculo del

la empresa,

ANO | canTipap (| 0O OO (Y) X2
2002 1,068,804 | 1 1,068,804 | 1
2003 1,018,640 | 2 2,037,280 | 4
2004 1,290,167 | 3 3,870,500 | 9
2005 1,165,733 | 4 4,662,932 | 16
2006 966,858 | 5 4,834,290 | 25
2007 1,116,258 | 6 6,697,549 | 36
TOTALES| 6,626,460 | 21 | 23,171,355 | o1

Ecuaciéon de minimos cuadrados.

Y=na+bx

XY =ax + b x=2

pronéstico de
para lo cual se ha considerado la informacién sobre las
durante el
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Sustituyendo:

Ecuacioén 1: Ecuacioéon 2:
Y=na+bx XY =ax + b x=2
6,626,460 = 6a + 21b 23,171,355 = 21a + 91b

Multiplicamos la primera ecuaciéon por (-21) y la segunda por (6)

asi:

6,626,460
-139,155,660

6a + 21b (-21) 23,171,355 = 21a + 91b (6)
-126a - 441b 139,028,130 = 126a + 546b

Para obtener el valor de b, se suman las dos ecuaciones asi:

-139, 155,660 -126a - 441b
6a + 546b

139, 028,130
- 127,530 = Oa + 105b

Despejando este resultado:
-127,530 = b

—os

b =-1,214.5714

Este valor de b lo reemplazamos en cualquiera de las ecuaciones

para obtener a asi:

Reemplazando b = -1,214.5714 en la primera ecuacion normal

Y=na+bx

6,626,460 = 6a + 21 (-1,214.5714)

6,626,460 = 6a — 25,506

6,626,460 + 25,506 = 6a

6,651,966 = 6a

6,651,966 = a

——

a = 1,108,661 ¥ =1, 108,661 — 1,214.5714 (X)
¥ = 1, 107,446.4286
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Ajuste

ARO | canTIDAD (V)| CO €916%) X2
2004 1,290,167 | 1 1,290,167 | 1
2005 1,165,733 | 2 2,331,466 | 4
2007 1,116,258 | 3 3,348,775 | 9

TOTALES 3,572,158 6 6,970,407 14

Ecuaciéon de minimos cuadrados.
Y=na+bx

XY =ax + b x=2

Sustituyendo:

Ecuacion 1: Ecuacioéon 2:
Y=na+bx XY =ax + b x=2
3,572,158 = 3a + 6b 6,970,407 = 6a + 14b

Multiplicamos la primera ecuacion por (-6) y la segunda por (3)

asi:

3,572,158
-21,432,948

3a + 6b (-6) 6,970,407
~18a - 36b 20,911,221

6a + 14b (3)
18a + 42b

Para obtener el valor de b, se suman las dos ecuaciones asi:

-21, 432,948 = -183/- 36b
20, 911,221 = da + 42b

- 521,727 = Oa + 6b

Despejando este resultado:

25



-521,727 = b
6
b = -86,954.50

Este valor de b lo reemplazamos en cualquiera de las ecuaciones

para obtener a asi:

Reemplazando b -86,954.50 en la primera ecuacion normal

Y=na+bx

3,572,158 = 3a + 6 (-86,954.50)
3,572,158 = 3a — 521,727
3,572,158 + 521,727 = 3a
4,093,885 = 3a
4,093,885 = a

3
a=1,364,628.33
¥ =1, 364,628.33 — 86,954.50 (X)

<>
]

1, 277,673.83 =~ 1, 277,674

Ahora con base a los 3 afios, se obtiene lo siguiente:

Proyeccion 1, 277,674
Cantidad 2007 1, 116,258
Ajuste 161,416

Luego con base a los 6 afios:

Proyeccion 1, 107,446
Ajuste 161,416
Proyeccion Ajustada 1, 268,862
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Pronoéstico de Venta Aio 2008 = 1, 268,862 Afiches

Por orden de producciéon (minimo 5,000):

1, 268,862 = 253.77 = 254 Ordenes de Produccién.
5,000

En cantidad de Afiches:

254 x 5,000 = 1, 270,000 Afiches

Efectuando el procedimiento anterior se determino para cada uno de

los productos el respectivo prondstico.

Prondstico de ventas para Brochurs.

Pronéstico de Venta Aio 2008 = 464,103 Brochures
Por orden de produccién (minimo 5,000):

464,103 = 92.82 = 93 Ordenes de Produccién.
5,000

En cantidad de Brochures:

93 x 5,000 = 465,000 Brochures

Pronéstico de ventas para Hojas Volantes.

Pronéstico de Venta Afio 2008 = 1, 409,594

Por orden de producciéon (minimo 5,000):
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1, 409,594 = 281.92 = 282 Ordenes de Produccion.

5,000

En cantidad:

282 x 5,000 = 1, 410,000 Hojas Volantes

Pronéstico de ventas para Revistas.

Pronéstico de Venta Aio 2008 = 22,393

Por orden de produccién (minimo 1,000):

22,393 22.39 x= 22 Ordenes de Produccién.

5,000

En cantidad:

22 x 1,000 22,000 Revistas

Prondstico de ventas para Sobres.

Pronéstico de Venta Afio 2008 = 1, 387,150

Por orden de produccién (minimo 50,000):

1, 387,150 27.74 =~ 28 Ordenes de Produccién.

50,000

En cantidad:

28 x 50,000

1, 400,000 Sobres
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Proyeccion de la distribucion de d6rdenes de produccion.

Considerando

la Proyeccion de Ventas por cada producto

periodo 2008 y el

anteriores,

se estima la siguiente distribucidén de

en el periodo:

récord de Ordenes de produccidén en

para el

los afios

la produccion

Afiches. Brochures.
Orden de Cantidad Orden de Cantidad
Produccién de Total Produccion de Total
de Pedidos de Pedidos
5,000 34 170,000 5,000 19 95,000
10,000 14 140,000 10,000 9 90,000
20,000 8 160,000 20,000 4 80,000
50,000 8 400,000 50,000 2 100,000
100,000 4 400,000 100,000 1 100,000
Total 68 1,270,000 Total 35 465,000
Hojas Volantes. Revistas.
Orden de Cantidad Orden de Cantidad
Produccion de Total Produccion de Total
de Pedidos de Pedidos
5,000 36 180,000 1,000 3 3,000
10,000 15 150,000 2,000 2 4,000
20,000 9 180,000 5,000 1 5,000
50,000 8 400,000 10,000 1 10,000
100,000 5 500,000 25,000 0 0
Total 73 1,410,000 Total 7 22,000
Sobres..
Orden de Cantidad
Produccion de Total
de Pedidos
50,000 4 200,000
100,000 2 200,000
200,000 1 200,000
300,000 1 300,000
500,000 1 500,000
Total 9 1,400,000
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Determinacidon del precio de venta.

Para la determinacion del Precio de Venta, se considera los costos
de produccién correspondientes al volumen de las diferentes
6rdenes despachadas en los afios anteriores, estableciendo Ilo
siguiente para cada producto:

Afiches.
Costo de Orden de Costo Unitario
Produccion | Produccién] de Produccion
2,726.77 5,000
4,283.23 10,000
6,872.68 20,000
13,824 .96 50,000
24,825.83 100,000
52,533.48 185,000 0.2839648|¢—— CUP |
Margen de Utilidad 90.00%

Precio de Venta = Costo de Produccién + % U

Precio de Venta = 0.2839648+90.00(0.2839648)

0.2839648+0.2555683

Precio de Venta

Precio de Venta 0.5395331
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Brochures.

Hojas Volantes.

Costo de Orden de Costo Unitario
Produccién | Produccién] de Produccidn
1,724.57 5,000
2,369.57 10,000
3,141.15 20,000
4,647 .43 50,000
6,576.71 100,000
18.459.43 185_.000 0.0997807]|¢—— CUP
Margen de vtilrdad 90.00%
Precio de Venta = Costo de Produccién + % U
Precio de Venta = 0.0997807+90.00(0.0997807)
Precio de Venta = 0.0997707+0.0898026
Precio de Venta = 0.1895833
Costo de Orden de Costo Unitario
Produccién | Produccién] de Producciodn
834.60 5,000
1,138.49 10,000
1,497.48 20,000
2,361.67 50,000
3,482.29 100,000
9,314 .53 185,000 0.0503488|¢— CUP

Precio de Venta

Precio de Venta

Precio de Venta

Precio de Venta

Margen de Utilidad

90.00%

Costo de Produccién + % U
0.0503488+90.00(0.0503488)
0.0503488+0.0453139

0.0956627
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Revistas.

Sobres.

Costo de Orden de Costo Unitario
Produccién | Produccién| de Produccién
4,622 .46 1,000
5,910.14 2,000
9,805.25 5,000
15,438.06 10,000
27 ,869.96 25,000
63,645.87 43,000 1.4801366 CUP
Margen de Utilidad 90.00%
Precio de Venta = Costo de Produccién + % U
Precio de Venta = 1.4801366+90.00(1-4801366)
Precio de Venta = 1.4801366+1.3321229
Precio de Venta = 2.8122595
Costo de Orden de Costo Unitario
Produccién | Produccién| de Produccién
3,891.63 50,000
6,205.47 100,000
9,369.14 200,000
12,533.28 300,000
17,463.73 500,000
49,463.24] 1,150,000 0.0430115 CUP

Precio de Venta

Precio de Venta

Precio de Venta

argen de Utilida

0

Precio de Venta = Costo de Produccién + % U
0.0430115+90.00(0.0387104)
0.0430115+0.0387104

0.0817219
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Distribucién de las ventas proyectadas (en unidades).

Para

estaciones Yy/0
produccién ésta tiene periodos ciclicos,

meses de Marzo, Octubre,

la

distribucioén

ciclos

Julio,

de
del

que se vende un 65% del total

las

y el

ventas

mercado,

restante en los meses de

Enero, Febrero, Abril, Mayo, Junio, Agosto, Septiembre.

se ha considerado
pues debido al tipo
por lo tanto para

las
de
los
Noviembre y Diciembre se estima
35%

Afiches.

Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de % %

Mes Cantidad | Produccion Produccién Produccioén Produccion Produccion

de 5,000 de 10,000 de 20,000 de 50,000 de 100,000
Enero 65,000 5 4 0.05 0.15
Febrero 65,000 3 3 1 0.05 0.15
Marzo 200,000 2 2 1 1 1] 0.16 0.24
Abril 50,000 1 2 0.04 0.11
Mayo 65,000 9 2 0.05 0.35 0.15
Junio 65,000 5 2 1 0.05 0.15
Julio 90,000 2 1 0.0H 0.11
Agosto 65,000 3 1 0.05 0.15
Septiembre 65,000 3 1 0.05 0.65 0.15
Octubre 355,000 1 1 3] 0.28 0.43
Noviembre 100,000 2 0.08 0.12
Diciembre 85,000 3 1 1 0.07 0.10
Total 1,270,000 34 14 8 8 4] 1.00
Brochures.

Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de % %

Mes Cantidad Produccién Produccion Produccion Produccion Produccion

de 5,000 de 10,000 de 20,000 de 50,000 de 100,000
Enero 25,000 1 2 0.05 0.15
Febrero 25,000 5 0.05 0.15
Marzo 55,000 1 1 0.12 0.18
Abril 20,000 1 0.04 0.12
Mayo 25,000 1 2 0.05 0.35 0.15
Junio 20,000 1 0.04 0.12
Julio 40,000 2 0.09j 0.13
Agosto 25,000 5 0.05 0.15
Septiembre 25,000 1 2 0.05 0.65 0.15
Octubre 100,000 1] 0.22 0.33
Noviembre 65,000 1 1 1 0.14 0.22
Diciembre 40,000 4 2 0.09 0.13
Total 465,000 19 9 4 2 1] 1.00




Hojas Volantes.
Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de % %
Mes Cantidad Produccioén Produccién Produccioén Produccioén Produccion
de 5,000 de 10,000 de 20,000 de 50,000 de 100,000
Enero 75,000 5 1 0.05 0.15
Febrero 70,000 8 3 0.05 0.14
Marzo 115,000 3 1] 0.08, 0.13
Abril 65,000 1 2 2 0.05 0.13
Mayo 70,000 8 3 0.05 0.35 0.14
Junio 70,000 1 3 0.05 0.14
Julio 85,000 1 1 1 1 0.06} 0.09
Agosto 70,000 3 2 0.05 0.14
Septiembre 70,000 10 2 0.05 0.65 0.14
Octubre 400,000 4 2| 0.28 0.43
Noviembre 170,000 1 1 1] 0.12 0.18
Diciembre 150,000 1 1] 0.11 0.16
Total 1,410,000 36 15 9 8 5] 1.00
Revistas.
Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de % %
Mes Cantidad Produccion Produccion Produccion Produccion Produccion
de 1,000 de 2,000 de 5,000 de 10,000 de 25,000
Enero 5,000 1 0.23 0.63
Febrero 1,000 1 0.05 0.13
Marzo 2,000 1 0.09 0.14
Abril 1,000 1 0.05 0.13
Mayo 0 0.00 0.36 0.00
Junio 1,000 1 0.05 0.13
Julio 0 0.00; 0.00
Agosto 0 0.00 0.00
Septiembre 0 0.00 0.64 0.00
Octubre 10,000 1 0.45 0.71
Noviembre 0 0.00 0.00
Diciembre 2,000 1 0.09 0.14
Total 22,000 3 2 1 1 0] 1.00
Sobres.
Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de Ordenes de % %
Mes Cantidad Produccién Produccién Produccioén Produccioén Produccién
de 50,000 de 100,000 de 200,000 de 300,000 de 500,000
Enero 0 0.00 0.00
Febrero 50,000 1 0.04 0.11
Marzo 150,000 1 1 0.11 0.16
Abril 50,000 1 0.04 0.11
Mayo 50,000 1 0.04 0.32 0.11
Junio 100,000 1 0.07 0.22
Julio 0 0.00y 0.00
Agosto 200,000 1 0.14 0.44
Septiembre 0 0.00 0.68 0.00
Octubre 500,000 1] 0.36 0.53
Noviembre 300,000 1 0.21 0.32
Diciembre 0 0.00 0.00
Total 1,400,000 4 2 1 1 1] 1.00




LA IMPRENTA, S.A. de C.V.

Pronostico de Ventas Consolidado
Por Producto

Para el Afo 2008

Hojas
Mes roducto Afiches Brochures 4 Revistas Sobres
Volantes
Enero 65,000 25,000 75,000 5,000 0
Febrero 65,000 25,000 70,000 1,000 50,000
Marzo 200,000 55,000 115,000 2,000 150,000
Abril 50,000 20,000 65,000 1,000 50,000
Mayo 65,000 25,000 70,000 0 50,000
Junio 65,000 20,000 70,000 1,000 100,000
Julio 90,000 40,000 85,000 0 0
Agosto 65,000 25,000 70,000 0 200,000
Septiembre 65,000 25,000 70,000 0 0
Octubre 355,000 100,000 400,000 10,000 500,000
Noviembre 100,000 65,000 170,000 0 300,000
Diciembre 85,000 40,000 150,000 2,000 0
Total 1,270,000 465,000 1,410,000 22,000 1,400,000
LA IMPRENTA, S.A. de C.V.
Pronostico de Ventas Consolidado
Por Mes
Para el Afio 2008
PFOdGETU\\\\MSi Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre | tqta)
[Afiches 65,000 65,000 200,000 50,000 65,000 65,000 90,000 65,000 65,000 355,000 100,000 85,0001 1,270,000
Brochures 25,000 25,000 55,000 20,000 25,000 20,000 40,000 25,000 25,000 100,000 65,000 40,000 465,000
Hojas Volantes 75,000 70,000 115,000 65,000 70,000 70,000 85,000 70,000 70,000 400,000 170,000 150,000] 1,410,000
Revistas 5,000 1,000 2,000 1,000 0 1,000 0] 0 0] 10,000 0] 2,000 22,000
Sobres 0] 50,000 150,000 50,000 50,000 100,000 0] 200,000 0] 500,000 300,000 0] 1,400,000
Total 170,000 211,000 522,000 186,000 210,000 256,000 215,000, 360,000 160,000] 1,365,000 635,000 277,000] 4,567,000
Una vez elaborados los prondsticos de ventas individuales vy

consolidados, se procede a elaborar los presupuestos de ventas por

cada producto, para ello se tomar4d el precio de venta
anteriormente calculado.
LA IMPRENTA, S. A de C.V
Presupuesto de Ventas
Afiches
Para el Afio 2008
Mes Cantidad Importe

Enero 65,000] $ 35,069.65
Febrero 65,000 $ 35,069.65
Marzo 200,000 $ 107,906.62
Abril 50,000 $ 26,976.66
Mayo 65,000] $ 35,069.65
Junio 65,000 $ 35,069.65
Julio 90,000 $ 48,557.98
Agosto 65,000 $ 35,069.65
Septiembre 65,000] $ 35,069.65
Octubre 355,000] $ 191,534.26
Noviembre 100,000} $ 53,953.31
Diciembre 85,000 $ 45,860.32

Total] 1,270,000] $ 685,207.06

35



LA IMPRENTA, S. A de C.V
Presupuesto de Ventas

LA IMPRENTA, S. A de C.V
Presupuesto de Ventas

Brochures Hojas Volantes
Para el Afo 2008 Para el Ano 2008
Mes Cantidad Importe Mes Cantidad Importe
Enero 25,000] $ 4,739.58 Enero 75,000 $ 7,174.70
Febrero 25,000| $ 4,739.58 Febrero 70,000| $ 6,696.39
Marzo 55,000] $ 10,427.08 Marzo 115,000} $ 11,001.21
Abril 20,000 $ 3,791.67 Abril 65,000 $ 6,218.08
Mayo 25,000] $ 4,739.58 Mayo 70,000 $ 6,696.39
Junio 20,000| $ 3,791.67 Junio 70,000 $ 6,696.39
Julio 40,000] $ 7,583.33 Julio 85,000 $ 8,131.33
Agosto 25,000 $ 4,739.58 Agosto 70,000 $ 6,696.39
Septiembre 25,000 $ 4,739.58 Septiembre 70,000| $ 6,696.39
Octubre 100,000 $ 18,958.33 Octubre 400,000] $ 38,265.09
Noviembre 65,000 $ 12,322.92 Noviembre 170,000 $ 16,262.66
Diciembre 40,000] $ 7,583.33 Diciembre 150,000 $ 14,349.41
Total 465,000] $ 88,156.25 Total| 1,410,000 $ 134,884.44
LA IMPRENTA, S. A de C.V LA IMPRENTA, S. A de C.V
Presupuesto de Ventas Presupuesto de Ventas
Revistas Sobres
Para el Afo 2008 Para el Ano 2008
Mes Cantidad Importe Mes Cantidad Importe
Enero 5,000 $ 14,061.30 Enero o] $ -
Febrero 1,000] $ 2,812.26 Febrero 50,000| $ 4,086.09
Marzo 2,000 $ 5,624.52 Marzo 150,000 $ 12,258.28
Abril 1,000] $ 2,812.26 Abril 50,000 $ 4,086.09
Mayo o] $ - Mayo 50,0001 $ 4,086.09
Junio 1,000] $ 2,812.26 Junio 100,000} $ 8,172.19
Julio o] $ - Julio o] $ -
Agosto o] $ - Agosto 200,000 $ 16,344.37
Septiembre o] $ - Septiembre o] $ -
Octubre 10,0001 $ 28,122.60 Octubre 500,000] $ 40,860.93
Noviembre o] $ - Noviembre 300,000 $ 24,516.56
Diciembre 2,000 $ 5,624.52 Diciembre o] $ -
Total 22,000] $ 61,869.71 Total] 1,400,000] $ 114,410.61
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Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008

Cédula

No. 1

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares
por producto

M ! ' ! Afiches ' Brochures ! Hojas Volantes ! Revistas ! Sobres
es |Ref.| Totales e e — s e oo e ——em—an — f—me— e — e = — - - |=fmgr— e — e — e — - — - e p e —= —
H H 1 Unidades Importe | Unidades Importe | Unidades Importe | Unidades Importe | Unidades Importe
[ | | | | |
Enero | 1 $61,045.23; 65,000| $35,069.65 25,000) $4,739.58 | 75,000 $7,174.70 , 5,000 $14,061.30 , 0 $-
[ I | I I [
Febrero | | $53,403.97, 65,000 $35,069.65 , 25,000 $4,739.58 . 70,000 $6,696.39 | 1,000, $2,812.26 ; 50,000| $4,086.09
[T I I [ [ [
Marzo i 1 $147,217.70, 200,000| $107,906.61 , 55,000/ $10,427.08 ; 115,000| $11,001.21 ; 2,000 $5,624.52 | 150,000 $12,258.28
[T I I I I [
Abril | i $43,884.75. 50,000/ $26,976.65 . 20,000 $3,791.67 . 65,000 $6,218.08 . 1,000| $2,812.26 . 50,000 $4,086.09
[ I I I I [
Mayo i | $50,591.71 65,000 $35,069.65 . 25,000 $4,739.58 . 70,000 $6,696.39 | 0 $- 50,000| $4,086.09
1 I I I I I
Junio |1 $56,542.15. 65,000/ $35,069.65 : 20,000 $3,791.67 . 70,000 $6,696.39 . 1,000, $2,812.26 i 100,000 $8,172.19
1 I I I I |
Julio |1 $64,272.641 90,000 $48,557.98 i 40,000 $7,583.33 i 85,000/  $8,131.33 . 0 $- 0 $-
| I | I | | |
Agosto 1 1 $62,850.001 65,000 $35,069.65 :  25,000| $4,739.58 : 70,000  $6,696.39 ! 0 $- 1 200,000| $16,344.37
| | | | | | |
Septiembre: i $46,505.62i  65,000| $35,069.65 !  25,000| $4,739.58 : 70,000  $6,696.39 0 $- 0 $-
| | | | | | |
Octubre | i $317,741.18' 355,000| $191,534.24 : 100,000| $18,958.33 | 400,000 $38,265.08 : 10,000 $28,122.60 i\ 500,000| $40,860.94
1 f I f f f
Noviembre | i $107,055.44: 100,000 $53,953.31 : 65,000 $12,322.91 i 170,000| $16,262.66 : 0 $- 1 300,000| $24,516.56
1 f l f f f
Diciembre | i $73,417.57: 85,000/ $45,860.31 ! 40,000 $7,583.33 : 150,000 $14,349.41 ! 2,000 $5,624.52 0 $-
L 1 L 1 L L L
| 1$1,084,527.97 !1,270,000] $685,206.98 ! 465,000] $88,156.24 '1,410,000| $134,884.41 '  22,000| $61,869.71 '1,400,000| $114,410.62
Cédula No. 1
LA INPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares
por mes
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008
‘\\\\‘-\\Tff\j Enero i Febrero i Marzo i Abril i Mayo i Junio i Julio i Agosto i Septiembre i Octubre i Noviembre i Diciembre i Total
PrOdUCtO 1 L L 1 L 1 L L 1 1 1 1
. | | | | | | | | | | | | |
Afiches | $35,069.65 ' $ 35,060.65 ' $ 107,906.61 ! $ 26,976.65 ' $ 35,069.65 ' $ 35,069.65 ! $ 48,557.98 ! $ 35,069.65 ! $ 35,069.65 ' $ 191,534.24 1 $ 53,953.31 ! $ 45,860.31 ! $ 685,206.98
| | | | | | | | | | | | |
Brochures '$ 4,730.58 ' $ 4,739.58 ! $ 10,427.08 ' $ 3,791.67 ' $ 4,739.58 ' $ 3,791.67 ' $ 7,583.33 ! § 4,739.58 ! $ 4,739.58 ' $ 18,958.33 ' § 12,322.91 ' § 7,583.33 ! § 88,156.24
| | | | | | | | | | | | |
Hojas Volantes! $ 7,174.70 ' $ 6,696.39 ' $ 11,001.21 ' $ 6,218.08 ' $ 6,696.39 ' $ 6,696.39 ' $ 8,131.33 ' $ 6,696.39 ! $ 6,696.30 ' $ 38,265.08 ' $ 16,262.66 ' $ 14,349.41 ' $ 134,884.41
| | | | | | | | | | | | |
Revistas 1$14,061.30 ' $ 2,812.26 ' $ 5,624.52 ! $ 2,812.26 ' $ - 13 2,812.26 ' $ - 13 - 13 - 1$ 28,122.60 ! $ - 1§ 5,624.521$  61,869.71
| | | | | | | | | | | |
Sobres '8 - 1$ 4,086.00'$ 12,258.28 | $ 4,086.09 | $ 4,086.00 ' $ 8,172.19 ! $ - 1$16,344.37 ' $ - 'S 40,860.94 ' $ 24,516.56 ! $ - 1§ 114,410.62
Total 1 $61,045.23 | $53,403.97 | $ 147,217.70 | $ 43,884.75 | $50,591.71 | $ 56,542.15 | $ 64,272.64 | $ 62,850.00 | $ 46,505.62 , $ 317,741.18 | $ 107,055.44 , $ 73,417.57 | $1,084,527.97

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Cédula

No. 2

Resumen del presupuesto de produccion *

Por unidades de productos

Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008

PRODUCTOS (UNIDADES)

! Ref. , Afiches . Brochures . Hojas Volantes . Revistas , Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) [ceuta 1] 1,270,000] 465,000 1,410,000 22,000] 1,400,000
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos | H ' \ H |
terminados | | ol ol 0l ol 0
Unidades Totales Requeridas | | 1,270,000| 465,000 1,410,000]| 22,000 1,400,000
Menos | | | | |
Inventario inicial de articulos terminados | | ol ol ol ol 0
Produccién planificada para el afio 2008 | | 1,270,000 465,000l 1,410,000! 22,0001 1,400,000

* Se elaboro con base al pronostico de venta
establecido, por cada producto.
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Cédula No. 3

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Resumen del presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto *

Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008

: : MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabilidad ! Ref. ! (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
| | _PAPEL |  TINTAS | PELICULA , PLANCHAS
Por producto i X Bobinas i Kilos X Rollos i Laminas

\Foldcote C-12 30 | ' . '

Afiches IX 40 ! 90! 576, 75, 272
'Couche B-80 23 X | ! ! !

Brochures 135 ! 12! 224! 15! 140
\Couche B-80 26.5, . ! '

Hojas Volantes 'X 34.5 ' 19: 384! 63! 292
Icouche B-80 26.5! ! ! !

Revistas iX 34.5 ' 18: 176! 57! 70
ILedger B-24 24 X! ! ! !

Sobres 140 1 28 336! 2. 36
| | | | |

Total ' H 167, 1,696, 212, 810

* La determinacion de unidades requeridas de materia prima para la produccion, se efectuo
con base a "la distribucion de ventas proyectadas en unidades" y las hojas de costos
(Anexo 4 al Anexo 16), correspondientes a las ordenes de produccion por mes.

Considerando que el rendimiento en pliego de cada bobina, depende del peso,ancho y corte,

para el caso, se determino que:

Foldcote C-12 30 X 40
Couche B-80 23 X 35
Couche B-80 26.5 X 34.5
Couche B-80 26.5 X 34.5
Ledger B-24 24 X 40

Rendimiento en pl
7,750
7,750
7,500
7,500
7,500

Cédulla No. 4

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de compras de materia prima *
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008

iegos

1 de 3
e AFICWES __ ______ _____ |} _________________BROCHWES _ _______________|
Responsabi lidad teers  PAPEL . TINTAS .+ PELICULA . PLANCHAS |  TOTAL PAPEL . TINTAS | PELICULA \ PLANCHAS i  TOTAL
T T T T T T T T T
Unidades requeridas para i i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 90, 576, 75, 272, 12, 224, 15, 140,
Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado |[c-7| 15] 20| 2| 8| 9| 0] 0| 10|
Unidades totales I 1 j j . | H 1 1
requeridas [ 105! 596! 77 280! 21l 224! 15! 150!
tenos o i i i i i i i i
Inventario inicial 1C-T4 40 31, 1. 15, 0. 0. 0. o]
) I | | | | | | | |
Unidades que se compraran! ! 65! 565, 76, 265, 21, 224, 15, 150
Precio unitario de compral | | | | | | | | |
planificado |1 $1,497.36 1 $9.00 |  $105.46 |  $15.00 : $697.50 1 $9.00 | $105.46 . $9.00 1
1 T 1 f I 1 f I I
Costo total de las compras | , $97,328.11, $5,085.00, $7,993.46, $3,975.00, $114,381.57] $14,400.00, $2,016.00, $1,547.00, $1,350.00, $19,313.00

* Se elaboro con base a las unidades requeridas de materia prima (considerando las existencias-inventario inicial, asi como
el inventario final esperado), se establece el presupuesto de compra, por mes y luego se hace el resumen.

El precio unitario de compra se retoma de las hojas de costo (Anexo 4 al Anexo 16)
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de compras de materia prima
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008

2 de 3
O HOJAS VOLANTES | e REVISTAS |
Responsabi lidad \reer  PAPEL 1 TINTAS . PELICULA i PLANCHAS |  TOTAL PAPEL 1 TINTAS . PELICULA i PLANCHAS: TOTAL
T 1 T T T T T T T T
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccion 1C-3, 19, 384, 63 292, 18, 176, 57, 70,
Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado |c-7| 6l o] 1| 8| 7| o] ol 5l
Unidades totales N | | | | | | | |
requeridas I 25l 384l 64l 300! 25! 176! 57! 75l
Menos ] | | | | | | i |
Inventario inicial 1Ty (o]} [o]] o]} O O 0 O O
Unidades que se [ | | | | | | | |
compraran vl 25! 384! 64! 300! 25! 176! 57! 75!
Precio unitario de compra ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
planificado o $825.00 $9.00 +  $105.46 $9.00 $825.00 $9.00 +  $105.46 $9.00
LI I I I I I I f I
Costo total de las compras ; ; $20,625.00; $3,456.00; $6,748.46; $2,700.00; $33,529.46 $20,625.00; $l,584.00; $6,048.00; $675.00; $28,932.00

Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de compras de materia prima
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008

3 de 3
rer- . _ . _______SOBRES _
Responsabi lidad rer 1 PAPEL . TINTAS . PELICULA | PLANCHAS . TOTAL TOTAL GLOBAL
Lo ! ! ! !
Unidades requeridas parai I I I | I
la produccioén 1C-3, 28, 336, 2, 36,
Mas [ | | | I
Inventario final deseado |c-7| 71 o]} 1| 14|
Unidades totales P . . : '
requeridas | | 35l 336! 3l 50l
Menos P i i i i
Inventario inicial 1C-7, o] ok o]} 0.
Unidades que se | | | | | |
compraran ' ' 35; 336, 3, 50,
Precio unitario de compra ! ! ! ! ! !
planificado . $675.00 1 $9.00 + $105.46 1 $9.00
| | | I | |
Costo total de las compras | $23,625.00; $3,024.00; $321.46, $450.00;,  $27,420.46 $223,576.49
Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de mano de obra directa *
por producto
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008
Concento ini ! o | L E'U_O_TA _FiFE'(_)MEDIO DE SALARIO ; . COSTO DEI MANO DE OBRA} DIRECTA 1 COSTO TOTAL
e
P 1 L UNIDADES A SRR G SUELDOL vacacion | scunuoo L O in PATRO!  SUELDO | VACACION | AGUINALDO . DE MANO DE
| | PRODUCIR | 0. | Toraes | | | | ISSS | AFP | | | | | | OBRA DIRECTA
Por producto [ | | | | | | | | | | | | |
Afiches ic11 1,270,000 ¢ 3,968: 3,968+ 19.81 0.33 : 0.98 : 1.58 i 1.42 : $ 78,533.33 : $1,302.30 | $3,873.16 : $ 6,278.00 : $ 5,651.00 : $ 95,637.80
Brochures leal 465,000 11,864 1,864 198! 0.33 | 0.08 | 1.58 | 1.42 | s 36,801.67 | $ 611.80 | $1,819.45 | § 2,049.22 | s 2,654.52 |  44,926.66
Hojas Volantes |c-1j 1,410,000 | 1,928/ 1,928 16.9; 0.28 | 0.83 | 1.35 1.21 | § 32,535.00 | $ 538.53 | $1,603.82 | $ 2,600.64 | $ 2,340.42 | $ 39,618.40
Revistas 1oL 22,000 ; 776, 776 . 19.8, 0.33 , 0.98 , 1.58 , 1.42 , $ 15,358.33 , $ 254.66 ; $ 757.45,$ 1,227.79 , $ 1,105.10 , $ 18,703.34
Sobres je-1] 1,400,000 | 1,160| 1,160 | 19.8] 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ 22,958.33 | $ 380.71 | $1,182.28 | $ 1,835.35 | $ 1,651.96 | $ 27,958.63
Total I 14,567,000l 19,696! | | | | | $186,276.67 | $3,088.00 | $9,186.16 | $ 14,891.00 | $ 13,403.00 | $ 226,844.83

* Con base al presupuesto de produccion (en unidades), las distribuciones de ventas proyectadas en unidades y las hojas de costo (Anexo 4 al Anexo 16).
Se determinaron las horas hombre para la produccion, todo esto sirvio para la elaboracion del presupuesto de Mano de Obra Directa.
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Cédula No.
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

6

Resumen del presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion *
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008

Concepto | TOTALES EN EL ANO
Sueldo y Salario de Jefe de Produccion P $ 14,400.00
Vacaciones ! $ 180.00
Aguinaldos 1 $ 720.00
Cuota Patronal ISSS S 630.64
Cuota Patronal AFP i $ 984 .15
Cintas adhesivas '$ 76,200.00
Barniz | $ 38,100.00
Acetato v $ 1,578.50
Pegamento para acetato sgplus 160b ! $ 347.20
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '8 476.00
Polvo antirrepinte S 24.00
Combustible y Lubricantes i $ 1,680.00
Agua '$ 535.20
Energia Eléctrica | $ 9,000.00
Subtotal HES 144,855 .69

I

Depreciacion de Maquinaria y Equipo |
Computadora MAC HIES 1,150.00
Impresor Laser Color i $ 170.00
Fotocomponedora % 6,348.00
Reveladora | $ 1,573.44
Insoladora v $ 228.00
Convertidora ! $ 4,635.96
Guillotina '8 3,204.00
Montacargas HES 661.20
Speed Master B 21,104.16
Pegadora de Sobres ''$ 5,400.00
Troqueladora de Sobres | $ 3,000.00
Abridora de Ventanilla ' $ 1,600.00
Depreciacion de Mobiliario y Equipo ! $ 903.24
Depreciacion de Instalaciones ''$ 5,610.23

I

|
Subtotal ! 55,588.23
Total | $ 200,443.92

* Estos reportes fueron preparados utilizando los "la distribucion de ventas

proyectados en unidades y las hojas de costo (Anexo 4 al Anexo 16).
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Cédula No. 7
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de Inventarios iniciales y finales *
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008
(Insumo de decisién - Método Costo Promedio)

. 1 INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO | Ref. [ 77777 S 1 17 costo " T
' :UNIDADES: UNITARIO ! VALOR TOTAL UNIDADES: UNITARIO ! VALOR TOTAL
Materias primas ' . . . .
Papel | | | | | |
Foldcote C-12 t/30 x 40  'gobinas' 40 2/7' $1,497.19 ' $ 60,336.57 15 $1,497.36 ' $ 22,716.33
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas | 0] $ - | $ - 9| $697.50 | $ 6,030.00
Couche B-80 1/26.5 x 34.5 | Bobinas, 0 $ - ' $ - 14, $825.00 ; $ 11,220.00
Ledger B-24 t/24 x 40 [ Bobinas | ol $ - I3 - 71 $675.00 ' $ 4,725.00
Tintas ? ' : ' '
Negro : . HE 9.00 | $ 72.00 5 $ 9.00 , $ 45.00
Cyan | | 8 $ 9.00 | $ 72.00 5 $ 9.00 | $ 45.00
Amarillo ! : 8 $ 9.00 ' $ 72.00 5 $ 9.00 ' $ 45.00
Magenta | | 71 $ 9.00 | $ 63.00 5| $ 9.00 | $ 45.00
Peliculas | | 1l s105.46 | $ 105.46 4l $ 105.46 | $ 421.84
Planchas P ! ! ! !
Para Afiches | | 15 $ 15.00 | $ 225.00 8 $ 15.00 | $ 120.00
Para Brochurs ' ] i ] 10/ $ 9.00 : $ 90.00
Para Hojas Volantes [ | | | 8| $ 9.00 | $ 72.00
Para Revistas ' : ! : 5 $ 9.00 | $ 45.00
Para Sobres I I I I 14l $ 9.00 | $ 126.00
Total! ! ! "'$ 60,946.03 ! ''$ 45,746.17
* Este se relaciona con el presupuesto de compra de materia prima.
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto del costo de lo vendido *
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008
Concepto | ReT_ | ANUAL
Uso de materias primas directas ! !
Inventario Inicial | | $ 60,946.03
Compras . \ $ 223,576.49 ,
Total I | $ 284,522.52 |
Menos Inventario Final ! ' $ 45,746.17
Costo del uso de materias primas | | | $ 238,776.35
Mano de obra directa . . 1 $ 226,844.83
Gastos de fabricacion ! ! '$ 200,443.92
Cargos totales de manufactura | | ! $ 666,065.10
Mas Inventario inicial de produccién en proceso : . HE -
I I | $ 666,065.10
Menos Inventario final de produccién en proceso ! ! ' $ -
Costo total de los articulos producidos | | | $ 666,065.10
Mas Inventario inicial de articulos terminados : : P $ -
| | ['$ 666,065.10
Menos Inventario final de articulos terminados ! ! !
Costo de lo Vendido ! ! . $ 666,065.10

* Con base a las cedulas anteriores, se elabora este presupuesto.
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Cédula No. 9

LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de distribucién *
Para el afo que termina el 31 de Diciembre de 2008

CUENTA ! Ref. ! GASTOS GENERALES ! TOTAL
' ' DE VENTA !
I I [
Salario del Gerente Comercial ' ''$ 13,200.00 ' $ 13,200.00
Salario de 3 Vendedores ! ! !
Sueldo Base ($200.00) | HE 7,200.00 | $ 7,200.00
Comision 3% sobre ventas ! E 32,535.84 : $ 32,535.84
Vacaciones | | $ 3,054.66 | $ 3,054.66
Aguinaldos ' ' $ 1,594.46 | $ 1,594.46
Cuota Patronal ISSS | | $ 4,199.29 | $ 4,199.29
Cuota Patronal AFP 5 ' $ 3,779.36 ' $ 3,779.36
Gastos de Viaje y Representacién | Mg 1,500.00 | $ 1,500.00
Teléfono e internet | L $ 2,100.00 | $ 2,100.00
Papeleria y Gtiles de escritorio . ) 112.55 « $ 112.55
Seguros I | $ 720.00 | $ 720.00
Combustible ' ' $ 4,320.00 | $ 4,320.00
Publicidad [ | $ 5,475.00 | $ 5,475.00
Subtotal ' ' % 79,791.16
Vehiculo de Reparto ! E 915.00 ' $ 915.00
del edificio ! HE 1,122.05 ! $ 1,122.05
Total de gastos de distribucion , . HES 81,828.20
* Este tiene relacion con la cedula 1: Presupuesto de ventas, en lo
relativo a la partida de comisiones sobre ventas.
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administraciéon *
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008
| 1. DEPARTAMENTOS _ ]
CUENTA F6f1 ADMINISTRA= . conTABILIDAD | TESORERTA TOTAL
L1 CION | ] |
Salarios de Supervision i i $ 19,200.00 i $ 10,800.00 i $ 9,600.00 i $ 39,600.00
Vacaciones i 1+ $ 1,040.00 ; $ 585.00 . $ 520.00 ; $ 2,145.00
Aguinaldos I ' Ts 959.041s$ 540.001$ 480.06 [ $ 1,980.00
Cuota Patronal 1SSS ' '$ 1,518.00 ' $ 853.88 ' $ 759.00 ' $ 3,130.88
Cuota Patronal AFP ' 1Ts$ 1,366.20, $ 768.49!3$ 683.10 | $ 2,817.79
Teléfono e Internet | | $ 2,700.00 ; $ 660.00 | $ 1,260.00 | $ 4,620.00
Seguro '+ 1 $ 3,575.50 + $ 125.00 ' $ 79.50 + $ 3,780.00
Impuestos Municipales | | $ 5,325.00 | $ - 1% - 1% 5,325.00
Impuesto Sobre la Renta V1 $16,267.92 1 $ - .3 -, $16,267.92
Papeleria y Gtiles de escritorio R 75.00 | $ 425.00 | $ 125.00 | $ 625.00
Honorarios Profesionales Auditoria 1 ! 1 1
Financiera y Fiscal | 1 4,500.00 | g - s - |'s 4,500.00
Subtotal " 1 $56,52/.56 | $ 14,/57.36 | $ 13,506.66 | $ 84,/91.58
Depreciacion - Equipo de oficina % 1,395.09 : $ 697.55  $ 697.55 «+ $ 2,790.18
Asignacion del costo de servicios i i i i i
del edificio S 374.02 | $ 187.01 ; $ 187.01 ; $ 748.03
Total de gastos de administracion | | | | I'$ 88,329.79
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Cédula No.

11

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de otros ingresos y gastos *
Para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2008

DETALLE Ref. ANUAL
Otros Ingresos
Intereses ganados por colocacion
de Fondos en Inversiones $ 15,520.83

Ingresos Varios

Total

$ 123,520.83

Otros Gastos

Gastos de intereses

$

Neto (otros ingresos)

i
I
$ 108,000.00 |
I
I

$ 123,520.83

* Este se prepara con base a los flujos de efectivo esperados (vease Presupuesto

de Flujo de Efectivo)

Cédula No. 12
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Estado de resultados presupuestado *
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2008

! ! !
Ventas ! ''$ 1,084,527.97 ! 100.00%
Costo de lo vendido ! . $  666,065.10 . 61.42%
Utilidad bruta en ventas | | $  418,462.87 | 38.58%
Menos ' ! !
Gastos de distribucion | | $ 81,828.20 | 7 .55%
Gastos de administracion H ' $ 88,329.79 . 8.14%
Total ! '$  170,157.99 | 15.69%
Utilidad en operacioén ' !'$  248,304.87 ! 22.89%
Mas neto de otros ingresos y gastos . HES 123,520.83 . 11.39%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 371,825.71 i 34.28%
Reserva Legal ! ' $ 26,027.80 ! 2.40%
Impuesto sobre la renta | | $ 86,449.48 | 7.97%
Utilidad neta ' . $ 259,348.43 . 23.91%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto del flujo de efectivo *
Para el afo que termina el 31 de Diciembre de 2008
CONCEPTO | Rel. ANUAL
Saldo inicial de caja I I's 127,842.62
Fuentes de efectivo presupuestadas ! !
Cobros de cuentas por cobrar , ''$ 1,236,973.02
Otros ingresos | L $ 123,520.83
Total de ingresos de efectivo ! ! !
presupuestados | | | $ 1,488,336.47
Total de efectivo disponible \ H \$  1,488,336.47
Usos de efectivo presupuestados I I [
Compras de materias primas - cuentas por i i i
pagar ** H . $ 223,576.49 ,
Mano de obra directa ** | HE 226,844.83
Gastos indirectos de fabricacion ** ' ' $ 144,855 .69
Gastos de distribuciéon ** | | $ 79,791.15
Gastos de administracion ** . . $ 84,791.58 |
Colocacion de Fondos en Inversiones | | $ 725,000.00 |
Total de desembolsos presupuestados E ' 1 $ 1,484,859.74
Saldo final de caja , : L $ 3,476.73
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Cédula No. 14
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Balance general presupuestado
al 31 de Diciembre de 2008

ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes
Cuentas por cobrar *
Inventario de materias primas
Inversiones Temporales
Total del activo circulante
Activo No Corriente
Propiedad Planta y Equipo
Edificaciones
Menos Depreciacion acumulada
Maquinaria y Equipo
Menos Depreciacion acumulada
Mobiliario y Equipo de Reparto
Menos Depreciacion acumulada
Mobiliario y Equipo de Oficina
Menos Depreciacién acumulada

Total del Activo No Corriente
Total del activo

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar
Proveedores

Provision del Impuesto sobre la Renta

Provision de Impuesto IVA
Provision de Cuota Patronal ISSS
Provision de Cuota Patronal AFP"s

Retencion de Impuesto sobre la Renta

Total del pasivo circulante
Pasivo No Corriente
Prestamos Bancarios a Largo Plazo
Total del pasivo
Capital Social
Capital Social Minimo
Capital Social Variable
Total Capital Social
Reserva Legal
Utilidades de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio
Total Capital Contable
Total Pasivo y Capital

© O H P

3,476.
73,417.
45,746.

725,000.

73
57
17
00

149,606.
(40,573.

88)!

450,685.
(373,117.

68 :
42)]

$ 109,032.25

$ 77,568.26

23,127.
(22,551.

20

74) |

$ 575.46

B AP RB|HA B|H B

37,424.
(35,227.

54
68)!

$ 2,196.86

B PP H P

79,342.
70,181.
7,803.
1,814.
1,667.

875.

31
56
24
24
60

70

©@ B

11,428.
304,538.

57
81

$ 161,684.65

$ 121,399.07

$ 315,967.38
$ 52,478.04
$ 126,135.73

$ 259,348.43

$ 847,640.47

$ 189,372.83

$ 1,037,013.30

$283,083.72

$753,929.58

$1,037,013.30
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Cedulas Presupuestarias mensuales.

Mes: Enero

Cédula No. 1

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Ddélares

por producto
Para el mes de

Enero de 2008

M ' ' ' Afiches ' Brochures ' Hojas Volantes ' Revistas ' Sobres
es |Ref.| Totales e o Lo Ny P Spefdingeye Py sy e | — e — e — | — - SRy e Rpu it —
X H . Unidades Importe | Unidades Importe | Unidades Importe . Unidades Importe ;| Unidades Importe
[ [ [ | [ |
Enero ' ' $61,045.23! 65,000/ $35,069.65 ! 25,000/ $4,739.58 !  75,000| $7,174.70 ! 5,000 $14,061.30 ! 0 $-
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccion
Por unidades de productos
Para el mes de Enero de 2008
. : PRODUCTOS (UNIDADES)
| Ref. ™ Afiches | Brochures | Hojas Volantes | Revistas | _ Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) \Cedula 1, 65,000: 25,000, 75,000: 5,000
Mas | | I I I |
Inventario final planificado de articulos ! ! ' ' ' !
terminados | | ol ol ol 0l
Unidades Totales Requeridas \ \ 65,0001 25,0001 75,0001 5,000
Menos I I 1 1 1 I
Inventario inicial de articulos terminados i i o; o; o; oi
Produccion planificada para el mes ! ! 65,000! 25,000! 75,000! 5,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Enero de 2008
i H MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabi lidad ! Ref. (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! ! PAPEL ! TINTAS ' PELICULA ' PLANCHAS
T Ll T 1 1
Por producto I | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
:Foldcote c-12 30: ! !
Afiches |X 40 | 4 3/5| 36| 9 8/9| 36
1Couche B-80 23 X1 ' ' '
Brochures 135 | 2/3) 12 1 1/4) 12
iCouche B-80 26.5 1 J \ H
Hojas Volantes X 34.5 [ 1 [ 28, 5 1/6, 24
\Couche B-80 26.5 . ' \ \
Revistas X 34.5 | 4 | 40, 8 1/5) 10
\Ledger B-24 24 X, ! . .
Sobres 140 \ 0 ' 0, 0 H 0
T T T T T
Total | 10) 116 25| 82
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Enero de 2008

1 de 3
b .. _ . AmCwes | ____ _ . _ . __ BROCHURES _ ______ _______ _
Responsabi lidad wrt  PAPEL 1 TINTAS | PELICULA | PLANCHAS |  TOTAL PAPEL 1 TINTAS '+ PELICULA | PLANCHAS | ~ TOTAL
1 I I 1 1 1 1 1 1 I
Unidades requeridas para | | | I | | | | | |
la produccién 1C-34 5. 36 10, 36, 1. 12, 1. 12,

Mas [ I I I | | | | I
Inventario final deseado |c-7| 361 15| 11| 19| 10| 5] 1| 13|
Unidades totales [ j H ] j ] j ] j
requeridas I 40! 51l 21! 55! 11 17! 2| 25!

Menos - | 1 | | | | | |
Inventario inicial 17 40, 31, 1 15, 0, 0, o 0,

; o | | | | | | | |
Unidades que se compraran: 0! 20! 20! 40 11 17; 2! 25!
Precio unitario de compral | | | | | | | | |
planificado | $1,497.36 . $9.00 i  $105.46 i $15.00 . $697.50 . $9.00 |  $105.46 . $9.00 .
[ I | | I [ I [ I
Costo total de las compras | | $0.00;  $180.00; $2,098.60;  $600.00;  $2,878.60) $7,425.00]  $153.00;  $238.06]  $225.00!  $8,041.06
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Enero de 2008
2 de 3
[ HoJAs voLANTes | . ] REVISTAS . ..
Responsabi lidad et PAPEL 1 TINTAS | PELICULA T PLANCHAS i~ TOTAL PAPEL ~— | TINTAS . PELICULA | PLANCHAS: ~ TOTAL
1 1 1 1 I 1 1 I 1 1
Unidades requeridas parai | | | | | | | | |
la produccioén 1C-34 1. 28, 5. 24, 4. 40, 81 10.

Mas [ I I I I I I I I
Inventario final deseado |c-7| 24| 5| 2| 26| 6| 5] 6l 15|
Unidades totales I ] ] j j ] j ] j
requer idas I 25! 33l 7! 50! 10! 45! 14! 25!

enos —i i | j i | j i i
Inventario inicial 1C-7, 0, 0, 0. 0. 0, 0. 0, 0.
Unidades que se [ | | | | | | | |
compraran N 25! 33! 4 50! 10! 45! 14 25!

Precio unitario de I | | | | | | | |
compra planificado HE— $825.00 1 $9.00 i $105.46 . $9.00 1 $825.00 1 $9.00 i $105.46 | $9.00 1
1 I I I I I I I I
Costo total de las compras | | $20,625.000  $297.00'  $756.92!  $450.00! $22,128.92]  $8,250.00!  $405.00} $1,496.76! $225.00, $10,376.76
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Enero de 2008
3 de 3
bl _____.SoBRES . ]
Responsabi lidad et PAPEL 1 TINTAS | PELICULA : PLANCHAS | ~ TOTAL TOTAL GLOBAL
=1 T T 1 1
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccién 1C-34 0: 0. 0. 0.
Mas L | | | |
Inventario final deseado |c-7| 20| ol ol ol
Unidades totales o ' ' ! !
requeridas ! ! 20! 0! 0! 0!
Venos - | | | |
Inventario inicial 1 C-7, [o]) 0. 0. 0.
Unidades que se [ | | | |
compraran L 20! 0! 0; 0;
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado Vo $675.00 $9.00 . $105.46 . $9.00
1 I I I I
Costo total de las compras | 1 $13,500.00: $0.00: $0.00; $0.00; $13,500.00 $56,925.34
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de mano de obra directa

por producto
Para el mes de Enero 2008

L s | . CUOTA PROVEDIO DE SAARIO . COSTO DE WANO DE OBRA DIRECTA _ _ | CosTo TOTAL
Concepto iRefi UNIDADES A:ESYT”‘S@: Esﬁrﬁw ISUELDO} VACACION | AcuthaLDo :_quTi F’,‘T_RO_N_AL_ 4 SUELDO 1 VACACION | AGUINALDO :_____CEJQT_A_ EATRENAL__; DE MANO DE
| | PRODUCIR | o. | momes | | I1SSS | AFP | | | | 1SSS | AFP | OBRA DIRECTA
For producto | | A0 NN R O O B B | | | | |
Afiches ic-1i 65,000 1 4241 424 1 19.81 0.33 1 0.98 1 1.58 1 1.421$ 8,391.67 1 $ 139.161$ 413.871$ 670.85:$ 603.82 1 $ 10,219.36
Brochures leal 25000 | 152l 152! 19.81 0.33 1 0.98 ! 1.58 | 1.42!s 3,008.33!s 4989 !s 14837 !s 24049 !s 21646 !5 3,663.55
Hojiils Volantes iC-li 75,000 i 128i 128 i 16.9i 0.28 i 0.83 i 1.35 i 1.21 i $ 2,160.00 i $ 35.75 i $ 106.48 i $ 172.66 i $  155.38 i $ 2,630.27
Revistas 16 5,000 ' 144: 144 ' 19.8: 0.33 ' 0.98 ' 1.58 ' 1.42 ' $ 2,850.00 ' $  47.26 ' $ 140.56 ' $  227.84 ' $  205.07 ' $ 3,470.72
Sobres 164 - 0| -] 19.8/ 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ -8 -8 -8 -8 -8 -
Total [ 170,000l | 848l | | | | |'$ 16,410.00 | $ 272.06 | $ 809.27 | § 1,311.84 | § 1,180.73 | § 19,983.90
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Para el mes de Enero de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién ' $ 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos . $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS  $ 52.55
Cuota Patronal AFP L $ 82.01
Cintas adhesivas '$ 3,900.00
Barniz | $ 1,950.00
Acetato 3 -
Pegamento para acetato sqplus 160b ! $ -
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b P $ -
Polvo antirrepinte . $ -
Combustible y Lubricantes | $ 140.00
Agua '$ 44.60
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE3 8,194.17
T
Depreciacion de Maquinaria y Equipo X
Computadora MAC HE 95.83
Impresor Léaser Color L $ 14.17
Fotocomponedora '$ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora I's 386.33
Guillotina . $ 267.00
Montacargas HE 55.10
Speed Master L $ 1,758.68
Pegadora de Sobres '$ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla i 133.33
Depreciacion de Mobiliario y Equipo I's 75.27
Depreciacion de Instalaciones ' $ 467.52
I
|
Subtotal ' $ 4,632.35
Total | $ 12,826.52
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Cédula No. 7
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales *
Para el mes de Enero de 2008
(Insumo de decisidn - Método Costo Promedio)

T TVENTARIO INICIAL _ I TWENTARIO FINAL_
CONCEPTO | Ref. T T7Tcosto T T 17 "¢costo T
E ' UNIDADES :  UNITARIO : VALOR TOTAL | UNIDADES : UNITARIO : VALOR TOTAL
Materias primas ' ! . : : :
Papel | | | | |
Foldcote C-12 /30 x 40 'Bobinas' 40 2/7' $1,497.19 ' $ 60,336.57 36! $1,497.36 ' $ 53,436.27
Couche B-80 /23 x 35 | Bobinas | 0 $ - s - 10| $697.50 | $ 6,975.00
Couche B-80 t/26.5 x 34.5 | Bobinas, 0 $ - 3 - 30, $825.00 ; $ 24,750.00
Ledger B-24 t/24 x 40 'Boninas | ol $ - T3 - 20l $675.00 I $ 13,500.00
Tintas ' : X : '
Negro ' ! 8 $ 9.00 | $ 72.00 8 $ 9.00 | $ 72.00
Cyan | | 8 $ 9.00 | $ 72.00 8 $ 9.00 | $ 72.00
Amarillo ! E 8$ 9.00 $ 72.00 77§ 9.00 ' $ 63.00
Magenta | [ 71 $ 9.00 | $ 63.00 7% 9.00 | $ 63.00
Peliculas | | 1l $105.46 | $ 105.46 20l $ 105.46 | $ 2,109.20
Planchas i i i i i i
Para Afiches | | 15/ $ 15.00 | $ 225.00 19, $ 15.00 | $ 285.00
Para Brochurs ' | . | 131 $ 9.00 + $ 117.00
Para Hojas Volantes I | I | 26| $ 9.00 | $ 234.00
Para Revistas ' ' ! ' 15; $ 9.00 | $ 135.00
Para Sobres | | | | ol $ 9.00 | $
Totall : i TS 60,946.03 i t$ 101,811.47
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Enero 2008
Concepto Ref MENSUAL
Uso de materias primas directas
Inventario Inicial $ 60,946.03
Compras $ 56,925.34
Total $ 117,871.37

Menos Inventario Final

$ 101,811.47

I -

o !

| | |

— !
Costo del uso de materias primas I | | $ 16,059.90
Mano de obra directa ! E '$  19,983.90
Gastos de fabricacion ! I s 12,826.52
Cargos totales de manufactura | | 1 $  48,870.31
Mas Inventario inicial de produccién en proceso : : HE -

| | | $ 48,870.31
Menos Inventario final de produccién en proceso ' : ' $ -
Costo total de los articulos producidos I | | $ 48,870.31
Mas Inventario inicial de articulos terminados i : HE -

! ! "$  48,870.31
Menos Inventario final de articulos terminados X X X
Costo de lo Vendido I . . $ 48,870.31

48



LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

Cédula No. 9

Presupuesto de gastos de distribucioén
Para el mes de Enero de 2008

GASTOS GENERALES
CUENTA | Ref. | oE VENTA | TOTAL
| | |
Salario del Gerente Comercial ' '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores . ! !
Sueldo Base ($200.00) | L $ 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas ' ] 1,831.36 ' $ 1,831.36
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos . . $ 132.87 , $ 132.87
Cuota Patronal 1SSS I 1B 283.94 | $ 283.94
Cuota Patronal AFP 5 B 255.55 ' $ 255.55
Gastos de Viaje y Representacién | s 125.00 | $ 125.00
Teléfono e internet [ % 175.00 | $ 175.00
Papeleria y Utiles de escritorio K 9.38 1 $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible : ) 360.00 | $ 360.00
Publicidad | | $ 456.25 | $ 456.25
Subtotal ' |  $ 5,643.91
Depreciacion - Equipo de oficina y! I I
Vehiculo de Reparto ' ' 76.25 | $ 76.25
Asignacioén del costo de servicios | ! !
del edificio ; S 93.50 | $ 93.50
Total de gastos de distribucion 1 1 v $ 5,813.66
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administracién *
Para el mes de Enero de 2008
Lo DEPARTAMENTOS |
CUENTA et RONNISTRA-" "] CONTABILIDAD ¢ TESORERFA ! TOTAL
L1 CION ] ! !
Salarios de Supervision i i $ 1,600.00 i $ 900.00 i $ 800.00 i $ 3,300.00
Vacaciones HE 86.67 . $ 48.75 1 $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos T3 80.00 | g 45.00 | g 40.01 I'$§  165.00
Cuota Patronal ISSS ! '8 126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP R 113.85 , $ 64.04 | $ 56.93 | $  234.82
Teléfono e Internet | | $ 225,00 $ 55.00 | $ 105.00 | $  385.00
Seguro i 1 $  297.96 ' $ 10.42 ' $ 6.63 ' $  315.00
Impuestos Municipales | 1 $ 443.75 | $ - 18 - 18 443.75
Impuesto Sobre la Renta . $ 915.68 | $ - . $ - . $ 915.68
Papeleria y Utiles de escritorio [ Ts 6.25 | $ 35.42 [ $ 10.42 | $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria 1 1 1 1
Financiera y Fiscal I lg 375.00 |3 - s - l's 375.00
Subtotal ' 1 $ 4,270.65 1 $ 1,229.78 } $ 1,125.56 ; $ 6,625.98
Depreciacion - Equipo de oficina HEHES 116.26 « $ 58.13 « $ 58.13 « $ 232.52
Asignacién del costo de servicios | I I I |
del edificio ' ' $ 31.17 ' $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | $ 6,920.83
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Enero de 2008
DETALLE Ref. MENSUAL
Otros Ingresos
Intereses ganados por colocacion
de Fondos en Inversiones $ -
Ingresos Varios $ 9,000.00

Total

$ 9,000.00

Otros Gastos

Gastos de intereses

$

Neto (otros ingresos)

$ 9,000.00
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Cédula No. 12
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *

Para el mes de Enero de 2008

DETALLE | orer. | wpogre | PORCEVE OF
! ! !
Ventas | L $ 61,045.23 | 100.00%
Costo de lo vendido ! L $ 48,870.31 . 80.06%
Utilidad bruta en ventas | L $ 12,174.92 | 19_94%
Menos ! ! !
Gastos de distribucion | | $ 5,813.66 | 9.52%
Gastos de administracion . K 6,920.83 . 11.34%
Total ! I's 12,734.49 | 20.86%
Utilidad en operacién ; '$ (559.58); -0.92%
Mas neto de otros ingresos y gastos ! HE 9,000.00 , 14_74%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 8,440.42 i 13.82%
Reserva Legal ! ' $ 590.83 ! 0.97%
Impuesto sobre la renta | | $ 1,962.40 | 3.21%
Utilidad neta : C $ 5,887.20 , 9.64%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Enero de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja i i $ 127,842.62i
Fuentes de efectivo presupuestadas | | |
Cobros de cuentas por cobrar E 1 225,862.62
Otros ingresos | | $ 9,000.00
Total de ingresos de efectivo ' : :
presupuestados | | | 3 362,705.24
Total de efectivo disponible ! ! '8 362,705.24
Usos de efectivo presupuestados ! ! !
Compras de materias primas - cuentas por | I |
pagar ** ' ' $ 56,925.34
Mano de obra directa ** | | $ 19,983.90
Gastos indirectos de fabricacién ** , . $ 8,194.17
Gastos de distribucién ** | | $ 5,643.91
Gastos de administracién ** E E $ 6,625.98
Colocacion de Fondos en Inversiones I K 225,000.00
Total de desembolsos presupuestados ; ; ; $ 322,373.29
Saldo final de caja ] ] v $ 40,331.95
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Mes: Febrero

Cédula No. 1
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares
por producto
Para el mes de Febrero de 2008

M ' ' ' Afiches ' Brochures ' Hojas Volantes ' Revistas ' Sobres
es |Ref.| Totales e S e e — - syl Sy Sy R AR g R —
H H 1 Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe
[ | | | | |
Febrero | ! $53,403.97! 65,000 $35,069.65 | 25,000 $4,739.58 ! 70,000 $6,696.39 | 1,000 $2,812.26 ! 50,000 $4,086.09
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccion
Por unidades de productos
Para el mes de Febrero de 2008
\ 1 PRODUCTOS (UNIDADES)
| Ref. ™ Afiches | Brochures | Hojas Volantes | Revistas | _ Sobres
Il ] Il Il ] ]
Ventas presupuestadas (en unidades) |Cedula 1, 65,000, 25,000, 70,000 1,000. 50,000
Mas | I | | I I
Inventario final planificado de articulos ! ' ! ! '
terminados | | o] [o]] o] (o]} 0
Unidades Totales Requeridas ' H 65,000: 25,000: 70,000: 1,000: 50,000
Menos ! : ! ! : :
Inventario inicial de articulos terminados i i oi oi 0; oi 0
Produccion planificada para el mes ' H 65,000 25,000 70,0001 1,000 50,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Febrero de 2008
' ' MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabilidad I Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
1
. : PAPEL . TINTAS ! PELICULA PLANCHAS
‘ . ‘ ‘ .
Por producto I I Bobinas | Kilos I Rollos I Laminas
:Foldcote C-12 30: ! ! !
Afiches [X 40 | 4 3/5; 32 7 2/3) 28
:Couche B-80 23 X: ' ' '
Brochures 135 | 2/3, 20, 2 | 20
iCouche B-80 26.5 1 ' ' i
Hojas Volantes X 34.5 X 1 | 44, 9 1/2 44
1Couche B-80 26.5 ' ' X
Revistas X 34.5 X 4/5) 8 8 1/5) 10
iLedger B-24 24 X, ' ' .
Sobres 140 X 1 | 12) 2/9; 4
I ! I I !
Total | | 8] 116) 28| 106
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Febrero de 2008

1de3
bl AFICHES . | . _ ... BROCHURES _ ___ |
Responsabi lidad et PAPEL 1 TINTAS | PELICULA i PLANCHAS |  TOTAL PAPEL 1 TINTAS '\ PELICULA \ PLANCHAS |~ TOTAL
1 I I I 1 1 1 1 1 I
Unidades requeridas para i i i i i i i i i i
la produccion 1C-3, 5 32 8 28 1 20: 2. 20:

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado |c-7| 31l 55| 5| 16| 9l 10l 2| 18|
Unidades totales [ [ ' ! [ ! [ ! [
requeridas I 36l g7l 13l 44! 10! 30! 4l 38l

enos i | | | i | i | |
Inventario inicial 1C-7, 36: 15, 11, 19 10, 5 1 13,

[ | | | | | | | |
Unidades que se compraran!' ! 0! 72! 2! 25! 0! 25, 3, 25;
Precio unitario de compral| | | | | | | | | |
planificado |1 $1,497.36 . $9.00 i $105.46 i $15.00 . $697.50 | $9.00 | $105.46 .  $9.00 .
1 | I | | | | |
Costo total de las compras | | $0.00! $648.00! $179.24! $375.00] $L1,202.24 $0.00!  $225.00! $326.46] $225.00,  $776.46
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Febrero de 2008
2 de 3
[ P HOJAS vOLANTES _ | ___| REVISTAS _ .
Responsabi lidad Veer] ” PAPEL 1 TINTAS 1 PELICULA ' PLANCHAS :~ TOTAL PAPEL ~ | TINTAS . PELICULA | PLANCHAS: — TOTAL
T T T T T T T T T
Unidades requeridas parai | | | | | | | | |
la produccioén 1C-3, 1 44, 9 44, 1 8 8 10,

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado |c-7| 23| 10| 2| 7 5| 8l 2| 5
Unidades totales v ! ! [ [ ! [ ! [
requeridas ! ! 24! 54! 11! 51! 6! 16! 10! 15!

Menos . | | | | | | | |
Inventario inicial 1 C-7, 24, 5 2 26, 6 5 6 15,
Unidades que se (| | | | | | | | |
compraréan L 0; 49, 9 25, 0; 11, 4 0;

Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado |1 $825.00 1  $9.00 : $105.46 +  $9.00 : $825.00 «  $9.00 : $105.46 i $9.00 :
1 I I I I I I I I
Costo total de las compras | $0.00, $441.00, $1,001.00, $225.00, $1,667.00 $0.00, $99.00; $442.16, $0.00, $541.16
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Febrero de 2008
3 de 3
b _.__.SOBRES .
Responsabi lidad eri  PAPEL 1 TINTAS 7 PELICULA | PLANCHAS |~ TOTAL TOTAL GLOBAL
L 1 1 f 1
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccién 1C-3, 1. 12, 0: 4
Mas [ I | | |
Inventario final deseado |c-7| 19| 8l 1l 21|
Unidades totales [ ! ! ! !
requeridas ! ! 20! 20! 1! 25!
Venos - | | i |
Inventario inicial 1 C-7, 20, 0. O, 0.
Unidades que se [ | | | |
compraran L 0; 20! 1 25!
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado I 1 $675.00 $9.00 i $105.46 . $9.00
1 I I I I
Costo total de las compras ; $0.00, $180.00; $129.46; $225.00, $534.46 $4,721.32
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de mano de obra directa
por producto
Para el mes de Febrero 2008

L us | 1. CUOTA PROVEDIO DE SAURIO _._COSTO DE NANO DE OBRADIRECTA __ __ __ | costo ToTaL
Concepto :Ref: UNIDADES A+ (ZTt: :SUELDo, wicacion ! acomoo |_CUOTA PATRONAL o0 0y 1 UACACION | AGUINALDO '—..— CUOTA PATRONAL _ . ' DE MANO DE
| | PRODUCIR | 0. | momes | | | | I1SSS | AFP | | | | 1SSS | AFP | OBRA DIRECTA
paco |1 0 0 4 0 o
Afiches ic-ii 65,000 + 360 360 : 19.81 0.33: 0.98 :+ 1.58 + 1.42 1+ $ 7,125.00 + $ 118.15:$ 351.40 + $ 569.59 :+ $ 512.68 + $ 8,676.82
Brochures leal 25,000 | 200l 200! 19.8! 0.33 1 0.98 ! 1.58 | 14215 3,058.33!s 656415 1952215 316,44 s 2848215 4,820.46
Hojas Volantes |c-1 70,000 | 200 200, 16.9; 0.28 | 0.83 | 1.35, 1.21|'$ 3,375.00 | $ 55.86 | $ 166.37 | & 269.78 | § 242.78 | $ 4,109.79
Revistas el 1,000 . 80, 80, 19.8: 0.33,0.98, 1.58, 1.42,$ 1,583.33,$ 26.25,$ 78.09.$ 126.58 ,$ 113.93,$ 1,928.18
Sobres |1 50,000 | 80] 80 | 19.8) 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ 1,583.33 | $ 26.26 | $ 78.00 | $ 126.58 | $  113.93 ! $ 1,928.18
Total [ 211,000] I 9201 | | | | I'$ 17,625.00 [ $ 292.17 ['$ 869.16 | $ 1,408.96 | $ 1,268.13 I $ 21,463.43
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S_A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Para el mes de Febrero de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccion S 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos P $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS L $ 52.55
Cuota Patronal AFP | $ 82.01
Cintas adhesivas '$ 3,900.00
Barniz | $ 1,950.00
Acetato ' $ 56.38
Pegamento para acetato sqplus 160b I's 12.40
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '3 17.00
Polvo antirrepinte HE3 3.00
Combustible y Lubricantes . $ 140.00
Agua ' $ 44.60
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE 8,282.94
|
—— — Equi :
Computadora MAC 5 95.83
Impresor Léser Color | $ 14.17
Fotocomponedora ' $ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora s 386.33
Guillotina P $ 267.00
Montacargas HE 55.10
Speed Master . $ 1,758.68
Pegadora de Sobres L $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacidén de Mobiliario y Equipo I's 75.27
Depreciacién de Instalaciones '$ 467 .52
I
|
Subtotal 1 $ 4,632.35
Total | $ 12,915.29
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Cédula No. 7
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales
Para el mes de Febrero de 2008
(Insumo de decision - Método Costo Promedio)

. . INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO | Ref. [T 77777 TTTTcosto T T T T 10 17 "costo "~ T
' UNIDADES : UNITARIO '+ VALOR TOTAL | UNIDADES: UNITARIO : VALOR TOTAL
Materias primas . . : : : :
Papel | | | | | |
Foldcote C-12 /30 x 40  'sobinas' 35 2/3: $1,497.36 ' $ 53,436.27 31 $1,497.36 ' $ 46,529.12
Couche B-80 /23 x 35 | Bobinas| 10 | $697.50 | $ 6,975.00 9] $697.50 | $ 6,525.00
Couche B-80 t/26.5 x 34.5 | Bobinas, 30 . $825.00  $ 24,750.00 28, $825.00 + $ 23,320.00
Ledger B-24 t/24 x 40 l'ovinas] 20 | $675.00 | $ 13,500.00 191 $675.00 [ $ 12,825.00
Tintas ? ? I I ? '
Negro ! ! 8l $ 9.00 | $ 72.00 23] $ 9.00 , $ 207.00
Cyan | | 8 $ 9.00 | $ 72.00 23 $ 9.00 | $ 204.75
Amarillo ; ; 77$  9.00:$ 63.00 231§ 9.00 ' $ 207.00
Magenta | | 71$  9.00 | $ 63.00 22|$  9.00 | $ 198.00
Peliculas | | 20l  $105.46 | $ 2,109.20 12| $ 105.46 | $ 1,265.52
Planchas o | | ! !
Para Afiches | | 19, $ 15.00 | $ 285.00 16; $ 15.00 | $ 240.00
Para Brochurs . . 131 $ 9.00 1 $ 117.00 181 $ 9.00 1 $ 162.00
Para Hojas Volantes | | 26| $ 9.00 | $ 234.00 7 $ 9.00 | $ 63.00
Para Revistas ! ! 15, $ 9.00 | $ 135.00 5 $ 9.00 | $ 45.00
Para Sobres | | ol $ 9.00 | $ - 21l $ 9.00 | $ 189.00
Total! ' : ''$ 101,811.47 ! ''$ 91,980.39
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Febrero 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas ! ! !
Inventario Inicial X | $ 101,811.47
Compras . ' $ 4,721.32 .
Total | | $ 106,532.79 |
Menos Inventario Final , ''$ 91,980.39
Costo del uso de materias primas | | | $ 14,552.41
Mano de obra directa ! E ' $  21,463.43
Gastos de fabricacion ! ! "'s 12,915.29
Cargos totales de manufactura I | 1 $  48,931.13
Mas Inventario inicial de produccién en proceso . ‘ HES -
| [ | $ 48,931.13
Menos Inventario final de produccién en proceso ! ! ) -
Costo total de los articulos producidos | I |'$ 48,931.13
Mas Inventario inicial de articulos terminados i : P $ -
! ! "$  48,931.13
Menos Inventario final de articulos terminados | |
Costo de lo Vendido . : . $ 48,931.13
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Cédula No. 9

LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

Presupuesto de gastos de distribucioén

Para el

mes de Febrero de 2008

GASTOS GENERALES

CUENTA ! Ref. ! Db VENTA ! TOTAL

| | |
Salario del Gerente Comercial ' '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00

Salario de 3 Vendedores ! ! '
Sueldo Base ($200.00) | S 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas ' ' $ 1,602.12 ' $ 1,602.12
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos \ ' $ 132.87 | $ 132.87
Cuota Patronal ISSS | | $ 266.75 | $ 266.75
Cuota Patronal AFP ! ' $ 240.08 ' $ 240.08
Gastos de Viaje y Representacién | s 125.00 | $ 125.00
Teléfono e internet A . $ 175.00 ; $ 175.00
Papeleria y Gtiles de escritorio . HE] 9.38 1 $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible H HE 360.00 | $ 360.00
Publicidad | | $ 456.25 | $ 456.25
Subtotal | . ' $ 5,382.00

Depreciacién - Equipo de oficina y! ! !
Vehiculo de Reparto | 1 $ 76.25 | $ 76.25

Asignacion del costo de servicios ! ,
del edificio i | $ 93.50 ;| $ 93.50
Total de gastos de distribucion . ' 3 5,551.75

Cédula No. 10

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Resumen del presupuesto de gastos de administracioéon *
Para el mes de Febrero de 2008

Lol __________ DEPARTAMENTOS _ ___ ___ __|
CUENTA Ref ADMINISTRA- | cONTABILIDAD ' TESORERIA ! TOTAL
] ] CION ] ] ]
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $ 800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones . ' $ 86.67 . $ 48.75 . $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos I Ts 80.00 | $ 45.00 I $ 40.01 I's 165.00
Cuota Patronal ISSS ! '$ 126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP I 113.85 | $ 64.04 , $ 56.93 , $ 234.82
Teléfono e Internet L1 $ 225.00 | $ 55.00 | $ 105.00 | $ 385.00
Seguro R 297.96 ' $ 10.42 : $ 6.63 ' $ 315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta . ' $ 801.06 , $ - ) - ' $ 801.06
Papeleria y Gtiles de escritorio I s 6.25 | $ 35.42 | $ 1042 | $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria 1 1 1 1
Financiera y Fiscal Il 1l's 375.00 s - |s - l's 375.00
Subtotal | ' $ 4,156.03 ' $ 1,229.78 ; $ 1,125.56 } $ 6,511.36
Depreciacion - Equipo de oficina J . $ 116.26 + $ 58.13 .« $ 58.13 . $ 232.52
Asignacion del costo de servicios i i i i i
del edificio ' ' $ 31.17 ' $ 15.58 + $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 6,806.22
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Febrero de 2008
DETALLE Ref. MENSUAL
Ref.
Otros Ingresos
Intereses ganados por colocacion
de Fondos en Inversiones $ 937.50
Ingresos Varios $ 9,000.

Total

$ 9,937.50

Otros Gastos

Gastos de intereses

$ -

Neto (otros ingresos)

1

I

|
00

|

}

$ 9,937.50
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Cédula No. 12

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *

Para el mes de Febrero de 2008

! ! !
Ventas ! '$  53,403.97 ! 100.00%
Costo de lo vendido ! HE 48,931.13 , 91.62%
Utilidad bruta en ventas | | $ 4,472.85 | 8.38%
Menos ' ' '
Gastos de distribucion | | $ 5,551.75 | 10.40%
Gastos de administracion : HE 6,806.22 . 0.63%
Total ! '$  12,357.97 1 11.03%
Utilidad en operacién ! ' $ (7,885.12); -2.65%
Mas neto de otros ingresos y gastos : HE 9,937.50 | 18.61%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 2,052.38 i 15.96%
Reserva Legal ' '$ 143.67 ¢ 0.27%
Impuesto sobre la renta | | $ 477.18 | 0.89%
Utilidad neta H P $ 1,431.53 , 14 .80%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Febrero de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja : HES 40,331.95 |
Fuentes de efectivo presupuestadas | |
Cobros de cuentas por cobrar ' ' $ 61,045.23 ¢
Otros ingresos | | $ 9,937.50 |
Total de ingresos de efectivo : i :
presupuestados | | | 3 111,314.68
Total de efectivo disponible ! ' '$ 111,314.68
Usos de efectivo presupuestados ! ! !
Compras de materias primas - cuentas por | | |
pagar ** ' ' $ 4,721.32
Mano de obra directa ** | | $ 21,463.43
Gastos indirectos de fabricacién ** . ) 8,282.94
Gastos de distribucién ** | | $ 5,382.00
Gastos de administracion ** : B 6,511.36
Colocacion de Fondos en Inversiones ! I's - !
Total de desembolsos presupuestados ' ' K 46,361.05
Saldo final de caja ' 1 r $ 64,953.63
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Mes: Marzo

Cédula No. 1

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares

por producto

Para el mes de Marzo 2008

Mes [Ref.| Totales |—.._. Afiches \__ Brochures .__ Hojas Volantes - | Revistas beoes Sobres —
! '! , Unidades Importe rUnidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe rUnidades Importe
[ | | | | |
Marzo \ 1 $147,217.70, 200,000| $107,906.61 ; 55,000| $10,427.08 ; 115,000/ $11,001.21 ; 2,000 $5,624.52 , 150,000/ $12,258.28
Cédula No. 2

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccién
Por unidades de productos
Para el mes de Marzo de 2008

' i PRODUCTOS (UNIDADES)
! Ref. I Afiches T Brochures ! Hojas Volantes I Revistas !  Sobres
| i | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) | Cedula 1, 200,000: 55,000 115,000. 2,000: 150,000
Mas | | I | I |
Inventario final planificado de articulos ! ! ' ! ' !
terminados | | ol ol ol ol 0
Unidades Totales Requeridas \ 1 200, 0001 55,000 115,000+ 2,000: 150,000
Menos 1 1 1 1 1 I
Inventario inicial de articulos terminados | i 0 0 0 0 0
Produccion planificada para el mes ! ! 200,000: 55,000: 115,000: 2,000: 150,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Marzo de 2008
' ' MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabi lidad ! Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! ' PAPEL ! TINTAS ' PELICULA ! PLANCHAS
1 1 1 1 1
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
'Foldcote C-12 30! ! !
Afiches X 40 | 14 1/5) 84 7 2/3 28
:Couche B-80 23 X: ' !
Brochures 135 | 1.3/7 24 5/6, 8
iCouche B-80 26.5 1 j |
Hojas Volantes X 34.5 X 11/2 28, 3 .4/9, 16
\Couche B-80 26.5 i i i
Revistas X 34.5 X 1 3/5 16, 8 1/5) 10
\Ledger B-24 24 X, X X X
Sobres 140 ! 3 36! 1/2! 8
T T T T T
Total | 22| 188, 21 70
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Marzo de 2008
1de3
b AFICHES . . _._____ BROCHWRES .
Responsabi lidad Vwri | PAPEL 1 TINTAS 1 PELICULA \ PLANCHAS | TOTAL PAPEL 1 TINTAS | PELICULA i PLANCHAS i  TOTAL
™1 1 T 1 T T 1 T T
Unidades requeridas para i i i i i i i i i i

la produccién 1C-3, 144 84, 8: 28 1. 24, 1 8.

Mas [ I | I | | I | |
Inventario final deseado |c-7| 42| 10| 10| 13| 8l 10| 2| 10|
Unidades totales . . : . i : . : i
requeridas Il 56! 94! 18! 4l ol 34l 3l 18|

Venos - | | | | | | | |
Inventario inicial 1C-7, 31, 55, 5. 16. 9, 10, 2. 18.

A o | | | | | | | |
Unidades que se compraran:'@ 25! 39! 13! 25! o 24! 1 o
Precio unitario de compra| | | | | | | | | |
planificado |1 $1,497.36 1 $9.00 : $105.46 : $15.00 . $697.50 1 $9.00 : $105.46 .  $9.00 .

1 I I I I I I I I
Costo total de las compras | | $37,433.89, $351.00! $1,339.30, $3/5.00, $39,499.19 $0.00; $216.00!  $88.40) $0.00!  $304.40)
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Marzo de 2008
2 de 3
I _HOJAS VOLANTES __REVISTAS .
Responsabi lidad e H \"PELICULA 1 PLANCHAS i TOTAL PAPEL ~ NTAS i PELICULA : PLANCHAS | _ TOTAL

I 1 1 1 I 1 1 1 1
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccioén 1C-34 2. 28, 3. 16. 2. 16 81 10.
Mas [ | | | I | | | I
Inventario final deseado icﬂi 22i 10i 2i 16i 4i 4i Zi 20i
Unidades totales [ H i i : i i : i
requeridas Il 23! 38! 5! 32! 5! 20! 10! 30!
Menos I 1 1 1 | 1 1 1 |
Inventario inicial \c-7, 23, 10, 2. 7, 5. 8. 2. 5.
Unidades que se [ | | | | | | | |
compraran [ 0! 28! 3! 25! o 12 8! 25!
Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado .1 $825.00 . $9.00 | $105.46 . $9.00 . $825.00 $9.00 : $105.46 : $9.00 .
1 I I I I I I I

Costo total de las compras | | $0.00;  $252.00; $364.00; $225.00; $841.00| $0.00; $108.00; $864.00; $225.00; $1,197.00]

Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S_.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Marzo de 2008
3 de 3
bl . _____.SoeReS . ______
Responsabi lidad Vwri PAPEL 1 TINTAS | PELICULA i PLANCHAS T TOTAL TOTAL GLOBAL
1 1 1 f 1
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccioén 1C-3, 3: 36. 0: 8:
Mas [ | | | |
Inventario final deseado |c-7] 16l 4] 1l 13|
Unidades totales v ' ' ! '
requeridas L 19! 40! 1! 21!
Vienos - | | | |
Inventario inicial 1 C-7, 19, 8. 1 21,
Unidades que se [ | | | |
compraran v [°H 32! 0; 0;
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado L. $675.00 . $9.00 | $105.46 $9.00 .
1 I I I I
Costo total de las compras | $0.00; $288.00, $48.00, $0.00; $336.00 $42,177 .59
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de mano de obra directa

por producto
Para el mes de Marzo 2008

Y
I er|

' CUOTA PROMEDIO DE SALARIO

' '
| _HoRAS |

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

| COSTO TOTAL

Concepto. e unosoes st s, T A o T T S PO o o o
| | PRODUCIR | 0. | Tomies | | | ISSS | AFP | | | 1SSS | AFP | OBRA DIRECTA
oo 1 0 b L o | i
Afiches ic-1i 200,000 i 4801 480 i 19.81 0.33 1 0.98 : 1.58 i 1.42 1 $ 9,500.00 i $ 157.54 | $ 468.53 1 $  759.46 : $  683.57 | $ 11,569.09
Brochures leal 55,000 136! 136 | 19.8/ 0.331 098! 1581 1.421s 26016713 4464als 1327513 21518!s 19368 !$ 3,277.01
Hojas Volantes ic-i 115,000 | 112} 112 | 16.9; 0.28 | 0.83 | 1.35} 1.21 ;'$ 1,890.00 ' $ 31.28 ''$ 93.17 |'$ 15107 | $ 135.06 $ 2,301.48
Revistas et 2,000, 96 96 19.8 0.33, 0.98, 1.58, 1.42,$ 1,900.00 1 $ 31.50 , $ 93.71,$ 151.89, $ 136.71, $ 2,313.81
Sobres jc1] 150,000 | 200] 200 | 19.8] 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ 3,958.33 | $§ 65.64 | $ 195.22 | $ 316.44 | $  284.82 | $ 4,820.45
Total TS0l T 1,024 i i i i 75 19,94000 |5 3306015 98337 15 1.504.04 |5 1.4 74 |5 2.282.75
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Para el mes de Marzo de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccioén HE 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos '$ 60.00
Cuota Patronal 1SSS . $ 52.55
Cuota Patronal AFP | $ 82.01
Cintas adhesivas '$ 12,000.00
Barniz | $ 6,000.00
Acetato ' $ 169.13
Pegamento para acetato sqplus 160b s 37.20
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '$ 51.00
Polvo antirrepinte HE 3.00
Combustible y Lubricantes e 140.00
Agua ' $ 44.60
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE3 20,604.49
|
'
Computadora MAC HES 95.83
Impresor Laser Color HE 14.17
Fotocomponedora '$ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora HE 19.00
Convertidora I's 386.33
Guillotina ' $ 267.00
Montacargas HES 55.10
Speed Master HE 1,758.68
Pegadora de Sobres ' $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacion de Mobiliario y Equipo s 75.27
Depreciacion de Instalaciones i $ 467 .52
|
Subtotal ' $ 4,632.35
Total | $ 25,236.84
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Para el

Cédula No. 7
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales *

mes de Marzo de 2008

(Insumo de decisién - Método Costo Promedio)

H ' INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO I Ref I'_ """ —II"_C_O'STO_ '_I' ____________ 'I_"CES'T'O_ I_ """""""
' ' UNIDADES + UNITARIO + VALOR TOTAL ] UNIDADES: UNITARIO  VALOR TOTAL
Materias primas \ . . \ ' .
Papel | | | | | |
Foldcote C-12 t/30 x 40 ! Bobinas ' 31 ' $1,497.36 ' $ 46,529.12 42" $1,497.36 ' $ 62,710.22
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas | 9 1/3] $697.50 | $ 6,525.00 8] $697.50 | $ 5,535.00
Couche B-80 t/26.5 x 34.5 |Bobinas, 28 1/4, $825.00 : $ 23,320.00 25,  $825.00 ; $ 20,735.00
Ledger B-24 t/24 x 40 ['Bobinas | 19 [ $675.00 [ $ 12,825.00 16  $675.00 I $ 10,800.00
Tintas H ' ' H : H
Negro ! I 231 $ 9.00 | $ 207.00 10, $ 9.00 | $ 90.00
Cyan | | 23| % 9.00 | $ 204.75 10; $ 9.00 | $ 90.00
Amarillo ' : 237§ 9.00 ' $ 207.00 10: $ 9.00 ' $ 90.00
Magenta | | 22| $ 9.00 | $ 198.00 8l $ 9.00 | $ 72.00
Peliculas | | 12l $105.46 | $ 1,265.52 171'$ 105.46 | $ 1,792.82
Planchas I I I I I I
Para Afiches i | 16 $ 15.00 | $ 240.00 13 $  15.00 | $ 195.00
Para Brochurs | . 18 $ 9.00 ' $ 162.00 101 $ 9.00 : $ 90.00
Para Hojas Volantes | | 78 9.00 | $ 63.00 16| $ 9.00 | $ 144.00
Para Revistas . \ 5 $ 9.00 ; $ 45.00 20, $ 9.00 ; $ 180.00
Para Sobres I | 21I $ 9.00 I $ 189.00 13I $ 9.00 I $ 117.00
Total! ! ! 1'$ 91,980.39 . "'$ 102,641.04
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Marzo 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas ! ! !
Inventario Inicial | | $  91,980.39
Compras } ' $  42,177.59 1
Total | | $ 134,157.98 |
Menos Inventario Final , 1 $ 102,641.04
Costo del uso de materias primas | | | $ 31,516.94
Mano de obra directa ' i ' $  24,282.75
Gastos de fabricacion I ! "'$ 25,236.84
Cargos totales de manufactura | I . $ 81,036.53
Mas Inventario inicial de produccién en proceso | . HES -
| | | $ 81,036.53
Menos Inventario final de produccién en proceso 1 , ' $ -
Costo total de los articulos producidos | | | $ 81,036.53
Mas Inventario inicial de articulos terminados i : HE -
! ! "$ 81,036.53
Menos Inventario final de articulos terminados X | |
Costo de lo Vendido ! : . $ 81,036.53
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Cédula No

LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

-9

Presupuesto de gastos de distribucioén
Para el mes de Marzo de 2008

GASTOS GENERALES
CUENTA | Ref. | o veNTA | TOTAL
| | [
Salario del Gerente Comercial ! '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ! ! !
Sueldo Base ($200.00) | L $ 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas ] ] 4,416.53 1 $ 4,416.53
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos . ' $ 132.87 | $ 132.87
Cuota Patronal 1SSS | | $ 477.83 | $ 477.83
Cuota Patronal AFP ! ' $ 430.05 ' $ 430.05
Gastos de Viaje y Representacion | s 125.00 | $ 125.00
Teléfono e internet I L $ 175.00 | $ 175.00
Papeleria y Gtiles de escritorio . HIE 9.38 1 $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible : K 360.00 | $ 360.00
Publicidad | | $ 456.25 | $ 456.25
Subtotal ' H 3 8,597.47
Depreciacion - Equipo de oficina y! ! !
Vehiculo de Reparto ! ' 76.25  $ 76.25
Asignacioén del costo de servicios | ! .
del edificio i | $ 93.50 ; $ 93.50
Total de gastos de distribucion 1 1  $ 8,767.22
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administracion *
Para el mes de Marzo de 2008
Pl DEPARTAWENTOS _ ]
CUENTA et TRONNISTRA-" "] CONTABILIDAD ! TESORERIA TOTAL
| | CION | ] I
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $ 800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones I 86.67 . $ 48.75 . $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos [ Ts 80.00 | $ 45.00 | $ 40.01 I'$  165.00
Cuota Patronal 1SSS ' '$  126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $  260.91
Cuota Patronal AFP ' 1% 113.85, % 64.04 , $ 56.93 , $  234.82
Teléfono e Internet || $ 225.00  $ 55.00 | $ 105.00 | $  385.00
Seguro s 297.96 ' $ 10.42 ' $ 6.63 ' $ 315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta \ ' $ 2,208.27 . % - ' $ - ' $ 2,208.27
Papeleria y Utiles de escritorio [ Ts 6.25 | $ 35.42 [ $ 10.42 | $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria 1 1 '
Financiera y Fiscal Il l's 375.00!s - g - g 37500
Subtotal ' 1 $ 5,563.24 ' $ 1,229.78 } $ 1,125.56 ; $ 7,918.57
Depreciacién - Equipo de oficina S 116.26 + $ 58.13  $ 58.13 « $ 232.52
Asignacioén del costo de servicios | I I [
del edificio K 31.17 + $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 8,213.42
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Marzo de 2008
DETALLE | Ref. | MENSUAL
X : ?
Otros Ingresos , :
Intereses ganados por colocacion i i
de Fondos en Inversiones ! ' $ 937.50
Ingresos Varios | | $ 9,000.00
Total . | HE 9,937.50
Otros Gastos | | |
Gastos de intereses ! ' '$ -
Neto (otros ingresos) ! ! \ $ 9,937.50
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Cédula No. 12
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *
Para el mes de Marzo de 2008

PORCENTAJE DE

Total de desembolsos presupuestados $ 103,580.87

DETALLE l Ref. l IMPORTE l LAS VENTAS
! ! !
Ventas ; ''$  147,217.70 ! 100.00%
Costo de lo vendido . HE 81,036.53 . 55.05%
Utilidad bruta en ventas | L $ 66,181.17 | 44 .95%
Menos ! ! !
Gastos de distribucioén | | $ 8,767.22 | 5.96%
Gastos de administracioén : ' $ 8,213.42 . 5.58%
Total ! I's 16,980.64 | 11.54%
Utilidad en operacion H '$ 49,200.53 33.41%
Mas neto de otros ingresos y gastos . HES 9,937.50 . 6.75%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 59,138.03 i 40.16%
Reserva Legal ! '$ 4,139.66 ! 2.81%
Impuesto sobre la renta | | $ 13,749.59 | 9.34%
utilidad neta H L% 41,248.78 28.01%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Marzo de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja : HE 64,953.63 |
Fuentes de efectivo presupuestadas | | |
Cobros de cuentas por cobrar ' ! $ 53,403.97
Otros ingresos | | $ 9,937.50
Total de ingresos de efectivo i i :
presupuestados | | | $ 128,295.10
Total de efectivo disponible ' ' ' $ 128,295.10
Usos de efectivo presupuestados ! !
Compras de materias primas - cuentas por | | I
pagar *x [ ! $ 42,177.59 !
Mano de obra directa ** | | $ 24,282.75
Gastos indirectos de fabricaciéon ** . ' $ 20,604 .49
Gastos de distribucion ** | | $ 8,597.47
Gastos de administracion ** : ' $ 7,918.57
Colocacion de Fondos en Inversiones I I'g -
! ! !

Saldo final de caja $ 24,714.23
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Mes: Abril

Cédula No. 1
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en D6lares
por producto
Para el mes de Abril 2008

' 1 ] Afiches ] Brochures 1 Hojas Volantes 1 Revistas ] Sobres
Mes  |Ref.| Totales R T ot — o — o | e — e — - f—mm e e — e —
. ' . Unidades Importe | Unidades Importe | Unidades Importe | Unidades Importe | Unidades Importe
o ! ! i i !
Abril ' 1 $43,884.75, 50,000| $26,976.65 , 20,000 $3,791.67 | 65,000 $6,218.08 | 1,000 $2,812.26 | 50,000/ $4,086.09
Cédula No. 2

LA IMPRENTA, S_.A. DE C.V.
Presupuesto de produccion
Por unidades de productos
Para el mes de Abril de 2008

, . PRODUCTOS (UNIDADES)
| Ref. ™ Afiches 1 Brochures | Hojas Volantes | Revistas | _ Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) | Cedula 1, 50,000 20,000: 65,000: 1,000: 50,000
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos , ' , ' . '
terminados | | ol [o]] 0l [o]] 0
Unidades Totales Requeridas ' ' 50,000: 20,000! 65,000: 1,000! 50,000
Menos I 1 I 1 I 1
Inventario inicial de articulos terminados | | 0 0 0 0 0
Produccion planificada para el mes ! ! 50,000! 20,000! 65,000! 1,000! 50,000

Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Abril de 2008

\ \ MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabi lidad ! Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! ! PAPEL ! TINTAS 1 PELICULA ! PLANCHAS
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas

'Foldcote C-12 30! ' ' '

Afiches X 40 | 3 5/9 20, 3 2/7 12
1Couche B-80 23 X1 ' ' '

Brochures 135 A 1/2, 8) 3/7, 4
iCouche B-80 26.5 1 J \ H

Hojas Volantes X 34.5 [ 7/8, 20, 4 1/3, 20
\Couche B-80 26.5 H H H

Revistas 1X 34.5 | 4/5, 8 8 1/5; 10
\Ledger B-24 24 X, . , ,

Sobres 140 ! 1 12} 2/9! 4
T T T T T

Total | 7] 68| 16| 50
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Abril de 2008
1 de 3
| oo . BROCHURES |
Responsabi lidad 1 ger 1 i | PAPEL PELICULA | PLANCHAS |  TOTAL
T 1 T T T T T

Unidades requeridas para i i i i i i i

la produccioén 1C-3, H H 1, 0, 4,

Mas [ ! | | ! !
Inventario final deseado |c-7| | | 7| 2| 31|
Unidades totales T | | 1 | |
requeridas [ | | gl 2l 35l

Menos I | | 1 | |
Inventario inicial Tet ! f 8! 2f 10!

R b | | | | |
Unidades que se compraran: ! ! 0: 0 25!
Precio unitario de compra| | | | | | |
planificado i , . $697.50 | $105.46 |  $9.00 .

1 I I I I I

Costo total de las compras ! ! $0.00!  $225.00! $875.30! $3/5.00' $1,475.30 $0.00! $117.00!  $44.20' $225.00' _ $386.20
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Abril de 2008
2 de 3

L P HOJAS VOLANTES _ _ _ _ _ . _ | _ . ___! REVISTAS _ __ __ . _ |
Responsabi lidad gt PAPEL ~ i TINTAS . PELICULA | PLANCHAS i TOTAL PAPEL ~ '« TINTAS . PELICULA | PLANCHAS: ~ TOTAL

T T T T T T T T T

Unidades requeridas parai i i i i i i i i i

la produccién 1C-3, 1, 20, 4, 20, 1. 8, 8, 10,

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado iC—7i 21i 1 i 5i 21i 3i Oi Oi 10i
Unidades totales I | H | 1 | ' H 1
requeridas [ 22l 35l ol 41l 4l 8l 8l 20!

Menos . ) 1 ) 1 | ) 1 |
Inventario inicial = 22! 10, 2! 16! 4! 4! 2 20!
Unidades que se | | | | | | | | | |
compraran o o 25! 7 25! 0 4 6! 0
Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado V1 $825.00 , $9.00 , $105.46 , $9.00 $825.00 | $9.00 ; $105.46 . $9.00 .

[ I [ I [ I

Costo_total de las compras | ! $0.00'  $225.00' $/71.38'  $225.00! $1,221.39 $0.00' _ $36.00, $653.08' _ $0.00! _ $689.08

Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Abril de 2008
3 de 3
bl .. __SOBRES .
Responsabi lidad lwri  PAPEL 1 TINTAS | PELICULA . PLANCHAS i  TOTAL TOTAL GLOBAL
| | | | | I
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccién 1C-3, 1 12, 0 4
Mas [ | | | |
T \ | | '
Inventario final deseado|c-7| 15| 4] 1] 9|
Unidades totales Lo | | | H
requeridas I 16! 16! 1l 13!
Menos L ) \ \ |
Inventario inicial 17, 16, 4, 1, 13,
Unidades que se i i i i i i
compraran o 0 12! o 0:
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado .+ $675.00 . $9.00 | $105.46 | $9.00
[ [ I I I
Costo total de las compras ' ! $0.00!  $108.00! $24.00! $0.00; $132.00 $3,903.96
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de mano de obra directa
por producto
Para el mes de Abril 2008

concento Il ous |1 CUOTA PROWEDIO DE SALARIO _ .+ . _COSTO DE NANO DE OBRA DIRECTA ___ | cosTo ToTAL
PLO 7T} UNIDADES A1 ETMOR1 I8, UL o] woscion | somnoo 000 PR 1 SUEIDD | VACACION | AGUINALDO {—..— CUOTA PATRONAL : DE WANO DE
| | PRODUCIR | 0. | TOTALES | | ISSS | AFP | | | 1SSS | AFP | OBRA DIRECTA
I . o i i
Afiches el 50,000 © 2000 200 : 19.81 0.33 1 0.98 1 1.58 1 1.42 1 $ 3,958.33 1% 65.64 1% 195.22 1% 316.44 1 $ 284.82 1 $ 4,820.45
Brochures leal 20,000 | 72 72 ! 19.8/ 0,331 008! 1581 1421 142500l 23.63ls 70.28ls 113.921s 10254l 1,735.36
Hojas Volantes jc1j 65,000 | 128, 128 | 16.9, 0.28 | 0.83 | 1.35 , 1.21 |'$ 2,160.00 | $ 35.75 | $ 106.48 | $ 172.66 | $ 155.38 | § 2,630.27
Revistas rey 1,000 ; 8 80, 19.8 0.33, 0.98 ; 1.58 , 1.42 1 $ 1,583.33,$ 26.25,% 78.09,$ 126.58 1 $ 113.93 ; $ 1,928.18
Sobres jc-1] 50,000 | 80| 80 | 19. 3| 0.330.98| 1.58 | 1.42 |$ 1,583.33 | $ 26.26 |$ 78.09 | $ 126.58 | $ 113.93 | $ 1,928.18
Total T 156,000] i 5eoi i i i i TS 10.710.00 |5 17753 15 580515 85607 |5 77050 | 5 13.000.45
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Para el mes de Abril de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién HE 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos ' $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS ''s 52.55
Cuota Patronal AFP L $ 82.01
Cintas adhesivas '3 3,000.00
Barniz | $ 1,500.00
Acetato ' $ 56.38
Pegamento para acetato sgplus 160b I's 12.40
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '3 17.00
Polvo antirrepinte "'s 3.00
Combustible y Lubricantes | $ 140.00
Agua ' $ 4460
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE 6,932.94
|
|
Computadora MAC HE 95.83
Impresor Laser Color i 14.17
Fotocomponedora '8 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora I's 386.33
Guillotina '8 267.00
Montacargas HE 55.10
Speed Master B 1,758.68
Pegadora de Sobres i 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacion de Mobiliario y Equipo ['s 75.27
Depreciacion de Instalaciones i $ 467 .52
|
Subtotal 1 $ 4,632.35
Total | $ 11,565.29
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Cédula No. 7

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales *
Para el mes de Abril de 2008

(Insumo de decision - Método Costo Promedio)

. . INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO I Ref. I_ """ —‘I"_c'o's?o"_lr ____________ '!_"CBS'T'O_"II_ """""""
' ' UNIDADES :  UNITARIO  VALOR TOTAL | UNIDADES: UNITARIO : VALOR TOTAL
Materias primas , . ! T T
Papel | | | | | |
Foldcote C-12 t/30 x 40  tBobinas! 41 7/8' $1,497.36 ' $ 62,710.22 38 $1,497.36 ' $ 57,397.02
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas | 8 | $697.50 | $ 5,535.00 7] $697.50 | $ 5,175.00
Couche B-80 1/26.5 x 34.5 | Bobinas, 25 1/8; $825.00 . $ 20,735.00 23, $825.00 . $ 19,360.00
Ledger B-24 t/24 x 40 ['Bobinas | 16 I $675.00 | $ 10,800.00 151 $675.00 | $ 10,125.00
Tintas H 1 1 : H :
Negro ! ! 10, $ 9.00 s 90.00 13, $ 9.00 s 117.00
Cyan , | 10i $ 9.00 | $ 90.00 12i $ 9.00 | $ 110.25
Amarillo ' ' 10 $ 9.00 ' $ 90.00 121 $ 9.00 ' $ 108.00
Magenta | | 8| $ 9.00 | $ 72.00 12| $ 9.00 | $ 108.00
Peliculas | | 171 $105.46 | $ 1,792.82 23l $ 105.46 | $ 2,425.58
Planchas ' ' ' ' ' ' 2 -
Para Afiches i i 13 $ 15.00 | $ 195.00 26, $ 15.00 | $ 390.00
Para Brochurs ' . 10: $ 9.00 ' $ 90.00 3L $ 9.00 ' $ 279.00
Para Hojas Volantes | | 16| $ 9.00 | $ 144._00 21 $ 9.00 | $ 189.00
Para Revistas ' ' 20! $ 9.00 ! $ 180.00 10! $ 9.00 ! $ 90.00
Para Sobres I I 13! $ 9.00 | $ 117.00 9! $ 9.00 | $ 81.00
Total! ! ! "'$ 102,641.04 ! "'$ 95,954.85
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Abril 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas I I I
Inventario Inicial I | $ 102,641.04
Compras . ' $  3,903.96 !
Total | | $ 106,545.00 |
Menos Inventario Final . '$ 95,954.85
Costo del uso de materias primas | | |'$ 10,590.15
Mano de obra directa E E ' $  13,042.45
Gastos de fabricacion ! ! '$ 11,565.29
Cargos totales de manufactura i [ 1 $  35,197.89
Mas Inventario inicial de produccién en proceso ! ' S -
| | | $ 35,197.89
Menos Inventario final de produccién en proceso , , ' $ -
Costo total de los articulos producidos | | |'$ 35,197.89
Mas Inventario inicial de articulos terminados ] i HE -
I ! "$  35,197.89
Menos Inventario final de articulos terminados | | |
Costo de lo Vendido H : . $ 35,197.89
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Presupuesto de gastos de distribucion

Cédula No. 9
LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

Para el mes de Abril de 2008
GASTOS GENERALES
CUENTA | Ref. | oE VENTA | TOTAL
| | |
Salario del Gerente Comercial ' '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ' ! '
Sueldo Base ($200.00) I S 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas ! B 1,316.54 ' $ 1,316.54
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos . R 132.87 | $ 132.87
Cuota Patronal 1SSS | | $ 245.33 | $ 245.33
Cuota Patronal AFP 5 ' $ 220.80 : $ 220.80
Gastos de Viaje y Representacién ! s 125.00 ! $ 125.00
Teléfono e internet [ 1 $ 175.00 | $ 175.00
Papeleria y Gtiles de escritorio . K 9.38 + $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible ' ' $ 360.00 | $ 360.00
PubTlicidad | | $ 456.25 | $ 456.25
Subtotal j \  $ 5,055.73
Depreciacién - Equipo de oficina y! ! !
Vehiculo de Reparto ' ' $ 76.25 1 $ 76.25
Asignacién del costo de servicios , ! ,
del edificio A | $ 93.50 ; $ 93.50
Total de gastos de distribucion 1 1  $ 5,225.48
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administracién *
Para el mes de Abril de 2008
Lol _ DEPARTAMENTOS _ ___ ___ __|
CUENTA :Ref': ADMINISTRA- | CONTABILIDAD : TESORERTA : TOTAL
] ! CION ] ] ]
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $§  800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones S 86.67 . $ 48.75 1 $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos I Ts 80.00 | $ 45.00 I $ 40.01 I's 165.00
Cuota Patronal 1SSS ! '$ 126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP I 113.85 | $ 64.04 | $ 56.93 , $  234.82
Teléfono e Internet L 1.8 22500 % 55.00 | $  105.00 | $  385.00
Seguro ‘1§ 297.96 : $ 10.42 : $ 6.63 + $  315.00
Impuestos Municipales | 13 443.75 | $ - 1% - 1% 443.75
Impuesto Sobre la Renta 08 658.27 | $ - 1% - .3 658.27
Papeleria y Gtiles de escritorio I Ts 6.25 | $ 35.42 | $ 10.42 1 $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria 1 ' ' 1
Financiera y Fiscal I 1s 375.00 | $ L - g 375.00
Subtotal ' ' $ 4,013.24 1 $ 1,229.78 ; $ 1,125.56 } $ 6,368.58
Depreciacion - Equipo de oficina HEE 116.26 « $ 58.13 . $ 58.13 : $ 232.52
Asignacion del costo de servicios I | I | I
del edificio R 31.17 + $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | $ 6,663.43
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Abril de 2008
DETALLE Ret. MENSUAL
Otros Ingresos
Intereses ganados por colocacion
de Fondos en Inversiones $ 937.50
Ingresos Varios $

Total

$ 9,937.50

Otros Gastos

Gastos de intereses

$

Neto (otros ingresos)

1
1
|
9,000.00 |
|
t

$ 9,937.50
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Cédula No. 12
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *

Para el mes de Abril de 2008

DETALLE ' Ref. ' IMPORTE | POLTSEI\LTEA;lTi SDE
! ! !
Ventas ! LS 43,884.75 ! 100.00%
Costo de lo vendido ! HE 35,197.89 | 80.21%
Utilidad bruta en ventas | HES 8,686.86 | 19.79%
Menos ! ! !
Gastos de distribucion | | $ 5,225.48 | 11.91%
Gastos de administracion H ' $ 6,663.43 . 15.18%
Total ! I's 11,888.91 | 27.09%
Utilidad en operacion ' ' $ (3,202.05); -7.30%
Mas neto de otros ingresos y gastos . HES 9,937.50 , 22 .64%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 6,735.45 i 15.34%
Reserva Legal ' 'S 471.48 1.07%
Impuesto sobre la renta | | $ 1,565.99 | 3.57%
Utilidad neta i K3 4,697.98 | 10.70%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Abril de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja i ! $ 24,714.23
Fuentes de efectivo presupuestadas | |
Cobros de cuentas por cobrar ! ! $ 147,217.70
Otros ingresos | | $ 9,937.50 |
Total de ingresos de efectivo i ] :
presupuestados | | | $ 181,869.44
Total de efectivo disponible ' ' '$ 181,869.44
Usos de efectivo presupuestados ! !
Compras de materias primas - cuentas por i i i
pagar *x : : $ 3,903.96 :
Mano de obra directa ** | 1 $ 13,042.45
Gastos indirectos de fabricacién ** . R 6,932.94
Gastos de distribucion ** | | $ 5,055.73
Gastos de administracién ** 5 B 6,368.58 !
Colocacion de Fondos en Inversiones ! s 125,000.00 !
Total de desembolsos presupuestados ' ' i 160,303.65
Saldo final de caja ' ' ' 21,565.78
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Mes: Mayo

Cédula No. 1
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

por producto
Para el mes de Mayo 2008

Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares

W ' ' ' Afiches ' Brochures ' Hojas Volantes ' Revistas ' Sobres
es |Ref.| Totales oo -o—n i e g g gt e s = — - | = — g e — fommr e e — e —
H H . Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe . Unidades Importe , Unidades Importe
[ | | | | |
Mayo ! 1 $50,591.71) 65,000 $35,069.65 ! 25,000/ $4,739.58 :  70,000| $6,696.39 ! 0 $- ! 50,000 $4,086.09
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccion
Por unidades de productos
Para el mes de Mayo de 2008
. , PRODUCTOS (UNIDADES)
! Ref. I Afiches T Brochures ! Hojas Volantes | Revistas !  Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) |Cedula 1, 65,000: 25,000, 70,000: 0 50,000
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos ! ! ' ! ' '
terminados | | [o]] 0l 0l 0l 0
Unidades Totales Requeridas } } 65,0001 25,000 70,0001 01 50,000
Menos I I 1 I 1 1
Inventario inicial de articulos terminados i i oi oi oi oi 0
Produccion planificada para el mes ! ! 65,000! 25,000 70,000! 0 50,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Mayo de 2008
. \ MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabilidad ! Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! ! PAPEL ! TINTAS ! PELICULA ' PLANCHAS
Ll Ll Ll T 1
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
:Foldcote c-12 30: ! ! !
Afiches X 40 | 4 3/5) 44, 12 | 44
1Couche B-80 23 X1 ' ' '
Brochures 138 A 2/3) 12) 1 1/4 12
\Couche B-80 26.5 1 j j |
Hojas Volantes X 34.5 i 1 | 44 9 1/2, 44
\Couche B-80 26.5, H H '
Revistas X 34.5 | 0 | 0, 0 | 0
\Ledger B-24 24 X, ! ! |
Sobres 140 | 1 | 12, 2/9, 4
T T T T T
Total | 7 112) 23| 104
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Mayo de 2008

1de 3
b ... AFMCWEs L . ___ .. BROCHWRES _ ______ ]
Responsabilidad Vwri PAPEL | TINTAS | PELICULA | PLANCHAS |  TOTAL PAPEL | TINTAS | PELICULA | PLANCHAS | ~ TOTAL
[N ] ] ] ] ] ] ] ]
Unidades requeridas para i i i i i i i i i i
la produccién ,C-3, 5 44, 12, 44, 1, 12, 1, 12,

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado ic—vi 34i 25i 10i 32i 7i 7i 2i 19i
Unidades totales Lo j j ] ] ] | 1 .
requeridas I 38l 69! 22! 76! 7! 19! 3l 31l

Menos I | | \ , \ , | |
Inventario inicia Te! 38! 15! 15! 26, 7 15, 2, 31,

R b | | | | | | | |
Unidades que se compraran: (o] 54 4 50! o] 4 1 0
Precio unitario de compra| | | | | | | | | |
planificado |1 $1,497.36 . $9.00 | $105.46 ; $15.00 $697.50 , $9.00 ; $105.46 . $9.00
[ I I I I I I I
Costo total de las compras ' ! $0.00!  $486.00! $748.70; $750.00! $1,984.70) $0.00! $36.00!  $132.60! $0.00! $168. 60|
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Mayo de 2008
2 de 3
N P HOJAS voLanTES _ _ __ _ _ _ _f .. _._f REVISTAS _ ...
Responsabi lidad V| TPAPEL T T TINTAS 1 PELICULA | PLANCHAS |~ TOTAL PAPEL ~ | TINTAS | PELICULA | PLANCHAS| ~ TOTAL
I I I I I I I I I
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccion 1C-3, 1, 44, 9, 44, 0, 0, 0, 0,

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado ic—7i 20i 4i li 2i 3i Oi Oi 1oi
Unidades totales N | | H ] | | 1 1
requeridas [ 21! 48! 10l 46! 3l ol ol 10!

Menos L : : : : : : : :
Inventario inicial Tea! 21! 15! 5| 21) 3, 0, o, 10,
Unidades que se i i i i i i i i i i
compraran v 0 33! 5! 25! 0 0 0 0
Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado |1 $825.00 ; $9.00 | $105.46 $9.00 $825.00 , $9.00 , $105.46 . $9.00 .

[ I I I I I I I I
Costo total de las compras ! ! $0.00!  $297.00; $579.16! $225.00! $1,101.16 $0.00! $0.00! $0.00! $0.00! $0.00
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Mayo de 2008
3 de 3
b __SOBRES .
Responsabi lidad Veeri  PAPEL 1 TINTAS | PELICULA | PLANCHAS | ~ TOTAL TOTAL GLOBAL
[ I | | I
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccién 1C-3, 1, 12, 0, 4,
Mas [ | ! | |
Inventario final deseado |c-7| 14| 4| 1] 5|
Unidades totales Lo | \ | .
requeridas I 15! 16l 1l ol
Menos - 1 , ; 1
Inventario inicial et 15! 4] 1! 9f
Unidades que se i i i i i i
compraran o 0: 12: 0 0:
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado | 1 $675.00 .  $9.00 . $105.46 .  $9.00 ,
[ [ I I [
Costo total de las compras ! ! $0.00;  $108.00; $24.00! $0.00! $132.00 $3,386.46
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Cédula No. 5

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de mano de obra directa
por producto

Para el mes de Mayo 2008

:
s |
:

CUOTA PROMEDIO DE SALARIO

COSTO DE MANO DE OBRA

DIRECTA

COSTO TOTAL

Concepto e yvipapes A} et s Ho e T oA 1 T oo .G OTA PATRONAL_  DE MANO DE
| | PRODUCIR | o. | Totaes | | | | 1SSS | AFP | | | 1SSS | AFP | OBRA DIRECTA
orproncto | 1 1 1 0 4 i § ] o i i i
Afiches lc1i 65,000 ¢ 4720 472 1 19.81 0.33 : 0.98 i 1.58 : 1.42 i $ 9,341.67 + $ 154.91 : $ 460.72 :$  746.80 : $  672.18 i $ 11,376.27
Brochures leal 25,000 | 152] 152 | 19.8l 0.33 1 0.8 ! 1.58 1 1.42 s 3,008.331s 40,89 !s 148.37 |s 24049 s 216.46 | $ 3,663.55
Hojas Volantes jc-ii 70,000 | 200, 200 | 16.9; 0.28 | 0.83 | 1.35, 1.21 ' $ 3,375.00 | $ 55.86 | $ 166.37 | $ 269.78 | $ 242.78 1 § 4,109.79
Revistas 1oLy -y 0 - 19.8 0.33,0.98: 1.58, 1.42. $ - s - .8 - 8 - 8 - 8 -
Sobres j¢1] 50,000 | 80| 80 | 19.8) 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ 1,583.33 | $ 26.26 | $ 78.09 | $ 126.58 | $ 113.93 | $ 1,928.18
Total T 315,0001 5041 i i i i T3 17.308.33 |5 206,07 | & 853.55 | § 1.983.64 | § 1.045.35 1 § 2L.077.79
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacién
Para el mes de Mayo de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién HE 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos ' $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS HE 52.55
Cuota Patronal AFP L $ 82.01
Cintas adhesivas '$ 3,900.00
Barniz | $ 1,950.00
Acetato ' $ 56.38
Pegamento para acetato sgplus 160b I's 12.40
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '$ 17.00
Polvo antirrepinte i 3.00
Combustible y Lubricantes | $ 140.00
Agua B 4460
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE3 8,282.94
|
|
Computadora MAC HE 95.83
Impresor Laser Color L $ 14.17
Fotocomponedora ' $ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora I's 386.33
Guillotina ' $ 267.00
Montacargas s 55.10
Speed Master HE 1,758.68
Pegadora de Sobres ' $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacion de Mobiliario y Equipo s 75.27
Depreciacion de Instalaciones ' $ 467.52
f
|
Subtotal ' $ 4,632.35
Total | $ 12,915.29
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Cédula No. 7

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales *
Para el mes de Mayo de 2008

(Insumo de decisién - Método Costo Promedio)

CONCEPTO

UNIDADES :  UNITARIO

: INVENTARIO INICIAL
Ref. [T 7777 TTTTcosto T T T T

VALOR TOTAL

INVENTARIO FINAL
_______ 11— egTe T
UNITARIO

VALOR TOTAL

Materias primas

Papel

| Rer. | r !
— ! !
| | | |
Foldcote C-12 t/30 x 40  'gobinas' 38 1/3' $1,497.36 ' $ 57,397.02 341 $1,497.36 ' $ 50,489.86
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas | 7 3/7| $697.50 | $ 5,175.00 7| $697.50 | $ 4,725.00
Couche B-80 t/26.5 x 34.5 | Bobinas, 23 1/2, $825.00  $ 19,360.00 23, $825.00  $ 18,590.00
Ledger B-24 t/24 x 40 ['gobinas | 15 I $675.00 ' $ 10,125.00 141 $675.00 | $ 9,450.00
Tintas H ' H : H H
Negro ! I 13, $ 9.00 ! $ 117.00 10, $ 9.00 | $ 90.00
Cyan | | 12 $ 9.00 ;| $ 110.25 10; $ 9.00 | $ 90.00
Amarillo ' ' 12 $ 9.00 ' $ 108.00 100 $ 9.00 ' $ 90.00
Magenta | | 12| $ 9.00 | $ 108.00 10| $ 9.00 | $ 90.00
Peliculas | | 23  $105.46 | $ 2,425.58 14l $ 105.46 | $ 1,476.44
Planchas ! ! ! ! ! !
Para Afiches h | 26, $ 15.00 ; $ 390.00 32, % 15.00 ; $ 480.00
Para Brochurs . . 3L $ 9.00 + $ 279.00 19 $ 9.00 ' $ 171.00
Para Hojas Volantes | | 21 $ 9.00 | $ 189.00 2| $ 9.00 | $ 18.00
Para Revistas . , 10; $ 9.00 } $ 90.00 10, $ 9.00 | $ 90.00
Para Sobres ! ! 9! $ 9.00 ! $ 81.00 5! $ 9.00 ! $ 45.00
Total! ! ! } $ 95,954.85 ! 1 $ 85,895.30
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Mayo 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas ! ! !
Inventario Inicial | 1 $  95,954.85
Compras ' 1 $  3,386.46
Total | | $ 99,341.31 |
Menos Inventario Final \ ''$ 85,895.30
Costo del uso de materias primas | | |'$ 13,446.01
Mano de obra directa E E 1§ 21,077.79
Gastos de fabricacion ! ! "'s  12,915.29
Cargos totales de manufactura I | 1 $  47,439.09
Mas Inventario inicial de producci6n en proceso . . ' $ -
| | | $ 47,439.09
Menos Inventario final de produccién en proceso : ' ' $ -
Costo total de los articulos producidos | | | $ 47,439.09
Mas Inventario inicial de articulos terminados . i L $ -
! ! 's  47,439.09
Menos Inventario final de articulos terminados | | |
Costo de lo Vendido : : . $ 47,439.09
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Cédula No. 9
LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

Presupuesto de gastos de distribucion

Para el mes de Mayo de 2008

GASTOS GENERALES
CUENTA | Ref. | DE VENTA | TOTAL
| | [
Salario del Gerente Comercial ! '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ! ! !
Sueldo Base ($200.00) | HES 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas ' K 1,517.75 + $ 1,517.75
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos : ' $ 132.87 | $ 132.87
Cuota Patronal 1SSS | 153 260.42 | $ 260.42
Cuota Patronal AFP ' ' $ 234.38 ' $ 234.38
Gastos de Viaje y Representacién | HE 125.00 | $ 125.00
Teléfono e internet | ik 175.00 | $ 175.00
Papeleria y Gtiles de escritorio . HES 9.38 1 $ 9.38
Seguros | 1 $ 60.00 | $ 60.00
Combustible ! % 360.00 | $ 360.00
Publicidad | | $ 456.25 | $ 456.25
sSubtotal . | " % 5,285.61
Depreciacién - Equipo de oficina y! I !
Vehiculo de Reparto i ] 76.25 | $ 76.25
Asignacion del costo de servicios | ! ,
del edificio I | $ 93.50 ; $ 93.50
Total de gastos de distribucion 1 1 E3 5,455.36
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administraciéon *
Para el mes de Mayo de 2008
Lol __ ______ DEPARTAMENTOS _ __ ___ __|
CUENTA et TAGVINISTRA-" "} CONTABILIDAD ' TESORERIA ! TOTAL
| | CION | ]
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $ 800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones HE 86.67 . $ 48.75 1 $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos I Ts 80.00 | $ 45.00 | $ 40.01 | 3 165.00
Cuota Patronal 1SSS R 126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP . . $ 113.85, % 64.04 , $ 56.93 , $  234.82
Teléfono e Internet || $ 22500 $ 55.00 | $ 105.00 | $  385.00
Seguro i 1 $  297.96 ' $ 10.42 ' $ 6.63 ' $§  315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta K 758.88 | $ - .3 - .3 758.88
Papeleria y Gtiles de escritorio [ T3 6.25 | $ 35.42 [ $ 1042 | $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria 1 i J |
Financiera y Fiscal ! ! $ 375.00 ! $ - ! $ - ! $ 375.00
Subtotal ' 1 $ 4,113.85 ;7 $ 1,229.78 } $ 1,125.56 ; $ 6,469.18
Depreciacion - Equipo de oficina HEHE 116.26 « $ 58.13 + $ 58.13 « $ 232.52
Asignacion del costo de servicios I I I I |
del edificio ' ' $ 31.17 ' $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 6,764.03
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Mayo de 2008
DETALLE | Ref. | MENSUAL
Otros Ingresos i i ,
Intereses ganados por colocacion i i i
de Fondos en Inversiones ' ' $ 1,458.33
Ingresos Varios | | $ 9,000.00
Total \ . ' $ 10,458.33
Otros Gastos | | |
Gastos de intereses ! ! ' $ -
Neto (otros ingresos) ! ! ™$ 10,458.33
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Cédula No. 12

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *
Para el mes de Mayo de 2008

DETALLE ' Ref. ' IMPORTE ' Rivavnte
! ! !
Ventas X ' $ 50,591.71 | 100.00%
Costo de lo vendido ! HE 47,439.09 | 93.77%
Utilidad bruta en ventas i i $ 3,152.62 i 6.23%
Menos ! ! !
Gastos de distribucion | | $ 5,455.36 | 10.78%
Gastos de administracion | ' $ 6,764.03 . 13.37%
Total ! s 12,219.40 | 24.15%
utilidad en operacion ! ' $ (9,066.77): -17.92%
Mas neto de otros ingresos y gastos : HE 10,458.33 , 20.67%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 1,391.56 i 2.75%
Reserva Legal ' '$ 97.41 0.19%
Impuesto sobre la renta | | $ 323.54 | 0.64%
Utilidad neta ' E 970.61 , 1.92%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Mayo de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
1 1 1
Saldo inicial de caja , HE 21,565.78 ,
Fuentes de efectivo presupuestadas i i
Cobros de cuentas por cobrar ! ' $ 43,884.75
Otros ingresos | | $ 10,458.33
Total de ingresos de efectivo : ' :
presupuestados | | l'$ 75,908.86
Total de efectivo disponible ! ! '$ 75,908.86
Usos de efectivo presupuestados ! !
Compras de materias primas - cuentas por i i i
pagar ** ' ' $ 3,386.46
Mano de obra directa ** | | $ 21,077.79
Gastos indirectos de fabricaciéon ** , ' $ 8,282.94
Gastos de distribucion ** | | $ 5,285.61
Gastos de administracién ** : 'S 6,469.18 !
Colocacion de Fondos en Inversiones I g
Total de desembolsos presupuestados ; ; ; $ 44 ,501.98
Saldo final de caja ' ' ' $ 31,406.88
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Mes: Junio
Cédula No. 1
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares
por producto
Para el mes de Junio 2008
Mes [Ref.| Totales i_..__..ﬁﬁ.c_h‘?§ ...... i_..__.?ﬁ’cf‘ir?.s ..... i._._.i".j.ai.V.O_“E”.tfi_..'_..__..RE"i.SEZES. ..... f _._._..s_‘".’.re_s ..... —
H H . Unidades Importe | Unidades Importe , Unidades Importe . Unidades Importe , Unidades Importe
[ | | | | |
Junio ' ! $56,542.15, 65,000/ $35,069.65 | 20,000/ $3,791.67 | 70,000 $6,696.39 ! 1,000 $2,812.26 | 100,000/ $8,172.19
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccién
Por unidades de productos
Para el mes de Junio de 2008
, . PRODUCTOS (UNIDADES)
! Ref. I Afiches T Brochures ! Hojas Volantes I Revistas ! Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) | Cedula 1, 65,000, 20,000: 70,000, 1,000 100,000
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos ! ' ! ! ! !
terminados | | ol ol ol ol 0
Unidades Totales Requeridas | ' 65,000 20,000 70,000¢ 1,000: 100,000
Menos I 1 I I I I
Inventario inicial de articulos terminados | | 0 0, 0 0, 0
Produccion planificada para el mes ! ! 65,000: 20,000! 70,000: 1,000 100,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Junio de 2008
1 1 MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabilidad ! Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
H ! PAPEL ! TINTAS . PELICULA ' PLANCHAS
1 1 Ll 1 1
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
:Foldcote c-12 30: ! ! !
Afiches |X 40 | 4 3/5) 36, 8 4/5 32
1Couche B-80 23 X1 ' ' '
Brochures 135 A 1/2) 8 3/7, 4
1Couche B-80 26.5 1 | | \
Hojas Volantes X 34.5 X 1 [ 16, 3 4/9, 16
\Couche B-80 26.5 1 \ . \
Revistas X 34.5 | 4/5 8, 8 1/5 10
:Ledger B-24 24 X, | . .
Sobres 140 i 2 | 24, 2/9; 4
T T T T T
Total | 9| 92 21 66
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Cédula No.
LA IMPRENTA, S.A

4
. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Junio de 2008

1 de 3
b pRMcWes . BROCHWRES ]
Responsabi lidad Vetr  PAPEL | TINTAS | PELICULA i PLANCHAS |  TOTAL PAPEL | TINTAS | PELICULA | PLANCHAS |  TOTAL
T 1 T T T T T T T T
Unidades requeridas para i i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 5, 36, 9, 32, 1 8, 0, 4,
Mas [ | ! ! | | | | !
Inventario final deseado |c-7| 29| 15] 5| 25| 16| 15] 2| 15|
Unidades totales Lo i , : i i . . '
requeridas [ 34 51l 14! 57 17! 23l 2l 19!
Menos HE , ) ) | | 1 1 \
Inventario inicia Tea) 34! 25! 10, 32! 7! 7 2, 19,
_ L | | | | | | | |
Unidades que se compraran: o 26! 4 25! 10: 16! 0: o
Precio unitario de compra| | | | | | | | | |
planificado V1 $1,497.36 . $9.00 : $105.46 , $15.00 . $697.50 $9.00 ; $105.46 , $9.00 .
[ I I I I I I I I
Costo total de las compras | | $0.00!  $234.00! $400.70! $375.00; $1,009.70] $6,975.00! $144.00! $44.20; $0.00! $7,163-20
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Junio de 2008
2 de 3
[ P HoJas voLantes  __ _ _ _ ____f _____ _ _____f REVISTAS _ |
Responsabi lidad 1 et PAPEL . TINTAS . PELICULA | PLANCHAS i  TOTAL PAPEL . TINTAS . PELICULA | PLANCHAS,  TOTAL
| | I | | | | | I
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccion 1C-3, 1 16, 3 16, 1, 8, 8 10,
Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado ic—vi 19i 15i 2i 11i 17i 5i Oi Oi
Unidades totales Lo i . | : : : : :
requeridas I 20! 31l 5l 27! 18l 13l 8l 10!
Wenos L : : : : : : : :
Inventario inicial c7, 20! 41 1, 2, 3, 0, 0, 10}
Unidades que se i i i i i i i i i i
compraran v (o] 27! 4 25! 15! 13: 8 0:
Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado \ , $825.00 $9.00 | $105.46 ,  $9.00 | $825.00 ;  $9.00 : $105.46 | $9.00 |
[ I [ I I [
Costo total de las compras ' ! $0.00" $243.00!  $469.46! $225.00)  $93/.46] $12,375.00' $117.00; $864.00' _ $0.00; $13,356.00

Cédula No.

LA IMPRENTA, S.A

4
. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Junio de 2008

3 de 3
b . ______SOBRES . ]

Responsabi lidad et PAPEL 1 TINTAS | PELICULA | PLANCHAS | TOTAL TOTAL GLOBAL
1 T T T T
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccioén 1C-3, 2 24, 0. 4
Mas [ | | | |
Inventario final deseado|c-7| 27| 10| 1] 1|
Unidades totales I : i : i
requeridas I 29! 34! 1l 5l
Menos I , ; , ;
Inventario inicial = 14, 41 1, 5,
Unidades que se i i i i i i
compraran v 15! 30! 0! 0
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado | 1 $675.00 . $9.00 | $105.46 . $9.00 .
[ I I [

Costo total de las compras ! ! $10,125.00! $270.00! $24.00! $0.00! $10,419.00 $32,885. 36
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de mano de obra directa

por producto
Para el mes de Junio 2008

Concepto

|
et |

+ UNIDADES A

CUOTA PROMEDIO DE SALARIO

'
HORAS |
ESTANDAR | HORAS

I A T =" T T
'

COSTO DE MANO DE OBRA

DIRECTA

COSTO TOTAL
DE MANO DE

h ! DE M. DE, ESTANDAR !-SUELDO! VACACION | AGUINALDO j—'a % — <=2 — 4 SUELDO : VACACION : AGUINALDO 1 —--— - 1 e — o
| PRODUCIR | 0. | Tomis | | | | ISSS | AFP | | | 1SSS | AFP | OBRA DIRECTA
g | |0 4 4 o i |
Afiches ic-1i 65,000 © 3841 3841 19.81 0.33: 0.98: 1.58 1 1.42:$ 7,600.00 : $ 126.03 :$ 374.82:$ 607.56 1 $ 546.85 : $ 9,255.27
Brochures leal 20,0001 72l 72! 19.8l 0.33! 0.98! 1581 142! 1,425.00!s 2363!$s 70.28!s 113.92!s 10254 !s 1,735.36
Hojas Volantes ¢ 70,000 | 120} 120 | 16.9; 0.28 | 0.83 | 1.35 1 1.21 | $ 2,025.00 | $ 33.52 ' § 99.82$ 161.87 | $ 14567 | $ 2,465.88
Revistas et 1,000 . 80 80 19.8: 0.33, 0.98, 1.58, 1.42 1 $ 1,583.33,$ 26.25.,% 78.09:$ 126.58 ;$ 113.93,$ 1,928.18
Sobres |¢1] 100,000 | 120] 120 | 19.8] 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ 2,375.00 | $ 39.38 | $ 117.13 | $ 189.86 | $  170.89 | $ 2,892.27
Total T 000 7] i i i i TS 5083315 788215 7200415 1,199 79 15 1,00 88 |5 18,2760
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricaci6n
Para el mes de Junio de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccion ' $ 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos ' $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS HES 52.55
Cuota Patronal AFP HE 82.01
Cintas adhesivas i $ 3,900.00
Barniz | $ 1,950.00
Acetato ' $ 112.75
Pegamento para acetato sqplus 160b K3 24.80
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '3 34.00
Polvo antirrepinte 5 3.00
Combustible y Lubricantes i $ 140.00
Agua ' $ 4460
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE 8,368.72
|
—— — Equi :
Computadora MAC 5 95.83
Impresor Laser Color 1 $ 14.17
Fotocomponedora ' $ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora I's 386.33
Guillotina '8 267.00
Montacargas 5 55.10
Speed Master L $ 1,758.68
Pegadora de Sobres ' $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacion de Mobiliario y Equipo I3 75.27
Depreciacion de Instalaciones ' $ 467.52
I
|
Subtotal ' $ 4,632.35
Total | $ 13,001.07

77




Cédula No. 7
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales
Para el mes de Junio de 2008
(Insumo de decisiéon - Método Costo Promedio)

' i INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO | Ref. IT_ """ —II"_C'O'STG'_!' _______ 1 '!_"CBS'T'O_"!_ """""""
: ' UNIDADES : UNITARIO . VALOR TOTAL | UNIDADES: UNITARIO : VALOR TOTAL
Materias primas i ' ' ' . .
Papel - : : i :
Foldcote C-12 t/30 x 40  'eobinas' 33 5/7' $1,497.36 ' $ 50,489.86 29! $1,497.36 ' $ 43,582.71
Couche B-80 /23 x 35 | Bobinas | 6 7/9| $697.50 | $ 4,725.00 16| $697.50 | $ 11,340.00
Couche B-80 t/26.5 x 34.5 ,Bobinas, 22 1/2, $825.00 . $ 18,590.00 36,  $825.00 : $ 29,535.00
Ledger B-24 t/24 x 40 [Bobinas| 14 I $675.00 I $ 9,450.00 271 $675.00 | $ 18,225.00
Tintas ' : : : H H
Negro ! ' 10, $ 9.00 ; $ 90.00 15, $ 9.00 | $ 135.00
Cyan | [ 10, $ 9.00 ; $ 90.00 15, $ 9.00 , $ 135.00
Amarillo 5 5 10 $ 9.00 ' $ 90.00 15 $ 9.00 ' $ 135.00
Magenta | I 10| $ 9.00 | $ 90.00 15| $ 9.00 | $ 135.00
Peliculas | | 14l $105.46 | $ 1,476.44 10l $ 105.46 | $ 1,054.60
Planchas i ! ! ! i i
Para Afiches ; | 32)$ 15.00 | $ 480.00 25, $ 15.00 | $ 375.00
Para Brochurs i ' 19: $ 9.00 : $ 171.00 15: $ 9.00 : $ 135.00
Para Hojas Volantes | | 2| $ 9.00 | $ 18.00 11 $ 9.00 | $ 99.00
Para Revistas ! ! 10} $ 9.00 | $ 90.00 0, % 9.00 | $ -
Para Sobres ! ! 51 $ 9.00 | $ 45.00 i's 9.00 | $ 9.00
Total! J J "$ 85,895.30 J T"$ 104,895.31
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Junio 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas ! ! !
Inventario Inicial | | $ 85,895.30
Compras ' ' $ 32,885.36
Total | | $ 118,780.66
Menos Inventario Final : 1$ 104,895.31
Costo del uso de materias primas | | | $ 13,885.36
Mano de obra directa ' E ' $ 18,276.96
Gastos de fabricacion ! ! "$  13,001.07
Cargos totales de manufactura [ [ 1 $  45,163.39
Mas Inventario inicial de produccién en proceso ‘ ‘ HE -
I I | $ 45,163.39
Menos Inventario final de produccién en proceso , , ' $ -
Costo total de los articulos producidos I I | $ 45,163.39
Mas Inventario inicial de articulos terminados i : HE -
! ! "$  45,163.39
Menos Inventario final de articulos terminados | | |
Costo de lo Vendido : : . $ 45,163.39
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Cédula No. 9

LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.
Presupuesto de gastos de distribucion
Para el mes de Junio de 2008

GASTOS GENERALES

CUENTA | Ref. | o vENTA | TOTAL
| | |
Salario del Gerente Comercial ' '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ! ! !
Sueldo Base ($200.00) i i $ 600.00 i $ 600.00
Comision 3% sobre ventas ' ' $ 1,696.26 : $ 1,696.26
Vacaciones | 1 $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos H ) 132.87 , $ 132.87
Cuota Patronal 1SSS I s 273.81 | $ 273.81
Cuota Patronal AFP ! ' $ 246.43 ' $ 246.43
Gastos de Viaje y Representacion | s 125.00 | $ 125.00
Teléfono e internet | L $ 175.00 | $ 175.00
Papeleria y Utiles de escritorio . HES 9.38 1 $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible , % 360.00 ; $ 360.00
Publicidad | | $ 456.25 | $ 456 .25
Subtotal ) | HES 5,489.56
Depreciacién - Equipo de oficina y! ! I
Vehiculo de Reparto ' ' $ 76.25 1 $ 76.25
Asignacion del costo de servicios | ! !
del edificio 1 | $ 93.50 ; $ 93.50
Total de gastos de distrrpbucion " J 3 5,659.32
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administracién *
Para el mes de Junio de 2008
1 DEPARTAMENTOS |
CUENTA e RGN STRA-" " T raaiioa0 | TESORERFA | OTA-
L1 CION ] | |
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $ 800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones P $ 86.67 1 $ 48.75 1 $ 43.33 1 $ 178.75
Aguinaldos [ Ts 80.00 | g 45.00 ' g 40.01 I $§  165.00
Cuota Patronal ISSS ! ''$ 126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP . .$ 113.85, % 64.04 , $ 56.93 , $  234.82
Teléfono e Internet || $ 225,00 $ 55.00 | $ 105.00 | $  385.00
Seguro 1§ 297.96 ' $ 10.42 ' $ 6.63 ' $  315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta 0 $ 848.13 | $ - . $ - . $ 848.13
Papeleria y Gtiles de escritorio [ Ts 6.25 | $ 35.42 | $ 10.42 |' 3 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria 1 1 1 1
Financiera y Fiscal ! ! $ 375.00 ! $ - ! $ - ! $ 375.00
Subtotal ' v $ 4,203.10 ;' $ 1,229.78 ' $ 1,125.56 ; $ 6,558.44
Depreciacion - Equipo de oficina HEHES 116.26 « $ 58.13 « $ 58.13 « $ 232.52
Asignacioén del costo de servicios I I I I |
del edificio ' ' $ 31.17 ' $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 6,853.29
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Junio de 2008
DETALLE Ref. MENSUAL

Otros Ingresos

Intereses ganados por colocacion
de Fondos en Inversiones

1,458.33

Ingresos Varios

$

9,000.00

Total

$ 10,458.33

Otros Gastos

Gastos de intereses

3$ -

Neto (otros ingresos)

$ 10,458.33
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Cédula No.

12

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Estado de resultados presupuestado *
Para el mes de Junio de 2008

DETALLE ' Ref. ' IMPORTE | F’OLRACSENVTEANJTEA SDE
! ! !
Ventas ! L% 56,542.15 | 100.00%
Costo de lo vendido . HES 45,163.39 . 79.88%
Utilidad bruta en ventas I HE 11,378.76 | 20.12%
Menos ! ! !
Gastos de distribucion | | $ 5,659.32 | 10.01%
Gastos de administracion : ' $ 6,853.29 . 12.12%
Total I s 12,512.60 | 22.13%
Utilidad en operacién ! ) (1,133.84); -2.01%
Mas neto de otros ingresos y gastos : HIES 10,458.33 : 18.50%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 9,324.49 i 16.49%
Reserva Legal ' ' $ 652.71 1.15%
Impuesto sobre la renta | | $ 2,167.94 | 3.83%
Utilidad neta ' L $ 6,503.83 , 11.51%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Junio de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja ! | $ 31,406.88 |
Fuentes de efectivo presupuestadas | | |
Cobros de cuentas por cobrar ! '$ 50,591.71
Otros ingresos | | $ 10,458.33
Total de ingresos de efectivo ‘ X
presupuestados I | ' 92,456.93
Total de efectivo disponible ' ' '$ 92,456.93
Usos de efectivo presupuestados ! ! !
Compras de materias primas - cuentas por i i
pagar ** 1 ' $ 32,885.36
Mano de obra directa ** | | $ 18,276.96 |
Gastos indirectos de fabricacion ** . . $ 8,368.72
Gastos de distribucién ** | | $ 5,489.56
Gastos de administracién ** i HE 6,558.44
Colocacion de Fondos en Inversiones ! I's -
Total de desembolsos presupuestados ; ; ; $ 71,579.04
Saldo final de caja ' ! ' $ 20,877.89
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Mes: Julio

Cédula No. 1
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en D6lares
por producto
Para el mes de Julio 2008

' ' ' Afiches ' Brochures ' Hojas Volantes ' Revistas ' Sobres
Mes  |Ref.| Totales Ty s iSO gy o o o e T - D T e T S e —
\ \ , Unidades Importe | Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe | Unidades Importe
[ | | | | |
Julio ' | $64,272.64, 90,000| $48,557.98 | 40,000| $7,583.33 | 85,000 $8,131.33 | 0 $- ' 0 $-
Cédula No. 2

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de produccion

Por unidades de productos
Para el mes de Julio de 2008

PRODUCTOS (UNIDADES)

| Ref. ™ Afiches T Brochures | Hojas Volantes | Revistas | _ Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) |Cedula 1, 90,000, 40,000, 85,000: 0
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos ! ! , ' ' .
terminados | | ol (1] (1] ol
Unidades Totales Requeridas | | 90,000: 40,000+ 85,0001 0
T — i i i i
Inventario inicial de articulos terminados i i 0 0, 0, 0
Produccion planificada para el mes ! ' 90,000! 40,000 85,000! 0

Cédula No. 3

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Julio de 2008

‘ : MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabi lidad ! Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
; T PAPEL  :  TINTAS ! PELICULA : PLANCHAS
1 1 Ll Ll 1
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas

'Foldcote C-12 30 ' ' '

Afiches X 40 I 6 2/5| 36 3 2/7 12
1Couche B-80 23 X1 ' '

Brochures 135 | 1 16, 5/6, 8
1Couche B-80 26.51 ' ' '

Hojas Volantes X 34.5 i 1 1/8, 20, 3 4/9, 16
\Couche B-80 26.5 H | \

Revistas X 34.5 | 0 X 0, 0 I 0
\Ledger B-24 24 X, J \ j

Sobres 140 X 0 | 0, 0 | 0
T T T T T

Total | 9| 72| 8| 36

81




Cédulla No. 4

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Julio de 2008
1 de 3
b _ . AFMCWES . . . _____ BROCHWRES _ _____ ]
Responsabi lidad i PAPEL 1 TINTAS | PELICULA | PLANCHAS |  TOTAL PAPEL | TINTAS |\ PELICULA \ PLANCHAS |  TOTAL
1 T T T T T T T T
Unidades requeridas para i i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 6. 36, 3. 12, 1. 16, 1 8.

Mas [ | | | | | | | |
Inventario Final deseado |c-7| 23 15] 5] 38| 15] 15| 2] 32|
Unidades totales Lo ] i j j 1 | ! H
requeridas I 20l 51l 8l 50l 16l 31l 3l 40l

Wenos L : : : : : : : :
Inventario inicial Tea! 29! 15! 5! 25, 16, 15, 2, 15!

_ o | | | | | | | |

Unidades que se compraran: o] 36! 3 25! o] 16! 1 25!

Precio unitario de compra| | | | | | | | | |

planificado !} $1,497.36 ,  $9.00 | $105.46 | $15.00 | $697.50 |  $9.00 | $105.46 |  $9.00 |

[ I I I I I I
Costo total de las compras ! ! $0.00'  $324.00! $348.00; $375.00! $1,047.00 $0.00;  $144.00! $88.40!  $225.00! $457 .40
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S_A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Julio de 2008
2 de 3
| __HOJAS VOLANTES _ _ _ _ _ ___ . e ] REVISTAS _ __ __ _ . ___ ]
Responsabi lidad | por \ \ PELICULA | PLANCHAS .  TOTAL PAPEL . TINTAS . PELICULA i PLANCHAS:  TOTAL
T T T T T T T T T
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 1, 20, 3, 16, 0, 0, 0, 0.

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado ic—7i 18i 15i 2i 20i 17i 15i Oi Oi
Unidades totales I H | | j | | H H
requeridas [ 19! 35l 5l 36l 17! 15! ol ol

Wenos I : : : : : : : :
Inventario inicial Tea! 19! 15! 2! 11, 17, 5, | 0,
Unidades que se i i i i i i i i i i
compraran o o 20! 3 25! 0 10 0: o0
Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado L1 $825.00 . $9.00 ;| $105.46 . $9.00 $825.00 . $9.00 ; $105.46 ; $9.00 ,

T I I I I I I I
Costo total de las compras ! ! $0.00!  $180.00'  $364.00! $225.00! $769.00 $0.00! $90.00! $0.00! $0.00! $90. 00|
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Julio de 2008
3 de 3
b .. SOBRES .
Responsabi lidad Veeri  PAPEL [ TINTAS | PELICULA | PLANCHAS |~ TOTAL TOTAL GLOBAL
[ | | | |
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccion 1C-3, 0, 0, 0, 0,
Mas [ | | | |
Inventario final deseado |c-7| 27| 20| 1| 1|
Unidades totales i ] j ] .
requeridas I 27 20! 1l 1l
Menos - L : : : :
Inventario inicial e, 27, 10! 1, 1,
Unidades que se i i i i i i
compraran [ 0 10: 0 0
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado V1 $675.00 . $9.00 . $105.46 , $9.00 .
[ I I I I
Costo total de las compras ! ! $0.00} $90.00! $0.00} $0.00! $90.00| $2,453.40
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Cédula No. 5

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de mano de obra directa

por producto

Para el mes de Julio 2008

concento I | us | |._..CUOTA PROVEDIO DE SALARIO _ &+ . COSTO DE WANO DE OBRA DIRECTA ___ ____ . | cosTo ToTAL
pto :M: UNIDADES A+ Srt e ' SUELDO! vackcton | acumatoo —Coo T PATRONAL SUELDO | VACACION | AGUINALDO !—.._ CUOTA PATRONAL . + DE MANO DE
| | PRODUCIR | o | Tomases | | | 1SSS’| AFP | | | | 1555~ AFP | OBRA DIRECTA
orproscto | | 04 L] | | | | |
Afiches 1C-11 90,000 : 240: 240 : 19.8: 0.33: 0.98 + 1.58 + 1.42 + $ 4,750.00 ' $ 78.77 +$ 234.26 + $ 379.73 + $ 341.78 + $ 5,784.54
Brochures leal 40,000 | 144! 1441 1981 0.331 098! 158! 1.42!s 2850003 47.26!$s 14056 s 227841 20507 s 3,470.73
HOj?s Volantes iCJi 85,000 i 120i 120 i 16.9i 0.28 i 0.83 i 1.35 i 1.21 i $ 2,025.00 i $ 33.52 i $ 99.82 i $ 161.87 i $ 145.67 i $ 2,465.88
Revistas 11 -+ O - 19.8 0.33,0.98, 1.58 1.42,§ - s - 8 - s - 8 - 08 -
Sobres |61 - 0) - | 19.8/ 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ - 8 -8 -8 - 8 - 18 -
Total T 315000] T i i i l T3 0650015 1505515 4746515 76043 15 69252 15 1172015
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Para el mes de Julio de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién ' $ 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos P $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS HE 52.55
Cuota Patronal AFP L $ 82.01
Cintas adhesivas '$ 5,400.00
Barniz | $ 2,700.00
Acetato . $ -
Pegamento para acetato sqplus 160b s -
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '3 -
Polvo antirrepinte 's -
Combustible y Lubricantes . $ 140.00
Agua ' $ 4460
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE 10,444.17
|
i
Computadora MAC L $ 95.83
Impresor Laser Color i 14.17
Fotocomponedora 'S 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora C $ 19.00
Convertidora K3 386.33
Guillotina ' $ 267.00
Montacargas "'s 55.10
Speed Master L $ 1,758.68
Pegadora de Sobres i 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacion de Mobiliario y Equipo ['$ 75.27
Depreciacion de Instalaciones '3 467.52
f
|
Subtotal 1 $ 4,632.35
Total | $ 15,076.52
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Cédula No. 7

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales
Para el mes de Julio de 2008

(Insumo de decisio6n - Método Costo Promedio)

H H INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO ! Ref. IT_ """ —["_C'O'STO"_!' ____________ '!_"C6§f(3_"!_ """""""
! :UNIDADES: UNITARIO ! VALOR TOTAL UNIDADES: UNITARIO ! VALOR TOTAL
Materias primas . ' : . . .
Papel | | | | | |
Foldcote C-12 /30 x 40 'obinas' 29 1/9' $1,497.36 : $ 43,582.71 23 $1,497.36 '+ $ 34,018.95
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas | 16 1/4|  $697.50 | $ 11,340.00 15|  $697.50 | $ 10,620.00
Couche B-80 1/26.5 x 34.5 | Bobinas, 35 4/5, $825.00 . $ 29,535.00 35, $825.00 . $ 28,600.00
Ledger B-24 t/24 x 40 ['Bobinas | 27 I $675.00 I $ 18,225.00 271 $675.00 [ $ 18,225.00
Tintas H H , H 1 i
Negro . . 15, $ 9.00 | $ 135.00 20! $ 9.00 , $ 180.00
Cyan | | 15| $ 9.00 | $ 135.00 20 $ 9.00 | $ 180.00
Amarillo i i 15 $ 9.00 ' $ 135.00 20: $ 9.00 ' $ 180.00
Magenta | | 15| $ 9.00 | $ 135.00 20| $ 9.00 | $ 180.00
Peliculas | | 100  $105.46 | $ 1,054.60 10l $ 105.46 | $ 1,054.60
Planchas e ! ! ! !
Para Afiches : ! 25, $ 15.00 | $ 375.00 38] $ 15.00 | $ 570.00
Para Brochurs ' ' 15 $ 9.00 : $ 135.00 32: 9.00 : $ 288.00
Para Hojas Volantes | | 11 $ 9.00 | $ 99.00 20| $ 9.00 | $ 180.00
Para Revistas ! ! 0! $ 9.00 ! $ - 0, $ 9.00 ! $ -
Para Sobres I I s 9.00 I 8 9.00 s 9.00 | $ 9.00
Total! . ' 1'$ 104,895.31 j | $ 94,285.55
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Julio 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas ! ! !
Inventario Inicial [ | $ 104,895.31
Compras ' ' $ 2,453.40
Total | | $ 107,348.71 |
Menos Inventario Final . '$ 94,285.55
Costo del uso de materias primas | | | $ 13,063.15
Mano de obra directa - E ' $ 11,721.15
Gastos de fabricacion ! ! I"'s 15,076.52
Cargos totales de manufactura I | 1 $  39,860.82
Mas Inventario inicial de produccidon en proceso ‘ . ' $ -
[ | | $ 39,860.82
Menos Inventario final de produccién en proceso , 1 ' $ -
Costo total de los articulos producidos | | | $ 39,860.82
Mas Inventario inicial de articulos terminados i ' B -
! ! s 39,860.82
Menos Inventario final de articulos terminados | | |
Costo de lo Vendido ' , . $ 39,860.82
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Cédula No. 9

LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

Presupuesto de gastos de distribucion

Para el

mes de Julio de 2008

GASTOS GENERALES

CUENTA | Ref. | DB VENTA | TOTAL
| | |
Salario del Gerente Comercial ! '8 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ! .
Sueldo Base ($200.00) | HE 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas ] ' $ 1,928.18 ' $ 1,928.18
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos . ' $ 132.87 ' $ 132.87
Cuota Patronal ISSS | s 291.21 | $ 291.21
Cuota Patronal AFP ' ' $ 262.08 ' $ 262.08
Gastos de Viaje y Representacion ! ] 125.00 ! $ 125.00
Teléfono e internet X 1 $ 175.00 | $ 175.00
Papelerfa y Utiles de escritorio . ' $ 9.38 + $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible ' R 360.00 | $ 360.00
PubTicidad | | $ 456.25 | $ 456.25
Subtotal ' ' 5 5,754.52
Depreciacién - Equipo de oficina y! ! !
Vehiculo de Reparto 1 '8 76.25 ' $ 76.25
Asignacioén del costo de servicios | !
del edificio i i $ 93.50 i $ 93.50
Total de gastos de distribucion | j 3 5,924 .28
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administracién *
Para el mes de Julio de 2008
Lol ___ ______ DEPARTAMENTOS _ ___ ___ __|
CUENTA et RN STRA-" " T L rAsiLIoAD | TESORERIA 1 TOTAL
] ] CION ] ] ]
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $  800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones . ' $ 86.67 1 $ 48.75 1 $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos I Ts 80.00 I $ 45.00 | $ 40.01 I $ 165.00
Cuota Patronal 1SSS ! '$ 126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP R 113.85 , $ 64.04 , $ 56.93 , $ 234.82
Teléfono e Internet 1S 225.00 | $ 55.00 | $ 105.00 | $ 385.00
Seguro ¢+ $  297.96 : $ 10.42 ' $ 6.63 + $  315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta ' ' $ 964.09 | $ - ' $ - ' $ 964 .09
Papeleria y Gtiles de escritorio [ Ts 6.25 | $ 35.42 | $ 10.42 [ $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria 1 1 ' '
Financiera y Fiscal |l I's 375.00!s - s - s 375.00
Subtotal ' v $ 4,319.06 ; $ 1,229.78 ;' $ 1,125.56 } $ 6,674-39
Depreciacion - Equipo de oficina j HE3 116.26 « $ 58.13  $ 58.13 : $ 232.52
Asignacion del costo de servicios I I I I |
del edificio ' v $ 31.17 ' $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracron | | | | | § 6,969.25
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Julio de 2008
DETALLE | Ref. | MENSUAL
, , ,
Otros Ingresos . !
Intereses ganados por colocacion i i i
de Fondos en Inversiones ' ' $ 1,458.33
Ingresos Varios | | $ 9,000.00
Total \ ) ' $ 10,458.33
Otros Gastos I [
Gastos de intereses ' ' '$ -
Neto (otros ingresos) ! "$ 10,458.33
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Cédula No. 12
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *

Para el mes de Julio de 2008

DETALLE ' Ref. ' IMPORTE ' vaNinate
! ! !
Ventas X ' $ 64,272.64 | 100.00%
Costo de lo vendido ! HE 39,860.82 , 62.02%
Utilidad bruta en ventas i i $ 24,411.81 i 37.98%
Menos ' ' '
Gastos de distribucidn | | $ 5,924.28 | 9.22%
Gastos de administracion : K 6,969.25 | 10.84%
Total ! s  12,893.52 | 20.06%
Utilidad en operacién ' ' $ 11,518.29 | 17.92%
Mas neto de otros ingresos y gastos : HES 10,458.33 , 16.27%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 21,976.62 i 34.19%
Reserva Legal ' '$ 1,538.36 ! 2.39%
Impuesto sobre la renta | | $ 5,109.57 | 7.95%
Utilidad neta ‘ . $ 15,328.70 | 23.85%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Julio de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja i i $ 20,877.89
Fuentes de efectivo presupuestadas | | |
Cobros de cuentas por cobrar E 5 56,542.15
Otros ingresos | | $ 10,458.33
Total de ingresos de efectivo i I '
presupuestados | | l'$ 87,878.38
Total de efectivo disponible ! ' ' $ 87,878.38
Usos de efectivo presupuestados ! ! !
Compras de materias primas - cuentas por | i
pagar ** I ' $ 2,453.40
Mano de obra directa ** | | $ 11,721.15
Gastos indirectos de fabricacion ** , ' $ 10,444 .17
Gastos de distribucién ** | | $ 5,754 .52
Gastos de administracion ** E 5 6,674.39
Colocacion de Fondos en Inversiones I I's -
Total de desembolsos presupuestados R ; 1 $ 37,047.63
Saldo final de caja ! i v $ 50,830.74
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Mes: Agosto

Cédula No. 1

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en D6lares

por producto

Para el mes de Agosto 2008

M ' ' ' Afiches ' Brochures ' Hojas Volantes ' Revistas ' Sobres
es  |Ref.| Totales i o Tayap Sya i e T e eyl S SRR uinep iR —
H H Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe
[ | | | | |
Agosto i ! $62,850.00! 65,000| $35,069.65 ! 25,000| $4,739.58 ; 70,000/ $6,696.39 ! 0 ! 200,000| $16,344.37
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccidn
Por unidades de productos
Para el mes de Agosto de 2008
' , PRODUCTOS (UNIDADES)
! Ref. | Afiches | Brochures I Hojas Volantes I Revistas !  Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) \Cedula 1, 65,000 25,000: 70,000: o} 200,000
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos ! ! ! ! ! !
terminados | | (1] [1]] (1] 0l 0
Unidades Totales Requeridas \ \ 65,0001 25,0001 70,0001 ol 200,000
Menos I I 1 1 1 1
Inventario inicial de articulos terminados i i Oi Oi Oi Oi 0
Produccion planificada para el mes ' ' 65,000: 25,000: 70,000: [3) 200,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Agosto de 2008
' i MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabilidad ! Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! " PAPEL ' TINTAS ' PELICULA ' PLANCHAS
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
:Foldcote C-12 30: ! ! !
Afiches X 40 | 4 3/5 32 4 2/5 16
:Couche B-80 23 X: ! ' '
Brochures 135 | 2/3; 20, 2 | 20
iCouche B-80 26.5 1 j | X
Hojas Volantes X 34.5 i 1 | 20, 4 1/3 20
\Couche B-80 26.5 H ' '
Revistas X 84.5 | 0 | 0, 0 i 0
\Ledger B-24 24 X, | . :
Sobres 140 ! 4 48! 2/9! 4
T T T T T
Total | 10 120 11 60
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Agosto de 2008

1 de 3
b AFMCWES . BROCHWRES _ _____ |
Responsabi lidad \rerr  PAPEL 1 TINTAS 1 PELICULA . PLANCHAS :  TOTAL PAPEL TINTAS i PELICULA | PLANCHAS i  TOTAL
T 1 T T T T T T T T
Unidades requeridas para i i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 5. 32, 4, 16, 1, 20, 2, 20,

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado ic—7i 58i 20i Si 47i 15i 15i li 12i
Unidades totales N | j H ; i T ; i
requeridas I 63l 52l 9l 63! 15! 35! al 32!

Menos HE ) ) ) | | 1 1 "
Inventario inicial et 23! 15! 5, 38, 15, 15, 2, 32!

[ | | | | | | | |
Unidades que se compraran: 40! 37: 4 25! o 20! 1 o
Precio unitario de compra| | | | | | | | | |
planificado L $1,497.36 $9.00 ;, $105.46 ; $15.00 , $697.50 , $9.00 ; $105.46 ; $9.00
T I I I [ [ [
Costo total de las compras ! ! $59,894.22! $333.00! $464.00: $375.00; $61,066.22 $0.00; $180.00; $115.54! $0.00! $295.54
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Agosto de 2008
2 de 3
[ HOJAS voLANTES | | REVISTAS  _ __ _ _ ]
Responsabi lidad | e PAPEL NTAS ~+ PELICULA | PLANCHAS | TOTAL | PELICULA | PLANCHAS |~ TOTAL
T T T T T T T T T
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 1, 20, 4, 20, 0, 0, 0, 0,

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado ic—vi 17i 20i Si 25i 17i 20i Oi Oi
Unidades totales Lo | . | . | : | H
requeridas Il 18l 40! ol 45! 17! 20! ol ol

Wenos L : : : : ! : : :
Inventario inicial Te7! 18, 15, 2, 20, 17, 15, 0, 0,
Unidades que se i | I | | | | | I
compraran v 0 25! 7 25! 0! 5! o 0
Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado o $825.00 $9.00 ; $105.46 ; $9.00 $825.00 , $9.00 ; $105.46 ; $9.00 .

T I I I I I I I I
Costo total de las compras | ! $0.00; $225.00! $771.38' $225.00! $1,221.38] $0.00! $45.00; $0.00! $0.00} $45.00
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Agosto de 2008
3 de 3
b SOBRES .
Responsabi lidad Vreri  PAPEL 1 TINTAS | PELICULA i PLANCHAS | ~ TOTAL TOTAL GLOBAL
| | | | | |
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccién 1 C-3, 4, 48, 0. 4,
Mas [ | | | |
Inventario final deseado |c-7| 23| 5| 1| 22|
Unidades totales HE : 1 H |
requeridas I 27l 53l 1l 26l
Menos I ) | 1 )
Inventario inicial Te7! 27, 20, 1, 1,
Unidades que se i i i i i i
compraran o 0: 33 0 25!
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado V. $675.00 , $9.00 . $105.46 . $9.00 .
[ I [
Costo total de las compras ! ! $0.00!  $297.00! $24.00;  $225.00; $546.00 $63,174.14
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de mano de obra directa
por producto
Para el mes de Agosto 2008

concepto Il ppops el e [— ST RN DE SARIO [ . COSTO DE WA DE 0BRA DIRECTA | costo Tora
N VOE M. DE, ESTANDAR | SUELDO, VACACION | AGUINALDO j— - 2 — -y — = = — - . SUELDO I VACACION | AGUINALDO .
| | PRODUCIR | 0. | Tomaes | | | ISSS | AFP | | | | | OBRA DIRECTA
porprowcro 1 1 4 4 i R | i
Afiches 1C-11 65,000 + 216+ 216 + 19.8: 0.33 + 0.98 + 1.58 «+ 1.42 + $ 4,275.00 + $ 70.89 + $ 210.84 + $ 341.76 + $ 307.61 + $ 5,206.09
Brochures leal 25,000 | 200! 200! 19.8/ 0.33 ! 0.98 ! 1.58 | 1.421s 3,058.33!s es.6a!$ 195.2201s 31644l 28482 s 4,820.46
Hojas Volantes jc-ij 70,000 | 136 136 | 16.9) 0.28 | 0.83 | 1.35 | 1.2 $ 2,205.00 | § 37.99 | $ 113.13 | $ 183.45 | § 165.00 | $ 2,794.66
Revistas :C-l: - 0: - 19.8: 0.33 ' 0.98 ' 1.58 ! 1.42 ' $ - ' $ - ! $ - ! $ - ! $ - ! $ -
Sobres jc-1] 200,000 | 160] 160 | 19.8{ 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ 3,166.67 | $ 52.51 | $ 156.18 | $ 253.15 | $ 227.86 | $ 3,856.36
Total i i 360,000i i 712i i i i i i $ 13,695.00 i $ 227.03 i $ 675.37 i $ 1,094.79 i $ 985.37 i $ 16,677.57
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S_A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Para el mes de Agosto de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccion HE 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos P $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS HE3 52.55
Cuota Patronal AFP HE 82.01
Cintas adhesivas '$ 3,900.00
Barniz | $ 1,950.00
Acetato ' $ 225.50
Pegamento para acetato sqplus 160b I's 49.60
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '$ 68.00
Polvo antirrepinte HE 3.00
Combustible y Lubricantes HE 140.00
Agua ' $ 4460
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HES 8,540.27
|
'
Computadora MAC ' $ 95.83
Impresor Laser Color | $ 14.17
Fotocomponedora ‘% 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora I's 386.33
Guillotina '$ 267.00
Montacargas HE) 55.10
Speed Master L $ 1,758.68
Pegadora de Sobres ' $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacion de Mobiliario y Equipo I's 75.27
Depreciacién de Instalaciones ; $ 467.52
1
|
Subtotal ' $ 4,632.35
Total | $ 13,172.62
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Cédula No. 7
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales
Para el mes de Agosto de 2008
(Insumo de decisidén - Método Costo Promedio)

. . INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO | Ref. [T 77777 ITTTcosto T T T T 1 1~ "¢osto ~ I T
' UNIDADES : UNITARIO : VALOR TOTAL | UNIDADES : UNITARIO : VALOR TOTAL
Materias primas . . : . . '
Papel | | | | | |
Foldcote C-12 /30 X 40 tsobinas' 22 5/7' $1,497.36 ' $ 34,018.95 58! $1,497.36 ' $ 87,006.02
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas| 15 2/9|  $697.50 | $ 10,620.00 15| $697.50 | $ 10,170.00
Couche B-80 t/26.5 x 34.5 | Bobinas 34 2/3: $825.00 : $ 28,600.00 34, $825.00 : $ 27,830.00
Ledger B-24 t/24 x 40 ['Boviras | 27 [ $675.00 [ $ 18,225.00 23] $675.00 | $ 15,525.00
Tintas H H ' H 1 :
Negro ! ! 20, $ 9.00 , $ 180.00 20, $ 9.00 , $ 180.00
Cyan | | 20, $ 9.00 | $ 180.00 20, $ 9.00 | $ 180.00
Amarillo : : 20' $ 9.00 ' $ 180.00 20' $ 9.00 ' $ 180.00
Magenta | | 20| $ 9.00 | $ 180.00 20| $ 9.00 | $ 180.00
Peliculas | | 10l  $105.46 | $ 1,054.60 12 $ 105.46 | $ 1,265.52
Planchas ! ! i ! ! !
Para Afiches | | 38 $ 15.00 | $ 570.00 31, $ 15.00 | $ 465.00
Para Brochurs . . 321 $ 9.00 1 $ 288.00 251 $ 9.00 ' $ 225.00
Para Hojas Volantes | | 20| $ 9.00 | $ 180.00 27| $ 9.00 | $ 243.00
Para Revistas : : 0 $ 9.00 | $ - 0, $ 9.00 | $ -
Para Sobres I I il's 9.00 | $ 9.00 22l 9.00 | $ 198.00
Total! ! ! 1'$ 94,285.55 ! | $ 143,647.54
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Agosto 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas i i i
Inventario Inicial X | $  94,285.55
Compras \ ' $ 63,174.14
Total | | $ 157,459.69
Menos Inventario Final , 1 $ 143,647.54
Costo del uso de materias primas | | | $ 13,812.16
Mano de obra directa ! E ' $  16,677.57
Gastos de fabricacioén ! ! I's 13,172.62
Cargos totales de manufactura i i 1 $  43,662.34
Mas Inventario inicial de produccién en proceso H H HES -
| | | $ 43,662.34
Menos Inventario final de produccidn en proceso , , i -
Costo total de los articulos producidos | | | $ 43,662.34
Mas Inventario inicial de articulos terminados i i HE -
! ! 's 43,662.34
Menos Inventario final de articulos terminados | | |
Costo de lo Vendido . . . $ 43,662.34
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Cédula No. 9

LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.
Presupuesto de gastos de distribucioén
Para el mes de Agosto de 2008

GASTOS GENERALES

CUENTA | Ref. | oE vENTA | TOTAL
[ [ [
Salario del Gerente Comercial ' '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ! ! !
Sueldo Base ($200.00) | . $ 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas | ' $ 1,885.50 ' $ 1,885.50
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos i ' $ 132.87 , $ 132.87
Cuota Patronal 1SSS | | $ 288.00 | $ 288.00
Cuota Patronal AFP ' ' $ 259.20 ' $ 259.20
Gastos de Viaje y Representacién ! I's 125.00 | $ 125.00
Teléfono e internet | HE 175.00 ; $ 175.00
Papeleria y Gtiles de escritorio ' $ 9.38 « $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible . ' $ 360.00 | $ 360.00
Publicidad | | $ 456.25 | $ 456.25
Subtotal \ j HES 5,705.76
Depreciacién - Equipo de oficina y! I
Vehiculo de Reparto X ' $ 76.25 | $ 76.25
Asignacion del costo de servicios , ! .
del edificio i i $ 93.50 i $ 93.50
Total de gastos de distribucion \ \ 3 5,87/5.52

Cédula No. 10

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administraciéon *
Para el mes de Agosto de 2008

Lol _____ DEPARTAMENTOS = ___ __|
CUENTA :Ref1 ADMINISTRA- "\ conTABILIDAD ' TESORERTA ! TOTAL

] ] CION ] ]
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $ 800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones | HE3 86.67 . $ 48.75 1 $ 43.33 1 $ 178.75
Aguinaldos T 80.00 I' s 45.00 I g 40.01 I' g 165.00
Cuota Patronal ISSS H 3 126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP I 113.85 , $ 64.04 , $ 56.93 , $ 234.82
Teléfono e Internet L 1% 225.00 | $ 55.00 | $ 105.00 | $ 385.00
Seguro ! ' $ 297.96 ' $ 10.42 + $ 6.63 ' $ 315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta . ' $ 942.75 | $ - ' $ - . $ 942 .75
Papeleria y Utiles de escritorio [ I s 6.25 | $ 35.42 [ $ 10.42 [ $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria ' ' '
Financiera y Fiscal I 1y 375.00 | s - s - s 375.00

Subtotal i v $ 4,297.72 v $ 1,229.78 1 $ 1,125.56 ; $ 6,653.06
Depreciacion - Equipo de oficina j HIES 116.26 « $ 58.13 . $ 58.13 . $ 232.52
Asignacioéon del costo de servicios | | | |
del edificio ! ' $ 31.17 * $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 6,947.91
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Agosto de 2008
DETALLE Ref. MENSUAL

Otros Ingresos

Intereses ganados por colocacion
de Fondos en Inversiones

$

1,458.33

Ingresos Varios

$

9,000.00

Total

$ 10,458.33

Otros Gastos

Gastos de intereses

$ -

Neto (otros ingresos)

$ 10,458.33
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Cédula No. 12
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Estado de resultados presupuestado *

Para el mes de Agosto de 2008

DETALLE

Ref.

IMPORTE

PORCENTAJE DE

| | |
H : H LAS VENTAS
! ! !
Ventas ! '$  62,850.00 ! 100.00%
Costo de lo vendido I K 43,662.34 | 69.47%
Utilidad bruta en ventas | | $ 19,187.65 | 30.53%
Menos ' ! !
Gastos de distribucion | | $ 5,875.52 | 9.35%
Gastos de administracion H ' $ 6,947_91 . 11.05%
Total ! 's 12,823.42 1 20.40%
Utilidad en operacidn ' ' $ 6,364.23 | 10.13%
Mas neto de otros ingresos y gastos : HE 10,458.33 | 16.64%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 16,822.56 i 26.77%
Reserva Legal ! '$ 1,177.58 1.87%
Impuesto sobre la renta | | $ 3,911.25 | 6.22%
Utilidad neta : . $ 11,733.74 | 18.68%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Agosto de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja i i $ 50,830.74
Fuentes de efectivo presupuestadas i | i
Cobros de cuentas por cobrar ! K 64,272.64
Otros ingresos | | $ 10,458.33
Total de ingresos de efectivo ‘ ' ‘
presupuestados | | | $ 125,561.71
Total de efectivo disponible ' ' '8 125,561.71
Usos de efectivo presupuestados ! !
Compras de materias primas - cuentas por | i i
pagar ** 1 1 $ 63,174.14 !
Mano de obra directa ** | | $ 16,677.57
Gastos indirectos de fabricacién ** ' ' $ 8,540.27
Gastos de distribucién ** | | $ 5,705.76
Gastos de administracion ** E E $ 6,653.06
Colocacion de Fondos en Inversiones ! s -
Total de desembolsos presupuestados ' ' R 100,750.80
Saldo final de caja ' ' ' 24,810.92




Mes: Septiembre

Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares

Cédula No. 1

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

por producto

Para el mes de Septiembre 2008

M ! ' ' Afiches ' Brochures ' Hojas Volantes ' Revistas ' Sobres
es |Ref.| Totales |p---—--—q- i e ot e e el Er e e e e — e f—mr— e — - —
H H . Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe ., Unidades Importe , Unidades Importe
| | | | | |
Septiembre! ! $46,505.62) 65,000| $35,069.65 |  25,000| $4,739.58 ! 70,000/ $6,696.39 ! 0 $- 0 $-
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccién
Por unidades de productos
Para el mes de Septiembre de 2008
\ . PRODUCTOS (UNIDADES)
! Ref. I Afiches | Brochures ' Hojas Volantes I Revistas !  Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) | Cedula 1, 65,000 25,000: 70,000 0
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos ! ! ! ! ! !
terminados | | ol ol ol ol
Unidades Totales Requeridas i i 65,000: 25,000: 70,000: O
— i i i i i i
Inventario inicial de articulos terminados [ | 0 0 0 0
Produccion planificada para el mes ! ! 65,000: 25,000: 70,000 0
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Septiembre de 2008
\ ' MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabi lidad | Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! ! PAPEL ! TINTAS ! PELICULA ! PLANCHAS
Ll 1 1 1 1
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
:Foldcote c-12 30: ! ! !
Afiches |X 40 | 4 3/5| 32| 4 2/5| 16
1Couche B-80 23 X1 ' ' '
Brochures 138 | 2/3) 12 1 1/4, 12
iCouche B-80 26.5 1 j j j
Hojas Volantes X 34.5 | 1 | 48, 10 1/3, 48
\Couche B-80 26.5, ' ' '
Revistas 1X 34.5 X 0 X 0, 0 I 0
\Ledger B-24 24 X, | | |
Sobres 140 X 0 X 0, 0 X 0
T T T T T
Total | 6 92| 16| 76
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Septiembre de 2008

1 de 3
bl .. AFMCWES __ ______ _____ | . _ . ___BROCHURES _ ___ |
Responsabi lidad Vi PAPEL 1+ TINTAS 'V PELICULA | PLANCHAS i ~ TOTAL PAPEL | TINTAS | PELICULA | PLANCHAS i  TOTAL
[ | | | I | I | |

Unidades requeridas para i i i i i i i i i i

la produccién 1C-3, 5, 32, 4, 16, 1, 12, 1, 12,

Mas [ | ! | | | | | !
Inventario final deseado |c-7| 53| 75| 5| 31| 14| 25| 1| 25|
Unidades totales Lo | | | \ | . | .
requeridas I 58l 107! ol 47! 15! 37l 2! 37!

Menos - ; , , 1 , 1 ; ,
Inventario inicial et 58! 20, 5, 47, 15) 15) 1, 12}

- L | | | | | | | |

Unidades que se compraran: 0 87 4 0: o: 22! 1 25!

Precio unitario de compra| | | | | | | | | |

planificado |1 $1,497.36 , $9.00 : $105.46 ; $15.00 . $697.50 , $9.00 ; $105.46 . $9.00 ,

[ I I I [ I [ I

Costo_total de las compras ! ! $0.00!  $783.00' _ $464.00! $0.00! $1,247.00 $0.00! $198.00' $132.60! $225.00' _ $555.60

Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Septiembre de 2008
2 de 3
[ HOJAS VOLANTES _  _ _ _ _ _ | _ | REVISTAS _ __ __ ]

Responsabil idad | et PAPEL . TINTAS . PELICULA i PLANCHAS . TOTAL PAPEL \ TINTAS . PELICULA i PLANCHAS . TOTAL

T T T T T T T T T

Unidades requeridas parai i i i i i i i i i

la produccién 1C-3, 1, 48, 10, 48, 0, 0, 0, 0,

Mas [ I | I I | | | |
Inventario final deseado |c-7| 16| 25| 1| 27| 17| 25| o] o]
Unidades totales i | | \ ] 1 . . .
requeridas [ 17! 73l 11l 75l 171 25! ol ol

Menos - | | ) | 1 | | |
Inventario inicial Ter! 17, 20, 5, 25, 17, 20, 0, 0,
Unidades que se i i i i i i i i i i
compraran v o] 53! 6! 50! 0: 5! 0 0
Precio unitario de [ | | | | | | |
compra planificado V1 $825.00 i  $9.00 | $105.46 .  $9.00 | $825.00 |  $9.00 ; $105.46 , $9.00 |

1 I I I I I I I I
Costo_total de las compras ' | $0.00'  $477.00!  $670.16'  $450.00' $1,597.16 $0.00; _ $45.00! $0.00; __ $0.00! $45.00
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Septiembre de 2008
3 de 3
b . SOBRES
Responsabi lidad et PAPEL 1 TINTAS 1 PELICULA i PLANCHAS | =~ TOTAL TOTAL GLOBAL
| | ! ! ! !
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccién 1C-3, 0, 0, 0, 0,
Mas [ ! ! ! !
[ 1 1 1 1
Inventario final deseado|c-7| 23| 25| 1| 22|
Unidades totales T | , , ,
requeridas [ 23l 25l 1l 22!
Menos L : : : :
Inventario inicial Tl 23, 5! 1! 22!
Unidades que se i i i i i i
compraran [ o 20! o o:
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado I 1 $675.00 . $9.00 ;| $105.46 ., $9.00
[ I I I
Costo total de las compras | ! $0.00!  $180.00! $0.00! $0.00! $180.00 $3,624.76
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de mano de obra directa
por producto
Para el mes de Septiembre 2008

Concepto iRefiuNmADEs Aigs”f,f&fmi oras —"E'U'O'Tﬁ'@M%E?'I%;AXL!:;%%N['i ———————— '"—'C'OET'QEE'I'WQ—DEO—BB{\'—D'IBEC@T{%TKm@m‘f """ i CDOESTM(NST;EL
Vo { DE M. OE; ESTANDAR { SUELDO} VACACION | AGUINALDO p— - = — - 4 — = = — - ; SUELDO . VACACION | AGUINALDO j—--— -1l o m— == oa— -y .
| | PRODUCIR | TOTALES | | | | ISSS | AFP | | | | 1SSS | AFP | OBRA DIRECTA
oo 1 1 4 0§ R i i
Afiches ic1i 65,000 216: 216 1 19.81 0.33 1 0.98 : 1.58 : 1.42 : $ 4,275.00 : $ 70.89 : $ 210.84 :$ 341.76 + $ 307.61 : $ 5,206.09
Brochures leal 25,000 | 152l 152! 10.8l 0.33 1 0.98 | 1.58 | 1.421s 3,008.331s 40,89 !s 148.37 s 24049 '8 216,46 |5 3,663.55
Hojas Volantes c-ij 70,000 | 208, 208 | 16.9; 0.28  0.83 1.35 | 1.21 | $ 3,510.00 | $ 58.10 | $ 173.03 | $ 280.57 | $ 25249 | $ 4,274.18
Revistas =y -1 0 - 19.8 0.33,0.98: 1.58, 1.42 1 $ - 8 - 8 - 08 - 08 - s -
Sobres ¢ - 0 -| 19.8/ 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ -8 - 8 -8 -8 -8 -
Total T 0,000 576l i i i i TS 107933315 178.08 15 5322315 8608015 776,56 |5 13.105.82
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S_.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Para el mes de Septiembre de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccion HES 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos ' $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS HE 52.55
Cuota Patronal AFP L $ 82.01
Cintas adhesivas '$ 3,900.00
Barniz | $ 1,950.00
Acetato ' $ -
Pegamento para acetato sgplus 160b I's -
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b ' $ -
Polvo antirrepinte HES -
Combustible y Lubricantes HE 140.00
Agua ' $ 44.60
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE 8,194.17
|
\
Computadora MAC HES 95.83
Impresor Léaser Color L $ 14.17
Fotocomponedora ' $ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora HE] 19.00
Convertidora I's 386.33
Guillotina ' $ 267.00
Montacargas G 55.10
Speed Master HE 1,758.68
Pegadora de Sobres ' $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacion de Mobiliario y Equipo I's 75.27
Depreciacioén de Instalaciones i $ 467.52
1
|
Subtotal ' $ 4,632.35
Total | $ 12,826.52
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Cédula No. 7

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales
Para el mes de Septiembre de 2008
(Insumo de decisiéon - Método Costo Promedio)

Ref. [~ 7777 177 TcosTo T

INVENTARIO INICIAL

INVENTARIO FINAL

CONCEPTO | [~——= T~ 17 "¢osto " T T
' UNIDADES | UNITARIO i VALOR TOTAL | UNIDADES: UNITARIO i VALOR TOTAL

Materias primas . , . , , .

Papel | | | | | |
Foldcote C-12 /30 x 40 'Bobinas! 58 1/9' $1,497.36 ' $ 87,006.02 53: $1,497.36 ' $ 80,098.86
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas | 14 4/7]  $697.50 | $ 10,170.00 14| $697.50 | $ 9,720.00
Couche B-80 1/26.5 x 34.5 |eobinas; 33 3/4, $825.00 , $ 27,830.00 33, $825.00 ; $ 27,060.00
Ledger B-24 t/24 x 40 ['Bobinas | 23 [ $675.00 | $ 15,525.00 23 $675.00 | $ 15,525.00

Tintas : : : : : :
Negro ! ' 20, $ 9.00 , $ 180.00 44] $ 9.00 , $ 396.00
Cyan | | 20, $ 9.00 | $ 180.00 44, $ 9.00 | $ 396.00
Amarillo 5 ' 20: $ 9.00 ' $ 180.00 441 $ 9.00 : $ 396.00
Magenta | I 20| $ 9.00 | $ 180.00 43| $ 9.00 | $ 387.00
Peliculas | I 12l $105.46 | $ 1,265.52 8l $ 105.46 | $ 843.68

Planchas i i i i i i
Para Afiches ; i 31, $ 15.00 ;| $ 465.00 31, $ 15.00 | $ 465.00
Para Brochurs . H 251 $ 9.00 1 $ 225.00 251 $ 9.00 1 $ 225.00
Para Hojas Volantes | | 27| $ 9.00 | $ 243.00 27| $ 9.00 | $ 243.00

Para Revistas , ! 0, % 9.00 | $ - 0, $ 9.00 | $ -
Para Sobres | I 22| $ 9.00 | $ 198.00 221 $ 9.00 | $ 198.00
Total! J ! "$ 143,647.54 ! ''$ 135,953.54
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Septiembre 2008
Concepto Ref. MENSUAL

Uso de materias primas directas

Inventario Inicial

$ 143,647.54

| I
P !
L i
Compras '  $ 3,624.76
Total | | $ 147,272.30 |
Menos Inventario Final \ ''$ 135,953.54
Costo del uso de materias primas | | | $ 11,318.76
Mano de obra directa E E 1 $  13,143.82
Gastos de fabricacion ! ! I"s  12,826.52
Cargos totales de manufactura I | 1 $  37,289.10
Mas Inventario inicial de produccién en proceso . . S -
| I | $ 37,289.10
Menos Inventario final de produccidn en proceso , , ' $ -
Costo total de los articulos producidos | | | $ 37,289.10
Mas Inventario inicial de articulos terminados | ' HE -
! ! I"'s  37,289.10
Menos Inventario final de articulos terminados | |
Costo de lo Vendido . ' . $ 37,289.10
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Presupuesto de gastos de distribucion

Cédula No. 9
LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

Para el mes de Septiembre de 2008

GASTOS GENERALES

| | |
CUENTA : Ref. : DE VENTA : TOTAL
| | |
Salario del Gerente Comercial ' '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores I ! !
Sueldo Base ($200.00) | L $ 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas ' ' $ 1,395.17 + $ 1,395.17
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos \ ' $ 132.87 | $ 132.87
Cuota Patronal ISSS | I'$ 251.23 [ $ 251.23
Cuota Patronal AFP 5 K 226.11 ' $ 226.11
Gastos de Viaje y Representacion ! s 125.00 ' $ 125.00
Teléfono e internet | . $ 175.00 | $ 175.00
Papeleria y Gtiles de escritorio S 9.38 1 $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible ' ' $ 360.00 | $ 360.00
Publicidad | 3 456.25 | $ 45625
Subtotal | | HE3 5,145.56
Depreciacién - Equipo de oficina y! !
Vehiculo de Reparto ' ' $ 76.25 | $ 76.25
Asignacion del costo de servicios | , :
del edificio i i $ 93.50 i $ 93.50
Total de gastos de distribucion ] ] S 5,315.31
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
presupuesto de gastos de administracion
Para el mes de Septiembre de 2008
| DEPARTAMENTOS |
CUENTA Ref . " AGIINIGTRA- " T " " T AT T IT Tt — ot TOTAL
i i i CONTABILIDAD i TESORERIA
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $ 800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones | HE3 86.67 . $ 48.75 1 $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos I Ts 80.00 I $ 45.00 I $ 40.01 ' $ 165.00
Cuota Patronal 1SSS ! ''$ 126.50 ' $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP R 113.85 , $ 64.04 , $ 56.93 | $ 234.82
Teléfono e Internet L1 s 225.00 | $ 55.00 | $ 105.00 | $ 385.00
Seguro ! ' $ 297.96 ' $ 10.42 + $ 6.63 ' $ 315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta \ ' $ 697.58 . $ - T $ - T $ 697.58
Papeleria y Gtiles de escritorio [ s 6.25 | $ 35.42 [ $ 10.42 | $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria ' ' '
Financiera y Fiscal I 1s 375.00 | s - s - s 375.00
Subtotal | v $ 4,052.55 7 $ 1,229.78 } $ 1,125.56 ; $ 6,407.89
Depreciacion - Equipo de oficina H . $ 116.26 + $ 58.13 1 $ 58.13 .« $ 232.52
Asignacidon del costo de servicios | | | |
del edificio ! ' $ 31.17 * $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 6,702.74
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Septiembre de 2008
DETALLE Ref. MENSUAL

Otros Ingresos

Intereses ganados por colocacion
de Fondos en Inversiones

$ 1,458.33

Ingresos Varios

Total

$ 10,458.33

Otros Gastos

Gastos de intereses

$

Neto (otros ingresos)

| |
V N
) H
T T
. \
; T
| |
! .
| |
i T
: ]
[ |
: J
; H
f f
. .

1
|
$ _ 9,000.00 |
[
t

$ 10,458.33
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Cédula No. 12
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *

Para el mes de Septiembre de 2008

DETALLE L orer. 1 weorre | POREVAOE OF
! ! !
Ventas ! '$  46,505.62 ! 100.00%
Costo de lo vendido ! HE3 37,289.10 , 80.18%
Utilidad bruta en ventas | L $ 9,216.52 | 19.82%
Menos ! ! !
Gastos de distribucion | | $ 5,315.31 | 11.43%
Gastos de administracion . ' $ 6,702.74 . 14.41%
Total ! '$  12,018.05 I 25.84%
Utilidad en operacién ! ' $ (2,801.53)! -6.02%
Mas neto de otros ingresos y gastos : S 10,458.33 , 22.49%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i L $ 7,656.80 | 16.47%
Reserva Legal ' ''$ 535.98 ! 1.15%
Impuesto sobre la renta | | $ 1,780.21 | 3.83%
Utilidad neta : S 5,340.62 . 11.49%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S_.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Septiembre de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja i i $ 24,810.92
Fuentes de efectivo presupuestadas i i
Cobros de cuentas por cobrar ! ' $ 62,850.00
Otros ingresos | | $ 10,458.33
Total de ingresos de efectivo : ' :
presupuestados | | | $ 98,119.25
Total de efectivo disponible ! ! '$ 98,119.25
Usos de efectivo presupuestados ! !
Compras de materias primas - cuentas por | i i
pagar ** 1 ' $ 3,624.76
Mano de obra directa ** | | $ 13,143.82
Gastos indirectos de fabricacion ** \ . $ 8,194.17
Gastos de distribucion ** | | $ 5,145.56 |
Gastos de administraciéon ** E E $ 6,407.89
Colocacion de Fondos en Inversiones I s - |
Total de desembolsos presupuestados X ; 1 $ 36,516.20
Saldo final de caja ' ' v $ 61,603.05
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Mes: Octubre

Cédula No. 1

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

por producto

Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares

Para el mes de Octubre 2008

Mes |Ref.| Totales |—--—-- Afiches i ___ DBrochures i . Hojas Volantes & | Revistas  __ _ b Sobres |
! ! Unidades Importe , Unidades Importe ! Unidades Importe ! Unidades Importe , Unidades Importe
(. | | | | |
Octubre | ! $317,741.18, 355,000| $191,534.24 ! 100,000| $18,958.33 ! 400,000/ $38,265.08 ;  10,000| $28,122.60 ! 500,000/ $40,860.94
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S_A. DE C.V.
Presupuesto de produccién
Por unidades de productos
Para el mes de Octubre de 2008
. j PRODUCTOS (UNIDADES)
| Ref. ™ Afiches 1 Brochures | Hojas Volantes | Revistas | Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) | Cedula 1, 355,000, 100, 000: 400,000, 10,000: 500,000
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos ' ' ! ' '
terminados | | 0l 0l 0l (o] 0
Unidades Totales Requeridas ' ' 355,000 100, 000: 400,000 10,000+ 500,000
Menos I I 1 I I I
Inventario inicial de articulos terminados | | 0, 0, 0, 0 0
Produccion planificada para el mes ' ! 355,000! 100, 000! 400,000 10,000 500,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Octubre de 2008
H H MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabi lidad ! Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! " PAPEL  t TINTAS ' PELICULA ' PLANCHAS
Ll 1 Ll Ll 1
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
:Foldcote Cc-12 30: ! ! !
Afiches X 40 I 25 1/5, 144 5 1/2 20
1Couche B-80 23 Xt ' ' !
Brochures 138 X 2 4/7 40, 3/7 4
\Couche B-80 26.5 1 j j X
Hojas Volantes X 34.5 I 5 1/3) 64 5 1/6, 24
iCouche B-80 26.5, | | X
Revistas X 34.5 X 8 1 80, 8 1/5 10
\Ledger B-24 24 X, ! ! !
Sobres 140 H 10 | 120, 2/9, 4
T T T T T
Total | 51 448 20| 62
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Octubre de 2008

1 de 3
b ... _ . AFMCWES . .. _..BROCHURES _ ...
Responsabi lidad Vet PAPEL 1 TINTAS 'V PELICULA \ PLANCHAS |  TOTAL PAPEL 7 TINTAS | PELICULA | PLANCHAS | ~TOTAL
[ | | | | I | | |
Unidades requeridas para i i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 25, 144, 5. 20, 3. 40, 0, 4
Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado ic—ﬂ 28i 20i Si lli lli lOi 1i 21
Unidades totales Lo j ] : . H : : 1
requeridas I 53l 164 10l 31/ 14 50! al 25!
Menos N 1 1 1 1 H 1 1 1
Inventario inicial Tl 53! 75! 5 31, 14! 25! 1! 25
(| | | | | | | |
Unidades que se compraran: o: 89 5! o] 0: 25! 0: 0
Precio unitario de compra| | | | | | | | | |
planificado V4 $1,497.36 $9.00 ; $105.46 ; $15.00 ; $697.50 , $9.00 ; $105.46 ; $9.00
1 I I I I I I I I
Costo_total de las compras ' $0.00'_ $801.00' _ $580.00" $0.00'_$1,381.00 $0.00!  $225.000 _ $44.20 $0.00! __ $269.20
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Octubre de 2008
2 de 3
[ HOJAS VOLANTES _ __ _ | . _ | REVISTAS ]
Responsabi lidad e PAPEL . TINTAS . PELICULA : PLANCHAS . TOTAL PAPEL . TINTAS . PELICULA i PLANCHAS . TOTAL
| | | | | | | | |
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 5, 64, 5, 24, 8. 80, 8. 10
Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado |c-7| 10| 10| 1| 28| 9| 0| 0| 15
Unidades totales Lo | | | | | ' : H
requeridas [ 16l 74l 6l 521 17l 8ol 8l 25
Menos . 1 1 1 1 1 1 1 1
Inventario inicial foo7! 16! 25! 1! 27 17! 25, 0, 0,
Unidades que se i i i i i i i i i i
compraran v 0 49: 5! 25; 0 55! 8: 25;
Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado I $825.00 $9.00 ; $105.46 . $9.00 $825.00 $9.00 ; $105.46 , $9.00
[ I I I I [ [ I I
Costo total de las compras | | $0.00!  $441.00)  $546.00!  $225.00! $1,212.00 $0.00'  $495.00'  $864.00' $225.00' $1,584.00

Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Octubre de 2008

3 de 3
b SOBRES .
Responsabilidad Veert  PAPEL 1 TINTAS | PELICULA | PLANCHAS |  TOTAL TOTAL GLOBAL
I I | I | |
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccio6n 1C-3, 10, 120, 0, 4
Mas [ ! | | !
Inventario final deseado|c-7| 13| 0| 1] 18|
Unidades totales I . | | :
requeridas [ 23l 120! 1! 22!
lenos L : ; : :
Inventario inicial Teat 23, 25, 1) 22!
Unidades que se i i i i i i
compraran [ 0 95! 0: 0
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado L1 $675.00 , $9.00 | $105.46 , $9.00
1 I I [ I
Costo total de las compras ! ! $0.00!  $855.00! $24.00! $0.00! $879.00 $5,325.20
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de mano de obra directa
por producto
Para el mes de Octubre 2008

Concepto i”| | s | - —.. CUOTA PROVEDIO DE SALARIO _ + - COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA _ _ __ ___ . | COSTO TOTAL
11 UNIDADES A G (e 1SUELDO! vk | soonuaco oo PARML 1 SUELDO ! VACACION | AGUINALDO —--— CoOTA PATRONAL + DE MANO DE
| | PRODUCIR | o, | mormss | i | [ iS55 TAFP ] | | S AFP " "] OBRA DIRECTA
orpoae | 14 b RN i i
Afiches ic1 355,000 1 4961 496 : 19.8! 0.33 : 0.98 : 1.58 1 1.42 1 $ 9,816.67 + $ 162.79 1 $ 484.15:$  784.77 1 $  706.35 1 $ 11,954.72
Brochures leal 100,000 | 1200 120 | 19.8/ 0.33 1 0.08 | 158! 1.421s 2,375.001s 39.39 s 117.131s 189.86 |'s 170.89 |'s 2,892.27
Hojas Volantes jc-1 400,000 | 320 320 | 16.9j 0.28 | 0.83 | 1.35 1.21 | $ 5400.00 '$ 89.38 '§ 266.19 | § 431.64 | $ 388.45 $ 6,575.67
Revistas 1L 10,000+ 2001 200+ 19.8) 0.33 : 0.98 : 1.58 . 1.42 1 $ 3,958.33:$ 65.63 1% 19522, 316.44 1 $ 284.82 . $ 4,820.45
Sobres |ci] 500,000 | 240] 240 | 19.8 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ 4,750.00 | $ 78.77 | $ 234.26 |$ 379.73 | $ 341.78 | $ 5,784.54
Total T 13650001 N i i i i TS 7630000 |5 4596 [ S 1096965 |5 2.100.44 |5 1,892.30 |5 32.007.56
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Para el mes de Octubre de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 1% 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos ' $ 60.00
Cuota Patronal 1S5S . $ 52.55
Cuota Patronal AFP . $ 82.01
Cintas adhesivas '$ 21,300.00
Barniz | $ 10,650.00
Acetato ' $ 563.75
Pegamento para acetato sgplus 160b I's 124.00
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '$ 170.00
Polvo antirrepinte "s 3.00
Combustible y Lubricantes L $ 140.00
Agua ' $ 4460
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal ' $ 35,154.92
|
Depreciacion de Maguinaria y Equipo '
Computadora MAC  $ 95.83
Impresor Laser Color L $ 14.17
Fotocomponedora '$ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora s 386.33
Guillotina '$ 267.00
Montacargas " 55.10
Speed Master L $ 1,758.68
Pegadora de Sobres ' $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacién de Mobiliario y Equipo s 75.27
Depreciacién de Instalaciones ' $ 467.52
f
|
Subtotal r $ 4,632.35
Total | $ 39,787.27
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Cédula No. 7
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales

Para el mes de Octubre de 2008

(Insumo de decisién - Método Costo Promedio)

: L INVENTARIO INICIAL | __ ___ _ INVENTARIO FINAL ___ .

CONCEPTO | Rref. T T7TTcosto T T 17 "¢osto T
' UNIDADES : UNITARIO i VALOR TOTAL | UNIDADES: UNITARIO : VALOR TOTAL

Materias primas j . . j . .

Papel | | | | | |
Foldcote C-12 t/30 x 40 UBobinas' 53 1/21 $1,497.36 ' $ 80,098.86 28! $1,497.36 ' $ 42,375.16
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas | 14 | $697.50 | $ 9,720.00 11| $697.50 | $ 7,920.00
Couche B-80 1/26.5 x 34.5 .Bobinas) 32 4/5, $825.00 ; $ 27,060.00 19, $825.00 : $ 16,060.00
Ledger B-24 t/24 x 40 ['gobinas | 23 I $675.00 | $ 15,525.00 131  $675.00 [ $ 8,775.00

Tintas : : : : : H
Negro ! ! 44 g 9.00 , $ 396.00 10! $ 9.00 | $ 90.00
Cyan | [ 44, $ 9.00 | $ 396.00 10, $ 9.00 | $ 90.00
Amarillo . . 441 $ 9.00 ' $ 396.00 10: $ 9.00 ' $ 90.00
Magenta | I 43| $ 9.00 | $ 387.00 10| $ 9.00 | $ 90.00
Peliculas | I 8l $105.46 | $ 843.68 8l $ 105.46 [ $ 843.68

Planchas I I I I I I
Para Afiches i i 31 $ 15.00; $ 465.00 11, $ 15.00 ; $ 165.00
Para Brochurs . ‘ 251 $ 9.00 « $ 225.00 21 $ 9.00 + $ 189.00
Para Hojas Volantes | | 27| $ 9.00 | ' $ 243.00 28| $ 9.00 | $ 252.00
Para Revistas ! ' 0! $ 9.00 ! $ - 15! $ 9.00 ! $ 135.00
Para Sobres | | 22 $ 9.00 | $ 198.00 18l $ 9.00 | $ 162.00
Total! I I ™$ 135,953.54 T "$  77,236.84

Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Octubre 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL

Uso de materias primas directas

Inventario Inicial

$ 135,953.54

Compras

$

5,325.20

Total

$ 141,278.74

Menos Inventario Final

$

77,236.84

Costo del uso de materias primas

64,041.90

Mano de obra directa

32,027.66

Gastos de fabricacion

39,787.27

Cargos totales de manufactura

135,856.83

Mas Inventario inicial de producci6n en proceso

Menos Inventario final de producci6on en proceso

Costo total de los articulos producidos

135,856.83

Mas Inventario inicial de articulos terminados

$
$
$
$
$
$ 135,856.83
$
$
$
$

135,856.83

Menos Inventario final de articulos terminados

Costo de lo Vendido

$ 135,856.83
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Cédula No. 9
LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

Presupuesto de gastos de distribucioén

Para el mes de Octubre de 2008
| | GASTOS GENERALES |
CUENTA : Ref. : DE VENTA : TOTAL
| | |
Salario del Gerente Comercial ! '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ! '
Sueldo Base ($200.00) i i $ 600.00 i $ 600.00
Comision 3% sobre ventas : ' $ 9,532.24 1 $ 9,532.24
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254 .56
Aguinaldos 1 ' $ 132.87 | $ 132.87
Cuota Patronal ISSS | I'3$ 861.51 | $ 861.51
Cuota Patronal AFP 5 5 775.36 1 $ 775.36
Gastos de Viaje y Representacié6n | s 125.00 ! $ 125.00
Teléfono e internet [ ! $ 175.00 | $ 175.00
Papeleria y Gtiles de escritorio . ' $ 9.38 : $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible . ' $ 360.00 | $ 360.00
PubTicidad | | $ 456.25 | $ 456 .25
Subtotal ' ' 5 14,442 .16
Depreciacion - Equipo de oficina y! !
Vehiculo de Reparto ' '8 76.25 1 $ 76.25
Asignacion del costo de servicios | ,
del edificio A | $ 93.50 | $ 93.50
Total de gastos de distribucion | 1  $ 14,611.91
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
presupuesto de gastos de administracion
Para el mes de Octubre de 2008
Lol ______ DEPARTAMENTOS __ ___ ____ __|
CUENTA ReT- " TROMINISTRA-" "} CONTABILIDAD 1 TESORERFA ! TOTAL
] ] CION ] ]
Salarios de Supervision i i $ 1,600.00 i $ 900.00 i $ 800.00 i $ 3,300.00
Vacaciones \ HE3 86.67 . $ 48.75 + $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos I Ts 80.00 I s 45.00 | g 10.01 |' g 165.00
Cuota Patronal 1SSS H ' $ 126.50 ! $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP S 113.85 , $ 64.04 , $ 56.93 |, $ 234.82
Teléfono e Internet R 225.00 | $ 55.00 | $ 105.00 | $ 385.00
Seguro ! '3 297.96 ' $ 10.42 ' $ 6.63 ' $ 315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta \ V' $ 4,766.12 | $ - T $ - 1 $ 4,766.12
Papeleria y Gtiles de escritorio [ I's 6.25 | $ 35.42 | 3 10.42 [ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria ' ' '
Financiera y Fiscal I s 375.00!s - s - lg 375.00
Subtotal f \ $ 8,121.09 ) $ 1,229.78 | $ 1,125.56 | $ 10,476.42
Depreciacion - Equipo de oficina | HES 116.26 «+ $ 58.13 « $ 58.13 : $ 232.52
Asignacion del costo de servicios | | | |
del edificio ! r % 31.17 + $ 15.58 ' $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 10,771.27
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Octubre de 2008
DETALLE | Ref. | MENSUAL
Otros Ingresos . \ .
Intereses ganados por colocacion i i
de Fondos en Inversiones ! '$ 1,458.33
Ingresos Varios | | $ 9,000.00
Total . i 1 $ 10,458.33
Otros Gastos [ I |
Gastos de intereses ' ! '3 =
Neto (otros ingresos) ! ! ™% 10,458.33
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Cédula No. 12
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *
Para el mes de Octubre de 2008

DETALLE L orer. L weore | P e
! ! !
Ventas ! '$  317,741.18 ! 100.00%
Costo de lo vendido ! . $ 135,856.83 . 42.76%
Utilidad bruta en ventas i | $ 181,884.35 | 57.24%
Menos ! ! !
Gastos de distribucién | | $ 14,611.91 | 4.60%
Gastos de administracion , ' $ 10,771.27 . 3.39%
Total ! s 25,383.19 | 7.99%
Utilidad en operacion ' ' $ 156,501.17 | 49.25%
Mas neto de otros ingresos y gastos . HES 10,458.33 , 3.29%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 166,959.50 i 52.54%
Reserva Legal ! ' $ 11,687.17 ! 3.68%
Impuesto sobre la renta | | $ 38,818.08 | 12.22%
Utilidad neta . v $ 116,454.25 36.64%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Octubre de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
1 1 1
Saldo inicial de caja ! S 61,603.05 |
Fuentes de efectivo presupuestadas | | |
Cobros de cuentas por cobrar E 46,505.62
Otros ingresos | | $ 10,458.33 |
Total de ingresos de efectivo ‘ H '
presupuestados I | K 118,567.00
Total de efectivo disponible ' ! ' $ 118,567.00
Usos de efectivo presupuestados ! ! !
Compras de materias primas - cuentas por | | |
pagar ** ' ' $ 5,325.20
Mano de obra directa ** | | $ 32,027.66 |
Gastos indirectos de fabricacion ** . ' $ 35,154.92 |
Gastos de distribucién ** | | $ 14,442 .16 |
Gastos de administracién ** - HE 10,476.42
Colocacion de Fondos en Inversiones ! I's - 1
Total de desembolsos presupuestados ; ; ; $ 97,426.36
Saldo final de caja ] ] v $ 21,140.65
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Mes: Noviembre

Cédula No. 1

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares

por producto

Para el mes de Noviembre 2008
Mes |Ref.| Totales i_..__.._Aﬁ.C_h?? ...... {__ . DBrochures i _ Hojas Volantes  : = Revistas i__._ Sobres _ —
' i , Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe , Unidades Importe
| | | | | |
Noviembre ! ! $107,055.44! 100,000 $53,953.31 ! 65,000 $12,322.91 ! 170,000/ $16,262.66 ! 0 $- ! 300,000/ $24,516.56
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccioén
Por unidades de productos
Para el mes de Noviembre de 2008
' | PRODUCTOS (UNIDADES)
! Ref. I Afiches | Brochures ! Hojas Volantes | Revistas !  Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) | Cedula 1, 100,000: 65,000: 170,000, 0 300,000
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos ! ! ' ' ! !
terminados | | ol ol ol ol 0
Unidades Totales Requeridas } \ 100, 000: 65,0001 170,000: 01 300,000
Menos 1 1 1 1 I 1
Inventario inicial de articulos terminados i i oi oi oi oi 0
Produccion planificada para el mes ' ! 100,000: 65,000! 170,000: 0 300,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S_.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Noviembre de 2008
H H MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabi lidad ! Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! ! PAPEL ! TINTAS ' PELICULA ' PLANCHAS
1 1 Ll Ll 1
Por producto | | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
:Foldcote Cc-12 30: ! ! !
Afiches |X 40 | 7 | 40| 2 1/5| 8
1Couche B-80 23 X1 ' ' '
Brochures 135 | 1 2/3; 28, 1 1/4 12
\Couche B-80 26.5 1 | | |
Hojas Volantes X 34.5 | 2 1/4, 28, 2 3/5, 12
\Couche B-80 26.5. j 5 j
Revistas X 34.5 I 0 1 0, 0 | 0
\Ledger B-24 24 X, . | .
Sobres 140 X 6 | 72, 2/9 4
T T T T T
Total | 17) 168) 6] 36
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Cédulla No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Noviembre de 2008
1 de 3
b AFICWES _ _ ____ _____ |} .. __ BROCHWRES _ ______ |
Responsabi lidad Vet PAPEL 1 TINTAS 'V PELICULA i PLANCHAS | ~ TOTAL PAPEL | TINTAS |\ PELICULA | PLANCHAS | _ TOTAL
T 1 T T T T T T T T
Unidades requeridas para i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 7. 40, 2, 8. 2, 28, 12,
Mas [ | | | | | | |
Inventario final deseado |c-7| 21| 15| 3] 3] 10| 10| 34|
Unidades totales I | | | | | H '
requeridas [ 28l 55l 5l 11l 11! 38l 46!
VMenos I \ | | | | H I
Inventario inicial Teat 28! 20! 5 11! 11! 10! 21!
_ o | | | | | | |
Unidades que se compraran: o] 35! o] 0 0 28! 25!
Precio unitario de compra| | | | | | | | |
planificado L1 $1,497.36 . $9.00 . $105.46 . $15.00 . $697.50 . $9.00 ;. $105.46 $9.00 .
[ I I I I I I
Costo_total de las compras ! | $0.00:  $315.00' _ $21.08! $0.00' __ $336.08 $0.00; _$252.00! _ $238.06! _ $225.00; __ $715.06|
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Noviembre de 2008
2 de 3
[ HOJAS VOLANTES REVISTAS
Responsabi lidad e PAPEL . TINTAS . PELICULA | PLANCHAS |  TOTAL . \
T T T T T T T T T
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccién 1C-3, 2, 28, 3, 12, 0, 0, 0, O,
Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado |c-7| 8| 10| 2| 16] 9| o]} o] 15|
Unidades totales Lo j 1 ] ] H H | 1
requeridas [ 10! 38l 5! 28l 9l ol ol 15l
Menos - H H 1 I | H I H
Inventario inicial Te7) 10! 10! 1! 28, 9, 0, 0, 15,
Unidades que se i i i i i i i i i i
compraran v o} 28! 4t o: o} 0! 0 o:
Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado L 1 $825.00 $9.00 i $105.46 , $9.00 . $825.00 $9.00 | $105.46 : $9.00 .
[ I [ [ I I I
Costo total de las compras ! ! $0.00!  $252.00; $378.46! $0.00; $630.46 $0.00; $0.00; $0.00; $0.00; $0.00
Cédulla No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Noviembre de 2008
3 de 3
rn ... __SOBRES .
Responsabi lidad veerr  PAPEL .+ TINTAS | PELICULA i PLANCHAS |  TOTAL TOTAL GLOBAL
[ | | | |
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccién 1C-3, 6, 72, 0, 4,
Mas [ | | | |
Inventario final deseado |c-7| 7| [o]] 1| 14|
Unidades totales Lo | ] j ]
requeridas [ 13! 72l 1l 18l
Menos - C : : : :
Inventario inicial Tt 13! o 1) 18!
Unidades que se i i i i i i
compraran v o: 72 0: 0
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado \ 1 $675.00 . $9.00 | $105.46 . $9.00 .
[ I I I I
Costo total de las compras : ! $0.00;  $648.00! $24.00! $0.00! $672.00 $2,353.60
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de mano de obra directa
por producto
Para el mes de Noviembre 2008

e —
. 1 DE W. 0E, ESTANDAR | SUELDO, VACACION | AGUINALDD p— - = — g == — SUELDO + VACACION | AGUINALDO  j—--—--—--—, e e n
| | PRODUCIR | 0. | Tomaes | | | | ISSS | AFP | | | | 1SSS | AFP | OBRA DIRECTA
por producto | | AN R NS BN N B | | | | |
Afiches ic1i 100,000 i 1921 192 i 19.81 0.33 1 0.98 1 1.58 1 1.42 1 $ 3,800.00 i $ 63.01 1 $ 187.41:$ 303.78 1 $ 273.43 1 $ 4,627.64
Brochures leal 65,000 | 192l 192! 19.8l 0.33 1 0.98 ! 1.58 1 1.421s 380000 s 63.02!$ 1874118 30378 ls  273.43 s 4,627.64
Hojas Volantes jc-1; 170,000 | 144, 144 | 16.9; 0.28 ; 0.83 | 1.35 1.21 | $ 2,430.00 | $ 40.22 | $ 119.79 |'$ 194.24 | $ 174.80 | $ 2,959.05
Revistas 161y - 0, -1 19.8, 0.33 , 0.98 ; 1.58 ; 1.42 ., §$ - 8 - 8 - 8 - 8% - 3% -
Sobres jc-1] 300,000 | 200; 200 | 19.8] 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ 3,958.33 | $ 65.64 | $ 195.22 | $ 316.44 | $ 284.82 | $ 4,820.45
Total T %35.0000 ZE i i i i TS 5.088.33 15 23180 |5 60983 |5 1.118.24 |5 L,006.48 | 5 17.034.78
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacién
Para el mes de Noviembre de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién HE 1,200.00
Vacaciones I's 15.00
Aguinaldos ' $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS HE 52.55
Cuota Patronal AFP | $ 82.01
Cintas adhesivas ' $ 6,000.00
Barniz | $ 3,000.00
Acetato ' $ 338.25
Pegamento para acetato sgplus 160b I's 74.40
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b ' $ 102.00
Polvo antirrepinte HE] 3.00
Combustible y Lubricantes HES 140.00
Agua '$ 44.60
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal 3 11,861.82
|
Computadora MAC HE 95.83
Impresor Léser Color L $ 14.17
Fotocomponedora '$ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora s 386.33
Guillotina '$ 267.00
Montacargas ] 55.10
Speed Master HE 1,758.68
Pegadora de Sobres ' $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacién de Mobiliario y Equipo I'$ 75.27
Depreciacién de Instalaciones i $ 467 .52
|
Subtotal 1 4,632.35
Total | $ 16,494.17
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Cédula No. 7

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de Inventarios iniciales y finales
Para el mes de Noviembre de 2008
(Insumo de decisi6on - Método Costo Promedio)

' H INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO | Ref. [T77777 S 17 "Costo T T T
' ! UNIDADES: UNITARIO ! VALOR TOTAL UNIDADES: UNITARIO ! VALOR TOTAL
Materias primas : : : : :
Papel | | | | | |
Foldcote C-12 t/30 x 40  'pobinas' 28 1/3' $1,497.36 ' $ 42,375.16 211 $1,497.36 ' $ 31,748.77
Couche B-80 /23 x 35 | Bobinas | 11 1/3]  $697.50 | $ 7,920.00 10| $697.50 | $ 6,750.00
Couche B-80 t/26.5 X 34.5 | Bobinas, 19 1/2, $825.00  $ 16,060.00 17, $825.00 ; $ 14,190.00
Ledger B-24 t/24 x 40 lBobinas| 13 [ g675.00 | § 8,775.00 71 $675.00 [ $ 4,725.00
Tintas : : : : : :
Negro ! ! 10! $ 9.00 | $ 90.00 9 $ 9.00 | $ 81.00
Cyan | | 10, $ 9.00 | $ 90.00 9, % 9.00 | $ 81.00
Amarillo i ' 100 $  9.00 ' $ 90.00 9°$  9.00:$ 81.00
Magenta | | 100 $  9.00 | $ 90.00 8| $  9.00 | $ 72.00
Peliculas | | 8  $105.46 | $ 843.68 8l $ 105.46 | $ 843.68
Planchas e ! ! ! !
Para Afiches | | 1, $ 15.00 | $ 165.00 3)$ 15.00 ; $ 45.00
Para Brochurs . . 211 $ 9.00 : $ 189.00 341 $ 9.00 : $ 306.00
Para Hojas Volantes | | 28| $ 9.00 | $ 252.00 16| $ 9.00 | $ 144.00
Para Revistas \ 1 15, $ 9.00 ; $ 135.00 15, $ 9.00 ; $ 135.00
Para Sobres | | 18| $ 9.00 | $ 162.00 14| $ 9.00 | $ 126.00
Total! T ! $  77,236.84 ! $  59,328.45
Cédula No. 8
COMPANIA GRAFICA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Noviembre 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas ! ! !
Inventario Inicial i | $  77,236.84
Compras i ' $  2,353.60 1
Total | | $  79,590.44 |
Menos Inventario Final \ 1'$ 59,328.45
Costo del uso de materias primas | | | $ 20,261.99
Mano de obra directa E E ''$ 17,034.78
Gastos de fabricacion ! ! "s 16,494.17
Cargos totales de manufactura I I . $ 53,790.94
Mas Inventario inicial de produccion en proceso . X I -
| | | $ 53,790.94
Menos Inventario final de produccién en proceso , 1 ' $ -
Costo total de los articulos producidos | | | $ 53,790.94
Mas Inventario inicial de articulos terminados ' i LS -
! ! '$  53,790.94
Menos Inventario final de articulos terminados | X X
Costo de lo Vendido : . . $ 53,790.94
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Para el

Cédula

No. 9

LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.
Presupuesto de gastos de distribucién

mes de Noviembre de 2008

GASTOS GENERALES

CUENTA | Ref. | DE VENTA | TOTAL
| | |
Salario del Gerente Comercial ' '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ! ! !
Sueldo Base ($200.00) | HE 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas i K 3,211.66 1 $ 3,211.66
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos . ' $ 132.87 ; $ 132.87
Cuota Patronal 1SSS | s 387.47 | $ 387.47
Cuota Patronal AFP ' '3 348.72 ' $ 348.72
Gastos de Viaje y Representaciéon | HES 125.00 | $ 125.00
Teléfono e internet i . $ 175.00 ; $ 175.00
Papelerfa y Utiles de escritorio . HE 9.38 1 $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible ' S 360.00 ' $ 360.00
Publicidad | | $ 456.25 | $ 456 .25
Subtotal ) ' 3 7,220.91
Depreciacién - Equipo de oficina y! ! !
Vehiculo de Reparto ' ' $ 76.25 ' $ 76.25
Asignacion del costo de servicios ! !
del edificio | | $ 93.50 ; $ 93.50
Total de gastos de distribucion J | " $ 7,390.66
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del presupuesto de gastos de administracion *
Para el mes de Noviembre de 2008
Lol DEPARTAMENTOS |
CUENTA ﬁef1 ADMINISTRA- 1 conTaBILIDAD ' TESORERIA ! TOTAL
] ] CION ] ] ]
Salarios de Supervision | | $ 1,600.00 | § 900.00 | § 800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones S 86.67 : $ 48.75 1 $ 43.33 1 $ 178.75
Aguinaldos I Ts 80.00 | $ 45.00 I $ 40.01 I $ 165.00
Cuota Patronal 1SSS L s 126.50 @ $ 71.16 | $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP I 113.85 | $ 64.04 , $ 56.93 | $ 234.82
Teléfono e Internet | | $ 225.00 % 55.00 | $  105.00 | $  385.00
Seguro ‘1§ 297.96 ' $ 10.42 ' $ 6.63 ' $  315.00
Impuestos Municipales | | $ 443.75 | $ - | $ - | $ 443.75
Impuesto Sobre la Renta 1 1$ 1,605.83 , $ - % - ' $ 1,605.83
Papelerfa y utiles de escritorio I Ts 6.25 | $ 35.42 | $ 10.42 1 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria 1 1 \
Financiera y Fiscal Il s 375.00!s - s - s 375.00
Subtotal i i $ 4,960.80 \ $ 1,229.78 \ $ 1,125.56 \ $ 7,316.14
Depreciacion - Equipo de oficina . HES 116.26 + $ 58.13 « $ 58.13  $ 232.52
Asignacioén del costo de servicios I I I I I
del edificio ! ' $ 31.17 ' $ 15.58 '+ $ 15.58 ' $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 7,610.99
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Noviembre de 2008
DETALLE Ref. MENSUAL
Otros Ingresos
Intereses ganados por colocacion
de Fondos en Inversiones $ 1,458.33
Ingresos Varios $ 9,000.00

Total

$ 10,458.33

Otros Gastos

Gastos de intereses

$ -

Neto (otros ingresos)

,
,
I
.
;
|
!
|
v
:
[
|
f
.

$ 10,458.33
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Cédula No.

12

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Estado de resultados presupuestado *

Para el mes de Noviembre de 2008

DETALLE | Ref. I IMPORTE | POLF;CSENVTEANJTEA SDE
! ! !
Ventas ; '$  107,055.44 ! 100.00%
Costo de lo vendido . HE 53,790.94 . 50.25%
Utilidad bruta en ventas | L$ 53,264.50 | 49.75%
Menos ' ' '
Gastos de distribucion | | $ 7,390.66 | 6.90%
Gastos de administracion \ K 7,610.99 | 7.11%
Total ! s 15,001.65 | 14.01%
Utilidad en operacion H P $ 38,262.85 | 35.74%
Mas neto de otros ingresos y gastos , HES 10,458.33 , 9.77%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 48,721.19 i 45_.51%
Reserva Legal ! '$ 3,410.48 3.19%
Impuesto sobre la renta | | $ 11,327.68 | 10.58%
Utilidad neta ' C S 33,983.03 . 31.74%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Noviembre de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
1 1 1
Saldo inicial de caja . HE 21,140.65
Fuentes de efectivo presupuestadas | | |
Cobros de cuentas por cobrar E B 317,741.18
Otros ingresos | | $ 10,458.33
Total de ingresos de efectivo ‘ '
presupuestados | | I $ 349,340.16
Total de efectivo disponible ' ! ' $ 349,340.16
Usos de efectivo presupuestados ! ! !
Compras de materias primas - cuentas por | |
pagar ** ' ' $ 2,353.60
Mano de obra directa ** | | $ 17,034.78
Gastos indirectos de fabricaciéon ** . ' $ 11,861.82
Gastos de distribucién ** | | $ 7,220.91
Gastos de administracion ** E E $ 7,316.14
Colocacion de Fondos en Inversiones ! s 250,000.00
Total de desembolsos presupuestados ; i ; $ 205,787.24
Saldo final de caja 1 1 1 53,552.92
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Mes: Diciembre

Cédula No. 1

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Resumen del Presupuesto de ventas - Importe en Délares

Para el mes de

por producto

Diciembre 2008

' ' ! Afiches ' Brochures ! Hojas Volantes ! Revistas ' Sobres
Mes |Ref.| Totales |--—--— - i—--— - S egupiyu e ep—— o — P — e = — -] |=pe— e — g — - — - —p—- e puinpuppaisg —
H H . Unidades Importe |, Unidades Importe , Unidades Importe . Unidades Importe , Unidades Importe
[ | | | | |
Diciembre! ' $73,417.57! 85,000/ $45,860.31 ! 40,000/ $7,583.33 ! 150,000 $14,349.41 ! 2,000 $5,624.52 ! 0 $-
Cédula No. 2
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de produccioén
Por unidades de productos
Para el mes de Diciembre de 2008
H ' PRODUCTOS (UNIDADES)
| Ref. M Afiches | Brochures | Hojas Volantes | Revistas | Sobres
| | | | | |
Ventas presupuestadas (en unidades) \Cedula 1, 85,000 40,000, 150,000: 2,000:
Mas | | | | | |
Inventario final planificado de articulos ! ! ! ! ! !
terminados | | ol 0l 0l 0l
Unidades Totales Requeridas ' \ 85,0001 40,0001 150,000: 2,000
Venos t f f t t f
Inventario inicial de articulos terminados i i oi 0; 0; oi
Produccion planificada para el mes ' ' 85,000 40,000 150, 000! 2,000
Cédula No. 3
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de materia prima directa, en unidades
por materia prima, por producto
Para el mes de Diciembre de 2008
. . MATERIA PRIMA DIRECTA
Responsabilidad | Ref. | (UNIDADES REQUERIDAS PARA LA PRODUCCION)
! ! PAPEL ! TINTAS . PELICULA ' PLANCHAS
T T T T T
Por producto I | Bobinas | Kilos | Rollos | Laminas
:Foldcote c-12 30: ' ! !
Afiches X 40 | 6 | 40, 5 172, 20
1Couche B-80 23 X1 ' ' '
Brochures 135 | 1 | 24 2 172 24
iCouche B-80 26.5 | | \
Hojas Volantes X 34.5 X 2 | 24, 1 5/7 8
\Couche B-80 26.5, H H H
Revistas X 34.5 | 1 3/5 16, 8 1/5; 10
\Ledger B-24 24 X, | | ,
Sobres 140 | 0 X 0, 0 | 0
T T T T T
Total | 11 104, 18| 62
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Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de compras de materia prima

Para el mes de Diciembre de 2008

1 de 3
Dol AFMCWES b ... BROCHWRES .
Responsabi lidad V] PAPEL 1| TINTAS | PELICULA i PLANCHAS |  TOTAL PAPEL | TINTAS | PELICULA | PLANCHAS |  TOTAL
| | ! | | | | | |

Unidades requeridas para i i i i i i i i i i

la produccién 1C-3, 6. 40, 5, 20, 1 24, 3. 24,

Més [ | | | | | | | |
Inventario final deseado |c-7| 15| 20| 2| 8| 9| o] o] 10|
Unidades totales Lo . i i i i i i i
requeridas I 21l 6ol 7! 28l 10! 24! 3l 34l

Menos C : ! ! : ! : ! :
Inventario inicial Tea! 21! 15! 3! 3! 10! 10, 2! 34!

R L | | | | | | | |

Unidades que se compraran: 0: 45! 4 25! 0 14 1 0

Precio unitario de compra| | | | | | | | | |

planificado V) $1,497.36 %  $9.00 | $105.46 | $15.00 | $697.50 |  $9.00 | $105.46 ,  $9.00 |

[T I [ [ I [ I [
Costo total de las compras | | $0.00'  $405.00' $474.54' $375.00' $1,254.54 $0.00'  $126.00'  $54.28! $0.00" _ $180.28
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Diciembre de 2008
2 de 3
S Hojas voLanNTES _____ _  _ _ _} __ _ __ _____F REVISTAS |

Responsabi l idad | et PAPEL | TINTAS | PELICULA | PLANCHAS i\ TOTAL PAPEL | TINTAS . PELICULA i PLANCHAS:| ~ TOTAL
| | | | I | | | |
Unidades requeridas parai i i i i i i i i i
la produccion 1C-3, 2, 24, 2, 8. 2, 16, 8, 10,

Mas [ | | | | | | | |
Inventario final deseado ic—7i Gi Oi li 8i 7i Oi Oi 5i
Unidades totales Lo | ] j . j . . :
requeridas I Ell 24l 3l 16! ol 16! 8l 15!

Menos - ) " " 1 ) ) | )
Inventario inicial Tc7) 8l 10! 2! 16, 9, 0, 0, 15,
Unidades que se i i i i i i i i i i
compraran v [ 14 1 o 0 16! 8 [

Precio unitario de [ | | | | | | | |
compra planificado \ . $825.00 ; $9.00 | $105.46 . $9.00 , $825.00 $9.00 : $105.46 . $9.00 .
I I I I I I I I
Costo total de las compras ! ! $0.00!  $126.00! $76.54! $0.00! $202.54 $0.00!  $144.00'  $864.00! $0.00! $1,008.00|
Cédula No. 4
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de compras de materia prima
Para el mes de Diciembre de 2008
3 de 3
b .. _.SOBRES .
Responsabi lidad Trert  PAPEL 1 TINTAS | PELICULA | PLANCHAS i TOTAL TOTAL GLOBAL
LI | | | !
Unidades requeridas parai i i i i i
la produccion 1C-3, 0. 0 0 0.
Mas [ | | | |
Inventario final deseado |c-7| 71 0| 1| 14|
Unidades totales Lo . . : .
requeridas [ 7l ol 1l 14
Menos HE , \ | )
Inventario inicial = 7. 0. 1, 14,
Unidades que se i i i i i i
compraran o 0: 0 0! 0!
Precio unitario de [ | | | |
compra planificado . 1 $675.00 . $9.00 . $105.46 . $9.00 .
[T I I | I
Costo total de las compras | | $0.00; $0.00! $0.00; $0.00; $0.00 $2,645.36
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Cédula No. 5
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Presupuesto de mano de obra directa

por producto
Para el mes de

Diciembre 2008

:___ CUOTA PROMEDIO DE SALARIO

HORAS i

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

| COSTO TOTAL

Concepto el yiooes a1 =t e 1Tt oo T T PO 1 e o oo | CUTA PATROUA 7 oe wavo o
1] PRODUCIR | O | TOALES | | | 1SSS | AFP | | | | 1SSS | AFP |OBRA DIRECTA
g || 0444 TR i i
Afiches lc-1i 85,000+ 2881 288 1 19.81 0.33 1 0.98 : 1.58 1 1.42 1 $ 5,700.00 + $ 94.52 1 $ 281.12 1 $ 455.67 1 $  410.14 : $ 6,941.45
Brochures leal 40,000 | 2721 2721 19.8l 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.421s 5,383.331s s9.28!s 26550 !s 43036 ! 38736 |5 6,555.82
Hojas Volantes jc-1 150,000 | 112 112 | 16.9; 0.28 | 0.83 | 1.35 1.21 ' § 1,890.00 ' § 31.28 1§ 9317 | $ 151.07 1 $ 135.96 ' $ 2,301.48
Revistas v, 2,000, 96 96, 19.8 0.33, 0.98 1.58 ; 1.42+$ 1,900.00 ,$ 31.50 + $ 93.71.$ 151.89,§ 136.71 ; $ 2,313.81
Sobres 161 - 0 -| 19.8/ 0.33 | 0.98 | 1.58 | 1.42 | $ - 18 -8 -8 -8 -8 -
Total 770001 e8] i i i i TS 14,573.33 1§ 246.50 | 5 733.49 | 5 1,189.00 | § 1,070.17 | § 18.112.57
Cédula No. 6
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricaci6n
Para el mes de Diciembre de 2008
Concepto | TOTALES EN EL MES
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién K 1,200.00
Vacaciones ! $ 15.00
Aguinaldos ' $ 60.00
Cuota Patronal 1SSS HE 52.55
Cuota Patronal AFP | $ 82.01
Cintas adhesivas ' $ 5,100.00
Barniz | $ 2,550.00
Acetato ' $ -
Pegamento para acetato sgplus 160b s -
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b '3 -
Polvo antirrepinte HES -
Combustible y Lubricantes L $ 140.00
Agua ' $ 44.60
Energia Eléctrica | $ 750.00
Subtotal HE 9,994.17
|
:
Computadora MAC % 95.83
Impresor Laser Color i $ 14.17
Fotocomponedora '$ 529.00
Reveladora | $ 131.12
Insoladora ' $ 19.00
Convertidora s 386.33
Guillotina ' $ 267.00
Montacargas T's 55.10
Speed Master i 1,758.68
Pegadora de Sobres ' $ 450.00
Troqueladora de Sobres | $ 250.00
Abridora de Ventanilla ' $ 133.33
Depreciacién de Mobiliario y Equipo l'$ 75.27
Depreciacion de Instalaciones '$ 467.52
f
|
Subtotal ' $ 4,632.35
Total | $ 14,626.52
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Cédula No. 7

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de Inventarios iniciales y finales
Para el mes de Diciembre de 2008
(Insumo de decisién - Método Costo Promedio)

. . INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
CONCEPTO ! Ref. IF_ """ —II"_C'O'S?O"_!' ____________ ]_"CES'T'O_"!_ """""""
'  UNIDADES + UNITARIO + VALOR TOTAL | UNIDADES: UNITARIO : VALOR TOTAL
Materias primas \ . . \ ' .
Papel f— i | | |
Foldcote C-12 t/30 x 40 'ovinas' 21 1/5' $1,497.36 ' $ 31,748.77 15' $1,497.36 ' $ 22,716.33
Couche B-80 t/23 x 35 | Bobinas | 9 2/3] $697.50 | $ 6,750.00 9] $697.50 | $ 6,030.00
Couche B-80 t/26.5 X 34.5 | Bobinas, 17 1/5, $825.00 : $ 14,190.00 14, $825.00 ; $ 11,220.00
Ledger B-24 t/24 x 40 [ Bobinas | 7 I $675.00 | $ 4,725.00 71 $675.00 I $ 4,725.00
Tintas H : : H H H
Negro ' : 9, 3 9.00 | $ 81.00 5 $ 9.00 | $ 45.00
Cyan , , 9i $ 9.00 , $ 81.00 5i $ 9.00 , $ 45.00
Amarillo ' ' 9 $ 9.00 ' $ 81.00 5 % 9.00 ' $ 45.00
Magenta | I 8 $ 9.00 | $ 72.00 5 $ 9.00 | $ 45_00
Peliculas | I 8l $105.46 | $ 843.68 4l $ 105.46 | $ 421.84
1 1 1 1 1 ' $ -
Planchas ' ' ' ' ' s -
Para Afiches i i 3;$ 15.00, $ 45.00 8 $ 15.00 | $ 120.00
Para Brochurs ‘ ! 34 $ 9.00 : $ 306.00 10: $ 9.00 : $ 90.00
Para Hojas Volantes | | 16| $ 9.00 | $ 144.00 8 $ 9.00 | $ 72.00
Para Revistas . . 15, $ 9.00 | $ 135.00 5 $ 9.00 | $ 45.00
Para Sobres ! ! 14! $ 9.00 ! $ 126.00 14! $ 9.00 ! $ 126.00
Total! ! ! 1 $ 59,328.45 j '$ 45,746.17
Cédula No. 8
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del costo de lo vendido
Para el mes de Diciembre 2008
Concepto | Ref. | MENSUAL
Uso de materias primas directas ! ! !
Inventario Inicial X | $ 59,328.45
Compras ' ' $  2,645.36 1
Total | | $ 61,973.81
Menos Inventario Final , v $ 45,746.17
Costo del uso de materias primas | | | $ 16,227.64
Mano de obra directa E E ' $  18,112.57
Gastos de fabricacion I ! I"$  14,626.52
Cargos totales de manufactura I I | $ 48,966.73
Mas Inventario inicial de produccién en proceso H H HES -
| | | $ 48,966.73
Menos Inventario final de produccién en proceso . . ' $ -
Costo total de los articulos producidos | | | $ 48,966.73
Mas Inventario inicial de articulos terminados . . HE -
! ! "$  48,966.73
Menos Inventario final de articulos terminados | | |
Costo de lo Vendido . . . $ 48,966.73
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Cédula No. 9
LA IMPRENTA, S.A. DE .C.V.

Presupuesto de gastos de distribucion

Para el mes de Diciembre de 2008
GASTOS GENERALES
CUENTA | Ref. | OB VENTA | TOTAL
I [ |
Salario del Gerente Comercial ' '$ 1,100.00 ' $ 1,100.00
Salario de 3 Vendedores ! ! !
Sueldo Base ($200.00) | i 600.00 | $ 600.00
Comision 3% sobre ventas J ' $ 2,202.53 ' $ 2,202.53
Vacaciones | | $ 254.56 | $ 254.56
Aguinaldos . ' $ 132.87 | $ 132.87
Cuota Patronal 1SSS | |'$ 311.78 | $ 311.78
Cuota Patronal AFP ! ' $ 280.60 ' $ 280.60
Gastos de Viaje y Representacion | s 125.00 | $ 125.00
Teléfono e internet | . $ 175.00 | $ 175.00
Papeleria y Utiles de escritorio HIES 9.38 1 $ 9.38
Seguros | | $ 60.00 | $ 60.00
Combustible . ' $ 360.00 | $ 360.00
Publicidad | | $ 456.25 | $ 456.25
Subtotal ' \ HEES 6,067.97
Depreciacién - Equipo de oficina y! ! !
Vehiculo de Reparto ' ' $ 76.25 1 $ 76.25
Asignacion del costo de servicios | ! !
del edificio i i $ 93.50 ; $ 93.50
Total de gastos de distribucion ' j v $ 6,237.72
Cédula No. 10
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
presupuesto de gastos de administracion
Para el mes de Diciembre de 2008
el . DEPARTAMENTOS _ __  ____|
CUENTA ReT T TRONINISTRA-" " T " st | TESORERIA ! TOTAL
[ CION ] | |
Salarios de Supervisioén | | $ 1,600.00 | $ 900.00 | $ 800.00 | $ 3,300.00
Vacaciones 0 $ 86.67 . $ 48.75 . $ 43.33 . $ 178.75
Aguinaldos I Ts 80.00 I $ 45.00 | $ 40.01 I g 165.00
Cuota Patronal 1SSS . 126.50 ! $ 71.16 ' $ 63.25 ' $ 260.91
Cuota Patronal AFP ' 1% 113.85 , $ 64.04 | $ 56.93 | $  234.82
Teléfono e Internet | 1S 225.00 | $ 55.00 | $§ 105.00 | $§  385.00
Seguro © 1§ 207.96 ' $ 10.42 : $ 6.63 ' $  315.00
Impuestos Municipales |1 $ 443.75 | $ - | 3 - 1% 443.75
Impuesto Sobre la Renta v 0% 1,101.26 , $ - . $ - 1$ 1,101.26
Papeleria y utiles de escritorio [ Ts 6.25 | $ 35.42 | $ 10.42 | $ 52.08
Honorarios Profesionales Auditoria ' ' 1 1
Financiera y Fiscal ! ! $ 375.00 ! $ - ! $ - ! $ 375.00
Subtotal . | $ 4,456.23 \ $ 1,229.78 | $ 1,125.56 1 $ 6,811.57
Depreciacion - Equipo de oficina S 116.26 «+ $ 58.13 « $ 58.13 « $ 232.52
Asignacion del costo de servicios | | I |
del edificio R 31.17 + $ 15.58 : $ 15.58 1 $ 62.34
Total de gastos de administracion | | | | | $ 7,106.42
Cédula No. 11
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto de otros ingresos y gastos
Para el mes de Diciembre de 2008
DETALLE | Ref. | MENSUAL
, ? ,
Otros Ingresos : :
Intereses ganados por colocacion i i i
de Fondos en Inversiones ! ! $ 2,500.00
Ingresos Varios | | $ 9,000.00
Total 1 i v $ 11,500.00
Otros Gastos [ [ |
Gastos de intereses ' ' ' $ -
Neto (otros ingresos) ! ' ™¢ 11,500.00
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Cédula No. 12

LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.

Estado de resultados presupuestado *
Para el mes de Diciembre de 2008

| | | PORCENTAJE DE
DETALLE ! Ref. : IMPORTE : LAS VENTAS
! ! !
Ventas X L $ 73,417.57 | 100.00%
Costo de lo vendido ! HE 48,966.73 | 66.70%
Utilidad bruta en ventas | [ $ 24,450.84 | 33.30%
Menos ! ! !
Gastos de distribucién | | $ 6,237.72 | 8.50%
Gastos de administracion , HE) 7,106.42 | 9.68%
Total ! 's  13,344.14 | 18.18%
Utilidad en operacidn ' ' $ 11,106.70 © 15.12%
Mas neto de otros ingresos y gastos . HES 11,500.00 : 15.66%
Utilidad antes de Reserva e Impuesto sobre la renta i i $ 22,606.70 i 30.78%
Reserva Legal E '3 1,582.47 2.16%
Impuesto sobre la renta | | $ 5,256.06 | 7.16%
Utilidad neta : ' $ 15,768.17 . 21.46%
Cédula No. 13
LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
Presupuesto del flujo de efectivo
Para el mes de Diciembre de 2008
CONCEPTO | Ref. | MENSUAL
Saldo inicial de caja i i $ 53,552.92 i
Fuentes de efectivo presupuestadas i i i
Cobros de cuentas por cobrar ! ! $ 107,055.44
Otros ingresos | | $ 11,500.00
Total de ingresos de efectivo i i
presupuestados | | | $ 172,108.37
Total de efectivo disponible ' ' '$ 172,108.37
Usos de efectivo presupuestados ! ! !
Compras de materias primas - cuentas por i i i
pagar ** : ' $ 2,645.36 .
Mano de obra directa ** [ | $ 18,112.57 |
Gastos indirectos de fabricaciéon ** . ' $ 9,994.17 |
Gastos de distribucién ** | | $ 6,067.97 |
Gastos de administracion ** E '3 6,811.57
Colocacion de Fondos en Inversiones ! S 125,000.00
Total de desembolsos presupuestados ' ' i 168,631.63
Saldo final de caja ' ' v $ 3,476.73
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Fase 111:

Es la ejecucion del presupuesto, utilizando los reportes de
comparaciéon de valores presupuestados y reales (informes de
desempefo) .

Fase IV: Seguimiento y control.

Con base al informe de desempefio se lleva a cabo el seguimiento y

control presupuestal.
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LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
CUADRO RESUMEN DEL BALANCE GENERAL DE LOS PERIODOS 2002-2007

Balance General ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005 ANO 2006 ANO 2007

Efectivo y Equivalentes $31,700.54 | $19,718.31 | $16,270.99 | $ 9,786.27 | $ 9,639.37 | $127,842.62
Cuentas por Cobrar $98,018.54 | $106,060.28 | $187,804.13 | $192,534.52 | $209,105.67 | $225,862.62
IVA Crédito Fiscal $ 13.65 1 $ 124.94]1$ 262.33] $ 90.66 | $ 517.86 | $ 153.15
Inventarios $ - $ - $14,516.96 | $ 8,000.00 | $23,097.65 | $60,946.03
Gastos Pagados por Anticipado $ 1,371.44 | $28,299.38 | $33,719.37 | $ 497.15] $ - $13,850.00
Total Activo Corriente $131,104.17 | $154,202.91 | $252,573.78 | $210,908.60 | $242,360.55 | $428,654.42
Propiedad, Planta y Equipo

Edificaciones $43,912.85 | $149,606.13 | $149,606.13 | $149,606.13 | $149,606.13 | $149,606.13
Menos: Depreciacion Acumulada $(6,586.93)] $(8,782.57)] $(16,262.88)| $(23,743.18)] $(31,223.49)] $(38,703.80)
Instalaciones $ 1,082.10 | $ 1,082.10 | $ 1,082.10 | $ 1,082.10 | $ 1,082.10 | $ 1,082.10
Menos: Depreciacion Acumulada $ - $  (54.11)] $ (108.22)] $ (162.33)] $ (216.44)] $ (270.55)
Maguinaria y Equipo $190,099.43 | $245,062.50 | $246,202.96 | $382,411.75 | $410,800.52 | $450,685.68
Menos: Depreciacion Acumulada $(95,117.52)] $(133,908.82)] $(171,057.58)] $(217,457.57)] $(267,074.00)] $(317,529.19)
Mobiliario y Equipo de Oficina $17,141.23 | $25,123.03 | $27,259.50 | $29,982.10 | $32,465.65 | $32,849.54
Menos: Depreciacion Acumulada $(15,566.17)] $(19,698.70)| $(23,939.68)] $(26,441.37)] $(29,647.22)] $(32,437.50)
Vehiculos $ 8,089.52 | $15,674.86 | $23,127.20 | $23,127.20 | $23,127.20 | $23,127.20
Menos: Depreciacién Acumulada $(8,089.52)] $(9,669.80)] $(14,083.50)| $(19,276.83)] $(21,636.74)] $(21,636.74)
Activos Intangibles $ - $ - $ 1,000.00 | $ 1,000.00 | $ 1,000.00 | $ 1,000.00
Total Activo No Corriente $134,964.99 | $264,434.62 | $222,826.03 | $300,128.00 | $268,283.71 | $247,772.87
Total Activo $266,069.16 | $418,637.53 | $475,399.81 | $511,036.60 | $510,644.26 | $676,427.29
Proveedores $72,493.18 | $12,935.08 | $56,364.39 | $41,993.44 | $25,446.91 | $20,926.16
Acreedores $106,039.98 | $37,281.34 | $97,832.10 | $37,110.52 | $36,402.34 | $49,043.54
Provisiones y Retenciones $ 7,294.67 | $ 5,954.31 | $ 9,380.27 | $ 6,433.05 | $12,786.85 | $16,098.37
Anticipos de Clientes $ 4,691.85 ] % 46.66 | $ 5,500.00 | $12,674.34 | $ - $ 406.80
Total Pasivo Corriente $190,519.68 | $56,217.39 | $169,076.76 | $98,211.35 | $74,636.10 | $86,474.87
Prestamos Bancarios a Largo Plazo $29,742.74 | $198,423.60 | $97,536.22 | $167,395.14 | $144,938.61 | $121,399.07
Total Pasivo $220,262.42 | $254,640.99 | $266,612.98 | $265,606.49 | $219,574.71 | $207,873.94
Capital Social

Capital Social Minimo $ 2,857.14 | $11,428.57 | $11,428.57 | $11,428.57 | $11,428.57 | $11,428.57
Capital Social Variable $ - $74,250.67 | $74,250.67 | $179,538.81 | $179,538.81 | $304,538.81
Reserva Legal $ 6,729.27 | $ 9,940.68 | $14,031.11 | $17,443.62 | $21,647.49 | $26,450.24
Utilidades de Ejercicios Anteriores| $ 2,103.11 | $36,220.33 | $68,376.62 | $ 3,788.34 | $37,019.11 | $78,508.79
Utilidad del Ejercicio $34,117.22 | $32,156.29 | $40,699.86 | $33,230.77 | $41,435.57 | $47,626.94
Total Capital Contable $45,806.74 | $163,996.54 | $208,786.83 | $245,430.11 | $291,069.55 | $468,553.35
Total Pasivo y Capital $266,069.16 | $418,637.53 | $475,399.81 | $511,036.60 | $510,644.26 | $676,427.29

Anexo 1



Datos presentados en el Analisis
Financiero.

Analisis Financiero ///'

IS = AC/PC $ 0.69 1% 2.74 | $ 1.49 ]| % 2.15]| % 3.25 4.96
IPA = (AC-1)/PC $ 0.69 1% 2.74 1 $ 141 ]| % 2.07 ]| % 2.94 /Zf 4.25
IL = EE/PC $ 0.17 1% 0.35] $ 0.10 1 $ 0.10]| $ 0.13 [ $ 1.48
CNT = AC-PC $(59,415.51)] $97,985.52 | $83,497.02 | $112,697.25 | $167,724.45 || $342,179.55
11C = ANC/TCC $ 2.951% 161]$ 1.07]|$ 1.221 % 0.92]1 $ 0.53
IRAT = UE/AT $ 0.13 1% 0.08 ]| % 0.09 1% 0.07 ]| $ 0.081] $ 0.07
UCC = VN/TCC $ 13.51 1 $ 3.63 | % 3.57 1% 2.77 ] $ 1.981|] $ 1.39
MUO = UO/VN $ 0.08 1% 0.08 ]| % 0.08 1% 0.07 ]| $ 0.10 $ 0.11
MU = UE/WN $ 0.06 1 $ 0.05]| % 0.051% 0.05] % 0.07 \$ 0.07
PCCC = 360/ (VN/CC) 57 64 91 102 131 125
IRl = 360/(CV/1) 0 0 10 6 22 48

N S

Se detalla a continuacion el significado de las iniciales contempladas en las formulas del cuadro

resumen anterior:

AC = Activo Corriente

PC = Pasivo Corriente

| = Inventarios

IRAT= Indice de

Activos Totales

IL = Indice de Liquidez

ANC = Activo no Corriente
CC = Cuentas por Cobrar

IPA = Indice de la Prueba Acida

EE = Efectivo y Equivalentes
CNT = Capital Neto de Trabajo
11IC = Indice de Inversiéon de Capital

Rendimiento

UE = Utilidad del Ejercicio

sobre

IS = Indice de Solvencia

AT = Activo

Total

UCC = Utilizacidén de Capital Contable

VN = Ventas
PCCC=

Cobrar
IRI = Indice

Plazo

MUO = Margen
MU = Margen

Netas

de Cobro en

Cuentas por

de Rotacién de Inventarios

de Utilidad de Operacion
de Utilidad

TCC = Total Capital Contable
U0 = Utilidad de Operacion
CV = Costo de Ventas
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LA IMPRENTA, S.A. DE C.V.
CUADRO RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LOS PERIODOS 2002-2007

Estado de Resultados ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005 ANO 2006 ANO 2007
Ventas Netas $618,827.63 | $595,696.03 | $746,377.39 | $678,879.39 | $576,000.56 | $652,782.59
Menos: Costos de Ventas $458,140.21 | $383,810.34 | $529,924.89 | $455,649.71 | $386,238.53 | $461,769.52
Utilidad Bruta $160,687.42 | $211,885.69 | $216,452.50 | $223,229.68 | $189,762.03 | $191,013.07
Menos: Gastos de Operacion
Gastos de Venta $55,598.46 | $73,858.05 | $61,237.11 | $74,233.08 | $38,219.29 | $49,274.73
Gastos de Administracion $49,984.29 | $88,715.20 | $85,684.43 | $86,293.94 | $77,398.37 | $60,175.45
Gastos Financieros $ 6,191.09 | $ 3,210.22 | $11,096.20 | $13,952.52 | $14,089.02 | $12,952.17
Utilidad de Operacion $48,913.58 | $46,102.22 | $58,434.76 | $48,750.14 | $60,055.35 | $68,610.72
Reserva Legal $ 3,423.95 | $ 3,227.16 | $ 4,090.43 | $ 3,412.51 | $ 4,203.87 | $ 4,802.75
Impuesto Sobre la Renta $11,372.41 | $10,718.77 | $13,644.47 | $12,106.86 | $14,415.91 | $16,181.03
Utilidad del Ejercicio $34,117.22 | $32,156.29 | $40,699.86 | $33,230.77 | $41,435.57 | $47,626-04
Utilidad Bruta / Ventas Netas 25.97% 35.57% 29.00% 32.88% 32.94 29.26%)
Gastos de Venta / Ventas Netas 8.98% 12._40% 8.20% 10.93% 6.64% 7 .55%
Gastos de Administracion / Ventas Netas 8.08% 14.89% 11.48% 12.71% 13.44% 9.22%
Gastos Financieros / Ventas Netas 1.00% 0.54% 1.49% 2.06% 2.45% 1.98%
N

Datos presentados en el
Analisis Economico.
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LA IMPRENTA, S.A DE C.V.

HOJA DE
PRODUCTO:

COSTOS

AFICHES

Materiales consumidos para Afiches Cantidad 5,000 Materiales consumidos para Afiches Cantidad 10,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Foldcote C-12 30x40 2750( $ 0.19 | $ 531.30 Foldcote C-12 30x40 5500| $ 0.19 | $ 1,062.60
Negativos 29x20 a4 s 0.05 | $ 116.00 Negativos 29x20 4 s 0.05 | $ 116.00
Planchas 4| $ 15.00 | $ 60.00 Planchas 4] $ 15.00 | $ 60.00
Tintas Tintas $ -
Negro 1] $ 9.00 | $ 9.00 Negro 1| $ 9.00 | $ 9.00
Magenta 1| $ 9.00 | $ 9.00 Magenta 1 $ 9.00 | $ 9.00
Cyan 1] $ 9.00 | $ 9.00 Cyan 1| $ 9.00 | $ 9.00
Amarillo 1] $ 9.00 | $ 9.00 Amarillo 1| $ 9.00 | $ 9.00
Total $ 743.30 Total $ 1,274.60
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefador 900.00( $ 30.00 | $ 150.00 Disefiador 900.00| $ 30.00 | $ 210.00
Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 75.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 105.00
Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 75.00 Encargado de quemado de plancha 450.00 $ 15.00 | $ 105.00
Remador 300.00( $ 10.00 | $ 50.00 Remador 300.00| $ 10.00 | $ 70.00
Guillotinista 300.00( $ 10.00 | $ 50.00 Guillot sta 300.00| $ 10.00 | $ 70.00
Preparacion de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 50.00 Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 70.00
Prensista 800.00( $ 26.67 | $ 133.33 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 186.67
Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 41.67 Ayudante 250.00( $ 8.33 | $ 58.33
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 33.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 33.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 33.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 33.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 33.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67
Vacaciones 13.13 $ 13.13 Vacaciones 18.38 $ 18.38
Aguinaldos 39.04 $ 39.04 Aguinaldos 54.66 $ 54.66
Cuota Patronal 1SSS 63.29 $ 63.29 Cuota Patronal 1SSS 88.60 $ 88.60
Cuota Patronal AFP 56.97 $ 56.97 Cuota Patronal AFP 79.75 $ 79.75
Total 4922 _42 $ 964 .09 Total 4991.39 $ 1,349.73
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 5[ $ 40.00 | $ 200.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccioén 7] $ 40.00 | $ 280.00
Vacacion 3$ 2.47 Vacacion $ 3.45
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 13.81
Cuota Patronal 1SSS $ 15.18 Cuota Patronal 1SSS $ 21.26
Cuota Patronal AFP $ 13.67 Cuota Patronal AFP $ 19.13
Materiales Indirectos Cintas adhesivas 100| $ 3.00 | $ 300.00 Materiales Indirectos Cintas adhesivas 200 $ 3.00 | $ 600.00
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Barniz 5500 $ 0.03 | $ 165.00 Barniz 11000 $ 0.03 | $ 330.00
Depreciacion de Maquinaria y Equipo Depreciacion de Maquinaria y Equipo
Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58 Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58
Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06 Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20 Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1 0.5463333333( $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1 0.0791666667( $ 0.08
Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44 Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44
Guillotina 4 1.1125000000( $ 4.45 Guillotina 4]  1.1125000000| $ 4.45
Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46 Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46
Speed Master 5500( 0.0001065867| $ 0.59 Speed Master 11000 0.0001065867( $ 1.17
Barnizadora UV 5500 0.0000178517| $ 0.10 Barnizadora UV 11000 0.0000178517| $ 0.20
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 5[ $ 15.05 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 7| 10.75 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 5 $ 12.20 | $ 60.99 Depreciacion de Instalaciones 71 $ 12.20 | $ 85.39
Agua 5 $ 1.49 | $ 7.43 Agua 7 s 1.49 [ 8 10.41
Energia Eléctrica 5| $ 25.00 | $ 125.00 Energia Eléctrica 771s 25.00 | $ 175.00
Total $ 1,019.38 Total $ 1,658.91
Costo de Produccién de 5,000 Afiches $ 2,726.77 Costo de Produccién de 10,000 Afiches $ 4,283.23
Costo Unitario | $ 0.54535428 Costo Unitario | $ 0.42832346

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

5 dias

Tiempo aproximado desde Planificacién a Acabado

7 dias

4
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LA IMPRENTA, S.A DE C.V.

HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: AFICHES
Materiales consumidos para Afiches Cantidad 20,000 Materiales consumidos para Afiches Cantidad 50,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Foldcote C-12 30x40 11000| $ 0.19 | $ 2,125.20 Foldcote C-12 30x40 27500 $ 0.19 | $ 5,313.00
Negativos 29x20 4] $ 0.05 | $ 116.00 Negativos 29x20 41 $ 0.05 | $ 116.00
Planchas 41 $ 15.00 | $ 60.00 Planchas 4| $ 15.00 | $ 60.00
Tintas Lintas
Negro 2| $ 9.00 | $ 18.00 Negro 5| $ 9.00 | $ 45.00
Magenta 2| s 9.00 | $ 18.00 Magenta 5| $ 9.00 | $ 45.00
Cyan 2] $ 9.00 | $ 18.00 Cyan 5| $ 9.00 | $ 45.00
Amarillo 2| $ 9.00 | $ 18.00 Amarillo 5| $ 9.00 | $ 45.00
Total $ 2,373.20 Total $ 5,669.00
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefiador 900.00( $ 30.00 | $ 270.00 Disefiador 900.00( $ 30.00 | $ 360.00
Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 135.00 Encargado de negativo 450.00( $ 15.00 | $ 180.00
Encargado de quemado de plancha 450.00( $ 15.00 | $ 135.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 180.00
Remador 300.00( $ 10.00 | $ 90.00 Remador 300.00| $ 10.00 | $ 120.00
Guillotinista 300.00( $ 10.00 | $ 90.00 Guillot sta 300.00| $ 10.00 | $ 120.00
Preparacion de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 90.00 Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 120.00
Prensista 800.00( $ 26.67 | $ 240.00 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 320.00
Ayudante 250.00( $ 8.33 | $ 75.00 Ayudante 250.00| $ 8.33 | & 100.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 60.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 60.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 60.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 60.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 60.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00
Vacaciones 23.63 $ 23.63 Vacaciones 31.51 $ 31.51
Aguinaldos 70.28 $ 70.28 Aguinaldos 93.71 $ 93.71
Cuota Patronal 1SSS 113.92 $ 113.92 Cuota Patronal 1SSS 151.89 $ 151.89
Cuota Patronal AFP 102.54 $ 102.54 Cuota Patronal AFP 136.72 $ 136.72
Total 5060.36 $ 1,735.36 Total 5163.82 $ 2,313.82
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total

Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 9] $ 40.00 | $ 360.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 12| $ 40.00 | $ 480.00
Vacacion $ 4.44 Vacacion $ 5.92
Aguinaldo $ 17.75 Aguinaldo $ 23.67
Cuota Patronal 1SSS $ 27.33 Cuota Patronal 1SSS $ 36.44
Cuota Patronal AFP $ 24.60 Cuota Patronal AFP $ 32.80
Materiales Indirectos Cintas adhesivas 400| $ 3.00 | $ 1,200.00 Materiales Indirectos Cintas adhesivas 1000 $ 3.00 $ 3,000.00
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Barniz 22000( $ 0.03 | $ 660.00 Barniz 55000 $ 0.03 | $ 1,650.00
Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58 Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58
Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06 Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20 Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1 0.5463333333( $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1 0.0791666667( $ 0.08
Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44 Convertidora 12 1.6097083333| $ 19.32
Guillotina 4 1.1125000000| $ 4.45 Guillotina 12 1.1125000000( $ 13.35
Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46 Montacargas 8 0.2295833333| $ 1.84
Speed Master 22000 0.0001065867| $ 2.34 Speed Master 55000 0.0001065867| $ 5.86
Barnizadora UV 22000 0.0000178517| $ 0.39 Barnizadora UV 55000 0.0000178517| $ 0.98
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 9] $ 8.36 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 12| $ 6.27 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 9] $ 12.20 | $ 109.79 Depreciacion de Instalaciones 12| $ 12.20 | $ 146.38
Agua 9| $ 1.49 | $ 13.38 Agua 12| $ 1.49 | $ 17.84
Energia Eléctrica 9| $ 25.00 | $ 225.00 Energia Eléctrica 12| $ 25.00 | $ 300.00
Total $ 2,764.12 Total $ 5,842.14
Costo de Produccion de 20,000 Afiches $ 6,872.68 Costo de Produccién de 50,000 Afiches $ 13,824.96

Costo Unitario| $ 0.34363411 Costo Unitario | $ 0.27649924

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

9 dias

Tiempo aproximado desde Planificacién a Acabado

12 dias

Anexo 5



LA IMPRENTA, S.A DE C.V.
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: AFICHES

LA IMPRENTA, S_.A DE C.V.
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: BROCHURS

Materiales consumidos para Afiches Cantidad 100,000 Materiales consumidos para Brochures Cantidad 5,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Foldcote C-12 30x40 55000 $ 0.19 | 8 10,626.00 Couche 80 23x35 1000| $ 0.09 | $ 90.00
Negativos 29x20 4 s 0.05 | $ 116.00 Negativos 13x17 4 s 0.05 | $ 44.20
P!anchas 4] $ 15.00 | $ 60.00 Planchas 4| s 9.00 | $ 36.00
Tintas tas $ _
Negro 10| $ 9.00 | $ 90.00 Negro 1l s 9.00 | s 9.00
Magenta 10| $ 9.00 | $ 90.00 Magenta 1 s 9.00 $ 9.00
Cyan_ 10 $ 9.00 | $ 90.00 Cyan 1| s 9.00 | $ 9.00
Amarillo 10| $ 9.00 | $ 90.00 -
Total S 11.162.00 Amarillo 1| $ 9.00 | $ 9.00
Vano de obra Sueldo Wensual | Costo Unitario Costo Total Total _ $ 206.20
Disenador 900.00] $ 30.00 | $ 250.00 T Mano de obra Sueldo M;z)sol.lacl)o $Cosl:o Unl;grlooo S Costo Tf;gl —
Encargado de negativo 450.00 $ 15.00 | $ 225.00 1senador - - -
Encargado de qugmado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 225.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 75.00
Remador 300.00| $ 10.00 | $ 150.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 75.00
Guillotinista 300.00( $ 10.00 | $ 150.00 Remador 300.00| $ 10.00 | $ 50.00
Preparacion de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 150.00 Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 50.00
Prensista 800.00( $ 26.67 | $ 400.00 Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 50.00
Ayudante 250.00( $ 8.33 | $ 125.00 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 133.33
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00 Ayudante 250.00| $ 8.33 | 8 41.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 100.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 33.33
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 33.33
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 33.33
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 33.33
vacaciones 39.38 3 39.38 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 33.33
égglga;ggional 1SSS 1;;-22 2 i;;';g Vacaciones 13.13 $ 13.13
Cuota Patronal AFP 170.90 $ 170.90 Aguinaldos 39.04 $ 39.04
Cuota Patronal 1SSS 63.29 $ 63.29
Total . 5267.27 $ 2,892.27 Cuota Patronal AFP 56.96 $ 56.96
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total - -
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 15| $ 40.00 | $ 600.00 Total — {922'42 $ 964.09
Vacacion $ 720 Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Aguinaldo $ 29.59 Sueldo y Salario de Jefe de Produccion 5| $ 40.00 | $ 200.00
Cuota Patronal 1SSS $ 45.55 Vacacion $ 2.47
Cuota Patronal AFP $ 41.00 Aguinaldo $ 9.86
Materiales Indirectos Cintas adhesivas 2000| $ 3.00 | $ 6,000.00 Cuota Patronal ISSS $ 15.18
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Cuota Patronal AFP $ 13.67
Barniz 110000 $ 0.03 | $ 3,300.00 e y Lubricantes $ 20.00
Depreciacion de Maquinaria y Equipo reciacion M inari
Computadora MAC 24| 0.3993055556| $ 9.58 Computadora MAC 24| 0.3993055556( $ 9.58
Impresor Laser Color 1| 0.0590277778( $ 0.06 Impresor Laser Color 1|  0.0590277778| $ 0.06
Fotocomponedora 1] 2.2041666667( $ 2.20 Fotocomponedora 1| 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1| 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1| 0.5463333333| $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1| 0.0791666667| $ 0.08
Convertidora 16| 1.6097083333| $ 25.76 Convertidora 4| 1.6097083333| $ 6.44
cuttotine o puo s el fiorina ettt R %
Speed Master 110000 0.0001065867| $ 11.72 Wontacargas 2| 0.2295833333) $ 0.46
Barnizadora WV 110000| 0.0000178517| $ 1.96 Speed Master A . 5500 0.0001065867( $ 0.59
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 15| ¢ 5.02 [ 3 75.27 Deprec!ac!on de Mobiliario y Equipo 5 $ 15.05 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 15[ $ 12.20 | 3 182.98 ZeprEC|aC|on de Instalaciones g : li'ig : 63'22
Agua 15| $ 1.49 | 8 22.30 gua - -
Egergl'a Eléctrica 15| $ 25.00 | $ 375.00 Energia Eléctrica 5| % 25.00 : 125.00
Total $  10,771.56 Total 554.28
Costo de Produccién de 100,000 Afiches $ 24,825.83 Costo de Produccién de 5,000 Brochures $ 1,724.57
Costo Unitario | $ 0.24825832 Costo Unitario | $ 0.34491479

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

15 dias

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

5 dias

Anexo 6



LA IMPRENTA,

S.A DE C.V.

HOJA DE COSTOS

PRODUCTO: BROCHURS
Materiales consumidos para Brochures Cantidad 10,000 Materiales consumidos para Brochures Cantidad 20,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Couche 80 23x35 2000( $ 0.09 | $ 180.00 Couche 80 23x35 4000 $ 0.09 [ $ 360.00
Negativos 13x17 4] $ 0.05 | $ 44.20 Negativos 13x17 4] $ 0.05 | $ 44.20
Planchas 4] $ 9.00 | $ 36.00 Planchas 41 $ 9.00 | $ 36.00
Tintas $ - Tintas $ -
Negro 1 $ 9.00 | $ 9.00 Negro 2| s 9.00 | $ 18.00
Magenta 1 $ 9.00 | $ 9.00 Magenta 2| s 9.00 | $ 18.00
Cyan 1| $ 9.00 | $ 9.00 Cyan 2| $ 9.00 | $ 18.00
Amarillo 1| $ 9.00 | $ 9.00 Amarillo 2| $ 9.00 | $ 18.00
Total $ 296.20 Total $ 512.20
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefador 900.00| $ 30.00 | $ 210.00 Disefiador 900.00| $ 30.00 | $ 270.00
Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 105.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 135.00
Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 105.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 135.00
Remador 300.00| $ 10.00 | $ 70.00 Remador 300.00| $ 10.00 | $ 90.00
Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 70.00 Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 90.00
Preparacion de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 70.00 Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 90.00
Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 186.67 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 240.00
Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 58.33 Ayudante 250.00| $ 8.33 | 8 75.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 60.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 60.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 60.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 60.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 46.67 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 60.00
Vacaciones 18.38 $ 18.38 Vacaciones 23.63 $ 23.63
Aguinaldos 54.66 $ 54.66 Aguinaldos 70.28 $ 70.28
Cuota Patronal 1SSS 88.60 $ 88.60 Cuota Patronal 1SSS 113.92 $ 113.92
Cuota Patronal AFP 79.75 $ 79.75 Cuota Patronal AFP 102.54 $ 102.54
Total 4750.00 $ 1,349.73 Total 4750.00 $ 1,735.36
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién UE 40.00 | $ 280.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccidn 9 $ 40.00 | $ 360.00
VVacacion $ 2.47 Vacacion $ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 21.18 Cuota Patronal 1SSS $ 27.18
Cuota Patronal AFP $ 19.07 Cuota Patronal AFP $ 24.47
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Depreciacion M. inari Depreciacion M. inari
Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58 Computadora MAC 24 0.3993055556 $ 9.58
Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06 Impresor Laser Color 1 0.0590277778( $ 0.06
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20 Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08
Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44 Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44
Guillotina 4 1.1125000000| $ 4.45 Guillotina 4 1.1125000000| $ 4.45
Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46 Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46
Speed Master 11000 0.0001065867| $ 1.17 Speed Master 22000 0.0001065867( $ 2.34
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 7 $ 10.75 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 9 s 8.36 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 7 $ 12.20 | $ 85.39 Depreciacion de Instalaciones 9 s 12.20 | $ 109.79
Agua 7| $ 1.49 | $ 10.41 Agua 9| $ 1.49 | $ 13.38
Energia Eléctrica UE 25.00 | $ 175.00 Energia Eléctrica 9| $ 25.00 | $ 225.00
Total $ 723.64 Total $ 893.58
Costo de Producciéon de 10,000 Brochures $ 2,369.57 Costo de Produccién de 10,000 Brochures $ 3,141.15
Costo Unitario| $ 0.23695672 Costo Unitario| $ 0.15705733

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

7 dias

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

9 dias

Anexo 7



LA IMPRENTA,

S.A DE C.V.

HOJA DE COSTOS

PRODUCTO: BROCHURS
Materiales consumidos para Brochures Cantidad 50,000 Materiales consumidos para Brochures Cantidad 100, 000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Couche 80 23x35 10000| $ 0.09 | $ 900.00 Couche 80 23x35 20000 $ 0.09 [ $ 1,800.00
Negativos 13x17 4] $ 0.05 | $ 44.20 Negativos 13x17 4] $ 0.05 | $ 44.20
Planchas 4] $ 9.00 | $ 36.00 Planchas 41 $ 9.00 | $ 36.00
Tintas $ - Tintas $ -
Negro 5[ $ 9.00 | $ 45.00 Negro 10| $ 9.00 | $ 90.00
Magenta 5[ $ 9.00 | $ 45.00 Magenta 10| $ 9.00 | $ 90.00
Cyan 5| $ 9.00 | $ 45.00 Cyan 10| $ 9.00 | $ 90.00
Amarillo 5 $ 9.00 | $ 45.00 Amarillo 10f $ 9.00 | $ 90.00
Total $ 1,160.20 Total $ 2,240.20
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefador 900.00| $ 30.00 | $ 360.00 Disefiador 900.00| $ 30.00 | $ 450.00
Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 180.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 225.00
Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 180.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 225.00
Remador 300.00| $ 10.00 | $ 120.00 Remador 300.00| $ 10.00 | $ 150.00
Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 120.00 Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 150.00
Preparacion de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 120.00 Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 150.00
Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 320.00 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 400.00
Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 100.00 Ayudante 250.00| $ 8.33 | 8 125.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 100.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 100.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 100.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 100.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 100.00
Vacaciones 31.51 $ 31.51 Vacaciones 39.39 $ 39.39
Aguinaldos 93.71 $ 93.71 Aguinaldos 117.13 $ 117.13
Cuota Patronal 1SSS 151.89 $ 151.89 Cuota Patronal 1SSS 189.86 $ 189.86
Cuota Patronal AFP 136.71 $ 136.71 Cuota Patronal AFP 170.89 $ 170.89
Total 4750.00 $ 2,313.82 Total 4750.00 $ 2,892.27
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 12 $ 40.00 | $ 480.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccidn 15 $ 40.00 | $ 600.00
VVacacion $ 2.47 Vacacion $ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 36.18 Cuota Patronal 1SSS $ 45.18
Cuota Patronal AFP $ 32.57 Cuota Patronal AFP $ 40.67
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Depreciacion M. inari Depreciacion M. inari
Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58 Computadora MAC 24 0.3993055556 $ 9.58
Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06 Impresor Laser Color 1 0.0590277778( $ 0.06
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20 Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08
Convertidora 12 1.6097083333| $ 19.32 Convertidora 16 1.6097083333| $ 25.76
Guillotina 12 1.1125000000| $ 13.35 Guillotina 16 1.1125000000| $ 17.80
Montacargas 8 0.2295833333| $ 1.84 Montacargas 12 0.2295833333| $ 2.76
Speed Master 55000 0.0001065867| $ 5.86 Speed Master 110000 0.0001065867( $ 11.72
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 12( $ 6.27 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 15| $ 5.02 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 12( $ 12.20 | $ 146.38 Depreciacion de Instalaciones 15| $ 12.20 | $ 182.98
Agua 12| $ 1.49 | s 17.84 Agua 15| $ 1.49 | $ 22.30
Energia Eléctrica 12 $ 25.00 | $ 300.00 Energia Eléctrica 15 $ 25.00 | $ 375.00
Total $ 1,173.41 Total $ 1,444.24
Costo de Producciéon de 50,000 Brochures $ 4,647 .43 Costo de Produccién de 100,000 Brochures $ 6,576.71
Costo Unitario| $ 0.09294859 Costo Unitario| $ 0.06576710

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

12 dias

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

15 dias

Anexo 8



LA IMPRENTA, S.A DE C.V.
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: HOJAS VOLANTES

Materiales consumidos para Hojas Volantes Cantidad 5,000 Materiales consumidos para Hojas Volantes Cantidad 10,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Couche 80 26 1/2x34 1/2 500| $ 0.11 | $ 55.00 Couche 80 26 1/2x34 1/2 1000| $ 0.11 | $ 110.00
Negativos 26 x 17 1/2 4 $ 0.05 | $ 91.00 Negativos 26 x 17 1/2 4 $ 0.05 | $ 91.00
Planchas 4 s 9.00 | $ 36.00 Planchas a4 $ 9.00 | $ 36.00
Tintas $ - Tintas $ -
Negro 1 $ 9.00 | $ 9.00 Negro 1] $ 9.00 | $ 9.00
Magenta 1] $ 9.00 | $ 9.00 Magenta 11l $ 9.00 | $ 9.00
Cyan 1 $ 9.00 | $ 9.00 Cyan 1] $ 9.00 | $ 9.00
Amarillo 11 3 9.00 | $ 9.00 Amarillo 1| $ 9.00 | $ 9.00
Total $ 218.00 Total $ 273.00
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefador 900.00| $ 30.00 | $ 60.00 Disefiador 900.00| $ 30.00 | $ 90.00
Encargado de negativo 450.00( $ 15.00 | $ 30.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 45.00
Encargado de quemado de plancha 450.00( $ 15.00 | $ 30.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 45.00
Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 20.00 Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 30.00
Preparacion de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 20.00 Preparacion de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 30.00
Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 53.33 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 80.00
Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 16.67 Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 25.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 13.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 20.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 13.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 20.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 13.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 20.00
Vacaciones 4.47 $ 4.47 Vacaciones 6.70 $ 6.70
Aguinaldos 13.31 $ 13.31 Aguinaldos 19.96 $ 19.96
Cuota Patronal ISSS 21.58 $ 21.58 Cuota Patronal 1SSS 32.37 $ 32.37
Cuota Patronal AFP 19.42 $ 19.42 Cuota Patronal AFP 29.13 $ 29.13
Total 4108.78 $ 328.78 Total 4138.18 $ 493.18
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 2] $ 40.00 | $ 80.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccidn 3| $ 40.00 | $ 120.00
Vacacion $ 2.47 Vacacion $ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 6.18 Cuota Patronal 1SSS $ 9.18
Cuota Patronal AFP $ 5.57 Cuota Patronal AFP $ 8.27
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Depreciacion M inari Depreciacion de Maquinaria y Equipo
Computadora MAC 8 0.3993055556| $ 3.19 Computadora MAC 8 0.3993055556| $ 3.19
Impresor Laser Color 1| 0.0590277778| $ 0.06 Impresor Laser Color 1| 0.0590277778| $ 0.06
Fotocomponedora 1| 2.2041666667| $ 2.20 Fotocomponedora 1| 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08
Guillotina 4|  1.1125000000| $ 4.45 Guillotina 4|  1.1125000000| $ 4.45
Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46 Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46
Speed Master 1000 0.0001065867| $ 0.11 Speed Master 2000 0.0001065867| $ 0.21
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 2l $ 37.64 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 3l $ 25.09 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 2l $ 12.20 | $ 24._40 Depreciacion de Instalaciones 3l $ 12.20 | $ 36.60
Agua 2| $ 1.49 | $ 2.97 Agua 3l $ 1.49 | $ 4.46
Energia Eléctrica 2| $ 25.00 | $ 50.00 Energia Eléctrica 3| $ 25.00 | $ 75.00
Total $ 287.82 Total $ 372.31
Costo de Producci6n de 5,000 Hojas Volantes $ 834.60 Costo de Produccién de 10,000 Hojas Volantes $ 1,138.49
Costo Unitario| $ 0.16692060 Costo Unitario| $ 0.11384866

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

2 dias

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

3 dias

Anexo 9



LA IMPRENTA, S.A DE C.V.
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: HOJAS VOLANTES

Materiales consumidos para Hojas vVolantes Cantidad 100, 000] Materiales consumidos para Hojas Volantes Cantidad 20,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Couche 80 26 1/2x34 1/2 10000( $ 0.11 | $ 1,100.00 Couche 80 26 1/2x34 1/2 2000( $ 0.11 | $ 220.00
Negativos 26 x 17 1/2 4 $ 0.05 | $ 91.00 Negativos 26 x 17 1/2 4] $ 0.05 | $ 91.00
Planchas 4 $ 9.00 | $ 36.00 Planchas 4] $ 9.00 | $ 36.00
Tintas $ - Lintas $ -
Negro 4] $ 9.00 | $ 36.00 Negro 1 s 9.00 | $ 9.00
Magenta 4] $ 9.00 | $ 36.00 Magenta 1 s 9.00 | $ 9.00
Cyan 4 s 9.00 | $ 36.00 Cyan 1 s 9.00 | $ 9.00
Amarillo 4 $ 9.00 | $ 36.00 Amarillo 11 3 9.00 | $ 9.00
Total $ 1,371.00 Total $ 383.00
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefiador 900.00| $ 30.00 | $ 240.00 Disefador 900.00| $ 30.00 | $ 120.00
Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 120.00 Encargado de negativo 450.00( $ 15.00 | $ 60.00
Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 120.00 Encargado de quemado de plancha 450.00( $ 15.00 | $ 60.00
Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 80.00 Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 40.00
Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 80.00 Preparacion de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 40.00
Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 213.33 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 106.67
Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 66.67 Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 33.33
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 53.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 26.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 53.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 26.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 53.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 26.67
Vacaciones 17.88 $ 17.88 Vacaciones 8.94 $ 8.94
Aguinaldos 53.24 $ 53.24 Aguinaldos 26.62 $ 26.62
Cuota Patronal 1SSS 86.33 $ 86.33 Cuota Patronal 1SSS 43.16 $ 43.16
Cuota Patronal AFP 77.69 $ 77.69 Cuota Patronal AFP 38.85 $ 38.85
Total 4285.13 $ 1,315.13 Total 4167.57 $ 657.57
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccion 8] $ 40.00 | $ 320.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccidn 4 8 40.00 | $ 160.00
Vacacion $ 2.47 VVacacion $ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 24.18 Cuota Patronal 1SSS $ 12.18
Cuota Patronal AFP $ 21.77 Cuota Patronal AFP $ 10.97
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Depreciacion de Maquinaria y Equipo Depreciacion de Maquinaria y Equipo
Computadora MAC 8 0.3993055556| $ 3.19 Computadora MAC 8 0.3993055556| $ 3.19
Impresor Laser Color 1| 0.0590277778| $ 0.06 Impresor Laser Color 1| 0.0590277778| $ 0.06
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20 Fotocomponedora 1| 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08
Guillotina 4|  1.1125000000| $ 4.45 Guillotina 4| 1.1125000000( $ 4.45
Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46 Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46
Speed Master 20000 0.0001065867| $ 2.13 Speed Master 4000 0.0001065867| $ 0.43
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 8l $ 9.41 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 4 s 18.82 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 8l $ 12.20 | $ 97.59 Depreciacion de Instalaciones 4 $ 12.20 | $ 48.79
Agua 8l $ 1.49 | $ 11.89 Agua 4 $ 1.49 | $ 5.95
Energia Eléctrica 8l $ 25.00 | $ 200.00 Energia Eléctrica 4 $ 25.00 | $ 100.00
Total $ 796.16 Total $ 456.91
Costo de Produccién de 100,000 Hojas Volantes $ 3,482.29 Costo de Produccién de 20,000 Hojas Volantes $ 1,497.48
Costo Unitario $ 0.03482290 [ Costo Unitario| $ 0.07487384

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

15 dias

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

4 dias
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LA IMPRENTA, S.A DE C.V.

HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: HOJAS VOLANTES

LA IMPRENTA, S.A DE C.V.
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: REVISTAS

Materiales consumidos para Hojas Volantes Cantidad 50,000 Materiales consumidos para Revistas Cantidad 1,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Couche 80 26 1/2x34 172 5000| $ 0.11 | $ 550.00 Couche 80 26 1/2x34 1/2 6000[ $ 0.11 ' 660.00
Negativos 26 x 17 1/2 4 s 0.05 | $ 91.00 Negativos 24 x 18 o s 0.05] & 864.00
Planchas 4 s 9.00 | $ 36.00 Pianchas 100 8 9-00 2 90-00
Lintas $ - Negro 2| s 9.00 | $ 18.00
Negro 2l $ 9.00 | $ 18.00 Magenta 2| 9.00 | $ 18.00
Magenta 2($ 9.00 | $ 18.00 Cyan 2| 9.00 | 18.00
Cyan 2|'$ 9.00 | $ 18.00 Amarillo 2| s 9.00 | $ 18.00
Amarillo 2| $ 9.00 | $ 18.00 Total $ 1,686.00
Total $ 749.00 Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Disefiador 900.00| $ 30.00 | $ 300.00
Disefiador 900.00] $ 30.00 | $ 180.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 150.00
Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 90.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 150.00
Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 90.00 ReTadOr_ R 300.00| $ 10.00 | $ 100.00
N - Guillotinista 300.00( $ 10.00 | $ 100.00
Cuillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 60.00 Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 100.00
Preparaciéon de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 60.00 Prensista 800.00| $ 26.67 | 266.67
Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 160.00 Ayudante 250.00| $ 8.33 | s 83.33
Ayudante 250.00| $ 8.33 [ $ 50.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 66.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 40.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 66.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 40.00 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 66.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 40.00 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 66.67
Vacaciones 13.41 $ 13.41 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 66.67
Aguinaldos 39.93 $ 39.93 XaC?Cifl’zes 2020 i 2520
guinaldos . .
gﬂg:; EZ::E;:: Aiss gg';? : gg';? Cuota Patronal ISSS 126.58 $ 126.58
= - Cuota Patronal AFP 113.93 $ 113.93
Total _ 4226.35 $ 986.35 Total 5094.85 $  1,928.18
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccion 6l $ 40.00 | $ 240.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccion 10 $ 40.00 [ $ 400.00
Vacacion $ 2.47 \Vacacion $ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 18.18 Cuota Patronal ISSS $ 30.18
Cuota Patronal AFP $ 16.37 Cuota Patronal AFP $ 27.17
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Depreciacion de Maquinaria y Equipo gom;ut;do:anMAC . et 40 0.3993055556| $ 15.97
Computadora MAC 8 0.3993055556 $ 3-19 Impresor Laser Color 8| 0.0500277778| $ 0.47
Impresor Laser Color 1| 0.0590277778| $ 0.06 Fotocomponedora 8| 2.2041666667| $ 17.63
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20 Reveladora 8| 0.5463333333| $ 4.37
Reveladora 1f  0.5463333333| $ 0.55 Insoladora 12| 0.0791666667| $ 0.95
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44
Guillotina 4 1.1125000000| $ 4.45 Guillotina 8 1.1125000000] $ 8.90
Montacargas 2| 0.2295833333| $ 0.46 Montacargas 2| 0.2295833333| $ 0.46
Speed Master 10000| 0.0001065867| $ 1.07 Speed Master 12000 0.0001065867| $ 1.28
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 6l $ 12.55 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 10| $ 7.53 | % 75.27
Depreciacion de Instalaciones 6| $ 12.20 | $ 73.19 i:s;ecuaelon de Instalaciones 18 : li'ig : lii'gg
Agua - . - 6 ¢ 1.49 1 $ 8.92 Energia Eléctrica 10[ $ 25.00 | $ 250.00
Energia Eléctrica 6] $ 25.00 | $ 150.00 Total 5 1.008.28
Total — — $ 626.32 Costo de Produccioéon de 1,000 Revistas $ 4,622.46
Costo de Produccién de 50,000 Hojas Volantes $ 2,361.67 Costo Unitario $ 4.62245670
Costo Unitario $ 0.04723340

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

6 dias

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

10 dias
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LA IMPRENTA,

S.A DE C.V.

HOJA DE COSTOS

PRODUCTO: REVISTAS
Materiales consumidos para Revistas Cantidad 2,000 Materiales consumidos para Revistas Cantidad 5,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Couche 80 26 1/2x34 1/2 12000 $ 0.11 | $ 1,320.00 Couche 80 26 1/2x34 1/2 30000 $ 0.11 | $ 3,300.00
Negativos 24 x 18 40( $ 0.05 | $ 864.00 Negativos 24 x 18 40( $ 0.05 | 8 864.00
Planchas 10| 8 9.00 | $ 90.00 Planchas 10 $ 9.00 | $ 90.00
Tintas $ - Tintas $ -
Negro 4] $ 9.00 | $ 36.00 Negro 10 $ 9.00 | $ 90.00
Magenta 41 $ 9.00 | $ 36.00 Magenta 10| $ 9.00 | $ 90.00
Cyan 41 $ 9.00 | $ 36.00 Cyan 10| $ 9.00 | $ 90.00
Amarillo 4] $ 9.00 | $ 36.00 Amarillo 10 $ 9.00 | $ 90.00
Total $ 2,418.00 Total $ 4,614.00
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefiador 900.00| $ 30.00 | $ 360.00 Diseflador 900.00( $ 30.00 | $ 540.00
Encargado de negativo 450.00( $ 15.00 | $ 180.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 270.00
Encargado de quemado de plancha 450.00( $ 15.00 | $ 180.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 270.00
Remador 300.00| $ 10.00 | $ 120.00 Remador 300.00( $ 10.00 | $ 180.00
Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 120.00 Guillotinista 300.00( $ 10.00 | $ 180.00
Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 120.00 Preparacion de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 180.00
Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 320.00 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 480.00
Ayudante 250.00| $ 8.33 | % 100.00 Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 150.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 120.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 120.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 120.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 120.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 80.00 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 120.00
Vacaciones 31.50 $ 31.50 Vacaciones 47.26 $ 47.26
Aguinaldos 93.71 $ 93.71 Aguinaldos 140.56 $ 140.56
Cuota Patronal 1SSS 151.89 $ 151.89 Cuota Patronal 1SSS 227.84 $ 227.84
Cuota Patronal AFP 136.71 $ 136.71 Cuota Patronal AFP 205.07 $ 205.07
Total 5163.81 $ 2,313.81 Total 5370.72 $ 3,470.72
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccioén 12| $ 40.00 | $ 480.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccioén 18[ $ 40.00 | $ 720.00
Vacacion $ 2.47 Vacacion $ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 36.18 Cuota Patronal 1SSS $ 54.18
Cuota Patronal AFP $ 32.57 Cuota Patronal AFP $ 48.77
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Depreciacion M. inari Depreciacion M. inari
Computadora MAC 40 0.3993055556| $ 15.97 Computadora MAC 40 0.3993055556| $ 15.97
Impresor Laser Color 8 0.0590277778| $ 0.47 Impresor Laser Color 8 0.0590277778| $ 0.47
Fotocomponedora 8 2.2041666667| $ 17.63 Fotocomponedora 8 2.2041666667| $ 17.63
Reveladora 8 0.5463333333( $ 4.37 Reveladora 8 0.5463333333| $ 4.37
Insoladora 12 0.0791666667( $ 0.95 Insoladora 12 0.0791666667| $ 0.95
Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44 Convertidora 12 1.6097083333| $ 19.32
Guillotina 8 1.1125000000| $ 8.90 Guillotina 24 1.1125000000| $ 26.70
Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46 Montacargas 8 0.2295833333| $ 1.84
Speed Master 24000 0.0001065867| $ 2.56 Speed Master 60000 0.0001065867| $ 6.40
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 12| $ 6.27 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 18( $ 4.18 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 12| $ 12.20 | $ 146.38 Depreciacion de Instalaciones 18| $ 12.20 | $ 219.57
Agua 12| $ 1.49 | $ 17.84 Agua 18| $ 1.49 | 8 26.76
Energia Eléctrica 12| $ 25.00 | $ 300.00 Energia Eléctrica 18| $ 25.00 | $ 450.00
Total $ 1,178.33 Total $ 1,720.53
Costo de Produccién de 2,000 Revistas $ 5,910.14 Costo de Produccioéon de 5,000 Revistas $ 9,805.25
Costo Unitario $ 2.95507098 Costo Unitario $ 1.96105058
$  (1.6673857) $  (0.9940204)
Tiempo aproximado desde Planificacién a Acabado 10 dias Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado 18 dias
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LA IMPRENTA,

S.A DE C.V.

HOJA DE COSTOS

PRODUCTO: REVISTAS
Materiales consumidos para Revistas Cantidad 10,000 Materiales consumidos para Revistas Cantidad 25,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Couche 80 26 1/2x34 1/2 60000 $ 0.11 [ $ 6,600.00 Couche 80 26 1/2x34 1/2 150000| $ 0.11 | $ 16,500.00
Negativos 24 x 18 40( $ 0.05 | $ 864.00 Negativos 24 x 18 40( $ 0.05 | 8 864.00
Planchas 10| 8 9.00 | $ 90.00 Planchas 10 $ 9.00 | $ 90.00
Tintas $ - Tintas $ -
Negro 20| $ 9.00 | $ 180.00 Negro 50| $ 9.00 | $ 450.00
Magenta 20| $ 9.00 | $ 180.00 Magenta 50( $ 9.00 | $ 450.00
Cyan 20| $ 9.00 | $ 180.00 Cyan 50( $ 9.00 | $ 450.00
Amarillo 20| 8 9.00 | $ 180.00 Amarillo 50| $ 9.00 | $ 450.00
Total $ 8,274.00 Total $ 19,254.00
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefiador 900.00| $ 30.00 | $ 750.00 Diseflador 900.00( $ 30.00 | $ 900.00
Encargado de negativo 450.00( $ 15.00 | $ 375.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 450.00
Encargado de quemado de plancha 450.00( $ 15.00 | $ 375.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 450.00
Remador 300.00| $ 10.00 | $ 250.00 Remador 300.00( $ 10.00 | $ 300.00
Guillotinista 300.00| $ 10.00 | $ 250.00 Guillotinista 300.00( $ 10.00 | $ 300.00
Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 250.00 Preparacion de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 300.00
Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 666.67 Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 800.00
Ayudante 250.00| $ 8.33 | % 208.33 Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 250.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 166.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 200.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 166.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 200.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 166.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 200.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 166.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 200.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 166.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 200.00
Vacaciones 65.63 $ 65.63 Vacaciones 78.76 $ 78.76
Aguinaldos 195.22 $ 195.22 Aguinaldos 234.26 $ 234.26
Cuota Patronal 1SSS 316.44 $ 316.44 Cuota Patronal ISSS 379.73 $ 379.73
Cuota Patronal AFP 284.82 $ 284.82 Cuota Patronal AFP 341.78 $ 341.78
Total 5612.11 $ 4,820.45 Total 5784 .54 $ 5,784.54
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccioén 25| $ 40.00 | $ 1,000.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccioén 30| $ 40.00 | $ 1,200.00
Vacacion $ 2.47 Vacacion $ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 75.18 Cuota Patronal 1SSS $ 90.18
Cuota Patronal AFP $ 67.67 Cuota Patronal AFP $ 81.17
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Depreciacion M. inari Depreciacion M. inari
Computadora MAC 40 0.3993055556| $ 15.97 Computadora MAC 40 0.3993055556| $ 15.97
Impresor Laser Color 8 0.0590277778| $ 0.47 Impresor Laser Color 8 0.0590277778| $ 0.47
Fotocomponedora 8 2.2041666667| $ 17.63 Fotocomponedora 8 2.2041666667| $ 17.63
Reveladora 8 0.5463333333( $ 4.37 Reveladora 8 0.5463333333| $ 4.37
Insoladora 12 0.0791666667( $ 0.95 Insoladora 12 0.0791666667| $ 0.95
Convertidora 24 1.6097083333| $ 38.63 Convertidora 40 1.6097083333| $ 64.39
Guillotina 30 1.1125000000| $ 33.38 Guillotina 48 1.1125000000| $ 53.40
Montacargas 8 0.2295833333| $ 1.84 Montacargas 12 0.2295833333| $ 2.76
Speed Master 120000 0.0001065867| $ 12.79 Speed Master 300000 0.0001065867| $ 31.98
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 25| $ 3.01 |$ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 30| $ 251 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 25| $ 12.20 | $ 304.96 Depreciacion de Instalaciones 30( $ 12.20 | $ 365.96
Agua 25| $ 1.49 | $ 37.17 Agua 30( $ 1.49 | 8 44.60
Energia Eléctrica 25| $ 25.00 | $ 625.00 Energia Eléctrica 30 $ 25.00 | $ 750.00
Total $ 2,343.61 Total $ 2,831.43
Costo de Produccién de 10,000 Revistas $ 15,438.06 Costo de Produccion de 25,000 Revistas $ 27 ,869.96
Costo Unitario $ 1.54380613 Costo Unitario $ 1.11479845
$  (0.4172444) $  (0.4290077)

Tiempo aproximado desde Planificacién a Acabado

25 dias

Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado

30 dias
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LA IMPRENTA, S.A DE C.V.
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: SOBRES

Materiales consumidos para Sobres Cantidad 50,000 Materiales consumidos para Sobres Cantidad 100,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Ledger 24 x 40 7500 $ 0.09 | & 675.00 Ledger 24 x 40 15000| $ 0.09 | 8 1,350.00
Negativos 10 x 12 41 $ 0.05 | $ 24.00 Negativos 10 x 12 4] $ 0.05 | 8 24.00
Planchas 4l $ 9.00 | $ 36.00 Planchas a4 s 9.00 | $ 36.00
Tintas $ - Tintas $ -
Negro 3| $ 9.00 | $ 27.00 Negro 6 $ 9.00 | $ 54.00
Magenta 3l s 9.00 | 8 27.00 Magenta 6 $ 9.00 | $ 54.00
Cyan 3| $ 9.00 $ 27.00 Cyan 6| $ 9.00 $ 54.00
Amarillo 3| $ 9.00 $ 27.00 Amarillo 6] $ 9.00 $ 54.00
Total $ 843.00 Total 3$ 1,626.00
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefiador 900.00( $ 30.00 | $ 300.00 Disenador 900.00( $ 30.00 | $ 450.00
Encargado de negativo 450.00( $ 15.00 | $ 150.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 225.00
Encargado de quemado de plancha 450.00( $ 15.00 | $ 150.00 Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 225.00
Remador 300.00| $ 10.00 | $ 100.00 Remador 300.00( $ 10.00 | $ 150.00
Guillot 300.00( $ 10.00 $ 100.00 Guillotinista 300.00| $ 10.00 $ 150.00
Preparacién de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 100.00 Preparacién de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 150.00
Prensista 800.00( $ 26.67 | $ 266.67 Prensista 800.00( $ 26.67 | $ 400.00
Ayudante 250.00 $ 8.33 | $ 83.33 Ayudante 250.00( $ 8.33 | $ 125.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 66.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 66.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 66.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 66.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 66.67 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 100.00
Vacaciones 26.26 $ 26.26 Vacaciones 39.38 3$ 39.38
Aguinaldos 78.09 $ 78.09 Aguinaldos 117.13 3$ 117.13
Cuota Patronal 1SSS 126.58 $ 126.58 Cuota Patronal ISSS 189.86 3$ 189.86
Cuota Patronal AFP 113.93 $ 113.93 Cuota Patronal AFP 170.89 3$ 170.89
Total 5094.85 $ 1,928.18 Total 5267.27 $ 2,892.27
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 10| $ 40.00 $ 400.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 15| $ 40.00 | $ 600.00
Vacacion $ 2.47 Vacacion 3$ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 30.18 Cuota Patronal 1SSS $ 45.18
Cuota Patronal AFP $ 27.17 Cuota Patronal AFP $ 40.67
Acetato 102.5| $ 0.55 $ 56.07 Acetato 205 $ 0.55 $ 112.14
Pegamento para acetato sqplus 160b 4kg $ 3.10 $ 12.40 Pegamento para acetato sgplus 160b 8kg $ 3.10 | $ 24.80
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b 4kg $ 4.25 | $ 17.00 Pegamento rehumectante adhesin a25k3b 8kg $ 4.25 | $ 34.00
Polvo antirrepinte $ 3.00 Polvo antirrepinte $ 6.00
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes $ 20.00
Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58 Computadora MAC 24 0.3993055556( $ 9.58
Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06 Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20 Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08
Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44 Convertidora 4 1.6097083333| $ 6.44
Guillotina 4 1.1125000000( $ 4.45 Guillotina 4 1.1125000000( $ 4.45
Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46 Montacargas 2 0.2295833333| $ 0.46
Speed Master 7500 0.0001065867| $ 0.80 Speed Master 15000 0.0001065867| $ 1.60
Pegadora de Sobres 16 1.8750000000| $ 30.00 Pegadora de Sobres 32 1.8750000000( $ 60.00
Troqueladora de Sobres 16 1.0416666667| $ 16.67 Troqueladora de Sobres 32 1.0416666667| $ 33.33
Abridora de Ventanilla 16 0.5555555556( $ 8.89 Abridora de Ventanilla 32 0.5555555556| $ 17.78
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 10| $ 7.53 $ 75.27 Depreciacion de Mob ario y Equipo 15( $ 5.02 $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 10| $ 12.20 | $ 121.99 Depreciacion de Instalaciones 15| $ 12.20 | $ 182.98
Agua 10| $ 1.49 | $ 14.87 Agua 15[ $ 1.49 | $ 22.30
Energia Eléctrica 10| $ 25.00 | $ 250.00 Energia Eléctrica 15[ $ 25.00 | $ 375.00
Total $ 1,120.45 Total $ 1,687.19
Costo _de Produccién de 50,000 Sobres $ 3,891.63 Costo _de Produccién de 100,000 Sobres $ 6,205.47
Tiempo aproximado desde Planificacién a Acabado 10 dias Tiempo aproximado desde Planificaciéon a Acabado 15 dias
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LA IMPRENTA, S.A DE C.V.
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: SOBRES

Materiales consumidos para Sobres Cantidad 200,000 Materiales consumidos para Sobres Cantidad 300, 000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Ledger 24 x 40 30000[ $ 0.09 | 8 2,700.00 Ledger 24 x 40 45000| $ 0.09 | 8 4,050.00
Negativos 10 x 12 4| $ 0.05 | $ 24.00 Negativos 10 x 12 41 $ 0.05 | $ 24.00
Planchas 4| s 9.00 | $ 36.00 Planchas 41 $ 9.00 | $ 36.00
Tintas $ - Tintas $ -
Negro 12| $ 9.00 | $ 108.00 Negro 18| $ 9.00 | $ 162.00
Magenta 12| $ 9.00 | $ 108.00 Magenta 18( $ 9.00 | $ 162.00
Cyan 12| $ 9.00 | $ 108.00 Cyan 18| $ 9.00 | $ 162.00
Amarillo 12| $ 9.00 $ 108.00 Amarillo 18 $ 9.00 $ 162.00
Total 3$ 3,192.00 Total $ 4,758.00
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefador 900.00| $ 30.00 | $ 600.00 Disefiador 900.00( $ 30.00 | $ 750.00
Encargado de negativo 450.00( $ 15.00 | $ 300.00 Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 375.00
Encargado de quemado de plancha 450.00| $ 15.00 | $ 300.00 Encargado de quemado de plancha 450.00( $ 15.00 | $ 375.00
Remador 300.00( $ 10.00 $ 200.00 Remador 300.00( $ 10.00 $ 250.00
300.00( $ 10.00 $ 200.00 Guillotinista 300.00( $ 10.00 $ 250.00
Preparacion de Tintas 300.00| $ 10.00 | $ 200.00 Preparacion de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 250.00
Prensista 800.00| $ 26.67 | $ 533.33 Prensista 800.00( $ 26.67 | $ 666.67
Ayudante 250.00| $ 8.33 | $ 166.67 Ayudante 250.00( $ 8.33 | 8 208.33
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 133.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 $ 166.67
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 133.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 $ 166.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 133.33 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 166.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 133.33 Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 166.67
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 133.33 Compaginadoras 200.00| $ 6.67 | $ 166.67
Vacaciones 52.51 3$ 52.51 Vacaciones 65.64 3$ 65.64
Aguinaldos 156.18 3$ 156.18 Aguinaldos 195.22 $ 195.22
Cuota Patronal 1SSS 253.15 3$ 253.15 Cuota Patronal 1SSS 316.44 3$ 316.44
Cuota Patronal AFP 227.86 3$ 227.86 Cuota Patronal AFP 284.82 $ 284.82
Total 5439.70 $ 3,856.36 Total 5612.12 $ 4,820.45
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccion 20 $ 40.00 | $ 800.00 Sueldo y Salario de Jefe de Produccioén 25| $ 40.00 | $ 1,000.00
Vacacion 3$ 2.47 Vacacion 3$ 2.47
Aguinaldo $ 9.86 Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal ISSS $ 60.18 Cuota Patronal ISSS 3$ 75.18
Cuota Patronal AFP $ 54.17 Cuota Patronal AFP $ 67.67
Acetato 410| $ 0.55 | $ 224 .27 Acetato 615 $ 0.55 | $ 336.41
Pegamento para acetato sqplus 160b 16kg $ 3.10 | $ 49.60 Pegamento para acetato sqplus 160b 24kg $ 3.10 | $ 74.40
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b 16kg $ 4.25 | $ 68.00 Pegamento rehumectante adhesin a25k3b 24kg $ 4.25 $ 102.00
Polvo antirrepinte $ 6.00 Polvo antirrepinte 3$ 6.00
Combustible y Lubricantes $ 20.00 Combustible y Lubricantes 3$ 20.00
Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58 Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58
Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06 Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20 Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55 Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08 Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08
Convertidora 8 1.6097083333| $ 12.88 Convertidora 12 1.6097083333| $ 19.32
Guillotina 8 1.1125000000( $ 8.90 Guillotina 12 1.1125000000| $ 13.35
Montacargas 4 0.2295833333| $ 0.92 Montacargas 8 0.2295833333| $ 1.84
Speed Master 30000 0.0001065867| $ 3.20 Speed Master 45000 0.0001065867| $ 4.80
Pegadora de Sobres 40 1.8750000000| $ 75.00 Pegadora de Sobres 48 1.8750000000| $ 90.00
Troqueladora de Sobres 40 1.0416666667| $ 41.67 Troqueladora de Sobres 48 1.0416666667| $ 50.00
Abridora de Ventan a 40 0.5555555556| $ 22.22 Abridora de Ventanilla 48 0.5555555556| $ 26.67
Depreciacion de Mobiliario y Equipo 20| $ 3.76 | $ 75.27 Depreciacion de Mobiliario y Equipo 25| $ 3.01 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 20| $ 12.20 | $ 243.97 Depreciacion de Instalaciones 25| $ 12.20 | $ 304.96
Agua 20| $ 1.49 | $ 29.73 Agua 25| $ 1.49 | $ 37.17
Energia Eléctrica 20| $ 25.00 | $ 500.00 Energia Eléctrica 25| $ 25.00 | $ 625.00
Total 3$ 2,320.78 Total $ 2,954.82
Costo _de Produccién de 200,000 Sobres 3$ 9,369.14 Costo de Produccién de 300,000 Sobres 3$ 12,533.28
Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado 20 dias Tiempo aproximado desde Planificacion a Acabado 25 dias
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LA IMPRENTA, S.A DE C.V.
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: SOBRES

Materiales consumidos para Sobres Cantidad 500,000
Materia Prima Cantidad Costo Costo Total
Ledger 24 x 40 75000 $ 0.09 | 8 6,750.00
Negativos 10 x 12 4| $ 0.05 | $ 24.00
Planchas 41 $ 9.00 | $ 36.00
tas $ -
Negro 30( $ 9.00 | $ 270.00
Magenta 30( $ 9.00 | $ 270.00
Cyan 30| $ 9.00 | $ 270.00
Amarillo 30 $ 9.00 $ 270.00
Total 3$ 7,890.00
Mano de obra Sueldo Mensual Costo Unitario Costo Total
Disefiador 900.00( $ 30.00 | $ 900.00
Encargado de negativo 450.00| $ 15.00 | $ 450.00
Encargado de quemado de plancha 450.00( $ 15.00 | $ 450.00
Remador 300.00| $ 10.00 $ 300.00
Guillotinista 300.00| $ 10.00 $ 300.00
Preparacion de Tintas 300.00( $ 10.00 | $ 300.00
Prensista 800.00( $ 26.67 | $ 800.00
Ayudante 250.00( $ 8.33 | $ 250.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 $ 200.00
Compaginadoras 200.00| $ 6.67 $ 200.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 200.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 200.00
Compaginadoras 200.00( $ 6.67 | $ 200.00
Vacaciones 78.77 3$ 78.77
Aguinaldos 234.26 $ 234.26
Cuota Patronal ISSS 379.73 3$ 379.73
Cuota Patronal AFP 341.78 $ 341.78
Total 5784.54 $ 5,784.54
Carga Fabril Cantidad Costo Costo Total
Sueldo y Salario de Jefe de Produccién 30| $ 40.00 $ 1,200.00
Vacacion 3$ 2.47
Aguinaldo $ 9.86
Cuota Patronal 1SSS $ 90.18
Cuota Patronal AFP $ 81.17
Acetato 1025( $ 0.55 $ 560.68
Pegamento para acetato sgplus 160b 40kg $ 3.10 | $ 124.00
Pegamento rehumectante adhesin a25k3b 40kg $ 4.25 | $ 170.00
Polvo antirrepinte $ 6.00
Combustible y Lubricantes $ 20.00
Computadora MAC 24 0.3993055556| $ 9.58
Impresor Laser Color 1 0.0590277778| $ 0.06
Fotocomponedora 1 2.2041666667| $ 2.20
Reveladora 1 0.5463333333| $ 0.55
Insoladora 1 0.0791666667| $ 0.08
Convertidora 16 1.6097083333| $ 25.76
Guillotina 16 1.1125000000( $ 17.80
Montacargas 12 0.2295833333| $ 2.76
Speed Master 75000 0.0001065867| $ 7.99
Pegadora de Sobres 64 1.8750000000| $ 120.00
Troqueladora de Sobres 64 1.0416666667| $ 66.67
Abridora de Ventanilla 64 0.5555555556| $ 35.56
Depreciacion de Mob ario y Equipo 30| $ 2.51 | $ 75.27
Depreciacion de Instalaciones 30( $ 12.20 | $ 365.96
Agua 30| $ 1.49 | $ 44 .60
Energia Eléctrica 30 $ 25.00 | $ 750.00
Total $ 3,789.18
Costo _de Produccién de 500,000 Sobres $ 17,463.73
Tiempo aproximado desde Planificaciéon a Acabado 30 dias
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