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RESUMEN EJECUTIVO

Los presupuestos municipales con enfoque de género son una
herramienta valiosa para determinar las desigualdades existentes
en la asignacién de los gastos e ingresos. Esto no significa que
se haradn por separado exclusivamente para el género femenino,
mds bien intentan asegurar un Dbeneficio equitativo en 1la
distribucién y uso de los recursos publicos, ademéas, son utiles
para reconocer las distintas formas en que ellas contribuyen a
la sociedad y a la economia a través del trabajo no remunerado y

en su rol como cuidadoras de sus comunidades y de sus familias.

Estos son un medio para que las municipalidades traduzcan en
acciones, sus compromisos para con la equidad y los derechos
humanos de las mujeres. Ante la problemdtica observada y como
respuesta a la necesidad de determinar cuales son las
principales causas que la originan, se efectud esta
investigacidén que tiene por finalidad determinar si la falta de
elaboracién de presupuestos con enfoque de género, es la causa

principal de la desigualdad existente.

En tal sentido el objetivo final es la creacidén de una
herramienta en la cual se desarrolle de manera clara y sencilla

la forma de implementar la equidad; la investigacidén se
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desarrolld bajo la metodologia hipotético - deductivo, empleando
un estudio de tipo analitico descriptivo. Al mismo tiempo se
utilizaron las técnicas e instrumentos tales como el

cuestionario, la entrevista vy la revisidén bibliografica.

Lo anterior permitidé establecer un diagndéstico del cual se
obtuvieron las siguientes conclusiones: que los profesionales
encuestados tienen los conocimientos acerca de las técnicas,
métodos y base legal para la elaboracidén de presupuestos, sin
embargo desconocen la incorporacidén del enfoque de género a los
mismos, por lo tanto se sugiere la creacidén de una propuesta que
contenga los lineamientos necesarios y ©practicos para su

aplicacién.

Es importante rescatar que el enfoque de género es una dindmica
nueva dgque va experimentando cambios constantemente lo cual
permite plantear la posibilidad de que otros estudiantes
realicen nuevas 1investigaciones al respecto y revisen como va

evolucionando en las diferentes instituciones.
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INTRODUCCION

Uno de los principales objetivos de un gobierno debe ser velar
por la igualdad en el acceso y goce de los recursos publicos de
todos y cada uno de sus ciudadanos. Ello implica sustentar las
politicas en un modelo de sociedad en el que se privilegie el
desarrollo del capital humano, donde los hombres y las mujeres
sean el centro de atencidn, debe garantizar la equidad de género
y orientarse a la reduccidén de las brechas qgque hoy existen en

las oportunidades y capacidades de cada uno de ellos.

Es asi que las iniciativas se estdn orientando a modificar las
politicas, buscando la redefinicidén de las prioridades de los
gobiernos de manera que se logren reducir las diferencias. Para
ello, es indispensable que la sociedad civil intervenga en el

andlisis y la elaboracién de los presupuestos publicos.

En este sentido, los presupuestos con una perspectiva de género
son una herramienta poderosa de rendicidn de cuentas al permitir
que los compromisos con el sector femenino se conviertan en
prioridades presupuestales y gque se supere la visidén de las

mujeres como “grupo particular”.
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Dado que los hombres y las mujeres desempefian diferentes roles
sociales y econdmicos, los presupuestos los afectan de manera
diferente. Generalmente, los roles se estructuran de tal forma

que el sector femenino tiene un menor acceso a los recursos.

Es asi que resulta ser de particular importancia analizar cuéal
es el enfoque de género que norma la distribucidén de 1los
ingresos de los gobiernos, y hasta qué punto la carencia del

mismo termina perpetuando o ampliando las brechas existentes.

Por lo tanto, el andlisis de éstos consiste en determinar si se
integran en todas las politicas, planes y programas o si, debido
a una supuesta neutralidad y un enfoque tradicional de los roles

de las mujeres, no se consideran sus derechos y necesidades.

El presente trabajo estd estructurado en cuatro capitulos,
ordenados para su mejor comprensidén de la siguiente manera: el
primero contiene un marco tedrico relacionado con presupuestos
municipales, las partes que lo componen, el proceso de

formulacién y presupuestos con equidad de género.

En el segundo se encuentran los resultados de la investigacién
de campo, describe la metodologia wutilizada vy finalmente

presenta los resultados obtenidos.



El tercero presenta la propuesta, la cual desarrolla en forma
practica vy sencilla los procedimientos necesarios para la
incorporacidén del enfoque de género en los presupuestos
municipales, realizando el caso practico en la Alcaldia
Municipal de San Salvador, dicho capitulo se divide en dos
partes: la primera de ellas desarrolla un andlisis a la partida
de remuneraciones a nivel institucional a través de las
metodologias elaboradas por Rhonda Sharp, en la segunda se

presentan los pasos para la aplicacidén de género a los mismos.

El cuarto, expone las conclusiones y recomendaciones surgidas en

el desarrollo de la investigacidn.

Finalmente se presenta la relacidén bibliografica y los anexos
que contienen informacidén complementaria para la mejor

comprensién de cada uno de los capitulos abordados.

Es asi como el documento final se orienta a proporcionar un
aporte mas a la profesidén de 1la Contaduria Publica para dque
sirva de herramienta en la formulacidén de presupuestos con

equidad de género.



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO.

1.1. Presupuestos Municipales.

1.1.1. Definicién.

Es un instrumento que enmarca las actividades del gobierno
local, con la finalidad de ordenar anualmente las necesidades
locales segun prioridades, contribuir a establecer los
mecanismos para dar soluciones y disponer los recursos en forma

ordenada para resolverlas.

Cuando se habla de presupuesto municipal, el cdlculo de entradas
y salidas de dinero, estd relacionado con lo que ocurrird, en
términos financieros, durante un afo calendario o fiscal de

trabajo.

Las entradas serédan los fondos que ingresaran y las salidas
corresponden a las cantidades de dinero que el municipio asigna
para su funcionamiento vy las acciones que realizaréa, por

ejemplo, las obras que se propone impulsar.

En la elaboracidén, el Concejo establece los montos y el destino
de los fondos que estaran disponibles, es decir, cudnto dinero
ocuparad y para qué actividades los utilizard de conformidad a 1lo

planificado.



El destino y montos que se fijan deben estar en funcidén de las
disponibilidades reales, de los objetivos y metas planteados en
el plan estratégico y anual sin perder de vista el largo plazo,
lo cual debe responder a las prioridades que se hayan estipulado

con anterioridad.

1.1.2. Principios’.

a) Programacidn:

El presupuesto tiene un contenido y forma de programacidn; es
decir debe expresar con claridad los objetivos seleccionados,
las acciones necesarias para alcanzarlos, los recursos estimados
expresados en unidades respectivas y traducirlas a variables

monetarias.

b) Equilibrio:
El presupuesto debe formularse en condiciones que el total de
sus egresos sean equivalentes al total de los ingresos estimados

a recolectarse.

'Heidi Gladimir Andino, Guia Metodoldgica para 1la Elaboracidén de
Presupuestos por Areas de Gestidén Aplicada en la Alcaldia Municipal de
Puerto el Triunfo Departamento de Usulutdn, E1 Salvador. San Salvador
Diciembre de 1999, P&gina 7.



c) Racionalidad y maximizacidn de recursos:
El presupuesto debe formularse con austeridad en el manejo de
recursos, haciendo un uso adecuado, evitando el gasto suntuario

y el desperdicio de los mismos.

d) Transparencia:
Los documentos presupuestarios deben indicarse en forma ordenada
y clara; todas las acciones y recursos necesarios para cumplir

con los objetivos.

e) Flexibilidad:

El presupuesto no debe contener rigideces en su estructura ni
tampoco en sus componentes. Esta debe ser capaz de reformarse o
modificarse de acuerdo a la evaluacidén de los resultados, 1lo
cual implica gque no debe haber ni ingresos rigidos, ni gastos no

modificables.

f) Difusidn:

El contenido del presupuesto debe ser ampliamente difundido vya
que constituye el esfuerzo institucional por atender los
servicios que le han sido encomendados vy los cuales son

financiados con las contribuciones de todos los ciudadanos.



g) Participacién:

La ciudadania puede participar a nivel interno y externo en el
proceso de priorizacidén y evaluacidén de las necesidades, para lo
cual se ha promulgado la Ordenanza de Participacidén Ciudadana y
en este campo especifico, el proceso de presupuesto
participativo a través del cual se decide con 1la gente el
destino de los fondos para la inversién en obras de

infraestructura comunal, recreativa y social.

h) Universalidad:

Estd referido al alcance institucional del presupuesto, en el
sentido de que se debe incorporar todo lo que es materia de é1,
es decir, no debe quedar ninguna dependencia en forma extra
presupuestaria. Por otro lado se refiere a la unidad del
documento en cuanto a la integracidén de sus componentes para
darle una coherencia total y también a la unidad metodoldgica

empleada en el proceso presupuestario.

1.1.3 Propdsitos.

a) Asignar adecuadamente los recursos y fijar el destino de los
mismos.

Es realizar una planificacidén municipal que asigne de forma
eficiente y adecuada los fondos con gue se cuenta para dar

solucidén a las multiples necesidades establecidas en los planes



de desarrollo e inversidn conjuntamente elaborados y priorizados

con la comunidad.

b) Proyectar acuerdos y prioridades.

El presupuesto municipal exige al Concejo discutir y ponerse de
acuerdo en las lineas de accidén que impulsard para concretar
proyectos de inversidédn en un aho de trabajo. Como el dinero es
escaso para cubrir todas las necesidades, el presupuesto hace
que la maxima autoridad tenga que determinar prioridades para la

inversién municipal.

c) Establecer objetivos y metas para el trabajo de un afo.

El presupuesto municipal exige al Concejo que defina con
claridad los objetivos que el municipio quiere alcanzar, con los
recursos que tiene para invertir, haciendo que las obras que
puedan concretarse sean el resultado de un plan de inversidn que

es guiado por objetivos y metas concretas.

d) Enmarcar las actividades de la municipalidad dentro de una
programacién de la ejecucidn presupuestaria.

El presupuesto municipal compromete al Concejo a trabajar
cumpliendo con lo que previamente se ha establecido y a no
gastar en otras cosas que no hayan sido acordadas ni

planificadas, esto garantiza que la municipalidad desarrolle una



administracién transparente y le evita caer en improvisaciones o

desequilibrios presupuestarios.

e) Debe estar basado en la realidad.

El presupuesto municipal sirve para sentar un principio de
realidad a la administracidén municipal, ya que el mecanismo para
elaborarlo se debe basar en lo que realmente ocurridé durante el
ailo que concluye, para planificar los ingresos del aflo
siguiente, ademéds la disponibilidad de fondos que muestra el
presupuesto, hace que el Concejo determine con mas exactitud 1lo

que realmente puede realizar con el dinero que tiene.

f) Sirve para equilibrar los ingresos y los egresos.

Un Concejo no puede gastar o invertir mas dinero de lo que le
ingresa. Un presupuesto es una proyeccidén que busca gue haya
equilibrio entre 1lo que ingresard y 1lo que se 1invertirda o
gastard, si 1ingresa una cantidad determinada de dinero, ésta

debera servir de base para efectuar las erogaciones.

Si se hacen gastos o inversiones mayores a la recaudacidén o
flujo de ingresos previstos, el presupuesto se desequilibra. Por
el contrario, si el flujo de ingresos es superior al previsto,
los fondos adicionales se pueden reinvertir en otras necesidades

no presupuestadas.



g) Puede contribuir a fomentar la participacidén ciudadana.

Abrir espacios de participacidén ciudadana en el proceso de
elaboracién de presupuestos municipales, no sélo es la apertura
de posibilidades para la gente de incidir en la designacidn
técnica de cantidades de dinero en el gasto municipal, sino, mas
importante aun, el sentar bases de relaciones de colaboracidn,
concertacidn y corresponsabilidad entre ciudadanos y

autoridades.

La creacién de un comité de contraloria social siendo este un
espacio de concertacidén ciudadana, que ejerce vigilancia al
quehacer municipal verifica, que el manejo de los fondos sea de
forma transparente, ademds de proponer que los proyectos en
beneficios de las comunidades sean ejecutados de forma

participativa y con enfoque de género.

El fruto que de esto se desprende es un abono al proceso de

aprendizaje ciudadano en la conduccidén de su sociedad.

Por tanto, entre mds participacidén de la ciudadania se logre
imprimir al proceso, mas condiciones habrd para que éste sea

transparente.



h) Deberd responder a la proyeccidén de desarrollo del municipio.
El presupuesto se debe entender no solo como instrumento para la
administracién del dinero municipal, sino en el marco de la
proyeccién de desarrollo local que se ha planteado el municipio,

a mediano o largo plazo.

1.1.4. Ciclo Presupuestario.
El ciclo presupuestario comprende las etapas de formulacidn,
discusidén vy aprobacidén, ejecucidn, control y evaluacidén del

presupuesto.

1.1.4.1. Formulacién del Presupuesto.

Consiste en plasmar en un documento las politicas definidas por
la institucidén en funcidén de objetivos, metas preestablecidas,
asi como la asignacién de los recursos de acuerdo con su

disponibilidad, para el cumplimiento.

Dentro de las acciones previas antes de formular el presupuesto
esta:

a. Actualizacidén de la estructura presupuestaria vigente.

b. Establecimiento y aprobacidén por el Concejo Municipal de los
lineamientos generales, que servirdan como guia de accidén a la

institucidén en el periodo presupuestario siguiente.



c. Formulacién del Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo a 1lo
establecido en el Plan Estratégico y a las actividades normales

realizadas por los municipios.

Ademas es importante considerar en la formulacidn del
anteproyecto de presupuesto los siguientes aspectos:

®¢ Ta necesidad del programa a satisfacer.

® Cuantificar el déficit real que existe en el campo especifico
que aborda el programa.

® Determinar los distintos subprogramas dentro de los cuales se

obtienen los productos finales.

® Establecer las actividades concretas que se realizaradn para
cumplir las metas fijadas.

® Cuantificacidén del volumen de insumos requeridos para producir
las actividades programaticas.

¢ Establecer quién es el responsable del cumplimiento de las
metas del programa y de la organizacidén de los recursos humanos,

materiales y financieros.

Es importante mencionar que en la formulacidén se deben tomar en
cuenta las siguientes fases:

Planeacién.

Tomando como base los lineamientos generales establecidos por

las autoridades superiores y el POA, se hace la planeacién del
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presupuesto en la unidad de trabajo. Ademds, se debe considerar

toda la informacidén histdérica y estadistica generada.

Programacidn.

El propdésito es definir detalladamente cada uno de los
componentes de la actividad institucional acorde con los
recursos humanos, financieros y materiales requeridos para la
consecucidén de los objetivos enunciados en el Plan Operativo

Anual.

Presupuestacidn.
En esta fase se llevan a cabo las asignaciones de montos de las
partidas presupuestarias de acuerdo a la planeacidn y

programacioén.

1.1.4.2. Discusién y Aprobacidn.

La discusién interna inicia de abajo hacia arriba en la
estructura organizacional, pasando por los diferentes niveles de
decisidén, hasta llegar al Concejo Municipal, quién finalmente lo

autoriza.

Esto conlleva a verificar las justificaciones de las solicitudes
de recursos, asi como valorar la verdadera capacidad

institucional de llevar a cabo lo planeado.
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1.1.4.3. Ejecuciédn.

Esta fase refleja el conjunto de transacciones, operaciones
financieras o de otra naturaleza necesarias para recibir 1los
fondos correspondientes; asi como para realizar las acciones con
cargo a las asignaciones presupuestarias autorizadas (gastos o

inversidén) en cada programa.

1.1.4.4. Control y Evaluacidn.
El registro de la ejecucidén financiera y fisica del presupuesto
persigue varias finalidades. Una de ellas es servir de base a

los sistemas de control y evaluacidén institucional.

El control presupuestario estd formado por un conjunto de
acciones administrativas gque permiten medir vy <corregir la
ejecucidén, con el objetivo de gque se mantenga dentro de los
limites del presupuesto aprobado. Ademds se miden los resultados

obtenidos segun los objetivos y metas definidas.

Los diferentes estados financieros, informes vy cuadros deben
analizarse a la luz de pardmetros de referencia (indices de
rendimiento, coeficientes, etc.) para determinar su grado de
desviacidén, sus causas y consecuencias, las medidas correctivas

para que no se presente en el futuro.
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Este control debe ser continuo y puede hacerse antes de 1la
ejecucidédn presupuestaria, durante o después de ella, lo cual
dependera del tipo de operacidén financiera y de las
orientaciones que sobre control se establezcan en los niveles

superiores.

La evaluacién presupuestaria es el grupo de acciones
administrativas que analiza la economicidad, la eficiencia y la
eficacia de 1los programas, en cuanto a los ingresos y a 1los

gastos originados en su ejecucidn, y sirve para:

a. Retroalimentar el ciclo presupuestario en curso.
b. Analizar las variaciones detectadas mediante el control vy
determinar sus causas.

c. Analizar la ejecucidn presupuestaria.

Para el desarrollo de esta investigacién se profundizdé en la
primera etapa del ciclo presupuestario debido a que la propuesta

es formular un presupuesto con enfoque de género.

1.1.5. Marco Legal.
El presupuesto municipal esta regido por:

® Constitucidén de la Republica de E1 Salvador.



13

Art. 204 del presupuesto.

La autonomia del municipio comprende:

1° Crear, modificar y suprimir tasas y contribuciones publicas
para la realizacidén de obras determinadas dentro de los limites
que una ley general establezca.

Aprobadas las tasas o contribuciones por el Concejo Municipal se
mandara a publicar el acuerdo respectivo en el Diario Oficial y
transcurridos ocho dias después de su publicaciédn, sera
obligatorio su cumplimiento.

2° Decretar su presupuesto de ingresos y egresos.

3° Gestionar libremente en las materias de su competencia.

4° Nombrar vy remover a los funcionarios y empleados de sus
dependencias.

5¢° Decretar las ordenanzas y reglamentos locales.

6° Elaborar sus tarifas de impuestos vy 1las reformas a las
mismas, para promoverlas como ley de la Asamblea Legislativa.

Los articulos 195 y 207 establecen la fiscalizacidén del manejo
de los fondos publicos y la instancia encargada de hacerlo, la

cual es la Corte de Cuentas de la Republica.

®lLey Organica de Administracién Financiera.

Cobertura Institucional.
Art. 2 Quedan sujetas a las disposiciones de esta Ley todas las

Dependencias Centralizadas y Descentralizadas del Gobierno de la
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Republica, las Instituciones y Empresas Estatales de caracter
autdénomo, inclusive la Comisidén Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio
Lempa y el Instituto Salvadorefio del Seguro Social; vy las
entidades e instituciones que se costeen con fondos publicos o

que reciban subvencidén o subsidio del Estado.

Las municipalidades, sin perjuicio de su autonomia establecida
en la Constitucién de 1la Republica, se regirdn por las
disposiciones sehaladas en el Titulo V de esta ley, en los casos
de contratacién de créditos garantizados por el Estado y cuando
desarrollen proyectos y programas municipales de inversidén que
puedan duplicar o entrar en conflicto con los efectos previstos
en aquellos desarrollados a nivel nacional o regional, por
entidades o instituciones del Sector Publico, sujetas a las

disposiciones de esta ley.

En cuanto a la aplicacién de las normas generales de la
contabilidad gubernamental, las municipalidades se regirdn por
el Titulo VI, respecto a las subvenciones o subsidios que les

traslade el Gobierno Central.
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¢ ey de Creacidn del Fondo para el Desarrollo Econdmico vy
Social de los Municipios (FODES).

Art. 5 Los recursos provenientes de este Fondo Municipal,
deberan aplicarse prioritariamente en servicios vy obras de
infraestructura en las 4&reas urbanas y rural, y en proyectos
dirigidos a incentivar las actividades econdémicas, sociales,

culturales, deportivas y turisticas del municipio.

Los fondos que se transfieren a las municipalidades de
conformidad a lo establecido en 1la presente ley, no podran
comprometerse o servir de garantia para obligaciones que los

Concejos Municipales pretenden adquirir.

Art. 8 A partir de la fecha en que los municipios reciban los
recursos asignados del Fondo Municipal, no podréan utilizar mas

del 25% en gastos de funcionamiento.

®¢ley de Adguisiciones vy Contrataciones de la Administracidn

Publica (LACAP).

Art. 16 Todas las instituciones deberdn hacer su programacidn
anual de adguisiciones y contrataciones de bienes, construccidn
de obras y contratacidén de servicios no personales, de acuerdo a

su plan de trabajo y a su Presupuesto Institucional, el cual
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serd de caracter publico. Para tal fin se deberda tener en
cuenta, por lo menos:

a) La politica anual de adgquisiciones y contrataciones de la
administracién publica, dentro de los limites establecidos en el
literal a) del art. 6 de esta ley;

b) Las disposiciones pertinentes de acuerdo a la Ley Orgdnica de
la Administracidén Financiera del Estado;

c) Las existencias en inventarios de bienes y suministros;

d) Los estudios de preinversidén que se requieran para definir la
factibilidad técnica, econdmica y ecoldgica, en la realizacidn
de una obra;

e) Las acciones previas, durante y posteriores a su ejecucidn,
incluyendo las obras principales, complementarias y accesorias,
asi como aquellas que sirvan para ponerlas en servicio,
definiendo metas a corto y mediano plazo; v,

f) La calendarizacién fisica vy financiera de los recursos
necesarios para su ejecucidn, los gastos de operacidén y los
resultados previsibles, las unidades responsables de su
ejecucidn, las fechas previstas de iniciacidédn y terminacidn de
cada obra, las investigaciones, los planos, los proyectos,
especificaciones técnicas, asesorias, consultorias y estudios
que se requieran, incluyendo los proyectos técnicos econdmicos

que sean necesarios.
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®¢lLey de La Corte de Cuentas de la Republica.

Institucidn.

Art. 21 Instituyese el Sistema Nacional de Control y Auditoria
de la Gestidédn Publica, que en esta ley se llamard "el Sistema".
Con la aplicacidén de éste, la Corte ejercerda la fiscalizacidn vy
control de la Hacienda Publica en general, de la ejecucidén del
presupuesto en particular y de la gestién econdmica de las

instituciones a que se refiere la Constitucidédn de la RepuUblica.

La Corte, como Organismo Rector del Sistema, es responsable en
el grado superior del desarrollo, normatividad y evaluacidén del

mismo en las entidades y organismos del sector publico.

La Corte se pronunciarad sobre la legalidad, eficiencia,
economia, efectividad y transparencia de la gestidén al examinar
las actividades financieras, administrativas y operativas de las

entidades y servidores sujetos a su jurisdiccidn.

® Codigo Municipal.

Art. 3 Queda establecida 1la autonomia del municipio para
"decretar su presupuesto de 1ingresos y egresos", asimismo,
"ordenanzas, reglamentos, politicas y normas presupuestarias

locales".
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Art. 72 Los municipios estdn obligados a desarrollar su
actuacién administrativa y de gobierno, por un presupuesto de
ingresos y egresos aprobado con iguales formalidades que 1las
ordenanzas y con el voto de los dos tercios de los concejales.

El ejercicio fiscal se inicia el primero de enero y termina el

treinta y uno de diciembre de cada ano.

El hecho que la aprobacidén formal del presupuesto requiera el
voto de las dos terceras partes del Concejo Municipal, implica
que, para los municipios con menor poblacidén, cuyo Concejo esta
integrado solamente por cuatro personas: el Alcalde, Sindico, vy
dos regidores, deberdn estar de acuerdo al menos tres de estas

personas integrantes del Concejo.

Para cumplir con esta legalidad, en los municipios cuyo Concejo
sea de 6 personas propietarias, los dos tercios de los votos
significa que estén de acuerdo 4 de estas personas. Seis
personas en los Concejos integrados por ocho personas; 7
personas en los de 10 miembros; 8 votos en los Concejos de 12

rersonas.

Al hablar sobre Hacienda Publica Municipal, el Cdédigo Municipal

dedica un capitulo al presupuesto, a continuacidén se presenta
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una relacidén de los articulos que no se han mencionado antes y

que permiten ampliar aspectos sobre el presupuesto municipal.

Art. 73 El presupuesto comprenderd las disposiciones generales;
el presupuesto de 1ingresos y el presupuesto de egresos. EI1

Concejo podrd incorporar los anexos que considere necesarios.

En cuanto a lo dispuesto en el inciso anterior, solamente las
cabeceras departamentales tendrédn la obligacidén de publicar en
el Diario Oficial o en uno de mayor circulacién del pais; un
extracto de su contenido, el cual contendrd el encabezamiento
del acuerdo respectivo, los sumarios de ingresos y egresos, los
articulos pertinentes de las disposiciones generales, los anexos
relativos a los gastos fijos, el lugar y fecha de su aprobacidn,
los nombres y cargos de los miembros del Concejo que autoricen

dicho acuerdo.

La publicacién a que se refiere el inciso que antecede y que se
efectie en un diario de mayor circulacidén nacional, se contara

su vigencia a partir del dia siguiente de esta publicacién.

Art. 74 Las disposiciones generales estardn constituidas por
todas aquellas normas que se consideren complementarias,
reglamentarias, explicativas o necesarias para la ejecucidn de
los presupuestos de 1ingresos y egresos y de los anexos dgue

contenga.
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El Concejo podréd aprobar tales disposiciones con el cardcter de
permanentes, en forma separada del presupuesto de ingresos y del
presupuesto de egresos, no siendo necesario en este caso
incorporarlas en cada presupuesto anual de ingresos y de
egresos. También queda facultado el Concejo para autorizar
modificaciones o adiciones a las mismas disposiciones generales,

cuando lo estime conveniente.

Art. 75 E1l presupuesto de ingresos contendrd la enumeracidén de
los diversos ingresos municipales cuya recaudacién se autorice,
con la estimacidén prudencial de las cantidades que se presupone
habrdn de ingresar por cada ramo en el aflo econdédmico que deba
regir, asi como cualesquiera otros recursos financieros

permitidos por la ley.

Se prohibe la estimacidén de ingresos que no tengan base legal

para su percepcidén cierta y efectiva.

Art. 76 El1 presupuesto de egresos contendrda las partidas
correspondientes para la atencién de las funciones, actividades
y servicios municipales, asi como las gue correspondan a
inversiones y a aportes para fundaciones, empresas, sociedades,
instituciones municipales autdénomas y demds organismos de

cardcter municipal o intermunicipal.
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Art. 77 El monto del presupuesto de egresos no podrd exceder del
total del presupuesto de ingresos, cuando fuere indispensable
para cumplir con esta disposicién se podrda incluir las
existencias de caja provenientes de economia o superavit
estimados al treinta y uno de diciembre del afio de presentacidn

del proyecto.

El presupuesto de egresos, podrd ser ampliado en el curso del
ejercicio, con motivo de ingresos extraordinarios de cualqgquier

naturaleza o cuando se establezca el superavit real.

Art. 78 El1 Concejo, no podra acordar ningun gasto para el cual
no exista previsidén presupuestaria. Asimismo no podrd autorizar
egresos de fondos que no estén consignados expresamente en el

presupuesto.

Art. 79 Las empresas municipales y las instituciones municipales
auténomas tendrdn su propio presupuesto, aprobado por el

Concejo.

Art. 80 E1 Alcalde elaborara el proyecto de presupuesto
correspondiente al afio inmediato siguiente oyendo la opinidén de
los Concejales, y jefes de las distintas dependencias,
procurando conciliar sus observaciones y aspiraciones con 1los

objetivos y metas propuestas.
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Art. 81 El1 proyecto de ordenanza de presupuesto de ingresos vy
egresos deberd someterse a consideracién del Concejo por 1lo
menos tres meses antes de que se 1inicie el nuevo ejercicio
fiscal. El1 Concejo podrd modificar el presupuesto pero no podrad
autorizar gastos que excedan del monto de las estimaciones de

ingresos del respectivo proyecto.

Art. 82 Si el primero de enero no estuviese en vigencia el
presupuesto de ese afio, se aplicard el del afio anterior hasta
que entre en vigencia el nuevo presupuesto, sin que pueda

exceder de un mes después de iniciado el nuevo ejercicio fiscal.

Art. 83 Para cada ejercicio presupuestario el Concejo aprobara
la programacién de la ejecucidén fisica vy financiera del
presupuesto especificando, entre otros aspectos, los compromisos
y desembolsos maximos que podrdn contraer o efectuar para cada

trimestre del ejercicio presupuestario.

Art. 84 El1 Alcalde informara al Concejo mensualmente sobre los

resultados de la ejecucidén del presupuesto.

Art. 85 Inmediatamente después de aprobado el presupuesto, el
Concejo enviard un ejemplar a la Corte de Cuentas de la

Reptblica.
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® Normas Técnicas de Control Interno Especificas.

Art. 40 El1 Concejo Municipal, Junta Directiva de las Entidades
Descentralizadas, Niveles Gerenciales, Sub Gerenciales,
Directores vy Jefaturas, enmarcaran su gestidén presupuestaria
dentro de los principios, técnicas, métodos y procedimientos
utilizados en las diferentes etapas del ciclo presupuestario,
como son: formulacidén, aprobacidn, ejecucidn, seguimiento vy
evaluacidén , con el objeto de prever fuentes y recursos para
financiar cada uno de sus planes, de acuerdo con lo establecido
en las Politicas y Normas Presupuestarias, Disposiciones

Generales del Presupuesto y demds leyes aplicables.

¢ Alcaldia Municipal de San Salvador. Acuerdo Municipal Of. No.
511 de fecha 22 de Mayo de 2001 en el cual el Concejo Municipal
aprobdé 1la autorizacién de la adopcidén del Sub-Sistema de
Presupuestos por Areas de Gestién del Sector Publico para el
registro de las transacciones econdmicas de la municipalidad, en
razén del Art. 2 de la Ley Orgdnica de Administracién Financiera

del Estado y sus reformas.

1.1.6. Presupuesto por Areas de Gestidn.
1.1.6.1. Concepto:
Es una herramienta administrativa que permite cuantificar los

recursos financieros para cumplir con la produccidén de bienes vy
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servicios publicos a fin de satisfacer las necesidades de la
poblacidén de conformidad al rol asignado a la municipalidad en

la economia y en la sociedad del pais.

El enfoque estd encaminado en el proceso de modernizacidén de la
integracién del sistema financiero de la administracidén publica
el cual es concebido <con la perspectiva de realizar las
decisiones en materia presupuestaria para un manejo
transparente, ordenado vy disciplinado del ingreso y gasto

publico.

Es la técnica que unida al instrumento de presupuesto permite
definir las 4dreas en las cuales desarrollard su gestidn
financiera con el propdésito de cumplir con la prestacién de

servicios a la sociedad.

1.1.6.2. Estructura Presupuestaria (VER ANEXO No.1l).
El presupuesto por dreas de gestidén de la Alcaldia Municipal de

San Salvador estd estructurado de la siguiente manera:

> Areas de Gestidn.
Son los grandes propdsitos que debe cumplir la municipalidad en

la prestacidén de servicios publicos y de la produccidén de
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ciertos bienes destinados a satisfacer 1las necesidades de 1la

sociedad.

Este nivel sirve como indicacidén descriptiva de la naturaleza de
los servicios que presta la alcaldia e identifica el destino de

la asignacidén global. Las areas de gestidn son las siguientes:

a) Conduccidn administrativa: comprende los servicios que
tradicionalmente debe brindar la municipalidad en forma

permanente, para satisfacer necesidades del municipio.

b) Administracién de justicia y seguridad ciudadana: en esta drea
se consideran las acciones que debe desarrollar con el propdsito
de garantizar el cumplimiento de los derechos y obligaciones de

la poblacidn.

c) Desarrollo social: corresponde a los servicios gque presta la
municipalidad para mejorar la calidad de 1la poblacidn, en
especial la de menores 1ingresos, a efecto de lograr su mejor

incorporacidén al sistema econdmico y para alcanzar su bienestar.

d) Apoyo al desarrollo econdémico: las acciones de regulacién,
promocidn, investigacidén y asistencia en apoyo a la produccidén y

distribucién de satisfactores de la poblacidn (bienes vy
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servicios), forman parte de esta 4area de gestidén. Asimismo se
considera el apoyo econdmico al desarrollo a través del
mantenimiento, rehabilitacidén y aplicacidén de la infraestructura

para el mejoramiento del sistema productivo.

e) Deuda publica: comprende el manejo de la deuda municipal en lo
referente a la atencidén de su servicio, tanto para el mercado

interno como para el externo.

» Unidades Presupuestarias.

Constituye el elemento badsico de la estructura presupuestaria a
la cual se asigna los recursos, en funcidén de las lineas de
trabajo del plan anual respectivo, determindndose el responsable

de su conduccidén para cada ejercicio fiscal.

Las unidades presupuestarias son las siguientes:

4" ”

a) De direccidén y administracidén institucional: se creard *“una
unidad por cada institucién en la cual se integrardn las
acciones de direccidén superior a cargo de las autoridades
maximas, las d4reas de asesoria, capacitacién, informatica,

administracién y otras gque constituyen los servicios de apoyo

necesarios para el adecuado funcionamiento institucional.
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b) De gestidn operativa: estas se establecerédn de acuerdo a los
objetivos funcionales de cada institucidén y que tienen por
mandato expreso la responsabilidad final de la prestacidén de un
servicio publico; es decir, que se conforman con Dbase a las

funciones que constituyen “RAZON DE SER”.

El numero de estas unidades presupuestarias serd determinado por
las autoridades de las entidades en coordinacién con el Concejo

Municipal.

Una vez establecida la estructura ésta no podra ser variada si

no existe previamente un acuerdo municipal.

» Lineas de Trabajo.
Son aquellas conformadas segun las unidades inherentes de cada

institucidén, tomando en cuenta los siguientes criterios:

a) Por fases del proceso de la gestidén: de acuerdo a la
naturaleza es factible determinar etapas intermedias al
resultado final. ©Por ejemplo, la *“unidad de promocidén vy
prevencién de la salud”, podrd tener lineas de trabajo tales

como: capacitacidén, promocidn, vacunacidn, consultas, etc.
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b) Por distribucién geogridfica de la gestidén: la necesidad de
descentralizar vy desconcentrar podrd dar lugar a utilizar
criterios regionales, sectoriales y locales en la identificacidn

de las lineas de trabajo del plan.

c) Por divisién de ciertos servicios de naturaleza compleja:
existen 4dreas en las cuales es necesario especificar ciertas
acciones en razdédn de modalidades, costos y procesos diferentes.
Por ejemplo, los “servicios de educacidén Dbadsica” pueden
dividirse en servicios para adultos y servicios para poblacidn

en edad escolar.

d) Por elementos funcionales de la organizacién administrativa:
de conformidad con los objetivos que se desarrollan en la
gestidén de esta unidad presupuestaria es factible determinar las

lineas de trabajo con sus correspondientes costos financieros.

» Sub-Linea de Trabajo

Es una divisidén de la linea de trabajo que puede estar formada
por unidades o departamentos. Ejemplo: presupuesto, tesoreria y

contabilidad.

1.2 Partes del Presupuesto
En este apartado se explican los elementos técnicos,

fundamentales para entenderlas.
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a) Presupuesto de Ingresos

Contendrd 1las entradas de dinero que se estima percibird el
municipio en el ano de trabajo que se ha presupuestado, el que
se denomina afo fiscal. La Alcaldia Municipal de San Salvador

maneja cinco fuentes de financiamiento las cuales son:

1) Fondo General: son las transferencias que recibe en concepto
de subvencidén por parte del Gobierno Central (FODES, FISDL Y

VMVDU) .

2) Fondos Propios: son los recursos que recibe en concepto de

tributos municipales.

3) Préstamos Externos: son créditos contratados con organismos
internacionales, gobiernos extranjeros, o entidades del sector

financiero externo (BID, BCIE).

4) Préstamos Internos: son créditos contratados con instituciones

financieras del sector interno.

5) Donaciones: son 1los valores en efectivo o en especie que

recibe por parte de organismos nacionales o internacionales.
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b) Presupuesto de Egresos’

Contiene un cdlculo anticipado de los gastos que se realizaran
en el nuevo afo, el cual debe sujetarse a una serie de
clasificaciones que faciliten el estudio de las necesidades y la
distribucién del dinero disponible. Contendra las partidas
correspondientes para la atencidén de las funciones, actividades
y servicios, asi como las que correspondan a 1inversiones y
aportes para fundaciones, empresas, sociedades, instituciones
municipales autdénomas y demds organismos de caradacter municipal o

intermunicipal.

Se realiza por medio de “asignaciones" o distribucién del dinero
presupuestado en los ingresos, con el fin de cubrir todas las

necesidades identificadas en el ejercicio del afo fiscal.

Para la estimacidén o céalculo de 1los egresos del presupuesto
municipal, es necesario haber determinado y priorizado
previamente los problemas o necesidades a resolver tanto a nivel
interno como externo de la municipalidad, tomando como base el
monto de ingresos estimados como disponible por cada fondo para
el desarrollo del afio de trabajo. La estimacidén de egresos es
una tarea de mucha responsabilidad, por lo cual en ella deben

participar los siguientes miembros: el Concejo Municipal,

2USAID, RTI Internacional, FISDL, Fundacidn Procad, Presupuesto
Municipal, Publicacién Abril 2000.
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Alcalde, los Jefes de Unidad y Departamento de la municipalidad
y, de ser posible (dependiendo del grado de apertura de la
municipalidad hacia la ciudadania) los miembros y directivos de
organizaciones de la sociedad civil. Por ejemplo, donde existen
comités de desarrollo del municipio, éstos deben participar en
la proyeccién de los diferentes egresos y deben considerar dos

aspectos elementales:

Primero, para estimar los gastos de funcionamiento debe hacerse
una minuciosa revisidén de las necesidades municipales, con el

fin de reducir los gastos a lo estrictamente necesario.

Segundo, en relacién con la estimacidén de gastos por servicios
no personales deberd hacerse un andlisis de todos los gastos que
tendran que realizarse, con el fin de garantizar el pago de los
servicios basicos de teléfono, agua, energia eléctrica,
recoleccidén y tratamiento de basura, etc. Con respecto a gastos
para la celebracidén de festividades y atenciones sociales, estos

deberdn limitarse a lo estrictamente necesario y racional.

1.2.1. Metodologias de estimacidén de ingresos y egresos
El insumo fundamental del presupuesto municipal son los Planes
Estratégicos, Planes Anuales de Trabajo, los Planes de

Desarrollo e Inversidén del municipio y la contabilidad. Esta
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tltima debe facilitar: a) el control de entradas y salidas de
dinero presupuestadas en un afo de actividad municipal; b) la
planificacién por rubros de la inversidén a realizar en fechas
concretas; c¢) la informacidén para la proyeccidédn y control de
flujo de caja; d) la preparacién de informes y estados
financieros; e) la preparacién de la liquidacidén; vy £) 1los

insumos necesarios para el nuevo presupuesto municipal.

Existen varias metodologias para determinar la estimacidén de los

ingresos y gastos municipales:

a) Automdtica: es la mads comin y mads fdcil de aplicar. Consiste
en sefalar como rendimientos probables del presupuesto del afo
futuro, los resultados conocidos del presupuesto del ano que
termina, de tal manera que los 1ingresos esperados se limitan a
los montos de los ingresos obtenidos en los doce meses del afo
anterior. Dicha técnica es aplicable a impuestos municipales
fijos, por ejemplo: cafeterias, comedores y otros
establecimientos de pequefla escala en municipios con poca
poblacidén, en los cuales no ocurren dJrandes cambios en la

actividad econdémica de un aflo a otro.

b) Promedio: es parecida a la anterior, con la diferencia que se

basa en promediar los resultados de varios afos y aplicar estos
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resultados al presupuesto del afio entrante. Con este sistema se
trata de eliminar la influencia de factores ocasionales en el

rendimiento de las fuentes de recursos.

c) Aumentos: consiste en agregar a los cdlculos normales de los
ingresos un excedente probable, es decir, el cdlculo se basa en
los 1ingresos efectivos obtenidos en el ano anterior o del
promedio de varios afnos, agregando al ingreso normal el aumento

promedio de los tres afios anteriores.

d) Evaluacién Directa: consiste en pronosticar para cada fuente
principal de 1ingresos, sus rendimientos en el curso del afo
fiscal, en funcidén de los movimientos que sefialan las tendencias
reales de la situacidn econdmica, social y administrativa del

municipio.

En el caso de las instituciones gubernamentales y municipales,
existen diversos métodos’ para realizar una estimacién preliminar

ingresos y gastos, los cuales son:

» Método de Regresién Lineal: es una alternativa bastante

sencilla, que permite realizar estimaciones, a partir de una

Ministerio de Hacienda, Manual de Procedimientos del Ciclo
Presupuestario de las Unidades Financieras Institucionales Fase:
Formulacién, Republica de El Salvador, Marzo 1999, apéndice 1.



34

linea recta o ecuacién matemdatica, que describe la relacidn
entre dos variables. En este método, se procede a analizar una
serie cronolégica, es decir un conjunto de datos u
observaciones, ordenados en términos de tiempo. En nuestro caso,
puede tratarse de una serie de datos sobre gastos o ingresos

presupuestarios.

» Método de Promedio Mévil Simple: es el método mds comun para
realizar estimaciones, que permite obtener valores promedio, a
partir de datos reales. Pese a su sencillez, sus resultados
siempre ameritan atencidén y cuidado. Consiste en sumar el numero
de datos del periodo, dividiendo este total entre el nlUmero de

periodos.

» Promedio Moévil Centrado (PMC): este promedio es de caracter
ponderado, es decir, que suaviza la tendencia de las
estimaciones, partiendo de datos reales, vy permite obtener
resultados que reflejan una tendencia no incremental. El1l método
consiste en ubicar el promedio mévil, en un punto gue se
encuentre a la mitad, entre los puntos cronoldégicos de las

observaciones, mas antiguas y mds recientes.

» Tendencias: este método se fundamenta en gran medida en la

tendencia histérica de los datos, con énfasis en el primero y el
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tltimo dato de las series histdéricas, sobre el cdlculo de una
tasa de variacidén (de cardcter compuesto), llamada Tasa Promedio
de Crecimiento (TPC). Una vez obtenida esa Tasa, es posible
estimar el dato para el siguiente periodo. El dato obtenido en
esta forma, es producto de la tendencia de la serie histérica,
como en todos los métodos, sus resultados se deberdn tomar con
cautela y compararse con los obtenidos por otros métodos, con
las condiciones macroecondémicas previas por el BCR, vy con
variaciones previstas los precios, cobros  por servicios,

tarifas, aranceles, etc.

» Método de Asociacién de Variables: esta alternativa también
muy sencilla, permite realizar la estimacidén, utilizando la
férmula del método de regresidn lineal, efectuando el calculo,
ya no solo en base al comportamiento de la serie histdérica, sino
que en asociacidén con el comportamiento de variables
macroecondmicas tales como: los posibles incrementos o)
disminuciones en el Producto Interno Bruto (PIB), el Indice de
Precios al Consumidor (IPC), etc., posteriormente calcula un

promedio, a partir de los datos obtenidos.

Las estimaciones preliminares de ingresos y gastos permitirdn al
comité técnico conocer el probable escenario presupuestario que

dispondréd para la formulacidén del proyecto del presupuesto
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institucional del afio objetivo, lo cual facilitard definir las
prioridades que conlleven a la elaboracidén del presupuesto

preliminar y el Plan Anual de Trabajo.

Es importante que una vez aprobado el presupuesto quede
establecido de dénde se obtendrd el dinero, y cudnto y en qué se

utilizard.

1.3 Proceso de formulacidén presupuestaria.

1.3.1. Conformacidén del Comité Técnico de Formulacién del
Presupuesto.

El proceso de formulacién para las municipalidades, inicia con
la conformacidn del Comité Técnico para coordinarlo y
desarrollarlo. Este es propuesto por el responsable de la Unidad
Financiera vy generalmente estd conformado de la siguiente

manera:

¢ Alcalde o Alcaldesa.

¢ Concejales.

¢ Gerente General y Gerentes de Areas.
¢ Subgerente de Recursos Humanos.

¢ Gerente de Finanzas.

¢ Subgerente Financiero.

¢ Subgerente de Ingresos.

¢ Jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones.
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¢ Subgerente de Adquisiciones y Servicios.
¢ Jefe de la Unidad de Control y Gestidn.
¢ Tesorero Municipal.

¢ Jefe de Contabilidad.

¢ Jefe de Presupuesto.

¢ Jefe de Unidad de Género.

¢ Subgerente de Catastro.

¢ Subgerente de Organizacidén y Sistemas.

Entre algunas de las atribuciones principales del Comité estdan:

¢ Definir la politica institucional y sus objetivos prioritarios

para cada ejercicio fiscal.

Las politicas son un proceso fundamental, ya que en ellas se
determinan las disposiciones, prioridades, normas y estrategias
que orientan a todos los niveles de la estructura
organizacional, a la consecucidén de los objetivos vy metas
institucionales en un periodo determinado. El primer requisito
para definirlas, es saber claramente cual es la razdn de ser de
la institucidén, es decir, para qué ha sido creada, gqué espera

lograr y en qué tiempo.
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¢ Realizar estimaciones preliminares®.

El jefe de 1la unidad financiera (o gerente financiero) y 1los
técnicos con funciones presupuestarias, deberdan realizarlas
sobre las cifras globales a proyectar en concepto de gastos e
ingresos o recursos propios para lo cual se deben considerar los

siguientes elementos:

a) Para las estimacidén de ingresos:

v Conocimientos de las distintas fuentes que van a financiar el
presupuesto institucional, tales como: venta de bienes vy
servicios, ingresos financieros % otras transferencias
corrientes, venta de activo fijo, transferencia de capital,
recuperacidén de inversiones financiera, endeudamiento publico,
donaciones, etc.

v  Recopilacién de datos estadisticos sobre el comportamiento de
las fuentes mencionadas anteriormente, durante el ejercicio
cerrado contablemente, evaluando su rendimiento con relacidén al
cumplimiento de politicas institucionales.

v Identificacién de los periodos de estacionalidad de 1los
ingresos.

v" Analizar la estructura organizacional.

‘Ministerio de Hacienda, Manual de Procedimientos del Ciclo
Presupuestario de las Unidades Financieras Institucionales, Fase:
Formulacién, Marzo 1999.
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v Definir y wvalidar la estructura presupuestaria para el afio
objetivo a presupuestar.
v Integrar vy —consolidar el ©plan anual de trabajo, como

componente esencial del Proyecto de Presupuesto.

b) Para la estimacién de gastos:

v Considerar los cifras presupuestarias del tultimo afio cerrado
contablemente (n-1), lo cual consiste en analizar el
comportamiento de la ejecucidén de los recursos financieros y su
compatibilizacidn con los resultados fisicos, segun la
estructura presupuestaria establecida para ese periodo.

v/ Tomar en cuenta el grado de avance financiero y presupuestario
del ano en curso (afio n), que permite tener un panorama parcial
de cdémo se van a comportar los diferentes rubros de aplicacidn

de gastos.

1.3.2 Presupuesto Preliminar.
Este permite fortalecer y consolidar la informacidén que va a
contener el plan anual de trabajo y el proyecto de presupuesto

institucional por areas de gestidn.
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1.3.2.1. Consideraciones Basicas.
» Optimizar la racionalidad en la asignacién de los recursos
financieros, orientédndolos a logro de los propdsitos y objetivos

prioritarios.

» Involucrar a los responsables de los diferentes niveles de la
estructura organizacional, en el proceso de elaboracién del
presupuesto preliminar y el Plan Anual de Trabajo, el cual sera

la base del proyecto a presentar de conformidad a la ley.

» Establecer un primer estimado de los objetivos y metas por

alcanzar en el ejercicio (n + 1) y sus respectivos costos.

» Facilitar el cumplimiento de los plazos fijados en la politica
presupuestaria y Cdédigo Municipal para la presentacidén del plan

anual de trabajo y el proyecto de presupuesto al Concejo.

1.3.2.2. Plan Estratégico.

Es el proceso de examinar la situacidén actual y la trayectoria
futura de una organizacién o de un 4&rea de gestidn, fijar
objetivos, desarrollar una estrategia para alcanzarlos y mediar

y evaluar los resultados.
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1.3.2.3. Plan Anual de Trabajo.

Es una herramienta vital, constituyéndose como el instrumento
bdsico del proceso de formulacién del presupuesto, vya que a
través de este, cada unidad presupuestaria detalla los productos
0 servicios intermediarios y finales, que proporcionarda a la
sociedad y economia del municipio, debiendo estos ser reflejados
en objetivos y metas, asi como también cuantificados en términos
de los recursos humanos, materiales y financieros necesarios

para su consecucidn.

1.3.3. Proyecto de Presupuesto Institucional.

Es el documento que presenta de manera formal y consolidada: las
politicas, objetivos y prioridades estratégicas de la
institucidén, incluyendo las estimaciones de costos, tiempos,
unidades de medida, metas y las personas responsables, de llevar
a cabo la gestidn.

Este debe ser elaborado, de conformidad a lo establecido en la
normativa aplicable a las municipalidades, fundamentdndose en la

politica presupuestaria y de inversidn.
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1.4. Presupuestos con Equidad de Género.

1.4.1. Conceptos.

a) Género’.

Abarca el conjunto de caracteristicas, de oportunidades y de
expectativas que un grupo social asigna a las personas, y Jque
éstas asumen como propio, basandose en sus caracteristicas
biolégicas, en su sexo. El género de una persona es,
esencialmente, una construccidédn social, no natural que varia de
un grupo social a otro y de una época a otra. Se construye
mediante procesos sociales de comunicacidén y a través de manejos
de poder, y es transmitido a través de formas sutiles, durante
los procesos de crianza y educacidén. Lo que un grupo social
permite, promueve vy espera de las mujeres, sSiempre estara
relacionado con lo que permite, promueve y espera de 1los

hombres, y viceversa.

b) Presupuesto®.

Constituye la herramienta esencial a través de la cual las
municipalidades materializan sus objetivos econdmicos y de
desarrollo. En él1 se planifican los gastos que van a realizar vy

los ingresos que le van a permitir llevarlos a cabo.

*http//www.presupuestoygenero.net/unfpaz/documentos/la perspectiva
democratica de género. doc.

®Dossier Informativo Presupuestos Publicos en Clave de Género Emakunde,
Instituto Vasco de la Mujer.
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c) Presupuesto con enfoque de género’.

Son aquellos procesos, herramientas y propuestas que entienden
que las relaciones de género marcan pautas sociales, econdmicas
y politicas que repercuten en que el presupuesto tenga un
impacto diferenciado sobre hombres y mujeres. Un presupuesto
pro-equidad de género toma en consideracidén las diferentes
necesidades, privilegios, derechos y obligaciones que 1las
mujeres y los hombres tienen en la sociedad. Asimismo valora de
manera diferenciada las contribuciones de hombres y mujeres
tanto en la produccidén de bienes y servicios, como en el trabajo

humano para movilizar y distribuir los recursos.

d) Equidad®.
Significa Jjusticia. Se refiere, por tanto, una situacién de

desequilibrio en la cual las diferencias son compensadas.

1.4.2. Antecedentes.
1.4.2.1. A nivel internacional.
a) Iniciativas Gubernamentales: Suelen enfocarse hacia el uso

méds eficiente de los recursos.

" http://www.presupuestoygenero.net/328/pdginas/ence2.htm
®Dossier Informativo Presupuestos Publicos en Clave de Género Emakunde,
Instituto Vasco de la Mujer.
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¢ Australia.

Fue el primer pais del mundo en investigar el impacto de género
de los ©presupuestos gubernamentales. La iniciativa de las
mujeres australianas fue promovida por el gobierno en 1985. E1
Office of the Status of Women Jjugd un papel crucial en la
coordinacidén del proyecto y el didlogo con la sociedad civil.
Otros ministerios y agencias intervinieron, como los de

Hacienda, Planificacién Econdmica, etc.

b) Iniciativas de ONGs: tienden a incidir mds en la demanda de
mejores politicas y de una mayor democratizacidén de éstas. Su
objetivo central consiste en influir en el presupuesto nacional

para que se incorpore el andlisis género en los procesos.

¢ Tanzania.

El programa de la red de género en Tanzania (Tanzania Gender
Networking Program) es una ONG que trata de lograr el
empoderamiento y la igualdad de las mujeres en todas las facetas
de la sociedad. En 1997 lanzaron la iniciativa junto con otras

20 ONGs.

Como consecuencia de estd se produjeron investigaciones de 1los
procesos presupuestarios y asignacién de recursos en cuatro
ministerios y sectores clave: (1) Comisidén de Planificacidn, (2)

Ministerio de Hacienda, (3) Ministerio de Educaciédn, (4)
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Ministerio de Sanidad. Mas recientemente se incluyd al

Ministerio de Agricultura.

¢ Reino Unido.

E1l Women’s Budget Group (WBG) es un laboratorio de ideas ubicado
en el Reino Unido, de mujeres académicas y expertas en temas
politicos procedentes de Universidades y ONGs. Se ocupan
prioritariamente del impacto de género de la politica econdmica,
particularmente de 1los presupuestos anuales producidos por el

Gobierno Britédnico.

Su objetivo a largo plazo es la incorporacién de la
transversalidad de género en todas las politicas y a todos los

niveles.

Sus ultimas iniciativas se dirigen a la promocidn de
investigacidén vy auditoria de género. Uno de sus objetivos
prioritarios es la creacién para ello de una entidad
independiente, no gubernamental, que controle la efectiva
implementacidén de las medidas sugeridas y valore los resultados

y el impacto.
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¢ Canada.

Destaca el Centro Canadiense de Alternativas Politicas: Una
coalicidén para la justicia social que coordinan por quinto afo
consecutivo el Presupuesto Federal Alternativo (AFB-Alternative
Federal Budget). E1 AFB es un proyecto gque relne a un gran
numero de organizaciones nacionales y comunitarias dedicadas a
mostrar gue hay alternativas razonables a las ©politicas
monetarias y fiscales actuales. Estd comprometido con 1los
objetivos de reduccidén de pobreza y consecucidén de la igualdad a
través de varias medidas en los impuestos, transferencias vy

programas de gasto que componen el presupuesto.

c) Iniciativas conjuntas, entre ONGs y Parlamento’:

Algunas iniciativas no gubernamentales son impulsadas
fundamentalmente por organizaciones de la sociedad civil Jjunto
con personas miembros del Parlamento para hacer que la politica
fiscal responda de manera efectiva a las necesidades de las

mujeres.

Las ONGs y las comisiones parlamentarias pueden contribuir a un
andlisis de presupuestos con enfoque de género de las siguientes

formas: a)Movilizando la demanda de presupuestos con enfoque de

9Esim, Simel Iniciativa de Presupuestos para América Latina y el Caribe
con Enfoque de Género: una Herramienta para Mejorar la Fiscalidad vy
Lograr la Implementacién Efectiva de Politicas. UNIFEM, Nueva York,
2000.
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género, b)Contribuyendo a un andlisis del presupuesto publico
mediante la produccidn de informacidén e investigaciédn,
c)Elaborando anédlisis paralelos y d)Utilizando un andlisis de
presupuestos con enfoque de género para responsabilizar a los
Gobiernos de los compromisos de politicas con asignaciones

presupuestarias.

La iniciativa de presupuesto de mujeres de Sudafrica comenzd en
1995. Se compone de dos partes: una gubernamental y una no-—
gubernamental. Desde su inicio, este grupo ha analizado 27
presupuestos nacionales, presupuestos provinciales, impuestos,
empleos del sector publico, financiacidédn privada de proyectos

publicos y los procedimientos presupuestarios en si mismos.

También han desarrollado una publicacidén a modo de herramienta
para llegar a un mayor numero de mujeres: "el dinero importa:
mujeres y el presupuesto gubernamental”" (1998) ("Money Matters:

Women and the Government Budget").

Los diferentes gobiernos sudafricanos han reconocido la utilidad

de estas iniciativas y han demostrado su compromiso mediante:

a) Revisiones gubernamentales de los sectores que actualmente

incorporan un anadlisis con enfoque de género.
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b) Estadisticas nacionales y de empleo desagregadas por sexo para
valorar el impacto de género del gasto publico.
c)Mejora en la seleccidén de objetivos de gasto.
d) Enfasis en los discursos publicos sobre la importancia de los
presupuestos sensibles al género por parte de cargos
gubernamentales de alto nivel, como el ministro o el director

general de hacienda.

1.4.2.2. A nivel nacional.

La condicidén de discriminacién y en consecuencia la
subordinacidén en que viven las mujeres y la urgente necesidad de
superarla, es una realidad innegable y aceptada por aquellas
personas y entidades que aprecian el desarrollo y el
fortalecimiento de las democracias, la sostenibilidad de 1los

pueblos, y el crecimiento integral de los seres humanos.

Durante las uUltimas tres décadas este ha sido un tema que ha
formado parte permanente de la agenda de las naciones, multiples
estudios, andlisis y propuestas se ha hecho con el interés de
erradicar esta indigna situacidén la cual afecta a mas de la

mitad de los habitantes del planeta.

Han sido ellas mismas y sus organizaciones, con sus innumerables

expresiones de resistencia, movilizacién y denuncia de la
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situacién de desigualdad en que viven, de las distintas vy
variadas manifestaciones de discriminacidén de que son objeto, y
de los tratos crueles, inhumanos que atentan contra su dignidad
a las que son expuestas, que han logrado la institucionalizacidn

de principios y medidas que construyan a la equidad de género.

Esta institucionalidad ha tenido un fuerte y decidido apoyo en
las Naciones Unidas que a través de la organizacién vy
realizacidén de cuatro conferencias mundiales sobre la mujer, ha
logrado que los Estados y la Comunidad Internacional pasen de lo

declarativo a la accidén en materia de politicas publicas.

La primer conferencia celebrada en México en 1975, bajo el lema
“Tgualdad, Desarrollo y Paz”, didé inicio al decenio de la mujer,
periodo en el que se aprobd la Convencidn sobre la Eliminacidn
de todas las formas de Discriminacidén (CEDAW), la cual constituye
el reconocimiento internacional y nacional mds amplio sobre su
situacién, afirmando que, esta viola los principios de igualdad
de derechos y del respeto de la dignidad humana, que dificulta
la participacidén, en las mismas condiciones que el hombre, en la
vida politica, social, econdémica y cultural de su pais, que
constituye un obstdculo para el aumento del bienestar de la
sociedad y de la familia y gque entorpece el pleno desarrollo de

las posibilidades para gque presten servicio a su pais y a la
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humanidad. A ella se han adherido mds de 133 Estados y El1
Salvador la ratificdé en Junio de 1981 convirtiéndose en ley de

la RepUblica.

La segunda conferencia realizada en Copenhague en 1980, revisd
los primeros cinco afos del decenio de la mujer y aprobd un
programa de accién que ponia énfasis en la educacidén, empleo y

salud de las mismas.

La tercera conferencia en Nairobi en 1985, evaludé los avances
logrados, aprobando por consenso los Estados miembros el
documento “Las estrategias de Nairobi orientadas hacia el futuro
para el adelanto de las mujeres hasta el ano 2000” gque contiene
las medidas que deben adoptarse en lo nacional, regional e
internacional para promover el reconocimiento social de su rol

y el ejercicio de sus derechos humanos.

En 1994, el Gobierno de El1 Salvador se hace presente en la
Conferencia Mundial de Poblacién en E1 Cairo, Egipto, donde se

abordan los derechos sexuales y reproductivos.

En la cuarta conferencia, celebrada en Beijing en 1995, los
Estados adoptaron la “Plataforma de Accidén”, firmadas sin

objeciones por el gobierno salvadoreio, que contempla las
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acciones que deben realizarse en los préximos 15 ahos para
alcanzar los objetivos de *Igualdad, Desarrollo y Paz para todas

las mujeres del mundo, en interés de toda la humanidad”.

Por su parte la Organizacién de Estados Americanos (OEA),
también ha realizado esfuerzos encaminados a que los paises
adopten medidas que constituyan al adelanto para ellas. La
Convencidédn Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujer, conocida como Convencidén de Belem
do Para (Brasil), ratificada por el gobierno salvadorefio en
agosto de 1995, le demanda tomar acciones especificas para la

erradicacién de este tipo de violencia.

E1 Salvador, en esta década, ha dado pasos importantes en
términos de igualdad juridica v la creacidn de
institucionalidad, entre los cuales se pueden mencionar los
siguientes:

®¢lLa vigencia del Cdédigo de Familia el cual reconoce la igualdad
de derechos y responsabilidades en la pareja, asi como otorga un

valor econdémico al trabajo doméstico.

®¢lLas reformas penales al capitulo de los delitos sexuales

eliminan muchos elementos discriminatorios contra la mujer,
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aumentando la cuantia de la pena, pasan a considerarlos

perseguibles de oficio.

®¢lLa vigencia de la Ley contra la Violencia Intra-familiar que
incorpora no solo procedimientos &giles en la proteccidén a la
victima sino que obliga a todos los que presencien actos de esta

naturaleza a su denuncia ante las autoridades competentes.

®eSe funddé el Instituto Salvadoreho para el Desarrollo de la
Mujer (ISDEMU), en febrero de 1996, por Decreto Legislativo No.
644, mecanismo nacional que en ese mismo anio coordind el disefo
de la Politica Nacional de la Mujer (PNM), gque ha contado con
dos planes a favor de la equidad de género: el plan de acciédn

1997-1999 y 2000-2004.

Actualmente se estd elaborando el correspondiente al periodo

2005-20009.

La creacidén del (ISDEMU) el cual refleja el cumplimiento de ley
por parte del Gobierno y de los representantes de la sociedad
para desarrollar politicas publicas que mejoren la condicidén de
vida de las mujeres salvadorefias y para establecer la equidad de
género en el pais; asi como para dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos en las distintas conferencias

internacionales.
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¢kl nacimiento de la Comisidén de 1la Familia, la Mujer y la
Nifiez, en la Asamblea Legislativa que ademds de impulsar la
creacién del ISDEMU, ha promovido el cumplimiento de los planes
de accidén de la PNM a través de sus funciones y atribuciones

como poder legislativo.

o1l desarrollo de politicas publicas por el gobierno Salvadorefio
encaminadas a mejorar la condicidén de vida de las mujeres a
través de acciones especificas determinadas en los diferentes
planes de accidén de la PNM, en los que han participado diversas

instancias de la administracidén publica.

®E]l andlisis y elaboracidén de presupuestos publicos con enfoque
de género los cuales se encuentran en la agenda nacional desde
1999 cuando el movimiento de asociacidén de mujeres Mélida Anaya
Montes realizdé un trabajo de investigacidén del presupuesto

general del estado.

En El Salvador 1la iniciativa nacional es impulsada por 1la
Asamblea Legislativa al presentar una propuesta de ley que
incorporaria el enfoque de género en todo el proceso
presupuestario, y al delimitar su impacto en el presupuesto

nacional, apuesta a incidir en el dmbito macroecondmico.
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Los antecedentes del proyecto se remiten a finales de 2002
cuando en el marco de la definicidén de una agenda de trabajo de
la Red de Mujeres Parlamentarias de las Américas, acuerda
realizar una labor de incidencia dentro de cada uno de los
parlamentos representados en ese momento, y con ese compromiso
se retoma el tema de presupuestos publicos con enfoque de género

como un compromiso de las diputadas salvadorenas.

1.4.2.3. Generalidades del Género.

Es necesario decir que el sexo se refiere a la diferencia
bioldgica entre mujeres y hombres, es una diferencia con la cual
nacemos y que se identifica en ese momento con los genitales de

los recién nacidos.

Esta palabra sirve para expresar que el rol y la condicidén de
hombres y mujeres responden a una construccidén social y esta

sujeto a cambios.

Entonces, si el género se construye, podemos ubicar tres etapas

fundamentales:

1) La asignacién que se realiza en el momento del nacimiento.

2) La identidad, que se establece alrededor de los dos anos, edad

en la que los seres humanos adquieren el lenguaje.



55

3) E1 papel o rol, que se forma con el conjunto de normas vy
prescripciones que la sociedad y la cultura dictan acerca del

comportamiento femenino y masculino.

Una de las principales funciones del Estado y sus gobiernos es
la redistribucidén del poder social, de los recursos econdmicos y

de las oportunidades de vida.

Por otra parte, existe un compromiso nacional e internacional de
muchos paises del mundo para promover la equidad entre los

géneros y la igualdad de oportunidades.

En el marco internacional, los gobiernos han logrado avances

significativos en el mundo a favor de las mujeres, tales como:

a)La existencia de instancias gubernamentales que promueven Yy

defienden sus derechos, y que impulsan la equidad.

b)La conformacién de comisiones de equidad y género en los

parlamentos nacionales y locales.

c)La elaboracidén o reforma de las leyes.

d) La instrumentacidén de politicas publicas encaminadas a lograr
la equidad entre los géneros y a mejorar la condicidén vy

situacién de las mujeres.
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e) La elaboracidén de presupuestos publicos con enfoque de género
que reflejen de manera exacta todos los programas, proyectos y
acciones gubernamentales que la administracién publica ha

implementado para promover la igualdad.

Distintas experiencias internacionales seflalan gque a través de
las siguientes acciones se avanza hacia la equidad entre hombres

y mujeres:

*Eliminar prdacticas discriminatorias y promover la igualdad de

oportunidades al interior de la administracidén publica.

®Sensibilizar y capacitar en la perspectiva de género a dguienes

formulan y aplican las acciones gubernamentales.

®Asegurar que los planes, programas y proyectos incorporen la

atencién a las necesidades, demandas y aspiraciones de ambos.

®*Garantizar que todos los servicios que presta la municipalidad

tengan perspectiva de género.

*Realizar acciones que se detecten como mas apremiantes, tales
como la prevencidén y erradicacidén de violencia contra las

mujeres.

*Promover que otros sectores como: los empresarios, sindicatos,
partidos politicos, organizaciones civiles y sociales conozcan y

utilicen la perspectiva de género.
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®*Tncentivar que los medios de comunicacidén contribuyan para

combatir los estereotipos existentes en torno al género.

®* Impulsar la investigacidén y la generacidén de informacidn.

*Elaborar presupuestos con enfoque de género.

Sin lugar a dudas, la capacitacién a los funcionarios publicos y
municipales en el enfoque de género, representa una de 1las
principales estrategias que se han desarrollado en muchos

paises.

Como resultado de las capacitaciones se ha logrado:
a) Crear conciencia sobre la importancia del enfoque de género y

su inclusién en los programas y proyectos institucionales.

b) Comprometer a los tomadores de decisidédn para incorporar el

enfoque de género en las actividades de la instituciédn.

c)Brindar una visidén diferente sobre los resultados de programas
y proyectos ejecutados, de manera que puedan reconocer las

diferencias que existen entre mujeres y hombres.

d) Provee de herramientas tedrico-metodoldgicas para traducir las
necesidades reales de la poblacidn % las problematicas
especificas de género en términos operativos y que éstos, a su
vez se reflejen en la ejecucidén de los proyectos vy 1los

presupuestos.
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e) Proporcionar las bases para elaborar politicas publicas con

enfoque de género de mediano y largo plazo.

f) Incentivar a los gobiernos para elaborar sus presupuestos de
tal manera que se permita identificar cudles son las acciones
publicas que desarrolla, a quiénes van dirigidas, cuales son los
montos destinados para su aplicacién, cudl es el impacto
diferenciado entre mujeres y hombres de los distintos grupos de

poblacidn.
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CAPITULO II

2. METODOLOGIA Y DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION.

2.1. Disefio Metodoldgico.
El presente capitulo explica los procedimientos y la metodologia

utilizada para el desarrollo del trabajo de campo.

2.1.1. Area de Estudio.
El trabajo de campo se desarrolld en las catorce Alcaldias que

conforman el Area Metropolitana de San Salvador.

2.1.2. Tipo de Investigacidn.

La investigacién se realizd bajo el enfoque metodoldgico
hipotético - deductivo, por medio del cual se analizaron las
variables de un &rea determinada, partiendo de aspectos
generales hasta llegar a conclusiones especificas. A través de
éste se obtuvieron datos estadisticos que permitieron describir
las debilidades que existen en el proceso de elaboracién

presupuestaria con enfoque de género.

2.1.3. Tipo de Estudio.
De acuerdo al alcance vy andlisis de los resultados, la
investigacién fue de tipo analitico - descriptivo, porgque se

indagd en la incidencia de las variables, luego se convirtid en
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un estudio correlacional, porque se profundizé en la relacidn

entre las mismas, en un periodo determinado.

2.1.4. Unidades de Andlisis.

El estudio se realizd en las siguientes dreas: Gerencia General,
Departamento de Presupuestos, Contabilidad, Tesoreria, Ingresos
y la Unidad de Género en caso de contar con ella, enfocdandolo en
la desigualdad de la distribucidén de los ingresos vy gastos
aplicando la legislacidén municipal y todos aquellos documentos

que tengan relacidén con la equidad de género.

2.1.5. Determinacidén de la Poblacidn.

La poblacién sujeta comprendié todas las Alcaldias ubicadas
geograficamente en el Area Metropolitana de San Salvador,
conformadas por un total de catorce, segun el articulo dos de la
Ley de Desarrollo % Ordenamiento Territorial del Area
Metropolitana de San Salvador y de los Municipios Aledanos (VER

ANEXO No.2).

2.1.6. Determinacién de la Muestra.

Existe una diversidad de bibliografia en materia de estadistica
y técnicas de investigacidén gque dan los lineamientos para el
cdlculo y la forma de asignacidén de valores a cada uno de los

elementos de la férmula que se utiliza en la determinacidén del
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tamafio de la muestra objeto de estudio. En este trabajo el uso
de dichos procesos no es de aplicacidén, ya que el universo es
inferior a setenta y cinco elementos; por lo tanto, en este caso

se estudidé toda la poblacidn.

2.1.7. Recoleccidén de Informacidn.
Para llevar a cabo la recoleccidén de datos se recurridé a las

fuentes siguientes:

2.1.7.1. Investigacién Documental.

Con el propdésito de fundamentar el marco tedrico, se visitd 1la
biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas de las
Universidades mds reconocidas en El Salvador (UES,UCA,UTEC,UFG),
donde se efectudé la investigacidn documental la cual consistid
en la revisidén y andlisis de la literatura fuente, libros, tesis

relacionados con presupuestos municipales.

Ademds se visitd la Alcaldia Municipal de San Salvador donde se
realizaron entrevistas a funcionarios y se obtuvo informacidn

relacionada al tema la cual fue analizada y revisada.

2.1.7.2. Investigacidén de Campo.
Una segunda fuente utilizada para realizar la investigacidén de

campo, fue el cuestionario y la entrevista.
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Con respecto al cuestionario éste contenia preguntas cerradas y
abiertas, éstas ultimas se realizaron en una menor proporcidn
con el fin de indagar situaciones que no puedan ser abordadas

con las cerradas (VER ANEXO No.3).

El cuestionario fue dirigido a los profesionales involucrados
directamente en la elaboracién del presupuesto de las

municipalidades, de acuerdo a la muestra seleccionada.

En cuanto a las entrevistas fueron realizadas con preguntas

abiertas que permitieron ampliar los resultados.

2.1.8. Procesamiento de la Informacidén (Tabulacidn).

Los datos recopilados en la informacidén de campo se tabularon de
acuerdo al orden en que se han hecho las preguntas para
facilitar el andlisis y comprensién de éstas, se presentaran de

acuerdo con la siguiente estructura (VER ANEXO No.4):

Opciones Fa Fr %

Total

Lo descrito anteriormente se utiliza como elemento de Jjuicio

para evaluar el trabajo de las municipalidades en cuanto a la
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distribucidén de 1los ingresos y gastos, tomando en cuenta la
equidad de género y a la vez conocer las debilidades vy

fortalezas.

2.1.9. Andlisis e Interpretacidén de los Resultados.

Se llevd a cabo con base a la informacidén recolectada en forma
estructurada que comprende aspectos sobre descripciones
detalladas, situaciones y conductas observadas en la compilacidn
de datos a través de la distribucidn de frecuencias,

procedimientos y porcentajes.

Lo anterior permitié elaborar el diagndstico del cual se
obtuvieron las conclusiones necesarias para plantear la

propuesta que solucione la problemdtica.

2.1.10. Presentacién de los Resultados.
A continuacidén se detalla los procedimientos utilizados en cada
pregunta del cuestionario, con el fin de dar una mejor

presentacidén de los resultados (VER ANEXO No.4):
® Pregunta.

® Objetivo de la pregunta.

® Tabulacidn.

e Grafica.

® Resultado.
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2.2. Diagndstico.
El propdésito es presentar y analizar los resultados obtenidos en
la investigacidén de campo, a través de un diagndstico analitico

de la problemdtica.

2.2.1. Andlisis de los Resultados.
El propdsito de este apartado es analizar e interpretar la
informacidén recolectada, para ello se clasificaron los datos en

tres dreas las cuales son:

2.2.1.1. Area de Informacidn General.

En esta area se analizd cudl es el sexo que predomina en los
cargos de formulacidén de presupuestos dentro de las Alcaldias,
el grado de conocimiento adquirido por los profesionales a 1lo

largo de sus estudios y la experiencia en los mismos.

De acuerdo con los resultados que se presentan en el cuadro No.
1, el 41% son mujeres y el 59% son hombres, esto significa que
el nivel de participacidén es desigual para ellas. En cuanto a su
formacidén académica el 66% de los encuestados contestd que sus
estudios incluyeron aspectos relacionados al tema, esto quiere
decir que la mayoria del personal involucrado posee un nivel

adecuado sobre la materia, lo cual permitirda 1la correcta
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elaboracién vy aplicacidén de los mismos. Con respecto a la
experiencia laboral el 50% de los mismos tiene entre uno y cinco
en el &rea, lo que significa que el personal contratado para
laborar en esta, ©posee la experiencia necesaria para la
aplicacién de los criterios basicos en el proceso

presupuestario.

Asimismo el 75% posee un nivel de conocimiento en relacidén con
las técnicas, lo anterior permite concluir que la mayoria de los
funcionarios que tienen relacidén con el proceso presupuestario
conoce las técnicas a utilizar, lo cual da como resultado la
elaboracién de los mismos de manera adecuada y de acuerdo con
los procedimientos que corresponden, no obstante afirman que los
técnica mayormente utilizada es *“dreas de gestidén”. Por otro
lado un 63% posee conocimientos sobre aspectos legales, quiere
decir que en su mayoria de los profesionales involucrados en el
proceso aplican los conocimientos de acuerdo con la legislacidn
vigente. Finalmente en cuanto a los métodos para la elaboracidn
de presupuestos de ingresos y egresos un 69% afirma utilizar los
métodos adecuados manifestando que estos son: 1l.plan anual de
trabajo, siendo esta una herramienta, 2.areas de gestidén la cual

es una técnica.
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CUADRO No. 1 AREA DE INFORMACION GENERAL.

Tabulacidn

Pregunta Criterio de Evaluacidn
No. Fa

Sexo de los encuestados
Femenino
Masculino

13
19

Si obtuvieron conocimientos en su
proceso de formacidén académica
relacionados con presupuestos.

Afios de experiencia laboral en el
drea de presupuestos:

Menos de 1 ano

Entre 1 y 5 ahnos

Mas de 5 anos

Si conocen las técnicas que @ se
emplean para la formulacidn
presupuestaria.

Técnicas utilizadas dentro de las
alcaldias:

Areas de gestién

Promedio simple

Otros

Si conoce la Dbase 1legal aplicada
para la formulacidén de presupuestos
y demés etapas del ciclo
presupuestario.

Si wutilizan métodos adecuados para
elaborar presupuestos de 1ingresos vy
gastos.

Métodos utilizados:
Plan anual de trabajo
Areas de gestién
Promedio simple

Otros

Nota: La tabulacién presentada en el cuadro anterior se
encuentran en el anexo No.4.
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2.2.1.2. Area de conocimiento documental.

El objetivo de esta area es determinar el nivel de conocimiento
acerca de los presupuestos con enfoque de género, la necesidad
de un documento que indique la forma de implementarlo, saber las
causas principales de la falta de educacién continuada al
personal vy ademds se evaludé la existencia del material de
consulta.

Segun los resultados que se presentan en el cuadro No.2, un 53%
de los profesionales han leido documentacién relacionada al
tema, un 63% desconoce sobre el proceso de elaboracién de estos,
asimismo el 81% admite no haber recibido capacitaciones y ademas
afirman que las causas principales son: 28% el poco interés, un
25% se debe a saturacidén de trabajo y el 9% lo atribuyen a la
falta de recursos, por otra parte el 75% de los encuestados
respondidé que no existe informacidén documental y el 91%
considera necesaria una guia que facilite la aplicacién de este

enfoque.
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CUADRO No. 2 Area de conocimiento documental.

Tabulacidn

Pregunta
No.

Criterio de Evaluacidén

Si se conoce la informacidn
relacionada con equidad de género.

No conocen de los presupuestos con
equidad de género.

No existe material para implementar
este enfoque en el proceso de
elaboracidn de presupuestos
municipales.

No se ha recibido capacitaciones
sobre presupuestos municipales con
equidad de género.

Causas de
capacitaciones:

Falta de recursos

No se tiene interés
Saturacién de trabajo.

Se considera necesaria la
elaboracién de un modelo tedrico
préctico que contenga los aspectos
técnicos—-legales de los presupuestos
y en especial con enfoque de género.

Nota: La tabulacién ©presentada en el cuadro anterior se
encuentran en el anexo No.4.
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2.2.1.3. Area de equidad de género.

En esta drea se evaluo la importancia de iniciativas para la
implementacién del enfoque de equidad, la incorporacidén en 1los
planes municipales, asi como determinar los posibles beneficios

de su aplicacidn.

Con base a los resultados que se presentan en el cuadro No 3, el

60

o\°

de las municipalidades poseen unidad de género, un 85% de
los encuestados estda de acuerdo en que se elaboren presupuestos
con equidad, el 63% opind gque como consecuencia se realizaria
una mejor distribucién de los recursos, un 47% los incluyd en
sus planes estratégicos, un 50% no incluydé el enfoque en sus
planes operativos anuales, un 50% cuenta con politica de género
pero no la aplica y el 88% desconoce el porcentaje de 1los

recursos destinados para mujeres.
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CUADRO No.3 Area de equidad de género.

Tabulacién
Pregunta

No Criterio de Evaluacidén

Fa Fr

Existe unidad de género. 19 60%

Estd de acuerdo en que se elaboren
presupuestos bajo este enfoque.

Se mejoraria la distribucidén de los
recursos municipales.

Si han incluido en sus planes
estratégicos la elaboracidén éste tipo
de presupuestos.

No hay aplicacién del enfoque en 1los
planes operativos anuales.

Existe politica de género.

No se estda aplicando la politica de
género.

No se conoce el porcentaje del
presupuesto destinado para mujeres.

Nota: La tabulacién presentada en el cuadro anterior se
encuentran en el anexo No.4.
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2.2.2. Diagnédstico.

La mayoria de los profesionales involucrados en la formulacidn
presupuestaria tienen de uno a cinco afos de laborar dentro del
drea y tienen conocimiento sobre la base legal, no obstante al
cuestionarlos sobre las técnicas y métodos aplicados al proceso
se observaron incongruencias en cuanto a las definiciones entre
ellas, ya que las respuestas de las preguntas cinco y ocho del
cuestionario en el anexo No.4 arrojan los siguientes resultados:
en cuanto a las técnicas contestaron &areas de gestidn, promedio
simple y otros (presupuesto anual, por lineas de trabajo), en
cuanto a los métodos las respuestas obtenidas fueron: plan anual
de trabajo, 4dreas de gestidn, promedio mdévil simple, técnica ley
SAFI, control interno corte de cuentas, entre otras, los métodos
a utilizar segin el Manual de Procedimientos del Ciclo
Presupuestario de las Unidades Financieras Institucionales “Fase
Formulacién”, elaborado por el Ministerio de Hacienda son:
método de regresidén lineal, promedio mdévil simple, promedio

mévil centrado, tendencias entre otros.

En cuanto a Presupuestos Municipales con Enfoque de Género 1los
resultados demuestran gque no tienen lineamientos acerca de este
tema, no han recibido ninguin tipo de capacitacidén y dentro de
las alcaldias no hay material suficiente para proceder a su

desarrollo.
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De acuerdo con el estudio es necesaria la elaboracién de una
herramienta en la cual se determine o se especifique de manera
clara, sencilla y detallada la forma de implementar el enfoque,

la cual facilite a los profesionales su aplicacidn.

Actualmente algunas municipalidades se encuentran en un proceso
de modernizacién donde ya se estdn incorporando los temas de
género, politicas municipales con equidad de género, planes vy
proyectos, pero también se observd que en otras ni siquiera
existe un grupo de apoyo directamente hacia las mujeres y en las
demds todavia no se ha tomado en cuenta dentro de sus planes
operativos anuales vya que no es considerado de relevancia

alguna.
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CAPITULO III
3. FORMULACION DE PRESUPUESTOS MUNICIPALES CON ENFOQUE

DE GENERO.

E1l desarrollo de este capitulo se realizdé en la Alcaldia
Municipal de San Salvador, Departamento de San Salvador (VER

ANEXO No. 5).

Comprende las generalidades de dicha institucidn, una
descripcién del ciclo presupuestario, los diferentes avances
realizados para incorporar el enfoque en los presupuestos, las
herramientas metodoldégicas que se utilizan y se realizdé un
andlisis para determinar la inequidad. Posteriormente se

presenta un caso practico.

Sin embargo este es un proceso de aprendizaje nuevo y que en esa
direccidén los trabajos que la municipalidad tiene es todo un

camino por recorrer y llegar al equilibrio es el gran reto.

3.1. Contexto de la Alcaldia Municipal de San Salvador.

3.1.1. Generalidades'’.

El Municipio de San Salvador cuenta con 72.27 kms? con un total
de poblacidén de 2,233,296 habitantes, de los cuales 1,064,108

son hombres (48%) y 1,169,568 son mujeres (52%). Este importante

Y http://wwww.amss.gob.sv
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grupo poblacional registra problemas y carencias graves por su
condicién de género de los cuales se tiene la pobreza, los bajos

niveles de formacién y la violencia''l.

El promedio de empleados de la Municipalidad de San Salvador en
el anino 2007 fue de 3,398 de los cuales el 21.03% (715) son

mujeres y 78.97% (2,684) son hombres.

Misién.

Ser un gobierno con una gestidén eficiente, eficaz, transparente,
concertadora, participativa vy equitativa gque promueve una
perspectiva ambiental, cultural y metropolitana, en donde la
gente es el centro y protagonista del desarrollo de nuestra
ciudad capital, aportando desde su especificidad al desarrollo

nacional.

Visién.

Contribuir a mejorar la calidad de wvida de las vy los
capitalinos, construyendo una ciudad dindmica, acogedora,
humana, equitativa, seqgura y limpia; promoviendo procesos

sociales, econdémicos, ambientales, de gestidén de riesgos,

Y“alcaldia Municipal de San Salvador, Politica Municipal para la
Equidad de Género del Municipio de San Salvador. (Versidén actualizada).
l2edicidén diciembre 2007.
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culturales y con politicas y acciones para la equidad de género,

social y generacional.

Objetivo Central.

Convertir a la capital en una ciudad de todas y todos, limpia,
segura y participativa, que contribuya a mejorar la calidad de
vida de sus habitantes y aporte al desarrollo del pais en su

conjunto.

Principios.
e Honestidad: se entiende que el Concejo Municipal y todo el
personal de la municipalidad maneja los recursos publicos con

austeridad, con transparencia y rinde cuentas a la ciudadania.

e Democracia participativa: significa que el Gobierno de San
Salvador y todo el personal municipal ejercen todos los procesos
administrativos, prestacidén de servicios e inversiones en
proyectos y programas municipales con la participacidén activa de
la ciudadania en la gue mujeres, nifas, nifios, Jjévenes vy
personas mayores tienen un rol protagdénico en la toma de

decisiones.

e Promocidén de los derechos, equidad y solidaridad: se entiende

que la municipalidad garantiza el acceso y cumplimiento de los
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derechos de la ciudadania, una distribucidén equitativa tanto de

género, social y generacional de todos los recursos municipales.

Estructura organizativa (VER ANEXO No.6).
Toda institucidén vya sea publica o privada debe dividir,
organizar y coordinar sus actividades, de tal manera que le

permita alcanzar los objetivos alcanzados.

La organizacidén se puede representar mediante un organigrama,
que contiene en forma detallada las unidades y departamentos

dentro de la organizacién y como estdn relacionados.

3.1.2. Avances.

En el Municipio de San Salvador el presupuesto con enfoque es
parte de un amplio proceso de transversalizacidén en la politica
municipal. En 1990 la administracidén de esta Alcaldia elabordé un
documento de Politica Municipal para la Equidad de Género, cuya
implementacidén se inicidé en el ano 2000, sin embargo, no se
llegd a establecer un plan de accidén. La administracidén actual
ha puesto mayor énfasis en incorporar procesos 1internos vy
externos hacia la reduccidén y erradicacién de las inequidades
existentes y las barreras que limitan la participacidén de las

mujeres en un gobierno democratico.
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Inicialmente se crearon mecanismos para la ejecucidén de la

politica de equidad de género, los cuales son los siguientes:

3.1.2.1. Unidad de Género.
Es la instancia de la administracién que amplia y fortalece a la
entidad creada en la Alcaldia Municipal de San Salvador con este

mismo nombre, en agosto de mil novecientos noventa y nueve.

Esta constituye wuna unidad técnica de apoyo a la Gerencia
General, al igual que la Unidad de Control de Gestidén, con la
cual coordinard el seguimiento, control vy evaluacidén de la

incorporacidén del enfoque en los planes y proyectos.

3.1.2.2. Comisién Consultiva para la Equidad de Género.

Es una Comisidén del Concejo Municipal, creada en agosto del afio
dos mil, que de acuerdo a su constitucidén *“es una instancia de
participacidén ciudadana, de consulta y de concertacidén entre el
Concejo vy las instancias u organismos de participacidén vy
representacidén ciudadana comprometidos con los derechos de la

mujer y la equidad de género.

3.1.2.3. Concejalia de la Mujer y la Equidad de Género.
Es una Comisién del Concejo, ésta amplia vy desarrolla la

naturaleza y funciones de la Concejalia de la Mujer, creada en
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la sesidn extraordinaria del 19 de diciembre del afno dos mil uno
y que en adelante se denominard Concejalia de la Mujer y la

Equidad de Género.

Dentro de las acciones 1llevadas acabo por la Alcaldia para
implementar la equidad estan: la formulacidén del proyecto del
presupuesto municipal con enfoque de género, la escuela
municipal de formacién en género para el personal, liderezas vy
lideres de la capital, acercamiento de servicios que ayuden a
aliviar la carga doméstica de las mujeres, la creacidén de

centros para el desarrollo de las mujeres, entre otras.

3.2. Metodologias para la formulacién de presupuestos con

enfoque de género.

El andlisis de los presupuestos publicos con enfoque de género,
al ser un proceso tan complejo y especifico para cada
experiencia, no tiene una metodologia ni una herramienta unica,
dado que se trata de un proceso integral que involucra tiempos,

espacios, decisiones y actores.
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Para dicho andlisis se destacan las metodologias siguientes:

3.2.1. La metodologia de las tres categorias para el andlisis
del gasto (desarrollada por Rhonda Sharp)'?:

La experiencia pionera en el andlisis y elaboracién de los
presupuestos publicos con enfoque de género se dio en Australia,
en el ano de 1984. Es Rhonda Sharp quien por doce afos evalud
los impactos del presupuesto publico en nifias y mujeres en ese
pais, para lo cual clasificé el gasto publico (los egresos) en

tres grandes categorias:

3.2.1.1. Gasto etiquetado para mujeres.

Esta herramienta es un andlisis del destino de 1los recursos
gubernamentales desagregados por sexo, es decir, una revisidén de
los programas y proyectos implementados por el gobierno en 1los
que se detectan aquellos recursos que van dirigidos a atender vy

satisfacer las necesidades especificas de un grupo poblacional.

Para aplicarla, es necesario contar con informacidn

administrativa desagregada por sexo y edad.

El gasto etiquetado para mujeres es la cantidad de recursos que

un gobierno destina a programas, proyectos y acciones que

2 Asamblea Legislativa-PNUD, Presupuestos Nacionales con Enfoque de
Género, Cap.3.
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benefician directamente a las mujeres, dichos recursos no pueden

ser empleados en otros sectores de la poblaciédn.

La identificacidén de las asignaciones presupuestarias
etiquetadas favorece la transparencia y la supervisidén de los
recursos publicos por parte de los gobiernos municipales, asi
como para la evaluacién y monitoreo por parte de la ciudadania.

El método consiste en:

a) Rastrear en «cada uno de los ramos presupuestarios las
siguientes palabras claves: mujer, mujeres, género, equidad,
salud reproductiva, cancer cérvico uterino y mamario; u otra que
haga referencia directa a la situacidén y condicidén de las

mujeres.

b) Con la informacidén obtenida se elabora un cuadro gque contenga:
programa identificado, ramo, monto, porcentaje del presupuesto
que representa con respecto al ramo que corresponde y en el

gasto total.

c) Los datos obtenidos pueden utilizarse para evidenciar 1los

pocos recursos que generalmente existen destinados para mujeres.



81

3.2.1.2. Gasto dedicado a la igualdad de oportunidades.

Esta herramienta pretende medir la equidad entre los géneros al
interior de las instituciones publicas, es decir, analiza la
estructura organica de las instancias de gobierno, los salarios,
los horarios, las edades, las cargas de trabajo de las y 1los
funcionarios publicos, el tipo de prestaciones y capacitacién,

asi como las acciones afirmativas que la institucidn promueve.

Para i1dentificar este tipo de gasto es necesario contar con
informacién detallada sobre la estructura organizacional, la
visidén, misidén, objetivos, la distribucién de la planilla
laboral, las prestaciones de las y los trabajadores, vy en
general, las politicas internas de empleo; cruzando esta
informacidén con el gasto destinado a los recursos humanos de la

institucidn.

3.2.1.3. Gastos generales.

Esta herramienta analiza las politicas publicas y los bienes vy
servicios ejecutados por todas las instancias gubernamentales,
definiendo y evaluando los impactos que tiene cada una de las

acciones en los diferentes grupos de poblacidn.

El uso de esta categoria implica un grado de profundidad muy

grande y no se ha llevado a cabo hasta el momento un analisis
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integral con enfoque de género del gasto general en ninguna

parte del mundo.

3.2.2. Las Herramientas para el analisis presupuestario®®.

A continuacidn se presentan otro tipo de herramientas
desarrolladas para analizar los presupuestos publicos, dgque aun
cuando son diferentes pueden ser complementarias y en conjunto
brindan mayores posibilidades de obtener un conocimiento més

amplio del presupuesto.

Herramienta 1. Evaluacidén de politicas con perspectiva de
género.

Es el andlisis de las politicas y los servicios proporcionados a
la poblacién desde un enfoque de género, es decir, reconociendo
que las asignaciones presupuestarias pueden contribuir a
eliminar, mantener igual o a profundizar las desigualdades entre
los géneros. Implica tratar de identificar hacia cual de estos
sentidos se encaminan los programas, proyectos y acciones

publicos y su asignacidn presupuestaria.

13 UNIFEM, Iniciativas Presupuestarias sensibles al género en América

Latina y el Caribe.
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Herramienta 2. Evaluaciones de las y los beneficiarios.

Es una investigacidén que mide la satisfaccidén de las necesidades
de mujeres y hombres (beneficiarias y beneficiarios) respecto a
los programas implementados por el gobierno, y lo relaciona con
el gasto publico destinado a este fin, evaluando si los patrones
ejercidos hasta ese momento, concuerdan con las prioridades de
la poblacidén. Para ello se utilizan encuestas, entrevistas vy

discusiones en grupos de trabajo.

Herramienta 3. Andlisis desagregado por sexo del gasto publico.

Es una investigacidén que permite conocer hasta que punto
mujeres, hombres, nifas, nifos, personas con capacidades
diferentes y adultos mayores se benefician de la distribucidn
del gasto de los programas publicos realizados. Se orienta a
identificar la distribucidén del gasto en programas o proyectos
publicos dirigidos a 1la poblacidén en general como educacién,
salud, vivienda, créditos productivos, combate a la pobreza,

asistencia social, etc.

Herramienta 4. Andlisis desagregado por sexo de la incidencia de
los impuestos.

Es una investigacidén que examina los 1mpuestos directos e
indirectos que aplica el gobierno a fin de calcular cudntos de

esos 1impuestos pagan las mujeres y los hombres, para poder
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evidenciar que también a través de los impuestos se puede

generar una desigualdad entre los géneros.

Herramienta 5. Andlisis desagregado por sexo del impacto del
presupuesto publico en el uso del tiempo.

Este andlisis intenta identificar las relaciones entre el
presupuesto nacional y los presupuestos del uso del tiempo en el
hogar, de modo que se revelen las implicaciones macroecondmicas
del trabajo no remunerado en la reproduccidén social. Propone
relacionar el presupuesto publico con el trabajo reproductivo

que hacen las mujeres y que es de beneficio social.

Pretende evidenciar que el Estado al realizar ciertos recortes
presupuestales, deposita en las mujeres aquella carga al
disminuir el presupuesto para la prestacién de servicios de
salud o restringiendo el presupuesto para guarderias, obligando
a las mujeres a realizar “trabajo invisible” al dedicar parte de

su tiempo libre a estas actividades.

Herramienta 6. Marco de politica econdmica con perspectiva de
género a mediano plazo.

Este andlisis parte del supuesto de dque las desigualdades
sociales prevalecientes en la sociedad son el resultado de afios

de desigualdad y gque para cambiar esta situacidédn es necesario
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que el Estado garantice que habra continuidad en la asignacidn
de recursos, por lo que se propone disefiar politicas publicas de

mediano plazo que garanticen la eliminacién de inequidades.

Herramienta 7. Informes de presupuesto con perspectiva de
género.
El informe del presupuesto con perspectiva de género es un

andlisis, del ejercicio del presupuesto publico en dos sentidos:

a) Al exterior, como politica publica, al identificar los
programas, proyectos y/o servicios que el Estado a través de sus

diferentes instituciones brinda a la poblacién.

b) Al interior de la Administracidén Publica, al realizar un
andlisis de la distribucidén de 1los recursos de la propia
institucidn, por ejemplo, considera para su estudio las
proporciones de hombres y mujeres empleados a cada nivel y el
promedio de los ingresos de las mujeres como porcentaje de los

ingresos promedio de hombres en cada nivel.

3.3. Procedimiento para la aplicacidén de la metodologia.
Para el andlisis de presupuestos con perspectiva de género la

eleccién de la metodologia dependerd de varios factores, tales
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como la disponibilidad de informaciédn, las limitaciones de

tiempo, entre otros.

En el presente andlisis se desarrollaron las dos primeras
categorias de la metodologia de Rhonda Sharp las cuales son: el
gasto etiquetado para mujeres y el gasto dedicado a la igualdad
de oportunidades, las cuales se seleccionaron tomando en cuenta
el acceso a la informacidn, el acompaflamiento de la Unidad de
Género, el Area Financiera y la Unidad de Control y Gestién, la
primera en el &rea metodoldgica y la segunda en la parte

técnica.

El estudio se efectto en el rubro de remuneraciones,
especificamente en la planilla laboral (refrenda de personal) vy
tiene como finalidad evaluar el avance en el cumplimiento del
objetivo especifico 2 de la Politica Municipal para la Equidad
de Género del Municipio de San Salvador que dice: “Garantizar la
equidad entre mujeres y hombres en las condiciones, el acceso a
los servicios y beneficios de la gestidén edilicia” mediante los
siguientes indicadores: 1- Proporcionalidad de mujeres y hombres
en el personal de la municipalidad, a nivel gerencial y en la
distribucidén equitativa en los cargos de decisidén y gerenciales.

2— Nivel de equidad en el indice de ponderacidén econdmica

jerdrquica. 3- Porcentaje de inversidén etiquetado para mujeres.
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3.3.1. Andlisis de la partida de remuneraciones (VER ANEXO
No.7).

Paso 1. Conocer el grado de avance institucional.

Esto se realizdé mediante la investigacidén de campo presentada en
el capitulo 1II, 1la <cual incorporaba la siguiente pregunta:
¢Existe politica de género en la Alcaldia?, luego se visitd la
Unidad de Género vy se confirmé la existencia de la misma

obteniéndose un ejemplar actualizado.

Paso 2. Definir la metodologia a utilizar.

Para el desarrollo del caso practico se aplicaron dos categorias
del analisis del gasto realizado por Rhonda Sharp, las cuales
son: gasto etiquetado para mujeres y gasto dedicado a igualdad

de oportunidades.

Paso 3. Establecer el Aarea sobre la cual se desarrollara la

investigacidn.

Para el caso practico es la partida presupuestaria

“remuneraciones” de Enero a Diciembre del afo 2007.

Paso 4. Solicitar la informacidén necesaria relacionada al d&rea

de estudio.

La Unidad de Género en coordinacién con la Subgerencia de

Recursos Humanos proporciond las refrendas de personal.
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Paso 5. Ordenar la informacidén solicitada.

Con la informacidén recolectada se debe proceder a ordenarla en
forma cronoldgica y detallada para facilitar la aplicacidén de la

metodologia.

Paso 6. Clasificacién de la informacidén por tipo de contrato.

Los cuales son: Ley de la Carrera Administrativa, Jornal,

Contrato Definido, Contrato Indefinido.

Paso 7. Clasificacién de la informacidén por género.

Se deben tomar todas las plazas laborales de la planilla vy

asignarles el género correspondiente.

Para el caso en estudio al momento de clasificar se colocd una
“F"” para representar a las mujeres y una “M” para representar a
los hombres, esto se hizo en cada uno de los meses y contratos,
con sus respectivos montos, haciendo un total de cuarenta y ocho

matrices, como la que se presenta a continuacidn:

GENERO Fa

FEMENINO

MASCULINO

TOTAL
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Paso 8. Consolidacidén de la informacidn.

Después de clasificar toda la informacién de manera que se pueda
evaluar desde todas sus caracteristicas mads representativas se

debe de elaborar la matriz que recopile toda la informacidn.

Para el caso actual se hicieron dos matrices por cada uno de los
contratos existentes dentro de cada mes, una con valores
absolutos y otra en montos, cada una dividida en sistemas de
pago y género, haciendo un total de ocho matrices por cada mes,

de la siguiente manera:

GENERO Fa MONTO §

FEMENINO

MASCULINO

TOTAL

Paso 9. Clasificacidén de la informacién por grupos de trabajo.

Los cuales se dividen segln la Ley de la Carrera Administrativa

Municipal en los siguientes niveles:

Nivel de Direcciédn.

El Art.6 dice que “al nivel de direccidén pertenecen 1los
servidores publicos que desempehan funciones de direccidn,
planificacidén y organizacidén del trabajo tendentes a lograr los

objetivos de la institucidn”.
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» Grupo Gerencial (GG) : como ejemplo de esta agrupacidn
podriamos mencionar los siguientes: Alcaldesa Municipal, Sindica
Municipal, Secretario del Concejo, diferentes Gerentes de Area y

Subgerentes.

» Grupo de Jefaturas (GJ): dentro de este grupo se pueden
mencionar los siguientes cargos: Jefe de Seccidén, Coordinadora

de Registros y Servicios, Jefe de la Unidad Legal.

Nivel Técnico.

El Art. 7 menciona que “al nivel técnico pertenecen los
servidores publicos que desempefan funciones técnicas o
administrativas especializadas y complejas para las dque se

requiere estudios previos de orden universitario o técnico”.

» Grupo de Profesionales y Técnicos (GPT): algunos ejemplos de
los cargos que conforman esta agrupacidén estdn: Analistas de
Cuentas, Auditores, Técnicos, Supervisores, Asistentes,

Auxiliares, etc.

Nivel de Soporte Administrativo.
El Art.8 dice que “al nivel de soporte administrativo pertenecen

los empleados que desempefian funciones de apoyo administrativo y
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técnico para los que se requieren estudios minimos de

bachillerato”.

» Grupo Administrativo (GA): este grupo se pueden mencionar
algunos cargos como: Notificadores, Secretarias, Colaboradores

Administrativos, Cajeros, Auxiliares Administrativos.

Nivel Operativo.
El Art.9 establece que "“a este nivel pertenecen los empleados
con funciones de apoyo a los servicios generales propios de 1la

institucidn”.

» Grupo Operativo (GO): en este grupo se pueden mencionar
algunos puestos como: Ordenanza, Motorista, Agentes, Albaniles,

entre otros.

Con la clasificacién anterior la informacidén queda representada
de la siguiente manera (se deben elaborar dos matrices por cada
tipo de sistema de pago una con valores absolutos y otra por

montos, haciendo un total de noventa y seis matrices):

. . Grupo Gfupo Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe’sm.nales y Jefaturas Gerencial Totales
Técnicos
FEMENINO
MASCULINO
Total de Empleados Activos ==>
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Paso 10. Consolidacidén de la informacidén de forma mensual.

Se realizaron dos matrices por cada mes las cuales representan
los cuatro tipos de contrato, los grupos operativos, los montos
y los wvalores absolutos, gquedando un total de veinte y cuatro
matrices, a continuacidén se muestra el formato de dichas

matrices:

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES NOVIEMBRE 2007

Grupo Grupo
Profesional Jef: G ol
Administrativo | y | Grupo Grupo Totales

Técnicos

Sistema de pago Sexo Grupo Operativo

FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO

Total de Empleados Activos ==>[FEMENINO

LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA

JORNAL

CONTRATO INDEFINIDO

CONTRATO DEFINIDO

MASCULINO

TOTALES GLOBALES ==>

MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DEL MES DE NOVIEMBRE 2007

Grupo o ,G'.””°,

Administrativo | TTCesionalesy | Grupo
Técnicos

Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Totales

Grupo G

FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO

LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA

JORNAL

CONTRATO INDEFINIDO

CONTRATO DEFINIDO

Total de Empleados Activos ==>[FEMENINO

MASCULINO

TOTALES GLOBALES ==>
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Paso 11. Recopilacién de la informacién de plazas activas en

matrices anuales.

Al tener toda la informacidén tabulada mensualmente se recopild
de la siguiente manera: una matriz que representa los valores
absolutos de las plazas activas de los doce meses, por contrato,
por grupo, por sexo, a partir de estos datos se hizo una en
valores promedios y de estd wuna en frecuencia relativa,

posteriormente se graficaron.

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2007

Grupo Grupo
Admini vo Profesionales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técni

Sistema de pago Sexo Grupo Operativo

FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO

Total de Empleados Activos ==>(FEMENINO

LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA

JORNAL

CONTRATO INDEFINIDO

CONTRATO DEFINIDO

MASCULINO

TOTALES GLOBALES ==>

PROMEDIO DE PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE 2007

Grupo
Profesionalesy | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técnicos

Grupo

Sistema de pago Sexo | Grupo Operativo |\ i ctrativo

FEMENINO
MASCULINO
[FEMENINO
[MASCULINO
[FEMENINO
MASCULINO
Iﬁsmsmuo
MASCULINO

Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO

LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA

JORNAL

CONTRATO INDEFINIDO

CONTRATO DEFINIDO

MASCULINO

TOTALES GLOBALES ==>




94

PORCENTAJE PROMEDIO DE PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE 2007

Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo | , = = P . Profesionalesy | Grupo Jef: Grupo ial Totales %
ativo
Técnicos

LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA I\FIIEA’:ETJI:‘I:\IJO
JORNAL FEMENINO

MASCULINO

CONTRATO INDEFINIDO :ni’giﬁlﬂgo

CONTRATO DEFINIDO I:ni’giﬁlﬂso
% Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO

[mascuLINO

% TOTALES GLOBALES ==>|

Paso 12. Recopilacién de la informacién de montos de plazas

activas en matrices anuales.

Con la informacidén tabulada mensualmente se desarrollaron dos
matrices consolidadas de la siguiente manera: una matriz gue
representa los valores absolutos de los montos de las plazas
activas de los doce meses, por contrato, por Jgrupo, POr sexo y

de estd una en frecuencias relativas.

MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE 2007

Grupo Gr.upo
Administrativo | Frofesionalesy | Grupo Grupo
Técnicos

Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Totales

LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA [ EMENINO

|MASCULINO

JORNAL FEMENINO

MASCULINO

CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO

MASCULINO

FEMENINO

CONTRATO DEFINIDO MASCULINO

Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO

MASCULINO

TOTALES GLOBALES ==>
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PORCENTAJE DE MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE 2007

Grupo
. . Grupo Profesional G i 9
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Pr Toslonae y | Grupo Grupo Totales %
FEMENINO
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA SC 5
MASCULIN
JORNAL [FEMENINO
[MAscuLINO
CONTRATO INDEFINIDO I:ni’giﬁlﬂgo
CONTRATO DEFINIDO !:ni"sliﬁlﬂgo
% Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO
[mAscuLINO
% TOTALES GLOBALES ==>|

Paso 13. Resultado de la informacién recopilada.

Se analizaron las matrices anuales, haciendo relaciones entre

los diferentes contratos, grupos y sexo respectivamente.

Paso 14. Desarrollo de los pasos del 7 al 10 datos del mes de

Noviembre de 2007 y del 11 al 13 datos anuales.

Desarrollo de los pasos 7 y 8:

Clasificacién de la informacidén por contrato, monto y sexo.

JORNALES FR MONTO §
FEMENINO 46 $ 395.34
MASCULINO 1161 §  14087.07
TOTAL 1224 § 1468691
CONTRATO INDEFINIDO FR MONTO §
FEMENINO 202 § 7940403
MASCULINO 635 §  215907.23
TOTAL 890 § 31372889
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CONTRATO LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FR MONTO $
FEMENINO 402 $ 174,335.46
MASCULINO 810 $ 341,126.35
TOTAL 1273 $ 540,950.58
CONTRATO DEFINIDO FR MONTO §
FEMENINO 90 §  51557.12
MASCULINO 185 §  94,056.07
TOTAL 300 $  154999.37
Desarrollo del Paso 9:
Matrices en valores vy montos por contrato, sSexo y Jgrupos
operativos.
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Grupo Profi Grupo| Grupo Grupo Totales
pag po Up Administrativo ro e’sw.na esy Jefaturas Gerencial
Técnicos
JORNALES FEMENINO 42 3 1 0 0 m
MASCULINO 1068 38 49 6 0 1161
Total de Empleados Activos ==> 1110 41 50 6 0 1207
Grupo Grupo Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe’sio.nales y Jefaturas Gerencial Totales
Técnicos
JORNALES FEMENINO $ 344.07| $ 38.68| $ 12.59 [ $ - s S 39534
MASCULINO | $ 12,869.54 | $ 475.96 | $ 634.28| S 107.29 | $ S 14,087.07
Total de Empleados Activos ==> S 13,213.61 | $ 514.64 | $ 646.87 | $ 107.29 | $ - s 14,482.41




97

Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Grupo Profei»rizzgles Grupo Grupo Totales
pag poop Administrativo . y Jefaturas Gerencial
Técnicos
CONTRATOS INDEFINIDOS FEMENINO 1 31 % 4 0 202
MASCULINO 466 54 93 21 1 635
Total de Empleados Activos ==> 537 85 189 25 1 837
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Grupo P fouPol Grupo Grupo Totales
pag poop Administrativo | ' elslo.na ESY | Jefaturas Gerencial
Técnicos
CONTRATOS INDEFINIDOS FEMENINO $§ 20198585 10,431.38 | 46,429.17|$5  2,34490( S - [$ 7940403
MASCULINO | $  133,701.35|$ 17,715.75 | § 46,589.47|$ 16,24657|S  1,654.09(S  215907.23
Total de Empleados Activos ==> $§ 153,899.93| § 28,147.13| S  93,018.64 (S 18591.47|$  1,654.09|$ 295311.26
Grupo
. . Grupo . Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe’sw.nales Y| Jefaturas Gerencial Totales
Técnicos
LEY DE LA CARRERA FEMENINO 72 186 124 18 2 402
ADMINISTRATIVA MASCULINO 494 115 166 34 1 810
Total de Empleados Activos ==> 566 301 290 52 3 1212
Grupo
. . Grupo i Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Pro;(-:'sw.nales Y| Jefaturas Gerencial Totales
écnicos
LEY DE LA CARRERA FEMENINO y 26,197.61($ 73,014.17 | $ 58,417.16 [$  10,586.52|$  6,120.00|S$  174,335.46
ADMINISTRATIVA MASCULINO |$ 187,591.43]$ 4502497 |5  84,256.74|$ 2236284  1,890.37|S  341,126.35
Total de Empleados Activos ==> $  213,789.04( $ 118,039.14 | $  142,673.90|$ 32,949.36|$  8,010.37|$  515,461.81
Grupo
. . Grupo . Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe:sm.nales y Jefaturas Gerencial Totales
Técnicos
CONTRATOS DEFINIDOS FEVENINO >4 0 3 23 10 %0
MASCULINO 127 0 8 32 18 185
Total de Empleados Activos ==> 181 0 11 55 28 275
Grupo
. . Grupo . Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Prof(-.tsm.nales y Jefaturas Gerencial Totales
Técnicos
CONTRATOS DEFINIDOS FEMENINO S 15,033.85 [ $ S 2,250.47 S 20,075.69 | S 14,197.11]| S 51,557.12
MASCULINO |$  34,673.88|$ S 6,60855|S5 27,459.30|$ 2531434|S$  94,056.07
Total de Empleados Activos ==> $  49,707.73 | $ S 8,859.02|$ 47,534.99|$ 39,511.45($ 145613.19
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Desarrollo del Paso 10:
Matrices mensuales en valores y montos por contrato, sexo Vy

grupos operativos.

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES NOVIEMBRE 2007

Grupo
. . Grupo . .
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profelsm.nales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 72 186 124 18 2 402
MASCULINO 494 115 166 34 1 810
JORNAL [FEMENINO 4 3 1 0 0 46
|MASCULINO 1068 38 49 0 1161
CONTRATO INDEFINIDO [FEMENINO 71 31 9% 0 202
[MASCULINO 466 54 93 21 1 635
CONTRATO DEFINIDO [FEmENINO 54 0 3 23 10 90
MASCULINO 127 0 8 32 18 185
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 239 220 224 45 12 740
MASCULINO 2155 207 316 93 20 2791
TOTALES GLOBALES ==> 2394 427 540 138 32 3531
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DEL MES DE NOVIEMBRE 2007
Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo | T rofesio y | Grupo Grupo Totales
Técnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO S 26,197.61| $ 73,014.17 | $ 58,417.16 | $ 10,586.52 | $ 6,120.00| $ 174,335.46
MASCULINO S 187591.43($ 45,024.97| $ 84,256.74 | S 22,362.84| S 1,890.37 | $ 341,126.35
JORNAL FEMENINO $ 344.07 (S 38.68($ 1259 $ - $ - S 395.34
MASCULINO $ 12,869.54 | § 475.96 [ $ 634.28| $ 107.29] $ - s 14,087.07
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO S 20,198.58 | $ 10,431.38| $ 46,429.17 | $ 2,344.90| § e 79,404.03
MASCULINO $  133,70135|$ 17,715.75| $ 46,589.47 | § 16,246.57 | $ 1,654.09 | $ 215,907.23
CONTRATO DEFINIDO FEMENINO S 15,033.85 | $ - S 2,250.47| $ 20,075.69| $ 14,197.11 $ 51,557.12
MASCULINO S 34,673.88 | $ $ 6,608.55 | 27459301 $ 2531434 $ 94,056.07
Total de Empleados Activos ==> FEMENINO $ 61,774.11 $ 83,484.23( $ 107,209.39 | $ 33,007.11| $ 2031711 $ 305,691.95
MASCULINO $ 36883620 $ 63,216.68 | $ 138,089.04 | $ 66,176.00 | $ 28,858.80  $ 665,176.72
TOTALES GLOBALES ==> $ 43061031 |$ 146,700.91 | $ 245,198.43 | § 99,183.11( $ 49,175.91 | $ 970,868.67
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Desarrollo del paso 11:
Matrices anuales de plazas activas por contrato, sexo y Jgrupos

operativos del afio 2007, asimismo el promedio y el porcentaje.

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2007

Grupo
. . Grupo . 5

Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Pro;e:sm.nales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales

LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 1047 2143 1500 225 25 4940
MASCULINO 5806 1816 1989 416 11 10038

JORNAL FEMENINO 479 74 12 0 0 565
MASCULINO 11984 1514 549 64 0 14111

CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO 722 335 992 48 0 2097
MASCULINO 4323 517 1004 252 12 6108

CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 570 1 32 261 110 974
MASCULINO 1287 0 81 377 201 1946

Total de Empleados Activos ==>/FEMENINO 2818 2553 2536 534 135 8576
MASCULINO 23400 3847 3623 1109 224 32203
TOTALES GLOBALES ==> 26218 6400 6159 1643 359 40779

Nota explicativa: Los datos representados en este cuadro son
acumulados, por ejemplo las plazas activas en la ley de 1la
carrera administrativa del grupo operativo sexo femenino se
obtuvieron sumando los datos en cada uno de los meses haciendo
un total de 1,047 plazas, los datos mensuales son los
siguientes:

Enero 84, Febrero 187, Marzo 87, Abril 86, Mayo 87, Junio 78,
Julio 75, Agosto 73, Septiembre 73, Octubre 73, Noviembre 72,

Diciembre 72.
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Grupo
. " Grupo . .
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe’sw.nales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA ;iwsliﬂlﬂzo 48874 gi izz ;g i ;;s
JORNAL |FEMENINO 40 6 1 0 0 47

|MASCULINO 999 126 46 5 0 1176

CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO 60 28 83 4 0 175

MASCULINO 360 43 84 21 1 509

CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 48 0 3 22 9 81

MASCULINO 107 0 7 31 17 162

Total de Empleados Activos ==>FEMENINO 235 213 211 45 11 715

MASCULINO 1950 321 302 92 19 2684

TOTALES GLOBALES ==> 2185 533 513 137 30 3398

PORCENTAJE PROMEDIO DE PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DEL NES DE ENERO A DICIEMBRE 2007
Gruno Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo - P . Profesionalesy | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales %
Administrativo U
Técnicos

LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 6.99 14.31 10.01 1.50 0.17 32.98
MASCULINO 38.76 12.12 13.28 2.78 0.07 67.02
JORNAL |FEMENINO 3.26 0.50 0.08 - - 3.85
|MASCULINO 81.66 10.32 3.74 0.44 - 96.15
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO 8.80 4.08 12.09 0.59 - 25.56
|MASCULINO 52.69 6.30 12.24 3.07 0.15 74.44
CONTRATO DEFINIDO |FEMENINO 19.52 0.03 1.10 8.94 3.77 33.36
|MASCULINO 44.08 - 2.77 12.91 6.88 66.64
% Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 6.91 6.26 6.22 131 0.33 21.03
|MASCULINO 57.38 9.43 8.88 2.72 0.55 78.97
% TOTALES GLOBALES ==>| 64.29 15.69 15.10 4,03 0.88 100.00
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Representacién grafica de plazas activas por contrato.

% PROMEDIO DE PLAZAS ACTIVAS LEY DE LA CARRERA
ADMINISTRATIVA

% PROMEDIO DE PLAZAS ACTIVAS CONTRATO INDEFINIDO
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Representacidén gridfica de plazas activas por contrato.

% PROMEDIO DE PLAZAS ACTIVAS JORNALES

FEMENINO
4%

% PROMEDIO DE PLAZAS ACTIVAS CONTRATO DEFINIDO




Desarrollo del Paso 12:

Matrices anuales en montos y porcentaje por contrato,

grupos operativos del ano 2007.

MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE 2007
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sexo y

Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo | , | Gru po vo Profesionalesy | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técni
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO S 387,205.93 | $ 837,413.73 | $ 707,170.77 | $ 132,356.07 | $ 74,628.84 | S 2,138,775.34
MASCULINO | S 2,206,924.37| S 705,997.45[ S  1,007,928.49 | S 274,262.10 | $ 20614.03 | S 4,215726.44
JORNAL FEMENINO S 390221 $ 753.26 | $ 151.08 | $ - S - S 4,806.55
|MASCULINO S 144,410.98 [ $ 18,410.68 | S 7,118.65 | $ 1,155.13 | § - 1S 171,095.44
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO S 206,536.94 | $ 114,820.11 ] $ 484,761.88 | § 2795744 | § - S 834,076.37
|MASCULINO S 1,275,018.46 [ $ 173,472.96 | $ 499,446.91 | $ 192,743.15 | $ 19,691.54 | $ 2,160,373.02
|FEMENINO S 149,697.24 | $ 555.66 | $ 24,159.84 | § 229,500.91 | $ 145,851.55 | $ 549,765.20
CONTRATO DEFINIDO MASCULINO | $ 336,675.86 | S - 1S 71,162.33 | $ 310,746.96 | $ 281,396.06 | $ 999,981.21
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO $ 74738232 | $ 953,542.76 [ $  1,216,243.57 | $ 389,814.42 | $ 220,480.39 | §  3,527,423.46
MASCULINO | $  3,963,029.67 | $ 897,881.09 [ $  1,585,656.38 | $ 778,907.34 | $ 321,701.63 | §  7,547,176.11
TOTALES GLOBALES ==> $ 471037199 |$ 1,851,423.85|$ 2,801,899.95 [ $ 1,168,721.76 | $ 542,182.02 | $  11,074,599.57
PORCENTAJE DE MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE 2007
Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo - P . Profesionalesy | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales %
Administrativo L
Técnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 6.09 13.18 11.13 2.08 117 33.66
MASCULINO 34.73 1111 15.86 432 0.32 66.34
JORNAL |FEMENINO 2.22 0.43 0.09 - 2.73
|MASCULINO 82.10 10.47 4.05 0.66 - 97.27
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO 6.90 3.83 16.19 093 - 27.85
|MASCULINO 42.58 5.79 16.68 6.44 0.66 72.15
CONTRATO DEFINIDO |FEMENINO 9.66 0.04 1.56 14.81 9.41 35.47
|MASCULINO 2172 - 4.59 20.05 18.16 64.53
% Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 6.75 8.61 10.98 3.52 1.99 31.85
|MASCULINO 35.78 8.11 14.32 7.03 2.90 68.15
% TOTALES GLOBALES ==>| 42.53 16.72 25.30 10.55 4.90 100.00
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Representacién grdfica de montos en plazas activas

MONTO EN PLAZAS ACTIVAS CONTRATO INDEFINIDO

$2,500,000.00

$2,000,000.00

$1,500,000.00

$1,000,000.00

$500,000.00

FEMENINO MASCULINO

MONTO EN PLAZAS ACTIVAS CONTRATO DEFINIDO
$1,200,000.00
$1,000,000.00 = -
$999,981.21
$800,000.00
5600,000.00
$400,000.00 : I
$200,000.00
5_
FEMENINO MASCULINO
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Desarrollo del paso 13.

Resultados de la informacidén recopilada.

Con base al desarrollo de la metodologia se toma como referencia
los tipos de contrato, para realizar el analisis de 1los
resultados, vya que es en este nivel donde se puede tener

incidencia en la toma de decisiones, dichas relaciones son:

Del total de las plazas activas en la Alcaldia de San Salvador
correspondiente al afio 2007, el 21% de los contratos laborales

pertenecen a mujeres y el 79% corresponde a los hombres.

En lo que se refiere a las plazas activas en la Ley de la
Carrera Administrativa, el 33% corresponde a mujeres y un 67%
representa a los hombres. La fuerza laboral femenina se destaca
en el grupo administrativo en las siguientes plazas:
secretarias, recepcionistas, colaboradores administrativos,
auxiliares, etc. Por el contrario, los hombres estdn mas
vinculados en el 4drea operativa entre las plazas que se destacan

estan: agentes, motoristas, tripulantes, etc.

En lo que se refiere a las plazas activas en Jornales, el 4%
corresponde a mujeres y un 96% representa a los hombres. La
fuerza laboral femenina se destaca en el grupo operativo en el

cargo de barrenderas. Por el contrario, los hombres estan mas
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vinculados en el drea operativa entre las plazas que se destacan

estan: tripulantes, barrenderos, jardineros, mecanicos, etc.

En cuanto a las plazas activas por contratos indefinidos, el 26%
corresponde a mujeres y un 74% representa a los hombres. La
fuerza laboral femenina se destaca en el grupo profesionales vy
técnicos en los cargos de analistas, asistentes, auxiliares,
médicos, colaboradoras, fiscalizadoras, etc. Por el contrario,
los hombres estdn mas vinculados en el d&drea operativa entre las
plazas que se destacan estan: tripulantes, peones, barrenderos,

jardineros, mecdnicos, etc.

En cuanto a las plazas activas por contratos definidos, el 33%
corresponde a mujeres y un 67% representa a los hombres. La
fuerza laboral femenina se destaca en el grupo operativo en los
cargos de barrenderas. Por el contrario, los hombres estdn mdas
vinculados en el 4drea operativa entre las plazas que se destacan
estan: tripulantes, peones, barrenderos, jardineros, mecanicos,

etc.

Las tendencias se mantienen en los distintos contratos; sin
embargo en el contrato indefinido en el grupo de profesionales y
técnicos existe un equilibrio del 12%. En ningun otro grupo de

trabajo se logra observar que exista una mayor participacidn de
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las mujeres. Los hombres, por el contrario, participan mas en

actividades operativas.

En cuanto a los grupos de jefaturas y gerencial se observd que
hay una mayor participacidén de hombres gque de mujeres, esto
significa que la toma de decisiones esta influenciada por el
género masculino, lo cual hace mas dificil la incorporacidén de
proyectos y programas que favorezcan la igualdad entre 1los

géneros.

Finalmente, del total de remuneraciones anuales (salarios) de
plazas activas cuyo monto asciende a $11,074,599.57, el 68%
corresponde a $7,547,176.11 el cual es destinado a toda aquellas
plazas ocupadas por hombres mientras que un 32% equivalente a
$3,527,423 .46, corresponde a las plazas desempefiadas por
mujeres. Lo anterior determina que la municipalidad de San

Salvador estd orientando un 36% mas del presupuesto en hombres

gue en mujeres.

3.4. Incorporacién del Enfoque de Género a los Presupuestos
Municipales.
El proceso de integracidén del enfoque se puede realizar por

medio de dos procesos diferentes los cuales son:



109

1. Partidas Etiquetadas: Que se pueden aplicar mediante dos
vias:
a. Modificacidén de la codificacidén presupuestaria.

b. Realizando una propuesta de reforma de Ley.

2. La 1integracién directamente en el proceso de formulacidn

presupuestaria.

Para este trabajo se desarrollo el proceso No. 2 bajo 1los

siguientes supuestos:

Supuesto 1.

La presente guia se desarrolla tomando como base el hecho que

dentro de la Alcaldia ya existe Politica y Unidad de Género.

Supuesto 2.

Las municipalidades deben de tener sus Planes Estratégicos
definidos en los cuales establezcan sus compromisos, metas vy
objetivos a cumplir, estos deberdn estar aprobados por el

Concejo.

Supuesto 3.

Todas las Unidades y Departamentos dentro de la Alcaldia deberan
conocer la Politica Municipal con Enfoque de Género y sus

responsabilidades.
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Supuesto 4.

Los Planes Operativos y el Presupuesto deben de ser presentados
al Concejo por lo menos tres meses antes de que inicie el nuevo

ejercicio fiscal'®.

Las Alcaldias deberédn tener como minimo los supuestos anteriores

para facilitar la incorporacidén del enfoque en los presupuestos,

a continuacién se desarrollan los siguientes pasos:

PASOS PREVIOS A LA FORMULACION DE LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

Y DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL.

Paso 1. Elaboracién de propuesta.

Actores: Unidad de Género.

Debe elaborar wuna propuesta a la Concejalia acerca de 1la
importancia o necesidad de la aplicacidén de la equidad entre los
géneros en cada una de las actividades desarrolladas dentro de
la municipalidad, en ella se plasmardn los lineamientos
generales y los indicadores de la Politica Municipal, asi como
el rol que desempefiard a lo largo de todo el proceso, los cuales

son:

“art.s1 Cédigo Municipal.
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1. Acompanamiento o Facilitacidn.
2. Monitoreo.

3. Evaluacidén, entre otros.

Paso 2. Revisién de propuesta.

Actores: Concejalia de la Mujer.
Esta comisidén recibe de la Unidad de Género la propuesta, la

revisa y luego la envia al Concejo.

Paso 3. Discusién, andlisis y aprobacidén de propuesta.

Actores: Concejo Municipal.

En una sesidén de Concejo se discutird y analizard la propuesta
hecha por la Unidad de Género, al aprobarla debe de:

1-Asumir en conjunto el compromiso de velar por su aplicacidn a
nivel institucional.

2— Aprobar las politicas y procedimientos que se utilizardn para
la implementacién.

3- Emitir un acuerdo en el cual se legalice la incorporacidén del
enfoque.

4— Dejar de manera explicita el rol de la Unidad dentro de todo

el proceso.

Posteriormente, se envia al Gerente General y este se encarga de

darlo a conocer a todas las gerencias y unidades técnicas
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FORMULACION DE PLANES OPERATIVOS ANUALES (POA).

Paso 4. Evaluacién de los POA del afio anterior.

Actores: Gerentes.
Dicha evaluacién se realizara, para verificar el cumplimiento de
los Planes Estratégicos definidos por las autoridades

municipales.

Paso 5. Identificacién de los indicadores y las actividades

claves de la politica municipal con equidad de género.

Actores: Gerentes y Equipo Técnico.

Los Gerentes y su Equipo Técnico identifican los indicadores de
la politica municipal y las actividades claves que sean de su
competencia, contempladas en los Planes Estratégicos vy todas

aquellas que dependan de otras unidades para realizarse.

Posteriormente se formulan los Planes Operativos los cuales
toman en cuenta los lineamientos establecidos asi como 1la
realidad que ©presenta la municipalidad, estos deben ir en
términos financieros vy administrativos para poder medir el
alcance obtenido por 1los Planes Estratégicos en cada afo de

ejecucidn.

La Unidad de Género ejercerd el rol de acompafiamiento en

aquellos casos que las gerencias no logren identificar con
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claridad los indicadores de su competencia y de monitoreo en los
casos que no exista ningun problema para la identificacidén de

estos.

Paso 6. Revisidén de los POA.

Actores: Unidad de Género.

Los Gerentes deben de presentar sus POA a la unidad de género,
la cual deberd revisar si incorporaron el enfoque en el proceso
de elaboracidén de estos. Asimismo dard el visto bueno para

continuar con el proceso.

Paso 7. Evaluacidén de los POA.

Actores: Unidad de Control y Gestidén, Gerencias y Alcalde.

Cada Gerencia presenta sus POA a la Unidad de Control y Gestidn
(en adelante Unidad de Gestidén) y Alcalde(sa), gquienes deberan
evaluar si dichos planes estdn encaminados al cumplimiento de
los Planes Estratégicos a nivel institucional, si estos tienen

observaciones se deberdn corregir para su posterior aprobaciédn.

Paso 8. Procesamiento de la informacidn.

Actores: Unidad de Gestidn
Luego de aprobados los POA ésta Unidad se encarga de procesarlos
en una matriz consolidada dando como resultado el plan de accidn

a ejecutar en el siguiente periodo.
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Paso 9. Aprobacidn.

Actores: Concejo Municipal y Unidad de Gestidn.

La Unidad de Gestidén debe presentar los POA institucionales para
su aprobacidén al Concejo Municipal antes del 15 de Noviembre del
afio en curso.

Dicha presentacién debe incluir, entre otros aspectos, las metas

propuestas, objetivos, actividades a desarrollar, etc.

FORMULACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL.

Paso 10. Nombramiento y Aprobacidén del Comité Técnico.

Actores: Concejo Municipal.

Nombramiento vy aprobacidén del nuevo Comité Técnico para la
Formulacidn del Presupuesto, en adelante “Comité del
Presupuesto”, el cual es legalizado mediante un acuerdo y que

tiene entre sus funciones coordinar y asesorar todo el proceso.

Paso 11. Evaluacién del presupuesto del afio anterior.

Actores: Concejo Municipal.

Evaluacidén del presupuesto del ano anterior, para verificar el
cumplimiento en su funcidén de planificacidén vy control dgue
permita medir el nivel de eficiencia en el alcance de sus

objetivos, metas y en la utilizacidén de los recursos.
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Paso 12. Elaboracidn, aprobacién y divulgacién de los

lineamientos.

Actores: Comité del Presupuesto y Concejo Municipal.

Estos deben elaborar, aprobar vy divulgar los lineamientos
generales por medio de politicas y normas de formulacidn, gue
cada uno de los Gerentes deberd tomar en cuenta para la
elaboracidén de sus presupuestos. Luego se emite un acuerdo

para legalizar dichos procesos.

Paso 13. Divulgacidén de los lineamientos.

Actores: Gerentes, Sub—-Gerentes y Jefes de Departamentos.
Los Gerentes se relnen con las dependencias a su cargo para
informarles sobre los lineamientos que se tomaran en cuenta para

la formulacidn presupuestaria.

Paso 14. Elaboracién de los presupuestos.

Actores: Jefes de Departamentos.
Cada uno de los jefes debe tomar en cuenta los POA y con base a
ellos realizar la asignacién financiera de los recursos

necesarios para su cumplimiento por género.
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Paso 15. Evaluacién del cumplimiento de los objetivos.

Actores: Gerentes, Sub-Gerentes y Jefes de Departamentos.
Cada uno de los Jefes de Departamentos se reunen con la Gerencia
de &area para discutir y evaluar las prioridades a satisfacer

para el cumplimiento de sus objetivos.

Paso 16. Aprobacién de los presupuestos por departamento.

Actores: Gerentes y Jefes por Departamentos.
La Gerencia de &area aprueba los presupuestos de cada uno de sus

departamentos.

Paso 17. Consolidacién de la informacién y presentacién al

Comité.

Actores: Gerente General y Comité del Presupuesto.

Cada uno de los Gerentes presenta sus presupuestos aprobados de
su drea a la Gerencia General quien consolida los datos para ser
presentados al Comité del Presupuesto para su evaluacidén vy

aprobacién.

Paso 18. Evaluacién del presupuesto.

Actores: Comité Técnico para la Formulacidén del Presupuesto.
El Comité del presupuesto analiza la informacién recopilada,
identifica y prioriza las necesidades, evaluando la situacidn

actual de la municipalidad.
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Paso 19. Aprobacién del presupuesto.

Actores: Comité Técnico para la Formulacién del Presupuesto y
Concejo Municipal.
E1l Comité presenta al Concejo Municipal el presupuesto

institucional para su respectiva aprobacidn.

A continuacién se presenta un ejemplo de planes operativos y de

presupuesto (los esquemas pueden variar en cada institucidn).



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

PLAN OPERATIVO ANUAL
CALENDARIO RESPONSABLE RECURSOS
OBJETIVOS* ESTRATEGIAS* METAS INDICADORES DE RESULTADO MEDIO DE VERIFICACION
INICIO FIN PRIMARIA APOYO CAPITAL | HUMANO
1.1. % de mujeres y hombres - i .
i s i s ] = P Elaboracién de instrumento
1. Sensibilizacién y Formacion. [que participan en el proceso| . 12 talleres en un aflo, la participacion . N . .
R . . , Desarrollar N . que registre la asistencia
Elevar el nivel de conocimiento y| de formacion en teoria de de: 40 empleados en cada uno, dando como Subgerencia .
R . L talleres sobre . N . . Unidad de |[por: nombre, sexo y cargo. N
sensibilidad sobre las relaciones|género, actividades, debates .. resultado 480 empleados capacitados de | Enero |Diciembre| de Recursos X R , $2,880.00 5
X . fomentacién de . . . Género Sistematizar la
de género en toda la estructura y otros similares, , los caules 240 deberan ser mujeres y 240 Humanos . . |
s Vet o género. . informacién y elaborar
municipal. Objetivo Especifico 1.| desagregados por nivel hombres. (NOTA 1) "rforrAne
jerdrquico. IVO 1. - !
Manual de descripcion de
2.1, Proporcionalidad de Definir politicas especificas para cargos para cada
. R . departamento y de
mujeres y hombres en el asequrar la equidad en el proceso de X
’ - Instrumentos i L. s procedimientos de
personal de la . contratacion. Disefiar politicas que . . .
S o gerenciales y e R Subgerencia X contratacion. Bases de
2 X icipal municipalidad, a nivel sdninistrativos promuevan una mayor participacién de las Bnero Varzo | de Recursos Desarrollo de datos que contengan 12 | $3,000.00
: ““_9° Nognatwol Yunicipal. general y en la distribucién ccn- .e-nf; ﬂue ;ﬁe mujeres en los cargos relacionados con | '—um;;sJ Sistenas s*‘mjie?*e qufmalcnﬂ e
Garantizar la equidad entre \ooiovive de los cargos de éne;lc la toma de decisiones  Elaboracién de i rorre .siexo e; erler”.ia
hor‘nbz‘es ¥ MUJeres en Las decision y gerencial. IVO g un sistema de datos interna de los ! i EXperienc
condiciones, el acceso a los . . laboral, estudios
o o 4. posibles candidatos. (NOTA 2)
servicios y beneficios de la realizados, habilidades,
gestion edilicia. Objetivo entre otros.
Especifico 2.
. . Evaluacion de la
2.2. Nivel de equidad en el e sais i : ‘s o : . .
, . asignacion Revisién de: la planilla, asignacién de Subgerencia , Planilla de salarios,
indice de ponderacién S . .. N Unidad de N L SEAN ) c
L salarial y la salarios y proceso de contratacion. Enero Marzo | de Recursos X contratos y politicas de | $500.00 5
econdmica jerarquica. IVO , : Género "
7 equidad de (NOTA 3) Humanos contratacion.
! género.

dad de Género del Municipio de San Salvador .Versién Actualizada. (VER ANEXO No.8)

* Politica Municipal para la E
*IV0: Indice valorativo de objeti

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

811
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NOTAS A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES
NOTA 1.
Para esta actividad se tomd en cuenta Como factor de
distribucidén el porcentaje equivalente a la cantidad de mujeres
que habitan el municipio de San Salvador, con el objetivo de
disminuir la desigualdad existente.
El cdlculo se hizo de la siguiente manera:
480 empleados a capacitar x 0.52 (porcentaje de mujeres que
habitan el municipio)= 250 mujeres dgque deben asistir vy 1la

diferencia corresponde a 230 hombres.

NOTA 2.

Entre las politicas de contratacién se pueden incluir 1las
siguientes:

1. Evaluar la participacidén de género en los departamentos y dar

prioridad a aquél que posea menor grado de representacidn.

2. La Unidad de Género deberd acompafiar el proceso de evaluacidn

de aspirantes y verificar la aplicacidén de la equidad.

3. Si dentro del proceso un hombre y una mujer cumplen con los
requisitos de contratacién se deberda dar prioridad a las

mujeres.
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4. Elaborar una base de datos del personal iddéneo para ocupar
las distintas plazas.
5. Establecer una tabla de rango salarial. Por ejemplo:
Supuestos:
v  Plaza a ocupar: Jefe del Departamento de Contabilidad.
v Preparacién Académica: Licenciado en Contaduria Publica.
v Especialidad en el drea: Gerente.
v Experiencia: de 3 afios.
Areas a Evaluar.
Preparacién P.A. Especialidad P.A. Experiencia P.A.
académica en el Aarea
Maestria 100 Gerencia 20 anos 90
Titulo (2@ Director 80 10 afios 80
Egresado 70 Jefatura 70 5 afios
Nota: Puntuacién Asignada= P.A.

Rango salarial de acuerdo a las puntuaciones obtenidas:

PUNTUACIONES SALARIO ASIGNADO
100 $ 1,600.00
90 $ 1,400.00
5 §1,200.0
70 $ 1,000.00
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Como resultado de la evaluacidén el salario asignado para este

aspirante seria de $1,200.00, independientemente del género.

6. Elaborar un manual de cargos que contengan los requisitos
minimos que deben cumplir los candidatos para participar en el

proceso seleccidén. Por ejemplo:

ANALISIS DEL CARGO.
Area: Departamento de Contabilidad.

Titulo del Cargo: Jefe del Departamento de Contabilidad.

Descripcién General:

v  Planificar, coordinar y supervisar las actividades programadas
dentro del Plan Anual de Trabajo las cuales incluyen: E1
registro y control contable, la depuracidén y el andlisis de las
cuentas de los Estados Financieros; la asistencias a las firmas
de Auditoria Externa, Interna vy Corte de Cuentas de 1la
Republica, el seguimiento a los hallazgos determinados por las
mismas; el analisis de la ejecucidn presupuestaria de ingresos y

egresos; preparar y/o revisar informes financieros contables.
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Tareas Principales.

® Revisar y/o preparar, estados financieros con sus

correspondientes notas explicativas.

epPlanificar las actividades relacionadas con el registro vy

control contable.
®¢Andlisis y depuracidén de cuentas de los Estados Financieros.

®Revisar y/o analizar la Ejecucidn Presupuestaria de Ingresos y

Egresos.

®Coordinar la asistencia a los auditores en la ejecucidn de
Auditoria Externa, Interna y Corte de Cuentas de la Republica,

juntamente con los jefes de seccidn.

ePlanificar y coordinar el seguimiento vy desvanecimiento de

hallazgos de auditoria.

® Seguimiento de las actividades programadas dentro del Plan

Anual de Trabajo.
®Asistir a reuniones cuando sea convocado.

® Revisar documentacidn recibida (Acuerdos Municipales,

Memordandum, etc.)

Tareas Secundarias.

®Revisar y preparar informes financieros especiales de acuerdo

requerimientos realizados por la jefatura inmediata.

e Apoyo a las unidades de la Gerencia y otras dependencias.
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® Apoyar el proceso de Formulacidén Presupuestaria.

®Asistir a capacitaciones.

Requisitos.

®¢lLicenciatura en Contaduria Publica o Egresado.

eCurso de Contabilidad Gubernamental y Presupuesto por Areas de
Gestidn.

esExperiencia 2 afnos en cargos similares.

®Alto conocimiento de las Leyes Municipales y todas aquellas de

su competencia.

Aptitudes.
®¢Agilidad numérica.
® Capacidad para tomar decisiones.

® Capacidad para delegar.

NOTA 3.

Entre los procedimientos que se pueden incluir dentro del
proceso de contratacidn estan:

1. Requerimiento del personal de un departamento en especifico.
2. Realizar 1la solicitud de contratacidén a la Subgerencia de
Recursos Humanos.

3. Disefio de la estrategia de contratacién, tomando en cuenta

las politicas y lineamientos estipulados.



4. Publicacién de plaza disponible dirigida

candidatos. En aquellas plazas en las que
contratan personas del género masculino
especial a qgue participe un mayor numero

proceso.
5. Evaluacién de aspirantes.

al menos tres personas (Jefe de Recursos

Departamento Solicitante vy Jefe de Unidad

asegurar la transparencia en el procedimiento.

6. Se selecciona el candidato y se realiza la
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hacia los posibles

por lo general se
hacer un 1llamado
de mujeres en el

Se recomienda la participacidén de

Humanos, Jefe de
de Género), para
contratacidn.



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
PRESUPUESTO DE LA SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

AREA DE GESTION DEL SECTOR PUBLICO: CONDUCCION ADMINISTRATIVA

UNIDAD PRESUPUESTARIA: (01) DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
LINEA DE TRABAJO: DIRECCION SUPERIOR

PRESUPUESTO DE FONDOS PROPIOS ANO 2007

RESPONSABLE: CONCEJO MUNICIPAL

CIFRA PRESUPUESTARIA: 2007-0100-1-01-05-1151-21-2-200

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
CODIGO LINEAS DE TRABAJO Fondo General Fondos Préstamos Préstamos . TOTAL
25% 75% Propios Externos Internos Donaciones

51 REMUNERACIONES
511 iones es
51101 Sueldos $ -
51103 Aguinaldos $ -
51105 Dietas $ -
51107 Beneficios Adicionales $ -
513 Remuneraciones extraordinarias $ -
51301 Horas Extraordinarias (NOTA No. 1) $ 1,300.00 $ 1,300.00
514 Contribuciones Patronales a Instituc. Seguridad Publ. $ -
51401 Por Remuneraciones Permanentes $ -
515 Contribuciones Patronales a Instituc. Seguridad Priva. $ -
51501 Por Remuneraciones Permanentes $ -
519 Remuneraciones Diversas $ -
51901 Honorarios $ -

TOTAL RUBRO 51 $ - $ 1,300.00 $ 1,300.00
54 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS
541 Bienes de uso y Consumo
54101 Productos Alimenticios para Personas (NOTA No. 2) $ 1,260.00 $ 1,260.00
54104 Productos Textiles y Vestuarios $ -
54105 Productos de Papel y Carton (NOTA No. 3) $ 250.00 $ 250.00
54106 Productos de Cuero y Caucho $ -
54107 Productos Quimicos $ -
54110 Combustible y Lubricantes (NOTA No. 4) S 350.00 $ 350.00
54111 Minerales no metalicos y productos derivados $ -
54112 Minerales metalicos y productos derivados $ -
54114 Materiales de Oficina (NOTA No. 5) S 100.00 $ 100.00
54115 Materiales Informaticos $ -
54116 Libros, Textos, Utiles de Ensefianza y Publicaciones (NOTA No. 6) $ 700.00 $ 700.00
54118 Herramientas, repuestos y accesorios $ -
54119 Materiales Eléctricos $ -
54121 Especies Municipales Diversas $ -
54199 Bienes de uso y Consumo Diversos $ -
542 Servicios Bésicos $ -
54201 Servicio de Energia Eléctrica $ -
54202 Servicio de Agua $ -
54203 Servicios de Telecomunicaciones $ -
543 Servicios Generales y Arrendamientos $ -
54301 Mantenimiento y Reparacién de Bienes Muebles $ -

TOTAL RUBRO 54 $ - $ 2,660.00 [ $ - $ - $ - $ 2,660.00

4!



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
PRESUPUESTO DE LA SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

AREA DE GESTION DEL SECTOR PUBLICO: CONDUCCION ADMINISTRATIVA
UNIDAD PRESUPUESTARIA: (01) DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
LINEA DE TRABAJO: DIRECCION SUPERIOR

PRESUPUESTO DE FONDOS PROPIOS ANO 2007

RESPONSABLE: CONCEJO MUNICIPAL

CIFRA PRESUPUESTARIA: 2007-0100-1-01-05-1151-21-2-200

9Cl

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
CODIGO LINEAS DE TRABAJO Fondo General Fondos Préstamos | Préstamos ) TOTAL
255 75% Propios Externos Internos Donaciones
VIENE TOTAL RUBRO 54 .. $ - $ 2,660.00 | § - $ - $ - § 2,660.00
54302 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos $ -
54303 Mantenimiento y Reparacién de Bienes Inmuebles $ -
54305 Servicios de Publicidad $ -
54313 Impresiones, Publicaciones y Reproducciones $ -
54314 Atenciones Oficiales $ -
54399 Servicios Generales y Arrendamientos Diversos $ -
544 Pasajes y Vidticos $ -
54402 Pasajes al Exterior $ -
54403 Vidticos por Comisién Interna $ -
54404 Vidticos por Comisién Externa $ -
545 Consultorias, Estudios e Investigaciones $ -
54505 Servicios de Capacitacién (NOTA No. 7) $ 1,420.00 $ 1,420.00
SUBTOTAL RUBRO 54 $ - $ 4,080.00 | $ - $ - $ - $ 4,080.00
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS
556 Seguros, Comisiones y Gastos Bancarios
55603 Comisiones y Gastos Bancarios $ -
557 Otros Gastos no Clasificados
55799 Gastos Diversos $ -
TOTAL RUBRO 55 $ - $ - $ - $ - $ - $ -
56 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
562 Transferencias Corrientes al Sector Piblico
56201 Transferencias Corrientes al Sector Publico $ -
563 Transferencias Corrientes al Sector Privado
56303 A Organismos sin Fines de Lucro $ -
TOTAL RUBRO 56 $ - $ - $ - $ - $ - $ -
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS
611 Bienes Muebles
61101 Mobiliarios $ -
61102 Maquinaria y Equipos $ -
61104 Equipos Informaticos $ -
61403 Derechos de Propiedad Intelectual (NOTA No. 8) $ 1,000.00 $ 1,000.00
TOTAL RUBRO 61 $ - $ 1,000.00 | $ - $ 1,000.00
TOTAL DE LINEA DE TRABAJO DIRECCION SUPERIOR B _ $ 6,380.00 | § _ B _ s _ $ 6,380.00
NOMBRE RESPONSABLE: FIRMA:

FECHA:

(VER ANEXO No.9)



NOTAS AL PRESUPUESTO.

NOTA 1.

Distribucién del rubro 51301 horas
de la siguiente manera:

Metas

®Desarrollar talleres sobre
fomentacién de género.

® Instrumentos gerenciales y

administrativos con enfoque de género.

eEvaluacién de la asignacidn
salarial y la equidad de género.

Total

NOTA 2.

Distribucidn del rubro 54101 Productos Alimenticios

Personas, desglosado de la siguiente manera:

Metas

® Desarrollar talleres sobre

fomentacidén de género.

® Instrumentos gerenciales y

administrativos con enfoque de género.

eEvaluacidén de la asignacidn
salarial y la equidad de género.

Total

Monto

$ 960.00
S 200.00
$ 100.00

$ 1,260.00
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extraordinarias, desglosado
Monto
$ 500.00
$ 500.00
$ 300.00
$ 1,300.00

para
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NOTA 3.
Distribucién del rubro 54105 Productos de Papel vy Cartédn,

desglosado de la siguiente manera:

Metas Monto

e Desarrollar talleres sobre

fomentacidén de género. S 200.00

® Instrumentos gerenciales y

administrativos con enfoque de género. $ 50.00
Total $ 250.00
NOTA 4.

Distribucidn del rubro 54110 Combustible y Lubricantes,

desglosado de la siguiente manera:

Metas Monto

® Instrumentos gerenciales y

administrativos con enfoque de género. $ 300.00
® Evaluacidén de la asignacidn

salarial y la equidad de género. $ 50.00

Total S 350.00
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NOTA 5.
Distribucién del rubro 54114 Materiales de Oficina, desglosado

de la siguiente manera:

Metas Monto

eEvaluacidédn de la asignacidn

salarial y la equidad de género. S 100.00
Total S 100.00
NOTA 6.

Distribucién del rubro 54116 Libros, Textos, Utiles de Ensefianza

y Publicaciones, desglosado de la siguiente manera:

Metas Monto
®Desarrollar talleres sobre

fomentacién de género. $ 500.00
eEvaluacidén de la asignacidn

salarial y la equidad de género. S 200.00

Total S 700.00
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NOTA 7.

Distribucidn del rubro 54505 Servicios de Capacitacién,

desglosado de la siguiente manera:

Metas Monto

e Desarrollar talleres sobre

fomentacidén de género. S 1,420.00
Total S 1,420.00
NOTA 8.

Distribucién del rubro 61403 Derechos de Propiedad Intelectual,

desglosado de la siguiente manera:

Metas Monto
® Instrumentos gerenciales y
administrativos con enfoque de género. $ 1,000.00

Total $ 1,000.00
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

4.1 CONCLUSIONES.

Las principales conclusiones son:

1.No existe aplicacidén del enfoque de género en el proceso de
elaboracidén de presupuestos municipales, asi como en los planes
operativos anuales, planes estratégicos, manuales y reglamentos

internos.

2.Existe poca participacidén de las mujeres en los niveles de

toma de decisiédn.

3.Falta de sensibilizacidén a nivel institucional, de todos vy

cada uno de los empleados, en cuanto al enfoque de género.

4.No se cuenta con politicas o manuales que promuevan la equidad

en el proceso de contratacidén del personal.

5.No existe preparacién académica relacionada a presupuestos

gubernamentales y/o municipales.
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4.2 RECOMENDACIONES.
l.Diseflar los planes operativos anuales a fin de que incorporen
el enfoque de género en cada uno de sus objetivos estratégicos,

asi como en las acciones que se derivan de ellos.

2.Diseftar 'y proponer politicas que promuevan una mayor
participacidén de las mujeres en los cargos relacionados con la

toma de decisiones.

3.Garantizar una recopilacidén periddica de la informacidén por
departamento o unidad en los que se considere una desagregacién

por sexo y por porcentaje de inversidn.

4.Definir politicas y procedimientos especificas para asegurar
la equidad en el proceso de contratacidén, desarrollar programas
de empleo en los que se promueva la insercidén de la mujer en
actividades econdmicas v no necesariamente en las que

tradicionalmente ha participado.

5.Incluir dentro del pensum de la carrera en Licenciatura de la
Contaduria Publica la asignatura de presupuestos gubernamentales

y/o0 municipales.
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ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2007

AREA DE GESTION UNIDAD PRESUPUESTARIA LINEA DE TRABAJO CEP ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
1- CONDUCCION 01 - DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL 01- DIRECCION SUPERIOR 1110 |UNIDAD DE MODERNIZACION Y CONTROL DE GESTION
ADMINISTRATIVA RESPONSABLE: SECRETARIA MUNICIPAL 1111 |SINDICATURA
1112 |UNIDAD LEGAL
1113 |SECRETARIA
1114 |AUDITORIA INTERNA
1115 [DESPACHO
1116 [COMUNICACIONES Y PRENSA
1117 |GESTION COOPERACION INTERNACIONAL
1118 [RELACIONES PUBLICAS
1119 |GERENCIA GENERAL
02 - ADMINISTRACION FINANCIERA 1121 |GERENCIA DE FINANZAS
03 - GESTION ADMINISTRATIVA 1131 |GERENCIA DE ADMINISTRACION
04 - SERVICIOS ORGANIZATIVOS E INFORMATICOS 1141 |SUBGERENCIA DE ORGANIZACION Y SISTEMAS
05 - ADMINISTRACION DE PERSONAL 1151 |SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
06 - GESTION DE SERVICIOS Y CONTRATACIONES 1161 |SUBGERENCIA DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS
07 - APOYO CATASTRAL 1171 |SUBGERENCIA DE CATASTRO
08 - APOYO TECNICO SUPERIOR 1181 |UNIDAD DE GENERO
1182 |UNIDAD DE PARTICIPACION CIUDADANA
1183 |UNIDAD TECNICA PROMOCION DE LA SALUD
1184 |PROGRAMA GTZ
3- DESARROLLO SOCIAL 02 - TRANQUILIDAD CIUDADANA 01- SEGURIDAD Y CONTRAVENCIONAL 3211 |UNIDAD CONTRAVENCIONAL
RESPONSABLE: DELEGADO CONTRAVENCIONAL 3212 |CUERPO DE AGENTES METROPOLITANOS
03 - SERVICIOS MUNICIPALES CONCENTRADOS 01- COORDINACION DE SERVICIOS CONCENTRADOS 3311 |GERENCIA DE SERVICIOS A LOS CIUDADANOS
RESPONSABLE: GERENTE SERVICIOS A LOS CIUDADANOS 02 - RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS 3321 [SUBGERENCIA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL
03 - URBANISMO Y ALUMBRADO PUBLICO 3331 |SUBGERENCIA DE SERVICIOS URBANOS
04 - REGISTRO CIUDADANO Y LICENCIAS 3341 |SUBGERENCIA DE REGISTROS Y SERVICIOS
05 - FOMENTO A LA PARTICIPACION CIUDADANA 3351  |SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
06 - MEDIO AMBIENTE MUNICIPAL 3361 __|UNIDAD AMBIENTAL MUNICIPAL
04 - SERVICIOS MUNICIPALES DESCONCENTRADOS 01- COORDINACION DE DISTRITOS 3411 [GERENCIA DE DISTRITOS
RESPONSABLE: GERENTE DE DISTRITOS 02 - SERVICIOS DESCONCENTRADOS 3421. DISTRITOS DEL 1AL 6

03 - INVERSION COMUNITARIA 3431..7 |GERENCIA DE DISTRITOS Y DISTRITOS DEL 1 AL 6
04 - RECUPERACION DEL CENTRO HISTORICO 3441 GERENCIA DEL CENTRO HISTORICO
3442 UNIDAD TECNICA PARA CENTRO HISTORICO
05 - SERVICIOS MUNICIPALES DESCENTRALIZADOS 01- APOYO A DEPENDENCIAS DESCENTRALIZADAS 3511 DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES
RESPONSABLE: GERENTE GENERAL 3512 COMITE DE FESTEJOS
3513 PROMOCULTURA
3514 CEMENTERIOS
3515 GERENCIA DE MERCADOS
3516 CENTRO DE FORMACION LABORAL
3517 FINCA EL ESPINO
3518 PARQUE CUSCATLAN
3519 COMPLEJO RECREATIVO Y CULTURAL KATYA MIRANDA
02 - RECREACION, JUVENTUD Y DEPORTES 3521 INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION
06 - INVERSION E INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL 01 - ESTUDIOS DE PREINVERSION 3611 DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES
RESPONSABLE: GERENTE GENERAL 02 - INVERSION MUNICIPAL 3621 SUBGERENCIA DE SERVICIOS URBANOS
03 - RECONSTRUCCION MERCADO CENTRAL 3631 UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
04 - RECUPERACION Y DESARROLLO DE AREAS CRITICAS 3641 UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS DE AREAS CRITICAS
5 - DEUDA PUBLICA 07 - DEUDA MUNICIPAL 01- DEUDA INTERNA 5711 GERENCIA DE FINANZAS
RESPONSABLE: GERENTE DE FINANZAS 02 - DEUDA EXTERNA 5721 GERENCIA DE FINANZAS
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Anexo No. 2
Listado de alcaldias pertenecientes a la Zona Metropolitana de

San Salvador.

Ley de Desarrollo Y Ordenamiento Territorial del Area

Metropolitana de San Salvador y de los Municipios Aledanios.

Art. 2.- Para los efectos de esta Ley, se entenderd por "Area
Metropolitana de San Salvador y de los Municipios Aledafos", que
también podrd denominarse con las siglas AMSS, los territorios
de los municipios siguientes: Antiguo Cuscatlan, Apopa,
Ayutuxtepeque, Cuscatancingo, Delgado, Ilopango, Mejicanos,
Nejapa, Nueva San Salvador, San Marcos, San Martin, San Salvador
Soyapango y Tonacatepeque, los cuales en razdén de su desarrollo

urbano constituyen una sola unidad urbanistica o conurbacidn.



Anexo No. 3

Universidad de El1 Salwvador
Facultad de Ciencias Econdémicas
Escuela de Contaduria Publica

INDICACIONES:

Lea cuidadosamente las preguntas y de respuesta a cada una de

ellas.

En las preguntas de eleccidén multiple, margque con una “X” el
cuadro que corresponde a la alternativa o alternativas gque crea
conveniente, sino conteste de una forma clara y concisa la

pregunta de complementar que se le presente.

1.Sexo: F( ) M( )

2.¢:5u preparacidén académica incluyd conocimientos sobre materias

presupuestarias?

() si () No



3.¢Cudntos afios posee de experiencia laboral en el 4&rea de

presupuestos?

() Menos de un ano
() Entre 1 y 5 arnos

( ) Mas de 5 afnos

4. :;Conoce las técnicas que se emplean para la formulacién

presupuestaria?

( ) si () No

5.¢:En la Alcaldia cudl técnica utilizan?

6.:Conoce cudl es la base legal que aplica para la formulacidn

presupuestaria y demds etapas del ciclo?

() si () No

7.:U0Utiliza métodos adecuadas para elaborar presupuestos de

ingresos y gastos?

( ) si () No



8.31 su respuesta es afirmativa cuales son los métodos?

a)

9.¢Existe Unidad de Género en la Alcaldia-?

10. ;Tiene conocimiento si existe informacidén relacionada con

Equidad de Género?

11. ;Cree que el material de consulta existente en la Alcaldia
relacionado con los presupuestos con equidad de género es
suficiente para implementar este enfoque en las

Municipalidades?

() si ( ) No

12. ;Conoce usted sobre los Presupuestos con Equidad de Género?



13. ¢Ha recibido capacitacidén sobre Presupuestos Municipales

con Equidad de Género?

14. ¢S1 su respuesta es negativa cual de las siguientes causas

es mas comun?

a. Falta de recursos

b. No se tiene interés en que se conozca del tema

c. Saturacidén de trabajo

15. ¢ Con que frecuencia ud. recibe capacitacidn sobre

Presupuestos con Equidad de Género?

() Cada tres meses
( ) Cada seils meses
( ) Anualmente
16. ;Estd de acuerdo que se elaboren presupuestos con equidad

de género dentro de la Alcaldia?

cPor quév?




17. ;Considera que al aplicar el enfoque de equidad de género
se logrard mejorar la distribucidén de los recursos

municipales?

() si ( ) No

cPor quévr

18. :Dentro de su Plan Estratégico han incluido la elaboracidn

de presupuesto con equidad de género?

() Si ( ) No
19. En los Planes Operativos Anuales se aplica el enfoque de
género?
() Si ( ) No
20. cExiste politica de género en la Alcaldia?
() S1 ( ) No
21. ;Cree que dentro de la Alcaldia se esta aplicando 1la

politica de género?

() si ( ) No

cPor quév?




22.

23.

24,

cConoce Usted que porcentaje del presupuesto esta orientado

hacia las mujeres?

Si su respuesta es afirmativa en que rango lo ubica:
( )0%-25% () 25%-50% () 50%-75% ( ) 75%-100%

( ) Ninguna de las anteriores

;Considera usted que como parte de la competencia del rol
de los ©profesionales, egresados/as y estudiantes de la
Contaduria Publica, es necesario la elaboracidén de un Modelo
Tebérico Practico que contenga los aspectos Técnicos Legales de

los Presupuestos y en especial con Equidad de Género?

() si () No

cPorqué?




Anexo No. 4
Tabulacién de la informacidén recopilada y presentacién de los
resultados.
Pregunta No. 1: Sexo
Objetivo: Conocer el sexo de las personas que participan en el

proceso de formulacidén presupuestaria.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Femenino 13 41%
Masculino 19 59%
Total 32 100%
Grafica:
' )
e
5% o
| OFEMENINO OMASCULINO |
A J

Resultado: De acuerdo con los resultados presentados en la

grafica anterior, el 41% de los encuestados son mujeres y el

59% son hombres



Pregunta No. 2: ;Su preparacidén académica incluyd conocimientos
sobre materias presupuestarias?

Objetivo: Evaluar si se tienen conocimientos tedricos sobre

presupuestos.
Tabulacién:
Opciones Fa Fr %
Si 21 66%
No 10 31%
N/C 1 3%
Total 32 100%
Grafica:
3%

m sl mNO N/C

J

Resultado: De acuerdo con los resultados presentados en la
grdfica anterior, el 66% recibié contenidos relacionados a

presupuestos, un 31% dijo que no y un 3% no contestd.



Pregunta No. 3: ;Cudntos aflos posee de experiencia laboral en el

drea de presupuestos?

Objetivo: Conocer la experiencia laboral en el 4&rea de
presupuestos.
Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %

Menos de un afio 5 16%

Entre 1 y 5 afios 16 50%

Mas de 5 ahos 7 22%

N/C 4 12%

Total 32 100%
Grdfica: «

==

50%

= MENOS DE UN Afio ENTRE 1Y 5 ANOS |

J

Resultado: De acuerdo con los resultados presentados en la

grafica anterior, el 16% de los encuestados posee menos de un

afio, el 50% entre uno y cinco, el 22% mds de cinco y un 12% no

contestd.



Pregunta No. 4: ;Conoce las técnicas que se emplean para la
formulacidén presupuestaria?
Objetivo: Evaluar el conocimiento sobre la aplicacién de las

técnicas utilizadas dentro de las alcaldias.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Si 24 75%
No 7 22%
N/C 1 3%
Total 32 100%
Grafica:
& ™\
3%

m

75%

osl ONO EN/C

Resultado: De acuerdo con los resultados presentados en la
grafica anterior, el 75% de los encuestados respondidé conocer
las técnicas, no obstante un 22% las desconoce y un 3% no

contestd.



Pregunta No. 5: :En la Alcaldia cudl técnica utilizan?
Objetivo: Determinar si existe uniformidad de técnicas dentro de

las alcaldias del &area metropolitana de San Salvador.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Areas de gestién 9 28%
Promedio simple 5 16%
N/C 12 37%
Otros 6 19%
Total 32 100%
Grafica:

- \

19%

28%

37%

m AREAS DE GESTION O PROMEDIO SIMPLE m NC 0O OTROS

Resultado: Con base a los resultados presentados en la grafica
anterior, un 28% utiliza la técnica de areas de gestidn, un 16%

promedio simple, un 37% no contestdé y un 19% utiliza otras

técnicas.



Pregunta No. 6: ;Conoce cudl es la base legal que aplica para la

formulacidén presupuestaria y demds etapas del ciclo?

Objetivo: Evaluar si los encuestados conocen sobre la base legal

del presupuesto.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Si 20 63%
No 11 34%
N/C 1 3%
Total 32 100%
Grafica:
@ ™\
3%
[ osl ENO oNe |
A J

Resultado: Basados en los resultados presentados en la grafica

o

anterior, el 63% de los encuestados conoce la base legal,

34% las desconoce y un 3% no respondid.

un



Pregunta No. 7: ¢Utiliza métodos adecuados para elaborar
presupuestos de ingresos y gastos?

Objetivo: Verificar si utilizan métodos en la elaboracidédn de

presupuestos.
Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %

Si 22 69%
No 9 28%
N/C 1 3%
Total 32 100%

Grédfica:

Resultado: Con base a los resultados presentados en la grafica
anterior, el 69% de los encuestados afirma que utilizan métodos,

un 28% contestd negativamente y un 3% no respondid.



Pregunta No. 8: Si su respuesta es afirmativa ¢cudles son los
métodos que utilizan?
Objetivo: Determinar que tipo de métodos se wutilizan en la

elaboracién de presupuestos.

Tabulaciédn:
Opciones Fa Fr %
Plan anual de trabajo 4 13%
Areas de gestién 3 9%
Promedio mévil simple 3 9%
Otros 8 25%
N/C 14 44%
Total 32 100%
Grafica: ~
OPLAN ANUAL
DE TRABAJO
BAREAS DE
GESTION
OPROMEDIO
MOVIL SIMPLE
OOTROS
anNic
e S

Resultado: De acuerdo con los resultados presentados en la
grafica anterior, un 13% utiliza el plan anual de trabajo, un 9%
dreas de gestidén, un 9% promedio simple, un 25% otros y un 44%

no respondibd.



Pregunta No. 9: ;Existe Unidad de Género en la Alcaldia?

Objetivo: Verificar la existencia de dicha Unidad dentro de las

Municipalidades.
Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Si 19 60%
No 11 34%
N/C 2 6%
Total 32 100%
Grédfica:
~
BNO
J

Resultado: De acuerdo a la investigacidén realizada el 60% de las
alcaldias tienen wunidad de género o grupo de apoyo a las

mujeres, el 34% no tienen y el 6% no contestd.



Pregunta No.

relacionada con Equidad de Género?

10: T

iene

conocimiento

si

existe

informacidn

Objetivo: Conocer la existencia de informacién dentro de 1la
municipalidad.
Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %

Si 17 53%

No 14 44%

N/C 1 3%

Total 32 100%
Grafica: e

3%
osi ENO EN/C

-
Resultado: Segun los resultados presentados en la grafica
anterior, el 53% establecid que conocen de documentos
relacionados con el tema, el 44% manifestd que no y el 3% no

contestd.



Pregunta No. 11: ;Cree que el material de consulta existente en
la Alcaldia relacionado con los presupuestos con equidad de
género es suficiente para implementar este enfoque?

Objetivo: Determinar si la informacidén existente es suficiente

para poder implementar dicho enfoque.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %

Si 2 6%

No 24 75%

N/C 6 19%

Total 32 100%
Grafica:

. )

sl ONO  ON/C
\ J

Resultado: De acuerdo a los resultados presentados en la grafica
anterior, el 6% establecidé que es suficiente para implementar

este enfoque, el 75% respondidé que no, el 19% no contestd.



Pregunta No. 12: ;Conoce usted sobre 1los Presupuestos con
Equidad de Género-?
Objetivo: Determinar si la persona encuestada conoce sobre

presupuestos municipales con equidad de género

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Si 10 31%
No 20 63%
N/C 2 6%
Total 32 100%
Grafica:
& =y
6%
osi BNO ON/C
e J

Resultado: De acuerdo a los resultados presentados en la grafica
anterior, el 31% respondidé que si conoce sobre presupuestos con
equidad de género, el 63% establecidé no conocer sobre tema y el

6% no respondid.



Pregunta No. 13: ;Ha recibido capacitacién sobre presupuestos
municipales con equidad de género-?

Objetivo: Conocer si las personas encuestadas han recibido

alguna capacitaciédn.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Si 6 19%
No 26 81%
Total 32 100%
Grafica:
e Y
81%
msl ONO
& J

Resultado: Con base a los resultados presentados en la grafica

anterior, el 19% ha recibido capacitaciones y 81% respondid que

no.



Pregunta No. 14: Si su respuesta es negativa ¢cudles de las

siguientes causas son mas comunes?

Objetivo: Conocer las causas mds comunes por las cudles no se

recibe capacitaciones.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Falta de recursos 3 9%
No se tiene interés en el 9 28%
tema
Saturacidén del trabajo 8 25%
N/C 12 38%
Total 32 100%
L. S >
Grafica:
OFALTA DE
RECURSOS
ONO SE TIENE
INTERES EN EL
TEMA
BSATURACION
DEL TRABAJO
aN/Cc
- S
Resultado:

Con base a los resultados presentados en la grafica

anterior, el 9% respondidé que no reciben capacitaciones por

falta de recursos, el 28% por no tener interés en el tema, el

25% por saturacidédn de trabajo y el 38% no contestd.



Pregunta No. 15: :;Con que frecuencia usted recibe capacitacidn
sobre presupuestos con equidad de género?
Objetivo: Conocer con que frecuencia reciben educacién

continuada en relacidén al tema.

Tabulacién:
Opciones Fa Fr %
Cada tres meses 2 6%
Cada seis meses 1 3%
Anualmente 4 12%
N/C 20 63%
Ninguna de las anteriores 5 16%
Total 32 100%
/‘
OCADA TRES
Grafica: MESES
ocADA SEIS
MESES
OANUALMENTE
ONINGUNA DE
LAS
ANTERIORES
e

Resultado: De acuerdo a los resultados presentados en la grafica
anterior, 6% recibe capacitaciones cada tres meses, el 3% cada

seis, el 12% anualmente, el 63% no contestd y el 16% ninguna de

las anteriores.



Pregunta No. 16: ;Estd de acuerdo que se elaboren presupuestos
con equidad de género dentro de la Alcaldia-?
Objetivo: Determinar la aceptacidn de los presupuestos

municipales con enfoque de género.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %

Si 27 85%

No 2 6%

N/C 3 9%

Total 32 100%
Grafica:

‘ msl mNOo aNc ‘
A v,

Resultado: Segun la investigacién realizada el 85% estd de
acuerdo que se elaboren presupuestos con equidad de género, el

6% establecidé que no y 9% no contestd.



Pregunta No. 17: :;Considera que al aplicar el enfoque de equidad
de género se logrard mejorar la distribucidén de los recursos
municipales?

Objetivo: Conocer si la equidad de género influiria en la mejor

distribucidén de los recursos.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %

Si 20 63%

No 9 28%

N/C 3 9%

Total 32 100%
Grafica:

e )

msl BNO aoN/C

. J

Resultado: Con base a los resultados presentados en la grafica
anterior, el 63% de los encuestados coinciden en gue se
distribuirian de una mejor manera los recursos municipales, un

28% respondid que no y un 9% no contestd.



Pregunta No. 18: ;Dentro de su plan estratégico han incluido 1la
elaboracién de presupuesto con equidad de género?
Objetivo: Determinar si se estd incorporando la equidad de

género dentro de los planes estratégicos.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Si 15 47%
No 13 41%
N/C 4 12%
Total 32 100%
Grafica:

Resultado: Con base a los resultados presentados en la grafica
anterior, un 47% de las personas encuestadas contestdé que si han
incluido la equidad de género dentro de sus planes estratégicos,

un 41% no lo estédn aplicando y un 12% no respondib.



Pregunta No. 19: :;En los planes operativos anuales se aplica el
enfoque de género?
Objetivo: Conocer la aplicacidén de la equidad de género en los

planes operativos anuales.

Tabulacién:
Opciones Fa Fr %
Si 13 41%
No 16 50%
N/C 3 9%
Total 32 100%
Grafica:
~
J

Resultado: Con base a los resultados presentados en la grafica
anterior, el 50% de las personas encuestadas contestaron que no

se aplica, un 41% dice que si y un 9% no contestd.



Pregunta No. 20: ;Existe politica de género en la Alcaldia?

Objetivo: Evaluar si existen politicas de género dentro de las

Alcaldias.

Tabulacidn: Opciones Fa Fr %
Si 16 50%
No 15 47%
N/C 1 3%
Total 32 100%

Grafica:

Resultado: De acuerdo a la grafica anterior, el 50% de 1los
encuestados afirma que si existen politicas de género, un 47%

dice que no y el 3% no contestéd.



Pregunta No. 21: ;Cree que dentro de la Alcaldia se esta
aplicando la politica de género?

Objetivo: Determinar si existe equidad de género dentro las

municipalidades.
Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Si 13 41%
No 16 50%
N/C 3 9%
Total 32 100%
Grafica:
-
aosl ONO ON/C
- v,

Resultado: Con base a los resultados presentados en la grafica
anterior, 41% respondidé que si se aplica la politica de género

dentro de la alcaldia, un 50% respondidé que no se estd aplicando

y el 9% no contestd.



Pregunta No. 22: ;Conoce usted que porcentaje del presupuesto
esta orientado hacia las mujeres?
Objetivo: Evaluar si en los presupuestos actuales se han

destinado recursos en apoyo a las mujeres.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %

Si 2 0%

No 28 88%

N/C 2 0%

Total 32 100%
Grafica:

A It

6% 6%
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R J

Resultado: Con base a los resultados presentados en la grafica

o\

anterior, el 6 de los encuestados contestd conocer el
porcentaje orientado hacia las mujeres, el 88% de la poblacién

contestd que no lo conoce y el 6% no contesto.



Pregunta No. 23: Si su respuesta es afirmativa en que rango lo

ubica:

Objetivo: Determinar el porcentaje de recursos destinado a las

mujeres
Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
0%—-25% 1 3%
25%-50% 0 0%
50%-75% 0 0%
75%-100% 0 0%
Ninguna de las anteriores
31 97%
Total 32 100%
Grafica: Ve N
B0%-25% ONINGUNADELAS ANTERIORES
h J

Resultado: De acuerdo con los resultados presentados en la
grafica anterior, un 3% de los encuestados respondidé que el
porcentaje destinado a las mujeres estd en el rango de 0% a 25%

y un 97% contestd ninguno de los anteriores.



Pregunta No. 24: :Considera wusted que como parte de 1la
competencia del rol de los profesionales, egresados/as y
estudiantes de la carrera de contaduria publica, es necesario la
elaboracién de un modelo tedrico practico que contenga los
aspectos técnicos legales de los presupuestos y en especial con
equidad de género?

Objetivo: Determinar si los contadores necesitan un documento
que los oriente sobre la aplicacidén de la equidad de género en

los presupuestos municipales.

Tabulacidn:
Opciones Fa Fr %
Si 29 91%
No 1 3%
N/C 2 %
Total 32 100%
Grafica:

Resultado: E1 91% de las personas contestaron gue es necesario
que se elabore un documento, el 3% considera gue no es necesario

y un 6% no conte



Anexo No. 5

Mapa del Municipio de San Salvador'®.

Bhttp://wwww.amss.gob.sv



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2007

AREA DE GESTION UNIDAD PRESUPUESTARIA LINEA DE TRABAJO CEP ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
1- CONDUCCION 01- DIRECCION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL 01 - DIRECCION SUPERIOR 1110 UNIDAD DE MODERNIZACION Y CONTROL DE GESTION
ADMINISTRATIVA RESPONSABLE: SECRETARIA MUNICIPAL 1M SINDICATURA
1112 UNIDAD LEGAL
1113 SECRETARIA
1114 AUDITORIA INTERNA
1115 DESPACHO
1116 [COMUNICACIONES Y PRENSA
1117 |GESTION COOPERACION INTERNACIONAL
1118 RELACIONES PUBLICAS
1119 (GERENCIA GENERAL
02 - ADMINISTRACION FINANCIERA 121 (GERENCIA DE FINANZAS
03 - GESTION ADMINISTRATIVA 1131 (GERENCIA DE ADMINISTRACION
04 - SERVICIOS ORGANIZATIVOS E INFORMATICOS 141 SUBGERENCIA DE ORGANIZACION Y SISTEMAS
05 - ADMINISTRACION DE PERSONAL 1151 SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
06 - GESTION DE SERVICIOS Y CONTRATACIONES 1161 SUBGERENCIA DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS
07 - APOYO CATASTRAL 17 'SUBGERENCIA DE CATASTRO
08 - APOYO TECNICO SUPERIOR 1181 UNIDAD DE GENERO
1182 UNIDAD DE PARTICIPACION CIUDADANA
1183 UNIDAD TECNICA PROMOCION DE LA SALUD
1184 PROGRAMA GTZ
3 - DESARROLLO SOCIAL 02 - TRANQUILIDAD CIUDADANA 01 - SEGURIDAD Y CONTRAVENCIONAL 3211 UNIDAD CONTRAVENCIONAL
RESPONSABLE: DELEGADO CONTRAVENCIONAL 3212 ICUERPO DE AGENTES METROPOLITANOS
03 - SERVICIOS MUNICIPALES CONCENTRADOS 01 - COORDINACION DE SERVICIOS CONCENTRADOS 3311 GERENCIA DE SERVICIOS A LOS CIUDADANOS
RESPONSABLE: GERENTE SERVICIOS A LOS CIUDADANOS 02 - RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS 3321 SUBGERENCIA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL
03 - URBANISMO Y ALUMBRADO PUBLICO 3331 SUBGERENCIA DE SERVICIOS URBANOS
04 - REGISTRO CIUDADANO Y LICENCIAS 3341 SUBGERENCIA DE REGISTROS Y SERVICIOS
05 - FOMENTO A LA PARTICIPACION CIUDADANA 3351 SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
06 - MEDIO AMBIENTE MUNICIPAL 3361 UNIDAD AMBIENTAL MUNICIPAL
04 - SERVICIOS MUNICIPALES DESCONCENTRADOS 01 - COORDINACION DE DISTRITOS 3411 GERENCIA DE DISTRITOS
RESPONSABLE: GERENTE DE DISTRITOS 02 - SERVICIOS DESCONCENTRADOS 3421. DISTRITOS DEL 1AL 6
03 - INVERSION COMUNITARIA 3431...7 |GERENCIA DE DISTRITOS Y DISTRITOS DEL 1 AL 6
04 - RECUPERACION DEL CENTRO HISTORICO 3441 GERENCIA DEL CENTRO HISTORICO
3442 UNIDAD TECNICA PARA CENTRO HISTORICO
05 - SERVICIOS MUNICIPALES DESCENTRALIZADOS 01- APOYO A DEPENDENCIAS DESCENTRALIZADAS 3511 DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES
RESPONSABLE: GERENTE GENERAL 3512 COMITE DE FESTEJOS
3513 PROMOCULTURA
3514 CEMENTERIOS
3515 GERENCIA DE MERCADOS
3516 CENTRO DE FORMACION LABORAL
3517 FINCA EL ESPINO
3518 PARQUE CUSCATLAN
3519 COMPLEJO RECREATIVO Y CULTURAL KATYA MIRANDA
02 - RECREACION, JUVENTUD Y DEPORTES 3521 INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION
06 - INVERSION E INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL 01 - ESTUDIOS DE PREINVERSION 3611 DIRECCION DE PROYECTOS MUNICIPALES
RESPONSABLE: GERENTE GENERAL 02 - INVERSION MUNICIPAL 3621 SUBGERENCIA DE SERVICIOS URBANOS
03 - RECONSTRUCCION MERCADO CENTRAL 3631 UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
04 - RECUPERACION Y DESARROLLO DE AREAS CRITICAS 3641 UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS DE AREAS CRITICAS
5- DEUDA PUBLICA 07 - DEUDA MUNICIPAL 01 - DEUDA INTERNA 5711 (GERENCIA DE FINANZAS
RESPONSABLE: GERENTE DE FINANZAS 02 - DEUDA EXTERNA 5721 (GERENCIA DE FINANZAS
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Tabulacidén de la informacidén de la planilla de la AMSS

Anexo No.

Matrices correspondientes al mes de Enero 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES ENERO 2007

Sexo y grupos.

Grupo
. . Grupo . .
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe’sm.nales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 84 188 123 2 2 18
MASCULINO 541 119 165 33 1 859
JORNAL FEMENINO 47 3 1 0 0 51
MASCULINO 1108 34 41 5 0 1188
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO 56 26 72 4 0 158
MASCULINO 314 41 77 22 1 455
CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 32 0 1 21 9 63
MASCULINO 71 0 5 32 16 124
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 219 217 197 46 1 690
MASCULINO 2034 194 288 9 18 2626
TOTALES GLOBALES ==> 2253 411 485 140 29 3316
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO ENERO 2007
Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe’sm.nales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO $ 31,097.97 | § 73,495.83 | $ 57,694.36 | 1192336 | $ 6,000.00 | $ 180,211.52
MASCULINO $ 205,400.18 | $ 4639244 S 82,316.88 | $ 20977.60 [ $ 1,800.35 ] $ 356,887.45
JORNAL FEMENINO $ 386.80 | $ 3868 (S 1259 B - S 438.07
MASCULINO $ 13,351.00 | $ 41796 | § 53393 8747($ $ 14,390.36
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO $ 1594538 | § 9,014.01$ 33,812.36 | § 225422 $ E 61,025.97
MASCULINO $ 93,977.46 | $ 1382175 S 37,547.46 | $ 1594275 [ $ 157532 | $ 162,864.74
FEMENINO $ 8,80633 | $ $ 815.82 | $ 18,221.29 | $ 11,64181 | $ 39,485.25
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO $ 18,763.64 | § $ 433419 2594573 | $ 22,158771 $ 71,202.33
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO $ 56,236.48 | $ 82,548.52 [ § 92,335.13 | § 32,398.87 | § 17,641.81|$  281,160.81
MASCULINO $  331,492.28 | $ 60,632.15|$ 12473246 | $ 62,953.55 | $ 2553444 S 605,344.88
TOTALES GLOBALES ==> $ 38772876 | $  143,180.67|$  217,067.59 | $ 9535242 | $ 43,176.25 [ $  886,505.69




Matrices correspondientes al mes de Febrero 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES FEBRERO 2007

Sexo y grupos.

Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo A dm(i;r:ius':;tivo Profesionales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 187 & 124 16 2 44
MASCULINO 118 538 168 34 1 859
JORNAL [FEMENINO 1 I 1 0 0 4
|MASCULINO 37 1108 41 5 0 1191
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO 55 28 71 4 0 158
[MASCULINO 309 41 78 21 1 450
CONTRATO DEFINIDO |FEMENINO 32 0 1 22 9 64
MASCULINO 71 0 5 32 16 124
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 275 155 197 2 1 680
MASCULINO 535 1687 292 94 18 2624
TOTALES GLOBALES ==> 810 1842 489 136 29 3304
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO FEBRERO 2007
Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe'sm.nalesy Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Técnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO $ 72,857.18 | $ 30,948.84 | $ 58,200.82 | $ 9,646.55 | 6,000.00 | §  177,653.39
MASCULINO | $ 4648076 | S 20428351 $ 83,642.25 | $ 2150892 | § 180035 |$  357,715.79
JORNAL FEMENINO $ 129 S 34074 S 12596 - S -] 366.29
MASCULINO [ $ 460.06 | $ 13,335.10 | § 534.20| $ 87.46 | $ $ 14,416.82
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO $ 15,708.44 | $ 9,682.25 [ § 33,31064 | $ 225422 | $ e 60,955.55
MASCULINO | $ 92,293.23 | $ 13,82L75( S 38,049.18 | $ 15,472.90 | $ 157532 |$ 16121238
FEMENINO $ 8,806.33 | § $ 81582 | $ 18,825.87 | 11,641.81 | S 40,089.83
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO | $ 18,763.64 | § S 433419 S 2594773 | $ 21,892.82 | $ 70,938.38
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO $ 97,384.91 | $ 40,971.83 [ $ 92,339.87 | $ 30,726.64 | $ 17,641.81 | §  279,065.06
MASCULINO [$  157,997.69 | $  231,44036|$  126559.82 | $ 63,017.01 | $ 25,268.49 | $  604,283.37
TOTALES GLOBALES ==> $ 25538260 | $  272,41219| S  218,899.69 | § 93,743.65 | $ 4291030 | §  883,348.43




Matrices correspondientes al mes de Marzo 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

Sexo y grupos.

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES MARZO 2007

Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo A dm(i;;il;'t):ativo Profesionalesy | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 8 188 120 9 2 416
MASCULINO 537 116 165 35 1 854
JORNAL |FEMENINO 45 3 1 0 0 49
|MASCULINO 1103 35 41 5 0 1184
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO 55 28 7 4 0 159
[MASCULINO 308 4 7 2 1 443
CONTRATO DEFINIDO |FEMENINO 49 0 3 2 9 83
MASCULINO 106 0 8 33 14 161
Total de Empleados Activos ==>/FEMENINO 236 219 196 45 1 707
MASCULINO 2054 192 291 9% 16 2647
TOTALES GLOBALES ==> 2290 411 487 139 27 3354
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO MARZO 2007
Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesw.nales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA [FEMENINO  [$  3200148]$  7383659|$  57,10618|S 1120164 |$ 6,12000[$ 18046589
MASCULINO S 20396534 $ 45429.92 | $ 84,031.68 [ $ 23,196.28 [ $ 1890.37[S  358513.59
JORNAL |FEMENINO $ 367.89| $ 3868 |5 1259 $ S - S 419.16
|MASCULINO $ 13,285.66 | $ 43755 $ 53420 | $ 9184 | $ $ 14,349.25
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO $ 15,649.95 | § 9,733.09 | § 34,791.48 | § 2,344.90 | § R E 62,519.42
|MASCULINO $ 91,975.81 | $ 1387372 | $ 38,567.81 | $ 16,246.57 | $ 1,654.09 | $ 162,318.00
|FEMENINO $ 12,262.86 | S - |8 226217 | § 19,286.17 | § 11,995.50 | § 45,806.70
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO $ 27,164.74 | $ S 7,365.01 | $ 27,872.39 | § 19,883.46 | S 82,285.60
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO $ 60,482.18 | 83,608.36 | 94,172.42 | $ 32,832.71 | $ 18,11550 [ §  289,211.17
MASCULINO $ 33639155 ($ 59,741.19 | $  130,498.70 | $ 67,407.08 | $ 23,42792|$  617,466.44
TOTALES GLOBALES ==> $ 39687373 |$  14334955|S 22467112 $  100,239.79 | $ 41,543.42| $  906,677.61




Matrices correspondientes al mes de Abril 2007

Matrices en valores y montos por contratos, sexo y grupos.

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES ABRIL 2007

Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Gru po. Profesionales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Administrativo .
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FENENINO 8 10 120 1 2 47
MASCULINO 536 114 165 35 1 851
JORNAL FEMENINO 45 2 1 0 0 48
MASCULINO 1104 34 41 5 0 1184
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO 54 2 75 4 0 161
MASCULINO 310 39 79 21 1 450
CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 49 0 3 22 9 83
MASCULINO 106 0 8 31 16 161
Total de Empleados Activos ==>[FEMENINO 234 220 199 45 1 709
MASCULINO 2056 187 293 92 18 2646
TOTALES GLOBALES ==> 2290 407 492 137 29 3355
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO ABRIL 2007
. . Grupo Grupo .
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesm.nalesy Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO § 31,40095|5  7462403|$ 5752500  11,20164 | S 6,12000 [ 5 180,872.62
MASCULINO  |$ 203545775  4464248[S  8403168|S  23196.28 S 1890375 357,306.58
JORNAL FEMENINO $ 36839 § 25725 1259 | $ - ]S - 1S 406.70
MASCULINO | § 1329888 |$ 42566 | 53288 | § 91.84 | $ $ 143496
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO § 15398836 9699.95[$ 36417555 234490 | § - |§ 6386123
MASCULINO | § 9258121 1320044 |S  39766.13|S 1624657 | S 1654095 16344844
FEMENINO § 12,0628 $ 2262275 19286208 11,99555|S  45806.88
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO | $  27,16474| S $ 656101 | $ 2620781 (S  22352.04|S  82,285.60
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO § 5943203 (S 8434970 $ 9621741 |6  32,83274($  18,11555|$  290,947.43
MASCULINO | $ 33659060 |$  58268.58 S 130,891.70 | $ 6574250 |$ 2589650 | $  617,389.88
TOTALES GLOBALES ==> $ 39602263 |$ 14261828 (S 227,09.11|S 9857524 |$  44,012.05|$  908,337.31




Matrices correspondientes al mes de Mayo 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES MAYO 2007

Sexo y grupos.

Grupo

. . Grupo ) Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesw.nales V| Jefaturas Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 8 184 125 1 3 418
MASCULINO 534 116 163 36 1 850
JORNAL FEMENINO 43 3 1 0 0 47
MASCULINO 1100 36 41 5 0 1182
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO 54 27 76 4 0 161
MASCULINO 317 34 78 21 1 451
CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 43 1 3 21 9 82
MASCULINO 106 0 7 30 17 160
Total de Empleados Activos ==>FEMENINO 232 215 205 44 12 708
MASCULINO 2057 186 289 922 19 2643
TOTALES GLOBALES ==> 2289 401 494 136 3 3351
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO MAYO 2007
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Grupo P fGr'upol Grupo Grupo Totales
pag poOp Administrativo ro e5|o.na esy Jefaturas Gerencial
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO $ 31,732.19| $ 72,224.12| S 5855248 | S 11,201.64 S 7548.84|$ 18125927
MASCULINO | S  202,78435|S 4543894 (5 82,950.18 | $ 23,981.09($ 1,890.37|S  357,044.93
FEMENINO $ 348.08 | § 38689 12595 - S - S 399.35
JORNAL
MASCULINO | $ 13,24350 | $ 449.48 | $ 53420 S 91.84|$ $ 1431902
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO $ 15,354.52 | $ 9,206.28 | $ 3694436 |5 2,344.90|$ - |$ 6385006
MASCULINO | $ 94,419.59| $ 11,710.07 | 39,462.79| S 16,246.57 S  1,65409|$ 16349311
FEMENINO $ 12,084.40| $ 555.66 | S 225047 (S 1870220 $ 11,697.11|$  45,289.84
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO | $ 27,164.74| $ $ 6,13072| $ 24471.12(S 23,833.19|$  81,599.77
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO $  59519.19($ 82,024.74 | § 97,759.90 | § 32,248.74|$ 19,245.95($  290,798.52
MASCULINO [$  337,612.18$ 5759849 |$  129,077.89|$ 64,790.62|$ 27377.65($ 616,456.83
TOTALES GLOBALES ==> § 397,131.37($ 139,623.23|$  226,837.79|$ 97,039.36 | $ 46,623.60($  907,255.35




Matrices correspondientes al mes de Junio 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES JUNIO 2007

Sexo y grupos.

Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Gru po . Profesionales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Administrativo )
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA FEMENINO 78 186 129 19 2 414
ADMINISTRATIVA MASCULINO 526 118 166 35 0 845
JORNAL FEMENINO ;3 3 1 0 0 47
MASCULINO 1082 38 49 5 0 1174
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO 56 27 86 4 0 173
MASCULINO 314 40 82 21 1 458
CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 48 0 3 2 9 81
MASCULINO 106 0 6 31 17 160
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 225 216 219 44 1 715
MASCULINO 2028 196 303 92 18 2637
TOTALES GLOBALES ==> 2253 412 522 136 29 3352
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO JUNIO 2007
Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesionales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA FEMENINO S 28,493.84 | $ 72,625.64 | § 60,633.94 | $ 11,201.64 | 6,120.00 | $ 179,075.06
ADMINISTRATIVA MASCULINO [ S 199,888.26 [ $  47,79530 S 8451566 S  2333525]$ - | 355,534.47
FEMENINO $ 34848 | $ 3868 | $ 1259 $ e $ 399.75
JORNAL
MASCULINO S 13,041.04 [ $ 47596 | $ 634.28 | S 91.84 | $ S 14,243.12
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO S 1582635 $ 921822 $ 4311402 | 2,344.90 | $ e 70,503.49
MASCULINO S 93,248.63 | $ 13,551.81 | $ 41,023.40 | $ 16,246.57 | § 1,654.09 | $ 165,724.50
FEMENINO S 12,4114 [ S - S 2,250.47 | $ 18,702.20 | $ 11,697.11 [ $ 44,890.92
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO | $ 2748744 S $ 565289 | $ 2513764 | 23,833.19 | $ 82,111.16
Total de Empleados Activos ==>/FEMENINO S 56,909.81 | $ 81,882.54 | §  106,011.02 | $ 32,248.74 | 17,817.11 ] $ 294,869.22
MASCULINO $ 333,665.37 | $ 61,823.07 | § 131,826.23 | § 64,811.30 | § 25,487.28 | § 617,613.25
TOTALES GLOBALES ==> S 390,575.18 | $§  143,705.61 | $  237,837.25( $ 97,060.04 | $ 4330439 $ 912,482.47




Matrices correspondientes al mes de Julio 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

Sexo y grupos

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES JULIO 2007

Grupo
. . Grupo . :
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profe5|o.nalesy Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA FEMENINO 75 186 132 19 2 414
ADMINISTRATIVA MASCULINO 525 120 164 35 1 845
JORNAL |FEMENINO 42 3 1 0 0 46
|MASCULINO 1081 39 50 5 0 1175
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO 56 27 85 4 0 172
[MASCULINO 314 40 81 20 1 456
CONTRATO DEFINIDO [FEMENINO 48 0 3 2 9 81
MASCULINO 106 0 6 31 17 160
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 21 216 21 44 1 713
MASCULINO 2026 199 301 91 19 2636
TOTALES GLOBALES ==> 2247 415 522 135 30 3349
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO JULIO 2007
Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesm.nalesy Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA FEMENINO $ 2731285 | $ 72,665.24 | $ 62,18293 | $ 11,0164 [ S 6,120.00 | $ 179,482.66
ADMINISTRATIVA MASCULINO [ & 199,595.63 | $ 46,890.01 | § 8348963 | 23335.25(S 1890371 S 355,200.89
JORNAL FEMENINO $ 336.03 | § 3868 S 1259 $ - S - S 387.30
|MASCULINO $ 13,031.00 | § 489.17 | $ 643.56 | § 91.84]$ $ 14,255.57
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO $ 15,826.35 | § 9,439.63 | § 42,605.16 | § 2,34490 | § - |$ 70,216.04
|MASCULINO $ 93,4863 | $ 13,551.81 | $ 41,00807 | § 1510837 $ 1,654.09 | § 164,570.97
|FEMENINO $ 12,8114 | $ S 2250478 18,702.20| $ 11,697.11( $ 44,890.92
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO | $ 27,487.44 | $ S 565289 |$  25137.64|$ 2383319 $ 82,111.16
Total de Empleados Activos ==>/FEMENINO $ 5571637 $ 82,143.55 | § 107,051.15 | §  32,248.74 | $ 17,817.11] § 294,976.92
MASCULINO | $ 33336270 | $ 60,930.99 | $ 130,794.15 | §  63,673.10( $ 2737765 $ 616,138.59
TOTALES GLOBALES ==> $  389,079.07|$  143,07454 | $ 237,84530 | $ 9592184 ($ 45194.76 | $ 911,115.51




Matrices correspondientes al mes de Agosto 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES AGOSTO 2007

Sexo y grupos

Grupo Grupo Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesw-nales y Jefaturas Gerencial Totales
Tecnicos
FEMENINO 73 189 128 19 2 411
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA
MASCULINO 502 115 167 35 1 820
JORNAL FEMENINO 43 3 1 0 0 47
MASCULINO 1080 38 49 5 0 1172
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO 60 27 83 4 0 174
MASCULINO 339 41 84 21 1 486
CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 47 0 3 21 9 80
MASCULINO 106 0 6 31 17 160
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 223 219 215 a4 11 12
MASCULINO 2027 194 306 92 19 2638
TOTALES GLOBALES ==> 2250 413 521 136 30 3350
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO AGOSTO 2007
Grupo Grupo Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Pro:_::l:‘)ir;lses y Jefaturas Gerencial Totales
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO S 26,571.20| $ 73,933.03 | $ 60,337.25| $ 11,201.64|S$ 6,12000( S  178,163.12
MASCULINO S 190,669.17 | $ 45,024.97 | $ 84,812.35[$ 23,335.25|S  1,890.37|S  345,732.11
JORNAL 'ﬁENINO S 348.48 [ $ 38.68 | S 12.59]$ - S - S 399.75
|MASCULINO S 13,016.13 | $ 475.96 | $ 634.28 S 91.84|$ S 14,218.21
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO S 17,823.05 | $ 9,21822|$ 41,786.57$  2,344.90 (S - S 71,172.74
|MASCULINO $ 103,964.49 | $ 13,827.93| S 41,664.19] S 16,24657|$  1,654.09{$ 177,357.27
CONTRATO DEFINIDO |FEMENINO S 12,177.60| § - S 2,250.47| § 18,702.20| § 11,697.11] $ 44,827.38
MASCULINO S 27,37047| $ S 5652.89| $ 2503610 $ 23,833.19( $ 81,892.65
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO S 56,920.33 [ $ 83,189.93 | $ 104,386.88 | $ 32,248.74|$ 17,817.11|$  294,562.99
MASCULINO $ 33502026 $ 59,328.86 | $ 132,763.71( $ 64,709.76 | $ 27,377.65|$  619,200.24
TOTALES GLOBALES ==> S 391,940.59($ 142,518.79 | $ 237,150.59( $ 96,958.50 | $ 45,194.76 | $  913,763.23




Matrices correspondientes al mes de Septiembre 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

Sexo y grupos

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES SEPTIEMBRE 2007

Grupo
. . Grupo R .
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesu).nales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO L 188 126 L 2 408
MASCULINO 502 115 167 35 1 820
JORNAL FEMENINO 43 3 1 0 0 47
MASCULINO 1077 38 49 6 0 1170
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO 66 27 89 4 0 186
MASCULINO 401 41 90 21 1 554
CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 55 0 3 22 9 89
MASCULINO 128 0 7 31 17 183
Total de Empleados Activos ==>[FEMENINO 237 218 219 45 11 730
MASCULINO 2108 194 313 923 19 2727
TOTALES GLOBALES ==> 2345 412 532 138 30 3457
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO SEPTIEMBRE 2007
. . Grupo Grupo .
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesw.nales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO $ 26,571.20 | $ 7371341 S 59,251.01 | $ 11,201.64 | § 6,120.00 [ S  176,857.26
MASCULINO S 190,669.17 [ $ 4502497 | § 84,812.35 | $ 23,335.25 | S 189037 | S 345732.11
FEMENINO $ 348.48 | § 38.68] S 1259 $ - 1S - 18 399.75
JORNAL
MASCULINO $ 12,97848 | $ 47596 | $ 634.28 | § 107.29 | § S 14,196.01
CONTRATO INDEFINIDO FEMENINO $ 19,092.33 | § 9,218.22 | $ 44,082.87 | $ 2,344.90 | S - ]S 74,738.32
MASCULINO S 11836581 $ 13,827.93 | $ 44,155.07 | $ 16,246.57 | § 1,654.09 | §  194,249.47
FEMENINO S 13,713.03 | § - ]S 2,25047 | $ 19,460.60 | $ 11,697.11] $ 47,121.21
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO S 31,296.59 | § S 6,130.72 | $ 25,036.10 | § 23,833.19( $ 86,296.60
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO S 59,725.04 | $ 82,970.31| $  105,596.94 | $ 33,007.14 | $ 17,817.11|$  299,116.54
MASCULINO $  353,310.05 | $ 59,328.86 | $ 13573242 | $ 64,725.21 | $ 27,377.65|$  640,474.19
TOTALES GLOBALES ==> $  413,035.09 | $  142,299.17 [ $  241,329.36 | $ 97,732.35 | § 45,194.76 | $  939,590.73




Matrices correspondientes al mes de Octubre 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES OCTUBRE 2007

Sexo y grupos

Grupo
) . Grupo ) Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profeslo.nales y |Grupo Jefaturas Gerencial Totales
Tecnicos
FEMENINO 73 187 125 19 2 406
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA
MASCULINO 493 115 167 35 1 816
JORNAL |FEMENINO ;3 3 1 0 0 4
|MASCULINO 1076 38 49 6 0 1169
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO 68 28 91 4 0 191
[MASCULINO 466 51 92 21 1 631
CONTRATO DEFINIDO |FEMENINO 54 0 3 2 9 88
MASCULINO 127 0 7 31 18 183
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 238 218 220 45 1 32
MASCULINO 2167 204 315 93 20 2799
TOTALES GLOBALES ==> 2405 22 535 138 3 3531
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO OCTUBRE 2007
Grupo Grupo Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesw.nales y |Grupo Jefaturas Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO $ 2657120 | $ 73,318.66 | § 5885248 |$  11,201.64|$ 6,120.00 | $ 176,063.98
MASCULINO | § 189,142.68 | S 45,024.97 [ $ 84812355  2333525|$ 189037 $ 344,205.62
JORNAL |FEMENINO S 34848 | S 3868 (S 1259 $ - S - S 399.75
|MASCULINO $ 12,966.15 | $ 47596 | $ 634.28| $ 107.29 | $ $ 14,183.68
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO $ 19,514.58 | $ 9,527.48 | $ 4503853 | $ 2,344.90 | $ - S 76,425.49
|MASCULINO $ 133,836.33 | $ 16,854.25 | $ 4502387 S 1624657 | S 1,654.09 | $ 213,615.11
|FEMENINO $ 15,033.85 | $ - S 225047|$ 1946060 | §  11,697.11$ 48,442.03
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO $ 34,664.66 | $ $ 6,130.72|$ 2503610 (S 25314349 91,145.82
Total de Empleados Activos ==>[FEMENINO $ 61,468.11 | $ 82,884.82 | $ 106,154.07 [ $  33,007.14 | § 17,817.11|$ 301,331.25
MASCULINO | $ 370,609.82 | $ 62,355.18 | $ 136,601.22 [ § 64,725.21| $  28,858.80 | $ 663,150.23
TOTALES GLOBALES ==> $ 432,077.93 | $ 145,240.00 | $ 242,755.29 | $  97,732.35 | §  46,675.91 | $ 964,481.48




Matrices correspondientes al mes de Noviembre 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES NOVIEMBRE 2007

Sexo y grupos

Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo A dm(i;r:iusrt);tivo Profesionales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 72 186 124 18 2 40z
MASCULINO 494 115 166 34 1 810
JORNAL [FEmENINO ) 3 1 0 0 46
|MASCULINO 1068 38 49 6 0 1161
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO 71 31 96 4 0 202
|MASCULINO 466 54 93 21 1 635
CONTRATO DEFINIDO FEMENINO 54 0 3 23 10 90
MASCULINO 127 0 8 32 18 185
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO 239 220 224 45 12 740
MASCULINO 2155 207 316 93 20 2791
TOTALES GLOBALES ==> 2394 427 540 138 32 3531
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO NOVIEMBRE 2007
Gruno Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo A dminis't)rativo Profesionalesy | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO $ 26,197.61| $ 73,014.17 | $ 58417.16[ S 10,586.52 | S 6,120.00| 174,335.46
MASCULINO |5 187591.43($ 45,024.97 [ $ 84,256.74 S 22,362.84 (S 189037 $ 341,126.35
JORNAL 'FEMENINO $ 344.07 | $ 38.68|$ 1259($ - S - S 395.34
|MASCULINO $ 12,869.54 | $ 475.96| S 634.28 | $ 107.29] § $ 14,087.07
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO $ 20,198.58 | 1043138 S 46,429.17 [ $ 234490 $ - 1S 79,404.03
|MASCULINO §  13370135($ 17,715.75] 46,589.47 | $ 16,246.57|$ 1,654.09 | § 215,907.23
CONTRATO DEFINIDO |FEMENINO $ 15,033.85| $ - 1§ 2,25047] $ 20,075.69 | 14,197.11] $ 51,557.12
MASCULINO | 34,673.88 | $ $ 6,608.55| $ 27,4930 $ 2531434 94,056.07
Total de Empleados Activos ==>[FEMENINO $  61,774.11(8 83484.23($  107,10939($ 33,007.11( $ 20,317.11 $ 305,691.95
MASCULINO |$  368,836.20|$ 63,216.68| 9  138,089.04|$ 66,176.00 | 28,858.80 | 665,176.72
TOTALES GLOBALES ==> $ 43061031 $ 146,700.91| $  245198.43|$ 99,183.11( $ 49,175.91 $ 970,868.67




Matrices correspondientes al mes de Diciembre 2007

Matrices en valores y montos por contratos,

PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADAS POR SEXO MES DICIEMBRE 2007

Sexo y grupos

Grupo
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Gru pol Profesionales y | Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Administrativo .
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO 72 186 124 18 2 402
MASCULINO 493 115 166 34 1 809
JORNAL [FEMENINO o) 3 1 0 0 46
|MASCULINO 1068 38 49 6 0 1161
CONTRATO INDEFMIDO [FEMENINO 7 3 % 4 0 0
[MASCULINO 465 54 93 2 1 634
CONTRATO DEFINIDO |FEMENINO 54 0 3 23 10 90
MASCULINO 127 0 8 32 18 185
Total de Empleados Activos ==>(FEMENINO 239 220 224 45 12 740
MASCULINO 2153 207 316 93 20 2789
TOTALES GLOBALES ==> 2392 a7 540 138 32 3529
MONTO EN PLAZAS ACTIVAS SEGUN TIPO DE CONTRATACION DESAGREGADA POR SEXO DICIEMBRE 2007
. . Grupo Grupo .
Sistema de pago Sexo Grupo Operativo Administrativo Profesm.nalesy Grupo Jefaturas | Grupo Gerencial Totales
Tecnicos
LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA FEMENINO $ 26,197.26| $ 7301417 | § 58,417.16| $ 10,586.52| $ 6,12000( S  174,335.11
MASCULINO  [S  187,191.63|$ 45,024.97 | $ 84,256.74 | S 22,362.84( S 1,89037[ S 340,726.55
JORNAL |FEMENINO $ 344.07] $ 38.68 | $ 1259 $ - S S 395.34
|MASCULINO $ 12,869.54| $ 47596 | $ 634.28| $ 107.29{ $ $ 14,087.07
CONTRATO INDEFINIDO |FEMENINO $ 20,198.58 | $ 10,431.38| $ 46,429.17 | $ 2,344.90] § - 1§ 79,404.03
|MASCULINO §  133405.92| 6 17,715.75| § 46,589.47 | § 16,246.57] $ 1654096 21561180
|FEMENINO $ 15,033.85| $ $ 2,25047 (S 20,075.69| $ 14,197.11| $ 51,557.12
CONTRATO DEFINIDO
MASCULINO | $ 34,673.88| S $ 6,608.55 | S 27,4930 $ 2531434 S 94,056.07
Total de Empleados Activos ==>|FEMENINO $ 61,773.76 [ $ 83484.23| §  107,109.39|$ 33,007.11 $ 20317.11 $  305,691.60
MASCULINO | $  368,140.97 | $ 63,216.68| $  138,089.04 | $ 66,176.00 | $ 28,858.80 | $  664,481.49
TOTALES GLOBALES ==> $ 42991473 $ 14670091 | §  24519843($ 99,183.11( § 49,17591| $  970,173.09




Anexo No. 8

Politica Municipal para la Equidad de Género del Municipio de

San Salvador (Versidn Actualizada 2007)
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MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

1 - PLAN ANUAL DE TRABAJO PLAN 1
1 RESUMEN INSTITUCIONAL

(3) AREA DE GESTION:

(4) FECHA DE ELABORACION:
(1) INSTITUCION:
(2) EJERCICIO FISCAL:
(5) POLITICA GENERAL INSTITUCIONAL:
(6) OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL:
(7) PRIORIDADES EN LA ASIGNACION DE RECURSOS:
(6) MONTO ASIGNADO EN LA POLITICA PRESUPUESTARIA:
(9) DISTRIBUCION DE RECURSOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA: (10) TOTALES

TOTALES

(11) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(12) CARGO:

o3sondnsaad 1o eaed sojewrod

‘ON OXouy

6



MINISERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

2. DETALLE INSTITUCIONAL POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

PLAN 2

1) INSTITUCION:

2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

5) CIFRA PRSUPUESTARIA:

)
)
3) AREA DE GESTION:
)
)
)

6) OBJETIVO GENERAL DE LA UNIDAD PRESUPUESTARIA:

RELACION DE PROPOSITOS CON RECURSOS:

(7
LINEA DE TRABAJO

(8) PROPOSITO

(11) MONTO

TOTALES




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA PLAN 3

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD (5) FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTARIA/ FONDO GENERAL RECURSOS PRESTAMOS PRESTAMOS DONACIONES (6) TOTAL
LINEAS DE TRABAJO PROPIOS EXTERNOS INTERNOS

TOTALES:




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

4. GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION PLAN 4
(1) INSTITUCION:
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:
(3) AREA DE GESTION:
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA/ (5) CLASIFICACION (69 FUENTE
LINEA DE TRABAJO ECONOMICA DE 51 53 54 55 56 61 62 63 7 99 (8) TOTAL

FINANCIAMIENTO

TOTALES:




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUEN PLAN 5

(1) INSTITUCION:
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:
(@) UNIDAD PRESUPUESTARIA/ (5) REALIZADO | (6) APROBADO |(7) SOLICITADO (8=7-6)
LINEA DE TRABAJO, RUBRO VARIACIONES (9) RAZONAMIENTO

CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

TOTALES:




MINISTERIO DE HACIENDA-
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

6. VARIACION DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS

PLAN 6

(1) INSTITUCION:
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:
(3) AREA DE GESTION:
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:
|(5) CIFRA PRESUPUESTARIA:
(6) LINEAS DE TRABAJO (7) PROPOSITOS (8)UNIDAD | (9) PRESUPUESTO | (10) PRESUPUESTO | (11) PRESUPUESTO (13) PRESUPUESTO (15) PRESUPUESTO
DE EJERCICIO ANTERIOR VOTADO EJECUTADO EJERCICIO) (12=11-9) DIFERENCIA | EJERCICIO ANTERIOR | (14) PRESUPUESTO | EJECUTADO EJERCICIO| (16=15-13) DIFERENCIA
MEDIDA VOTADO ANTERIOR VOTADO VOTADO ANTERIOR
TOTAL:

(17) COMENTARIOS:




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

7. PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA DE GASTOS

PLAN 7

(1) INSTITUCION:

2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

(5) CIFRA PRESUPUESTARIA:

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA/
LINEA DE TRABAJO/
CLASIFICACION ECONOMICA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(5) PROPOSITOS

(6) UNIDAD DE
MEDIDA

(7) CALENDARIO TRIMESTRAL

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMES

RE

(8) TOTAL

META MONTO

META MONTO

META MONTO

META

MONTO

META MONTO

TOTAL:

(17) COMENTARIOS:




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

8. CONSOLIDADO DE PROYECTOS DE INVERSION PLAN 8
(1) INSTITUCION:
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL
(3) AREA DE GESTION:
@) ) ©) CALENDARIO EJECUCION
NOMBRE DEL PROYECTO UBICACION |UNIDAD DE| (7)META | (8) FUENTE DE | (9) REFERENCIA| (10) FECHA |(11)AVANCE A LA| (12) FECHA DE
GEOGRAFICA | MEDIDA | FISICA |FINANCIAMIENTO INICIO FECHA FINALIZACION | (13) MONTO

TOTAL




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

9. DETALLE DE PROYECTOS DE INVERSION

PLAN 9

INSTITUCION:

FECHA DE INICIO:

() C)
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: (10) FECHA ESIMADA DE FINALIZACION:
(3) AREA DE GESTION: (11) AVANCE FISICO REALIZADO (% ESTIMADO):
(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA. (12) AEJECUTAR (% ESTIMADOY:
(5) LINEA DE TRABAJO (13) PENDIENTE (% ESTIMADO):
(6) CIFRA PRESUPUESTARIA: (14) PROYECTO:NUEVO: 1 ANOS ANTERIORES: L J
(7) NOMBRE DEL PROYECTO: (15) FORMA DE EJECUCION:
(8) UBICACION GEOGRAFICA
(16) FINANCIAMIENTO Y DETALLES DEL PROYECTO:
FUENTE DE REALIZADO VIGENTE
FINANCIAMIENTO MONTO A FINANCIAR ARO (N+1)
FONDO GENERAL
RECURSOS PROPIOS
PRESTAMOS EXTERNOS
PRESTAMOS INTERNOS
DONACIONES
TOTAL
(17) REFERENCIA DEL PROYECTO:
A) CONTRAPARTIDA D=B+C E=A+D
OGANISMO DECRETO DE  [MONTO A FINANCIAR (B) () TOTAL MONTO
y No. DE PRESTAMO RATIFICACION (ANO N+1) APORTE | PAGO DE IVA |COMPROMETIDO|  TOTAL
(18) DESCRIPCION DE PROPOSITOS, UNIDAD DE MEDIDA, METAS Y COSTOS:
UNIDAD DE
PROPOSITO MEDIDA META COSTO




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

10. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS

PLAN 10

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) CONCEPTO DE INGRESO: (5) INGRESOS (6) INGRESOS (7) INGRESOS (8) VARIACION (9) EXPLICACION
(RUBRO, CUENTA Y REALES PRESUPUESTO ESTIMADOS (8=7-6) DE LA VARIACION
OBJETO ESPECIFICO) ARO (N-1) VOTADO (SOLICITADO)

TOTAL




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

11. PROGRAMACION MENSUAL DE INGRESOS PLAN 11

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:
(5) MESES
(#) CONCEPTO DE INGRESO:
(RUBRO, CUENTA Y OBJETO ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE] DICIEMBRE| (8) TOTAL

ESPECIFICO)

TOTALES:




MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

12. INFORMACION SOBRE PRESTAMOS EXTERNOS, INTERNOS Y DONACIONES

PLAN 12

1(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(%) FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

(6) NUEVO

(7) ANOS
ANTERIORES

(8) ORGANISMO

(9) NUMERO DE
CONVENIO

(10) NUMERO Y FECHA
DE DECRETO

(11) MONTO
TOTAL

(13) HASTA EL
3112/

(14) SOLICITADO
PRELIMINAR

(15) PENDIENTE

TOTALES:




MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO

13. TRANSFERENCIAS CORRIENTES (SUBVENCIONES Y SUBSIDIOS) Y DE CAPITAL PLAN 13
(1) INSTITUCION:
(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:
(3) AREA DE GESTION:
() UNIDAD (5) NOMBRE DE LA (6) OBJETIVOS DE LAS | (7) PRESUPUESTO | (8) ESTIMADO (9=87) (10) RAZONAMIENTO
PRESUPUESTARIA/ INSTITUCION A LA QUE TRANSFERENCIAS VOTADO VARIACION DE LA VARIACION
LINEA DE TRABAJO SE DESTINA LA TRANSFERENCIA (PROPOSITOS)

TOTALES:
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Presupuesto de la Alcaldia Municipal de San Salvador.

PRESUPUESTO MUNICIPAL 2007

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

Publicacion

PRESUPUESTO MUNICIPAL 2007

INGRESOS CORRIENTES

IMPUESTOS

TASAS Y DERECHOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

INGRESOS DE CAPITAL

VENTA DE ACTIVOS FlJOS

TRANSFERENCIAS OE CAPITAL

RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS
FINANCIAMIENTO

ENDEUDAMIENTO PUBLICO

SALDOS A0S ANTERIORES

INGRESOS POR CONTRIBUCIONES ESPECIALES
INGRESOS POR CONTRIBUCIONES ESPECIALES
TOTAL GENERAL DE INGRESOS

EGRESOS CORRIENTES
REMUNERACIONES

ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
EGRESOS DE CAPITAL

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS
APLICACION DE FINANCIAMIENTO
AMORTIZACION DE ENDEUDAMIENTO PUBLICO
SALDOS AfIOS ANTERIORES

TOTAL GENERAL DE EGRESOS

SUMARIO DE INGRESOS

11,128 418.81
26,734,761.90
1,500.00
§35,500.04
2,504,7112.00

30,000.00
1,062,400.00
£06,000.00
6,900,157 53
15,013,133.74

2992611.56

4132489275

2,518,400.00

21,91320.27

2,692,611.56

SUMARIO DE EGRESOS

25,463 301.16
16,709,106.98
3,650,337 46
2,202,081.02

16,194,380.08

2,029475.85
100,000.00

£8,349,195.58

50,024,836.62

16,194,880.08

2129,478.88

£8,349,195.58



PRESUPUESTO DE INGRESQS Y EGRESOS 2007

Administracion de Mercados
Expresado en Délares de Estados Unidos de Norteamérica
INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES
11 IMPUESTOS MUNICIPALES 10,000.00
12 TASAS Y DERECHOS 5,888,094 .00
15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 145,216.00
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 748,499.00
31 ENDEUDAMIENTO PUBLICO 130,000.00
TOTAL INGRESOS 6,921,809.00

EGRESOS

EGRESOS CORRIENTES
51 REMUNERACIONES 2704,012.00
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS  1,841,170.00
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 259 215.00
56 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,261,512.00

EGRESOS DE CAPITAL
61 INVERSION EN ACTIVO FIJO 26,400.00

APLICACION DE FINANCIAMIENTO

71 AMORTIZACION DEL ENDEUDAMIENTO 730,000.00
72 SALDO DE ANOS ANTERIORES 99,500.00
TOTAL EGRESOS 6,921,809.00




PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2007

Centro de Formacién Laboral del Municipio de San Salvador
Expresado en Délares de Estados Unidos de Norteamérica

INGRESOS CORRIENTES
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 109,000.00
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 225,651.21
22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 20,000.00
TOTAL INGRESOS I 354,691.21
EGRESOS
EGRESOS CORRIENTES
51 REMUNERACIONES 215,721.74
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS = 122,899.38
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 5,952.00
EGRESOS DE CAPITAL
61 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 10,072.09
TOTAL EGRESOS 354,691.21




PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2007

Comité de Festejos de la Ciudad de San Salvador
Expresado en Dolares de Estados Unidos de Norteamérica

INGRESOS
1 IMPUESTOS MUNICIPALES 35,000.00
12 TASASY DERECHOS 25,000.00
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 513,000.00}
TOTAL INGRESQS 633,000.00
EGRESOS
51 REMUNERACIONES 81,700.00
5 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 545,300.00
55 GASTOS FINANCIERQS Y OTROS 500.00
5  TRANSFERENCIAS CORIENTES 2,000.00
61 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 3,900.00
TOTAL EGRESQS 633,000.00




PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2007

Finca &l Espino Parque Bosque “Los Pericos” del Municipio de San Salvador
Expresado en Délares de Estados Unidos de Norteamérica

INGRESOS

14 VENTADE BIENES Y SERVICIOS 35,000.00

TOTAL INGRESOS 35,000.00
EGRESOS

51 REMUNERACIONES 16,300.00

54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS = 15,700.00

53 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 2,290.00

61  INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 730.00

TOTAL EGRESOS 35,000.00




PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2007

PROMOCULTURA
Expresado en Dolares de Estados Unidos de Norteamérica

INGRESQS
14 VENTADE BIENES Y SERVICIOS 28,115.00
15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 3,325.00
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 392,441.00
32 SALDOS DE ANOS ANTERIORES 6,774.00
TOTAL INGRESQS 430,695.00

EGRESOS
o1 REMUNERACIONES 342,523.00
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 79,109.00
5 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 3,149.00
5%  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,749.00
61  INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 3,125.00
TOTAL EGRESOS 430,695.00




PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESQS 2007

Direccion de Administracion General Municipal de Cementerios

Expresado en Dolares de Estados Unidos de Norteamérica

INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES
12 TASAS Y DERECHOS 893,079.00
15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 25,356.00
TOTAL INGRESOS 918,435.00
EGRESOS
EGRESOS CORRIENTES
51 REMUNERACIONES 512,323.00
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | 265,987.00
59 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 8,642.00
56 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,183.00
EGRESOS DE CAPITAL
61 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 127,300.00

TOTAL EGRESOS 918,435.00




PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2007

Complejo Recreativo y Cultural Katya Miranda
Expresado en Dalares de Estados Unidos de Norteamérica

12

o4
30
i

INGRESOS

TASAS Y DERECHOS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

TOTAL EGRESOQS

33,000.00

33,000.00

21,200.00
2,900.00
9,300.00

33,000.00




PRESUPUESTO DE INGRESQS Y EGRESQS 2007
Instituto Municipal de Deportes y Recreacion

Expresado en Dolares de Estados Unidos de Norteamérica

INGRESOS

16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 200,000.00

TOTAL INGRESOS I 200,000.00

EGRESOS

%  ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS  120,000.00
5% GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 5,000.00
61 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 75,000.00)

TOTAL EGRESOS ‘ 200,000.00




Anexo No. 11

GLOSARIO

® Andlisis de género.

Intenta identificar vy comprender las diferencias entre las
mujeres y los hombres seguin sus papeles y responsabilidades, el
acceso y el control de los recursos y sus necesidades e

intereses.

® Andlisis de género.

Es una forma sistemdtica de observar el impacto diferenciado de
programas, proyectos, politicas y piezas legislativas sobre los
hombres y las mujeres. Este proceso inicia con la recopilacién
de datos desagregados segun sexo y de informacidén sensible al
género sobre la poblacidédn involucrada. E1 andlisis de género
también puede incluir el andlisis de las multiples formas en que
los hombres y las mujeres, como actores sociales, se involucran
en el proceso de transformacidén de roles, relaciones y procesos
socialmente establecidos, motivados por intereses individuales y

colectivos.

® Beneficios.
Son las retribuciones econdémicas, sociales, politicas y

psicoldgicas derivadas de la utilizacidén de un recurso, y pueden



incluir la satisfaccién tanto de necesidades prdacticas
(alimentacidén, vivienda) como de los intereses estratégicos

(educacién y capacitacidén, poder politico).

® Condicién de las mujeres.

Este concepto alude al concepto material que define la situacién
de las mujeres: pobreza, falta de acceso a la educacidén, falta
de capacitacidén, excesiva carga de trabajo, etc. En general, los
proyectos dirigidos a atender las necesidades practicas de

género mejoran la condicidén de las mujeres.

® Datos desagregados por sexo.
Recogida de informacién diferenciada en base al sexo. Por
ejemplo: datos sobre los roles socio-econdémicos de grupos

diferentes de mujeres y hombres.

® Desarrollo humano.

Un proceso mediante el cual se amplian las oportunidades de las
personas, las mas importantes de las cuales son una vida
prolongada vy saludable, educacidén y acceso a los recursos
necesarios para tener un nivel de vida decente. Otras
oportunidades incluyen la libertad politica, la garantia de los

derechos humanos y el respeto a si misma/o.



® Desarrollo participativo.
Se refiera a un tipo de desarrollo en el que se prioriza la
construccién de alianzas basadas en el didlogo entre actores

relevantes.

® Empoderamiento.

Se refiere al proceso mediante el cual tanto hombres como
mujeres asumen el control sobre sus vidas: establecen sus
propias agendas, adquieren habilidades (o son reconocidas por
sus propias habilidades v conocimientos), aumentando su
autoestima, solucionando problemas y desarrollando la

autogestién. Es un proceso y un resultado.

® Equidad.
Significa Jjusticia. Se refiere, por tanto, a una situacidén de

desequilibrio en la cual las diferencias son compensadas.

® Equidad de género.

Se refiere a la justicia en el tratamiento de hombres y mujeres,
segun sus necesidades respectivas. A partir de este concepto se
pueden incluir tratamientos iguales o diferentes aunque
considerados equivalentes en términos de derechos, beneficios,

obligaciones y oportunidades.



En el contexto del trabajo de desarrollo, una meta de equidad de
género suele incluir medidas disefadas para “compensar” las

desventajas histéricas y sociales de las mujeres.

® Género.

Las diferencias entre las mujeres y los hombres que tienen bases
sociales, culturales e histdéricas y que varian en el tiempo y en
el espacio. Género se diferencia de sexo, que identifica las

diferencias fijas, bioldgicas, entre las mujeres y los hombres.

e Igualdad de género.

Parte del postulado que todos los seres humanos, tanto hombres
como mujeres, tienen la libertad para desarrollar sus
habilidades personales 'y para hacer elecciones sin estar
limitados por estereotipos, roles de género rigidos, o

prejuicios.

Implica gque se han considerado los comportamientos, aspiraciones
y necesidades especificas de las mujeres y de los hombres, y que
éstas han sido valoradas y favorecidas de la misma manera. No
significa que hombre y mujeres tengan dgue convertirse en 1lo
mismo, sino que sus derechos, responsabilidades y oportunidades

no dependerdn del hecho de haber nacido hombre o mujer.



® Impacto.
Los cambios positivos y negativos producidos, directa o
indirectamente, como consecuencia del logro del objetivo u

objetivos especificos del proyecto o programa.

® Impacto diferenciado por sexo.
Resultados de las actividades que tienen un efecto diferenciado

sobre la vida de mujeres y hombres.

® TIndicador.
Un indicador define el nivel cuantitativo y/o cualitativo que

debe alcanzarse para lograr un objetivo.

® Necesidades prdcticas de género.

Son las necesidades gque mujeres y hombres identifican en el
contexto de sus papeles socialmente aceptados en la sociedad vy
que, con frecuencia, se relacionan con las condiciones de vida
(por ejemplo, vivienda, cuidado de los nifios y nifias, empleo).
La satisfaccién de estas necesidades no altera el equilibrio de

poder y posicidén entre las mujeres y los hombres.



¢ Necesidades estratégicas de género.

Son las necesidades relacionadas con las mejoras en la igualdad
entre las mujeres y los hombres; por ejemplo, la igualdad de
salarios, la igualdad en la toma de decisiones o la distribucidn
igualitaria de la responsabilidad sobre las tareas domésticas vy

familiares.

® Necesidades practicas de género.

Son identificadas por las mujeres a partir de sus roles
socialmente definidos como una respuesta a las condiciones
materiales inmediatas. Las NPGs suelen relacionarse a las
carencias en las condiciones de wvida, tales como el acceso al

agua, a la salud o al empleo.

® Papeles relacionados con el género.
Los papeles y las responsabilidades que son adscritos a las
mujeres y los hombres en base a las diferencias del género

percibidas.

® Paridad.
Un planteamiento que reconoce que, debido a las diferencias

entre los sexos, el tratamiento igual o "similar" de las mujeres



y los hombres es inadecuado. Recalca la necesidad de un

tratamiento diferente, pero con términos iguales.

® Posicidén de las mujeres.

Hace referencia a las caracteristicas socio—-econdmicas que
configuran 1los niveles materiales de wvida determinando 1la
discriminacidén de las mujeres en relacién a los hombres.
Trabajar sobre la posicidén de las mujeres significa introducir
cambios en las estructuras vy factores que determinan esa
desventaja y la desigualdad de oportunidades dentro de 1la

sociedad.

® Perspectiva de Género.
Es un enfoque que permite analizar y comprender las
caracteristicas que definen a las mujeres y a los hombres de

manera especifica, sus semejanzas y diferencias.

® Presupuesto.

El presupuesto constituye la herramienta esencial a través de la
cual el gobierno materializa sus objetivos econdmicos y de
desarrollo. En ¢él, el gobierno planifica los gastos que va a

realizar y los ingresos que le van a permitir llevarlos a cabo



® Presupuesto sensible al género.

El presupuesto sensible al género es el medio a través del cual
se analiza el impacto diferenciado que tienen los presupuestos
sobre hombres y mujeres. Presupuesto sensible al género no es
sinénimo de presupuesto diferenciado para hombres y mujeres. Su
objetivo prioritario es la integracién transversal de 1los
asuntos de género en todas las politicas, planes y programas

nacionales.

® Programa.

Un grupo de proyectos o servicios relacionados dedicado a la
resolucién de problemas especificos de desarrollo y destinado a
lograr objetivos similares o relacionados en un periodo de

tiempo especifico.

® Recursos.

Los recursos son medios vy bienes, incluyendo aquellos de
cardcter econdmico (ingreso familiar), productivo (tierra,
equipos, herramientas, trabajo, crédito); politico (capacidades

para el liderazgo, informacidén y organizacidén); y tiempo.



® Relaciones de género.
Manera en que la cultura define los derechos, responsabilidades y las identidades de las

mujeres en relacion a los hombres.

® Relaciones entre los sexos.
Las relaciones sociales, econdémicas (y de poder) entre las

mujeres y los hombres.

® Resultado.
Los resultados que el proyecto puede garantizar como

consecuencia directa de sus actividades.

® Rol.

Conjunto de funciones, tareas, responsabilidades y prerrogativas
que se generan como expectativas/exigencias sociales y
subjetivas: es decir, una vez asumido el rol por una persona, la
gente en su entorno exige que lo cumpla y pone sanciones si no
se cumple. La misma persona generalmente lo asume y a veces

construye su psicologia, afectividad y autoestima en torno a él.

® Sexo.
Sexo se refiere a las caracteristicas bioldgicas que definen a
un ser humano como hombre o mujer. Los conjuntos de

caracteristicas bioldgicas no son mutuamente excluyentes, ya que



existen individuos que poseen ambos, pero estas caracteristicas

tienden a diferenciar a los humanos como hombres y mujeres.

® Transversalidad.

Se define como una politica en la que los esfuerzos de promocidén
de igualdad no se limitan a la ejecucidén de medidas especificas
a favor de las mujeres, sino que se movilizan explicitamente -
con vistas a la igualdad- todas 1las acciones y politicas

generales.

® Transversalidad de género.

Se entiende como la necesidad de que el esfuerzo por avanzar en
la igualdad de género sea integral y afecte todo los niveles de
una organizacidén. E1 enfoque de equidad de género debe ser
aplicado en todas las politicas, estrategias, programas,
actividades administrativas y econdémicas e incluso en la cultura
institucional de una organizacién, para contribuir
verdaderamente a un cambio en la situacidén de desigualdad

genérica.



Anexo No. 12

Siglas.
¢ AFB: Alternative Federal Budget.
e AMSS: Alcaldia Municipal de San Salvador.
® BCR: Banco Central de Reserva.
¢ BID: Banco Interamericano de Desarrollo.
® CEDAW: Convencidén sobre la Eliminacidén de todas las formas de
Discriminaciédn.
¢ FISDL: Fondo Social para el Desarrollo Local.
® FODES: Fondo para el Desarrollo Econdémico y Social de 1los
Municipios.
¢ GA: Grupo Administrativo.
e GJ: Grupo de Jefaturas.
® GPT: Grupo de Profesionales y Técnicos.
¢ GG: Grupo Gerencial.
e GO: Grupo Operativo.
e IPC: Indice de Precios al Consumidor.
e TSDEMU: Instituto Salvadorenio para el Desarrollo de la Mujer.

e LACAP: Ley de Adgquisiciones % Contrataciones de la

Administracién Publica



¢ ley SAFI: Ley Orgdnica de la Administracién Financiera del

Estado y sus reformas.

® OEA: Organizacidén de Estados Americanos.

® ONG: Organizacidén No Gubernamental.

¢ ODM: Objetivos de Desarrollo del Milenio.

® PNM: Politica Nacional de la Mujer.

®¢ PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

® POA: Plan Operativo Anual.

e PIB: Producto Interno Bruto.

e PMC: Promedio Mévil Centrado.

e TPC: Tasa Promedio de Crecimiento.

e UCA: Universidad Centroamericana.

e UES: Universidad de El1 Salvador.

® UFG: Universidad Francisco Gavidia.

UNIFEM: Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para
Mujer
®¢ USAID: Environmental Assistance in Europe and Eurasia.

e UTEC: Universidad Tecnoldégica de E1 Salvador.

® VMVDU: Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano.

la



