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RESUMEN EJECUTIVO

Actualmente, existen una serie de normas, procedimientos, leyes
y principios que rigen el comportamiento fiscal y financiero de
las empresas en sus diferentes ambitos econdémicos. Sin embargo
la mayoria de medianas empresas no cuenta con una planificacidn
financiera que tome en consideracidén el impacto fiscal de las
decisiones tomadas solo desde el aspecto financiero sin

considerar la tributacién de la empresa.

Asi se pretende presentar las herramientas necesarias que sirvan
de base tanto a profesionales en contaduria publica, como a
administradores para disefiar una planificacidén més integral que
incluya tanto estrategias fiscales, como financieras que
favorezcan de mejor manera la situacidén econdmica de la compafiia
sin poner en riesgo la seguridad tributaria de esta. Es por ello
que a partir de los estados financieros de la empresa La
Inmobiliaria, S.A. de C.V. se realizan las proyecciones de sus
estados financieros para el afio 2010, luego se realiza la
planificacién fiscal, tomando en consideracidén las necesidades
financieras de la empresa vy asi determinar las mejores

propuestas fiscales a aplicar.

Por esas razones se presenta el siguiente trabajo de
investigacién, el cual, esta enfocado a la planificacidén fiscal
estratégica en la administracién financiera para la toma de

decisiones de una mediana empresa.

El método de investigacién wutilizado fue el Dbibliografico
aplicado en dos principales etapas: la primera de tipo
conceptual, en la cual se recopild toda la informacidn tedbrica

y legal relacionada a la planificacién fiscal con la



implementacién de un caso practico en el cual se desarrollan

las propuestas fiscales recomendadas.

Los resultados obtenidos en la presente investigacidén se
enmarcan dentro de la identificacién de propuestas a utilizar
relacionadas a las &4reas siguientes como por ejemplo: propuestas
referentes a la administracidén del activo fijo y su impacto
fiscal en las diferentes operacién como compra, venta,
arrendamientos operativos o financieros, deméds de su incidencia
en las utilidades del periodo, propuestas relacionadas a la
disminucién de los costos y gastos, aprovechamiento de gastos
deducibles y propuestas relacionadas con las formas de

financiamiento, por medios bancarios y/o aumentos de capital.

Es asi como en la aplicacién de algunas propuestas se llegd a la
conclusién de que: Lo que es mas beneficioso para aspectos
tributarios a veces afecta aspectos financieros como ejemplo
elevado nivel de endeudamientos, y lo que es ventajoso desde el
punto de vista financiero a veces resulta en desventaja para
los aspectos fiscales como por ejemplo disminucién de costos, se

pagaria mas impuestos pues la utilidad seria mayor.

Se realizd una comparacidn de los estados financieros
proyectados sin y con planificacidén fiscal, es decir se comparo
el mismo afio 2010 incluyendo y excluyendo las propuestas de
planificacién fiscal, y es asi como se concluye al final del
documento sobre los beneficios aportados por la aplicacién de

la planificacién fiscal, obteniendo el resultado siguiente:

a) Un aumento en los ingresos en el ejercicio 2010 por valor

de $ 100, 918.62 como resultado de 1las operaciones



extraordinarias como venta de activos fijos y por la

venta de bloques.

Debido a lo anterior se obtuvo un aumento del impuesto
sobre la renta en $ 2,330.17 debido a las utilidades que
generaron la ventas antes mencionadas por $ 75,918.62 se
hubiera pagado un Impuesto Sobre la Renta de $ 8,529.36
obteniendo un ahorro neto implicito de $ 6,199.19, como
resultado principal de la aplicacidén del aumento de la
constitucién de la reserva legal, por el aumento del
capital social en su parte variable e implementacidén de

politicas de reduccidén de costos de construccidn.



INTRODUCCION

El presente trabajo brinda 1las herramientas necesarias para
poder aplicar la planificacién fiscal, la cual tiene su origen
en la planificacién; puesto que en ella se fija el curso de
accidén que ha de seguirse y se evaluan las diferentes propuestas

para decidir cudl de ellas es la mejor.

Para poder desarrollar wuna ©planificacién fiscal antes es
necesario destacar la planificacién financiera, es por esta
razédn que se presenta la conceptualizacidén que permite entender
y conocer en gué consiste y cudal es su objetivo; ademas se
presentan las etapas de la planificacidén financiera y una breve
descripcidn sobre cada una de ellas, las cuales son:
Diagnostico, planes financieros, estrategias, sistema

presupuestario y programacidn.

Es de esta manera como se diseflan las bases sobre la cual se
construird la planificacién fiscal, la cual permite a los
contribuyentes optimizar el pago de sus impuestos, pero con un

estricto apego a lo establecido en la legislatura tributaria.

Se presentan aspectos importantes en la planificacién fiscal,
entre los cuales podemos destacar: sus objetivos, las etapas,
caracteristicas, naturaleza, limitaciones, ventajas que ofrece,

ademas la planificacidén fiscal errdneamente puede ser confundida



con elusién o evasidén de impuestos, es por ello que se presenta
la diferencia entre ellas y los actos que pueden dar origen a

estas acciones.

Para tener una mejor comprensién del trabajo de investigacidén a

continuacidén se presenta su estructura:

CAPITULO I: Incluye los antecedentes de la planificacidén en
general, luego se brinda un resumen de los conceptos y etapas de
la planificacién financiera; por ultimo se inicia la teoria vy
conceptualizaciones de la planificacién fiscal en si,
proporcionando un analisis sobre las diferencias entre elusidn,

evasién y la planificacién fiscal.

CAPITULO II: Caso Practico, consiste en el desarrollo de 1la
teoria presentada en el capitulo I, tomando como base los
estados financieros de una mediana empresa destacada en el &area
inmobiliaria, aplicéndoles la planificacién financiera y en Dbase
a esta la implementacién de la planificaciédn fiscal vy la

cuantificacidén del ahorro fiscal.



1. MARCO TEORICO

1.1. ADMINISTRACION FINANCIERA
La administracién financiera se refiere a decisiones sobre la
adquisicién, el financiamiento y la administracidén de activos.
Entonces, la funcidén de los administradores financieros en
cuanto a la toma de decisiones, se puede dividir en tres &reas
principales: las decisiones de inversidn, las de

financiamiento y las de administracién de activos.

Decisiones de inversidén: Es la mas importante de las tres para
las empresas cuando se trata de crear valor. Comienza con la
determinacién del total de activos que necesitan poseer la
empresa. Los administradores financieros necesitan determinar
los montos en dblares que aparecen en la parte izquierda del
balance general. Se analizan decisiones sobre si es necesario
adquirir un activo o reducir, eliminar o sustituir aquellos

activos que dejen de ser viables en términos econdmicos.

Decisiones de financiamiento: Los administradores financieros
se centran en la integracidén de la parte derecha del balance
general. Si se analiza el financiamiento de diferentes
empresas se podra observar que algunas empresas tienen deudas
relativamente fuertes, mientras que otras casi no estéan

endeudadas.

Decisiones de administracidén de activos: Cuando se adquieren
activos y se obtiene el financiamiento adecuado, también es

necesario administrarlos con eficiencia. Los administradores



financieros tienen distintos grados de responsabilidad
operativa sobre los activos existentes. Esta responsabilidad
los obliga a preocuparse mas por el manejo de activos que la

empresa posee sean circulares o fijos

1.2 GENERALIDADES DE LA PLANIFICACION

La planificacién es 1la actividad humana que wutiliza el
pensamiento como precursor de la accidén dirigida hacia 1la
obtencién de metas, ésta nacidé junto con la humanidad misma,
ha sido un factor inseparable en las acciones que el hombre,
tanto como individuo como en sociedad ha emprendido. Estuvo ya
presente en las faenas de caceria cuya intencionalidad era la
adquisicién de alimentos, ha sido herramienta indispensable en
la lucha entre grupos sociales por la conguista de bienes y de

territorios.

Definicién: La planificacidén es un Sistema gque comienza con
los objetivos, desarrolla politicas, planes, procedimientos,
consiste en fijar el curso concreto de accidén que ha de
seguirse, estableciendo los principios que habréan de
orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo, y la
determinacién de tiempos y numeros necesarios para su
realizacidén, es el proceso para decidir las acciones que deben
realizarse en el futuro, generalmente el proceso de
planificacidédn consiste en considerar las diferentes propuestas
en el curso de las acciones y decidir cual de ellas es la

mejor.



1.2.1 CARACTERISTICAS BASICAS DE LA PLANIFICACION

Las caracteristicas més importantes de la planificacién se

muestran a continuaciédn:

La planeacién es un proceso permanente y contindo: no se agota
en ningun plan de accidén, si no que se realiza continuamente en
la empresa. En algunos autores, la planeacidén es més una
actitud de mentalidad orientada hacia el futuro gque un conjunto

de planes y programas de accidn.

La planeacién esta siempre orientada hacia el futuro: 1la
planeacién se halla ligada a la previsidén, aunque no debe
confundirse con esta. En el fondo, la planeacidén es una
relacidén entre tareas por cumplir y el tiempo disponible para
ello, el aspecto de temporalidad y de futuro se encuentra
implicito en el concepto de planeacidén. Dado que el pasado ya no
es y el presente deja de ser, la planeacidén debe preocuparse por

el futuro.

La planeacién busca la racionalidad en la toma de decisiones: al
establecer esquemas para el futuro, la planeacidén funciona como
un medio orientador del proceso decisorio, que le da mayor
racionalidad % disminuye la incertidumbre inherente en
cualquier toma de decisién. En cierto sentido, la planeacidén
limita las propuestas de decisidén y reduce gran parte de la
libertad para decidir, pero en compensacidén infunde mayor dosis

de seguridad y consistencia en las elecciones realizadas.

La planeacién busca seleccionar un curso de accién entre varias

propuestas: la planeacidén constituye un curso de accidn escogida



entre varias propuestas de caminos potenciales. Cuando se
selecciona un curso de accidén que prosigue en el tiempo, se
dejan a un lado todas las propuestas que fueron rechazadas por
algun motivo o razdédn. Aunque el curso de accidédn seleccionado
puede tener duracién corto, mediano o largo plazo y amplitud
desde la empresa como totalidad hasta determinada wunidad de
trabajo- muy variable, su eleccidén debe estar siempre en funcidn
de las consecuencias futuras y de las posibilidades de ejecuciédn

y realizacién.

1.2.2 LA PLANIFICACION FINANCIERA.

Antes de profundizar respecto a la temdtica de estudio es
importante sefialar que la planificacidén se ha utilizado por
mucho tiempo como herramienta de gestidén gerencial, poco a poco
se ha ubicado en diversos enfoques, entre ellos, financiero,
comercial, produccidén, formulacidédn de planes administrativos vy
fiscal. Sin embargo, para realizar la planificacidén fiscal, es
indispensable contar con ©planificacién financiera, la cual
consiste en "Seleccionar un curso de accidén que considere las
necesidades de financiamiento de la empresa, proyecte la
obtencién de fondos en cuantia, oportunidad y costos
convenientes, asi como su utilizacidén y recuperacidén con la
rentabilidad deseada, en aras de optimizar la inversidén de los

recursos"'.

Pero no Dbasta con el disefio de estas acciones en términos
cuantitativos, sino que se deben tomar en cuenta variables no
estructurales, como: La existencia de ventajas diferenciales que

permitan competir, planes para lograr liderazgo en costos, que

L BARANDIARAN, Rafael “DICCIONARIO DE TERMINOS FINANCIEROS”, 2da
Edicidén, Trillos México, 1990, pag.25



mercado posee y porque ese y no otro, fidelidad de los clientes
y que pasaria si ellos se van a la competencia, como pueden los
competidores actuar con los clientes, ayuda por parte de 1los
proveedores para brindar calidad, entre otros. De no considerar
éstos aspectos se estaria disefiando una planificacidén muy débil
ante cualgquier <circunstancia externa y por tanto no se
efectuaria wuna planificacién integral. Asi también en toda
planificacién se deben considerar dos objetivos: comprender la
importancia que representa ésta para la competitividad de 1la
empresa y el papel que desempefian las proyecciones en la
planificacién. Los cuales son muy valiosos en la medida que
sirven de guia, ayudan a monitorear lo implantado y verifican

que se logren los resultados.

Etapas de la Planificacién Financiera:

e Diagnostico: permite conocer la situacién econdbmica vy
financiera de la empresa, en un momento determinado a fin
de pronosticar y formular planes adecuados, es decir que

provean mejores resultados.

e Pronostico Financiero: se predice la situacidén econdmica vy
financiera de la empresa, con base en el diagndéstico. Se
conforman por el Estado de Flujo de Efectivo, Estado de
Cambios en el Patrimonio, Estado de Resultados y Balance

General Proyectados.

e Planes Financieros: son cursos de accidén a seguir en la
entidad, representan lo que se espera lograr en el corto,
mediano y largo plazo. La formulacidédn de dichos planes
requiere el seguimiento de las siguientes fases:
Determinacidn de objetivos, fijacidn de politicas,

establecimiento de metas, elecciodn de estrategias,



formulacién de estrategias, formulacidén del presupuesto vy

elaboracién de un programa de ejecucidn.

e Estrategias: estdn referidas a la forma de actuar ante una
situacidén determinada, que faciliten alcanzar metas
especificas. La eleccidén de una estrategia implica definir
el camino a seguir ante diversas circunstancias que se

presentan en la empresa.

e Sistema Presupuestario y Programacién: es un conjunto de
elementos agrupados hacia una finalidad concreta. El
sistema presupuestario es un instrumento que utiliza la
direccién para planificar, organizar, coordinar y controlar
las diferentes actividades de los departamentos; en cuanto
a la programacién de las operaciones a realizar, las
responsabilidades, los recursos necesarios y el tiempo en

que deben ejecutarse los planes.

La planificacién financiera es un aspecto importante de las
operaciones de la empresa por dque proporcionan una guia para
dirigir, coordinar y controlar las acciones de la empresa para
alcanzar sus objetivos. Dos aspectos clave del proceso de
planificacién financiera son la planificacién de efectivo y la
planificacién de utilidades. La ©planificacién de efectivo
implica la preparacién del presupuesto de efectivo de la
empresa. La planificacién de utilidades implica la preparacidn

de los estados financiero pro forma.

e Planes financieros a largo plazo (estratégicos): Los planes
financieros a largo plazo estructuran las acciones
financieras planeadas de la empresa y el impacto anticipado

de esas acciones durante los periodos de la planificacidn.



Consideran desembolsos propuestos para activos fijos,
actividades de investigacidén y desarrollo y desarrollo de
productos, estructura de capital y fuentes importantes de
financiamiento. También se podrian incluir la terminacién
de proyectos existentes, lineas de productos o giros
comerciales; reembolsos o retiro de deudas pendientes vy
adquisiciones planeadas. Tales ©planes tienden a ser
apoyados por una serie de presupuestos anuales y planes de

utilidades.

e Planes financieros a corto plazo (operativos): Los planes
financieros a corto plazo especifican acciones financieras
a corto plazo y el impacto esperado de esas acciones. La
mayoria de veces estos planes cubren un periodo de 1 a 2
afios. Las principales entradas incluyen el prondstico de
ventas y varias formas de datos operativos y financieros.
Las principales salidas incluyen varios presupuestos

operativos, de efectivo y estados financieros pro forma.



Planificacién financiera a corto plazo

Proceso de planificacién financiera a corto plazo

(operativa)
Informacidén necesaria =
Salida para analisis [

Estado de Presupuesto
resultados pro |—» | de efectivo
forma
Balance —
general pro <

> forma )

La planificacién financiera a <corto plazo empieza con el
prondéstico de ventas. A partir de este se desarrollan planes de
produccidén que toman en cuenta tiempos de entrega e incluyen
estimaciones de las materias primas requeridas. Utilizando los
planes de produccidén, la empresa puede estimar requerimiento de
mano de obra directa, gastos generales de fabricacién y gastos

operativos. Una vez hechas esas estimaciones, se pueden preparar



el estado de resultados pro forma y el presupuesto de efectivo
de la empresa. Con las entradas bésicas (estado de resultados
pro forma, presupuesto de efectivo, plan de desembolsos por
activos fijos, plan de financiamiento a largo plazo y balance
general de periodo actual) se puede desarrollar finalmente el

balance general pro forma.

1.2.3 LA PLANIFICACION FISCAL.

La planificacién fiscal es una técnica gque permite a los
contribuyentes optimizar el pago de sus impuestos o traslado de
los mismos a otros ejercicios, pero con un estricto apego a 1lo
establecido en 1la legislatura tributaria. E1l principio que
parece ser basico en muchos paises desarrollados donde el
contribuyente tiene la libertad para organizar sus asuntos de
manera autdénoma y no estd obligado a elegir las transacciones
que conduzcan a pagar mas Iimpuesto que otras posibilidades o
propuestas de cémo realizar ciertas operaciones podrian generar
una base imponible menor y por ende un impuesto calculado menor

a pagar.

1.2.3.1 DEFINICION DE LA PLANIFICACION FISCAL

A Continuacidén se presentan algunas definiciones del concepto
planificacidén fiscal que autores de libros en materia fiscal

han presentado en sus obras:

e Alejandro Torres Rivera ? :”La planificacién fiscal

consiste en la eleccidén por parte del contribuyente , de

2TORRES Rivero, Alejandro. Reflexiones en torno a la planeacidén fiscal, el abuso del derecho y
la defraudacién fiscal en México. E1l Foro [en linea]. Tomo XV No. 2. Segundo semestre 2002.
[fecha de consulta: 12 noviembre 2006].

Disponible en: http://www.bma.org.mx/publicaciones/elforo/2002/2Sem/reflexiones.doc



mailto:http://www.bma.org.mx/publicaciones/elforo/2002/2Sem/reflexiones.doc
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acto (s) juridico(s) més conveniente a sus interés para
obtener un objeto licito en la realizacidn de sus
actividades que permita el menor costo fiscal posible
sin violentar las leyes”.

e José Corona Funes®: “La optimizacién de las obligaciones
sustantivas y <colaterales a que esta obligado el
contribuyente, apegada a derecho.”

e Enrique Arroyo Morales®!: “En términos generales, se puede
afirmar que planificacién fiscal es el estudio previo de
determinados hechos, encuadréandolos dentro de las
disposiciones fiscales vigentes, con el fin de lograr las

madximas ventajas posibles en materia fiscal.”

En esta investigacién se define la Planificacién Fiscal como: la
Accidén y efecto de analizar vy anticipar las consecuencias
fiscales de diversas actividades o circunstancias que dan lugar
al nacimiento de obligaciones tributarias del modo que resulte

menos oneroso para un determinado sujeto-pasivo.

Por lo tanto, la planificacidén fiscal en la actualidad es una
derivacién juridico-econdmica, debiéndose ejercer en
consideracién a factores tanto de orden Jjuridico como de orden

econémico, o incluso de la combinacién de ambos.

3 . B . . B . . B L . .
CORONA, Funes José. Planeacidn fiscal 100 estrategias fiscales. México. Editorial Gasca

Sicco. 2004. p. 3.

ARROYO, Morales Enrique. Un enfoque practico de la planeacidén fiscal. Revista de consulta
fiscal PUNTOS Finos. Vol. I (46): 2. Enero, 2004.
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1.2.3.2 FINALIDAD DE LA PLANIFICACION FISCAL

La finalidad de la planificacién fiscal se fundamenta en optar
por la mejor forma legal de los regimenes tributarios vigentes
para los 1intereses de la empresa y el mejor de los métodos
alternativos para lograr ahorros financieros en aplicacidén del
régimen adoptado, que al mismo tiempo asegure que la empresa se
encuentra protegida e incursa en el régimen fiscal correcto,
evitidndole correr riesgos innecesarios, a cometer delitos e
infracciones fiscales o) hacer impréactica la transaccién
econémica, también permite eliminar errores por falta de

conocimiento de la aplicacidén de la norma tributaria.

En el medio profesional de la asesoria y de la consultoria

fiscal, existen especulaciones entre lo que “debe ser” y el

ANY ”

ser” de la planificacién fiscal, las cuales se originan por
falta de un conocimiento preciso de la misma, afectando de
manera contundente en muchas de las veces a las actividades
econdémicas que desarrollan las organizaciones % los
particulares, al pensar errdneamente que todo es factible
planear, salvo el a&ambito tributario, al considerar que la
aportacién al gasto publico es solamente una obligacidén sin
considerar los derechos que conlleva toda relacidén Juridica,
situacidén que contrasta con la visidén que tienen otros paises en
este tipo de cuestiones, por parte del Fisco y de los
contribuyentes, por ejemplo Espafia y los Estados Unidos de

América, en donde tal concepto tiene una importancia sustancial

para el desarrollo de las actividades econdmicas.
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1.2.3.3 DIFERENCIAS ENTRE ELUSION, EVASION Y PLANIFICACION
FISCAL

En muchas ocasiones la Planificaciédn Fiscal puede ser
confundida, con la elusidén; sin embargo, dentro de un contexto
adecuado existen grandes diferencias en éste campo, la cuales en

forma breve y sencilla se exponen a continuacidn:

a) Elusién: Consiste en evitar las responsabilidades fiscales
por medio de la actitud dolosa, es decir la Eliminacidén del
pago de impuesto aprovechando los vacios de Ley, ya dJue
esta representa el aprovechamiento de "espacios" dentro de
las leyes fiscales para obtener un beneficio indebido, en

perjuicio de la Hacienda publica.

b) Evasién: Consiste en la omisién del pago de los impuestos
no apegada a derecho, es decir la eliminacidén o reduccidn
del pago mediante wvulneracidén de las normas tributarias

incurriendo en defraudacién a la Hacienda publica.

c) Planificacién fiscal: Consiste en un esfuerzo por optimizar

la carga tributaria ligada estrictamente al derecho.

A continuacidén se presenta siguiente cuadro comparativo entre

actos ilicitos y los licitos:

ACTOS ILICITOS ACTOS LICITOS

-Disminucién dolosa de | -Cumplimiento de requisitos

ingresos para deducir

—-Aumento doloso de | -Transparencia en las
deducciones operaciones

-Simulacién de

operaciones
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1.2.3.4 OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION FISCAL

Como principales objetivos de la planificacién fiscal se pueden

citar como ejemplo los siguientes:

a) Prevenir al contribuyente sobre cualquier suceso o evento
fiscal que ocurra y tenga consecuencias importantes en el
normal desarrollo empresarial

b) Seleccionar la mejor alternativa para optar por Ila
aplicacién del régimen tributario que permita lograr
ahorros financieros y respiro fiscal

c) Evitar la aplicacidén y el pago de impuestos innecesarios

d) Obtener una mejor capacidad de adaptacidén de la empresa a
las nuevas reformas fiscales

e) Estar preparada para adoptar con éxito cualguier cambio de
la legislacién fiscal gque tenga como consecuencia una

afectaciédn o perjuicio econdémico.

La importancia de la planificacidén fiscal es que nos ayuda a
obtener una optimizacién de los recursos financieros, es decir,
la planificacidén fiscal es una herramienta administrativa capaz
de producir beneficios econdémicos futuros. Su objetivo
basicamente es: “eliminar, disminuir o diferir el pago de
impuestos de toda operacidén, siempre dentro del marco juridico
fiscal wvigente 'y contando con el soporte documental que
demuestre la legalidad de los casos, tal como lo establece el
articulo 139 del Cédigo Tributario inciso tercero, en 1lo que
respecta a la documentacién legal que es la que sustenta los

registros contables.
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Ahora que se conoce el principal objetivo y la importancia de la
planificacién fiscal se debe de empezar por las propuestas

siguientes:

a) las que estan explicitamente establecidas en la ley
b) vy las implicitas (se debe obtener una interpretacidén objetiva
de las leyes)

Por ejemplo:

EXPLICITAS IMPLICITAS
-Estimulos fiscales -Jurisprudencias
-Deducciones con -Figuras juridicas
requisitos
-Criterios de la
-Sujetos exentos Administracién
Tributaria

-Objetos no gravados

-Tasas o tarifas
preferenciales

1.2.3.5 ETAPAS DE LA PLANIFICACION FISCAL

Las obligaciones que deben atender las empresas son inherentes a
estas y como tal inciden en la optimizacidédn de los recursos
financieros, por tal razdén la planificacidén fiscal forma parte
del plan de accidén a realizar para el logro de los objetivos. A

continuacidén se resumen las etapas de dicha planificacién:

1.2.3.5.1 DIAGNOSTICO

Se analiza el entorno en el que se desenvuelve la empresa y su
situacién financiera actual a partir de los estados financieros
del afio inmediato anterior a planificar (Balance General, Estado

de Resultado, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de
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flujos de Efectivo), asi como las operaciones que ha proyectado

realizar en el afio a planificar.

En la mayoria de los casos como una investigacidén de campo se
utilizan algunas técnicas de recoleccidén e informacidn que

servirian de base para esta etapa como por ejemplo:

e Entrevistas con las autoridades gerenciales de la empresa

como gerente financiero

e Visitas de campo a las instalaciones conversaciones como los
encargados de algunas aéreas ejemplo: encargado de la

construccidn

2

e Observacién de las actividades de la empresa las més

importantes
1.2.3.5.2 DISENO DE PROPUESTAS
En esta etapa se identifican las diversas propuestas y la

cuantificacién del ahorro que prevé cada una, la evaluacidén de
ventajas y desventajas y seleccidén de las convenientes a los
intereses de 1la empresa. Algunas de las propuestas para la
empresa utilizadas en el caso ©practico se describen a

continuacidn:

e Debido al requerimiento de maquinaria, vehiculos o bienes
inmuebles, se pueden dar dos propuestas, la primera es
comprarlos y asi con el hecho generador de la transferencia
de estos bienes se aprovecha el crédito fiscal de la
compra, y se obtiene el beneficio de deducirlos de la renta
obtenida mediante la depreciacidn (Art. 30 LISR). La
segunda alternativa es adquirir dichos bienes por medio de

un arrendamiento financiero y asi aprovechar el crédito
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fiscal generado de dicho servicio, (Art. 17 literal “C”,
LIVA), a la vez de lograr la deducibilidad de renta de
dichos cédnones de arrendamiento, (Art. 29 numero 4 LISR).

e En lo que respecta a la obtencién de financiamiento, se
puede optar por un financiamiento bancario, el cual es
deducible de la renta obtenida en 1la parte de los
intereses, (Art. 29 numeral 10 LISR), o la obtencidén de
financiamiento mediante aportes de capital por parte de
los accionistas, y asi hacer uso del escudo fiscal que
ofrece el aumento de la Reserva Legal, (Art. 31 numeral 1
LISR) .

e Cambios en politicas de contratacién: muchas empresas en la
actualidad estan optando por celebrar contratos
outsoursing, en sustitucién de realizar contrataciones
directas con los empleados, obteniendo asi un crédito
fiscal deducible por la adquisicidén de dichos servicios,
(Art. 17 literal “J7, LIVA), este costo es deducible para
renta, ya que constituye la prestacién de servicios, 1los
cuales son necesarios para la generacidédn y conservacidn de
la fuente generadora de ingresos ( Art. 29 literal 2y
13)

e Manejo de la Depreciacidén de Activos Fijos. Se puede dar el
caso de que la empresa en sus primeros ejercicios
econétmicos genere muy poca rentabilidad o rendimientos
negativos, por lo que seria mas favorable para la empresa
aprovechar dicho beneficio en 1los ejercicios en que la
empresa genere mayores rendimientos econdmicos, por medio
de la aplicacidén de porcentajes de depreciacidn menores, y
luego el aumento de dichos porcentajes de depreciacidn en

los afios de mayor rendimiento, (Art. 30 numeral 3 inciso
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4° LISR). Al aplicar esto deberd anualmente realizar una

conciliacidén fiscal.

e Venta de bienes muebles de su activo fijo con cuatro o més
afios de posesiodn: para efectos del impuesto a la
Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacidén de
Servicios, dichas transferencias no constituyen hecho
generador, segUn el Art. 71 de dicha Ley.

e Tmportacién de maquinaria para la produccidén de bienes vy
servicios gravados, con beneficios de exencidédn del Impuesto
a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacidén de
Servicios, (Art. 45 literal “h").

e Deducibilidad de la renta obtenida del wvalor o el saldo de
las deudas incobrables con méds de doce meses desde la
fecha de su vencimiento, deberan cumplir con los requisitos
establecidos en la normativa tributaria. (Art. 31 literal

2 LISR y art. 37 de Reglamento a la LISR.)

En este punto es importante mencionar el hecho dque para

determinar la aceptacidén de algunas propuestas:

1. Utilizar técnicas no elaboradas de presupuestacidén de
capital, estas no considerando de forma explicita el valor
del dinero en tiempo y

2. Técnicas elaboradas de presupuestacidén de capital que si lo
consideran. Estas UGltimas comprenden el valor presente
neto, la tasa interna de retorno y el indice de
rentabilidad, sin embargo para el desarrollo del presente
trabajo se utilizaran las técnicas no elaboradas de

presupuestacidn.
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1.2.3.5.3 EJECUCION

Se utilizan las propuestas seleccionadas en la etapa de disefio.
Consiste en la aplicacidén de los acuerdos tomados. Estos
acuerdos pueden involucrar a especialistas de otras 4reas, en su

caso.

1.2.3.5.4 SEGUIMIENTO Y REVISION

En esta etapa se realizan las siguientes actividades:

e FEvaluar 1los resultados de implementar la alternativa

seleccionada a efecto de determinar si se cumplieron las

expectativas planteadas en la fase de disefio de
propuestas.
e Cuando se haya planificado en el ejercicio anterior

efectuar un andlisis para determinar si procede redefinir
planes para el siguiente afio, es decir la realizacidn de
posibles ajustes.

e Considerar cualquier modificacién en las leyes tributarias
para evaluar el impacto de estas en las operaciones de la
entidad y con base a ello redefinir 1lo planificado, cuando
proceda.

e Fvaluar los resultados de la planificacidén realizada en el
afio anterior a fin de realizar la planificacién para el

siguiente afio.

1.2.3.6 CARACTERISTICAS Y NATURALEZA DE LA PLANIFICACION
FISCAL

La planificacién fiscal debe tener las caracteristicas de
sencillez, operatividad y flexibilidad; para tales efectos, se
requiere que la persona natural o Jjuridica disponga de un buen

control interno, oportunidad en su informacién financiera vy
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contable, asi como el prondéstico de sus actividades a corto,
mediano 'y largo plazo ©para anticipar aquellos actos vy
actividades que tengan repercusién fiscal. La planificacién
fiscal se configura de una naturaleza econdémica, aunque se
requieren conocimientos juridicos y contables financieros para
su aplicacidén, por lo que no depende totalmente ni del Derecho

ni de la Economia.

Se debe garantizar la continuidad de 1lo planificado, vya gue
existen circunstancias que podrian generar algun cambio, como
ejemplo el cambio de Junta Directiva podria establecer segln su
nueva administracién nuevas propuestas, por ello se debe

garantizar a través de un compromiso.

a) Soporte juridico: Todo programa o actividad a desarrollar en
la empresa debe quedar debidamente soportada, para evitar caer
en pago de impuestos excesivos o en un problema fiscal y/o
penal con las autoridades hacendarias: el soporte que debe

hacer es:

b) Soporte Fiscal: Que la operacidén o actividad a efectuar esté

dentro de lo normado por las leyes fiscales.

c) Soporte Legal: Que tenga el soporte Jjuridico necesario para
que en caso de alguna discrepancia con las autoridades
fiscales o cualquier tercero se pueda defender la operacidén o

actividad realizada.

d) Soporte Documental: Que se cuente con el documento, contrato,

acta, etc., respectiva que sea necesaria.

e) Soporte Contable: Uno de los requisitos de la deducibilidad
es el de registrar contablemente todas y cada una de las

operaciones efectuadas, vya que el no hacerlo tiene como
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castigo la no deducibilidad de la operacidn, aungque se relnan

todos los demés requisitos fiscales.

Razén de negocio: Que cuando se efectie algin programa
empresarial en la empresa se realice no nada més por el
aspecto fiscal, sino como consecuencia de las actividades
normales o cambios convenientes para el negocio, tendientes a
mejorar por una razdn de negocios, por ejemplo: el constituir
un corporativo de servicios para evitar que una huelga

paralice las actividades de la empresa.

1.2.3.7 VENTAJAS QUE OFRECE LA PLANIFICACION FISCAL AL

CONTRIBUYENTE
De manera enunciativa, mds no limitativa, se enlistan las
siguientes:

a) Se crea y mantiene una cultura de prevencidédn, lo cual
representa ademds del ahorro de tiempo y dinero, mayores
beneficios para la empresa, pues prevenir es mejor que
corregir.

b) Se optimiza la carga tributaria, facilitando el
cumplimiento de las obligaciones fiscales en tiempo vy
forma.

c) Se optimizan los recursos financieros de la empresa.

d) Se cuenta con un esquema juridico integral que protegerd en
todo momento el bienestar de la empresa, en la medida de 1lo
posible, en caso de un conflicto, controversia o litigio

que pudiera suscitarse.
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Se mantiene simultédneamente una continua revisidén entre las
dreas operativas de la empresa y las 1implicaciones

tributarias que éstas pudieran tener.

1.2.3.8 CONSIDERACIONES Y VARIABLES QUE PUEDEN AFECTAR LA

b)

c)

d)

PLANIFICACION FISCAL

La inseguridad Jjuridica- cambios en las disposiciones
fiscales: Con 1la entrada del nuevo gobierno se tienen
expectativas de reformas a las leyes fiscales con el fin de
combatir la evasidén e elusidédn fiscal, sin embargo puede que
se realicen reformas en aquellos articulos que antes
permitian un beneficio fiscal o que se agreguen mas
requisitos que de no tomar en cuenta pueden tener un
impacto significativo en la planificacién fiscal.

Creacién de incentivos, exenciones: Los incentivos y
exenciones fiscales pueden traer a la empresa un beneficio
fiscal muy grande, el analista fiscal y financiero debe
estar pendiente de dichos cambios en las leyes y no
desaprovechar ningun beneficio legal.

Jurisprudencia: Es wuna fuente de derecho, en cuanto a
procedimientos y resoluciones de casos anteriores pueden
servir de base en la toma de decisiones sobre situaciones
gque no estan tan claras en las leyes, deberd ser de apoyo

en la planificacién fiscal cuando sucedan casos especiales.

Ocurrencia de casos fortuitos: Vivimos en un pais con
muchos cambios climéticos y por situaciones gque no se
pueden prever como es el caso de terremotos, sequias,

huracanes, tormentas tropicales, etc. por lo que el plan
fiscal deberia de incluir una nota sobre la flexibilidad
en los datos ante la ocurrencia de un caso como los antes

mencionados.
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e) Recesidén econédmica: La economia mundial y local ha
experimentado una caida en la economia, debido a diversos
factores, por lo que el analista fiscal y financiero debe
tomar en cuenta las predicciones de los economistas asi
como analizar la situacidén anterior y presente del sector
al cual pertenece la empresa, ya que un sector no sufrira
el mismo impacto econdémico que el otro.

f) Amnistia fiscal (exoneracién de multas e intereses): En
caso de existir una amnistia fiscal es de aprovechar dichos
beneficios de tal forma de poner al dia todas las
obligaciones tributarias.

g) Existencia de litigios en tribunales: Si la empresa tiene
litigios legales debe tomar en cuenta cual seria el impacto
de darse una resolucién favorable y una no tan favorable, y
en que media afectaria sus flujos de ingresos gue son una
base sustancial de la planificacién fiscal asi como su

incidencia fiscal.

Por todo lo anterior 1la planificacién fiscal debe ser
flexible en cuanto a gque puede en la manera realizarse

cambios importantes que afecten lo planificado.

La planificacién fiscal encierra el més absoluto respeto a los
principios legales, puesto que de lo contrario, dejaria de ser
técnica, econdémica y Jjuridica; de optimizar la carga tributaria
y hasta de considerarse como planificacién, dado que tal
proceder se constituiria en mera infraccién de los preceptos

legales y, obviamente, jaméds podria ser ese su objetivo.

Las limitaciones estdn en funcidén del régimen fiscal vy las

condiciones en que se encuentra particularmente el
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contribuyente. Debido a que la discrepancia fiscal con la
autoridad competente puede acarrear problemas cuando no se esté
seguro del disefio, fundamentacidédn y motivacidédn, por lo que se
hace necesario conocer las consecuencias en gque pueden verse
implicados los diferentes actores cuando el trabajo de

planificacién fiscal no estd hecho a conciencia.
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2. CASO PRACTICO

2.1 PLANTEAMIENTO DEL CASO

2.1.1 ANTECEDENTES

La empresa La Inmobiliaria, S.A. de C.V. se constituyd el 31 de
marzo del afio 2000, en la ciudad de San Salvador, bajo las leyes
de la republica de El Salvador como Sociedad Anénima de Capital
Variable, inscrita en el Registro de Comercio <con plazo
indefinido y domicilio principal en la ciudad de san salvador.
La empresa se dedica a la construccién de inmuebles para su
posterior alquiler o venta, y su empresa hermana Maconsa, S.A.
de C.V. se dedica a 1la compra - venta de materiales de
construccibén, esta empresa es proveedora de insumos para la
construccidén al mercado en general y también a La Inmobiliaria,

S.A. de C.V.

La Alta gerencia de la empresa planted la necesidad de elaborar
una planificacidén financiera con proyecciones para el afio 2010
incluyendo la realizacidén de una planificacién fiscal, con el
objetivo de obtener una visién més completa de la situaciédn de

la empresa.

2.2 DIAGNOSTICO

Actualmente la empresa opera en la rama inmobiliaria en la
construccidén de inmuebles para su posterior alquiler o venta,
ejemplos de estas edificaciones comercializadas son Centro

Comercial Villavicencio, Plaza Terranova, entre otros.



25

Hoy en dia la empresa adquiere sus materiales de construccidén a
ferreterias y empresas en base a cotizaciones que estas
realizan, optando por la propuesta méds baja entre ellas, sin
embargo el alto costo de estos materiales es una de las
variables que dificulta la obtenciédn de mayores rendimientos

para este rubro.

La empresa también cuenta con maguinaria y equipos que al afio
2009 se consideran casi obsoletos tecnoldégicamente por el poco
rendimiento que generan, ademéds conllevan a un gasto importante
en su mantenimiento, por lo cual se hace necesaria la
adquisicién de nuevos equipos de construccidédn, entre los cuales
estéan: Camiones de Volteo, Retroexcavadora, Pala Mecénica,
concreteras, etc., y la generacidén de propuestas para reducir

sus costos en esta area.

La Inmobiliaria, S.A. posee dentro de sus activos fijos dos
bienes inmuebles los cuales no estédn siendo utilizados, como es
el caso de un terreno con vocacidén para bodegaje de materiales
de construccién la cual se planifico en afios anteriores usarla
para este fin, también es propietaria de un terreno rustico

ubicado en un &rea con gran vocacidén comercial.

Respecto al personal de obra que la empresa maneja, esté
contratada de forma directa personal de construccidén, con 1los
beneficios establecidos en el laudo arbitral para los empleados
de la construccién, lo cual le genera costos importantes en la

mano de obra utilizada en la construccidén de sus inmuebles.
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Segun los Estados financieros de la empresa al 2009, los saldos
de las cuentas por cobrar por servicios de alquileres han
alcanzado niveles altos de mora y en muchos casos situaciones de
incobrabilidad, por lo que se hace necesaria una depuracidén de

dicha cartera.

En el siguiente apartado se muestra la situacién financiera de
La Inmobiliaria, S.A. reflejada en sus Estados Financieros vy

deméds informacién proyectada al afio 2010.



2.3 ESTADOS FINANCIEROS DE LOS ANOS 2007 AL 2009
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Cuadro No 1
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ANALSIS DEL BALANCE DE SITUACION GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008-2007
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
ANO 2008 ANO 2007 VARIACION ANO 2008-2007 %
ACTIVO
CORRIENTE 236,900.15 141,996.70 94,903.45 66.83%
Caja-Bancos y equivalentef 172,236.55 66,354.80 105,881.75 159.57%
Cuentas y documentos por 55,689.10 65,426.10 (9,737.00) -14.88%
Gastos pagados por anticig 8,974.50 10,215.80 (1,241.30) -12.15%
NO CORRIENTE 926,620.14 951,023.97 (24,403.83) -2.57%
Propiedad, planta y equipdg 1268,738.05 1238,766.68 29,971.37 2.42%
Depreciacion acumulada (367,996.41) (303,637.91) (64,358.50) 21.20%
Partes Relacionadas 25,878.50 15,895.20 9,983.30 62.81%
TOTAL DE ACTIVO 1163,520.29 1093,020.67 70,499.62 6.45%
PASIVO

CORRIENTE 296,892.76 377,906.60 (81,013.84)| -21.44%
Préstamos y Sobregiros Baj 122,344.12 183,434.05 (61,089.93) -33.30%
Cuentas y Documentos Por § 19,563.40 66,885.90 (47,322.50) -70.75%
Impuestos por pagar 21,851.87 25,249.55 (3,397.68) -13.46%
Provisiones y Retenciones 3,569.55 4,147.55 (578.00) -13.94%
Partes Relacionadas 14,845.32 17,365.55 (2,520.23) -14.51%
Depositos en Garantia 25,492.00 28,385.50 (2,893.50) -10.19%
Acreedores varios 89,226.50 52,438.50 36,788.00 70.15%
NO CORRIENTE 507,341.90 395,175.20 112,166.70 28.38%
Prestamos y Documentos Pof 507,341.90 395,175.20 112,166.70 28.38%
PATRIMONIO 359,285.62 319,938.87 39,346.76 12.30%
Capital Social 250,000.00 250,000.00 - 0.00%
Reserva Legal 45,113.26 41,263.36 3,849.90 9.33%

Utilidades no distribuidad 28,675.50 - 28,675.50
Utilidad del ejercicio 35,496.85 28,675.50 6,821.35 23.79%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 1163,520.29 1093,020.67 70,499.62 6.45%
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Cuadro No. 2
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ANALSIS DEL BALANCE DE SITUACION GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009-2008
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
ANO 2009 ANO 2008 VARIACION ANO 2009-2008 %
ACTIVO
CORRIENTE 231,176.41 236,900.15 (5,723.74) -2.42%
Caja-Bancos y equivalented 164,844.006 172,236.55 (7,392.49) -4.29%
Cuentas y documentos por 55,243.98 55,689.10 (445.12) -0.80%
Gastos pagados por anticiy 11,088.37 8,974.50 2,113.87 23.55%
NO CORRIENTE 874,714.11 926,620.14 (51,906.03) -5.60%
Propiedad, planta y equip 1283,709.42 1268,738.05 14,971.37 1.18%
Depreciacion acumulada (422,250.91) (367,996.41) (54,254.50) 14.74%
Partes Relacionadas 13,255.60 25,878.50 (12,622.90) -48.78%
TOTAL DE ACTIVO 1105,890.52 1163,520.29 (57,629.77)
PASIVO
CORRIENTE 275,117.00 296,892.76 (21,775.76) -7.33%
Préstamos y Sobregiros Baij 125,452.20 122,344.12 3,108.08 2.54%
Cuentas y Documentos Por J 22,344.90 19,563.40 2,781.50 14.22%
Impuestos por pagar 19,047.15 21,851.87 (2,804.72) -12.84%
Provisiones y Retenciones 3,667.75 3,569.55 98.20 2.75%
Partes Relacionadas 1,935.00 14,845.32 (12,910.32) -86.97%
Depositos en Garantia 26,992.00 25,492.00 1,500.00 5.88%
Acreedores varios 75,678.00 89,226.50 (13,548.50) -15.18%
NO CORRIENTE 421,854.40 507,341.90 (85,487.50)| -16.85%
Prestamos y Documentos Poj 421,854.40 507,341.90 (85,487.50) -16.85%
PATRIMONIO 408,919.12 359,285.62 49,633.49 13.81%
Capital Social 250,000.00 250,000.00 -
Reserva Legal 50,000.00 45,113.26 4,886.74 10.83%
Utilidades no distribuida 64,172.36 28,675.50 35,496.85 123.79%
Utilidad del ejercicio 44,746.76 35,496.85 9,249.91 26.06%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 1105,890.52 1163,520.29 (57,629.78) -4.95%
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CUADRO N°3
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ANALISIS COMPARATIVO DE ESTADO DE RESULTADO DE LOS ANOS 2008-2007
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
A0 2008 A0 2007 VARIACION ANO 2008-2007 3

INGRESOS 893,587.43 172,310.95 121,276.48 | 15.70%
Servicios 892,332.85 770,414.30 121,918.55 15.83%

Arrendamientos de Inmuebles 395,458.00 382,954.43 12,503.57 3.27%

Venta de Inmuebles 496,874.85 387,459.87 109,414.98 28.24%
Otros Ingresos 1,254.58 1,896.65 - 642.07 -33.85%

0Otros Ingresos 1,254.58 1,896.65 642.07 -33.85%
Menos
COSTOS 472,031.11 368,086.88 103,944.23
Costo de Ventas

Costo de ventas de Inmuebles 472,031.11 368,086.88 103,944.23 28,245
Utilidad bruta del ejercicio 421,556.32 404,224.07 17,332.25 | 4.29%
GASTOS D OPERACION 366,557.69 356,954.30 - 4,327.88 [ -1.21%

Gastos de Venta 174,578.71 166,345,067

Gastos de Administracion 165,266.21 159,567.98

Gastos Financieros 15,254.00 13,860.00 1,394.00 10.06%

Gastos Extraordinarios 11,458.77 17,180.65 - 5,721.88 -33.30%
Utilidad antes de Reserva e I.S.R 54,998.63 47,269.71 21,660.13 | 45.82%
Menos
Reserva Legal 3,849.90 3,308.88 541.02 | 16.35%
Impuesto Sobre la Renta 15,651.87 15,285.38 366.49 | 2.40%
Utilidad Neta del Ejercicio 35,496.85 28,675.50 6,821.35 | 23.79%
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CUADRON°4
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ANALISIS COMPARATIVO DE ESTADO DE RESULTADO DE LOS ANOS 2009-2008
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
Af0 2009 Af0 2008 VARTACION ARO 2009-2008 %

INGRESOS 926,226.03 893,587.43 32,638.60 | 3.65%
Servicios 921,638.04 892,332.85 29,305.19 3,285

Arrendamientos de Inmuebles 405,891.23 395,458.00 10,433.23 2.64%

Venta de Inmuebles 515,746.81 496,874.85 18,871.96 3.80%
Otros Ingresos 4,587.99 1,254.58 3,333.41 265.70%

0Otros Ingresos 4,587.99 1,254.58 3,333.41 265.70%
Menos
C0ST0S 489,959.47 472,031.11 17,928.36
Costo de Ventas

Costo de ventas de Inmuebles 489,959.47 472,031.11 17,928.36 3.80%
Utilidad bruta del ejercicio 436,266.56 421,556.32 14,710.24 3.49%
GASTOS DE QPERACION 366,456.06 366,557.69 14,490.04 | 3.95%

Gastos de Venta 166,458.25 174,578.71

Gastos de Administracion 158,795.00 165,266.21

Gastos Financieros 25,418.55 15,254.00 10,164.55 66.64%

Gastos Extraordinarios 15,784.26 11,458,717 4,325.49 37.75%
Utilidad antes de Reserva e I.S.R 69,810.50 54,998.63 220.20 0.40%
Menos
Reserva Legal 4,886.74 3,849.90 1,036.83 [ 26.93%
Impuesto Sobre la Renta 20,177.01 15,651.87 4,525.13 [ 28.91%
Utilidad Neta del Ejercicio 44,746.76 35,496.85 9,249.91 [ 26.06%




31

CUADRO N°5
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ANALSIS DE ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR EL ANO QUE TERMINA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009-2008
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
Utilidades no Utilidad del Patrimonio de los
Capital Social Reserva Legal distribuidas ejercicio Accionistas
Saldo al 31 de diciembre de 2008 250,000.00 45,113.26 28,675.50 35,496.85 359,285.62
Utilidad no distribuidas 35,496.85 (35,496.85)
Reserva Legal del Ejericicio 4,886.74 44,746.76 49,633.49
Utilidad del ejercicio
Saldo al 31 de diciembre 2009 250,000.00 50,000.00 I 64,172.36 I 44,746.76 408,919.12

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ANALSIS DE ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR EL ANO QUE TERMINA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008-2007

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

| Capital Social | Reserva Legal | distribuidas | ejercicio Accionistas
Saldo al 31 de diciembre del afio 2007 250,000.00 41,263.36 - 28,675.50 319,938.87
Utilidad no distribuidas 28,675.50 (28,675.50) -
Reserva Legal del Ejericicio 3,849.90 35,496.85 39,346.75

Utilidad del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre 2008 250,000.00 45,113.26 | 28,675.50 | 35,496.85 359,285. 62




CUADRO N° 6

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.

ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009-2008
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de operacién:
Utilidad (pérdida) neta
Conciliacién entre la pérdida neta y el efectivo neto provisto
por actividades de operacién:
Reserva legal
Depreciacién de activo fijo

Sub - total
Cambios netos en activos y pasivos:
Aumento en cuentas por cobrar
Aumento en Gastos pagados por anticipado
Aumento en cuenta por cobrar Partes Relacionadas C.P.
Aumento en Cuentas y Documentos Por Pagar
Aumento en impuestos por pagar
Aumento en Provisiones y Retenciones

Aumento en cuenta por cobrar Partes Relacionadas L.P.

Aumento en depositos en garantia

Aumento en acreedores varios

Efectivo neto provisto por actividades de operacién

Flujo de efectivo usado en actividades de inversidn:
Adquisicion de Mobiliario y equipo de oficina

Efectivo neto usado en actividades de inversién
Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento:
Adquisicién de préstamos
Pago de préstamos
Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento
Aumento (disminucioén) neta en el efectivo

Efectivo al principio del afio
Efectivo al final del afio
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2009 2008
44,746.76 35,496.85
4,886.74 3,849.90
54,254.50 64,358.50
103,887.99 103,705.26
445,12 9,737.00
(2,113.87) 1,241.30
12,622.90 (9,983.30)
2,781.50 (47,322.50)
(2,804.72) (3,397.68)
98.20 (578.00)
(12,910.32) (2,520.23)
1,500.00 (2,893.50)
(13,548.50) 36,788.00
89,958.30 84,776.35
14,971.37 29,971.317
14,971.37 29,971.37
50,000.00 175,000.00
(162,322.16)  (183,865.97)
(112,322.16) (8,865.97)
(7,392.49) 105,881.75
172,236.55 66,354.80
164,844.06 172,236.55



CUADRO N°7

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE DE SITUACION GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
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ANO 2009 %
ACTIVO

CORRIENTE 231,176.41
Caja-Bancos y equivalentes de efectivo 164,844.06 14.91%
Cuentas y documentos por cobrar 55,243.98 5.00%
Gastos pagados por anticipado 11,088.37 1.00%

NO CORRIENTE 874,714.11
Propiedad, planta y equipo 1283,709.42 116.08%
Depreciacion acumulada (422,250.91) -38.18%
Partes Relacionadas 13,255.60 1.20%
TOTAL DE ACTIVO 1105,890.52 100.00%

PASIVO

CORRIENTE 275,117.00
Préstamos y Documentos Por Pagar 125,452.20 11.34%
Cuentas y Documentos Por Pagar 22,344.90 2.02%
Impuestos por pagar 19,047.15 1.72%
Provisiones y Retenciones 3,667.75 0.33%
Partes Relacionadas 1,935.00 0.17%
Depositos en Garantia 26,992.00 2.44%
Acreedores varios 75,678.00 6.84%

NO CORRIENTE 421,854.40
Prestamos y Documentos Por Pagar a Largo Plazo 421,854.40 38.15%

PATRIMONIO 408,919.12
Capital Social 250,000.00 22.61%
Reserva Legal 50,000.00 4.52%
Utilidades no distribuidas 64,172.36 5.80%
Utilidad del ejercicio 44,746.76 4.05%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 1105,890.52 100.00%
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CUADRO N°8
LA INMOBILIARIA, S.A. DEC.V.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADO DEL ANO 2009
(Cifras expresadas en ddlares de los Estados Unidos de América)
ANO 2009 %

INGRESOS 926,226.03 100.00%
Servicios 921,638.04

Arrendamientos de Inmuebles 405,891.23 43.82%

Venta de Inmuebles 515,746.81 55.68%
Otros Ingresos 4,587.99

Otros Ingresos 4,587.99 0.50%
Menos
COSTOS 489,959.47 52.90%
Costo de Ventas

Costo de ventas de Inmuebles 489,959.47
Utilidad bruta del ejercicio 436,266.56
GASTOS DE OPERACION 366,456.06

Gastos de Venta 166,458.25 17.97%

Gastos de Administracion 158,795.00 17.14%

Gastos Financieros 25,418.55 2.74%

Gastos Extraordinarios 15,784.26 1.70%
Utilidad antes de Reservae |.S.R 69,810.50
Menos
Reserva Legal 4,886.74 0.53%
Impuesto Sobre la Renta 20,177.01 2.18%
Utilidad Neta del Ejercicio 44,746.76 4.83%

ANALISIS BREVE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2009.

El Balance General del afio 2009 en el lado de sus activos
cuenta con dos rubros que son los més significativos que son: la
propiedad, planta y equipo que representa en términos
porcentuales un 77.90 porciento incluyendo su depreciacidn;

puesto que La Inmobiliaria es una empresa dedicada a la
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construccién y arrendamiento de inmuebles. El1 segundo rubro méas
significativo es la disponibilidad en <caja, bancos y
equivalentes de efectivo, con una representacidén dentro de sus

activos del 14.91%.

Para poder financiar los proyectos de construccidén y realizar la
operatividad de la empresa, La Inmobiliaria se financia con un
22.61% que corresponde a los aportes de accionistas y como
fuente de financiamiento externo se tiene préstamos bancarios
que representan un 38.15% a largo plazo y una porcidén corriente

del 11.34%.

2.4 PRESUPUESTOS

Se presentan los principales presupuestos de la empresa de las
proyecciones para el afio 2010.

CUADRO N°9
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.

DETALLE DE VENTAS PROYECTADAS PARA EL ANO 2010

Arrendamiento

de inmuebles y

Servicios de Ventas de Otros

MES terraceria Inmuebles Ingresos Total Mensual
ENERO 48,475.00 48,475.00

FEBRERO
MARZO
ABRIL

46,051.25
47,505.50
43,627.50
MAYO 46,536.00 46,536.00
JUNIO 48,475.00  $ 679,574.86 728,049.86

$ $

$ $ 46,051.25

$ $

$ $

$ $

$ $
JULIO $ 47,020.75 $ 47,020.75

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

S $

47,505.50
43,627.50

AGOSTO 44,597.00 44,597.00
SEPTIEMBRE 45,081.75 45,081.75
OCTUBRE 46,536.00 46,536.00
NOVIEMBRE 44,112.25 44,112.25
DICIEMBRE 47,990.25 47,990.25
556,008.25 | $ 679,574.86 | $ - | 1235,583.11
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2.4 .1 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

CUADRO N°10

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
BALANCE DE SITUACION GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

ANO 2010
ACTIVO
CORRIENTE 147,020.39
Caja-Bancos y equivalentes de efectivo 54,578.04
Cuentas y documentos por cobrar 73,408.60
Gastos pagados por anticipado 19,033.75
NO CORRIENTE 787,987.17
Propiedad, planta y equipo 1283,709.42
Depreciacion acumulada (501,270.14)
Partes Relacionadas 5,547.89
TOTAL DE ACTIVO 935,007.56
PASIVO
CORRIENTE 350,682.02
Préstamos y Documentos Por Pagar 221,549.33
Cuentas y Documentos Por Pagar 18,322.82
Impuestos por pagar 33,582.50
Provisiones y Retenciones 3,833.23
Partes Relacionadas 8,644.43
Depositos en Garantia 26,992.00
Acreedores varios 37,757.71
NO CORRIENTE 94,432.51
Prestamos y Documentos Por Pagar a Largo Pl 94,432.51
PATRIMONIO 489,893.02
Capital Social 250,000.00
Reserva Legal 50,000.00
Utilidades no distribuidas 108,919.12
Utilidad del ejercicio 80,973.91
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 935,007.56
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CUADRO N°11

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

aNO 2010

INGRESOS 1235,583.11
Servicios 1235,583.11
Venta de Servicios 556,008.25

Venta de Inmuebles 679,574.86

Menos

COSTOS 720,262.55

Costo de Ventas
Costo de ventas de Inmuebles 640,237.83
Costo por servicios 80,024.71

Utilidad bruta del ejercicio 515,320.56

GASTOS DE OPERACION 405,755.14
Gastos de Venta 172,676.33
Gastos de Administracion 171,519.84
Gastos Financieros 56,758.33

Gastos Extraordinarios 4,800.63

Utilidad antes de Reserva e I.S.R 109,565.42
Menos
Reserva Legal -

Impuesto Sobre la Renta 28,591.51

Utilidad Neta del Ejercicio 80,973.91




CUADRO N°12

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010-2009

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de operacién:
Utilidad (pérdida) neta

Conciliacién entre la pérdida neta y el efectivo neto provisto

por actividades de operacién:

Reserva legal

Depreciacién de activo fijo

Sub - total

Cambios netos en activos y pasivos:

Aumento
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento

Aumento
Aumento

Aumento

Aumento

en
en
en
en
en

en

en

en

en

cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado
cuenta por cobrar Partes Relacionadas C.P.
Cuentas y Documentos Por Pagar
impuestos por pagar
Provisiones y Retenciones
cuenta por cobrar Partes Relacionadas L.P.

depositos en garantia

acreedores varios

Efectivo neto provisto por actividades de operacién

Flujo de efectivo usado en actividades de inversién:

Adquisicion de Mobiliario y Equipo

Venta de Propiedad, planta y equipo

Efectivo neto usado en actividades de inversién

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento:

Adquisicién de préstamos

Pago de préstamos

Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento

Aumento (disminucidén) neta en el efectivo

Efectivo al principio del afio
Efectivo al final del aflo
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2010 2009
80,973.91 44,746.76
- 4,886.74
79,019.23 54,254.50
159,993.14 103,887.99
(18,164.62) 445.12
(7,945.38) (2,113.87)
(7,707.71) 12,622.90
(4,022.08) 2,781.50
3,667.75 (2,804.72)
165.48 98.20
6,709.43 (12,910.32)

- 1,500.00
(37,920.29) (13,548.50)
94,775.71 89,958.30
- 14,971.37

- 14,971.37

400, 000.00 50,000.00
(605,041.74) (162,322.16)
(205,041.74) (112,322.16)
(110,266.03) (7,392.49)
164,844.06 172,236.55
54,578.03 164,844.06
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CUADRO N°13

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN L PATRIMONIO PROYECTADO POR EL ANO QUE TERMINA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

Capital Reserva | Utilidades no | Utilidad del| Patrimonio de
Social Legal distribuidas | ejercicio | los Accionistas
Saldo al 31 de diciembre de 2009 250,000.00 50,000.00 64,172.36 14,746.76 408,919.12

Utilidad no distribuidas 44,746.76 (44,746.76)

Reserva Legal del Ejericicio

Utilidad del ejercicio 80,973.91

250,000.00 50,000.00 108,919.12 80,973.91 489,893.02
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2.5 PLANIFICACION FISCAL

2.5.1 CONSIDERACIONES FISCALES Y FINANCIERAS DE LAS PROPUESTAS

CUADRO N°14

Comparacién de propuestas en la implementacién de la

planificacién fiscal

ADQUISICION DE ACTIVO_FIJO

PROPUESTA N° 1: Compra de activo fijo al contado.

Impacto Financiero Impacto Fiscal

La empresa posee todos Es deducible de Impuesto
los derechos M Sobre la Renta la
responsabilidades 1ligados depreciacidn de los
a la compra. Se produce bienes del activo fijo,
una descapitalizacién se utiliza el crédito
inmediata de la empresa fiscal de 1la compra en
por el desembolso para dicho periodo.

dicha compra.

PROPUESTA N° 2: Adquisicién por medio de arrendamiento

financiero.

Impacto Financiero Impacto Fiscal
La empresa posee el Es deducible de Impuesto
derecho de wuso de los sobre la Renta solo 1la
bienes tomados en suma de los cénones del
arrendamiento y segun la arrendamiento pagados en
normativa contable (NIC los ejercicios de
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17) se calcula de
depreciacidén para efectos
financieros. No existe un
desembolso inmediato para
tal adgquisicidén sino solo
por el pago de los

cdnones de arrendamiento.

Se produce un costo
adicional en concepto de
intereses incluido en el
canon del arrendamiento.
El arrendatario tiene 1la
facultad de adguirir el
bien en arrendamiento
ejerciendo la opcidén de
compra al finalizar el
contrato a un valor
significativamente menor
del bien en ese momento.
Aumenta el endeudamiento

de la compafiia.

imposicién. Se aprovecha
el crédito fiscal ©por
cada canon del
arrendamiento. Este
beneficio se extiende a
los afios posteriores vya
que la deduccién de los
canones es a lo largo de

la duracidédn del contrato.

Al realizar wun contrato
de arrendamiento
financiero debera
elaborar una conciliacidn
fiscal al cierre del
ejercicio por las
diferencias que existen
entre la aplicacién de la

normativa contable y la

fiscal.

PROPUESTA N° 3: Compra de Activo

Fijo con Financiamiento

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

Se evita una
descapitalizacién de 1la
empresa en la adquisicidn
de los bienes del Activo
Fijo. Aumenta el

endeudamiento de la

Los intereses generados
por el financiamiento son
deducibles de la renta
obtenida. La depreciacidn
del Dbien adquirido al

crédito es totalmente
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compafiia. De producen
costos por intereses por

el financiamiento.

deducible de impuesto

sobre la Renta.

VENTA DE

BIENES MUEBLES

PROPUESTA N° 1: Venta de

afios de posesién.

bienes muebles a cuatro o méas

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

En 1la wventa de Dbienes
muebles vya depreciados vy
con menor valor en libros
se genera una mayor
ganancia de Capital; se

van renovando los activos

de acuerdo a los
requerimientos de la
empresa. Se obtiene un

ingreso adicional por la
venta de dichos bienes.
Se reduce el riesgo de
obsolescencia

tecnolébgica.

Dicha operacidn no
constituye hecho
generador para efectos de
Impuesto a la
Transferencia de Bienes
Muebles y a la Prestacidn
de Servicios, por no ser
parte del giro o
actividad de la empresa y
carecer de habitualidad.
Dependiendo el monto de
la operacién puede
producir wuna ganancia o
pérdida de capital. Dicha
ganancia serd gravada con
una tasa del 10%, a cual
es menor a la del 25%
aplicada a operaciones

ordinarias.

PROPUESTA N° 2: Venta de bienes muebles a menos de cuatro

afios de posesién.
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Impacto Financiero

Impacto Fiscal

Se renueva con mayor
frecuencia los bienes
muebles de la empresa. Se
reduce la obsolescencia

tecnoldbgica.

Al vender los Dbienes a
menos de cuatro afios de
posesidén, dicha operaciédn
estéa gravada con el
Impuesto a la
Transferencia de Bienes
Muebles y a la Prestacidn
de Servicios. Si el
tiempo de tenencia del
bien es igual o menor a
doce meses dicha ganancia
serd tratada como renta

ordinaria.

VENTA DE BIENES

INMUEBLES

PROPUESTA N° 1: Venta de bienes

afios de posesién.

inmuebles con seis o méas

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

Al vender bienes
inmuebles a més de seis
afios de posesién, la
empresa aprovecha la
plusvalia acumulada por

dichos bienes. En el caso

Con la venta de los
bienes inmuebles a seis
afios o més la empresa ya
ha aprovechado la
deducibilidad de la

depreciacidén durante los
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de los edificios por 1la
depreciacién de los
mismos se logran mayores
ingresos por el menor
valor en libros que estos

poseen.

afios de uso, y dicha
venta es no gravable
para efectos de Impuesto

Sobre la Renta.

PROPUESTA N° 2: Venta de bienes inmuebles a menos

de seis afios de posesiédn.

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

Al vender bienes
inmuebles, en el caso de
las edificaciones al
tener menos afios de
posesién el Dbien tiene
menos uso, por lo tanto
un mayor valor en libros

al momento de la venta.

Esta operacidén constituye
renta gravada para
efectos del impuesto
sobre la renta sujeta al
cdlculo de la Ganancia de
Capital, con una tasa del
10%, y en todos los casos
donde es aplicable la
ganancia de capital si
resulta una pérdida de
capital, esta es
deducible contra futuras
ganancias de capital
hasta un periodo de 5

anos.

OBTENCION DE FINANCIAMIENTO
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PROPUESTA N° 1: Financiamiento por medio de préstamo

bancario.

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

La empresa aumenta su
nivel de endeudamiento a
corto y largo plazo. Sus

resultados son afectados

por los intereses
generados por dicho
préstamo.

Los costos por intereses
generados por el
financiamiento son
deducibles de 1la renta

obtenida.

PROPUESTA N° 2: Financiamiento por medio de aporte de los

accionistas.

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

Con esta alternativa se
fortalece el ©patrimonio
de la compafiia. No tiene
costos adicionales por

dicho financiamiento.

Con el aumento del
patrimonio aumenta el
limite deducible de 1la
constitucién de la
reserva legal y los

dividendos que reciban

los accionistas se
consideran renta no
gravada para ellos
siempre y cuando la

entidad que los pague ya
haya efectuado el
respectivo pago de

Impuesto Sobre la Renta.

MANEJO DE LAS CUENTAS INCOBRABLES

PROPUESTA N° 1: Reconocimiento de la incobrabilidad de
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clientes a mas de doce meses.

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

Al determinar e
identificar las cuentas
incobrables la entidad
presentara en su estados
financieros una situacidén
mas razonable sus activos

corrientes.

Las cuentas incobrables
son deducibles del ISR
siempre vy cuando 1llenen
los requisitos
establecidos para su
deduccién. Esta deduccidn
por no poseer plazo para
aplicaciédn, puede ser
efectuada en el o los
ejercicios que méas le
convenga a la compafiia.

FORMA DE CONTRATACION DEL PERSONAL

PROPUESTA N° 1: Contratacién directa de personal

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

Conlleva una carga
laboral considerable en

el aspecto de cubrir con

las obligaciones
patronales inherentes,
como vacaciones,
aguinaldos, cuotas
previsionales % otras
prestaciones.

La comparfiia tiene la
oportunidad de moldear el
ambiente organizacional
por la relacidédn patronal
directa que tiene con sus

empleados.

Son deducibles todas 1los
gastos por cotizaciones

sociales desprendidos de

la funcidén patronal.
Conlleva una carga
patronal por la

antigliedad laboral de los

empleados.
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Se hace méas facil 1la
tarea de imprimir sus
principios, misidn %
visidén en los

trabajadores.

PROPUESTA N° 2: Cubrir el requerimiento de personal por

medio de Outsoursing

Impacto Financiero

Impacto Fiscal

Se evita la carga por las
obligaciones patronales
originadas de una
contratacién directa. No
existe una vinculacidn

Patrono-Trabajador.

Se aprovecha un crédito
fiscal originado por la
prestacidén de servicios.
Es deducible de Renta
dicha contratacién de

servicios.
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2.6 DISENO Y EVALUACION DE PROPUESTAS

2.6.1 COMPRAS DE MATERIALES A EMPRESA RELACIONADA

La empresa proyecta aumentar sus ventas para el afio 2010 en un
33% de acuerdo a las estadisticas obtenidas de afios anteriores,
mediante el arrendamiento de sus locales ya existentes, la
prestacién de servicios de terraceria, y ejecucidén de un nuevo
proyecto de construccién de un centro comercial para un cliente
en un inmueble proveido por él, el cual se encuentra en un Aarea

de gran plusvalia comercial.
DISENO DE LA PROPUESTA

Actualmente la compafiia no realiza transacciones significativas
con su empresa hermana; por lo tanto para conseguir la reduccidn
de sus costos de construccidén planea para el ejercicio 2009 1la
compra de estos materiales exclusivamente a Maconsa, S.A. de
c.v., ya que esta comenzarad a manejar los precios mas
competitivos del mercado en el afio en proyeccidn, estos precios
también constan en los registros contables de Maconsa por 1lo

cual son reales.
EJECUCION

En la compra de materiales de construccidén a precios
preferenciales a Maconsa, se proyecta un costo de materiales de
construccién de $ 352,003.48 en comparacidén de $ 363,009.61 que
era lo presupuestado en este rubro, resultando una disminucidn
en los precios de $ 24,294.48, <con 1lo cual se logra una

eficiencia respecto a lo presupuestado al inicio del periodo.
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CUADRO N°15

LA INMOBILIRIA, S.A. DE C.V.
CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS POR COMPRA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.

Materiales Construccion Un;:ad Unidades Otros Maconsa, S.A. Total Otros Total DiiorZZocfaorde
Vedida Compradas | Proveedores Proveedores Maconsa,S.A. Precios

Cemento Cessa Bolsa 1550 § 7.10 § 6.52 § 11,005.00 § 10,106.00 $ 899.00
Cemento Cuscatlan Bolsa 2300 $ 6.70 $ 6.25 S 15,410.00 § 14,375.00 $ 1,035.00
Concreto Preparado Mt3 1050 § 33.45 § 29.57 §$  35,122.50 $ 31,048.50 $ 4,074.00
Hierro Corrugado 3/8 aq 1,780 S 53.58 § 52.45 §  95,372.40 § 93,361.00 $ 2,011.40
Hierro Corrugado 1/4 qq 1,290 $ 54.87 § 51.25 § 70,782.30 S 66,112.50 § 4,669.80
Hierro Liso 1/8 qq 1,250 § 32.34 § 27.89 §$  40,425.00 $ 34,862.50 $ 5,562.50
Arena Mt3 3,900 $ 12.00 $ 11.00 §  46,800.00 $ 42,900.00 $ 3,900.00
Grava Mt3 1,825 § 27.00 § 26.00 $  49,275.00 $ 47,450.00 $ 1,825.00
Herramientas y otros - §  13,243.54 § 11,787.98 § 1,455.56
Compra a precios de otros proveedores $ 377,435.74 §  25,432.26
Compra a precios de Maconsa, S.A. $  352,003.48

Total Presupuestado en compra de Materiales $  363,009.61

Total Ahorrado vrs. presupuesto $ 11,006.13

Como se puede observar entre el anterior detalle no incluye la
compra de Bloques de cemento; este material tiene asignada una
linea especifica en el presupuesto de efectivo, para lo cual se
proyecta la compra de una maquina productora de Blogques que se
importard de Taiwan, se disefi® esta propuesta sobre la compra de
la mégquina bloquera (la cual se presenta mas adelante) que el
precio de los bloques segun Maconsa era igual al de los otros
proveedores en este producto y con la presente alternativa no se

conseguia la reduccién de costos en este tipo de material.

2.6.2 VENTA DE INMUEBLE

La Inmobiliaria actualmente posee un alto nivel de
endeudamiento, que le dificulta la ejecucidédn de los proyectos de
construccibén a corto plazo, por lo cual para poder lograr mayor

capacidad de inversién es necesaria la obtencién de otras
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fuentes de financiamiento y asi oxigenar la liquidez de la
empresa. Dado que este proyecto de construccién no es una
prestacién de servicios solamente, sino una transferencia de un
producto terminado en este caso un bien inmueble, por lo tanto
se ha de aplicar 1lo referido en 1la NIC 11 Contratos de
Construccidén que es referido a servicios de construccién, segln
el pérrafo 17 de la norma aludida, en donde incluye a los costos
de contratos de construccidén el importe de los materiales de

construccidédn tanto como los costos de mano de obra.
DISENO DE ALTERNATIVA

Como estrategia para lograr la liquidez de La Inmobiliaria, S.A.
se proyecta la venta del inmueble rustico a un tercero, esta
propiedad puede ser usada para &rea de almacenaje. Con la venta
conseguird el capital financiero necesario para la ejecucién de

sSus proyectos.
EJECUCION

El terreno wubicado en Urbanizaciones Las Delicias que La
Inmobiliaria venderd fue adquirido el 1 de agosto de 2004 con el
objetivo de ser wutilizado para construir su propia area de
almacenaje de materiales de construccidén y fue registrado en su
contabilidad como Activo Fijo. Debido a que actualmente necesita
liquidez para seguir financiando la construccién que inicia este
afio 2010, este inmueble serd vendido por un valor de
$495,616.40. La gerencia de la empresa ha determinado vender

este inmueble el 31 de marzo de 2010.

A continuacidén se detallan los gastos de transaccidn originados
por la venta del inmueble, solo la comisidén por venta por $
4,956.16 serd asumida por la compafiia, los gastos restantes

(ITBR, Gastos de escrituracidn, etc.) los cubrird el comprador.
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Gastos de Transaccidn:

Calculo del Impuesto a la Transferencia de B.R.
Precio de Venta $495,616.40
Menos: Parte exenta del precio (art. 4 ITBR) $28,571.43
Total Gravado por ITBR $467,044.97
Impuesto Calculado 3% (art. 4 ITBR) $14,011.35
Gastos de Escrituracidn $10,000.00
Comisién por venta 1% $4,956.16

En siguiente cuadro se muestra la determinacién de la Ganancia

de Capital y su debido impuesto por $4,460.52.

CUADRO N°16

Calculo de la ganancia de capital por la venta de un inmueble
(Cifras expresadas en ddlares de los Estados Unidos de América)

Precio de Venta del Terreno 495,616.40
( - ) Costo Basico del Bien (446,055.07)
Costo de adquisicion 446,055.07
( - ) Depreciacion -
( - ) Gastos de Transaccion (4,956.10)
Comision por Venta 4,956.16
Honorarios -
Otros Gastos -
(=) Ganancia de Capital 44,605.17
Impuesto Sobre la Ganancia de Capital 4,460.52

La decisién de la venta del inmueble el 31 de marzo de 2010
estaria afecta al calculo de Ganancia de Capital (art. 14,
numeral 1 LISR), y por ende estaria gravada con una tasa del 10%
segun articulo 42 de la LISR, tal como se observa en el cuadro
anterior, puesto que la ganancia por la venta de Dbienes

inmuebles resulta gravada para efectos de renta indistintamente
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los afios de posesidédn de este bien segin articulo 4 numeral 12

reformado LISR.

CUADRO N°17:

Cuadro Resumen de Impacto Fiscal de Deducciones por Venta del
Inmueble
(Cifras expresadas en dbélares de los Estados Unidos de América)

Operacién Venta de Impacto en
Inmueble Impuestos
Imponible

1. Desembolso por Impuesto a la Ganancia por Venta (4,460.52) (4,460.52)
Deducible

2. Pago de Comision por venta (4,956.16) 1,239.04
Efecto Neto

Totales (9,416.68) (3,221.48)

Del cuadro anterior se puede observar lo siguiente:
e Se pagaria el impuesto por la ganancia de capital

e Dado que la ganancia de capital serd ingreso gravable para
efectos de renta, también el gasto de comisidén por venta

serd deducible por igual.

e A1l wvender el inmueble no haria wuso de financiamiento

bancario para apalancar la construccidn del inmueble.

Alternativa De Financiamiento Bancario:

A continuacién se muestran los efectos de contratar un
financiamiento bancario como alternativa para financiar la
construccién del dinmueble a comercializar durante el segundo
semestre del afio en proyeccidén. Por 1lo cual se muestra el

cadlculo y anadlisis de las incidencias de tomar un préstamo
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bancario por la misma cantidad a recibir por la venta del

inmueble que es $ 495,616.40 la cual se presenta a continuacién:

Cuadro 18: Cuadro Resumen De Impacto Fiscal De Deducciones Por

Contrataciédn De Financiamiento

CONCEPTO Financiamiento
Bancario

Monto a Financiar S 495,616.40
Tasa de Interes 11%
Costo por Interes S 30,024.39
Otros Costos S 4,956.16
Costo Total del Financiamiento S 34,980.56
Escudo Fiscal por el Financiamiento S 34,980.56
Impacto en Impuestos S 8,745.14

De acuerdo al cuadro anterior se puede deducir lo siguiente:

e A1l optar por el financiamiento Dbancario se tendrd un
desembolso posterior de efectivo que es el pago de las
cuotas para pagar el capital mas los intereses. Esto
vendria a ser desventajoso en comparacidén con la venta del
inmueble vya que con ésta Ultima no habria pagos para
reintegrar el efectivo obtenido en la fecha de venta del

inmueble.

e A1l obtener el financiamiento bancario habria un costo por
intereses de $30,024.39 y pago de comisidén por desembolso
del préstamo por $ 4,956.16, en comparacién con el Unico
gasto de pago de comisidén por venta del inmueble por

$4,956.16.

e Se obtiene una deduccidén de impuestos mayor con los costos
por intereses originados dando un beneficio en impuestos

por $8,745.14, en comparacidén con la venta del inmueble que
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resultard en pago de impuesto por la ganancia de capital

por $4,956.17.

Después de la evaluacidén de las 2 propuestas anteriores, se

recomienda la aplicacién de la venta del inmueble como medio de

obtencién de fondos para la construccién del inmueble a

comercializar, por la ventaja sustancial a nivel financiero que

presenta esta opciédn.

Cuadro Resumen de deduccidén en Impuestos

e e
1. Deduccion en ISR 8,745.14 3,221.48
2. Deduccion en IVA 644.30 -
Total Deducciones 9,389.44 3,221.48
Cuadro Resumen de Efectos Financieros

Operacion Financiam?ento Venta de

Bancario Inmueble
1. Desembolsos de Efectivo (530,596.96)
2. Ahorros en Efectivo - 9,389.44
Total Efectos Financieros (530,596.96) 9,389.44
De lo cual se observa:
e De las dos propuestas la gque tiene mayor deduccién en

impuestos es la del Financiamiento Bancario, sin embargo

esta es la gue posee mayor salida de efectivo.

e De las dos propuestas evaluadas la que tiene mayor ahorro
financiero es la de la Venta del inmueble ya que entraré

efectivo a la empresa sin estar sujeto a un reembolso
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posterior aunque al ejecutarla sobrelleva un pago neto de
impuestos de $3,221.48.

2.6.3 COMPRA DE MAQUINARIA

Para alcanzar las metas propuestas de generacidén de ingresos, La
Inmobiliaria, S.A. de C.V. proyecta la adquisicién de equipo con
mayor capacidad y rendimiento en la actividad de construccidn,
es por ello que se recomienda renovar la magquinaria que influye
significativamente en dicha actividad, los equipos ascienden a

un monto de $204,811.85 que los constituyen:
Cuadro 19: Costo De Adquisicidén De Maquinaria Nueva

(Cifras expresadas en dbélares de los Estados Unidos de América)

Cantida . o ) Costo Adguisicidn
Descripcidén del Equipo - -
d Unitario Total
1 Retroexcavadora marca Komatsu de 10 64,992.1 64,992.19
ton. de capacidad. 9

Mini cargador marca Bobcat, afio 37,413.7

1 2008. 3 37,413.44
102,405.6
Costo Total de la Adquisicidn 3

Evaluacidén de Alternativas:

Las alternativas a considerar en la adquisicidén de los equipos

de construccidén son:

e Adquisicidén al contado

e Adguisicién al crédito

e Adquisicién por medio de leasing




56

A continuacién se presenta el cuadro comparativo de las
alternativas antes descritas donde se puede identificar la mejor
alternativa fiscal y financiera para la empresa:

CUADRO N°20

LA INMOBILIARIA, S.A.

CUADRO COMPARATIVO DE ALTERNATIVAS DE ADQUISICION DE EQUIPOS
(Cifras expresadas en ddlares de los Estados Unidos de América)

CONCEPTO FORMA DE ADQUISICION
A B C (B-C)

AL CONTADO | AL CREDITO LEASING
PRECIO DE
COMPRA 102,405.93 102,405.93 102,405.93 0.00
CUOTA MENSUAL 3,600.29
CANON DE
ARRENDAMIENTO 3,542.43
TASA DE
INTERES 0% 16.00% 14.85%
PLAZO DEL
FINANCIAMIENTO 3 ANOS 3 ANOS
COSTO POR
INTERESES 0.00 27,204.46 25,121.96 2,082.50
OTROS GASTOS 819.25 745.00 74.25
ANOS DE
DEDUCCION DE
IMPUESTOS 5.00 5.00 3.00
DEDUCCION
ANUAL 20,481.19 33,794.47 38,966.76 -5,172.29

De acuerdo a los resultados obtenidos en el cuadro anterior se

puede inferir que:

1. La empresa no sufre una descapitalizacidén inmediata en su
flujo de efectivo al optar por las formas de

financiamiento.

2. Al optar por una de las dos alternativas de financiamiento
del equipo, la tasa mas baja es de 14.85% que corresponde

al Arrendamiento Leasing.
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3. Los costos totales por intereses del Leasing, son menores
en comparacién con la adgquisicidén al crédito obteniendo un
ahorro por $ 2,082.50. También la cuota mensual del leasing

es menor a la cuota a pagar por la adquisicidén al crédito.

4., Fiscalmente la empresa obtendrd un mayor escudo fiscal al
optar por el Leasing, obteniendo un aumento en la deduccidn
de la renta obtenida por $5,172.29 en comparacién con la
adquisicidén al crédito o al contado, es decir por el plazo
del arrendamiento financiero que es de 3 afios se deducira

anualmente $42,509.16 ($3,542.43 x 12 meses).

5. Financieramente se puede visualizar un aumento en la
utilidad financiera de la compafiia con el manejo de los
afios de depreciacidén asignados a este activo fijo en el
leasing, vya que aunque el plazo de deduccién para efectos
de renta es de 3 afios, para efectos financieros el plazo de

depreciacién serd de 5 afios.

En conclusién la mejor alternativa tanto fiscal como financiera

es la del Arrendamiento Financiero o Leasing.

Segun la NIC 17 en su péarrafo 4, el arrendamiento financiero 1lo
define de la siguiente manera: “es un tipo de arrendamiento en
el que se transfieren sustancialmente todos 10s riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo. La propiedad

del mismo, en su caso, puede o0 no ser transferida.”

Las caracteristicas del Arrendamiento financiero de la
Retroexcavadora y el mini cargador adquiridos con la empresa

Construmarket, S.A. de C.V. son como siguen:
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Cuadro 21: Condiciones Del Arrendamiento Financiero A Contratar

Fecha De Inicio 02/01/09

Plazo 36 Meses

Total arrendamiento $102,405.93

V. Residual S 2.00

Prima S 0.00

36 cuotas con intereses S 3,542.43

I = Tasa implicita 1.238% 14.8505%
Mensual Anual

Seguin la informacién anterior se puede observar el uso un
término en las operaciones de arrendamiento financiero el cual
es “Tlasa Implicita” que se refiere al “tipo de 1Interés

A\Y

Implicito” que se define en el parrafo 4 de la NIC 17 asi: “es
el tipo de descuento que, al inicio del arrendamiento, produce
la igualdad entre el valor actual total de (a) los pagos minimos
por el arrendamiento y (b) el valor residual no garantizado, y
la suma de (i) el valor razonable del activo arrendado y (ii)

cualquier coste directo inicial del arrendador.”

Es evidente el aumento en la deduccidén gque se obtiene por el uso
del Leasing ($ 38,966.76 en el primer afio y $42,509.16 en los
dos afios siguientes) en comparacién de la deduccidén alcanzada
por la compra normal al contado o al crédito de dicho equipos.
Esto es asi por el beneficio fiscal que la Ley de Arrendamiento
Financiero confiere a los arrendatarios en lo que respecta el
derecho de deducirse de la renta obtenida las cuotas pagadas en
concepto de Cénones de Arrendamiento segun el art.l14 de dicha

ley.

En consecuencia, si se aplica el arrendamiento financiero, la
deduccién del bien serd aprovechada en 3 afios, es decir en 2

afios menos que si el bien fuera depreciado con las regulaciones
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que establece la Ley del Impuesto sobre la Renta (20% anual=5
afios segun art. 30 LISR). En conclusidén el contribuyente puede
deducirse aceleradamente el bien, segun los montos pagados (3
afios), aunque no en concepto de depreciaciédn sino de cuotas

pagadas del leasing.

Respecto a la opcidén de compra gque se pagard al final del
arrendamiento financiero se deducird de la renta obtenida en
forma diferente a los 36 céanones ya pagados, es decir para
efectos de renta esta opcidén de compra es el valor que se pagara
por la adgquisicién de la propiedad del equipo, por lo cual se
deduce via depreciacién distribuyéndola en 5 ejercicios
aplicdndole lo establecido en el art. 30 LISR, esto es asi por
lo dispuesto en el art. 15, 1inciso cuarto de la Ley del

Arrendamiento Financiero.

Resumen del tratamiento tributario aplicado a esta operaciédn:

e Los canones pagados por el arrendamiento financiero son

deducibles de la renta obtenida segtn art. 14 LAF.

e La depreciacidn efectuada para efectos financieros del bien
bajo arrendamiento financiero no es deducible de la renta
obtenida por no ser un bien que es de la propiedad de la

empresa, segun art. 30 literal 5 LISR.

La NIC 12 TImpuestos sobre las ganancias detalla los
procedimientos con el propdsito principal de reconocer,
registrar y presentar en los estados financieros la cuenta de
impuesto sobre la renta diferido es el de reflejar los efectos

fiscales originados por:

» La recuperacidén en periodos futuros del valor en libros de

los activos reconocidos en el balance general;
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» El pago en periodos posteriores del valor en libros de los
pasivos reconocidos en el balance general; y
» Las transacciones vy otros hechos del periodo corriente
reconocidos en los estados financieros.
Lo anterior quiere decir que, cuando sea probable que los
valores registrados o reconocidos en los estados financieros, ya
sean estos activos, pasivo, ingresos, costos o gastos, vayan a
generar pagos en concepto de impuesto sobre la renta mayores o
menores a los que tendrian lugar si tales transacciones no
tuvieran consecuencias fiscales; entonces es cuando la empresa
debe proceder a registrar un activo o pasivo por impuesto
diferido, para reflejar dichas consecuencias y, ademéas, que la
informacién ©presentada en los estados financieros refleje
razonablemente la situacidén econdmica y los resultados de 1la

empresa.

2.6.4 VENTA DE MAQUINARIA

Venta de magquinaria que fue reemplazada por la adgquisicidén a
través de Arrendamiento Financiero, tendran 4 afios de posesidn
el 15/04/10 por lo que se Dbusca comprador y seradn vendidos el
30/04/10 para aprovechar el beneficio que confiere la ley del
IVA en su art. 71, a esta operacidén y asi financiar algunos
proyectos de la compafia. La normativa aplicable en el
desarrollo de esta propuesta es la NIC 16 Propiedad, Planta vy
Equipo, en 1los aspectos de su reconocimiento, amortizacidn vy
baja de cuentas por su enajenacidén. A continuacidn se presenta

un detalle del equipo.
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Fechas de adgquisicién de La Maquinaria a Vender

(Cifras expresadas en ddlares de los Estados Unidos de América)

Adquisicién
Cantidad Descripcién del Equipo Fecha Monto
Retroexcavadora marca
1 Caterpillar 1020. 15/04/06 50,313.81
Depreciacidén Acumulada ( 40,251.04)
Mini cargador marca
1 BOBCAT. 15/04/06 30,115.34
Depreciacidén Acumulada ( 24,092.27)
Valor en Libros 16,085.83

Segin la NIC 16 Propiedad,

Libros es el importe por el gque se reconoce un activo,

Planta y Equipo

el “Importe en

una vez

deducidas la amortizacidén acumulada y las pérdidas por deterioro

del

valor acumuladas”.

datos de la venta de los activos mencionados:

CUADRO No.

En el siguiente cuadro se presentan los

23: Fechas de Venta de la Maquinaria a Vender

(Cifras expresadas en dbélares de los Estados Unidos de América)

Venta
Cantidad Descripcién del Equipo Fecha Monto
Retroexcavadora marca

1 Caterpillar 1020. 30/04/10 21,422.13

14,770.99
1 Mini cargador marca BOBCAT. 30/04/10
Total venta 36,193.12
IVA ahorrado (13%) 4,705.10
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Evaluacién De Alternativas

Se realizo evaluacién de alternativas a utilizar en la venta del
activo fijo y se recomendé a La Inmobiliaria, que el beneficio
fiscal y financiero se puede determinar a partir del cambio en
el precio de venta del bien. Al manejar el precio de venta del
bien se puede prever la ganancia de capital que se obtendra. A
continuacidén se presenta el escenario de venta de dichos equipos

en 3 alternativas, tomando en cuenta las siguientes variables:

e E1 tiempo de posesién de los bienes a vender es de 4 afios,

e Se toma en cuenta el valor de venta del bien en comparacién
al valor en libros del mismo. De tal forma que se pueda
determinar un precio de venta que sea mayor al precio en

libros, dando una ganancia de capital.



CUADRO N°24:

(Cifras expresadas en dbélares de los Estados Unidos de América)

COMPARATIVA DE PRECIOS EN VENTA DE MAQUINARIA DEL ACTIVO FIJO
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Precio Pre?i? q? Depreciacién Va}or en Gaq;nqia o _ carga
de Venta |Adquisicién Libros pérdida fiscal 10%
afio 1 afio 2 afio 3 afio 4
AB6,193.12 80,429.15 16,085.83|16,085.83| 16,085.83| 16,085.83 16,085.83| 20,107.29 2,010.73
B[l6,085.83 80,429.15 16,085.83|16,085.83| 16,085.83| 16,085.83 16,085.83 0.00 0.0C
Cl1,260.08 80,429.15 16,085.83|16,085.83| 16,085.83| 16,085.83 16,085.83]| (4,825.75) 0.0C

INTERPRETACION DEL CUADRO COMPARATIVO

SI EL PRECIO DE VENTA ES:

a su valor en Genera ganancia Se pagard impuesto
A Mayor ) , o .
libros de capital de 10% s/ganancia
B Igual a su yalor en No hay ggnan01a Ng se pagara
libros de capital impuesto
c Menor a su yalor en Genera pgrdlda de Ng se pagara
libros capital impuesto
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AHORRO FISCAL Y FINANCIERO

En el andlisis anterior de las alternativas de venta de 1los

equipos de construccidédn se puede notar lo siguiente:

1. A mayor beneficio financiero, menor ahorro fiscal

2. A menor beneficio financiero mayor ahorro fiscal.

En conclusién, el beneficio financiero y el beneficio fiscal son
variables inversamente proporcionales, las <cuales se han de
utilizar segun la conveniencia del escenario que se esté
llevando a cabo en el ejercicio econdémico de la empresa. En este
caso el escenario a analizar es la ganancia de capital que
depende del precio de venta menos el costo basico del bien. Y en
la transaccidén en cuestidén el wvalor de venta es el wvalor
razonable

Por lo tanto la alternativa a recomendar segun el ultimo cuadro
comparativo seria la “a”, por tener un impacto equilibrado en

las dos clases de beneficio, es decir, tanto el financiero como

el fiscal.

2.6.5COMPRA DE MAQUINA FABRICADORA DE BLOQUES

Adgquisicién de maquinaria para la elaboracién de bloques de
cemento tipo saltex, conocida como Adobera 3,600 automética por
$30,000.00, mas $ 2,000.00 por los gastos de instalacidn
pagados localmente, la maquina serd importada desde Taiwan el 02
de enero de 2010, con el objetivo de reducir el costo de uno de
sus principales materiales de construccidén, segln un analisis

realizados de lo elevado de los costos de dichos materiales.

Segun la NIC 16 en su parrafo 16 la contabilizacidén inicial de
la propiedad, planta y equipo adquirido se incluye “el precio

de adquisicidén, los aranceles de importacién y los impuestos
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indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicidn,
después de deducir cualquier descuento comercial o rebaja del
precio”, es asi como se deben de incluir los derechos
arancelarios de importacidén ($0.00) y costos de instalacidén del

bien adgquirido ($2,000.00).

DISENO DE ALTERNATIVAS

Se recomienda tramitar la introduccién de esta al pais con goce
de beneficios fiscales de importacidén de maquinaria exenta segun
articulo 45 literal “h” de la Ley del IVA. Ya dgue en la Reforma
a esta Ley en el art. 167-A este beneficio de exencidédn queda

en el estado que literalmente se cita a continuacién:

“La exencidn establecida en el literal h) del articulo 45
quedara sin efecto a partir de la vigencia del instrumento

legal que regule el régimen de politicas sectoriales.

En el citado instrumento se definird de una manera
explicita vy —categérica, la cesacidén de la exencidn
contenida en el ya referido articulo 45 literal h) de esta
ley. ©

Por lo tanto la compra de esta maquinaria se realizard en el
primer del afio 2010, en donde todavia no estda en vigencia el

instrumento legal citado anteriormente.

En la ejecucidén de dichas alternativas se tomaran en cuenta los

siguientes detalles:

1. La maquina producird bloques de concreto los cuales seréan
comercializados al publico en general y se utilizaran bajo
la figura de autoconsumo detallada en la Ley del IVA en el

art. 1, 11 y 58.
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2. De acuerdo al art. 58 de la LIVA, las ventas de bloques
destinadas para el autoconsumo de la empresa no generaran
crédito fiscal a favor de la empresa, por lo tanto estas
operaciones seran documentadas con Facturas Consumidor

Final, declaradas y se pagara el IVA.

3. Los insumos comprados para la fabricacién de los bloques,
generan Crédito Fiscal deducible por lo cual tendréd derecho
a solicitar Comprobantes de Crédito Fiscal por la compra

de arena, cemento y deméds aditivos.

EJECUCION

La fabricacidén de bloques de concreto se conseguird a base de la
implementacién de un método de producciédn nuevo, a la vez el
costo de producirlo se ha determinado en $ 0.35 ctvs. de ddélar
por unidad, lo cual haria a la empresa mas competitiva en lo que

respecta a costos de construccidn

CUADRO No. 25: COSTOS DE PRODUCCION PROPIA DE BLOQUES DE
CEMENTO
(Cifras expresadas en ddlares de los Estados Unidos de América)

Costos Margen de
MES Mano de obra Materiales indirectos utilidad 25%
ENERO 1,086.58 3,621.95 724 .39 1,810.97
FEBRERO 1,441.06 4,803.54 960.71 2,401.77
MARZO 1,296.96 4,323.19 864.64 2,161.59
ABRIL 1,556.34 5,187.79 1,037.56 2,593.90
MAYO 1,369.59 4,565.31 913.06 2,282.66
JUNIO 903.93 3,013.10 602.62 1,506.55
TOTAL 7,654.46 25,514.87 5,102.97 12,757.43
Costo de
Produccién
MES Auto-consumo |Debito Fiscal TOTAL
ENERO 7,243.89 941.71 8,185.60
FEBRERO 9,607.08 1,248.92 10,856.00
MARZO 8,646.37 1,124.03 9,770.40
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ABRIL 10,375.58 1,348.82 11,724.40
MAYO 9,130.62 1,186.98 10,317.60
JUNIO 6,026.19 783.41 6,809.60
TOTAL 51,029.73 6,633.87 57,663.60

Segun este cuadro los bloques consumidos generardn IVA debito
fiscal por $ 6,633.87 debido a la figura de autoconsumo, el
cual se compensara contra el crédito fiscal generado por las
compras de materiales e insumos que se utilizaron en la
produccién de los mismos. Ademds tendrd un ahorro en el costo
de construccidén segln su presupuesto de $ 14,415.90 lo cual se

detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO 26: CUADRO COMPARATIVO DE COMPRA
BLOQUES DE CEMENTO Vs. PRODUCCION
(Cifras expresadas en dbélares de los Estados Unidos de América)

Compra a otros Proveedores y a Maconsa Produccién Propia
(Presupuestado)

Meses Cantidad Precio U¥* Total¥ Precio U¥* Total*
Enero 20,464 $ 0.50 $ 10,232.00 $ 0.40 $ 8,185.60
Febrero|27,140 $ 0.50 $ 13,570.00 S 0.40 $ 10,856.00
Marzo 24,426 $ 0.50 $ 12,213.00 $ 0.40 $ 9,770.40
Abril 29,311 $ 0.50 $ 14,655.50 $ 0.40 $ 11,724.40
Mayo 25,794 S 0.50 $ 12,897.00 S 0.40 $ 10,317.60
Junio 17,024 $ 0.50 $ 8,512.00 $ 0.40 $ 6,809.60
Totales $ 72,079.50 $57,663.60
Ahorro por la produccién Propia $14,415.90

*Precios incluyen IVA
También, la importacidén de maquinaria para la generacidn de
bienes y servicios gravados es contemplada dentro de la exencidn

del impuesto del IVA, segun art. 46, literal “h” de la Ley del
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IVA, no pagaré Derechos Arancelarios de Importacidén (DAI),
debido a que el pais de donde se importaré ha firmado un
convenio de Tratado de Libre Comercio.

A continuacidén se presenta cuadro detallado de impuestos que se
ahorran por la adgquisicién de la maquina importada el 14 de
enero de 2010, para la produccidén de bloques de concreto de la
cual se espera obtener ahorros sustanciales en el costo de

construccidn de las edificaciones a comercializar.

CUADRO 27: IMPUESTOS DE IMPORTACION DE MAQUINA ADOBERA

Operacién Monto
PRECIO DE ADQUISICION $ 30,000.00
DAT S 0.00
IVA TASA 13% $ 3,900.00
MENOS EXENCION $ -3,900.00
IMPUESTOS A PAGAR $ 0.00

Lo cual significa un ahorro fiscal y financiero para la
compafiia, pues generara mayor utilidad en 1la construccién y
posterior venta del Inmueble.

2.6.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La empresa La Inmobiliaria, S.A. de C.V. evalta la obtencién de
fondos para la ejecucidédn de sus proyectos, es decir para capital
de trabajo mediante las siguientes vias: adquisicidén de un
préstamo bancario de tipo decreciente; vy la financiacidn
mediante capital propio con la emisidén de nuevas acciones

comunes.

En el siguiente cuadro se observa la determinacidén del efecto
fiscal a partir de la emisidén de nuevas acciones, y el escudo

fiscal resultante por el aumento en la Reserva legal calculada
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con un 7% sobre la utilidad antes de impuestos, la cual tiene

como limite la quinta parte del capital social.

CUADRO 28: LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
DETERMINACION DEL EFECTO FISCAL POR EMISION DE NUEVAS ACCIONES

ORDINARIAS
EMISION DE
CONCEPTO ACCIONES
Llamamiento de Capital S 60,000.00
Valor nominal de las Acciones $114.286
Numero de Acciones 525
Saldo del Capital Social al 01/01/2009 $250,000.00
Aumento de Capital en su parte Variable $ 60,000.00
Saldo del Capital Social al 31/12/2009 $310,000.00
Saldo de Reserva Legal al 01/01/09 $ 50,000.00
Aumento de la Reserva Legal por Aumento del Capital $ 12,000.00
Saldo de Reserva Legal al 31/12/09 $ 62,000.00
Escudo Fiscal por Aumento de la Reserva Legal $ 12,000.00

Segn la NIC 33 Ganancias por Accidén, define las acciones
ordinarias como sigue: “es un instrumento de patrimonio neto que
estd subordinado a todas las demds clases de 1instrumentos de

patrimonio neto .” °

Con la emisidén de nuevas acciones se obtiene un escudo fiscal
por el aumento de la Reserva Legal deducible por un valor de $
12,000.00 y una disminucidén del pago de impuesto por $3,000.00

aplicable de acuerdo a los resultados obtenidos anualmente hasta

5 COMITE DE NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD, “Normas Internacionales de

Contabilidad”, “NIC 33 Ganancias por Accién”, 2003.
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constituir el nuevo limite de reserva, sin embargo se debe tomar
en consideracién los efectos a futuro que implica esta forma de
financiamiento puesto que los dividendos pagados a los tenedores
de acciones preferentes u ordinarias no son deducibles de
impuestos. Cabe 1la consideracidén de, si las nuevas acciones
serdn adquiridas por nuevos inversionistas o por los accionistas
actuales; pues los resultados tendrian que repartirse entre més
accionistas y por ende tendrian menos rentabilidad individual,

ademés el control de la empresa estaria compartido.

Es importante considerar lo que establece el articulo 31 literal
1 inciso tercero de LISR, 1lo cual estipula que “Cuando la
Reserva Legal se disminuya en un ejercicio o periodo de
imposicidn por cualquier circunstancia, tales como
capitalizacién, aplicacidén de pérdidas de ejercicios anteriores
o distribucidén, constituird renta gravada para la sociedad, por
la cuantia que fue deducida para efectos de Impuesto sobre la
Renta en ejercicios o periodos de imposicidén anterior al de su

disminucidén”.

Otra alternativa a tomar en cuenta es la del financiamiento por
terceros distintos a los socios. En el siguiente cuadro se
presenta la determinacidén del efecto fiscal por la contrataciédn
del préstamo decreciente, en donde se observa el efecto del uso
del escudo fiscal por los intereses generados, de la siguiente

manera:
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CUADRO No. 29: EFECTO FISCAL POR CONTRATACION DE PRESTAMO COMO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

CONCEPTO FINANCIAMIENTO BANCARIO
Monto a Financiar S 60,000.00
Tasa de Interés 11%
Costo por Interés S 6,057.99
Otros costos S 600.00
Costo Total del
Financiamiento S 6,657.99
Escudo Fiscal por el
Financiamiento S 6,657.99

Al evaluar la adquisicién del préstamo bancario los intereses
pagados sobre las deudas se les considera como gastos y son
deducibles de impuestos (Art. 29 numeral 10 de la LISR)
teniendo un escudo fiscal por $ 6,657.99 y un ahorro de
impuesto de $ 1,514.50; con esta opcidén se obtiene un costo

después de impuestos real para la empresa de $ 4,543.49.

De acuerdo al cuadro anterior se concluye que la empresa se
beneficia financieramente con el nuevo establecimiento de la

reserva legal por el aumento de la capacidad patrimonial.

2.6.7 DONACIONES

Al final del ejercicio La Inmobiliaria, S.A. de C.V. recibe dos
solicitudes en forma escrita de la “Fundacidén Un Techo para mi
Pais” para que evalta realizar la prestacidén de servicios de
terraceria en uno de 1los proyectos de estd, en una de las
solicitudes solo se incluye el servicio de terraceria, mientras
que la segunda incluye ademéds del servicio de terraceria la

ampliacidén de la calle principal de la comunidad beneficiada por
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esta fundacién con un costo de $10,000.00 'y $15,000.00

respectivamente.

El art. 32 de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece la
deducibilidad de las donaciones, es decir las erogaciones a

instituciones con fines sociales y de utilidad publica.

Segun el art. 32 numeral 4 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, se establece la regla general para deduccién de las

donaciones para las personas Jjuridicas o naturales el cual se

lee:
“4) Las donaciones a las entidades a que se refiere el
articulo 6 de esta ley, hasta un limite maximo del veinte
por ciento del valor resultante de restar a la renta neta
del donante en el periodo o ejercicio de imposiciédn
respectivo, el valor de la donacién.”

EJECUCION

CUADRO N°30: Calculo del Importe Deducible en concepto de

donacidén
Propuesta N° 1
Utilidad antes de Reserva e I.S.R S 135,918.28
(-) Reserva Legal S 12,000.00
Renta neta Previa S 123,918.28
(-) Donacion $ 10,000.00
Diferencia s 113,918.28
Valor Maximo deducible de la Donacion s 22,783.66
Art. 32, num. 4. LISR
Valor Deducible de la Donacion S 10,000.00
Valor No deducible de la Donaciodon 5] -
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Propuesta N° 2

Utilidad antes de Reserva e I.S.R S 135,918.28
(-) Reserva Legal S 12,000.00
Renta neta Previa S 123,918.28
(-) Donacion 3 15,000.00
Diferencia $ 108,918.28
Valor Maximo deducible de la Donacion S 21,783.66
Art. 32, num. 4. LISR

Valor Deducible de la Donaciodn S 15,000.00
Valor No deducible de la Donacion $ -

Seglin la propuesta No 1 la empresa podrd deducirse el 100% de
la donacidén lo cual representa un escudo fiscal de $10,000.00 vy
un efecto como disminucién de impuesto de $2,500.00; en
comparacidén con la propuesta No 2 la empresa puede deducirse el
100% del valor de la donacidédn con un escudo fiscal de $15,000.00
y un efecto como disminucién de impuesto de $3,750.00, lo cual
representa $1,250.00 mads en comparacidén con la propuesta No 1, y
a la vez se realizard una mayor labor en beneficio de 1la
comunidad. Se tomo de la decisidén de tomar la propuesta No. 2 la
cual cumple con lo establecido en el art. 32 numeral 4 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta esto significara un ahorro en

impuesto.

Al evaluar las dos propuestas la Gerencia acuerda donar a la
“Fundacidén Un Techo para mi Pais” el servicio de terraceria al
proyecto de vivienda en el departamento de Morazadn municipio de
Apopa, cantén E1 Sauce cuyo costo ha sido wvalorado en: $

15,000.00 a fin de lograr dos objetivos contribuir a la
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fundacidén que apoya a las personas mas necesitadas y asimismo

tener un beneficio fiscal.

2.6.8 INCOBRABILIDAD DE CUENTAS POR COBRAR

La compafiia al afio 2010 ya establecié la incobrabilidad de sus
clientes, por lo que determinara en cuédl de los ejercicios habra
de proceder a ejercer la deduccidén a la que da lugar el articulo
31 Numeral 2 de la LISR; puesto gque segun las proyecciones para
el ano 2010, gquedarian como incobrables 1la cantidad de $

19,335.309.

La empresa tendrd un desembolso importante en concepto de pago
de impuestos en el afio 2010, por lo que se evaluara el efecto de
usar esta deduccidédn en dicho afio en su totalidad o una parte de
este, vy asi disminuir el desembolso de efectivo en este

concepto.

EJECUCION

El saldo de cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2009 ha
tenido movimientos de recuperacidén de 5 de sus clientes, sin
embargo aun queda un saldo por recuperar de $19,335.39, el cual
corresponde a los <clientes: UPDATE, S.A. de C.V. con un 65% del
valor de la cartera en mora y al cliente APC ASESORES, S.A. de
C.V. que representa el 35%, el cual cuenta con 719 dias mora y a
la fecha no ha registrado ninguin abono, y también reGne los
deméds requisitos establecidos en el art. 31 de la LISR para su

deducibilidad de la renta obtenida.
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En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de la cartera
morosa, con el efecto en renta de la deduccidén de incobrabilidad

en su totalidad:
CUADRO 31:

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
DETALLE DE ANTIGUEDAD DE SALDOS DE CLIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de America)

VENTAS SALDO
MES Fecha

Emision Dias Fecha de

Facturas |Mora pago CXC CLIENTES
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 55,243.98
(=) abono de cliente La Rotonda,
S.A 03/08/2008 173 23/01/2009 5,524.40
(=) abono de cliente Salazar
Romero, S.A. 23/10/2008 103 03/02/2009 11,048.80
(=) Cancelacion de cliente
Ferrocentro, S.A. 21/12/2008 97 28/03/2009 13,811.00
(=) Cancelacion de cliente DIGESA,
de C.V. 11/11/2008 170 30/04/2009 5,524.40
(=) saldo en cuentas incobrables,
UPDATE, S.A. De C.V. y APC
ASESORES, S.A. de C.V. 12/01/2008 719 19,335.38
Deduccion para efectos de ISR Tasa 25% 4,833.85

También se presenta la propuesta de reconocer como incobrable el
65% del wvalor de la cartera que cumple 1los criterios para
considerarse como incobrable que pertenece al cliente UPDATE,

S.A. de C.V.
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CUADRO 32:

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
DETALLE DE ANTIGUEDAD DE SALDOS DE CLIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de America)

VENTAS SALDO
MES Fecha Dias
Emision Mora | Fecha de pago CXC CLIENTES

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 55,243.98
(=) abono de cliente La
Rotonda, S.A 03/08/2008 173 23/01/2009 5,524.40
(=) abono de cliente
Salazar Romero, S.A. 23/10/2008 103 03/02/2009 11,048.80
(=) Cancelacion de cliente
Ferrocentro, S.A. 21/12/2008 97 28/03/2009 13,811.00
(=) Cancelacion de cliente
DIGESA, de C.V. 11/11/2008 170 30/04/2009 5,524.40
(=) saldo en cuentas
incobrables,
UPDATE, S.A. De C.V. y
APC ASESORES, S.A. de C.V. 12/01/2008 719 19,335.38
Deduccion para el afio 2010
UPDATE, S.A. de C.V. 12,568.00
Deduccion para efectos de Tasa 25% 3,142.00

Por lo tanto, la deduccidén respecto al impuesto sobre la renta
que corresponde a la propuesta No. 1 se logro determinar en
$4,883.84, la cual puede ser utilizada en el afio 2010 & en
cualquier periodo posterior, ya que segtn la LISR, tal deduccidn

no tiene vencimiento o caducidad en su utilizaciédn.

2.6.9 CONTRATACION DE SERVICIOS

La Inmobiliaria, S.A. de C.V. como parte del portafolio de
alternativas para bajar sus costos de construccidén y a la vez

aprovechar beneficios fiscales se le sugiridé la contratacidén de



77

un outsourcing de servicios en el 4rea de mano de obra vy
direccién de la construccidén del inmueble a edificar en el mes
de enero 2010, sin embargo la aplicacidén de esta alternativa no
tendria el Dbeneficio fiscal deseado en la parte del pago del
IVA, ya que en el numeral 3 del articulo 65 de la LIVA enuncia
que uno de los requisitos para deducir el Crédito Fiscal es que
estos servicios no se utilicen en la construccién de bienes

inmuebles nuevos.

Por lo tanto esta alternativa no tendria una ventaja fiscal sino
solo financiera por el ahorro en los costos de construccidn que

representa el outsourcing.

En conclusién esta modalidad no seria tan beneficiosa para los

fines fiscales y financieros que se pretenden lograr.

Sin embargo se evalua la propuesta de subcontratar al personal
administrativo de La Inmobiliaria; puesto que dentro de esta
opcidén si se aprovecha el beneficio en el area de IVA que
establece el Art. 65 numeral 3 de la LIVA; ademds es un gasto
deducible segun lo establece el Art. 29 numeral 2 de la LISR.
Asi mismo para la ejecucidédn de dicha propuesta es necesario
realizar las respectivas liquidaciones del personal las cuales

son deducibles segtn el articulo anterior.
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EJECUCION
CUADRO 33: CALCULO DE LIQUIDACION POR EMPLEADO DEL AREA
ADMINISTRATIVO-OPERATIVO
La Inmobiliaria, S.A. de C.V.
Detalle de personal Administrativo-Operativo
Dias
Cargo F.echa de Fecha.\ de indemnizaci Salario Indemnizacion
ingreso despido .
on
Gerente Financiero 15/05/2008 31/07/2009 443 $ 2,500.00 | $ 3,034.25
Contador 03/03/2008 31/07/2009 516 $ 1,000.00 | $ 1,413.70
Auxiliar Contable 02/02/2009 31/07/2009 180 $ 560.00 | $ 276.16
Secretaria 10/01/2008 31/07/2009 569 $ 350.00 | $ 545.62
Mensajero 17/05/2008 31/07/2009 441 $ 300.00 | $ 362.47
Recepcionista 12/04/2009 31/07/2009 111 $ 320.00 | $ 97.32
Encargada de Limpieza 06/11/2008 31/07/2009 268 $ 250.00 | $ 183.56
Personal de Mantenimiento 1 07/02/2008 31/07/2009 541 $ 500.00 | $ 741.10
Personal de Mantenimiento 2 16/03/2007 31/07/2009 869 $ 500.00 | $ 1,190.41
Guardia de Seguridad turno 1 15/07/2008 31/07/2009 382 $ 350.00 | $ 366.30
Guardia de Seguridad turno 2 10/10/2008 31/07/2009 295 $ 350.00 | $ 282.88
$ 6,980.00( $ 8,493.75
CUADRO 34: CUADRO COMPARATIVO DE PROPUESTAS DE CONTRATACION DE

PERSONAL

La Inmobiliaria,

S.A. de C.V.

Cuadro comparativo del costo del personal mensual

Contratacion Outsourcing Costo Outsourcing
Conceptos directa particular Maconsa
Costos por servic 8,808.77 S 11,451.40 S 10,570.53
Iva — S 1,488.68 S 1,374.17
Total 8,808.77 $ 12,940.09 $ 11,944.70
Propuesta.
La primera propuesta presentada a la Gerencia plantea la

liquidacién

dichas plazas sean adquiridas por un

del personal administrativo y operativo,

para que

outsourcing particular. La
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segunda comparacién que se presenta es que la empresa
subsidiaria Maconsa, S.A. de C.V. re contrate al personal de La
Inmobiliaria, para gque sea Maconsa la que le preste 1los
servicios administrativos 'y operativos facturandole a La
Inmobiliaria vy esta pueda aprovechar el beneficio que esta

figura brinda tanto en IVA como en el &rea de Renta.

La Administracién decididé gque la mejor propuesta es la dqgue
plantea continuar con la contratacién directa del personal,
puesto que no se incurriria en el pago de indemnizaciones, ya
que la compafiia valora su capital humano por lo tanto decidid
no ejecutar dicha propuesta de prestaciédn de servicios via
outsourcing, vy asi no realizar despidos injustificados. Este
derecho concedido a los trabajadores sobre la indemnizacidédn por
despidos injustificados estd incluido en el parrafo 2 literal
“"d” de la NIC 19 Beneficio a Empleados, vy se define en el

parrafo 7 asi:

Indemnizaciones por cese son las remuneraciones a pagar a
los empleados como consecuencia de:
(a) la decision de la empresa de resolver el contrato del
empleado antes de la edad normal de retiro; o bien

(b) la decisioén del empleado de aceptar voluntariamente la
conclusidon de la relacidén de trabajo a cambio de tales
compensaciones.



2.6.10 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 2010 CON PLANIFICACION

FISCAL.
CUADRO N°35

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.

BALANCE DE SITUACION GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

ANO 2010
ACTIVO
CORRIENTE 322,465.40
Caja-Bancos y equivalentes de efectivo 241,909.11
Cuentas y documentos por cobrar 61,053.79
Gastos pagados por anticipado 19,502.50
NO CORRIENTE 408,236.65
Propiedad, planta y equipo 789,225.20
Depreciacion acumulada (464,861.79)
Propiedad, planta y equipo recibida en Arrendamiento Financiero 102,405.63
Depreciacion acumulada Bienes bajo Arrendamiento Financiero (20,481.13)
Partes Relacionadas 1,948.75
TOTAL DE ACTIVO 730,702.05
PASIVO
CORRIENTE 135,739.62
Préstamos y Documentos Por Pagar 33,474.42
Cuentas y Documentos Por Pagar 18,312.76
Impuestos por pagar 36,805.55
Provisiones y Retenciones 3,833.23
Partes Relacionadas 8,644.43
Depositos en Garantia 26,992.00
Acreedores varios 7,677.23
NO CORRIENTE 42,297.39
Prestamos y Documentos Por Pagar a Largo Plazo 42,297.39
PATRIMONIO 552,665.04
Capital Social 310,000.00
Reserva Legal 62,000.00
Utilidades no distribuidas 44,746.76
Utilidad del ejercicio 135,918.28

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

730,702.05




CUADRO N°36

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
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ANO 2010

INGRESOS

Servicios
Venta de Servicios
Venta de Inmuebles
Venta de Materiales

Otros Ingresos

Ganancia en Venta de Activo Fijo

Menos
COSTOS
Costo de Ventas
Costo de ventas de Inmuebles
Costo por servicios
Costo de produccion deBloques
Utilidad bruta del ejercicio
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta
Gastos de Administracion
Gastos Financieros
Gastos Extraordinarios
Utilidad antes de Reserva e I.S.R
Menos
Reserva Legal
Impuesto Sobre la Renta

Utilidad Neta del Ejercicio

1266,833.

556,008.25
679,574.86

31,250.00
69, 668.

69,668.62

615,929.
86,493.
25,000.

11

62

14
08
00

1336,501.

727,422.

73

22

192,011.
186,519.
46,907.
4,800.

73
84
33
63

609,079.
430,239.

51
54

178,839.

12,000.
30,921.

135,918.




CUADRON® 37

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.

ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010-2009

Flujo de efectivo proveniente de actividades de operacién:

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

Utilidad (pérdida) neta
Conciliacién entre la pérdida neta y el efectivo neto provisto

por actividades de operacidn:

Reserva legal

Reserva para cuentas incobrables

Depreciacién de activo fijo

Sub

Cambios netos

Aumento
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento

Aumento
Aumento

Aumento

Aumento

en
en
en
en
en

en

en

en

en
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total

en activos y pasivos:

cuentas por cobrar

Gastos pagados por anticipado
cuenta por cobrar Partes Relacionada
Cuentas y Documentos Por Pagar
impuestos por pagar

Provisiones y Retenciones

cuenta por cobrar Partes Relacionada

depositos en garantia

acreedores varios

Efectivo neto provisto por actividades de op

Flujo de efectivo usado en actividades de inversién:

Adguisicion de Mobiliario y Equipo

Venta de Propiedad, planta y equipo

Efectivo neto usado en actividades de invers

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento:

Aumento de capital
Distribucion de Utilidades de afios 2006-2007
Adquisicidén de préstamos

Pago de préstamos

Efectivo neto proveniente de actividades de

Aumento (disminucién) neta en el efectivo

Efectivo al principio del afio

Efectivo al final del afo

2010 2009
135,918.28 44,746.76
12,000.00 4,886.74
19,335.39
90,819.89 54,254.50
258,073.56 103,887.99
(5,809.81) (9,554.88)
(8,414.13) (2,113.87)
(7,707.71) 2,622.90
(4,032.14) 2,781.50
3,667.75 13,325.13
165.48 98.20
6,709.43 (10,489.60)
- 1,500.00
(68,000.77) (13,548.50)
174,651.67 129,957.90
(107,917.18)
555,938.26
448,021.08
60,000.00
(64,172.36)
50,000.00
(571, 435.34) (172,321.76
(575, 607.70) (122,321.76)
47,065.05 22,607.51
194,844.06 172,236.55
241,909.11 194,844.06



CUADRO N°38

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO PROYECTADO POR EL ANO QUE TERMINA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
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Patrimonio de

Saldo al 31 de diciembre de 2009 250,000.00
Utilidad no distribuidas

Reserva Legal del Ejericicio

Utilidad del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2010 250,000.00

Utilidades no| Utilidad del los
Capital Social Reserva Legal | distribuidas ejercicio Accionistas
50,000.00 64,172.36 44,746.76 408,919.12
44,746.76 (44,746.76)
80,973.91
50,000.00 108,919.12 80,973.91 489,893.03
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CUADRO N° 39
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de America)

MESES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
SALDO INCIAL 164,844.06 71,599.64 4,776.80 368,869.47 309,731.56 234,637.86 501,775.57 489,933.08 559,729.23 612,230.26 419,228.90 477,826.17
INGRESOS 54,485.89 121,904.09 555,768.21 86,555.04 53,151.67 392,497.66 54,378.99 125,097.38 112,944.20 112,398.06 114,404.50 127,962.37 1911,548.06
48,961.49 48,868.12 44,300.97 42,864.71 51,006.48 50,689.54 52,396.60 52,974.00 43,013.90 42,405.51 42,137.47 48,015.64 567,634.45
Ventas de coniado 5,524.40 13,035.97 15,850.84 7,497.21 2,145.19 2,020.69 1,982.39 4,165.89 1,972.81 2,035.06 4,309.54 11,989.25 72,529.24
Recuperacion de Cuentas 60,000.00 60,000.00
Desembolsos de Financian 339,787.43 67,957.49 67,957.49 67,957.49 67,957.49 67,957.49 679,574.86
Ventas de Inmuebles 495,616.40 36,193.12 531,809.52
EGRESOS DE OPERACION 43,744.77 51,984.95 70,322.75 62,621.50 56,166.06 58,424.34 66,221.48 55,301.23 60,443.17 305,399.42 55,807.23 1250,316.32
Sueldos y Salarios 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 109,920.00
Prestaciones Laborales 2,025.10 2,025.10 2,025.10 2,461.10 2,745.10 3,550.10 2,025.10 2,025.10 5,849.10 1,925.10 2,645.10 37,407.15
Honorarios 1,100.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 16,650.00
Seguros 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 2,410.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 17,315.00
- : 1,873.50 1,892.24 1,911.16 1,930.27 1,949.57 1,969.07 1,988.7 2,008.65 2,028.7: 2,049.02 2,069.51 23,760.67
Servicios Basicos 2,234.49 4,352.06 12,059.53 12,405.00 12,212.24 11,620.36 12,261.82 12,577.56 12,457.18 11,934.55 11,702.15 127,829.75
oros 3,801.25 6,176.84 6,183.78 6,156.89 5,932.07 6,171.63 6,018.54 5,291.18 5,067.94 4,886.65 5,138.70 65,612.54
Pago a Proveedores 528.76 764.63 720.77 735.08 669.41 728.04 10,958.25 772.81 740.21 713.73 750.54 699.18 18,781.40
Iva Por pagar 5,628.50 9,088.64 14,717.14
Pago a cuenta - - 5,019.81 3,737.08 6,550.23 7,222.71 6,861.58 6,518.50 8,192.58 7,782.95 7,393.80 15,925.39 75,204.62
Pago Impuestos Fiscales y 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 261,000.00 11,000.00 221,978.93 592,978.93
Pago a Acreedores Divers 10,666.67 10,666.67 10,666.67 32,000.00
Cuota de prestamo 3,542.43 3,542.43 3,542.43 3,542.43 3,542.43 3,542.43 3,542.43 3,542.43 3,542.43 3,542.43 3,542.43 38,966.76
64,172.36 64,172.36
15,000.00 15,000.00
Sueldosy Salarios 103,985.54 136,741.98 121,352.79 83,071.44 72,079.33 66,3561 - - - - - - 584,166.69
Servicios Basicos 7,631.13 7,631.13 7,631.13 7,631.13 7,631.13 11,898.45 50,054.07
Suministros y otros materiales 2,320.00 1,320.00 2,320.00 1,320.00 1,320.00 2,320.00 10,920.00
Materiales Consfruccion 1,095.00 876.00 700.80 560.64 448.51 358.81 4,039.76
Combustbles 67,755.00 101,632.50 60,979.50 48,783.60 38,121.97 34,730.91 352,003.48
Mantenimiento 7,548.56 7,171.13 6,812.58 6,471.95 6,148.36 4,303.84 38,456.41
Blogues de Cemento 1,500.00 1,200.00 1,500.00 1,200.00 1,500.00 1,500.00 8,400.00
Asesoria Externa 8,185.60 10,856.00 9,770.40 11,724.40 10,317.60 6,809.60 57,663.60
Servicios Tecnicos proesions 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 15,000.00
Aquisicion de acrivos fios 1,500.00 - o - 1,500.00 - 3,000.00
- 25,938.69 - - - 25,938.69
oos . 3,950.25 3,555.23 3,199.70 2,879.73 2,591.76 2,514.01 18,690.68
cuota de prestamo linea rofaf -
TOTAL EGRESOS 147,730.30 188,726.94 191,675.55 145,692.94 128,245.38 125,359.95 66,221.48 55,301.23 60,443.17 305,399.42 55,807.23 363,879.43 1834,483.01

|SALDO DE EFECTIVO PARAEL 71,599.64 | 4,776.80 | 368,869.47 | 309,731.56 | 234,637.86 | 501,775.57 | 489,933.08 | 559,729.23 | 612,230.26 | 419,228.90 | 477,826.17 | 241,909.11 |




CUADRO N°40

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO COMPARATIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)
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CON PLANIFICACION FSICAL SIN PLANIFICACION FSICAL DIFERENCIA % ANALISIS
INGRESOS 1336,501.73 1235,583.11 100,918.62 8.17%|AUMENTO DE INGRESOS POR VENTA ACTIVO FIJO
Servicios 1266,833.11 1235,583.11 31,250.00 NUEVA VENTA DE MATERIALES
Venta de Servicios 556,008.25 556,008.25 -
Venta de Inmuebles 679,574.86 679,574.86 -
Venta de Materiales 31,250.00 - 31,250.00 0.99%|EL AUMENTO E LA UTILIDAD BRUTA HA SIDO POR:
Otros Ingresos 69,668.62 - 69,668.62 1. AUMENTO EN INGRESOS POR VTA DE INMUEBLE
Ganancia en Venta de Activo Fijo 69,668.62 - 69,668.62 2. BAJA EN COSTO DE CONSTRUCCION
Menos: 3. RUMENTO DE COSTOS POR PRD DE BLQUES
COSTOS 727,422.22 720,262.55 7,159.68
Costo de Ventas
Costo de ventas de Inmuebles 615,929.14 640,237.83 (24,308.69) -3.80%| BAJO EL COSTO POR MATERIALES, DEPRECIACION, INTERESES S/PRESTAMO
Costo por servicios 86,493.08 80,024.71 6,468.37 8.08%|AUMENTO POR COSTO DE DEPRECIACION NUEVA MAQUINARIA
Costo de produccion bloques 25,000.00 - 25,000.00 COSTO DE PRODUCCION DE BLOQUES DISPUESTOS PAR LA VENTA
Utilidad bruta del ejercicio 609,079.51 515,320.56 93,758.94 71.00%
GASTOS DE OPERACION 430,239.54 405,755.14 24,1484.39
Gastos de Venta 192,011.73 172,676.33 19,335.39 APLICACION AL GASTO CUENTAS INCOBRABLES
Gastos de Administracion 186,519.84 171,519.84 15,000.00 GASTO POR DONACION DONACION
Gastos Financieros 46,907.33 56,758.33 (9,851.00)] -17.36%| BAJARON LOS GASTOS FINANCIEROS POR PRESTAMO CANCELADO
Gastos Extraordinarios 4,800.63 4,800.63 -
Utilidad antes de Reserva e I.S.R 178,839.97 109,565.42 69,274.55 63.23%| CONPLANIFICACION FISCAL TUVO MAS GANANCIA DE OPERACION
Menos
Reserva Legal 12,000.00 - 12,000.00
Impuesto Sobre la Renta 30,921.69 28,591.51 2,330.18 8.15%| AUMENTO DEBIDO A LA OPERACIONES DE VENTA QUE GENERAN UTILIDAD
Utilidad Neta del Ejercicio 135,918.28 80,973.91 54,944.37 67.85%| AUMENTO POR LAS VENTAS DE ACTIVO FIJO Y DE MATERIALES




CUADRO 41

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
CALCULO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresado En Délares de Los Estados Unidos de América)
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Utilidad antes Reserva Legal e Impuesto Sobre La Renta 178,839.97
[Menos : Ganancia de Capital En Venta de Activo Fijo (69,668.62)
Menos : Cuotas Pagadas Por Arrendamiento Financiero (38,966.76)
Menos Reserva Legal (12,000.00)
Mas Reserva Legal no deducible del impuesto -
Mas Costos y Gastos No Deducibles Segun Cuentas de Gastos 37,614.71
410306_Costos de terraceria_ Indemnizaciones (estimacién) -
410310_Costos de terraceria Combustibles 5.86
410315 Costos de terraceria Mantenimiento de maquinaria y equipo 5.77
410317 Costos de terraceria Depreciacidén (proporcidén activos usadc -
410317_Costos de terraceria Depreciacidén retroexcav. Komatsu y Bot 20,481.13
410331_Costos de terraceria_Honorarios 1,000.00
410335 Costos de terraceria Gastos no deducibles 1,770.45
420105_Gastos de venta Indemnizaciones (estimacion) -
420110_Gastos de venta_ Cuentas incobrables -
420135_Gastos de venta_Gastos no deducibles -
420205_Gastos de administracién_Indemnizaciones (estimacién) -
420210 Gastos de administracidén Cuentas incobrables (no documentac 158.87
420234_Gastos de administracién Multas e intereses moratorios 1,859.68
420235 _Gastos de administracién_Gastos no deducibles -
420252_Gastos de administracién_IVA sobre cuotas de clientes -
430101_Gastos financieros_Intereses -
430103 Gastos financieros Intereses por arrend. Financiero Constri 12,332.96
430103_Gastos financieros Intereses por arrend. Financiero Autofac -
Renta Imponible (Art. 28 Inc. Primero L.I.S.R. y Art. 41 de la misma Ley) 95,819.30
Impuesto Sobre La Renta (Tasa del 25% Sobre la Utilidad Imponible, Art. 41 L.I.S.R.) 23,954.82
Impuesto Sobre Ganancia de Capital 6,966.86
Total Impuesto Sobre La Renta Ejercicio Fiscal 2009 30,921.69
Menos: Pagos a Cuenta 2009 Pagado
enero 764.63
febrero 720.77
marzo 735.08
abril 669.41
mayo 728.04
junio 10,958.25
julio 772.81
agosto 740.21
septiembre 713.73
octubre 750.54
noviembre 699.18
diciembre 749.85
Sumas 19,002.50
Impuesto Sobre La Renta a (Devolver) // Pagar 11,919.19
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BALANCE DE SITUACION GENERAL PROYECTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

ANO 2010 C.P. ANO 2010 S.P. DIFERENCIA REF.
ACTIVO
CORRIENTE 346,594.14 147,020.39 19957376 | a)
Caja-Bancos y equivalentes de efectivo 266,037.86 54,578.04 211,459.82
Cuentas y documentos por cobrar 61,053.79 73,408.60 (12,354.82) b)
Gastos pagados por anticipado 19,502.50 19,033.75 468.75
NO CORRIENTE 384,107.91 787,987.17 (403,879.25)
Propiedad, planta y equipo 789,225.20 1283,709.42 (494,484.22) ¢)
Depreciacion acumulada (492,589.68) (501,270.14) 8,680.46
Propiedad, planta y equipo recibida en Arrendamiento Financiero 102,405.63 5,547.89 96,857.75 d)
Depreciacion acumulada Bienes bajo Arrendamiento Financiero (20,481.13) (20,481.13)
Partes Relacionadas 5,547.89 5,547.89
TOTAL DE ACTIVO 730,702.05 935,007.56 (204,305.50)
PASIVO
CORRIENTE 135,739.62 350,682.02 (214,942.40)
Préstamos y Documentos Por Pagar 3347442 221,549.33 (188,074.91) e)
Cuentas y Documentos Por Pagar 18,312.76 18,322.82 (10.06)
Impuestos por pagar 36,805.55 33,582.50 3,223.05 f)
Provisiones y Retenciones 3,833.23 3,833.23
Partes Relacionadas 8,644.43 8,644.43
Depositos en Garantia 26,992.00 26,992.00 -
Acreedores varios 7677.23 31,751.71 (30,080.48) )}
NO CORRIENTE 42,297.39 94,432.51 (52,135.12)
Prestamos y Documentos Por Pagar a Largo Plazo 42,297.39 94,432.51 (52,135.12) e)
PATRIMONIO 552,665.04 489,893.02 62,772.02
Capital Social 310,000.00 250,000.00 60,000.00
Reserva Legal 62,000.00 50,000.00 12,000.00 h)
Utilidades no distribuidas 44,746.76 108,919.12 (64,172.36) h)
Utilidad del ejercicio 135918.28 80,973.91 54,944.31 i)
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 730,702.05 935,007.56 (204,305.50)
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LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
CUADRO ANALISIS DE LAS INCIDENCIAS DE LAS PROPUESTAS EN LA UTILIDAD E ISR
VALORES EXPRESADOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
OPERACIONES MONTO IUN;P&CIT];)A;N IMPACTO EN ISR
Utilidad Antes de ISR sin Planificacion Fiscal 109,565.42 28,591.51
Aumento de Ingresos 100,918.62
Costo de Produccion de Bloques de Cemento (25,000.00)
Utilidad Neta Obtenida 75,918.62 8,033.75
(+) Ahorro en Costos de Construccion 24,308.70 6,077.17
Ahorro por transaccion Empresa Relacionada 11,006.13
Autoproduccion de Bloques 14,415.90
Aumento en Costo por Depreciacion de Maquinaria (5,213.74)
Disminucion de Costos por Intereses 4,100.41
(=) Aumento en Costos por Servicos (6,468.37) (1,617.09)
Aumento de Intereses por Leasing (6,468.37)
(=) Aumento en Gastos Operativos (34,335.39) (8,583.85)
Determinacion de Cuentas Incobrables (19,335.39)
Gasto por Donacion (15,000.00)
(+) Disminucion de Gastos Operativos 9,851.00 2,462.75
Disminucion por Gastos en Intereses 9,851.00
(=) Aumento en Deducciones de Ley (12,000.00) (3,000.00)
Aumento de Deduccion por Reserva Legal (12,000.00)
Utilidad Neta Antes de ISR 166,839.97
Ajustes por Conciliacion Fiscal (3,856.26) (964.07)
Deduccion de Canones de Leasing (38,966.76)
Cuotas de depreciacion de Leasing no Deducible 35,110.50
Impuesto Sobre la Renta 30,921.69
Utilidad Neta 135,918.29
Impacto neto en ISR 30,921.69
Impacto neto en ISR operaciones ordinarias 23,876.34
Impacto neto en ISR operaciones Extra- ordinarias 6,966.86
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2.6.11 CONCLUSIONES ACERCA DE LOS RESULTADOS DE LA EJECUCION DE

LA PLANIFICACION FISCAL.

Con la implementacidén de estrategias financieras para aumentar
la liquidez y rentabilidad de La Inmobiliaria, S.A. en el
ejercicio proyectado de 2010, y el uso de propuestas fiscales
que ayudan al ahorro fiscal, se han llegado a las siguientes

conclusiones (Ver Cuadro No 31):

RESULTADOS FINANCIEROS (Balance General) :

a) Al aplicar las propuestas de planificacidén fiscal

se

obtuvo un incremento en el efectivo y equivalentes por $

199,573.76, como resultado de la venta del inmueble en el

mes de Jjunio, y por los abonos a la venta de

construccién en los siguientes meses. (ver cuadro No.

Flujo de Efectivo afio 2010).

b) Las cuentas por cobrar tuvieron una disminucién

$12,354.82 por la utilizacidén de la propuesta

la
29

de

de

incobrabilidad de cuentas de clientes wutilizada como

escudo fiscal en este afio.

c) La Propiedad, Planta y Equipo se vio disminuida por

la

venta del inmueble realizada en febrero, y la wventa del

equipo de construccidédn sustituido la cual se llevo a cabo

en abril. Tomando en cuenta que este activo estaba ocioso

y sin un aprovechamiento por parte de la empresa, por

lo

que se convirtidé en recursos financieros para invertirlo

en sus operaciones.
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Se detalla una nueva linea del Balance General a raiz de
la obtencién de bienes bajo arrendamiento financiero, que

es la compra del equipo de terraceria bajo esta modalidad.

Al aplicar las propuestas de planificacidén fiscal se logra
una obtencién significativa de fondos propios, por lo que
no es necesario que la empresa se endeude a través de
financiamientos bancarios, es asi como se refleja en sus
estados financieros una disminucién de los préstamos a
corto y largo plazo contratados en el afio de la

proyeccidn.

En el Balance General con aplicacién de Planificacidn
Fiscal (PF) se wvisualiza un aumento en los impuestos por
pagar ya que el Impuesto Sobre la Renta es el que aumenta

al final del afio, el cual se deja provisionado.

Con la obtencidén de mas fuentes de recursos financieros se
opta en el afio en proyeccién por pagar las deudas
contraidas con nuestros Acreedores a corto plazo, por 1lo
que se ve disminuido el saldo al 31 de diciembre de 2010 e

$30,080.48.

Al ser aumentado el <capital social de la compafiia
($60,000.0) se optd por aprovechar el aumento de la
deducciébn de la renta obtenida de la Reserva Legal
($12,000.00) .

El resultado que se obtuvo a nivel de pérdidas y ganancias
es una utilidad neta aumentada en $54,944 .37 en
comparacién con las proyecciones sin tomar en cuenta la

aplicacidén de la Planificacidn Fiscal.
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RESULTADOS FINANCIEROS (Estado de Resultados) :
Las observaciones de los aumentos y disminuciones de las cifras
del estado de resultados con aplicacidén de las propuestas de

Planificacién Fiscal se detallan en el cuadro No 32.

EVALUACION CON RAZONES FINANCIERAS:
Se han evaluado 1los resultados anteriores aplicando razones
financieras en la situacidén financiera de La Inmobiliaria, S.A.
de C.V. con la aplicacién de la Planificacidén Fiscal, de lo cual

se mencionan las més relevantes:
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EVALUACION CON RAZONES FINANCIERAS A LOS RESULTADOS PROYECTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

TIPO DE INDICADOR

afio 2010

afo 2010

CP

SP

INDICADORES

OPTIMOS

FORMULA

RAZONES DE LIQUIDEZ

RAZON DE LIQUIDEZ o RAZON CIRCULANTE/ Satisfactorio, elindice de
solvencia de la empresa indica que los derechos de los acreedores a corto plazo se
encuentran cubiertos por activos que se espera se conviertan en efectivo en un
periodo mucho menor al del vencimiento de las obligaciones.

Prueba &cida

RAZON RAPIDA O PRUEBA DE ACIDO/Aceptable, Se considera
aceptable aunque el resultado del calculo sea muy elevado
debido a que la empresa no manejo inventarios realizables al
final del ejercicio.

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS

Rotacion de Activos Totales

RAZON ROTACION DE ACTIVOS TOTALES/ Aceptable Jndicala
eficiencia con que la empresa esta generando un volumen suficiente de ventas

para el tamafio de la inversion en sus activos. Obteniendo una razon de 1.82
veces de generacion de ventas con respecto a sus activos totales, esto es asi

por el giro de la compafiia.

Razones de Endeudamiento

Razon de Deuda

RAZON DE DEUDA O DE APALANCAMIENTOY Satisfactorio: Mide el
porcentaje de los activos totales de la empresa financiados por
los acreedores. Lo que significa que los acreedores ha financiado
un 24% de su total de Activos.

Razones de Rentabilidad

Margen de Utilidad Bruta

RAZON UTILIDAD BRUTA/ Deficiente Indica el

después de gue la empresa ha pagado sus costos. Cuanto mas alto sea el

margen bruto de utilidades, tanto mejor serd, la capacidad para cubrir sus
costos fijos.

Margen de Utilidad Neta
RAZON UTILIDAD NETA Satisfactorio Indica que por cada dolar del
precio de venta se obtienen el 0.10 de ddlar en utilidades.

2.38

2.38

1.82

24%

13%

10%

042

042

132

48%

9%

%

2.10 Veces

0.80 Veces

2.4 Veces

45.90%

30.0%

3.3%

Activo Circulante / Pasivo Circulante

Acitivo Circulante - Inventario/ Pasivo Circulante

Ventas / Activos Totales

Pasivos Totales/ Activos Totales

Utilidad Bruta/Ventas Netas

Utilidad Neta / Ventas Netas
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

Se realizd investigacidén con el fin de obtener informacidn
documental y bibliografica sobre las diversas alternativas
fiscales y financieras para optimizar sus recursos econdémicos
y cumplir oportunamente con sus obligaciones tributarias. Con
base a la aplicacidén de las etapas que estable el proceso de la
planificacién fiscal se encontraron se encontraron las
propuestas fiscales y financieras mas convenientes y apegadas a
las condiciones particulares de la compafila analizada de 1lo

cual se obtienen las siguientes conclusiones:

1. La planificacién fiscal es un proceso que conlleva una
evaluacién integral de todas las operaciones de la empresa
y las incidencias tanto financieras como fiscales que estas

generen.

2. La mayoria de las Propuestas fiscales para una compafiia
tienen un impacto financiero que muchas veces puede ser

negativo

3. Mediante la wutilizaciédn de la técnica de Planificacidn
Fiscal se logra la optimizacién del pago de impuesto y el
cumplimiento oportuno de las Obligaciones Tributarias bajo
un estricto apego a las disposiciones contenidas en la Ley
de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles vy

Prestacidén de Servicios y prestacidédn de servicios

4. La planificacidén fiscal es afectada por diversos factores
especialmente el cambio en la legislacidén tributaria

vigente.
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RECOMENDACIONES

1.

Puesto que la planificacién fiscal es un proceso en el que
se necesita tomar en cuenta muchos factores o variables,
esta debe de realizarse en coordinacidén con las politicas,

metas vy objetivos a corto y largo plazo de la empresa.

Se debe realizar un andlisis y un estudio minucioso del
impacto en las cifras financieras por 1la aplicacidén de
diversos escenarios de cada propuesta fiscal disefiada, 1lo
cual permitird un equilibrio entre el beneficio fiscal y

financiero.

La planificacién fiscal debe de cumplir con el cuidado de
siempre estar enmarcadas sus propuestas dentro de las
disposiciones legales vigentes sin caer en una elusidén o
evasién fiscal que podria conllevar a mayores costos
juridicos por multas impuestas por la Administracién

Tributaria.

Al disefiar la planificacién fiscal es necesaria la
inclusidén de aspectos cambiantes de las normativas fiscales

vigentes.
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Anexo 1
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
DETERMINACION DEL PAGO DEL IMPUESTO IVA PROYECTADO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2010
MES COMPRAS REMEMANEN | REMANENTE | REMANENTE |  IMPUESTO A PAGAR
CREDITO FISCAL VENTAS NETAS DEBITO FISCAL IMPUESTO DETERMINADO TE ACUMULADO| PROXIMO

ENERO 9,695.00 1,260.35 48,475.00  6,301.75 5,041.40 - - - 5,041.40
FEBRERO 9,210.25 1,197.33 46,051.25  5,986.66 4,789.33 - - - 4,789.33
MARZO 9,501.10 1,235.14 47,505.50  6,175.72 4,940.57 - - - 4,940.57
BBRIL 8,725.50 1,134.32 43,627.50  5,671.58 4,537.26 - - - 4,537.26
MAYO 9,307.20 1,209.94 16,536.00  6,049.68 4,839.74 - - - 4,839.74
JUNTO 9,695.00 1,260.35 48,475.00  6,301.75 5,041.40 - - - 5,041.40
JULIO 9,404.15 1,222.54 47,020.75  6,112.70 4,890.16 - - - 4,890.16
AGOSTO 8,919.40 1,159.52 14,597.00  5,797.61 4,638.09 - - - 4,638.09
SEPTIEMBRE 9,016.35 1,172.13 45,081.75  5,860.63 4,688.50 - - - 4,688.50
OCTUBRE 9,307.20 1,209.94 46,536.00  6,049.68 4,839.74 - - - 4,839.74
NOVIEMBRE 8,822.45 1,146.92 44,112.25  5,734.59 4,587.67 - - - 4,587.67
DICIEMBRE 9,598.05 1,247.75 47,990.25  6,238.73 4,990.99 - - - 4,990.99
111,201.65 14,456.21 [  556,008.25 [ 72,281.07 57,824.86 | - - - | 57,824.86




Anexo 2

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL PAGO DE IMPUESTO ANTICIPO A CUENTA
PROYECTADO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2010

ws | pon | VENTADEL| MOTAL | pprcipg

SERVICIOS A CUENTA
ENERO 48,475.00 48,475.00 727.13
FEBRERO 46,051.25 46,051.25 690.77
MARZO 47,505.50 47,505.50 712.58
ABRIL 43,627.50 43,627.50 654 .41
MAYO 46,536.00 46,536.00 698.04

JUNIO 48,475.00 679,574.86 728,049.86 10,920.75
JULIO 47,020.75 47,020.75 705.31
AGOSTO 44,597.00 44,597.00 668.96
SEPTIEMBRE 45,081.75 45,081.75 676.23
OCTUBRE 46,536.00 46,536.00 698.04
NOVIEMBRE |44,112.25 44,112.25 661.68
DICIEMBRE [47,990.25 47,990.25 719.85

TOTALES 556,008.25 679,574.86|1235,583.11|18,533.75




Anexo 3

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
DETERMINACION DE DE CUENTAS POR PAGAR PROYECTADAS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

COMPRAS PLAZOS DE CREDITO ORIGINADAS EN EJERCICIOS SALDO DE CUENTAS POR PAGAR
MES o PAGOS DE CXP ORIGINADAS EN
Documentos EJERCICIO PRESUPUESTADO GARGO ABONO SALDO
NETAS CREDITO FISCAL TOTAL 30 DIAS 60 DIAS Por Pagar | Acreedores varios

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 22,344.90 75,678.00 98,022.90
ENERO 9,695.00 1,260.35 10,955.35 2,738.84 8,216.51 2,234.49 4,358.75 - - 6,593.24 10,955.35  102,385.01
FEBRERO 9,210.25 1,197.33 10,407.58 2,601.90 7,805.69 1,675.87 4,140.81 2,738.84 - - 8,555.52 10,407.58  104,237.08
MARZO 9,501.10 1,235.14 10,736.24 2,684.06 8,052.18 1,508.28 1,520.25 10,818.41 - - 13,846.94 10,736.24  101,126.38
ABRIL 8,725.50 1,134.32 9,859.82 2,464.95 7,394.86 2,264.14 3,737.08 10,489.75 - - 16,490.97 9,859.82 94,495.23
MAYO 9,307.20 1,209.94 10,517.14 2,629.28 7,887.85 2,150.93 3,550.23 10,517.14 - - 16,218.30 10,517.14 88,794.07
JUNIO 9,695.00 1,260.35 10,955.35 2,738.84 8,216.51 2,043.39 4,372.71 10,024.15 - - 16,440.25 10,955.35 83,309.17
JULIO 9,404.15 1,222.54 10,626.69 2,656.67 7,970.02 1,941.22 7,154.08 10,626.69 - - 19,721.99 10,626.69 74,213.87
AGOSTO 8,919.40 1,159.52 10,078.92 2,519.73 7,559.19 1,844.16 6,796.38 10,873.18 - - 19,513.72 10,078.92 64,779.08
SEPTIEMBRE 9,016.35 1,172.13 10,188.48 2,547.12 7,641.36 1,751.95 8,456.56 10,489.75 - - 20,698.25 10,188.48 54,269.30
OCTUBRE 9,307.20 1,209.94 10,517.14 2,629.28 7,887.85 1,664.35 8,033.73 10,106.31 - - 19,804.39 10,517.14 44,982.05
NOVIEMBRE 8,822.45 1,146.92 9,969.37 2,492.34 7,477.03 1,581.13 7,632.04 10,270.64 - - 19,483.82 9,969.37 35,467.60
DICIEMBRE 9,598.05 1,247.75 10,845.80 2,711.45 8,134.35 1,685.00 15,925.39 10,380.19 - - 27,990.58 10,845.80 18,322.82

111,201.65 14,456.21 | 125,657.86 | 31,414.47 | 94,243.40 - 107,335.04 - | - | 205,357.95 | 125,657.86 18,322.82




Anexo 4

DETERMINACION DE AMORTIZACION DE PRESTAMO PROYECTADA DE ENERO A DICIEMBRE DE

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.

2010 (SIN PF)

( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

ORIGINADAS EN EJERCICIOS PAGOS POR SALDO DE PRESTAMO POR PAGAR
Préstamos y Préstamos y PRESTAMOS
MES Sobregiros Sobregiros ORIGINADAS EN CARGO ABONO SALDO
Prestamos Bancarios Bancarios EJERCICIO
Bancarios Corto Plazo Largo Plazo | PRESUPUESTADO
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 125,452.20 421,854.40 547,306.60
ENERO 6,553.13 6,553.13 - 540,753.47
FEBRERO 75,000.00 6,606.38 14,390.63 20,997.00 75,000.00 594,756.46
MARZO 125,000.00 6,660.05 13,491.92 20,151.98 125,000.00 699,604.48
ABRIL 110,000.00 6,714.17 12,707.80 19,421.96 110,000.00 790,182.52
MAYO 90,000.00 6,768.72 12,079.80 18,848.52 90,000.00 861,334.00
JUNIO 6,823.72 112,177.94 119,001.66 - 742,332.34
JULIO 6,879.16 13,089.39 19,968.55 - 722,363.79
AGOSTO 6,935.05 13,195.74 20,130.79 - 702,233.00
SEPTIEMBRE 6,991.40 13,302.96 20,294.36 - 681,938.64
OCTUBRE 64,520.42 192,527.78 13,411.04 270,459.25 - 411,479.39
NOVIEMBRE 9,136.72 13,520.01 22,656.73 - 388,822.66
DICIEMBRE 9,210.96 63,629.86 72,840.82 - 315,981.85
400,000.00 - 210,875.46 294,997.09 631,324.75 400,000.00 315,981.85




Anexo 5
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES Y SERVICIOS PROYECTADOS 2RO 2010

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TUL10 MG0ST0 | SEPTIEMERE | OCTUBRE | NOVIEMERE | DICIEMBRE TOTAL
REMUNERACIONES Y PRESTACIONES 7,631.13 7,631.13 7,631.13 7,631.13 7,631.13 11,898.45 50,054.07
SERVICIOS BASICOS 2,320.00 1,320.00 2,320.00 1,320.00 1,320.00 2,320.00 10,920.00
SUMINISTROS ¥ OTROS MATERIALES 1,095.00 876.00 700.80 560,64 448.51 358.81 4,039.76
VMATERIALES - CONSTRUCCION 67,755.00 101,632.50 60,979.50 48,783.60 43,905.24 39,953.77 363,009.61
COMBUSTIBLES 7,548.56 7,171.13 6,812.58 6,471.95 6,148.35 4,303.84 38,456.41
VANTENIMIENTO 1,500.00 1,200.00 1,500.00 1,200.00 1,500.00 1,500.00 8,400.00
BLOQUES DE CEMENTO 10,232.00 13,570.00 12,213.00 14,655.50 12,897.00 8,512.00 72,079.50
SERVICIOS DE ASESORIA EXTERNA 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 15,000.00
SERVICIOS TECNICOS - PROFESIONALES 1,500.00 1,500.00 3,000.00
DEPRECIACION DE MAQUINARIA 3,416.20 3,416.20 3,416.20 3,416.20 3,416.20 3,416.20 20,497.21
ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS 25,938.69 25,938.69
INTERESES SOBRE PRESTAMO LINEA ROTATIVA 609.38 1,508.08 2,292.20 2,920.20 2,822.06 10,151.91
0TROS 3,950.25 3,595.23 3,199.70 2,819.73 2,591.76 2,514.01 18,690.68

TOTAL 105,497.89 | 139,926.33 | 125,519.97 | 88,831.22 | 84,186.63 | 77,585.12 - - - - - - 640,237.83




Anexo 6
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
CUADRO DE GASTOS Y COSTOS PROYECTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares Estadounidenses )
MESES I ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Costos por servicios 4,690.10 4,690.10 4,690.10 4,908.10 4,690.10 4,690.10 8,106.30 8,106.30 10,068.30 8,106.30 8,106.30 9,172.60 80,024.71
Sueldos y Salarios 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 26,160.00
Vacaciones 218.00 1,962.00 1,090.00 3,270.00
Aguinaldos -
I5SS-Cuota Patronal 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 3,946.80
AFP-Cuota Patronal 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 213.45 2,822.10
Mantto.de maquinaria 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 13,080.00
Depreciacion 854.05 854.05 854.05 854.05 854.05 854.05 4,270.25 4,270.25 4,270.25 4,270.25 4,270.25 4,270.25 30,745.81
Gastos de Venta 13,228.42 12,651.43 15,404.47 12,865.52 12,720.60 16,393.69 12,608.80 12,579.75 16,950.84 12,579.73 14,300.67 20,392.42 172,676.33
Sueldos y Salarios 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 26,160.00
Vacaciones 218.00 1,962.00 2,180.00
Aguinaldos 2,964.65 2,964.65
I15SS-Cuota Patronal 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 2,746.80
BRFP-Cuota Patronal 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 1,765.80
Seguros 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 2,110.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 13,715.00
Agua 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 75.00 625.00
Energia electrica 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 240.00 192.00 153.60 122.88 233.47 443,60 842.83 3,728.38
Comunicaciones 198.50 196.52 194.55 192.60 190.68 188.77 186.88 196.23 206.04 216.34 227.16 238.52 2,432.79
Mantto.de Vehiculos 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 2,500.00
Depreciaciones 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 12,935.62
Publicidad 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 3,910.80
Limpieza 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 55.00 220.00
Combustible y Lubricantes 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 366.50 3,116.50
Bonificaciones y Gratificaciones 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,360.00 8,900.00
Atenciones al Personal 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 50.00 50.00 50.00 600.00 1,950.00
Seguridad 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 8,050.00 5,575.00 79,125.00
Indemnizaciones 350.00 350.00
Varios 200.00 125.00 200.00 125.00 200.00 200.00 200.00 200.00 50.00 200.00 200.00 1,450.00 3,350.00



MESES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Gastos de Administracion 13,259.72 13,009.72 13,259.72 13,745.97 13,729.72 20,458.22 13,009.72 13,009.72 15,259.72 13,009.72 13,729.72 16,038.22 171,519.84
Sueldos y Salarios 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 57,600.00
Vacaciones 720.00 720.00 1,440.00
Aguinaldos 1,600.00 1,600.00
155S-Cuota Patronal 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 6,048.00
AFP-Cuota Patronal 324,00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324,00 324.00 324.00 324.00 324.00 3,888.00
Honorarios 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 12,600.00
Sequros 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,600.00
Aqua 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 5.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 300.00
Energia Electrica 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,800.00
Comunicaciones 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 250.00 1,900.00
Mantto.de Mob. y Eg. De oficina 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 1,250.00
Depreciaciones 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 14,840.59
Vigilancia 150.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,450.00
Matriculas de Comercio 736.25 736.25
Uniformes 1,525.00 1,525.00
Papeleria y Utiles 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 4,800.00
Publicidad 50.00 508.50 1,078.50 1,637.00
Limpieza 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00
Inscripcioes y Suscripciones 365.00 365.00
Combustibles y Lubricantes 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 28,800.00
Viaticos 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 2,880.00
Bonificaciones y Gratificaciones 4,800.00 2,000.00 6,800.00
Atenciones al Personal 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 1,260.00
Varios 1,000.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 10,900.00
Gastos Financieros 4,571.87 4,443.62 4,374.95 4,425.83 4,291.28 4,251.28 6,081.45 5,894.21 5,740.64 5,680.75 3,393.27 3,609.18 56,758.33
Comisiones 125.00 50.00 35.00 140.00 60.00 75.00 50.00 25.00 35.00 140.00 50.00 450.00 1,235.00
Intereses 4,446.87 4,393.62 4,339.95 1,285.83 1,231.28 4,176.28 6,031.45 5,869.21 5,705.64 5,540.75 3,343.27 3,159.18 55,523.33

Intereses de Leasing

Gastos Extraordinarios 1,134.76 125.86 141.10 145.63 145.18 1,074.15 139.85 140.30 1,280.70 140.25 147.94 184.92 4,800.63

No deducibles de I.S.R 1,134.76 125.86 141.10 145.63 145.18 1,074.15 139.85 140.30 1,280.70 140.25 147.94 184.92 4,800.63

TOTAL GASTOS 36,884.86 34,920.73 37,870.33 36,091.05 35,576.87 46,867.44 39,946.12 39,730.27 49,300.20 39,516.75 39,677.90 49,397.34 485,779.86




Anexo’
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de America)
MESES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
SALDO INCIAL 164,844.06 73,900.06 13,918.66 5,714.05 6,812.61 4,944.90 150,078.94 123,243.46 177,207.75 216,802.79 10,040.71 55,917.90
INGRESOS 52,084.64 134,870.09 183,795.81 159,401.42 141,049.87 390,011.66 49,802.49 119,998.25 110,684.20 109,431.81 112,144.50 126,041.37 1689,316.12
Ventas de contado 46,560.24 46,834.12 42,944.97 41,904.21 48,904.68 48,203.54 47,82 47,874.88 40,753.90 39,439.26 39,877.47 6,094.64 537,212.02
Recuperacion de Cuentas por cobrar 5,524.40 13,035.97 15,850.84 7,497.21 2,145.19 2,020.69 1,982.39 4,165.89 1,972.81 2,035.06 ,309.54 ,989.25 72,529.24
Desembolsos de Financiamientos Bancarios 75,000.00 125,000.00 110,000.00 90,000.00 400,000.00
Ventas de Inmuebles 339,787.43 67,957.49 67,957.49 67,957.49 67,957.49 67,957.49 679,574.86
EGRESOS DE OPERACION 36,996.70 40,395.51 53,205.04 57,300.31 47,475.60 56,016.75 76,637.97 66,033.96 71,089.16 316,193.88 66,267.31 127,381.24 1014,993.43
Sueldos y Salarios 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 9,160.00 109,920.00
Prestaciones Laborales 2,634.95 2,634.95 4,814.95 2,634.95 2,634.95 9,614.95 2,634.95 2,634.95 6,814.95 2,634.95 2,634.95 4,994.95 47,319.40
Honorarios 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 12,600.00
Seguros 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 2,410.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 17,315.00
Servicios Basicos 873.50 871.52 869.55 867.60 865.68 803.77 753.88 724.83 703.92 824.81 1,045.76 1,581.35 10,786.17
Pago a Proveedores 2,234.49 4,414.71 12,326.69 12,753.89 12,668.07 12,067.53 12,567.91 12,717.34 12,241.70 11,770.66 11,851.77 12,065.19 129,679.94
Iva Por pagar 3801.25 5,041.40 4,789.33 4,940.57 4,537.26 4,839.74 5,041.40 4,890.16 4,638.09 4,688.50 4,839.74 4,587.67 56,635.12
Pago a cuenta 528.76 727.13 690.77 712.58 654.41 698.04 10,920.75 705.31 668.96 676.23 698.04 661.68 18,342.65
Pago Impuestos Fiscales y Municipales 5,628.50 9,088.64 14,717.14
Pago a Acreedores Diversos 4,358.75 4,140.81 1,520.25 3,737.08 3,550.23 4,372.71 7,154.08 6,796.38 8,456.56 8,033.73 7,632.04 15,925.39 75,678.00
Cuota de prestamo 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 26,000.00 26,000.00 26,000.00 276,000.00 26,000.00 76,000.00 522,000.00
CONSTRUCCION 106,031.94 154,455.98 138,795.39 101,002.54 188,860.87 - - - - 784,588.71
Sueldos y Salarios 7,631.13 7,631.13 7,631.13 7,631.13 11,898.45 50,054.07
Servicios Basicos 2,320.00 1,320.00 2,320.00 1,320.00 2,320.00 10,920.00
Suministros y otros materiales 1,095.00 876.00 700.80 560.64 358.81 4,039.76
Materiales Construccion 67,755.00 101,632.50 60,979.50 48,783.60 39,953.77 363,009.61
Combustibles 7,548.56 7,171.13 6,812.58 6,471.95 4,303.84 38,456.41
Mantenimiento 1,500.00 1,200.00 1,500.00 1,200.00 1,500.00 8,400.00
Bloques de Cemento 10,232.00 13,570.00 12,213.00 14,655.50 8,512.00 72,079.50
Asesoria Externa 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 15,000.00
Servicios Tecnicos profesionales 1,500.00 - - - 1,500.00 - 3,000.00
Aquisicion de acrivos fijos 25,938.69 - - - 5,938.69
otros 3,950.25 3,555.23 3,199.70 2,879.73 2,591.76 2,514.01 18,690.68
cuota de prestamo linea rotativa 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 115,000.00 175,000.00
TOTAL EGRESOS 143,028.64 194,851.49 192,000.43 158,302.86 142,917.58 244,877.63 76,637.97 66,033.96 71,089.16 316,193.88 66,267.31 127,381.24 1799,582.15
SALDO DE EFECTIVO PARA EL SIGUIENTE MES | 73,900.06 | 13,918.66 | 5,714.05 | 6,812.61 | 4,944.90 | 150,078.94 | 123,243.46 |  177,207.75 | 216,802.79 | 10,040.71 | 55,917.90 | 54,578.04 |




Anexo 8

LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
DETALLE DE VENTAS PROYECTADAS PARA EL ANO 2010 (PF)

Arrendamiento
MES d:eir:rn;l;:giezey ;I.eon;uaes iiee InTgorteaslos Inng:::l con \;enr:;aesbledse Otros Ingresos MEnggiL
terraceria Cemento Netos de IVA IVA

ENERO $ 48,475.00 $ 2,500.00 $ 50,975.00 $ 57,601.75 $ 48,475.00
FEBRERO $ 46,051.25 $ 2,000.00 $ 48,051.25 $ 54,297.91 $ 46,051.25
MARZO $ 47,505.50 $ 1,500.00 $ 49,005.50 $ 55,376.22 $ 49,561.33 $ 97,066.83
ABRIL $ 43,627.50 $ 1,000.00 $ 44,627.50 $ 50,429.08 $ 20,107.29 $ 43,627.50
MAYO $ 46,536.00 $ 2,000.00 $ 48,536.00 $ 54,845.68 $ 46,536.00
JUNIO $ 48,475.00 $ 2,500.00 $ 50,975.00 $ 57,601.75 $679,574.86 $728,049.86
JULIO $ 47,020.75 $ 4,500.00 $ 51,520.75 $ 58,218.45 $ 47,020.75
AGOSTO $ 44,597.00 $ 4,750.00 $ 49,347.00 $ 55,762.11 $ 44,597.00
SEPTIEMBRE $ 45,081.75 $ 2,500.00 $ 47,581.75 $ 53,767.38 $ 45,081.75
OCTUBRE $ 46,536.00 $ 3,500.00 $ 50,036.00 $ 56,540.68 $ 46,536.00
NOVIEMBRE $ 44,112.25 $ 2,500.00 $ 46,612.25 $ 52,671.84 $ 44,112.25
DICIEMBRE $ 47,990.25 $ 2,000.00 $ 49,990.25 S 56,488.98 $ 47,990.25

$556,008.25 $ 31,250.00 $587,258.25 $663,601.82 |$679,574.86 |$ 69,668.62 $1285,144.44
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ANEXO N° 9
LA INMOBILIARIA, SA.DEC.V.
CUADRO DE GASTOS Y COSTO PROYECTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares Estadounidenses )
MESES I ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

Costos por servicios 4,690.10 4,690.10 4,690.10 4,908.10 4,690.10 4,690.10 9,260.46 9,230.52 11,162.20 9,169.52 9,138.45 10,173.30 86,493.08
Sueldos y Salarios 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 26,160.00
Vacaciones 218.00 1,962.00 1,090.00 3,270.00
Aguinaldos -
ISSs-Cuota Patronal 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 328.90 3,946.80
AFP-Cuota Patronal 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 237.15 213.45 2,822.10
Mantto.de maquinaria 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 1,090.00 13,080.00
Depreciacion 854.05 854.05 854.05 854.05 854.05 854.05 4,301.40 4,301.40 4,301.40 4,301.40 4,301.40 4,301.40 30,932.73
Intereses por Leasing 1,123.01 1,093. 1,062.75 1,032.07 1,001.00 969.55 6,281.45

Costos de Produccion 2,000.00 1,600.00 1,200.00 1,000.00 1,600.00 2,000.00 3,440.00 3,600.00 2,000.00 2,800.00 2,000.00 1,760.00 25,000.00
Materiales y Suministros 866.67 586.67 306.67 26.67 586.67 866.67 1,826.67 2,126.67 866.67 1,426.67 866.67 586.67 10,940.00
Mano de obra 600.00 480.00 360.00 440.00 480.00 600.00 1,080.00 940.00 600.00 840.00 600.00 480.00 7,500.00
Mantenimiento de maquinaria - - - - - - - - - - - 160.00 160.00
Depreciacion 533.33 533.33 533.33 533.33 533.33 533.33 533.33 533.33 533.33 533.33 533.33 533.33 6,400.00

Gastos de Venta 13,228.42 12,651.43 15,404.47 12,865.52 12,720.60 16,393.69 12,608.80 12,579.75 16,950.84 12,579.73 14,300.67 39,727.81 192,011.73
Sueldos y Salarios 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 2,180.00 26,160.00
Vacaciones 218.00 1,962.00 2,180.00
Aguinaldos 2,964.65 2,964.65
18SS-Cuota Patronal 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 228.90 2,746.80
AFP-Cuota Patronal 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 147.15 1,765.80
Seguros 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 2,110.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 1,055.00 13,715.00
Agua 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 75.00 625.00
Energia electrica 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 240.00 192.00 153.60 122.88 233.47 443.60 842.83 3,728.38
Comunicaciones 198.50 196.52 194.55 192.60 190.68 188.77 186.88 196.23 206.04 216.34 227.16 238.52 2,432.79
Mantto.de Vehiculos 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 2,500.00
Depreciaciones 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 1,077.97 12,935.62
Publicidad 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 325.90 3,910.80
Limpieza 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 220.00
Combustible y Lubricantes 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 366.50 3,116.50
Bonificaciones y Gratificaciones 2,180.00 2,180.00 0.00 8,900.00
Atenciones al Personal 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 50.00 50.00 50.00 1,950.00
Seguridad 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 6,550.00 8,050.00 79,125.00
Indemnizaciones 350.00
Varios 200.00 125.00 200.00 125.00 200.00 200.00 200.00 200.00 50.00 200.00 200.00 3,350.00

Incobrabilidad de Cuentas 19,335.39
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ANEXO N°9
LA INMOBILIARIA, S.A.DEC.V.
CUADRO DE GASTOS Y COSTO PROYECTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares Estadounidenses )
MESES | ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
Gastos de Administracion 13,259.72 13,009.72 13,259.72 13,745.97 13,729.72 20,458.22 13,009.72 13,009.72 15,259.72 13,009.72 13,729.72 31,038.22 186,519.84
Sueldos y Salarios 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 57,600.00
Vacaciones 720.00 720.00 1,440.00
Aguinaldos 1,600.00 1,600.00
15SS-Cuota Patronal 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00 6,048.00
AFP-Cuota Patronal 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 3,888.00
Honorarios 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 12,600.00
Seguros 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,600.00
Agua 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 300.00
Energia Electrica 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,800.00
Comunicaciones 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 250.00 1,900.00
Mantto.de Mob. y Eq. De ofic 250.00 250.00 250.00 50.00 250.00 1,250.00
Depreciaciones 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 1,236.72 14,840.59
Vigilancia 150.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,450.00
Matriculas de Comercio 736.25 736.25
Uniformes 1,525.00
Papeleria y Utiles 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Publicidad 50.00 508.50 1,078.50
Limpieza 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00
Inscripcioes y Suscripciones 365.00
Combustibles y Lubricantes 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Viaticos 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Bonificaciones y Gratificaciones 4,800.00 2,000.00
Atenciones al Personal 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00 105.00
Donaciones 15,000.00
Varios 1,000.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 10,900.00
Gastos Financieros 4,571.87 4,443.62 4,374.95 4,425.83 4,291.28 4,251.28 4,170.84 4,089.95 4,043.60 4,091.80 1,913.28 2,239.04 46,907.33
Comisiones 125.00 50.00 35.00 140.00 60.00 75.00 50.00 25.00 35.00 140.00 50.00 450.00 1,235.00
Intereses 4,446.87 4,393.62 4,339.95 4,285.83 4,231.28 4,176.28 4,120.84 4,064.95 4,008.60 3,951.80 1,863.28 1,789.04 45,672.33
Gastos Extraordinarios 1,134.76 125.86 141.10 145.63 145.18 1,074.15 139.85 140.30 1,280.70 140.25 147.94 184.92 4,800.63
No deducibles de I.S.R 1,134.76 125.86 141.10 145.63 145.18 1,074.15 139.85 140.30 1,280.70 140.25 147.94 184.92 4,800.63

TOTAL GASTOS 32,194.76 30,230.63 33,180.22 31,182.95 30,886.77 42,177.34 29,929.20 29,819.71 37,534.86 29,821.49 30,091.60 73,189.99 430,239.54
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Anexo 10
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES Y SERVICIOS ANO 2010 ( PF)
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de America)

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JUL A DIC TOTAL
REMUNERACIONES Y PRESTACIONES 7,631.13 7,631.13 7,631.13 7,631.13 7,631.13 11,898.45 - 50,054.07
SERVICIOS BASICOS 2,320.00 1,320.00 2,320.00 1,320.00 1,320.00 2,320.00 - 10,920.00
SUMINISTROS Y OTROS MATERIALES 1,095.00 876.00 700.80 560. 64 448,51 358.81 - 4,039.76
MATERIALES - CONSTRUCCION 67,755.00 101,632.50 60,979.50 48,783.60 38,121.97 34,730.91 - 352,003.48
COMBUSTIBLES 7,548.56 7,171.13 6,812.58 6,471.95 6,148.36 4,303.85 - 38,456.42
MANTENIMIENTO 1,500.00 1,200.00 1,500.00 1,200.00 1,500.00 1,500.00 - 8,400.00
BLOQUES DE CEMENTO 8,185.60 10,856.00 9,770.40 11,724.40 10,317.60 6,809.60 - 57,663.60
SERVICIOS DE ASESORIA EXTERNA 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 - 15,000.00
SERVICIOS TECNICOS - PROFESIONALES 1,500.00 1,500.00 - 3,000.00
DEPRECIACION DE MAQUINARIA 5,122.96 5,122.96 5,122.96 3,447.35 3,447.35 3,447.35 - 25,710.93
ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS 25,938.69 - 25,938.69
INTERESES SOBRE LEASING 1,267.31 1,239.16 1,210.65 1,181.80 1,152.58 - 6,051.51
OTROS 3,950.25 3,555.23 3,199.70 2,879.73 2,591.76 2,514.01 - 18,690.68

TOTAL 109,108.50 143,132.26 127,714.91 87,729.45 76,708.47 71,535.56 - 615,929.14
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Anexo 11
LA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V.
CUADRO DE ACTIVO FIJO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
( Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de America)
) . - Saldos al Saldos al Depreciacion | Depreciacion Saldos al
Activo Fijo Saldos al 31/12/09| Adquisiciones Ventas 31/12/09 31/12/08 anual Aplicada Ventas 31/12/10
terreno 571,712.55 446,055.07 125,657.48 - -
edificios 425,671.56 425,671.56 191,552.20 21,283.58 21,283.58 212,835.78
maquinaria y equipo 256,215.10 134,405.63 80,429.15 310,191.58 204,972.08 51,243.02 55,049.24 40,214.58 219,806.75
mob. Y equipo 16,872.43 16,872.43 12,654.32 6,327.16 6,327.16 18,981.48
equipo de transporte 13,237.78 13,237.78 13,072.31 3,268.08 165.47 13,237.78
1283,709.42 134,405.63 | 526,484.22 891,630.83 422,250.91 82,121.84 82,825.45 40,214.58 464,861.79
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ANEXO 12: ESCRITO A LOS ACCIONISTAS

San Salvador, 17 de Febrero de 2010.

Seriores
Junta Directiva
La Inmobiliaria, S.A. de C.V.

A

continuacién se presenta evaluacién de alternativas

recomendadas a implementar durante el ejercicio 2010:

1. COMPRA DE MATERIALES A EMPRESA RELACIONADA
Como alternativa para disminuir los costos de construccidn
se recomienda la compra de materiales a la empresa
relacionada Maconsa, S.A. de C.V.; a continuacidén se
presenta una comparacidén de esta propuesta:
Concepto Otros Maconsa,
Proveedores S.A.
Total compras de materiales de construccidn 2010 $377,435.74 | $352,003.48
Total presupuestado compras de materiales de $363,009.61 | $363,009.61
construccidn
Ahorro / Déficit en lo presupuestado $(14,426.13) $11,006.13
Se puede observar que si se elige la propuesta de comprar
a Maconsa, S.A. de C.V. se obtendrd un ahorro respecto al
presupuesto por $11,006.13.
2. VENTA DE INMUEBLE

Como medida para apalancar la construccidén del nuevo centro

comercial se recomienda la venta del inmueble “Las



Delicias” propiedad de la compaifiia, de la cual

presentan dos propuestas de la siguiente manera:

e Propuesta 1: Venta de terreno a 1inicios de

construccidn.

e Propuesta 2: Obtencidén de Financiamiento Bancario
Teniendo los siguientes resultados:

Cuadro Resumen de Beneficios en impuestos de alternativas

Financiamiento de la construccion.

Operacién Financiamiento Venta de
Bancario Inmueble

1. Deduccion en ISR $ 8,745.14 $ 3,221.48

2. Deduccion en IVA $ 644.30 -

Total Deducciones $ 9,389.44 $3,221.48

Cuadro Resumen de Beneficios Financieros de alternativas

Financiamiento de la construccidn.

Operacidén Financiamiento Venta de
Bancario Inmueble

1. Desembolsos de Efectivo S (530,596.96)

2. Ahorros en Efectivo - $ 9,389.44

Total Efectos Financieros S (530,596.96) $ 9,389.44

15

se

la

de

de

Por lo tanto al optar por financiar la construccidén con la venta

del inmueble se obtendran menores beneficios fiscales respecto a

la alternativa de toar el financiamiento bancario; no asi desde

el punto de vista financiero ya que se obtendrd un desembolso de

$530,596.96 que es la cantidad prestada mas comisiones

intereses de $34,980.56

e
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COMPRA DE MAQUINARIA
De acuerdo a la necesidad de la compafiia de conseguir nueva
maquinaria para el &rea de servicios de terraceria, se

presentan los resultados de las propuestas evaluadas:

Cuadro Resumen de Deducciones en Impuestos de las
alternativas de compras de maquinaria (En ddélares
americanos US)

Operacién Contado Crédito Leasing

1. Deduccidén en ISR comparativo 3 | 21,630.66 21,630.66 32,402.60
afios

2. Deduccidén en IVA 13,312.77 16,955.85 16,849.35
Total Deducciones 34,943.43 38,586.51 49,251.95

Cuadro Resumen de Efectos Financieros las alternativas de
compras de maquinaria (En dbélares americanos US)

Operacidn Contado Crédito Leasing

1. Desembolsos de Efectivo

$(102,405.93)

$(130,429.63)

$(129,610.39)

2. Ahorros en Efectivo

s_

s_

$_

Total Efectos Financieros

$(102,405.93)

(130,429.63)

$(129,610.39)

Se observa un mayor beneficio en la deduccidén de impuesto
IVA respecto a 1las propuestas de adguirir la maquinaria
mediante la contratacidén un crédito o de un Leasing; %
existe una mayor deduccidén en ISR respecto a la alternativa
de contratacién del leasing el cual se da en un periodo de
3 afios. El1 efecto financiero menos costoso entre el leasing

y el crédito es el primero.

. VENTA DE BIENES MUEBLES
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Venta del equipo que serd reemplazado por la adgquisicidén de

maquinaria.
Propuesta:

Venta de magquinaria con 4 afios de posesidn el dia

30/04/10
que confiere la ley del IVA en su

de no pagar IVA por la operaciédn.

para aprovechar

71,

el beneficio

art.

e Vender a un precio mayor que el que esta en libros

e Financiar algunos proyectos de la compafiia.

DETALLE DE LA MAQUINARIA A VENDER

(Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de América)

Venta
Cantidad Descripcion del Equipo Fecha Monto
Retroexcavadora marca
1 Caterpillar 1020. 30/04/10 21,422.13
14,770.99
1 Mini cargador marca BOBCAT. 30/04/10
Total venta 36,193.12

ANALISIS DE LOS ESCENARIOS DE PRECIOS DE VENTA

(Cifras expresadas en délares de los Estados Unidos de

América)

Precio de Precio de Depreciaciéd Valor en Ganancia o carga
Venta Adquisicién n Libros pérdida fiscal

10%

afio 1 afio 2 afio 3 afio 4

36,193.12 80,429.15 16,085.83 16,085.83 16,085.83 16,085.83 16,085.83 20,107.29| 2,010.73
16,085.83 80,429.15 16,085.83 16,085.83 16,085.83 16,085.83 16,085.83 0.00 0.00
11,260.08 80,429.15 16,085.83 16,085.83 16,085.83 16,085.83 16,085.83 | (4,825.75) 0.00
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Propuesta seleccionada:

Valor de venta 36,193.12
(-) Valor en Libros 16,085.83
Ganancia en venta 20,107.29
Impuesto sobre la ganancia (10%) 2,010.73

En conclusién, el beneficio financiero y el beneficio fiscal son
variables inversamente proporcionales, las cuales se han de
utilizar segun la conveniencia del escenario que se esté
llevando a cabo en el ejercicio econdémico de la empresa. Se
sugiere el precio de venta mayor a su valor en libros, puesto
que aunque se incurre en el pago del impuesto sobre la ganancia
de capital, la empresa también obtiene un beneficio el cual es
el margen de ingresos entre el precio de venta del bien mueble

y su valor en libros.

ANALISIS DE LOS PRECIOS DE VENTA DE LA MAQUINARIA

Venta de Maquinaria .Impac.:to Im.pacto
Financiero Fiscal
1. Precio de venta mayor a su valor en libros $ 20,107.29 | $ 2,010.73
2. Precio de venta igual a su valor en libros $ - $ -
3. Precio de venta menor a su valor en libros $ (4,825.75)| $ -

5. COMPRA DE MAQUINA FABRICADORA DE BLOQUES

Se recomienda tramitar la introduccidén de esta al pais con
goce de Dbeneficios fiscales de importacidén de maguinaria
exenta segun articulo 45 literal “h” de la Ley del IVA. Ya
que en la Reforma a esta Ley en el art. 167-A este
beneficio de exencidén queda en el estado que literalmente se

cita a continuacidén: “La exencidn establecida en el literal
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h) del articulo 45 quedara sin efecto a partir de la vigencia
del instrumento legal gque regule el régimen de politicas

sectoriales.”

La maquina producird blogues para:

a) Comercializarlos al publico en general

b) Se utilizaran Dbajo la figura de autoconsumo
detallada en la Ley del IVA en el art. 1, 11 y 58.
Para la construccidn, se obtendrd un ahorro en

costos segun el siguiente cuadro.

CUADRO COMPARATIVO DE COMPRA
BLOQUES DE CEMENTO Vs. PRODUCCION
(Cifras expresadas en dbélares de los Estados Unidos de América)

Compra a otros Proveedores y a Maconsa Produccién Propia
(Presupuestado)

Meses Cantidad Precio U* Total* Precio U¥* Total*
Enero 20,464 $ 0.50 $ 10,232.00 $ 0.40 $ 8,185.60
Febrero [27,140 $ 0.50 $ 13,570.00 $ 0.40 $10,856.00
Marzo 24,426 $ 0.50 $ 12,213.00 $ 0.40 $ 9,770.40
Abril 29,311 $ 0.50 $ 14,655.50 $ 0.40 $11,724.40
Mayo 25,794 $ 0.50 $ 12,897.00 $ 0.40 $10,317.60
Junio 17,024 $ 0.50 $ 8,512.00 $ 0.40 S 6,809.60
Totales $ 72,079.50 $57,663.60
Ahorro por la produccién Propia $14,415.90

*Precios incluyen IVA
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CUADRO DE IMPUESTOS DE IMPORTACION DE MAQUINA ADOBERA

Operacién Monto

PRECIO DE ADQUISICION $30,000.00

DAI $ 0.00

IVA TASA 13% $ 3,900.00

MENOS EXENCION $-3,900.00

IMPUESTOS A PAGAR S 0.00
Lo cual significa wun ahorro fiscal vy financiero para la
compafiia, pues generara mayor utilidad en la construccidén vy

posterior venta del Inmueble.

6. Fuentes financiamiento:
Para poder financiar el nuevo proyecto de construccién se

presenta una comparacidén de las siguientes propuestas:

FINANCIAMIENTO |EMISION DE
CONCEPTO BANCARIO ACCIONES
Monto a Financiar S 60,000.00[S$ 60,000.00
Costo Total del
Financiamiento S 6,657.99]10.00
Devolucidén de Capital S 28,675.50
S 60,000.00
Escudo Fiscal por el
Financiamiento S 6,657.991s 12,000.00

La propuesta de la emisién de nuevas acciones provee
mayores ventajas por realizar un desembolso menor por la
devolucién del capital, y proporcionar un mayor escudo

fiscal.

Otras ventajas de esta propuesta son: aumenta el patrimonio
de la compafiia; se evita endeudar excesivamente a la

empresa, y a la vez no se ilncurre en pagos innecesarios de



intereses por recurrir a fuentes de financiamiento con

capital propio.
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Fuentes de Financiamiento Impacto Impacto
Financiero| Fiscal

1. Emisién de nuevas acciones 12,000.00 |3,000.00
Aumento de Reserva Legal
deducible 12,000.00
2. Préstamo bancario 6,657.99 1,664.50
Costos por intereses 6,057.99
Otros costos 600.00

7. Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar:

Se wutilizo la incobrabilidad determinada de los clientes
Update, S.A. de C.V., y APC Asesores, S.A. de C.V., a
continuacidén se comparan las propuestas para efectuar la

deducibilidad en el presente afio:

Uso de
Incobrabilid Uso de
Propuesta Incobrabilid
ad en un ad en un 65%
100%
Deduccidn para el afio 2010 19,335.38 12,568.00
Deduccidén para efectos de
ISR, Tasa 25% 4,833.85 3,142.00

Dado el desembolso significativo que se realizara en el afio
2010 en concepto de pago de impuesto sobre la renta, resulta
beneficioso optar por la propuesta de usar la totalidad del

gasto por incobrabilidad de cuentas por cobrar.
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. Donaciones:
Se analizo las solicitudes de donacidén de servicios de
terraceria para la Fundacién Un Techo para mi Pais, y a
continuacidén se presenta la comparacidén respecto a los

montos donados:

Propuesta No |Propuesta No
Concepto 1 2
Donacién de
Servicios $10,000.00 $15,000.00
Valor deducible $10,000.00 $15,000.00
Escudo Fiscal $2,500.00 $3,750.00

La propuesta mas beneficiosa fiscalmente para la empresa
resulta ser la numero 2, puesto que provee un mayor escudo
fiscal respecto a la deduccidn para el Impuesto Sobre 1la

Renta.

9. Contratacidén de Servicios:

La Inmobiliaria, S.A. de C.V.

Cuadro comparativo del costo del personal mensual

Conceptos Contratacion directa Outsourcing particular | Costo Outsourcing Maconsa
Costos por servicio $ 8.808,77 | $ 1145140 | $ 10.570,53

$ - |$ 1.488,68 | $ 1.374,17
Total $ 8.808,77 | $ 12.940,09 | $ 11.944,70

La gerencia decididé no optar por la contratacidédn de
servicios por medio de outsoursing puesto gque debe
incurrir en el pago de indemnizaciones en ese afio lo cual
tiene un costo de $8,493.75 el cual la empresa no puede
desembolsar en estos momentos.
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ANEXO 13

TIPO DE INVESTIGACION Y ESTUDIO

La obtencién de la informacidén para el desarrollo de la
investigacidn se realizd mediante el siguiente disefio

metodoldgico:

a. Tipo de estudio: ILa investigacién se basdé en un
estudio de tipo analitico descriptivo, el cual buscd no
solo describir el tema planteado de 1la Planificacién

Fiscal, sino también separarlo en sus partes, componentes

y fases.

b. Instrumentos y técnicas utilizadas en la
investigacién: El instrumento de recoleccidn de
informacidn que se utilizé fue la investigacién

bibliogrdfica, la cual se realizdé en base al material
bibliografico de diferentes autores, ya que este es un
tema poco tratado por el grado de especializacidn
tributaria que conlleva. La técnica a utilizada en el
desarrollo de 1la investigacidén fue la sistematizacidn
bibliogrdfica, en la cual se efectuara una recopilacidén
de la informacidén bibliogrédfica disponible en 1la parte

legal y técnica.

La teoria 'y métodos producto de la investigacidn
bibliografica se aplicd mediante un caso practico aplicado
a la empresa La Inmobiliaria, S.A. de C.V., la cual
consistié en el disefio y aplicacién de la planificacién
financiera a través de estados financieros proyectados

para un ejercicio después se desarrollaron las etapas de
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la planificacién fiscal, en 1la cual se diseflaran y
ejecutaran las estrategias de planificacién fiscal més

convenientes al mediano contribuyente.

PROBLEMA OBSERVADO

En la actualidad las compafiias toman decisiones financieras sin
considerar el impacto fiscal de éstas, es decir, sin prever los
pagos de impuestos generados por la ejecucidén de las mismas,
asimismo al realizar las proyecciones de sus operaciones sélo
toman en cuenta aspectos financieros comunes, como la estimacidn
de sus ingresos, compras, gastos y costos, sin considerar el
aspecto impositivo tributario, no existiendo una plena seguridad
de su situacidén fiscal y de su capacidad de pago, dando como
resultado la determinacién de impuestos complementarios, multas
e 1intereses por posteriores fiscalizaciones, realizadas por la
Administracién Tributaria, y por ende un gasto mayor en

tributacidn.

Muchos profesionales en contaduria no se consideran capaces de

disefilar un plan fiscal, por su inexperiencia, prejuicios o
poco dominio de esta materia, vya dgque este tipo de
planificacidén requiere de una combinacién del conocimiento

contable y juridico-tributario, sin estas bases no se pueden
aprovechar los beneficios que ofrece la implementacidén de las
opciones legales que se encuentran en la legislacidén tributaria
que permitirian a la empresa un ahorro fiscal, aclarando que
dichas opciones no se enmarcan dentro de la elusidén o evasiodn
fiscal, que son figuras que van en contra de la legalidad, sino
que se trata acerca de una adecuada aplicacién de las leyes
fiscales dando como resultado la determinaciédn correcta de la

carga tributaria en el ejercicio respectivo.
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Por lo gque se desarrollo el tema “PLANIFICACION FISCAL
ESTRATEGICA EN LA ADMINISTRACION FINANCIERA PARA LA TOMA DE

DECISIONES DE UNA MEDIANA EMPRESA”, el cual incluye un
anadlisis de las principales operaciones financieras, y sus
efectos fiscales, ademés se presenta un caso practico que

incluye la elaboracién de Estados Financieros Proyectados, con
que sirvieron de base para la planificacién fiscal, para
prever o pronosticar la situacidén no solo financiera sino
también la situacién fiscal de la empresa, produciendo asi la
claridad en los escenarios financieros para tomar decisiones
que permitan la reducciédn del tributo en razdén del principio de
ahorrarlo, de disminuirlo o de trasladarlo, siempre y cuando
este encaminado al adecuado cumplimiento de de las normas

legales en materia fiscal.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

A continuacidén se presenta los objetivos en esta investigacién.

GENERAL

v Proponer una guia de disefio de un plan estratégico fiscal
basado en la Administracién Financiera gue tenga como
fundamento una visidén actualizada y completa de la dindmica
tributaria que vive el pais, para dotar a las empresas de
elementos tedrico-préacticos que les permitan tomar
decisiones en el campo tributario desde el punto de vista

de la planeacidén fiscal.

ESPECIFICOS
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v Proporcionar a las empresas una guia con propuestas para el
disefio de planeacidén fiscal, encaminado a determinar dentro
de un marco estrictamente legal, una carga tributaria
favorable con el uso de herramientas de proyeccién
financiera de sus operaciones, y una aplicacién creativa de

las leyes impositivas actuales.

v Brindar a los profesionales en contaduria publica,
administradores, economistas y todos los profesionales que
dirijan departamentos de impuestos o que en su razdn de su
cargo deban adguirir conocimiento en materia tributaria,
anadlisis de 1la importancia de la planeacidén estratégica
fiscal que le permitan correctamente el entero y el pago de

los impuestos.

UTILIDAD SOCIAL

El aspecto fiscal ha tomado mayor relevancia en los Ultimos

afios debido a 1la eliminacidén de 1la mayoria de vacios o
ventanas en las leyes tributarias que permitian de manera
significativa el ahorro de 1los impuestos. El aumento de

restricciones o de requisitos de deducibilidad de gastos,
experimentados en las nuevas reformas tributarias a partir de
afio 2010 reduce las expectativas de los contribuyentes de pagar
menos 1impuestos, al disminuir estas oportunidades se genera
un aumento en la carga tributaria, vy una inseguridad en la
situacién fiscal de las empresas por el desconocimiento o mala
aplicacién de dichas reformas. Por lo tanto, toda empresa debe
conocer y ser capaz de controlar su situacidén fiscal, a través

de la planificacién del aspecto impositivo de sus operaciones.
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La revisién y evaluacidén de los asuntos fiscales puede
determinar si una decisidén de inversién o financiamiento es
ganadora o perdedora en la evolucidén actual de los negocios. Por
consiguiente nuestra investigacidn estéa dirigida al
profesional en contaduria publica, la administracidén financiera
de las entidades para brindar entre varias la mejor

combinacién de propuestas tributarias, resultantes del analisis

técnico de las gque més se adapten a las necesidades de la
empresa.
Por las razones antes expuestas consideramos que nuestra

investigacidén serd de apoyo, ya que brindard herramientas para
disefiar una planificacidén estratégica fiscal en una mediana
empresa, siendo el principal Dbeneficiario el profesional
contable en el desempefio eficiente de su profesidén, vy las
empresas o medianos contribuyentes, pues serd analizada desde un
punto de vista financiero, lo cual significara un valor agregado
del contador a la entidad a la cual preste sus servicios, pues

no tendrd gque incurrir en gastos extra por impuestos.
UNIDAD DE OBSERVACION

La empresa seleccionada caracteristicas comunes a las empresas
comerciales, industriales vy de servicios. De acuerdo a 1lo
anterior al final se compararan los escenarios aplicando y sin
aplicar la planificacién fiscal, con el objetivo de proporcionar
un panorama mas claro para la toma de decisiones desde un punto

de vista financiero-fiscal.

TECNICAS EMPLEADAS
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En la mayoria de los casos como una investigacién de campo se
utilizan algunas técnicas de recoleccidén e informacidn que

servirian de base para esta como por ejemplo:

e Entrevistas con las autoridades gerenciales de la empresa
como gerente financiero

e Visitas de campo a las instalaciones conversaciones como los
encargados de algunas aéreas ejemplo: encargado de la
construccidn

e Observacidén de las actividades de la empresa las més

importantes



