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RESUMEN EJECUTIVO

En Centroamérica en los ultimos afios la Industria Plastica ha
crecido notablemente, ya que el numero de empresas aumento,
teniendo asi ingresos que son atractivos para los
inversionistas.

En EI Salvador en la década de los 50°s surgen diversas
industrias, entre ellas la de los Plasticos, constituyéndose
en 1958 la “Industria Plastica, S.A.”, y en 1963 La Sociedad
Salvadorefa, S.A. (ISSSA); dichas sociedades surgieron a
iniciativa de varios industriales, con el objetivo principal

de fabricar articulos plasticos.

La industria del plastico en EI Salvador siempre ha sido una
de las mas pujantes y vigorosas de Centroamérica. Recordemos
que esta industria, al igual que la mayoria de industrias
Centroamericanas nacieron dentro del contexto del Mercado
comun Centroamericano, es decir bajo la lupa de la sustitucion

de importaciones.

Fue ese modelo el gque se mantuvo desde los 70"s y a través de
los afios 80 y 90°"s. Actualmente y bajo un nuevo modelo
totalmente global, la industria del plastico al igual que
todas las demas, se ve en la imperante necesidad de actualizar

su plantel tecnolégico para competir en mercados globales.
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La premisa de la globalizacidon es la economia de escalas, es
decir el volumen, pero para lograrlo es indispensable tener
los mercados y ese es el principal reto de la industria del

plastico ahora.

Debido estas exigencias que esta teniendo la industria es
necesario ir a la vanguardia, informandose de herramientas que
le ayuden al buen desempefio, como es el método de costos
basado en actividades, el cual nace en la década de Ilos
ochentas cuando la confiabilidad de los sistemas
tradicionales, estad en duda, éste tiene como hipdtesis basica
que las actividades son las que consumen recursos y las que
originan costos, y no los productos o servicios. Es asi que se
ha desarrollado el presente trabajo de investigacién sobre la
aplicacion de éste a la industria plastica del departamento

de San Salvador.

Hoy en dia, ABC ofrece la forma mds rapida, eficaz y
econémica de reducir los costos, porque se obtiene suficiente
informaciéon para comprender cuales son los verdaderos
inductores de los costos y actuar sobre éstos. Se obtiene asi
un proceso racional, eliminando las causas que originan los

mayores costos.

Un sistema de este tipo correctamente aplicado, cambia la
funcion del Contador o Gerente de Administracion, quien pasa

de la tarea diaria de ™"apagar incendios™ a la tarea de
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convertirse en "estratega analitico™, de apoyo a la direcciodn
de la empresa y a la creacién de valor que se ofrece a los
clientes. ABC puede utilizarse en cualquier tipo de empresa u

organizacion de produccidén o servicios.

Por 1la importancia que se le ha dado a este método
mundialmente , la presente investigacion aborda en 1o que
concierne a este tema pero tampoco se abandona la concepcioén
mas general del costo de produccién como la expresion
monetaria de los recursos materiales, humanos y Tfinancieros
empleados para la obtencién de un producto o servicio, y que
deberdn ser recuperados con la venta de [la produccién
terminada y/o por los ingresos obtenidos en la prestacion de
servicios, por lo que el Costeo Basado en Actividades (ABC)
representa un nuevo enfoque empresarial para controlar los

costos y facilitar la toma de decisiones.

La informacién que genera un sistema ABC, es muy importante,
ya que de los resultados obtenidos se analizan y se toman las

decisiones mas pertinentes que ayuden a la empresa.

Para la realizacidon de la investigacion, se utilizé el método
descriptivo y analitico, tomando como Unidades de analisis las
industrias plasticas del departamento de San Salvador,
haciendo uso de Herramientas de recoleccion de datos como el
cuestionario y la entrevista, desarrollandose el procesamiento

de datos manualmente y auxiliandose de hojas electroénicas,
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dando como resultado el diagndésticos que muestran la situacion

actual de las industrias plasticas.

En la aplicacion del método, se tomé como ejemplo una empresa
de plasticos, describiendo las generalidades de éste y los
productos que produce.; también una descripcion de las
actividades; se determinaron los costos a través del método
tradicional y por ABC, haciendo un analisis de los resultados

obtenidos y de las posibles decisiones que podrian tomar.

El trabajo describe un concepto que muchas empresas en el
pais no han puesto en la practica. Ademas de ser una técnica
moderna de asignar los costos a los productos, sirve también

como una herramienta gerencial.

Al distribuir los costos indirectos mediante la metodologia
del método de costos ABC, se reconoce la relacion causa-
efecto entre los generadores del costo y las actividades,
brindando el conocimiento necesario para el mejoramiento y la
optimizacion de los procesos. La complejidad de los procesos

generara mayores costos.

Es necesario mantener un planificado control y gestion de
todos los costos en la cual se requiere la participacion
conjunta de todos los miembros de la organizaciéon en especial

de la Gerencia General.



INTRODUCCION

ElI mundo, la sociedad, las organizaciones, los individuos y el
entorno tienden a cambiar rapidamente, es por ello que todas
las cosas que rodean los sistemas de costos tienen que
acoplarse al ritmo de substitucién de las normas que rigen el
nuevo orden social, el productivo y empresarial.

La asignacién de costos a los diferentes procesos,
especialmente al objetivo final que son los productos
terminados, es el problema mas importante a resolver de
cualquier sistema contable. Ademds, es un problema inevitable
pues la organizacién necesita tener informacién confiable,
oportuna y lo mas exacta posible sobre el costo de sus

productos, para una correcta toma de decisiones.

Debido al proceso de transformacion economico y cualitativo en
el proceso de toma de decisiones, tomando como base
fundamental la Contabilidad de Costos o Contabilidad Gerencial
como también es conocida, la misma es una parte de la
Contabilidad que tiene por objetivo la captacidén, medicién,
registro, valoracién y control interno de los costos, con el
objetivo de suministrar informacidén para la toma de decisiones
sobre la produccion, formacién interna de precios, de costo y
sobre la politica de precios de venta y analisis de los

resultados.
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Gran parte de las empresas dedicadas a la Industria plastica
del pais han contado por lo general con un sistema informativo
para la realizacion de sus analisis, siendo éstos pocos
explicitos, ademds que es necesario que los supuestos vy
relaciones que se establezcan se encuentren basados en las
Leyes, Técnicas Economicas y Sociales que rigen el

comportamiento de los fendmenos empresariales.

Este documento presenta el desarrollo del trabajo de
investigacion el cual se denomina “El Sistema de Costos
Basados en Actividades (ABC) como base para la toma de
decisiones en la industria plastica del departamento de San

Salvador”

El  propésito del presente trabajo es ofrecer a los
profesionales relacionados en el control de costos, toma de
decisiones gerenciales partiendo de 1la aplicabilidad del
método de costos basado en actividades; a la industria
plastica demostrar la funcionabilidad del método ABC para la
adecuada toma de decisiones; asi como también, a |los
estudiantes de contaduria publica, un conocimiento tedrico y
practico en la aplicaciéon del método de costos ABC.

El trabajo se ha estructurado en cuatro capitulos que se
detallan a continuacion:

El primer capitulo contiene la base tedrica de los diferentes

métodos de costeo, proporcionando algunos conceptos
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importantes cuyos fundamentos no han cambiado; de igual
forma, se describe la contabilidad de costos y la toma de
decisiones desde su origen y evolucién, el surgimiento del
método de costeo, “ABC” presentando sus ventajas Yy
desventajas.

El segundo  capitulo incluye la metodologia de la
investigacion, objetivos, tipo de investigacién, unidad de
andlisis e instrumentos de recoleccién de datos.

En el tercer capitulo se desarrolla un caso practico que
comprende la aplicacion del método de costos basados en
actividades “ABC”, tomando como base los datos de una empresa
real dedicada a la fabricacion de articulos pléasticos.

Con dicha informacién se procedié a desarrollar todos los
pasos necesarios para determinar y distribuir los costos
indirectos de fabricacién a los productos, segun las
actividades incurridas; también se presenta un analisis de los
resultados y variaciones obtenidas al comparar los métodos
tradicionales y ABC.

En el cuarto capitulo se presentan las conclusiones obtenidas
en el desarrollo de la investigacion, se hacen las
recomendaciones convenientes e indispensables que ayuden a
solucionar los problemas relacionados con las distorsiones que
generan la aplicacion de los métodos de costos tradicionales,
que no cumplen con los avances que exigen el desarrollo de la

industria.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD

“La contabilidad aparece en la historia de los pueblos como
resultado de la expansion comercial, su estancamiento durante

siglos se debe al lento progreso de los pueblos.

10.000 afios (a. C): Carece de informacién mercantil, los
pueblos eran ndémadas por lo tanto no existia la propiedad;
6.000 afios (a- C): Grecia, Egipto, y en el Valle de
Mesopotamia lIlevaban registros y operaciones Tinancieras de
las empresas privadas y publicas en tablillas de barro. En
Mesopotamia el escriba era el que Illevaba los registros
contables, ademas era el Unico que sabia leer y escribir, y
conocia las leyes. El escriba fue el predecesor del Contador.

Los egipcios realizaban sus escrituras en papiros.

2.000 afios (a. C): Hammurabi rey de Babilonia escribe el
""Codigo de Hammurabi', el cual hace mencién a la practica
contable; 600 afios (a. C): En Atenas un tribunal de cuentas
formado por diez miembros se encarga de fTiscalizar la

recaudacion de tributos.



Ny

Siglo 1 (a. C): En Roma la contabilidad se llevaba en dos
libros: El Adversaria (asientos de caja), y el Codex (Nombre
de la persona, causa de la operacién, y la cuantia).

En 1494: El fray Lucas Pacioli (Considerado el padre de la
contabilidad moderna) publica su libro ™La summa"™, donde
dedica 36 capitulos al estudio de la contabilidad, el cual

explica la partida doble como mecanismo contable.

En 1548: El expansionismo mercantilista se encargé de exportar
al nuevo mundo los conocimientos contables. De los cuarenta
hombres que traia Colon para el descubrimiento de América,
venia un Contador real de cuentas.

En el siglo XVIIl: Con la revolucidon Francesa, Napoledn en sus

campafias fue el encargado de esparcir la contabilidad.

Llega el siglo XIX, y con él el Cédigo de Napoledén (1808),
comienza la Revolucion Industrial, Adam Smith y David Ricardo,
echan las raices del liberalismo, la contabilidad comienza a
tener modificaciones de fondo y forma, bajo el nombre de

"Principios de Contabilidad"

En el siglo presente y a raiz de la crisis de los afios 30, en
Estados Unidos, el Instituto Americano de Contadores Publicos,
organizé agrupaciones académicas y practicas para evaluar la
situacion, de alli surgieron los primeros principios de

contabilidad, vigentes aun muchos de ellos, otros con
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modificaciones. También, la crisis, dio origen al cambio de la
"Certificacién” por los "Dictamenes" de los Estados

Financieros.”

1.2 CONTABILIDAD DE COSTOS

1.2.1 ORIGEN DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos surgio en el seno de las industrias,
considerada estas como las unicas en las cuales se podia
aplicar; sin embargo, con el transcurso del tiempo se ha
demostrado que su aplicacidon es necesaria en toda actividad

econdmica llevada a cabo por las empresas.

La contabilidad general enfrenta grandes problemas en las
industrias de transformacidén con relacion a la informacién que
proporcionaban periddicamente a los gerentes, en especial a
las industrias que fabrican una variedad de productos, en las
cuales era necesario para la elaboracién de los estados
financieros anuales, efectuar inventario fisico de materias,
productos en proceso Yy terminados, asi como también la
valuacion de estos productos, mediante estimaciones para
determinar el costo de los productos vendidos e inventario

final. Estd situacion era un problema que enfrentaban Ilos

Y EUCEDA HERNANDEZ, Ossmin Isai. Una aproximacién a la Historia de los Costos en
Contabilidad. http://monografias.com/trabajosll/empre/empre.shtml 15 de mayo de
2006 alas 9.50 am
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gerentes de las empresas, pues no podian determinar el costo
de produccién real de sus articulos, al no contar con una base
para apreciar la situacion financiera real de la empresa, ni
de sus resultados, surge entonces la necesidad de disefar
procedimientos y registro que por si mismos pudieran acumular
los costos realmente incurridos separadamente para una unidad
de articulos elaborados, a fin de utilizar esos costos en la
valuacion de los inventarios y en la determinacidon de la

utilidad periddica.

La estructuracion de procedimientos con estas caracteristicas
y Tinalidades dio origen a la contabilidad de costos, como un
apéndice de 1la contabilidad general, que surgen como una
necesidad de suministrar informacidén periddica mas frecuente,
oportuna y veraz a la administracién de las empresas
industriales, evitando de estd manera la practica de
inventarios fisicos y la valuacidén de los productos a costos

unitarios estimados.

1.2.2 EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Las nuevas formas de registro de los costos unitarios, origen
de las acumulaciones de 1los egresos relacionados con la
produccién, tuvo su repercusion en los estados financieros de
las empresas, lo que permitié a los gerentes de las industrias

determinar que productos originaban utilidades o pérdidas,



estd determinacion se logrdé efectuando comparaciones entre un
periodo y otro, permitiendo realizar una investigacién de las
diferencias ocasionadas. Al finalizar dicha investigacion
surge la fase de control como objetivo fundamental de la
contabilidad de costos.

Posteriormente, nacen las técnicas de los presupuestos y de
los costos estandares, lo que constituye evoluciones marcadas
en el estudio de la contabilidad de costos.

En las ultimas décadas, las empresas utilizan la planeacién de
sSus operaciones basada en al informacion que generan los
costos, planeando anticipadamente sus utilidades, el volumen
6ptimo de la produccién, la combinacién adecuada de los
recursos y otros. Esto se conoce como decisiones de mucha
importancia basadas en informacion generada por la
contabilidad de costos. Es asi como los presupuestos, un
instrumento posterior de control, se ha constituido en un
elemento importante en el que se sustenta la contabilidad de

costos.

1.2.3 CONCEPTO Y OBJETIVOS DE CONTABILIDAD DE

COSTOS

CONCEPTO

La contabilidad de costos es entonces aquella parte de la
Contabilidad que identifica, mide, informa y analiza los

diferentes elementos de costos, directos o0 indirectos,



asociados con la fabricacion de un bien y/o la prestacién de

un servicio.

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Su objetivo es medir o estimar en términos monetarios, el
costo de los productos y servicios de una organizacion dentro
de su objetivo general, separa los especificos de acuerdo al

orden de prioridad, de la siguiente manera:

a) Determinacion de los costos de produccion.

Este consiste en la obtenciétn de un costo unitario, donde
contribuyen los tres elementos béasicos del costo, Materia
prima, Mano de obra y Costos indirectos de fabricacioén

b) Control de las operaciones incidentes de costos.

En este proceso se someten a control todas las operaciones que
intervienen en la integraciéon de los elementos; para lograrlo,
es necesario conocer el tipo de produccién y conjugar los
elementos que participan con el propésito de maximizar los
recursos.
c) Informacion analitica y precisa.

Los registros de hechos historicos de la contabilidad de
costos, 1o detallado de dichos registros y la adecuada
proteccion de los mismos, proporcionan informacién con alta

precisién, para los fines financieros y administrativos en



forma ordenada y en el momento oportuno; permitiendo de esta
la toma de decisiones por parte de la gerencia.

d) Determinacidon de politicas administrativas.

Los objetivos antes mencionados son de gran utilidad a este
altimo, lo cual permite una serie de estrategias o politicas
en accion que se convierten en el punto basico de la dinamica
administrativa, ejemplo de ellos son las diferentes lineas a
producir, manejo de productos, articulos a eliminar, mercados

a incursionar, etc.

1.2.4 ELEMENTOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Materia Prima.

Es la inversion realizada en materiales, que mediante procesos
se transforma en producto final, esta se clasifica a la vez en
directa e indirecta.

Mano de obra.

La integra la inversion total realizada en el pago de personal
que trabaja en el proceso productivo, también se clasifica en
directa e indirecta.

Costos indirectos de fabricacion

Estd constituida por todos los valores invertidos en
materiales iIndirectos, mano de obra indirecta y costos
indirectos que son necesarios para la produccién del bien, que

no estan en relacién directa con la fabricacion del producto.



Costos indirectos de TfTabricaciéon son todos aquellos costos
asociados con el proceso de Tfabricacién asignados a cada
unidad de produccién proceso o trabajo por medio de prorrateos
aproximados. En la practica, los costos indirectos son
conocidos como carga fTabril, carga de indirectos, indirectos
de fabrica, indirectos de produccion.

Estos costos se clasifican en:

a) Indirectos Variables.

Ejemplo de este tipo de costo es la energia eléctrica que
mueve la maquinaria.

b) Indirectos Fijos.

Dentro de éstos se pueden mencionar, el sueldo del supervisor,

alquiler de la bodega, depreciaciones, seguros y otros.

1.2.5 APLICACION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Con el surgimiento de la contabilidad de costos, los
directores de las empresas obtenian el costo unitario por
producto, determinando con mayor facilidad la rentabilidad o
pérdida en la fabricacién de los mismos. Esto daba lugar a que
los gerentes estudiaran sus politicas de precios, de ventas
mas remuneradas Yy un sin numero de decisiones que
paulatinamente Tfueron apoyandose en el conocimiento de los

costos unitarios de los productos.



Las caracteristicas, ventajas y el aspecto analitico de la
contabilidad de costos han ayudado para su creciente
aplicacion y su amplia difusion a sus diferentes tipos de
industrias.

Para profundizar en la aplicacién de la contabilidad de costos
en las distintas iIndustrias, se considera que es necesario
definir inicialmente el término industria. Desde el punto de
vista econémico, se describe estd como: “la actividad
organizada que tiene por objeto la produccidon de bienes o
servicios”; por consiguiente, en este concepto se incluye,
industrias de transformacidén, empresas comerciales, de
compraventa de productos elaborados, industrias extractivas,
de transporte, de servicios publicos en general, instituciones
bancarias, empresas de seguros, y otras, siendo la de mayor
importancia para el estudio propuesto las industrias de
transformacion. Su importancia en el aspecto economico del
pais, es de gran trascendencia; debido a que representa una
serie de combinaciones de recursos naturales y de bienes que

se adaptan a la creciente variedad de las necesidades humanas.

Dentro de estas industrias se destacan tres tipos de
actividades especificas: la adquisicién de materias primas, su
transformacion en productos elaborados y la distribuciéon de
los mismos entre los consumidores, que en ocasiones son otras
industrias que utilizan estos productos como iInstrumentos de

trabajo, materia prima sujeta a nuevas transformaciones.
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1.2.6 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Los costos pueden ser clasificados de acuerdo con el enfoque
que se les dé. A continuacion se expondran los mas utilizados.

1. De acuerdo con la funcién en la que se incurren:

a) Costos de produccidén: Son los que se generan en el
proceso de transformar la materia prima en
productos terminados. Se dividen en:

a.1 Costos de materia prima: EI costo de
materiales integrados al producto. Por ejemplo,
la malta utilizada para producir cerveza, el
tabaco para producir cigarros, etcétera.

a.2 Costos de mano de obra: Es el costo que
interviene directamente en la transformacién del
producto. Por ejemplo, el sueldo del mecanico,
del soldador, etcétera.

a.3 Gastos indirectos de fabricacion: Son los
costos que intervienen en la transformacion de
los productos, con excepcién de la materia prima
y la mano de obra directa. Por ejemplo, el
sueldo del supervisor, mantenimiento,

energéticos, depreciacidon, etcétera.
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b) Costos de distribuciéon o venta: Son los que se

d)

incurren en el &rea que se encarga de llevar el
producto desde la empresa hasta el ultimo
consumidor; por ejemplo, publicidad, comisiones,

etc.

Costos de administracion: Son los que se originan en
el area administrativa (sueldos, teléfono, oficinas
generales, etc.) Estd clasificaciéon tiene por
objetivo agrupar los costos por funciones, lo cual
facilita cualquier analisis que se pretenda realizar

de ellas.

Costos de financiamiento: Son los que se originan
por el uso de recursos ajenos, que permiten
financiar el crecimiento y desarrollo de las

empresas.

2. De acuerdo con su identificacién con una actividad,

departamento o producto:

a)

Costos directos: Son los que se identifican
plenamente con una actividad, departamento o
producto. En este concepto se cuenta el sueldo
correspondiente a la secretaria del director de

ventas, que es un costo directo para el departamento



de ventas; la materia prima es un costo directo para
el producto, etc.

b) Costo indirecto: Es el que no se puede identificar
con wuna actividad determinada. Por ejemplo, Ila
depreciacion de la maquinaria o el sueldo del
director de produccién respecto al producto.

Algunos costos son duales, es decir, son directos e
indirectos al mismo tiempo. ElI Sueldo del gerente de
produccién es directo para los costos del area de
produccién, pero indirecto para el producto. Como se
puede apreciar, todo depende de la actividad que se esté

analizando.

3. De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados:

a) Costos historicos: Son los que se produjeron en

determinado periodo:
Los costos de los productos vendidos o los costos
de los que se encuentran en proceso. Estos son de
gran ayuda para predecir el comportamiento de los
costos predeterminados.

b) Costos predeterminados: Son los que se estiman con
base estadistica y se utilizan para elaborar

presupuestos.



4. De acuerdo con el tiempo en que se cargan O se

enfrentan a los ingresos:
a) Costos de periodo: Son los que se identifican
con los intervalos de tiempo y no con los
productos o servicios; por ejemplo, el alquiler de
las oficinas de la compafita, cuyo costo se lleva
en el periodo en que se utilizan las oficinas, al
margen de cuando se venden los productos.
b)Costos del producto: Son los que se llevan
contra los ingresos Unicamente cuando han
contribuido a generarlos en forma directa; es
decir, son los costos de los productos que se han
vendido, sin iImportar el tipo de venta, de tal
suerte que los costos que no contribuyeron a
generar ingresos en un periodo determinado

quedaran inventariados.

5. De acuerdo con el control que se tenga sobre la

ocurrencia de un costo:
a) Costos controlables: Son aquellos sobre los
cuales una persona, de determinado nivel, tiene
autoridad para realizarlos o no. Por ejemplo, los
sueldos de los directores de venta en las
diferentes zonas son controlables por el director
general de ventas; el sueldo de la secretaria,

para su jefe inmediato, etc.
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b) Costos no controlables: En algunas ocasiones no
se tiene autoridad sobre los costos en que se
incurre; tal es el caso de la depreciacién del
equipo para el supervisor, ya que dicho gasto fue

una decision tomada por la alta gerencia.

6. De acuerdo con su comportamiento:

a) Costos variables: Son los que cambian o
fluctian en relacion directa con una actividad o
volumen dado. Dicha actividad puede ser referida a
produccion o ventas: la materia prima cambia de
acuerdo con la funcion de produccion, y las
comisiones de acuerdo con las ventas.

b) Costos fijos: Son los que permanecen constantes
durante un periodo determinado, sin iImportar si
cambia el volumen; por ejemplo, los sueldos, la
depreciacion en linea recta, alquiler del
edificio, etc.

c) Costos semivariables o semifijos: Estan
integrados por una parte fija y una variable, el
ejemplo tipico son los servicios publicos, luz,
teléfono, etc.

d) Caracteristicas de los costos Fijos vy
variables: Se analizardan con mas detalle las

principales caracteristicas de los costos fijos y
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los variables, pues es vital conocer y controlar

Su comportam iento.

De acuerdo con su importancia para la toma de
decisiones:

a) Costos relevantes: Se modifican o cambian de
acuerdo con la opcidén que se adopte; también se les
conoce como costos diferenciales. Por ejemplo, cuando
se produce la demanda de un pedido especial y existe
capacidad ociosa; en este caso los uUnicos costos que
cambian, si se acepta el pedido, son los de materia
prima, energéticos, fletes, etc. La depreciacion del
edificio permanece constante, por lo que los primeros
son relevantes, y el segundo irrelevante para tomar
la decision.

b) Costos irrelevantes: Son aquellos que permanecen

inmutables, sin importar el curso de acciodon elegido.

De acuerdo con el tipo de sacrificio en que se ha

incurrido:

a) Costos desembolsables: Son aquellos que implicaron
una salida de efectivo, lo cual permite que puedan
registrarse en la informacién generada por la
contabilidad. Dichos costos se convertiran mas
tarde en costos histoéricos; los costos

desembolsables pueden llegar o no a ser relevantes
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al tomar decisiones administrativas. Un ejemplo de
un costo desembolsable es la nomina de la mano de

obra actual.

b) Costo de oportunidad: Es aquel que se origina al
tomar una determinacién que provoca la renuncia a
otro tipo de alternativa que pudiera ser
considerada al llevar a cabo la decision.

El costo de oportunidad representa utilidades que
se derivan de opciones que fueron rechazadas al
tomar una decision, por lo que nunca apareceran
registradas en los Qlibro de contabilidad; sin
embargo, este hecho no exime al administrador de
tomar en consideracion dichos costos. La tendencia
normal de los usuarios de los datos contables para
tomar decisiones es emplear solo los costos de lo
que la empresa hace, olvidando 1o que no hace, lo

cual en muchos caso puede ser lo mas importante.

9. De acuerdo con el cambio originado por un aumento o
disminucion de la actividad:

a) Costos diferenciales: Son los aumentos o]
disminuciones del costo total o el cambio en
cualquier elemento del costo, generado por una
variacion en la operacion de la empresa. Estos

costos son importantes en el proceso de la toma de



b)

decisiones, pues son los que mostraran los cambios
o movimientos sufridos en las utilidades de Ila
empresa ante un pedido especial, un cambio en la
composicion de lineas, un cambio en los niveles de

inventario, etc.

Costos sumergidos: Son aquellos que,
independientemente del curso de accién que se
elija, no se veran alterados; es decir, van a
permanecer con lo que ya se ha explicado acerca de
los costos histéricos o pasados, los cuales no se
utilizan en la toma de decisiones. Un ejemplo de
ellos es 1la de apreciacion de la maquina

adquirida.

10. De acuerdo a la relacion en la disminuciéon de
actividades:
a) Costos evitables: Son aquellos plenamente

b)

identificables con un producto o un departamento,
de modo que, si se elimina el producto o el
departamento, dicho costo se suprime; por ejemplo,
el material directo de wuna Ilinea que sera
eliminada del mercado.

Costos inevitables: Son aquellos que no se
suprimen, aunque el departamento o el producto

sean eliminado de la empresa; por ejemplo, si se
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elimina el departamento de ensamble, el sueldo del

director de produccién no se modificara.

11. De acuerdo en su impacto en la calidad:

a) Costos por fallas internas: Son los costos que
podrian ser evitados si no existieran defectos
en el producto antes de ser entregados al
cliente.

b) Costos por fallas externas: Son los costos que
podrian ser evitados si no tuvieran defectos los
productos o servicios. Estos costos surgen
cuando los defectos se detectan después que el
producto es entregado al cliente.

c) Costos de evaluacion: Son aquellos que se
incurren para determinar si los productos o
servicios cumplen con los requerimientos vy
especificaciones.

d) Costos de prevenciéon: Son los costos que se
incurren antes de empezar el proceso con el fin
de minimizar los costos de productos

defectuosos. %

¥ RAMIREZ PADILLA, David Noel, Contabilidad Administrativa, Sexta Edicién. México:
McGRAW-HILL/INTERAMERICANA EDITORES, S.A. DE C.V., 2002. Pag. 35-42.
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1.2.7 CLASIFICACION DE LOS METODOS DE COSTOS

Antes de mencionar la clasificacion de los métodos de costos,
es hecesario precisar que estos han tenido una evolucion
paralela a las necesidades inherentes de los empresarios y al
desarrollo mismo de la industria.

En la actualidad se conocen cuatro sistemas de costos, los

cuales detallamos a continuacion:

1.2.7.1 COSTOS TRADICIONALES

Comiunmente es el mas utilizado por las empresas para la
obtencion del costo unitario de fabricacion de sus
articulos, este fue el primer método que surgio; este
consiste en incluir en el costo de Tabricacion de los
productos terminados y en procesos, Unicamente los costos
fijos y variables incurridos en la elaboracién de los mismos,
registrando los costos de operaciéon en el periodo en que se
originan.

El costo tradicional a su vez, incorpora técnicas para valuar

las operaciones productivas, siendo cada una de estas:

a) Costos historicos o reales

Son aquellos que muestran en forma acumulada Mlos costos
verdaderos de sus tres elementos , se obtienen después

que el producto ha sido elaborado; esto permite
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cuantificar las incidencias de costos Iinvariables . Esta
técnica de valuacidon pertenece al grupo hechos consumados
aplicados a la produccién; de acuerdo a la forma de
produccion , ya sea por medio de ordenes especificas o
por procesos productivos, los cuales pueden combinarse

de acuerdo a las necesidades de la empresa.

b) Costos predeterminados

Son aquellos que se obtienen antes de la elaboracién del
producto y en ocasiones durante la elaboracion del
mismo , se basan en ciertos estudios de la experiencia de
la empresa , permitiendo tener un porcentaje de exactitud
de 1la determinacién del costo; estos a su vez, se
dividen: Costos estimados y Estandar.

Para lograr una mejor comprension de los costos
mencionados, es necesario conocer sus definiciones las

cuales son presentadas a continuacion.

1. Costos estimados o presupuestos.

Son costos que se TfTijan de acuerdo con experiencias
anteriores. Su objetivo basico es la fijacién de precios de
venta. Estas estimaciones tienen que ajustarse al costo
histérico , puesto que el pronostico se realiza sobre

bases empiricas, referidas a un periodo determinado.
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2. Costos estandar.

Se aplica en caso de trabajos por procesos. Los costos
estandares pueden tener base cientifica (si se pretende medir
la eficiencia operativa) o empirica (si su objetivo es la
fijacién de precios de venta). En ambos casos las variaciones
se consideran 1ineficiencias y se saldan por ganancias y

pérdidas.

1.2.7.2 COSTEO DIRECTO

Fue el segundo método de costeo en utilizarse para la
obtencién de los costos de produccion. Sin sustituir al
primero, es un método de analisis que tomo como base el
estudio de los costos fijos y variables. Consiste en
aplicar a los costos unitarios Unicamente la parte variable
(materia prima, mano de obra directa y costos indirectos
variables); por consiguiente, los costos fTijos se excluyen

del costo de produccidn unitario.

1.2.7.3 COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES (ABC)

La constante competitividad en los mercados locales e
internacionales, ha ocasionado en la industria la busqueda de
un mejor tratamiento de sus costos de fabricacidn, surgiendo
como una alternativa el método de costos basados en

actividades, el cual es una metodologia que mide el costo y el



desempefio de actividades recursos y objetos de costos; se
refiere a clasificar los costos iIndirectos de produccién por
areas y niveles de responsabilidades, utilizando otro enfoque
y estructura al prorrateo respectivo.

Es una técnica desarrollada recientemente con miras a
controlar y administrar mejor los costos de una empresa y
enfrentar exitosamente los nuevos retos de competitividad,

lograr una mejor eficiencia y minimizar los desperdicios.

1.2.7.4 COSTO INTEGRAL - CONJUNTO

Es el método mas moderno y evolucionado que existe en la
actualidad, se integra de los <costos de produccién vy
distribucion, incluye sus correspondientes de administracion y
financieros. Este método esta basado en la teoria de conjunto,

por lo que resulta ser integrador.®

1.2.8 LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y LA TOMA DE

DECISIONES

Dado el desarrollo alcanzado por la contabilidad de costos en
sus registros y controles en la fabricacién de los productos

asi como también, el generar reportes Ffinancieros importantes

¥ DEL RIO GONZALEZ, Cristébal. Costos III. México: Ediciones Contables y
Administrativas y Fiscales, SA de CV, 1996. Pag. 1-4.



segun el comportamiento de los costos, se ha convertido en una
herramienta muy consultada por parte de los gerentes, para
poder evaluar diferentes alternativas en la toma de
decisiones, considerando dos grandes elementos que son:

clientes internos y externos.

Los clientes internos:

Son la administracién, gerencia, empleados, quienes mantienen
interés especial en conocer como se manejan los costos de los
articulos producidos y con base a esto proyectar un resultado
que sea el adecuado y esperado para ser competitivo vy

eficiente en el mercado.

La toma de decisiones no se basa solamente en la aplicacién y
conocimiento de 1los costos reales, sino qué conocer, qué
producir, para quién producir, qué articulos son rentables y
cuales generan mas costos.

Las decisiones en Qla actualidad no se pueden realizar
basandose en simples intuiciones o en el buen sentido de los
directores exclusivamente, estas requieren reestructuraciones
de tipo comparativo de las cifras acumuladas por Ila
contabilidad de costos, proyectadas en relacion con las

diversas alternativas, por medio de la técnica presupuestal de



24

los costos predeterminados de la simulacion entre las

principales® .

Los clientes externos:

Lo constituyen los accionistas, gobierno, proveedores,
acreedores y los 1inversionistas que utilizan los reportes
financieros que genera la contabilidad de costos para poder
tomar diferentes decisiones tales como: si conviene invertir,
es rentable la empresa, si es sujeta de crédito, por parte del
sector crediticio; o para la aplicacion de un diferente

régimen fiscal en cuanto a impuestos®.

1.2.9 DISTORSIONES GENERADAS POR LOS METODOS

TRADICIONALES DE COSTOS.

El sistema de costos tradicional en el nuevo medio ambiente
empresarial por diversas razones distorsiona sistematicamente
el costo de los productos e introduce todo tipo de subsidio
entre estos. En primer lugar, muchas empresas utilizan una
Unica tasa de prorrateo de costos indirectos de fabricacion

global para toda la planta, la cual pro asignar la misma

4 Del Rio Gonzalez, Cristobal. “Costos III”. Segunda Edicién. Ediciones Contables
Administrativas y Fiscales, S.A. de C.V., 1996. México, D.F. Pag. IV -4

5/ Charles T. Horngreen / George Foster, Contabilidad de Costos un Enfoque Gerencial,
Editorial Prentice Hall, novena edicién, México D.F., julio 1995.
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cantidad de costos indirectos de fabricacién a cada tipo de
producto, falla en reconocer la diferencia en la atencién y
esfuerzos requeridos en al produccion de diferentes

articulos?.

1.3 LA INDUSTRIA PLASTICA EN EL SALVADOR

Con el objeto de ubicar el origen y desarrollo de la Industria
Plastica en El Salvador, se describe a continuaciétn una breve

resefa historica.

1.3.1 ORIGEN Y EVOLUCION

La Economia Salvadorefia durante mucho tiempo se caracterizo
por depender estrictamente de la agricultura especialmente por
el cultivo del café, pero durante los afios de 1929 y 1932 los
beneficios proporcionados por este cultivo se ven afectados a
raiz de la crisis capitalista mundial y al levantamiento

insurreccional del campesinado salvadorefio.

En estd época el precio del café fue irregular; el agricultor
se vio en la necesidad de orientar la agricultura nacional a
otros cultivos tales como; el algoddon y la cafia de azucar;

pero ademas, aqui se genera un iInterés por iniciar

6// Cecefa Romero Alfredo. “La Contabilidad Gerencial y los nuevos Métodos de Costeo”.
Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C., México DF., marzo de 1995.
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actividades de tipo industrial, objetivo que cobra mayor
impulso después de la segunda guerra mundial, ante la nueva
caida de los precios del café.

La influencia de los primeros industriales en la politica
nacional, Jlograron que el Estado dictara algunas medidas
necesarias al desarrollo del sector manufacturero, es asi como
nace en 1952 la Ley de Fomento de Industrias de Transformacion
y creandose en 1955 el Instituto Salvadorefio de Fomento de la
Producciéon (INSFOP) vy EI Instituto Centroamericano de
Investigacion y Tecnologia Industrial (ICAITI) con el fin de
proporcionar a los industriales 1la asistencia técnica Yy

crediticia necesaria.

En la década de los 50°s surgen diversas industrias, entre
ellas la de 1los Plasticos, constituyéndose en 1958 Ila
“Industria Pléstica, S.A.”, y en 1963 La Sociedad
Salvadorefa, S.A. (ISSSA); dichas sociedades surgieron a
iniciativa de varios industriales, con el objetivo principal

de fabricar articulos plasticos.”.

En la década de los 60°s distintas empresas comenzaron a
introducirse en el campo de Ilos plasticos. Surgen nuevas
industrias, este crecimiento dio origen al Mercado comun

Centroamericano y a la aprobacion del Convenio Centroamericano

7/ Vela Velasquez, Maria Esmeralda, “Disefio de un sistema de control administrativo para
las empresas que fabrican productos plasticos procesador en moldeo de soplado” tesis 1993,
Cap. V, pag. 6 y 7, Universidad Politécnica de El Salvador.



de Incentivos Fiscales al Desarrollo Industrial, se constituye
en este periodo el Banco Centroamericano de Integracion

Econoémica.

Con el desarrollo del Libre Comercio a nivel Centroamericano,
se gener6 un crecimiento acelerado de los Sectores
Industriales y Comerciales del pais, esto contribuyo al
nacimiento de nuevas empresas especializadas en la rama de la

Industria Plastica.

Con el crecimiento acelerado que sufridé la industria plastica,
los empresarios se descuidaron de los Controles de Calidad de
los Productos, originando la desconfianza del consumidor en el
producto plastico; con Jlos avances tecnolégicos se fue
adquiriendo maquinaria moderna, mejorandose en esta forma la
calidad de 1la meteria prima y los productos terminado,
ganandose asi nuevamente la confianza del consumidor. Durante
los afios 70-80 los productos plasticos en el pais
experimentaron un crecimiento notable, por Jla adecuada
utilizacién de los articulos en el Comercio, Agricultura,

Construccioén, uso doméstico y otros®

8/ Vela Veladsquez, Maria Esmeralda, “Disefio de un sistema de control administrativo para
las empresas que fabrican productos plasticos procesador en moldeo de soplado” tesis 1993,
Cap. V, pag. 6 y 7, Universidad Politécnica de El Salvador.
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1.3.2 IMPORTANCIA

La Industria Manufacturera es uno de los sectores de mayor
importancia para la economia del pais, dado a que las empresas
fabrican productos plasticos inyectados y soplados; los cuales
son utilizados en diferentes ramas de la Industria Salvadorefia
e internacional, contribuyendo en gran medida al crecimiento
economico, generacion de empleo, exportacién de bienes vy

obtencién de divisas.

1.3.3 PRESENCIA EN EL MERCADO NACIONAL

ElI crecimiento de la industria pléastica en el pais, segun la
Camara de Comercio de El Salvador, ha tenido las siguientes
incidencias en la reactivacion economica:

a) Generacidon de Empleos

b) Reduccién de las Importaciones

¢c) Incremento de las Exportaciones

a) El desarrollo de la industria plastica en nuestro pais ha
permitido que los empresarios opten por invertir su capital en
las diferentes resinas para la transformacién de productos
plasticos; es asi como surgen el crecimiento de la industria
proporcionando a la poblacidon oportunidades de trabajo.

b) ElI crecimiento de la industria plastica en El Salvador es
sumamente interesante, debido a su elevado consumo e

importancia; el incremento de la iIndustria dedicada a la
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transformacion de productos plasticos, ha reducido la
importacion de dichos articulos, evitando de esta manera la

fuga de divisas.

c) En la actualidad el fomento y calidad de 1la industria
plastica ha incrementado el consumo de los productos a nivel

interno y de exportacion.

1.3.4 GENERALIDADES DE LOS PLASTICOS

En la actualidad a cualquier Jlugar que dirijamos la mirada
encontraremos pléasticos, se encuentran en el hogar, oficina,
industrias, hospitales, taller y en [la calle. Se puede
afirmar que en todo lugar existen siempre articulos de
plastico.

Ademas de encontrarse presentes en la vida cotidiana, también
colaboran en el desarrollo de la Tecnologia para el beneficio
de la humanidad al ser materiales con mayor resistencia y

mejores Propiedades que los materiales tradicionales.

La industria del plastico es una industria joven que en el
afo 2000 cumple con 90 afios de edad. Los primeros cincuenta
afos correspondieron a la investigacion y la implementacion de
los descubrimientos realizados, los siguientes veinte afos en
la difusién de informacidén y aprovechamiento de ellos y los

ultimos veinte afos en optimizar el uso de los mismos.
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La investigacién de estos materiales inicié desde 1830, cuando
la investigacién pura conduce a muchos cientificos a la
sintesis de materias primas, que después seran aprovechadas
en la elaboracidén de diferentes plasticos desde 1830 a 1990,

se han cubierto mas de 100 tipos de plasticos.

Agrupados en 25 familias béasicas y mas de 100,00 aplicaciones
practicas. Con el desarrollo de aditivos y tecnologias de
combinaciéon entre polimeros de 1980 al afio 2000 han surgido
mezclas y aleaciones, asi como nuevas Tformulaciones de Ilos

polimeros ya existentes.

ElI término “plastico” se asignd en un principio a estos
materiales porque proviene de la palabra Griega “plastikos”
que significa “capaz de ser moldeado” y debido a que estos
materiales poseian estas cualidades fue un término muy

adecuado para su designacion.

En la evolucion del “mundo de los plasticos” han sido

referidas tres aseveraciones principales.

Primero se denominé al plastico como el “Sustituto de
Materiales Tradicionales™.

Después se denomind: “El Sustituto Insustituible”.
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Por lo tanto, la tercera denominacién con la cual el siglo XXI
es: “Pléasticos: el material que sorprende, beneficio a la

humanidad, y mejora con permanente cambio”.

La industria del plastico en El Salvador siempre ha sido una
de las mas pujantes y vigorosas de Centroamérica. Recordemos
que esta industria, al igual que la mayoria de industrias
Centroamericanas nacieron dentro del contexto del Mercado
comun Centroamericano, es decir bajo la lupa de la sustituciodn
de iImportaciones.

Fue ese modelo el que se mantuvo desde los 70"s y a través de
los afos 80 y 90"s. Actualmente y bajo un nuevo modelo
totalmente global, la industria del pléastico al 1igual que
todas las demas, se ve en la imperante necesidad de actualizar

su plantel tecnolégico para competir en mercados globales.

Muchas empresas ya han iniciado este proceso, pero no es nada
facil, principalmente por los recursos financieros que esto
implica vy lo dificil que resulta el acceso a los mercados
internacionales.

La premisa de la globalizacion es la economia de escalas, es
decir el volumen, pero para lograrlo es indispensable tener
los mercados y ese es el principal reto de la industria del

plastico ahora.



1.3.5 ENTORNO ECONOMICO ACTUAL DE LA INDUSTRIA

La intensa competencia mundial y las tecnologias de produccién
radicalmente nuevas, han obligado que la informacién exacta de
los costos de los productos sea crucial para el éxito

competitivo de las empresas.

En EI Salvador al igual que en resto de paises de
Centroamérica, la Industria Plastica, similar a otros
mercados, se encuentran en el proceso de desarrollo e
incorporaciéon al fendémeno de la globalizacién. Para ser parte
de esta apertura de mercados, donde no se tiene otra
alternativa mas que ingresar o ser desplazados, es necesario
que el empresario salvadorefio realice cambios iInternos que
mejoren sus rendimientos, tales como contrataciéon de
personal calificado que contribuyan a mejorar el proceso de
produccién en cada area; reemplazo gradual de la maquinaria
obsoleta con la que producen actualmente, por equipos modernos

con avances tecnolégicos de mayor capacidad productiva que

aseguren la calidad de los mismos , asi también, contar con
asesoria técnica y profesional que participen en la
planificacion , ejecucion , direccion y control en las

actividades que permitan la toma de decisiones en forma

acertada vy oportuna .



1.3.6 PROCESO PRODUCTIVO DE LA INDUSTRIA

Segun el resultado obtenido en la investigaciéon de campo, se
determin6 que las empresas productoras de articulos
plasticos, confeccionan una diversidad de productos cuyo
proceso de fabricacion difiere en su mayoria en todas sus
lineas elaboradas; razon por la cual se ha considerado
describir las etapas que intervienen en la elaboracién de

los articulos exclusivos de bolsas plasticas.

1.3.6.1 DIAGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo para la elaboracién de bolsas plasticas,
se pueden identificar siete etapas que participan en forma
directa e indirectamente en el mismo; dicho proceso se

esquematiza de la siguiente forma:



DIAGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO-BOLSAS PLASTICAS-PLATOS

Depto. de Ventas Gerencia de Programador de Bodega de Mat. Procesos
Produccioén produccion produccioén Primas productivos
EXTRUSION
ELABORA LAS EggﬁiMégA ALMACENA LAS CORTE Y
REQUISICIONES ORGANIZA LA FABRICAC 10N RESINAS Y *I SELLO
DE VENTAS PRODUCCION DEL OTROS EMPAQUE
ARTICULO MATERIALES MTTO.
MAQU INA
v
v
Distribucion Producto
Terminado
DESPACHO A |+ | 68" ArTicuLOS
CLIENTES

TERMINADOS
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1.3.6.2 DESARROLLO DE LAS ETAPAS.

Para obtener como resultado del proceso productivo los
articulos terminados, es necesario realizar las etapas de la
produccién esquematizadas en el diagrama anterior, donde se
describen los macro procesos que se ejecutan en cada uno de

ellos.

1. INICIALIZACION DEL PEDIDO

Este proceso se origina en el departamento de comercializacion,
quien de acuerdo a la existencia de articulos terminados y a la
demanda del mercado, elabora las requisiciones de productos a
fabricar, dichos pedidos son trasladados a la gerencia de
produccién y ésta a su vez las envia al departamento de
programacién quien determina la fecha de elaboracién del

articulo.

2. ADQUISICION DE MATERIA PRIMA

Para iniciar el proceso productivo es indispensable contar con
la materia prima necesaria para la elaboracién de los articulos
tales como, vresinas plasticas, polietileno, polipropileno,
colorantes, y otros; las cuales son iImportadas y almacenadas

en bodega.
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3. BODEGA DE MATERIAS PRIMAS

La materia adquirida es almacenada en la bodega de la planta,
cuidando que esta se mantenga aislada de altas temperaturas
debido a su naturaleza y mantenerla en Optimas condiciones para
cuando sea requerida por el departamento de producciéon. La
bodega de la planta cumple con 1los vrequisitos minimos
necesarios que garantizan el buen estado de los materiales

almacenados.

4. PROCESOS PRODUCTIVOS

4.1 Peletizado/Extrusion.

En este proceso se genera materia prima y se recibe materia
prima requerida, mezclandose en primer lugar las resinas con
sus respectivos colorantes para asi generar el color necesario
de acuerdo a la orden de produccioén.

Posteriormente las resinas mezcladas son depositados en
recipientes llamados tolvas para ser extruidos los materiales y
producir la bobina, la cual tiene medidas especificas de
acuerdo a cada orden de produccién.

Los supervisores se encargan de inspeccionar la calidad de las
bobinas producidas, y estos a su vez las entregan al bobinero
que es de corte y sello.

4.2 Corte y Sello.

Este proceso recibe las bobinas i1dentificadas con vifetas de
parte del contralor y las coloca en cada maquina para ser

cortadas y selladas.



Los operarios registran la produccioén, en formularios

especificos, para trasladarla al siguiente departamento.

4.3 Empaque.

El contralor de corte y sello entrega al supervisor de empaque,
para que este les haga entrega a las empacadoras, ellas también
llenaran el Formulario para controlar la produccién. EI
supervisor recibe los fardos por cada empacadora, sin perder el
nimero de orden de produccién y los envia a la bodega de

productos terminados.

4_4 Mantenimiento de maquinaria.
Este departamento se encarga de dar mantenimiento a toda la
maquinaria, para que siempre se encuentre en Optimas

condiciones para trabajar y asi no afectar la produccién.

5. PRODUCTO TERMINADO

Finalizado el proceso productivo, los fardos producidos en el
proceso de empaque se trasladan a bodega de productos
terminados, en la cual se clasifican por orden de produccién y

medida.

6. DISTRIBUCION

Lista las dOrdenes de produccién, se procede al despacho de las
mismas, avisandole a cada uno de los vendedores que su orden ya

esta siendo enviada al cliente.
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1.3.7 EL PROFESIONAL EN CONTADURTA PUBLICA Y SU

PARTICIPACION EN LA TOMA DE DECISIONES.

Las decisiones sobre fijacion de precios, mercadeo, disefo y
mezcla de productos estan entre las mas importantes que
toman los gerentes. Ninguna de ellas se puede tomar
eficazmente sin contar con conocimientos exactos de los

costos de los productos elaborados.

Ante los retos planteados, las empresas industriales del
sector plastico deben contar con profesionales en contaduria
que le ayuden a buscar alternativas para mejorar la
eficiencia de la produccién y el incremento de la misma. EI
profesional en contaduria publica tiene que pasar a ser un
pilar clave en la correcta mediciéon del desempefio empresarial,
en la toma decisiones de la alta gerencia y en el desarrollo
de una estrategia competitiva para la empresa que le ayude no
solo a sobrevivir sino a generar ventajas competitivas en el
mundo de negocios crecientemente hostil®; por lo tanto esta
en la obligacién de buscar nuevos mecanismos de direccion y
control, que aporten ideas e impulsar a las empresas a que

se encaminen y realicen cambios en sus sistemas contables,

buscado la forma de emigrar a nuevos métodos de costos, que

9/ Cecefia Romero Alfredo. “La Contabilidad Gerencial y los Nuevos Métodos de Costeo”.
Instituto Mexicano de Contadores Ptblicos, A.C., 1ra. edicién 1993, pag. 4
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determinen en TfTorma acertada el costo unitario de los
articulos elaborados, con la finalidad de obtener informes
confiables y oportunos acerca de los mismos. Con la finalidad

de obtener eficiencia en su funcidn administrativa profesional

debe realizar las siguientes actividades: “Elaboracion de
Reportes, Interpretacion, Administracion de Recursos,
Desarrollo de Sistemas de Informacion, Implementaciodn

Tecnologica, Verificacion” .

1.4 EL METODO DE COSTOS BASADOS EN ACTIVIADES (ABC)

1.4.1 GENERALIDADES Y ANTECEDENTES

En los inicios de los afios 80, académicos como Robert Kaplan
de la Harvard Business School y de la Carnigie-Mellow
University y H. Thomas Johnson, por entonces en la Pacific
Lutheran University, comenzaron a cuestionar la relevancia de

las practicas tradicionales de la contabilidad de costos.

A Ffinales de la década de los 80, organizaciones como la
National Association y [la Computer Aided Manufacturin-
International (CAM-1) fueron las que introdujeron el Sistema
de Costeo Basado en Actividades la cual asigna todos los

costos indirectos de la empresa a las actividades que lo

10/ Ralph S. Palimeri y otros...” Contabilidad de Costos” Editorial Mc Graw Hill, 3%. Edicién
1994, pagina 5

11/ HICKS, Douglas T., El Sistema de Costos Basado en las Actividades (ABC). Alfaomega
Marcombo Editores. México 1998.
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requieren para posteriormente distribuir los costos de las

actividades entre los productos que requieren de ella.

La utilizacion de un sistema de gestién y de costos por
actividades adquiere especial relevancia en un entorno tan
turbulento y dinamico como el de fines del siglo XX, en
condiciones en que los directivos empresariales necesitan
informacion que les permita tomar decisiones con relacidon a
combinacién y disefio de productos y procesos tecnoldégicos,
elementos vinculados a la rentabilidad de la organizacion a
escala global. Llegado a este punto, es conveniente
puntualizar algunos de los cambios mas importantes que estan

incidiendo en el sistema de calculo y gestidon de costos.

Entre estos cambios se destacan los siguientes:

1. Los avances tecnolégicos y el incremento de la
competitividad provocan la necesidad de aumentar €l catalogo
de productos, simultaneado con que los ciclos de vida de

dichos productos sean cada vez mas cortos.

2. Para reducir las inversiones en activos y asi poder
operar con menores costos financieros, existe una creciente
necesidad de reducir las existencias, 1o que precisa de series

de producciones mas cortas.



41

3. Estos avances tecnoldgicos también repercuten en una
reduccién del peso de la mano de obra directa al incrementarse
los costos indirectos. Esto es asi por la necesidad de que las
organizaciones sean mas flexibles y orientadas a la clientela,
lo que provoca un mayor peso de los costos relacionados con la
investigacion y desarrollo, lanzamientos de series mas cortas,
programacién de [la produccién, logistica, administracion vy
comercializacion. Esto genera un mayor peso de los costos

indirectos.

4. Necesidad de evitar que en los centros de costos existan

actividades que no generen valor.

Estos cambios provocan la necesidad de imputar los costos
indirectos a los productos de una forma mas razonable, a como
se hace en los sistemas de costos convencionales. Esto es
consecuencia, tanto de la necesidad de obtener informacion
mas detallada de 1los costos, como de la pérdida de
confiabilidad de los criterios convencionales de reparto de

costos.

En la metodologia convencional, los costos son asignados a los
productos en el ambito de unidades; esto supone que todos los
costos dependen del volumen de produccidén, mientras que en el
ABC, aunque también se asignan costos al nivel de unidades, en

muchos casos se realiza la asignacién en el ambito de lote, de



productos o de iInfraestructura. Ello significa establecer una
diferenciacion entre los distintos tipos de actividades que se
han desarrollado a 1o largo del proceso de fabricacién e
identificacion de la forma en que cada producto ha consumido

actividades.

Sobre sus origenes es posible observar diferentes versiones.
Segun Johnson “existen dos caminos que conducen a los
actuales 1ideales del analisis por actividades. Ambos caminos
nacen en el mundo de los negocios y no en el académico.
Algunos contadores de gestion en el mundo académico,
especialmente Gordén Shillinglaw en Columbia y George Stabus
en Berkeley, esbozaron los conceptos de analisis basados en
las actividades a comienzo de la década del 60. Sin embargo,
los conceptos de actividad que enunciaron parecen no haber
influenciado el pensamiento académico (salvo en la
actualidad), ni tampoco parecen haber influenciado los dos
desarrollos del ABC en el mundo de los negocios. El primer
desarrollo del ABC, comienza a principio del 60 en la General
Electric, donde la gente de Tfinanzas y control de gestidn
buscaban mejor informacién para controlar los costos
indirectos; los contadores de General Electric hace 30 afos,
pueden haber sido 1los primeros en utilizar Bla palabra
actividad para describir una tarea que genera costos. EI otro
camino que conduce al costeo basado en las actividades, parece

haberse originado en Tforma independiente a los avances



efectuados por General Electric en él costeo de actividades.
ABC deriva de los esfuerzos de las compafiftas y consultores en
la década del 70 para mejorar la calidad de la informacién de

la contabilidad de costos.”

Los objetivos relevantes del costeo son actividades sobre las
cuales se deben tomar decisiones. Finalmente la gran
divulgacién que tiene actualmente él costeo basado en la

actividad, se debe al libro de Johnson & Kaplan Pérdidas
relevantes: surgimiento vy Tfallos de la administracion
contable™ publicado en 1987. Al analizar los cambios que se
venian produciendo en el proceso de produccién vy
comercializacion debido a las nuevas técnicas de programacion
y control que se estaban poniendo en practica, facilita la
busqueda de nuevas técnicas de determinaciéon y analisis de

costos, a tono con el nuevo entorno en que se desarrollan los

negocios.

Hay un elemento en comin que presentan la totalidad de estos
investigadores, y es su preocupacién por optimizar el
rendimiento del capital sobre la base de la reduccién y
control de los costos. Los distingue en cambio el nivel de
aceptacion que tienen en su época, sin duda los de mayor

aceptacion fueron Johnson & Kaplan.
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1.4.2 EVOLUCION DEL METODO

En los ultimos afos, se ha desarrollado una nueva técnica de
costeo de los productos, en respuesta a los requerimientos de
los empresarios en controlar de manera mas eficiente sus
costos de fabricacidén, con miras a enfrentar exitosamente la
competencia iInterna y externa, al mejorar su eficiencia y
minimizar los desperdicios, a fin de mantenerse en el mercado

para el cual producen.

ElI método se conoce como “Costeo Basado en las Actividades” y
representa una extension evolutiva del procedimiento de dos
etapas que sirven de base a la mayoria de los sistemas

modernos de costos.

Desde 1954 se tenian nociones de la aplicacién de método ABC,
se conocia en esa época como costos basados en “Actividades vy
niveles de responsabilidad” o “administracion por Objetivos”,
el cual consistia en enfocar o aplicar el sistema de
administracion por areas y niveles de responsabilidad al area
de costos de producciéon y cambiar u otro tratamiento vy
estructura al prorrateo de costos indirectos de fabricacién.
Lo que ha permitido que este método haya evolucionado logrando
ingresar en las areas o actividades que son inherentes en una

entidad econdmica.
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1.4.3 CONCEPTO DE COSTO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

El ABC (Activity Based Costing), en espaniol Costeo Basado en
Actividades, fue presentado por los profesores
norteamericanos Robert Kaplan y Robin Cooper, de Universidad
de Harvard. Es una mitologia que analiza el comportamiento de
los costos por actividades, el ABC considera que los productos
consumen actividades y que las actividades consumen recursos y
centra el analisis en los costos indirectos de wuna
organizacion. La esencia del sistema es que las actividades

deben ser el objeto central del costo.

El Costeo Basado en Actividades es un método de asignacioén de
costos indirectos que evallua primero como los recursos son
consumidos por las actividades y luego cémo estas actividades
son consumidas por los productos, servicios, clientes,
canales, procesos o cualquier objeto que se defina en cada
empresa y pueda ser sujeto de costeo.

El ABC ademas de ser un método novedoso para la asignaciéon de
costos, ayuda a la toma de decisiones estratégicas, a la
administracion del desempefo para el mejoramiento continuo y a

hacer mas eficientes los procesos del negocio.

1.4.4 IMPORTANCIA DEL METODO

“El Costeo Basado en Actividades es una herramienta valiosa

para la 1identificacion de oportunidades de mejora de la
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rentabilidad (racionalizacion de actividades, redisefio de
procesos, decisiones sobre clientes y productos). La evolucién
de los sistemas de informacidén, sistemas de costos basados en
actividades (ABC), decisiones sobre clientes, productos,
racionalizacion de actividades, redisefio de procesos Yy

proveedores” .'?

Siempre es posible, e incluso necesario disminuir los costos,
aunque éstos, muchas veces estan ocultos y resultan de dificil

identificacion.

Hoy en dia, ABC ofrece la forma mas rapida, eficaz y econdmica
de reducir los costos, porque se obtiene suficiente
informaciéon para comprender cuales son los verdaderos
inductores de los costos y actuar sobre éstos. Se obtiene asi
un proceso racional, eliminando las causas que originan los

mayores costos.

ABC es particularmente util en empresas de servicios, comercio
e industria, porque ofrece a quienes las dirigen una
incomparable metodologia de trabajo que, por su sencillez y
claridad, reemplaza féacilmente a 1los engorrosos Balances,
Cuadros de Resultados vy otros estados contables como
herramienta para comprender la salud financiera y operativa de

la empresa. Aplicar y trabajar con ABC en una empresa es la

12/ HERNANDEZ Ossmin Isai. Costeo ABC- Contabilidad Administrativa
http:/ /www.monografias.com/ trabajos31/ costeo-abc/costeo-abc.shtml 20 de julio de 2006
2:30 pm
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mayor contribucidon que un Contador o Gerente de Administracion
puede hacer para elevar dramaticamente el nivel de

rentabilidad de la misma.

El costeo por actividades (ABC) es un mecanismo de gran
importancia, sefiala el camino mas corto y preciso para
eliminar todo aquello que no tiene valor y que constituye una
pesada carga para que la empresa pueda competir exitosamente

en mercados de productos o servicios.

Un sistema de este tipo correctamente aplicado, cambia la
funcion del Contador o Gerente de Administracion, quien pasa
de [la tarea diaria de ™"apagar incendios”™ a la tarea de
convertirse en "estratega analitico™, de apoyo a la direccioén
de la empresa y a la creacién de valor que se ofrece a los
clientes. ABC puede utilizarse en cualquier tipo de empresa u

organizacion de produccidén o servicios.

Podemos afirmar que la excelencia empresarial es la
integracion eficaz de las actividades en términos de costos
dentro de todas las unidades de una organizacion conduciendo a
mejorar continuamente la entrega de bienes y servicios al
cliente. La habilidad para lograr y sostener la excelencia
exige la mejora continua y deliberada de todas las actividades
de wuna empresa (no solo de produccién) incluyendo la
investigacion, disefio, marketing, Ffinanzas, produccién, apoyo

logistico y la distribucién y venta.
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Los aspectos planteados permiten concebir el ABC, como un
sistema en cierto modo perpendicular a los sistemas
tradicionales, que surge como consecuencia de su Tfilosofia
inherente y que pone de manifiesto la necesidad de gestionar
las actividades, en lugar de gestionar los costos, que es la

orientacion adoptada por los sistemas contables tradicionales.

Esta afirmacién no pretende invalidar los sistemas de costos
convencionales, sino destacar que los sistemas basados en las
actividades, en ocasiones, incrementan de forma muy
significativa la fiabilidad de la informacién de costos. Se
trata de conseguir nuevas formas, en [la concepcién vy
utilizacion de 1la informacién empresarial, acorde con las

caracteristicas externas e internas de la empresa.

Por 1la importancia que se 1le ha dado a este método
mundialmente (costeo basado en actividades), la presente
investigacion aborda en 1o que concierne a este tema pero
tampoco se abandona la concepcién mas general del costo de
produccion como la expresiéon monetaria de los recursos
materiales, humanos y Ffinancieros empleados para la obtenciodn
de un producto o servicio, y que deberan ser recuperados con
la venta de la produccién terminada y/o por los ingresos
obtenidos en la prestacion de servicios, por lo que el Costeo
Basado en Actividades (ABC) representa un nuevo enfoque
empresarial para controlar los costos y facilitar la toma de

decisiones.
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1.4.5 OBJETIVOS DEL METODO ABC

Con el propésito de ser competitivos en los mercados
mundiales, las compafitas deben mejorar continuamente el
desempefio de las actividades y procesos empresariales, como un
objetivo para lograr la supervivencia a largo plazo; Ilos
gerentes necesitan retroalimentacion pertinente y/o oportuna
para poder medir y evaluar el desempefio de las actividades;
algo que no proporcionan los métodos de contabilidad de costos
tradicionales, por lo cual los directores de las empresas han
disefiado e iImplementado nuevos sistemas en el manejo de sus

costos y considerado los objetivos que se detallan a

continuacion:

a) Recolectar informacién financiera y operativa que refleje
el desempefio de las actividades.

b) Proporcionar a la gerencia informacion para el
planeamiento, administracién, direcciéon y control de las
actividades de la empresa con el fin de lograr mejoras en
los procesos y productos y evitar el despilfarro.

c) Controlar costo por tipo de derogacién y por A&areas
especificas; ademads es necesario concienciar a la alta
direcciéon de la empresa y en general a toda la
organizacion de la importancia que Juegan los
departamentos indirectos dentro del proceso productivo y

como los costos indirectos de fabricacidén incurridos en
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dichos departamentos contribuyen al éxito de toda Ila
compafifa. Organizacionalmente, dentro de una entidad
economica, se encuentran identificados varios
departamentos, entre ellos, los indirectos, los cuales son
recursos organizados de enlace que proporcionan
actividades dutiles e importantes a la empresa, y que
permiten a ésta diseflar, producir, vender y dar apoyo de
servicios a los productos. Por lo tanto, se debe dejar de
considerar que los costos incurridos en dichos
departamentos son un “mal necesario” para la organizacion,
pues la perspectiva correcta es verlos como el costo de
las actividades indirectas que contribuyen al éxito de la
organizacion como un todo'®; los departamentos que se
consideran como indirectos a la produccién son: compras,

bodega, ventas, etc.

resumen el ABC es una respuesta a necesidades de

informacion de la alta gerencia en relacion a los costos y

ademas le permite conocer el verdadero efecto de la correcta

asignacion de los costos indirectos a los productos.

1.4.6 APLICACION DEL METODO ABC

Durante los afios ochenta, muchas empresas despertaron, debido

a que sus métodos tradicionales de costos los estaban Ilevando

13/ Cecefia Romero, Alfredo. “La Contabilidad Gerencial y los Nuevos Métodos de Costeo”.
Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C., México D.F., 1* Edicién, octubre de 1993,
pag. 51.
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a cobrar demasiado o muy poco por la venta de sus productos. A
medida que los avances tecnolégicos han incursionado en las
actividades productivas de las compafifas, los gerentes se han
visto obligados a modernizar sus métodos de costos utilizados
tradicionalmente, surge entonces como una alternativa el
método ABC, ayudandolos a estimar los costos de fabricacidon de
manera mas exacta y precisa, asimismo a una administracion

mejor de sus empresas.

Las compafiias que han adoptado este método estan obteniendo
los resultados materiales, en un mejor disefio de productos y
distribucién fisica de la fébrica, de igual manera una
reduccidon considerable de 1los desperdicios, mejora en el
servicio, evalian las iniciativas de calidad e impulsan

mejoras continuas.

a) EN EL MUNDO

En la década de los ochenta, muchas industrias en EE. UU.,
adoptaron el método ABC, al iniciar su aplicacién en pruebas
pilotos que generalmente tenian una duracidn de seis meses;
pero fue aplicado en forma definitiva después de conocer las
bondades del método mencionado en las compafifas en que se
habia aplicado inicialmente.

b) EN EL SALVADOR

Actualmente y dado los cambios econémicos dque se han

experimentado en los ultimos afos en el pais, los empresarios



se han visto obligados a efectuar modificaciones en sus
métodos de costeo, a Ffin de enfrentar exitosamente Ilos
fenbmenos de globalizacion que han generado apertura de los
mercados a nivel regional y mundial, a la vez han ocasionado

competencia entre productores.

1.4.7 TECNICAS Y TERMINOLOGIA UTILIZADAS EN LA

APLICACION DE UN MODELO DE COSTOS ABC.

1.4.7.1 TECNICAS RELACIONADAS CON COSTOS ABC

En los ultimos afios, un nuevo descubrimiento en las técnicas
de costeo de productos ha Ilamado silenciosamente la atencion.
El nuevo método se conoce como Costeo Basado en Actividades
(ABC), representa una evolucion del procedimiento y las etapas
que sirven de fundamento a la mayor parte de los sistemas de

costos modernos.

Los costos ABC difieren de los métodos tradicionales no solo
en la naturaleza de la base empleada, para la distribucién de
los costos a los productos, también en el numero de estas que
se utilizan para asignar los costos indirectos de fabricacion;
el método ABC emplea muchas bases, entre ellas estan: Horas de
preparacién, numero de pedidos, ordenes de envio, horas

maquina, horas hombre, etc. Los métodos historicos Yy



predeterminados a lo sumo, hacen uso de tres formas de
asignacion, que por lo general son: horas mano de obra

directa, horas maquina y valor de las ventas.

La aplicacidon racional de los valores que integran los costos
indirectos, ha llevado a muchos gerentes a adoptar diferentes
tipos de esfuerzos, tratando de encontrar el mejoramiento
continuo, dentro de los técnicas que se ha utilizado estan:
Justo a tiempo (JAT) y administraciéon para la calidad total
(ACT); estas han funcionado como la piedra angular para lograr

las mejoras continuas en sus organizaciones.

Los esfuerzos de JAT Y ACT hacen énfasis en mejorar la calidad
en la organizaciéon, reducir el tiempo de produccién vy
proporcionar una mayor satisfaccién a sus clientes, a fin de
lograr el costo empresarial mas bajo. Por 1o tanto, los
gerentes necesitan informacién que les permita avaluar los

diferentes aspectos del negocio.

La informacidon pertinente para planear, dirigir, administrar
las actividades y operaciones de una organizacion es esencial,
el método de costos ABC es la respuesta mas eficaz vy
entusiasta para satisfacer estd necesidad empresarial de

informacion.
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1.4.7.2 TERMINOLOGIA UTILIZADA EN EL DESARROLLO DE

COSTOS ABC

La aplicacion del método de costos ABC, obliga a crear y

mantener una administracion basada en actividades (ABA).

La ABA utiliza informacidén sobre actividades para concentrar
los esfuerzos de todos en aumentar continuamente el valor que
recibe el cliente y la utilidad que recibe la compafita. EI
método ABC determina el costo de las actividades, procesos y
objetos de costos. Para crear un modelo de costos ABC, es
necesario conocer la terminologia que este utiliza, la que se
describe a continuacion:

a) RECURSOS

Son los diferentes elementos con valor econdémico que se
aplican, utilizan o consumen en la realizacién de |las
diferentes actividades, por ejemplo salarios, costos de

distribucion, papeleria y uGtiles.

b) GENERADOR DE RECURSO

Unidad de medida utilizada para saber la cantidad de recursos
consumidos por Hlas actividades. Se le conoce también como
conductores de costos.

c) ACTIVIDADES
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Lo constituyen todo el trabajo realizado en la elaboracién o
fabricaciéon del producto dentro de una organizacién, la cual
consume algun recurso y en consecuencia es posible asignarle

un costo.

d) GENERADOR DE ACTIVIDADES
Es la forma en que se asignan los diferentes costos a cada
actividad realizada en la elaboraciéon del producto. Se le

Ilama también generador de costos.

e) OBJETO DE COSTO
Lo constituyen cualquier cliente, producto, servicio,
contrato, proyecto o unidad de trabajo, para el cual se desea

tener una medida separada de costos.

1.4.8 IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y PROCESOS

Para logra un disefio apropiado del método ABC, es necesario
que la gerencia realice un cuidadoso analisis de |las
actividades que demanda la producciéon en los distintos
departamentos y secciones de la organizacion. EI logro de la
identificacidén de las actividades se obtendrada de acuerdo a un

apropiado generador de costo para cada produccioén.

Al utilizar el método ABC es importante identificar las

actividades, con el propésito de consumir recursos que
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proporcionan un mejor beneficio en la formulacién de
estrategias productivas y competitivas. El objetivo de dichas
estrategias se obtendra por la adecuada utilizacion de los
generadores de costos, que para ser asignados como base de
distribucién, tienen que ser consultados y discutidos con los
técnicos y gerentes de la planta, a Tfin de obtener bajo
consenso un generador apropiado como base de distribucion.

Las actividades se relacionan en conjuntos que forman el total
de los procesos productivos, los que son ordenados en forma
secuencial y simultaneo, para asi obtener 1los diferentes
estados de costos que se acumulan en la produccién y el valor
gue agregan a cada proceso.

Los procesos se definen como “toda la organizacién racional de
instalaciones, maquinaria, mano de obra, materia prima,
energia y procedimientos para conseguir el resultado final”.
En los estudios que se hacen sobre el ABC se separan o0 se
describen las actividades y los procesos; a continuacion se
relacionan las mas comunes:

Actividades

a) Confirmar productos

b) Negociar precios

C) Clasificar proveedores
d) Recepcionar materiales
e) Planificar la produccion
) Expedir pedido

g) Facturar



h) Cobrar, etc.
Procesos

a) Compras

b) Ventas

c) Finanzas

d) Recursos humanos
e) Planeaciodn

) Investigacion y desarrollo, etc.

Las actividades y los procesos para ser operativos desde el
punto de vista de eficiencia, necesitan ser homogéneos para

medirlos en funciones operativas de los productos.

1.4.9 CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades pueden ser observadas desde distintas
perspectivas, segun los intereses particulares que se
pretenden alcanzar. Cabe hablar de distintos tipos de
clasificaciones, dependiendo su configuracion de la referencia
que se tome para proceder a establecer su topologia completa.
Dentro del ambiente del método ABC es usual clasificar las
actividades en relaciéon con los siguientes aspectos:

a) Su actuacion respecto al producto.

b) La frecuencia en su ejecucion.

Cc) Su capacidad para afadir valor al producto.
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1.4.9.1 CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES ATENDIENDO
A SU NIVEL DE ACTUACION CON RESPECTO AL
PRODUCTO

Desde estad perspectiva, las actividades pueden clasificarse
en:

a) Actividades a nivel de unidad de producto.

b) Actividades a nivel de lote.

c) Actividades a nivel de linea.

d) Actividades a nivel de empresa.

Esta clasificacién es importante bajo el punto de vista de la
asignacion, por cuanto permite conocer el comportamiento que
cada actividad desarrolla en relacidon con cada producto, lo
que va a posibilitar establecer una facil identificacion entre
los costos por ella generados y los productos tratados por la

misma.

a) Actividades a nivel unitario.

Las actividades a nivel unitario son aquellas que se ejecutan
necesariamente cada vez que se produce una unidad de producto.
Los consumos de recursos que realizan estas actividades
guardan una relacién directa con el numero de unidades
producidas, es decir, varian al cambiar el volumen de
produccién.

Los costos asociados con estas actividades se refieren

fundamentalmente a materias primas, mano de obra directa y
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empleo del equipo productivo. Dado de estas actividades, que
varian al cambiar el numero de unidades tratadas, sus costos
pueden asignarse facilmente a los productos, bien de manera
directa o utilizando una base de asignacion representativa del

volumen tratado.

b) Actividades a nivel de lote.

Se entiende por lote un conjunto de unidades de un producto
que se fabrica a la vez. Las actividades ejecutadas a nivel de
lote son aquellas realizadas cada vez que se ha de fabricar un
lote de un determinado producto.

Dentro de estd tendrian cabida actividades tales como las
referencias a la preparacién de materias primas, a la puesta a
punto de la maquinaria, etc.

Los costos o los recursos consumidos por estas actividades
varian en funcion del numero de lotes procesados, pero son
independientes del numero de unidades que componen cada lote,
es decir, tiene la consideracién de invariables con respecto a

estas.

c) Actividades a nivel de linea.

Se entiende por linea de produccién a aquella parte de las
instalaciones que actua con independencia para realizar cierta
tarea.

Las actividades a nivel de linea son aquellas ejecutadas para

hacer posible el buen funcionamiento de cualquier linea del
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proceso productivo. Suele afirmarse que estas actividades
aparecen como consecuencia de la propia existencia del
producto o del proceso; actividades tales como las encaminadas
a organizar mas racionalmente la mano de obra, a inducir
modificaciones en el disefio de los equipos o de los productos,

se encontrarian dentro de esta topologia.

d) Actividades a nivel de empresas.

Las actividades ejecutadas a nivel de empresas son aquellas
que actuan como soporte o sustento general de la organizacioén.
A que categoria pertenecen las actividades que tienen lugar en
los ambitos de la administracién, de la contabilidad, de la
financiacion, asesoria juridica, asesoria laboral,
mantenimiento general.

Dado que estas actividades son comunes para todos los
productos, es decir, para el proceso productivo, y no estan
implicadas directamente en el, la utilizacion de cualquier
base de asignacion destinada a repercutir los costo que
originan sobre los productos, permitiria un elevado grado de

subjetividad.

1.4.9.1.1 INCIDENCIA DE ESTA CLASIFICACION
ATENDIENDO A SU ACTUACION EN LA FORMACION
DEL COSTO DEL PRODUCTO.

Las tres primeras categorias: Actividades a nivel unitario, a

nivel de 1lote y a nivel de |Ilinea, Suelen denominarse
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genéricamente actividades primarias, por cuanto constituyen
directamente al objetivo funcional de la organizacién, es
decir, a la consecucion del producto que se comercializara en
el mercado. Los costos de estas actividades son asignados a
los productos, utilizando los correspondientes generadores de
costos; mientras que las actividades a nivel de empresas son
denominas actividades secundarias, sus costos son aplicados a
los productos de alguna manera arbitraria en el periodo en el
cual estas actividades se realizan; y estas poseen las
caracteristicas de servir de apoyo a las actividades

primarias.

1.4.9.2 CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES ATENDIENDO
A LA FRECUENCIA EN SU EJECUCION.

Tomando como referencia clasificatoria la frecuencia en su
ejecucion, puede diferenciarse entre:

a) Actividades repetitivas, y

b) Actividades no repetitivas.

Actividades repetitivas son aquellas que se realizan de una

manera sistematica y continuada en la empresa. Estas poseen
como caracteristicas comunes la de tener prefijados un consumo
de recursos estandarizados cada vez que se ejecutan un
objetivo concreto y bien determinado para cada una de ellas.

Dentro de esta categoria, y a titulo de ejemplo, quedan
encuadradas actividades tales como: Preparar la materia prima,

pulimentar el producto, realizar las anotaciones contables o



poner a punto la maquinaria. En términos generales puede
afirmarse que son actividades repetitivas aquellas consideras
en la clasificacion anterior como actividad de nivel unitario,

de nivel de lote y de nivel de empresa, principalmente.

Actividades no repetitivas son las efectuadas con caréacter

esporadico u ocasional o incluso una sola vez. Dado este
caracter, se puede pensar que no se requiere un estricto
seguimiento y control, lo cual inducira a un grave error,
porque su importancia cualitativa en muchos casos, las dota de

un caracter de fundamentales.

El concepto de anadir valor debe observarse desde dos
perspectivas, la perspectiva interna y la externa.

La perspectiva interna debe entenderse como la referida a los
costos estrictamente necesarios para fabricar adecuadamente el
producto, la perspectiva externa esta vinculada a todo costo

gque haga aumentar el interés del cliente por el producto.

También existen actividades que no agregan valor, por ejemplo:

el almacenaje de la materia prima, el movimiento interno del

producto, etc.¥

14/ SAENZ TORRECILA, Angel; FERNANDEZ FERNADEZ, Antonio y GUTIERREZ DIAZ,
Gerardo. Contabilidad de Costos y Contabilidad de Gestion. 2* Edicién Bogota. McGraw
Hill, 2002 Pag. 214-221



1.4.10 CLASIFICACION DE GENERADORES COSTOS (COST
DRIVERS)

Son i1dentificadores de medicién que sirven como conexidén entre
as actividades y sus costos indirectos de Tfabricacioén
respectivos y se puede relacionar también con el producto
terminado. Cada “medida de actividad” debe estar definida en

unidades de actividad perfectamente identificables.

Estos indicadores son conocidos como ‘“cost drivers”, termino
cuya traduccion en castellano aproximada seria la de “origen
del costo”, porque son precisamente los que causan que los
costos indirectos de fabricacidén varien; es decir, mientras
mas unidades de actividad del origen del costo identificado
para una actividad dada se consuman, entonces mayores seran
los costos indirectos asociados con esa actividad.

Como ejemplo de cost drivers se pueden mencionar:

a) Numero de proveedores.

b) NUmero de 6rdenes de produccioéon hechas.

¢c) Numero de entregas de material efectuadas.

De esta manera, se les asigna un costo mayor a aquellos
producto que hayan demandado mas recursos organizacionales, y
dejaran de existir distorsiones en el costo de los productos

causados por los efectos de premediacion de un método



64

tradicional de asignacién de costos, el cual falla en estudiar
las verdaderas causas del comportamiento de los costos
indirectos de fabricacién y que, por ello, los prorratea
utilizando bases de asighacién arbitrarias como las horas de

mano de obra directa.

El sistema tradicional no i1dentifico, ni estudio, ni analizo
las causas de fondo del origen y variaciones de los costos

indirectos de fabricacion.

El' método ABC sostiene que cada renglén de los costos
indirectos de fabricacidén, estd ligado a un tipo de actividad
especifica y es explicado, por lo tanto, por un “indicador de
actividad” diferente. Dicho de otro modo, lo que explica el
comportamiento de los costos de los departamentos indirectos
(considerados 1la mayoria de ellos como Tfijos, segun el
pensamiento contable  tradicional), son las distintas
transacciones o0 actividades que consumen de ellos los

productos terminados en su elaboracién.

Los generadores de costos se clasifican en:

a) Generadores de Intensidad.

Captan el costo real por unidad de cada recurso, asi como la
cantidad consumida de estos, utilizando un precio promedio por

unidad producida.

15/ SOLANO MORALES, Marvin. El sistema de costeo ABC [En linea]. Disponible en:
WWW.gestiopolis.com/ canales/financiera/articulos/no %206/ abc.btm
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b) Generadores de Duracion.

Captan la cantidad de recursos consumidos, al utilizar un

precio promedio por unidad producida.

Cc) Generadores de Transacciones:

Acumulan el numero de veces que una actividad se realiza.

1.4.11 VENTAJAS DEL METODO DE COSTOS ABC

Las organizaciones con multiples productos pueden observar una

ordenacion totalmente distinta de los costos de sus productos;

esta nueva ordenacion refleja una correccion de las ventajas

previamente atribuidas a los productos con menor volumen de

venta.

1.

Un mejor conocimiento de las actividades que generan los
costos estructurales puede mejorar el control que se

ejecute sobre los costos incurridos de esa naturaleza.

Puede crear wuna base informativa que Tacilite Ila
implantacién de un proceso de gestiéon de calidad total,
para superar los problemas que limitan los resultados

actuales.

ElI' uso de indicadores no financieros para valorar
inductores de costos, Tacilita medidas de gestion,
ademas de medios para valorar los costos de produccion.
Estas medidas son esenciales para eliminar el

despilfarro y las actividades sin valor afadido.
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4. El andlisis de inductores de costos facilita una nueva
perspectiva para el examen del comportamiento de los
costos y el analisis posterior que se requiere a efectos

de planificacidn y presupuestos.

5. El ABC 1incrementa la credibilidad y utilidad de la
informacion de costos en el proceso de toma de
decisiones y hace posible la comparacién de operaciones

entre plantas y divisiones.

Para Amat Oriol y Soldevilla Pilar las ventajas del modelo

ABC son las siguientes:

1. Es aplicable a todo tipo de empresas de produccién o
servicios.
2. Identifica clientes, productos, servicios u otros

objetivos de costos no rentables.

3. Permite calcular de forma mas precisa los costos,
fundamentalmente determinados costos indirectos de

produccién, comercializacion y administracion.

4. Aporta mas informaciones sobre las actividades que
realiza la empresa, permitiendo conocer cuales aportan
valor afadido y cuales no, dando la posibilidad de poder

reducir o eliminar estas ultimas.



5. Permite relacionar los costos con sus causas, lo cual
es de gran ayuda para gestionar mejor los costos. La
gestion de costos con la Tfilosofia ABC, recibe la
denominacion de ABM (Activity Based Management) también
denominada SIGECA (Sistema de Gestién de Costos Basados en
la Actividad. ElI SIGECA se orienta hacia la reduccion
(mejora en la realizacién de determinadas actividades,
eliminacioén y/0 subcontratacion de actividades,
benchmarking de actividades, Ffijacion de precios,

sustitucidén de equipos, etc.)

1.4.12 DESVENTAJAS DEL METODO DE COSTOS ABC

1. A menudo es ignorado por los sistemas ABC el hecho de
que los datos de entradas deben tener la capacidad de
medir las actividades no financieras como inductores de
costos y de apreciar la importancia de la exactitud y
confiabilidad para asegurar la contabilidad del sistema

completo.

2. En ocasiones se le da poca importancia a los inductores
de costos relacionados con los compromisos que afecten
el disefio del producto y la disposiciéon de la planta. En
su lugar se pone mas énfasis en la generacion de costos.

También se suele ignorar aquellas actividades sobre las
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que no se dispone de datos, o éstos no son Tiables,
tales como las de marketing y distribucioén.
Puede provocar que se descarte lo adecuado de los

sistemas de costos tradicionales.

Su implantacién suele ser muy costosa, ya que todo el
entramado de actividades y generadores de costos exige
mayor informacidén que otros sistemas.

Se basa en informacidn historica.

Carece del respaldo que otorga la partida doble.



1.4.13 PASOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL METODO DE

COSTOS ABC
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DESCRIPCION DE LOS PASOS |
1 2 3 4 5 6 7 8
Reunirse Especificar Seleccionar Asignar Determinar Determinar seleccionar asignar
con la alta actividades marco costo a costo de valor medidas y medidas y costo a
gerencia cronolégico | [cada agregado volumen de generadores cada linea
y organizar | |actividad contra costo produccion apropiados de producto
datos de no valor de costos

agregado
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1.4.14 DESARROLLO DE LOS PASOS

PASO No. 1: REUNIRSE CON LA ALTA GERENCIA DE LA EMPRESA

Para la 1iniciacién de todo proyecto que se pretende
desarrollar dentro de wuna organizacion econOmica, es
necesario contar con la aprobacién de la direccion de la
empresa, por lo tanto, el primer paso a ejecutar para la
implementacién del método de Costos Basado en Actividades, es
sostener reunidon con la gerencia a fin de exponerles el
proyecto, sus bondades, ventajas y compromisos de recursos que

se destinaran a toda sus implementacion.

Todo trabajo a iniciar tiene propositos y el del método es
proporcionar informacién sobre los costos de fabricacién que
refleje 1o mas razonable posible la realidad econémica y
financiera de la empresa; que le ayuden a la gerencia en
la toma de decisiones en cuanto a disefios de productos,

nuevas politicas de produccién y ventas, etc.

El alcance para la implementacién del sistema estara en
funcidon de los departamentos relacionados directamente y de
apoyo en los procesos de produccién, como: administracioén,
finanzas, Comercializacion y produccién; la rapidez dependeréa
de la disponibilidad en la asignacién de los recursos para su

implementaciodn.
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El compromiso de recursos necesita la disponibilidad de
recursos econdmicos, materiales, humanos y tecnoldégicos que se

utilizaran o aplicaran en la ejecucion del sistema.

PASO No. 2: ESPECIFICAR ACTIVIDADES
El empresario para la elaboracion de sus productos realiza
diferentes actividades que en conjunto dan como resultado un

articulo para la venta.

Es importante que la empresa intensifique internamente
los procesos que intervienen en la elaboracién de los
productos, procediendo a identificar departamento por
departamento de la compafifta, las actividades especificas

ejecutadas por el personal de cada proceso.

Las actividades son el trabajo realizado por una
persona dentro de una organizacién; es decir, 1o que

se hace.

PASO No. 3: SELECCIONAR  MARCO GRONOLOGICO 'Y OBTENER
INFORMACION DE LOS DIFERENTES COSTOS POR DEPARTAMENTO, DEL
LIBRO MAYOR GENERAL

Se refiere a que durante la implementacion del método
la administracion seleccionara el periodo de prueba,

efectuando comparaciones de los resultados obtenidos con



la informacioén extraida del libro mayor general,

determinando variaciones Yy ajustes necesarios al sistema.

PASO No. 4: ASIGNAR COSTOS A CADA ACTIVIDAD

Para la asignacion de costos a los procesos es
necesario determinar la distribucion del tiempo utilizado
por el personal de los centros de costos, a fin de
distribuir 1los costos totales de mano de obra directa
como indirecta a las actividades con base a la

reparticion del tiempo.

Para un adecuado costeo de las actividades, es necesario
la determinacion del tiempo invertido en un proceso de
producciéon por el personal que labora directamente en

este.

PASO No. 5: DETERMINAR COSTO DE VALOR AGREGADO CONTRA
COSTO DE VALOR NO AGREGADO

Es importante identificar y clasificar dentro de wuna
entidad, aquellas actividades que generan valor agregado
desde el punto de vista del cliente y las que no generan

valor agregado al mismo.

Algunas actividades agregan valor a un producto o
servicio, mientras que otras no. En una operacion de
manufactura, el tiempo y costo relacionado con mover

piezas, esperar, reelaborar y desechar son ejemplos de



actividades sin valor agregado. Muchas de estas no estan
relacionadas con 1la fabrica 1o cual incluyen ineficiencia,

redundancia y desperdicio.

Un costo sin valor agregado, es aquel que no constituye
valor para el cliente o a las necesites de la industria.
Se definen como aquellas actividades que pueden eliminarse

sin afectar los atributos del producto.

PASO No. 6: DETERNIMAR MEDIDAS Y VOLUMEN DE PRODUCCION

En este nivel se establece la cantidad de articulos a
producir, tomando en cuenta la demanda del cliente potencial o
determinada zona del mercado. Generalmente y ante las nuevas
exigencias del mercado, el cliente se ha vuelto mas exigente,
lIlegando a tal grado de sugerir cambios en las presentaciones
de ciertos articulos fabricados por las empresas, mismos que
son analizados por 1la gerencia a fTin de satisfacer |lo

requerido por estos.

El volumen de produccién es la cantidad de productos
entregados al cliente, los cuales deben reunir los

requisitos minimos exigidos por 1o clientes.



74

PASO No. 7: SELECCIONAR GENERADORES Y MEDIDAS APROPIADAS
DE COSTOS

Un generador de costos es un Tfactor que tiene influencia
directa sobre el costo vy el rendimiento de las
actividades posteriores. Los métodos tradicionales
utilizan la mano de obra directa como unico generador
universal de costos. El sistema de costos ABC incluye un
enfoque preventivo para identificar generadores mas
apropiados, que tienen mayor influencia sobre la conducta de

costos.

Los generadores de costos potenciales mas iInteresantes son
los que no se relacionan con el volumen, y que pueden explicar

el aumento de los costos indirectos y de apoyo.

La 1importancia de los generadores, radica en permitir Ila
manipulacion de la causa del costo para reducir los procesos
y actividades que no generan valor agregados, desarrollar
medidas pertinentes de rendimiento, analizar los factores
financieros, no financieros de las actividades, procesos de

la fabrica u oficina.

PASO No. 8: ASIGNAR COSTOS A CADA LINEA DE PRODUCTO
Para la aplicacion de este paso, es necesario conocer la

actividad consumida por cada Iinea de produccidén, de esta
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manera se asignaran los costos a cada producto de una manera

mas exacta.

1.4.15 EL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES LA NORMATIVA

CONTABLE Y EL MARCO FISCAL VIGENTE

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados: hasta el
momento los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
(PCGA) no consideran dentro de ningun apartado lo concerniente
al costeo basado en actividades, sino Unicamente hacen
referencia a los sistemas de costeo tradicionales; sin embargo
es importante mencionar que la fuente de informacidén para el
mantenimiento de un sistema de costeo basado en actividades
proviene de los registros contables de la empresa, los cuales

s1 deben cumplir con los PCGA.

Normas Internacionales de Contabilidad: la Norma Internacional
de Contabilidad No. 2, tiene como objetivo senalar el
tratamiento contable para inventarios bajo el sistema de
costos histéoricos, brinda también lineamientos sobre las
formulas de costeo utilizadas para asignar los costos a
inventario. En tal sentido menciona que forma parte del costo
de los productos Unicamente aquellos costos que estéan
directamente relacionados a las unidades de produccidén como lo
es la mano de obra directa; asi como una asignacidon de gastos

indirectos de Tfabricacién (fijos y variables) en que se
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incurra para obtener un producto terminado; 1o cual significa
que unicamente considera como parte del costo del producto,
aquellos costos y gastos que se relacionan de manera directa e
indirecta con el proceso productivo.

En contraprestacién al ABC considera la totalidad de los
costos y gastos en que incurre la empresa, comprendiendo la
administracion, produccién y venta.

De acuerdo al Art. 143 del Cdédigo Tributarios, el costeo de
los productos es regulado a través de los métodos de valuacién
de inventarios permitidos, dejando a opcidén del contribuyente
la adopcion de uno u otro método, siempre que técnicamente

fuese apropiado a las actividades del negocio.

Para los fabricantes, los métodos aceptados son del costo
promedio y el de primeras entradas primeras salidas, los
cuales consideran aplicar el costo de produccién sin precisar
un sistema en particular. EI Art. 29, numeral 11 de la Ley de
Impuesto sobre la Renta, sefiala que para determinar el costo
de las mercaderias y de los productos vendidos, se procederéa

de la siguiente manera:

“Al importe de las existencias al principio del ejercicio de
que se trate, se sumara el costo de las mercancias u otros
bienes construidos, manufacturados, adquiridos o extraidos
durante el ejercicio, y de esta suma se restara el importe de

las existencias al fin del mismo ejercicio”.



Tal parece que lo dispuesto en esa ley no restringe el empleo
del costeo en actividades; sin embargo el articulo 135,
literal c¢) del Cdodigo Tributario, obliga al auditor externo a
emitir opinion de la informacion financiera de la empresa, con
apego a los principios de contabilidad que establezca el
Consejo de Vigilancia de la Contaduria Publica y Auditoria,
los cuales como se dijo anteriormente, a la fecha no considera
el costeo basado en actividades. Por tanto se concluye que a
las fecha el sistema de costeo basado en actividades no tiene
base legal para su adopcién como método de costeo basado en
actividades debe ser utilizado uUnicamente como una herramienta
para la toma de decisiones estratégicas de la alta direccion

de las empresas.

1.4.16 DESCRIPCION DEL METODO ABC

Consiste en utilizar la actividad como base o unidad de costo,
investigando cada actividad que se realiza en una empresa,
como parte de un determinado conjunto de actividades o

proceso.

Las actividades pueden ser repetitivas, ocasionales o
esporadicas, pero siempre tendran una razén de ser, y ocuparan
recursos. Lo importante es que analiza ¢(Por qué y para que se

hacen?, no solo debe justificarse por algun objetivo o fin
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determinado, sino también debe justificarse en si mismo, es
decir si agrega valor al proceso al cual pertenece.

La metodologia permite identificar si existen actividades no
Utiles dentro de un proceso, y que ademas consumen recursos
valiosos para la empresa; permitiendo entonces la eliminacion
0 reduccidén de costos de los procesos. El problema es que no
siempre es facil averiguarlo.

La metodologia ABC requiere que en la empresa se clasifique y
ordene las actividades y los procesos, se definan patrones de
asignacion de valores de costos, conocidos como ‘““cost-drivers”
0 generadores de costos y se imputen los valores de costos a
los servicios y productos ofrecidos por la empresa mediante
costos generados por las actividades necesarias para su

produccién, mas los insumos directos ocupados.

En este método las actividades se valoran y contabilizan en el
costo de los productos o servicios ofrecidos, incluyendo todos
los costos de apoyo si se requiere mejorar procesos, es
necesario conocer que actividades deben mejorarse en cuanto a
rendimiento y costo. Podria ser que las actividades que
desarrolla una determina gerencia nada aporta a los beneficios

de la empresa, y podrian ser eliminadas o mejoradas.
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1.4.17 METODOLOGIA

La metodologia del ABC consiste en asignar los costos
indirectos a los productos u objetos de costos, para ello se

siguen los pasos'® descritos a continuacion:

Primero. Identificar y analizar las distintas actividades que
se ejecutan en la empresa.

Segundo. Asignar a cada actividad los costos correspondientes
creando de esta forma agrupaciones de costos homogéneos.
Tercero. Definir los conductores de costos que mejor expliquen
el origen y variacioéon de los gastos indirectos de fabricacioén.
Cuarto. Calcular el costo unitario de proveer cada actividad
al proceso productivo.

Quinto. Identificar el numero de ‘“unidades de actividad”
consumidas por cada articulo en su produccion.

Sexto. Asignar los costos indirectos de fabricacion a los

productos.

16/ SANCHEZ VALLE, Delfina. Costeo basado en actividades. Definiciones y aplicaciones
practicas.

http:/ /www.her.itesm.mx/home/ikeith/ContabilidadyCostos/delfina/index.html 12 de
julio de 2006 1:45 pm
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CAPITULO 11

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 METODOLOGIA

En la investigaciéon que se realizé, se utilizdé el enfoque
Hipotético-Deductivo; ya que este enfoque es el mas difundido
en las comunidades cientificas tradicionales, también es

Ilamado cuantitativo.

2.2 OBJETIVOS

2.2.1 OBJETIVO GENERAL

Proveer las bases para la toma de decisiones, a través de la
implementacién del método de costos basado en actividades
(ABC) en la industria plastica del departamento de San

Salvador.

2.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer una herramienta que ayude a los gerentes a
suministrar informacion necesaria, oportuna y veraz para
planear, administrar, controlar y dirigir las actividades de
la industria plastica, permitiéndoles una adecuada toma de

decisiones.
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2. Establecer que el método de costos ABC contribuird a
obtener una mayor precision en el costo de cada producto.

3. lIdentificar los problemas principales que enfrentan las
empresas del sector plastico con los métodos de costos

utilizados en l1a actualidad.

2.3 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion se realizo en dos fases, las cuales son:

1. Investigacion bibliografica, e

2. Investigacion de campo.

La investigacion bibliografica se enfoco en sustentar
tedricamente el trabajo, recopilando y analizando las
diferentes fuentes que tratan sobre los costos ABC, y ademas,
la normativa contable.

El proceso de investigacion de campo implico el uso de
cuestionarios debidamente estructurados como método de
medicion, dichos instrumentos fueron dirigidos al &rea
administrativa de las industrias plasticas del departamento de

San Salvador.

2.4 UNIDAD DE ANALISIS

Las unidades de analisis fueron 24 empresas fabricantes de

productos plasticos del departamento de San Salvador.



INDUSTRIAS PLASTICAS DEL DEPARTAMENTO DE

SAN SALVADOR ANALIZADAS.

No.

NOMBRE

H

POLYBAG, S.A. DE C. V.

J.DE J. FLEXOGRAFICA SALVADORENA, S.A. DE
C.V.

INFRANOVA S_A. DE C.V.

PLASTICOS INDUSTRIALES, S.A. DE C. V.

PLASTIPAK, S.A. DE C.V.

PLASTICOS METALICOS, S_A.

TECNOVA, S.A. DE C.V.

INDUSTRIAS PLASTICAS, S.A. DE C.V.

O ONOOAWN

PLASTICOS LAS AMERICAS, S_A. DE C.V.

ESPUMAS ARTIFICIALES, S_.A. DE C.V.

DRENAJES Y TUBERIA CORRUGADA, S.A. DE C.V.

POLIETILENO Y FLEXOGRAFIA, S.A. DE C.V.

BEST PLAST, S.A. DE C.V.

POLISA, DE C.V.

FILAMENTOS Y PERFILES, S.A.

ZAMI, S_A. DE C.V.

CELPAC, S.A. DE C.V.

MATRICERIA INDUSTRIAL ROXY, S.A. DE C.V.

BOLSAS DESECHABLES Y PLASTICOS, S.A. DE C.V.

EMPAQUES PLASTICOS, S.A. DE C.V.

POLIMEROS DE EL SALVADOR, S.A. DE C.V.

GARBAL, S.A. DE C.V.

INDUSTRIAS DUX, S.A. DE C.V.

THERMO PLAST, S.A. DE C.V.

2.5 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

2.5.1 INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

La informacién se recopilé mediante la consulta de libros,

tesis y consultas por Internet, con la finalidad de recolectar

informacion tedrica respecto del tema de investigacion.



2.5.2 INVESTIGACION DE CAMPO

Para llevar a cabo un analisis objetivo y confiable del tema
de estudio, los instrumentos empleados fueron cuestionarios,
preparados con preguntas claras y precisas, de opciones

maltiples y cerradas.

2.5.3 ESTRATEGIAS

Con el fin de obtener informacion amplia, util y suficiente,
sobre el conocimiento tedrico y practico relacionado a la
investigacion, se utilizéo las siguientes estrategias:
Inicialmente se efectué una prueba piloto a dirigentes de la
industria pléastica y a profesionales en contaduria publica con
el propésito de visualizar las criticas al cuestionario y asi
mejorar los vacios encontrados.

Se efectuaron entrevistas a profesionales con amplia

experiencia en el area de Contabilidad Gerencial.

2.5.4 LIMITACIONES

Las limitaciones presentadas en esta fase fueron
principalmente por la falta de tiempo de los dirigentes de las
empresas, Yy algunas empresas Qlas descartamos por no

proporcionarnos informacién.
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2.5.5 PLAN DE TABULACION Y ANALISIS

Para tabular y analizar 1la iInformacién recopilada, se
utilizaron cuadros de Excel, los cuales permitieron analizar

los resultados de cada una de las preguntas.

2.6 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Se realiz6 wun analisis de distribucion de frecuencias
relativas, las cuales consisten en determinar una fraccidén de
los casos por categoria, es decir, que por cada pregunta
se realizo una tabla donde se muestran las respuestas
obtenidas, de esta accidon, se obtuvo informacidn expresada en
términos fraccionarios, se analizaron los datos obtenidos, y
se presentan a través de una tabulacién de los mismos para
mejor comprension, como evidencia de estid tabulacidon se

presenta en el anexo numero 1.

2.7 DIAGNOSTICO

Mediante @la investigacién de campo realizada a través de
cuestionarios dirigidos a los contadores de las empresas de
productos pléasticos, se ha verificado que:

Las empresas utilizan el sistema de de costos por procesos Yy
ordenes especificas, y para determinar costos utilizan el
método de costos histéricos o reales, de manera que estos se
conocen al final del proceso productivo; la base de

distribucién de los costos iIndirectos de fabricacion son las
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unidades producidas, 1o cual no permite valuar los inventarios
en una forma razonable, ya que esta base de asignacion no
establece una relacion directa, entre los costo generados por
cada producto. Los inventarios de materia prima y materiales
son valuados por el método de costo promedio.

La mayoria de las industrias encuestadas considera que el
método que emplea actualmente, refleja en forma real el costo
de produccién, sin embargo expresaron dque utilizan la
informacion imprescindible para la toma de decisiones; el
total de ellas maneja registros extracontables para control de
los costos, lo cual confirma que no usan la informacién
contable para la toma de decisiones. Para maximizar la
rentabilidad de [la industria, es hnecesario conocer Yy
administrar eficientemente los costos de produccién, por lo
que las industrias tienen como Unica alternativa implementar
un método de costos que les permita establecer el valor real
de los productos, mediante una mejor distribuciéon de los

costos indirectos de fabricacion (CIF’s).

En conclusién a las respuestas obtenidas en la investigacion,
se determina la necesidad de implementar el método de Costos
Basado en Actividades para mejorar Hla distribucion de sus
CIF’s, orientado de mejor forma a la gerencia en la toma de
decisiones y asi maximizar la rentabilidad. (Ver anexo 1,

Cuestionario)
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CAPITULO 111
CASO PRACTICO

3.1 METODO DE COSTOS ABC EN LA INDUSTRIA PLASTICA

Para desarrollar el caso practico sobre el método de costos
ABC, como base para tomar decisiones, se ha tomado la
informacion contable de wuna empresa real dedicada a la
fabricacién de bolsas plasticas y platos desechables del
departamento de San Salvador.

Con la aplicacion del método ABC, se demostrara la
factibilidad de su funcionamiento Yy utilidad que
proporcionaria a la empresa modelo y en cualquier otra
empresa, dedicada a este rubro, lo mismo que las ventajas para
una adecuada toma de decisiones. Para esto es muy importante
contar con la voluntad y el convencimiento de los empresarios
sobre 1o importante que representa tener informacidén razonable

y oportuna de los costos.

3.2 RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA MODELO

La adaptacion del caso practico se realizdé en “Industrias LAM,
SA de CV”, ubicada en Col. Las Brisas, Soyapango, San
Salvador. Esta industria exporta a los paises Centroamericanos
el 90% de su produccion.

Se eligié6 a esta industria por la factibilidad en
proporcionarnos la informacién vy el ingreso a sus
instalaciones para observar el proceso productivo de la bolsa

plastica y platos (Termoformado).



La informacién se obtuvo de los registros contables al 31
diciembre de 2006.

Los principales productos que fabrican son:

a) Bolsas plasticas de gabacha en sus diferentes medidas y
colores (Comprando las resinas para fabricarlas y comprandola
ya Tabricada solo para empaque “bolsa china” denominado
Trading)

b) Platos y bandejas desechables en sus diferentes medidas,

denominado “Termoformado”.

Industrias LAM, SA de CV se constituyo el dia 23 de enero de
1998 en la ciudad de San Salvador, autorizada para establecer
agencias, sucursales o corresponsalias en cualquier lugar de
la republica o en el extranjero, la sociedad tendra por objeto
el comercio y la industria en general. Especialmente se
dedicara a la manufactura de toda clase de articulos, géneros
y productos plasticos, su distribucién y venta; la
importacion, exportacion, venta y distribucion de toda clase
de articulos, mercaderias y productos; la representacién de
casas o firmas extranjeras; la compra, venta y arrendamiento
de bienes raices de cualquier naturaleza y con cualquier
destino o finalidad y en general la sociedad podra ejecutar
todos los actos, negocios y contratos que fueren necesarios,
complementarios o0 accesorios para el cumplimiento de su
finalidad. ElI plazo de duracion de 1la sociedad seréa

indeterminado, el capital de fundacion fue de 2,000 acciones
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nominativas y comunes, con un valor nominal de 10.00 colones
cada una.
En la actualidad la empresa cuenta con un capital de
$2,057,142.85 dolares que equivale a 180,000 acciones comunes
de $11.42857143 dolares. Su contabilidad se encuentra
totalmente mecanizada y los registros contables los efectuan
en los libros autorizados para ellos, los cuales son:

- Libro Diario Mayor

- Libro de Estados Financieros

- Libro de Junta General de Accionistas

- Libro de Actas

- Libro de Compras

- Libro de Ventas (Contribuyentes y Consumidor Final)

- Libro de Aumento y Disminucidén de Capital
Los departamentos involucrados directamente en el proceso
productivo son: Peletizado-Extrusién, Corte y Sello, Empaque y

Mantenimiento de maquinas.

3.3 GENERALIDADES DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRICAN Y

LOS ELEMENTOS DEL COSTO

3.3.1 PRODUCTOS QUE SE FABRICAN
3.3.1.1 BOLSAS PLASTICAS
La fabricacion de la bolsa pléastica se realiza mediante tres

procesos que se pueden identificar, los cuales son:



89

a) Proceso de peletizado-extrusion, en este proceso la materia
prima es colocada en las maquinas extrusoras, las cuales
generan una bobina, la cual es pesada y trasladada el proceso
de corte y sello.

b) Proceso de corte y sello, este proceso se encarga de cortar
y sellar las bobinas generadas en el proceso de extrusion,
obteniendo de este proceso las bolsas en sus diferentes
medidas.

c) Empaque, cortadas y selladas las bolsas se procede a su
respectivo empaque, segun las especificaciones de los
clientes.

Estos procesos son realizados a diario.

3.3.1.2 TERMOFORMADO (PLATOS Y BANDEJAS)

La fabricacion de los platos y bandejas se realiza mediante
tres procesos, casi parecidos a los de la bolsa plastica, que
se pueden identificar, los cuales son:

a) Proceso de peletizado-extrusion, en este proceso la materia
prima es colocada en las maquinas extrusoras, las cuales
generan una bobina, las cuales son pesadas y trasladadas al
proceso de corte y termoformado.

b) Proceso de corte y termoformado, este proceso se encarga de
cortar y formar las bobinas generadas en el proceso de

extrusion, convirtiéndolas en platos o bandejas.
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c) Empaque, cortados y formados los platos o0 bandejas se
procede a su respectivo empaque, segun las especificaciones de
los clientes.

Estos procesos son realizados a diario.

3.3.1.3 TRADING (BOLSAS CHINAS)

Se le denomina TRADING porque no incluye los primeros dos
procesos detallados anteriormente, lo que hace es comprar la
bolsa ya elaborada y solo se reempaca, conforme a las

especificaciones del cliente.

3.3.2 ELEMENTOS DEL COSTO

3.3.2.1 MATERIA PRIMA

La materia prima (resinas), se aplica al proceso productivo de
la siguiente manera: La bodega de materia prima y materiales
entrega al proceso de extrusion segun requisicion realizada
por este proceso, los encargados de este proceso se encargan
de mezclar con sus respectivos colorantes y asi generar los
colores requeridos.

Los diferentes tipos de resinas que se utilizan son:

a) Resina virgen (alta y baja densidad)

b) Resina fuera de grado (off grade)

c) Resina lineal

d) Resina peletizada

Todas estas resinas son iImportadas de Estados Unidos, y Asia,

ya que es un producto derivado del petréleo.
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Su registro contable se realiza de la siguiente manera:

A la importacion se le realiza un retaceo, para identificar
todos los costos, luego se carga el inventario y se abono
proveedores del exterior. Con un reporte mensual de consumo de
materia prima se le da salida, cargando el costo de la materia
prima y abonando el respectivo inventario.

También se utilizan otros materiales complementarios los
cuales son necesarios para generar la bobina en el proceso de
extrusién, como son Pigmentos (colorantes); tinta para la
generacion de dibujos, logos o cualesquier otro disefio y otros

materiales para empaque.

3.3.2.2 MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa, como son los sueldos y salarios de
los procesos de extrusion, corte y sello, y empaque se
determinan de la siguiente manera: Cada empleado tiene una
tarjeta de marcacion, la cual es utilizada por departamento de
recursos humanos para generar las planillas respectivas, el
horario de trabajo es de 12 horas, las cuales se realizan bajo
la modalidad de tres turnos, es decir, que existen tres grupos
de trabajo por cada proceso trabajando ininterrumpidamente

todos los dias, los 365 dias del afo. (Ver cuadro No. 1)



3.3.2.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Los Costos Indirectos de Fabricaciéon (CIF’s) representan todos
los gastos que se dan dentro del proceso productivo y el
mantenimiento de maquinaria, los cuales no son aplicados
directamente a la produccion, entre los cuales tenemos:

a) Mano de obra indirecta (sueldos supervisores, gerentes,
técnicos de mantenimiento, bonificaciones Yy demas
prestaciones),

b) Energia eléctrica,

c) Seguros de maquinaria,

d) Depreciacion,

e) Mantenimiento de maquinaria,

) Etc.

Estos CIF’s son acumulados mediante las partidas que generan

la planilla, bodega, provisiones, etc.

3.3.3 MANTENIMIENTO Y SISTEMAS DE COSTO

3.3.3.1 MANTENIMIENTO DE MAQUINAS

EI' mantenimiento de la maquinaria representa un Tfactor
indispensable para que 1los proceso de extrusidén, corte vy
sello-termoformado, se desarrolle sin mayores inconvenientes,
por 1o que para llevar a cabo los mantenimientos se cuenta con
una programacion preventiva que este departamento realiza, y
asi mantener la maquinaria en optimas condiciones de

funcionamiento.



3.3.3.2 SISTEMAS DE COSTOS

Actualmente el sistema de costos que utiliza es por O6rdenes

especificas y se evalua sobre una base histérica o real.

3.4 METODO TRADICIONAL

3.4.1 COSTOS UNITARIOS

Este proceso se lleva a cabo mediante la acumulacién de los
costos por ordenes especificas de: Materia prima, Mano de obra
directa y Costos indirectos de fabricacion.

Al final del periodo contable se agregan los costos de
mantenimiento a los CIF’s para obtener el costo total de la
produccién, para determinar el costo se divide el total de los
costos entre las unidades producidas.

A continuacidén se presentan datos obtenidos de la contabilidad

general y la contabilidad de costos:

Costo Total de Produccién afio 2006

ELEMENTOS DEL COSTO VALOR
MATERIA PRIMA $4.,652,742 .46
MANO DE OBRA DIRECTA $ 411,537.32
COSTOS INDERECTOS DE FABRICACION $1,175,955.80
TOTAL COSTO DE PRODUCCION DEL PERIODO $6,240,235.58
UNIDADES PRODUCIDAS 6,311,088
COSTO UNITARIO $ 0.99

NOTA.

Este costo unitario incluye los tres productos que se
comercializan,

los cuales son: BOLSA, FOAM (platos) Y TRADING (bolsa
china).
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3.4.2 ESTADOS FINANCIEROS

En los anexos del 1 al 3 presentamos los estados financieros
segun el método actual.

Anexo 1. Estado de Costo de Produccidén y Venta (del 01 enero
al 31 diciembre 2006)

Anexo 2. Estado de Resultados (del 01 enero al 31 diciembre
2006)

Anexo 3. Balance General (final 2005 y final 2006)

3.5 METODO DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)
3.5.1 IDENTIFICACION DE LOS CENTROS DE COSTOS

El método ABC determina en forma razonable el valor de los
costos indirectos que se invierten en cada linea de productos
fabricados. Para el desarrollo de dicho método es necesario,
en primer lugar conocer los macro-procesos de las A&reas
importantes dentro de la empresa. Como lo son: produccién,
administracion, finanzas y comercializacion, al igual que los
macro-procesos inmersos en dichas 4&reas. Asi mismo, es
importante identificar las actividades que realizan Ilos
departamentos indirectos, ya que segun Robert Kopplan y Robin
Cooper, creadores del método, son las actividades las que
causan costos y no los productos, ademds estos productos
consumen a las actividades; por lo tanto, con la
implementacién de dicho método se efectuarda la distribucion de

los costos indirectos a todas las actividades y tipos de
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productos Tabricados, con base al consumo razonable. (Ver

anexo A)

Por lo tanto en el caso en estudio se han determinado tres
centros de costos, que de acuerdo con la experiencia Yy
criterios de las personas 1involucradas en el proceso
productivo y normativa técnica, estos centros de costos son

los siguientes:

1. Bolsa Plastica (BOLSA)

2. Termoformado (FOAM)

3. Bolsa China (TRADING)

1. Bolsa Plastica (BOLSA)

Este centro de costos acumula todos los costos necesarios para
la fabricacién de la bolsa, este centro de costos utiliza tres
procesos (actividades) para llevar a cabo la fabricacién de la

bolsa. (Ver 3.3.1.1)

2. Termoformado (FOAM)

En este centro de costos se acumulan todos los costos
necesarios para la fabricacién de los platos y bandejas, al
igual que la Bolsa, la fabricacién de los platos y bandejas

utiliza tres procesos (actividades). (Ver 3.3.1.2)
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3. Bolsa China (TRADING)

Este centro de costos acumula todos los costos necesarios para

poner a la venta la bolsa reempacada. (Ver 3.3.1.3)

3.5.2 ASIGNACION DE MATERIA PRIMA

La materia prima asignada a cada centro de costos es el

siguiente:

CENTRO DE COSTOS VALOR
BOLSA $1,651,097.65
FOAM 1,675,195.94
TRADING 1,326,448.87
TOTAL $4,652,742.46

3.5.3 ASIGNACION DE MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa asighada a cada centro de costos es el

siguiente:

VALOR MANO DE

OBRA 411,537.32

CENTRO DE

COSTO PELET/EXT CYS EMPAQUE TOTAL
BOLSA 71,571.71 118,093.32 107,357.56|297,022.59
FOAM 28,628.68 25,050.10 17,892.93 |71,571.71
TRADING - - 42,943.02 [42,943.02
TOTALES 100,200.39 143,143.42 168,193.51|411,537.32




3.5.4 LOCALIZACION Y DISTRIBUCION DE LOS COSTOS

INDIRECTOS

EN LOS CENTROS DE COSTOS

En estd etapa se localizan los costos indirectos con respecto
al producto en cada centro de costos de la empresa, para ello
se utilizan bases de distribucion establecidas previamente,
donde se divide el valor de cada cuenta de los CIF’s entre el
total del numero de unidades de la base de distribucion y
luego se multiplica ese Tfactor por el ndmero de unidades

consumidas en cada centro de costos. (Ver cuadro nudmero 2 y 3)

Localizacion y distribucidon de los costos indirectos

en los centros de costos.

Total de Costos
Costos
Indirectos Directos

v \4 v

BOLSA FOAM TRADING




98

3.5.5 IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES POR CENTROS

DE COSTOS

Para identificar las actividades desarrolladas en los centros
de costos, se procedidé a realizar entrevistas a las personas
encargadas de los diferentes procesos de la planta. Las
actividades que se han determinado son las siguientes: (Ver
cuadro abajo)

a) Peletizado/Extrusion.

Estd actividad consiste en determinar el numero de veces que
recibe la materia prima por medio de bodega mediante las
respectivas requisiciones.

b) Corte y Sello.

Esta actividad consiste en determinar la cantidad de horas
utilizadas para cortar y sellar-formar la bolsa y los platos-

bandejas.

c) Empaque.

Esta actividad consiste en determinar la cantidad de horas

utilizadas para generar los fardos disponibles para la venta.

d) Control de calidad.

Consiste en el numero de veces que se supervisa las bobinas,
el corte y sello-formado y el empaque.

e) Mantenimiento.

Consiste en el numero de horas hombre que se emplea en la

reparacion de maquinaria, mediante programas establecidos.
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T) Bodega.

Comprende en el numero de horas utilizadas para el almacenaje
de la materia prima y productos terminados de bolsa, foam y
trading.

Actividades desarrolladas en los diferentes centros de costos

BOLSA FOAM TRADING

1.1 2.1 1.1
Peletizado/extrusion | Peletizado/extrusion | Peletizado/extrusion
1.2 Corte y sello 2.2 Corte y sello 1.2 Corte y sello
1.3 Empaque 2.3 Empaque 1.3 Empaque
1.4 Control de 2.4 Control de 1.4 Control de

calidad calidad calidad
1.5 Mantenimiento 2.5 Mantenimiento 1.5 Mantenimiento
1.6 Bodega 2.6 Bodega 1.6 Bodega

3.5.6 REPARTO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION ENTRE LAS ACTIVIDADES

En esta etapa se asignan los Costos Indirectos de Fabricaciodn
a las actividades detalladas en el cuadro anterior, por medio
de bases de distribucion razonablemente idoneas, que son
proporcionadas por los encargados de cada centro de costos.

(Ver cuadros del 4-7)

3.5.7 CALCULO DE LOS COSTOS UNITARIOS POR PRODUCTO

Para establecer los costos unitarios por producto se realizo
de la siguiente forma:
Elementos del costo + gastos operativos = costo unitario (ver

cuadro No. 8)
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3.5.8 VALUACION INVENTARIO FINAL DE PRODUCTO

TERMINADO 2006

Obtenido el costo unitario se procede a valuar el inventario
final de productos terminados del afio 2006, el cual queda de

la siguiente forma:

Valuacién de Inventario de Producto Terminado

PRODUCTOS UNIDADES COSTO UNIT TOTAL
BOLSA 108,572 1.07 116,414 .24
FOAM 5,392 1.54 8,290.71
TRADING 82,982 1.13 93,724 .59
TOTALES 196,946.00 $ 218,429.54

3.5.9 ESTADOS FINANCIEROS

Valuado el inventario final de productos terminados del afio
2006, se establecen los nuevos estados financieros (ver anexos
del 4 al 6), existiendo una diferencia en cuanto a la utilidad
obtenida segun el método tradicional de $35,451.15 de mas con
método ABC, la cual se debe a los costos unitarios de cada uno
de los productos.

Anexo 4. Estado de Costo de Produccién y Venta (del 01 enero
al 31 diciembre 2006)Comparativo por producto.

Anexo 5. Estado de Resultado (del 01 enero al 31 diciembre
2006) Comparativo por producto.

Anexo 6. Balance General (final 2006)
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3.6 ANALISIS DE LAS VARIACIONES

Al analizar los Estados Financieros presentados en los anexos,
se observaron variaciones en la aplicaciéon de los métodos

tradicionales y ABC, las cuales explicamos a continuacion:

Variacion en la materia prima

No presenta ningun tipo de variacion al comparar ambos
métodos, puesto que es una misma aplicacion directa de valores
y cantidades requeridas para la fabricacion de los articulos

en dichos métodos.

Variacion de la mano de obra

No muestra ningun diferencial, ya que esta clasificada de

acuerdo a cada producto elaborado.

Variacion de los costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de Tfabricacién segun 1los métodos
tradicionales, utilizan una base fija de asignacion de dichos
costos, por lo general emplean la mano de obra directa,
unidades producidas o vendidas; el método de costeo ABC emplea
diferentes tipos de bases de distribucion (conductores de

costos) los cuales varian de acuerdo los rubros especificos,
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identificando cada una de las actividades llevadas a cabo por

las empresas y que incorporan valor a los articulos.

Como resultado de las variaciones que presentan los elementos
del costo de producciéon antes mencionados, con el método
tradicional no se tenia establecido el costo por cada producto
fabricado, pero con el método ABC se logrdé establecer costos

unitarios por producto.

Los resultados demuestran la validez del modelo ABC, ya que
permite distribuir los costos con mas precision y apoya a la
direccion de las empresas en la toma de decisiones, permite
valorar y tomar decisiones relacionadas con el costo de cada
producto desde la concepcién hasta su abandono y tomar asi

decisiones oportunas e inmediatas en cada proceso.

3.7 ANALISIS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Con el método tradicional para determinar los costos unitarios
el proceso se lleva a cabo mediante la acumulacion de los
costos por ordenes especificas de : Materia Prima, Mano de

Obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacion (CIF s).
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Al final del periodo contable se agregan los costos de
mantenimiento a los CIF s para obtener el costo total de la
produccién, es decir se acumulan todos los costos sin
clasificar, para determinar el costo unitario se divide el

total de los costos entre las unidades producidas.

El método ABC determina en forma razonable el valor de los
costos indirectos que se invierten en cada linea de productos
fabricados. Con la implementacién de dicho método se efectuara
la distribucion de los costos indirectos a todas las
actividades y tipos de productos Tabricados, con base al

consumo razonable. Ver anexo A)

Se han determinado tres centros de costos que son los
siguientes:

1. Bolsa Plastica (BOLSA)

2. Termoformado (FOAM)

3. Bolsa China (TRADING)

Con el método tradicional no se establecen adecuadamente la
asignacion de los CIF's a cada centro por 1lo que las
utilidades no son tan reales proporcionando resultados
erréneos.

A través del método  ABC se puede detallar que el
producto mas rentable es el trading ya que es el que

mayor utilidad bruta le esta generando obteniendo $
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1,009,239.79 de délares, seguido del Foam con $
765,946.37 siendo bolsa el que menor utilidad bruta le
genera ya que después de cubrir su costo de venta solo
cuenta con $ 429,537.64 dolares para cubrir con sus
gastos de operacién, aungue es el que tiene mayor
ingresos se le asignan mayor cantidad de indirectos dando
como resultado una perdida. Por esta razon en el
método ABC, con una mejor distribucién se esta teniendo
de forma mas detallada cual es el producto de mayor
rentabilidad o que le permitira a la empresa tener un
resultado mas real de su produccion.

Con esto se demuestra que los costos a través del método
tradicional proporcionan informacién erroénea por estar
dando resultados generales sobre la utilidad de |los
productos, siendo el método ABC el que brinda una
informacion mas real sobre los costos de dichos productos.

Por ser los productos de Termoformado y bolsa china 1los que
le generan una mayor utilidad bruta, se puede tomar las

siguientes decisiones:

a) Capacitar al personal para que conozca la aplicacién del
método ABC con el propdsito de enfrentar el fendmeno de
competitividad.

b) Que se distribuyan y asignen los costos indirectos de

fabricacién, dependiendo del tipo de actividad o
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cantidad de recursos realmente consumido en el proceso
productivo.

c) Tener una campafa publicitaria donde se promocionen
dichos articulos.

d) Ampliar el &rea de produccién para aumentar su

capacidad.

En lo que respecta al producto bolsa, se deben tomar
decisiones estratégicas que ayuden a disminuir costos, tales

como:

a) Mantener el personal adecuado y necesario para que la
produccién sea mas eficiente y menos costoso.

b) Establecer metas al departamento de venta, en cuanto a
la cantidad de articulos a realizarse mensualmente.

c) Ofrecer promociones a los clientes mas demandados.
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CAPITULO v

4_. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

Después de los estudios realizados sobre el “Sistema de
Costos Basados en Actividades como base para la toma de
decisiones en la industria pléastica”, ubicados en el
departamento de San Salvador y en la investigacién de campo

efectuada se llego a concluir y recomendar lo siguiente:

a) La utilizacion de los sistemas de Costos Historicos y
Predeterminados, no proporcionan a los gerentes de Ila
industria plastica, una herramienta de control que les permita
conocer con exactitud los costos unitarios de fabricacién vy

poder tomar decisiones en el momento oportuno.

b) EI método de Costeo ABC serviria en la industria
plastica como una manera eficiente de obtener mejor
informacion sobre sus procesos y actividades mejorando la
eficiencia de operaciones, fTacilitandole el flujo de

informacion para la toma de decisiones.

c) EIl trabajo es interesante porque trata sobre un concepto

que muchas empresas en el pais no han puesto en la practica.
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Ademas de ser una técnica moderna de asignar los costos a los

productos, sirve también como una herramienta gerencial.

d) Al distribuir los costos indirectos mediante la metodologia
del método de costos ABC, se reconoce la relacion causa-
efecto entre los generadores del costo y las actividades,
brindando el conocimiento necesario para el mejoramiento y la
optimizaciéon de los procesos. La complejidad de los procesos

generara mayores costos.

4 .2 RECOMENDACIONES

a) Que el método estudiado sea implementado como una
herramienta de apoyo gerencial en las industrias del
sector plastico y en general a todas las empresas con el
propoésito de enfrentar exitosamente Ilos fendémenos de

competitividad mundial.

b) Recomendamos la utilizacion del método de costos ABC,
porque utiliza diferentes bases de distribucion vy
asignacion de los costos indirectos de fabricacioén,
dependiendo del tipo de actividades o cantidad de

recurso realmente consumido en el proceso productivo.

c) Es necesario llevar controles detallados en la

industria plastica del tiempo de funcionamiento de las
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maquinas, en los turnos de funcionamiento, para analizar

la eficiencia en su operatividad.

d) Es necesario mantener un planificado control y gestidn
de todos los costos en la cual se requiere la
participacion conjunta de todos los miembros de 1la

organizacion en especial de la Gerencia General.
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ANEXO 1

TABULACIO DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA INVESTIGACION

Pregunta 1

¢ Qué tipos de productos fabrican?

Objetivo:

Conocer que productos fabrican las empresas seleccionadas para la investigacion.

TIPO DE PRODUCTOS QUE

FABRICAN FRECUENCIA PORCENTAJE
BOLSAS PLASTICAS 8 12.12%
VASOS Y PLATOS 14 21.21%
JUGUETES 4 6.06%
HUACALES 10 15.15%
PAJILLAS 6 9.10%
OTROS 24 36.36%
TOTAL 66 100%

Anélisis e interpretacion:

Como puede observarse, el cuadro anterior nos muestra que la Industria Plastica del &rea

metropolitana fabrica diferentes productos dentro de los cuales un 36.36% se encargan de fabricar

otros productos que no se detallan en esta pregunta, el 21.21% produce platos y vasos, seguido con

un 15.15% de las industrias que producen huacales, las que producen bolsas plésticas se ubican en

un 12.12% y con un porcentaje menor se encuentran las que fabrican juguetes (6.06%) y pajillas

(9.10%) respectivamente. Por lo que se determino que las empresas no fabrican un solo producto,

sino que pueden producir de uno a mas de un producto.




Pregunta 2
¢ Qué tipo de mercado abastecen?
Objetivo:

Conocer los diferentes mercados que abastece la industria plastica.

TIPO DE MERCADO
ABASTECIDO FRECUENCIA PORCENTAJES

NACIONAL 24 70.59%
CENTROAMERICANO 10 29.41%
MEXICO
ESTADOS UNIDOS
CANADA
EUROPA

TOTAL 34 100%

Anélisis e interpretacion:

El mercado que més abastece la Industria Plastica del area metropolitana de San Salvador es el
nacional con un 70.59% y solo 29.41% es exportado al &rea centroamericana. Esta industria no
abastece otros mercados que no sean el Centro Americano debido a lo complicado que es enviar los
productos fuera del area Centroamericana, ya que los estandares de calidad que exigen esos
mercados son muy estrictos y las empresas no cuentan con sistemas adecuados para competir a ese

nivel.

Pregunta 3

¢ Qué grado de participacion tiene el contador de costos en la toma de decisiones a nivel gerencial?
Objetivo:

Se pretende conocer si las opiniones del contador de costos son tomadas en cuenta por la gerencia
para la toma de decisiones.

PARTICIPACION DEL CONTADOR DE

COSTOS EN LA TOMA DE DECISIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
BASTANTE 6 25.00%
POCO 10 41.67%
NADA 8 33.33%
TOTAL 24 100%




Analisis e interpretacion:

Segun la encuesta realizada el contador de costos practicamente no es tomado en cuenta en la toma
de decisiones, un 41.67% dijo que poco, un 33.33% nada y solo un 25% dijo que se tomaban en
cuenta. Para tomar una decision importante los empresarios, muchas veces solo toman en cuenta la

informacidn financiera y no necesitan que el contador de costos este presente.

Pregunta 4

¢Considera que la informacion que proporciona el departamento de costos es suficiente y oportuna,
para la toma de decisiones?

Objetivo:

Con esta pregunta se tiene el proposito de conocer si el contador de costos proporciona a la gerencia
la informacién Gtil y oportuna, para la toma de decisiones a nivel productivo.

INFORMACION SUFICIENTE Y OPORTUNA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 24 100%

NO

N/R

TOTAL 24 100%

Andlisis e interpretacion:

La informacion que proporciona el Contador de Costos es util y oportuna para la toma de decisiones
como puede observarse con el porcentaje de los datos tabulados. Por lo que el empresario al tener
informacién oportuna sobre los costos de sus productos tomara una buena decisién para el mercadeo

de estos y por ende se vera reflejado en resultados obtenidos (utilidad).

Pregunta 5
¢ Que métodos de costos utilizan en su empresa?
Objetivo:

Conocer los diferentes métodos de costos que utilizan las industrias para el costeo de sus productos.



METODO DE COSTOS QUE UTILIZA PARA

EL COSTEO DE LOS PRODUCTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
COSTOS HISTORICOS 16 66.67%
COSTOS PREDETERMINADOS 6 25%
COSTEO DIRECTO 2 8.33%
ABC

OTROS

TOTAL 24 100%

Andlisis e interpretacion:

Las empresas evaluadas en la investigacion resultaron que el 66.67 % de ellas utilizan para costear
sus productos el método de costos historicos, el 25% utilizan los costos predeterminados y solo un
8.33% utiliza el costeo directo, no utilizando ninguna los costos ABC. Las industrias prefieren utilizar
los sistemas de costos tradicionales, que muchas veces no son los adecuados, pero por su facilidad

de implementarlos los utilizan, no complicAndose con sistemas méas complejos.

Pregunta 6

¢Considera usted que el actual sistema de costos que se aplica en la empresa es el mas adecuado
para establecer los costos?

Objetivo:

Determinar si los sistemas de costos que utilizan en la actualidad proporcionan la informacion
necesaria y competente.

EL SISTEMA DE COSTOS QUE UTILIZA ES
EL ADECUADO PARA ESTABLECER LOS FRECUENCIA PORCENTAJE
COSTOS

S 16 66.67%
NO
ANALIZA LO NECESARIO 8 33.33%
ASI LO ESTABLECE LA EMPRESA
N/R

TOTAL 24 100%

Andlisis e interpretacion:

El 66.67 % respondid que la aplicacion del sistema de costo que utiliza le proporciona la
informacion necesaria, mientras que un 33.33 % consideré que analiza lo necesario. Las empresas
al tener un sistema que les proporcione un costeo adecuado de los productos, prefieren seguirlo

utilizando, sin tratar de utilizar otros sistemas mas modernos.



Pregunta 7
¢Ha efectuado cambios en su sistema de costo que posee actualmente?
Objetivo:

Conocer si los fabricantes de productos plasticos han efectuado cambios en la aplicacion de los
COStos.

CAMBIOS EN EL SISTEMA ACTUAL FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl

NO 24 100%

N/R

TOTAL 24 100%

Andlisis e interpretacion:

Segun los resultados obtenidos se puede observar que las empresas seleccionadas para la
investigacion no han realizado cambios en sus sistemas de costos. Muchas veces los empresarios no
les interesa la parte del costos de los productos, sino que se preocupan méas por vender, sin tomar en
cuenta a que costo, es por eso que no cambian con frecuencia los sistemas de costos.

Pregunta 8

¢De las siguientes actividades, cuales son las que realiza la empresa en la elaboracién de sus
productos?

Objetivo:

Determinar cuales actividades se realizan en las empresas.

ACTIVIDADES FRECUENCIA PORCENTAJE
1. ELABORACION REQUISICION PEDIDO CLIENTE 12 8.45%
2. PLANIFICACION DE LA PRODUCCION 24 16.90%
3. COMPRAS 10 7.05%
4, ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 24 16.90%
5. PRODUCCION 24 16.90%
6. MANTENIMIENTO 24 16.90%
7. SERVICIOS GENERALES 24 16.90%
TOTAL 142 100%

Anélisis e interpretacion:

El 7.05% utiliza el departamento de compras, el 8.45% elabora requisicion por pedido de clientes, el
16.90% de acuerdo a la planificacidn de la produccion, un 16.90% administracion de inventarios, el

16.90% por produccién, otro 16.90% de acuerdo al mantenimiento y el 16.90% servicios generales. ES



importante que las empresas tengan definidas sus actividades, para un mejor control y supervision de

las mismas.

Pregunta 9

¢El sistema de costos actual le permite conocer cuales son las actividades que no agregan valor para
el producto?

Objetivo:

Determinar silos encuestados conocen las actividades que no agregan valor al producto.

CONOCE LAS ACTIVIDADES QUE

NO AGREGAN VALOR AL PRODUCTO FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 11 15.83%
NO 13 54.17%
NR

TOTAL 2 100%

Anélisis e interpretacion:

El 54.17% respondié que el sistema actual no les permite conocer, cuales son las actividades que
no le agregan valor al producto y el resto 45.83% si las puede identificar. Para tomar una buena
decisién es muy importante conocer todas las actividades que agreguen y no agreguen valor al

producto.

Pregunta 10

¢Considera que el sistema de costos que utiliza actualmente, le proporciona la informacién
necesaria y competente que le ayude a la toma de decisiones?

Objetivo:

Determinar si el sistema de costos que utilizan en la actualidad proporciona la informacién necesaria y
competente para tomar una decision adecuada.

EL SISTEMA DE COSTOS ACTUAL

PROPORCIONA INFORMACION FRECUENCIA PORCENTAJE
NECESARIA'Y COMPETENTE

Sl 11 45.83%
NO 9 37.50%
N/R 4 16.67%
TOTAL 24 100%




Analisis e interpretacion:

El 45.83% respondi6 que la aplicacion del método de costos que utiliza les esta proporcionando la
informacion necesaria, un 37.50% respondié que no le proporciona la informacion necesaria y
competente y un 16.67% no respondid. Los sistemas de costos tradicionales si proporcionan
informacion adecuada, pero se quedan muy cortos en cuanto a la aplicacion de los costos a los

productos.

Pregunta 11

¢Considera que la apertura de los mercados y la competencia obligan a realizar cambios en los
sistemas de costos actuales?

Objetivo:

Conocer si la apertura de mercados mas competente obliga a realizar cambios en los sistemas de
costos actuales.

LA APERTURA DE MERCADOS

COMPETENTES OBLIGA A REALIZAR FRECUENCIA PORCENTAJE
CAMBIOS

Sl 18 75.00%
NO 4 16.67%
N/R 2 8.33%
TOTAL 24 100

Anélisis e interpretacion:

Segun los resultados obtenidos de esta pregunta el 75% consideran que la apertura de mercados mas
competentes hace necesario realizar cambios en los sistemas de costos, un 16.67% considera que

no es necesario y un 8.33% no respondio.

Pregunta 12

¢Qué aspectos no cubre su sistema actual de costos o lo hace deficiente y que usted considera
necesario para la toma de decisiones de la empresa?

Objetivo:

Determinar los aspectos que no cubre el sistema actual de costos para la toma de decisiones.



ASPECTOS QUE NO CUBRE EL

SISTEMA DE COSTOS ACTUAL PARA LA FRECUENCIA PORCENTAJE
TOMA DE DECISIONES

N/R 0 0
TOTAL 0 0

Analisis e interpretacion:

Ninguno de los encuestados respondié a la pregunta. Los encuestados mencionaban que no
hablarian en mal del sistema, porque les proporciona lo necesario, auque muchas veces no sea lo
correcto.

Pregunta 13

¢Conoce cual es el porcentaje de desperdicio en cada proceso de produccion y su efecto en lo
resultado de la empresa?

Objetivo:

Determinar si la industria plastica conoce el porcentaje de desperdicio en cada proceso productivo y la
incidencia de dicho desperdicio en los resultados.

SE CONOCE EL PORCENTAJE DE

DESPERDICIO EN CADA PROCESO FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 9 37.50%
NO 15 62.50%
N/R

TOTAL 24 100%

Analisis en interpretacion:

Segun los resultados obtenidos de estd pregunta el 62.50% de los encuestados desconocen el
porcentaje de desperdicio v el efecto de estos en los resultados y solo un 37.50% lo conoce. Muchas
industrias no cuentan con mecanismos que les permita conocer dicho porcentaje, es por ello lo

importante de contar con sistemas y controles adecuados.



Pregunta 14

¢ Que politica utiliza la empresa para reducir los desperdicios?

Objetivo:

Determinar la politica que utiliza la empresa para reducir los desperdicios.

POLITICAS PARA REDUCIR LOS DESPERDICIOS FRECUENCIA PORCENTAJE
RECICLAJE 4 16.67%
ENTRENAMIENTO TECNICO DEL PERSONAL 3 12.50%

SE TIENE PORCENTAJE ESTABLECIDO 1 4.16%
N/R 16 66.67%
TOTAL 24 100%

Andlisis e interpretacion:

Segun los resultados obtenidos el 66.67% no responde a la interrogante y 33.33 % tienen politicas
definidas para la utilizacion o reduccion de desperdicios en el proceso productivo. Sino se cuentan con

los sistemas y controles adecuados el desperdicio en el proceso productivo es bien dificil controlarlo.

Pregunta 15

¢ Cual es la base de asignacion que utilizan para distribuir los costos indirectos de fabricacion?

Objetivo:

Conocer la forma de distribucion de los gastos indirectos de fabricacion.

BASES UTILIZADAS PARA LA DISTRIBUCION DE LOS
GASTOS INDIRECTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
UNIDADES VENDIDAS 12 37.50%
HORAS MAQUINA 3 9.37%
HORAS MANO OBRA DIRECTA 8 25%
COSTO MATERIAL DIRECTO 2 6.25%
OTROS 1 3.13%
N/R 6 18.75%

32 100




Analisis e interpretacion:

La distribucion de gastos indirectos de fabricacion se realiza bajo una base de unidades producidas,
como puede observarse con 37.50 %, un 25% utiliza las horas de mano de obra directa, un 18.75% no
respondid, las demas utilizan horas maquinas (9.37%), costo material directo (6.25%) y un 3.13%
utiliza otra base. Establecer una base adecuada para la distribucion de los gastos indirectos de

fabricacion es muy importante para determinar el verdadero costo de los productos fabricados.

Pregunta 16
¢ Los costos indirectos de fabricacion en su empresa, son importantes para la toma de decisiones?
Objetivo:

Determinar si la Industria Plastica le da importancia a los costos indirectos de fabricacion para la toma
de decisiones.

IMPORTANCIA DE LOS COSTOS INDIRECTOS PARA

LA TOMA DE DECISIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 15 62.50%
NO 5 20.83%
N/R 4 16.67%
TOTAL 24 100%

Anélisis e interpretacion:

El 62.50 % respondi6 que los gastos indirectos de fabricacion son importantes para la toma de
decisiones, un 20.83% dijo que no son importantes y 16.67% no respondio la pregunta. En muchas
industrias los gastos indirectos de fabricacion representan un valor muy significativo como parte de los

elementos del costo, por lo que buscan la forma més adecuada de distribuirlos al producto.

Pregunta 17

¢ Cambian con frecuencia la base para distribuir los costos indirectos de fabricacion al producto?

Objetivo:

Establecer si la base de distribucion de los costos indirectos de fabricacion utilizada por las

empresas se cambia o si siempre se mantiene la misma.



SE CAMBIA LA BASE PARA DISTRIBUIR LOS COSTOS

INDIRECTOS DE FABRICACION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0.00%

NO 15 62.50%
N/R 9 37.50%
TOTAL 24 100%

Anélisis e interpretacion:

El 62.50% respondié que no cambian la base de distribucidn de los costos indirectos de fabricacion y
el resto no respondid la interrogante. Es mejor mantener la misma base para efectos de comparacion
con afios anteriores.

Pregunta 18

¢ Conoce cuales son los procesos o centros de costos que tiene la empresa?
Objetivo:

Determinar si la Industria Plastica conoce cuales son los procesos o centro de costos aplicados en
la produccién.

SE CONOCEN LOS PROCESOS O CENTROS DE ERECUENCIA PORCENTAJE
COSTOS

Sl 24 100%
NO - -

N/R - -
TOTAL 24 100%

Analisis e Interpretacion:
El 100% de los encuestados respondidé que si conoce cuales son los procesos aplicados en la

produccion. Al conocer los procesos o centros de costos seria menos complicado implementar un
nuevo sistema de costos.

Pregunta 19

¢ Conoce sobre el Sistema de Costos Basados en Actividades?



Objetivo:

Determinar si los fabricantes y los contadores de costos conocen el método de distribucion de los

gastos indirectos basados en las actividades que incurre cada proceso productivo.

CONOCE SOBRE EL SISTEMA ABC FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 4 16.67%
NO 16 66.66%
N/R 4 16.67%
TOTAL 24 100%

Anélisis e interpretacion:

Segun los resultados obtenidos de estd pregunta el 66.66% de los encuestados desconocen el
método de costos ABC, un 16.67% dijo que si lo conoce y el otro 16.67% no respondio.

Pregunta 20

¢ Conoce los beneficios que ofrece el sistema de Costos Basados en Actividades?

Objetivo:

Determinar si los empresarios y los contadores de costos conocen los beneficios del sistema de

Costos Basados en Actividades para las industrias de productos de plasticos.

CONOCE LOS BENEFICIOS SOBRE EL SISTEMA ABC FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 4 16.67%
NO 16 66.66%
N/R 4 16.67%
TOTAL 24 100%

Anélisis e interpretacion:

Como se puede ver en los resultado de esta pregunta el 66.66% de los encuestados no conoce los
beneficios del método de costos ABC, un 16.67% dijo que si los conoce y el otro 16.67% no
respondio.



Pregunta 21

¢,Si su respuesta anterior fue positiva, cree usted conveniente la aplicacion de este sistema en la

empresa?

CONOCE LOS BENEFICIOS SOBRE EL SISTEMA ABC FRECUENCIA PORCENTAJE
S

NO

N/R 24 100
TOTAL 24 100

Segun el resultado obtenido el 100 % no respondié estd pregunta, la razén por la cual no

respondieron es por la falta de conocimiento del método ABC.

Pregunta 22

¢ Sabe como implementar un sistema de Costos Basados en Actividades?

Objetivo:

Conocer si se tienen los conocimientos necesarios como para tener la capacidad de

implementar el sistema de Costos Basados en Actividades en las empresas de productos plasticos.

CONOCE COMO IMPLEMENTAR EL SISTEMA ABC FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl

NO 24 100

N/R

TOTAL 24 100
Pregunta 23

¢ Cudl seria el inconveniente para cambiar el sistema de costos que utiliza actualmente por el sistema

de costos basado en actividades?

Objetivo:

Conocer los motivos por lo cual los encuestados se resisten a cambiar sus métodos de costos

tradicionales por el método ABC.

INCONVENIENTE PARA CAMBIAR EL SISTEMA DE

COSTOS ACTUAL FRECUENCIA PORCENTAJE
LA FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS 1 4.17%
COSTOS MUY ELEVADOS 3 12.50%




DESCONOCIMIENTO DE OTRO METODO 6 25%
SATISFECHO CON EL QUE UTILIZA 3 12.50%
NO LE INTERESA 2 8.33%
N/R 9 37.50%
TOTAL 24 100

Segun los resultados obtenidos el 37.50 % no respondi6 esta pregunta y un 25 % se resiste al cambio

por la falta de conocimiento del método ABC.

Pregunta 24

¢ Cual de las siguientes razones motivarian al cambio de sistema?

Objetivo:

Conocer algunas de las razones que motivarian al cambio de sistema.

RAZONES QUE MOTIVAN AL CAMBIO DE SISTEMA FRECUENCIA PORCENTAJE
IMNOVACION 6 25
COMPETITIVIDAD DE COSTOS 3 12.50
CONTAR CON INFORMACION QUE AYUDE A LA

TOMA DE DECISIONES 13 54.17

N/R 2 8.33
TOTAL 24 100

El 54.17% respondio que lo haria para contar con informacion que ayude a la toma de decisiones, un

25 % seria por innovacion, el 12.50% por competitividad de costos y un 8.33 % no respondio. La

industria pléstica debido a que la mayoria respondi6 que cambiaria el método tradicional para obtener

informacion que sea Util para la toma de decisiones indirectamente esta afirmando que el método que

utiliza no le proporciona dicha informacion.




INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.
FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

ANEXO 2
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ANEXO 3
CUADRO No. 2 - DETALLE DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION
CUENTAS VALOR

Sueldos y salarios 206,672.12
Vacaciones 4,440.34
Aguinaldos 6,814.77
Indemnizaciones 5,263.95
Cuota patronal ISSS Salud 23,857.78
Cuota patronal AFP’S 11,903.50
Atenciones al personal 4,760.97
Capacitacion al personal 1,404.60
Viéticos, transporte y fletes 5,746.47
Seguros 8,380.92
Seguridad y vigilancia 10,971.31
Energia eléctrica 350,278.52
Agua 1,823.00
Comunicaciones 1,694.08
Papeleria y ttiles 2,048.10
Aseo y limpieza 1,916.54
Combustibles y lubricantes 35,789.16
Reparacién y mantenimiento de maquinaria 64,081.51
Reparacién y mantenimiento de edificios 5,927.99
Reparacién y mantenimiento de instalaciones 7,918.14
Depreciacion de edificios 17,371.43
Depreciacién de maquinaria y equipo 345,301.29
Depreciacién de instalaciones 42,976.65
Cintas, mallas y accesorios 4,483.66

4,129.00

Gastos de importacién

Total Costo Indirecto de Fabricacion

1,175,955.80




INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2006
(EXPRESADO EN DOLARES)

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA
MAS:
COMPRAS DE MATERIA PRIMA

MENOS:

INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA CONSUMIDA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTOS DE PRODUCCION DEL PERIODO
MAS:
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

MENOS:
INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

COSTO DE LOS ARTICULOS FABRICADOS
MAS:
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

MENQOS:

INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

COSTO DE VENTAS

ANEXO 4

124,978.95

4,946,591.62

418,828.11

4,652,742.46

411,537.32

1,175,955.80

6,240,235.58

28,184.03

9,482.06

6,258,937.55

85,929.22

181,676.80

6,163,189.97



ANEXO

INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2006
(EXPRESADO EN DOLARES)

TOTAL

INGRESOS
VENTAS NETAS 8,331,161.04
COSTOS Y GASTOS
COSTO DE VENTAS 6,163,189.97
UTILIDAD BRUTA 2,167,971.07
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION 461,203.45
GASTOS DE VENTA 561,758.25
GASTOS FINANCIEROS 418,809.36
UTILIDAD DE OPERACION 726,200.01
OTROS INGRESOS 5,850.27
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y RESERVAS 732,050.28
RESERVA LEGAL 51,243.52
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (s/utililadades gravadas) 6,399.38
UTILIDAD DEL EJERCICIO 674,407.38
GERMAN ALEXANDER MENDOZA 0SCAR EDUDARDO LOPEZ

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR GENERAL

RENE ANTONIO ALVARADO
AUDITOR EXTERNO



ACTIVO

CORRIENTE
CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
PAGOS ANTICIPADOS

NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS Y EDIFICIOS
CONSTRUCIONES E INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO
VEHICULOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS
CUENTAS TRANSITORIAS

TOTAL ACTIVO

GERMAN ALEXANDER MENDOZA
REPRESENTANTE LEGAL

INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(EXPRESADO EN DOLARES)

210,999.88
2,168,002.61
368,181.40
326,378.48

1,605,723.41
819,520.22
2,959,249.39
34,933.05
86,424.92
589.64

5,506,440.63
(1,134,886.40)

14,575.33

3,073,562.37

4,371,554.23

14,575.33

7,459,691.93

PASIVO
CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES DEL EXTERIOR
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS
RETENCIONES E IMPUESTOS POR PAGAR

NO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS

OTROS PASIVOS
PROVISION OBLIGACIONES LABORALES

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

OSCAR EDUDARDO LOPEZ
CONTADOR GENERAL

126,782.57
338,541.09
43,680.45
1,019,555.00
129,958.54

1,921,853.55

6,000.00

2,057,142.85
124,546.77
1,111,442.65
580,188.46

ANEXO 6

1,658,517.65

1,927,853.55

3,873,320.73

7,459,691.93

RENE ANTONIO ALVARADO
AUDITOR EXTERNO



ACTIVO

CORRIENTE
CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
PAGOS ANTICIPADOS

NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS Y EDIFICIOS
CONSTRUCIONES E INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO
VEHICULOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS
CUENTAS TRANSITORIAS

TOTAL ACTIVO

GERMAN ALEXANDER MENDOZA
REPRESENTANTE LEGAL

INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(EXPRESADO EN DOLARES)

521,877.41
4,512,458.44
642,694.96
323,229.91

1,710,346.41
527,681.68
3,352,837.83
55,471.69
163,399.80

5,809,737.41

(1,570,388.63)

123,974.75

6,000,260.72

4,239,348.78

123,974.75

10,363,584.25

PASIVO
CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES DEL EXTERIOR
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS
RETENCIONES E IMPUESTOS POR PAGAR

NO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS

OTROS PASIVOS
PROVISION OBLIGACIONES LABORALES

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

0SCAR EDUDARDO LOPEZ
CONTADOR GENERAL

182,774.08
697,851.91
23,520.79
3,082,126.69

5,968.31

1,766,370.84

6,000.00

2,057,142.85

175,790.29
1,691,631.11
674,407.38

ANEXO 7

3,992,241.78

1,772,370.84

4,598,971.63

10,363,584.25

RENE ANTONIO ALVARADO
AUDITOR EXTERNO



PERSONAL TRABAJANDO EN LA PLANTA

CENTRO DE COSTO |PELET/EXT| CYS EMPAQUE | CALIDAD | MATTO. | BODEGA| TOTAL
BOLSA 20 33 30 7 4 3 97
FOAM 8 7 5 3 3 2 28
TRADING 0 0 12 1 0 1 14
TOTALES 28 40 47 11 7 6 139
CANTIDAD DE HORAS TRABAJADAS HORAS POR DIA Y TURNOS 12 192 2304
HORAS
CENTRO DE COSTO |PELET/EXT| CYS EMPAQUE | CALIDAD | MATTO. | BODEGA| TOTAL |CIF
BOLSA 46,080 | 76,032 69,120 16,128 9,216 6,912 | 223,488 |32,256
FOAM 18,432 [ 16,128 11,520 6,912 6,912 4,608 64,512 | 18,432
TRADING - - 27,648 2,304 - 2,304 32,256 | 4,608
TOTALES 64,512 | 92,160 108,288 25,344 16,128 13,824 |320,256 |55,296
NOTA.

LA MODALIDAD DE TRABAJO ES A 3 TURNOS DE 12 HORAS C/U (7:00 AM - 7:00 PM Y 7: 00 PM - 7:00 AM)
ES DECIR QUE SE TRABAJAN LAS 24 HORAS DEL

DiA.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

GERENTES 4
CONTABILIDAD 6
IMPOR/EXPOR 4
VENTAS 7
SEGURIDAD 5
TOTAL 26

ANEXO 8



ANEXO 9
CUADRO No. 2 - Localizaciéon de CIF's por Centros de Costos
CUENTAS VALOR BASES DE DISTRIBUCION BOLSA FOAM TRADING TOTAL

Sueldos y salarios 206,672.12 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Vacaciones 4,440.34 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Aguinaldos 6,814.77 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Indemnizaciones 5263.95 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Cuota patronal ISSS Salud 23,857.78 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Cuota patronal AFP'S 11,903.50 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Atenciones al personal 4,760.97 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Capacitacion al personal 1,404.60 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Viaticos, transporte y fletes 574647 | Horas hombre 32,256 18,432 4,608 55,296
Seguros 8,380.92 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 50% 45% 5% 100%
Seguridad y Vigilancia 10,971.31 | Horas hombre 32.256 18,432 4,608 55,296
Energia eléctrica 350,278.52 | Kw consumidos segtin maquina/espacio 1,935,096 1,352,064 534,060 3,821,220
Agua 1,823.00 | Galones consumidos por maquina/hombres 1,589 1,192 534 3,315
Comunicaciones 1,694.08 | % de acuerdo al proceso que lo genera 50% 40% 10% 100%
Papeleria y Gtiles 2,048.10 | % de acuerdo al proceso que lo genera 50% 40% 10% 100%
Aseoy limpieza 1,916.54 | % de acuerdo al proceso que lo genera 50% 40% 10% 100%
Combustibles y lubricantes 35,789.16 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 55% 45% 0% 100%
Reparaciéon y mantenimiento de maquinaria 64,081.51 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 55% 25% 0% 100%
Reparacién y mantenimiento de edificios 5927.99 | % de acuerdo al proceso que lo genera 50% 40% 10% 100%
Reparaciéon y mantenimiento de instalaciones 7,918.14 | % de acuerdo al proceso que lo genera 50% 20% 10% 100%
Depreciaci()n de edificios 17,371.43 | Metros cuadrados utilizados 670 530 200 1,400
Depreciacion de magquinaria y equipo 345,301.29 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 62% 38% 0% 100%
Depreciacién de instalaciones 42,976.65 | Metros cuadrados utilizados 670 530 200 1,400
Cintas, mallas y accesorios 4,483.66 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 60% 20% 0% 100%
Gastos de importacion 4,129.00 | % de acuerdo al proceso que lo genera 35% 35% 30% 100%

Total Costo Indirecto de Fabricacion

$1,175,955.80




CUADRO No. 3 - Distribucién de CIF's por Centros de Costos

ANEXO 10

CUENTAS VALOR BASES DE DISTRIBUCION BOLSA FOAM TRADING TOTAL

Sueldos y salarios 206,672.12 | Horas hombre 120,558.74 68,890.71 17,222.68 206,672.12
Vacaciones 4/440.34 | Horas hombre 2,590.20 1,480.11 370.03 4,440.34
Aguinaldos 6,814.77 | Horas hombre 3,975.28 2,271.59 567.90 6,814.77
Indemnizaciones 5263.95 | Horas hombre 3,070.64 1,754.65 438.66 5,263.95
Cuota patronal ISSS Salud 23,857.78 | Horas hombre 13,917.04 7,952.59 1,988.15 23,857.78
Cuota patronal AFP'S 11,903.50 | Horas hombre 6,943.71 3,967.83 991.96 11,903.50
Atenciones al personal 4,760.97 | Horas hombre 2,777.23 1,586.99 396.75 4,760.97
Capacitacion al personal 1,404.60 | Horas hombre 819.35 468.20 117.05 1,404.60
Viaticos, transporte y fletes 5746.47 | Horas hombre 3,352.11 1,915.49 478.87 5,746.47
Seguros 8,380.92 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 4,190.46 3,771.41 419.05 8,380.92
Seguridad y vigilancia 10,971.31 | Horas hombre 6,399.93 3,657.10 914.28 10,971.31
Energia eléctrica 350,278.52 | Kw consumidos segtin maquina 177,383.81 123,939.21 48,955.50 350,278.52
Agua 1,823.00 | Galones consumidos por maquina/hombres 873.83 655.51 293.66 1,823.00
Comunicaciones 1,694.08 | % de acuerdo al proceso que lo genera 847.04 677.63 169.41 1,694.08
Papeleria y utiles 2,048.10 | % de acuerdo al proceso que lo genera 1,024.05 819.24 204.81 2,048.10
Aseoy limpieza 1,916.54 | % de acuerdo al proceso que lo genera 958.27 766.62 191.65 1,916.54
Combustibles y lubricantes 35,789.16 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 19,684.04 16,105.12 R 35,789.16
Reparaci()n y mantenimiento de 64,081.51 | % de acuerdo a la maquina que lo genera

maquinaria 35,244.83 28,836.68 - 64,081.51
Reparacion y mantenimiento de 5,927.99 | % de acuerdo a la maquina que lo genera

edificios 2,964.00 2,371.20 592.80 5,927.99
Reparacion 'y mantenimiento de 7,918.14 | % de acuerdo a la maquina que lo genera

instalaciones 3,959.07 3,167.26 791.81 7,918.14
Depreciacic’)n de edificios 17,371.43 | Metros cuadrados utilizados 8,313.47 6,576.33 2,481.63 17,371.43
Depreciaci(’)n de maquinaria y equipo 345,301.29 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 214,086.80 131,214.49 _ 345,301.29
Depreciaci(’)n de instalaciones 42,976.65 | Metros cuadrados utilizados 20,567.40 16,269.73 6,139.52 42,976.65
Cintas, mallas y accesorios 4,483.66 | % de acuerdo a la maquina que lo genera 2.690.20 1,793.46 _ 4.483.66
Gastos de importaci(’)n 4,129.00 | % de acuerdo al proceso que lo genera 1,445.15 1,44515 1,238.70 4,129.00
Total Costo Indirecto de Fabricacion $1,175,955.80 $658,636.63 $432,354.31 | $84,964.87 | $1,175,955.80




CUADRO No. 4 - Distribucién de CIF's entre las actividades (Centro de Costo Bolsa) ANEXO 11

PELETIZADO/ CORTE Y CONTROL
CUENTAS\ACTIVADES VALOR EXTRUSION SELLO EMPAQUE CALIDAD MANTENIMIENTO | BODEGA TOTAL
Sueldos y salarios 120,558.74 0.00 0.00 0.00 60,279.37 34,445.35 25,834.02 120,558.74
Vacaciones 2,590.20 0.00 0.00 0.00 1,295.10 740.06 555.04 2 590.20
Aguinaldos 3,975.28 0.00 0.00 0.00 1,987.64 1,135.80 851.85 3,975.28
Indemnizaciones 3,070.64 0.00 0.00 0.00 1,535.32 877.33 657.99 3.070.64
Cuota patronal 1SSS Salud 13,917.04 0.00 0.00 0.00 6,958.52 3,976.30 2,982.22 13.917.04
Cuota patronal AFP’S 6,943.71 0.00 0.00 0.00 3,471.85 1,983.92 1,487.94 6.943.71
Atenciones al personal 2,777.23 0.00 0.00 0.00 1,388.62 793.50 595.12 2777.23
CapaCitaCién al personal 819.35 0.00 0.00 0.00 409.68 234.10 175.58 819.35
Viaticos, transporte y fletes 3,352.11 0.00 0.00 0.00 1,676.05 957.75 718.31 3.352.11
Seguros 4,190.46 1,676.18 1,676.18 838.09 0.00 0.00 0.00 4,190.46
Seguridad y VigﬂanCia 6,399.93 2,239.98 2,239.98 1,279.99 0.00 0.00 639.99 6,399.93
Energia eléctrica 177,383.81 44,345.95 62,084.33 35,476.76 0.00 17,738.38 17,738.38 177,383.81
Agua 873.83 87.38 174.77 131.07 305.84 87.38 87.38 873.83
Comunicaciones 847.04 84.70 169.41 127.06 296.46 84.70 84.70 847.04
PaPEIQria y utiles 1,024.05 102.41 204.81 153.61 358.42 102.41 102.41 1,024.05
Aseo y limpieza 958.27 95.83 191.65 143.74 335.39 95.83 95.83 958.27
Combustibles y lubricantes 19,684.04 7,873.62 7,873.62 0.00 0.00 1,968.40 1,968.40 19 684.04
Reparaci(’)n y mantenimiento de maquinaria 35,244.83 10,573.45 10,573.45 0.00 0.00 14,097.93 0.00 35,244.83
Reparaci(’)n y mantenimiento de edificios 2,964.00 889.20 1,037.40 444.60 0.00 0.00 592.80 2,964.00
Reparacién y mantenimiento de instalaciones 3,959.07 1,187.72 1,385.67 593.86 0.00 0.00 791.81 3,959.07
Depreciaci()n de edificios 8,313.47 2,078.37 2,494.04 2,494.04 0.00 0.00 1,247.02 8,313.47
Depreciaci()n de maquinaria y equipo 214,086.80 96,339.06 107,043.40 0.00 0.00 0.00 10,704.34 214,086.80
Depreciaci(')n de instalaciones 20,567.40 5,141.85 6,170.22 6,170.22 0.00 0.00 3,085.11 20.567.40
Cintas, mallas y accesorios 2,690.20 1,076.08 1,076.08 0.00 0.00 269.02 269.02 2,690.20
Gastos de importaci(')n 1,445.15 722.58 722.58 0.00 0.00 0.00 0.00
1,445.15
Total Centro de Costos Extrusion $658,636.63 $174,514.35 $205,117.58 $47,853.04 $80,298.26 $79,588.14 | $71,265.26 $658,636.63




CUADRO No. 5 - Distribucién de CIF's entre las actividades (Centro de Costos Foam-Platos)

ANEXO 12

CUENTAS\ACTIVADES VALOR P&fggggg’ CSSI_TL%Y EMPAQUE CCCA)\NLITDRA%L MA'E\',IEQ'M' BODEGA TOTAL
Sueldos y salarios 68,890.71 0.00 0.00 0.00 25,834.02 25,834.02 17,222.68 68,890.71
Vacaciones 1,480.11 0.00 0.00 0.00 555.04 555.04 370.03 1,480.11
Aguinaldos 2,271.59 0.00 0.00 0.00 851.85 851.85 567.90 2.271.59
Indemnizaciones 1,754.65 0.00 0.00 0.00 657.99 657.99 438.66 1,754.65
Cuota patronal ISSS Salud 7,952.59 0.00 0.00 0.00 2,982.22 2,982.22 1,988.15 7.952.50
Cuota patronal AFP’S 3,967.83 0.00 0.00 0.00 1,487.94 1,487.94 991.96 3,067.83
Atenciones al personal 1,586.99 0.00 0.00 0.00 595.12 595.12 396.75 1,586.99
Capacitacion al personal 468.20 0.00 0.00 0.00 175.58 175.58 117.05 468.20
Viaticos, transporte y fletes 1,915.49 0.00 0.00 0.00 71831 718.31 478.87 1,015.49
Seguros 3,771.41 942.85 1,131.42 1,131.42 0.00 0.00 565.71 3,771.41
Seguridad y vigilancia 3,657.10 914.28 1,097.13 1,097.13 0.00 0.00 548.57 3.657.10
Energia eléctrica 123,939.21 30,984.80 43,378.72 24,787.84 0.00 12,393.92 12,393.92 123.939.21
Agua 655.51 163.88 98.33 98.33 98.33 98.33 98.33 655.51
Comunicaciones 677.63 101.64 169.41 101.64 101.64 101.64 101.64 677.63
Papeleria y ttiles 819.24 122.89 204.81 163.85 122.89 81.92 122.89 81924
Aseo y limpieza 766.62 153.32 153.32 114.99 114.99 114.99 114.99 766.62
Combustibles y lubricantes 16,105.12 6,442.05 6,442.05 0.00 0.00 1,610.51 1,610.51 16,105.12
Reparacion y mantenimiento de maquinaria 28,836.68 8,651.00 8,651.00 0.00 0.00 11,534.67 0.00 28,836.68
Reparacién y mantenimiento de edificios 2,371.20 474.24 711.36 711.36 0.00 237.12 237.12 2.371.20
Reparacion y mantenimiento de instalaciones 3,167.26 633.45 950.18 950.18 0.00 316.73 316.73 3.167.26
Depreciacion de edificios 6,576.33 1,315.27 1,972.90 1,972.90 0.00 657.63 657.63 6,576.33
Depreciacion de maquinaria y equipo 131,214.49 59,046.52 65,607.25 0.00 0.00 0.00 6,560.72 131,214.49
Depreciacion de instalaciones 16,269.73 3,253.95 4,880.92 4,880.92 0.00 1,626.97 1,626.97 16.269.73
Cintas, mallas y accesorios 1,793.46 717.39 717.39 0.00 0.00 179.35 179.35 1,793.46
Gastos de importacion 1,445.15 722.58 722.58 0.00 0.00 0.00 0.00 1,445.15
Total Centro de Costos Corte y Sello $432,354.31 $114,640.10 $136,888.76 | $36,010.56 $34,295.91 | $62,811.85| $47,707.12 $432,354.31




Cuadro No. 6 - Distribucion de CIF's entre las actividades (Centro de Costos Trading-Bolsa China)

ANEXO 13

PELETIZADO/ CORTE Y CONTROL MANTENI

CUENTAS\ACTIVADES VALOR EXTRUSION SELLO EMPAQUE CALIDAD MIENTO BODEGA TOTAL
Sueldos y salarios 17,222.68 0.00 0.00 0.00 8,611.34 0.00 8,611.34 17,222.68
Vacaciones 370.03 0.00 0.00 0.00 185.01 0.00 185.01 370.03
Aguinaldos 567.90 0.00 0.00 0.00 283.95 0.00 283.95 567.90
Indemnizaciones 438.66 0.00 0.00 0.00 219.33 0.00 219.33 438.66
Cuota patronal 1SSS Salud 1,988.15 0.00 0.00 0.00 994.07 0.00 994.07 1.988.15
Cuota patronal AFP’S 991.96 0.00 0.00 0.00 495.98 0.00 495.98 991.96
Atenciones al personal 396.75 0.00 0.00 0.00 198.37 0.00 198.37 396.75
Capacitaci(’)n al personal 117.05 0.00 0.00 0.00 58.53 0.00 58.53 117.05
Viaticos, transporte y fletes 478.87 0.00 0.00 0.00 239.44 0.00 239.44 478.87
Seguros 419.05 0.00 0.00 356.19 0.00 0.00 62.86 419.05
Seguridad y Vigilancia 914.28 0.00 0.00 685.71 0.00 0.00 228.57 014.28
Energia eléctrica 48,955.50 0.00 0.00 39,164.40 0.00 0.00 9,791.10 48,955.50
Agua 293.66 0.00 0.00 176.20 29.37 0.00 88.10 293.66
Comunicaciones 169.41 0.00 0.00 67.76 33.88 0.00 67.76 169.41
Papeleria y utiles 204.81 0.00 0.00 81.92 40.96 0.00 81.92 204.81
Aseo y limpieza 191.65 0.00 0.00 76.66 38.33 0.00 76.66 191.65
Combustibles y lubricantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 R
Reparaci(’)n y mantenimiento de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
maquinaria -
Reparacion y  mantenimiento  de 592.80 0.00 0.00 444.60 0.00 0.00 148.20
edificios 592.80
instalaciones 791.81
Depreciacién de edificios 2,481.63 0.00 0.00 1,861.22 0.00 0.00 620.41 2 481.63
Depreciaciéon de maquinaria y equipo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .
Depreciacic’)n de instalaciones 6,139.52 0.00 0.00 4,604.64 0.00 0.00 1,534.88 6,139.52
Cintas, mallas y accesorios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 R
Gastos de importacién 1,238.70 0.00 0.00 990.96 0.00 0.00 247.74 1.238.70
Total Centro de Costos Empaque $84,964.87 $0.00 $0.00 $49,104.13 $11,428.56 $0.00 $24,432.18 $84,964.87




ANEXO 14

CUADRO No. 7 - Resumen de distribucion de CIF's a las actividades por centros de costos
ACTIVADES\CENTROS DE COSTOS BOLSA FOAM TRADING TOTAL
Peletizado, Extrusién 174,514.35 114,640.10 0.00 280.154.44
Corte y Sello 205,117.58 136,888.76 0.00 342 006.34
Empaque 47,853.04 36,010.56 49,104.13 132.967.73
Control de Calidad 80,298.26 34,295.91 11,428.56 126,022.74
Mantenimiento 79,588.14 62,811.85 0.00 142,399.99
Bodega 71,265.26 47,707.12 24,432.18 143.404.56
Totales 658,636.63 432,354.31 84,964.87 |  1,175,955.80
ANEXO 15
CUADRO No. 8 - Determinacion de costos unitarios por producto
ELEMENTOS DEL COSTO BOLSA FOAM TRADING TOTAL
MATERIA PRIMA CONSUMIDA 1,651,097.65 | 1,675,195.94 |1,326,448.87 | 4,652,742.46
MANO DE OBRA DIRECTA 297,022.59 |71,571.71 42,943.02 411,537.32
COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION 658,636.63 |432,354.31 |84,964.87 1,175,955.80
COSTOS PRODUCCION DEL PERIODO |2,606,756.87 |2,179,121.96 | 1,454,356.76 | 6,240,235.58
MAS:
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 230,601.73 |184,481.38 |46,120.35 461,203.45
GASTOS DE VENTA 280,879.13 |224,703.30 |56,175.83 561,758.25
GASTOS FINANCIEROS 209,404.68 |167,523.74 |41,880.94 418,809.36
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 720,885.53 |576,708.42 |144,177.11 1,441,771.06
TOTAL COSTOS Y GASTOS 3,327,642.40 |2,755,830.38 | 1,598,533.86 | 7,682,006.64
UNIDADES PRODUCIDAS 3,103,476 1,792,300 1,415,312 6,311,088
COSTO UNITARIO $ 1.07 $ 154 | $ 113 | $ 1.22




INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2006

(EXPRESADO EN DOLARES)

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA
MAS:

COMPRAS DE MATERIA PRIMA

MENOS:

INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA CONSUMIDA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTOS DE PRODUCCION DEL PERIODO
MAS:

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO
MENOS:

INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

COSTO DE LOS ARTICULOS FABRICADOS
MAS:

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
MENOS:

INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

COSTO DE VENTAS

ANEXO 16

BOLSA FOAM TRADING TOTAL
66,906.17 44,604.11 13,468.67 124,978.95
1,764,943.89 1,751,093.43 1,430,554.30 4,946,591.62
180,752.41 120,501.60 117,574.10 418,828.11
1,651,097.65 1,675,195.94 1,326,448.87 4,652,742.46
297,022.59  71,571.71 42,943.02 411,537.32
658,636.63  432,354.31  84,964.87 1,175,955.80
2,606,756.87 2,179,121.96 1,454,356.76 6,240,235.58
12,689.26 6,258.23 9,236.54 28,184.03
5,150.62 4,331.44 - 9,482.06
2,614,295.51 2,181,048.75 1,463,593.30 6,258,937.55
45,456.80 10,788.30 29,684.12 85,929.22
116,414.24  8,290.71 93,724.59 218,429.54
2,543,338.07 2,183,546.34 1,399,552.83  6,126,437.23




INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2006

(EXPRESADO EN DOLARES)

INGRESOS

VENTAS NETAS

COSTOS Y GASTOS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD DE OPERACION

OTROS INGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y RESERVAS

RESERVA LEGAL

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (s/utilidades gravadas)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

GERMAN ALEXANDER MENDOZA
REPRESENTANTE LEGAL

BOLSA

2,972,875.71

2,543,338.07

429,537.64

230,601.73

280,879.13

209,404.68

(291,347.89)

5,850.27

(285,497.62)

(285,497.62)

FOAM

ANEXO 17

TRADING

TOTAL

2,949,492.71 2,408,792.62 8,331,161.04

2,183,546.34 1,399,552.83 6,126,437.23

765,946.37

184,481.38
224,703.30

167,523.74

189,237.95

189,237.95

16,144.86

2,559.75

170,533.33

1,009,239.79

46,120.35
56,175.83

41,880.94

865,062.69

865,062.69

37,671.35

3,839.63

823,551.71

2,204,723.81

461,203.45
561,758.25

418,809.36

762,952.75

5,850.27

768,803.02

53,816.21

6,399.38

708,587.43

RENE ANTONIO ALVARADO
AUDITOR EXTERNO

0SCAR EDUDARDO LOPEZ
CONTADOR GENERAL



ACTIVO

CORRIENTE
CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
PAGOS ANTICIPADOS

NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS Y EDIFICIOS
CONSTRUCIONES E INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO
VEHICULOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS
CUENTAS TRANSITORIAS

TOTAL ACTIVO

GERMAN ALEXANDER MENDOZA
REPRESENTANTE LEGAL

INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(EXPRESADO EN DOLARES)

210,999.88
2,168,002.61
368,181.40
326,378.48

1,605,723.41
819,520.22
2,959,249.39
34,933.05
86,424.92
589.64

5,506,440.63
(1,134,886.40)

14,575.33

3,073,562.37

4,371,554.23

14,575.33

7,459,691.93

PASIVO

CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR S.G.R.
PROVEEDORES DEL EXTERIOR S.G.R.
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS
RETENCIONES E IMPUESTOS POR PAGAR

NO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS

OTROS PASIVOS
PROVISION OBLIGACIONES LABORALES

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

O0SCAR EDUDARDO LOPEZ
CONTADOR GENERAL

126,782.57
338,541.09
43,680.45
1,019,555.00
129,958.54

1,921,853.55

6,000.00

2,057,142.85
124,546.77
1,111,442.65
580,188.46

ANEXO 18

1,658,517.65

1,927,853.55

3,873,320.73

7,459,691.93

RENE ANTONIO ALVARADO
AUDITOR EXTERNO



ACTIVO

CORRIENTE
CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
PAGOS ANTICIPADOS

NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS Y EDIFICIOS
CONSTRUCIONES E INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO
VEHICULOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS
CUENTAS TRANSITORIAS

TOTAL ACTIVO

GERMAN ALEXANDER MENDOZA
REPRESENTANTE LEGAL

INDUSTRIAS LAM, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(EXPRESADO EN DOLARES)

521,877.41
4,512,458.44
679,447.70
323,229.91

1,710,346.41
527,681.68
3,352,837.83
55,471.69
163,399.80

5,809,737.41

(1,570,388.63)

123,974.75

6,037,013.46

4,239,348.78

123,974.75

10,400,336.99

PASIVO

CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR S.G.R.
PROVEEDORES DEL EXTERIOR S.G.R.
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS
RETENCIONES E IMPUESTOS POR PAGAR

NO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS

OTROS PASIVOS
PROVISION OBLIGACIONES LABORALES

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

0OSCAR EDUDARDO LOPEZ
CONTADOR GENERAL

182,774.08
697,851.91
23,520.79
3,082,126.69

5,968.31

1,766,370.84

6,000.00

2,057,142.85

178,362.98
1,691,631.11
708,587.43

ANEXO 19

3,992,241.78

1,772,370.84

4,635,724.37

10,400,336.99

RENE ANTONIO ALVARADO
AUDITOR EXTERNO
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