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RESUMEN

En el afio 2000 se inicia la implementacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental
en las Municipalidades, el que cuenta con normas generales y especificas que regulan la
contabilizacion de los diferentes hechos econdmicos. Dentro de estas normas existe una
relativa a la Contabilizacion de Proyectos de Inversion que establece procedimientos
para el registro de la informacion, pero no garantiza su confiabilidad y veracidad antes
de ser procesada. Ademas han surgido cambios en la legislacion aplicable al Sector
Publico, tales como: Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas de la

Republica y el Reglamento para la Determinacion de Responsabilidades.

En mayo de 2001 entra en vigencia la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Puablica, la cual requiere un mayor control sobre la contratacion y
adquisicion de los bienes y servicios que adquieren las instituciones publicas,
incluyendo a las Municipalidades. Por tal razon nace una nueva exigencia de control del

Gobierno hacia las Municipalidades.

Actualmente las Municipalidades no cuentan con adecuados Yy consistentes
procedimientos de control interno contable aplicables a los proyectos de inversion que

garanticen la integridad de la informacion.



Ante la problematica planteada se pretende dar una solucion mediante el disefio de un
manual de control interno contable aplicable a proyectos, con el fin de garantizar que la
informacidn referente a los mismos sea integra y confiable, asi como disefiar normas y
procedimientos orientados a la salvaguarda de los recursos utilizados en la ejecucion de

proyectos.

La metodologia utilizada para el desarrollo del presente trabajo esta en relacion al tipo
de estudio. La unidad de analisis observada fue el Departamento de Contabilidad de las
Municipalidades, ya que este departamento es el que procesa los hechos econdémicos
relativos a proyectos. Para la determinacion del tamafio de la muestra se utilizé una

formula para poblacion finita, ademas del Software Estadistico STATS™,

Los métodos utilizados para la recopilacion de la informacion fueron la observacion
participante y la encuesta. Los resultados se tabularon en una hoja electrénica de Excel,

presentando los resultados en Tablas Dindmicas en términos absolutos y relativos.

Los resultados obtenidos reflejaron que las Municipalidades poseen un deficiente
Sistema de Control Interno Contable aplicado a proyectos. Entre las principales
deficiencias detectadas se pueden mencionar el incumplimiento de disposiciones legales
y técnicas, un control presupuestario inadecuado, dificultad en la liquidacion de
proyectos y control de activos fijos adquiridos para la ejecucion de proyectos. Ademas

las Municipalidades consideraron de mayor necesidad o importancia la elaboracion de



un manual que contenga procedimientos de control interno contable mas que

procedimientos relacionados solamente con la contabilizacion.

Con base al resultado de la investigacion se puede concluir que las Municipalidades no
cuentan con procedimientos adecuados para asegurar la integridad y confiabilidad de la
informacidn, asi como la salvaguarda de los recursos utilizados en la ejecucion de
proyectos por lo que se recomienda la aplicacion del manual propuesto, el cual contiene
normas, procedimientos y flujos de proceso, ya que contribuira a fortalecer el Sistema de

Control Interno Contable de las Municipalidades en el Area de Proyectos.



INTRODUCCION

En la actualidad las Municipalidades no poseen adecuados procedimientos de control
interno contable aplicables a la ejecucion de proyectos de inversion publica, siendo esto
la razon principal que ha dado origen a esta investigacion. Para contribuir a solucionar
tal problematica se propone un manual de control interno contable, el cual contiene
normas, procedimientos y flujos de proceso orientados a obtener informacion integra y
confiable, asi como fomentar la salvaguarda de los recursos utilizados en la ejecucién de

proyectos de inversion publica.

Para realizar los referidos procedimientos se procedi6 de acuerdo a la secuencia
expresada en los siguientes capitulos del trabajo; los cuales se desarrollan de la siguiente

forma:

En el Capitulo | se describen los principales elementos teoricos relacionados con las
variables en estudio, es decir, los antecedentes y generalidades de las Municipalidades,
control interno contable y proyectos de inversion publica, tanto a nivel mundial como su

desarrollo en El Salvador.

En el Capitulo Il se explica la metodologia utilizada para el desarrollo de la

investigacion, la cual comprende los métodos y técnicas utilizadas para la recopilacion



de la informacién, criterio utilizado para la determinacion del tamafio de la muestra y

procedimientos empleados en el andlisis e interpretacion de los resultados.

El Capitulo 111 establece un diagndstico situacional sobre el control interno contable que
las Municipalidades aplican en la actualidad, con la finalidad de demostrar las
deficiencias que poseen en las areas de Presupuesto, Efectivo, Ejecucion y Adquisicién

de Bienes y Servicios, Activos Fijos y Liquidacion de Proyectos.

El Capitulo IV presenta el control interno contable aplicable a proyectos de inversién
publica, determinandose para ello la estructura organizacional financiera de las
municipalidades y su respectiva descripcion de los puestos de los departamentos que lo
conforman. Ademas, se presentan las normas de control interno, los procedimientos y
flujos de procesos aplicables a las areas mencionadas en el Capitulo Ill, con el fin de
fortalecerlas y que el Sistema de Control Interno Contable de las Municipalidades sea

mas efectivo.

Finalmente el Capitulo V describe las conclusiones como resultado de la investigacion y
las recomendaciones que se consideran importantes y que ayudarian a las
Municipalidades a superar deficiencias en los procedimientos de control interno en los

proyectos de inversion publica.



CAPITULOI

ANTECEDENTES Y GENERALIDADES DE LAS MUNICIPALIDADES,
CONTROL INTERNO CONTABLE Y PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

EN EL SALVADOR

1. ANTECEDENTES Y GENERALIDADES DE LAS

MUNICIPALIDADES

En este apartado se pretende conocer y comprender aspectos importantes y relevantes
relacionados con los gobiernos locales o Municipales, por lo que es necesario hacer una

resefia historica en el ambito mundial y en EI Salvador.

1.1  ANTECEDENTES DE LAS MUNICIPALIDADES

1.1.1 Antecedentes de las Municipalidades a Nivel Mundial
El Municipio como institucion social tuvo su origen en las primeras organizaciones o
formas politicas de la antigliedad habiéndose establecido en las primeras comunidades

politicas de Grecia y Roma.



Las ciudades, estados o polis griegas especialmente en la Ciudad de Atenas, es en donde
aparecen por primera vez en la historia, manifestaciones de lo que hoy constituyen los

Municipios como gobiernos locales.

La participaciéon de los ciudadanos en lo que respecta a la vida publica era de gran
importancia para discutir y tomar decisiones sobre los asuntos de la comuna, ya que fue
la manera en que comenzaron a funcionar, por esto se les llamé Estados Municipales; en
la época romana en su etapa imperial, la actividad municipal conocia como elemento
importante el sentido de permanencia a la comunidad politicamente organizada, ya que

la sociedad civil junto a la organizacion politica fue el inicio del Municipio.

El Municipio representaba una ciudad libre y gobernada con leyes propias, sus
habitantes poseian todos los privilegios y derechos de su calidad de ciudadanos romanos,
agrupaba a los nacidos en su jurisdiccion y a los que posteriormente adquirian su
calidad de residentes; todos éstos integraban la Asamblea Municipal, la cual ejercia

atribuciones electorales y legislativas.

Los Municipios tal como existian en Roma, se extendieron a todos aquellos territorios a
los que llegd su gobierno, entre ellas algunas ciudades conquistadas en el mundo
occidental, concediendo la organizacion municipal a todas las poblaciones romanizadas

y semiromanizadas.



Posteriormente se reemplazaron por los Concejos Medievales, periodo que abarco hasta
que se alcanzo la unidad espariola. Esta época fue el inicio del florecimiento de la

libertad municipal.

El Municipio mantuvo su relevancia en la Edad Media y su desarrollo notorio y

determinante para el progreso de las comunidades.

Con la llegada de Cristébal Colon, en su segundo viaje el Municipio llega a América, en
su periodo de decadencia en forma de cabildos o ayuntamientos, esta figura del

Municipio se interpuso por los Reyes Catolicos de Esparia.

“En América se establecid por medio de cabildos y ayuntamientos, constituyendo una de
las bases de la organizacién de la Colonia, la cual no contaba con bases democraticas,
pues su estructura legal no concedia ninguna de las libertades reconocidas. Asi el
Municipio se crea como una fundacion de las ciudades en el Nuevo Continente,

. . ., . . 1
constituyendo una de las bases de la organizacion social en la colonia”.

1.1.2 Antecedentes de las Municipalidades en El Salvador
En el proceso de desarrollo de los gobiernos locales para lograr la autonomia que en la
actualidad poseen, se tuvo que pasar por varias etapas historicas que se enmarcan desde

el desarrollo de la formacion economica social salvadorefia, ya que por su finalidad ha

! Carlos Manuel Aguirre Ventura y Otros, El Papel del Municipio en relacién con la Administracion del
Gobierno Central. Pag. 20 y 21.



servido de apoyo a esta formacion, por tal razén su rol es dindmico, es decir que se
encuentra en cambio constante de acuerdo a los cambios estructurales que se han

generado en la economia social.

Dentro de los aspectos que determinan las funciones econémicas y sociales de los

Municipios estan:

+ Las caracteristicas de la poblacion

El deber ser de los gobiernos locales esta determinado en el Art. 4 del Cddigo
Municipal, lo cual se traduce en satisfacer las necesidades de la poblacion mediante la
prestacion de servicios tales como aseo, alumbrado puablico, construccion de caminos
que permitiran el desarrollo de los Municipios. Dentro de las caracteristicas de la
poblacién se puede mencionar la pobreza y grado de desarrollo social que los habitantes

poseen.

# La dinamica de la poblacién?

La dinamica esta determinada por las diferentes actividades que realizan los habitantes
de los Municipios, es decir, por ejemplo si estos se dedican a actividades comerciales,
indicaria que el esfuerzo de las Municipalidades seria impulsar el comercio. EI origen
de las Municipalidades se puede estudiar a través de los siguientes periodos o épocas:

Colonial, Proceso Independencista y Formacion del Estado Nacional.

2 Morales Erlish, José Antonio. Abril 1995. Evolucién de la Politica de Descentralizacién y Desarrollo
Municipal. El Salvador. Pég., 11.



1.1.2.1 Epoca Colonial

En la época de la colonia se cre6 el primer Municipio que fue llamado San Salvador, el 1
de Febrero de 1525, en su inicio se identifico como Villa, fundada por orden de Don
Pedro de Alvarado, ubicandose en el lugar llamado La Bermuda, a 8 kilometros al Sur
de lo que actualmente es la Ciudad de Suchitoto, siendo su primer Alcalde Diego de
Holguin (segun descubrimiento de Acta perteneciente al Cabildo de Guatemala con

fecha 6 de mayo de 1525).

Posteriormente se denominaron Alcaldias Mayores a San Salvador, San Miguel y
Choluteca; dentro de la colonia las alcaldias tuvieron el rol de consolidar y expandir el

poder de la corona con las consecuentes estructuras intermedias que se crearon.

Las tierras ejidales eran propiedad municipal, éstas fueron orientadas a la produccion de
bienes de subsistencia, estas tierras eran dadas en arrendamientos por el Municipio a

ladinos e indigenas, para incrementar la produccion y sostener la gestion municipal.

Para ese entonces el Municipio tenia el rol de ser administrador, con el fin de procurar
en lo juridico la interlocucion para la corona espariola, ademas de ser comunicador entre
el centro de difusion y creacion de los valores, como también era el vocero oficial de las

instituciones coloniales a través de los cabildos abiertos de esa época.



En ese tiempo el Municipio era totalmente dependiente de la monarquia, se constituia
como la unidad politica menor en la organizacion del gobierno colonial y era la
mediacion juridica politica entre la monarquia y los subditos individuales. Para ello el
Gobierno Municipal estaba integrado por Regidores y Alcaldes, éstos eran nombrados

por instancias superiores de la denominacién colonial.?

1.1.2.2 Epoca del Proceso Independencista
Durante esta época las Municipalidades jugaron un papel muy importante, ya que el rol
asumido por los alcaldes de los barrios fue de apoyo y valentia, debido a la oposicion del

poder colonial y fueron base para la gesta independencista.

Las luchas desde el Municipio tenian la finalidad de proclamar el suefio de la autonomia
municipal y a nivel general reivindicar la absoluta independencia politica. Esto fue
permitido por la colonia espafiola, porque eran valvulas de escape a las tensiones locales,
que ponian en peligro la existencia del imperio y asi contener el movimiento

independencista.

En esa época se da un fluir de nuevas corrientes de pensamiento, ya que los Municipios
se enmarcaron dentro del proceso independencista para lograr asi una autonomia y el

desprendimiento politico de la colonia espafiola.

¥ Colindres Eduardo, y Morales Velado. Abril 1987. “Marco Historico Doctrinario del Municipio en El
Salvador. Péag. 5



Cuando se da la independencia las Alcaldias Municipales pasan a ser gobernadas por un
solo alcalde, el que tenia un territorio especifico como Municipio y que era parte de un
pais, las autoridades de las Municipalidades pasan a ser elegidas democraticamente por
puntos emitidos por cada habitante, pasando ademas las alcaldias de ser instituciones

con caracter lucrativo a instituciones al servicio de la ciudadania.

1.1.2.3 Epoca Del Municipio en la Formacion del Estado Nacional

Para el afio de 1821, en Guatemala, la Capitania General proclamaba su independencia
de la colonia espafiola; en el proceso independencista surgieron dos fracciones, una
liberal y la conservadora, la fraccion liberal estaba integrada por los afileros, ya que a

éstos no les convenia ningun sometimiento con Espafia, Méjico y Guatemala.

El Salvador como Estado Nacional decretd su primera Constitucion el 12 de Junio de
1824, la cual establecia que el territorio salvadorefio comprendia la Antigua Intendencia

de San Salvador y la Alcaldia Mayor de Sonsonate, San Vicente y San Miguel.

La segunda Constitucion fue decretada el 18 de Febrero de 1941, en la cual se
delimitaba el territorio entre las antiguas provincias, cuyos nombres eran los de los
departamentos ya expresados y sefialaba los limites de los Municipios que conformaban

la Republica.



El Municipio en el ambito politico se justificO porque dio coherencia formal y
geografica a la vida de la Republica, ya que el territorio se dividid originalmente en
cuatro departamentos y al frente de cada uno de ellos se nombré un Gobernador por el
Poder Ejecutivo. Las Municipalidades se subordinaron al Poder Ejecutivo, ya que los
alcaldes no se elegian por voluntad popular expresada por medio del voto; el poder
politico era ejercido sobre las bases de las comunidades municipales, la concepcién de
que el poder politico nacional descansa en los Municipios, data desde 1924 cuando el
congreso constituyente prescribia que se formase el Registro de Ciudadanos

administrados por una junta.

La creacion de los Gobiernos Municipales en las primeras décadas, del Siglo XIX se
explicaba por la relacion directa de los controles administrativos de la poblacion, como

lo eran: matrimonio y defunciones.

En la Constitucion Politica de 1886 se referia al Gobierno Departamental y Local, en la
cual se establecia literalmente “las Municipalidades seran electas popularmente y
directamente por los ciudadanos vecinos de cada poblacion, asi como el establecimiento
de funciones administrativas y econdémicas”. No obstante la independencia del

municipio, éste dependia economica y politicamente del Gobierno Central.



1.1.2.4 Evolucion de los Municipios entre el Periodo de 1980 Hasta la Actualidad
En el afio de 1980 el Ministerio de Planificacion y Coordinacion del Desarrollo
Econdmico y Social (actualmente no existe), contemplaba entre las reformas

estructurales a realizar la reforma municipal, la cual se llevaria a cabo en tres etapas:

A. Elaboracion de una nueva legislacion
v Caodigo Municipal
v Ley de Creacién de Organismos de Apoyo a las Alcaldias
v Ley General de Arbitrios
B. La creacion de Organismos de apoyo a las Alcaldias que le proporcionen
asistencia técnica y crediticia.

C. El despliegue del programa de reforma.

Por su parte el Ministerio del Interior (actualmente Ministerio de Gobernacion) y el
Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM) elaboraron un Anteproyecto del
Caodigo Municipal, pero éste no fue aprobado por la Junta Revolucionaria de Gobierno,

ya que fue presentado en los Gltimos dias del mandato de ésta.

En 1983 se decreta una nueva Constitucion Politica, la cual regulaba la materia
municipal en el Titulo VI, el que consta de 7 articulos que expone las atribuciones
generales de los gobiernos locales; el contexto de esta Constitucion sienta las bases para

desarrollar una adecuada politica de descentralizacion territorial y desarrollo local. Para



efecto del Gobierno Central los Departamentos se dividen en Municipios, de acuerdo a
ello éstos constituyen la unidad primaria politica administrativa, descentralizada y

ademas autdbnoma dentro de la estructura del Estado.

Para implementar toda esta interaccion de politicas se crearon instrumentos e
instituciones tales como: el Codigo Municipal, el Instituto Salvadorefio de Desarrollo
Municipal (ISDEM), el Fondo de Desarrollo Econdémico y Social de los Municipios
(FODES) vy la Ley General Tributaria Municipal, creAndose también la Corporacién de
Municipalidades de El Salvador (COMUREYS), la cual tenia como finalidad desaparecer

la burocracia que se vivia en ese entonces.

En 1987, se aprueba la Ley Organica del ISDEM, el cual inicia sus funciones en 1988.
En ese mismo afio se aprueba la Ley del Fondo de Desarrollo Econdémico y Social de los

Municipios (FODES).

Para el afio de 1991 COMURES e ISDEM se prepararon para continuar la
representatividad de los gobiernos locales, orientados estos para mejorar el

fortalecimiento y la capacitacion técnica a los Municipios.

Los gobiernos locales nacieron para enfrentar el poder de los Gobiernos Centrales,
sobre todo monarquico, pero al mismo tiempo como una necesidad de la comunidad que

se organizo politicamente para luchar por su propio desarrollo, dirigidos por concejos
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deliberantes de auténtico origen popular. Por eso es que las Municipalidades son

organos politicos de progreso y desarrollo.

Algunas de las actividades relacionadas con la descentralizacion y fortalecimiento
municipal comenzaron a ejecutarse a principios de 1991, los esfuerzos fueron realizados
por el Ministerio de Planificacion y Desarrollo Econdémico y Social (MIPLAN), entidad
que solicitd la colaboracion del Fondo de Desarrollo para de las Naciones Unidas
(PNUD) a fin de consolidar esfuerzos de modernizacion de la administracion publica en

el marco del programa de desarrollo de la capacidad de gestion.

Por su naturaleza la formulacién de estrategia de descentralizacion y fortalecimiento
municipal requirié un proceso de ejecucion de la politica que cubrid varios eventos
preparatorios, dos de los mas importantes fueron el desarrollo municipal (Mayo de

1991) y la descentralizacion y el desarrollo municipal (Noviembre de 1991).

En el documento “Estrategia de Descentralizaciéon y Fortalecimiento Municipal” se
propuso una descentralizacion territorial consistente en el traspaso de competencias y
recursos econdmicos a los gobiernos locales. El traslado de funciones iria acompafiado
de aquellos recursos financieros indispensables para hacer frente al traspaso. Como
expectativa general se encontraba mejorar las prestaciones de los servicios por medio de

una gestion oportuna proxima a las fuentes de los problemas.
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Uno de los objetivos mas destacados en esta estrategia fue: fortalecer la capacidad de
las Municipalidades a fin de que estuvieran en condicidn de asumir las responsabilidades

designadas dentro del proceso de descentralizacion.

La propuesta no era un dato permanente de manera que en Septiembre de 1994 el
Gobierno hizo circular su politica de desarrollo socio-econdmico local y estrategia

operativa.

El documento de la politica contiene tres componentes principales: 1) el desarrollo

socio-economico; 2) el fortalecimiento municipal y; 3) la descentralizacion.

Con relacion al primer componente se perseguia crear soluciones y estimular una
diversidad de actividades destinadas a fortalecer un desarrollo endégeno. Con respecto
al segundo componente la politica apuntd insatisfaccion particularmente con la
administracion tributaria y la gestion municipal, puntos que tenian especial atencion al

momento de operativizar los programas de la propuesta.

Se observo asimismo la necesidad de intervenir en lo relativo a la Participacion

Ciudadana, recomendando la ejecucion de nuevos mecanismos, asi como el

mejoramiento de los ya existentes.
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En lo relativo al componente de descentralizacion la politica comprendié varios giros.
En primer lugar, sefialo la existencia de limitaciones en el ambito de los Municipios,
consistentes en restricciones de capacidades vigentes, en infraestructura econémica y
administrativa de muchas de ellas, por lo cual se determind que los Ministerios
continuarian siendo los principales responsables de la provision de servicios y las

Municipalidades las responsables finales.

Un aspecto importante en la politica de desarrollo socio-econémico local y estrategia
operativa, fue lo relacionado con el financiamiento. La politica contemplé dos fuentes
principales: 1) financiamiento a través de los recursos aportados por instituciones
participando en el campo municipal; 2) financiamiento mediante la actualizacion de
tasas por servicios municipales y la modernizacion del paquete de impuestos vigentes

municipales.

Como parte de los esfuerzos por incrementar los logros de la gestion del gasto publico,
en especial el de Inversion, resulto imprescindible establecer un mecanismo de
formulacién y evaluacion de proyectos de inversion publica, lo cual es fundamental para
definir el orden de prioridad de los proyectos, asi como la viabilidad econdémica y
rentabilidad social de las inversiones en obras de infraestructura, teniendo como

objetivos fundamentales los siguientes:
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X Reducir espacio de accion e ingerencia del aparato gubernamental en areas
econémicas y sociales, actualizando el marco juridico normativo y de

administracion de recursos del sector publico.

X Descentralizar la funcion publica, estimulando la participacion de los Municipios, la

Empresa Privaday la participacion ciudadana en programas  de desarrollo.

Atendiendo al proceso de Modernizacion del aparato estatal y especificamente de la
Administracion Financiera en Noviembre de 1995 entra en vigencia la Ley Organica de
Administracion Financiera del Estado con el propésito de normar y establecer el
Sistema de Administracion Financiera Integrado (SAFI), el cual comprende los Sub-
Sistemas de Presupuesto, Tesoreria, Crédito Publico y Contabilidad Gubernamental.
Respecto a la cobertura institucional de la aplicacion de ésta Ley, se establece en su Art.
2 que las Municipalidades se regiran en lo relativo a Contabilidad Gubernamental
(TITULO VI) por las subvenciones y subsidios que recibe del Gobierno Central y
Crédito Publico (TITULO V) sera también de aplicacion cuando el Estado sea garante o

contratante de créditos obtenidos por las Municipalidades.

En 1996 se realizé un estudio en el cual se identificd los proyectos ejecutados por las
Municipalidades durante 1995 con fondos propios. Se ejecutaron 132 proyectos en 15

tipos de obras diferentes.
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Muchos de los proyectos realizados durante 1995 con fondos propios de las
Municipalidades, fueron inversiones canalizadas hacia la misma organizacion municipal,
es decir, proyectos destinados a mejorar los edificios municipales y a adquirir nuevo
equipamiento. Fueron principalmente importantes los proyectos de construccion y

arreglo de caminos vecinales y la introduccion de energia eléctrica®.

A partir de 1997, el rol de las Alcaldias asume un papel de mayor importancia, en cuanto
al manejo de fondos, debido a que mediante Decreto Legislativo N° 76 se reformo la
Ley FODES en cuanto a la cantidad de fondos trasladados a las alcaldias por parte del
Gobierno Central, aumentando dicha cantidad hasta el 6% del Presupuesto General de la
Nacion, calculado sobre los Ingresos Corrientes Netos, dichos fondos estan destinados al
beneficio social y economico de las 262 alcaldias del pais, lo cual se ve reflejado en las
inversiones en obras y la prestacion de servicios mas eficientes, logrando asi un mejor

desarrollo. EI cumplimiento de tal reforma se inicid a partir de 1998.

Para cumplir con dicha finalidad el gobierno a través del FISDL propone un Programa
de Desarrollo Local (PDL), el cual se genera en un momento de cambio en las politicas
contra la pobreza a escala mundial, nacional y local. Asimismo y dado que los

gobiernos locales tienen una relacion mas directa con la poblacion, adquieren prioridad

* Victor Antonio Orellana. Afio 1997. El Salvador: Politicas de Descentralizacién y Capacidades de
Gestion Administrativa y Financiera de las Municipalidades. FLACSO Programa El Salvador. Pag. 62y
63.
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los procesos participativos de planeacion local, asi como el fortalecimiento y

democratizacion de la gestion publica municipal.

Entre 1998 y 2000 se inicio el Proyecto Sistema de Finanzas Municipales (SIFIMU), el
cual fue un sistema de administracion financiera cuyos componentes no funcionaban de

forma integrada, por lo tanto no tuvo mayor desarrollo.

Un segundo proyecto fue el Sistema de Administracién Financiera Municipal
(SAFIMU), el cual fue implementado como prueba piloto en Juayla, Departamento de
Sonsonate, siendo posteriormente auditado por la firma NCR en Enero del 2000 en la
que se evalud que dicho sistema presentaba observaciones que podian ser mejoradas
sustancialmente, dentro de las cuales se incluy6 la plataforma tecnoldgica, aspectos de
seguridad y respaldo de la informacién y el disefio mismo del sistema. La auditoria
concluyé que replicar el proyecto piloto del SAFIMU seria experimentar las mismas

observaciones por lo que se recomendo plantear un nuevo disefio del mismo.

Para el afio 2000 el Ministerio de Hacienda a traves de la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental implementa el Sistema de Contabilidad Gubernamental en
50 alcaldias, con la finalidad de que en un corto plazo se encuentren incorporadas la
totalidad de Municipalidades del pais. Todo esto en cumplimiento del Art. 2 de la Ley
AFI. Siendo el médulo de Contabilidad Gubernamental un sistema que no funciona en

forma integrada.
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En Enero de 2001 se inicia el proyecto de actualizacion del SAFIMU que tenia como
objetivos disefiar, desarrollar e implementar un sistema para la Administracion
Financiera Municipal en las Alcaldias del pais que les permitiera entre otros beneficios
administrar el presupuesto anual, llevar el registro contable de las transacciones diarias,
optimizar el uso de los recursos municipales, procurar el equilibrio de las finanzas
municipales. Tal proyecto se hace con la finalidad de que las alcaldias fortalezcan su
capacidad de gestion transparencia en las operaciones, permitiéndoles cumplir sus
competencias con efectividad y eficiencia y aumentando su capacidad de rendir cuentas
a la ciudadania en general. El sistema pretende integrar como minimo los siguientes

modulos: Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria, Registro y Control Tributario y Catastro.

En Octubre de 2001 el Ministerio de Hacienda inicia la prueba piloto de la implantacion
del Sistema de Administracion Financiera Integral Municipal (SAFIMU I1), en
coordinacion con instituciones relacionadas en el quehacer municipal, tales como: GTZ,
RTI, FISDL, ISDEM, COMURES, BCIE, Banco Mundial, KFW y PNUD; en las
siguientes Alcaldias del Departamento de Sonsonate: Acajutla, Juayua, y San Antonio
del Monte. EIl proyecto comprende dos grandes fases, la fase de disefio e implantacion

piloto y la fase de implantacion general.

Otro hecho de relevancia relacionado con los Municipios es que a finales del afio 2001
se propone incrementar el Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social en 2%, que se

financiaria mediante préstamo solicitado al Banco Interamericano de Desarrollo.
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Después de analizada la propuesta se determind que el incremento seria otorgado a
aquellos Municipios que presentaran un Plan de Inversion a ejecutarse en el afio 2002 en

obras de Infraestructura Social.

Al mes de Agosto de 2002 se encuentran incorporadas al Sistema de Contabilidad
Gubernamental 106 alcaldias, las cuales reciben capacitaciones, supervision, asesoria
normativa y operativa por parte de la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental. Es necesario tener presente que la version de este sistema no integra las

diferentes unidades que conforman la administracion financiera de cada Municipalidad.

1.2 GENERALIDADES DE LAS MUNICIPALIDADES

En el presente apartado se hara referencia a definiciones, caracteristicas, competencias y
objetivos de las Municipalidades, asi como sus principales fuentes de financiamiento,

marco legal y técnico aplicable entre otros.

1.2.1 Definiciones

La Constitucion de la Republica de El Salvador expresa en su Art. 202 inciso primero lo
siguiente: “Para el Gobierno local los departamentos se dividen en Municipios, que
estaran regidos por Concejos formados por un Alcalde, un Sindico y dos o mas

Regidores, cuyo numero serd proporcional a la poblacion”.
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Municipio

“Constituye la Unidad Politica Administrativa primaria dentro de la organizacion estatal
establecida en un territorio determinado que le es propio, organizado bajo un
ordenamiento juridico que garantiza la participacion popular en la formacion y
conduccion de la sociedad local, con autonomia para dar su propio gobierno, el cual
como parte instrumental del Municipio esta encargada de la rectoria y gerencia del bien
comun local en coordinacion con las politicas y actuaciones nacionales orientadas al
bien comun general, gozando para cumplir con dichas funciones del poder, autoridad y

’ . 5
autonomia suficiente”

1.2.2 Caracteristicas
De acuerdo a las definiciones especificadas anteriormente las Municipalidades tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Posee autonomia administrativa, politica y econdmica.

b) Es una forma de gobierno con jurisdiccion determinada y territorio propio.

c) Esuna institucion de representacion popular.

d) Esta dirigida por un Concejo de eleccion popular.

e) Esta organizada bajo un ordenamiento juridico que garantiza la participacion de la
ciudadania en la formacion y conduccién del gobierno.

f) El numero de concejales es proporcional a la poblacion del Municipio.

® Codigo Municipal Decreto N° 274, 1986. Art. 2 Inc. 1°

19



1.2.3 Competencias y Objetivos de las Municipalidades

1.2.3.1 Competencias
De acuerdo al Art. 4 del Codigo Municipal, los Municipios tienen atribuido un grupo
amplio de 28 competencias o funciones, algunas de éstas con diferente redaccion, estan

presentes en los primeros reglamentos de Alcaldes.

No obstante, dicho Codigo no establece distinciones por tipo de competencias, ni
servicios minimos que deban ofrecerse a la poblacion. Los Municipios prestan muchos
de los servicios con sus propios medios 0 de manera compartida con otros organismos
estatales. Cuando se presta con la misma organizacion municipal se habla de
competencias tradicionales, privativas o propias. Las segundas se conocen como

competencias concurrentes o sectoriales.

En cuanto a la forma de la prestacion de los servicios publicos, la ley deja en libertad a

los Municipios para que los puedan ofrecer por gestion directa o indirecta.

Siendo amplio el campo de funciones existentes, éstas pueden ordenarse de muchas
maneras. De hecho, existen numerosas clasificaciones de las funciones municipales. En
lo que sigue las funciones encontradas se agrupan en una clasificacion de cinco
categorias. Un primer grupo ordena las competencias propias y proyectos publicos

municipales, dentro de los cuales se encuentran los cementerios, la limpieza de calles, el
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tratamiento de los desechos solidos, el alumbrado publico, los caminos vecinales, los
rastros, mercados, puentes, registro civil, parques, plazas y lavaderos publicos. En un
segundo grupo se encuentran aquellas competencias relacionadas con la regulacion o
supervision, como son el control de pesas y medidas, venta de semovientes, aceras,
marcas y fierros. Un tercer grupo esta conformado por las actividades de promocion o
impulso, tales como: instalacion de casas comunales, centros recreativos, casa de la
cultura, centros turisticos y bibliotecas. El cuarto grupo se refiere a aquellas actividades
destinadas al fortalecimiento del saneamiento ambiental, dentro de las cuales estan la
letrinizacion y el drenaje de aguas lluvias. En el quinto se agrupan aquellas actividades
vinculadas con el medio ambiente, tales como: la creacion y mantenimiento de viveros,
asi como los proyectos de reforestacion; por lo general un uso agropecuario del territorio
municipal comparte responsabilidades de implementacion de proyectos impulsados por

organizaciones publicas (FONAES) y privadas.

La forma de gestion predominante en las alcaldias es la directa. Las Municipalidades
cumplen la responsabilidad de prestar ciertos servicios publicos bésicos, lo cual es su
cometido principal dentro de la estructura estatal. Constituyen el referente institucional
mas cercano a las comunidades para satisfacer necesidades de movilizacion, sanitarias,

sociales, culturales, de recreacion y deportivas.
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1.2.3.2 Objetivos
En relacion con la politica de desarrollo local impulsada por el Gobierno Central,
concede a las Municipalidades subvenciones que integrados con recursos propios son

utilizadas para el logro de los principales objetivos tales como:

@ Mantener una estructura administrativa adecuada que le permita proporcionar a los
habitantes de una comunidad los servicios propios de las mismas en una forma
eficiente y de beneficio para los ciudadanos.

@ Ejecutar proyectos de infraestructura social en beneficio de sus habitantes, tales
como: Electrificacion de Areas Rurales, Introduccion de agua potable en lugares
gue no tengan acceso al vital liquido, mejoramiento de calles principales y caminos
vecinales, reparacion y construccion de puentes, construccion de escuelas y centros
de recreacion, desarrollo de programas de salud, saneamiento ambiental vy
prevencion de enfermedades, construccion de mercados municipales.

@ Inversion en programas socioculturales a través de la construccion de infraestructura
para espacios deportivos, reparacion de balnearios, y el apoyo a la celebracion de
fiestas patronales.

@ Prestacion de servicios publicos més eficientes tales como el tren de aseo,
desechos sdlidos, alumbrado puablico, vigilancia municipal, servicio de
atencion a los usuarios, etc. Orientados al bienestar de la poblacion del

Municipio.
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1.2.4 Estructura Organizacional

Las Municipalidades deben contar dentro de su estructura organizacional por lo menos
con las siguientes unidades: Un Concejo que es la maxima autoridad del Municipio,
unidades de asesoria que sirven de apoyo al Concejo. Administrativamente se requiere
de gerencias, sub-gerencias, departamentos, secciones y sub-secciones de acuerdo a sus

necesidades.

1.25  Marco Legal y Técnico Aplicable a las Municipalidades

El marco legal permite evaluar a las Municipalidades mediante la verificacion y analisis
del cumplimiento de dichas regulaciones, con la finalidad de comprobar la eficiencia,
eficacia y economia, dentro de éstas se puede mencionar las Actas y Acuerdos
Municipales, el procedimiento para la elaboracion de contratos, licitaciones, inscripcion

de inmuebles en el registro de la propiedad, formulacion de carpetas, etc.

1.2.6 Fiscalizacion de las Municipalidades

La fiscalizacion de las Municipalidades puede ser interna o externa. La auditoria interna
es una unidad creada por la institucion la cual depende directamente del Concejo
Municipal. La auditoria externa se realiza obligatoriamente por la Corte de Cuentas de la
Republica sin perjuicio de que la municipalidad pueda contratar firmas privadas de

auditoria. A continuacion se explican cada una de ellas:
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. Corte de Cuentas de la Republica
El Art. 3 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica establece que dentro de la
jurisdiccion de ésta se encuentran sujetas a fiscalizacion y control todas las entidades y

organismos del sector publico y sus servidores, sin excepcion alguna.

N, Auditoria Externa
El Cdédigo Municipal regula que las Municipalidades que perciban ingresos mayores a ¢
4, 000,000.00 ($ 457,142.86) al afo, estan obligadas a contratar firmas de auditoria

privadas para que efectien exdmenes independientes.

N, Auditoria Interna

De acuerdo al Art. 34 de la ley de la Corte de cuentas de la Republica las
Municipalidades deben crear una unidad de Auditoria Interna, encargada de efectuar
auditoria de las operaciones, actividades y programas de la respectiva entidad u
organismo y sus dependencias. El Auditor Interno es nombrado por el Concejo
Municipal y posee plena independencia funcional. Las auditorias realizadas a las
Municipalidades se pueden apoyar en informes obtenidos de auditorias anteriores, sean
éstas efectuadas por la unidad de Auditoria Interna, firmas privadas o la Corte de
Cuentas de la Republica, con la finalidad de darle seguimiento a las observaciones y
recomendaciones presentadas en dichos informes. Lo anterior se esquematiza en la

Figura N° 1.
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Cuadro N° 1 Marco Legal y su Aplicacion en las Municipalidades

MARCO LEGAL ‘

Constitucion de la
Republica de El
Salvador

APLICACION
Incorpora en su marco juridico a las Municipalidades como
instituciones bases de la descentralizacion del Estado otorgandole

autonomia en lo técnico administrativo y economico.

Caodigo Municipal

Determina los principios constitucionales referentes a la

organizacién, funcionamiento y ejercicio de la facultad autbnoma

de los Municipios.

Ley de la Corte de
Cuentas de
la Republica

Las Municipalidades como parte del sector publico estan sujetas a
fiscalizacion y control por parte de la Corte de Cuentas de la
Republica, teniendo ésta la facultad de pronunciarse sobre la

legalidad, eficiencia, economia, eficacia y transparencia.

Ley Orgénica de
Administracion
Financiera del Estado y
su Reglamento

Regidas por el Titulo V cuando se les conceda préstamos y el
garante sea el Estado y en materia de contabilidad es aplicable el

Titulo VI por la subvencion que les otorgue el Gobierno Central.

Ley de Creacion del
Fondo para el
Desarrollo
Econdémico y Social y
su Reglamento

Nace por mandato constitucional de acuerdo al Art. 207 de la
Constitucion de la Republica, para garantizar el desarrollo
econémico y social de los Municipios. Establece los mecanismos
para la distribucion del FODES entre las distintas Municipalidades
del pais, tomando como criterios la poblacion, equidad, pobreza y

extension territorial del Municipio.

Ley Orgénica del
Instituto Salvadorefio
de Desarrollo
Municipal y su
Reglamento

Su objetivo basico es proporcionar asistencia técnica,

administrativa y de planificacion con la finalidad de capacitar a las
Municipalidades para el mejor cumplimiento de sus funciones y
atribuciones. Promueve la integracion de los planes locales de

desarrollo con los planes de los niveles regional y nacional.

Ley General Tributaria
Municipal

Regula las obligaciones formales sustantivas los

y
contribuyentes o sujetos pasivos estan obligados a cumplir para con

que

la Municipalidad como sujeto activo, ademas establece las

contravenciones a dichas obligaciones y sus respectivas

sanciones.
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Cuadro N° 2

Marco Técnico Normativo y su Aplicacion en las Municipalidades

MARCO TECNICO

NORMATIVO

APLICACION

Principios de De acuerdo a la Ley Orgéanica de Administracion Financiera del
Contabilidad Estado (AFI) las Municipalidades estaran sujetas al Capitulo VI en
Gubernamental cuanto a la contabilidad aplicando los Principios de Contabilidad
Gubernamental para la contabilizacion de sus operaciones.
Normas de Las Normas de Contabilidad Gubernamental se dividen en normas
Contabilidad generales y normas especificas, las cuales son de obligatorio
Gubernamental cumplimiento para las municipalidades de acuerdo a la ley AFI.

Normas Técnicas de
Control Interno de la
Corte de Cuentas de la
Republica

De acuerdo al Art. 24 de la Ley de la Corte de Cuentas de la
Republica para regular el funcionamiento del sistema la Corte
expedira con caracter obligatorio Normas Técnicas de Control
Interno que servird como marco basico para que las entidades del
sector publico y sus servidores controlen la administracion de las
operaciones a su cargo.

Manual de Presupuesto
para las
Municipalidades

La corte de cuentas de la republica emitié para las Municipalidades
un manual de presupuesto el cual contiene disposiciones generales
gue permite utilizar el presupuesto Municipal de una manera mas
eficiente.

Tarifa de Arbitrios
Municipales

La Tarifa de Arbitrios es una guia técnica que permite a los
Municipios captar parte de sus ingresos a través de tasas e
impuestos en cumplimiento a la Ley Tributaria Municipal.
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Figura N° 1 Fiscalizacion de las Municipalidades

AUDITORIA EXTERNA <Z————> AUDITORIAEXTERNA
CORTE DE CUENTAS DE PRIVADA

LA REPUBLICA

MUNIGIRALID/A

AUDITORIA INTERNA

2. ANTECEDENTES Y GENERALIDADES DEL CONTROL INTERNO

CONTABLE

En los siguientes apartados se desarrollan antecedentes del Control Interno Contable,
tanto a nivel mundial como su aplicacion en las Municipalidades de EI Salvador.
Ademas se define el control interno, objetivos, clasificacion, elementos, principios y

normativa técnica aplicable al sector Municipal.
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2.1 ANTECEDENTES DE CONTROL INTERNO CONTABLE

2.1.1 Antecedentes de Control Interno Contable a Nivel Mundial

La historia del control interno es inherente al aparecimiento de los primeros sistemas
administrativos considerados como registros contables y que producian documentos
financieros para tomar decisiones, éstos se originaron en el antiguo Egipto. La
recaudacion de tributos para el faradn, requeria de agrimensores para el calculo de los
sembrados para fijar el monto del tributo por la cosecha esperada. En la época del
imperio unido el esquema de recaudacion estaba confiado a funcionarios locales que
dependian del tesorero general, quien a su vez entregaba diariamente cuenta y razon al
gran visir, Unica persona autorizada a realizar una revision antes de informar al faradn
sobre las finanzas del reino. La liquidacion y recaudacion de las contribuciones era
revisada y aprobada cuidadosamente por las autoridades centrales. Un estado financiero
rigurosamente actualizado era imprescindible para el faraon, con informacion adicional

que mostrara las tendencias futuras.

Con base a lo anterior se puede identificar que ya existia un sistema de control interno

que comprendia actividades de revision, autorizacion y analisis de la informacion antes

de ser presentada al tomador de decisiones.
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2.1.2 Antecedentes de Control Interno Contable aplicable a las Municipalidades
de El Salvador

Las primeras practicas de control interno contable aplicable a las Municipalidades de El

Salvador estuvieron reguladas inicialmente en la ley del Ramo Municipal y

posteriormente en el Cédigo Municipal, el cual establece determinadas condiciones para

el desarrollo de actividades, dentro de las cuales se puede mencionar la ejecucion de

proyectos basandose en rangos de ingresos establecidos y modalidades de ejecucion.

Con el proceso de desarrollo econémico, politico y social del pais, los fondos destinados
por el Estado para la ejecucion de proyectos de inversion, han tenido un incremento en
los dltimos afios que tuvo como efecto la creacion de instituciones que apoyan
técnicamente a los municipios, a través de las cuales se ha canalizado el financiamiento
de proyectos y establecido lineamientos para el manejo de los recursos, esto constituye

parte del control interno de la institucion.

2.2 GENERALIDADES DE CONTROL INTERNO CONTABLE

2.2.1 Concepto de Control Interno

Un sistema de control interno se puede definir como: “Plan de organizacion entre la
contabilidad, funciones de empleados y procedimientos coordinados que adopta una
empresa publica, privada o mixta, para obtener informacion confiable, salvaguardar sus

bienes, promover la eficiencia de sus operaciones y adhesion a su politica”.
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El control interno de las entidades y organismos del sector publico se define como: “El
plan de organizacién y el conjunto de métodos y medidas adoptadas por sus mas altas
autoridades para salvaguardar los recursos institucionales, verificar la exactitud y
veracidad de su informacion, promover la eficiencia en las operaciones, estimular la
observancia de la politica prescrita y lograr el cumplimiento de las metas y objetivos

programados”

2.2.2 Objetivos del Control Interno

Proteger los recursos de la organizacion, buscando adecuada administracion ante

posibles riesgos que los ofrecen.

. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones
promoviendo y facilitando la correcta ejecucién de las funciones y actividades
definidas para el logro de la misién institucional.

. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presentan en la organizacion y que puedan afectar el logro de
sus objetivos.

. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos

adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza

y caracteristicas.
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2.2.3 ¢CAmo se ejerce el Control Interno?

Control Financiero

Es el examen que se realiza con base en las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, para establecer si los Estados Financieros de una entidad reflejan
razonablemente la situacion financiera, el resultado de sus operaciones, flujo de fondos

y los cambios en su composicion patrimonial.

Control de Legalidad

Es la comprobacion que se hace de las operaciones financieras, administrativas,
econdmicas y de otra indole de una entidad para establecer que se hayan realizado

conforme a las normas que le son aplicables.

Control de Gestion

Es el examen de eficiencia y eficacia de las entidades en la administracion de los
recursos publicos, determinadas mediante la evaluacion de sus procesos administrativos,
la utilizacion de los indicadores de rentabilidad publica y desempefio y beneficiarios de

la entidad.
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Control de Resultados

Es el examen que se realiza para establecer en que medida los integrantes de la
organizacion logran sus objetivos y cumplen los planes, programas y proyectos

adoptados por la gerencia en un periodo determinado.

2.2.4 ¢Quiénes ejercen Control Interno?

. Todos y cada uno de los integrantes de la organizacion como un desarrollo natural
de sus actuaciones administrativas, operativas y financieras en especial aquellos
que tengan responsabilidad de mando.

. Debe estar intrinseco en el ejercicio de las funciones de cada uno de los cargos.

2.25 Elementos del Control Interno de acuerdo a “Evaluacion del Control

Interno en una Auditoria de Estados Financieros” SAS 78

La estructura del control interno de una entidad esta conformada por cinco componentes

interrelacionados:®

®Consejo de Normas de Auditoria del Instituto Americano de Contadores Publicos. Afio 1995
Declaraciones sobre Normas de Auditoria N° 78. SAS 78 Pag.97.
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@ El ambiente de control.
Establece el tono de una organizacion, influyendo la conciencia de control de la
gente. Constituye el fundamento de los otros componentes del control interno,

proporcionando disciplina y estructura.

@ La valoracion del riesgo.
Es la identificacion de la entidad y el andlisis de los riesgos importantes para lograr
los objetivos, formando una base para la determinacion de como los riesgos deben

ser manejados.

@ Las actividades de control.
Las constituyen las politicas y procedimientos que ayudan ha asegurar que las

directrices de la gerencia son llevadas a cabo.

@ La informacion y comunicacion.

Representan la identificacion, captura e intercambio de la informacion en una forma

y tiempo que permita a la gente llevar a cabo sus responsabilidades.

@ Lavigilancia.

Es un proceso que asegura la calidad del control interno sobre el tiempo.
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2.2.6 Principios de Control Interno

Los principios del control interno son:

1)
2)
3)
9
5)
6)
7)

8)

Responsabilidades delimitadas

Separacion de funciones de caracter incompatibles
Division en el procesamiento de cada transaccion
Aplicacion de pruebas continuas de exactitud
Rotacion de deberes

Utilizacion de cuentas de control

Instrucciones por escrito

Formularios prenumerados’

Estos principios son esenciales para el control de los recursos humanos, financieros y

materiales de las instituciones publicas.

2.2.7 Clasificacion del Control Interno

@ Control Interno Administrativo

Esta constituido por el plan de organizacion, los procedimientos y registros que

conciernen a los procesos de decision, que conducen a la autorizacion de las

"Moreno Merino, Sandra Patricia y Otros. Abril de 1997. “Control Interno Contable aplicable a las
Municipalidades de El Salvador, Caso Practico”. Tesis para optar al grado de Licenciado en Contaduria
Pablica UES. . Pag. 40.
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transacciones por parte de los niveles jerarquicos superiores, de tal manera que
fomenten la eficiencia de las operaciones, la observancia de politicas y normas
prescritas y el logro de las metas y objetivos programados.® No tienen relacion
directa con la confiabilidad de los registros contables. Ejemplo de un control
administrativo, es el requisito de que los trabajadores deben ser instruidos en las
normas de seguridad y salud de su puesto de trabajo, o la definicion de quienes

pueden pasar a determinadas areas de la empresa.

@ Control Interno Contable o Financiero
Es el plan de organizacién y todos los métodos y procedimientos que se
relacionan primero con los registros y se refieren de manera directa, a la
salvaguarda de los activos y a la confiabilidad de los registros financieros,
Ejemplo: la normativa de efectuar un conteo fisico parcial, mensual y sorpresivo

de los bienes almacenados®

¥ Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas de La Republica, normas Generales

1-04 control interno administrativo.

® Grinaker, Robert L. Abr., BEI B. “Auditoria Examen de los Estados Financieros” Edit. Continental,
Pagina 82
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Figura N° 2

Clases de Control Interno Contable

Formal: comprobacion de los documentos

que soportan las anotaciones contables

De validez: verificacion de la

De gestion: andlisis constante de los autenticidad de los documentos que

datos contables . g
sirven de soporte de las operaciones

contables

CLASES DE
CONTROL
INTERNO

CONTABLE

Consecuente: comparacién de los De actuacion: comparacion de los
Estados Financieros de diversos documentos con las normas
ejercicios. establecidas

Dentro de los objetivos basicos de un sistema de contabilidad esta proveer informacion
financiera util para la toma de decisiones. El objetivo del Control Interno es mantener a
la entidad operando de acuerdo con los planes y politicas trazadas, fomentar la eficiencia
de las operaciones, la salvaguarda de los activos y obtener informacion operativa y
financiera util, confiable y oportuna. De hecho, cada sistema depende directamente del

otro.
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2.2.8  Aspectos Tecnicos sobre Control Interno Contable Aplicable a las

Municipalidades

2.2.8.1 Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas
Las Municipalidades como parte integrante del Sector Publico estan sujetas a la

vigilancia por parte de la Corte de Cuentas de la Republica.

Sin perjuicio de la autonomia que la ley otorga a las Municipalidades, éstas tienen la
obligacion de rendir cuentas documentadas a la Corte de Cuentas de la Republica para
que dictamine sobre la actuacion de las personas que fungen como funcionarios
Municipales, la que vigila el ingreso, la custodia y erogacion de fondos, lo mismo que el

cuidado y uso gue se le den a los demas recursos gque pertenecen a la comunidad.

Las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI), constituyen criterios basicos que
deben utilizar las entidades del sector publico para implantar y fortalecer el sistema de

control interno, lo cual promovera una administracion eficiente de los recursos publicos.

Las NTCI regulan, guian y limitan las acciones a desarrollar, prescriben una linea de
conducta general y aseguran uniformidad de procedimientos para actividades similares
llevadas a cabo por diferentes funcionarios, empleados, unidades administrativas o

entidades del sector publico, esto se logra mediante la aplicacion de las técnicas de
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control interno, las que se clasifican asi: de Validacion, Aseguramiento, Reejecucion y

Especializacion Funcional.

2.2.8.2 Norma sobre Control Interno Contable del Ministerio de Hacienda

La Direccion de Contabilidad amparada en la Ley Organica de Administracion
Financiera del Estado ha emitido normas de control interno con la finalidad de garantizar
la exactitud y confiabilidad en el registro de los hechos econémicos, como la veracidad y
seguridad razonable de la informacion contable que sirve de apoyo al proceso de toma
de decisiones.

En cuanto a su aplicacion es de caracter obligatorio para todas las entidades del sector
publico de acuerdo al Art. 2 de dicha ley. No obstante lo anterior, y siempre que no
sean contrarias a estas disposiciones sera complementadas con las Normas Técnicas de
Control Interno de la Corte de Cuentas. A continuacion se presentan en forma
sintetizada cada una de las normas en la Figura N° 3 Normas de Control Interno

Contable del Ministerio de Hacienda.

3 ANTECEDENTES Y GENERALIDADES DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA EN LAS MUNICIPALIDADES DE EL

SALVADOR

En los apartados siguientes se hace una breve descripcion sobre los antecedentes y

generalidades de Proyectos de Inversion ejecutados por las Municipalidades.
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Figura N° 3 Normas de Control Interno Contable del Ministerio de Hacienda

DOCUMENTACION DEL SISTEMA
CONTABLE

CONTABILIZACION DE LOS HECHOS
ECONOMICOS

REGISTROS CONTABLES EN MEDIOS
COMPUTACIONALES

RESPALDO DEL SISTEMA CONTABLE
EN MEDIOS COMPUTACIONALES

REGISTROS AUXILIARES

VALIDACION DE LOS DATOS
CONTABLES

ARCHIVO DE DOCUMENTACION
CONTABLE

INFORMACION DE APOYO A LA
TOMA DE DECISIONES
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MANUAL CONTABLE INSTITUCIONAL
APROBADO, REGLAMENTACION DE
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y EL
MANUAL DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

REGISTRO DE DIARIO POR ORDEN
CRONOLOGICO Y PERIODICAMENTE TRASPASO
AL REGISTRO DE MAYOR LOS MOVIMIENTOS
CONTABLES

ACTUALIZACION DE ARCHIVOS MAESTROS
DIARIAMENTE, EDICION DEL REGISTRO DEL
MAYOR Y BALANCE DE COMPROBACION
MENSUALMENTE

RESPALDO DE LOS MOVIMIENTOS CONTABLES
DIARIAMENTE Y MENSUALMENTE
ACTUALIZADOS, EN MEDIOS MAGNETICOS

CUENTAS DE RECURSOS Y OBLIGACIONES CON
TERCEROS QUE MUESTREN SALDOS
PERMANENTES O QUE LAS NORMAS
CONTABLES LO ESTABLEZCAN

VALIDACION DE SALDOS DE LAS CUENTAS DE
RECURSOS Y OBLIGACIONES CON TERCEROS
PARA ASEGURAR SU EXISTENCIA REAL

ADOPCION DE MEDIDAS Y CONDICIONES
OPTIMAS DE SEGURIDAD PARA EL RESGUARDO
DE LA DOCUMENTACION, PARA RENDIR
CUENTAS E INFORMACION CONTABLE

EVALUACION PERMANENTE DE
REQUERIMIENTO DE INFORMACION A FIN DE
GENERAR REPORTES CON EFECTIVIDAD Y
ECONOMIA, DENTRO DE LOS LIMITE DE
DISPONIBILIDAD REAL DE DATOS




3.1 ANTECEDENTES SOBRE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

3.1.1 Origenes de la Ejecucion de Proyectos de Inversion en las Municipalidades
Las Municipalidades tienen facultad para ejecutar proyectos de inversion desde su
nacimiento legal, es decir desde sus inicios con la vida constitucional propia del pais en
1824, afio que entrd en vigencia la primera Ley Fundamental, consecuentemente el

Estado les regulo esa facultad desde la Ley del Ramo Municipal en 1908.

En 1991 se inicia el proceso de “Descentralizacion y Fortalecimiento Municipal” por
parte del Estado con la finalidad de trasladar algunas actividades basicas, prestadas por
instituciones publicas, que se consideraron que las Municipalidades podian administrar

con mayor eficiencia.

Con la creacion del Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL) en el
afio 1996, segun Decreto Legislativo N° 826, la descentralizacion en el caso de los
proyectos se materializo, ya que uno de los cambios sustantivos fue la delegacion de
funciones y responsabilidades que conllevé a la transferencia de recursos para la

ejecucion de proyectos de inversion necesarios para el desarrollo local.
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Cuadro N° 3 Proyectos Realizados por las Municipalidades con Fondos Propios

Hasta 1995 (Tamafio de la Muestra 132 Municipalidades)

N° DE MUNICIPIOS QUE

N° TIPO DE PROYECTO EJECUTADO
LO REALIZARON
CANTIDAD | PORCENTAJE

1 | CONSTRUCCION, ARREGLO DE CAMINOS 38 29
VECINALES Y VIAS DE ACCESO

2 | AMPLIACION DE EDIFICIOS DE ALCALDIAS, 14 10
INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO

3 | PROYECTOS DE ENERGIA ELECTRICA 12 9

4 | CONSTRUCCION DE CANCHAS DEPORTIVAS O 9 5
REMODELACION

5 | AGUA POTABLE, INTRODUCCION DEL SERVICIO, 7 5
MEJORAMIENTO, AMPLIACION O REPARACION

6 | REPARACION DE PUENTES 7 5
CONSTRUCCION DE CUNETAS, PASOS

7 | ENTUBADOS, PASARELAS EN DESAGUE, 7 S
DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS

8 | REPARACION DE CEMENTERIOS 6 5

9 TIANGUE, RASTRO; REMODELACION O 6 5
CONSTRUCCION

10 | REMODELACION DE PARQUES Y 6 5
CONSTRUCCION

11 | CONSTRUCCION DE ESCUELAS 6 5

12 | MEJORAMIENTO DE CALLES PEQUENAS, 5 4
ADOQUINADOS Y CONCRETEADOS

13 | MEJORAS EN TURICENTROS 4 3

14 | CASA COMUNAL, CONSTRUCCION Y 3 2
REPARACION

15 | REMODELACION DE MERCADOS 2 1

TOTAL 132 100
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3.2 GENERALIDADES SOBRE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Un proyecto es un proceso finito, no repetitivo, formado por una secuencia logica de
actividades, cuyo objetivo es transformar una idea en un producto terminado (bienes o
servicios), dentro de un plazo determinado, con una calidad predefinida y con un
presupuesto preestablecido. Se genera para cubrir una necesidad, ya sea porque no
existen los medios para satisfacerla o porque los existentes no son suficientes para ello;
porque se prevé que se pueden obtener beneficios econdémicos, politicos o sociales o
simplemente para desarrollar ciertas zonas geograficas o explotar los recursos naturales

de una region.

Proyecto de Inversion: Los proyectos de inversion publica son cursos de accion para
resolver problemas especificos de las comunidades que deben ser identificados

adecuadamente y que implica la asignacion racional de los recursos.

3.2.1 Ciclo de Vida de los Proyectos

Planificacion y Desarrollo

En esta etapa se debe identificar el problema para darle solucién, y conocerse en todas

sus dimensiones a fin de realizar una adecuada asignacion de recursos. Ademas se

definen los objetivos y formulacion de acciones para su respectiva solucion.
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Ejecucion.

Se refiere a la ejecucion fisica como financiera del proyecto en la que las entidades
deben efectuar la programacion de las actividades a realizar, de manera que se pueda
medir la efectividad en la realizacion de las obras y determinar oportunamente las
acciones a tomar en caso de incumplimiento. En esta etapa se debe verificar que la
ejecucion del proyecto este de acuerdo con la documentacion de disefio, el cumplimiento
del programa de trabajo en cuanto a tiempo y costo, las causas y, de ser el caso las

responsabilidades en las desviaciones del programa.

Control

Se puede definir como el proceso continuo de medir los adelantos de un proyecto con
miras a la realizacion de su objetivo principal, comparando las condiciones existentes y
los resultados obtenidos con respecto a lo planeado, para asi determinar si existen
desviaciones que puedan afectar el éxito final del proyecto, identificar sus causas y
tomar las acciones correctivas correspondientes. El costo del control no debe sobrepasar

la utilidad que de él se obtenga.

El control de proyecto se debe de aplicar en los siguientes aspectos: contabilizacion de

las transacciones, ejecucion presupuestaria y programacion financiera.
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Como parte del control se debe asignar o establecer una unidad institucional que se
encargue de la supervision de los avances fisicos y finalizacion de la obra, ya sea que los

proyectos sean ejecutados por la Municipalidad o por una entidad privada.

Liquidacion del Proyecto
En la entrega de la obra se hace una revision general de todas las actividades realizadas

dependiendo el tipo de proyecto y como se haya recibido los avances de obra.'

También debe procederse a la liquidacion a nivel contable, presupuestario y de la
institucion que financio el proyecto. De acuerdo a la Norma Técnica de Control Interno
6-16 “Terminacion y Recepcion de la Obra” la recepcion de la misma debe constar en
acta, sea ésta por contrato o administracion, en la que se deben anotar los antecedentes,
las personas que intervienen, importe, condiciones de la obra recibida, lugar y fecha de

la misma o cualquier otra circunstancia que se estime necesaria.

Para la liquidacion contable se debe tomar en cuenta la normativa contable

gubernamental vigente.

Evaluacion
La evaluacion de los proyectos es la comparacion de los beneficios y costos que una

determinada inversion ha tenido para la comunidad. Asimismo en esta etapa se tiene que

10 Manual para Formulacién, Evaluacion y Ejecucién de Proyectos 3° Edicién. Balbino Sebastian Cafias
Martinez. Pag. 159
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verificar que la obra se haya ejecutado de conformidad con las especificaciones técnicas
acordadas por la administracion o en su defecto con los contratistas, considerando para
ello si los egresos realizados fueron de conformidad con el presupuesto originalmente

aprobado.

Mantenimiento
Es la etapa donde terminada la obra, es necesario hacer acciones destinadas a garantizar
el inicio de las operaciones y su funcionamiento, evaluacion y cumplimiento de los

objetivos del proyecto.

Figura N° 4 Ciclo de Vida de los Proyectos
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3.2.2  Fuentes de Financiamiento
Las fuentes de financiamiento de las Municipalidades que se emplean para la ejecucion

de proyectos y para el normal funcionamiento de las mismas se describen en el Cuadro

N° 4.

Cuadro N° 4

Fuentes de Financiamiento de las Municipalidades

COD.

FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION

uso

FONDO GENERAL

Recursos  provenientes  de
transferencias otorgadas por el
Gobierno Central

El 80% del FODES va destinado 4
proyectos de inversion, usandose de éste
hasta un 5% para pre-inversion. Del 20% sq
desglosa asi: el 50% para remuneraciones,
el 49% para gastos de funcionamiento y el 1
% para pago de membresias.

FONDOS PROPIOS

Recursos monetarios
provenientes de las actividades
propias de la institucion, tales
como el cobro de impuestos,
tasas y derechos .

La mayoria de alcaldias utilizan estog
fondos para gastos de personal, el resto pard
adquisicion de bienes y servicios y gastos de
funcionamiento, son pocas alcaldias las que
utilizan parte de estos fondos para Ig
inversion niblica

PRESTAMOS INTERNOS

Recursos obtenidos de
préstamos realizados con el
Sistema Financiero del pais,
empresas no Financieras 0
préstamos con intermediarios

Su uso esta a discrecion de la Municipalidad
que realiza el préstamo

PRESTAMOS EXTERNOS

Recursos obtenidos de
préstamos realizados
directamente con bancos o
empresas internacionales.

En la mayoria de ocaciones se destina para
el financiamiento de proyectos de inversion
de gran dimension.

DONACIONES

Recursos ~ pronientes  de
transferencias no reciprocas
otorgadas  por  personas
naturales o juridicas.

En ocasiones se utilizan para un fin
especifico o para financiar diferentes
actividades.
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3.2.3 Clasificacion de Proyectos y Formas de Ejecucion

Los proyectos de inversiobn comprenden aquellas obras de construccion fisica
encaminadas a suplir las necesidades basicas de una poblacion especifica y que a la vez
contribuya al mejoramiento econémico y social de un Municipio.

Las Municipalidades pueden optar por dos clases de proyectos, los que deben ser

comprendidos de la siguiente manera:

&, Proyectos de Inversion en Bienes Privativos
Son aquellos destinados a la formacion de bienes para uso institucional, tales como:

edificios, adiciones y mejoras.

R Proyectos de Inversion en Bienes de Uso Publico.
Estan orientados a la construccion de obras en beneficio de la comunidad y que no
forman parte de los activos de la institucion, tales como: construccion de puentes,

infraestructura en educacion, introduccion de agua potable, electrificacion, etc.

Cada Municipalidad debe adoptar un sistema de administracion que este determinado

por el nivel de recursos y de la obra a desarrollar, pudiendo ser cualquiera de los

siguientes:

47



Sistema de Administracion Directa
Es aquella en la que la Municipalidad contrata al personal técnico, mano de obra y

equipo en la realizacion de un proyecto.

Sistema de Administraciéon por Contrato
Este sistema contempla la contratacion de una compafiia constructora privada la que se
encarga de emplear el personal necesario para ejecutar la obra, siendo la Municipalidad

la que cubre los costos.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA, RECOPILACION, TABULACION, ANALISISE
INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

DE CAMPO

1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Este apartado comprende una descripcion de la metodologia utilizada para el desarrollo
del trabajo de campo, en la cual se define el tipo de estudio atendiendo al tiempo de
ocurrencia de los hechos, analisis y alcance de los resultados, asi como también al
periodo y secuencia del estudio. Ademas se puntualiza la unidad de andlisis que
proporciond la informacion, el criterio empleado para la determinacion de la poblacion y

tamario de la muestra.

1.1 TIPO DE ESTUDIO

1.1.1  Segun el Tiempo de Ocurrencia de los Hechos

Retrospectiva

El periodo comprendido en la investigacion fue a partir del inicio de la implementacién
del Sistema de Contabilidad Gubernamental en las Municipalidades de El Salvador en el

afio 2000 hasta la actualidad.
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1.1.2  Segun Anélisis y Alcance de los Resultados

Correlacional

Se realiz0 este tipo de estudio porque permitié analizar cambios a través del tiempo en
determinadas variables, tales como: la aplicacion del control interno contable a los

proyectos de inversion publica en las Municipalidades de El Salvador.

1.1.3  Segun el Periodo y Secuencia del Estudio

Longitudinal

El disefio longitudinal facilité el estudio y recoleccion de datos a partir del afio 2000
hasta la fecha, para hacer inferencias respecto al cambio, sus determinantes y

consecuencias.

1.2 UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis fue el Departamento de Contabilidad de las diferentes
Municipalidades, debido a que es el que esta en relacion directa con la informacion
relacionada al control interno contable aplicable a proyectos de inversion publica, la cual
fue proporcionada para realizar un diagndstico situacional y proponer una alternativa de

solucién a las debilidades encontradas.
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1.3 POBLACION Y MUESTRA

De acuerdo a la delimitacion espacial el universo de la investigacion fueron las
Municipalidades que a Agosto de 2002 contaban con el Sistema de Contabilidad
Gubernamental (106), segun informacion brindada por el Ministerio de Hacienda. De
este universo se determind una muestra con base a técnicas estadisticas y utilizando la

formula para una poblacion finita.

El método utilizado para determinar el tamafio de la muestra fue el probabilistico, ya que
todos los elementos de la poblacién tuvieron la misma posibilidad de ser escogidos, lo
cual se hizo a través de una seleccion aleatoria. La seleccion se determino con base en

los objetivos del estudio.

Se utilizo6 la formula para una poblacion finita, debido a que el universo esta constituido
por un numero mayor a cien unidades elementales, a diferencia del criterio estadistico de
tomar el tamafio de la muestra igual a su universo cuando este ultimo es menor a cien

elementos.

n = Z°PQN

(N-1)E®+Z%PQ !

! Spiegel, M.R. Probabilidad y Estadistica. México 1973.
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Donde:

n = Tamafo de la muestra total

N = Tamafio de la poblacién

Z = Nivel de confianza requerido para realizar los resultados hacia toda la poblacién

P = Probabilidad de que las municipalidades no cuenten con procedimientos
adecuados.

Q = Probabilidad de que las Municipalidades cuenten con procedimientos adecuados.

E = Error maximo aceptable permitible en la investigacion

n="2 P=0.8
N =106 Q=02
Z =90% E=0.1
Sustituyendo:

€.645° 0.8 0.2 €06 _

n= = Sos
€06-10.1° +€.645° 0.8 ©.2_

e 2.4706025 €6.96 _
€05 ©.01 + €.706025 ©.16 _

_ 45894184
~ 1.05+0.432964

., _ 45.894184 2005
©1.482964 ~ 77

52



Entonces: 30.95 =31 Municipalidades

Una vez determinada el tamafio de la muestra se procedid a seleccionar las unidades
elementales utilizando el Software Estadistico STATS™. Este programa permite
introducir el tamafio de la muestra y limites superior e inferior, con lo cual genera un
reporte de ndmeros aleatorios que posteriormente fue comparado con listado
proporcionado por el Departamento Normativo de la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental, dicho listado contiene las Municipalidades que conforman la poblacion,

enumeradas de 1 hasta 106. Luego se procedié a seleccionar las Municipalidades a

investigar (Figura N° 6).

Figura N° 6 Presentacion en Pantalla de Numeros Aleatorios del Software
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2 RECOPILACION, TABULACION, ANALISIS E INTERPRETACION

DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

En el presente apartado se describe las técnicas que se utilizaron para la recopilacion,
tabulacion, analisis e interpretacion de los resultados, con la finalidad de que los
resultados presentados sean confiables y que a la vez permitan establecer un diagnostico
situacional de las Municipalidades de El Salvador en lo que respecta al control interno

contable aplicable a proyectos de inversion.

2.1 RECOPILACION

Se utiliz6 como técnica una observacion participante porque se tuvo una relacion directa
con la unidad sujeta a investigacion. Este tipo de observacion permitié adentrarse en las
tareas cotidianas de la unidad. Para emplear esta técnica se utilizé una guia con el objeto
de recopilar informacion util y suficiente sobre la problematica que se estudia de tal
forma que pueda reforzar el marco tedrico y permita elaborar una propuesta de solucion
orientada a subsanar las deficiencias en las areas criticas detectadas.

La encuesta es una técnica que consiste en recopilar informacion sobre una parte de la
poblacion denominada muestra. La informacion obtenida se emplea para un analisis
cuantitativo con el fin de identificar y conocer la magnitud de los problemas que se
conocen en forma parcial o imprecisa.

El instrumento que se empled para realizar la encuesta fue el cuestionario. La

construccion de este cuestionario siguio una metodologia sustentada en el marco tedrico
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en que se apoya el estudio, la hipdtesis que se pretende verificar y los objetivos de la

investigacion.

El cuestionario se elabor6 en forma sencilla, utilizando preguntas cerradas para facilitar
la agrupacion de la informacion y el analisis de la misma y en menor medida se
utilizaron preguntas abiertas para dar al encuestado mayor libertad al responder las

interrogantes planteadas.

El cuestionario se estructuré en tres areas, estas son: estructura organizacional
financiera, sistemas y procedimientos y control interno. Se disefié de esta manera para
detectar las posibles deficiencias en cada area. Dicho cuestionario fue dirigido a la
persona encargada del Departamento de Contabilidad porque es la Gltima Unidad
Organizacional que recibe la informacién para su procesamiento y detecta diferencias y

errores en la documentacion soporte.

2.2 TABULACION

Para tabular los datos se disefid una matriz en una hoja electronica (Excel), la que

permitio procesar cada pregunta del cuestionario, asociando la respuesta con cada

Municipalidad de la muestra. Al mismo tiempo se elabord un consolidado de cada una

de las respuestas por pregunta para su posterior analisis e interpretacion.
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Tabla N° 4

Métodos, Técnicas e Instrumentos Utilizados para la Recoleccion de Datos

METODO TECNICA INSTRUMENTO
Sintesis de la Observacion. Observacion Participante. | Guia de Observacion.
Muestreo Probabilistico Aleatorio. Encuesta. Cuestionario.

2.3 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Para el analisis de los resultados se efectud un analisis descriptivo el cual se realiz6 en

dos etapas:

Primera Etapa

Se organizaron las preguntas en cuatro areas, las cuales son: Estructura Organizacional,
Estructura Legal y Técnica, Estructura de Control Interno y Estructura Contable y
Presupuestaria. Dentro de cada area se asociaron preguntas de acuerdo a su contenido.

Por ejemplo: Efectivo, Activos Fijos, Presupuesto, etc.
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Para cada uno de estos grupos se elabord una Tabla Dindmica, haciendo uso del software
Microsoft Excel XP. Las preguntas fueron utilizadas como campos y las posibles
respuestas como datos, las cuales fueron presentadas en una distribucién de frecuencias

en términos absolutos y relativos.

Segunda Etapa

El analisis de los resultados obtenidos se efectto por cada grupo de preguntas, ya que de
esta forma se conoce la problematica como un todo y no solamente enfocada en un
punto aislado, visualizando su tendencia en términos porcentuales y enfatizando aquellos
puntos de mayor relevancia. Ademas se relaciond con los aspectos del marco tedrico

aplicables y su vinculacion con otros grupos de preguntas.

Una vez conocidas las tendencias de las respuestas se procedid a interpretar los
resultados obtenidos por cada grupo, a fin de explicar el por qué de su comportamiento y
detectar aquellas deficiencias que deben ser punto de atencion en la elaboracion de una

propuesta de solucion a la problematica planteada.

A efectos de facilitar la comprension de los resultados obtenidos, al analisis e

interpretacion de cada grupo de preguntas se acompafia su respectiva tabla vinculada con

su representacion grafica.
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CAPITULO 111

DIAGNOSTICO SITUACIONAL SOBRE CONTROL INTERNO CONTABLE
APLICABLE A PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LAS

MUNICIPALIDADES DE EL SALVADOR

De acuerdo a la metodologia de investigacion descrita en el Capitulo 11, para el analisis e
interpretacion de los resultados se utilizo el método descriptivo, agrupando las preguntas
del cuestionario en cuatro areas conforme a la correlacion existente entre ellas. Las
areas utilizadas son las siguientes: Estructura Organizacional, Legal y Técnica, Control

Interno y Contable y Presupuestaria.

1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LAS MUNICIPALIDADES

La estructura organizacional constituye un elemento del control interno administrativo,
sin embargo puede incidir de manera significativa de acuerdo a sus fortalezas o
deficiencias, en el control interno contable de una institucion, ya que ambos estan
directamente relacionados. Por tal razon es necesario analizar e interpretar la estructura
organizacional de las Municipalidades con la finalidad de obtener un diagnostico mas

completo de su situacion actual.
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En la investigacion se observo que el 77% de las Municipalidades encuestadas poseen
un organigrama que les permite establecer los niveles de autoridad. EI 64% manifiesta
que existe delegacion de autoridad y responsabilidad contra un 36% que revela no
cumplir con este principio administrativo. El 58% de las Municipalidades afirman que
no cuentan con un proceso de seleccién que permita contratar personal idoneo para

cargos a desemperiar en el area financiera. Esto se puede visualizar en la Tabla N° 1.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente se puede afirmar que no obstante la mayoria
de Municipalidades cuentan con un organigrama funcional que les permite establecer los
niveles de autoridad, aproximadamente la tercera parte manifiesta que no existe
delegacion de autoridad y responsabilidad. Méas de la mitad de las Municipalidades no
cuentan con un proceso de seleccidn que permita contratar personal idoneo para cargos a
desempefiar en el area financiera, lo que constituye una debilidad en el control interno

administrativo que influye de manera significa en el control interno contable.

2. ESTRUCTURA LEGAL Y TECNICA DE LAS MUNICIPALIDADES

De acuerdo a la Tabla N° 2 el 71% de las Municipalidades toma en cuenta las Normas

Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas de la Republica al efectuar los

registros, a fin de verificar la legalidad de las transacciones y su documentacién soporte.
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Tabla N° 1 Estructura Organizacional de las Municipalidades

PREGUNTAS - Datos ~| Total %
¢Cuenta la Municipalidad con un proceso de selecciéon que
permita contratar personal idéneo para los cargos del area
financiera? Suma de Sl 11 35.48%
Suma de NO 18 58.06%
Suma de ABSTENCION | 2 6.45%
¢Actualmente cuenta la Municipalidad con un organigrama
funcional que establezca los niveles de autoridad: Concejo
Municipal, Alcalde, Gerente General, Unidad de Presupuesto,
Tesoreria, Contabilidad, etc.? Suma de Sl 24 77.42%
Suma de NO 7 22.58%
Suma de ABSTENCION 0 0.00%
¢ Existe delegacion de autoridad y responsabilidad por parte del
Concejo Municipal y Alcalde que permita tomar decisiones en los
procesos de operacion y que hagan cumplir las funciones
encomendadas? Suma de Sl 20 64.52%
Suma de NO 11 35.48%
Suma de ABSTENCION 0 0.00%
Grafico N° 1 Estructura Organizacional de las Municipalidades
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¢Actualmente cuenta la ¢Existe delegacion de autoridad y ¢Cuentala Municipalidad con un
municipalidad con un organigrama responsabilidad por parte del proceso de seleccién que permita
funcional que establezcalos niveles concejo municipal y alcalde que contratar personal idoneo paralos
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El 74% manifiesta cumplir con la disposicion de aperturar una cuenta bancaria por cada
proyecto; sin embargo afirman que esta politica no siempre es aplicable, debido a que no

resulta practico porque la duracion de ciertos proyectos es por un periodo muy corto.

El 94% recibe el Acuerdo del Concejo para la contabilizacion de las erogaciones
destinadas a proyectos de inversion. EI 97% realiza las licitaciones respectivas para
aquellos proyectos que por disposiciones legales lo requieran. ElI 84% de las

Municipalidades elabora una carpeta técnica por cada proyecto que se planea ejecutar.

La mayor parte de Municipalidades cumplen con las disposiciones legales aplicables, sin
embargo ante determinadas circunstancias optan por obviarlas, sefialando que el
cumplimiento de tales disposiciones les genera un costo administrativo que no justifica

su beneficio.

Las municipalidades deben sujetarse a las disposiciones legales y convenios que regulan
el manejo de los fondos destinados al financiamiento de proyectos de inversion publica,
por ejemplo el Reglamento de la Ley del Fondo para el Desarrollo Econémico y Social
en su Articulo 17 literal b) establece que el FISDL abonara a una cuenta de ahorro que la
Municipalidad tendra en un Banco del Sistema, los fondos de la asignacion de acuerdo a
los proyectos presentados, luego en el Art. 19 regula que los fondos se trasladaran a la

cuenta corriente de cada proyecto previo visto bueno del FISDL.
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Referente a la elaboracion de la carpeta técnica el 14% de las Municipalidades
manifiesta que no la elabora, incumpliendo con ello lo dispuesto en el Art. 12 Inc. 2° del
Reglamento de la Ley del FODES, ya que establece que los Municipios tienen un fondo
asignado para la elaboracién de estudios de pre-inversion dentro del cual esta establecida
la carpeta técnica de un proyecto que determina los recursos que seran utilizados para su

ejecucion.

Tabla N° 2

Disposiciones Legales y Técnicas Aplicables a Proyectos

PREGUNTAS v Datos ~| Total %

¢ Toma en cuenta las Normas Técnicas de Control Interno de la

Corte de Cuentas al momento de efectuar los registros contables? [Suma de Sl 22| 70.97%
Suma de NO 7| 22.58%
Suma de ABSTENCION 2| 6.45%

¢, Se apertura una cuenta bancaria por cada proyecto? Suma de Sl 23| 74.19%
Suma de NO 8| 25.81%
Suma de ABSTENCION 0| 0.00%

¢Para la contabilizacién de erogaciones de proyectos se obtiene

previamente el Acuerdo del Concejo Municipal que lo autorice? Suma de Sl 29| 93.55%
Suma de NO 1| 3.23%
Suma de ABSTENCION 1| 3.23%

¢Se realizan licitaciones para aquellos proyectos que asi lo

requieran? Suma de Sl 30| 96.77%
Suma de NO 1| 3.23%
Suma de ABSTENCION 0/ 0.00%

¢Se elabora una carpeta técnica por cada proyecto que se

pretende ejecutar? Suma de Sl 26| 83.87%
Suma de NO 5[ 16.13%
Suma de ABSTENCION 0/ 0.00%
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Segin Tabla N° 3 el 45% de los encuestados indica que la norma especifica de
contabilidad gubernamental referente a proyectos contiene MUCHA informacion que
determina claramente y en forma detallada como deben contabilizarse los hechos
econdémicos relativos a los mismos. Mientras que el 32% considera que tal normativa

proporciona POCA informacion.

Grafico N° 2

Disposiciones Legales y Técnicas Aplicables a Proyectos
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Con respecto a que si actualmente existen suficientes procedimientos para la
contabilizacion de los hechos econdmicos el 39% sefialan MUCHO. Sin embargo
comentan que la norma no tiene la claridad necesaria en cuanto a su aplicacion y existe
terminologia que deberia de explicarse. Ademas igual proporcion evalian como POCO

el contenido de dicha normativa con respecto a la contabilizacion de proyectos.

En relacion a la coordinacion que existe entre los diferentes departamentos de la Unidad
Financiera que manejan informacion referente a proyectos de inversion la opinion de
que existe POCA coordinacion representa el 39%. Por otra parte el 35% considera que
existe MUCHA coordinacion, a pesar de esto explican que no cuentan con un manual de
funciones que determine la responsabilidad de cada uno de los departamentos y ademas

que la informacion que proporcionan no la envian en forma oportuna.

Se puede establecer una relacion entre la poca coordinacion que existe entre los
departamentos que manejan informacion relativa a proyectos, con el deficiente proceso
de seleccion de personal (Ver Tabla N° 1). Un adecuado proceso de seleccion
contribuiria a mejorar la coordinacion y fluidez en el manejo de la informacion relativa

a proyectos y por lo tanto a fortalecer el control interno institucional.
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Tabla N° 3
Clasificacion de la Norma de Contabilidad Gubernamental y Coordinacion entre

los Departamentos

PREGUNTAS v Datos »| Total %

¢En qué categoria clasifica usted la norma especifica de proyectos de inversién

en cuanto a que la informacién contenida determina claramente y en forma

detallada cémo deben contabilizarse los hechos econémicos referentes a

proyectos? Suma de NADA 1 3.23%
Suma de POCO 10 32.26%
Suma de MUCHO 14 45.16%
Suma de TOTALMENTE 6 19.35%

¢Cree usted que actualmente existen suficientes procedimientos para el

registro, identificacion, medicion y presentacion de los hechos econdmicos que

estan plasmados en la norma contable especifica de proyectos? Suma de NADA 2 6.45%
Suma de POCO 12 38.71%
Suma de MUCHO 12 38.71%
Suma de TOTALMENTE 5 16.13%

¢Existe coordinacion entre las diferentes unidades o departamentos que

manejan informacion referente a los proyectos de inversion a fin de que ésta sea

suministrada en forma fidedigna para su contabilizacion? Suma de NADA 2 6.45%
Suma de POCO 12 38.71%
Suma de MUCHO 11 35.48%
Suma de TOTALMENTE 6 19.35%

MUNICIPALIDADES

Todas las Municipalidades deben establecer en forma clara sus politicas de control
interno, considerando las disposiciones legales aplicables y lineamientos proporcionados
por parte del Ministerio de Hacienda, Corte de Cuentas de la Republica y otras

instituciones. La inversion publica constituye una de las principales competencias de
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las Municipalidades, por tal razén es ineludible crear politicas de control interno

orientadas a salvaguardar los recursos que se destinan a la inversion.

Gréfico N° 3
Clasificacion de la Norma de Contabilidad Gubernamental y Coordinacion entre

los Departamentos

¢En qué categoria clasifica ud. la norma ¢Cree ud. que actualmente existen suficientes ¢ Existe coordinacion entre las diferentes
especifica de proyectos de inversién en procedimientos para el registro, identificacion, unidades o departamentos que manejan
cuanto a que la informacién contenida medicién y presentacion de los hechos informacion referente a los proyectos de

cémo deben contabilizarse los hechos contable especifica de proyectos? en forma fidedigna para su contabilizacio
econémicos referentes a proyectos?

De acuerdo a los datos obtenidos y reflejados en la Tabla N° 4, el 52% de las

Municipalidades respondi6 que si existen politicas de Control Interno. Sin embargo el
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55% aclara que no estan escritas y en igual proporcion determinan que no se cumplen.

Asimismo el 58% estima que dichas politicas no son las adecuadas.

De lo anterior se afirma que pueden existir politicas de Control Interno aplicables a
proyectos de inversion, pero éstas en la mayoria de los casos no estan documentadas.
De igual forma el hecho de que existan dichas politicas no garantiza su cumplimiento y

lo adecuado de las mismas.

Segun la Tabla N° 5 los datos obtenidos en la investigacion muestran que el 55% de las
Municipalidades no poseen un adecuado control en la adquisicion de bienes y servicios

destinados a los proyectos y solamente el 45% aplica este tipo de control.

Tabla N° 4

Politicas de Control Interno Contable

PREGUNTAS - Datos | Total %

¢ Existen politicas? Suma de SI 16 51.61%
Suma de NO 13 41.94%
Suma de ABSTENCION 2 6.45%

¢ Estan escritas? Suma de SI 11 35.48%
Suma de NO 17 54.84%
Suma de ABSTENCION 3 9.68%

¢ Se cumplen? Suma de SI 10 32.26%
Suma de NO 17 54.84%
Suma de ABSTENCION 4 12.90%

S Sonlas adecuadas? Suma de Sl 8 25.81%
Suma de NO 18 58.06%
Suma de ABSTENCION 5 16.13%
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En lo que respecta a la realizacion de conciliaciones bancarias un 68% manifesto realizar
dicho control, mientras que un 32% no lo efectia. Ademéas solamente el 55% de
Municipalidades utilizan auxiliares de bancos por cada proyecto y el 45% restante no

mantienen dicho control.

GréaficoN° 4

Politicas de Control Interno Contable
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osl 16 11 10 8
ONO 13 17 17 18
O ABSTENCION 2 3 4 5

68



Cada entidad publica debe establecer en forma sistematica la rotacion de los servidores
con tareas afines, para lo cual deben ser previamente instruidos a fin de que puedan
desempefiarse con eficiencia en los nuevos cargos. El resultado de la investigacion
muestra que un 94% de las Municipalidades no realizan la rotacion de personal.
Asimismo se comprobo6 que un 64% llevan control de los anticipos de fondos y un 26%

no lo realiza.

La separacién de funciones como otro de los principios de control interno consiste en no
asignar a cada empleado dos o mas funciones relacionadas entre si. Es importante
sefialar que los resultados indican que en el 58% de Municipalidades existe separacién
de funciones incompatibles y un 42% respondi6 no cumplir con este principio de control

interno.

Un adecuado control en la adquisicion de bienes y servicios de acuerdo a lo que se ha
presupuestado permite a las Municipalidades no incurrir en ilegalidades, ya que se
prohibe a cualquier titular u otro funcionario de las entidades e instituciones del sector
publico, entrar en negociaciones, adquirir compromisos o firmar contratos que
comprometan fondos publicos no previstos en el presupuesto. Lo anterior no es aplicado
por mas de la mitad de Municipalidades, ya que adquieren bienes y servicios para los
cuales no existe disponibilidad presupuestaria. Esto pone en evidencia la falta de un

procedimiento para el control y legalizacion de erogaciones de fondos.
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Para efectos de control es importante conciliar las cuentas bancarias de proyectos para
asegurar la veracidad de los saldos y detectar cualquier error o irregularidad. Asimismo
permite la toma de decisiones en forma oportuna y de ser necesario la aplicacion de
acciones correctivas. Por otra parte al utilizar auxiliares de bancos facilita la elaboracion

de las conciliaciones bancarias.

La rotacion del personal posibilita la utilizacion efectiva de varios servidores en diversos
puestos afines, evita su acomodamiento y desgano. De igual forma disminuye el riesgo
de encubrimiento, fraudes, errores, deficiencias administrativas y utilizacion indebida de
recursos.

El control de los anticipos de fondos a cada uno de los contratistas conlleva a no realizar

duplicidad de pagos y facilita la liquidacion de proyectos.

La adecuada separacion de funciones implica la division de las fases de un proceso y la
asignacion de las mismas a servidores distintos, con el fin de lograr una verificacion

interna y evitar asi posibles errores o irregularidades.

4. ESTRUCTURA CONTABLE Y PRESUPUESTARIA DE LAS

MUNICIPALIDADES

Las Municipalidades como parte del Sector Publico estan obligadas a registrar los

hechos economicos referentes a las mismas de acuerdo a Normas y Principios de
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Contabilidad Gubernamental, esta Gltima se caracteriza y diferencia de las demas ramas
de la Contabilidad por su estrecha relacion con el Presupuesto. Por tal razén al analizar
aspectos contables relacionados con proyectos de inversion se tiene necesariamente que

abordar su aplicacion presupuestaria.

Tabla N° 5

Control del Efectivo y Adquisicion de Bienes y Servicios

PREGUNTAS v Datos «| Total %
¢Existe un adecuado control en la adquisicion de bienes y
servicios destinados a los proyectos de inversién de acuerdo a lo

presupuestado? Suma de Sl 14 45.16%
Suma de NO 17 54.84%
Suma de ABSTENCION 0 0.00%

¢, Se realizan conciliaciones bancarias de cada una de las cuentas

de proyectos? Suma de Sl 21 67.74%
Suma de NO 10 32.26%
Suma de ABSTENCION 0 0.00%

¢Se lleva un auxiliar de bancos por cada uno de los proyectos en

ejecucion? Suma de Sl 17 54.84%
Suma de NO 14 45.16%
Suma de ABSTENCION 0 0.00%

¢ Existe rotacion de personal encargado de manejar la informacion

contable y cada cuanto se realiza? Suma de Sl 2 6.45%
Suma de NO 29 93.55%
Suma de ABSTENCION 0 0.00%

¢ Se lleva control de los anticipos que se entregan a cada uno de
los contratistas a fin de determinar que se liquiden conforme se

reciben las estimaciones de ejecucién de la obra? Suma de Sl 20 64.52%
Suma de NO 8 25.81%
Suma de ABSTENCION 3 9.68%

¢ Existe separacion de funciones incompatibles entre el personal

encargado de realizar los registros contables? Suma de Sl 18 58.06%
Suma de NO 13 41.94%
Suma de ABSTENCION 0 0.00%
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GréaficoN° 5

Control del Efectivo y Adquisicion de Bienes y Servicios
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Segun resultados obtenidos de la investigacion alrededor del 90% de Municipalidades
tienen un manual de aplicacion de cuentas que les permite identificar la forma en que se
debe registrar la informacion relativa a proyectos. Sin embargo, el hecho de poseer un
manual de aplicacion de cuentas no satisface la necesidad de las Municipalidades en
cuanto a la existencia de procedimientos que guien la contabilizacion de proyectos en

forma clara y atendiendo a su forma de contratacion, ya que este documento solamente




contiene una breve descripcion del uso de las cuentas y no procedimientos contables
definidos. Lo anterior se fundamenta en que el 42% de Municipalidades expresan no

tener procedimientos que guian la contabilizacion, tal como se observa en la Tabla N° 6.

Lo anterior es razonable si se considera que el 71% de las Municipalidades expresan que
actualmente no existe un manual de control interno contable aplicable a proyectos de
inversion que permita emplear procedimientos adecuados para obtener informacion
confiable, veraz, oportuna y objetiva relativa a los mismos. Cabe mencionar que dentro
del 29% restante que afirma que existe dicho manual, incluye a Municipalidades que en
realidad no tienen un documento final, sino que solamente borradores o proyectos de

elaboracion.

Por otra parte el 87% de encuestados consideran necesario que se elabore un manual de
procedimientos para la adecuada identificacion, medicion, registro y presentacion de los
hechos econdmicos relativos a proyectos de inversion. Esta proporcion se ve
incrementada a un 97% al cuestionar a las Municipalidades si el disefio del manual esta
orientado a que permita la confiabilidad de la informacion y la salvaguarda de los

activos relativos a proyectos de inversion publica.

Lo anterior pone de manifiesto que las Municipalidades consideran de mayor necesidad
0 importancia la elaboracién de un manual que contenga procedimientos de control

interno contable méas que procedimientos relacionados solamente con la contabilizacion.
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Al preguntar si se ha experimentado alguna dificultad al liquidar proyectos, el 68%
respondid que presentan problemas para realizar dicho procedimiento y el 84% logra

identificar los proyectos de acuerdo a su fuente de financiamiento.

Al finalizar la ejecucion de proyectos el 65% de las Municipalidades los liquida
contablemente. EI 55% de los encuestados manifestd que se elaboran balances de

comprobacion por cada proyecto y un 68% registra los proyectos de acuerdo al sistema

de ejecucion.

Tabla N° 6

Manual de Control Interno Contable

PREGUNTAS - Datos «| Tota %0

¢Existen procedimientos que le guian la contabilizacion de

proyectos en forma clara, atendiendo a su forma de contratacion? |[Suma de SI 16| 51.61%
Suma de NO 13| 41.94%
Suma de ABSTENC 2 6.45%

¢;Posee un manual de aplicacion de cuentas que le permita

identificar la forma en que se debe registrar la informacion relativa

a proyectos? Suma de SI 28| 90.32%
Suma de NO 3 9.68%
Suma de ABSTENC 0.00%

¢ Considera usted necesario que se elabore un manual de

procedimientos para la adecuada identificacion, medicion,

registro y presentacion de los hechos economicos relativos a

proyectos de inversion? Suma de SI 27| 87.10%
Suma de NO 12.90%
Suma de ABSTENC| o 0.00%

SExiste actualmente un manual de control interno contable

aplicable a proyectos de inversion que le permita emplear

procedimientos adecuados para obtener informacién confiable,

verazl, oportuna y objetiva relativa a los mismos? Suma de SI 9| 29.03%
Suma de NO 22| 70.97%
Suma de ABSTENC o 0.00%

procedimientos de control interno contable que permita la

confiabilidad de la informacién y la salvaguarda de los actvios

relativos a proyectos de inversion publica? Suma de SI 30| 96.77%
Suma de NO 1 3.23%
Suma de ABSTENC 6] 0.00%
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GréaficoN° 6

Manual de Control Interno Contable
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Tal como se esquematiza en la Figura N° 4 Ciclo de Vida de los Proyectos (Ver Capitulo
I, Pag. 45), una de las etapas que comprende es la liquidacion fisica de proyectos, la que

se debe complementar con la liquidacion contable.

Segun resultados mostrados en la Tabla N° 7 la mayor parte de Municipalidades liquidan

contablemente los proyectos, a pesar de ello experimentan dificultad para registrar dicha
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liquidacién. Esto se puede relacionar con el analisis efectuado en la Tabla N° 6 en lo

referente a la existencia de un manual de control interno contable.

Las Municipalidades aunque liquiden contablemente los proyectos no aseguran que el
procedimiento utilizado sea el mas adecuado y que la informacion presentada sea
confiable. Por lo que esta deficiencia debe ser punto de atencion en el disefio de un

manual de control interno contable.

Tabla N° 7

Aspectos Contables Aplicables a Proyectos de Inversion

PREGUNTAS - Datos ~ | Total %
iHa experimentado usted alguna dificultad al momento de
registrar la liquidacion de proyectos de inversion? Suma de SI 21 | 67.74%
Suma de NO 9 29.03%

Suma de ABSTENCION 1 3.23%

.Se identifican los proyectos de acuerdo a la fuentes de
financiamiento y a su naturaleza (bienes privativos y bienes de uso
publico)? Suma de SI 26 | 83.87%

Suma de NO 5 16.13%
Suma de ABSTENCION o) 0.00%

¢ Se liquidan contablemene los proyectos al finalizar su ejecucién
fisica teniendo para ello el acta de entrega respectiva autorizada
por las autoridades correspondientes? Suma de SI 20 | 64.52%

Suma de NO 11 | 35.48%
Suma de ABSTENCION (0] 0.00%

JSe elaboran balances de comprobacién por cada proyecto que
esta en ejecucion? Suma de SI 17 | 54.84%

Suma de NO 14 | 45.16%
Suma de ABSTENCION 6] 0.00%

¢ Se registra el proyecto de acuerdo al sistema de ejecucion (por
contrato o por administracién? Suma de SI 21 | 67.74%

Suma de NO 8 25.81%

Suma de ABSTENCION 2 6.45%
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GréaficoN° 7

Aspectos Contables Aplicables a Proyectos de Inversion
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En cuanto a la formulacion y control presupuestario el 58% de las Municipalidades
revelaron que la elaboracion del presupuesto para proyectos se estructura sobre la base
de estudios de preinversion. No obstante el 35% manifiesta que no se cumple con dicho

requerimiento técnico.

La proporcion de Municipalidades que mantienen un control presupuestario de ingresos
y egresos para la ejecucion de proyectos es del 71%. Sin embargo solamente el 65%
verifica que existe crédito presupuestario antes de realizar erogaciones con cargo a

proyectos de inversién. Esto se puede relacionar con el analisis efectuado de la Tabla
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N° 5 en cuanto a que debe existir disponibilidad presupuestaria antes de comprometer

fondos en la adquisicién de bienes y servicios.

El 77% asegura que dentro de los controles presupuestarios en la ejecucion de proyectos

se encuentra verificar que estos se realicen de acuerdo a la carpeta técnica.

Tabla N° 8

Formulacion y Control Presupuestario de Proyectos

PREGUNTAS - Datos w | Total %
¢ La elaboracion del presupuesto para proyectos de inversion esta
estructurado sobre la base de estudios de preinversion?. Suma de SI 18 | 58.06%
Suma de NO 11 | 35.48%
Suma de ABSTENCION 2 6.45%

¢SExiste actualmente un control presupuestario de ingresos y
egresos Uutilizados para la ejecucidn de proyectos de inversion

publica? Suma de Sl 22 | 70.97%
Suma de NO 8 25.81%
Suma de ABSTENCION 1 3.23%

SAntes de realizar una erogacion referente a proyectos de
inversion publica, se verifica que exista disponibilidad

presupuestaria? Suma de Sl 20 | 64.52%
Suma de NO 10 | 32.26%
Suma de ABSTENCION 1 3.23%

¢ Se verifica que el proyecto se ejecuta de acuerdo a la carpeta

técnica? Suma de SI 24 | 77.42%
Suma de NO 6 19.35%
Suma de ABSTENCION 1 3.23%

Disposiciones legales y técnicas emitidas por el FISDL estipulan que deben de realizarse
estudios de preinversion antes de la ejecucion de un proyecto, deben tomarse como base
para la elaboracion del presupuesto que se asignara a cada uno de los mismos. EIl 35% de
Municipalidades manifiesta que porque muchos proyectos no son de gran magnitud no

realizan los estudios respectivos lo que ocasiona el incumplimiento de disposiciones
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legales y una formulacién inadecuada del presupuesto de inversién pablica. Existe un
factor muy importante a considerar y es que la mayor parte de Municipalidades afirman
llevar un control presupuestario, pero no todas incluyen dentro de ese control la

verificacion de disponibilidad presupuestaria.

GréaficoN° 8

Formulacion y Control Presupuestario de Proyectos
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CAPITULO IV

MANUAL DE CONTROL INTERNO CONTABLE APLICABLE A
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EJECUTADOS POR LAS

MUNICIPALIDADES DE EL SALVADOR

INTRODUCCION

En el marco de la Modernizacion de la Administracion del Sector Municipal,
especialmente en lo que respecta a mejorar los procesos actuales de gestion
administrativa financiera y tomando en consideracion el papel que desempefian las
Municipalidades en el desarrollo local de los Municipios a través de la Inversion
Publica, surge la necesidad de disefiar e implementar normas y procedimientos de
control interno aplicables a la ejecucién de proyectos, que fomenten la probidad y

transparencia en la gestion municipal.

Con el fin de contribuir a la Modernizacion en la Administracion Financiera Municipal
se propone el siguiente manual de control interno contable aplicable a proyectos de
inversion publica, el cual se ha estructurado en tres apartados: normas de control interno,

procedimientos y flujos de procesos.
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OBJETIVOS

GENERAL

Permitir a la Municipalidad aplicar procedimientos adecuados, de acuerdo a sus
necesidades, para obtener, valuar, registrar y presentar los hechos econémicos en forma

confiable, generados por la ejecucion de Proyectos de Inversion.

ESPECIFICOS

4l Disefiar procedimientos para aquellas areas criticas que generan problemas en la
ejecucion, manejo y control financiero de la informacion relacionada a

proyectos de inversion.

4l Contar con cifras financieras razonables sobre el costo de los proyectos a fin de

obtener informacion fidedigna para la toma de decisiones.

4l Crear los procedimientos encaminados a la salvaguarda de los activos destinados

a proyectos de inversion.

4l Desarrollar un glosario con la terminologia técnica relacionada con proyectos

que permita la comprensién vy facil aplicacion del presente documento.
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ESTRUCTURA DEL MANUAL

MANUAL DE CONTROL INTERNO

CONTABLE APLICABLE A
PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA EN LAS MUNICIPALIDADES
DE EL SALVADOR

A 4

CONTROL INTERNO

A 4

CONTROL INTERNO

CONTABLE J:

A 4

PROYECTOS DE
INVERSION
PUBLICA

{ NORMAS

=L ADMINISTRATIVO

A 4

{ PROCEDIMIENTOS )

FLUJOS DE
PROCESOS

A 4

ESTRUCTURA
ORGANICA UNIDAD
FINANCIERA

4 Presupuesto

4 Efectivo

% Ejecucion y Adquisicion de
Bienes y Servicios

4 Activos Fijos

4 Liquidacion de Proyectos
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BASE LEGAL Y TECNICA DEL MANUAL

Base Legal

De acuerdo al Art. 26 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica cada entidad y
organismo del Sector Publico establecera su propio sistema de control interno financiero
y administrativo, previo, concurrente y posterior, para tener y proveer seguridad

razonable.

Base Técnica

Segun el Art. 6 de las Normas Técnicas de Control Interno de la Corte de Cuentas de la
Republica, estas normas seran de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y
organismos del sector publico y sus servidores. Las entidades publicas que por sus
caracteristicas especiales asi lo requieran emitiran sus propias normas de control interno,

conservando la concepcion y espiritu de las normas prescritas por la Corte.

ALCANCE
Este manual debe ser empleado por los servidores responsables del tramite ordinario de
las operaciones financieras aplicables a Proyectos de Inversion Publica con el fin de

cumplir con el control interno previo.
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CARACTERISTICAS

L

El manual se ha estructurado en seis areas que se han considerado criticas, las
cuales son: Presupuesto, Efectivo, Ejecucion y Adquisicion de Bienes y Servicios,
Activos Fijos, Liquidacion de Proyectos y Procedimientos Contables.

Para cada area se han disefilado normas y procedimientos de control interno
contable.

Los procedimientos contables propuestos son aplicables para aquellas
Municipalidades que utilizan para el registro de las transacciones el Software de
Contabilidad Gubernamental.

Se han elaborado flujogramas para facilitar la comprension de los procedimientos
descritos.

Se ha considerado la normativa legal y técnica que rigen a las Municipalidades.

ELEMENTOS BASICOS DE CONTROL INTERNO

En el disefio del manual de control interno contable se han considerado los siguientes

elementos basicos aplicables a las entidades publicas:

&

Plan de organizacion que prevea una separacion apropiada de funciones para el area
financiera de las Municipalidades.

Métodos y procedimientos de autorizacion y registro que hagan posible el control
financiero sobre los recursos, obligaciones, ingresos, erogaciones y patrimonio,

originados en la ejecucion de Proyectos de Inversion Pablica.
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#  Précticas sanas para el cumplimiento de los deberes y funciones de cada unidad del
area financiera y sus servidores.
#  Contratacion de personal idoneo para el cumplimiento de sus atribuciones y

deberes.

GLOSARIO TECNICO DE PROYECTOS

Archivo de Proyecto

Documento que contiene las especificaciones técnicas de proyectos que se ha de ejecutar
0 que en su defecto se esta ejecutando tales como: carpeta técnica, términos de
referencia, proceso de licitacion, orden de inicio, informes de avance, acta de recepcion,

acuerdos, entre otros.

Carpeta Técnica
Es el documento que se realiza en la etapa de pre-inversion y que contiene
especificaciones técnicas, presupuesto, alcance, objetivos, poblacion beneficiada, tipo de

obra, programacion financiera.

Cadigo de Proyecto

Conjunto de numeros ordenados de tal forma que permiten identificar el proyecto en

ejecucion y sus principales caracteristicas.
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Costo Directo
Importe de mano de obra, bienes y servicios que se aplica directamente a la ejecucién de

un proyecto.

Costos Indirectos

Son aquellos que se realizan periddicamente de manera consuetudinaria o en funcion de
la magnitud del proyecto en ejecucion, estos costos pueden ser: salarios, consumo de
energia eléctrica, combustibles y lubricantes, servicio telefénico, agua, repuestos,

mantenimiento y reparacion de vehiculos entre otros.

Inversion en Proyectos
Utilizacion de fondos para la construccion de obras en beneficio de la comuna y/o

infraestructura municipal.

Proyecto

Propuesta sobre algo que se piensa hacer y de como hacerlo ejemplo: construccion casa

comunal, alcantarillado, parques, muros, etc.

Costo Total del Proyecto

Esta conformado por el monto total de costos directos e indirectos.
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Proyectos por Sistema de Administracion

Comprende los proyectos que son ejecutados directamente por la Municipalidad, en el
cual la Municipalidad contrata al personal técnico, mano de obra y equipo en la

realizacion de un proyecto.

Proyectos por Contrato
Son los que la Municipalidad ejecuta mediante la contratacion de servicios a través de
empresas privadas. Las empresas se encargan de contratar al personal y adquirir los

materiales que se utilizaran para terminar la obra y la municipalidad cubre dichos costos.

Recepcidn de la Obra

Es el acto por el que se da conformidad a los trabajos ejecutados por el contratista, de
acuerdo con los planos y especificaciones técnicas y pruebas que sean necesarias para
comprobar el buen funcionamiento de las instalaciones y equipo, firmandose en sefial de
aceptacion, el acta respectiva; a partir de la cual la Municipalidad contratante asume la

administracion y operacion de todas las instalaciones.

Reintegro

Reposicion de un fondo a su monto original, previa liquidacion del desembolso recibido.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL FINANCIERA DE LAS
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11 UNIDAD FINANCIERA

1.1.1  Definicion

Es la responsable de la gestion financiera de la Municipalidad, que incluye la realizacién
de todas las actividades del proceso administrativo financiero en las areas de
Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad; las que deben desarrollarse en forma integrada e

interrelacionada.

Esta definicion abarca los siguientes conceptos:

1. La Unidad Financiera estd constituida por las areas de Presupuesto, Tesoreria y
Contabilidad Gubernamental, las cuales conjuntamente desarrollan las etapas del
ciclo presupuestario.

2. Gestion Financiera Municipal es aquella actividad que se realiza para administrar
los fondos asignados a cada Departamento a fin de adquirir oportunamente los
bienes y servicios para los objetivos y metas.

3. Proceso Administrativo Financiero comprende el desarrollo sucesivo del ciclo
presupuestario, el cual comprende las etapas de Formulacion, Aprobacion,
Ejecucion y Seguimiento, Evaluacion y Liquidacion del Presupuesto Municipal.

4. Actividades en forma integrada e interrelacionada. Este concepto es fundamental,
ya que los departamentos que conforman la unidad financiera no se deben ver como
elementos independientes, es decir, cada area haciendo su trabajo aislado de la otra,

ni tampoco como la suma de las partes, mas bien se debe visualizar en forma
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sistematica de procesos, en donde el producto de un departamento es un insumo
para el siguiente y éstos tienen entre si dependencia e interdependencia durante
todo el proceso, evitando asi la duplicidad de funciones. Este proceso serd mas
eficiente si se aplica con sistemas computarizados, reduciendo y simplificando
pasos, obteniendo oportunamente en el momento que se necesita la informacién

financiera para la toma de decisiones, ahorrando tiempo y recursos.

1.2 DESCRIPCION DE PUESTOS

Estos se han determinado por las actividades que se desarrollan en el ciclo
presupuestario y sus participaciones en cada una de ellas. EI nimero de personas que se
requieran para estos puestos dependera del tamafio de la Municipalidad y del flujo de

informacidn que se maneje.

1.2.1 Jefe de la Unidad Financiera

Este se debe considerar como un nombre genérico, su denominaciéon dependera de la
estructura organica y funcional de la Municipalidad, por ejemplo: Director, Gerente,
Gerente Financiero, etc. Pero en ningin momento debe existir duplicidad en la
denominacion del puesto, es decir, un Director Financiero y a la vez un Gerente

Financiero.
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Funciones Basicas
El Jefe de la Unidad Financiera tendra funciones gerenciales y del ciclo presupuestario,
ya que sera el responsable de coordinar, dirigir, gestionar y supervisar las actividades del

proceso administrativo financiero en forma integrada e interrelacionada.

Atribuciones Gerenciales

1. Conformar y coordinar el comité técnico de formulacion del presupuesto municipal.

2. Proponer al Concejo en representacion del comité técnico de formulacién, los
lineamientos institucionales para la formulacion del presupuesto en el préximo
ejercicio fiscal.

3. Velar por la aplicacién de las normas y procedimientos de control interno de las
operaciones financieras.

4. Velar porque los funcionarios de la unidad financiera cumplan con el perfil que se

requiere.

1.2.2  Jefe del Departamento de Presupuesto

Funciones Basicas

Es el encargado de asesorar y supervisar a los responsables de las unidades
presupuestarias en la elaboracion del presupuesto preliminar y plan anual de trabajo.
Asimismo tiene la responsabilidad de integrar y ajustar la informacion necesaria para la
formulacién del proyecto de presupuesto y de realizar todas aquellas actividades

relacionadas con la ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto.
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Atribuciones Bésicas

1. Asesorar en la elaboracion del presupuesto municipal preliminar y consolidarlo.

2. Asesorar en la elaboracion del Plan Anual de Trabajo de las unidades
presupuestarias y consolidarlo.

3. Integrar el proyecto de presupuesto y el plan anual de trabajo de las unidades
presupuestarias.

4. Elaborar de ser necesario solicitud para transferencia de crédito o refuerzo
presupuestario.

5. Efectuar las actividades para el seguimiento y la evaluacién de los resultados

presupuestarios de la Municipalidad.

1.2.3  Jefe del Departamento de Tesoreria

Funciones Basicas

Es el encargado de realizar las actividades necesarias para gestionar las transferencias
del Fondo de Desarrollo Econdmico y Social. El tesorero es el responsable de la
recaudacion, y custodia de los ingresos del Municipio, ademas es el responsable de

cumplir con el pago de los compromisos adquiridos por la Municipalidad.

Atribuciones Béasicas
1. Elaborar el flujo de efectivo con base al Plan Anual de Trabajo y presupuesto
votado, compatibilizandolo con la Programacion de la Ejecucion Presupuestaria

(PEP).
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2. Coordinar con el Departamento de Recursos Humanos, todas las acciones legales
relaciones con el pago de remuneraciones del personal de la Municipalidad.

3. Actualizar el control de saldo de las cuentas corrientes con base a la nota de abono
del banco, generando el registro y comprobante contable de la percepcion de los
fondos.

4.  Efectuar control periodico de los auxiliares de bancos.

1.2.4  Jefe del Departamento de Contabilidad

Funciones Basicas

Es el responsable de realizar los registros sin afectaciones presupuestarias, verificar y
validar los registros contables, generando y analizando los reportes financieros basicos y

presupuestarios mensuales y anuales que serviran para la toma de decisiones.

Atribuciones Béasicas

1. Validar las partidas del devengado del gasto, de ingresos, percibido y pagado
generadas durante el proceso administrativo financiero con sus respectivos
documentos de respaldo.

2. Validar los documentos de respaldo, para generar los registros de partida sin
afectacion presupuestaria y al respectivo comprobante contable.

3. Analizar el origen de las inconsistencias y analizar los ajustes pertinentes, asimismo

efectuar el seguimiento de la conciliacion bancaria.
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4. Generar y verificar la informacion fisica-financiera, sobre la ejecucion de los
proyectos de inversion.
5. Realizar las partidas de ajustes contables requeridas para realizar el cierre contable

mensual y anual.

2. CONTROL INTERNO CONTABLE APLICABLE A PROYECTOS DE

INVERSION PUBLICA

El presente documento contiene las normas de control interno contable que deben
utilizar las Municipalidades durante las diferentes etapas de los proyectos inversion
publica, con la finalidad de salvaguardar los recursos financieros y materiales de la
institucion. Ademas se establecen los procedimientos de cada actividad, encaminadas al
cumplimiento de las normas que al efecto se han establecido. Complementariamente se
han disefiado diagramas de flujos de proceso para facilitar la comprension y aplicacion
de los procedimientos descritos. Se han utilizado las siguientes areas: Presupuesto,

Efectivo, Adquisicion de Bienes y Servicios, Control de Activos Fijos y Liquidacion.

2.1 NORMAS DE CONTROL INTERNO APLICABLE A PROYECTOS
Las normas son reglas que regulan, guian o limitan las acciones de una entidad. Es la
linea de conducta predeterminada que se aplica a una entidad para llevar a cabo todas

sus actividades de conformidad con las politicas prescritas.
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2.1.1

Control Interno Aplicable al Presupuesto de Inversiéon Publica

Definicién

Presupuesto es el instrumento por medio del cual se fijan los propositos o resultados

esperados y se cuantifican los recursos necesarios para su materializacion.

Normas Especificas Aplicables a la Formulacion

1.

El presupuesto de ingresos debe formularse con base a informacién historica y
bases ciertas del plan de inversion municipal, la que debe ser analizada y evaluada
con la unidad encargada del control de ingresos.

En la formulacion del presupuesto de ingresos se debe identificar las fuentes de
financiamiento y en caso de obtener préstamos y/o donaciones se debe identificar
las instituciones que proveeran dichos recursos.

El presupuesto de egresos debe elaborarse con base a las prioridades establecidas
por el Concejo Municipal en el plan de inversion.

Se debe crear un comité técnico encargado de definir la politica de los proyectos,
realizar estimaciones preliminares de ingresos y egresos, definir y validar la
estructura presupuestaria y presentar al Concejo Municipal el plan anual de trabajo

y el proyecto de presupuesto.
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El presupuesto de inversion debe estar respaldado de su respectivo plan de
inversion y la programacion anual de las adquisiciones y contrataciones de obras y
servicios previamente elaborados.

La Unidad de proyectos debe presentar al comité técnico el proyecto de presupuesto
de inversién publica para su respectiva revision.

El presupuesto de proyectos de inversion publica debe elaborarse con base a la
técnica de Areas de Gestion, para lo cual se debe utilizar el Plan 9 Detalle de
Proyectos de Inversion y Plan 8 Consolidado de Proyectos, emitidos por el

Ministerio de Hacienda.

Normas Especificas Aplicables a la Aprobacién

1.

2.

El Concejo Municipal debe recibir del comité técnico de formulaciéon el
presupuesto definitivo y la programacion de ejecucién presupuestaria del mismo.
El Concejo Municipal debe evaluar el presupuesto de proyectos presentado por el

comite técnico para su correspondiente aprobacion.

Normas Especificas Aplicables a la Ejecucion

1.

Se debe elaborar una Programacion de la Ejecucion Presupuestaria para establecer
un instrumento de control de las erogaciones aplicadas a proyectos de inversion.

Para el inicio de ejecucion de un proyecto se requiere previamente el acuerdo del
Concejo Municipal. En este acuerdo se debe detallar cada uno de sus erogaciones

con el cifrado presupuestario correspondiente, incluyendo el objeto especifico
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segun la carpeta respectiva; también debe contener adicionalmente un monto del
10% como méaximo del total del proyecto en concepto de imprevistos en los casos
que sea necesario.

Se debe respaldar toda erogacion aplicada a proyectos mediante una asignacion
presupuestaria.

La ejecucion presupuestaria debe sustentarse en las politicas, normas y técnicas por
areas de gestion y en la carpeta técnica, aprobadas por el Concejo Municipal.

Los recursos provenientes del fondo general, donaciones, préstamos internos y
externos; deben ejecutarse de acuerdo a los manuales o instructivos de las
instituciones de donde provienen dichos fondos y la normativa establecida por la

Municipalidad, debiendo ejercer el control financiero y de avance fisico de obra.

Normas Especificas Aplicables al Seguimiento y Evaluacion

1.

Se deben presentar mensualmente los informes de ejecucion del presupuesto de
inversion de la Municipalidad al Concejo Municipal.

Los saldos presupuestarios de cada proyecto deben conciliarse periodicamente con
su disponibilidad de fondos.

Debe evaluarse en forma periodica la ejecucion presupuestaria del presupuesto de
inversion de la Municipalidad, para poder garantizar que las metas y objetivos

propuestos se estén cumpliendo segun el plan anual de trabajo.
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Normas Especificas Aplicables a la Liquidacién

1. Las cuentas de ingresos y egresos del presupuesto de inversion se deben liquidar al
31 de diciembre de cada ejercicio.

2. Con posterioridad al 31 de diciembre de cada afio, no se puede asumir compromisos
ni devengarse erogaciones con cargo al presupuesto que se liquida.

3. Las erogaciones comprometidas y no devengados al 31 de diciembre de cada afio,
se deben aplicar al ejercicio siguiente.

4. Las erogaciones devengadas y no pagadas al cierre del ejercicio fiscal, se
cancelaran durante el afio siguiente con cargo a las disponibilidades existentes al 31
de Diciembre de cada afio.

5. El presupuesto de inversion pablica de la Municipalidad se debe liquidar entre el 1
de Enero y 31 de Marzo del afio siguiente al cual se ejecutd.

6. El Concejo Municipal debe liquidar mediante acuerdo el presupuesto de inversion
publica de la Municipalidad.

2.1.2  Control Interno Aplicable al Efectivo

Definicion

El efectivo esta constituido por la existencia fisica en caja y depdsitos bancarios; ademas

de la moneda de curso legal, el efectivo incluye sus equivalentes, tales como: cheques

personales, cheques de caja, monedas extranjeras, 6rdenes de dinero y giros bancarios.
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Normas de Control Interno

10.

Los comprobantes de erogaciones con cargo a proyectos deben estar debidamente
autorizados antes de efectuar el pago respectivo.

Cada erogacion debe estar respaldada por su respectivo comprobante, tales como:
facturas, recibos, contratos.

Cada comprobante debe sefialarse con la indicacién de pagado, nombre del banco,
namero de cuenta, nUmero de cheque para evitar que sean cobrados nuevamente.

Se debe aperturar una cuenta bancaria por cada proyecto a ejecutarse.

La cuenta bancaria debe aperturarse segun lo establecido en el Acuerdo Municipal.
Para librar cheques es indispensable la firma del Tesorero y el Concejo
adicionalmente designard a dos personas de su confianza para que actien como
refrendarios.

Se deben elaborar conciliaciones bancarias por cada cuenta de proyecto.

A consideracion del Concejo Municipal el Tesorero debe rendir fianza de garantia
antes de tomar posesion de su cargo.

No deben emitirse cheques en blanco a nombre de proveedores, contratistas o
cualquier otra persona en la adquisicion de bienes y servicios con cargo a
proyectos.

Para la proteccion de cheques deben utilizarse maquinas protectoras, cintas magicas
u otro sistema analogo que garantice la integridad de los datos consignados en el

mismo.
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11.

12.

13.

14.

2.1.3

El Tesorero para poder erogar fondos con cargo a proyectos debe respaldarlo con el
respectivo Acuerdo Municipal que lo autoriza.

Puede existir un fondo de caja chica para cada proyecto. Para la creacion de este
fondo deberd existir un acuerdo del Concejo Municipal el cual determinara el
monto y el responsable de su custodia.

Para el adecuado control del fondo de caja chica se deberan realizar arqueos
sorpresivos al encargado de dicho fondo.

Deberad emitirse un reglamento que determine el monto maximo que se podra
utilizar para erogaciones con fondos de caja chica asi como los bienes o servicios

que se podran adquirir.

Control Interno Aplicable a la Ejecucién de Proyectos y Adquisicion de

Bienes Y Servicios

Definicién

Se refiere a la ejecucion fisica y financiera de la obra, asi como la adquisicion de bienes

y servicios en la que se deben aplicar el conjunto de normas y principios de control

interno adoptados por la Municipalidad orientados a la salvaguarda de los recursos

financieros y materiales utilizados en el proyecto, asi como asegurar la integridad de la

informacion relativa a los mismos.
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Normas Generales

1.

Previo a la iniciacion de proceso de concurso o licitacion para la contratacion de
obras, bienes y servicios se debe verificar que exista asignacion presupuestaria,
para lo cual la Unidad de proyectos debe solicitar Visto Bueno al Departamento de
Presupuesto.

El proyecto debe ejecutarse de acuerdo al estudio de preinversion.

La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones debe conformar comités para la
compra y evaluaciones financieras y técnicas de ofertas.

La Unidad de proyectos debe consultar al Departamento de Tesoreria la
disponibilidad de los fondos destinados a financiar la ejecucion del proyecto.

La Unidad de proyectos antes de realizar erogaciones aplicables a proyectos debe
solicitar al Departamento de Contabilidad asignacion de codigo del mismo de
acuerdo al Sistema de Contabilidad Gubernamental.

La documentacion que respalde las erogaciones aplicables a proyectos deberan
identificarse con nombre y cddigo al cual deben aplicarse para su adecuado registro
por parte del Departamento de Contabilidad.

Las erogaciones de fondos deben contener el “VISTO BUENO” del Sindico
Municipal y el “DESE” del Alcalde con el sello correspondiente.

La Unidad de proyectos debe mantener una copia de toda documentacion que
respalde erogaciones aplicadas a proyectos con la cual constituird un Sistema de

Archivo permanente.
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Normas Especificas al Sistema por Contrato

1.

La Unidad de proyectos debe solicitar a la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones de la Municipalidad se apruebe el plan de adquisicion de bienes y
servicios e inicio de licitacion o concurso de obra para el proyecto a ejecutarse.

El Concejo Municipal debe autorizar mediante Acuerdo las bases o términos de
referencia y apertura de toda licitacion o concurso publico.

Para la adjudicacion de obras al ofertante ganador se debe realizar el Acta
respectiva, la cual servira para gestionar la autorizacion del Concejo Municipal.

En las adquisiciones y contrataciones se debe exigir, en forma oportuna, a los
ofertantes o contratistas las garantias para asegurar: el mantenimiento de oferta, la
buena inversion de anticipo, el cumplimiento de contrato y la buena obra.

El valor del anticipo no puede ser mayor al 30% del monto del contrato y se debe
establecer un control especial del mismo a fin de poder liquidarlo conforme a las
estimaciones de avance de la obra.

El valor de la garantia de cumplimiento de contrato no puede ser menor del 10%
del valor de la obra.

La garantia de buena obra serd igual al 10% del monto final del contrato, cuyo
plazo no puede ser menor de un afo.

Todos los pagos se efectuaran una vez que pueda considerarse que el contratista o
proveedor ha cumplido con los téerminos de la contratacion.

Antes del pago de los avances de obra debe compararse el informe de estimacion

con la obra fisica, para constatar dicho informe, el cual debera llevar ademas de la
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10.

11.

12.

firma del contratista el Visto Bueno de los funcionarios de la Municipalidad (Jefe
de la Unidad de Proyectos, Sindico Municipal y Auditor Interno).

En los contratos de obra se debe retener del monto del dltimo pago, el 5% del
monto vigente del contrato a fin de garantizar cualquier responsabilidad derivada
del incumplimiento total o parcial de las obligaciones contractuales por parte de los
contratistas o supervisores. El pago del monto retenido se hara posterior a la
recepcion definitiva de la obra.

Después de terminada la obra y comprobado el cumplimiento de las
especificaciones contenidas en el contrato, se debe proceder a la recepcion
provisional en un plazo no mayor de diez dias habiles mediante acta de recepcion.
Todas las contrataciones de bienes y servicios se realizaran de conformidad a las
siguientes fases:

a) Elaboracion del Programa Anual de Adquisiciones y Contrataciones en
forma conjunta con la Unidad de Proyectos.

b) Clasificacion de las compras de bienes y la contratacion de servicios de
consultoria, de acuerdo a la Programacion Anual de Adquisiciones y
Contrataciones.

c) Elaboracion de las bases de licitacion o concurso, que seran revisadas y
firmadas por la Unidad de Proyectos en forma conjunta con la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones de la Municipalidad.

d) Aprobacién del Concejo Municipal de las bases de licitacion o concurso.

e) Publicaciony envio de las bases de licitacién o concurso.
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f) Recepcion de ofertas.
g) Evaluacion de ofertas.
h) Adjudicacion.

i) Firma de contrato.

Normas Especificas al Sistema por Administracion

1. La Unidad de Proyectos debe solicitar a la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones de la Municipalidad se apruebe el plan de adquisicion de bienes y
servicios destinados al proyecto a ejecutarse.

2. Las planillas de pagos del personal que presta sus servicios en la ejecucion de
proyectos deben identificarse con el nombre y codigo asignado al proyecto.

3. La Unidad de Proyectos debe solicitar a la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Orden de Compra para la adquisicion de bienes.

4. Para toda compra la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones debe emitir la
Orden de Compra respectiva, dentro de la cual se debe identificar nombre, codigo

del proyecto y especificaciones de los bienes solicitados.
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2.1.4  Control Interno Aplicable al Activo Fijo

Definicion

Son los activos tangibles que posee la Municipalidad para su uso en la produccion o
suministro de bienes o servicios, éstos se esperan que tengan una vida Util mayor que un
periodo contable y no estan destinados a la venta en el curso normal de las operaciones

de la Municipalidad.

Normas de Control Interno

1. La custodia de los activos debera estar a cargo de una persona distinta a la que
realiza el registro de los mismos.

2. Toda compra de activos fijos debe estar consignada en la Programacion Anual de
Adquisiciones y Contrataciones.

3. Las adquisiciones de bienes de larga duracion mayores a $ 600.00 se activaran
contablemente en la cuenta respectiva del grupo Inversiones en Proyectos y
Programas, caso contrario se aplicaran a gastos de inversion.

4. El control del activo fijo adquirido por la Municipalidad con cargo a proyectos
deberd llevarse en registros detallados, que permitan conocer su descripcion,
ubicacion, codificacion, fecha y costo de adquisicion, depreciacion, persona o

unidad a la cual se asigna el bien.
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5. En los proyectos ejecutados bajo el Sistema de Administracion la Unidad de
Proyectos debe efectuar verificaciones fisicas, periddicas y sorpresivas de los
Activos Fijos utilizados con el fin de asegurarse de la existencia de los mismos.

6. Cuando se adquieran vehiculos de transporte 0 maquinaria destinados a proyectos
deberdn de portar en un lugar visible un distintivo (logotipo, escudo) de la
Municipalidad a la que pertenecen.

7. Para la salvaguarda de los activos destinados a proyectos es necesario asegurarlos
contra riesgos ocasionados por algun siniestro, robo o pérdidas de los mismos.

8. Debera afianzarse a la persona encargada de custodiar los activos destinados a
proyectos.

9. La depreciacion de los activos fijos utilizados en proyectos debera reconocerse
como costo del mismo mientras sea utilizado en su ejecucion.

10. Mediante Acuerdo Municipal se debe designar a que Unidad o Departamento se
trasladaran los activos fijos al liquidarse los proyectos, ya sean de uso publico o
privativo.

2.1.5 Control Interno Aplicable a la Liquidacién de Proyectos De Inversion

Definicion

Es la fase o etapa en la cual se procede a la finalizacion de todas las actividades fisicas y

financieras relativas al proyecto, la cual debe ser formalizada con la entrega y recepcion

de la

obra, ya sea que se trate de proyectos de bienes de uso publico o privativo.
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Normas de Control Interno Aplicable a la Ejecucion de Obra Por Contrato

1.

Una vez terminada la obra y se compruebe el cumplimiento de las especificaciones
establecidas en el contrato, se debe proceder a la recepcion provisional de la misma,
en un plazo no mayor de diez dias habiles, para lo cual se debe levantar acta de
recepcion.
Después de la recepcion provisional de la obra, la Municipalidad debe efectuar
actividades de revision y hacer las observaciones al contratista si las hubiere, para
ello dispone de un plazo méximo de 60 dias.
Transcurrido el plazo de revision de la obra sin que se hayan comprobado defectos
o irregularidades en la misma o si los hubiere sean subsanados por el contratista, se
debe proceder a la recepcion definitiva, por parte de la comision nombrada por el
concejo Municipal y de conformidad con las bases de licitacion y clausulas
contractuales.
La entrega del proyecto debe constar en acta, la cual debe ser firmada por el
Alcalde, Sindico, Contratista, Jefe de la Unidad de Proyectos y Auditor Interno.
La informacion principal que debe reflejarse en el acta de finalizacion de la obra es
la siguiente:

a) Los antecedentes

b) Las personas que intervienen

c) Elimporte de la obra

d) Condiciones del proyecto

e) Conclusiones
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f) Lugary fecha

g) Cualquier otra informacion que se estime necesaria

Normas de Control Interno Aplicable a la Liquidacion de Proyectos por el Sistema

de Administracion

1. El Concejo Municipal debe nombrar una comision encargada de la verificacion y
recepcion de la obra después de su finalizacion.
2. Lacomision debe efectuar actividades de revision y hacer observaciones, las cuales
deben ser subsanadas por la Unidad de Proyectos si las hubieren.
3. La comision debe elaborar el acta de recepcion de la obra una vez subsanadas las
observaciones, la cual debe contener:
a) Los antecedentes
b) Las personas que intervienen
c) Elimporte de la obra
d) Condiciones del proyecto
e) Conclusiones
f) Lugary fecha

g) Cualquier otra informacion que se estime necesaria

108



2.2 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO CONTABLE
APLICABLE A PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LAS

MUNICIPALIDADES DE EL SALVADOR

Procedimientos son los métodos empleados para efectuar las actividades de conformidad
con las normas prescritas. Después de establecer politicas, proporcionar un plan de
organizacion y asignar responsabilidades de operaciones, se deben desarrollar los
procedimientos adecuados para ejecutar las operaciones de la Municipalidad en forma

efectiva, eficiente y economica.

2.2.1 Control Presupuestario

ACTVIDAD PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
ELABORACION DEL | 1 | EI Concejo Municipal realiza cabildos abiertos a CONCEJO
PLAN DE través de los cuales se determina las prioridades MUNICIPAL
INVERSION de inversion en cada comunidad y/o por medio
MUNICIPAL de trabajadores sociales de la Municipalidad

realizan reuniones directamente con las
asociaciones comunales.

2 | Launidad de proyectos realiza plan de inversion UNIDAD DE
con base a las prioridades establecidas por el PROYECTOS
Concejo Municipal y lo envia al Concejo para
su aprobacion.

3| ElI Concejo Municipal aprueba plan de CONCEJO

inversion. MUNICIPAL
FORMULACION DE | 1 | Seforma el comité técnico para la realizacion de 'COMITE
PRESUPUESTO DE la formulacién presupuestaria. Dicho comité TECNICO DE
INVERSION esta integrado por: El Alcalde Municipal, | FORMULACION
PUBLICA Gerente Financiero, Jefe del Departamento de
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ELABORACION DEL
PLAN DE
INVERSION
MUNICIPAL

APROBACION DEL
PRESUPUESTO DE
INVERSION
PUBLICA

Proyectos, Tesoro, Encargado de Presupuesto,
Contador y Jefe de la UACI.

El Concejo Municipal define las atribuciones
del Comité Técnico, las que deben incluir al
menos las siguientes:

a) Definir la politica de los proyectos.

b) Realizar estimaciones preliminares de
ingresos y desembolsos de los proyectos.

¢) Definir y validar la estructura presupuestaria
de los proyectos.

d) Presentar al Concejo Municipal el proyecto
de presupuesto de inversion publica y el plan
anual de trabajo.

El Comité Técnico elabora normas y politicas
para la formulacion del presupuesto del
siguiente ejercicio y envia al Concejo para su
aprobacién.

El Concejo Municipal aprueba normas y
politicas que se aplicaran a la formulacién del
presupuesto de inversion publica.

El Comité Técnico formula presupuesto de
ingresos y establece el techo para elaborar el
presupuesto de inversion.

El Comité Técnico envia a la unidad de
proyectos copia de normas, politicas, techo
presupuestario y formatos para la elaboracion
del presupuesto de inversion.

La unidad de proyectos formula presupuesto de
inversion con base a lineamientos y asesorias
del Comité Técnico, y lo envia a dicho comité.

El comité técnico revisa el presupuesto de
inversién y determina observaciones si las
hubieren. Envia al Concejo Municipal para su
aprobacién antes del 15 de Noviembre.

Concejo Municipal recibe presupuesto de
inversién por parte del Comité Técnico para su
aprobacion u observacion.

El Concejo Municipal aprueba proyecto de
inversion publica.

CONCEJO
MUNICIPAL

COMITE
TECNICO

CONCEJO
MUNICIPAL

COMITE
TECNICO DE
FORMULACION

COMITE
TECNICO

UNIDAD DE
PROYECTOS

COMITE
TECNICO

COMITE
TECNICO

CONCEJO
MUNICIPAL
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EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE
INVERSION
PUBLICA

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL
PRESUPUESTO DE
INVERSION
PUBLICA.

LIQUIDACION DEL
PRESUPUESTO DE
INVERSION
PUBLICA.

La unidad de proyectos solicita al Concejo
Municipal aprobacion para la ejecucion de
proyectos, para lo cual presenta programacion
de ejecucidn presupuestaria, con base al plan de
inversién municipal.

El Concejo Municipal después de realizar
evaluacion emite acuerdo de aprobacion para la
ejecucion de proyectos (En la ejecucion de
proyectos se deben aplicar los procedimientos
descritos en el area de Adquisiciones de Bienes
y Servicios).

El Concejo Municipal autoriza las erogaciones
de fondos y son comunicadas al Tesorero para
efectos de pago, las cuales deben estar
debidamente respaldadas.

La Unidad de Proyectos elabora informe
mensual de la ejecucion de proyectos y presenta
al Concejo Municipal dichos resultados.

La Unidad de Proyectos en coordinacion con el
Departamento de Presupuesto evalla ejecucion
presupuestaria y determinan la necesidad de
realizar reformas al presupuesto de inversion
publica.

En caso de ser necesaria reforma presupuestaria
el Departamento de Presupuesto la elabora,
tomando en consideracion el mantenimiento de
los objetivos y metas planteados en los
proyectos de inversion publica. Envia al
Concejo Municipal para su aprobacion.

El Concejo Municipal recibe, analiza y aprueba
reforma presupuestaria de proyectos de
inversion publica.

El Departamento de Presupuesto con base a los
informes de la Unidad de Proyectos determina
los compromisos presupuestarios al 31 de
diciembre devenga los que estén debidamente
respaldos segin la normativa de Contabilidad
Gubernamental.

El Departamento de Presupuesto determina
aquellos compromisos presupuestarios que no
estan debidamente respaldos y los consigna en
el presupuesto del siguiente ejercicio.

UNIDAD DE
PROYECTOS

CONCEJO
MUNICIPAL

CONCEJO
MUNICIPAL

UNIDAD DE
PROYECTOS

UNIDAD DE
PROYECTOS Y
DEPTO. DE
PRESUPUESTO

DEPTO. DE
PRESUPUESTO

CONCEJO
MUNICIPAL

DEPTO. DE
PRESUPUESTO

DEPTO. DE
PRESUPUESTO
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LIQUIDACION DEL
PRESUPUESTO DE
INVERSION
PUBLICA.

El Departamento de presupuesto procede a
liquidar el presupuesto, entre el 1 de Eneroy 31
de Marzo del siguiente ejercicio, tomando como
base los ingresos y egresos devengados a nivel
de rubro. Posteriormente efectda la sumatoria de
ambos componentes del presupuesto y el
resultado sera el siguiente:

a) Si los ingresos son mayores que los egresos
se obtendré un superavit presupuestario.

b) Si los egresos son mayores que los ingresos
se obtendrd un déficit presupuestario. Envia al
Concejo Municipal para su aprobacion.

Concejo Municipal recibe, analiza y aprueba la
liquidacion del presupuesto de inversion
municipal del ejercicio anterior.

DEPTO. DE
PRESUPUESTO

CONCEJO
MUNICPAL

222 Control del Efectivo

ACTIVIDAD

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLE

APERTURA DE
CUENTA

BANCARIA POR
CADA PROYECTO

Elaboracién de recibo ISAM-F1 para respaldar
la percepcion de los fondos destinados a
proyectos.

Tesorero deposita fondos en la cuenta
institucional de acuerdo al origen de los
mismos.

El Tesorero recibe acuerdo del Concejo
Municipal que autoriza la ejecucién de
proyecto, para lo cual apertura cuenta corriente
especifica del proyecto.

El Tesorero apertura cuenta bancaria con
nombre del proyecto, trasladando los fondos de
la cuenta institucional a la cuenta especifica del
proyecto. Esta cuenta debera contener las
firmas autorizadas del Tesorero mas dos
refrendarios designados por el Concejo.

TESORERO

TESORERO

TESORERO

TESORERO
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APERTURA DE
CUENTA

BANCARIA POR
CADA PROYECTO

EROGACION DE

FONDOS
APLICADOS A
PROYECTOS
REGISTRO EN
LIBRO  AUXILIAR
DE BANCOS

El Tesorero envia documentacién que respalda
la apertura de la cuenta al Departamento de
Contabilidad para su registro.

Departamento de Contabilidad verifica que la
apertura de la cuenta bancaria sea a nombre del
proyecto a ejecutar y por el monto autorizado
por el Concejo, luego procede a su registro
contable.

El Tesorero recibe acuerdo del Concejo
Municipal que lo autoriza erogar fondos con
cargo a proyectos.

Departamento  de  Presupuesto  recibe
documentaciéon que respalda la erogacion a
efectuar (facturas, recibos, planillas).

Departamento de Presupuesto legaliza la
documentacion recibida previa verificacion de
asignacion presupuestaria y demds datos que
identifican al proyecto que debe aplicarse.

Departamento de Presupuesto envia al Tesorero
la documentacion legalizada para su pago
respectivo.

Tesorero recibe documentacion legalizada y
elabora el cheque respectivo, enviandolo a
firma previo al pago.

Tesorero entrega cheque al beneficiario y envia
la documentacion respectiva al Departamento
de Contabilidad para su respectivo registro.

El Departamento de Contabilidad recibe la
documentacion y realiza el asiento contable
aplicado al proyecto.

El Departamento de Tesoreria debe llevar un
libro auxiliar por cada cuenta de proyecto
aperturada.

El Departamento de Contabilidad concilia saldo
en bancos segln el Sistema de Contabilidad
Gubernamental con saldo del libro auxiliar de
bancos que lleva el Departamento de Tesoreria.

TESORERO

CONTADOR

TESORERO

ENCARGADO DE
PRESUPUESTO

ENCARGADO DE

PRESUPUESTO

ENCARGADO DE

PRESUPUESTO

TESORERO

TESORERO

CONTADOR

TESORERO

CONTADOR
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ELABORACION DE
CONCILIACIONES

El Departamento de Contabilidad recibe estado
de cuenta corriente del proyecto.

CONTADOR

BANCARIAS
Auxiliar contable coteja saldo seglin estado AUXILIAR
bancario con el saldo en libros, previa CONTABLE
Conciliaciéon de la cuenta bancos con su
respectivo auxiliar. Si existen diferencias
determina el porque de las mismas.
Auxiliar contable elabora conciliacién bancaria AUXILIAR
y realiza asientos contables de las diferencias CONTABLE
que lo requieran.
2.2.3 Control en la Adquisicion de Bienes y Servicios
LICITACION PUBLICA O CONCURSO
ACTIVIDAD PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
ELABORACION DE La Unidad de Proyectos solicita a la UACI que UNIDAD DE
DOCUMENTOS elabore documento de licitacion o concurso, PROYECTOS
para lo que adjunta especificaciones técnicas,
listas de precios, planos (si los hubieren),
disponibilidad presupuestaria, programa de
actividades del bien, obra o servicio a adquirir,
presupuesto de costos y metodologia de
evaluacion.
Comité de Compras recibe solicitud, analiza, COMITE DE
revisa e inicia el proceso de elaboracién de las COMPRAS
bases de licitacion.
UACI elabora documentacion: instrucciones a UACI

licitaciones, condiciones generales y especiales,
formulario de oferta técnica-econémica y
borrador de contrato.
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ELABORACION DE
DOCUMENTOS

PUBLICACION
HASTA APERTURA
DE OFERTAS

UACI completa las bases de licitacion y
borrador de contrato preliminar para ser
sometido a revision por los funcionarios
involucrados.

Unidad de Proyectos revisa las bases de
licitacion y borrador de contrato. Anexa
observaciones si las hubieren y lo envia a la
UACI.

UACI incorpora observaciones a las bases de
licitacion, procede a elaborar documento final y
envia al Concejo Municipal para su aprobacion.

Concejo Municipal recibe, revisa y aprueba las
bases de licitacion.

Secretario Municipal envia certificacion de
Acuerdo a la UACI y Unidad de Proyectos para
apertura de licitacion o concurso.

Unidad de proyectos elabora calendario
definitivo de actividades del proceso de
promocién de la licitacion (desde su
publicacion hasta la firma del contrato), en
coordinacion con la UACI.

UACI solicita por escrito el local para efectuar
el Acto de Apertura de Ofertas.

UACI y Comité de Compras solicitan la
conformacion 'y aprobacién del Comité
Evaluador de Ofertas.

UACI entrega bases de licitacion al Comité
Evaluador de Ofertas.

UACI elabora cartel de licitacion o concurso y
lo envia a la Unidad de Comunicaciones para
su publicacion.

UACI y Unidad de Proyectos reproducen bases
de licitacién y planos (si los hubieren) para su
venta.

UACI publica tres veces el cartel de licitacion
en los periddicos de mayor circulacion.

UACI

UNIDAD DE
PROYECTOS

UACI

CONCEJO
MUNICIPAL

SECRETARIO

MUNICIPAL

UNIDAD DE

PROYECTOS

UACI

UACI Y COMITE
DE COMPRAS

UACI

UACI

UACI Y UNIDAD
DE PROYECTOS

UACI
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PUBLICACION
HASTA APERTURA
DE OFERTAS

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Departamento de Tesoreria emite recibo y
cobra el monto, en concepto de compra de
bases de licitacion.

UACI entrega las bases de licitacion y registra
las empresas que han comprado los
documentos.

Oferentes preparan ofertas y realizan consultas.

UACI y Unidad de Proyectos asisten a las
empresas que adquirieron las bases y elaboran
adendas o notas aclaratorias a las bases de
licitacion, si es necesario.

UACI distribuye adendas o notas aclaratorias, a
las empresas que adquirieron las bases de
licitacion.

UACI elabora convocatoria de apertura de
ofertas y envia a las unidades que integran la
mesa de apertura, las cuales son: Representante
del Comité de Compras, Unidad de Proyectos y
Unidad de Auditoria Interna.

UACI reproduce adendas para el Comité
Evaluador de Ofertas.

UACI recibe las ofertas y entrega a oferente
constancia de recibido de documentos de
oferta, con la fecha y hora de su recepcion.

UACI elabora Acta de registro de firmas de los
funcionarios de la mesa de apertura y oferentes.

UACI realiza el acto de apertura, se levanta el
Acta de Apertura de Ofertas, la que debera
contener al menos el monto de las ofertas, la
garantia de mantenimiento de la oferta y
cualquier suceso relevante en el desarrollo del
acto. Tramita firma de los funcionarios de la
mesa de apertura y oferentes, distribuye copia
del Acta a cada asistente.

UACI distribuye juegos de copias de las ofertas
recibidas a los miembros del Comité de
Evaluacién de Ofertas.

DEPTO. DE
TESORERIA

UACI

OFERENTES

UACI Y UNIDAD
DE PROYECTOS

UACI

UACI

UACI

UACI

UACI

UACI

UACI

116




EVALUACION
OFERTAS

DE

Coordinador del Comité Evaluador (Jefe de
UACI) convoca a reunién de Miembros del
Comité Evaluador de Ofertas.

Comité Evaluador revisan y analizan las
ofertas, elaboran informes.

Parte legal: Garantia de cumplimiento de
oferta, documentacién legal de la persona
natural o juridica.

Parte Técnica: Revisién aritmética de la
oferta, cumplimiento de las especificaciones
técnicas, experiencia en suministros o servicios
similares, referencias técnicas, desviaciones
técnicas, elaboracién de  cuadro técnico,
cuadro de precios ofertados, cuadro de precios
evaluados el cual debe incluir desviaciones,
penalizaciones,  correcciones  aritméticas,
pérdidas y ajustes.

Condiciones Contractuales: Validez de la
oferta, monto y validez de la garantia, plazo de
entrega, programa de ejecucion de los bienes y
servicios, penalizaciones y elaboracion del
cuadro de cumplimiento de condiciones
contractuales, el cual debera incluir
cumplimiento de garantia, formas de pago,
tiempo de entrega, etc.

Parte Financiera: Analisis de la rentabilidad,
solvencia y liquidez de los ofertantes con base
a razones e indicadores financieros.

Unidad de Proyectos solicita aclaraciones si
fuera necesario por medio de la UACI.

UACI recibe aclaraciones y las entrega al
Coordinador del Comité Evaluador.

Comité Evaluador revisa y analiza las
aclaraciones.

Comité Evaluador determina de acuerdo a los
criterios de evaluacion previamente definidos
en las bases, cual es la oferta mejor evaluada y
elabora el cuadro de adjudicacion.

Coordinador del Comité Evaluador (Jefe
UACI) elabora informe de evaluacion, solicita
nimero de ingreso de punto de acta, el cual
debe contener: antecedentes, cantidad de
empresas que retiraron los documentos,
presupuesto  estimado y  disponibilidad

JEFE DE UACI

COMITE
EVALUADOR

UNIDAD DE
PROYECTOS

UACI
COMITE
EVALUADOR

COMITE
EVALUADOR

JEFE DE UACI
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EVALUACION
OFERTAS

DE

10

11

12

13

14

15

presupuestaria, fecha de apertura de ofertas,
nombres de quienes formaron el Comité
Evaluador de Ofertas, criterios de evaluacion
establecidos en las bases de licitacion, andlisis
de las ofertas, conclusion y recomendacidn, en
la cual el comité considera que no hay
condiciones que negociar con el licitante cuya
oferta sea la mas conveniente a los intereses de
la Municipalidad, puede recomendar adjudicar
la licitacion y suscribir el contrato.

Comité de Evaluacion revisan informe de
evaluacion, comentan, aprueban el informe
final y lo firman.

Coordinador del Comité Evaluador (Jefe
UACI) elabora memorando dirigido a la
Unidad de Proyectos, el cual contiene el
resumen ejecutivo del Informe de Evaluacion y
Borrador de Punto de Acta.

Coordinador del Comité Evaluador (Jefe
UACI) prepara material para la exposicion
(graficas, cuadros, etc.), cuando fuere
requerido.

Comité de Compras aprueba recomendacion
del Comité Evaluador y envia al Concejo
Municipal.

Concejo  Municipal recibe, analiza la
recomendacion del Comité de Compras y
aprueba la adjudicacion.

Secretario Municipal envia certificacion de
Acuerdo de adjudicacién a la UACI, Unidad de
Proyectos, Departamento de  Tesoreria,
Contabilidad y Presupuesto.

UACI natifica al oferente ganador la resolucion
de adjudicacion del bien, obra o servicio y
elabora cartel de adjudicacién y lo envia a la
Unidad de Comunicaciones para su
publicacion.

UACI publica el cartel de adjudicacion en los
periodicos de mayor circulacion.

COMITE
EVALUADOR

JEFE DE UACI

JEFE DE UACI

COMITE DE

COMPRAS

CONCEJO
MUNICIPAL

SECRETARIO

MUNICIPAL

UACI

UACI
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FORMALIZACION Unidad de Asesoria Legal y Contratista revisan UNIDAD DE
DEL CONTRATO documento final del Contrato. ASESORIA
LEGAL
Unidad de Asesoria Legal convoca al UNIDAD DE
Contratista para firma del contrato. (En un ASESORIA
plazo maximo de ocho dias habiles posteriores LEGAL
a la notificacion de la resolucion de
adjudicacion).
Sindico y Contratista firman el Contrato. SINDICO
MUNICIPAL
Unidad de Proyectos firma y notifica Orden de UNIDAD DE
Inicio en coordinacién con la UACI. PROYECTOS
UACI notifica a los oferentes no ganadores, UACI
con el conocimiento de la Unidad de Proyectos.
COMPRAS POR LIBRE GESTION
ACTIVIDAD PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
ADQUISICION  DE Unidad de Proyectos verifica disponibilidad UNIDAD DE
BIENES Y presupuestaria. PROYECTOS
SERVICIOS ~ POR
LIBRE GESTION Unidad de Proyectos elabora orden de UNIDAD DE
suministro, detallando especificaciones técnicas PROYECTOS
de bienes y/o servicios o carpeta técnica de
obra (que contiene disefio, presupuesto).
Unidad de Proyectos genera y autoriza orden de UNIDAD DE
suministro. PROYECTOS
Unidad de Proyectos envia orden de suministro UNIDAD DE
ala UACI. PROYECTOS
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ADQUISICION
BIENES
SERVICIOS
LIBRE GESTION

DE
Y
POR

10

11

12

13

14

UACI recibe orden de suministro.

UACI abre expediente de la compra (al que
debe agregar todos los documentos generados
en el proceso) y verifica el monto de la compra.

UACI consulta banco de datos institucional de
ofertantes y contratistas y procede:

a) Si la adquisicion o ejecuciéon de la
obra, no excede al equivalente a diez
salarios minimos urbanos contintia con
el paso 8.

b) Si la adquisicion o ejecucion de la
obra, es mayor al equivalente a diez
salarios minimos urbanos e inferior a

c) Ochenta salarios minimos urbanos
continda con el paso 9.

UACI selecciona un ofertante que cumpla con
los requisitos establecidos por la Unidad de
Proyectos y se procede con el paso 10.

La UACI selecciona como minimo a tres
ofertantes que cumplan con los requisitos
establecidos por la Unidad de Proyectos.

La UACI envia listado de bienes y/o servicios
a adquirir o especificaciones técnicas o
condiciones de la obra a ejecutar a ofertante(s),
solicitando la cotizacién respectiva.

UACI recibe la(s) cotizacion(es) del o los
ofertantes y las envia al Comité de Compras
para su analisis.

Comité de Compras recibe, analiza la
documentacion y resuelve la compra, dandose
dos situaciones:

a) Autoriza compra.

b) Deniega la compray retorna al paso 7.

Comité de Compras selecciona ofertante y
envia autorizacion de compra a la UACI.

UACI recibe autorizacion, elabora orden de
compra (original y tres copias) o contrato si se
trata de ejecucion de obras. Se dan dos
situaciones:
a) Si se trata de contrato procede el paso
15.

UACI

UACI

UACI

UACI

UACI

UACI

UACI

COMITE DE
COMPRAS

COMITE DE
COMPRAS

UACI
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ADQUISICION
BIENES
SERVICIOS
LIBRE GESTION

DE
Y
POR

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

b) Si se trata de Orden de Compra
procede el paso 16.

UACI obtiene firma de Sindico y ofertante
adjudicatario.

Jefe de UACI firma orden de compra.

UACI envia orden de compra a la Unidad de
Proyectos, si es contrato envia copia a ofertante
adjudicatario.

Unidad de Proyectos recibe orden de compra
para la gestion oportuna.

Ofertante adjudicatario recibe orden de compra
0 copia de contrato, se presentan dos
situaciones:
a) Si se trata de bienes o servicios
procede el paso 20.
b) Si se trata de obra prosigue el paso 21.

Ofertante adjudicatario prepara y entrega
suministros o proporciona servicios y presenta
factura a la UACI.

Ofertante adjudicatario inicia y entrega obra o
avance de la misma, segin clausula del
contrato, junto con factura a la UACI

UACI verifica entrega de bienes, prestacién de
servicios, obra o avance de obra,
conjuntamente con la persona designada,
comprueba cumplimiento de condiciones y
especificaciones técnicas.

UACI levanta acta de recepcion o avance de
obra, bienes y/o servicios, conjuntamente con
la Unidad de Proyectos, obtiene firma del
ofertante adjudicatario en acta, firma factura y
devuelve a UACI para que gestione el pago.

UACI recibe factura y emite quedan.

UACI

UACI

UACI

UNIDAD DE
PROYECTOS

OFERTANTE

OFERTANTE

OFERTANTE

UACI

UACI

UACI

UACI
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2.2.4 Control Aplicable al Activo Fijo

ACTVIDAD PROCEDIMIENTOS RESPONSABLE
MANEJO Y La Unidad de Proyectos adquiere el activo UNIDAD DE
CONTROL DEL destinado al proyecto segun procedimiento PROYECTOS
ACTIVO FIJO descrito en el control de adquisicion de bienes

y servicios

La Unidad de Control de Bienes o encargado UNIDAD DE
de custodiar los activos, aplica las normas de CONTROL DE
control establecidas para los activos. BIENES O

Al finalizar la ejecucion de la obra la Unidad de
Proyectos elabora acta de finalizacion y entrega
fisica de la obra y envia al Concejo Municipal
para su aprobacion.

Concejo  Municipal emite  Acuerdo de
liquidacion fisica del proyecto.

La Unidad de Proyectos entrega a la Unidad de
Control de Bienes o encargado de activos fijos
y aquellos activos que formaran parte del
patrimonio municipal, en la cual se debe
detallar el costo de adquisicion y la
depreciacion  acumulada durante  estuvo
asignado al proyecto. Para lo anterior se debera
tomar en cuenta la normativa especifica
gubernamental aplicable a proyectos vy
depreciacion de bienes de larga duracion.

Control de bienes remite copia de acta e
informe del o los activo(s) que formaran parte
del patrimonio municipal para su respectivo
tratamiento contable. El informe de control de
bienes deberd detallar en forma clara lo
siguiente: fecha de adquisicién, costo de
adquisicién y el monto de la depreciacion
aplicable al proyecto durante su ejecucion.

ENCARGADO DE
ACTIVOS FIJOS

UNIDAD DE
PROYECTOS

CONCEJO
MUNICIPAL

UNIDAD DE
PROYECTOS

UNIDAD
CONTROL DE
BIENES
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TRASLADO DE
ACTIVOS
UTILIZADOS EN
PROYECTOS

Control de Bienes recibe activos utilizados
durante la ejecucién del proyecto y solicita
traslado de los bienes a la Unidad o
Departamento institucional.

Concejo Municipal recibe solicitud de traspaso
de bienes.

Concejo Municipal autoriza mediante acuerdo
el traspaso de los bienes a la Unidad o
Departamento institucional.

Secretario Municipal envia certificacion de
Acuerdo de traslado de bienes a la Unidad o
Departamento institucional, Control de Bienes
y al Departamento de Contabilidad.

La Unidad institucional recibe traslado de
bienes por parte del Departamento de Control
de Bienes.

Departamento de Contabilidad recibe Acuerdo
Municipal y procede al registro contable.

CONTROL DE
BIENES

CONCEJO
MUNICIPAL

CONCEJO
MUNICIPAL

SECRETARIO
MUNICIPAL

UNIDAD O
DEPTO.
SOLICITANTE

DEPTO. DE
CONTABILIDAD

2.2.5 Control Aplicable a la Liquidacion de Proyectos

ACTIVIDAD

PROCEDIMIENTOS

RESPONSABLE

LIQUIDACION DE
PROYECTO POR
SISTEMA DE
CONTRATO.

El Concejo Municipal designa comision para la
liquidacién de proyecto, la cual debe ser
presidida por el Jefe de la Unidad de Proyectos.

Comision encargada de la recepcion vy
liquidacion de la obra elabora acta de recepcion
provisional de la misma, la cual debe elaborarse
en original y cuatro copias, las que deben ser
enviadas al Concejo, UACI, Auditor Interno y
Contratista.

CONCEJO
MUNICIPAL

COMISION
ENCARGADA DE
RECEPCION DE
LA OBRA
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LIQUIDACION
PROYECTO
SISTEMA
CONTRATO.

DE
POR
DE

10

Comision inicia proceso de revision de la obra,
para lo cual toma como pardmetro las bases de
licitacion y clausulas contractuales. Se pueden
presentar dos situaciones:
a) Comision realiza observaciones a la
obra. Prosigue paso 4.
b) No existen observaciones por parte de
la comision. Prosigue paso 8.

Comisidén elabora documento de observaciones
en original y cuatro copias y lo envia a: Concejo,
UACI, Auditor Interno y Contratista.

Contratista recibe documento de observaciones
por parte de la Comisién. Pueden presentarse dos
situaciones:

a) El Contratista subsana las
observaciones  hechas por la
Comision. Prosigue paso 8.

b) El Contratista no subsana las
observaciones  hechas por la

Comision. Prosigue paso 6.

La Comisién liquidadora emite informe, en el
cual determina el incumplimiento de las
observaciones hechas al Contratista vy
recomienda hacer efectivas las garantias
estipuladas en las bases de licitacion y
clausulas contractuales.

El Concejo Municipal autoriza se inicie el
proceso para hacer efectiva garantia vy
determina si la Municipalidad subsana las
observaciones 0 un nuevo contratista.

Comision encargada de la recepcidon de la obra
elabora acta de recepcion de la misma, la cual
se elabora en original y cuatro copias, que
deben ser enviadas a la UACI, Auditor Interno,
Contratista y al Concejo para la elaboraciéon del
Acuerdo de recepcion de la obra.

Concejo Municipal recibe, razona y aprueba
acta de recepcion de obra.

Secretario Municipal envia certificacion de
Acuerdo de recepcion de obra a las unidades
mencionadas en el punto ocho, ademas al
Departamento de Contabilidad, Presupuestoy

COMISION
ENCARGADA DE
RECEPCION DE
LA OBRA

COMISION
ENCARGADA DE
LA RECEPCION
DE LA OBRA

COMISION
ENCARGADA DE
LA RECEPCION
DE LA OBRA

COMISION
ENCARGADA DE
LA RECEPCION
DE LA OBRA

CONCEJO
MUNICIPAL

COMISION
ENCARGADA DE
LA RECEPCION
DE LA OBRA

CONCEJO
MUNICIPAL

SECRETARIO
MUNICIPAL
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LIQUIDACION  DE

PROYECTO POR
SISTEMA DE
CONTRATO.

LIQUIDACION DE
PROYECTO POR
SISTEMA DE
ADMINISTRACION.

11

Tesoreria; para su respectiva
contable y presupuestaria.

liquidacion

Departamento  de  Contabilidad  recibe
certificacién de Acuerdo de recepcion de obray
procede a la liquidacion contable del proyecto.

El Concejo Municipal designa comision para la
liquidacién de proyecto, la cual debe ser
presidida por el Jefe de la Unidad de Proyectos.

Comision inicia proceso de revision de la obra,
para lo cual toma como pardmetro la
planificacion de la ejecucién de obra. Se
pueden presentar dos situaciones:
c) Comision realiza observaciones a la
obra. Prosigue paso 3.
d) No existen observaciones por parte de
la comision. Prosigue paso 5.

Comision elabora documento de observaciones
en original y cuatro copias y lo envia a: Concejo,
UACI, Auditor Interno.

La Unidad de Proyectos recibe documento de
observaciones y procede a subsanarlas e
informa a la Comision.

Comisidn encargada de la recepcidn de la obra
elabora acta de recepcion de la misma, la cual
se elabora en original y tres copias, que deben
ser enviadas a la UACI, Auditor Interno, vy al
Concejo para la elaboracién del Acuerdo de
recepcion de la obra.

Concejo Municipal recibe, razona y aprueba
acta de recepcion de obra.

Secretario Municipal envia certificacion de
Acuerdo de recepcion de obra a las unidades
mencionadas en el punto cinco, ademas al
Departamento de Contabilidad, Presupuesto y

Tesoreria; para su respectiva liquidacion
contable y presupuestaria.
Departamento  de  Contabilidad  recibe

certificacion de Acuerdo de recepcion de obray
procede a la liquidacion contable del proyecto.

DEPTO. DE
CONTABILIDAD

CONCEJO
MUNICIPAL

COMISION
ENCARGADA DE
LA RECEPCION
DE LA OBRA

COMISION
ENCARGADA DE
LA RECEPCION
DE LA OBRA

UNIDAD DE
PROYECTOS

COMISION
ENCARGADA DE

LA RECEPCION
DE LA OBRA

CONCEJO
MUNICIPAL

SECRETARIO
MUNICIPAL

DEPTO. DE
CONTABILIDAD
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2.3 FLUJOS DE PROCESO

2.3.1 Area de Presupuesto

Elaboracién del Plan de Inversion

CONCEJO MUNICIPAL

UNIDAD DE PROYECTOS

( INICIO )

Realiza cabildos abiertos a través de

los cuales se determina prioridades de
inversion.

Recibe y analiza Plan de Inversion.

Realiza Plan de Inversion con base a
las prioridades establecidas por el
Concejo Municipal.

A

¢Aprueba Plan

NO

de Inversion?

Crea el Comité Técnico de
Formulacion Presupuestaria .
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Formulacion del Presupuesto de Inversion Publica

CONCEJO MUNICIPAL

COMITE TECNICO DE

FORMULACION

UNIDAD DE PROYECTOS

( woo D

Y
Define las atribuciones del

Comité Técnico de
Formulacion.

’

Elabora normas y politicas
para la formulacion del
presupuesto del siguiente
ejercicio y envia al Concejo.

Recibe copia de normas,
politicas, techo

presupuestario y formatos.

Formula presupuesto de

ingresos y establece el techo

\4

Y

Recibe y analiza politicas y
normas de formulacion
presupuestaria.

¢Aprueba
normas y
politicas?

Recibe  Presupuesto  de

Inversion. €
Y

Aprueba  Presupuesto de

Inversion.

—| de Inversion.

presupuestario.
[

p

Envia a la Unidad de

Proyectos  copia  de
normas, politicas, techo
presupuestario y

formatos.

Recibe presupuesto de

Formula presupuesto de
inversion con base a [§
lineamientos del Comité
Técnico Evaluador.

Envia  presupuesto  de
inversion al Comité
Técnico Presupuestario.

A

inversion.

¢Visto Bueno NO

Presupuesto
de Inversion?

Sl

Envia al Concejo Presupuesto
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Ejecucion del Presupuesto de Inversion Publica

UNIDAD DE PROYECTOS

CONCEJO MUNICIPAL

Cwo >

Solicita al Concejo Municipal
aprobacion para la ejecucion del
proyecto.

Recibe y analiza solicitud de
aprobacion para la ejecucion del
proyecto.

¢Aprueba
ejecucion  del
proyecto?

Emite Acuerdo de aprobacion
para la ejecucion del proyecto.

Autoriza las erogaciones de
fondos y son comunicadas al
Tesorero para efectos de pago.

C
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Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto de Inversion Publica

UNIDAD DE PROYECTOS

DEPARTAMENTO DE

PRESUPUESTO

CONCEJO MUNICIPAL

 woo )

En coordinacion con la
Unidad de Proyectos evalua la
ejecucion  presupuestaria 'y
determinan reformas  al
presupuesto.

Envia a la Unidad de
Proyectos  copia  de
normas, politicas, techo
presupuestario y
formatos.

Concejo
Municipal

Y

En coordinacion con el
Departamento de
Presupuesto evalla
ejecucion 'y  determinan

¢ Se requiere
reforma al

presupuesto de

inversion?

Elabora reforma al
presupuesto de inversion.

Recibe y analiza reforma al
presupuesto de inversion.

Y

¢Aprueba NO
reforma al
presupuesto

de inversion?

Sl
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Liquidacion del Presupuesto de Inversion

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS CONCEJO MUNICIPAL

( INICIO ) Recibe y analiza la liquidacion del

Presupuesto de Inversion.

A

\ 4

Determina los COMPromisos
presupuestarios al 31 de Diciembre y
devenga los que estén debidamente
respaldados.

¢Aprueba
liquidacion del
Presupuesto?

A 4

Determina aquellos compromisos que
no estan debidamente respaldados y
los consigna en el presupuesto del
siguiente ejercicio.

Sl

A 4 A 4

Envia al Concejo Municipal . < EIN >

A 4

Liquida el presupuesto durante el
periodo del 1 de Enero al 31 de Marzo
del siguiente ejercicio y determina
superavit o déficit presupuestario.

T
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2.3.2 Area de Efectivo

Apertura de Cuenta Bancaria

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

( woo )

Elabora recibo ISAM F-1 para
documentar percepcion de fondos
destinados a la ejecucion de
proyectos.

"y

Original

Cliente

Triplicado

Contabilidad

Y

Deposita fondos en la
corriente institucional.

cuenta

V

Recibe Acuerdo Municipal que
autoriza la ejecucion del proyecto.

Y

Apertura cuenta bancaria con

nombre del proyecto.

Y

Envia documentacion que respalda
apertura de la cuenta al Departamento

Recibe y analiza documentacion

de Contabilidad.

Y

que respalda apertura de cuenta del
proyecto.

v

Verifica apertura de
cuenta para
proyecto.

Realiza el contable

respectivo.

registro
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Erogacién de Fondos Aplicados a Proyectos

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE

ALCALDE MUNICIPAL

SINDICO MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE

TESORERIA PRESUPUESTO CONTABILIDAD
C INICIO ) Bacibid w TITinicia Recibe documentacion Recibe Recibd
proceso de (facturas, recibos). | documentacion documentacion
legalizacion de (facturas, recibos). legalizada
A 4 documentacion (facturas,
Recibe Acuerdo del (facturas, recibos) que recibos) para
Concejo Municipal que respalda las su  respectivo
lo autoriza erogar [ | erogaciones a registro.
efectuar. 1

fondos con cargo a
proyectos.

Recibe documentacion
legalizada y elabora
cheque respectivo.
Obtiene firmas para su

pago.

Y

Envia documentacion
(facturas, recibos) a

“DESE”
del
Alcalde?

Alcalde para obtener

A

Entrega  cheque a
beneficiario.

\ 4
Envia documentacion
respectiva al
Departamento de

Contabilidad para su
registro.

el “DESE”.

Recibe y finaliza
proceso de
legalizaci6n de |¢

Envia documentacion
(facturas, recibos) al

documentacion
(facturas, recibos).

Y

Envia documentacion

legalizada al Tesorero
para el pago
respectivo.

Sindico Municipal para
obtener el “VISTO
BUENO”.

(VISTO
BUENO”
del
Sindico?

Envia documentacion
(facturas, recibos) al
Departamento de
Presupuestos.

asiento

Realiza el
contable para registrar
el pago aplicado al
proyecto.
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Realizacion de Conciliacién Bancaria

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

 woo )

Y

Recibe estado de cuenta
bancaria.

Auxiliar contable
coteja saldo segun
estado bancario con
el saldo en libros.

l

Realiza conciliacion
contable con el
auxiliar y determina
las diferencias.

Opera las diferencias que
necesitan ajuste contable en
el sistema.
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2.3.3 Area de Ejecucion y Adquisicion de Bienes y Servicios

Licitacién PuUblica o Concurso. Elaboracion de Documentos

UNIDAD DE COMITE DE COMPRAS UACI CONCEJO MUNICIPAL SECRETARIO
PROYECTOS MUNICIPAL
/ 3 p |
INICIO —l o Recibe y revisa las |
Elabora pEs3taliiRn Envia certificacion
Recibe solicitud, analiza, Fiocumeptamon: de Acuerdo a la
revisa e inicia el proceso b esiones 3 UACI y Unidad de
de elaboraciéon de bases I|C|t§_u_ones, | Proyectos para
Solicita a la UACI que de licitacion. sl '9'?”65 gfenerales_y apertura de
elabore documento de | | R T licitacion ol [
licitacion o concurso de oferta  técnica- conairsn B
’ economica y borrador ¢Aprueba
de contrato. bases de

Revisa las bases de
licitacion o concurso y
borrador de contrato.

A

R w1

Completa las bases de
licitacion y borrador de
contrato para ser

Anexa observaciones si
las hubieren y lo envia
ala UACI.

\ 4

sometido a revisiéon por

los funcionarios
invnhirradne

Incorpora observaciones
a las bases de licitacion,
procede a  elaborar
documento final y envia
al Concejo Municipal
para su aprobacion.

licitacion?

UACI

Unidad de
Proyectos
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Licitacion Publica o Concurso. Publicacion Hasta Apertura de Ofertas

UNIDAD DE

PROYECTOS

UACI

DEPARTAMENTO

DE TESORERIA

OFERENTES

( INICIO )
A4

Conforma y aprueba
Comité Evaluador de
Ofertas.

Elabora calendario

definitivo del
proceso de
promocién de la
licitacion en

coordinacién con la
UACI.

Y

Entrega bases de
licitacion al Comité
Evaluador de
Nfartac

\_/_

|

Elabora y publica
cartel de licitacion
tres  veces en
periddicos de mayor
circulacion.

Y

Reproduce bases de
licitacion y planos
(si los hubiere) para
su venta.

Entrega bases de
licitacion y registra
las empresas que
han comprado los
documentos.

Emite recibo y
cobra en
concepto de

venta de bases de
licitacion.

Original
Cliente

Contabilidad

A

Y

Preparan ofertas y
realizan consultas.

En conjunto con la
Unidad de
Proyectos asisten a
las empresas que

adquirieron las
bases y elaboran
adendas o0 notas

aclaratorias a las
bases de licitacion si
s necesario.

A
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UNIDAD DE

PROYECTOS

UACI

DEPARTAMENTO

DE TESORERIA

OFERENTES

Distribuye adendas
0 notas aclaratorias
a las empresas que
adquirieron las
bases de licitacion.

Elabora
convocatoria de
apertura de

ofertas y envia a
las unidades que
integran la mesa | [~
de apertura. B

Unidad de
Proyectos.

Unidad de
Auditoria
Interna.

Representante
Comiteé de
Compras.
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UNIDAD DE

PROYECTOS

UACI

DEPARTAMENTO

DE TESORERIA

OFERENTES

Reproduce adendas
para el Comité
Evaluador de
Ofertas.

v

Recibe las ofertas y
entrega a oferente

constancia de
recibido de
documentos de

oferta, con la fecha
y hora de su
recepcion.

A

Elabora Acta de
registro de firmas de
los funcionarios de
la mesa de apertura
y oferentes.

%

Realiza el acto de
apertura y se levanta
el Acta de Apertura
de Ofertas.

\

Distribuye juegos de
copias de las ofertas
recibidas a los

miembros del

Comité de

Evaluacion de
FIN
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Licitacién Publica o Concurso. Evaluacién de Ofertas.

COMITE EVALUADOR

DE OFERTAS

COMITE DE COMPRAS

CONCEJO MUNICIPAL

SECRETARIO

MUNICIPAL

UACI

( INICIO )

Y

Coordinador convoca a
reunion a miembros del
Comité.

v

Revisan y analizan las
ofertas.

Elaboran informes:
parte  legal, parte
técnica, condiciones
contractuales y parte
financiera.

\/

Determina de acuerdo a
los criterios de
evaluacion definidos en
las bases, cual es la
oferta mejor evaluada y
elabora el cuadro de
adjudicacion.
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COMITE EVALUADOR

DE OFERTAS

COMITE DE COMPRAS

CONCEJO MUNICIPAL

SECRETARIO

MUNICIPAL

UACI

Coordinador elabora
informe de
evaluacion.

Revisan informe de
evaluacion, comentan,
aprueban informe
final y lo firman.

12

Coordinador elabora
memorando dirigido a
la Unidad de
Proyectos, el cual
contiene el resumen
ejecutivo del Informe
de Evaluacion vy
borrador de punto de
acta.

Coordinador prepara
material para

Recibe y analiza
recomendacion  del
Comité Evaluador.

4

Aprueba
recomendacion  del
Comité Evaluador.

)

Envia al
Municipal.

Concejo

Recibe y analiza
recomendacion  del
Comité de Compras.

Aprueba
recomendacion  del
Comité Evaluador.

exposicion  cuando
fuere necesario.

Envia certificacion
de Acuerdo
Municipal de
Adjudicacion a la
UACI, Unidad de
Proyectos,

Departamento de
Tesoreria,

Contabilidad %
Presupuesto.

Notifica al oferente
ganador la resolucion
de adjudicacion del
bien, obra o servicio.

Y

Elabora y publica
cartel de adjudicacion
en los periédicos de
mayor circulacion.

m
Contabilidad

‘(Unidad de Proyectos)

FIN
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Licitacién PuUblica o Concurso. Formalizacién del Contrato.

UNIDAD DE

ASESORIA LEGAL

SINDICO

MUNICIPAL

UNIDAD DE

PROYECTOS

UACI

( INICIO )

Y

Revisa con el
Contratista
documento  final

de Contrato.

Convoca al
Contratista  para
firma del Contrato.

Recibe
documento y
firma con el
Contratista.

Recibe
documento e
inicia obra en
coordinacion con
la UACI.

Elabora
notificacion a los
oferentes no
ganadores.
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Compras por Libre Gestién.

UNIDAD DE UACI COMITE DE OFERENTE
PROYECTOS COMPRAS
INICIO Recibe Orden de
| Suministro y abre
exnediente. \ 4 Y
¢ Recibe documento Recibe listas de
y analiza las bienes ylo
Verifica Consulta base de ofertas. servicios.
disponibilidad datos.
presupuestaria con ¢ \_/_
reporte de l
ejecucion del
Departamento  de Elabora
Presupuesto. ¢Compra > cotizacion y envia
de 10 a UACI.
salarios

Y

Elabora Orden de
Suministro y
detalla
especificaciones
técnicas.

minimos?

Selecciona los
oferentes que
cumplan los
requisitos.

Unidad de
Proyectos autoriza
Orden de Compra
y envia a la UACI.

Y

Selecciona como
minimo a 3

oferentes que
cumplan los
requisitos.

Envia listado de
bienes ylo

servicios a adquirir
0 especificaciones
técnicas.

—

¢Autoriza
compras?

Selecciona
ofertantes y envia
autorizacion a la
UACI.

Recibe cotizacion

\_/_

de los ofertantes.

\/
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UNIDAD DE

PROYECTOS

UACI

COMITE DE

COMPRAS

OFERENTE

!

Elabora Orden de
Compra 0
Contrato.

¢Orden de
Compra o
Contrato?

Procede a
legalizar
contrato. Firma
del Sindico y

adindicatarin

Firma Orden de

Y

Compra.

Envia Orden de
Compra a Unidad
de  Proyecto y
adjudicatario.

Y

Recibe Contrato u
Orden de Compra.

(Bieny
Servicio
u Obra?

Prepara Y
entrega bien o
servicios a la

UACI.

Inicia y entrega
obra 0 avance

Unidad de
Provectos.

segun clausulas
contractuales.

YvY

el




UNIDAD DE

PROYECTOS

UACI

COMITE DE

COMPRAS

OFERENTE

Verifica la entrega
de bienes,
Servicios 0
ejecucion de obra.

|

Elabora acta de
recepcion de
bienes, servicios
u obras.

Unidad de
Provectos.

b( Contabilidad

(=

Y

Recibe factura
y emite
guedan

Contabilidad

FIN
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2.3.4 Area de Activos Fijos

Control y Manejo de Activos Fijos.

UNIDAD DE PROYECTOS

CONTROL DE BIENES

CONCEJO MUNICIPAL

oo )

Y

Adquiere activos
segun proceso
definido en
Adquisicion de
Bienes y Servicios.

Y

Elabora acta de entrega
de bienes una vez
finalizado el proyecto.

Control de
Bienes

Concejo
Municipal

Auditoria
Interna

Y

Recibe Acuerdo e inicia
proceso de transferencia de

>| Recibe bienes de la unidad
de proyectos  previo
Acuerdo Municipal.

Y

Elabora documentacion
para controlar cada
activo, tipo y toda
aquella informacion que
individualiza cada bien.

Inicia proceso de marcar
los activos, poniendo
lnnntinns 0 eseiidns

O

bienes al Departamento de
Control de Bienes.

Y

Recibe Acta de solicitud
de traslado de bienes,
evalla y emite Acuerdo.

Unidad de
Proyectos.

Control de
Bienes

Auditoria
Interna

Departamento

de Contabilidad
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Traslado de Activos Fijos Utilizados en Proyectos a Otras Unidades.

UNIDAD SOLICITANTE CONTROL DE BIENES

 woo )

Y

Recibe solicitud de
transferencia de bienes.

Solicita transferencia de
bienes que fueron
utilizados en el proyecto.

¢Autoriza
transferencia
de bienes?

Recibe bienes por parte de la
Unidad de Control de
Bienes.

A

O

Responsabiliza a una
persona de la unidad para
el control del bien.
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Desafectacion de Activos Fijos.

UNIDAD DE PROYECTOS

CONTROL DE BIENES

CONCEJO MUNICIPAL

oo O

Y

Elabora listado de
activos que se solicita
desafectar.

Elabora
solicitud dirigida al
Concejo y anexa

listado de bienes.

Y

Recibe y razona
solicitud, acta, junto
con anexo de listado
de bienes.

(Autoriza
solicitud?

Emite Acuerdo y
determina

A\ 4

Recibe Acuerdo e
inicia  proceso de
desafectacion o venta
del activo fijo.

desafecta o vender
el activo.

Auditoria
Interna

Recibe Acuerdo
Municipal y procede a
desafectar. En caso
de venta espera que se
realice.

Y

Recibe datos
para ser
procesados.

Procesa manualmente
la informacion.

L
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2.3.5 Area Liquidacion de Proyectos

Sistema por Contrato.

CONCEJO COMISION CONTRATISTA DEPARTAMENTO

MUNICIPAL DE CONTABILIDAD

( INICIO ) Realiza
verificacion  de
ejecucion de la
obra tomando

A 4 como  parametro
Designa comision las  bases  de
para la liquidacion licitacion y
del Proyecto clausulas
mediante Acuerdo contractuales.

Miinicinal l

Elabora Acta de
recepcion
provisional.

> Contratista

Auditoria
Interna
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CONCEJO COMISION CONTRATISTA DEPARTAMENTO
MUNICIPAL DE CONTABILIDAD
I
Recibe, razona vy Recibe documento
aprueba acta de > que contiene

recepcion de la
obra.

Autoriza hacer
efectiva garantia
por

incumplimiento de
contrato.

Y

Decide  si la
Municipalidad o
un nuevo

contratista subsana
las observaciones.

¢Existen
Observa-
ciones?

FIN

Elabora
documento de
observaciones.

Envia documento
de observaciones a
contratista.

Elabora Acta de
Recepcion
definitiva de la
obra.

observaciones.

A

\_/_—

Elabora informe
en el que
determina

incumplimiento de
observaciones por
parte del
Contratista.

S

Y

¢Subsana
Observa-
ciones?

A

e il

Recibe acta
de
recepcion
de la obra.

L

Realiza
liquidacion
contable del
proyecto en el
Sistema de
Contabilidad
Gubernamental.

FIN
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CONCEJO MUNICIPAL

COMISION

UNIDAD DE

PROYECTOS

SECRETARIO

MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE

CONTABILIDAD

( INICIO )

Y
Designa comisién para
la  liquidacion  del
proyecto.

Recibe y razona acta de

Aprueba  acta  de
recepcion de la obra.

Inicia  proceso  de
revision de la obra.

recepcion de la obra. €

¢Existe
Observa-
ciones?

Elabora documento de

Recibe  documento
de observaciones y

procede
subsanarlas.

a

Recibe acta de
recepcion de la obra.

observaciones.

[T AR

Recibe documento de

observaciones ya
subsanadas.

A

Y

Elabora acta de
recepcion de la obra.

SRR

Y

Envia certificacion de
Acuerdo  Municipal
de recepcion de la
obra al Departamento
de Contabilidad.

Recibe
certificacion

>/ de acuerdo
municipal de
recepcion de
la obra.

I

Realiza asientos
contables para
liquidar el proyecto
de acuerdo al Sistema
de Contabilidad
Gubernamental.

FIN
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION

En el presente apartado se presentan las conclusiones y recomendaciones del trabajo de
investigacion denominado “Disefio de un Manual de Control Interno Contable Aplicable
a Proyectos de Inversion Pablica en las Municipalidades de El Salvador”, las cuales se
han sustentado en la investigacion de campo y el analisis de las respuestas que
proporcionaron los Contadores Municipales encuestados. Lo anterior permitio realizar
un diagnostico situacional actual de las mismas, logrando asi disefiar normas,
procedimientos y flujos de proceso con el objetivo de que al ser consideradas
constituyan un aporte importante en el fortalecimiento del Control Interno aplicado a la

administracion de proyectos de inversion publica en las Municipalidades de El Salvador.

1. CONCLUSIONES

b Los proyectos de inversion publica constituyen el elemento fundamental a través
del cual las Municipalidades materializan sus competencias, por tal razon es de

mucha importancia ejercer un adecuado control en la ejecucion de los mismos.

El deber ser de las Municipalidades se encuentra plasmado en el Art. 4 del

Codigo Municipal vigente, en el cual se determina los objetivos a cumplir,
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que en su mayoria se traducen en la realizacion de obras con la finalidad de

satisfacer las necesidades de los habitantes del Municipio.

Las Municipalidades como parte del Sector Publico estan obligadas a registrar
sus hechos econdmicos en el Sistema de Contabilidad Gubernamental, el cual
esta estrechamente relacionado con el Presupuesto por Areas de Gestion. En tal
sentido al realizar la contabilizacion de las operaciones generadas en la ejecucion

de proyectos se debe analizar su efecto presupuestario.

Los manuales de control interno contable son de mucha importancia, ya que
permiten establecer lineamientos orientados a la salvaguarda de los activos y la

obtencion de informacion financiera Gtil, confiable y veraz.

Un manual de control interno que contenga normas, procedimientos y flujos
de procesos facilita el control de las operaciones efectuadas por las

Municipalidades.

Las Municipalidades consideran de mayor importancia la elaboracion de un
manual aplicado a proyectos de inversion publica que contenga elementos de
control interno orientados a la integridad de la informacion a ser procesada mas

que aspectos relacionados puramente con su tratamiento contable.
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Las Municipalidades a pesar de contar con normativa técnica aplicable a la
contabilizacién de proyectos de inversion presentan problemas al realizar tal
actividad. La mayoria de dificultades obedecen al inadecuado control sobre el
manejo de la informacion y a la falta de procedimientos orientados a verificar

la legalidad de las transacciones relativas a proyectos.

La mayor parte de Municipalidades consideran los aspectos legales y técnicos
inherentes a la ejecucion de proyectos de inversion, pero carecen de herramientas

adecuadas que permitan la correcta aplicacion de tales disposiciones.

Las Municipalidades realizan muchos procedimientos solamente para cumplir
con requisitos legales o técnicos, sin realizar un analisis de tales
procedimientos a fin de evaluar lo adecuado de los mismos y la necesidad de
disefiar herramientas cuya aplicacion fomenten la transparencia en la gestion

municipal.

Las Municipalidades poseen politicas de control interno aplicables a proyectos
de inversion publica, pero éstas en la mayoria de los casos no estan
documentadas. De igual forma el hecho de que existan dichas politicas no

garantiza su cumplimiento y lo adecuado de las mismas.
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La formulacion del Presupuesto de Inversion Pdblica mediante la técnica de
Areas de Gestion permite ejercer un control sobre la disponibilidad
presupuestaria que se tiene para la ejecucion de proyectos. Si las
Municipalidades formulan éste presupuesto sin bases técnicas razonables tales
como un estudio de pre-inversion no constituye una herramienta de control

eficaz.

RECOMENDACIONES

Las municipalidades deben establecer un sistema de Control Interno que les
permita obtener una seguridad razonable sobre el uso eficiente, eficaz y
econdémico de los recursos destinados a la inversion publica y a la integridad de

la informacion relativa a tal actividad.

El presupuesto de inversion debe estructurarse sobre bases confiables como
estudios de pre-inversion o la ayuda de peritos, ya que con ello la informacion
contable-presupuestaria serd confiable, tomando en cuneta la estrecha relacion de

la Contabilidad Gubernamental y el Presupuesto por Areas de Gestion.

Implementar el Manual de Control Interno Contable a cada Municipalidad, de
acuerdo a sus necesidades, ya que contiene los elementos importantes que

permitan efectuar un adecuado control sobre la ejecucion de proyectos.

153



Que las Municipalidades apliquen las normas legales y técnicas necesarias para
el cumplimiento, para ello deben usar los procesos y hormas como herramientas

que les permite la correcta aplicacion.

Para obtener informacion oportuna, confiable y veraz de los proyectos de
inversion publica, se recomienda a las Municipalidades apoyarse en la propuesta
del Manual de Control Interno Contable, ya que contiene normas,
procedimientos y flujos de procesos relativos a proyectos, que serviran como

lineamientos para una adecuada administracion de los mismos.

Con el propésito de que las Municipalidades de EI Salvador cuenten con
politicas de Control Interno aplicables a proyectos de inversion pablica y que
garanticen su cumplimiento, es recomendable que se plasmen por escrito y que

sean sujetas de revision para evaluar lo adecuado de las mismas.

Para lograr una adecuada formulacion del presupuesto por Areas de Gestion en
los proyectos de inversion publica se recomienda a las Municipalidades,
considerar todas aquellas fases aplicables a los proyectos a fin de establecer un
control sobre la disponibilidad presupuestaria, que sirva de herramienta mediante
una adecuada asignacion de recursos al logro de los objetivos previstos por la

Municipalidad.
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EJERCICIO PRACTICO SOBRE CONTABILIZACION DE

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

FORMATOS APLICABLES AL PRESUPUESTO POR AREAS DE

GESTION

FORMATOS APLICABLES AL CONTROL DEL EFECTIVO

FORMATOS APLICABLES A LAS ADQUISICIONES DE BIENES Y

SERVICIOS

FORMATOS APLICABLES AL CONTROL DE ACTIVOS FIJOS

FORMATOS APLICABLES A LA LIQUIDACION DE PROYECTOS



ANEXO N°1
GUESTIONARID




UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA
SEMINARIO DE GRADUACION

OBJETIVO:
El  presente cuestionario  pretende establecer un
diagnéstico sobre los procedimientos de control interno
contable y el sistema de procedimientos, utilizados para
asegurar la confiabilidad de la informacién financiera
relativa a proyectos de inversién plblica en las
Municipalidades de El Salvador vy evaluar si dichos

procedimientos son los mds adecuados.

INDICACIONES:

Lea cuidadosamente las preguntas vy dé respuesta a cada una de
ellas. En las de eleccidén miltiple, marque con una “X” el cuadro
que corresponda a la alternativa que crea conveniente, y en las de

complemento conteste en forma clara y concisa.

El presente cuestionario se divide en tres partes una relativa a la
estructura organizacional, otra a los procedimientos vy sistemas

utilizados y finaliza con el control interno de las municipalidades.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL FINANCIERA

1. ;Actualmente cuenta la Municipalidad con un organigrama
funcional que establezca los siguientes niveles de
autoridad: Concejo Municipal, Alcalde, Gerente General,

Unidad de Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad, etc.?

ST — o —

2. :Existe delegacidén de autoridad y responsabilidad por parte
del Concejo Municipal y Alcalde que permita tomar
decisiones en los procesos de operaciédn y que hagan cumplir

las funciones encomendadas?

s1 — o —

3. ¢Cuenta la municipalidad con un proceso de seleccidn que
permita contratar personal iddéneo para los cargos del area

financiera?

ST — o —

PREGUNTAS RELATIVAS A SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

1. ¢En que categoria clasifica usted la norma especifica de Proyectos de
Inversién en cuanto a que la informacién contenida determina
claramente y en forma detallada como deben de contabilizarse los

hechos econémicos referentes a proyectos?



NADA

C 1 C 1
POCO L1 TOTALMENTE L1

COMENTE :

MUCHO

2. ¢Cree usted que actualmente existen suficientes procedimientos para
el registro, identificacién, medicién y presentacién de los hechos
econdmicos que estdn plasmados en la norma contable especifica de
proyectos?

NADA 1 MUCHO L1

POCO 1] TOTALMENTE 1
COMENTE :

3. ¢La elaboracién del presupuesto para proyectos de Inversidén esté
estructurado sobre la base de estudios de pre-inversidén?

ST L1 NO L1
COMENTE :

4. ;Existe coordinacién entre las diferentes unidades o departamentos

que manejan informacién referente a los Proyectos de Inversidén a fin
de que ésta sea suministrada en forma fidedigna para su

contabilizacidén?



ST

NADA ] MUCHO ]
POCO L1 TOTALMENTE L1

COMENTE:

5. ¢Existen procedimientos que le guian la contabilizacién de proyectos

en forma clara, atendiendo a su forma de contratacién?

ST 1 NO L1

COMENTE:

6. ¢Posee un manual de aplicacién de cuentas que le permita identificar

la forma en que se debe registrar la informacién relativa a
proyectos?

ST L1 NO ]

COMENTE::

7. ¢Ha experimentado usted alguna dificultad al momento de registrar la

liquidacién de proyectos de inversién?

— o —



ST

COMENTE :

8. ¢Qué tipo de procedimientos utiliza actualmente para el adecuado
registro, control, medicidén y presentacién de la informacidén contable

y especifique quien le proporcionéd dichos procedimientos?

COMENTE :

9. ;Considera usted necesario que se elabore un manual de procedimientos
para la adecuada identificacién, medicidén, registro y presentaciédn de

los hechos econdémicos relativos a Proyectos de Inversién?

ST 1 NO L1

COMENTE :

PREGUNTAS RELATIVAS AL CONTROL INTERNO CONTABLE

1. ;Existe actualmente un manual de control interno contable aplicable a
proyectos de inversidén que le permita emplear procedimientos
adecuados para obtener informacién confiable, veraz, oportuna vy

objetiva relativa a los mismos?

L] NO L1



COMENTE :

2. ¢Existe un adecuado control en la adquisicidén de bienes y servicios

destinados a los Proyectos de Inversién de acuerdo a lo
presupuestado?
- — NO —
COMENTE :

3. Conteste las siguientes preguntas referentes al control interno

aplicable a Proyectos de Inversidn:

¢Existen politicas

de control interno? SI ] NO ]

¢Estan escritas? ST ] NO ]

¢Se cumplen? ST 1] NO ]

¢Son las adecuadas? ST [ NO 1
COMENTE:

4. ¢Toma en cuenta las Normas Técnicas de Control Interno de la Corte

de Cuentas al momento de efectuar los registros contables?

ST NO



COMENTE:

5. ;Considera usted necesario el disefio de un manual de procedimientos
de control interno contable que permita la confiabilidad de 1la
informacién y la salvaguarda de los activos relativos a proyectos de

inversién publica?

ST L] NO L]
COMENTE :
6. :Sé apertura una cuenta bancaria por cada proyecto?
ST 1 NO L1
COMENTE :
7. ¢cSe realizan conciliaciones bancarias de cada una de las cuentas de
proyectos?

ST L1 NO L]



COMENTE:

8. ¢Se lleva un auxiliar de bancos por cada uno de los proyectos en
ejecucidn?
ST L1 NO L1
COMENTE :

9. ¢Existe rotacidén de personal encargado de manejar la informacidén contable

y cada cuanto se realiza?

ST L1 NO L]

COMENTE:

10. (Existe separacién de funciones incompatibles entre el personal
encargado de realizar los registros contables, tales como: elaboracidn
de conciliaciones bancarias, manejo de especies municipales, control de

bienes, manejo de la cartera de deudores, etc.?

ST L] NO L1



COMENTE :

11. :Existe actualmente un control presupuestario de ingresos y egresos

utilizados para la ejecucidén de proyectos de inversidn publica?

COMENTE :

12. ;Se identifican los proyectos de acuerdo a la fuente de financiamiento y

a su naturaleza (bienes privativos y bienes de uso plblico)?

COMENTE :

13.¢:Se liquidan contablemente los proyectos al finalizar su ejecucién fisica
teniendo para ello el acta de entrega respectiva autorizada por las

autoridades correspondientes?

ST 1 NO L1

COMENTE :




14. :Se lleva control de los anticipos que se entregan a cada uno de los
contratistas a fin de determinar que se liquiden conforme se reciben

las estimaciones de ejecucidn de la obra?

SI 1 NO L1

COMENTE:

15. ;Se elaboran balances de comprobacién por cada proyecto que estd en

ejecucidn?

ST 1 NO L1

COMENTE:

16. ¢Para la contabilizacién de erogaciones de proyectos se obtiene

previamente el Acuerdo del Concejo Municipal que lo autorice?

ST 1 NO L1

COMENTE :

17. ¢Se realizan licitaciones para aquellos proyectos que asi lo requieran?

ST 1 NO L1



COMENTE :

18. ¢Antes de realizar una erogacidén referente a proyectos de inversién

publica, se verifica que exista disponibilidad presupuestaria?

ST 1 NO L1

COMENTE :

19. :Se elabora una carpeta técnica por cada proyecto que se pretende

ejecutar?

ST 1 NO L1

COMENTE :

20. ¢Se verifica que el proyecto se ejecuta de acuerdo a la carpeta técnica?

ST 1 NO L1

COMENTE :

21. :Qué tratamiento se le da a los activos que se adquieren para ser usados
en la ejecucidén de los proyectos en cuanto a su contabilizacidén y su

depreciacién?



COMENTE:

22. ¢Se registra el proyecto de acuerdo al sistema de ejecucidn, (por

contrato o por administracién)?

SI 1 NO L1

COMENTE :

ALCALDIA MUNICIPAL DE:

FTRMA Y SELLO CONTADOR MUNICIPAL
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CASO PRACTICO

Operaciones realizadas por la Alcaldia Municipal de San Salvador, durante el ejercicio
2002 en la ejecucion del proyecto “CONSTRUCCION DE PUENTE EN EL RIO
ACELHUATE?”, en la localidad del Barrio la Vega. Dicho proyecto sera realizado por
administracion y el personal que se utilizara en la ejecucion sera contratado
eventualmente. El costo del proyecto es de $ 205,096.00 y el financiamiento se realizara
en un 51.24% con fondos del 80% correspondientes a las asignaciones del FODES-

ISDEM vy el resto con fondos municipales.

OPERACIONES REALIZADAS

1- Con fecha 3 de febrero la alcaldia recibe ingresos por la prestacion de los

siguientes servicios:

IMPUESTOS MUNICIPALES
e De comercio $ 25,000.00
e De industria 15,000.00
e Baresy Restaurantes 4,000.00
e Vallas publicitarias 3,548.00

$47,548.00




TASAS Y DERECHOS

e Alumbrado publico $ 10,000.00
e Aseo publico 37,452.00
e Mercados 10,000.00
e Rastroy tiangue 5,000.00

$62,452.00

2- Con fecha 4 de febrero se remesa al banco de Comercio la cantidad de $
110,000.00 en la cuenta corriente No. 0105-061170-3 en concepto de ingresos

recibidos el 3 de febrero.

3- EI 10 de febrero la Alcaldia recibe la transferencia del ISDEM, correspondiente

al mes de enero segun recibo No. 0016

Detalle:
80% $ 116,000.00
20% _29,000.00

Total $ 145,000.00




Descuentos del 20%

Especies municipales $ 60.00
Membresia a COMURES 50.00
Liquido $ 144,890.00

El valor del 80% se deposita en la cuenta corriente No. 0100-45670-7 del Banco

agricola y el 20% en la cuenta corriente No. 110-732820-41 del referido Banco.

Con fecha 11 de febrero mediante acuerdo municipal se autoriza efectuar
traslado de fondos de la cuenta corriente del banco agricola No. 0100-45670-7 a
la cuenta corriente No. 110-127543-90, segun cheque N0.000001 por valor de $

1,450.00 en concepto del 5% para desembolsos de estudios de preinversion.

Con fecha 12 de febrero, segin acuerdo municipal y en cumplimiento
disposiciones vigentes referentes a contratacion por libre gestion, se procede a
contratar al Ingeniero Roberto Handal por un valor de $ 1,428.57 para realizar
estudio de preinversion y elaboracion de carpeta técnica para la construccion del
puente en el Rio Acelhuate en la localidad del Barrio la Vega; para tal efecto se
le entrega el 30% segin cheque N0.00001 de la cuenta corriente No. 110-
127543-90 en concepto de anticipo los cuales son parte del valor acordado y
seran descontados al presentarnos la carpeta técnica y facturas respectivas por el

monto total.



6- El 17 de febrero el Ingeniero Roberto Handal presenta factura No. 004 a la
Alcaldia Municipal por estudios de preinversion y elaboracion de carpeta técnica.
Al respecto se le entrega quedan No.101 en el que se establece que el pago se

efectuara el 27 de febrero.

Detalle de informacidn contenida en la carpeta técnica.

> Nombre del proyecto: “CONSTRUCCION DE PUENTE EN EL RiO
ACELHUATE”

» Monto del proyecto:  $ 205,096.00

» Tiempo de ejecucién: 6 meses

» Fuente de financiamiento: Fondo FODES $ 105,096.00 y Fondos propios

$ 100,000.00

EJECUCION CON FONDQOS FODES

1666 quintales de hierro $ 30,180.00
2000 mts. Cubicos de arena 2,286.00
4000 mts. Cubicos de grava 10,362.00
25 carretillas 500.00
5786 bolsas de cemento 34,916.00
30 camionadas de piedra 10,000.00
100 palas 1,500.00

150 libras de alambre de amarre 1,150.00



500 cuartones 1,500.00

1 maéquina concreteadora 12,702.00

$ 105,096.00

EJECUCION CON FONDQOS PROPIOS

7-

Mano de obra $ 100,000.00

El 27 de febrero se cancela factura No0.004 debidamente legalizada por el
Concejo Municipal a favor del Ingeniero Roberto Handal. El pago se efectu6 con
cheque No. 00002 de la cuenta corriente No. 110-127543-90 del Banco Agricola

y se le descuenta el 10% en concepto de impuesto sobre la renta.

PASOS A CONSIDERAR ANTES DE INICIAR EL PROYECTO

El departamento de proyectos solicita al Concejo Municipal autorizacion para
iniciar el proyecto.

El Concejo Municipal mediante acuerdo municipal autoriza al departamento de
proyectos el inicio de la obra “CONSTRUCCION DE PUENTE EN EL RIO
ACELHUATE”. Considerando para ello que la Municipalidad aportara una
contrapartida con fondos propios por valor de $100,000.00 para el pago de

remuneraciones.



X/
L X4

*

El departamento de proyectos solicita mediante formulario al Departamento de
Contabilidad el codigo del proyecto.

El Departamento de Contabilidad de acuerdo a solicitud de codigo del proyecto
asigna el respectivo codigo. ( para el desarrollo del ejercicio el codigo asignado

es el No.101)

El 28 de febrero el Concejo Municipal al haber autorizado el inicio del proyecto
“CONSTRUCCION DE PUENTE EN EL RIO ACELHUATE”, comunica al
departamento de contabilidad capitalizar los desembolsos de preinversion al

proyecto 101.

9- Con fecha 3 de marzo mediante acuerdo municipal se autoriza al sefior tesorero

10-

institucional efectuar traslado de fondos de la cuenta corriente No. 0105-061170-
3 del Banco Agricola por valor de $ 102,548.00 segin cheque N0.0001 a la
cuenta corriente No. 110-127543-90 del Banco Agricola y de la cuenta corriente
No. 0100-45670-7 del Banco Agricola por valor de $ 102,548.00 a la cuenta
corriente No. 110-127543-90 del Banco Agricola, segun cheque No.000002 para

el proyecto N0.101 construccion de puente en el rio Acelhuate.

El 5 de marzo se compra 1666 quintales de hierro a un precio de $ 18.00 cada
uno ( $ 29,988.00 ), 2000 metros cubicos de arena por un valor total de $
2,286.00 y 4000 metros cubicos de grava por un valor de $ 10,332.00 de acuerdo
a factura No. 05619 de la empresa SURISSA, S.A. DE CV. Se emite quedan

No0.102 para ser cancelado el 20 de marzo.



11-

13-

14-

15-

El 7 de marzo se compra 1816 bolsas de cemento a $ 6.00 cada una ( $
10,896.00), segun factura No. 430 de la empresa FALACON, S.A. DE CV. Se

emite quedan No0.103 para ser cancelado el 20 de marzo.

El 11 de marzo se emite cheque N0.00003 de la cuenta corriente No0.110-
127543-90 a favor de la Direccion General de Tesoreria por valor de $ 126.43 en

concepto de renta retenida al ing. Roberto Nadal.

El 20 de marzo se paga factura N0.05619 debidamente legalizada por el Concejo
Municipal a favor de la empresa SURISSA, S.A. DE CV. por valor de $
42,606.00 segun cheque No. 00004 de la cuenta corriente N0.110-127543-90 y
la factura N0.430 de la empresa FALACON, S.A. DE CV. Por valor de $
10,896.00 de acuerdo a cheque N0.00005 de la cuenta corriente N0.110-127543-

90.

El 26 de marzo se compran 30 camionadas de piedra a la empresa CASTELLA
SAGARRA, S.A. DE CV. por un valor de $ 10,000.00 segun factura No. 3674.

Se entrega quedan No0.104 para ser cancelada el 12 de abril.

El 30 de marzo se cancela remuneraciones del proyecto 101, la cual asciende a $
20,000.00 efectuandose los descuentos respectivos. El pago se realizo con

cheque No. 00006 de la cuenta corriente N0.110-127543-90.



16-

17-

18-

19-

20-

Con fecha 3 de abril se adquiere 100 palas a $ 15.00 cada una ($1,500.00 ), 150
libras de alambre de amarre a $ 7.00 cada una ( $ 1,050.00 ) y 500 cuartones a $
3.00 cada uno ($ 1,500.00 ), segun factura No. 1630 de la empresa la ISLA, S.A.

DE CV. Se entrega quedan No.106 para ser cancelado el 15 de abril.

En fecha 10 de abril se emite cheque N0.00007 de la cuenta corriente No.110-
127543-90 a favor de la Direccion General de Tesoreria por valor de $ 2,000.00

en concepto de renta retenida en el mes de marzo.

El 12 de abril se cancela factura N0.3674 debidamente legalizada por el Concejo
Municipal a favor de la empresa CASTELLA SAGARRA S.A. DE CV. por
valor de $ 10,000.00 segln cheque No. 00008 de la cuenta corriente No. 110-

127543-90.

Con fecha 15 de abril se cancela factura No.1630 debidamente legalizada por el
Concejo Municipal a favor de la empresa LA ISLA, S.A. DE CV. por valor de $

4,050.00 segun cheque N0.00009 de la cuenta corriente N0.110-127543-90.

El 30 de abril se cancela remuneraciones del proyecto 101 por un valor de $
20,000.00, efectuandose los descuentos respectivos. ElI pago se efectud con

cheque No0.00010 de la cuenta corriente No. 110-127543-90.



21-

23-

25-

El 5 de mayo se adquiere 25 carretillas a $ 20.00 cada una ( $ 500.00 ) segun
factura No. 2534 de PANADES, S.A. DE CV. Se emite quedan No.107 para ser

cancelado el de 19 de mayo.

Con fecha 11 de mayo se emite cheque No.00011 de la cuenta corriente N0.110-
127543-90 a favor de la Direccion General de Tesoreria por valor de $ 2,000.00

en concepto de renta retenida en el mes de abril.

Con fecha 14 de mayo se compra una maquina concreteadora por valor de $
12,702.00 segun factura No. 10001 de la ferreteria COFESAL. Se entrega

quedan No0.108 para ser cancelado el 27 de mayo.

El 19 de mayo se cancela factura No0.2534 debidamente legalizada por el
Concejo Municipal a favor de PANADES, S.A. por valor de $ 500.00. Se emite

cheque N0.00012 de la cuenta corriente N0.110-127543-90

Con fecha 27 de mayo se cancela factura N0.10001 debidamente legalizada por
el Concejo Municipal a favor de la ferreteria COFESAL por valor de $ 12,

702.00 de acuerdo a cheque N0.00013 de la cuenta corriente No. 110-127543-90.

En fecha 30 de mayo se cancela remuneraciones del proyecto 101por un valor de
$ 20,000.00 efectuandose los descuentos respectivos. El pago se efectué con

cheque No0.00014 de la cuenta corriente N0.110-127543-90.



27-

28-

30-

31-

32-

En fecha 10 de junio se compran 3170 bolsas de cemento a $ 6.00 cada una ( $
19,020.00 ) segun factura No. 9002 de la empresa FALACON, S.A. DE CV. Se
entrega quedan 109 para ser cancelado el 24 de junio.

En fecha 12 de junio se emite cheque No. 00015 de la cuenta corriente No.110-
127543-90 a favor de la Direccion General de Tesoreria por valor de $ 2,000.00

en concepto de renta retenida en el mes de mayo.

Con fecha 24 de junio se cancela factura N0.9002 debidamente legalizada por el
Concejo Municipal a favor de la empresa FALACON, S.A. DE CV. Por valor de

$19,020.00 segn cheque N0.00016 de la cuenta corriente N0.110-127543-90

En fecha 30 de junio se cancela remuneraciones del proyecto 101 por valor de $
20,000.00 efectuandose los descuentos respectivos. El pago se realizo con

cheque No0.00017 de la cuenta corriente No. 110-127543-90.

En fecha 12 de julio se emite cheque N0.00018 de la cuenta corriente No.110-
127543-90 a favor de la Direccion General de Tesoreria por valor de $ 2,000.00

en concepto de renta retenida en el mes de junio.

En fecha 30 de julio se cancela remuneraciones del proyecto 101por valor de $
20,000.00 efectuandose los descuentos respectivos. El pago se realizo con

cheque N0.00019 de la cuenta corriente No. 110-127543-90.



34-

35-

36-

37-

En fecha 12 de agosto se emite cheque N0.00020 de la cuenta corriente No.110-
127543-90 a favor de la Direccion General de Tesoreria por valor de $ 2,000.00

en concepto de renta retenida en el mes de julio.

En fecha 15 de agosto el ingeniero Macario Gonzales supervisor del proyecto

101, informa por escrito al Concejo Municipal la finalizacion de la obra.

En fecha 20 de agosto el Concejo Municipal designa la comisién para que

elabore el acta de recepcion de la obra.

En fecha 25 de agosto el Concejo Municipal autoriza efectuar reintegro de la
cuenta corriente No. 110-127543-90 por valor de $ 2,795.43 a la cuenta corriente
N0.0100-45670-7, y a la cuenta corriente No. 0105-061170-3 del banco de
comercio la cantidad de $ 2548.00. Las respectivas remesas se realizan con los

cheques N0.00021 y 00022 respectivamente.

Con fecha 29 de agosto el departamento de contabilidad procede a calcular la

depreciacion de la maquina concreteadora y efectua la contabilizacion.

En fecha 30 de agosto el departamento de contabilidad recibe acta de recepcion
de la obra y procede a liquidar el proyecto 101. Trasladando la maquina

concreteadora al activo fijo institucional.



MEADI22
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Presupuesto Aprobado para el Proyecto

“Construccion de Puente en el Rio Acelhuate”.

INGRESOS
CODIGO CONCEPTO VALOR
22 Transferencia de Capital
222 Transferencia de Capital del Sector Publico
22201 Transferencia de Capital del Sector Publico $ 205,096.00
T OTAL $ 205,096.00
EGRESOS
Unidad Presupuestaria : 03 Proyectos de Inversion Publica
Linea de Trabajo : 01 Proyectos FODES - ISDEM
EXPRESION

PRESUP. ESPECIFICOS CONCEPTO VALOR
0301 51202 Salarios por Jornal $ 125,000.00
51402 Por remuneraciones eventuales $ 9,375.00
51502 Por remuneraciones eventuales $ 8,438.00
54103 Productos Agropecuarios y Forestales $ 1,500.00
54111 Minerales no Metélicos y Productos Derivados $ 27,943.00
54112 Minerales Metalicos y Productos Derivados $ 16,080.00
54118 Herramientas, Repuestos y Accesorios $ 1,760.00
54599 Consultarias, Estudios e Investigaciones Diversas $ 5,000.00
61102 Maquinarias y Equipos $ 10,000.00
TOTAL $ 205,096.00




ANENO B° 2.
BSIENTOS GONTABLES



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: FECHA
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 4
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO [ ]
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DEScRrIPCION: POR DEVENG. DE INGRESOS DEL 03-02-02 FECHA ACTUALIZACION

CoD. CTA. NOMBRE Exp.PRE| FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
21310 D.M. X IMPUESTOS MUNICIPALES 2 $ 47,548.00

21310001  DE COMERCIO $  25,000.00

21310002  DE INDUSTRIA $  15,000.00

21310006  BARES Y RESTAURANTES $ 4,000.00

21310017  VALLAS PUBLICITARIAS $ 3,548.00

21312 D.M. X TASAS Y DERECHOS $ 62,452.00

21312008  ALUMBRADO PUBLICO $  10,000.00

21312009  ASEO PUBLICO $  37,452.00

21312015  MERCADOS $  10,000.00

213120190  RASTRO Y TIANGUE $ 5,000.00

85119 IMPUESTOS MUNICIPALES $ 47,548.00
85119001  DE COMERCIO $  25,000.00

85119002  DE INDUSTRIA $  15,000.00

85119006  BARES Y RESTAURANTES $ 4,000.00

85119017  VALLAS PUBLICITARIAS $ 3,548.00

85801 TASAS DE SERVICIOS PUBLICOS $ 62,452.00
85801008  ALUMBRADO PUBLICO $  10,000.00

85801009  ASEO PUBLICO $  37,452.00

85801015  MERCADOS $  10,000.00

85801019  RASTRO Y TIANGUE $ 5,000.00

$  110,00000 |$  110,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: FECHA [ 030212002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 4
FTE. RECURSOS: [ 1 PROYECTO .
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO .

IDESCRIPCION: POR PERCEPCION DE INGRESOS DEL DIA 03-02-2002 FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21101 CAJA GENERAL 2 $ 110,000.00
21101001 CAJA GENERAL $ 110,000.00
21310 D.M X IMPUESTOS MUNICIPALES $ 47,548.00
21310001 DE COMERCIO $ 25,000.00
21310002 DE INDUSTRIA $ 15,000.00
21310006 BARES Y RESTAURANTES $ 4,000.00
21310017 VALLAS PUBLICITARIAS $ 3,548.00
21312 D. M X TASAS Y DERECHOS $ 62,452.00
21312008 ALUMBRADO PUBLICO $ 10,000.00
21312009 ASEO PUBLICO $ 37,452.00
21312015 MERCADOS $ 10,000.00
21312019 RASTRO Y TIANGE $ 5,000.00
$ 110,000.00 | $ 110,000.00
FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: FECHA | 03/02/2002
AGRUP.OPERACIONAL | 6
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO [
ETAPA DE PROYECTO [

T. MOVIMIENTO:

AREA DE GESTION:

IDESCRIPCION: POR LA REMESA DE LOS INGRESOS DEL DIA 03-02-02 FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21109 BANCOS COMERCIALES 2 $ 110,000.00

21109001 BCO. COMERCIO CTA. CTE. 0105-061170-3 $ 110,000.00

21101 CAJA GENERAL $ 110,000.00
21101001 CAJA GENERAL $ 110,000.00

$ 110,000.00 | $ 110,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: FECHA | 10/02/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 6
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO |
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO |
[DESCRIPCION: DEVENG. DE TRANSF. DEL 20% CORRESP. A ENERO [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
21316 D.M. X TRANSF. CTE. RECIBIDAS 1 $  29,000.00
21316834  [INSTITUTO SALVADORERIO DE
DESARROLLO MUNICIPAL $  29,000.00
23123 ESPECIES MUNICIPALES $ 60.00
23123001  |ESPECIES MUNICIPALES DIVERSAS $ 60.00
83705 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 50.00
AL SECTOR PUBLICO
83705001  |TRANFERENCIAS CORRIENTES
AL SECTOR PUBLICO $ 50.00
85605 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL
SECTOR PUBLICO $  29,000.00
85605001  [TRASFERENCIAS CORRIENTES
DEL SECTOR PUBLICO $  29,000.00
41354 AM. X ADQUIS. DE BIENES Y SERVICIOS $ 60.00
41354834  [INSTITUTO SALVADORERIO DE
DESARROLLO MUNICIPAL $ 60.00
41356 AM. X TRANSF. CTES. OTORGADAS $ 50.00
41356937  |COORPORACION DE MUNICIPALIDADES
DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR $ 50.00
$ 2911000 |$  29,110.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0005

TO:

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

10/02/2002

IDESCRIF’CION: DEVENG. DE LA TRANSF. DEL 80% CORRESP A ENERO

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. I NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21322 D.M X TRASFERENCIA DE CAPITAL 1 $ 116,000.00

RECIBIDAS
21322834 INSTITUTO SALVADORENO DE

DESARROLLO MUNICIPAL $ 116,000.00
85703 TRASFERENCIAS DE CAPITAL DEL

SECTOR PUBLICO $ 116,000.00
85703001 TRASFERENCIAS DE CAPITAL DEL

SECTOR PUBLICO $ 116,000.00

$ 116,000.00 | $ 116,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:

T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:

AREA DE GESTION:

1/0006

TO:

L ]

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

10/02/2002

IDESCRIPCION: PERCEPCION DE TRANSF. DEL 20% DE ENERO 2002

FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21109 BANCOS COMERCIALES M/D 2 28,890.00
21109003 BANCO A GRICOLA 20% CTA. CTE.
110-732820-41 $ 2,890.00
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE BIENES
Y SERVICIOS 60.00
41354834 INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL $ 60.00
41356 A.M. X TRASFERENCIAS CORRIENTES
OTORGADAS 50.00
41356937 COORPORACION DE MUINICIPALIDADES
,,,,, DEELSALVADOR $ 50.00 L
21316834 ISDEM $ 29,000.00 29,000.00 | $ 29,000.00




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0007

TO:

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

IDESCRIF’CION: PERC. DE TRANSF. DEL 80% CORRESP. A ENERO 2002

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21109 BANCOS COMERCIALES M/D 2 $ 116,000.00
21109002 BANCO AGRICOLA 80% CTA. CTE.

0100-45670-7 $ 116,000.00
21322 D.M X TRASFERENCIAS DE CAPITAL

RECIBIDAS $ 116,000.00
21322834 INSTITUTO SALVADORENO DE

DESARROLLO MUNICIPAL $ 116,000.00 | $ 116,000.00 | $ 116,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

CALCULO: PREINVERSION 5%

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR

20% FODES $ 29000 X 5% = $ 1,450.00




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0008

TO:

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

IDESCRIPCION: TRASL.FONDOS P/ APERTURA CTA. CTE. DE PREINVERSION.CHEQ. 000001

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21109 BANCOS COMERCIALES M/D 1 $ 1,450.00
21109006 BCO. AGRICOLA CTA. CTE.

110-127543-90 $ 1,450.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 1,450.00
21109002 BCO. AGRICOLA 80% CTA. CTE.

0100-45670-7 $ 1,450.00

$ 1,450.00 | $ 1,450.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR

CALCULO : VALOR DEL CONTRATO $1,428.57

ANTICIPO: 30% S/ $ 1428.57=

DESCUENTO RENTA:

$428.57/1.13 IVA

= $379.27X10%

$37.93

$ 428.57

10%

IMPUESTO SOBRE LA RENTA




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

[ ]

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: FECHA
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO [ 1
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DESCRIPCION: POR ENTREGA DE ANTICIPO AL ING. ROBERTO HANDAL, SEGUIN CHEQUE N° 00FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXPPRE] FF | CR | DACP [NPREV.]  PARCIAL DEBE HABER
21203 ANTICIPO X SERVICIO 1 $ 428,57
21203001 |ING. ROBERTO HANDAL $ 428,57
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 300.64
21109006  |BCO. AGRICOLA CTA. CTE
110-1257543-90 $ 390.64
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES $ 37.93
41251935  [TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 37.93
$ 42857 |$ 428,57
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: FECHA

[ 4
[ 1
[ 1

IDESCRIPCION: APLICACION DEL 30% DEL ING. ROBERTO HANDAL.

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83429 SERVIC. TECNICOS Y PROFESIONALES 301 1 $ 428.57
83429099 CONSULTORIAS, ESTUDIOS

E INVESTIGACIONES $ 428.57
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE BIENES

Y SERVICIOS $ 428.57
41354001 ING. ROBERTO HANDAL $ 42857 | $ 42857 | $ 428.57

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

CALCULO: VALOR TOTAL DE CONTRATO

MENOS: 30% DE ANTICIPO

L.S.R

$1,000.00 /1.13

10% S/ $ 884.96

LIQUIDO

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR

$ 142857
$ 428.57
$ 1,000.00
$ 884.96
$ 88.50
$ 911.50




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: FECHA
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO [ 1
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO [ ]
[DESCRIPCION: POR DEV. FACT.No.004 DEL ING.ROBERTO HANDAL [FECHA ACTUALIZACION ]
[cob.ctA. | NOoMBRE ________________ |EXPPRE] FF| CR | DACP [NPREV.] PARCIAL | _ DEBE |  HABER |
83429 SERVIC. TECNICOS Y PROFESIONALES 301| 1 $ 1,000.00
83429009  |CONSULTORIAS, ESTUDIOS
E INVESTIGACIONES $ 1,000.00
41354 AM. X ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS $ 1,000.00
41354001  |ING. ROBERTO HANDAL $ 1,000.00
$ 1,00000 |$ 1,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: FECHA
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO [ ]
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DESCRIPCION: CANC. FACT. No.004 DEL ING. R. HANDAL - CHEQ. N°00002, [FECHA ACTUALIZACION |
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [NPREV.]  PARCIAL DEBE HABER
41354 AM. X ADQUISICION DE BIENES 01 | 1
Y SERVICIOS $ 1,428.57
41354001  |ING. ROBERTO HANDAL $ 1,428.57
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 911.50
21109006  |BCO. AGRICOLA CTA. CTE.
110-127543-90 $ 911.50
21203 ANTICIPO X SERVICIOS $ 42857
21203001  |ING. ROBERTO HANDAL $ 42857
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES $ 88.50
41251935  |TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 88.50
$ 142857 |$ 1,428.57

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0013 FECHA 28/02/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO ]
[DESCRIPCION: ANUL PDA. 1710008 DEI 11/02/2002 AL TRASL.CON No.PROY. 101, [FECHA ACTUALIZACION |
COD. CTA. NOMBRE [EXPPRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 1,450.00
21109002  |BCO. AGRICOLA 80% CTA. CTE.0100-45670-7 $ 1,450.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 1,450.00
21109006  |BCO. AGRICOLA CTA. CTE.110-125743-90 $ 1,450.00
$ 145000 |$ 1,450.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0014 FECHA 28/02/2002

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

[ ]

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

[ 4
[ 1
[ 1

IDESCRIPCION: POR TRASLADO DE FONDOS AL PROYECTO 101 |FECHA ACTUALIZACION I

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21322 D.M. X TRANSFERENCIA DE CAPITAL 1
RECIBIDAS <$1450.00>
21322834 INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL <$1450.00>
85703 TRANSFERENCIA DE CAPITAL DEL
SECTOR PUBLICO <$1450.00>
85703001 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DEL SECTOR PUBLICO <1450.00>
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 1,450.00
21109002 BCO. AGRICOLA CTA. CTE.
01100-45670-7 <$1450.00>
21322 D.M. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL <$1450.00>
RECIBIDAS
21322834|INSTITUTO SALVADORENO DE
DESARROLLO MUNICIPAL <$1450.00>
<$1450.00> <$1450.00>

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

AREA DE GESTION:

[ ]

ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: 1/0015 FECHA 28/02/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO ]
[DESCRIPCION:PERCEPC DE FONDOS PROVEN. DE_CTA. N° 0100-45670-7 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV.| _ PARCIAL DEBE HABER
21322 D.M X TRANSFERENCIA DE 1 $ 1,450.00
CAPITAL RECIBIDAS
21322834  |ISDEM $ 1,450.00
85703 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL $ 1,450.00
SECTOR PUBLICO
85703001 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL
SECTOR PUBLICO $ 1,450.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 1,450.00
21109006  |BCO.AGRICOLA CTA.CTE.11012754390 $ 1,450.00
21322 D.M X TRANSFERENCIA DE $ 1,450.00
CAPITAL RECIBIDAS
21322834  |ISDEM $ 1,450.00
$ 2,900.00 |$ 2,900.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0016 FECHA 28/02/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: PROYECTO [ ]

[ 1

IDESCRIPCION: POR ANULAR PDA. N° 1/0009 DEL 12/02/2002.

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21203 ANTICIPO POR SERVICIOS <$428.57>
21203001 ING. ROBERTO HANDAL <$428.57>
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 390.64
21109006 BCO. AGRICOLA CTA. CTE.

110-127543-90 $ 390.64
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES <$37.93>
41251935 TESORO PUBLICO (D.G.T) <$37.93>

<$37.93> <$37.93>

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0017 FECHA 28/02/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO ]
[DESCRIPCION: REGISTRO AL HABER ANULADO LA PDA. N°1/0009 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
21203 ANTICIPO POR SERVICIOS $ 42857
21203001  |ING. ROBERTO HANDAL $ 42857
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 390.64
21109006  |BCO. AGRICOLA CTA. CTE.
110-127543-90 $ 390.64
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES $ 37.93
41251935  |TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 37.93
$ 42857 | % 42857
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0018 FECHA 28/02/2002

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:

AREA DE GESTION:

[ ]

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

[ 4
[ 1
1

IDESCRIPCION:POR ANULAR PDA. N° 1/0010 DEL 12/02/2002

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83429 SERVICIOS TECNICOS Y 301 1

PROFESIONALES <$428.57>
83429099 CONSULTORIAS, ESTUDIOS E

INVESTIGACIONES <$428.57>
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE

BIENES Y SERVICIOS <$428.57>
41354001 ING. ROBERTO HANDAL <$428.57>

<$428.57> <$428.57>

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

No. INTERNO: 1/0019 FECHA 28/02/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO ]
[DESCRIPCION:REG. AL HABER ANULADO LA PDA._N° 1/0010 DEL 12/02/02. [FECHA ACTUALIZACION |
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
25249 SERVICIOS TECNICOS 301 1
Y PROFESIONALES $ 42857
25249099  CONSULTORIAS, ESTUDIOS
E INVESTIGACION $ 42857
41354 A.M X ADQUISICIONES DE
BIENES Y SERVICIOS $ 42857
41354001  ING. ROBERTO HANDAL $ 42857
$ 42857 | $ 42857
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0020 FECHA 28/02/2002

[ 1
[ 1

[FECHA ACTUALIZACION |

AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO

IDESCRIPCION: V/ POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA.

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE

DESARROLLO SOCIAL $ 428.57
83169001 CONSTRUCCION DE PUENTE $ 428.57
25299 APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $ 428.57
25299999 APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $ 428.57

$ 42857 | $ 428.57

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:

AREA DE GESTION:

1/0021

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

28/02/2002

|DESCRIPCION: POR ANULAR LA PDA. N° 1/0011 DEL 17/02/02

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83429 SERVICIOS TECNICOS Y 301 1

PROFESIONALES <$1000.00>
83429099 CONSULTORIAS, ESTUDIOS E

INVESTIGACIONES <$1000.00>
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE

BIENES Y SERVICIOS <$1000.00>
41354001 ING. ROBERTO HANDAL <$1000.00>

<$1000.00> <$1000.00>
FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0022 FECHA 28/02/2002

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:

AREA DE GESTION:

[ ]

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

[
[ |

IDESCRIPCION:REG. AL HABER ANULADO LA PDA. N° 1/0011 DEL 17/02/02

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
25249 SERVICIOS TECNICOS Y 301 1

PROFESIONALES $ 1,000.00
25249099 CONSULTORIAS, ESTUDIOS E

INVESTIGACIONES $ 1,000.00
41354 A.M X ADQUISICIONES DE

BIENES Y SERVICIOS $ 1,000.00
41354001 ING. ROBERTO HANDAL $ 1,000.00

$ 1,000.00 | $ 1,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0023

TO:

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

28/02/2002

|DESCRIPCION:POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

[ ]

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE

DESARROLLO SOCIAL $ 1,000.00
83169001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $ 1,000.00
25299 APLICACION INVERSIONES PUBLICAS $ 1,000.00
2529999 APLICACION INVERSIONES PUBLICAS $ 1,000.00

$ 1,00000 | $ 1,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0024 FECHA 28/02/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢

[ |
[ 1

IDESCRIPCION: POR ANULAR PDA. N° 1/0012 DEL 27/02/02

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. | NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE 301 1

BIENES Y SERVICIOS <$1428.57>
41354001 ING. ROBERTO HANDAL <$1428.57>
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 911.50
21109006 BCO. AGRICOLA CTA. CTE.

110-127543-90 $ 911.50
21203 ANTICIPO POR SERVICOS <$428.57>
21203001 ING. ROBERTO HANDAL <$428.57>
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES <$88.50>
41251935 TESORO PUBLICO (D.G.T) <$88.50>

<$517.07> <$517.07>

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0025 FECHA 28/02/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO ]
[DESCRIPCION:REG. AL HABERSE ANUL. LA PDA. N° 1/0012 DEL 27/02/02 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV.| _ PARCIAL DEBE HABER
41354 A.M X ADQUISICIONES DE 301 1
BIENES Y SERVICIOS $ 1,428.57
41354001  |ING. ROBERTO HANDAL $ 1,428.57
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 911.50
21109006  |BCO. AGRICOLA CTA. CTE.
110-127543-90 $ 911.50
21203 ANTICIPO POR SERVICIOS $ 42857
21203001  |ING. ROBERTO HANDAL $ 42857
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES $ 88.50
41251935  |TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 88.50
$ 142857 | $ 1,428.57

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR



HERH

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: FECHA
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO [ 1
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO [ ]
[DESCRIPCION:POR TRASL. DE FONDOS AL PROY.. 101 CHQ.N* 00000L. [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
21310 D.M. X IMPUESTOS MUNICIPALES 2 <$40096.00>
21310001  |DE COMERCIO <$25000.00>
21310002  |DE INDUSTRIA <$15000.00>
21310006  |BARES Y RESTAURANTES <$96.00>
21312 D.M X TASAS Y DERCHOS <$62452.00>
21312008  |ALUMBRADO PUBLICO <$10000.00>
21312009  |ASEO PUBLICO <$37452.00>
21312015  |MERCADOS <$10000.00>
21312019 |RASTRO Y TIANGUE <$5000.00>
85119 IMPUESTOS MUNICIPALES <$40096.00>
85119001  |DE COMERCIO <$25000.00>
85119002  |DE INDUSTRIA <$15000.00>
85110006  |BARES Y RESTAURANTES <$96.00>
85801 TASAS DE SERVICIOS PUBLICOS <$62452.00>
85801008  [ALUMBRADO PUBLICO <$10000.00>
85801009  |ASEO PUBLICO <$37452.00>
85801015  |MERCADOS <$10000.00>
85801019  |RASTRO Y TIANGUE <$5000.00>
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $  102,548.00
21109001  |BCO. DE COMERCIO CTA. CTE.
0105-061170-3 $  102,548.00
21310 D.M. X IMPUESTOS MUNICIPALES <$40096.00>
21310001  |DE COMERCIO <$25000.00>
21310002  |DE INDUSTRIA <$15000.00>
21310006  |BARES Y RESTAURANTES <$96>
21312 D.M. X TASAS Y DERECHOS <$62452.00>
21312008  |ALUMBRADO PUBLICO <$10000.00>
21312009  |ASEO PUBLICO <$37452.00>
21312015  |MERCADOS <$10000.00>
21312019 |RASTRO Y TIANGUE <$5000.00>
<$102548.00> <$102548.00>

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: FECHA
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO ]
[DESCRIPCION:PERCEPCION DE FONDOS PROV. CTA.CTE. 0105-061170-3 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
21310 D.M. X IMPUESTOS MUNICIPALES 2 $  40,096.00
21310001  |DE COMERCIO $  25000.00
21310002  |DE INDUSTRIA $  15,000.00
21310006  |BARES Y RESTAURANTES $ 96.00
21312 D.M X TASAS Y DERECHOS $  62,452.00
21312008  |ALUMBRADO PUBLICO $  10,000.00
21312009  |ASEO PUBLICO $  37,452.00
21312015  |MERCADOS $  10,000.00
21312019 |RASTRO Y TIANGUE $ 5,000.00
85119 IMPUESTOS MUNICIPALES $  40,096.00
85119001  |DE COMERCIO $  25000.00
85119002  |DE INDUSTRIA $  15,000.00
85110006  |BARES Y RESTAURANTES $ 96.00
85801 TASAS DE SERVICIOS PUBLICOS $  62,452.00
85801008  [ALUMBRADO PUBLICO $  10,000.00
85801009  |ASEO PUBLICO $  37,452.00
85801015  |MERCADOS $  10,000.00
8580119 RASTRO Y TIANGUE $ 5,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $  102,548.00
21109006  [BCO. AGRICOLA CTA. CTE.
110-127543-90 $  102,548.00
21310 D.M. X IMPUESTOS MUNICIPALES $  40,096.00
21310001  |DE COMERCIO $  25000.00
21310002  |DE INDUSTRIA $  15,000.00
21310006  |BARES Y RESTAURANTES $ 96.00
21312 D.M. X TASAS Y DERECHOS $  62,452.00
21312008  |ALUMBRADO PUBLICO $  10,000.00
21312009  |ASEO PUBLICO $  37,452.00
21312015  |MERCADOS $  10,000.00
21312019 |RASTRO Y TIANGUE $ 5,000.00
$ 20500600 | $  205,096.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0028

TO:

FECHA
AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

03/03/2002

IDESCRIPCION:TRASL. DE FONDOS AL PROYECTO 101 CHEQ.N0.000002

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21322 D.M. X TRANSFERENCIAS DE 1

CAPITAL RECIBIDAS <$102548.00>
21322834 ISDEM <$102548.00>
85703 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

DEL SECTOR PUBLICO <$102548.00>
85703001 TRASFERENCIAS DE CAPITAL

DEL SECTOR PUBLICO <$102548.00>
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $102,548.00
21109003 BCO. AGRICOLA 80% CTA. CTE.

0100-45670-7 $ 102,548.00
21322 D.M. X TRANSFERENCIAS DE

DE CAPITAL RECIBIDA <$102548.00>
2132834 ISDEM <$102548.00>

<$102548.00> <$102548.00>

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: 1/0029 FECHA 03/03/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO ]
[DESCRIPCION:TRASLADO DE FONDOS AL PROYECTO 101 CHQ.N°0002 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. | NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
21322 D.M. X TRANSFERENCIAS DE 1
CAPITAL RECIBIDAS $  102,548.00
21322834  ISDEM $  102,548.00
85703 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DEL SECTOR PUBLICO $  102,548.00
85703001  TRASFERENCIAS DE CAPITAL
DEL SECTOR PUBLICO $  102,548.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $  102,548.00
21109006  BCO. AGRICOLA CTA. CTE.
110-127543-90 $  102,548.00
21322 D.M. X TRANSFERENCIAS DE
DE CAPITAL RECIBIDAS $  102,548.00
2132834 ISDEM $  102,548.00
$ 20509600 | $  205,096.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0030 FECHA 05/03/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:POR DEVENGAMIENTO DE FACTURA No. 05619

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
25231 MINERALES Y PRODUCTOS 301 1
DERIVADOS $ 42,606.00
25231001 MINERALES NO METALICOS
Y PRODUCYOS DERIVADOS $ 12,618.00
25231002 MINERALES METALICOS
Y PRODUCTOS DERIVADOS $ 29,988.00
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE $ 42,606.00
BIENES Y SERVICIOS
41354002 SURISAS.ADE C.V $ 42,606.00 | $ 42,606.00 | $ 42,606.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:

1/0031
T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS: [ ]

AREA DE GESTION:

FECHA
AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

05/03/2002

[ 1

IDESCRIPCION: POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXPPRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
83169 PROGRAMAS DE DESARROLLO

SOCIAL $  42,606.00
83169001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $  42,606.00
25299 APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $  42,606.00
25299999  |APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $  42,606.00

$ 4260600 | $  42,606.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0032 FECHA 07/03/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:DEV.FACT.NO.430X COMPRA 1816 BOLSAS DE CEMENTO |FECHA ACTUALIZACION I

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE|] FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
25231 MINERALES Y PRODUCTOS 301 1

DERIVADOS $ 10,896.00
25231001 MINERALES NO METALICOS

Y PRODUCTOS DERIVADOS $ 10,896.00
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE

BIENES Y SERVICIOS $ 10,896.00
41354003 FALACON S.A DE C.V $ 10,896.00

$ 10,896.00 | $ 10,896.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:

1/0033

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

[ ]

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

07/03/2002

[ 1

IDESCRIPCION:POR APLICACION A AL INVERSIO9N PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE

DESARROLLO SOCIAL $  10,896.00
83169001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $  10,896.00
25299 APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $  10,896.00
25299999  |APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $  10,896.00

$ 1089600 | $  10,896.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0034 FECHA 11/03/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 4
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:CANC. DE RENTA DEL ING, ROBERTO HANDAL chg. 00003

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
41351 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES 301 1 $ 126.43
41251935 TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 126.43
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 126.43
21109006 BCO. A GRICOLA
CTA. CTE. 110-127543-90 $ 126.43
$ 126.43 | $ 126.43

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: 1/0035 FECHA 20/03/2002
. MOVIMIENTO AGRUP OPERACIONAL C 4
FTE. RECURSOS: |:| PROYECTO 101
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO C
[DESCRIPCION:POR CANC. DE FACT. No. 05619 Y 430 CHEQ.00004Y 00005 FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE Exp.PRE| FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE 301 1
BIENES Y SERVICIOS $  53502.00
41354002 |SURISSA S.A DE C.V $  42,606.00
41354003  |FALACON S.A DE C.V $  10,896.00
21109 BANCOS COMERCIALES D/M $ 5350200
21109006  |BCO. AGRICOLA
CTA. CTE, 110-127543.90 $  42,606.00
21109006  |BCO. AGRICOLA
CTA. CTE, 110-127543.90 $  10,896.00
$ 53502.00 |$ 53,502.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0036 FECHA 26/03/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ 1 PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION: DEVENG. DE FACT. No.3674 POR COMPRA DE PIEDRA

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. | NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL | DEBE | HABER
25231 MINERALES Y PRODUCTOS 301 1
DERIVADOS $ 10,000.00
25231001  MINERALES NO METALICOS Y
PRODUCTOS DERIVADOS $  10,000.00
41354 A.M.X ADQUISICION DE BIENES $ 10,000.00
Y SERVICIOS
41354004  CASTELLA SAGARRA S.ADE C.V $ _ 10,000.00
$ 10,000.00 $ 10,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:

1/0037

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

[ ]

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

26/03/2002

[ ]

IDESCRIPCION:POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE $  10,000.00

DESARROLLO SOCIAL
83169001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $  10,000.00
25299 APLICACION INVERSIONES PUBLICAS $  10,000.00
25299999  |APLICACION INVERSIONES PUBLICAS $  10,000.00

$ 1000000 | $ _ 10,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0038 FECHA 30/03/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:DEVENG.Y PAGO REMUNERACIONES S/ CHQ No. 00006

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
25203 REMUNERACIONES PERSONAL 301 2

EVENTUAL $ 20,000.00
25203001 SUELDOS $ 20,000.00
41351 A.M. X REMUNERACIONES $ 20,000.00
41351001 SUELDOS LIQUIDOS $ 20,000.00
41351 A.M. X REMUNERACIONES $ 20,000.00
41351001 SUELDOS LIQUIDOS $ 20,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES $ 18,000.00
21109006 BCO. AGRICOLA, CTACTE.

110-127543-90 $ 18,000.00
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES $ 2,000.00
41251935 TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 2,000.00

$ 40,000.00 | $ 40,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0039

FECHA
AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

30/03/2002

IDESCRIPCION:APLICACION A LA INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV.| _ PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE

DESARROLLO SOCIAL $  20,000.00
83619001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $  20,000.00
25299 APLICACION DE INVERSIONES

PUBLICAS $  20,000.00
25299999  |APLICACION DE INVERSIONES

PUBLICAS $  20,000.00

$ 20,0000 | $  20,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0040 FECHA 03/04/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION: DEVENG. DE FACTURA N° 1630 DE LA ISLAS.ADE C.V

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
25221 PRODUCTOS ALIMENTICIOS, 301 1

AGROPUCUARIOS Y FORESTALES $ 1,500.00
25221003 PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y

FORESTALES $ 1,500.00
25231 MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS $ 1,050.00
25231002 MINERALES METALICOS Y PRODUCTOS $ 1,050.00

DERIVADOS
25235 BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO $ 1,500.00
25235001 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y

ACCESORIOS $ 1,500.00
41354 A.M X ADQUISICIONES DE BIENES

Y SERVICIOS $ 4,050.00
41354005 LAISLAS ADECYV $4,050.00

$ 4,050.00 | $ 4,050.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONT.

ABLE

No. INTERNO:

1/0041

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

[ ]

FECHA 03/04/2002
AGRUP.OPERACIONAL [
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

[ 1

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
83169 PROGRAMAS DE DESARROLLO

SOCIAL $ 4,050.00
83169001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $ 4,050.00
25299 APLICACION INVERSIONES PUBLICA $ 4,050.00
25299999  |APLICACION INVERSIONES PUBLICA $ 4,050.00

$ 405000 | $ 4,050.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0042 FECHA 10/04/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 4
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

IDESCRIPCION:PRO CANCELACION DE RENTA S/ CHQ.N° 00007

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
41251 DEPOSITOS RETENCIONES $ 2,000.00

FISCALES
41251935 TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 2,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 2,000.00
21109006 BANCO AGRICOLA. CTA. CTE

110-127543-90 $ 2,000.00

$ 2,000.00 | $ 2,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIENTO:

1/0043

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

FECHA 12/04/2002
AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:POR CANCELACION DE FACTURA N°3674 S/ CHQ.N° 00008

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
41354 AM. X ADQUISICIONES DE 301 1

BIENES Y SERVICIOS $  10,000.00
41354004  |CASTELLA SAGARRA, S.A DE C.V $  10,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES $  10,000.00
21109006  |BANCO AGRICOLA. CTA. CTE.

110-127543-90 $  10,000.00

$ 1000000 | $ _ 10,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0044 FECHA 15/04/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 4
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION: CANCELACION DE FACTURA No.1630 SEGUN CHQ.00009

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
41354 A.M X ADQUISICIONES DE 301 1

BIENES Y SERVICIOS $ 4,050.00
41354005 LAISLAS ADECYV $ 4,050.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 4,050.00
21109006 BANCO AGRICOLA.CTA. CTE.

10-127543-90 $ 4,050.00

$ 4,050.00 |$ 4,050.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

[ ]

PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: 1/0045 FECHA 30/04/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO ]
[DESCRIPCION: DEVENGAMIENTO Y PAGO PLANILLA ABRIL S/CHQ.N00010 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV.| _ PARCIAL DEBE HABER
25203 REMUNERACIONES PERSONAL 301 2
EVENTUAL $  20,000.00
25203001  |SUELDOS $  20,000.00
41351 A.M. X REMUNERACIONES $  20,000.00
41351001  |SUELDOS LIQUIDOS $  20,000.00
41351 A.M. X REMUNERACIONES $  20,000.00
41351001  |SUELDOS LIQUIDOS $  20,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $  18,000.00
21109006  |BCO. AGRICOLA . CTA. CTE.
110-127543-90 $  18,000.00
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES $ 2,000.00
41251935  |TESORO PUBLICO (D.G.T) $2,000.00
$ 4000000 | $ _ 40,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0046 FECHA 30/04/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢

IDESCRIPCION:POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA.

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE
DESARROLLO SOCIAL $ 20,000.00
83169001 CONSTRUCCION DE PUENTE $ 20,000.00
25299 APLICACION INVERSIONES PUBLICAS $ 20,000.00
25299999 APLICACION INVERSIONES PUBLICAS $ 20,000.00
$ 20,000.00 | $ 20,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0047

TO:

FECHA
AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

05/05/2002

[ 1

IDESCRIPCION: DEVENG. FACT. No.2534 POR COMPRA 25 CARRETILLAS

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
25235 BIENES DE USO Y 301 1

CONSUMO DIVERSOS 500.00
25235001  |HERRAMIENTAS, REPUESTOS

Y ACCESORIOS $ 500.00
41354 AM. X ADQUISICIONES DE BIENES

Y SERVICIOS $ 500.00
41354006  |PANADES S.A DE C.V $ 500.00

50000 | $ 500.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0048 FECHA 05/05/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ |

IDESCRIPCION:POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA S/PDA.1/0034

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE
DESARROLLO SOCIAL 500.00
83169001 CONSTRUCCION DE PUENTE $ 500.00
25299 APLICACION INVERSIONES PUBLICA $ 500.00
25299999 APLICACION INVERSIONES PUBLICA $ 500.00
500.00 | $ 500.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:

1/0049

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

[ ]

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

11/05/2002

|DESCRIPCION:POR CANCELACION DE RENTA S/ CHQ:N° 00011

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV.| _ PARCIAL DEBE HABER
41251 DEPOSITO RETENCIONES FISCALES $ 2,000.00
41251935  |TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 2,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 2,000.00
21109006  |BCO. AFRICOLA. CTA. CTE.

110-127543-90 $ 2,000.00

$ 2,000.00 | $ 2,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0050 FECHA 14/05/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:DEVENG.FACT. No. 00001 MAQUINA. CONCRETEADORA

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
25267 MAQUINARIA'Y EQUIPOS DE 301 1 $ 12,702.00
PRODUCCION
25267001 MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 12,702.00
41361 A.M. X INVERSIONES EN ACTIVO FIJO. $ 12,702.00
41361001 FERRRETERIA COFESAL $ 12,700.00
$ 12,702.00 | $ 12,702.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0051

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

19/05/2002

[ ¢
[ 1

IDESCRIPCION:CANC.FACT. N°2534-PANADES S.A DE C.V CHEQ. N°00012

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
41354 AM. X ADQUISICION DE BIENES 301 1

Y SERVICIOS $ 500.00
41354006  |PANADES S.A DE C.V $ 500.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 500.00
21109006  |BCO. AGRICOLA CTA. CTE

110-127543-90 $ 500.00

$ 50000 |$ 500.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0052 FECHA 27/05/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION: CANC. FACT. N° 00001, FERR. COFESAL / CHEQ. N° 00013

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
41361 A.M.X INVERSIONES AN ACTIVOS 301 1 $ 12,702.00

FIJOS
41361001 FERRETERIA COFESAL $ 12,702.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 12,702.00
21109006 BCO. AGRICOLA CTA. CTE.

100-127543-90 $ 12,702.00

$ 12,702.00 | $ 12,702.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: 1/0053 FECHA 30/05/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DESCRIPCION: DEVENG. Y PAGO PLANILLA MAYO SEGUN CHQ. 00014 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
25203 REMUNERACIONES PERSONAL 301 2
EVENTUAL $  20,000.00
25203001  |SUELDOS $  20,000.00
41351 A.M. X REMUNERACIONES $  20,000.00
41351001  |ASUELDOS LIQUIDOS $  20,000.00
41351 A.M. X REMUNERACIONES $  20,000.00
41351001  |SUELDOS LIQUIDOS $  20,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES $  18,000.00
21109006  |BCO. AGRICOAL .101 CTA.CTE.
110-127543-90 $  18,000.00
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES $ 2,000.00
41251935  |TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 2,000.00
$  40,00000 | $  40,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0054 FECHA 30/05/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ ]

IDESCRIPCION:POR APLICACION DE INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE
DESARROLLO SOCIAL $ 20,000.00
83169001 CONSTRUCCION DE PUENTE $ 20,000.00
25299 APLICACION INVERSIONES PUBLICAS $ 20,000.00
25299999 APLICACION INVERSIONES PUBLICAS $ 20,000.00
$ 20,000.00 | $ 20,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0055 FECHA 10/06/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DESCRIPCION:DEVENG FACT.9002 COMPRA 3170 BOLSAS DE CEMENTO [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
25231 MINERALES Y PRODUCTOS 301 1
DERIVADOS $  19,020.00
25231001  |MINERALES NO METALICOS Y
PRODUCTOS DERIVADOS $  19,020.00
41354 A.M X ADQUISICIONES DE
BIENES Y SERVICIOS $  19,020.00
41354003  |FALACON S.A DE C.V $  19,020.00
$ 1902000 |$ 19,020.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0056 FECHA 10/06/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

[ |

IDESCRIPCION:POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83619 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE

DESARROLLO SOCIAL $ 19,020.00
83619001 CONSTRUCCION DE PUENTE $ 19,020.00
25299 APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $ 19,020.00
25299999 APLICACION INVERSIONES PUBLICAS

PUBLICAS $ 19,020.00

$ 19,020.00 | $ 19,020.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:

1/0057

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:

AREA DE GESTION:

FECHA
AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

12/06/2002

[ 1

IDESCRIPCION:POR CANCELACION DE RENTA, SEGUN CHQ. N°00015.

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
41251 DEPOSITOS RETENCIONES

FISCALES $ 2,000.00
41251935  |TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 2,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 2,000.00
21109006  |BCO. AGRICOLA CTA. CTE.

110-127543-90 $ 2,000.00

$ 2,000.00 | $ 2,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0058 FECHA 24/06/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION: CANC. FACT. 9002 DE FALACON S.A DE C.V./CHEQ.00016

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
41354 A.M. X ADQUISICIONES DE 301 1

BIENES Y SERVICIOS $ 19,020.00
41354003 FALACON S ADEC.V $ 19,020.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 19,020.00
21109006 BCO. AGRICOLA. CTA. CTE.

110-127543-90 $ 19,020.00

$ 19,020.00 | $ 19,020.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: 1/0059 FECHA 30/06/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DESCRIPCION: DEVEGAM. Y PAGO PLANILLA DE JUNIO S/CHQ.N"00017 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
25203 REMUNERACIONES PERSONAL 301 2
EVENTUAL $  20,000.00
25203001  |SUELDOS $  20,000.00
41351 A.M. X REMUNERACIONES $  20,000.00
41351001  |S UELDOS LIQUIDOS $  20,000.00
41351 A.M. X REMUNERACIONES $  20,000.00
41351001  |SUELDOS LIQUIDOS $  20,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $  18,000.00
21109006  |BCO. AGRICOLA. CTA.CTE.
110-127543-90 $  18,000.00
41251 DEPOSITO RETENCIONES FISCALES $ 2,000.00
41251935  |TESORO PUBLICO(D.G.T) $ 2,000.00
$  40,00000 | $  40,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0060 FECHA 30/06/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:POR APLICACION A LA INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE
DESARROLLO SOCIAL $ 20,000.00
83169001 CONSTRUCCION DE PUENTE $ 20,000.00
25299 APLICACION INVERSIONES PUBLICA $ 20,000.00
25299999 APLICACION INVERSIONES PUBLICA $ 20,000.00
$ 20,000.00 | $ 20,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIENTO:

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0061

FECHA
AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

12/07/2002

IDESCRIPCION:POR CANCELACION DE RENA SEGUN CHQ.N° 00018

|FECHA ACTUALIZACION

T. MOVIMIENTO:
FTE. RECURSOS:

AREA DE GESTION:

[ ]

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES $ 2,000.00
41251935 TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 2,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 2,000.00
21109006 BCO. AGRICOLA. CTA.CTE.

110-127543-90 $ 2,000.00

$ 2,000.00 | $ 2,000.00
FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0062 FECHA 30/07/2002

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION: DEVENG. Y PAGO PLANILLA DE JULIO, S/ CHEQ.N°00019

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
25203 REMUNERACIONES PERSONAL 301 2 $ 20,000.00

EVENTUAL
25203001 SUELDOS $ 20,000.00
41351 A.M X REMUNERACIONES $ 20,000.00
41351001 SUELDOS LIQUIDOS $ 20,000.00
41351 A.M X REMUNERACIONES $ 20,000.00
41351001 SUELDOS LIQUIDOS $ 20,000.00
21109 BANCOS CONERCIALES M/D $ 18,000.00
21109006 BCO. AGRICOLA. CTA. CTE.

110-1274543-90 $ 18,000.00
41251 DEPOSITOS RETENCIONES

FISCALES $ 2,000.00
41251935 TESORO PUBLICO (D.G.T) $ 2,000.00

$ 40,000.00 | $ 40,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0063

TO:

FECHA
AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

30/07/2002

[ 1

IDESCRIPCION: APLICACION A LA INVERSION PUBLICA

|FECHA ACTUALIZACION

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.]  PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE

DESARROLLO SOCIAL $  20,000.00
83169001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $  20,000.00
25299 APLICACIONES INVERSIONES

PUBLICAS $  20,000.00
25299999  |APLICACIONES INVERSIONES

PUBLICAS $20,000.00

$ 2000000 | $ _ 20,000.00
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0064 FECHA 12/08/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 4
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ |

IDESCRIPCION:POR CANCELACION DE RENTA SEGUN CHEQ. No0.00020

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES 1 $ 2,000.00
41251935 TESORO PUBLICO (D.G.T.) $ 2,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 2,000.00
21109006 BCO.AGRICOLA CTA.CTE.
110-127543-90 $ 2,000.00
$ 2,000.00 | $ 2,000.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: 1/0065 FECHA 25/08/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DESCRIPCION:POR TRASL. FDOS. A CTA.CTE.0100-45670-7,CHEQ.00021 [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
21322 D.M.X TRANSFERENCIAS DE 1
CAPITAL RECIBIDAS <$2795.43>
21322834  |ISDEM <$2795.43>
85703 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DEL SECTOR PUBLICO <$2795.43>
85703001 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DEL SECTOR PUBLICO <$2795.43>
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 2,795.43
21109006  |BCO. A GRICOLA CTA.CTE.
110-127543-90 $ 2,795.43
21322 D.M.X TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL RECIBIDAS <$2795.43>
21322834  |ISDEM <$2795.43>
<$2795.43> <$2795.43>
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: 1/0066 FECHA 25/08/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ 1

IDESCRIPCION:POR TRASL.FDOS.CTA.CTE.0105-061170-3,CHEQ.00022

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21310 D.M.X IMPUESTOS MUNICIPALES 2 <$2548.00>
21310001 DE COMERCIO <$2548.00>
85119 IMPUESTOS MUNICIPALES <$2548.00>
85119001 DE COMERCIO <$2548.00>
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 2,548.00
21109006 BCO. AGRICOLA CTA. CTE.

110-127543-90 $ 2,548.00
21310 D.M.X IMPUESTOS MUNICIPALES <$2548.00>
21310001 DE COMERCIO <$2548.00>

<$2548.00> <$2548.00>

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0067

TO:

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

25/08/2002

IDESCRIPCION: INGRESO DE FONDOS PROV.DEL PROYECTO 101

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21322 D.M. X TRANSFERENCIAS DE 1

CAPITAL RECIBIDAS 2,795.43
21322834 ISDEM $ 2,795.43
85703 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

DEL SECTOR PUBLICO $ 2,795.43
85703001 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

DEL SECTOR PUBLICO $ 2,795.43
21109 BANCOS COMERCIALES M/D 2,795.43
21109002 BCO. AGRICOLA -80% CTA. CTE.

0100-45670-7 $ 2,795.43
21322 D.M. X TRANSFERENCIAS DE

CAPITAL RECIBIDAS $ 2,975.43
21322834 ISDEM $ 2,795.43

5,590.86 | $ 5,590.86

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FlI

NANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0068

TO:

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

25/08/2002

IDESCRIPCION: INGRESO DE FONDOS PROV.DEL PROYECTO 101

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
21310 D.M X IMPUESTOS MUNICIPALES 2 $ 2,548.00
21310001 DE COMERCIO $ 2,548.00
85119 IMPUESTOS MUNICIPALES $ 2,548.00
85119001 DE COMERCIO $ 2,548.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D $ 2,548.00
21109001 BCO. DE COMERCIO CTA. CTE.

0105-061170-3 $ 2,548.00
21310 D.M X IMPUESTOS MUNICIPALES $ 2,548.00
21310001 DE COMERCIO $ 2,548.00

$ 5,096.00 | $ 5,096.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

CALCULO DE LA DEPRECIACION DE MAQUINARIA

FECHA DE COMPRA: 14-05-02

D = Vo - VR
T
D = $12,702.00- $1,270.20
10 ANOS
D = $11,431.80
10 ANOS
D = $1,143.18 ANUAL
D = $1,143.18
12 MESES
D = 95.27 X 3 MESES

D = $285.80

VR =10% DE $12,702.00

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0069 FECHA 20/08/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DESCRIPCION:RECONOCIMIENTO DE DEP. MAQ DURANTE 3 MESES [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
25290 DEPRECIACION $ 285.80
25290001  |MAQUINA CONCRETEADORA $ 285.80
25298 DEPRECIACION ACUMULADA $ 285.80
25298067  |MAQUINARIA Y EQUIPO DE

PRODUCCION $ 285.80

$ 28580 | $ 285.80

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR



LIQUIDACION DEL PROYECTO 101

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0070

TO:

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL
PROYECTO
ETAPA DE PROYECTO

30/08/2002

[ 1

IDESCRIPCION:POR LIQUIDACION DEL COSTO CONTABLE

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP | N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
25291 COSTOS ACUMULADOS DE LA

INVERSION $ 188,500.57
25291999 COSTOS ACUMULADOS DE LA

INVERSION $ 188,500.57
25203 REMUNERACIONES PERSONAL

EVENTUAL $ 100,000.00
25203001 SUELDOS $ 100,000.00
25221 PRODUCTOS ALIMENTICIOS,

AGROPECUARIO Y FORESTALES $ 1,500.00
25221003 PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y

FORESTALES $ 1,500.00
25231 MINERALES Y PRODUCTOS

DERIVADOS $ 83,572.00
25231001 MINERALES NO METALICOS Y

PRODUCTOS DERIVADOS $ 52,534.00
25231002 MINERALES METALICOS Y

PRODUCTOS DERIVADOS $ 31,038.00
25235 BIENES DE USO Y CONSUMO

DIVERSO $ 2,000.00
25235001 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y

ACCESORIOS $ 2,000.00
25249 SERVICIOS TECNICOS Y

PROFESIONALES $ 1,428.57
25249099 CONSULTORIAS, ESTUDIOS E

INVESTIGACIONES DIVERSAS $ 1,428.57

$ 188,500.57 | $ 188,500.57

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO:
T. MOVIMIEN

FTE. RECURSOS:
AREA DE GESTION:

1/0071

TO:

FECHA

AGRUP.OPERACIONAL

PROYECTO

ETAPA DE PROYECTO

30/08/2002

101

[

IDESCRIPCION: POR TRASLADO AL GASTO EL COSTO DE LA DEPREC.

FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE ExP.PRE| FF | cR | bAcP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE
DESARROLLO SOCIAL $ 285.80
83169001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $ 285.80
25290 DEPRECIACION $ 285.80
25290001  |MAQUINA CONCRETEADORA $ 285.80
$ 285.80 | $ 285.80
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE
No. INTERNO: FECHA
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ ¢
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO [ ]
[DESCRIPCION: POR LIQUIDACION DE CUENTAS DE RESULTADO [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP |N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
85119 IMPUESTOS MUNICIPALES $  37,548.00
85119001  |DE COMERCIO $ 2245200
85119002  |DE INDUSTRIA $  15,000.00
85119006  |BARES Y RESTAURANTES $ 96.00
85703 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DEL SECTOR PUBLICO $ 10120257
85703001  |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DEL SECTOR PUBLICO $ 10120257
85801 TASAS DE SERVICIOS PUBLICOS $ 6245200
85801008  |ALUMBRADO PUBLICO $  10,000.00
85801009  |ASEO PUBLICO $ 3745200
85801015  |MERCADOS $  10,000.00
85801019  |RASTROS Y TIANGUES $ 5,000.00
83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS
DE DESARROLLO SOCIAL $  188,786.37
83169001  |CONSTRUCCION DE PUENTE $  188,786.37
81111 RESULTADO EJERCICIO
CORRIENTE $  12,416.20
81111001  |EJERCICIO 2002/PROYECTO 101 $ 1241620
$ 20120257 | $  201,202.57

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

COMPROBANTE CONTABLE

AREA DE GESTION:

ETAPA DE PROYECTO

No. INTERNO: 1/0073 FECHA 30/08/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO
AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO 1
[DESCRIPCION: POR LIQUIDACION DEL COSTO ACUMULADO [FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE] FF | CR | DACP [N.PREV.|  PARCIAL DEBE HABER
25299 APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $  188,500.57
25299999  |APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS $  188,500.57
25291 COSTOS ACUMULADOS DE LA

INVERSION $  188,500.57

25291999 COSTOS ACUMULADOS DE LA
INVERSION $  188,500.57
$ 18850057 | $  188,500.57
FIRMA Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA Y SELLO DEL CONTADOR
ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0074 FECHA 30/08/2002
T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 4
FTE. RECURSOS: [ ] PROYECTO

[ |

IDESCRIPCION:TRASL.DEL RESULT.Y MAQ.CONCRET. A LA INSTITUCION.

|FECHA ACTUALIZACION

COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
81111 RESULTADO EJERCICIO

CORRIENTE $ 12,416.20
81111001 EJERCICIO 2002/PROYECTO 101 $ 12,416.20
25267 MAQUINARIA'Y EQUIPO DE

PRODUCCION $ 12,702.00
25267001 MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 12,702.00
25298 DEPRECIACION ACUMULADA $ 285.80
25298067 MAQUINARIA'Y EQUIPO DE

PRODUCCION $ 285.80

$ 12,702.00 | $ 12,702.00

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
COMPROBANTE CONTABLE

No. INTERNO: 1/0075 FECHA 30/08/2002

T. MOVIMIENTO: AGRUP.OPERACIONAL [ 4
FTE. RECURSOS: [ 1 PROYECTO [ |

AREA DE GESTION: ETAPA DE PROYECTO |:|

IDESCRIPCION:REGIST. RESULT.Y MAQ.CONCRET. EN LA INSTITUCION. FECHA ACTUALIZACION
COD. CTA. NOMBRE EXP.PRE| FF | CR | DACP |N.PREV. PARCIAL DEBE HABER
24113 MAQUINARIA'Y EQUIPO DE

PRODUCCION $ 12,416.20
24113001 MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE

PRODUCCION $ 12,416.20
81111 RESULTADO EJERCICIO

CORRIENTE $ 12,416.20
81111001 EJERCICIO 2002/PROYECTO 101 $ 12,416.20

$ 12,416.20 | $ 12,416.20

FIRMA'Y SELLO JEFE UNIDAD FINANCIERA FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR



ANENO b 2.4
MAVORIZACION




ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR

21310 D.M X IMPUESTOS MUNICIPALES

MAYORIZACION

21312 D.M X TASAS Y DERECHOS

62,452.00 T.M1 (2
62,452.00 T.M1 (26
62,452.00 T.M1 (27

™M1 § 62,452.00 | $
™M1 -$ 62,452.00 |-$
T™M1 § 62,452.00 | $
$ 62,452.00 | $ 62,452.00

85801 TASAS DE SERVICIOS PUBLICOS

$
-$
$

62,452.00 T.M1 (1
62,452.00 T.M1 (26
62,452.00 T.M1 (27

™2 § 62,452.00

$

62,452.00

21109 BANCOS CO

MERCIALES M/D

1) TML $ 4754800]$ 4754800 T.MI (2 1)
26) TML1-$  40,096.00 |-$  40,096.00 T.M1 (26 26)
27) TM1 $  40,096.00 | $  40,096.00 T.M1 (27 27)
66) T.M1-$  2548.00 [-$ 2,548.00 T.ML1 (66
68) TM1 $  2548.00$ 2,548.00 T.M1 (68
$ 4754800 | $  47,548.00
85119 IMPUESTOS MUNICIPALES
$  47,548.00 T.M1 (1
-$  40,096.00 T.M1 (26
$  40,096.00 T.M1 (27
-$ 2,548.00 T.ML1 (66
$ 2,548.00 T.M1 (68
72) TM2 $ 4754800 | $  47,548.00 72)
21101 CAJA GENERAL
2) TM1 $ 110,00000]$ 110,00000 T.M1 (3 8)
15)
16)
24)
27)
29)
$ 110,000.00 | $ _ 110,000.00
21109 BANCOS COMERCIALES M/D
3) TML $ 110,000.00 | $ 1,450.00 T.M1 (8
6) TM1 $  28,890.00 | $ 1,450.00 T.M1 (14
7) TM1 $ 11600000 | $  102,548.00 T.M1 (26
13) TM1 $ 145000 |$ 102,548.00 T.M1 (28
67) TML $ 279543
68) TM1 $  2548.00
$ 26168343 |$  207,996.00
S) $ 5368743

RECIBIDAS

21316 D. M X TRANSFERENCIAS CORRIENTES

T.M1
T.M1
T.M1
T.M1
T.M1
T.M1

1,450.00
1,450.00
390.64
911.50
102,548.00
102,548.00

@ HBHH B PH

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

390.64
911.50
1,450.00
390.64
911.50
126.43
53,502.00
18,000.00
2,000.00
10,000.00
4,050.00
18,000.00
2,000.00
500.00
12,702.00
18,000.00
2,000.00
19,020.00
18,000.00
2,000.00
18,000.00
2,000.00

T.M1 (9

T.M1 (12
T.M1 (13
T.M1 (17
T.M1 (25
T.M1 (34
T.M1 (35
T.M1 (38
T.M1 (42
T.M1 (43
T.M1 (44
T.M1 (45
T.M1 (49
T.M1 (51
T.M1 (52
T.M1 (53
T.M1 (57
T.M1 (58
T.M1 (59
T.M1 (61
T.M1 (62
T.M1 (64

$  209,298.14

$

203,954.71

© &H

2,795.43
2,548.00

T.M1 (65
T.M1 (66

$  209,298.14

$

209,298.14

23123 ESPECIES MUNICIPALES




4 TML $

29,000.00

$ 29,000.00 T.M1 (6

$

29,000.00

$ 29,000.00

83705 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
AL SECTOR PUBLICO

4) TML $

50.00

$

50.00

41354 A.M X ADQUISICIONES DE
BIENES Y SERVICIOS

4) TML § 60.00

$ 60.00

85605 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
DEL SECTOR PUBLICO

$ 29,000.00 T.M1 (4

$ 29,000.00

41356 A.M. X TRANSFERENCIA CORRIENTES

6) T.ML $ 60.00 | $ 60.00 T.M1 (4
12) TM1 $ 142857 ($ 428,57 T.M1 (10
24) TM1-$ 142857 |$ 1,000.00 T.M1 (11
25) TM1 $ 142857 |8 428.57 T.M1 (18
35) T.M1 $  53,502.00 | $ 428,57 T.M1 (19
43) TM1 $  10,000.00 |-$ 1,000.00 T.M1 (21
44) TM1 $  4,050.00 | $ 1,000.00 T.M1 (22
51) T.M1 $ 50000 |$  42,606.00 T.M1 (30
58) TM1 $ 1902000 [$  10,896.00 T.M1 (32

$  10,000.00 T.M1 (36

$ 4,050.00 T.M1 (40

$ 500.00 T.M1 (47

$  19,020.00 T.M1 (55

$ 8856057 | $ 8856057

OTORGADAS
6) TM1 $ 50.00 | $ 50.00 T.M1 (4
$ 50.00 | $ 50.00




21322 D.M.X TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

RECIBIDAS
5) TM1 $ 116,000.00 [$  116,000.00 T.M1 (7
14) TM1-$  1450.00 |-$ 1,450.00 T.M1 (14
15) TM1 $ 145000 |$ 1,450.00 T.M1 (15
28) T.M1-$ 102,548.00 |-$  102,548.00 T.M1 (28
29) TM1 $ 102,548.00 [$  102,548.00 T.M1 (29
65) TM1-$ 279543 [-$ 2,795.43 T.M1 (65
67) TM1 $ 279543 (% 2,795.43 T.M1 (67
$ 116,000.00 [ $  116,000.00

21203 ANTICIPO POR SERVICIOS

85703 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
DEL SECTOR PUBLICO

9 T.ML $ 42857 [ $ 428,57
16) T.M1 -$ 42857 |-$ 428.57
17) T.M1 $ 42857 | $ 428.57

$ 42857 | $ 428,57

83429 SERVICIOS TECNICOS Y
PROFESIONALES

T.ML (12
T.M1 (24
T.M1 (25

72) T.M2

P T TG AT

116,000.00
1,450.00
1,450.00

102,548.00

102,548.00
2,795.43
2,795.43

$

101,202.57

©

116,000.00

©~

14,797.43

T.M1 (5

T.M1 (14
T.M1 (15
T.M1 (28
T.M1 (29
T.M1 (65
T.M1 (67

41251 DEPOSITOS RETENCIONES FISCALES

10) TML $
11) TM1 $
18) T.M1 -$
21) T.M1-$

428.57
1,000.00
428.57
1,000.00

$

34) TMI $ 126.43 | $ 37.93 T.ML (9
42) TML $ 2,000.00 | $ 88.50 T.M1 (12
49) TM1 $ 2,000.00 |-$ 37.93 T.M1 (16
57) TM1 $ 2,000.00 | $ 37.93 T.M1 (17
61) TM1 $ 2,000.00 |-$ 88.50 T.M1 (24
64) TM1 $ 2,000.00 | $ 88.50 T.M1 (25
$ 2,000.00 T.M1 (38
$ 2,000.00 T.M1 (45
$ 2,000.00 T.M1 (53
$ 2,000.00 T.M1 (59
$ 2,000.00 T.M1 (62
$ 1012643 |$  10,126.43
25249 SERVICIOS TECNICOS Y
PROFESIONALES
19) TM1I $ 428,57
22) TM1 $ 1,000.00
$ 1,42857 | $ 1,42857 T.M2 (70




83169 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE
DESARROLLO SOCIAL

20)
23)
31)
33)
37)
39)
41)
46)
48)
54)
56)
60)
63)
71)

T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2
T.M2

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

428.57
1,000.00
42,606.00
10,896.00
10,000.00
20,000.00
4,050.00
20,000.00
500.00
20,000.00
19,020.00
20,000.00
20,000.00
285.80

25299 APLICACION INVERSIONES

PUBLICAS

$

188,786.37

$  188,786.37 T.M2 (72

25231 MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS

73) T.M2

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

428.57
1,000.00
42,606.00
10,896.00
10,000.00
20,000.00
4,050.00
20,000.00
500.00
20,000.00
19,020.00
20,000.00
20,000.00

$

188,500.57

$

188,500.57

T.M2 20)
T.M2 23)
T.M2 31)
T.M2 33)
T.M2 37)
T.M2 39)
T.M2 41)
T.M2 46)
T.M2 48)
T.M2 54)
T.M2 56)
T.M2 60)
T.M2 63)

25203 REMUNERACIONES PERSONAL

30) TML $  42,606.00
32) TM1 $  10,896.00
36) TM1 $  10,000.00
40) TM1 $  1,050.00
55) TM1 $  19,020.00
$ 8357200 |$  83,572.00 T.M2 (70
41351 A.M.X REMUNERACIONES
38) TM1 $  20,000.00[$  20,000.00 T.M1 (38
45) TM1 $  20,000.00 [$  20,000.00 T.M1 (45
53) TM1 $ 2000000 |$  20,000.00 T.MI (53
59) TM1 $ 2000000 |$  20,000.00 T.M1 (59
62) TM1 $ 2000000 |$  20,000.00 T.M1 (62
$ 100,000.00 | $ _ 100,000.00

EVENTUAL
38) TM1 § 20,000.00
45) TM1 20,000.00
53) TM1 § 20,000.00
59) TM1 § 20,000.00
62) TM1 § 20,000.00
$ 100,000.00 [$  100,000.00 T.M2 (70

25221 PRODUCTOS ALIMENTICIOS,
AGROPECUARIOS Y FORESTALES

40) T.M1

$

1,500.00

$

1,500.00

$

1,500.00

T.M2 (70



25235 BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO

40) TM1 $  1,500.00
47) TML $ 500.00
$  2,000.00

$ 2,000.00 T.M2 (70

41361 A.M.X INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

25267 MAQUINARIA'Y EQUIPOS DE

52) TM1 $  12,702.00

$ 12,702.00 T.M1 (50

25291COSTOS ACUMULADOS DE LA INVERSION

PRODUCCION
50) TM1I $  12,702.00
$ 1270200 $  12,702.00 T.M2 (74

25290 DEPRECIACION

70) T.M2 $ 188,500.57

$  188,500.57 T.M2 (73

81111 RESULTADO EJERCICIO CORRIENTE

69) TM2 $

285.80

$ 285.80 T.M2 (71

25298 DEPRECIACION ACUMULADA

74) TM2 $ 12,416.20

$ 12,416.20 T.M2 (72

$ 12,416.20 T.M2 (75

$ 12,416.20 S

74) TM2 $

285.80

$ 285.80 T.M2 (69

24113 MAQUINARIA'Y EQUIPOS DE

PRODUCCION
75) TM2  $ 12,416.20
S $ 12,416.00
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ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO
DEL 01 DE FEBRERO AL 31 DE AGOSTO DE 2002
EN MILES DE DOLARES

GASTOS DE GESTION CORRIENTE ANTERIOR
GASTOS DE INVERSIONES

PUBLICAS $ 188,786.37

SUB-TOTAL $ 188,786.37

RESULTADO DEL EJERCICIO

SUPERAVIT $12,416.20

TOTAL GASTOS DE GESTION $201,202.57

FIRMA'Y SELLO DEL JEFE FINANCIERO

INGRESOS DE GESTION  CORRIENTE

INGRESOS TRIBUTARIOS $ 37,548.00

INGRESOS POR
TRANFERENCIAS DE
CAPITAL $101,202.57

INGRESOS POR VENTAS
DE BIENES Y SERVICIOS

$62,452.00
SUB-TOTAL $201,202.57
DEFICIT -
TOTAL INGRESOS DE
GESTION $201,202.57

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR

ANTERIOR



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DEL 01 DE FEBRERO AL 31 DE AGOSTO DE 2002

EN MILES DE DOLARES

INGRESOS PRESUPUEST EJECUCION
0
CORRIENTES
IMPUESTOS $57,548.00 $37,548.00

TASAS Y DERECHOs ¥ 67,000.00 $62,452.00

DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS  $105,000.00 $101,202.57
DE CAPITAL

DEFICIT - $ 7,298.00
PRESUPUESTARIO

TOTAL DE INGRESOS $229,548.00 $205,500.57

FIRMA'Y SELLO DEL JEFE FINANCIERO

%

65%
93%

96%

91%

EGRESOS

CORRIENTES Y DE
CAPITAL

REMUNERACIONES
ADQUISICIONES DE
BIENES Y SERVICIOS
INVERSIONES EN
ACTIVOS FINOS

SUPERAVIT
PRESUPUESTARIO

TOTAL DE EGRESOS

PRESUPUESTO EJECUCION

$ 110,000.00 $100,000.00

$ 99,548.00 $ 88,500.57
$ 20,000.00 $20,000.00
$229,548.00 $205,500.57

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR

%

91%

89%

64%

91%



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
ESTADO DE FLUJO DE FONDOS
DEL 01 DE FEBRERO AL 12 DE AGOSTO DE 2002
EN MILES DE DOLARES

ESTRUCTURA

DISPONIBILIDADES INICIALES AL 01/02/2002

SALDO INICIAL

RESULTADO OPERACIONAL NETO

FUENTES OPERACIONALES
(MENOS)
USOS OPERACIONALES

RESULTADO NO OPERACIONAL NETO

FUENTES NO OPERACIONALES
(MENOS)
USOS NO OPERACIONALES

DISPONIBILIDADES FINALES AL 12/08/2002

FIRMA'Y SELLO DEL JEFE FINANCIERO

CORRIENTE
$
$
$ 5,343.00
$206,546.00
$201,202.57
$ 0
$ 0
$ 0
$5,343.43

FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR

ANTERIOR



ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 15 DE AGOSTO DE 2002
EN MILES DE DOLARES

RECURSOS CORRIENTE ANTERIOR OBLIGACIONES CORRIENTE
FONDOS
DISPONIBILIDADES $ 5,343.43

INVERSIONES EN BIENES DE
USO

$ 12,702.00 FINANCIAMIENTO PROPIO
BIENES DEPRECIABLES

INVERSIONES EN BIENES DE
USO PUBLICO Y $ 188,500.57 PATRIMONIO $ 18,045.43
DESARROLLO SOCIAL

MENOS: APLICACION $ 188,500.57

INVERSIONES PUBLICAS

TOTAL DE RECURSOS $ 18,045.43 TOTAL OBLIGACIONES  $18,045.43

FIRMA'Y SELLO DEL JEFE FINANCIERO FIRMA'Y SELLO DEL CONTADOR

ANTERIOR
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1 - PLAN ANUAL DE TRABAJO LAN 1
1 - RESUMEN INSTITUCIONAL P

(1) INSTITUCION: (3) AREA DE GESTION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL: (4) FECHA DE ELABORACION:

(5) POLITICA GENERAL INSTITUCIONAL:

(6) OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL:

(7) PRIORIDADES EN LA ASIGNACION DE RECURSOS:

(8) MONTO ASIGNADO EN LA POLITICA PRESUPUESTARIA:

(9) DISTRIBUCION DE RECURSOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA: (10) TOTALES

TOTALES

(11) NOMBRE DEL RESPONSABLE:

(12) CARGO: (13) FIRMA:




2 - DETALLE INSTITUCIONAL POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

pLAN

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FI

NANCIERO FISCAL.:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

(5) CIFRA PRESUPUESTARIA:

(6) OBJETIVO GENERAL DE UNIDAD PRESUPUESTARIA:

RELACION DE PROPOSITOS CON RECURSOS:

)

LINEA DE TRABAJO

(8) PROPOSITO

(9) MONTO

TOTALES

(10) NOMBRE DEL

(11) CARGO:

RESPONSABLE:

(12) FIRMA:




3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

pLAN

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD (5) FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTARIA / FONDO GENERAL RECURSOS PRESTAMOS PRESTAMOS DONACIONES (6) TOTAL
LINEAS DE TRABAJO PROPIOS EXTERNOS INTERNOS
TOTALES:
(7) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(8) CARGO: (9) FIRMA:




4. GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION

pLAN

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD
PRESUPUESTARIA /
LINEAS DE TRABAJO

(5) CLASIFICACION

ECONOMICA

(6) FUENTE
DE
FINANCIAMIENTO

(7) RUBRO DE AGRUPACION

O

n 53u

"G4

"G5

"56" "61"

n 62"

n 63"

7

n 99"

(8) TOTAL

TOTALES:

(9) NOMBRE DEL RESPONSABLE:

(10) CARGO:

(11) FIRMA:




5. VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

pLAN®

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA (8=7-6) (9) RECOMENDADO
LINEA DE TRABAJO, RUBRO, (5) REALIZADO (6) APROBADO (7) SOLICITADO VARIACIONES (USO INTERNO (10) RAZONAMIENTO
CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO DEPTO. PRESUPUESTO
TOTALES:
(11) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(12) CARGO: (13) FIRMA:




6. VARIACION DE RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS

AN

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

(5) CIFRA PRESUPUESTARIA:

(6) @)

®)

METAS

MONTO

UNIDAD (9) PRESUPUESTO (11) PRESUPUESTO (13) PRESUPUESTO (15) PRESUPUESTO
LINEA DE TRABAJO PROPOSITOS DE EJERCICIO ANTERIOR (10) PRESUPUESTO EJECUTADO EJERCICIO EJERCICIO ANTERIOR (14) PRESUPUESTO EJECUTADO EJERCICIO
MEDIDA VOTADO VOTADO ANTERIOR (12=11-9) DIFERENCIA VOTADO VOTADO ANTERIOR (16=11-9) DIFERENCIA
TOTALES:
(17) COMENTARIOS
(18) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(19) CARGO: (20) FIRMA:




7. PROGRAMACION FISICA'Y FINANCIERA DE GASTOS

AN

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL.:

(3) AREA DE GESTION:

(4)

(7) CALENDARIO TRIMESTRAL

UNIDAD PRESUPUESTARIA / (5) (6) ler. TRIMESTRE 20, TRIMESTRE 3er. TRIMESTRE 40, TRIMESTRE (8) TOTAL
LINEA DE TRABAJO/ PROPOSITOS UNIDAD DE
CLASIFICACION ECONOMICA MEDIDA META MONTO META MONTO META MONTO META MONTO META MONTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TOTALES:
(9) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(10) CARGO: (11) FIRMA:




8. CONSOLIDADO DE PROYECTOS DE INVERSION

i

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4)
NOMBRE DEL PROYECTO

(5)
UBICACION
GEOGRAFICA

(6)
UNIDAD DE
MEDIDA

(7) META FISICA

(8) FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

(9) REFERENCIA

CALENDARIO EJECUCION

(10) FECHA
INICIO

(11) AVANCE A LA
FECHA

(12) FECHA DE
FINALIZACION

(13) MONTO

TOTALES:

(14) NOMBRE DEL

(15) CARGO:

RESPONSABLE:

(16) FIRMA:




9. DETALLE DE PROYECTOS DE INVERSION

N’

(1) INSTITUCION:

(9) FECHA DE INICIO:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(10) FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION:

(3) AREA DE GESTION:

(11) AVANCE FISICO REALIZADO (% ESTIMADO):

(4) UNIDAD PRESUPUESTARIA:

(12) A EJECUTAR (% ESTIMADO):

(5) LINEA DE TRABAJO:

(13) PENDIENTE (% ESTIMADO):

(6) CIFRA PRESUPUESTARIA:

(14) PROYECTO: NUEVO [ ] ANOS ANTERIORES [ ]

(7) NOMBRE DEL PROYECTO:

(8) UBICACION GEOGRAFICA:

(15) FORMA DE EJECUCION:

(16) FINANCIAMIENTO Y DETALLES DEL PROYECTO:

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO

MONTO EN DOLARES

REALIZADO

VIGENTE

MONTO A FINANCIAR ARO (n+1)

FONDO GENERAL:
RECURSOS PROPIOS:
PRESTAMOS EXTERNOS:
PRESTAMOS INTERNOS:
DONACIONES:

TOTAL

(17) REFERENCIA DEL PROYECTO:

ORGANISMO (A) CONTRAPARTIDA: D=B+C E=A+D
Y N°. DE PRESTAMO DECRETO DE MONTO A FINAN- (B) (C) TOTAL MONTO
RATIFICACION CIAR (ANO n+1) APORTE PAGO DE IVA COMPROMETIDO TOTAL
(18) DESCRIPCION DE PROPOSITOS, UNIDAD DE MEDIDA, METAS Y COSTOS:
UNIDAD DE META COSTO
PROPOSITO MEDIDA
(19) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(20) CARGO: (21) FIRMA:




10. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) CONCEPTO DE INGRESO

(5) INGRESOS

(6) INGRESOS

(7) INGRESOS

(8) VARIACION

(9) EXPLICACION

( RUBRO, CUENTA Y REALES PRESUPUESTO ESTIMADOS (8=7-6) DE LA VARIACION
OBJETO ESPECIFICO) ANO (n-1) VOTADO (SOLICITADO)
TOTAL
(10) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(11) CARGO: (12) FIRMA:




11. PROGRAMACION MENSUAL DE INGRESOS

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD (5) MESES
PRESUPUESTARIA/ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE (6) TOTAL
LINEAS DE TRABAJO
TOTALES:
(7) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(8) CARGO: (9) FIRMA:




12. INFORMACION SOBRE PRESTAMOS EXTERNOS, INTERNOS Y DONACIONES

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) FUENTE DE

5) CARACTERISTICAS DEL PRESTAMO O DONACION

(12) CALENDARIO DE DESEMBOLSOS:

FINANCIAMIENTO (6) NUEVO (7) ANOS (8) ORGANISMO (9) NUMERO DE (10) NUMERO Y FECHA (11) MONTO (13) HASTA EL (14) SOLICITADO (15) PENDIENTE
ANTERIORES CONVENIO DEL DECRETO TOTAL 31/12/200_ PRELIMINAR
TOTALES:
(16) NOMBRE DEL RESPONSABLE:
(17) CARGO: (18) FIRMA:




13. TRANSFERENCIAS CORRIENTES (SUBVENCIONES Y SUBSIDIOS) Y DE CAPITAL

pLAN 13

(1) INSTITUCION:

(2) EJERCICIO FINANCIERO FISCAL:

(3) AREA DE GESTION:

(4) UNIDAD
PRESUPUESTARIA /
LINEA DE TRABAJO

(5) NOMBRE DE LA
INSTITUCION A LA QUE
SE DESTINA LA TRANSFERENCIA

(6) OBJETIVOS DE LA
TRANSFERENCIA
(PROPOSITOS)

(7) PRESUPUESTO
VOTADO

(8) ESTIMADO X

(9=8-7)
VARIACION

(10) RAZONAMIENTO
DE LA VARIACION

TOTALES

X ESTOS DATOS SERAN DIGITADOS DE MANERA DIRECTA CONFORME A LAS CIFRAS COORDINADAS CON LA INSTITUCION RECEPTORA DE LA TRANSFERENCIA

(11) NOMBRE DEL RESPONSABLE:

(12) CARGO:

(13) FIRMA:




ANEND N° 4
FORMATOS ARLICABLES
AL CONTROL DEL EFEGTING



ALCALDIA MUNICIPAL DE:

CONCILIACION BANCARIA AL

BANCO:

SALDO SEGUN LIBRO AUXILIAR
MAS
ERROR REGISTRO DE CHEQUE

ERROR REGISTRO DEPOSITO

MENQOS

COMISION POR SERVICIOS BANCARIOS

CHEQUES EMITIDOS Y NO DESCONTADOS

SALDO CONCILIADO

FIRMA CONTADOR:

SALDO SEGUN ESTADO DE CUENTA
MAS

ERROR EN REGISTRO DE CHEQUE
ERROR EN REGISTRO DE DEPOSITO

DEPOSITO EN TRANSITO

SALDO CONCILIADO

FIRMA JEFE UNIDAD FINANCIERA

DE DE
N° DE CUENTA:

$

$

$

$

$
$
$

$

$

$
$




Alcaldia municipal de

VALE DE CAJA CHICA

POR $

Fecha:

Concepto:

Unidad presupuestaria

Linea de trabajo

Cifra presupuestaria

Aprobado por responsable caja chica

NOMBRE

DUI

RECIBIDO F.




ARQUEO DE CAJA

ALCALDIA MUNICIPAL DE

ARQUEO DE CAJA PRACTICADA A LAS DEL DE
BILLETES
MONEDAS
CHEQUES
cajera realizo

testigo testigo
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ALCALDIA MUNICIPAL DE:
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
PROGRAMA DE ADQUISICION DE COMPRAS PARA EL ANO:

DESCRIPCION TOTAL ANUAL TIPOS DE
CONTRATACION

TOTAL ANUAL
ELABORO: FIRMA:
REVISO: FIRMA:

AUTORIZADO: FIRMA:




ALCALDIA MUNICIPAL DE:

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
PROGRAMA DE ADQUISICION DE COMPRAS PARA EL ANO:

DESCRIPCION | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | ABRIL | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTI | OCTU. | NOV. | DICI. | TOTAL
ANUAL

ELABORO: REVISO: AUTORIZADO:

FIRMA: FIRMA: FIRMA:




AVISO DE LICITACION PUBLICA

ALCALDIA MUNICIPAL DE

A través de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI)
somete a Licitacion Puablica lo siguiente:

LICITACION PUBLICA N°01/2002
SUMINISTRO DE REPUESTOS

LICITACION PUBLICA N°02/2002
SUMINISTRO DE VEHICULOS

RETIRO DE BASES DE LICITACION

Las bases de licitacion podran ser retiradas en la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional (UACI) de esta alcaldia Municipal, ubicada en
previa cancelacion de las bases de Licitacion.

FECHA Y HORA DEL RETIRO DE LAS BASES DE LICITACION

Sefialar dia, fecha y hora para el retiro de las bases.

VALOR DE LAS BASES DE LICITACION

LICITACION PUBLICA N°01/2002  $
LICITACION PUBLICA N°02/2002  $

FECHA Y HORA DE RECEPCION Y APERTURA DE OFERTAS

LICITACION PUBLICA N°(01/2002 fecha'y hora
LICITACION PUBLICA N° 02/2002 fechay hora

LUGAR DE RECEPCION Y APERTURA DE LAS OFERTAS:

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) de esta alcaldia
Municipal, Ubicada en

Nota: no se entregaran bases de licitacion ni se recibiran ofertas después de las fechas y
horas sefaladas.

San Salvador, de de



AVISO DE LICITACION PUBLICA POR INVITACION
ALCALDIA MUNICIPAL DE

A través de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) somete a
Licitacion Publica por invitacion lo siguiente:

LICITACION PUBLICA POR INVITACION N°01/2002

“ Mejoras en edificio de la escuela modelo “

EMPRESAS INVITADAS
e CASTELLANOSS.A.DE C.V.
e [ING. CANDIDO PEREZ HERNANDEZ
e ARQ. NORMA RODRIGUEZ
e BALDOQUI & ASOCIADOS S.A.

No obstante cualquier otra empresa interesada puede participar en esta licitacion

RETIRO DE BASES DE LICITACION

Las bases de licitacion podran ser retiradas en la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional (UACI) de esta alcaldia Municipal, ubicada en
previa cancelacion de las bases de Licitacion.

FECHA Y HORA DEL RETIRO DE LAS BASES DE LICITACION
Sefalar dia, fecha y hora para el retiro de las bases.

VALOR DE LAS BASES DE LICITACION

LICITACION PUBLICA N°01/2002 _$
LICITACION PUBLICA N°02/2002__$

FECHA Y HORA DE RECEPCION Y APERTURA DE OFERTAS

LICITACION PUBLICA N°01/2002 fechay hora
LICITACION PUBLICA N°02/2002 fechay hora

LUGAR DE RECEPCION Y APERTURA DE LAS OFERTAS:

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) de esta alcaldia
Municipal, Ubicada en

Nota: no se entregaran bases de licitacion ni se recibiran ofertas después de las fechas y
horas sefialadas.

San Salvador, de de



ALCALDIA MUNICIPAL DE

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
RETIRO DE BASES

LICITACION PUBLICA POR INVITACION GPOEECS; NOTA ES INDISPENSABLE PARA EFECTOS
o LICITACION PUBLICA o altate LEGALES ESPECIFICAR LA FECHA Y HORA
& ﬁ 5 DE RECIBGO, ASI COMO ESTAMPAR EL
% 39 SELLO RESPECTIVO
Sone rartd
N° | CANT EJ. EMPRESA NOMBRE FIRMA FECHA | HORA




9 i% ALCALDIA MUNICIPAL DE

&% ADDENDA N° 1
RO,

LICITACION PUBLICA N° 00/2002

“NOMBRE DE LA LICITACION O CONCURSO”

La alcaldia municipal a través de la unidad de adquisiciones y contrataciones comunica
lo siguiente:

1. Se traslada la apertura de ofertas de la Licitacion Publica 00/2002 para el
dia miércoles 13 de diciembre de 2002, manteniéndose la hora y el lugar
sefialado en las bases de licitacion.

2. Se modifica el plazo contractual aumentandolo a 60 dias calendario como
maximo.

3. Se establece una nueva visita de campo para el dia 6 de Diciembre de 2002 a
las 2:00 p.m. para que los oferentes puedan apreciar la magnitud de los

trabajos, manteniéndose el mismo punto de reunién.

4. Modificar las siguientes partidas.

Ne DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

2.3

6.5

7.7

5. Adicionar/eliminar las siguientes partidas

N° DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

7.13

7.14

7.15
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G ALCALDIA MUNICIPAL DE

(72

:3- E’; Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

%'“6"‘991 Resolucion Referente a Licitacion Publica / Invitacion N°

Resolucion N° 00/2001 Alcaldia Municipal de: unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, San Salvador, a las trece
horas del dia veinticuatro de enero del afio 2001.

Vistas las solicitudes de fechas 10 de abril del 2000, hecha por la licenciado
Alberto Acosta Maldonado, jefe del proyecto “Construccion del Puente
Sobre el Rio Acelhuate Barrio la Vega” para la contratacion del servicios de
terraceria por medio de maquinaria pesada, que seran utilizadas por esta
alcaldia.

Leidos los autos y considerandos:
I. Que de conformidad al Articulo 39de la Ley de Adquisiciones y

Contrataciones de la Administracion Publica, esta Alcaldia ha
dispuesto adquirir los servicios de terraceria por medio de maquinaria

pesada.
Il. Con tal objeto promovi6é la licitacion publica N°
denominada sefialandose las

nueve horas del dia cinco de octubre de dos mil para la apertura de
ofertas habiéndose recibido 5 de ellas, las cuales se encuentran en
acta y anexos que para tal efecto se elaboraron y que se agregan al
expediente respectivo.

I1l. Analazidas y evaluadas las ofertas técnicas y econdémicas, atendiendo
las condiciones legales, técnico administrativas contenidas en las
bases de licitacidn acta de recepcion y apertura de ofertas e informe
de evaluacion; la respectiva evaluacion favorece a la empresa:
SATELITE DE JUPITER S.A. por un valor de DOSCIENTOS MIL
DOLARES ($200,000.00), Incluyendo IVA.

Por lo antes expuesto esta alcaldia RESUELVE:

1. Adjudicar en plaza a la empresa SATELITE DE JUPITER S.A. la
terraceria con maquinaria pesada por valor de DOSCIENTOS MIL
DOLARES ($200,000.00), incluyendo IVA.

2. Elaborar el respectivo contrato de servicio.



NOTIFIQUESE

ALCALDIA MUNICIPAL DE

AVISO DE NOTIFICACION DE RESULTADOS

La alcaldia municipal de a
través de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
(UACI) dando cumplimiento al Art. 57, inciso segundo de la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica, hace de
conocimiento general los resultados de las Licitaciones Publicas
N° y N° de acuerdo al detalle siguiente:

LICITACION PUBLICA N°
“EQUIPO DE INFORMATICA Y LICENCIAS PARA USO DE SOFTWARE”

EMPRESAS GANADORAS

1. NOCHE BUENA S.A.

2. IBM CORPORATION

3. INTEGRACION DE SISTEMAS S.A.

LICITACION PUBLICA N°
“MEJORAS DE EDIFICIOS PROPIEDAD DE LA ALCALDIA”

EMPRESA GANADORAS

4. SALAZAR ROMERO S.A.

San Salvador de de




UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES| numeroDE

PREVISION

I NSTITUCIONAL PRESUPUESTARIA:

ORDEN DE COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS

LUGAR Y FECHA N° DE ORDEN

RAZON SOCIAL DEL SUMINISTRANTE

RAZON UNIDD DE DESCRIPCION PRECIO VALOR
SOCIAL MEDIDA UNITARIO TOTAL

VALOR TOTAL (EN LETRAS)

» La cancelacion de esta orden sera por medio de comprobante de EGRESO FISCAL , por lo que debera
presentar al encargado del almacén o suministros, el original de esta orden, nota de envio y factura de
consumidor final la orden de compra y factura, le seran devueltas para que las presente a la tesoreria
de esta institucion.

> Laentrega del equipo o mercaderia sera por cuentay riesgo de la empresa suministrante en los lugares
gue esta institucidon indique y serd de conformidad con las especificaciones técnico-econémicas
indicadas en su oferta.

ORDENADOR DE COMPRAS o JEFE UACI N° 00000




ANEXO NG
FORMATOS ARLICABIES
AL GONTRQU DEAGTINOSENDS



CUENTA:
CLASE:

ANO:

ALCALDIA MUNICIPAL DE:

CONTROL DE CODIFICACION DE BIENES MUEBLES

DPTO.

CUENTA

SUBCUE
NTA

CORRELA
TIVO

DESCRIPCION DEL BIEN

DOCUMENTO

FECHA

VALOR

CANTIDAD




ALCALDIA MUNICIPAL DE:
CONTROL DE BIENES MUEBLES, INVENTARIO PERSONAL

NOMBRE DEL EMPLEADO:
JEFE DE UNIDAD :

UNIDAD PRESUPUESTARIA:
LINEA DE TRABAJO:

CANTIDAD DESCRIPCION N° DE INVENTARIO ESTADO DEL BIEN VALOR

SAN SALVADOR DE DE 200

FIRMA DEL EMPLEADO

REVISO: FIRMA:
ENCARGADO DE INVENTARIO
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ALCALDIA MUNICIPAL DE
ACTA DE RECEPCION

-~
yoad™

En la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional ubicada
en DIRECCION, a las HORA del dia FECHA; reunidos con el
proposito de hacer entrega formal por parte de NOMBRE DE LA
EMPRESA de: NUMERO Y DESCRIPCION DE LOS BIENES
ENTREGADOS, correspondiente a la Licitacién Pablica 00/2000, para
ser utilizados en NOMBRE DE LAS OFICINAS DONDE SE
UBICARAN LOS BIENES PARA SU USO, presentes los sefiores:
Angel Henriquez, por NOMBRE DE LA EMPRESA; Jorge Gonzales,
por parte de la unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,
Sr. Mario Ramos, por el NOMBRE DEL DEPARTAMENTO
RECEPTOR.

Cabe mencionar que dichas NOMBRE DEL PRODUCTO se

encuentran totalmente nuevas y en buenas condiciones de uso.

Y no habiendo mas que hacer constar, firmamos y ratificamos la

presente acta.

ENTREGA: RECIBE:

Lic. Alberto Maldonado Lic. Candido Pérez

Lic. Jaime Cruz
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