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RESUMEN EJECUTIVO

La contabilidad de costos agropecuarios es el punto

para obtener la informacion confiable sobre el ento
involucra al proceso de la produccion en las empres

a la explotacién del agro y pecuaria; estableciendo
controles y reuniendo una adecuada informacién que

para la toma de decisiones. Todo sector agropecuari

uso de la contabilidad, cualquiera que sea la impor
explotacion, ya que asi obtendria una mayor compren
resultado econémico.

La contabilidad de costos agropecuarios se aplica t
otros fines tales como proporcionar informacion nec
productor para planificar el mejoramiento de la inf

asi mismo, obtiene la informacibn necesaria para ha
comparaciones entre periodos y determinar si han ha

que en el futuro pueden ser corregidos de acuerdo a
experiencias vividas.

Para la elaboracibn de esta investigacion, se utili
informacién proporcionada por los técnicos de la EN

también informacion bibliografica obtenida de libro
proporcionados por la biblioteca de dicha instituci

El desarrollo de este trabajo, se ha llevado a cabo

en los costos agropecuarios de la Escuela Nacional
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Agricultura(E.N.A.) generados de los procesos produ ctivos de los

diversos cultivos agropecuarios que posee dicha esc uela.



INTRODUCCION

La determinacion de costos reales es de suma import
cualquier tipo de empresa que cuente con procesos p

independientemente de que esta sea una institucion

la que dichos procesos son el resultado de la ensenf
transmite a sus estudiantes.

La finalidad de esta investigacion es identificar |

productivos con los que cuenta la Escuela Nacional

Agricultura “Roberto Quifibnez”, y al mismo tiempo d
aquellos procesos productivos de los productos que
mayor fuente de ingresos a la institucién, para pod
disefiar Procedimientos y Controles Contables que le
obtencion de los costos reales de dichos productos,
aunque la finalidad de la institucion no es la obte
utilidades, sino la formacion de técnicos a nivel s
universitario en el Sector Agropecuario, necesita c
estos procedimientos y controles para poder optimiz

y transmitir dicha técnica a sus estudiantes y a la

sus ingresos que le permitan mejorar las atenciones
estudiantes y empleados; y para ello el documento

El planteamiento del problema, en el cual se hace u
resefia historica de la institucidbn, se aborda la si

problematica de esta y la delimitacion del tema; se

ancia para
roductivos,
auténoma, en

anza que
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por qué de la investigacion, asi como también los o bjetivos que

se persiguen al desarrollar tal investigacion.

El Marco Tedrico, constituye la base conceptual sob re la cual se
sustenta la investigacion, formulandose posteriorme nte a éste la
hipotesis. También se incluye la metodologia a util izarse en la
que se detalla el tipo de técnica e instrumentos de recoleccién
de la informacion. Finalmente se presenta el presup uesto
econdémico, en el cual se detallan los gastos en que se espera

incurrir durante toda la investigacion a realizar.



CAPITULO |
1.1 GENERALIDADES DE LA ESCUELA NACIONAL DE

AGRICULTURA “ROBERTO QUINONEZ”

111 Antecedentes

La Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quifibne Z" (ENA), es
una entidad publica y autbnoma, adscrita al MAG. Fu e fundada en
1956 como institucion de educacion superior especia lizada en la
formacion de recurso humano en investigacion y tran sferencia
tecnolégica y principal entidad formadora de capita | humano en
las ciencias del agro, a través de la capacitacion cientifico-
tecnoldgica y teorico-practica, para responder a la s necesidades
del sector agropecuario. Aunque durante sus primero s 20 afios, la
ENA cumplié con los objetivos propuestos, producien do egresados
de reconocida calidad técnica, posteriormente la en tidad entrd
en una ruta de decaimiento continuo, resultante de la reducida
asignacion de recursos publicos, sin el acompafiamie nto de un
cambio en su politca de oferta de servicios académ icos

altamente subsidiados.

En un intento por mejorar la capacidad de la entida d para
cumplir con sus funciones, fue entregada en concesi on al sector
privado en el afio de 1997 con muy limitados recurso s; transicion

y proceso que se caracterizd por su baja inversion, continuidad
de su misma estrategia y agudizacion de conflictos laborales y

estudiantiles, con muy escasos resultados. A finale s del 2000 la



ENA fue devuelta al MAG para su administracion. En esta etapa de
transicion  administrativa, el MAG reconoce la limit ada
contribucién de la ENA al agro, la cual no esta aco rde con la
magnitud de los recursos presupuestarios asignados, ni con su
potencial y necesidades del sector. Sobre esta base se
reapertura en enero del 2001 el nuevo ingreso y se inicia el

proceso de redefinicion estratégica.

El MAG esta en un proceso de modernizacién que incl uye a sus
entidades autbnomas adscritas, con el propdésito de mejorar la
Prestacion de los servicios tendientes a Impulsar | a
reconversion agro empresarial y el desarrollo del s ector
agropecuario. EI' MAG incluy6 a la ENA en este marco de
modernizacion para buscar una redefinicién estratég ica de su rol

en el nuevo contexto de desarrollo del agro salvado refio. Con
este objetivo credé un Comité Consultivo integrado p or personas
de reconocido compromiso con el sector en el pais, al cual se le
encomendé la tarea de apoyar al MAG en la construcc ion de una
propuesta para el futuro de la ENA. La propuesta ge nerada fue
consultada en un taller con mas de 100 lideres empr esarios,
funcionarios de gobierno, Organismos de Cooperacion , quienes la
enriquecieron y validaron. Sobre esta base en enero del 2002
concretaron un Plan Estratégico quinquenal bajo el cual estan

trabajando actualmente.



La nueva etapa de la Escuela Nacional de Agricultur a inicié a

finales del afio 2000, desarrollando multiples esfue rzos basados
en la entrega y dedicacion de profesores, empleados y
estudiantes, con quienes han hecho un gran esfuerzo para el
mejoramiento continuo de dicha institucion, por lo que pueden
observarse algunos de los avances que se consideran como mas

significativos:
1. Elaboracion y aprobacién de los Estatutos apegad osala
Ley de Educacién Superior
2. Definicion de Procesos, Procedimientos y Con troles
Administrativos
3. Infraestructura Y Equipamiento
4. Actualizacion Del Programa Académico Y Capacitac iones De

Profesores Y Personal En El Exterior

Elaboracién y aprobacién de los Estatutos apegados a la Ley de
Educacion Superior. Se refiere principalmente a la actualizacion

y aprobacion de los Estatutos de la ENA, lo que dar ia como
resultado la legalidad de los titulos de los agrono mos graduados
de la Escuela, los cuales no habian sido autorizado s por el

Ministerio de Educacion desde el 2001.
Posterior a la revision y actualizacion de los Esta tutos, estos

fueron aprobados por el Ministerio de educacion en Octubre de



2003 bajo Acuerdo 15-1376 y publicados en el Diario Oficial en

abril de 2004.

Definicion de Procesos, Procedimientos y Controles
Administrativos

Normalmente se refiere a los Manuales de Funciones

Administrativas, y los procesos de Educacion Superi or y
capacitacion Agropecuaria y Agroindustrial con que cuenta la
Escuela Nacional de Agricultura certificados bajo N orma 1SO
9001:2000, constituyéndose asi en la primera y unic a institucion
centroamericana de nivel superior especializada en agricultura

que logra dicho merito.

El 15 de abrii de 2005 recibi6 en acto publico, la

certificacion de parte de RINA, empresa italiana ce rtificadora
Auditora; la cual confirma que la ENA ha completado
satisfactoriamente un Sistema de Gestion de Calidad Certificado

ISO 9001:2000.

Infraestructura Y Equipamiento

Se refiere al equipo que actualmente tiene la ENA, gracias a la
cooperacion del gobierno de Japoén, quienes donaron el equipo
de laboratorio valorado en més de cien mil dolares, por su parte

la Escuela ha costeado la instalacion 'y  adecuacion

proporcionando todo lo relacionado a infraestructur a y servicios



para que este entre a completo funcionamiento; dand 0 asi un

digno ejemplo de cooperacion entre dos naciones.

Conscientes de la realidad agricola del pais y en b usca de
contribuir al desarrollo de esta, este laboratorio se dedica a
diferentes campos de trabajo como son la educacion, produccion,
investigacion y transferencia. Bajo el lema "PRODUCIR PARA

ENSENAR A PRODUCIR" este laboratorio se dedica a la produccién

en masa de diferentes especies, para su investigaci on,
desarrollo y comercializacion. Al tiempo que se tie ne el
servicio de micro propagacion comercial a empresas privadas, con
el objetivo de modernizar la propagacion de especie s de
reproduccion vegetativa, las cuales en su mayoria o casionan
grandes pérdidas al pais por diseminacibn de plagas y
enfermedades. Como proyecto para el afio 2006, la EN A tiene la
construccion del Centro de Desarrollo Agroindustria I. Esto les
permitira capacitar mejor a los estudiantes y forta lecer los
vinculos de la ENA con los sectores productivos, co ntribuyendo a
mejorar la competitividad agroindustrial que les pe rmita
afrontar mejor los retos y aprovechar oportunidades de tratados

de libre comercio.

Actualizacion Del Programa Académico Y Capacitacion es De
Profesores Y Personal En El Exterior, se actualiz6 el Programa

Académico y han impartido cursos extracurriculares dirigidos al



logro de la pertinencia y mejoramiento de la calida
ensefianza. En cuanto a capacitacion han otorgado s
méas de mil personas anualmente, las cuales dan resp
demandas de sectores productivos, tales como proces
agroindustriales, produccion comercial y manejo de
menores, entre otros.

Gestionaron y lograron capacitaciones de profesores

en el exterior: USA, INDIA, TAIWAN, ISRAEL, ESPANA,

BOLIVIA, COLOMBIA, COSTA RICA, HONDURAS y JAPON.

1.1.2 MISION
Ser una Instituciébn Educativa agropecuaria lider co

comprometida e impulsadora del desarrollo sostenibl

1.1.3 VISION
La ENA es una institucion autbnoma salvadorefia espe

educacién superior agropecuaria de calidad con proy
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ervicios a

uesta a

amientos

especies

y personal

KOREA,

n calidad,

e regional.

cializada en

eccion

regional en la formacidbn integral de recurso humano ,

investigacion y transferencia tecnoldgica; pertinen
necesidades del sector, demanda ocupacional e impul

desarrollo sostenible rural.

te a las

sora del



1.1.4 NATURALEZA Y OBJETIVO
La ENA es una institucion autbnoma salvadorefia espe

educacién superior agropecuaria de calidad con proy

regional en la formacibn integral de recurso humano

investigacion y transferencia tecnolédgica; pertinen
necesidades del sector; demanda ocupacional e impul

desarrollo sostenible rural

1.15 POLITICA DE CALIDAD

Formar, integral y pertinentemente recurso humano a
educacién superior de calidad en las ciencias agrop
impulsen el desarrollo socioeconémico sostenible de

Sistema de Gestion de Calidad: ISO 9001: 2000.

1.1.6 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA ENA

La labor de la Escuela Nacional de Agricultura “Rob
Quifdnez”, esta ligada estrechamente a la necesidad

esfuerzos para la ejecucibn de acciones tendientes
formacion de recurso humano especializado en las ci
agropecuarias, que impulsen el desarrollo socioecon

por la cual vincula su trabajo al sector agropecuar
estructura organizativa esta basada en una organiza
procesos, que le permite alcanzar objetivos y metas

relativamente cortos.
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El Salvador.
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En esta estructura se enfatizan las tareas y produc tos, que son
el resultado de esfuerzos ejecutados con diversas
organizaciones, realizadas horizontalmente por cada area de

trabajo. (Ver Anexo 1)

1.1.7 ASPECTOS LEGALES Y CONTABLES DE LA ENA
Existe tanto normativa Legal como contable que rige a la Escuela
Nacional de Agricultura, la cual serd desarrollada a

continuacion para una mejor comprension.

1171 ASPECTOS LEGALES

La Escuela Nacional de Agricultura, debido a que es una
institucion  subvencionada, y por ende una instituci 6n
gubernamental, se rige por los siguientes aspectos legales:

1.1.7.1.1 LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

Segun el Art. 2 Inciso 1” Quedan sujetas a las disposiciones de

esta Ley todas las Dependencias Centralizadas y Des centralizadas
del Gobierno de la Republica, las Instituciones y E mpresas
Estatales de caracter autbnomo” L»y las entidades e instituciones

que se costeen con fondos publicos o0 que reciban su bvencién o

subsidio del Estado” 2

! Ley AFI
% Ley AFI



Asimismo, las instituciones mencionadas anteriormen te, segun el

Art. 7 de la misma Ley; estdn sujetas a funcionar b ajo el

conjunto de principios, normas, organizaciones, pro gramacion,

direccién y coordinacion de los procedimientos de p resupuesto,

tesoreria, inversion 'y crédito puadblico y contabilid ad

gubernamental que contiene el Sistema de Administra cion

Financiero Integrado (SAFI)

1.1.7.1.2 LEY DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA Y SU REGLAMENTO

La presente Ley tiene por objeto regular las adquis iciones y

contrataciones de obras, bienes y servicios, que de

las instituciones de la Administracion Publica para
cumplimiento de sus fines; entendiéndose para los a
efectos de esta, que la regulacién comprende ademas

enunciados en esta ley. 3

1.1.7.1.3 Ley de Impuesto Sobre la Renta y su Regla
Si bien es cierto, que segun el art. 6 lit. a) de |

Impuesto Sobre la Renta, la Escuela Nacional de Agr
excluida como sujeto pasivo de dicho impuesto; sin
Art. 42 del consid

Cdadigo Tributario establece: “Se

responsable quien, aun sin tener el caracter de con

3«Art. 1 LACAP
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debe por disposicion expresa de la Ley cumplir las
atribuidas a éste”. Por lo que dicha institucién se
un obligado formal a retener y a su vez enterar el

el periodo determinado.

1.1.7.1.4 Ley de Impuesto a la Transferencia de Bie

a la Prestacion de Servicios (IVA) y su reglamento
La Escuela Nacional De Agricultura esta inscrita co
contribuyente de IVA basandose en el Art. 20 de dic
cual establece en su inciso segundo que igual calid
pasivos, tendran las instituciones, organismos y em
propiedad del

gobierno central y de instituciones p

descentralizadas o0 autébnomas, cuando realicen los h
previstos en esta ley; por lo que la deduccion del

fiscal se realiza en base al art. 66 de la citada |

gue en la institucién se realizan operaciones tanto

gravadas
1.1.7.2 ASPECTOS CONTABLES

El aspecto contable es importante ya que son divers
los que inciden en un buen control y registro de la
contables que la institucion realiza, dando el cara

de los productos vegetales, animales y arboreos que

tanto es de suma importancia conocer los siguientes

10

obligaciones
convierte en

impuesto en

nes Muebles y

mo
ha ley, el
ad de sujetos
presas de
ublicas
echos
crédito
ey, debido a

exentas como

0S conceptos
S operaciones
cter especial

produce, por



1.1.7.2.1 PRINCIPIOS CONTABLES
En este apartado se tratan los principios contables

gubernamentales  aplicados a la Escuela Nacional de

11

Agricultura”’Roberto  Quifionez”, por ser esta una ent idad
gubernamental:

ENTIDAD CONTABLE.

Se refiere al principio que identifica a la empresa como un
ente independiente entre sus accionistas y ella com 0 un ente
juridico independiente.

Este principio determina que el sector publico en e ste caso la
ENA llevara la contabilidad de los recursos y oblig aciones
administrativas, tanto a nivel global como de cada institucion o
fondos legalmente creados, segun lo determinen las leyes o
autoridades competentes.

NEGOCIO EN MARCHA.

Es el que establece que una empresa ha sido estable cida para
operar por un tiempo indeterminado, aunque puede no existir este
principio cuando en el balance se establece que es de
liquidacion, fusion o disolucién. Se identifica en el encabezado

de los estados financieros.



PERIODO CONTABLE.
Es el que representa el curso normal del negocio. E

agricultor que entrega efectivo para obtener materi

insumos, mano de obra y costo de fabricacion que

convertibles  posteriormente en inventarios de produ

terminados y que una vez vendidos y recibido el pa
convierte en efectivo el inventario, el resultado d

operaciones las obtendra ( 01/04/0X - 31/03/0X).

IMPORTANCIA RELATIVA.

Con este principio se refleja dentro de los estados

la informacién cuantitativa financiera relevante d
derechos, obligaciones y recursos que tiene la empr

En el Caso de la Contabilidad Agricola y Ganadera,
principio se refleja dentro de las sub cuentas logr

establecer los montos y valores significativos a re

CONSISTENCIA.

Este principio se refiere a que la contabilidad deb

sobre la base del método establecido que permita re
operaciones, en el caso de la Contabilidad Agricola

los métodos a utilizar son el transitorio y método
resultados, ademas este tipo de principio establece

cambiar algin método debe ser bien justificado por
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ASOCIACION CAUSA Y EFECTO.

Significa la relacién de los costos y gastos contra
puesto que existen costos que deben de diferirse cu
existen ingresos con que se puedan confrontar, por

gue no se pueda hablar solo de costos, sino también

DUALIDAD ECONOMICA.

El hecho de que los sistemas modernos de registros
eliminar la necesidad aritmética de mantener la igu
cargos y abonos, no afecta al aspecto dual ente eco
considerando en su conjunto. Esta dualidad se const

a) Los recursos de los que dispone la entidad para
realizacion de sus fines y

b) las fuentes de dichos recursos.

DEVENGADO

Este principio establece que los hechos econémicos
la composicion de los recursos y obligaciones del s
publico, seran reconocidos en el momento que sea po

y cuantificar los efectos. Independientemente que p

cambios en los recursos de facil poder liberatorio.
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REALIZACION

Este principio determina que los resultados econdmi
medir la relacion costos y gastos con los ingresos
generen, seran registrados en la medida que se haya

la norma juridica vigente y/o la practica de genera

en el campo, como asi mismo teniendo en consideraci

posibles efectos de los hechos econémicos.

COSTO COMO BASE DE VALUACION

Este principio precisa que toda transaccién se cont
precio acordado al momento de formalizar el hecho e
entre las partes involucradas, excluyendo toda posi
incorporacién de un valor diferente al pactado, sit

significa desconocer la existencia y procedencia de

criterios en casos de excepcion.

EXPOSICION DE INFORMACION

Este principio obliga a quienes preparan los estado
suministrar en estos toda la informacion esencial y
que permite a quienes reciban una adecuada interpre
gestion econdmico-financiera y presupuestaria.
CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES

Este principio tiene como finalidad precisar que fr

diferencias que puedan originarse entre la normativ
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se establece para la Contabilidad y las disposicion es legales,
prevaleceran estas ultimas aun cuando sean contrari as a los
criterios técnicos generalmente aceptados en el cam po contable.

1.1.7.2.2 NORMAS GENERALES

Dichas normas, tratan de los principios generales a utilizar
para el registro de los hechos econdmicos en las in stituciones
obligadas a llevar contabilidad gubernamental; por lo que se

detallan a continuacion:

1. Instrucciones Contables

Que establece que la encargada de emitir las instru cciones para
el tratamiento contable, es la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental. La Ley Orgénica de Administracién Fi nanciera del
Estado (AFIl) en su Art. 2 y su reglamento establec e que
instituciones estan obligadas a llevar contabilidad

gubernamental.

2.Acatamiento de Normas Legales
Manda que las normas legales contenidas en la Const itucion
General de la Republica tendrdn primacia sobre las normas

contables.
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3.Exclusiéon Contable de estimaciones contables

Dicha norma manda que no se efectuaran registros en base a
estimaciones, sino hasta que los hechos econdmicos hayan sido
generados.

4.lmportancia Relativa de los hechos econémicos
Establece que los principios y normas seran aplicad 0s siempre y

cuando los beneficios sean mayores a los costos.

5.Periodo de Contabilizacion de los hechos economi cos

El devengamiento de los hechos econémicos deberé re gistrarse en

el periodo contable en que se produzca, quedando es trictamente
prohibida la postergacion en la contabilizaciéon de las

operaciones ejecutadas.

6. Estructuracion de sistemas contables institucion ales

A pesar que existe una estructura establecida como base para la
contabilidad gubernamental, esta norma establece qu e cada
institucion puede tomar la estructura contable que necesite.
7.Ajuste de los hechos econémicos contabilizados e rrbneamente.

Los hechos econdmicos contabilizados erréneamente, se corregiran
con una partida similar pero con signo negativo, pa ra corregir

al mismo tiempo las cuentas presupuestarias.
8. Criterio prudencial
Esta norma establece que aunque la norma no este cl ara, el

contador deberd tener criterio prudencial para real izar los



17

juicios necesarios que se apeguen al marco legal y técnico de la

Contabilidad Gubernamental.

1.1.7.2.3 NORMAS ESPECIFICAS

Estas normas contienen las especificaciones que req uiere la
codificacion de las transacciones de la institucion de acuerdo a
la unidad que las genera, en la implementacion de u n Sistema de
Costos se debe de tener muy presente la Norma sobre la
Agrupacion de Datos, ya que en un sistema de costos se debe
distribuir los costos directos e indirectos en prop orcion de la
utilizacion de recursos de las diferentes unidades productoras,
dicha Norma sefiala que los gastos de gestion asocia dos a centros
de responsabilidad podran tener el caracter de cont rolables o
directos, o bien no controlables o indirectos; para éstos ultimos
deberan fijarse tablas de distribucion porcentual, proporcional a

la participacion que les corresponda a cada centro de
responsabilidad, de acuerdo con la naturaleza de lo S gastos

incorporados en el plan de cuentas institucional.

La Escuela Nacional de Agricultura E.N.A desarrolla actividades de
transformacion, con la finalidad de obtener product 0sS para su
posterior comercializacion, en cuya etapa de produc cion

intervienen recursos humanos y materiales, siendo n ecesario
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determinar con el mayor grado de aproximacion el co sto atribuible

a cada bien producido.

Los codigos de identificacion de los elementos prod uctivos segun
la Norma de Agrupacion de Datos seran los siguient es:

1. Materiales Directos

2. Mano de Obra Directa

3. Carga Fabril Directa

4. Carga Fabril Indirecta

No obstante la institucion podra aplicar en las act ividades
productivas otros procedimientos de calculo de cost 0S, 0 bien,

disponer de un sistema de costos independiente, int egrando
globalmente los movimientos al Subsistema de Contab ilidad
Gubernamental, previa comunicacion a la Direccibn G eneral de

Contabilidad Gubernamental.

A continuacién se detallan las normas especificas g ubernamentales

aplicables:



Normas sobre el Listado
De Cuentas

Presupuestari

Normas sobre Agrupaciones de 6. Activ

Datos Contables

7. Agrupacion

5. As%;:iacién Contable y

19

[ 1. Estructura del Listado de
Cuentas

2. ldentificacion de los
Niveles Contables

3. Conceptualizacion de
Obligaciones y Recursos

4. Asociacién Contable y
Presupuestaria de Ingresos

de egresos

6. Determinacion del Movimiento
de Ejecucion Presupuestaria
de Ingresos

7.Determinacion del Movimiento
de Ejecucion Presupuestaria
de Egresos

8.Listado de Cuentas
Institucional

/1. Conceptualizacion de las

Agrupaciones

2. Identificacion
Institucional

3. Agrupacién Operacional

4. Agrupacién  por tipo de

movimiento

5. Agrupacion por Fuente de
Recursos
dades Esp eciales
por proyecto o
grupos de Proyectos
8. Agrupacion por Estructura
Presupuestaria

9. Agrupacion por Centros de
Responsabilidad.

\ 10. Agrupacion por costos
productivos



Norma Sobre Deudores y
Acreedores Monetarios No docun
4. Traspaso de Deud

3. Provisl}pnes dec
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1.Derechos a Percibir y

Compromisos de Pagar
2.Cartera de Deudores y

Acreedores Monetarios
ompromisos
hentados

ores
Monetarios y Acreedores

Normas sobre Inversiones de
Larga Duracion

Normas sobre Inversiones en 2. Valu

2. Erogagiones Capi
3. Control Fisico de los
Bienes de Larga

\ Monetarios

1. Valuacion de los Bienes de
Larga Duracién
talizables

Duracion
4. Cancelacién de Bienes de
Larga Duracion

1.Conceptualizacion

i6n Activo s Intangibles

3.|Amortizacion

Normas sobre Inversiones en
Proyectos

Proy

Proyectos

Normas sobre Retenciones de
Impuestos Permanentes

Normas sobre el Registro
Contable del Impuesto a la
Transferencia de Bienes
Muebles y la Prestacion de
Servicios (IVA)

2. Liquidacién de

e%gs

2. Retgnciones por

1. Conceptualizacio
2. Aplicacion y Reg
del Impugsto
3. Determiphacion de
Impuesto al Fina

1. Costo y Aplicacion en los

los

1.Retenciones por Servicios
Profesionales Eventuales
Servicios

istro

| del
Periodo Tributario



Normas sobre Detrimentos Fondos

Patrimoniales

1.

Normas sobre el Registro de
Transferencias de Fondos

Normas sobre Actualizacion de
Recursos y Obligaciones
Uso

7. Actualizacién de
Monetarios y Fin
de Terceros

8. Actualizacién de

2. Detrimento Patri

5. Actzl
Inversiones en

. Detrimento Patrimonial de

monial de
Inversiones

ransferencia de Fondos
2. Requerimiento de Fondos

para elQago de
obligaciones

3. Adelantos de dinero
otorgado a Terceros

( 1. Conceptualizacion

2.Actualizacién de
Disponibilidades, Anticipos
de Fondos y Depdésitos de
Terceros
3. Actualizacion de Deudores
Monetarios e Inversiones
Financieras.
4. Actualizacion de
Inversiones en existencias
alizacion de
Bienes de

6. Actualizacion de
Inversiones en Proyectos
Acreedores
anciamiento

Patrimonio Estat

\ al

1. Conceptualizacion

Normas sobre Depreciacién de 2. Métogo de Deprec iacion Bienes
de Larga Duracion 3. Contabilizdcion de la
Amortizacion
1.(Conceptualizacion
Normas sobre la Consolidacion 2. Procegdimientos d e

de Datos Contables Eliminacié

3. Presentacion de la
Informacioén Financiera
Consolidada

21



(" 1.Cierre de las cuentas de
ingresos y gastos de

Gestion
Normas sobre Cierre y Apertura 2. Liqu%jacién de las
de Cuentas cuenta$ de resultado

3. Apertura de Cuentas de
Recursos y Obligaciones

\

(1. Preparacion de Estados

Financieros

Normas sobre Estados 2. Estadog Financi eros

Financieros Béasicos Basicos y fecha s de
Preparacion

3. Contenido de los Estados
Financieros

Norma Sobre Comprobante 1. Chbmprobante de
Contable Contabilidad

1.1.7.2.4 NORMAS DE CONTROL INTERNO CONTABLE

22

Dichas normas son politicas generales de control in terno
implementadas por el subsistema de contabilidad gub ernamental
para garantizar la exactitud y confiabilidad en los registros
economicos, asi como la veracidad y seguridad de la informacién
para la toma de decisiones, siempre y cuando no sea n contrarias

a la Ley Organica de Administracién Financiera del Estado (Ley
AFI). Segun el atr. 39 de las Normas Técnicas de Co ntrol Interno

de la Corte de Cuentas de la Republica, cada instit ucién
gubernamental elaborara un proyecto de normas espec ificas para
su sistema de control interno, de acuerdo con sus n ecesidades,
naturaleza y caracteristicas particulares, La Escue la Nacional
de Agricultura cumpliendo con dicho articulo, ha cr eado su



propio manual de control interno el cual

en este m

encuentra pendiente de aprobacion por parte de la C

Cuentas, para ser incorporado al Reglamento de Norm

de Control Interno Especificas para cada institucio

esta Corte.

1.1.7.2.5 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD AP

Dentro de las Normas Internacionales de Contabilida

las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC y N

Normas Internacionales de Contabilidad del sector p

SP); en este apartado se hace mencién de las normas

sector publico como de las Normas

Internacionales

Contabilidad aplicables a la Escuela Nacional de Ag

por su naturaleza gubernamental, aunque hacemos la

que de las NIC Sp aplican las siguientes:

- NIC Sp No 1 “Presentacion de Estados Financieros”

Y en las Normas Internacionales de Contabilidad (NI

aplican la

NIC No 2 Inventarios.

NIC No 16 Propiedades Planta y Equipo.

NIC No 18 Ingresos Ordinarios.

NIC No 41 Agricultura.

Las cuales se explican a continuacion:
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NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD DEL SECTOR PUBICO N° 1

“PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS”

La adopcion de las NICSP por parte de los gobiernos
tanto la calidad como la comparabilidad de la infor
financiera presentada por las entidades del sector

los diversos paises del mundo, siempre y cuando se
derecho de los gobiernos y de los entes normativos,
sus respectivos ambitos de actuacion, a establecer

normas contables para la presentacion de la informa
financiera del sector publico. Para la aplicaciéon d

se recomienda la armonizacion de los procedimientos

del respectivo pais con las NICSP.

“El objetivo de la presente Norma es establecer las

la Presentacion de los estados financieros con prop
informacién general, para poder asegurar su compara
tanto con los estados financieros de ejercicios ant

propia entidad, como con los de otras entidades. Pa
dicho objetivo, la Norma establece, en primer
consideraciones generales para la presentacion de |
financieros 'y, a continuacién, ofrece directrices p
determinar su estructura, a la vez que fija los req
minimos sobre el contenido de los estados financier
preparacion se hace sobre la base contable de acumu
reconocimiento como la medicién

devengo). Tanto el

lugar

acrecentara
macion
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presentacibn de las transacciones Yy sucesos O
particulares, se abordan en otras Normas Internacio
Contabilidad del Sector Publico.

Alcance

1. La presente Norma es de aplicacion a efectos de

de todos los estados financieros, con propdésito de
general, que se preparen y presenten sobre la base
acumulacion (o devengo) conforme a las Normas Inter
Contabilidad del Sector Publico.

2. Los estados financieros con proposito de informa

son aquellos que pretenden cubrir las necesidades d
gue no estan en condiciones de exigir informes a la
sus necesidades especificas de informacion. Ejemplo
tipo de usuario son los contribuyentes de impuestos
miembros de O&rganos legislativos, acreedores, prove
medios de comunicacion y trabajadores. Son estados
con propésito de informacién general los que se pre
forma separada, o dentro de otro documento de carac

tal como el informe anual. Esta Norma no es de apli
informacién intermedia que se presente de forma abr
condensada.

3. La presente Norma se aplica por igual tanto a lo

financieros de una entidad individual como a los es
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financieros consolidados de una entidad economica, como es el
caso de los estados financieros del gobierno en su conjunto.
4. La presente Norma se aplica a todas las entidade s del sector

publico, excepto a las Empresas Publicas.

5. Las Empresas Publicas (EPs) deberdn aplicar las Normas
Internacionales de Contabilidad (NICs) emitidas por el Comité de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASC). La G uia N° del
Comité del Sector Publico, Presentacion de Informac ion
Financiera por las Empresas Publicas, sefiala que la s NICs son de
aplicacion para todas las organizaciones empresaria les, sin
importar que éstas pertenezcan al sector privado o al sector
publico. Por ello, la Guia N° 1 recomienda que las EPs presenten
sus estados financieros de acuerdo, en todos los as pectos

materiales, con las NICs.”

La Escuela nacional de Agricultura “Roberto Quifidne Z", no es una
empresa publica, por lo que le es aplicable la pres ente norma,
ademds sus transacciones contables y otros se regis tran con el
método de acumulacion o devengo, es decir se regist ran en los
libros contables cuando ocurren y no cuando se efec tla su cobro

0 su pago en efectivo o su equivalente.

Un conjunto completo de estados financieros consta de los
siguientes componentes:

(a) un estado de situacion financiera o balance gen eral;
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(b) un Estado de rendimiento financiero;
(c) Cambios en los Activos netos/patrimonio neto;

(d) un Estado de Flujos de Efectivo; y

(e) politicas contables utilizadas y demas notas ex plicativas.

Los componentes enumerados anteriormente reciben di ferentes
denominaciones, tanto dentro de las distintas juris dicciones,

como entre una jurisdiccion y otra. En el caso de | a Escuela
Nacional de Agricultura, los Estados Financieros Ba sicos son:

= Estado de Situacion Financiera  (Ver anexo 2)
= Estado de Rendimiento Economico (Ver anexo 3)
= Estado de Ejecucién Presupuestaria (Ver anexo 4)

= Estado de Flujo de Fondos (Ver anexo 5)

NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD N° 2 INVENTARI OS

Aunque la Contabilidad Gubernamental cuenta con sus propias
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector P ublico
(NICSP), en el tratamiento de los inventarios sera aplicada la
Norma Internacional de Contabilidad 2 y no la NICSP 12, ya que
en el momento de la emision de esta norma el Comité del Sector
Publico no considero la aplicacion de la NIC 41, Ag ricultura, a

las entidades del Sector Publico, por lo tanto, la NICSP 12 no
refleja las enmiendas hechas en la NIC 2 como conse cuencia de la

emision de la Norma Internacional de Contabilidad 4 1.



La NIC 2, clarifica que algunos tipos de inventario
fuera de su alcance (Péarrafo 2), mientras que otros
eximidos solamente de los requerimientos de Medicid

(Parrafo 3).
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n de la Norma

Alcance

2. Esta Norma es de aplicacion a todos los inventar ios, excepto

a

a) las obras en curso, resultantes de contratos de
construccién, incluyendo los contratos de  servicios
directamente relacionados (véase la NIC 11, Contrat 0s
de Construccion);

(b) los instrumentos financieros; y

(c) los activos Dbiolégicos relacionados con la acti vidad
agricola y productos agricolas en el punto de cosec ha o
recoleccion (véase la NIC 41, Agricultura).

3. Esta Norma no es de aplicacion en la medicion de los
inventarios mantenidos por:

(a) Productores de productos agricolas y forestales , de
productos agricolas tras la cosecha o recoleccién, de
minerales y de productos minerales, siempre que sea n
medidos por su valor neto realizable, de acuerdo co n
practicas bien consolidadas en esos sectores. En el caso
de que esos inventarios se midan al wvalor neto
realizable, los cambios en este valor se reconocera n en
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el resultado del periodo en que se produzcan dic hos
cambios.

(b) Intermediarios que comercian con materias  prima S
cotizadas, siempre que midan sus inventarios al val or
razonable menos costos de venta. En el caso de que eso0s
inventarios se lleven al valor razonable menos cost os de
venta, los cambios en el importe del valor razonabl e
menos costos de venta se reconoceran en el resultad o del

periodo en que se produzcan dichos cambios.

Por lo antes mencionado para la aplicacion de la NI C 2, el costo
al que deben registrarse los inventarios de la E.N. A serd el que

menciona en su parrafo 20 y 21 dicha Norma:

Costo de los productos agricolas recolectados de ac tivos
biolégicos.

De acuerdo con la NIC 41 Agricultura, los inventari 0S que
comprenden productos agricolas, que la entidad haya cosechado o

recolectado de sus activos biologicos, se mediran, en el momento

de su reconocimiento inicial, por su valor razonabl e menos los

costos estimados en el punto de venta, considerados en el

momento de su cosecha. Este sera el costo de los in ventarios en

esa fecha, para la aplicacion de la presente Norma.



Sistemas de medicion de costos

Los sistemas para la determinacién del costo de los

tales como el método del costo estdndar o el método
minoristas, podran ser utilizados por conveniencia

el resultado de aplicarlos se aproxime al costo. Lo
estdndares se establecerdn a partir de niveles norm
consumo de materias primas, suministros, mano
eficiencia y utilizacion de la capacidad. En este ¢
condiciones de célculo se revisaran de forma regula
preciso, se cambiardn los estdndares siempre y cuan
condiciones hayan variado.

Para aplicar todo lo antes descrito, la Escuela Nac
Agricultura, necesita conocer los elementos que le
determinar el costo de sus inventarios, elementos (
facilitaria obtener a través de la implementacion d

de Costos, por lo que una guia para la implementaci
sistema, es una herramienta para la aplicacion de e

su Reconocimiento e Informacion a Revelar (Péarra

Por ejemplo, en el caso de los cultivos que posee |
aplicable esta NIC, a los productos almacenados pa

para aquellos productos que se convierten en insumo
prima para la elaboracién de nuevos productos deriv
cosecha no fuese recolectada, la aplicacion de esta

tendria razon de ser, porgue no existirian inventar
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NORMA INTERNACIONAL No 16 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

A pesar de que existe una norma gubernamental que t rata de
Propiedades Planta y Equipo (NICSP 17); en el momen to de la
emision de esta Norma, el PSC no considero la aplic acion de la

NIC 41 Agricultura a las entidades del sector publico, por lo

tanto, la NICSP 17 no refleja las referencias a la NIC 41
realizadas en la NIC 16.

La Norma Internacional de contabilidad en el aparta do del

alcance, especifica:

“Esta Norma debe ser aplicada en la contabilizacion de los
elementos de propiedades, planta y equipo, salvo cu ando otra
Norma Internacional de Contabilidad exija o permita un

tratamiento contable diferente.

Esta Norma no se aplicacara a:

(@) las propiedades, planta y equipo clasificadas c omo
mantenidas para la venta de acuerdo con la NIIF 5 A ctivos No
Corrientes Mantenidos para la Venta vy Operaciones
Discontinuadas;

(b) los activos bioldgicos relacionados con la acti vidad
agricola (véase la NIC 41 Agricultura); o

(c) los derechos mineros y reservas minerales tales como

petréleo, gas natural y recursos no renovables simi lares.



No obstante, esta Norma sera de aplicacion a los el
propiedades, planta y equipo utilizados para desarr
mantener los activos descritos en los parrafos (b)
Analizando el ultimo parrafo, nos damos cuenta que

de aplicacion a la Escuela Nacional de Agricultura,
aunque los activos biolégicos son tratados en base
41 ,las Propiedades Planta y Equipo utilizados en el

de dichos activos se encuentran dentro del alcance

norma

Norma Internacional de Contabilidad n® 18 Ingresos

Al igual que la Norma Internacional de Contabilidad
Propiedades Planta y Equipo, esta norma sera tomada
porque a pesar de que existe una norma que trata de
Recursos Ordinarios en el sector gubernamental, en

emitir esta norma, la PSC no ha considerado la apli

la NIC 41 Agricultura, a las entidades del sector p

lo tanto la NICSP 9 no refleja las enmiendas hechas

como consecuencia de la emision de la Norma Interna
Contabilidad NIC 41 Agricultura.

Segun el apartado que trata del alcance de la norma

“Esta Norma debe ser aplicada al contabilizar ingre

procedentes de las siguientes transacciones y suces

(a) la venta de productos;
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(b) la prestacion de servicios; y

(c) el uso, por parte de terceros, de activos de la
produzcan intereses, regalias y dividendos.

Los ingresos ordinarios comprenden solamente las en
de beneficios econémicos recibidos y por recibir, p

la entidad, por cuenta propia.

La medicién de los ingresos ordinarios debe hacerse
el valor razonable de la contrapartida, recibida o
derivada de los mismos.”

Esta Norma es de aplicacion a la Escuela Nacional d
porque dicta el tratamiento de los ingresos generad
venta de los productos finales que obtiene la ENA d

cultivos o de la cria de animales.

Norma Internacional de Contabilidad N° 41 Agricult

A pesar de que el sector gubernamental cuenta con s
Normas aplicables como lo son las NIC SP; para la e

estas no ha sido tomado en cuenta el sector agricol

con el area gubernamental, por lo que para desarrol

presente trabajo de investigacion, se aplicara la N

Segun el parrafo IN2. de la Norma Internacional de
numero 41 , esta prescribe entre otras cosas: "El

contable de los activos biologicos a lo largo del p
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crecimiento, degradacién, produccion y procreacion,
medicion inicial de los productos agricolas en el p
cosecha o recolecciobn. También exige la medicion de
activos bioldgicos, al valor razonable menos los co
estimados en el punto de venta, a partir del recono
inicial hecho tras la obtencion de la cosecha, salv
valor razonable no pueda ser medido de forma fiable
a su reconocimiento inicial. Sin embargo, la NIC 41
del procesamiento de los productos agricolas tras |
de la cosecha; por ejemplo no trata del procesamien
uvas para obtener vino, ni el de la lana para obten
Sin embargo, segun el péarrafo 2 de la Norma: “Esta
de aplicacion a:
(a) los terrenos relacionados con la actividad agri
la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo, asi como la
Propiedades de Inversion); y

(b) los activos intangibles relacionados con la act

agricola (véase la NIC 38 Activos Intangibles).”

Analizando los parrafos anteriores nos damos cuenta
norma es aplicable a la Escuela Nacional de Agricul
aunque el giro primario de esta sea la capacitacion

profesionales en el sector agropecuario, el giro se
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dicha institucion es la produccién agropecuaria, po
norma aplica para el tratamiento de la produccion.

La norma establece que el alcance de ella es hasta
recoleccién o cosecha, a partir de ahi, la norma ap

Norma Internacional numero 2 que trata de inventari

1.2 CONTABILIDAD DE COSTOS

1.2.1 GENERALIDADES

La Contabilidad de Costos, es un subsistema destina
establecer las bases que permitan identificar, calc

evaluar los valores en que se incurre para llevar a
determinada operacion propia de la gestion de la en
ejemplo, la fabricacion de un producto o la prestac
servicio.

De este modo, la Contabilidad de Costos debe contem
recopilaciéon, registro, andlisis e interpretacion d
erogaciones necesarias para la obtencion de un prod

realizacion de una actividad determinada.

Los objetivos béasicos de la Contabilidad de Costos
- Lograr el méximo de eficiencia en el proceso pr
y las condiciones econémicas mas favorables.
- Proveer informacién para la planeacion, evaluacié

control gerencial.
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- Participar en la toma de decisiones estratégicas,

y operacionales.

En la actualidad, la Contabilidad de Costos es util
ampliamente en diferentes procesos relacionados con
administracion de las entidades y aun con la gestio
propiamente tal, lo que ha llevado a algunos especi
distinguir entre contabilidad de costos y costos, s

de un proceso que forma parte de un registro contab

0 constituye un proceso de calculo especifico inher

operacion de planificacién para una determinada act

1.2.2 Conceptos

La Contabilidad de Costos se ha convertido en una h
basica de especial utilizacibn en la Administracion
industrial. En la actividad agropecuaria de igual m
requiere de ésta para la obtencion de una produccié

a las empresas no solo mantenerse en el mercado, si

en él. Esta utilidad es el producto del empleo de m
sistemas de costos adecuados y oportunos que facili

planificacion y control de las operaciones fabriles
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Costo

“El Costo se define como el valor sacrificado para
bienes o servicios que se miden en ddlares o colone
reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el
que se obtienen los beneficios.

En el momento de la Adquisicién, el costo en que se
para lograr beneficios presentes y futuros, cuando
estos beneficios, los costos se convierten en gasto
se define como un costo que ha producido un benefic
expirado. Los costos no expirados y que pueden dar

futuros, se clasifican como Activos.” 4

Contabilidad de Costos

“Es el sistema contable que suministra la informaci
los costos de un producto, el rendimiento y el cont
operaciones.

La contabilidad de Costos o Gerencial se encarga pr
de la acumulacion y el analisis de la informacion r
uso interno de los gerentes en la planeacion, el co

toma de decisiones” 5

“Contabilidad de Costos. Conceptos y Aplicaciones pa
Decisiones Gerenciales.
Tercera Edicion. Ralph S. Polimeni. Pag. 11

5Contabilidad de Costos. Conceptos y Aplicaciones pa
Gerenciales.
Tercera Edicion. Ralhp S. Polimeni. Pags. 2y 3.
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“Consiste en una serie de procedimientos tendientes
el costo de un producto y de las distintas activida
requieren para su fabricacion y venta, asi como par

medir la ejecucion del trabajo” 6

1.2.3 Naturaleza e Importancia de Los Costos

1.2.3.1 Naturaleza

“La Contabilidad Financiera o General, se ocupa de
clasificacion, anotacion e interpretacion de las tr

econOmicas de manera que puedan prepararse periodic
estados resumidos que indiquen bien los resultados

esas transacciones o la situacion financiera de la

cierre del ejercicio econémico.

Esta contabilidad proporciona a la direccion el cos

fabricar un producto o de suministrar un servicio.

productos o servicios diferentes, los resultados to

ayudan demasiado para los fines de lograr el contro

Ha sido necesario expandir los procedimientos gener
contabilidad de manera que sea posible por lo tanto

el costo de producir y vender cada articulo o de pr
servicio, no al final del periodo de operaciones, s

tiempo que se lleva a cabo la fabricacion del produ
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presta el servicio. La gerencia solo puede ejercer

efectivo teniendo a su disposicion inmediatamente |
detalladas del costo de los materiales, mano de obr

fabril, asi como los gastos de venta y de administr

producto. La Contabilidad de Costos, una fase ampli
contabilidad general o financiera de una entidad in
mercantil, que proporciona rapidamente a la gerenci
relativos a los costos de producir o vender cada ar
suministrar un servicio en particular. Aunque el en
desarrollo de la contabilidad de costos en los ulti

tenido lugar en las empresas manufactureras, ella y
moderno se han extendido a los campos de distribuci

los seguros, los servicios publicos y el gobierno.

trabajo de costos en la contabilidad de una empresa
particular ha de estar influida por algunos factore

entre estos se tienen los siguientes:

1.El tamafio de la Empresa

2.El Nimero de productos que se fabrican o la ampl
los servicios que se prestan.

3.La Complejidad de la fabricacion y de otras oper

4.La Actitud de la gerencia hacia el control de lo

5.Los costos en que se incurrird para recoger la i

detallada de los Costos.”
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1.2.3.2 Importancia de Los Costos

“La Contabilidad de Costos, en ultima instancia, ti
contribuir directamente al mantenimiento o al aumen
utilidades de la empresa. Esta meta se logra sumini
administracién las cifras importantes para llegar a

de decisiones que reduzcan los costos de fabricacié

el volumen de las ventas.” !

“Cuando se disefio el primer sistema de costos, pro

hizo con el Unico propdsito de valorar inventarios

determinar el Estado de Pérdidas y Ganancias. En la

los sistemas de costos consideran la valoracién de
solamente como uno de sus diferentes e importantes

La recopilacion de los datos sobre costos, asi como
presentacién, varian

segun el propésito que sirven.

organizacién necesita informacion sobre costos

planeamiento, presupuestacion, control y diagndstic

la informacion requerida para valorar inventarios.

Los sistemas de Costo actuales tienen como uno de s

principales propdsitos ayudar al proceso de decisio
En la actualidad las empresas se desenvuelven en un

estd cambiando muy rapidamente, con

nuevos ambiente
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produccién, continuos avances tecnologicos y en una
busqueda de estrategias creativas para colocarse en

de mayor competitividad. Esto ha obligado a reenfoc
sistemas de contabilidad de costos asi como los sis
medicion para poder contar con los elementos necesa
tarea de formular e implementar estrategias apropia

Las decisiones sobre lineas de productos, incluyend

de los precios vy lo relacionado con el redisefio o |

de ciertas lineas forman parte importante de la est

aqui donde la informacion apropiada sobre costos re

importancia.” 8

1.2.4 Clasificacion de Los Costos
La clasificacion de los costos se delimita en métod

sistemas.

1.2.4.1 Métodos de Costo
Los métodos de costo pueden ser:
- Costos Historicos

- Costos Predeterminados
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1.2.4.1.1 Costos Historicos

“Se basan en los acontecimientos histéricos de los
incidentales, dados que en un periodo de tiempo pas
manifestado una realidad integral en los tres eleme
costo de fabricacion, este tipo de costo actia en s

con hechos reales y posterior a la produccion.”

Los costos histéricos o reales son aquellos que se
después de que el producto ha sido manufacturado.
“Debe tenerse en cuenta que los procedimientos bas
control de las operaciones productivas son: Ordenes
Produccion y procesos productivos, los cuales puede
adaptarse y emplearse de forma combinada de acuerdo

necesidades y formas de produccién de la entidad ec

particular. La técnica de valuacion a costo histori

al grupo de hechos consumados, y no necesita aclara

adicional; pero en cambio los predeterminados, a ca

ramificaciones, requiere que se profundice un poco

aella.” 10
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1.2.4.1.2 Costos Predeterminados

“Como es légico suponer, los costos predeterminados
que se calculan antes de hacerse o de terminarse el
segun sean las bases que se utilicen para su calcul

en Costos Estimados y Costos Estandar. Cualquiera d
de costos predeterminados pueden operarse a base de
produccién, de procesos productivos, o de cualquier
derivaciones.” 1

a) Costos Estimados

“Es la técnica mediante la cual los costos se calcu
ciertas bases empiricas (de conocimiento y experien
industria) antes de producirse el articulo, o duran
transformacion, y tiene por finalidad pronosticar e
cantidad de los elementos del costo de produccion (

directa, mano de obra directa, y gastos indirectos
fabricacion). El objeto de la estimacion es normalm

en forma aproximada cual serd el costo de produccié
articulo, originalmente para efectos de cotizacione
clientes. En la actualidad el costo estimado no sol
cotizaciones, sino que se ha llegado aun mas tomand

para valuar la produccion vendida, la produccion te

las existencias en proceso; pero considerando que |

Heostos 1. Historicos, Cristobal del Rio Gonzéalemdékcima Edicion, Pags. I1-16
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estimadas, fundadas en el conocimiento empirico de
en cuestion, existe el resultado de que dificilment
iguales a los costos histéricos que se obtengan, lo
necesario efectuar los ajustes que correspondan de
estimados a los costos historicos.

Se deduce que a través de esta técnica, el costo in
un articulo manufacturado puede costar; ya que las
para su calculo son empiricas. Por lo tanto, la car
de los costos estimados es que siempre deberdn ser

los reales.

b)  Costos Estandar

Es el calculo hecho con bases seudo cientificas sob
de los elementos del costo, a efecto de determinar
producto debe costar; por tal motivo, este costo es

el factor eficiencia y sirve como medidor del costo

Es necesario, por lo tanto, un control presupuestal
elementos que interviecnen en el producto
indirectamente.

“Los costos Estandar pueden ser circulantes o fijos
Circulantes: Indican la meta a la que hay que llega
considerando que existen alteraciones que modifique

sefialado y que de periodo en periodo podran corregi

de aclaraciones que obligan a variar el patron esta

directa
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Fijos o bésicos: son aquellos que permanecen invari
utilizan como indice de comparaciéon o con fines est

la practica y sobre todo en nuestro medio, la técni

es la técnica estandar circulante.

La caracteristica especial del costo estandar, es q
histéricos deberan ajustarse a aquellos.” 12
1.2.4.2 Sistemas de Costo

Estos se dividen de la manera siguiente:

a) Por Ordenes de Produccion

Este sistema es méas adecuado cuando se manufactura
producto o grupo de productos segun las especificac

por un cliente, es decir cada trabajo es “hecho a |

segun el precio de venta acordado que se relaciona
cercana con el costo estimado; Ejemplo de Empresas
aplicar el costeo por érdenes de trabajo son las de
gréfica, las de la industria de muebles, entre otra

b) Por Procesos

Este sistema se utiliza cuando los productos se man

mediante técnicas de produccidon masiva o procesamie

El costeo por proceso es adecuado cuando se produce
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homogéneos en grandes voliumenes,

petroleo o en una fabrica de acero.” 13

1.2.4.3 Andlisis Comparativo de los Aspectos
Contables y de Aquellos que Deberan Considerarse pa
Determinacion del Método y Sistema de Costos a Impl
Escuela Nacional de Agricultura (E.N.A)

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de
legales, contables y aquellos considerados para la

del método y el sistema de costos tanto en las empr
industriales privadas como en las instituciones gub

en especial en la Escuela Nacional de Agricultura(E
anteriormente en el punto 1.1.7 se desarrolla teéri

aspectos legales y contables, por lo que en este pu
enfocaremos en los Aspectos para la Determinacion d
Sistema de Costos a implementar.

En base a las actividades desarrolladas por la ins

naturaleza gubernamental, el Método de Costos a imp

el Método de Costos Predeterminados Estimados

calcular antes de hacer o terminar la produccién, y
estimados porque los técnicos tienen el conocimient
los elementos a utilizar

parametros de en cada etap

como en una refine

Legale
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produccién; y, debido a que no se cuenta con

disponibilidad financiera para implementar estricto

en todos los elementos directos o indirectos que in

la produccion para poder aplicar estandares; se pod

los histéricos, pero no se recomiendan ya que el to

se obtienen hasta después de que se ha obtenido el
final, lo cual no es conveniente para la institucié

gerencia necesita tener un parametro de el costo qu

dicha produccion para la toma de sus decisiones, au
caracteristica de los costos estimados es que deber
ajustados a los reales.

Se implementaria el Sistema de Costos por Procesos,
producciébn es homogénea y continua, es decir que to
productos de un tipo de produccién se someten a los
procesos, y no se interrumpe la produccion; por eje

van a sembrar 10 manzanas de maiz, las 10 manzanas

a los mismos procesos productivos y aunque se obten

se seguird produciendo; ademéas de que la Escuela no
clientes que ordenen productos por montos significa
escuela, por lo cual no aplican los costos por orde
produccién.

Los Centros de Costos dependen de las etapas que ca
agricola o pecuaria posea. (Ver etapas en cuadro No

capitulo II).
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Cuadro Resumen del Analisis Comparativo de los Aspe

Sistema de Costos a Implementar en la Escuela Nacio

ctos a Considerar Para la Determinacion del Metodo
nal de Agricultura (E.N.A.)

Empresa Industrial E

presa Agricola Emprg

5a Pecuari a

Institucion
Gubernamental

Escuela Nacional de
Agricultura

Aspectos Legales

Codigo de Comercio Co

digo de Comercio Codigd

de Comer cio

Ley Organica de
Administracion
Financiera (AFI)

Ley Organica de
Administracion
Financiera (AFI)

Ley de Impuesto
sobre la Renta 'y
su Reglamento

Ley de Impuesto
sobre la Renta y
su Reglamento

Ley de Impuesto
sobre la Renta 'y
su Reglamento

Ley de Impuesto
sobre la Renta 'y
su Reglamento

Ley de Impuesto
sobre la Renta y
su Reglamento

Ley de Impuesto a
la Transferencia

de Bienes Muebles
y a la Prestacion
de Servicios y su
Reglamento

Ley de Impuesto a
la Transferencia
de Bienes Muebles
y a la Prestacion
de Servicios y su
Reglamento

Ley de Impuesto a
la Transferencia

de Bienes Muebles
y a la Prestacion
de Servicios y su
Reglamento

Ley de Impuesto a
la Transferencia
de Bienes Muebles
y a la Prestacion
de Servicios y su
Reglamento

Leyes Municipales Ley

es Municipales

Leyes Municipales

Ley de Adquisicion
y Contratacion de
Bienes y Servicios
de la
Administracion
Publica (LACAP)

Ley de Adquisicion
y Contratacion de
Bienes y Servicios
de la
Administracion
Publica (LACAP)

Leyes especificas
al tipo de
industria

Leyes especificas
al tipo de

Leyes especificas
al tipo de

producto

producto

Leyes especificas
al tipo de
industria
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Aspectos Contables

NIC Y NIIF NIC Y NIIF NIC Y NIIF NIC (2)16,18 Y 41)
Principios Principios
Contables Contables

Gubernamentales Gubernamentales
Normas Normas
Gubernamentales Gubernamentales
Generales, Generales,
Especificas y de Especificas y de
Control Interno Control Interno
Normas Normas
Internacionales de Internacionales de
Contabilidad Contabilidad
aplicadas al aplicadas al
Sector Publico Sector Publico
(NIC SP) (NIC SP 1)

Metodo de Costos:

Historicos 6
Predeterminados

Historicos 6
Predeterminados

Historicos 6
Predeterminados

Predeterminados

Sistema de Costos

Por ordenes de
Produccion y/6 por
Procesos

Por Procesos

Por Procesos

Por Procesos




1.3 CLASIFICACION PRIMARIA DEL COSTO

1.3.1 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION
“Los elementos del costo de produccion o sus compon
insumos directos, la mano de obra directa y los cos
indirectos de fabricacion. Esta clasificacion sumin

gerencia la informacion necesaria para la medicion

la fijacion de precio del producto.

a) Materiales Directos

Son todos los que pueden identificarse en el desarr

producto terminado, facilmente se asocian con este

el principal costo de materiales en la elaboracion

Un ejemplo de material directo es la madera aserrad
utiliza en la fabricacion de un mueble”.

b) Mano de Obra Directa

“Es aquella mano de obra directamente involucrada e
fabricacion de un producto terminado que puede asoc
facilidad a este y que representa un importante cos

obra en la elaboracién del producto. El trabajo de

que participan en un cultivo determinado se conside

obra directa.

c¢) Costos Indirectos de Fabricacion

Estos se utilizan para acumular los materiales indi
de obra indirecta y los demas costos indirectos de
identificarse directamente con

que no pueden los pr
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especificos. Ejemplos de otros costos indirectos de
ademas de los materiales indirectos y mano de obra
son arrendamiento, energia y calefaccion, y depreci
magquinaria utilizada para el cultivo. Los costos in
fabricacion pueden clasificarse ademas como fijos,

mixtos.”

1.4 Métodos de Costeo

Como se ha establecido precedentemente, los desembo
empresa pueden ser presentados ya sea como "
fabricacibn "o como" gastos del periodo
corresponden a erogaciones capitalizables
identificacion y clasificacion no merece ninguna du
que podrian ser contabilizados como inventarios (en
Activo "realizable") o, en su defecto, como gastos
(en cuentas de Resultados).

En algunos desembolsos es relativamente sencillo id
cual de estos dos grupos deben clasificarse como, p
el valor de la materia prima utilizada para la fabr
producto, el cual debe ser considerado parte del co
elaboracion de tal producto. Otros desembolsos, en
originan serias dificultades para su clasificacion.

Ante esta problemética, es necesario fijar un patré

comportamiento para distinguir cuéles desembolsos d
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considerados como "costos de fabricacion" y cuales
del periodo".

Para ello, existen, basicamente, dos métodos o filo
célculo y asignacion de los costos de produccion: e
Costeo por Absorcion y el método del
Estos métodos son utilizados alternativamente y su
estard condicionada al criterio del contador, a
caracteristicas de la empresa y/o sus operaciones,

del proceso de manufactura, etc.

1.4.1 Costeo por Absorcion

Este método considera que son costos de fabricacidon
costos de fabricacion, todos los desembolsos y erog
han ocurrido dentro de la fabrica, sin importar su
y/lo categoria; materias primas utilizadas, remunera

vigilante de la planta, materiales indirectos aplic

depreciacion de las maquinas productivas, etc.
En cambio, aquellos desembolsos y erogaciones efect
del area fabrii o fabrica, no se consideran costos
fabricaciébn sino que se tratan como gastos del peri
consecuencia, son llevados como cuentas de Resultad

de Rendimiento Econdmico, ya sea como gastos operac
gestién o, por el contrario, como gastos no operaci

decir, gastos Por

fuera de explotacion. ejemplo:

efectuados en el departamento de ventas, gastos de

ga

Costeo Directo

las
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estudios de mercado, gastos de las oficinas adminis
remuneraciones de los ejecutivos y gerentes, etc.

En el Costeo por Absorcién se asume que todos los ¢
fabrica se deben "activar", es decir, que adquieren
potencial para la empresa, teniendo capacidad para
utilidades.

Este método ha sido disefiado para definir costos co
Estados Financieros, toda vez que considera que tod
ocurrido dentro de la fdbrica se transforma en un p
economico para la empresa, formando parte del valor
inventarios, pudiendo ser utilizado en el futuro pa
beneficios.

Cabe destacar que este método es ampliamente utiliz

su simplicidad de estructuracién y facilidad de uso

1.4.2 Costeo Directo

Llamado también "Costeo Variable", se caracteriza p

los desembolsos y/o erogaciones de acuerdo a su pot
economica futura, definiendo que un costo tiene ser
potencial sélo si su realizacibn en el momento actu
como resultado el futuro ahorro en ese costo en el
ordinario de las operaciones. Para ello toma como b
relacion directa que tengan los desembolsos con el

produccion, de modo que los divide en "variables" y
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Por lo tanto, este método, a diferencia del anterio

que son costos de fabricacion, sélo aquellos desemb
erogaciones ‘"variables", o sea aquellos en los cual
incurri6 con motivo de la elaboracion de los produc
importando el area geogréfica en donde haya ocurrid

sb6lo interesa que tal desembolso esté relacionado c
producto en si. En consecuencia, tales costos, debi
intima relacion con el producto, sélo son incurrido

de la fabricacion de éste; de este modo, cuando no
produccion tales costos dejan de ser incurridos.

Aquellos desembolsos y/o erogaciones que son inhere
existencia de la empresa y a su gestion comercial y

tanto, ocurren independientemente de la produccién
considerados como '"fijjos"; en consecuencia, dado qu
representarian la capacidad de sostenimiento de la
misma, este método considera que seria impropio atr
costo de fabricacion de un producto en si, por lo q
considera como un "gasto del periodo", tratandolos

de Resultado.

Por lo tanto, dado que los gastos fijos son inevita
independientes del proceso productivo, no represent
servicio potencial futuro para la empresa, por cuan

mas alla de la duracién del periodo en que se produ
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Debido a tales caracteristicas, este método es util
planificar aspectos relacionados con costo-volumen-
Por ello requiere ser aplicado en una forma méas com

estructurada.

1.5 CONTABILIDAD AGROPECUARIA

151 IMPORTANCIA

Muy comUnmente ocurre en una empresa 0 negocio agro
se descubre que la ganancia resulta menor de lo esp

a que no se registraron convenientemente muchos de
ingresos obtenidos.

La finalidad fundamental de la contabilidad agricol

describir en forma numeérica el funcionamiento de un

hacienda a lo largo de un periodo determinado, deno

periodo contable.

Mediante esta descripcion cuantitativa, el agricult

esta en capacidad de saber si le conviene eliminar
cultivos o empresas ganaderas que le reportan
sustituirlos por otros rentables e intensificar la

aquellos que proporcionan beneficios.

Con una contabilidad adecuada es posible también co
funcionamiento de la finca en diferentes épocas, pl
mejoramiento de informacion para cualquier gestion

Es importante dejar establecido que la contabilidad

perdi
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diferencia basicamente de la comercial en que mient ras la
primera trabaja con elementos vivos, la segunda tra baja con
objetos inanimados. Por lo tanto la contabilidad a gricola
requiere la utilizaciéon de técnicas y métodos espec iales para su
andlisis.

En sintesis, la contabilidad agricola desempefia un papel
fundamental y es el factor primario en el cual se f undamentan
otras ciencias como la administracion rural, asi co mo muchas

otras disciplinas dentro de la economia agricola.

15.2 PARTICULARIDADES DE LA CONTABILIDAD AGROPECU ARIA.
La aplicacion de las normas internacionales de cont abilidad a

las  actividades  agropecuarias plantea una serie de

particularidades especificas a este tipo de activid ad econdmica:

4 La actividad agropecuaria depende de ciertos factor es
dificilmente controlados por el hombre, entre ellos los
climaticos.

v La valoracion del costo de produccion de los cultiv 0S en
tierra 0 en proceso dependen de la etapa de desarro llo del
cultivo.

4 La combinacion de la agricultura y la ganaderia que

dificulta la determinacion del costo de las activ idades.

v El crecimiento normal de los animales que se poseen , lo

cual implica cambios de valor, ademas debe consider arse el



destino que se le dé a los animales. Segun el desti

ser considerados como factores de produccion o como

Si una ternera se vende para producciébn de carne, e
producto, si se mantiene para convertirse en vaca |

factor de produccién. Pero también puede cambiar de
funcién de su crecimiento. Por ejemplo, después de

como vaca lechera, se puede convertir en un product

de desecho.

153 OBJETIVO DE LA CONTABILIDAD AGROPECUARIA
La Administracion de cualquier empresa agropecuaria

respuestas a las siguientes problematicas:

= ¢, Qué producir?
= ¢, Cémo producir?
= ¢ Cuando producir?

Para tener un panorama respecto a esas tres interro
agricultores necesitan de informacion correcta y op
como se estan moviendo los mercados internos y exte
proyectarse sobre qué se va a producir y a que cost

El Administrador obtiene esta informacion a través

de contabilidad agropecuaria, la que pone a disposi
agricultor para que se tomen las decisiones mas ace

oportunas.
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Debido a que en la agricultura los cambios en el me
frecuentes, el agricultor debe contar con técnicas
investigacion 'y proyecciones que le faciliten hacer
frecuencia modificaciones en los procesos de produc
conocer cudles son los propios costos de produccion
proyeccion y diversificacion de nuevos cultivos, le

tomar mejores decisiones a la hora de determinar qu

rentable producir.

154 FACTORES DE LA PRODUCCION AGRICOLA
La actividad agricola cuenta con cuatro factores fu
para la produccion:

A - Tierra

B - Trabajo

C - Capital

D — Agricultor

A - TIERRA

Trozo de globo terraqueo que tiene un valor determi

factor fundamental de la actividad agropecuaria, ya

ella descansan todos los deméas factores de la produ
animales, materiales y minerales.

B - TRABAJO

Mano de obra
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Trabajo del animal

Labor mecanizada

Labor de investigacion y técnicas

C - CAPITAL

Lo constituyen los recursos econdmicos y financiero
cuenta el productor para llevar a cabo el proceso d

Ej. Dinero, propiedades, maquinaria, etc.

D- AGRICULTOR

Es la persona que pone sus recursos financieros,

infraestructura y técnicos para producir la tierra,
nueva visién de la actividad agropecuaria, en busca

mejores resultados.

155 COSTOS AGROPECUARIOS

Todo agricultor necesita el recurso financiero para
insumos y medios de produccion, tales como semillas
fertilizantes, insecticidas, animales y el alimento
maquinaria y equipo, instalaciones y construcciones
obra contratada, etc.

Los costos de las empresas agropecuarias se pueden

acuerdo a su naturaleza en:
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A) Relacionados con la tierra

Costo por agotamiento o arrendamiento (cuando no se
la carga financiera; el costo de oportunidad, cuand
invertido capital propio.

B) Relacionados con el trabajo

Jornales de obreros permanentes o temporales, valor
de obra brindada por éstos y su familia.

C) Relacionados con recursos de capital fijos
Maquinaria y equipo de trabajo

Instalaciones y construcciones

D) Relacionado con los insumos

Semillas, herbicidas, fertilizantes, insecticidas y

E) Servicios contratados externamente

Molida y mezcla de granos

Transporte de granos y animales

Servicios mecanizados

D) Gastos de operacién

Electricidad y comunicaciones (teléfono, radio, loc
combustible y lubricantes, materiales (reacondicion
caminos), etc.

Es de suma importancia distinguir o hacer una separ
gue son gastos y costos. Los costos son los recurso

directamente en el proceso de produccidon, mientras
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gastos son desembolsos que pueden aplicarse a uno o

de produccion y aun pueden darse, no habiendo produ

Ejemplo de esto es:

de maquinaria,

Cuando un agricultor invierte e

equipo

de

trabajo

e

instalaciones,

invirtiendo a largo plazo y por lo tanto, se involu

periodos de operacion. Hay salida de dinero al adqu

bienes en el periodo de compra, y en los demas peri

utilizan, no hay mas desembolsos, sin embargo en ca

operacion debe asignarse una parte del valor del bi

en la vida util de éste, para determinar de una for

cuales han sido las ganancias o pérdidas en el proc

produccion.

En la mayoria de los casos y especificamente en la

agricola de pequefios agricultores no se tiene estab

pago de salarios a los miembros de sus familias, qu

en el trabajo de las fincas, ni tampoco cobran su s

finca no contara con esa mano de obra, tendria que

jornaleros para llevar a cabo dichas labores, por |

agricultor ante esta realidad y, para tener un cost

produccién, deberia considerar esos salarios no rem

lo contrario, el resultado del costo de la explotac

engafioso.

e
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15.6 CALCULO DE LOS COSTOS AGROPECUARIOS
La metodologia para el calculo de los costos de pro

las empresas agricolas o ganaderas difiere una de |
dependiendo de la clase de producto de que se trate

Para efectos de ese célculo, se pueden agrupar las

actividades agropecuarias en cuatro grandes grupos:

a. Cultivos anuales

b. Cultivos Permanentes

C. Cultivos Semipermanentes
d. Ganaderia

e. Otras actividades pecuarias

a. CULTIVOS ANUALES
Son los que se siembran y se cosechan dentro de un
agricola; ejemplo de este, es el cultivo del algodé
comienza en febrero y finaliza generalmente en el m
afio siguiente. Los cultivos anuales se clasifican e
monetarios y costos imputados.
Los monetarios representan gastos en efectivo del a
pueden ser:

v Semillas

v' Fertilizantes

v Insecticidas
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v' Mano de obra (asalariada)

v" Direccion Técnica

v' Intereses (en el caso de capital ajeno)

v Renta de la Tierra (en el caso de arrendamiento)
Los costos imputados no representan desembolsos en
pueden ser costos diferidos o estimados, de acuerdo
matematicos. Estos costos pueden ser depreciaciéon d

y mano de obra (en el caso de trabajo familiar)

b. CULTIVOS PERMANENTES

Son cultivos que no agotan su vida productiva en el

agricola de cosecha, sino en el caso de algunos arb
forestales alcanzan centenares de afios.

Algunas de las principales caracteristicas de este

cultivos son:

4 Se obtiene varias cosechas antes de que la planta s
improductiva

v El desarrollo de la plantacion para que llegue a se

productivo dura un periodo mayor a un afio, asi por

poder llegar a realizar la primera corta de una pla
nueva, ha sido necesario que haya transcurrido en p

afios, periodo en el cual la plantacibn ha sido asis
técnicamente, por lo tanto se han invertido recurso

obteniéndose el rendimiento de esa inversibn hasta
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produce la cosecha normal; ante esta situacion, y e n vista que
del rendimiento de esta inversién se beneficiaran | 0s periodos
contables futuros, el principio de asociacion causa y efecto,
limita para que no se afecte los costos y gastos de | ejercicio,
todos los recursos que se inviertan durante los cin co afios para
la formacion del activo productivo deberd registrar se como

costos capitalizados.

Algunos ejemplos de cultivos permanentes son: café, banano,
cacao, palma africana, cardamomo, macadamia, nuez m oscada,
citricos y otros frutales como papaya, mango, guana bana,

durazno, etc.

b.1 FASES DE LOS CULTIVOS PERMANENTES

Se reconocen dos fases principales que son:

a) Fase o Proceso de Formacion, en esta fase o
centro de costo se conocen actividades relativas a cada cultivo,

es decir varia dependiendo del cultivo que se este sembrando, de
la forma en que se haya sembrado (semilla o plantul a), los
cuales al final originan un cultivo no corriente qu e de hecho es
reconocido bajo el concepto de activo biolégico, ba jo la
subcuenta de cultivos permanentes. Es decir el obje tivo
principal de esta fase es generar un activo que pro duzca
beneficios futuros (cosecha) y por ende reconozca u n deterioro o

perdida de valor que se identifica como agotamiento acumulado.



b) Finca Productiva o Fase Productiva,
reconoce la explotacién del activo, a través del re
cosechas y que dependiendo de la calidad y variedad
estas cosechas pueden ser anuales, bianual, semestr
acuerdo a las condiciones climaticas. En esta fase
costos tales como:

- Mantenimiento
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Se reconocen

- Asistencia técnica para evitar erosion y plagas, o]
cualquier otra erogacion necesaria para obtener el objetivo
deseado que es la cosecha.

Un ejemplo de cultivo permanente es el café.

c. CULTIVOS SEMI PERMANENTES

Estos cultivos, se siembran en un ejercicio fiscal distinto al
de la generacion de la cosecha; aunque algunas vece S se obtiene
parcialmente dentro del ejercicio fiscal de la siem bra; asi
mismo, estos cultivos por lo general generan subpro ductos, lo
cual constituyen ingresos de no operacion.

En estos cultivos al igual que los permanentes, se reconocen dos
fases:

v" Formacion

v' Cosecha

La formacion de estos cultivos requiere de activida des

rutinarias como:
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Limpia y rastreado

Subsuelado

Aradura

Surcado
Un ejemplo de cultivo semipermanente es platano (en ano y

normal), pifia y la cafia de azucar

D. GANADERIA

Existe una relacion entre la agricultura y la ganad eria porque

los animales se alimentan de forrajes y productos d e la
agricultura, y a su vez para la agricultura se apro vecha el

servicio, fuerza y traccién de los animales.

Tipos de ganado sujeto a explotacion:

4 Vacuno o bovino (reses)

4 Equino (caballos) procreacion, crecimiento y venta.
v Porcino (cerdos)

v Ovino lanar (ovejas)

v Caprino (cabras)

Formas de explotacion del ganado bovino:

v Ganado para carne.
4 Ganado reproductor de registro.
v Ganado lechero.

4 Animales de trabajo.



Para cada tipo existen caracteristicas y problemas
para el registro, control y valuacion.

La actividad ganadera podria dividirse en tres grup

v Produccion de leche
v Crianza de ganado
v Engorde de ganado

PRODUCCION LECHERA

Sector que se dedica a la producciébn de leche en es
comercial en la que es indispensable la rotacion de

Por lo que se requiere una superficie minima para d

esa actividad, que va de acuerdo con el tipo de gan
condiciones climaticas de las zonas donde se desarr
explotacion de la actividad lechera. Una vez establ
superficie optima, el calculo de los costos de prod
efectla basadndose en la explotacion en su conjunto
basandose en las manzanas, como en el caso de los ¢
semipermanentes.

En vista de que en la produccion de leche existen f
desarrollo y de produccién, los gastos se pueden ag
fijos y variables. Entre los gastos fijos tenemos:

4 Depreciacion

v Mano de obra permanente

v Administracion

(N
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4 Electricidad, combustibles y lubricantes
4 Insumos y productos veterinarios

v Inseminacion artificial

v Riego

v Forrajes, concentrados y melaza

v Seguros

CRIANZA DE GANADO

En esta etapa se incluyen los mismos costos de prod
aplican a la actividad lechera, con la diferencia d
primeros afios los costos superan a los ingresos, es
considera la fase de desarrollo y los gastos se dis
entre los afios, conforme el método utilizando para

semipermanentes.

GANADO DE ENGORDE

El calculo de los costos de produccion seran los mi
empleados en la explotacion lechera, excepto el ago

toros reproductores y la inseminacion artificial, y

los animales serdan comprados a tierna edad y durant
explotacion no habra reproduccion.

El valor de la compra de los animales y transporte

en los costos variables.
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e. OTRAS ACTIVIDADES PECUARIAS
El célculo de costos de produccién puede ser usado en otras

actividades, como avicultura, apicultura y otras.

1.6 DEBILIDADES OBSERVADAS EN LA ESCUELA NACIONAL D E AGRICULTURA

“ROBERTO QUINONEZ” PARA LA DETERMINACION DE COSTOSDE PRODUCCION

En la Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Qui fionez” E.N.A,
se observaron ciertas debilidades internas y extern as para la
Implementacion de un Sistema de Costos Agropecuario s, entre las

cuales se pueden mencionar:
Internas:
- La mayoria de los avances y mejoras que ha tenido en los

dltimos afios, ha ido mas enfocado a la mejora de su

ensefianza debido a que su actividad principal es fo rmar
ingenieros agrénomos y no a la produccion generada por la
Escuela.

- El Presupuesto con el que cuenta es ajustado, como para

invertir en la produccion.
- No cuenta con personas encargadas del control de lo s costos

de produccion de la Escuela.

- Los formularios con que cuentan las unidades produc tivas
para el control de la produccion no estan elaborado S
adecuadamente para recopilar informacién acerca de los

costos de produccion para su contabilizacién.



La planeacion de la produccion de la Escuela esta b

en la ensefianza que se le brinda a los futuros Inge

Agronomos y no en la generacion de ingresos para la

Se hace dificil determinar la Mano de Obra Directa

interviene en cada proceso productivo,

participacion de estudiantes y docentes.

EXTERNAS:

esto por

La Contabilidad de la E.N.A esta regida a la Normat

establece

la

Direccion

General

de Contabilidad

Gubernamental del Ministerio de Hacienda, por lo qu

contabilizacion se vuelve mas dificil porque el reg

sus costos tiene que ir de acuerdo a dicha normativ

La Escuela es una entidad adscrita al

la

Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, por lo que sus avances dep

lo que este Ministerio decida.

A veces se depende de las donaciones o asesorias ex

para la implementacion y actualizacion de nuevas té

en las areas productivas.
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CAPITULO I

2.1 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

2.1.llmportancia

Toda empresa dedicada a la produccion, debe contar
informacidén contable, razonable y oportuna; a la ve
proyectarse en cuanto a sus costos, precios de vent

de produccién y venta, etc.,, lo cual puede ser alca
través de una herramienta contable que permita la i

de un sistema de costos que les genere datos confia

toma de decisiones con relacién a los factores ante

El desarrollo de la investigacion revistid gran imp

que se pudo llevar a cabo una proyeccion social que
obtuvo los frutos esperados y que la institucion do
desarrollo, podra tener una alternativa para poder
adecuadamente.

Considerando que el objeto de estudio se enmarca en
Nacional de Agricultura y Ganaderia “Roberto Quifidn
dedicada a la formacion de profesionales en las Cie
Agropecuarias mediante el método de ensefianza apren
tedrico practico; y que actualmente no posee un sis
costos, siendo ésta una de las principales deficien
posee para obtener informacion certera, clara, opor
confiable con relacibn a sus costos, precios de ven

utilidades, etc., informacion que tiene mucha impor
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esta entidad; ya que de ella depende gran parte de
decisiones que se deben tomar en la gestion adminis
incrementar sus ingresos propios, y mejorar asi el

sus actividades.

2.1.2Método de Investigacion

El método de investigacién utilizado fue el método
especificamente la induccién ya que se parti6 de si
concretas dentro de la Escuela, y se logro el propé
obtener informacién sobre algunas situaciones y ana

un marco tedrico general que permitié disefiar la gu

elaboracion de un Sistema de Costos para la E.N.A.

2.1.3Tipo De Investigacion

El tipo de investigacion utilizado fue el descripti
este permitié determinar la situacion actual de la
aspectos relacionados con el funcionamiento interno

guiénes involucra y de que manera se presentan.

2.1.4Universo Y Muestra

La presente investigacion carece de un universo, ya
problema es especifico de una institucion y este se
determinadas areas de esta, por lo que se toma como

andlisis sus departamentos productivos.
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2.1.5Tipo De Disefio De La Investigacion

El tipo de disefilo de investigaciéon utilizado fue el
experimental, ya que no se manipularon las variable

se limito a observar como se aplican los procesos p

la E.N.A.

Se utilizo el enfoque transaccional — descriptivo,

la informacién fue recolectada en un tiempo determi
determinaron las variables medidas entre el persona

Escuela.

2.1.6Técnicas e Instrumentos De Recoleccion De La
Para conocer e interpretar los antecedentes histori
Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quifidnez (

utilizaron los siguientes métodos:

2.1.6.1 Técnica Documental
Esta técnica consisti® en recavar informacion docum
mediante la revisiébn de libros, tesis, periédicos,

Internet y otros, especificos de la investigacion.

2.1.6.2 Técnica De Observacion Directa
Representa la fuente primaria para el objeto de est

ello; se visito la Escuela Nacional de Agricultura
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Quifdénez” (E.N.A), para observar y analizar los pro cesos de
produccién.
En base a lo anterior se determino la forma de real izar los

registros contables.

2.1.6.3 Técnica De La Encuesta, Cuestionario Y Entr evista

La encuesta y el cuestionario fueron las técnicas p rincipales
para la recoleccibn de informacion los cuales conte nian
preguntas abiertas y cerradas orientadas de acuerdo al problema

de investigacion.

La entrevista, fue el medio para recavar informacié n de forma
directa con personas que conocen los procesos de pr oduccién de
la Escuela Nacional de Agricultura “Roberto Quifibne Zz"; con el

objetivo de identificar aquellos elementos o variab les que
puedan ser de utilidad en relacion con los objetivo s de la

investigacion.

2.1.7Procesamiento Y Andlisis De La Informacion Re colectada
Posterior a la recoleccion de informacion mediante las técnicas
antes descritas, se presentaran los resultados en e | punto
siguiente, utilizando tablas dindmicas y graficas
representativas; a fin de presentar y analizar los resultados

obtenidos.



2.1.8Diagnostico

En la investigacion de campo realizada en la Escuel
Agricultura “Roberto Quifionez”, en el é&rea de zoote
Fitotecnia se pudo observar que ambas areas no cue
sistema de costos, lo que no les permite tener una

a los costos a incurrir en una produccion determina

CUADRO N° 1

En el cuadro N° 1 se puede observar que los Técnico
areas productivas contestaron que no se cuenta con
Costos, por lo que podemos deducir, que en la Escue

de Agricultura, no se cuenta con dicho sistema.
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Area Productiva Si )

\Is}

Tecnicos de Zootecnia
Tecnicos de Fitotecnia

Los datos que mostramos en el cuadro N° 1, reflejan
contable de las areas productivas, ya que a pesar q

una contabilidad formal; esta no incorpora datos im
para la toma de decisiones, ya que no refleja los c¢
incurridos para la obtencion de ingresos, lo que no

hacer una relacion entre los costos realizados y lo

percibidos.

la situacion
ue se lleva
portantes
ostos
les permite

s ingresos



76

CUADRO N° 2
En el cuadro N° 2, se evidencia una vez mas la falt a de un
sistema de costos, ya que no se tiene una anticipac ion de los
costos, para establecer los precios de ventas de lo s productos.
Costos Anticipados ¢ Determina sus costos de
manera anticipada?
Area Productiva Si No

Tecnicos de Zootecnia X

Tecnicos de Fitotecnia X
Una vez mas se evidencia la necesidad de un Sistema de Costos,
ya que la falta de acumulacién de costos en cada pr oceso no les
permite fijar un precio de venta que maximice su in version.
CUADRO N° 3
Con relacién a los controles de la produccion que se llevan en
las areas productivas de Zootecnia y Fitotecnia, se analizaron e
identificaron los tipos de registros con que cuenta n, si estos
son los idoneos y a la vez con que recursos tecnol Ogicos

cuentan las unidades

btecnia

—

zootecnia f

.Se lleva un registro de la Sl
Sl
Produccion?

¢, Qué tipo de registros? INVENTARIO CANTIDAD
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GENERAL, ACTAS | PRODUCIDA
DE NACIMIENTO EN CADA
Y ACTAS DE COSECHA
DEFUNCION,
ACTAS DE
VENTA.
¢, Como se llevan los registros? MECANIZADOS MECANI|ZA DOS
.Se preparan Estados de Costos
de Produccion de los Productos NO NO
y Animales?
¢ Existen registros de
inventarios  fisicos de las Sl --
especies?
¢Con que frecuencia se realizan
los inventarios fisicos de cada Trimestral --
especie?
¢ Quién realiza los inventarios? La unidad de
activo fijo B
¢ Existe algan formato
especifico para el control de Sl NO
la produccion?
Como se puede observar en el cuadro anterior a pesa r de que en
las unidades se lleve control de la produccién, est 0S aun



tendrian que disefiarse otro tipo de formularios en

hacer llegar a contabilidad la informacion para

procesamiento, ya que se tiene la facilidad de que
forma mecanizada.

CUADRO N° 4

Especies animales y vegetales que explota la E.N.A

Se indago que especies se explotan para conocerlas
totalidad y a la vez poder identificar aquellas esp

generan mayores ingresos, con el objetivo de basar
investigacion en estas.

Haciendo una comparacion entre el numero de especie
vegetales, se puede observar que se explotan mas es
animales que vegetales, y segun las entrevistas rea

mas facil de generar ingresos en el area de zootecn

de Fitotecnia, ya que esta ultima se ve afectada po

climatico que hace muchas veces dificil que la prod
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cultivo sea del cien por ciento, en cuanto que por el lado de
la zootecnia depende un poco mas de la habilidad de | encargado.
zootecnia fitotecnia
¢Cuantas especies
16 12
explota la E.N.A?
¢ Cuales son? Ghnado de Leche Cafia de azlcar
Ganado Bovino de Carne Platano
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Caprinos

Ovinos

Equinos

Gallinas de Postura
Pollo de Engorde
Codornices

Patos

Cerdo para engorde
Cerdo para pie de cria
Conejo

Peces

Camarones

Abejas

Lombricultura

Arroz
Guayaba
Mango
Citricos
Maiz
Frijol
Chufle
Jocote
Teca

Tomate

CUADRO N°5

Después de tener conocimiento de las especies que s

e explotan en

la E.N.A, se pidi6 que ordenaran las especies segun los ingresos
gue les generan:
zootecnia fitotecnia
Especies que Rubro Bovino (Leche y Carfa de azucar
generan mayores Carne) Platano
ingresos a la Rubro avicola Frijol
Escuela nacional Rubro Porcino Maiz
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de Agricultura Rubro Peces
“Roberto Quifibnez” Rubro Camardén
(E.N.A)

Como puede observarse en el &rea de Zootecnia, exis
especies que generan mayores ingresos a la E.N.A, q

de Fitotecnia.

ten mas

ue en el area

CUADRO N° 6
En el 4rea de zootecnia, se indago sobre si existen Centros de
Responsabilidad identificados en el proceso de crec imiento de
los animales, se confirmo que aun no se han identif icado, pero
estan concientes que seria una herramienta importan te que les
facilitaria la acumulacion de los costos, para esta blecer un
precio de venta ya que actualmente lo establecen so bre la base
de precio de mercado.
zootecnia

¢Cuentan con centros de apoyo o de

responsabilidad que coadyuven en los NO

procesos de los animales?

¢Cree usted que es conveniente contar con

Sl

centros de apoyo y responsabilidad?

¢En base a que se establecen los precios A precio de

de venta de los productos que se venden? mercado




CUADRO N° 7

En el area de Fitotecnia, se confirmo que la produc

realiza sobre la base de los requerimientos de la A

para el fin de ensefianza aprendizaje de los alumnos

dministracion
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cion se

Fitotecnia

¢En base a que se realiza

la produccion?

La produccién se realiza sobre
la base de los requerimientos de

la Administracion para el fin de
ensefianza aprendizaje de los

alumnos.

CUADRO N° 8

¢,Como se determina el agotamiento de los animales y

cultivos?

de

los



zootecnia

fitotecnia

¢,Cémo se
determinan el
agotamiento de los

animales y de los

Depende de la edad
del animal y los
indicadores del
desgaste de este,
como por ejemplo el
namero de partos que
puede tener a

determinada fecha

Dependiendo de
los procesos
productivos que

hayan tenido, y

la
edad en cuanto a

los parametros

cultivos?
una vaca, o un establecidos de
vientre porcino. longevidad para
Producir
CUADRO N° 9
En cuanto a la informacion que se envia a contabili dad para su
registro se pudo observar que solo es la siguiente:
¢ Se informa a Contabilidad de
los Natalicios y Defunciones de
animales para su control >
contable?
¢ Se informa a Contabilidad
cuando se inicia un nuevo NO

cultivo, para su registro?




Después de valorar la informacién que las unidades
envian a contabilidad, se encontraron deficiencias,
carecen de datos para su contabilizacion, por lo qu
informacién no es utilizada por el departamento de

CUADRO N° 10

Para llegar a un costo de venta, se necesitan los t
del costo, por lo que en el siguiente cuadro se pue
las etapas de cada uno de los cultivos mas signific
uno con los materiales directos, materiales indirec

obra utilizada en cada una.
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ETAPAS MATERIALES MATERIALES No/ P%FEJSEONAS
ESPECIES EN (Respuesta DURACION(Determ./Edad) DIRECTOS INDIRECTOS INTERVIENEN
(Respuesta Pregunta UTILIZADOS UTILIZADOS
EXPLOTACION pregunta o (Respuesta
5 n°19) (Respuesta Respuesta pregunta o
n°18) o o pregunta n
pregunta n°20) n° 21) 22)
RUBRO BOVINO
Leche Materna,
Lactancia 0 a 181 dias concgn_trado,
medicinas y
otros
concentrado
zacate Luz, aguay Aprox. 1
. Desarrollo 181 dias a 2 ano TP telefono, gastos persona por
Bovinos medicinas y - :
otros admlnlstlranvos de cada I16
E :
Reemplazo 12 a 27 meses akna animales
concentrado
Produccion Ias queé paren es a __.semen,
partir de los 25 meses inseminacion,
forraje y otros
RUBRO AVICOLA
3 Quintales de o ir?e?;rel?r?a
Iniciacion 0 a 21 dias Concentrado de Luz, agua'y granja de
alimentacion por telefono, gastos 1000 pollos
Pollo de cada 100 pollos administrativos de con una
Engorde ; la Ena
g Finalizacion 22 a 42 dias S Quintales por persona
cada 100 pollos
Descarte o
Cuchillo
Luz, agua
Ponedoras Iniciacion 0 a 9 semanas Conc?nni(t:ri?)do de telefono, gastgs
C 4o d administrativos de
Desarrollo 9 a 18 semanas oncentrado de la Ena

crecimiento
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Concentrado de

Postura 18 a 80 semanas
postura
Descarte o
Cuchillo
. Concentrado de
Iniciacion 0 a 8 semanas inicio
Luz, aguay 2 Horas
Desarrollo 8 a 12 semanas Concentrado de telefono, gastos diarias por
. crecimiento administrativos de 700
Codornices Concentrado de la Ena codornices
Postura 12 a 60 semanas
postura
Descarte o
Cuchillo
RUBRO PORCINO
0 a7 dias | eche Materna
Preiniciacion Leche Materna y
7 a 30 dias Concentrado
Preinicio
se alimentan con 1 persona
o . un concentrado Luz, aguay diaria por 25
Iniciacion 30 a 72 dias llamado telefono, gastos reproductoras
Porcinos Iniciacion administrativos de y 120 crias,
Crecimiento o concentrado la Ena con un total
Desarrollo 72 a 120 dias llamado de 145
crecimiento animalitos
Finalizacion 120 a 180 dias C_onc_entrado
Finalizador
Descarte o

Cuchillo
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RUBRO PECES

200 Horas
hombre
I Siembra a . Concentrado para mensuales
Tilapia Cosecha Dura 150 dias Tilapia Agua aprox. Por
cada tres
pilas
RUBRO CAMARON
Durante primeros 30 Concentrado de 200 Horas
omb dias Camaron de 35% hombrle
Camarén De siembra a Agua mensuales
Cosecha ] aprox. Por
Durante los ultimos 60 Concentrado de cada tres
dias Camaron de 25% pilas
ESPECIES ETAPAS MATERIALES MATERIALES NO/P%'TJSEONAS
DURACION DE CADA DIRECTOS INDIRECTOS
EN (Respuesta INTERVIENEN
ETAPA (Respuesta UTILIZADOS UTILIZADOS
EXPLOTACIO pregunta o (Respuesta
5 pregunta n°15) (Respuesta Respuesta pregunta o
N n°14) 5 o pregunta n
pregunta n°16) n° 17) 18)
Preparacion Maquinaria
N de suelo, NOVIEMBRE- Agricola,
CANA rastra, arado DICIEMBRE KXXXX implementos(Cuma, XXX

y surcado

machete, etc)
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Siembra(Ubica

L Papelill para armar 10
cion de la , 7 Toneladas de :
: Noviembre- . manojos de cana sembradores
semilla iciemb Semillas/manza il t20as 1 caporal
botanica o Diciembre na semillas est y p
: para estaquillado / Mz.
vegetativa)
Fertilizacion
formula,
ejemplo:Primer
a 1
Fertilizacion Recipientes de trabajador,
formula 18-46- Plastico, Lona L
0(18% DE N, ' dosificador
46% DE FOSFORO y 1 caporal
Y 00 DE
POTASIO)150 kg
por manzana.
Segunda
Fertilizacion Fertilizacion:
(De acuerdo a fertilizantes
las Mayo a Junio nitrogenados, 1
necesiqades Ejemplo:Sulfat Recipientes de trabajador,
del cultivo) o de Plastico, Lona 1
Amonio(21% DE ' dosificador
NITROGENO MAS y 1 caporal
24% DE
ASUFRE)200 kg.
por Mz.
Tercera 1
fertilizacion: Recibientes de trabajador,
Urea(46% DE PIastFi)co Lona 1
NITROGENO) ' dosificador

100 KG/Manzana

y 1 caporal
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Aspersoras manuales

Productos RECIPIENTES PARA 1 aplicador
Junio(Quimico) Quimicos(Herbi MEZCLAR PRODUCTOS 1%61 oral
Control de cidas) RECIPIENTES PARA y P
malezas(Chapo agua
da
) Herramientas 05
Agosto(Manual) manuales: CUMA traszadlo e
MACHETE AZadon y
caporal
1.Planeacion
2.P(rj%p;rg<|:(|)on 2 Pasos de rastra, 2 Horas
PLATANO . Abril Estacas de bambu, hombre por
3.Estaquillad azadon v pala Mz
0 de bambu y yp '
ahoyado
4.Siembra(Ubi
cacion qle la 2000 33 persona
semilla .
bOtAnN Plantines/Mz. por Manzana
otanica o
vegetativa) :
Mayo y Junio Fertilizantes
5. 1a f_ormulas, 4 persona
LY triple 15,
Fertilizacion por Manzana
sulfato de
amonio y urea
6.Fertilizaci Fertilizantes
on(De acuerdo formulas, 4 Personas
alas Cada 4 meses triple 15, or Mz
necesidades sulfato de P
del suelo) amonio y urea




Junio, Agosto,

7.Control de Octubre Fungicidas 1 persona
plagas y Diciembre Mé o (Benlate o Equipo de Aspersion orpManzana
Enfermedades Jul’io Yo, Benomil) P
8.Riego (50% Agua (4
Gravedad y : : Mts.cubicos 1 persona
Noviembre a Abril P permanente
50% diarios por M
Aspersion) Manzana) por Manzana
9.Limpia Julio, Septiembre Maonrul\e/lllzm
manual y con ’ IOM ' Herbicidas(Basta) H P bicid '
Herbicidas ayo erbiciaas
3 por Mz.
4 Personas
10.Placeado Octubre, Mayo chete o Cuma por Mz
. Cada 2 meses a Herramientas,
10'3222?5 y partir del segundo machete y lejia 4 Peorrs&nzas
) ano para desinfectar P
11.Cosecha A partir de Julio Transporte 2 Personas
del segundo ano por Mz
1.Preparacion
FRIJOL de suelo, Agosto Herbicida(Glifusato 1

rastra, arado
y surcado

)




90

2.Siembra(Ubi
cacion de la
semilla
botanica o
vegetativa)

3.ELIMINAR
PLANTAS CON
DANOS

4.CONTROL DE
PLAGAS 20
DDS, Confidor
104grimz, Y
BAYFOLAN
FORTE

5.FERTILIZACI
ON, A LA
SIEMBRA, TRIPL
E 15 200 LBS
mz

90 Ibs.por
manzana

Herbicidas(Prowl, 8
dias antes de la
siembra)

2 Confidory 1
Bayfolan

6.CONTROL DE
PLAGAS, 21-30
DDS (2)
RIENDA Y
METALOSATO

CONTROL DE
ENFERMEDADES,
10 DDS,
(Antracol 800

gr/mz)

Septiembre
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FERTILIZACION
, 25-30
DDS,(Urea 1
saco de 100
Ibs/mz

CONTROL DE
ENFERMEDADES,
INICIO DE
FLORACION(AnNt
racol)

CONTROL DE
ENFERMEDADES
SILVACUR
250CC /MzZ

Octubre

1.5 Kg./Mz.

25

ARRANQUE

APORREADO

SOPLADO

BENEFICIADO
(PLANTA
CENTA)

Noviembre

20

MAIZ

Preparacion
de suelo,
rastra, arado
y surcado

Siembra(Ubica
cién de la
semilla
botanica o

vegetativa)

Mayo / Junio

3 pasos de rastra,
Herbicidas(Atrasina
s, Gesaprin, lazo)2

dias desp. De la
siembra

40 mil
plantas/ Mz.
30 Lbs.semilla

surco con bueyes

2p

ers./Mz.
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Fertilizacion
(De acuerdo a 10 dias desp de la Fert|I|zantes(f_ormu
las . la potasio, 2 pers./Mz.
- siembra :
necesidades fosforo, nitrogeno)
del suelo)
Se rompe el
suelo con a los 22 dias bueyes y equipo 1 persona
bueyes
Aporco(Abrir
canasl entre al mes de la : L
las 2 hileras siembra bueyes y equipo 1 pprsona
de maiz)
g Sulfato de amonio o
fertilizacion con Urea 2 pers./Mz.
Control de
Malezas(Manua Machete, Cuma 4 pers./Mz.
1)
Dobla del
Maiz Agosto 4 pers./Mz.
Secado del
Maiz Ago - Nov.
Cosecha - Sacos p/recogerlo 8 pers.[Mz.

Tapizca




CAPITULO 1l
PROPUESTA

3.1 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
A continuacién se presenta la propuesta de una estr
costo para ser aplicada en el proceso productivo de
Nacional de Agricultura “Roberto Quifiénez”. Esta fu
bajo el sistema de acumulacién de costos por proces
ya que es la mas adecuada al sistema de produccion

Escuela.

La metodologia utilizada para el célculo de los cos

dentro de esta estructura comprende la distribucion
costos imputados en cada etapa entre el niamero de p
efectivamente producidos para el periodo. Para ello

realizar los calculos en base a la produccién equiv
cada una de las etapas, donde se considera como ele
determinador del grado de terminacion, la relacion

existente entre el nimero de dias de cada lote en p

el numero total de dias de cada etapa.

Una vez calculados y distribuidos los costos de la
0 centro de costo, los productos son transferidos y
en la siguiente, como material directo, valuandose

el cual fueron transferidos. Este procedimiento se
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que dicho producto complete su proceso de desarroll
comercializado.
3.2 DEFINICION DE LAS DIFERENTES AREAS EN LAS QUE S

PROPUESTA
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0 para ser

E DIVIDE LA

El disefio de la propuesta esta basado en tres aspec tos:

a.ldentificacion de los elementos del costo y de |
de Responsabilidad o de Costos.

b.Disefio de formularios a utilizar.

c.Incorporacion de las cuentas a utilizar para los
estimados al Catalogo Institucional.

d. Caso practico.

a. Identificacion de los Elementos del Costo:

Los elementos del Costo de un producto son:

Materiales  Directos: representan el principal costo
materiales en la elaboracibon de un producto y puede
identificarse facilmente.

Mano de Obra Directa: es aquella involucrada direct

desarrollo de un producto.

Costos Indirectos de Fabricacion: es la acumulacion

que no pueden identificarse directamente con los pr

especificos.

os Centros

costos

de

amente en el

de costos

oductos



b. Disefio de Formularios a Utilizar

En este apartado, se proponen los formatos de los f

gue la ENA deberia utilizar para llevar controles r

los costos, vaciando ahi la informacion obtenida.

C. Incorporacion de las cuentas a utilizar para los
estimados al Catalogo Institucional

Propuesta de las cuentas contables que la Escuela N

Agricultura deberd solicitar a la Direccion General

Contabilidad Gubernamental para que se le agregue a

contable institucional, y asi poder realizar los re

contables de los costos de produccién

d.  Caso practico.

Ejemplo practico del proceso y de los registros a e

las operaciones
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GUIA PARA LA ELABORACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
AGROPECUARIOS APLICADO A LA ESCUELA NACIONAL DE

AGRICULTURA’ROBERTO QUINONEZ”
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b.  Introduccion

La presente guia, contiene una propuesta para la im

de un sistema de costos estimados en la Escuela Nac
Agricultura  “Roberto Quifibnez”, basada en la inves
realizada a dicha institucibon y orientada a mejorar
funcionalidad, incorporando nuevos formatos en los

gue ayuden a recopilar la informacion necesaria, as
también opciones para el registro de la produccion,
contribuyan al desarrollo de un Sistema de Costos p

especies de explotacion de la ENA.

En ese sentido, la presente guia describe en forma

detallada los pasos a considerar en la implementaci
sistema de costos estimados por centros de responsa

el documento esta orientado a una propuesta que des
los diferentes registros y procedimientos que inter

en la implementacion de un Sistema de Costos.

c. Objetivos

Objetivo General

Presentar un trabajo teérico practico para la elabo

sistema de costos Agropecuarios aplicada a la Escue

de Agricultura (ENA), para que dicha institucion pu
identificar con precision los costos derivados de s

llegando asi a conocer su ganancia o perdida real.

plementacion
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Objetivos Especificos

v En base a la investigacion hecha de Ila situacion

problematica actual, identifica los centros de resp onsabilidad
dentro de los procesos productivos.

4 Concluir y recomendar sobre la situacion actual, as i como
también potenciar la implementacion de esta guia.

d. Alcancesy Limitaciones

El disefio de una estructura de costos como herramie nta
gerencial, para la toma de decisiones en la explota cion
agropecuaria para la escuela nacional de agricultu ra,
abarco el diagnostico actual del sistema contable q ue esta

utiiza para registrar las operaciones del proceso

productivo a fin detectar las posibles fallas, y as |
efectuar la propuesta de la manera en la que se deb en
efectuar la correccion de estas.

Este disefio contempla la estructura de costos por e tapa del
proceso productivo, su metodologia de registro 'y

acumulacion de costo, asi como algunos tipos de ana lisis
gue pueden desarrollarse con la aplicacion del mode lo.

e. Identificacion de los Centros de Costos

1. Identificacion de los Centros de Costos



NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV
ENSENANZA Y | Fitotecnia Gramineas Precultivo
APRENDIZAJE Leguminosas y Oleaginosas | cytivo

Ornamentales Cosecha y Recoleccion
Forestales y Frutales
Riegos y Drenajes
Hortalizas
Zootecnia Lactancia y Crecimiento
Rumiantes Desarrollo y Monta
Ganado Lechero
Ganado de Carne
Monogastricos Ganado por Parir

Preiniciacion

Iniciacion

Desarrollo

Finalizaciéon

Postura

De siembra a cosecha

2. Descripcion de como operan los Centros de Costos

Los Centros de Costos, estan establecidos por nivel

de la estructura organizativa de la ENA y de las et

productos; estos se dividen en cuatro niveles, el p

de ensefianza y aprendizaje, este es determinado por

de trabajo con las que cuenta la ENA, se deriva el

que lo conforman el &rea de fitotecnia y zootecnia

que conciernen a este trabajo, ya que existen tambi

areas que conforman también el nivel dos, el tres e

por aquellas sub areas que integran el nivel dos, e

es, tomados

apas de los
rimero es el
las lineas
segundo nivel

que son los

én otras

sta compuesto

| cuatro lo




conforman cada una de las etapas productivas de cad
productos, en los cuales se acumularan los costos d
indirectos.

f.  Disefio de Formularios a utilizar

Para proceder a la identificacion de costos, se nec
serie de formularios para controlar dichos costos.

presentan a continuacion:

REQUISICION DE COMPRA DE MATERIALES:
Este formulario lo elabora el encargado de la produ
solicita los materiales a utilizar en el proceso pr
un periodo determinado, con la autorizacion del jef
unidad productiva, indicando la cantidad de materia
necesitara y el plazo en que se va a utilizar. Adem
de estar pendiente de las existencias de materia pr
evitar una paralizacion de la produccion.
Este documento debe contener original y dos copias
distribuyen asi:
= Original se traslada a UACI (Unidad de Adquisicione
contrataciones Institucional)

= Duplicado a Contabilidad

= Triplicado a Bodeguero
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"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA

SOLICITUD DE COMPRA DE MATERIALES LOCALES Y DEL EXT ERIOR

BODEGA SOLICITANTE FECHA EN QUE SE REQUIERE
uso CUENTA
ITEM | UNIDAD DESCRIPCION DE LOS ARTICULOS CANTIDAD PROVEEDORES

PROVEEDORES SUGERIDOS

AUTORIZADO ENCARGADO

SOLICITANTE DE UNIDAD SOLICITANTE FECHA
INFORME DE MERCADERIAS RECIBIDAS:
Este formulario es elaborado por el encargado de bo dega, el cual

debe asegurarse de que los materiales que recibe d
estdn de acuerdo con lo solicitado, segun el proced
siguiente:
a) Confrontar la nota de remision del proveedor con
del pedido y la solicitud de compra, para asegurars

gue se esta recibiendo es lo que realmente se ha pe

el proveedor

imiento

la copia
edelo

dido.




b) Revisar fisicamente que los materiales que se re
corresponden a los especificados en el pedido, en ¢

calidad y cantidad.

Luego de haberse recibido correctamente la mercader
encargado del almacén le colocara un sello con
caracteristicas necesarias y lo firmara dando fe de

recibido a entera satisfaccion.

Finalmente el bodeguero elaborara el informe de mer
recibidas el cual llevara la firma de este, ya que

gue la mercancia se registre dentro de los inventar

Este formulario debera de expedirse en tres copias

deberan distribuirse de la siguiente manera:

Original: Al departamento de Contabilidad, anexando las Not
de Remision de los Proveedores.

Duplicado: Para el departamento de Compras para su
conocimiento.

Triplicado: Este quedara en poder del Bodeguero, con el cual

dard movimiento al auxiliar respectivo.
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ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)

INFORME DE MERCADERIAS RECIBIDAS

Bodega No.
San Andrés de del 200 Informe No.
ORDEN CONTROL CosTo CUENTA
PROVEEDOR Y|FACTURA C DE CODIGO CODIGO DETALLE DE LA
ORIGEN ENVIO COMPRA PROVEEDOR ARTICULO | UNIDAD MERCADERIA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Hago constar que he recibido a completa satisfaccié n, las mercaderias
TOTALES O
Arriba descritas. PASAN $-

FIRMA JEFE DEL AREA OBSERVACIONES

NOMBRE DEL BODEGUERO ASENTADO EN CARDEX




HOJA DE KARDEX O CONTROL DE INVENTARIOS:

Se parte de la base de que se tienen implantado el

de inventarios para el control de las mercancias, y

tanto existen registros auxiliares en tarjetas, en

lleva la historia del movimiento de cada material,
incluso puede utilizarse control doble el cual cons

que el bodeguero maneje un auxiliar a base de unida
contabilidad, otro con wunidades y valores. En las
condiciones anteriores, es recomendable efectuar
verificaciones constantes, confrontando las tarjeta

las existencias fisicas de determinado grupo de mat

hasta lograr que en el transcurso del ejercicio pue
comprobarse, por este procedimiento un gran volumen
existencias, si no es que todas.

Sin embargo, es conveniente que al finalizar el eje

se haga un recuento fisico; el cual debera comparar

la existencia que refleja el registro auxiliar resp

originando naturalmente diferencias que provocaran

En el control de los inventarios se pueden realizar

varios métodos como lo son:
» Tarjeta de Kardex.
=  Control del PEPS

=  Control del UEPS

sistema
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= Costo Promedio

Estos métodos dan facilidad a la persona encargada

para determinar cuanto es la existencia de materias

se tienen en un determinado momento y esto da la pa

pueda solicitar a la persona encargada de compras u

pedido de materias primas, materiales indirectos o

terminados, segun sea el caso.

Xi

de bodegas

primas que

uta para que

n nuevo

articulos

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)

TARJETA CONTROL DE INVENTARIO

M. Recibida

de Compra. | * 4 Salida

Articulo Unidad
Cddigo
No: Maximo Minimo Ubicacion
No Informe No Orden No Precio
Fecha Requisiciéon Entradas Balidas Spldo Unitario Precio Total Saldo

uso
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REQUISICION DE MATERIALES O SALIDA DE MATERIALES:

Este documento es formulado por el jefe del departa mento
respectivo que solicita los materiales, y autorizad 0S por
el superintendente o jefe de produccién, para respa Idar

toda salida de materiales, ya que el almacenista no

entregara cualquier material sin los anteriores req uisitos.
El documento de la requisicion de materiales o sali da de
materiales deberan estar enumerados en forma correl ativa y

extenderse de la siguiente manera:
= El Original es enviado al departamento de Contabili dad
= El Duplicado al jefe de produccion o solicitante.
= EI Triplicado ser4 para el almacén para hacer el

movimiento en las tarjetas a base de unidades.

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)
ALMACEN DE MATERIA PRIMA Y SUMINISTROS
SALIDA DE MATERIALES

No

DEPTO: FECHA
USO:
CODIGO UNIDAD DE
ARTICULO DESCRIPCION DEL MATERIAL CUENTA |CANTIDAD MEDIDA PLACA

Autorizacién por:
Recibido por: Entregado por:
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DEVOLUCION DE MATERIALES:

Estos documentos suscitan por circunstancias de que la materia
prima tenga mala calidad, discrepancias en el peso y medida, asi
como en los costos unitarios de adquisicion pactada s, respecto a

lo facturado para el proveedor. Cualquiera de estas

circunstancias, se da cuando el bodeguero rechaza | as materias
primas en el instante que las revisa para recibirla s 0 cuando
después de haberlas recibido detecta cualquier circ unstancia que

motive el rechazo.

En el primer caso se considera la devolucién inmedi ata y se
elabora una nota de devolucién, en la que se detall a el motivo
por el que se rechazan los materiales, los datos ge nerales que
relacionan la orden de suministros para que el orig inal le sea

remitido al proveedor 12 copia a contabilidad, a co mpras y la
otras para el control de bodega. En el segundo caso generalmente
0 se han pagado las materias primas o ya se ha rea lizado el
registro por el pasivo, este caso siempre gene ra las notas

de devolucién.
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ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)

DEVOLUCION DE MATERIALES

BODEGA DE:
Area Productiva que Devuelve Fecha
Uso que se le asigno Cargo a
ABONO A CODIGO ARTICULO COSTO
CUENTA No | CONTROL sgTicuLo CANTIDAD
UNIDAD | DETALLE UNITARIO TOTAL
OBSERVACION
RECIBIDO CONFORME AUTORIZADO ENTREGADO POR REF SADA DE MATER. No
CONTABILIZADO FECHA
ORDEN DE COMPRA:
La orden de compra es elaborada en la Unidad de Adq uisiciones y
Contrataciones Institucional (UACI), con las requis iciones
recibidas se procede a elaborar cotizaciones a efec to de elegir
el mejor precio y la mejor calidad de los materiale S requeridos.
La Orden de Compra se elabora en original y tres co pias, las

cuales se distribuyen asi:

= Original queda de respaldo en cheque



= Duplicado para Jefe de Presupuesto

= Triplicado para Contabilidad

XV

= Cuadruplicado para el archivo del Departamento de C ompras
(UACI)
GOBIERNO DE EL SALVADOR
Escuela Nacional de
Agricultura UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
INSTITUCIONAL PREVISION No
UACI
ORDEN DE COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS
Lugar y fecha No.Orden
NIT
RAZON SOCIAL DEL SUMINISTRANTE

UNIDAD DE PRECIO VALOR
CANTIDAD MEDIDA DESCRIPCION UNITARIO TOTAL

OBSERVACION:

LUGAR DE ENTREGA:

Jefe UACI




g. Incorporacion de las cuentas a utlizar para los
costos estimados al Catalogo Institucional
Para la contabilizacién de las transacciones, es ne

cuentas en el catalogo institucional, estas cuentas

ver en el anexo 11.

h. Desarrollo de Caso Practico

h.1 Determinacion de la Hoja de Costos Estimados

En la aplicacion de los costos estimados, el primer
establecer la hoja de costos estimados a fin de det
valor unitario en forma anticipada del producto que

Para esto se debe contar con las cantidades que se
utilizar de Materias Primas, Materiales Directos, H

de Obra y una cuota de Costos Indirectos de Fabrica

A continuacion se desarrollaran dos casos practicos
correspondiente al &rea de Fitotecnia y el otro al
Zootecnia.

h.1.1 Caso Practico Fitotecnia

La siguiente ilustracion muestra

estimados.

la hoja de costos

XVi

cesario crear

se pueden
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ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS DE PRODUCCION POR MANZANA

CULTIVO DEL PLATANO

(Estimando una produccion de 481.00 cientos por Mz. )
MASCULINO FEMENINO
COSTO | COSTO COSTO | COSTO| COSTO
DESCRIPCION JORNAL UNITARIO | PARCIAL |JORNAL UNITARIO | PARCIAL| TOTAL
MANO DE OBRA DIRECT/ 81 331.08 2 8.00| 339.08

LABORES DE CULTIVO

Rastreado 1 3.80 3.80
Estaquillado, ahoyado y siembra 25 4.40 110.00
Primera Fertilizacion 2 3.80 7.60
Segunda Fertilizacion 2 3.80 7.60
Primera Limpia 4 3.88 15.52
Segunda Limpia 3 3.90 11.70
Tercera Limpia 2 4.03 8.06
ler Limpia al Cultivo y Deshije 6 3.92 23.52
2er Limpia al Cultivo y Deshije 4 3.90 15.60
Primer Placeado 4 3.90 15.60
Segundo Placeado 4 3.90 15.60
IAplicacion de Pesticidas y
Foliares 6 4.08 24.48 2 4.00 8.00
Riego 18 4.00 72.00
COSTO
DESCRIPCION UNIDAD| CANTIDAD| COSTO UNITARIO COSTO PARCIAL TOTAL
INSUMOS 1,194.06

Plantines 2,000 0.50 1,000.00
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Formula Q 5.62 15.02 84.41
Sulfato de Amonio QQ. 2.40 10.54 25.30
Urea QQ. 1.00 15.60 15.60
Pesticidas y Foliar 23.60
IAgua 45.15
TOTAL COSTO DIRECTO 1,533.14
MASCULINO FEMENINO
COSTO COSTO COSTO | COSTO| COSTO

DESCRIPCION JORNAL UNITARIO | PARCIAL |JORNAL UNITARIO | PARCIAL| TOTAL
MANO DE OBRA INDIRECTA 147.62 B.74 151.36
Reparacion de Canales de Riego P 4.03 8.06
Mantenimiento de Calles y Cercas 4.13 8.26
Caporal de Cultivo 4,98 14. 94
COSECHA
Corte 27 3.70 99.90 1 3.74 3.74
[Transporte Interno 3.93 7.86
Caporal de Corte 2 4.30 8.60
COSTO DE CARGA FABRIL 172.65 172.64

3% del costo
IAdministracion directo 45.99
5% del costo

Imprevistos directo 76.66
Rastra 2| 25.00 50.00
JORNALES ESTIMADAS MOD 83 2.08 172.65
COSTO TOTAL 1,857.15
COSTO UNITARIO POR CIENTO 3|86




Al obtener la Hoja de Costos Unitarios Estimados,

XiX

I a
administracion de la Escuela Nacional de Agricultur a puede
determinar el margen de utilidad por producto y est ablecer asi
el precio de venta.

Operaciones Efectuadas durante el Ejercicio
Durante el mes de abril del 2006, se dieron las sig uientes
operaciones:
1. El dia 25/04 se inicia el cultivo del platano cu erno enano
lote A-1, iniciando con la actividad de rastreado d e suelo,
por lo que se gasta $25.00 de combustible:
T|F
FECHA| CODIGO DESCRIPCION DEBE HABER
M| F
PDA. No 1
251042006 23325003 |5 \BUSTIBLES Y LUBRICANTES LB 2 ol I 25.00
22507001l REDITO FISCAL POR ADQUISICIONES DE BYS $ 325
41354001 [[GASOLINERA ESSO 2341 ; 08,95
$ 2825 (IS 28.25
\V/COMBUSTIBLE P/RASTREADO CULTIVO PLATANO
CUERNO ENANO LOTE A-1
2. El dia 27 se realiza el segundo rastreado en el cultivo del

platano cuerno enano lote A-1, gastando $25.00 de

combustible:




XX

C
FECHA| CODIGO DESCRIPCION DEBE HABER
R
PDA. No 2
27/04/2006| 23325003 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2341 |1 g 25.00
22507001 [[CREDITO FISCAL POR ADQUISICIONES DE BYS $ 3.25
41354001 [GASOLINERA ESSO 2341 $ 28.25
$ 2825 (1% 28.25
\V/COMBUSTIBLE P/RASTREADO CULTIVO PLATANC
CUERNO ENANO LOTE A-1
3. El dia 28 se realiza el estaquillado y ahoyado d el terreno
para la siembra del cultivo del platano cuerno enan o lote A-
1
4. El dia 30 se paga la planilla de sueldo de los j ornaleros
gue han estado trabajando en el cultivo, pagando 2 jornales
por el rastreado a razén de $3.80 c/u, y 2 jornales para el
estaquillado, ahoyado a razén de $4.40 c/u; se paga Y
jornal del caporal del cultivo a $5.00 c/jornal.
30/04/2006 PDA. N° 3
20341
23301001 ||SUELDOS 2 $ 1640
20341
23301008 [[SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2 $ 2.50
20341
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 $ 1.15
20341
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 $ 0.18
20341
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 $ 1.11
20341
23309004 [|POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 $ 017
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20341
41351001 ||SUELDOS LIQUIDOS 1 $ 1715
20341
41351897 [ISSS 1 $ 1.89
20341
41351002 |AFP-CRECER 1 $ 247
20341
41351001 [[SUELDOS LIQUIDOS 1 $ 1715
20341
41351897 [ISSS 1 $ 1.89
20341
41351002 ||AFP-CRECER 1 $ 247
20341
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 $ 2151
$  4302( %  43.02
\V/ DEVENGAMIENTO Y PAGO DE PLANILLA DE JORNALEROS QUE HAN
TRABAJADO EN RASTREADO Y AHOYADO PARA EL CULTIVO PIATANO
CUERNO ENANO LOTE A-1
5. Terminada la etapa de precultivo, se registra el siguiente
consumo de papeleria de la unidad de fitotecnia:
Materialesde Oficina $ 1500
Productos de Papel y Carton $ 5.00
30/04/2006 PDA. N° 4
23321001 [[PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON [ [2 [20341 | § 5.00
23321002 |MATERIALES DE OFICINA 2 (2 [R0341 '$ 1500
23105001 [[PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON ([ |2 [20341 $ 5.00
23105002 [MATERIALES DE OFICINA 2 |2 20341 $ 1500
/ CONSUMO DE PAPELERIA REPORTADA
PARA EL DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA.
Y se procede a trasladar los costos acumulados a la etapa de

cultivo.
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30/04/2006 PDA. N°5
23325003 [COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2 (2 [l20342 $  50.00
23301001 ||SUELDOS 2 |2 [20342 $ 16.40
23301008 [[SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2 (2 (20342 $ 2.50
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 (2 [l20342 $ 1.15
23307004 ||POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 (2 (20342 $ 0.18
23309001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 [ [l20342 $ 1.11
23309004 POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 (2 [l20342 $ 0.17
23321001 [PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 2 (2 [l20342 $ 5.00
23321002 |MATERIALES DE OFICINA 2 (2 [l20342 $ 1500
23325003 [COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2 (2 [l20341 $ 5000
23301001 [[SUELDOS 2 (2 [l20341 $ 1640
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2 (2 (20341 $ 2.50
23307001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 (2 [l20341 $ 1.15
23307004 [|POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 (2 [l20341 $ 0.18
23309001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 (2 [l20341 $ 1.11
23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 (2 [l20341 $ 0.17
23321001 [PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 2 (2 [l20341 $ 5.00
23321002 |MATERIALES DE OFICINA 2 (2 [120341 $§  15.00
$ 951 $ 91.51
\V/ TRASLADO DE LOS COSTOS INCURRIDOS EN
LA ETAPA DE PRECULTIVO A LA ETAPA DE CULTIVO.
6. Se compran los siguientes materiales para existe ncia:
COSTO
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
INSUMOS
Plantines 2,000 0.50 1,000.00
Formula 15-15-15 Sago 5.00 37.00 185.00
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Formula 0-0-60 Safo 3.00 35.00 105.00
Sulfato de Amonio Sacp 4.00 24.00 96.00
Urea Saco 2.00 30.00 60.00
Herbicida(Basta) litro 5.00 50.00 250.00
Pesticidas y Foliar C/U 5.00 20.00 100.00
TOTAL COSTOS 1,796.00
02/05/2006 PDA. N° 6

23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 20342 [ $  796.00

23101003 [[PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES 20342 || $ 1,000.00

22507001 l-REDITO FISCAL POR ADQUISICIONES DE BYS 20342 | § 23348

41354002 [AGROSERVICIO EL SURCO S.A DE C.V 20342 $ 202048

41354002 [AGROSERVICIO EL SURCO S.A DE C.V 20342 | $ 2,029.48

21109001 [BANCO AGRICOLA 20342 $ 202948

\V/ DEVENGAMIENTO Y COMPRA DE MATERIALES
PARA MANTENER EN EXISTENCIA
7. El dia 04 de mayo se siembran 2000 plantines en el lote A-1
de las instalaciones de la ENA; cada plantin tiene un costo
de $0.50
04/05/2006 PDA. N°7
23317003 [PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALHS 20342 || $ 1,000.00
23101003 [PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALHS 20342 $ 1,000.00
\V/ REGISTRO DE CONSUMO DE PLANTINES
UTILIZADOS PARA LA SIEMBRA EN EL LOTE A-1
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8. El dia 31 de mayo se les paga a los trabajadores , 23

jornales a $4.00 c/u por la siembra.
31/05/2006 PDA. N° 8
23301001 [SUELDOS 1 [ [R0342 92.00
23307001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 1 2 [R0342 6.44
23309001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 1 2 [R0342 6.21
41351001 |SUELDOS LIQUIDOS 1 2 [R0342 $ 8349
41351897 [ISSS 1 [ [R0342 $ 9.20
41351002 [AFP-CRECER 1 2 [R0342 $ 119
41351001 |SUELDOS LIQUIDOS 1 [ [R0342 83.49
41351897 |ISSS 1 2 [R0342 9.20
41351002 [AFP-CRECER 1 [ [R0342 11.96
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 2 [R0342 $ 10465
20930 [ $  209.30
\V/ DEVENGAMIENTO Y PG PLANILLA DE TRABAJADORES
DE LA SIEMBRA DEL PLATANO CUERNO ENAIﬁIO |_"0T||=_| A-1

9. EIl dia 20 de Junio se da la 12 fertilizacion y t erminada
esta, se efectla el control de plagas, utilizando %2 saco de
Formula 15-15-15(costo unitario $37.00 c/saco), %2 s aco de
formula 0-0-60($35.00 c/saco), ¥4 saco sulfato de am onio
($24.00 c/saco), ¥4 saco de urea($30.00 c/saco), y s e gasto

$20.00 en pesticidas.
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20/06/2006 PDA. N°9
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 0342 | $  69.50
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 P0342 $ 6950
\V/ DESCARGA DE INVENTARIO DE MATERIALES $ 6950 $ 6950
A UTILIZAR EN LA PRIMERA FERTILIZACION.

10. El dia 30 de junio se les paga a los trabajador es, por la
fertilizacion 2 jornales a $3.80 c/u, y 2 jornales por el
control de plagas a $4.00 c/u.

30/06/2006 PDA. N° 10
23301001 |SUELDOS 1 [p 40342 15.60
23307001 |POR REMUNERACIONES PERMANENTES | 2 20342 1.09
23309001 {POR REMUNERACIONES PERMANENTES | 2 20342 1.05
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 2p342 $ 1416
41351897 [ISSS 1 P 20342 $ 1.56
41351002 [AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 2.03
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 2p342 14.16
41351897 [ISSS 1 p 2p342 1.56
41351002 [AFP-CRECER 1 [p 20342 2.03
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 [2 #0342 $ 1775
3550 $§ 3550
\/ DEVENGAMIENTO Y PG PLANILLA TRABAJADORES
HERTILIZACION Y CTRL. DE PLAGAS EN EL PLATANO
QUERNO ENANO LOTE A-1
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11. El dia 05 de julio se efectta una limpieza manu al y con
herbicidas al cultivo cuerno enano lote A-1, gastan do 2 lts.
de herbicida (Basta $50.00 c/litro)
05/07/2006 PDA. N° 11
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 212 [po342 | $ 100.00
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 22 |po342 $  100.00
/ DESCARGA DE INVENTARIO DE MATERIALES $ 10000 | $  100.00
A UTILIZAR EN LA LIMPIEZA CON HERBICIDAS
12. 30 de julio se le paga a los trabajadores 4 jor nales de la
primera limpieza efectuada al cultivo, a razén de $ 3.80 cl.
y se paga ¥ jornal al caporal del cultivo a $5.00 e | jornal.
30/07/2006 PDA. N° 12
23301001 [SUELDOS 1 R 20342 [$ 1520
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 20342 $ 2.50
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES L 4 20347 $ 1.06
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 20342 $ 0.18
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES L 4 20347 $ 1.03
23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 20342 $ 0.17
41351001 ||SUELDOS LIQUIDOS n 3 2342 $  16.06
41351897 [ISSS 1 2p342 $ 1.77
41351002 ||AFP-CRECER 1 [P 20342 2.30
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 B 20342 [$  16.06
41351897 [ISSS 1 2p342 $ 1.77
41351002 ||AFP-CRECER 1 20342 |$ 2.30
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 [P 20342 $ 2013
$  4026||$  40.26
\f DEVENGAMIENTO Y PG PLANILLA DE JORNALEROS
QUE REALIZARON LA PRIMERA LIMPIA AL CULTIVO DEL
HLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
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13. El 20 de agosto se realiza el segundo control d e plagas,

gastando $20.00 en pesticidas y foliares.

20/08/2006 PDA. N° 13
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 |2 [p0342 $ 2000
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 |2 |po342 $  20.00
\l/ DESC. INVENTARIO DE MATERIALES A UTILIZAR EN $ 2000 $  20.00
L SEGUNDO CONTROL DEL PLAGAS AL CULTIVO
JLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
14. El 30 de agosto se paga planilla a los trabajad ores,
correspondiente al control de plagas, 1.5 jornales a razon
de $3.80 c/jornal.
30/08/2006 PDA. N° 14
23301001 [SUELDOS 1 B 20342 $ 570
23307001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES | 4 20342| $ 0.40
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES | 2| 20342( § 0.38
41351001 ||SUELDOS LIQUIDOS 1 % 2p342 $ 5.17
41351897 [ISSS 1 2p342 $ 0.57
41351002 |AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 0.74
41351001 [[SUELDOS LIQUIDOS 1 p 20342 ||$ 517
41351897 [ISSS 1 2p342 $ 057
41351002 |AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 0.74
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 [p #0342 $ 6.48
$ 1296 $§ 1296
/ DEVENGAMIENTO Y PG. PLANILLA DE JORNALEROS
QUE REALIZARON EL SEGUNDO CONTROL DE PLAGAS
AL CULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
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15. 20 de septiembre se realiza la 2da limpieza man ual y con
herbicidas, utilizando 1 litro de herbicida (basta $50.00
c/litro).

20/09/2006 PDA. N° 15
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 22 [po342 || $ 5000
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 |2 [po342 $  50.00
\l/ DESC. INVENTARIO DE MATERIALES A UTILIZAR $ 5000f $ 5000
N LA SEGUNDA LIMPIEZA MANUAL CON HERBICIDAS
L CULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1

16. ElI 30 de septiembre se paga planilla a los trab ajadores,
correspondiente a la limpieza manual y con herbicid as, 1.5
jornales a razon de $3.80 c/jornal.

30/09/2006 PDA. N° 16
23301001 [[SUELDOS 1 h 2p342 |$ 570
23307001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 1 24 20342( § 0.40
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 1 24 20342( § 0.38
41351001 ||SUELDOS LIQUIDOS 1 3 20342 $ 517
41351897 [ISSS 1 2D342 $ 057
41351002 |AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 0.74
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 p 2p342 | $ 547
41351897 [ISSS 1 2p342 $ 0.57
41351002 |AFP-CRECER 1 [p 20342 $ 0.74
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 |2 20342 $ 6.48
$ 1296 $ 1296
/ DEVENGAMIENTO Y PG. PLANILLA DE JORNALEROS
EGUNDA LIMPIEZA MANUAL CON HERBICIDAS AL
ULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
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17. El dia 20 de Octubre se da la 22 fertilizacion y terminada
esta, se efectia el 3er control de plagas, utilizan do %2 saco
de Formula 15-15-15(costo unitario $37.00 c/saco), Y% saco de
formula 0-0-60($35.00 c/saco), ¥4 saco sulfato de am onio
($24.00 c/saco), ¥4 saco de urea ($30.00 c/saco), y se gasto

$20.00 en pesticidas; después de realizar estas dos

actividades, se procede al placeado del cultivo.

20/10/2006 PDA. N° 17
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 1|2 [p0342 $ 63.50
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 1 (|2 [RO342 $ 63.50
\{/ REG. CONSUMO DE QUIMICOS A UTILIZAR EN LA $ 63.50 || $§ 63.50

HRIMERA FERTILIZACION.

18. EI 25 de octubre se manda a reparar los canales de riego.

19. 30 de octubre se paga planilla, pagando 2 jorna les por la
fertilizacion, 1 jornal por el control de plagas, p laceado 4
jornales y 2 jornales por la reparacion de los cana les de
riego; cada jornal se paga a $3.80 c/u.; al caporal del

cultivo se la paga ¥z jornal a $5.00 el jornal.
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30/10/2006 PDA. N° 18
23301001 [SUELDOS 1 20342 $ 3420
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 20342 $ 250
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2l 20342 $ 239
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 20342 $ 0.18
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2| 20342 $ 2.31
23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 20342 $ 0.17
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 3 20342 33.29
41351897 (ISSS 1 20342 5.99
41351002 [AFP-CRECER 1 20342 247
41351001 |[SUELDOS LIQUIDOS 1 20342 $ 33.29
41351897 (ISSS 1 20342 $ 5.99
41351002 AFP-CRECER 1 20342 $ 247
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 [p 40342 41.75
$ 8350 83.50
\l/ DEVENGAMIENTO Y PG. PLANILLA DE JORNALEROS 2a
RERTILIZACION, 3er CONTROL DE PLAGAS DEL CULTIVO
HLACEADO Y REP. CANALES PLATANO CUERNO ENANO LOTEA-1
20. En noviembre se pagan 3 jornales a $3.80 por el riego.
30/11/2006 PDA. N°19
23301001 |[SUELDOS 1p 40342 ||§ 1140
23307001 |POR REMUNERACIONES PERMANENTES 4 20347 $ 0.80
23309001 |POR REMUNERACIONES PERMANENTES E 4 20347 $ 0.77
41351001 [[SUELDOS LIQUIDOS 1 3 2p342 $ 1034
41351897 [ISSS 1 B 2p342 $ 114
41351002 [|AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 148
41351001 [[SUELDOS LIQUIDOS 1% 2p342 | §  10.34
41351897 [ISSS 1 p 2p342 | $ 1.14
41351002 [AFP-CRECER 1P 2342 s 148
21109001 |BANCO AGRICOLA 1 [p %0342 $ 1296
$ 2593||$ 2593
/ DEVENGAMIENTO Y PG. PLANILLA DE RIEGOS
OV/07 CULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
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21. En diciembre se pagan 3 jornales a $3.80 por e | riego, y se
realiza el 4to control de plagas gastando $20.00 en
pesticidas y foliares.
30/12/2006 PDA. N° 20

23301001 [SUELDOS 1 2p342 $ 1140

23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES | dh342 $ 080

23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES | 2 20342 § 0.77

41351001 [[SUELDOS LIQUIDOS 1 4 2p342 10.34

41351897 (ISSS 1 20342 1.14

41351002 [AFP-CRECER 1 [ 20342 148

41351001 [[SUELDOS LIQUIDOS 1 4 2p342 $ 1034

41351897 (ISSS 1 2p342 $ 1.14

41351002 [AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 1.48

21109001 [BANCO AGRICOLA 1 [ 20342 12.96
$ 2593 25.93

\/ DEVENGAMIENTO Y PG. PLANILLA DE RIEGOS
[jIC/07 CULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
30/12/2006 PDA. N° 21
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 1(2 [po342 [ $  20.00
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 1[2 [p0o342 $  20.00
/ DESC. INVENTARIOS DE PRODUCTOS QUIMICOS A $ 2000[$ 2000
UTILIZAR EN EL CUARTO CONTROL DE PLAGAS
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22. El 30 de diciembre se paga 1 jornal por la real izacion del
4to control de plagas a $3.80.
30/12/2006 PDA. N° 22
23301001 [SUELDOS 12 #0342 | $ 3.80
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTE$ |1 # 20344 § 027
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTE$ 1 & 20344 § 0.26
41351001 [[SUELDOS LIQUIDOS n 3 2p342 3.44
41351897 (ISSS 1 B 20342 0.38
41351002 [AFP-CRECER 1 [p 20342 0.50
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1R 20342 [ $ 344
41351897 (ISSS 1 P 20342 | $ 0.38
41351002 [AFP-CRECER 1P 20342 | § 0.50
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 [p 40342 4.32
$ 8.64 8.64
/ PG. PLANILLA DE 4to CONTROL DE PLAGAS
BN EL CULTIVO DE PLATANO CUERNO ENANO
OTE A-1.
23. El 31 de diciembre se efectla el traslado del s aldo de las
cuentas de acumulacién de costos.
31112/2006 PDA. N°23
23391013 [COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO-FRUTALPSE 20342 || § 1,642.02
23301001 [SUELDOS 2 B 2D342 $ 21140
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 24342 $ 7.50
23307001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2034 $ 1480
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 @ 2342 $ 0.54
23309001 POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2034 $  14.27
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23309004 ([POR MANO DE OBRA INDIRECTA

23317003 [PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES
23321001 [PROPUCTOS DE PAPEL Y CARTON

23321002 [MATERIALES DE OFICINA

23325001 PRODUCTOS QUIMICOS

2.3E+07 [COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

/ TRASLADO DE COSTOS DEL CULTIVO DE PLATANO

LSS

QUERNO ENANO LOTE A-1, PARA EL ANO 2, SEGUN NORMA TIVA

N4

T

342 $ 0.51
20342 $ 1,000.00
342 $ 5.00
342 $ 1500
342 $ 323.00
342 $ 5000

$ 164202 $ 164202

24. En enero se pagan 3 jornales a $3.80 por el rie

al caporal del cultivo a $5.00 el jornal.

goy % jornal

02/01/2007 (23301001
23301008
23307001
23307004
23309001
23309004
41351001
41351897
41351002
41351001
41351897
41351002

21109001

O

PDA. N° 24
SUELDOS

SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA

POR REMUNERACIONES PERMANENTES
POR MANO DE OBRA INDIRECTA

POR REMUNERACIONES PERMANENTES
POR MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDOS LIQUIDOS

ISSS

IAFP-CRECER

SUELDOS LIQUIDOS

ISSS

IAFP-CRECER

BANCO AGRICOLA

EL CULTIVO PLATANO CUERNO ENANO

1N

1N

4

/ PG. PLANILLA DE RIEGOS DE LOS JORNALEROS

OTE A-1Y SE LE PAGA AL CAPORAL DEL CULTIVO

D342 || § 1140
342 [$ 250
20344 $ 080
D342 || $ 018
20344 $ 077
D342 || $§ 0417
D342 12.60
D342 1.40
0342 1.81
D342 || § 1260
D342 | $ 1.40
0342 | § 1.81
0342 15.81
$ 3162 31.62
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25. El dia 20 de Febrero se da la 3ra fertilizacion , utilizando
% saco de Formula 15-15-15(costo unitario $37.00 c/ saco), ¥
saco de formula 0-0-60($35.00 c/saco), ¥ saco sulfa to de
amonio ($24.00 c/saco), ¥ saco de urea ($30.00 c/sa CO).
20/02/2007 PDA. N° 25
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 0342 | § 4950
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS P0342 $ 4950
\/ DESC. INVENTARIO DE QUIMICOS A UTILIZAR $ 4950 $ 4950
EN LA TERCERA FERTILIZACION
26. El 28 de febrero se le paga a los trabajadores 3 jornales a
$3.80 por el riego, 2 jornales a $3.80 por el traba jo
realizado en la fertilizacion.
28/02/2007 PDA. N° 26
23301001 [SUELDOS 1 342 $ 1140
23301008 [[SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 20342 $ 7.60
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2| 20342 | § 0.80
23307004 [[POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2p342 $ 053
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2| 20342 | § 077
23309004 [[POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2p342 $ 0.51
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS il 2p342 $  17.24
41351897 [ISSS 1 342 $ 1.90
41351002 |AFP-CRECER 1 342 $ 247
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 342 $  17.24
41351897 [ISSS 1 342 $ 1.90
41351002 |AFP-CRECER 1 342 $ 247
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 342 $ 2161
$§ 4322 § 4322
\/ DEVENGAMIENTO Y PG. PLANILLA DE RIEGO Y FERTIL IZACION
EL CULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1.
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27. En marzo se pagan 3 jornales a $3.80 por el rie go.
30/03/2007 PDA. N° 27

23301008 |SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 24342 $ 1140

23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2 2p342 | $ 0.80

23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2 2p342 | $ 077

41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 3 2p342 $ 1034

41351897 [ISSS 1 B 20342 $ 1.14

41351002 [|AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 148

41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1P 20342 [ § 1034

41351897 [ISSS 1 B 2p342 || § 1.14

41351002 [|AFP-CRECER 1 20342 | $ 1.48

21109001 |BANCO AGRICOLA 1 [p 20342 $  12.9
\l/ PG. PLANILLA DE RIEGOS DEL CULTIVO PLATANO $ 2593 $ 2593
QUERNO ENANO LOTE A-1

28. En abril se pagan 3 jornales a $3.80 por el rie goy ¥ jornal
al caporal del cultivo a $5.00 el jornal.
30/04/2007 PDA. N° 28

23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2 2q342 $ 1390

23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2p342 || $ 097

23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2 20342 || § 0.94

41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 2 2p342 $ 1261

41351897 (ISSS 1 P 2p342 $ 1.39

41351002 [AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 1.81

41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1R 2P342 |5 1261

41351897 (ISSS 1P 2p342 |'$ 1.39

41351002 |AFP-CRECER 1P 20342 |$ 1.81

21109001 [BANCO AGRICOLA 1 [ 40342 $ 1581
\l/ PG. PLANILLA DE RIEGOS DEL CULTIVO PLATANO $ 31628 3162
QUERNO ENANO LOTE A-1




29. El 15 de mayo se da mantenimiento a las calles

se encuentran en el lote A-1

30. El 20 de mayo se efectia el 5to control de plag
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y cercas que

as, gastando

$20.00 en pesticidas, después se realiza la tercera limpia
manual y con herbicida gastando 1 litro de herbicid as
(basta) a $50.00 el litro; después de realizar esta s dos
actividades, se procede al placeado del cultivo y a | ler
deshoje y deshije.
20/05/2007 PDA. N° 29
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 0342 || $ 7000
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 0342 $  70.00
\l/ DESCARGA DE INVENTARIO DE QUIMICOS
A UTILIZAR EN EL CONTROL DE PLAGAS Y LIMPIA
31. El 31 de mayo se paga la planilla de los trabaj adores,
pagando 1 % jornal a $4.00 c/u por el control de pl agas, por
la limpia manual se pagan 2 jornales, por la repara cion de
calles y cercas 2 jornales a $3.80 C/U, por el plac eado se
pagan 4 jornales a $3.80 c/u y por el deshoje y des hije se
pagan 6 jornales a $3.80 c/u.
31/05/2007 PDA. N° 30
23301001 |SUELDOS 20342 || $ 5160
23301008 |SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2Q342 $ 7.60
23307001 |POR REMUNERACIONES PERMANENTES 4 20347 $ 361
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2p342 s 053
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 4 20347 $ 348
23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2342 |8 0.51
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41351001 ||SUELDOS LIQUIDOS 1 % 2p342 $ 5372
41351897 |ISSS 1 342 $ 592
41351002 ||AFP-CRECER 1 [p 20342 $ 7.70
41351001 ||SUELDOS LIQUIDOS 1 3 2p342 $ 5372
41351897 |ISSS 1 342 |'$ 5.92
41351002 |AFP-CRECER 1 20342 | $ 7.70
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 |p #0342 $ 6734
\/ DEVENGAMIENTO Y PG. PLANILLA POR CONTROL $ 13468| $ 13468
OJE PLAGAS LIMPIA MANUAL, REPARACION DE CALLES
Y| CERCAS, PLACEADO Y POR EL DESHOJE Y DESHIJE
32. El 20 de junio de realiza la 4ta fertilizacion; utilizando %2
saco de Formula 15-15-15(costo unitario $37.00 c/sa co), %
saco de formula 0-0-60($35.00 c/saco), % saco sulfa to de
amonio ($24.00 c/saco), ¥ saco de urea ($30.00 c/sa CO).
20/06/2007 PDA. N° 31
23325001 [[PRODUCTOS QUIMICOS 2 0342 || $ 4950
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 0342 $ 4950
\l/ DESCARGO DE INVENTARIOS DE QUIMICOS $ 4950 $ 4950
A UTILIZAR EN LA 4TA FERTILIZACION.
33. El 30 de junio se le paga a los trabajadores 2 jornales a
$3.80 clu, por la fertilizacion.
30/06/2007 PDA. N° 32
23301001 [SUELDOS 1 2p342 $ 7.60
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES l 2| 20342| §$ 0.53
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES | 2 20342| § 0.51
41351001 SUELDOS LIQUIDOS 1 2342 $ 6.90
41351897 (ISSS 1 20342 $ 0.76
41351002 AFP-CRECER 1 [p 20342 $ 0.99
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41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 342 |'$ 690

41351897 |ISSS 1 342 $ 0.76

41351002 [AFP-CRECER 1 [ 20342 $ 0.99

21109001 (BANCO AGRICOLA 1 |p %0342 $ 8.65

$ 1730 § 1730
\/ PAGO DE PLANILLA DE LA FERTILIZACION EN EL
QULTIVO DE PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
34. El 30 de julio se realiza el 6to control de pla gas gastando

$20.00 en pesticidas y foliares, y también se reali za el
deshoje y el deshije, pagando 4 jornales de $3.80 c luy %

jornal al caporal de cultivo a $5.00 el jornal.

30/07/2007 PDA. N° 33
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2|2 [p0342 [ §  20.00
23109001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2 )2 |po342 $ 2000
/ DESCARGO DEL INVENTARIO DE QUIMICOS A $ 2000[ $ 2000
UTILIZAR EN EL 6TO CONTROL DE PLAGA.
30/07/2007 PDA. N° 34

23301001 |SUELDOS 1 2p342 $ 1520
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 2@342 $ 250
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2| 20342| $ 1.06
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2p342 $ 0.18
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2| 20342| $ 1.03
23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2p342 $ 017
41351001 |[ISUELDOS LIQUIDOS 1 3 2p342 $  16.04
41351897 |ISSS 1 2p342 $ 1.78
41351002 |[|AFP-CRECER 1 2p342 $ 2.31
41351001 |[ISUELDOS LIQUIDOS 1 3 2p342 $  16.04
41351897 |ISSS 1 2p342 $ 1.78
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41351002 |[|AFP-CRECER 1 342 $ 2.31
21109001 BANCO AGRICOLA 1 0342 $ 2013
$ 4026 $§ 4026
/ DEVENGAMIENTO DE PG. PLANILLA DE DESHOJE
DESHIJE CULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
35. En julio finaliza la etapa de cultivo del plata no cuerno
enano plantado en el lote A-1
02/08/2007 PDA. N° 35
23391013 |[COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO - FRUTAIE 2 2p343 [[$ 1,642.02
23301001 |[SUELDOS 2 B D343 |§ 9720
23301008 ||SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2120343 [|$ 4550
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 P 2034B% 6.80
23307004 |[POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 2 20343 | § 3.19
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 P 2034B% 6.56
23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 2 2p343 |$ 3.07
23325001 [[PRODUCTOS QUIMICOS 2 B 20343 | §  189.00
23391013 |[COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO - FRUTALE £ 2p342 $ 1,642.02
23301001 |[SUELDOS 2 P 2p342 $ 9720
23301008 |[SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2|l 2g342 $ 4550
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 P 2034p $ 6.80
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 B 2p342 $ 3.19
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 P 2034p $ 6.56
23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 B 2p342 $ 3.07
23325001 |[PRODUCTOS QUIMICOS 2 B 2p342 $  189.00
$ 1,99334||$ 1,993.34
\/ TRASLADO DE LOS COSTOS INCURRIDOS EN LA
HTAPA DE CULTIVO A LA ETAPA DE COSECHA
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36. En agosto se realizan las labores de cosecha y recoleccion
del cultivo, pagando 27 jornales para el corte, 2 j ornales
para transporte interno a razén de $3.80 cada jorna I,y 2
jornales de $ 5.00 al caporal de corte, terminando asi el
cultivo.
31/08/2007 PDA. N° 36
23301008 |SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 20343 120.20
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2 20343 8.41
23309004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 1 2 20343 8.11
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 3 20343 $  109.08
41351897 [ISSS 1 P 20343 $ 1203
41351002 |AFP-CRECER 1 [P 20343 $ 1562
41351001 [SUELDOS LIQUIDOS 1 B 2p343 109.08
41351897 [ISSS 1 P 20343 12.03
41351002 |AFP-CRECER 1 [P 20343 15.62
21109001 |BANCO AGRICOLA 1 |p #0343 $ 13673
\/ PAGO DE PLANILLA DE COSECHA Y RECOLECCION $ 27346 || $ 27346
EL CULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
31/08/2007 PDA. N° 37
23392013 [FRUTALES 2 B 2p343 (1§ 2,130.06
23391013 |[COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO - FRUTAIE # 20343 $ 164202
23301001 [SUELDOS 2 B 20343 $ 9720
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 20343 $ 16570
23307001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 P 20348 $ 6.80
23307004 [POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2 # 20343 $ 1160
23309001 [POR REMUNERACIONES PERMANENTES 2 B 20348 $ 6.56
23309004 POR MANO DE OBRA INDIRECTA 2p343 $ 1118
23325001 [PRODUCTOS QUIMICOS 2p343 $  189.00
$ 2130.06]$ 2,130.06
\/ TRASLADO DE LOS COSTOS INCURRIDOS EN EL
QULTIVO PLATANO CUERNO ENANO LOTE A-1
A COSTOS DE PRODUCTOS TERMINADOS
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31/08/2007

23143013

23392013

PDA. N° 38

FRUTALES 2 P 20343

FRUTALES 2 P 240343

V/ TRASLADO DE PRODUCCION AL INVENTARIO

$ 2,130.06

$  2,130.06

$  2,130.06

$  2,130.06

h.1.2Caso Practico Zootecnia

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS DE PRODUCCION

GANADO BOVINO MAYOR
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GANADO POR PARIR
(VAQUILLAS)

LACTANCIA'Y CRECIMIENTO

DESARROLLO Y MONTA
(VAQUILLAS)

DESCRIPCION UT\I}IES%QE COSTO COSTO COSTO
COSTO COSTO COSTO
CANTIDAD | ynitario | TOTAL | EANTIPAD | yniTARIO TOTAL CANTIDAD | y\iTARIO | TOTAL

COSTO DEL PROCESO ANTERIOR 640.55 1,092.66
INSUMOS AGROPECUARIOS DIRECTOS 544.50 374.33 467.39
LECHE MATERNA BOTELLAS 0.00 1,086 0.27 293.22 0.00
CONCENTRADO LBS 3,896 0.13 506.48 337, 0.18 60.66 3,045 0.13 395.85
MEDICINAS 25.00 20.00 25.00
ZACATE LBS 4,340 0.003 13.02 151 0.003 0.45 12,180 0.003 36.54
COSTO DE INSEMINACION C/U 0.00 10.00
COSTO DE MANO DE OBRA 77.39 64.61 216.55
MANO DE OBRA HORAS 109 0.71 77.39 91 0.71 64.61 305 0.71 216.55
COSTO DE CARGA FABRIL 18.66 13.17 20.52
3% de los costos directos
HORAS ESTIMADAS MOD 109 0.17 18.66 91 0.14 13.17 305 0.07 20.52
COSTO POR UNIDAD DE CADA ETAPA 640.55 452.11 704.46
COSTO POR UNIDAD ACUMULADOS 640.55 1,092.66 1,797.12
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GANADO POR PARIR (VACAS)

LACTANCIAY CRECIMIENTO

DE SARROLLO Y MONTA (VACAS)

DESCRIPCION Ul\l\l/lllééll%iE
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO

CANTIDAD | ynitario | TOTAL | SANTIPAD | yiTario TOTAL CANTIDAD | y\iTARIO TOTAL
COSTO DEL PROCESO ANTERIOR 201.28 653.39
INSUMOS AGROPECUARIOS DIRECTOS 173.41 374 .33 414.79
LECHE MATERNA BOTELLAS 0.00 1,086 0.27 293.22 0.00
CONCENTRADO LBS 1,113 0.13 | 144.69 337 0.18 60.66 2,745 0.13 356.85
MEDICINAS 25.00 20/00 25.00
ZACATE LBS 1,240 0.003 3.72 151 0.003 0.45 10,980 0.003 32.94
COSTO DE INSEMINACION C/U
COSTO DE MANO DE OBRA p2.01 64.61 195.25
MANO DE OBRA HORAS 31 0.71 22.01 91 0.71 64.61 275 0.71 195.25
COSTO DE CARGA FABRIL 5.86 1317 18.30
3% de los costos directos
HORAS ESTIMADAS MOD 109 0.05 5.86 181 0.07 13.17 275 0.07 18.30
COSTO POR UNIDAD DE CADA ETAPA 201.28 452111 628.34
COSTO POR UNIDAD ACUMULADOS 201.28 6%3.39 1,281.74
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GANADO POR PARIR
(VAQUILLAS)

LACTANCIA'Y CRECIMIENTO

GANADO DE CARNE (TERNEROS)

DESCRIPCION Ul\l\l/lllééll%iE
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO

CANTIDAD | ynitario | TOTAL | SANTIPAD | yiTario TOTAL CANTIDAD | y\iTARIO TOTAL
COSTO DEL PROCESO ANTERIOR 640.55 1,092.66
INSUMOS AGROPECUARIOS DIRECTOS 544.50 374 .33 149.93
LECHE MATERNA BOTELLAS 0.00 1,086 0.27 293.22 0.00
CONCENTRADO LBS 3,896 0.13 | 506.48 337 0.18 60.66 915 0.13 118.95
MEDICINAS 25.00 20/00 20.00
ZACATE LBS 4,340 0.00 13.02 151 0.00 0.45 3,660 0.00 10.98
COSTO DE INSEMINACION C/U 0.00 0.00
COSTO DE MANO DE OBRA 77.39 64.61 63.90
MANO DE OBRA HORAS 109 0.71 77.39 91 0.71 64.61 90 0.71 63.90
COSTO DE CARGA FABRIL 1§8.66 13{17 6.41
3% de los costos directos
HORAS ESTIMADAS MOD 109 0.17 18.66 91 0.14 13.17 90 0.07 6.41
COSTO POR UNIDAD DE CADA ETAPA 640.55 452|111 220.24
COSTO POR UNIDAD ACUMULADOS 540.55 1,092.6 6 1,312.90
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1. El dia 15 de diciembre nacen 30 terneras y 15 te rneros, por

lo que se trasladan los costos de ganado por parir hacia el

centro de costos lactancia y desarrollo; los costos

acumulados eran los siguientes:

Concentrado $6,511.05

Medicinas 1,000.00

Zacate 150.00

Mano de obra directa 990.00

Costos Indirectos 250.00

8,901.05
TI|F| C
FECHA | CODIGO DESCRIPCION
MIFl R DEBE HABER
15-12-05 PDA. N°1
23141001 [PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO 2 st 8,901.05
23301001 ||SUELDOS 2 & 2p515 990.00
23317002 [PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 2 P 20515 6,661.05
23321001 [PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 22 pos15 25.00
23321002 [MATERIALES DE OFICINA 2 2| 20515 25.00
23325002 [PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 2|l 2 (20515 1,000.00
23329001 MATERIALES E INSTRUMENTAL DE LABORATORIOS Y USO MEDCO |2 2P515 150.00
23331099 [BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 2 p 9p515 50.00
\/ TRASLADO DE LOS COSTOS DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 8,901.05 8,901.05
BGANADO POR PARIR AL CENTRO DE LACTANCIA Y CRECIMI ENTO.
2. Se crea una provision por mortandad del 5% del c osto

inicial.
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15-12-05 PDA. N°2
23354001 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2l 2 20511 | $  445.05
23199002 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2|l 2 20511 $ 445,05
\f PROVISION POR MORTANDAD CONSTITUIDA PARA EL CE NTRO DE
RESPONSABILIDAD LACTANCIA Y CRECIMIENTO.
PDA. N° 3
31-12-05 123391001 |[cosTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO-GANADCUNO 20511 $ 445.05|
23354001 |PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2| 2 |[20511 $ 44505
Il TRASLADO DE SALDOS DE CUENTAS SEGUN NORMATIVA.
3. En el centro de lactancia se dieron los siguient es gastos:
Leche materna $ 13,000.00
Concentrado 2,800.70
Medicinas 200.00
Zacate 30.00
Mano de obra directa 3,000.00
Costos Indirectos 592.40
$19,623.10
15-06-06 PDA. N° 4
23301001 [[SUELDOS 1 2p511 $ 3,000.00
23317002 [PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 1 p 20511 $ 15,830.70
23321001 PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 1|2 posi1 $ 19747
23321002 |[MATERIALES DE OFICINA 2|l 206511 $  200.00
23325002 [PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 1) 2 20511 || $  200.00
23331099 (BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 1 P 2p511 $  194.93
41354005 [PROVEEDORES VARIOS 1 20511 $ 19,623.10
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41354005 |PROVEEDORES VARIOS 1 ﬁ 2"}511 $ 19,623.10
21109001 [BANCO AGRICOLA $ 19,623.10
/ DEVENGAMIENTO DE COSTOS INCURRIDOS EN EL CENTR O DE $ 39,246.19| $ 39,246.19
ESPONSABILIDAD LACTANCIA EL CUAL DURO 12 PERIODO S, SEGUN
EGISTRO DE OFICINA DE CONTROL.
4. Se revierte la provisibon por mortandad, ya que n 0 hubo
ninguna baja en las crias.
15-06-06 PDA.N°5
23199002 PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2[ 220511 | $  445.05
23391001 [[coSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO-GANADCURO |2 2p511 $  445.05
\/ REVERSION DE LA PROVISION QUE SE CONSTITUYEP  ARA EL $ 44505 $  445.05
(QIENTRO DE RESPONSABILIDAD LACTANCIA Y CRECIMIENTO .
5. Se trasladan los costos de las terneras del cent ro de costos
lactancia a desarrollo y monta, y los costos de los teneros
a engorde; el costo de cada animal es de $633.87.
15-06-06 PDA.N° 6
23141001 [PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO 2 (20512($ 19,016.10
23141001 [PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO ? (20514 (¢ 9,508.05
23301001 [|SUELDOS 2 |2 [20511 $ 3,000.00
23317002 [[PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 2 |2 0511 $ 15,830.70
23321001 |[PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 2 |12 [20511 $ 19747
23321002 [MATERIALES DE OFICINA 2 |12 [20511 $  200.00
23325002 |[PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 22 20511 $  200.00
23331099 |BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 2 |2 |20511 $ 19493
23141001 [PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO 2 20511 $ 8,901.05
/ TRASLADO DE LOS COSTOS DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD $ 28,524.15( $ 28,524.15
LIACTANCIA Y CRECIMIENTO AL CENTRO DE DESARROLLO Y MONTA
AS TERNERAS Y LOS TERNEROS AL CENTRO DE GANADO DE CARNE" " "
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6. Se hace la provision de mortandad de los animale s del 5% de

los costos acumulados tanto para el centro de desar rollo y

monta como para el ganado de carne.

15-06-06 PDA. N° 7
23354001 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2| 2 (20512 $  950.81
23199002 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2| 2 [[20512 $  950.81
\/ PROVISION POR MORTANDAD CONSTITUIDA PARA EL $ 95081 $ 95081
(JENTRO DE RESPONSABILIDAD DESARROLLO Y MONTA.
15-06-06 PDA. N° 8
23354001 |PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2| 220514 | §  475.40
23199002 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2| 2 [20514 $ 47540
\/ PROVISION POR MORTANDAD CONSTITUIDA PARA EL $  47540) $ 47540
JENTRO DE RESPONSABILIDAD DE GANADO DE CARNE.
7. Los costos incurridos en el centro de costos gan ado de

carne, los costos fueron los siguientes:

Concentrado
Medicinas

Zacate

Mano de Obra directa

Costos Indirectos

$120.00
20.00
12.00
65.00
10.00

$227.00
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15-12-06 PDA. N° 9
23301001 [SUELDOS 1 ® 2p514 [ $  65.00
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 20514 $  10.00
23317002 [PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 1P 20514 | $  132.00
23325002 [PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 1 2[20514| $  20.00
41354005 [PROVEEDORES VARIOS 1{ 2 [p0514 $  227.00
41354005 [PROVEEDORES VARIOS 1|2 [20514 || $§  227.00
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 # 2p514 $  227.00
\l/ DEVENGAMIENTO DE LOS COSTOS INCURRIDOS ENEL C ENTRO| § 45400 $  454.00
[JE RESPONSABILIDAD DE GANADO DE CARNE.
8. Al termino de la etapa de ganado de carne se pas an al
inventario de productos terminado y se venden los 1 5 toretes
con un sobreprecio del 10% sobre el costo estimado
15-12-06 PDA. N° 10
23141001 [PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO 2| 20514 §  227.00
23301001 (SUELDOS 2 2514 $ 6500
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 24514 $  10.00
23317002 [PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 2 P 40514 $ 132,00
23325002 [PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 2| 2 [|20514 $ 2000
\/ TRASLADO DE LOS COSTOS INCURRIDOS EN EL CENTRO DE $ 227000 $  227.00
HESPONSABILIDAD GANADO DE CARNE AL INVENTARIO
PDA. N° 11
23199002 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2|2 (20514 | $§ 47540
23354001 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2|| 2 20514 $ 47540
\l/ REVERSION DE LA PROVISION POR MORTANDAD CONSTI - $  47540) $ 47540
TUIDA CENTRO DE RESPONSABILIDAD DE GANADO DE CARNE.




15-12-06 PDA. N° 12
23143002 |PRODUCTOS TERMINADOS - GANADO VACUNO CARNE b 2| 2054 || § 9,735.05)
23141001 |PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO 4 2| 20514 $ 9,735.05
/ TRASLADO AL INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 1 5 TORETES|[ $§ 9,735.05] $ 9,735.05
15-12-06 PDA. N° 13
21314001 ID.M x VENTA DE BIENES Y SERVICIOS D51 $ 12,100.61
42405001 [[DEBITO FISCAL POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2D514 $ 1,392.11
85815001 |[VENTA DE GANADO VACUNO 2 |r0514 $ 10,708.50
21101001 ||[CAJA GENERAL 2D514 $ 12,100.61
21314001 |[D.M x VENTA DE BIENES Y SERVICIOS D5 $ 12,100.61
21109001 |[BANCO AGRICOLA 514 $ 12,100.61
21101001 |[CAJA GENERAL 514 $ 12,100.61
\l DEVENGAMIENTO DE LA VENTA DE 15 TORETES Y $ 36,301.83] $ 36,301.83]
RHECIBIMIENTO DEL PAGO
15-12-06 PDA. N° 14
83823001 ([coSTO DE VENTA Y DESCARGO DE SEMOVIENTES - GANADO [E CARNE 20b14 $ 9,735.05
23143002 [[PRODUCTOS TERMINADOS - GANADO VACUNO DE CARNH. 20514 $ 9,735.05
/ REGISTRO DEL COSTO DE VENTA DE 15 TERNEROS Y $ 973505 $ 9,735.05
MESCARGA DEL INVENTARIO DE 15 TORETES
9. Se efectta el traslado de saldo de cuentas segun normativa

contable gubernamental




31-12-06 PDA. N° 15
23391001 [COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESQ (1 |2 20512 %  950.81
23354001 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2| 2 [|20512 $  950.81
/ TRASLADO DE SALDOS DE CUENTAS DE DESARROLLO Y $ 95081 $ 95081
MONTA SEGUN NORMATIVA
10. Los costos incurridos en el centro de costos de sarrollo y
monta son los siguientes:
Concentrado $11,875.00
Medicinas 600.00
Zacate 1,000.70
Inseminacion 300.00
Mano de Obra directa 6,500.56
Costos Indirectos 400.44
$20,676.70
15-12-07 PDA. N° 16
23301001 [[SUELDOS 1 B 2p512 || § 6,500.56
23301008 [[SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 2@512 $ 20044
23317002 [PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 1P 20512 | $ 12,875.70
23321001 [PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 12 po512 | $  50.00
23321002 [MATERIALES DE OFICINA 2| 20612 $ 5000
23325002 [PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 2|20512( $  600.00
23331099 [BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 1P 2p512 || $  100.00
23317003 [PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES L 4 2051% $  300.00
41354005 [PROVEEDORES VARIOS 2 [p0512 $ 20,676.70
41354005 [PROVEEDORES VARIOS 2 [20512 || § 20,676.70)
21109001 [BANCO AGRICOLA $ 20,676.70
/ DEVENGAMIENTO DE LOS COSTOS INCURRIDOS EN EL C ENTRO| $ 41,35340] $ 41,353.40

E RESPONSABILIDAD DE DESARROLLO Y MONTA.




11. Se revierte la provision por mortandad, ya que no se da

ninguna baja en los animales.

PDA. N° 17
15-12-07 23199002 [PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO 2|2 [20512 | $  950.81
23391001 |COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCES{ |2 |2 20512 $  950.81
/ REVERSION DE LA PROVISION QUE SE CONSTITUYOP  ARAEL| $ 95081) $  950.81
JENTRO DE RESPONSABILIDAD DESARROLLO Y MONTA.

12. De las 30 terneras, 28 quedaron cargadas y no s e logro que

guedaran cargadas las otras dos, por lo que se proc ede a

pasar los costos de las terneras cargadas al centro de

costos ganado por parir, y los costos de las 2 vaqu illas que

no quedaron cargadas, pasaran a ganado de engorde; el costo

de las que no quedaron cargadas es de $1,378.44(en este

costo se incluyen los $10.00 gastados en inseminaci on por

cada una de las vaquillas)

PDA. N° 18
15-12-07 (23141001 [[PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO 4 2| 20515( § 37,046.61

23141001 [PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO 4 2] 20514| $ 2,646.19
23301001 [[SUELDOS 2 B 2p512 $ 6,500.56
23301008 [[SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 2¢512 $ 20044
23317002 [PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 2 P 20512 $ 12,875.70
23321001 [PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 2|2 pos12 $ 5000
23321002 [[MATERIALES DE OFICINA 2 2| 20612 $ 5000
23325002 [PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 2| 2 ||20512 $  600.00
23331099 [BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 2 p Zps512 $  100.00
23317003 [PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES b 4 20517 $ 30000




23141001 [PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO " ﬂ 2" 20512 $ 19,016.10
/ TRASLADO DE LOS COSTOS DE DESARROLLO Y MONTA A L CENTRO|| $ 39.692.80] $ 39,692.80
E RESPONSABILIDAD GANADO POR PARIR LAS 28 CARGAD AS Y AL
ANADO DE CARNE EL COSTO DE LAS 2 VACAS QUE NO QU EDARON CARGADAS.
13. Se compra una vaca recién cargada en $1,200.00, la cual se
registrara como activo fijo, y se comenzara a cuida ren el
centro de costos ganado por parir.
15-05-08 PDA. N° 19
24121001 [|GANADO VACUNO - LECHERO 1(2 po513 || $ 1,200.00
22511001 |cREDITO FISCAL POR INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 1 2p513 $ 156.00
41361015 [[PROVEEDORES VARIOS 12 [po513 $ 1,356.00
41361015 [[PROVEEDORES VARIOS 12 [R0513 || $ 1,356.00
21109001 [BANCO AGRICOLA 1 B 2p513 $  1,356.00
| COMPRA DE VACA CON 7 MESES DE CARGA. $ 2712000 $ 2,712.00

14. Los costos de ganado por parir son de:

Las vaquillas:

Concentrado $15,194.00

Medicinas 800.00

Zacate 400.00

Mano de obra directa 2,500.00

Costos Indirectos 560.00
$19,454.00

La vaca:
Concentrado $ 145.00

Medicinas 25.00



Zacate 5.00
Mano de obra directa 23.00
Costos Indirectos 6.00

$ 204.00

Nota: Las vaquillas pasan en este centro de costos

los cuales 5 se consideran como costos propios de |

2 meses como costo del nuevo tenero/a; asi como la

se considera como parte del costo del nuevo ternero

liv

7 meses de
a vaquilla y

inseminacion

15-07-08

23301001

23301008

23317002

23321001

23321002

23325002

23331099

23317003

41354005

41354005

21109001

PDA. N° 20

SUELDOS

SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES
PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON
MATERIALES DE OFICINA

PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES
BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO
PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES
PROVEEDORES VARIOS

PROVEEDORES VARIOS

BANCO AGRICOLA

1 2p515 $ 2523.00
2| 2Q515 $  200.00
1 [ 20515 $ 15,744.00
1(2 pO515 (| § 50.00]
1 2| 20615 $ 50.00,
1 220515 §  825.00
1 p 40515 $ 100.00
L 2 2051% § 166.00
$ 19,658.00

$ 19,658.00

$ 19,658.00

'V/ DEVENGAMIENTO DE LOS COSTOS INCURRIDOS EN EL CENTRO|| $ 39,316.00( $ 39,316.00,

OE RESPONSABILIDAD DE GANADO POR PARIR

15. Se registran las vaquillas al activo a $ 1,809.

pasan los costos restantes al centro de costos de |

37 cluy se

actancia.



Costos correspondientes a las vaquillas:

()
)

$19,454.00 (costos incurridos de las vaquillas en e | centro
de ganado por parir por los siete meses que
estas pasaron ahi)
7 meses
2,779.14 (costo por mes)
5 meses (costos que le corresponden a la vaquill a)
13,895.71 (costo de las vaquillas de el centro de costos

ganado por parir)

$37,046.61 (Saldo del centro de costos Desarrollo y monta)
280.00 (costo de inseminacion de las 28 vaqu illas)
13,895.71 (costo en ganado por parir)

50,662.32 / 28 vaquillas = $1,809.37 cada vaquill a

Costos correspondientes a los terneros /as:

$2,779.14 (costo mensual de las vaquillas en ganad 0 por
parir)

2 meses (costo correspondiente al ternero /a)

5,558.28

280.00 (costo de inseminacion)

5,838.28 / 28 vaquillas = 208.51 cada ternero /a

producto de las vaquillas
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+ 204.00 (costos en ganado por parir de la vaca g ue se
compro)
= 6,042.28 (costos a trasladar a lactancia para que los
terneros /as comiencen de nuevo el proceso)
PDA.N° 21
15/07/2008 [[23143002 [[PRODUCTOS TERMINADOS - GANADO VACUNO DE LECHE # 2p513 || $ 50,662.32
23141001 [PRODUCTOS EN PROCESO - GANADO VACUNO 2| 20511 § 6,042.29
23141001 [GANADO EN PROCESO - GANADO VACUNO 4 2[[20515 $ 37,046.61
23301001 [SUELDOS 2 B 20515 $ 2,523.00
23301008 [SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA 2| 20515 $ 20000
23317002 [PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 2 P 20515 $ 15,744.00
23321001 [PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 2|2 pos15 $ 5000
23321002 [MATERIALES DE OFICINA 4 2[ 205615 $ 5000
23325002 [PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 2| 2|[20515 $ 82500
23331099 BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 2 p 2p515 $  100.00
23317003 [PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES P 2 20514 $  166.00
$ 56,704.61) $ 56,704.61
/ REGISTRO DE VAQUILLAS COMO ACTIVO FIJO Y TRASL  ADO DE
ATOS RESTANTES A CENTRO DE RESPONSABILIDAD LACTANCIA
PDA.N° 22
15/07/2008 24121001 [GANADO VACUNO - LECHERO 2|2 p0O513 || $ 50,662.32

23143002 |[PRODUCTOS TERMINADOS - GANADO VACUNO DE LECJZER 2p513 $ 50,662.32

\l/ REGISTRO DE VAQUILLAS EN EL ACTIVO FIJO DE LA $ 50,662.32 $ 50,662.32

INSTITUCION COMO GANADO LECHERO




4.1 CONCLUSIONES
Al finalizar el estudio de campo y observado los re
de la investigacion, se han determinado las siguien

conclusiones:

» Aunque la produccion agropecuaria de la Escuela Na
Agricultura, es programada en base a la ensefianza a
sus alumnos, es necesario contar con un Sistema de
le permita tomar decisiones para la maximizacion de
ingresos propios de la institucidon, para poder asi
una mejora continua en la formaciéon de sus alumnos
administracién de la Institucion.

» Una de las principales desventajas observadas en la
Nacional de Agricultura, es que no posee con un Dep
de Costos encargado de llevar los controles necesar
requiere el Departamento de  Contabilidad para
contabilizacion de los costos de produccion; y sus
productivas no cuentan con algin técnico contable o
persona con conocimientos contables que controle lo
la unidad.

» Debido a que la Escuela Nacional de Agricultura es
Institucion Gubernamental, esta obligada a cumplir
normativa contable gubernamental lo cual la limita

manejo de su catalogo de cuentas; ya que para crear
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necesita pasar un proceso de autorizacion de la Dir
General de Contabilidad Gubernamental y esto dilata
incorporacion.

» Una de las limitantes observadas, es el hecho de qu
produccion es para efectos didacticos, lo que hace
produccién generada sea menor y sus productos no pu
competir en el mercado, impidiendo asi la generacio

monto considerable de ingresos propios.

4.2 RECOMENDACIONES:

El desarrollo de la investigacion de campo realizad

Escuela  Nacional de  Agricultura, permiti6  sacar
conclusiones respecto a las fortalezas y debilidade

Escuela Nacional de Agricultura; tales conjeturas f
extraidas del capitulo Il en el cual se presenta e
analisis e interpretacion de los datos recolectados
través de encuestas realizadas a los encargados de
unidades productivas. Por lo cual a continuacion se
presentan una serie de recomendaciones que se esper

de ayuda para el fortalecimiento y crecimiento de |

institucion
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La Unidad Financiera de la Escuela Nacional de Agri cultura,
debe conocer los métodos de Costos de Produccién, a fin de que
los utilice como wuna herramienta administrativa que le
facilite la toma de decisiones para lograr tener ef iciencia y
eficacia en sus procesos asi como también a generar un mejor

control sobre los recursos que en ella se invierten

La unidad de contabilidad debe buscar el apoyo Técn ico de la
Unidad de Supervisién, para la incorporacién de cue ntas y
centros de responsabilidad al Sistema de Administra cion

Financiera Integrado (SAFI).

Otro aspecto que se debe considerar es la incorpora cion de los
controles en la produccibn para tener una herramien ta
confiable en la generacibn de informacibn para su
contabilizacion.

Es importante la creacibn de una unidad encargada d e los
costos de produccién que garantice la informacion a ingresar

en el departamento de contabilidad.

Es recomendable que aunque su produccion sea para e fectos
didacticos, se mantenga una produccion que le permi ta la
maximizacion en la generacion de recursos propios g ue ayuden a
mejorar la condicion de sus alumnos, que son la raz on de ser

de la Escuela Nacional de Agricultura.
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ANEXO 2

Escuela Nacional de Agricultura

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Enero del XXXX

(EN DOLARES)

RECURSOS

Corriente

OBLIGACIONES

Corriente

Fondos

||Deuda Corriente

Disponibilidades
Anticipo de Fondos
Deudores Monetarios

Depositos de Terceros
Acreedores Monetarios

|Financiamiento de Terceros

|Inversi0nes Financieras

| Acreedores Financieros

Deudores Financieros

SUB TOTAL

|Inversi0nes en Existencias

||Patrimonio Estatal

Existencias Institucionales
Existencias de Produccion en Proceso

Patrimonio
Detrimento Patrimonial

|Inversiones en Bienes de Uso

| Resultado del Ejercicio

Bienes Depreciables
Bienes no Depreciables

SUB TOTAL

|Bienes en Proyectos y Programas

Inversiones en Bienes Privativos
Inversiones en Bienes de Uso Publico

TOTAL RECURSOS

TOTAL OBLIGACIONES



ANEXO 3

Escuela Nacional de Agricultura
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO
Del 1 de Enero al 31 de Enero del XXXX
(EN DOLARES)

GASTOS DE GESTION CORRIENTE ANTERIOR INGRESOS DE GESTION CORRIENTE ANTERIOR
Gastos de Inversiones Publicas Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas
Proyectos y Programas de Desarrollo Social Diversos Transferencias Corrientes del Sector Publico
Proyectos y Programas de Desarrollo Social Diversos Transferencias Corrientes del Sector Publico

Proy. Y Prog.Form. Agro-pozo ENA/Japon 05/2003 Transferencias Corrientes del Sector Privado
Fortalecimiento de la Infraestructura Educativa y Productiva De Organismos sin Fines de Lucro

Gastos en Personal Ingresos por Transferencias de Capital Recibidas
Remuneraciones Personal Eventual Transferencias de capital del Sector Externo

Sueldos De Gobiernos y Organismos Gubernamentales
Contrib.Patronales a Inst. de Seguridad Social Publica Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

Por remuneraciones eventuales Tasas de Servicios Publicos

Contrib.Patronales a Inst. de Seguridad Social Privadas Por Servicio de Certificacion o Visado de Documentos
Por remuneraciones eventuales Por Expedicion de Documentos de Identificacion
Gastos en Bienes de Consumo y Servicios Derechos

Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Por Examen y Matricula de Estudiantes

Productos Alimenticios para personas Derechos Diversos

Productos Alimenticios para Animales Venta de Bienes

Productos Agropecuarios y Forestales Venta de Bienes Industriales

Productos Textiles y Vestuarios Venta de Bienes Diversos

Productos Textiles y Vestuarios Venta de Servicios Publicos



Materiales de Oficina, Productos de Papel e Impresos
Productos de papel y Carton

Materiales de Oficina

Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes
Productos Quimicos

Productos Farmaceuticos y medicinales
Combustibles y Lubricantes

Minerales y Productos Derivados

Minerales no Metalicos y Productos Derivados
Minerales Metalicos y Productos Derivados
Materiales de Uso o Consumo

Materiales Informaticos

Materiales Electricos

Bienes de Uso y Consumo Diverso
Herramientas, Repuestos y Accesorios
Mantenimiento y Reparacion

Mantenimiento y Reparaciones de Vehiculos
Servicios Comerciales

Servicio de Publicidad

Servicio de Vigilancia

Impresiones, Publicaciones y Reproducciones
Otros Servicios y Arrendamientos Diversos
Servicios Generales a Arrendamiento Diverso
Pasajes y Viaticos

Pasajes al Interior

Viaticos por Comision Interna

Gastos Financieros y Otros
Primas y Gastos por Seguros y Comisiones Bancarias
Comisiones y Gastos Bancarios

Servicios en Educacion y Salud
Servicios Diversos

Venta de Semovientes

Venta de Ganado Vacuno

Venta de Ganado Porcino

Ingresos por Actualizaciones y Ajustes
Diferencias por Tipo de Cambio M/E
Diferencias Cambiarias

Ingresos Diversos

Ingresos Diversos

SUB TOTAL INGRESOS



Impuestos, Tasas y Derechos

Impuesto a la Transf. De B. Muebles y a la Prestacion de Servicios
Derechos

Costos de Ventas y Cargos Calculados

Depreciacion de Bienes de Uso

Depreciacion de Bienes de Uso

Gastos de Actualizaciones y Ajustes

Ajustes de Ejercicios Anteriores

Ajustes de Ejercicios Anteriores

SUB TOTAL GASTOS
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL DE GASTOS DE GESTION






ANEXO 4

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

REPORTE ACUMULADO DEL AL

DEL

(EN DOLARES)

INSTITUCIONAL

UNIDAD FINANCIERA: 01 UFI

VALOR
PRESUPUESTAD(

CODIGO CONCEPTO 2006

GASTOS
CONTABILIZADOS

EN ENERO

GASTOS
PENDIENTES
ENERO

51
512
51201
51203
514
51402
515
51502
54
541
54101
54102
54103
54104
54105
54106
54107
54108
54109
54110
54111
54112
54113
54114
54115
54116
54118
54119
54199
542
54201
54203
54204
543
54301
54302
54303
54304
54305

REMUNERACIONES
REMUNERACIONES PERMANENTES
SUELDOS
AGUINALDOS
DIETAS
BENEFICIOS ADICIONALES
REMUNERACIONES EVENTUALES
SUELDOS
REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS
HORAS EXTRAORDINARIAS
CONTRIBUCIONES PATRONALES A INSTITUCIONES PUB LICAS
POR REMUNERACIONES PERMANENTES
CONTRIBUCIONES PATRONALES A INSTITUCIONES PRI VADAS
POR REMUNERACIONES PERMANENTES
GASTOS DE REPRESENTACION
POR PRESTACIONES DE SERVICIOS EN EL PAIS
POR PRESTACIONES DE SERVICIOS EN EL EXTERIOR
INDEMNIZACIONES
A PERSONAL DE SERVICIO PERMANENTE
COMISIONES POR SERVICIOS PERSONALES
COMISIONES POR RECUPERACION DE CARTERAS
REMUNERACIONES DIVERSAS
HONORARIOS

ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

BIENES DE USO Y CONSUMO

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS
PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIOS
PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON

PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO

PRODUCTOS QUIMICOS

LLANTAS Y NEUMATICOS

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

MINERALES NO METALICOS Y PRODUCTOS DERIVADOS
MINERALES METALICOS Y PRODUCTOS DERIVADOS
MATERIALES DE OFICINA

MATERIALES DE INFORMATICA

LIBROS, TEXTOS, UTILES DE ENSENANZA
MATERIALES DE DEFENSA YSEGURIDAD PUBLICA




54306
54307
54308
54309
54311
54313
54399
544
54401
54403
545
54303
545
54501
54504
54505
54508
54599
549
54901
55
553
55307
555
55508
556
55601
55602
55603
559
55901
61
611
61101
61102
61104
61105
61199
613
61301
616
61607
619
61901

HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS
MATERIALES ELECTRICOS

BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSOS

SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA

SERVICIOS DE AGUA

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

SERVICIO DE CORREO

SERVICIOS GENERALES Y DE ARRENDAMIENTO
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE BIENES MUEBLES
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE BIENES
TRANSPORTE FLETES Y ALMACENAMIENTOS
SERVICIOS DE PUBLICIDAD

SERVICIOS DE LIMPIEZA Y FUMIGACION
IMPRESIONES, PUBLICACIONES Y REPRODUCCIONES
ATENCIONES OFICIALES

ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES

SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS DIVERSOS
PASAJES Y VIATICOS

PASAJES AL INTERIOR

VIATICOS POR COMISIONES INTERNAS
CONSULTORIAS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
SERVICIOS JURIDICOS

SERVICIOS DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
SERVICIOS DE CAPACITACION

DESARROLLOS INFORMATICOS

CONSULTORIAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
TRATAMIENTO DE DESECHOS

DEPOSITO DE DESECHOS

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS

INTERESES Y COMISIONES DE TITULOS VALORES EN ME RCADO NACIONAL
INTERESES Y COMISIONES

SEGUROS COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS

PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS DE PERSONAS

PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS DE BIENES

OTROS GASTOS NO CLASIFICADOS

GASTOS DIVERSOS

TRANFERNCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO
A ORGANISMOS SIN FINES DE LUCRO

A PERSONAS NATURALES

Total Rubro

Total Cuenta

Total Especifico

JEFE UFI

CONTADOR



ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

REPORTE ACUMULADO DEL

AL DEL

INSTITUCIONAL
UNIDAD FINANCIERA: 01 UFI

CcODIGO CONCEPTO

12
121
12105
12106
122
12204
12299
14
141
14102
14199
142
14202
14299
149
14901
15
157
15799
16
162
16201

TASAS Y DERECHOS

Tasas

Por Servcios de Certificacion o Visado de Doc
Por expedicion de Documentos de Identificacio
Derechos

Por Examen y Matricula de Estudiantes
Derechos Diversos

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Venta de Bienes

Venta de Bienes Industriales

Ventas de Bienes Diversos

Ingresos por Servicios Publicos

Servicios de Educacion y Salud

Servicios Diversos

Débito Fiscal

Débito Fiscal

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS
Otros Ingresos no Clasificados

Ingresos Diversos

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Transferencias Corrientes del Sector Publico

Transferencias Corrientes del Sector Publico

1624200 Ramo deAgricultura y Ganaderia

21
213
21301
21303
219
21901
22
222

VENTA DE ACTIVOS FIJOS
Venta de Semovientes

Venta de Ganado Vacuno

Venta de Ganado Porcino

Débito Fiscal

Débito Fiscal

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Transferencias de Capital del Sector Publico

2224200 Ramo deAgricultura y Ganaderia

Total Rubro
Total Cuenta

Total Especifico

JEFE UFI

(EN DOLARES)

PRESUPUESTO DEVENGADO

umentos
n

SALDO
PRESUPUESTARIO

CONTADOR



ANEXO 5

Escuela Nacional de Agricultura
ESTADO DE FLUJO DE FONDOS
Del 1 de Enero al 31 de Enero de XXXX
(EN DOLARES)

ESTRUCTURA CORRIENTE ANTERIOR

DISPONIBILIDADES INICIALES
Disponibilidades Iniciales

RESULTADO OPERACIONAL NETO
Fuentes Operacionales
Usos Operacionales

RESULTADO NO OPERACIONAL NETO
Fuentes No Operacionales
Usos No Operacionales

DISPONIBILIDAD FINAL



FUENTES
OPERACIONAL

D.M. x Tasas y Derechos

D.M. x Venta de Bienes y Servicios

D.M. x Ingresos Financieros y Otros

D.M. x Transferencias Corrientes Recibidas
D.M. x Ventas de Activos Fijos
D.M. x Operaciones de Ejercicios Anteriores

NO OPERACIONAL

Anticipo a Empleados
Anticipo a Proveedores
Dep6sitos Ajenos
Dep6sitos en Garantia

TOTAL FUENTES

Escuela Nacional de Agricultura
FLUJO DE FONDOS - COMPOSICION
Del 01 de Enero al 31 de Enero de XXXX
(EN DOLARES)

CORRIENTANTERIOR uUSsoOS CORRIENTEANTERIOR
OPERACIONAL

A.M. x Remuneraciones
A.M. x Adquisi cién de Bienes y Servicios
A.M. x Gastos Financieros y Otros
A.M. x Operaciones de Ejercicios Anteriores

NO OPERACIONAL

Anticipo a Empleados
Anticipo a Proveedores
Depositos Ajenos
Depdsitos en Garantia
Dep6sitos Retenciones Fiscales

AUMENTO NETO DE DISPONIBILIDADES

TOTAL USOS



ANEXO 6

MAYORIZACIONES

CASO PRACTICO CULTIVO DEL PLATANO CUERNO ENANO

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20341  PRECULTIVO - ANO 1

23325003 22507001 41354001
CREDITO FISCAL POR
COMBUSTIBLES ADQUISICION DE BIENES
Y LUBRICANTES Y SERVICIOS GASOLINERA ESSO
1)$ 25.00 18 3.25 18 28.25 |$ 2825 (1
2% 25.00 2)$ 3.25 2% 28.25 |$ 2825 (2
$ 50.00 |$ 5000 (5 $ 6.50 $ 56.50 |$ 56.50
6) $ 233.48
$ 239.98
21109001 23301001 23307001
POR REMUNERACIONES
BANCO AGRICOLA SUELDOS PERMANENTES
S)$ 10,000.00 |$ 2825 (1 3)% 16.40 3% 1.15
$ 2825 (2§ 16.40 $ 16.40 6 $ 115 |$ 115 (5
$ 2151 (3
$ 78.01
$ 202048 (6
$ 10465 (8
$ 17.75 (10
$ 20.13 (12
$ 6.48 (14
$ 6.48 (16
$ 4175 (18
$ 1296 (19 23105001 23105002
$ 12.96 (20 PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTOI MATERIALES DE OFICINA
$ 432 (22 8)$  1,000.00 $ 5.00 4S)$ 120000 |$ 1500 (4
$ 1000000 [$ 2,334.97 $  1,000.00 $ 5.00 $ 120000 |$ 15.00
$ 1581 (24
$ 2161 (26
$ 1296 (27
$ 15.81 (28
$ 67.34 (30
$ 865 (32
$ 2013 (34
$ 10,0000 |$ 2,497.28
$ 750272 |$ 136.73 (36
$ 7,365.99




23309001
POR REMUNERACIONES

23301008
SUELDOS-MANO DE

PERMANENTES OBRA INDIRECTA
3)$ 1.11 3)$ 2.50 |$ 250 (5

$ 111 [$ 11 65

23309004 23321001
POR MANO DE OBRA PRODUCTOS DE PAPEL
INDIRECTA Y CARTON
3)$ 0417 |8 017 (5 4)$ 5.00 [$ 500 (5
41351002 41351001
AFP-CRECER SUELDOS LIQUIDOS

3)$ 247 [ 247 3 3)$ 17.15 [$ 1715 (3

$ 247 |$ 247 $ 17.15 |$ 17.15
8)$ 1196 |$ 119 (8 8% 83.49 ($ 8349 (8
10) $ 203 |$ 203 (10 10)$ 14.16 |$ 14.16 (10
12) $ 230 |$ 230 (12 12)$ 16.06 |$ 16.06 (12
14) $ 074 |$ 0.74 (14 14)$ 517 |$ 547 (14
16) $ 0.74 |$ 0.74 (16 16)$ 517 |$ 517 (16
18) $ 247 |$ 247 (18 18)$ 3329 |$ 3329 (18
19) $ 148 |[$ 148 (19 19)$ 10.34 |$ 10.34 (19
20)'$ 148 |$ 148 (20 20)$ 10.34 |$ 10.34 (20
22)$ 050 $ 0.50 (22 22)$ 344 |3 344 (22

$ 2370 [$ 23.70 | $ 18146 [$ 18146
24)$ 181 [$ 181 (24 24)$ 12.60 |$ 1260 (24
26)$ 247 |$ 247 (26 26)$ 17.24 |$ 17.24 (26
27)$ 148 |8 148 (27 27)$ 10.34 |$ 10.34 (27
28)$ 181 [$ 181 (28 28)$ 1261 |$ 1261 (28
30) $ 770 |$ 7.70 (30 30)$ 5372 |$ 5372 (30
32)$ 0.99 |$ 099 (32 32)$ 6.90 |$ 6.90 (32
34)$ 231 |8 231 (34 34)$ 16.04 |$ 16.04 (34
36) 1562 |$ 1562 (36 36)$  109.08 |[$  109.08 (36

$ 3419 |$ 34.19 $ 23853 |§ 23853

23307004
POR MANO DE
OBRA INDIRECTA
3)$ 018 [$ 018 (5
23321002
MATERIALE S DE OFICINA
4)$ 1500 [$ 15.00 (5
41351897
ISSS
3)$ 189 [$ 189 (3
$ 189 |$ 1.89
8)$ 920 |[$ 920 (8
0)$ 156 |$ 156 (1
K 177 |$ 177 (1
)$ 057 |$ 057 (1
16) $ 057 |$ 057 (1
)$ 599 |$ 599 (1
)$ 114 |3 114 (1
)$ 114 |3 114 (2
)$ 0.38 |$ 038 (2
$ 2232 [$ 232 |
)$ 140 |$ 140 (2
)$ 190 |$ 190 (2
)$ 114 |$ 114 (2
28) $ 139 |$ 139 (2
)$ 592 |$ 592 (3
)$ 076 |$ 076 (3
4)$ 178 |$ 178 (3
6)$ 1203 [$ 1203 (3
$ 2632 |3 26.32




MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20342 CULTIVO - ANO 1

23325003

COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES

5 50.00
$ 50.00 |$ 5000 (23
23307001
POR REMUNERACIONES
PERMANENTES
58 115
8)$ 6.44
10) $ 1.09
12) $ 1.06
14) $ 0.40
16) $ 0.40
18) $ 2.39
19) $ 0.80
20) $ 0.80
22)$ 0.27
$ 14.80 |$ 1480 (23
23309004
POR MANO DE OBRA
INDIRECTA
58 0.17
12) $ 0.17
18) $ 0.17
$ 051 |8 0.51 (23

23301001 23301008
SUELDOS - MANO DE OBRZ
SUELDOS INDIRECTA
5§ 16.40 5)$ 2.50
8)$ 92.00 12) § 2.50
10) $ 15,60 18) $ 2.50
12) $ 15.20 $ 750 |$ 7.50
14) $ 5.70
16) $ 5.70
18) $ 34.20
19) $ 11.40
20)$ 11.40
22)§ 3.80
$ 21140 |$ 21140 (23
23309001 23307004
POR REMUNERACIONES POR MANO DE OBRA
PERMANENTES INDIRECTA
5)$ 1.1 5% 0.18
8)$ 6.21 12) 0.18
10) $ 105 18) $ 0.18
12) $ 1.03 $ 054 |$ 0.54
14) $ 0.38
16) $ 0.38
18) $ 2.31
19) $ 0.77
20)$ 0.77
22)§ 0.26
$ 14.27 |$ 1427 (23
23321001 23321002
PRODUCTOS DE PAPEL
Y CARTON MATERIALES DE OFICINA
5)$ 5.00 5§ 15.00
$ 500 |$ 500 (23 $ 1500 |$ 15.00

23

(23



23109001 23101003 41354002
PRODUCTOS AGROPECUARIOS EL SURCO
PRODUCTOS QUIMICOS Y FORESTALES S.A. DE C.V
6)$  796.00 $ 6950 (@ 6)$ 100000 [$ 100000 (7 6)$ 202048 [§ 202948 (6
$ 10000 (11
$ 2000 (13
$ 50.00 (15
$ 6350 (17
$ 2000 (21
$ 79600 |$ 32300 |
$ 47300 |8 4950 (25
$ 7000 (29
$ 4950 (31
$ 2000 (33
$ 47300 [$  189.00
$  284.00
23317003 23325001

PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Y FORESTALES

PRODUCTOS QUIMICOS

7)$  1,000.00 9 $ 69.50
$ 100000 |$ 100000 (23 11) $  100.00
13) § 20.00
15) $ 50.00
17) $ 63.50
21)$ 20.00

$§ 32300 |§ 32300 (23

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20342 CULTIVO - ANO 2

23391013 23301001 23301008
COSTOS ACUMULADOS DE
PROD. EN PROCESO- SUELDOS - MANO DE
FRUTALES SUELDOS OBRA INDIRECTA
23)$ 164202 [$ 164202 (35 24)$ 11.40 24)$ 2.50
26)$ 11.40 26)$ 7.60
30)$ 51.60 27)$ 11.40
32)$ 7.60 28) $ 13.90
34)$ 15.20 30) $ 7.60
$ 9720 [$ 9720 (35 34)$ 2.50
$ 4550 |$ 4550 (35




23307001 23309001 23307004

POR REMUNERACIONES POR REMUNERACIONES POR MANO DE OBRA
PERMANENTES PERMANENTES INDIRECTA
24) § 0.80 24)$ 0.77 24)$ 0.18
26)$ 0.80 26)$ 0.77 26)$ 0.53
30)$ 3.61 30)$ 3.48 27)$ 0.80
32)$ 0.53 32) $ 0.51 28)$ 0.97
34)$ 1.06 34)$ 1.03 30) $ 0.53
$ 6.80 |$ 680 (35 $ 6.56 |$ 6.56 (35 34)$ 0.18
$ 319 |$ 319 (35
23309004 23325001
POR MANO DE OBRA
INDIRECTA PRODUCTOS QUIMICOS
24)$ 0.17 25)$ 4950
26) $ 0.51 29)$ 70.00
27)$ 0.77 31)$ 49.50
28)$ 0.94 33) § 20.00
30)$ 0.51 $ 18000 [$  189.00 (35
34)$ 0.17
$ 307 [$ 307 (35
MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20343 COSECHA Y RECOLECCION
23391013 23301001 23301008
COSTOS ACUMULADOS
DE
PROD.EN PROCESO- SUELDOS - MANO DE OBRZ
FRUTALES SUELDOS INDIRECTA
358 164202 [ 164202 (37 35)$ 97.20 [$ 97.20 (37 35)$ 4550
36)$  120.20
$ 16570 |§ 16570 (37
23307001 23309001 23307004
POR REMUNERACIONES POR REMUNERACIONES POR MANO DE OBRA
PERMANENTES PERMANENTES INDIRECTA
35§ 6.80 |$ 6.80 (37 35)$ 6.56 |9 6.56 (37 35)$ 3.19
36) § 8.41

$ 1160 |$ 1160 (37




23309004 23325001 23392013
POR MANO DE OBRA

INDIRECTA PRODUCTOS QUIMICOS FRUTALES
35)$ 3.07 35$  189.00 [§  189.00 (37 37)$ 213006 |$ 2,130.06 (38
36) § 8.11
$ 11.18 |$ 1118 (37
23143013
FRUTALES
38)$ 213006

CASO PRACTICO GANADO BOVINO

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RES®NSABILIDAD 20515 GANADO POR PARIR DICIEMBRE ANO

2005
23301001 23317002 23321001
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PRODUCTOS DE PAPEL
SUELDOS PARA ANIMALES Y CARTON
S)$ 990.00 |$ 99000 (1'S)$  6661.05 $ 666105 (198 25.00 $ 2500 (1
23321002 23325002 23329001
] MATERIALES E
PRODUCTOS FARMACEUTICOS INSTRUMENTAL DE
MATERIALES DE OFICINA Y MEDICINALES LABORATORIOS Y USO MEDIC(
S)$ 2500 | $ 2500 (1 S)$  1,000.00 $ 100000 (19)$ 150.00 $ 150.00 (1

23331099

BIENES DE USO
Y CONSUMO DIVERSO

S)'$ 5000 | $ 50.00 (1




MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20511 LA CTANCIA'Y CRECIMIENTO DICIEMBRE

2005
23141001 23354001 23199002
PRODUCTOS EN PROCESO PROVISION POR MORTANDAD PROVISION POR MORTANDAD
GANADO VACUNO GANADO VACUNO GANADO VACUNO

1)$ 890105 [$ 890105 (6 2)$ 44505 |§ 44505 (3 5)$ 44505 |$ 44505 (2

23391001

COSTOS ACUMULADOS DE
PRODUCTOS EN PROCESO
GANADO VACUNO

3)$ 44505 |$ 44505 (5

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20511 LA CTANCIA Y CRECIMIENTO - JUNIO 2006

23301001 23317002 23321001
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PRODUCTOS DE PAPEL
SUELDOS PARA ANIMALES Y DE CARTON

4$ 300000 [$ 300000 (6 4% 1583070 |$ 1583070 (6 4)$ 19747 [$ 19747 (6

23321002 23325002 23331099
PRODUCTOS FARMACEUTICOS BIENES DE USO Y
MATERIALES DE OFICINA Y MEDICINALES CONSUMO DIVERSO

4$ 20000 [$ 20000 (6 4% 20000 [$ 20000 (6 4 19493 [$ 19493 (6

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20512 DESARROLLO Y MONTA JUNIO 2006

23141001 23354001 23199002
PRODUCTOS EN PROCESO PROVISION POR MORTANDAD PROVISION POR MORTANDAD
GANADO VACUNO GANADO VACUNO GANADO VACUNO

6)$ 1901610 [$ 1901610 (18 7)$ 95081 |$ 95081 (15 17)$ 95081 [$ 95081 (7



23391001

COSTOS ACUMULADOS DE
PRODUCTOS EN PROCESO

15§ 95081 [$  950.81 (17

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20512 DESARROLLO Y MONTA DICIEMBRE 2007

23325002 23301001 23317003
PRODUCTOS PRODUCTOS
FARMACEUTICOS AGROPECUARIOS

Y MEDICINALES SUELDOS Y FORESTALES

16)$ 60000 |[$ 60000 (18 16)$ 650056 |$ 650056 (18 16)$ 30000 |$ 30000 (18

23301008 23317002 23321001
PRODUCTOS
SUELDOS- MANO DE ALIMENTICIOS PRODUCTOS DE PAPEL
OBRA INDIRECTA PARA ANIMALES Y DE CARTON

16)$ 20044 [$ 20044 (18 16)$ 1287570 [§ 1287570 (18 16)$ 5000 |$ 5000 (18

23321002 23331099
BIENES DE USO Y
MATERIALES DE OFICINA CONSUMO DIVERSO
16) $ 5000 |$ 5000 (18 16)$ 10000 |$§ 10000 (18

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20514 GANADO DE CARNE JUNIO
A DICIEMBRE 2006

23141001 23354001 23199002
PRODUCCION EN PROCESO PROVISION POR MORTANDAD PROVISION POR MORTANDAD
GANADO VACUNO GANADO VACUNO GANADO VACUNO

6)$ 950805 8)$ 47540 |$ 47540 (11 11)$ 47540 |$ 47540 (8
100§ 227.00
$ 973505 |$§ 973505 (12




23301001 23301008 23317002

PRODUCTOS
SUELDOS - MANO DE ALIMENTICIOS
SUELDOS OBRA INDIRECTA PARA ANIMALES
9)$ 65.00 $ 65.00 (10 9% 10.00 |$ 1000 (10 9)$ 132.00 |$ 132.00 (10
23325002 23143002 21314001
PRODUCTOS D.M x VENTA DE
FARMACEUTICOS PRODUCTOS TERMINADOS BIENES
Y MEDICINALES GANADO VACUNO CARNE Y SERVICIOS

9$ 2000 |$ 2000 (10 12)$ 973505 |$ 973505 (14 13)$ 1210061 |$ 1210061 (13

42405001 85815001 21101001
DEBITO FISCAL POR VENTA VENTA DE GANADO
DE BIENES Y SERVICIOS VACUNO CAJA GENERAL
$  1,392.11 (13 $ 10,708.50 (13 13)$ 12,100.61 |$ 12,100.61 (13
83823001

COSTO DE VENTA Y DESCARGO
DE SEMOVIENTES
GANADO DE CARNE

14)$ 973505

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20514 GANADO DE CARNE DICIEMBRE 2007

23141001
PRODUCTOS EN PROCESO
GANADO VACUNO

18)$  2,646.19

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20515 GANADO POR PARIR DICIEMBRE 2007

23141001

PRODUCTOS EN PROCESO
GANADO VACUNO

18)$  37,046.61 $ 3704661 (21




ANO 2008
MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20515 GANADO POR PARIR MAYO 2008
23301001 23301008

SUELDOS- MANO DE
SUELDOS OBRA INDIRECTA

200 252300 |$ 252300 (21 20)$ 20000 |$ 20000 (21

23317002 23321001 23321002
PRODUCTOS
ALIMENTICIOS PRODUCTOS DE PAPEL MATERIALES
PARA ANIMALES Y DE CARTON DE OFICINA

20)$ 1574400 [$ 1574400 (21 20)$ 50.00 |$ 5000 (21 20)$ 50.00 |$ 50.00 (21

23325002 23331099 23317003
PRODUCTOS PRODUCTOS
FARMACEUTICOS BIENES DE USO Y AGROPECUARIOS

Y MEDICINALES CONSUMO DIVERSO Y FORESTALES

200 82500 [$ 82500 (21 20)$ 10000 |$ 10000 (21 20)$ 16600 |$  166.00 (21

24121001 22511001 41361015
CREDITO FISCAL POR
INVERSIONES
GANADO VACUNO EN ACTIVO FIJO P ROVEEDORES VARIO¢
19)$  1,200.00 19) § 156.00 19)$ 1,356.00 |$ 1,356.00 (19

MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20513 GANADO VACUNO DE LECHE

24121001 23143002
PRODUCTOS TERMINADOS
GANADO VACUNO GANADO VACUNO LECHERO

22)$ 50,662.32 21)$ 5066232 |$§ 50,662.32 (22



MAYORIZACION DEL CENTRO DE RESPONSABILIDAD 20511
LACTANCIAY CRECIMIENTO - JULIO 2008

23141001

PRODUCTOS EN PROCESO
GANADO VACUNO

21)$ 604229

41354005 21109001
PROVEEDORES VARIOS BANCO AGRICOLA
4)$ 1962310 [$ 1962310 (4 S)$ 100,000.00 [$ 19,623.10 (4
9)$  207.00 |§  227.00 (9 13)$ 1210061 |$  227.00 (9
16)$ 20,676.70 [$ 20676.70 (16 $ 2067670 (16
20)$ 19,658.00 |$ 19,658.00 (20 $ 1,356.00 (19
$  19,658.00 (20
$ 112,100.61 [$ 61,540.80
$ 50,559.81




ANEXO 7

TARJETAS DE KARDEX

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)
TARJETA CONTROL DE INVENTARIO

Articulo Plantines Unidad C/U
Codigo No: PAF Maximo 2000 Minimo Ubicacién
No No
No Informe M. Orden L . Precio Precio Precio
Fecha Recibida de Requisicion Entradas |(Salidas (Saldo Unitario Total Promedio Saldo
de Salida
Compra

$ $

02/05/06 1 2000 2000.00[$  0.500 $ 1,000.00| $ 0.500( $ 1,000.00

04/05/06 2000/ 0.00/$  0.500 $ 1,000.00/ $ $

uUso

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)
TARJETA CONTROL DE INVENTARIO

Articulo FORMULA 15-15-15

Unidad

Codigo No: PAF

Maximo

10 Minimo

5

SACOS

Ubicacién




No
Fecha No 'F';‘fofr‘.‘e M. Orden Requi;\il(?ion Entradas |Salidas |Saldo PTGC‘.O Precio Precio_ Saldo
ecibida de de Salida Unitario Total Promedio
Compra
02/05/06 1 5 5.00[$ 37.000 $ 185.00($  37.000| § 185.00
20/06/06 05 450[$ 37.000 $ 18.50 [$  37.000| § 166.50
20/10/06 0.5 4.00[$ 37.000 $ 1850 [$§  37.000/$ 148.00
20/02/07 0.5 3.50[% 37.000 $ 1850 [$  37.000/$ 129.50
20/06/07 0.5/ 3.00{%$ 37.000 $ 1850 [$  37.000/$ 111.00
uso
ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)
TARJETA CONTROL DE INVENTARIO
Articulo  FORMULA 0-0-60 Unidad SACO
Codigo No:  PAF Maximo 3 Minimo 6 Ubicacion
No No . . .
Fecha No '“fof”.‘e M. Orden Requisicion  |Entradas |Salidas |Saldo Pfec'.o Precio PreC|o_ Saldo
Recibida de de Salida Unitario Total Promedio
Compra
02/05/06 1 3 3.00[$ 35.000 $ 105.00($  35.000/ § 105.00
20/06/06 05 250[$ 35.000 $ 17.50 [$  35.000) $ 87.50
20/10/06 0.5 2.00[$ 35.000 $ 1750 [$  35.000/$ 70.00
20/02/07 05 1.50{$ 35.000 $ 1750 [$  35.000/$ 52.50
20/06/07 05| 1.00[$ 35.000 $ 1750 [$  35.000/ § 35.00




uso

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)
TARJETA CONTROL DE INVENTARIO

Articulo SULFATO DE AMONIO

Unidad SACO

Codigo No: Maximo 5 Minimo 4 Ubicacién
No No
No Informe M. Orden s . Precio Precio Precio
Fecha Recibida de Rgglgzllci:éc;n Entradas |Salidas |Saldo Unitario Total Promedio Saldo
Compra
02/05/06 1 4 4.00[$ 24.000 $ 96.00|$  24.000($ 96.00
20/06/06 025 3.75|$ 24.000 $ 6.00|$  24.000[$ 90.00
20/10/06 025 3.50|$ 24.000 $ 6.00|$  24.000[$ 84.00
20/02/07 0.25 3.25($ 24.000 $ 6.00|$  24.000($ 78.00
20/06/07 0.25 3.00[$ 24.000 $ 6.00|$  24.000($ 72.00
Uso

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)
TARJETA CONTROL DE INVENTARIO

Articulo UREA

Codigo No: PAF

Unidad SACO

Maximo 3000 Minimo 1000 Ubicacién




No
Fecha No '“fof”.‘e M. Orden Requi;\il(?ion Entradas |Salidas |Saldo PTEC‘.O Precio Pre ci_o Saldo
Recibida de de Salida Unitario Total Promedio
Compra
02/05/06 1 2 2.00{$ 30.000 $ 60.00|$  30.000[$ 60.00
20/06/06 0.25| 1.75/$ 30.000 $ 750§  30.000] $ 52.50
20/10/06 0.25| 1.50|$ 30.000 $ 750 ($  30.000/$ 45.00
20/02/07 025 1.25/$ 30.000 $ 7.50($  30.000/$ 37.50
20/06/07 0.25
uso
ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)
TARJETA CONTROL DE INVENTARIO
Articulo HERBICIDA Unidad LITROS
Codigo No: PAF Maximo 3000 Minimo 1000 Ubicacién
No No . . .
Fecha No '“fof”.‘e M. Orden Requisicion  |Entradas |Salidas |Saldo Pfec!" Precio PreC|o_ Saldo
Recibida de de Salida Unitario Total Promedio
Compra
02/05/06 1 5 5.00[$ 50.000 $ 250.00[$  50.000[$ 250.00
05/07/06 2| 3.00/$ 50.000 $ 100.00($  50.000/ $ 150.00
20/09/06 1 2.00[$ 50.000 $ 50.00|$  50.000{ $ 100.00
20/05/07 1 1.00[$ 50.000 $ 50.00|$  50.000{ $ 50.00




uso

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
"ROBERTO QUINONEZ" (ENA)
TARJETA CONTROL DE INVENTARIO

Articulo PESTICIDAS Y FOLIAR Unidad Cc/U
Codigo No: PAF Maximo 3000 Minimo 1000 Ubicacién
No No
No Informe M. Orden s . Precio Precio Precio
Fecha Recibida de Rggtgglci:éc; n|Entradas |(Salidas |Saldo Unitario Total Promedio Saldo
Compra
01/05/05 1.00{$ 20.000 $ 20.00($  20.000{$ 20.00
02/05/06 1 5 6.00[$ 20.000 $ 100.00|$  20.000| $ 120.00
20/06/06 11 5.00[$ 20.000 $ 20.00|$  20.000/ % 100.00
20/08/06 1 4.00[$ 20.000 $ 20.00|$  20.000/ % 80.00
20/10/06 1| 3.00[$ 20.000 $ 20.00($  20.000$ 60.00
30/12/06 1|  2.00{$ 20.000 $ 20.00($  20.000|$ 40.00
20/05/07 11 1.00[$ 20.000 $ 20.00 | $ $
30/07/07

uso




ANEXO 8
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION INTERMEDIO ANO 2008

GANADO BOVINO

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA "ROBERTO QUINONEZ"
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
MES DE JULIO 2008
CENTRO DE RESPONSABILIDAD DE GANADO POR PARIR

Inventario de Producto Terminado

Inventario Inicial de Insumos Agropecuarios Directo S $
Productos Alimenticios Para Animales $

Productos Farmacéuticos Y Medicinales $

(+) Compra de Insumos Agropecuarios Directos $ 16,569.00
Productos Alimenticios Para Animales $ 15,744.00

Productos Farmacéuticos Y Medicinales $  825.00

(=) Materiales Disponibles $ 16,569.00
(-) Inventario Final de Materias Primas y Materiale S $ -
Productos Alimenticios Para Animales $

Productos Farmacéuticos Y Medicinales $

(+) Mano de Obra $ 2523.00
(=) Costo Primo $ 19,092.00
(+) Costos Indirectos de Fabricacién $ 566.00
(=) Costo Incurrido $ 19,658.00
(+) Inventario Inicial de Productos en Proceso $ 37,046.61
(-) Inventario Final de Productos en Proceso $ 6,042.29
(=) Costo de Produccion $ 50,662.32



ANEXO 9

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA

“GUIA PARA LA ELABORACION DE UN SISTEMA DE COSTOS A GROPECUARIOS
APLICADA A LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA “ROBE RTO QUINONEZ”
ENTREVISTA FITOTECNIA

La presente entrevista esta dirigida, a los Técnico s encargados
del 4rea de Fitotecnia de la Escuela Nacional de Ag ricultura

“Roberto Quifibnez, con el objetivo de recolectar to do tipo de

informacién que sea util para el desarrollo de la i nvestigacion.

A. GENERALI DADES
1. ¢Se cuenta actualmente con un Sistema de Costos?

a. Sl b. NO

Por favor explique:

2. ¢Determina con anticipacion los Costos de Materi a Prima,
Mano de Obra y Otros Gastos, a fin de establecer su S
precios de venta?

a. Sl b. NO

3. ¢En base a que se realiza la Producciéon?



a. Por Pedidos b. En series / para stock c. Otr

Por favor explique

oS

¢Como se determina el agotamiento de los cultivo

generan mayores ingresos a la E.N.A?

s que

¢Se preparan Estados de Produccion de los Costos

Cultivos?

a. Sl b. NO
Si su respuesta es negativa por favor explique, si

afirmativa detalle cuales se elaboran:

de los

es

¢Con cuantos cultivos en explotacion cuenta la E

¢ Cudles son? Enumérelos por Favor.

NA? y




7. ¢Cudles son los cultivos que le generan mayores ingresos a
la E.N.A?

B. AREA PRODUCTIVA

8. ¢ Existe alguna clasificacion de los Cultivos con gue cuenta
la E.N.A?

a. Sl b. NO

Si su respuesta es afirmativa, por favor indique ¢,C uéles
son?

9. ¢Existen registros de la Produccion?
a. Sl b. NO

Si su respuesta es negativa, por favor explique
10. Si la respuesta de la pregunta numero 9 es posi tiva

conteste: ¢, Qué tipo de registros?




11. ¢Existe algun formato especifico para el contro | de la
produccion?
a. Sl b. NO

12. ¢Como se llevan los registros?
a. Manuales b. Mecanizados

13. ¢Se informa a Contabilidad cuando se inicia un nuevo
cultivo, para su registro?
a. Sl b. NO

14. ¢Se pueden medir o saber cuales son las etapas de
desarrollo de los cultivos que generan mayores ingr esos a
la E.N.A?
Por favor, describa brevemente cada etapa

15. ¢Cuanto dura cada etapa?

16. ¢Cuales son los Insumos directos que se utiliza n en cada

etapa?




17. ¢Cudles son los insumos indirectos que se utili zan en cada

etapa?

18. ¢Cuantas personas intervienen en cada etapa de produccion o
desarrollo de los cultivos que generan mayor ingres oala
E.N.A?

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA

“GUIA PARA LA ELABORACION DE UN SISTEMA DE COSTOS A GROPECUARIOS
APLICADA A LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA “ROBE RTO QUINONEZ”
ENTREVISTA ZOOTECNIA

La presente entrevista esta dirigida, a los Técnico S encargados
del area de Zootecnia de la Escuela Nacional de Agr icultura
“Roberto Quifidbnez, con el objetivo de recolectar to do tipo de
informacidn que sea Util para el desarrollo de la i nvestigacion.

A. GENERALIDADES
1. ¢Se cuenta actualmente con un Sistema de Costos?

a. Sl b. NO

Si su respuesta es si, ¢ Cual es?; y si es no ¢ Por q ué?



¢Determina con anticipacion los Costos de Materi a Prima,
Mano de Obra y Otros Gastos, a fin de establecer su S
precios de vente?

a. Sl b. NO

¢Se lleva un registro de la Produccion?
a. Sl b. NO

Si la respuesta es no, explique porque:

Si la respuesta de la pregunta numero 3 es posit iva

conteste: ¢ Qué tipo de registros?

¢ Como se llevan los registros?
a. Manuales b. Mecanizados

¢ Cuentan con centros de apoyo o de Responsabili dad, que
coadyuve en los procesos de los animales?

a. Sl b. NO



7. ¢Cree Ud. que es conveniente contar con Centros de Apoyo y
Responsabilidad?
a. Sl b. NO
8. ¢En base a que se establecen lo precios de venta de los
productos que se venden?
9. ¢Se preparan Estados de Produccion de los Costos de los

productos y animales?

a. Sl b. NO

¢Por qué?

10. ¢Cuantas especies animales explota la E.N.A? y

Enumérelas por Favor.

¢ Cuales son?

11. ¢Cudles especies animales le generan mayores in

E.N.A?

gresos a la




B. AREA PRODUCTIVA

12. ¢Existe alguna clasificacion dentro de cada esp
a. Sl b. NO
Si su respuesta es afirmativa, por favor indique ¢c

son?

ecie animal?

uales

13. ¢Existen registros de inventarios de las difere
especies?
a. Sl b. NO

Si su respuesta es negativa, explique:

ntes

14. ¢Con gque frecuencia se realizan los inventarios

las especies?

a. Semanal b. Mensual c. Trimestral

15. ¢ Quién realiza los inventarios?

a. Contador b. Auditoria Interna c. Unidad de Activ

16. ¢Existe algun formato especifico para el contro
Natalicios y Defunciones de cada especie animal que
la E.N.A?

a. Sl b. NO

fisicos de

o Fijo

| de

explota



17. ¢Se informa a Contabilidad de los Natalicios y

de animales para su control contable?

Defunciones

a. Sl b. NO

18. ¢Se pueden distinguir las etapas de desarrollo de las
especies que generan mayores ingresos a la E.N.A?

Describa brevemente cada etapa

19. ¢Cuanto dura cada etapa?

20. ¢Cuales son los materiales directos que se util izan en cada
etapa, considerando en estos los relacionados o que forman
parte del animal?

21. ¢Cuales son los materiales indirectos que se ut ilizan en
cada etapa, considerando en estos los relacionados 0 que

forman parte del animal?




22. ¢ Cuantas personas intervienen en cada etapa de

produccién o

desarrollo de las especies que generan mayor ingres oala
E.N.A?

23. ¢Cuantos sub. productos se derivan de las espec ies que
generan mayores ingresos a la E.N.A?

24. ¢ Cuales son esos sub.-productos?

25. ¢CoOmo se determina el agotamiento de las especi es que
generan mayores ingresos a la E.N.A?

26. ¢Qué tratamiento tienen los animales de descart e, desde el

punto de vista fisico como contable?




NIVEL 1
NIVEL 2

NIVEL 3
NIVEL 4

ANEXO 10

CODIGOS DE CENTROS DE RESPONSABILIDAD

PR RPRRPRPRPRRRPRPRRPRERRER

N DNDNDNDNDNDNDNDNDNNDNDNDNNNDNNNNNDNNMNDNNDNNMNDNNDDNDDN

CODIGO

CODIGO

01
02
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

ARDAWWWWNNNNERR R P

NOMBRE DE CUENTA
ADMINISTRACION SUPERIOR
Direccion General

UFI

UACI

R.R.H.H.

Planificacion y Proyectos
Juridico

Comunicaciones

Auditoria Interna

Gerencia Administrativa
Bodegas

Comercializaciéon y Mercadeo
Cocina

Mantenimiento

Activo Fijo

NOMBRE DE CUENTA
ENSENANZA Y APRENDIZAJE
Gerencia Académica Técnica
Proyeccion Social

Fitotecnia
Gramineas
Precultivo
Cultivo
Cosecha Y Recoleccién
Leguminosas y Oleaginosas
Precultivo
Cultivo
Cosecha Y Recoleccién
Ornamentales
Precultivo
Cultivo
Cosecha Y Recoleccién
Forestales y Frutales
Precultivo
Cultivo
Cosecha Y Recoleccién
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03
03
03
03
04

CODIGO

05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
06
06
06
06
06
06

g1 o1 o1
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N

a b~ wWODNPE
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Hortalizas

Precultivo

Cultivo

Cosecha Y Recoleccién
Biotecnologia

NOMBRE DE CUENTA

Zootecnia
Rumiantes
Lactancia y Crecimiento
Desarrollo y Monta
Ganado Lechero.
Ganado de Carne
Ganado por Parir
Monogastricos
Preiniciacién
Iniciacion
Desarrollo
Finalizacién
Postura
De Siembra a Cosecha
Agroindustrias
Administracion y Registro Académico
Biblioteca
Investigacion
Informéatica y Registro Académico
Impresos
Orientacion



ANEXO 11

LISTADO DE CUENTAS A CREAR EN EL CATALOGO CONTABLE

GUBERNAMENTAL

RECURSOS

CODIGO

CONCEPTO

ASOCIACION
PRESUPUESTARIA

EGRESOS

INGRESOS

23
231

23101003

23101004
23101005

23141

23141001
23141002
23141003
23141004
23141005
23141006
23141007
23141008
23141009
23141010
23141011
23141012
23141013
23141014
23143

23143001
23143002
23143003
23143004
23143005
23143006
23143007
23143008
23143009
23143010
23143011

INVERSIONES EN EXISTENCIAS

EXISTENCIAS INTITUCIONALES
PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES (INVENTARIOSED
MATERIA PRIMA'Y MATERIALES)

INSUMOS DIRECTOS
INSUMOS INDIRECTOS

PRODUCTOS EN PROCESO (INVENTARIOS DE PRODUCTOS
EN PROCESOS)

GANADO VACUNO
GANADO CABALLAR
GANADO PORCINO
SEMOVIENTES DIVERSOS
POLLOS DE ENGORDE
PONEDORAS
CODORNICES

PECES

CAMARONES

HORTALIZAS
LEGUMINOSAS
GRAMINEAS

FRUTALES
ORNAMENTALES
PRODUCTOS TERMINADOS
GANADO VACUNO - LECHERO
GANADO VACUNO - CARNE
GANADO CABALLAR
GANADO PORCINO
SEMOVIENTES DIVERSOS
POLLOS DE ENGORDE
PONEDORAS
CODORNICES

PECES

CAMARONES

HORTALIZAS

541

54103
54103
54103




23143012
23143013
23143014
23143015

23199

23199001

23199002
23199003
23199004
23199005
23199006
23199007
23199008
23199009
23199010

233
23301
23301001
23301002
23301003
23301004
23301005
23301006
23301007
23301008
23303
23303001
23303002
23303003
23303004
23303005
23303006
23305
23305001
23305002

23307

23307001
23307002
23307003
23307004

23309

LEGUMINOSAS
GRAMINEAS
FRUTALES

ORNAMENTALES

PROVISION POR PERDIDA, OBSOLESCENCIA, MERMAS Y
DETERIOROS

PROVISION POR PERDIDA, OBSOLESCENCIA, MERMAS Y
DETERIOROS

PROVISION POR MORTANDAD - GANADO VACUNO
PROVISION POR MORTANDAD - GANADO CABALLAR
PROVISION POR MORTANDAD - GANADO PORCINO
PROVISION POR MORTANDAD - SEMOVIENTES DIVERSOS
PROVISION POR MORTANDAD - POLLOS DE ENGORDE
PROVISION POR MORTANDAD - PONEDORAS

PROVISION POR MORTANDAD - CODORNICES

PROVISION POR MORTANDAD - PECES

PROVISION POR MORTANDAD - CAMARONES

EXISTENCIAS DE PRODUCCION EN PROCESO REAL
REMUNERACIONES PERSONAL PERMANENTE
SUELDOS

SALARIOS POR JORNAL

AGUINALDOS

SOBRESUELDOS

DIETAS

COMPLEMENTOS

BENEFICIOS ADICIONALES

SUELDOS - MANO DE OBRA INDIRECTA
REMUNERACIONES PERSONAL EVENTUAL
SUELDOS

SALARIOS POR JORNAL

AGUINALDOS

SOBRESUELDOS

COMPLEMENTOS

BENEFICIOS ADICIONALES

REMUNERACIONES POR SERVICIOS EXTRAORDINARIOS
HORAS EXTRAORDINARIAS

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
CONTRIBUCIONES PATRONALES A INSTITUCIONES DE SEGURDAD
SOCIAL PUBLICAS

POR REMUNERACIONES PERMANENTES
POR REMUNERACIONES EVENTUALES
POR REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS

POR MANO DE OBRA INDIRECTA
CONTRIBUCIONES PATRONALES A INSTITUCIONES DE SEGURDAD
SOCIAL PRIVADAS

511
51101
51102
51103
51104
51105
51106
51107

512
51201
51202
51203
51204
51206
51207

513
51301
51302

514
51401
51402
51403

515




23309001POR REMUNERACIONES PERMANENTES 51501
23309002POR REMUNERACIONES EVENTUALES 51502
23309003POR REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS 51503
23309004POR MANO DE OBRA INDIRECTA

23311  |GASTOS DE REPRESENTACION 516
23311001POR PRESTACION DE SERVICIOS EN EL PAIS 51601
23311002POR PRESTACION DE SERVICIOS EN EL EXTERIOR 51602
23313  INDEMNIZACIONES 517
23313001]AL PERSONAL DE SERVICIOS PERMANENTES 51701
23313002AL PERSONAL DE SERVICIOS EVENTUALES 51702
23315 |OTRAS REMUNERACIONES 519
23315001HONORARIOS 51901
23315002REMUNERACIONES POR SERVICIOS ESPECIALES 51902
23315003PRESTACIONES SOCIALES AL PERSONAL 51903
23315099REMUNERACIONES DIVERSAS 51999
23317 |PRODUCTOS ALIMENTICIOS, AGROPECUARIOS Y FORESTALES 541
23317001PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS 54101
23317002PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 54102
23317003PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES 54103
23319 |PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIOS 541
23319001PRODUCTOS TEXTILES Y VESTUARIOS 54104
23321 MATERIALES DE OFICINA, PRODUCTOS DE PAPEL E IMPRESO S 541
23321001PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 54105
23321002MATERIALES DE OFICINA 54114
23321003LIBROS, TEXTOS, UTILES DE ENSENANZA Y PUBLICACIONES 54116
23323 |PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 541
23323001PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 54106
23323002ILLANTAS Y NEUMATICOS 54109
23325 |PRODUCTOS QUIMICOS, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 541
23325001PRODUCTOS QUIMICOS 54107
23325002PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 54108
23325003COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 54110
23327 IMINERALES Y PRODUCTOS DERIVADC 541
23327001MINERALES NO METALICOS Y PRODUCTOS DERIVADOS 54111
23327001MINERALES METALICOS Y PRODUCTOS DERIVADOS 54112
23329 IMATERIALES DE USO O CONSUM 541
23329001MATERIALES E INSTRUMENTAL DE LABORATORIO Y USO MEDICO 54113
23329002MATERIALES INFORMATICOS 54115
23329003MATERIALES DE DEFENSA Y SEGURIDAD PUBLICA 54117
23329004MATERIALES ELECTRICOS 54119
23331 BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 541
23331001HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 54118
23331099BIENES DE USO Y CONSUMO DIVERSO 54199
23333 |SERVICIOS BASICOS 542




23333001
23333002
23333003
23333004
23335

23335001
23335002
23335003
23337

23337001
23337002
23337003
23337004
23337005
23337006
23337007
23337008
23337009
23337010
23339

23339001
23339002
23341

23341001
23341002
23341003
23343

23343001
23343002
23343003
23343004
23345

23345001
23345002
23345003
23345004
23345005
23345006
23345007
23345008
23345099
23347

23347001
23347002

SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA

SERVICIOS DE AGUA

SERVICIOS DE TELECOMUNCIACIONES

SERVICIOS DE CORREO

MANTENIMIENTO Y REPARACIO

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE BIENES MUEBLES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE VEHICULOS
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE BIENES INMUEBLES
SERVICIOS COMERCIALES

TRANSPORTES, FLETES Y ALMACENAMIENTOS
SERVICIOS DE PUBLICIDAD

SERVICIOS DE VIGILANCIA

SERVICIOS DE LIMPIEZA 'Y FUMIGACIONES

SERVICIOS DE LAVANDERIAS Y PLANCHADO

SERVICIOS DE LABORATORIOS

SERVICIOS DE ALIMENTACION

SERVICIOS EDUCATIVOS

SERVICIOS PORTUARIOS AEROPOTUARIOS Y FERROVIARIOS
IMPRESIONES PUBLICACIONES Y REPRODUCCIONES
OTROS SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS

ATENCIONES OFICIALES

SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS DIVERSOS
ARRENDAMIENTOS Y DERECH:!

DE BIENES MUEBLES

DE BIENES INMUEBLES

DE BIENES INTANGIBLES

PASAJES Y VIATICOS

PASAJES AL INTERIOR

PASAJES AL EXTERIOR

VIATICOS POR COMISION INTERNA

VIATICOS POR COMISION EXTERNA

SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

SERVICIOS MEDICOS

SERVICIOS DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
SERVICIOS JURIDICOS

SERVICIOS DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

SERVICIOS DE CAPACITACION

SERVICIOS DE FISCALIZACION

DESARROLLOS INFORMATICOS
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

CONSULTORIAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DIVERSAS
INTERESES POR EMPRESTITOS INTERNOS RECIBIDOS
DE GOBIERNO CENTRAL

DE EMPRESAS PRIVADAS FINANCIERAS

54201
54202
54203
54204
543
54301
54302
54303
543
54304
54305
54306
54307
54308
54309
54310
54311
54312
54313
543
54314
54399
543
54316
54317
54318
544
54401
54402
54403
54404
545
54501
54502
54503
54504
54505
54506
54507
54508
54599
553
55301
55308




23347003
23349

23349001
23349002
23349003
23351

23351001
23351002
23353

23353001
23353002
23353003
23353099
23354

23354001
23354002
23354003
23354004
23354005
23354006
23354007
23354008
23354009

23390

23391

23391001
23391002
23391003
23391004
23391005
23391006
23391007
23391008
23391009
23391010
23391011
23391012
23391013
23391014
23392

23392001
23392002

DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS
PRIMAS Y GASTOS POR SEGUROS Y COMISIONES BANCARIAS
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS DE PERSONAS
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS DE BIENES
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO
A PERSONAS NATURALES

BECAS

SEMOVIENTES

GANADO VACUNO

GANADO CABALLAR

GANADO PORCINO

SEMOVIENTES DIVERSOS

PROVISION POR MORTANDAD

GANADO VACUNO

GANADO CABALLAR

GANADO PORCINO

SEMOVIENTES DIVERSOS
POLLOS DE ENGORDE

PONEDORAS

CODORNICES

PECES

CAMARONES

DEPRECIACION

COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO
GANADO VACUNO

GANADO CABALLAR

GANADO PORCINO

SEMOVIENTES DIVERSOS

POLLOS DE ENGORDE

PONEDORAS

CODORNICES

PECES

CAMARONES

HORTALIZAS

LEGUMINOSAS

GRAMINEAS

FRUTALES

ORNAMENTALES

COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS TERMINADOS
GANADO VACUNO

GANADO CABALLAR

55303
556
55601
55602
55603
563
56304
56305
613
61301
61302
61303
61399




23392003GANADO PORCINO
23392004SEMOVIENTES DIVERSOS
23392005POLLOS DE ENGORDE
23392006 PONEDORAS
23392007ICODORNICES
23392008PECES
23392009CAMARONES
23392010HORTALIZAS
23392011LEGUMINOSAS
23392012GRAMINEAS
23392013FRUTALES
233920140RNAMENTALES




