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I N T R O D U C C IÓ N  

P o r  e l  c r e c i m ie n t o  e c o n ó m i c o  y  a  l a  i n t r o d u c c ió n  d e  n u e v o s  s i s t e m a s  d e  a d m in i s t r a c ió n  y  g e s t i ó n  

d e  l a s  e n t i d a d e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  e n  E l  S a l v a d o r ,  l a  a c t i v i d a d  d e   A u d i t o r i a  I n t e r n a  h a  l l e g a d o  a  

o c u p a r  u n  p a p e l  im p o r t a n t e  e n  l a  e v a lu a c ió n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s ,  f i n a n c i e r a s  y  d e  

o p e r a c ió n ,  p a r a  e l  c o n t r o l  d e l  u s o  y  m a n e jo  d e  l o s  f o n d o s  p ú b l i c o s .                                            

  

 

D e n t r o  d e  l a s  e n t i d a d e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  d e  E l  S a l v a d o r  e s t á n  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s ,  c l a s i f i c a d a s  

c o m o  e n t i d a d e s  a u t ó n o m a s  e n  b a s e  a  l a  f o r m a  d e  a p l i c a r ,  o b t e n e r  y  a d m in i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  

e c o n ó m ic o s  s e g ú n  l o  e s t a b le c e  e n  e l  A r t .  2 0 3  d e  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r .  

 

 

L a  m a y o r  p a r t e  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a s  M u n ic ip a l i d a d e s ,  s o n  r e g u l a d a s  p o r  

e l  C ó d i g o  M u n i c ip a l ,  q u e  e n  s u s  d i s p o s i c i o n e s  e s t a b le c e  c o m o  r e s p o n s a b i l i d a d  y  c o m p e t e n c ia  d e l  

C o n c e jo  M u n i c ip a l ,  e l  n o m b r a m ie n t o  d e l  A u d i t o r  I n t e r n o ,  q u ie n  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l o s  c r i t e r i o s  

l e g a l e s  y  p r o f e s io n a le s  d e b e  d e s a r r o l l a r  l a  a c t i v i d a d  d e  e v a lu a c i ó n .  

 

 

A c t u a l m e n t e  s e  v u e l v e  u n a  n e c e s id a d  a m p l i a r  l a s  f u n c i o n e s  d e   A u d i t o r i a  I n t e r n a  e n  l a s  

m u n i c ip a l i d a d e s ,  s i r v i e n d o  c o m o  a p o y o  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  s u p e r i o r  y  p r o p o r c io n a n d o  l o s  

e le m e n t o s  q u e  a p o r t e n  l a   i n f o r m a c ió n ,  a n á l i s i s ,  e v a lu a c ió n  y  r e c o m e n d a c io n e s ,  b u s c a n d o  

c o n t r i b u i r   c a d a  v e z  m á s  a l  c u m p l i m ie n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  y  m e t a s  p r o p u e s t a s .  
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E n  la  m u n ic i p a l i d a d  d e  A p a s t e p e q u e ,  a  p a r t i r  d e  l a s  e x i g e n c ia s  l e g a le s  y  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  

i n s t i t u c i o n a l ,  s e  h a c e  e s  n e c e s a r i o  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  d i s e ñ a n d o   

l o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  e v a l u a c ió n  p a r a  c a d a  a c t i v i d a d  r e a l i z a d a  p o r  l a s  u n i d a d e s .   

  

 

E l  t r a b a jo  d e  g r a d u a c ió n  q u e  a  c o n t i n u a c ió n  s e  p r e s e n t a ,  e s t a  b a s a d o  e n  l a  n e c e s id a d  d e  

f o r t a le c e r  l a  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  A p a s t e p e q u e ,  a  f i n  d e  q u e  

c u e n t e  c o n  l a s  h e r r a m ie n t a s  n e c e s a r i a s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  t r a b a jo  d e  e v a lu a c ió n  a  l a s  d i s t i n t a s  

a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a n  l a s  u n i d a d e s .   

 

 

E n  e l  c a p í t u lo  u n o  s e  d a  a  c o n o c e r  l o s  a n t e c e d e n t e s  y  g e n e r a l i d a d e s  r e la c io n a d o s  t a n t o  a  l a  

a c t i v i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  c o m o  a  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a n  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  e n  E l  

S a l v a d o r .   

 

 

E n  e l  c a p í t u lo  d o s  s e  d e s c r i b e  l a  m e t o d o lo g í a  q u e  s e  u t i l i z ó  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  

c a m p o ,  d e s t a c a n d o  l a s  t é c n i c a s  d e  r e c o le c c i ó n  d e  d a t o s ,  p o b la c ió n ,  u n id a d  d e  e s t u d io  y  l a  f o r m a  

c o m o  f u e r o n  p r o c e s a d o s  y  a n a l i z a d o s  l o s  d a t o s  o b t e n id o s .   

 

 

E l  c a p í t u lo  t r e s  e s t a  r e f e r i d o  a  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e  l a  M u n ic i p a l i d a d ,  e n  a s p e c t o s  

a d m in i s t r a t i v o s ,  o p e r a t i v o s ,  f i n a n c i e r o s  y  l e g a le s ,  d e  l o  c u a l  s u r g ie r o n  l a s  c o n c lu s io n e s  y  

r e c o m e n d a c io n e s  p a r a  m e jo r a r  y  s u p e r a r  l a s  d i f i c u l t a d e s  e n c o n t r a d a s  e n  e l  e s t u d io  d e  c a m p o .      
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T o m a n d o  c o m o  b a s e  u n a  d e  l a s  r e c o m e n d a c io n e s  p la n t e a d a s  e n  e l  c a p í t u lo  t r e s ,  s e  d i s e ñ ó  u n  

p la n  d e  i n t e r v e n c ió n  c o m o  g u í a  p a r a  e l  d i s e ñ o  d e  l a  p r o p u e s t a  d e  s o l u c ió n  r e f e r i d a  a l  “ D i s e ñ o  d e  

p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  d e  l a  U n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  

d e  A p a s t e p e q u e ” .  

 

 

L o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  a u d i t o r i a  e s t á n  d i s e ñ a d o s  p a r a  s u  a p l i c a c i ó n  e n  l a  f a s e  d e  e x a m e n  u n a  

v e z  q u e  e l  a u d i t o r  h a y a  e la b o r a d o  e l  p l a n  d e  a u d i t o r i a ,  m e d i a n t e  l a   a p l i c a c i ó n  d e  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  e l  a u d i t o r  o b t e n d r á  l a  i n f o r m a c ió n  q u e  l e  s e r v i r á  c o m o  b a s e  p a r a  l a  p r e p a r a c ió n  

d e l  i n f o r m e  d e  a u d i t o r i a .  
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R e s u m e n  

E n  e l  c o n t e n i d o  d e  e s t e  c a p í t u l o ,  s e  h a n  d e s a r r o l l a d o  l o s  a n t e c e d e n t e s  y  g e n e r a l i d a d e s  d e  l a  

A u d i t o r i a   y  d e  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  d e s t a c a n d o  l a  r e la c ió n  e x i s t e n t e  e n t r e  d i c h a  a c t i v i d a d  y  e s t e  

t i p o  d e  i n s t i t u c io n e s .  

 

D e n t r o  d e  l a s  g e n e r a l i d a d e s  d e  l a  A u d i t o r i a  e s t á  s u  c l a s i f i c a c ió n  y  l o s  t i p o s  d e  a u d i t o r i a ,  

r e f i r i é n d o s e  a  l o s  ú l t im o s  e s t a  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  l a  c u a l  t i e n e  s u s  p r o p i o s  a n t e c e d e n t e s  y  

g e n e r a l i d a d e s ,  e n  r e l a c ió n  a  s u  a p l i c a c ió n  e n  e l  s e c t o r  p ú b l i c o  y   m á s  e s p e c í f i c a m e n t e  a l  s e c t o r  

m u n i c ip a l  e n  E l  S a l v a d o r .  

 

P a r a  e l  c a s o  d e  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s  s u s  a n t e c e d e n t e s  s e  d e s c r i b e n  a  p a r t i r  d e  l a  é p o c a  c o lo n ia l ,  

l o s  c a m b io s  s u f r i d o s  p o r  l a s  m is m a s  a  r a í z  d e  l a  f o r m a  d e  g o b i e r n o  e x i s t e n t e  e n  E l  S a l v a d o r ,  

h a s t a  e l  m o m e n t o  q u e  l l e g a n  a  o b t e n e r  p o r  d i s p o s i c i ó n  c o n s t i t u c i o n a l  t o t a l  a u t o n o m í a  e n  l o  

t é c n i c o ,  a d m i n i s t r a t i v o  y  f i n a n c ie r o  d e l  m u n ic i p io .  
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S e  d e s c r i b e  t a m b ié n  e n  e s t e  c a p í t u lo  l a  b a s e  l e g a l  q u e  r i g e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a s  

m u n i c ip a l i d a d e s  y  q u e  p o r  e n d e  d e b e  s e r  o b je t o  d e  v e r i f i c a c ió n  y  e v a lu a c ió n  d e  A u d i t o r i a ,  p a r a  

o b s e r v a r  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  l a s  o b l i g a c io n e s  c o n t e m p la d a s  e n  l o s  d i s t i n t o s  c u e r p o s  d e  l e y .  

 

 

 

 

C A P Í T U L O  1  

A N T E C E D E N T E S  Y  G E N E R A L I D A D E S  D E  L A  A U D I T O R I A  Y  D E  L A S  M U N I C I P A L I D A D E S  

 

1 . 1 .  L A  A U D I T O R I A  

D e n t r o  d e l  á m b i t o  e c o n ó m ic o ,  l a  A u d i t o r i a  e s  c o n c e b id a  c o m o  u n a  a c t i v i d a d  d e  e v a l u a c ió n  d e l  

C o n t r o l  I n t e r n o  y  d e  l o s  p r o c e d im i e n t o s  l l e v a d o s  a  c a b o  e n  u n a  e n t i d a d  d e t e r m in a d a ;  e n  l o s  

s i g u i e n t e s  a p a r t a d o s  s e  p la n t e a n  l o s  a n t e c e d e n t e s  d e  e s t a  a c t i v i d a d ,  s u  c la s i f i c a c i ó n  y  l o s  t i p o s  

d e  a u d i t o r i a  q u e  s e  d e s a r r o l l a n ,  d e p e n d ie n d o  d e l  á r e a  s o b r e  l o s  c u a le s  s e  b a s a  e l  e x a m e n .  

 

       1 . 1 . 1 .  A n t e c e d e n t e s  d e  l a  A u d i t o r i a  

E l  o r i g e n  d e  l a  a u d i t o r i a  s e  r e m o n t a  m u c h o s  a ñ o s  a n t e s  d e  C r i s t o ,  i n i c i a l m e n t e  s e  c o n c e b í a  c o m o  

la  a c t i v i d a d  q u e  r e a l i z a b a  r e v i s i o n e s  m e t i c u lo s a s  y  d e t a l l a d a s  d e  l o s  r e g i s t r o s  f i n a n c i e r o s ,  a  f i n  d e  

v e r i f i c a r  s i  é s t o s  e r a n  e x a c t o s  y  s i  l a s  o p e r a c io n e s  e s t a b a n  a s e n t a d a s  e n  l a  c u e n t a  i d ó n e a  y  p o r  

e l  im p o r t e  c o r r e c t o .  
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E n  u n  i n i c i o  l a  a u d i t o r i a  t e n í a  c o m o  o b je t i v o  p r i n c i p a l  d e t e c t a r  l o s  f a l t a n t e s  y  d e t e r m in a r  s i  l a s  

p e r s o n a s  e n  p o s i c i o n e s  d e  c o n f i a n z a  e s t a b a n  a c t u a n d o  e  i n f o r m a n d o  r e s p o n s a b le m e n t e .  E n  u n  

p r im e r  m o m e n t o  a  q u ie n  d e s a r r o l l a b a  l a  a c t i v i d a d  d e  A u d i t o r i a  n o  s e  l e s  c o n o c í a  c o n  e l  t é r m i n o  

“ A u d i t o r ” ,  s i n o  c o m o  “ O b s e r v a d o r ” ;  l a  p a l a b r a  “ A u d i t o r ”  a p a r e c ió  a  f i n e s  d e l  s i g l o  X I I I  e n  I n g la t e r r a ,  

d u r a n t e  e l  r e in a d o  d e  E d u a r d o  I ,  e v id e n c ia n d o  e l  t í t u l o  d e  q u ie n  p r a c t i c a b a  e s a  a c t i v i d a d 1 .  

 

C o n  e l  t i e m p o  l a  a u d i t o r i a  s e  e x t e n d i ó  v o l v i é n d o s e  m á s  t é c n i c a ,  e n  e s e  s e n t i d o ,  y a  n o  s e  d e d i c ó  

ú n i c a m e n t e  a  o b s e r v a r  l a  v e r a c i d a d  y  e x a c t i t u d  d e  l o s  r e g i s t r o s  f i n a n c ie r o s ,  s i n o  q u e  c o m e n z ó   a  

e x a m in a r  a n a l í t i c a m e n t e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c ie r o s  y  a  e m i t i r  u n  i n f o r m e  d e  l o s  r e s u l t a d o s .  

 

L a  a c t i v i d a d  d e  a u d i t o r i a  s e  d e s a r r o l l ó  a u n  m á s  a  p a r t i r  d e  l a  R e v o lu c i ó n  I n d u s t r i a l ,  l l e v a d a  a  c a b o  

e n  l a  s e g u n d a  m i t a d  d e l  s i g l o  X V I I I ,  l a  c u a l  c o n s i s t i ó  e n  p a s a r  d e  u n  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  a  t r a v é s  

d e  l a  m a n u f a c t u r a  a r t e s a n a l ,  a  u n  p r o c e s o  p r o d u c t i v o  m á s  m e c a n iz a d o  e l  c u a l  o c a s io n ó  e l  

i n c r e m e n t o  e n  l a  p r o d u c c ió n  y  e n  l a  p r o d u c t i v i d a d .   E s t e  c a m b i o  d e  f o r m a  d e  p r o d u c c ió n  

i n c r e m e n t ó  l a  r e n t a b i l i d a d  d e  l a s  e m p r e s a s ,  l a s  c u a le s  c r e c ie r o n  f í s i c a  y  e c o n ó m ic a m e n t e .  

 

C o n  l a  i n d u s t r i a l i z a c ió n  e n  l o s  E s t a d o s  U n id o s  d e  A m é r i c a ,  l l e g a r o n  m u c h o s  c o n t a d o r e s  p ú b l i c o s  

c o n  e x p e r i e n c i a  e n  e l  á r e a  d e  a u d i t o r i a ,  p r o v e n i e n t e s  d e  E s c o c ia  e  I n g la t e r r a ,  é s t o s  a t e n d í a n  

                                                 
1

 G ó m e z  L ó p e z ,  M a r i o .  ( 2 0 0 3 )  “ G e n e r a l i d a d e s  e n  l a  A u d i t o r i a ” ,  E d i c i ó n  E l e c t r ó n i c a ,  t e x t o  c o m p l e t o  e n  

w w w . e u m e d . n e t / c u r s e c o n / l i b r e r i a / r g l - g e n a u d / ,  p á g i n a  W e b  v i s i t a d a  e l  2 8 / 1 1 / 2 0 0 7  a  l a s  2 : 0 0  p . m .  
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t r a b a jo s  e n c o m e n d a d o s  p o r  i n v e r s io n i s t a s  B r i t á n i c o s ,  a lg u n o s  d e  e l l o s  s e  e s t a b l e c i e r o n  y  l o g r a r o n  

d e s a r r o l l a r  a u n   m á s  l a  p r o f e s i ó n  d e  a u d i t o r i a 2 .  

 

E n  E l  S a l v a d o r  a l  i g u a l  q u e  e n  m u c h o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  L a t i n a ,  l a  a c t i v i d a d  d e  a u d i t o r i a  s e  h a  

d e s a r r o l l a d o  p o r  l a  i n f l u e n c ia  d e  l o s  E s t a d o s  U n id o s  a  t r a v é s  d e  M é x i c o ;   A  p a r t i r  d e  e s a  

i n f l u e n c i a  s e  h a n  d e s a r r o l l a d o  a  l o  l a r g o  d e  l a  h i s t o r i a ,  b a s e s  l e g a le s  y  a c a d é m i c a s  c o n  e l  o b je t i v o  

d e  p r e p a r a r  a  l o s  p r o f e s io n a le s  y  n o r m a r  s u  d e s e m p e ñ o  c o m o  a u d i t o r e s 3 .  

 

        1 . 1 . 2 .  C l a s i f i c a c i ó n  d e  l a  A u d i t o r i a  

P a r t i e n d o  b á s i c a m e n t e  d e  l a  f o r m a  c o m o  e s  d e s a r r o l l a d a  l a  a c t i v i d a d  d e  a u d i t o r i a  e n  u n a  e n t i d a d  

p u e d e  s e r  c l a s i f i c a d a  e n :  A u d i t o r i a  E x t e r n a  y  A u d i t o r i a  I n t e r n a .  

 

L a  a u d i t o r i a  E x t e r n a ,  “ e s  u n  e x a m e n  c r í t i c o ,  s i s t e m á t i c o  y  d e t a l l a d o  d e  u n  s i s t e m a  d e  i n f o r m a c ió n  

d e  u n a  u n id a d  e c o n ó m ic a ,  r e a l i z a d o  p o r  u n  C o n t a d o r  P ú b l i c o  s in  v í n c u lo s  l a b o r a le s  c o n  l a  m i s m a ,  

u t i l i z a n d o  t é c n i c a s  d e t e r m in a d a s  y  c o n  e l  o b j e t o  d e  e m i t i r  u n a  o p in i ó n  i n d e p e n d ie n t e  s o b r e  c o m o  

o p e r a  e l  s i s t e m a  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  y  f o r m u la r  s u g e r e n c i a s  a  t r a v é s  d e  u n  d i c t a m e n  p a r a  s u  

m e jo r a m ie n t o ” 4 .  

 

                                                 
2

 G ó m e z  P a c h e c o ,  J u a n  A l f r e d o  y  o t r o s .  [ T e s i s ]  “ P r o p u e s t a  p a r a  c r e a c i ó n  y  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  u n i d a d  d e  

A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  p a r a  l a  A l c a l d í a  M u n i c i p a l  d e  S a n  A n t o n i o  P a jo n a l  c o m o  a p o r t e  d e l  p r o c e s o  d e  

m o d e r n i z a c i ó n  d e l  E s t a d o ” ,  S a n t a  A n a ,  E l  S a l v a d o r ,  f e b r e r o  2 0 0 2 ,  P á g s .  6 6 .  
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L a  A u d i t o r i a  E x t e r n a  t i e n e  p o r  o b je t o ,  v e r i f i c a r  l a  r a z o n a b i l i d a d ,  i n t e g r i d a d  y  a u t e n t i c i d a d  d e  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  e x p e d i e n t e s ,  d o c u m e n t o s  y  t o d a  a q u e l l a  i n f o r m a c ió n  g e n e r a d a  p o r  l o s  

s i s t e m a s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ;  e n t e n d ie n d o  p o r  s i s t e m a  c a d a  d e p a r t a m e n t o ,  u n id a d  o  d e p e n d e n c ia  

q u e  d e s a r r o l l a n  a c t i v i d a d e s  s e p a r a d a s  p a r a  u n  m is m o  f i n 5 .  

 

E n  e l  s e c t o r  p ú b l i c o  e s p e c í f i c a m e n t e  e n   E l  S a l v a d o r  l a  A u d i t o r i a  E x t e r n a  e s  d e s a r r o l l a d a  p o r  

m a n d a t o  c o n s t i t u c io n a l  e s t a b l e c i d o  e n  e l  a r t í c u l o  1 9 5  d e  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  e l  c u a l  

e s t a b le c e  “ q u e  l a  f i s c a l i z a c ió n  d e  l a  H a c ie n d a  P ú b l i c a  e n  g e n e r a l  y  l a  e je c u c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  

e n  p a r t i c u la r ,  e s t a r á  a  c a r g o  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  c o m o  o r g a n i s m o  

i n d e p e n d i e n t e  a l  Ó r g a n o  E je c u t i v o ” .   P o r  o t r a  p a r t e  l a  a c t i v i d a d  d e  a u d i t o r i a  e x t e r n a  e n  e l  s e c t o r  

p ú b l i c o ,  p u e d e  s e r  d e s a r r o l l a d a  p o r  f i r m a s  p r i v a d a s  d e  a u d i t o r i a ,  s i e m p r e  y  c u a n d o  l a  C o r t e  d e  

C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  d é  s u  a u t o r i z a c i ó n  p a r a  t a l e s  e f e c t o s .  

 

L a  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  “ e s  e l  e x a m e n  c r í t i c o ,  s i s t e m á t i c o  y  d e t a l l a d o  d e  u n  s i s t e m a  d e  i n f o r m a c ió n  

d e  u n a  u n id a d  e c o n ó m ic a ,  r e a l i z a d o  p o r  u n  p r o f e s io n a l  c o n  v í n c u l o s  l a b o r a le s  c o n  l a  m is m a ,  

u t i l i z a n d o  t é c n i c a s  d e t e r m in a d a s  y  c o n  e l  o b je t o  d e  e m i t i r  i n f o r m e  y  f o r m u la r  s u g e r e n c ia s  p a r a  

s u p e r a r  l a s  d e f i c i e n c ia s  e n c o n t r a d a s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e v a lu a d a s ” 6 .  

 

L o s  i n f o r m e s  p r e p a r a d o s  p o r  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  s o n  d e  c i r c u la c i ó n  i n t e r n a  y  n o  t i e n e  

t r a s c e n d e n c ia  a  t e r c e r a s  p e r s o n a s ,  p u e s  n o  s o n  p r e p a r a d o s  b a j o  l a  f i g u r a  d e  l a  f e  p ú b l i c a .  
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A l  p r o f e s io n a l  q u e  d e s a r r o l l a  e l  t r a b a j o  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  s e  l e  c o n o c e  c o m o  “ A u d i t o r  I n t e r n o ” ,  

e l  c u a l  t i e n e  a  s u  c a r g o  l a  e v a lu a c i ó n  p e r m a n e n t e  d e l  C o n t r o l  I n t e r n o ,  l a s  t r a n s a c c io n e s  y  

o p e r a c io n e s .  D e b e  o c u p a r s e  e n  s u g e r i r  e l  m e jo r a m ie n t o  d e  l o s  m é t o d o s  y  p r o c e d i m ie n t o s  d e  

C o n t r o l  I n t e r n o  q u e  r e d u n d e n  e n  u n a  o p e r a c ió n  m á s  e f i c i e n t e  y  e f i c a z 7 .  

 

D e s p u é s  d e  h a b e r  d e f i n i d o  l a  A u d i t o r i a  E x t e r n a  y  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  s e  d e t e r m in a n  c ie r t a s  

d i f e r e n c ia s  e n t r e  a m b a s  c o m o  la s  s i g u ie n t e s :  

 

  E n  la  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e x i s t e  u n  v í n c u lo  l a b o r a l  e n t r e  e l  a u d i t o r  y  l a  e n t i d a d  a u d i t a d a ,  

m ie n t r a s  q u e  e n  l a  a u d i t o r i a  e x t e r n a  l a  r e la c ió n  e s  d e  t i p o  c o n t r a c t u a l .  

  E n  la  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e l  i n f o r m e  d e l  a u d i t o r ,  e s t a  d e s t i n a d o  p a r a  l a  e n t i d a d ;  e n  e l  c a s o  

d e  l a  a u d i t o r i a  e x t e r n a  e l  d i c t a m e n  s e  d e s t i n a  g e n e r a lm e n t e  p a r a  t e r c e r a s  p e r s o n a s .  

  L a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e s t a  i n h a b i l i t a d a  p a r a  d a r  f e  p ú b l i c a ,  d e b id o  a  s u  v in c u la c ió n  

c o n t r a c t u a l  l a b o r a l ;  m ie n t r a s  l a  a u d i t o r i a  e x t e r n a  t i e n e  l a  f a c u l t a d  l e g a l  d e  f e  p ú b l i c a .  

 

          1 . 1 . 3 .  T i p o s  d e  A u d i t o r i a s  

C o m o  s e  h a  d e s c r i t o  a n t e r i o r m e n t e  l a  a u d i t o r i a  e s  u n a  r e v i s i ó n   c o n  e l  f i n  d e  a ñ a d i r  c i e r t o  g r a d o  

d e  c o n f i a b i l i d a d  a  l o s  p r o c e d im i e n t o s  y  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  u n a  e n t i d a d  d e t e r m in a d a ,  y  

d e  a c u e r d o  c o n  e l  é n f a s i s  q u e  s e  h a g a  s o b r e  l o s  a s p e c t o s  r e v i s a d o s ,  l a  a u d i t o r i a  p u e d e  
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c la s i f i c a r s e  d e  l a  m a n e r a  s i g u ie n t e :  F i n a n c ie r a ,  O p e r a c io n a l ,  D e  C u m p l im i e n t o  y   R e v i s i o n e s  c o n  

p r o p ó s i t o s  e s p e c i a le s .  

 

A u d i t o r i a  F in a n c ie r a :  E s  u n a  r e v i s i ó n  a  l a s  c i f r a s  d e  c a d a  c u e n t a  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  l o s  e s t a d o s  

f i n a n c ie r o s  p u b l i c a d o s ,  y  s e  r e a l i z a  c o n  e l  á n im o  d e  v e r i f i c a r  l a  r a z o n a b i l i d a d  d e  l a  i n f o r m a c ió n  

p r e s e n t a d a .  E l  a l c a n c e  d e  e s t e  t i p o  d e  a u d i t o r i a ,  l o  d e t e r m in a  e l  a u d i t o r  b a s á n d o s e  e n  s u  p r o p io  

j u i c i o  y  e x p e r i e n c ia 8 .  

 

A u d i t o r i a  O p e r a c i o n a l :  E s  u n a  r e v i s i ó n  d e  c u a lq u ie r  p a r t e  d e  l o s  p r o c e d im i e n t o s  y  m é t o d o s  

o p e r a t i v o s  d e  u n a  o r g a n i z a c ió n ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  e v a lu a r  s u  e f i c i e n c ia  y  e f e c t i v i d a d  e n  r e la c ió n  

a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s 9 .  

 

A u d i t o r i a  d e  C u m p l im ie n t o :  E s  u n a  r e v i s i ó n  s o b r e  l a s  o b l i g a c io n e s  l e g a le s  d e  a q u e l l o s  a s p e c t o s  

c o n t r a c t u a le s  im p l i c a d o s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ,  e n  e s e  s e n t i d o  e s t a  c l a s e  d e  

a u d i t o r i a  n o  d e b e  s e r  e n t e n d id a  s o lo  c o m o  r e v i s i ó n  a l  c u m p l im ie n t o  d e  r e g u la c io n e s  r e la c io n a d a s  

a  t r i b u t o s ,  s i n o  t a m b i é n  c o m o  r e v i s i ó n  a l  c u m p l im ie n t o  d e  a s p e c t o s  c o n t r a c t u a le s  q u e  l a  e n t i d a d  

h a y a  a d q u i r i d o  c o n  t e r c e r o s .  

 

A u d i t o r i a  d e  E x a m e n  E s p e c ia l e s :   S e  d e n o m in a  e x a m e n  e s p e c ia l  a  l a  a u d i t o r í a  q u e  p u e d e  

c o m p r e n d e r  u n o  o  m á s  c o m p o n e n t e s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c ie r o s ,  c o n  u n  a l c a n c e  m e n o r  a l  
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r e q u e r i d o  e n  u n a  a u d i t o r í a  f i n a n c ie r a ,  p o r  l o  q u e  n o  e s  p o s ib le  e m i t i r  u n a  o p in ió n  s o b r e  l a s  c i f r a s  

d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c ie r o s ;  o  a b a r c a r  u n o  o  m á s  e le m e n t o s  d e  l a  g e s t i ó n ,  a s í  c o m o  e l  

c u m p l im i e n t o  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a le s  a p l i c a b l e s .  S e  d e s a r r o l l a  t a m b ié n  a u d i t o r i a s  d e  

e x á m e n e s  e s p e c i a le s  p a r a  i n v e s t i g a r  d e n u n c ia s  d e  d i v e r s a  í n d o l e 1 0 .  

1 . 2 .  L A  A U D I T O R I A  I N T E R N A   

L a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e s  u n a  c l a s i f i c a c ió n  d e  l a  A u d i t o r i a  q u e  c o m o  t a l ,   t i e n e  s u s  p r o p io s  

a n t e c e d e n t e s  t a n t o  e n  e l  s e c t o r  p r i v a d o  c o m o  e n  e l  s e c t o r  m u n i c ip a l ;  a d e m á s  d e  l o s  

a n t e c e d e n t e s  e n  e s t e  a p a r t a d o  s e  d e s c r i b e n  l o s  o b je t i v o s  y  e l  a l c a n c e  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  a l  

d e s a r r o l l a r  s u  t r a b a jo  e n  u n a  e n t i d a d  c o m o  la s  m u n ic ip a l i d a d e s .  

 

       1 . 2 . 1 .  A n t e c e d e n t e s  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  

L a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  h a  e v o lu c io n a d o  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s id a d e s  d e  l a s  e m p r e s a s ,  

o r g a n i z a c io n e s  g u b e r n a m e n t a l e s  y  e n t i d a d e s  s in  f i n e s  d e  l u c r o .  I n i c i a lm e n t e  l a  n e c e s id a d  d e  l a  

A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  n a c e  e n  l a  e m p r e s a  p r i v a d a ,  c u a n d o  l o s  g e r e n t e s  d e  l a s  g r a n d e s  c o r p o r a c io n e s  

s e  d a n  c u e n t a  q u e  n o  e r a  s u f i c i e n t e  c o n t a r  c o n  a u d i t o r i a s  a n u a le s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c ie r o s ,  

r e a l i z a d a  p o r  l o s  c o n t a d o r e s  p ú b l i c o s  a u t o r i z a d o s ,  a  l a  q u e  h o y  e n  d í a  s e  l e  c o n o c e  c o m o  

A u d i t o r i a  E x t e r n a  d e  t i p o  f i n a n c i e r a 1 1 .  
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B a jo  e s a s  c i r c u n s t a n c ia s ,  s u r g e  l a  n e c e s i d a d  d e  c o n t a r  c o n  e m p l e a d o s  q u e  e s t u v i e s e n  r e v i s a n d o  

c o n s t a n t e m e n t e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  o p e r a c io n e s ,  p a r a  a s e g u r a r  q u e  l o s  r e g i s t r o s  f u e r a n  p r e c i s o s  

y  o p o r t u n o s  p a r a  e v i t a r  f r a u d e s .  I n i c i a lm e n t e  l o s  A u d i t o r e s  I n t e r n o s  e n f o c a r o n  s u s  e s f u e r z o s  a  l o s  

a s u n t o s  f i n a n c ie r o s  y  c o n t a b le s .  

 

C o n  e l  t r a n s c u r r i r  d e l  t i e m p o ,  l a s  e x ig e n c ia s  d e  l a s  e n t i d a d e s  p r i v a d a s ,  g u b e r n a m e n t a le s  y  d e  

o t r a s  o r g a n i z a c io n e s ,  p o r  t e n e r  u n  m a y o r  c o n t r o l  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  h a n  a u m e n t a d o ,  n o  s ó l o  e n  e l  

á r e a  f i n a n c ie r a  s in o  t a m b ié n ,  e n  e l   a n á l i s i s  y  e v a lu a c ió n  d e t a l l a d a  d e l  C o n t r o l  I n t e r n o .   E s  a s í  

c o m o  e l  p a p e l  y  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l o s  A u d i t o r e s  I n t e r n o s  s e  h a  a m p l i a d o  p a r a  a b a r c a r  p o l í t i c a s  y  

p r o c e d im ie n t o s  o p e r a c io n a le s  g lo b a le s  e n  l a s  d i s t i n t a s  e n t i d a d e s 1 2 .  

 

E n  e l  s e c t o r  E s t a t a l  S a l v a d o r e ñ o ,  l a  g e s t i ó n  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l  y  e s p e c ia l m e n t e  l a  d e  

A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  c o b r a  im p o r t a n c ia  a  p a r t i r  d e  l a  a p r o b a c ió n  d e  l a  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  

l a  R e p ú b l i c a  e n  o c t u b r e  d e  1 9 9 5 ,  a n t e r i o r m e n t e  l a  f u n c i ó n  d e  a u d i t o r i a  I n t e r n a  e r a  c o n s id e r a d a  

m a r g in a l ,  d e  p o c a  im p o r t a n c ia  y  c o n  u n  p e r f i l  d e m a s i a d o  b a jo ,   a c t u a lm e n t e  y  c o m o  p r o d u c t o  d e  

e s t a  L e y ,  s e  e s t a b le c e  c o m o  o b l i g a c ió n  p a r a  t o d a s  l a s  e n t i d a d e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o   l a  

im p le m e n t a c i ó n  d e  l a s  U n i d a d e s  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  d e p e n d ie n d o  l e g a l  y  n o m i n a lm e n t e  d e  l a  

m á x i m a  a u t o r i d a d  d e  e s t a s  o r g a n i z a c io n e s ,  p e r o  c o n s e r v a n d o  s u  a u t o n o m í a  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  

s u  t r a b a jo 1 3 .  
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         1 . 2 . 2 .  C o n c e p t o  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e n  e l  S e c t o r  M u n i c i p a l  

“ L a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  c o n s i s t e  e n  e l  e x a m e n  o b je t i v o ,  s i s t e m á t i c o  y  p r o f e s i o n a l ,  e f e c t u a d o  c o n  

p o s t e r i o r i d a d  a  l a  e je c u c ió n  d e  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  e n t i d a d ,  c o m o  u n  s e r v i c i o  a  l a  m á x i m a  

a u t o r i d a d  ( e l  C o n c e jo  M u n ic ip a l ) ,  r e a l i z a d o  p o r  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  

v e r i f i c a r l a s ,  e v a lu a r l a s  y  e la b o r a r  e l  c o r r e s p o n d ie n t e  i n f o r m e  q u e  c o n t e n g a  c o m e n t a r i o s ,  

c o n c lu s io n e s  y  r e c o m e n d a c io n e s ” 1 4 .  

 

          1 . 2 . 3 .  O b j e t i v o s  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  

A y u d a r  a  l a  d i r e c c i ó n  s u p e r i o r  e n  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  s u s  f u n c i o n e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  

p r o p o r c io n á n d o l e  a n á l i s i s  o b je t i v o s ,  e v a lu a c io n e s ,  r e c o m e n d a c io n e s  y  t o d o  t i p o  d e  c o m e n t a r i o s  

p e r t i n e n t e s  s o b r e  l a s  o p e r a c i o n e s  e x a m in a d a s 1 5 .  

 

E n  e l  s e c t o r  m u n i c ip a l  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  t i e n e  l o s  s i g u i e n t e s  o b je t i v o s :  

 

1 )  C o n s t a t a r  s i  s e  o b s e r v a  e l  d e b i d o  c u id a d o  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  d e l  M u n ic ip io .  

2 )  V e r i f i c a r  y  e v a lu a r  e l  c u m p l im ie n t o  d e  l o s  p la n e s  e n  f u n c ió n  d e  l o s  o b je t i v o s  p r e v i s t o s  p o r  l a  

d i r e c c ió n .  

3 )  V e r i f i c a r  q u e  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  g e s t i ó n  i n s t i t u c io n a l  s e  g a r a n t i c e n  l o s  d e r e c h o s  d e  l o s  u s u a r i o s  

y  l a  p r e s t a c ió n  d e  l o s  s e r v i c i o s  e n  f o r m a  e f i c i e n t e .  
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4 )  C o n s t a t a r  s i  l a  a d m in i s t r a c ió n  g e n e r a  y  p r o m u e v e  u n a  m a y o r  c o b e r t u r a ,  m e n o r e s  c o s t o s  y  

t a r i f a s ,  u n a  m e j o r  c a l i d a d  y  c o n t i n u i d a d  e n  l a  p r e s t a c i ó n   d e  l o s  s e r v i c i o s .  

5 )  E v a lu a r  l a  v e r a c id a d  d e  l a s  c i f r a s  c o n t e n i d a s  e n  l o s  E s t a d o s  F in a n c ie r o s .  

6 )  A n a l i z a r  l a s  c i f r a s  i n c l u id a s  e n  l o s  E s t a d o s  F in a n c ie r o s  d e  l a  M u n i c ip a l i d a d .  

7 )  V e r i f i c a r  l a  e x i s t e n c ia  d e  p o l í t i c a s  y  p r o c e d i m ie n t o s  e n c a m i n a d o s  a  p r o t e g e r  l o s  b i e n e s  

m u e b l e s  e  i n m u e b l e s  d e l  M u n i c ip i o 1 6 .  

    

     1 . 2 . 4 .  A l c a n c e  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e n  e l  S e c t o r  M u n i c i p a l  

E l  a l c a n c e  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  c o m p r e n d e  e l  e x a m e n  y  l a  e v a lu a c ió n  d e  l a  i d o n e id a d  y  

e f e c t i v i d a d  d e l  S i s t e m a  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  e x i s t e n t e  y  d e  s u  e f i c a c ia  p a r a  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  

p r o y e c t a d o s  p o r  e l  C o n c e j o  M u n ic i p a l  d u r a n t e  u n  p e r i o d o  d e t e r m i n a d o ,  a s í  c o m o  v e r i f i c a r  e l  

c u m p l im i e n t o  e n  l a  e f i c i e n c ia ,  e f i c a c ia  y  e c o n o m í a  d e  l a  g e s t i ó n  M u n i c ip a l 1 7 .  

 

E l  e x a m e n  s o b r e  l a  i d o n e id a d  d e l  s i s t e m a  d e  C o n t r o l  I n t e r n o ,  p r e t e n d e  d e t e r m in a r  s i  e l  s i s t e m a  

e s t a b le c i d o  p r o p o r c io n a  g a r a n t í a  r a z o n a b le  d e  q u e  l o s  o b je t i v o s  y  m e t a s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  s e  

c u m p l i r á n  e f i c i e n t e  y  e c o n ó m i c a m e n t e .  

 

1 . 3 .  L A S  M U N I C I P A L I D A D E S .  

D e n t r o  d e  l a  o r g a n i z a c ió n  d e l  E s t a d o ,  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  c o n s t i t u y e n  l a  u n i d a d  p o l í t i c a  

a d m in i s t r a t i v a  p r im a r ia ,  d e s d e  s u s  i n i c i o s  h a n  s i d o  i d e n t i f i c a d a s  p o r  t e n e r  u n  t e r r i t o r i o  
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d e t e r m i n a d o ,  d e n t r o  d e l  c u a l  im p o n e n  s u s  p r o p ia s  r e g u la c io n e s  m a n i f e s t a n d o  a s í  s u  a u t o n o m í a  

d e l  G o b ie r n o  C e n t r a l .  L a s  m u n ic i p a l i d a d e s  c u e n t a n  c o n  u n a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  y  l l e v a n  a  

c a b o  s u s  a c t i v i d a d e s  l o c a le s  c o n  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  p e r c i b id o s  d e  v a r i a s  f u e n t e s .   

 

S e  d e s c r i b e  t a m b ié n  a  c o n t i n u a c i ó n ,  l a  r e l a c i ó n  q u e  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  m a n t i e n e n  c o n  e l  

G o b ie r n o  C e n t r a l  y  e l  m o m e n t o  e n  q u e  s e  h a c e  e f e c t i v a  t a l  r e l a c ió n .  

 

 

         1 . 3 . 1  A n t e c e d e n t e s  d e  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s .  

L a s  m u n ic ip a l i d a d e s  n a c e n  e n  l a s  c i u d a d e s  e s t a d o s  G r ie g a s  y  R o m a n a s ;  d o n d e  s e  p r a c t i c a b a  l a  

d e m o c r a c i a  d i r e c t a ,  i n f l u y e n d o  p o s t e r i o r m e n t e  e n  e l  s u r g im ie n t o  d e  l a  c o m u n i d a d  p o l í t i c a m e n t e  

o r g a n i z a d a  c o m o  r e p ú b l i c a  c r e a n d o  u n a  u n i d a d  p o l í t i c a  a d m i n i s t r a t i v a .  

 

C o n  e l  n a c im ie n t o  d e  c iu d a d e s  s u r g ie r o n  l o s  c a b i l d o s ,  f o r m a d o s  p o r  u n  a l c a ld e ,  r e g i d o r e s ,  j u r a d o s  

y  p r o c u r a d o r e s ,  d o n d e  s e  r e u n í a n  p a r a  d i s c u t i r  d e  f o r m a  d i r e c t a  l o s  p r o b le m a s  e n  c o m ú n ;  d e s d e  

e s t e  m o m e n t o  s e  i n f l u y ó  e n  g r a n  m e d id a  e n  e l  d e r e c h o  e s p a ñ o l ,  e l  m o d e lo  m u n ic ip a l  q u e  s e  

im p le m e n t o  f u e  u n a  f i e l  c o p ia  d e l  s i s t e m a  m u n i c ip a l  R o m a n o .  

 

E n  E l  S a l v a d o r  e l  S i s t e m a  M u n i c ip a l  n a c e  p o r  l a  c o n q u i s t a  e s p a ñ o la  e f e c t u a d a  p o r  P e d r o  d e  

A l v a r a d o ,  c r e a n d o  e l  p r im e r  M u n i c ip i o  l l a m a d o  l a  v i l l a  d e  S a n  S a l v a d o r ,  f u n d a d a  e l  1  d e  a b r i l   d e  

1 5 2 5 ,  p o s t e r i o r m e n t e  s e  f u e r o n  c r e a n d o  m á s  a l c a ld í a s  G e o g r á f i c a m e n t e  d o n d e  s e  e n c o n t r a b a n  

p o b la c io n e s  i n d í g e n a s  o  s i t i o s  q u e  r e u n í a n  c o n d i c io n e s  f a v o r a b le s  c o n  b u e n  c l im a  y  a b u n d a n t e  
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a g u a ;  p a r a  e l  d i s e ñ o  d e  l a s  c i u d a d e s  s e  u t i l i z a b a  u n  p a t r ó n  c o m ú n  e n  l a  d i s t r i b u c ió n  d e  c a l l e s ,  

p la z a ,  i g l e s i a ,  a l c a l d í a ,  c a s a s  c o m e r c ia l e s  y  p r i n c ip a le s  r e s id e n c ia s .   

 

T o d a s  l a s  c i u d a d e s  f u n d a d a s  f u e r o n  c e n t r o s  d e  c o lo n i z a c ió n  d o n d e  s e  p r a c t i c a b a n  n u e v a s  

c o s t u m b r e s ,  n u e v a s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  p o l í t i c a  y  s o c ia l  y  n u e v o s  m e d io s  d e  p r o d u c c ió n .  

 

A d e m á s  d u r a n t e  l a  é p o c a  c o lo n i a l  s e  c r e a r o n  l e y e s  a p l i c a b le s  a l  m u n i c ip io  d a n d o  a  l o s  G o b ie r n o s  

L o c a l e s  a t r i b u c io n e s  im p o r t a n t e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  c i u d a d e s  l o c a le s  y  d e l  p a í s  e n  g e n e r a l .   

C o n f o r m e  T r a n s c u r r i ó  e l  t i e m p o ,  l o s  c o n s t i t u c io n a le s  P e d r o  P a b lo  C a s t i l l o ,  S a n t i a g o  J o s é  C é l i s ,   

M a n u e l  J o s é  A r c e ,  e n t r e  o t r o s  p r o c l a m a r o n  l a  l u c h a   d e s d e  l o s  m u n i c ip io s  e x i g ie n d o  l a  a b s o lu t a  

i n d e p e n d e n c ia  p o l í t i c a  a  n i v e l  g e n e r a l  y  q u e  p e r m i t i ó  e l  l o g r o  d e  l a  a u t o n o m í a  m u n ic i p a l 1 8 .  

 

D e s p u é s  d e  h a b e r  l o g r a d o  l a  i n d e p e n d e n c ia  d e  l a  c o r o n a  e s p a ñ o la  s e  i n i c i a  l a  v i d a  c o n s t i t u c io n a l  

d e  E l  S a l v a d o r ,   c r e á n d o s e  e n  e l  a ñ o  1 8 2 4 ,  l a  p r i m e r a  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  d o n d e  s e  

e s t a b le c i ó  e l  t e r r i t o r i o  S a l v a d o r e ñ o .  E n  1 8 4 1  s e  c r e ó  u n a  n u e v a  c o n s t i t u c i ó n  d o n d e  s e  l im i t a b a  e l  

t e r r i t o r i o  S a l v a d o r e ñ o   a l  e s t e  c o n  C o n c h a g u a ,  a l  o e s t e  c o n  e l  R ió  P a z ,  a l  n o r t e  c o n  H o n d u r a s  y  a l  

s u r  c o n  e l  O c é a n o   P a c í f i c o .   
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 B a r r e r a  H e r n á n d e z ,  O s w a l d o  A n t o n i o  y  o t r o s .  [  T r a b a j o  d e  G r a d u a c i ó n ]  “ P r o p u e s t a  p a r a  l a  c r e a c i ó n  d e l  

d e p a r t a m e n t o  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  p a r a  l a  A l c a l d í a  M u n i c i p a l  d e  C h a l c h u a p a ,  c o m o  r e s u l t a d o  d e  l a  

m o d e r n i z a c i ó n  d e l  E s t a d o ” ,  S a n t a  A n a ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A .  J u n i o  d e  1 9 9 9  P á g s . 1 - 5 .     
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A  p a r t i r  d e  e s t a  é p o c a  l o s  m u n i c ip i o s  c o b r a n  e s p e c ia l  i m p o r t a n c i a  y  c o m i e n z a n  a  j u g a r  u n  p a p e l  

p r e p o n d e r a n t e  a  f a v o r  d e  l a s  c o m u n id a d e s  d e l  p a í s ,   c r e a d o s  p o r  d e c r e t o s  l e g i s l a t i v o s ,  t o m a n d o  

e n  c o n s id e r a c ió n  q u e  c u m p l í a n  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  s u  c r e a c ió n .  

 

L a s  A l c a l d í a s  M u n ic i p a le s  a l  i g u a l  q u e  e l  G o b ie r n o  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  t i e n e  u n  r e s p a ld o  j u r í d i c o  y  

p o l í t i c o  p a r a  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  s u s  f u n c i o n e s ;  s u s  e s t r u c t u r a s  s o n  c o m p le ja s  y  e s t á n  

c o n s t i t u i d a s  p o r  a g r u p a m ie n t o  n a t u r a l  d e  t i p o  r u r a l  o  u r b a n o ,  o r d e n a d o s  p o r  d i s p o s i c i ó n  d e l  

g o b ie r n o  a u t ó n o m o ,  c u m p le n  c o n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  v e c in d a d  y  a u t o r i d a d   p r o p ia s  d e  l a s  

c o m u n id a d e s .  

 

L a  a u t o n o m í a  e s  u n  e l e m e n t o  b á s i c o  y  e s e n c i a l  p a r a  q u e  e x i s t a  u n  m u n i c ip io  l i b r e .  

H i s t ó r i c a m e n t e  e l  m u n ic ip i o  h a  s u r g id o  c o m o  e x p a n s ió n  y  m a n i f e s t a c ió n  d e  l a  v o l u n t a d  d e  l a s  

c o m u n id a d e s ;  s u s  h a b i t a n t e s  e l i g e n  e n t r e  e l l o s  a  l o s  r e s p o n s a b le s  d e l  g o b ie r n o  y  a d m i n i s t r a c i ó n  

d e  l o s  b ie n e s  y  s e r v i c i o s  d e  l a  c o m u n id a d ,  s i e n d o  g o b ie r n o s  l o c a l e s  d e  e le c c ió n  p o p u la r .   

 

L a  o r g a n i z a c ió n  e s t a t a l  p a r a  e l  e j e r c i c i o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  p o l í t i c o - a d m in i s t r a t i v o   s e  d i v i d e  e n  

m u n i c ip i o s .   C o n s t i t u y e n d o  l a  u n id a d  p r im a r ia  s i e n d o  r e s p o n s a b l e  d e l  g o b ie r n o  l o c a l  d e n t r o  d e  s u  

j u r i s d i c c ió n  y  c o m p e t e n c ia 1 9 .        

        

1 . 3 . 2 .  E s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a  d e  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  e n  E l  S a l v a d o r  

                                                 
1 9

G o m e s  P a c h e c o ,  J u a n  A l f r e d o  y  o t r o s .  o b .  c i t ,  P á g .  6 .  
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E n  t é r m in o s  g e n e r a l e s  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  “ r e p r e s e n t a  l a  d i v i s i ó n  d e  l a s  t a r e a s  y  r e la c io n e s  

d e  a u t o r i d a d  d e  u n a  o r g a n i z a c ió n ” 2 0 .   D e  a c u e r d o  a l  t i p o  d e  e s t r u c t u r a  q u e  s e  t e n g a ,  a s í  f l u y e  l a  

i n f o r m a c ió n ,  t a n t o  d e  l a  d i r e c c ió n  a  l a s  u n id a d e s  a l t e r n a s  y  d e  e s t a s  a  l a s  s u b a l t e r n a s .  

 

L a  o r g a n i z a c ió n  e n  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  c o m o  e n t i d a d e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o ,  e s  m u y  s im i l a r  a  l o s  

t i p o s  d e  o r g a n i z a c ió n  i m p le m e n t a d a  e n  e l  s e c t o r  p r i v a d o .  E n  e l l a  s e  l o g r a  d e t e r m i n a r  c o n  

p r e s i c i ó n  l o s  ó r g a n o s  s u p e r i o r e s  d e  d i r e c c ió n ,  l a s  d i v i s i o n e s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  y  l a s  l í n e a s  d e  

m a n d o .  

 

L a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  e n  e l  S e c t o r  M u n i c ip a l ,  v a r í a  d e p e n d ie n d o  d e  f a c t o r e s  c o m o :  L o s  

s e r v i c i o s  q u e  s e  b r i n d a n  a  l a  p o b la c ió n ,  l a  c a n t i d a d  d e  p o b la c ió n  a t e n d id a ,  c a n t i d a d  d e  r e c u r s o s  

e c o n ó m ic o s  y  e l  n i v e l  d e  d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o  y  s o c i a l  d e l  m u n i c ip i o 2 1 .  

 

E x i s t e n  d o s  p r o p u e s t a s  d e  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  p a r a  e l  S e c t o r  M u n i c ip a l ,  u n a  d e  e l l a s  e s  

e s t a b le c i d a  p o r  e l  I n s t i t u t o  S a l v a d o r e ñ o  d e  D e s a r r o l l o  M u n ic ip a l  ( I S D E M )  y  l a  o t r a  d e s a r r o l l a d a  

p o r  l a  D i r e c c ió n  G e n e r a l  d e  P r e s u p u e s t o  d e l  M in i s t e r i o  d e  H a c ie n d a .  A  c o n t i n u a c ió n  s e  p r e s e n t a  

c a d a  u n a  d e  e l l a s .  

                                                 
2 0

 O C E A N O / C E N T R U M .  “ D i c c i o n a r i o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  y  F i n a n z a s ” ,  E d i t o r i a l  O C E A N O ,  P á g .  2 1 5 .  

2 1

 D e p a r t a m e n t o  d e  C a p a c i t a c i o n e s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  H a c i e n d a .  “ S e m i n a r i o  T a l l e r ,  s o b r e  e l a b o r a c ió n  d e l  

P r e s u p u e s t o  M u n i c i p a l  p o r  Á r e a s  d e  G e s t i ó n ” ,  d e s a r r o l l a d o  d e l  1 5  a l  1 6  d e  n o v i e m b r e  d e  2 0 0 7 ,  P á g .  5 .   
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E l  t i p o  d e  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  p r o p u e s t a  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  H a c ie n d a  m á s  q u e  u n a  

d i s t r i b u c i ó n  d e  p u e s t o s  a  n i v e l  d e  c o n j u n t o  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ,  e s  u n a  d i s t r i b u c ió n  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  y  r e l a c io n e s  d e  a u t o r i d a d  d e l  á r e a  f i n a n c ie r a .  

 

L a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  d e  P r e s u p u e s t o  d e l  M i n i s t e r i o  d e  H a c i e n d a ,  d i s e ñ a  e s t e  t i p o  d e  e s t r u c t u r a  

o r g a n i z a t i v a  c o m o  u n a  h e r r a m i e n t a  p a r a  l a  e l a b o r a c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n ic i p a l ,  a  t r a v é s  d e  

e l l a  s e  l o g r a  d e t e r m in a r  l a s  l í n e a s  d e  t r a b a j o  b a jo  l a s  c u a le s ,  s e  p r e p a r a  p a r t e  d e l  p r e s u p u e s t o  

d e  e g r e s o s ,  e n  l o  q u e  r e s p e c t a ,  a  l a s  r e m u n e r a c io n e s  a l  p e r s o n a l  y  l a s  n e c e s id a d e s  m a t e r i a l e s  

p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  o  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  c a d a  u n id a d .  

 

         1 . 3 . 2 . 1 .  N i v e l  d e  l a  U n i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e n t r o  d e  l a  e s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a  

         M u n i c i p a l .  

E l  n i v e l  d e l  D e p a r t a m e n t o  o  U n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e n t r o  d e  l a  M u n ic ip a l i d a d ,  d e b e  

p e r m i t i r  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  p o r  e l l o  d e b e n  c o n s i d e r a r s e  c ie r t o s  a s p e c t o s  

q u e  f a c i l i t e n  e l  t r a b a jo  d e  e v a lu a c i ó n .  

 

1 )  L o s  A u d i t o r e s  I n t e r n o s  d e b e n  t e n e r  e l  a p o y o  d e l  C o n c e jo  M u n i c ip a l ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  

p u e d a n  o b t e n e r  l a  c o o p e r a c ió n  d e  l o s  a u d i t a d o s  a l  r e a l i z a r  s u  t r a b a jo  l i b r e  d e  

i n t e r f e r e n c i a s .  

2 )  E l  A u d i t o r  I n t e r n o  d e b e  d e p e n d e r  e n  l a  o r g a n i z a c ió n  d e l  C o n c e j o  M u n i c ip a l ,  e l  c u a l  

d i s p o n e  d e  s u f i c i e n t e  a u t o r i d a d  p a r a  p r o m o v e r  l a  i n d e p e n d e n c ia  d e  l a  a u d i t o r i a  y  

a s e g u r a r  u n  a m p l i o  c a m p o  d e  a c c ió n .   
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3 )  E l  A u d i t o r  I n t e r n o  d e b e  t e n e r  a c c e s o  d i r e c t o  a l  C o n c e jo  M u n i c ip a l ,  L a  c o m u n ic a c ió n  

o p o r t u n a  c o n  é s t e ,  a y u d a  p a r a  a s e g u r a r  l a  i n d e p e n d e n c i a  y  e s  u n  m e d io  p a r a  q u e  e l  

C o n c e jo  y  e l  A u d i t o r  I n t e r n o  s e  i n f o r m e n  m u t u a m e n t e  e n  c u e s t i o n e s  d e  i n t e r é s  p a r a  

a m b o s .  L a  i n d e p e n d e n c ia  s e  r e a f i r m a  c u a n d o  e l  C o n c e jo  i n t e r v i e n e  e l  n o m b r a m ie n t o  o  

c e s e  d e l  r e s p o n s a b le  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a .  

4 )  E l  r e s p o n s a b l e  d e l  d e p a r t a m e n t o  o  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e b e  p r e s e n t a r  

a n u a l m e n t e  a l  C o n c e jo  M u n ic i p a l ,  p a r a  s u  c o n o c im ie n t o  y  a p r o b a c ió n   u n  p l a n  d e  

a s e s o r a m i e n t o  y  e v a lu a c ió n ,  a s í  c o m o  t a m b i é n   u n  p r e s u p u e s t o  f i n a n c ie r o  d e  l a  u n id a d  

d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  e s t o s  i n s t r u m e n t o s  d e b e n  d a r  u n a  i d e a  d e l  c a m p o  d e  t r a b a j o  d e  

d i c h a  u n i d a d .   

5 )  E l  a u d i t o r  d e b e  i n f o r m a r  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  a l  C o n c e jo  c o n  l a  f r e c u e n c ia  q u e  s e a  

n e c e s a r i a .  e s t o s  i n f o r m e s  d e b e n  d e s t a c a r  c o n  c la r i d a d ,  l a s  c o n c lu s io n e s  y  

r e c o m e n d a c io n e s  d e l  l a  a u d i t o r i a  y  d e b e n  a s í  m i s m o  in f o r m a r  y  e x p l i c a r  c u a lq u i e r  

d e s v ia c ió n  s ig n i f i c a t i v a  q u e  h a y a  s u r g id o  e n  l o s  p la n e s  d e  a s e s o r a m i e n t o  y  e v a lu a c i ó n  

y  e n  l o s  p r e s u p u e s t o s  f i n a n c ie r o s  d e l  d e p a r t a m e n t o  o  u n id a d 2 2 .                            

 

1 . 3 . 3 .  F u e n t e s  d e  R e c u r s o s  E c o n ó m i c o s  d e  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  e n      

          E l  S a l v a d o r .    

S e g ú n  e l  C ó d ig o  M u n i c ip a l  e n  s u  a r t i c u lo  6 3 ,  e s t a b le c e  l a s  f o r m a s   p o r  l a s  c u a le s ,  l a s  

m u n i c ip a l i d a d e s  p u e d e n  o b t e n e r  i n g r e s o s ;   l a s  q u e ,  p u e d e n  s e r  a g r u p a d a s  e n  c i n c o  f u e n t e s  d e  

                                                 
2 2

 I S D E M  ( Á r e a  d e  D e s a r r o l l o s  d e  P r o c e s o s ,  M é t o d o s  e  I n s t r u m e n t o s ) .  “ G u í a  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  

M u n i c i p a l ” ,  E d i t a d o  p o r  G e r e n c i a  d e  D e s a r r o l l o  T é c n i c o ,  D i r e c c i ó n  y  A d m in i s t r a c i ó n  2 0 0 0 - 2 0 0 3 ,   j u n i o  

d e  2 0 0 1 ,  P á g s .  8  y  9 .  
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f i n a n c ia m ie n t o :  F o n d o  G e n e r a l ,  R e c u r s o  P r o p io s ,  P r é s t a m o s  I n t e r n o s ,  P r é s t a m o s  E x t e r n o s  y  

D o n a c io n e s .   

 

F o n d o  G e n e r a l :  S e  d e n o m i n a  a s í  a  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  p r o v e n i e n t e s  d e l  G o b i e r n o  

C e n t r a l ,  a  t r a v é s  d e l  F o n d o  d e  D e s a r r o l l o  E c o n ó m i c o  y  S o c ia l  ( F O D E S ) ,  d i c h o s  r e c u r s o s  s o n  

d i s t r i b u id o s  p o r  e l  I n s t i t u t o  S a l v a d o r e ñ o  d e  D e s a r r o l l o  M u n ic i p a l  ( I S D E M ) ,  p a r t e  d e  é s t o s  

r e c u r s o s ,  s e  d e b e n  u t i l i z a r  p a r a  f i n a n c ia r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  d e  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  

y  e l  r e s t o  p a r a  s e r  i n v e r t i d o  e n  p r o y e c t o s  d e  d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o  y  s o c ia l  o  p a r a  c a n c e la r  

d e u d a s  p e n d ie n t e s  d e  c a d a  m u n i c ip io 2 3 .  

 

R e c u r s o s  P r o p io s :  S e  l e s  d e n o m in a  a s í  a  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  g e n e r a d o s  p o r  l a  m is m a  

m u n i c ip a l i d a d  a  t r a v é s  d e :  c o b r o  d e  t a s a s ,  im p u e s t o s ,  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c ia le s ,  i n t e r e s e s  

p r o d u c id o s  p o r  d e p ó s i t o s  b a n c a r i o s ,  i n g r e s o s  p o r  im p o s i c i ó n  d e  p e n a s  o  s a n c i o n e s  p o r  

i n c u m p l i m ie n t o  a  l e y e s  y  o r d e n a n z a s  m u n ic ip a l e s ,  d i v i d e n d o s  o  u t i l i d a d e s  q u e  c o r r e s p o n d a  p o r  

a c c i o n e s  o  a p o r t e s  q u e  t e n g a n  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s  e n  s o c ie d a d e s  d e  c u a lq u ie r  g e n e r o  y  l o s  

i n g r e s o s  p r o v e n i e n t e  p o r  l a  v e n t a  d e  b ie n e s  m u e b le s  o  i n m u e b l e s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d  y   

c o n t r i b u c i o n e s ,  d e r e c h o s  e s p e c ia l e s  p r e v i s t o s  e n  o t r a s  l e y e s .  

 

P r é s t a m o s  I n t e r n o :  E s t e  t i p o  d e  i n g r e s o  c o n t e m p la  l a  r o t a c ió n  d e  r e c u r s o  a  t r a v é s  d e  c o n t r a t o  

d e  e m p r é s t i t o s  c o n  e n t i d a d e s  f i n a n c ie r a s  o  n o  f i n a n c ie r a ,  d o m ic i l i a d a s  e n  e l  t e r r i t o r i o  

s a l v a d o r e ñ o .  P a r a  u n a  m e jo r  i d e n t i f i c a c ió n  d e  e s t o s  i n g r e s o s ,  e l  m a n u a l  d e  c la s i f i c a c i ó n  p a r a  
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l a s  t r a n s a c c io n e s  f i n a n c ie r a  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o ,  e m i t i d o  p o r   D e c r e t o  E je c u t i v o  N o  4 2 8  d e  f e c h a  

2 4  d e  j u n io  d e  1 9 9 8 ,  p u b l i c a d o  e n  e l  D ia r i o  O f i c i a l  N o  3 2 0  d e  f e c h a  2 0  d e  j u l i o  d e l  m i s m o  a ñ o ,  

e s t a b le c e  q u e  l o s  e m p r é s t i t o s  i n t e r n o s  s e  c l a s i f i c a n  e n :  E m p r é s t i t o s  d e l  G o b ie r n o  C e n t r a l ,  d e  

I n s t i t u c io n e s  D e s c e n t r a l i z a d a s  n o  E m p r e s a r i a le s ,  d e  E m p r e s a s  p ú b l i c a s  F in a n c ie r a s  y  n o  

F in a n c ie r a s ,  d e  I n s t i t u c io n e s  d e  S e g u r i d a d  S o c ia l ,  d e  M u n ic ip a l i d a d e s ,  d e  E m p r e s a s  P r i v a d a  

F in a n c ie r a s  y  n o  F in a n c ie r a s ,  d e  Ó r g a n o  s in  f i n e s  d e  l u c r o   y  d e  P e r s o n a s  N a t u r a le s .   

 

P r é s t a m o s  E x t e r n o s :  E s t a  f u e n t e  d e  f i n a n c i a m ie n t o  c o m p r e n d e  l o s  c r é d i t o s  f i n a n c ie r o s  

o r i g i n a d o s  e n  c o n t r a t o  y  c o n v e n i o  c o n  p e r s o n a s  n a t u r a le s  y  j u r í d i c a s ,  s i n  d o m ic i l i o  e n  e l  p a í s .  

P a r a  e s t e  c a s o  e l  m i s m o  m a n u a l  a n t e s  c i t a d o ,  c l a s i f i c a  d i c h o s  p r é s t a m o s  d e  l a  m a n e r a  

s ig u i e n t e :  E m p r é s t i t o s  d e  E m p r e s a s  P r i v a d a s  n o  F i n a n c ie r a s ,  d e  G o b ie r n o s  y  O r g a n i s m o  

G u b e r n a m e n t a le s ,  d e  O r g a n i s m o  M u l t i l a t e r a le s ,  D e  O r g a n i s m o  s in  f i n e s  d e  l u c r o  y  l o s  

r e a l i z a d o s  p o r  p e r s o n a s  n a t u r a le s .  

 

D o n a c io n e s :  E l  m a n u a l  a n t e s  m e n c io n a d o ,  d e f i n e  l a s  d o n a c i o n e s ,  c o m o  T r a n s f e r e n c ia  d e  

C a p i t a l ,  l a s  c u a le s  p u e d e n  p r o v e n i r  d e l  s e c t o r  i n t e r n o  o  e x t e r n o  y  s e  c a r a c t e r i z a n  p o r  q u e  n o  

g e n e r a  p a r a  l a  e n t i d a d  q u e  r e c ib e  l a s  t r a s f e r e n c ia s  o b l i g a c io n e s  d e  c o n t r a p r e s t a c ió n  d e  b i e n e s  

y  s e r v i c i o s  y  p o r  l o  g e n e r a l  l o s  r e c u r s o s  r e c ib id o s ,  e s t á n  d e s t i n a d o s  a  s u f r a g a r  o b l i g a c io n e s ,  a  

l a s  a m o r t i z a c io n e s  d e  d e u d a ,  a  l a  f o r m a c ió n  d e  a c t i v o  f i j o  o  p a r a  a u m e n t a r  e l  c a p i t a l  f i n a n c i e r o  

i n s t i t u c i o n a l .  
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1 . 3 . 4 .  R e l a c i ó n  e n t r e  G o b i e r n o  C e n t r a l  y  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s .  

L a  f o r m a  c o m o  s e  h a  d a d o  l a  r e la c ió n  e n t r e  e l  G o b ie r n o  C e n t r a l  y  e l  G o b ie r n o  L o c a l ,  

e n t e n d ie n d o  e s t e  ú l t im o  c o m o  la s  m u n ic ip a l i d a d e s ,  h a  v a r i a d o  c o n  e l  t i e m p o ;  d e b id o  

p r i n c i p a l m e n t e  a  c a m b i o s  e n  l a  f o r m a  d e  g o b e r n a r   e l  p a í s  p o r  c a d a  t i p o  d e  a u t o r i d a d  e n   e l  

p o d e r .   

 

B a s t a  r e c o r d a r  l a  f o r m a  d e  g o b i e r n o  m i l i t a r  d e  M a x im i l i a n o  H e r n á n d e z  M a r t í n e z ;  t i e m p o  e n  q u e  

s e  m o d i f i c ó  l a  c o n s t i t u c ió n  d e  e s e  e n t o n c e s ,  q u i t a n d o  l a  a u t o n o m í a  a  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  p a r a  

g o b e r n a r  e n  c a d a  m u n i c ip io ;  l a s  a u t o r i d a d e s  e d i l e s  e r a n  e le g id a s  p o r  e l  p o d e r  c e n t r a l ,  e n  

c o n s e c u e n c i a  e s t a s  o b e d e c í a n  l o s  m a n d a t o s  e m a n a d o s  d e l  p o d e r .  

 

C o n  l a  c a í d a  d e l  r é g im e n  m i l i t a r ,  s e  d e v u e l v e  l a  a u t o n o m í a  a  l o s  m u n i c ip io s  y  e n  e l  a ñ o  d e  1 9 8 8  

p o r  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  N o  7 4  c o n  f e c h a  8  d e  S e p t i e m b r e   y  p u b l i c a d o  e n  e l  D ia r i o  O f i c i a l  d e l  

d í a  2 3  d e l  m i s m o  m e s  y  a ñ o ,  s e  c r e a  l a  l e y  d e l  F o n d o   p a r a  e l  D e s a r r o l l o  E c o n ó m i c o  y  S o c i a l   

d e  l o s  M u n i c ip io s ,  t e n ie n d o  c o m o  p r o p ó s i t o  a s e g u r a r  l a  j u s t i c i a  e n  l a  d i s t r i b u c ió n  d e  l o s  

r e c u r s o s ,  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l a s  n e c e s id a d e s  s o c ia le s ,  e c o n ó m ic a s  y  c u l t u r a l e s  d e  c a d a  

m u n i c ip i o .   

 

L a  c r e a c i ó n  d e  e s t e  D e c r e t o  L e y  f u e  e l  p u n t o  d e  p a r t i d a  p a r a  q u e  e n t r e  e l  G o b ie r n o  C e n t r a l   y  

l a s  m u n i c ip a l i d a d e s  m a n t u v i e r a n  u n a  r e l a c i ó n  e s t r e c h a  y  c o n s t a n t e  e n  r e la c ió n  a  l a  a s ig n a c ió n  

d e  r e c u r s o  e c o n ó m i c o  p a r a  l a  i n v e r s ió n  e n  d e s a r r o l l o  l o c a l .   
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D ic h a  r e la c ió n  t i e n e  b á s i c a m e n t e  t r e s  m o m e n t o s  im p o r t a n t e s  l o s  c u a l e s  e s t á n  r e la c i o n a d o s  a  l a  

p la n i f i c a c ió n  d e  l a  I n v e r s ió n ,   A s ig n a c ió n  d e  r e c u r s o s  y  e l  i n f o r m e  d e  c u e n t a s  s o b r e  e l  u s o  d e  

l o s  r e c u r s o s  a s ig n a d o s ,  a  c o n t i n u a c ió n  s e  d e s c r i b e n  c a d a  u n o  d e  e s o s  m o m e n t o s .  

 

1 )   P la n i f i c a c ió n  d e  l a  I n v e r s i ó n :   P o r  m a n d a t o  c o n s t i t u c io n a l  l o s  m u n i c ip io s  t i e n e n  a u t o n o m í a  

p a r a  d e c r e t a r  s u  p r e s u p u e s t o  d e  I n g r e s o  y  E g r e s o ;  s i n  e m b a r g o ,  e n  e l  p r o c e s o  d e  p r e p a r a c ió n  

d e l  m is m o  s i  e x i s t e  i n t e r v e n c ió n  p o r  p a r t e  d e  c ie r t a  d e p e n d e n c i a  d e l  G o b ie r n o  C e n t r a l ,  u n a  d e  

e l l a s  e s  e l    M in i s t e r i o  d e  H a c ie n d a ,  a  t r a v é s  d e  l a  D i r e c c ió n  G e n e r a l       d e  P r e s u p u e s t o ,  q u ie n  

m e d ia n t e  e l  e s t a b le c im i e n t o  d e  c i e r t o s  p r o c e d i m ie n t o s  y  d e s a r r o l l o  d e  c a p a c i t a c io n e s  a r m o n i z a  

l a  f o r m a  d e  e la b o r a r  e l  p r e s u p u e s t o .       

 

E n  e s t e  s e n t i d o ,  s e  p r o v e e  a  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s  d e  m a t e r i a l  d i d á c t i c o  y  f o r m a t o s  

p r e e la b o r a d o s  d e  p r e s u p u e s t o ,  d a n d o  é n f a s i s  a  l o s  p la n e s  d e  i n v e r s i ó n ,  f i n a n c ia d o  p o r  e l  

F o n d o  d e  D e s a r r o l l o  E c o n ó m i c o  y  S o c ia l   d e  l o s  M u n i c ip io s ,  q u e  s e  c o n s t i t u y e  e n  u n a  d e  l a s  

f u e n t e s  d e  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  m á s  im p o r t a n t e s  p a r a  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s .    

 

A d e m á s  d e l  m a t e r i a l  d e  a p o y o  q u e  o r i e n t a  l a  e la b o r a c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n i c ip a l ,  e l  

G o b ie r n o  C e n t r a l  a  t r a v é s  d e  l a  m i s m a  d i r e c c ió n ,  c a p a c i t a  a l  p e r s o n a l ,  r e s p o n s a b l e  d e  l a  

e la b o r a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o ;  b á s i c a m e n t e  e n  e s t e  c o n t e x t o  e s  c o m o  s e d a  e l  p r im e r  m o m e n t o  

d e  r e la c ió n  e n t r e  e l  G o b i e r n o  C e n t r a l  y  e l  G o b ie r n o   L o c a l  o   M u n ic i p a l .  
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2 )   A s ig n a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s :  E n  e s t e  m o m e n t o  l a  r e l a c ió n  d e  l o s  m u n ic i p io s  y  e l  G o b i e r n o  

C e n t r a l  s e  d a  a  t r a v é s  d e l  I n s t i t u t o  S a l v a d o r e ñ o  d e  D e s a r r o l l o  M u n i c ip a l  ( I S D E M ) ,  q u e  c o m o  

in s t i t u c i ó n  D e s c e n t r a l i z a d a  h a  s i d o  c r e a d a  e x c lu s i v a m e n t e  p a r a  d a r  a s i s t e n c ia  T é c n i c a  

A d m in i s t r a t i v a ,  F in a n c ie r a  y  d e  P la n i f i c a c i ó n ;  e n t e n d ie n d o  l a  a s i s t e n c i a  d e  p la n i f i c a c ió n  n o  p a r a  

l a  e la b o r a c ió n  d e  p r e s u p u e s t o s ,  s i n o  l a  p la n i f i c a c ió n  m á s  e n  t é r m in o s  o p e r a t i v o s  p a r a  e l   

d e s a r r o l l o  d e  l o s  m u n ic ip io s 2 4 .     

 

U n a  d e  l a s  f u n c i o n e s  d e l  I S D E M ,  e s  c a n a l i z a r  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  p r o v e n ie n t e s  d e l  F o n d o  

d e  D e s a r r o l l o  E c o n ó m ic o  y  S o c i a l  d e  l o s  m u n ic i p io s  ( F O D E S ) ,  q u e d a n d o  d e s c r i t o  a s í  

b r e v e m e n t e  e l  s e g u n d o  m o m e n t o  d e  l a  r e la c ió n  e n t r e  e l  G o b ie r n o  C e n t r a l  y  l a s  

m u n i c ip a l i d a d e s .  

 

3 )  I n f o r m e  d e  c u e n t a s  s o b r e  e l  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s  a s ig n a d o s :  E s t e  m o m e n t o  d e  r e la c ió n  

e n t r e  e l  G o b ie r n o  C e n t r a l  y  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s ,  e s t a  c o n t e m p la d o  e n  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  

R e p ú b l i c a  e n  e l  i n c i s o  c i n c o  d e l  a r t í c u l o  2 0 7 ;  e l  c u a l  e s t a b le c e  q u e  “ l a  e je c u c i ó n  d e l  

p r e s u p u e s t o  s e r á  f i n a l i z a d a   a  p o s t e r i o r i  p o r  l a  C o r t e  d e  C u e n t a  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  d e  a c u e r d o  a  

l a  l e y ” .   

 

E l  t é r m in o  “ a  p o s t e r i o r i ”  s i g n i f i c a  “ d e s p u é s  d e ” ,  e s  d e c i r  l a  e je c u c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  s e r á  

f i n a l i z a d a   u n a  v e z  q u e  s e  a l l á  e je c u t a d o ;  p o r  e l l o  e s  i m p o r t a n t e  p a r a  e l  G o b ie r n o  C e n t r a l  
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i n t e r v e n i r  d e s d e  e l  m o m e n t o  d e  l a  p la n i f i c a c ió n ,  d e  m a n e r a  q u e  l a  e j e c u c ió n  s e  d e s a r r o l l e  b a jo  

e l  c u m p l im ie n t o  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a le s  r e f e r e n t e s  a  l a  f o r m a  d e  i n v e r s ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  

a s ig n a d o s .   

 

L o s  t r e s  m o m e n t o s  a n t e s  c i t a d o s  s o n  c o n s e c u e n t e s  e n t r e  s i  y  t o d o s  d e p e n d e n  d e  l a  d i s p o s i c i ó n  

c o n s t i t u c io n a l  s o b r e  l a  c r e a c ió n  d e l  F o n d o  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  E c o n ó m i c o  y  S o c ia l  d e  l o s  

M u n i c ip i o s 2 5 ,   e s  d e c i r ,  q u e  t o d a  M u n i c ip a l i d a d  p o r  e l  h e c h o  d e  r e c i b i r  a s ig n a c i ó n  d e  r e c u r s o s  

e c o n ó m ic o s  d e  G o b ie r n o  C e n t r a l ,  p r e p a r a r  s u  p r e s u p u e s t o  b a jo  l i n e a m ie n t o s  d a d o s  y  a d e m á s  

s e r  o b j e t o  d e  f i s c a l i z a c ió n  s o b r e  e l  u s o  d e  d i c h o s  r e c u r s o s  a s ig n a d o s .  

 

1 . 4  N O R M A T I V A  L E G A L  Q U E  R IG E  A  L A S  M U N IC I P A L I D A D E S .         

L a s  m u n i c ip a l i d a d e s  p o r  s e r  e n t i d a d e s  d e  c a r á c t e r  a u t ó n o m a s ,  s e  l e s  c o n f i e r e n  d e r e c h o s  y  

o b l i g a c io n e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  f u n c io n e s ,  p o r  l o  q u e  é s t a s  s o n  r e g u la d a s  p o r  n o r m a t i v a  

l e g a l  y  n o r m a t i v a  e s p e c ia l ,  b u s c a n d o  c o n  e l l o  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s id a d e s  b á s i c a s  d e  s u s  

h a b i t a n t e s  y  l o g r a r  u n  m e jo r  d e s e m p e ñ o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s .  

 

     1 . 4 . 1  E n  r e l a c i ó n  a  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a .  

1 )  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r .  

E s t a b le c e  e n  l o s  a r t í c u lo s  2 0 2  a l  2 0 7  d e r e c h o s  y  o b l i g a c io n e s  p a r a  l o s  c o n c e jo s  m u n i c ip a le s  d e  

l a s  a l c a ld í a s  d e  E l  S a l v a d o r  y  l a  f o r m a  d e  a d m in i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  p a r a  l o g r a r  u n a  m e jo r  

c o b e r t u r a  d e  l a s  n e c e s id a d e s  d e m a n d a d a s  p o r  l a  p o b la c ió n  d e  l o s  m u n ic ip io s .  
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L a  C o n s t i t u c ió n  d e  E l  S a l v a d o r   h a c e  r e f e r e n c ia  a  l a  d i v i s i ó n  p o l í t i c a  a d m in i s t r a t i v a  d o n d e  l o s  

m u n i c ip i o s  s o n  u n a  d i v i s i ó n  d e  l o s  d e p a r t a m e n t o s  e s t a b le c id o  q u e  e s t a r á n  r e g id o s  p o r  c o n c e jo s  

f o r m a d o s  p o r  u n  a l c a ld e ,  u n  s in d i c ó  y  d o s  o  m á s  r e g i d o r e s  d e p e n d ie n d o  d e l  n ú m e r o  d e  

h a b i t a n t e s  d e l  m u n ic ip io .  

 

L a  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  b r i n d a  a  l o s  m u n ic ip i o s  a u t o n o m í a  e n  l o  e c o n ó m i c o ,  t é c n i c o  y  

a d m in i s t r a t i v o   y  e s t a b le c e  a d e m á s  q u e  e s t a r á n  r e g i d o s  b a jo  e l  C ó d i g o  M u n ic ip a l  q u e  s e n t a r á  

l o s  p r i n c i p io s  g e n e r a le s  p a r a  l a  a d m in i s t r a c i ó n ,  f u n c io n a m ie n t o  y  e je r c i c i o  d e  s u s  f a c u l t a d e s .   

 

E n t r e  l a s  f a c u l t a d e s  d e  l o s  m u n ic ip i o s  e s t á n  c r e a c ió n ,  m o d i f i c a c ió n ,  e l i m in a c ió n  d e  t a s a s  y  

c o n t r i b u c i o n e s ;  t a m b i é n  e l  d e c r e t a r  e l  p r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o ,  n o m b r a r  y  r e m o v e r  

f u n c i o n a r i o s ,  d e c r e t a r  o r d e n a n z a s ,  r e g la m e n t o s  y  t a r i f a s  d e  im p u e s t o .  

 

L o s  f o n d o s  d e  l o s  m u n ic ip io s  n o  s e  p o d r á n  c e n t r a l i z a r  e n  e l  F o n d o  G e n e r a l  d e l  E s t a d o ,  s i n o  e n  

s e r v i c i o s  p a r a  b e n e f i c i o  d e l  m u n ic ip io .   L a s  m u n ic i p a l i d a d e s  p o d r á n  a s o c ia r s e  o  c o n c e n t r a r  

e n t r e  e l l a s  c o n v e n i o s  c o o p e r a t i v o s  a  f i n  d e  c o l a b o r a r  e n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  o b r a s  q u e  s e a n  d e  

i n t e r é s  c o m ú n  p a r a  d o s  o  m á s  m u n ic ip io ,  a  s i  c o m o  t a m b i é n  e s t á n  o b l i g a d o s    a  c o la b o r a r  c o n  

o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  p ú b l i c a s  e n  p l a n e s  d e  d e s a r r o l l o  n a c io n a l  y  r e g io n a l .  

 

P a r a  g a r a n t i z a r  e l  d e s a r r o l l o  y  a u t o n o m í a  d e  l o s  m u n ic i p io s  s e  e s t a b le c e  l a  c r e a c ió n  d e l   F o n d o  

p a r a  e l  D e s a r r o l l o  E c o n ó m ic o  y  S o c ia l   d e  l o s  m is m o s ,  e l  c u a l  e s  c o n o c id o  c o m o  ( F O D E S ) .    
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2 )  C ó d i g o  M u n i c i p a l .  

T ie n e  p o r  o b je t o  d e s a r r o l l a r  l o s  p r i n c i p io s  c o n s t i t u c io n a le s  r e f e r e n t e s  a  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  

f u n d a c ió n  y  e j e c u c ió n  d e  l a s  f a c u l t a d e s  a u t ó n o m a s  d e  l o s  M u n i c ip io s .   

 

L o s  M u n i c ip i o s  c o n s t i t u y e n  l a  u n id a d  p o l í t i c a  a d m in i s t r a t i v a  p r im a r i a  d e n t r o  d e  l a  o r g a n i z a c ió n  

e s t a t a l ,  e n  u n  t e r r i t o r i o  d e t e r m in a d o ,  o r g a n i z a d o  j u r í d i c a m e n t e  y   q u e  s e a  c a p a z  d e  a s e g u r a r  l a  

p a r t i c i p a c ió n  d e  s u s  h a b i t a n t e s  p a r a  l a  f o r m a c ió n  y  c o n d u c c ió n  d e  l a  s o c ie d a d  l o c a l .  

G a r a n t i z a n d o  e l  b i e n e s t a r  d e  s u s  h a b i t a n t e s .  

 

L o s  M u n i c ip io s  a  t r a v é s  d e l  G o b i e r n o  L o c a l  p o d r á n  l o g r a r  e l  b i e n e s t a r   d e  s u s  h a b i t a n t e s  p o r  e l  

p o d e r ,  a u t o r i d a d  y  a u t o n o m í a  q u e  l e s  b r i n d a  e l  C ó d i g o  e n  s u s  a r t í c u l o s  d e l  1  a l  3  a c t u a n d o  d e  

m a n e r a  o p o r t u n a   y  e f i c i e n t e  e n  l a  b ú s q u e d a  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  d i f e r e n t e s  c o m u n id a d e s  q u e  

l a  c o m p o n e n .  

 

C o m p e t e  a  l o s  m u n i c ip io s  l a  e l a b o r a c ió n ,  a p r o b a c ió n  y  e je c u c ió n  d e  p la n e s  d e  d e s a r r o l l o ,  

o r n a t o  p ú b l i c o ,  p r o m o v e r  c u l t u r a  e d u c a c ió n  y  d e p o r t e ,  im p u ls a r  e l  t u r i s m o ,  r e g u la c ió n  d e  

i n d u s t r i a  y  c o m e r c io   e t c . 2 6 .    

 

T a m b ié n  d e b e  c u m p l i r  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  q u e  e x ig e  e l  c ó d ig o  c o m o  t e n e r  u n  t e r r i t o r i o ,  u n a  

p o b la c ió n  m e n o r  a  c i n c o  m i l  h a b i t a n t e s  y  t e n e r  l a  c a p a c i d a d  d e  r e c u r s o  s u f i c i e n t e  p a r a  l a  

a d m in i s t r a c ió n  y  p r e s t a c ió n  d e  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s 2 7 .    

                                                 
2 6

 M e n d o z a  O r a n t e s ,  R i c a r d o .  “ R e c o p i l a c i ó n  d e  L e y e s  y  R e g l a m e n t o s  M u n i c i p a l e s ” ,  E D I T O R I A L  

J U R I D I C A  S A L V A D O R E Ñ A  8 ª  E d i c i ó n ,  F e b r e r o  2 0 0 7 ,  P á g .  8 .  
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E l  G o b ie r n o  L o c a l  d e b e r á  e s t a r  f o r m a d o  p o r  u n  c o n c e jo  q u e  t i e n e  c a r á c t e r  d e l i b e r a n t e  y  

n o r m a t i v o  i n t e g r a d o  p o r  u n  A l c a ld e ,  u n  S in d i c ó  y  R e g id o r e s .  E l  c o n c e jo  e s  l a  m á x im a  a u t o r i d a d  

d e n t r o  d e l  M u n ic ip i o  y  s e r á  p r e s id id a  p o r  e l  A l c a l d e ,  q u e d a n d o  o b l i g a d o s  l o s  m ie m b r o s  d e l  

c o n c e jo  a  r e s p o n d e r  i n d i v i d u a l m e n t e  p o r  f a l t a s  c o m e t i d a s  e n  l a  a d m in i s t r a c i ó n  m u n i c ip a l 2 8 .  

 

L o s  m u n i c ip io s  e s t á n  o b l i g a d o s   a  l l e v a r  r e g i s t r o s  c o n t a b le s  d e  c o n f o r m i d a d  a l  s i s t e m a  d e  

c o n t a b i l i d a d  g u b e r n a m e n t a l ,  b a jo  e l  c o n ju n t o  d e  p r i n c i p io s ,  n o r m a s  y  p r o c e d im ie n t o s  t é c n i c o s  

p a r a  r e c o p i l a r ,  r e g i s t r a r ,  p r o c e s a r  y  c o n t r o la r  e n  f o r m a  s i s t e m á t i c a  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s .   

 

L a s  m u n ic ip a l i d a d e s  e s t á n  o b l i g a d a s  a  im p le m e n t a r  e l  s i s t e m a  d e  c o n t a b i l i d a d  d e  a c u e r d o  a  l o s  

r e q u e r im ie n t o s  d e  c o n t r o l   e  i n f o r m a c ió n  i n t e r n a  y  d e n t r o  d e l  m a r c o  l e g a l  q u e  e s t a b le z c a  e l  

s i s t e m a  d e  c o n t a b i l i d a d  g u b e r n a m e n t a l  c o m o  la s  s i g u ie n t e s :   

1 )  D e b e  r e g i s t r a r  c r o n o ló g i c a m e n t e  t o d a s  l a s  t r a n s a c c io n e s  q u e  m o d i f i q u e n  l a  

c o m p o s i c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  y  o b l i g a c io n e s  m u n i c ip a le s .  

2 )  E s t a b le c e r  u n  s i s t e m a  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  q u e  a s e g u r e  e l  r e s g u a r d o  d e l  p a t r im o n io  

m u n i c ip a l  y  l a  c o n f i a b i l i d a d  d e  l a  i n f o r m a c ió n .  

3 )  C u m p l i r  c o n  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e   r e s p a ld a  l a s  o p e r a c i o n e s  c o n t a b l e s  y  c u m p la n  c o n  

l o s  r e q u i s i t o s  e x i g id o s  e n  e l  o r d e n  l e g a l .  

L a s  m u n ic ip a l i d a d e s  d e b e n  c o n s e r v a r  l a  d o c u m e n t a c i ó n  d e b id a m e n t e  o r d e n a d a ;  p a r a  l a  

r e v i s i ó n  d e  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  y  p a r a  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a  d e  l a  

R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r .  

                                                                                                                                             
2 7

 M e n d o z a  O r a n t e s ,  R i c a r d o .  O b . c i t . ,  P á g . 1 3 .  

2 8

 I b i d e m ,  P á g s .  1 4 - 1 9 .  
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L o s  m u n i c ip io s  c o n  i n g r e s o s  a n u a le s  i n f e r i o r e s  a  q u in ie n t o s  s e t e n t a  y  u n  m i l  c u a t r o c ie n t o s  

v e in t i o c h o  d ó la r e s  c o n  c i n c u e n t a  y  s i e t e  c e n t a v o s  ( $  5 7 1 , 4 2 8 . 5 7 ) ,  s e g ú n  e l  a r t í c u lo  1 0 6  d e l  

C ó d ig o  M u n ic ip a l  d e b e r á n  t e n e r  A u d i t o r i a  I n t e r n a  c o n  a u t o r i d a d  e  i n d e p e n d e n c ia  o r g á n i c a  y  

f u n c i o n a l  p a r a  e je r c e r  e l  c o n t r o l ,  l a  v i g i l a n c ia  y  f i s c a l i z a c ió n  d e  l o s  i n g r e s o s ,  g a s t o s  y  b ie n e s  

m u n i c ip a le s .  

 

E l  e q u ip o  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e s t a r á  b a j o  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  y  d i r e c c ió n  d e l  a u d i t o r  q u e  

n o m b r a r á  e l  c o n c e j o  p a r a   u n  d e t e r m in a d o  p e r i o d o ,  p u d i e n d o  s e r  n o m b r a d o  p a r a  p e r i o d o s  

s ig u i e n t e s .         

 

3 )  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  

E s t a  L e y  e s t a b le c e  c i e r t a s  d i s p o s i c i o n e s  q u e  e s t á n  r e la c io n a d a s  c o n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e b e n  

d e s a r r o l l a r  l a s  u n id a d e s  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e n t r o  d e  l a s  i n s t i t u c io n e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o .  A  

c o n t i n u a c ió n  s e  h a c e  r e f e r e n c ia  a  d i c h a s  d i s p o s i c i o n e s .  

 

E l  a r t í c u lo  5  e n  s u  l i t e r a l   a  y  b  d e l  n u m e r a l   2 ,  e s t a b le c e  c o m o  u n a  a t r i b u c ió n  d e  l a  C o r t e  d e  

C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  d i c t a r  l a s  p o l í t i c a s ,  n o r m a s  t é c n i c a s  y  d e m á s  d i s p o s i c i o n e s  p a r a  l a  

p r á c t i c a  d e l  C o n t r o l  I n t e r n o  y  l a  p r á c t i c a  d e  l a  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l  I n t e r n a  o  E x t e r n a ,  

f i n a n c ie r a  o  d e  g e s t i ó n .  

 



 4 1  

E n  e l  n u m e r a l  c i n c o  d e l  m i s m o  a r t í c u lo   e s t a b le c e  c o m o  f u n c ió n  y  a t r i b u c ió n  d e  l a  C o r t e  d e  

C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  “ E v a lu a r  l a s  u n id a d e s  d e  A u d i t o r í a  I n t e r n a  d e  l a s  e n t i d a d e s  y  

o r g a n i s m o s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o ” 2 9 .  

 

E n  e l  a r t í c u lo  2 4  d e  l a  m e n c i o n a d a  l e y  e s t a b le c e  c o m o  o b l i g a t o r i e d a d  p a r a  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  

d e  l a  R e p ú b l i c a  e x p e d i r  l a s   “ N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o ,  q u e  s e r v i r á n  c o m o  m a r c o  

b á s i c o  p a r a  q u e  l a s  e n t i d a d e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  y  s u s  s e r v id o r e s  c o n t r o le n  l o s  p r o g r a m a s ,  l a  

o r g a n i z a c ió n  y  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a s  o p e r a c io n e s  a  s u  c a r g o ”  y  a d e m á s  e x p e d i r  l a s  “ P o l í t i c a s  

d e  A u d i t o r í a  q u e  s e r v i r á n  c o m o  g u í a  g e n e r a l  p a r a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  A u d i t o r í a  I n t e r n a  y  E x t e r n a  

q u e  d e b a n  r e a l i z a r s e  e n  e l  s e c t o r  p ú b l i c o ”  

 

E n  e l  a r t í c u l o  2 7 ,  s e  h a c e  r e f e r e n c ia  a l  C o n t r o l  I n t e r n o  p o s t e r i o r  q u e   e v a lú a  l a  e f e c t i v i d a d  d e  

l o s  o t r o s  c o n t r o le s ,  e l  c u a l  d e b e  s e r  r e a l i z a d o  p r o f e s i o n a l m e n t e  p o r  l a  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  

I n t e r n a ,  d e  a c u e r d o  c o n  l o  e s t a b le c id o  e n  l a s  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l .  

 

E l   a r t í c u lo  2 9  c o n f i r m a  l o  c i t a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  e l  c u a l  r e z a  q u e  “ E n  l a s  e n t i d a d e s  y  o r g a n i s m o s  

d e l  s e c t o r  p ú b l i c o ,  e l  c o n t r o l  p o s t e r i o r  i n t e r n o  y  e x t e r n o  s e  e f e c t u a r á  m e d ia n t e  l a  A u d i t o r í a  

G u b e r n a m e n t a l ” .   

 

L a  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e f i n e  t a m b ié n  e n  s u   a r t í c u lo  3 1  l a s  c l a s e s  d e  

a u d i t o r i a  d e p e n d ie n d o  d e  q u ie n  l a  r e a l i c e ,  c i t a n d o  q u e  l a  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l  s e r á  i n t e r n a  

                                                 
2 9

 M e n d o z a  O r a n t e s ,  R i c a r d o .  “ L e g i s l a c i ó n  G u b e r n a m e n t a l ” ,  E D I T O R I A L  J U R I D I C A  

S A L V A D O R E Ñ A ,  9 ª  e d i c i ó n ,  j u l i o  2 0 0 6 ,  P á g .  7 .  



 4 2  

c u a n d o  l a  p r a c t i q u e n  l a s  u n id a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  p e r t i n e n t e s  d e  l a s  e n t i d a d e s  y  o r g a n i s m o s  

d e l  s e c t o r  p ú b l i c o ;  y  e x t e r n a ,  c u a n d o  l a  r e a l i c e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  o  l a s  f i r m a s  p r i v a d a s  

p r e v ia m e n t e  a u t o r i z a d a s .  

 

L a  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l   d e p e n d ie n d o  d e  l o s  o b j e t i v o s   q u e  s e  b u s c a n  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  

l a  m i s m a ,  e s  c la s i f i c a d a  c o m o  s ig u e :  

 

S e r á  f i n a n c i e r a  c u a n d o  s e  e v a lu é  l o s  a s p e c t o s  s i g u ie n t e s :  

 

1 )  T r a n s a c c io n e s ,  r e g i s t r o s ,  i n f o r m e s  y  e s t a d o s  f i n a n c ie r o s ;  

2 )  L a  l e g a l i d a d  d e  l a s  t r a n s a c c io n e s  y  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  o t r a s  d i s p o s i c i o n e s ;  

3 )  E l  C o n t r o l  I n t e r n o  F in a n c ie r o .  

 

L a  a u d i t o r i a  s e r á  o p e r a c i o n a l  o  d e  g e s t i ó n  c u a n d o  s e  e x a m in e  y  e v a lú e  c u a l q u ie r a  d e  l o s  

s i g u i e n t e s  p u n t o s :  

1 )  L a  p la n i f i c a c ió n ,  o r g a n i z a c ió n ,  e je c u c ió n  y  C o n t r o l  I n t e r n o  a d m in i s t r a t i v o ;   

2 )  L a  e f i c i e n c ia ,  e f e c t i v i d a d  y  e c o n o m í a  e n  e l  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  a m b ie n t a le s ,  

m a t e r i a l e s ,  f i n a n c i e r o s  y  t e c n o l ó g i c o s ;   

3 )  L o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  o p e r a c io n e s  y  e l  c u m p l im ie n t o  d e  o b je t i v o s  y  m e t a s .   

 

L a  a u d i t o r i a  s e r á  c o n s i d e r a d a  e x a m e n  e s p e c ia l  c u a n d o  s e  e x a m in e  y  e v a lú e  c u a lq u i e r a  d e  l o s  

p u n t o s  m e n c io n a d o s  t a n t o  e n  l a  a u d i t o r i a  f i n a n c ie r a  c o m o  e n  l a  d e  g e s t i ó n 3 0 .  

 

                                                 
3 0

M e n d o z a  O r a n t e s ,  R i c a r d o .  “ o b . c i t . ” ,  P á g .  1 6 .  
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L a  s e c c ió n  I I  d e  l a  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  s e  r e f i e r e  e s p e c í f i c a m e n t e  a  l a  

A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  e s t a b le c ie n d o  l i n e a m ie n t o s  p a r a  s u  o r g a n i z a c ió n ,  i n d e p e n d e n c ia ,   

c o o r d i n a c ió n  d e  l a b o r e s  y  l a  r e n d i c i ó n  d e  l o s  i n f o r m e s .   

 

O r g a n i z a c i ó n :  E l  a r t í c u lo  3 4  d e  l a  L e y  e s t a b l e c e   q u e  e n  l a s  e n t i d a d e s  y  o r g a n i s m o s  d e l  s e c t o r  

p ú b l i c o  s e  e s t a b le c e r á  u n a  s o la  u n id a d  d e  A u d i t o r í a  I n t e r n a ,  b a jo  l a  d e p e n d e n c ia  d i r e c t a  d e  l a  

m á x i m a  a u t o r i d a d .   

 

L a  u n id a d  d e  A u d i t o r í a  I n t e r n a  e f e c t u a r á  l a  e v a l u a c ió n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s ,  a c t i v i d a d e s  y  

p r o g r a m a s  d e  l a  r e s p e c t i v a  e n t i d a d  u  o r g a n i s m o  y  d e  s u s  d e p e n d e n c i a s .   

 

S e  e x c e p t ú a n  d e  l o  e s t a b le c id o  e n  e l  i n c i s o  p r i m e r o  d e  e s t a  d i s p o s i c i ó n  a  l a s  e n t i d a d e s  u  

o r g a n i s m o s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  c u y o  p r e s u p u e s t o  d e  f u n c io n a m i e n t o  e s  i n f e r i o r  a  c i n c o  m i l l o n e s  

d e  c o lo n e s  o  s u  e q u i v a le n t e  e n  d ó la r e s ,  d e b i e n d o  e n  t o d o  c a s o  c u m p l i r  c o n  l a s  N o r m a s  

T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o ,  e n  l o  q u e  l e s  f u e r e n  a p l i c a b le s .   R e l a c io n a d o  l o  a n t e r i o r  c o n  l o  

d i s p u e s t o  e n  e l  a r t í c u lo  1 0 6  y  1 0 7  d e l  C ó d ig o  M u n ic ip a l .  

 

I n d e p e n d e n c i a :  E s  d e  r e c o r d a r  q u e  c o m o  n o r m a  p a r a  e l  e j e r c i c i o  p r o f e s io n a l  d e  l a  a u d i t o r i a  s e  

h a c e  m e n c i ó n  a  l a  i n d e p e n d e n c ia  d e  l o s  a u d i t o r e s ,  e s t a  l e y  e n  s u   a r t í c u lo  3 5  e s t a b le c e  q u e  l a  

u n id a d  d e  A u d i t o r í a  I n t e r n a  t e n d r á  p le n a  i n d e p e n d e n c ia  f u n c io n a l .  N o  e je r c e r á  f u n c io n e s  e n  l o s  

p r o c e s o s  d e  a d m in i s t r a c ió n ,  c o n t r o l  p r e v i o ,  a p r o b a c ió n ,  c o n t a b i l i z a c ió n  o  a d o p c ió n  d e  

d e c i s i o n e s  d e n t r o  d e  l a  e n t i d a d .   
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E n  c a s o  d e  d e s t i t u c ió n ,  t r a s la d o  o  s u p r e s ió n  d e  p a r t i d a  p r e s u p u e s t a r i a  d e l  c a r g o  d e  u n  s e r v id o r  

d e  l a  U n i d a d  d e  A u d i t o r í a  I n t e r n a ,  d e b e r á  r a z o n a r s e ,  c o n  e x p r e s i ó n  d e  l a s  c a u s a s  l e g a le s  y  

n o t i f i c a n d o  a  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a   p a r a  e f e c t o s  d e  a u d i t o r i a s  p o s t e r i o r e s .    

 

C o o r d i n a c i ó n  d e  L a b o r e s :  S e g ú n  e s t a  L e y  l a s  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e b e n  f u n c io n a r  e n  

c o o r d i n a c ió n  c o n  l a s  a u t o r i d a d e s  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  c i t a n d o  e n  e l  a r t í c u l o  

3 6  q u e  l a s  u n id a d e s  d e  A u d i t o r í a  I n t e r n a  p r e s e n t a r á n  a  l a  C o r t e ,  a  m á s  t a r d a r  e l  t r e i n t a  y  u n o  

d e  m a r z o  d e  c a d a  a ñ o ,  s u  p la n  d e  t r a b a jo  p a r a  e l  s i g u ie n t e  e j e r c i c i o  f i s c a l  y  l e  i n f o r m a r á n  p o r  

e s c r i t o  d e  i n m e d ia t o ,  d e  c u a l q u ie r  m o d i f i c a c ió n  q u e  s e  l e  h i c i e r e .  E s t a b le c ie n d o  m u l t a s  

a d m in i s t r a t i v a s  e n  c a s o  q u e  n o  s e  a t i e n d a  é s t a  d i s p o s i c i ó n .  

 

I n f o r m e s :  E l  a r t í c u lo  3 7  e s t a b le c e  q u e  l o s  i n f o r m e s   q u e  p r e p a r e  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r í a  I n t e r n a  

s e r á n  f i r m a d o s  p o r  e l  r e s p o n s a b le  d e  é s t a  u n id a d  y  d i r i g i d o s  a  l a  a u t o r i d a d  d e  d o n d e  p r o v i e n e  

s u  n o m b r a m ie n t o  y  d e b e r á  e n v ia r   u n a  c o p ia  d e  l o s   m is m o s   a  l a  C o r t e  d e  C u e n t a  d e  l a  

R e p ú b l i c a ,  p a r a  s u  a n á l i s i s ,  e v a lu a c ió n ,  c o m p r o b a c ió n  e  i n c o r p o r a c ió n  p o s t e r i o r  a l  

c o r r e s p o n d i e n t e  i n f o r m e  d e  A u d i t o r í a 3 1 .   

 

4 )  L e y  O r g á n i c a  D e  A d m i n i s t r a c i ó n  F i n a n c i e r a  D e l  E s t a d o   

 

L a  p r e s e n t e  l e y   t i e n e  p o r  o b j e t o  n o r m a r  y  a r m o n iz a r  l a  g e s t i ó n  f i n a n c ie r a  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o ,  

e s t a b le c i e n d o  e l  s i s t e m a  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  i n t e g r a d o  p o r  l o s  s u b s i s t e m a s   d e  P r e s u p u e s t o ,  

T e s o r e r í a ,  C r é d i t o  P ú b l i c o  y  C o n t a b i l i d a d  G u b e r n a m e n t a l ;  q u e d a n d o  s u je t a s  a  l a s  d i s p o s i c i o n e s  
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d e  e s t a  l e y   t o d a s  l a s  d e p e n d e n c ia s  c e n t r a l i z a d a s  y  d e s c e n t r a l i z a d a s  d e l  G o b ie r n o  d e  l a  

R e p ú b l i c a .    

 

L a s  m u n ic i p a l i d a d e s  s in  p e r j u i c i o  d e  s u  a u t o n o m í a  e s t a b le c i d a  e n  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  R e p ú b l i c a  

d e  E l  S a l v a d o r  s e  r i g e n  p o r  l a s  d i s p o s i c i o n e s  s e ñ a l a d a s  e n  e l  t í t u l o  c i n c o  d e  e s t a  l e y ,  e n  l o s  

c a s o s  d e  c o n t r a t a c ió n  d e  c r é d i t o s  g a r a n t i z a d o s  p o r  e l  E s t a d o ,  e n  l a  a p l i c a c ió n  d e  l a s  n o r m a s  

g e n e r a l e s  d e  c o n t a b i l i d a d  g u b e r n a m e n t a l  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s  s e  r i g e n  p o r  e l  t í t u l o  s e x t o  

r e s p e c t o  a  l o s  s u b s id io s  q u e  t r a s f i e r e  e l  G o b ie r n o  C e n t r a l 3 2 .  

 

S e g ú n  l o s  a r t í c u lo s   8 2  a l  8 5  d e  l a  L e y  O r g á n i c a  d e  A d m i n i s t r a c ió n  F i n a n c i e r a  d e l  E s t a d o  r e z a n  

q u e  e s t e  s u b s i s t e m a  t i e n e  c o m o  f i n a l i d a d  o b t e n e r ,  d a r  s e g u i m ie n t o  y  c o n t r o la r  l o s  r e c u r s o s  

i n t e r n o s  y  e x t e r n o s ,  a s ig n a d o s  p o r  e l  e n d e u d a m i e n t o  p ú b l i c o ,  e s t o s  r e c u r s o s  s ó lo  p o d r á n  s e r  

d e s t i n a d o s  a l  f i n a n c i a m ie n t o  d e  p r o y e c t o s  d e  i n v e r s ió n  e c o n ó m i c a  y  s o c ia l .  

 

L e  c o r r e s p o n d e  a l  p o d e r  E je c u t i v o  e n  e l  r a m o  d e  H a c ie n d a  l a  f o r m u la c ió n  d e  l a  p o l í t i c a  d e  

i n v e r s ió n  y  e n d e u d a m ie n t o  p ú b l i c o  a  c o r t o  y  m e d ia n o  p l a z o ,  d e b i e n d o  s e r  a c a t a d a s  p o r  t o d a s  

l a s  i n s t i t u c i o n e s  s u je t a s  a  e s t a  L e y .  

 

L a  D i r e c c ió n  G e n e r a l  d e  I n v e r s ió n  y  C r é d i t o  P ú b l i c o ,  c o m o  e n t e  e n c a r g a d o  d e l  S u b s i s t e m a  d e  

I n v e r s ió n  y  C r é d i t o  P ú b l i c o  t i e n e  c o m p e t e n c ia  p a r a  p r o p o n e r  p o l í t i c a s  d e  i n v e r s ió n ,  d e f i n i r  
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c r i t e r i o s ,  e s t a b l e c e r  p r o c e d i m ie n t o s  d e  e je c u c ió n ,  a n a l i z a r  o f e r t a s  d e  f i n a n c ia m ie n t o s ,  v e la r  p o r  

e l  c u m p l i m ie n t o  d e  n o r m a s  y  m a n t e n e r  u n  r e g i s t r o  a c t u a l i z a d o  d e  l a  d e u d a  i n t e r n a  y  e x t e r n a .  

 

S e g ú n  r e z a n  l o s  a r t í c u lo s  d e l  8 6  a l  9 7  d e  l a  L e y  O r g á n i c a  d e  A d m in i s t r a c ió n  F in a n c ie r a  d e  e l  

E s t a d o ,  l a  f o r m a  d e  a d m in i s t r a c ió n  d e l  c r é d i t o  p ú b l i c o   e s  o r i g i n a d a  p o r  m u c h o s  f a c t o r e s  l o s  

c u a le s  p u e d e n  s e r  l a  e m is ió n  y  c o lo c a c i ó n  d e  b o n o s   y  o t r o s  t í t u l o s   u  o b l i g a c i o n e s  ,  p o r  

c o n t r a t a c i ó n  d e  p r é s t a m o s ,  c o n t r a t a c ió n  d e  o b r a s ,  p o r  c o n s o l i d a c ió n  d e  d e u d a s .   

 

P a r a  s o l i c i t a r  u n  p r é s t a m o  d e b e  r e a l i z a r s e  u n a  s o l i c i t u d  d e  c r é d i t o  p a r a  q u e  s e a  c o n c e d id a  l a  

a u t o r i z a c i ó n  p o r  p a r t e  d e l  M in i s t e r i o  d e  H a c ie n d a ,  d e b ie n d o  p r e s e n t a r  l a  d i c h a  s o l i c i t u d  a  l a  

D i r e c c ió n  G e n e r a l  d e  I n v e r s ió n  Y  C r é d i t o  P ú b l i c o  c o n  l a  i n f o r m a c ió n  r e f e r e n t e  d e l  p r o y e c t o  a  

e je c u t a r .  

 

L a  D i r e c c ió n  G e n e r a l  d e  I n v e r s i ó n  y  C r é d i t o  P ú b l i c o  d e b e r á  e l a b o r a r  u n  i n f o r m e  e s p e c i f i c o  p a r a  

e l  M in i s t e r i o  d e  H a c i e n d a  c o n  r e la c ió n  a  c a d a  u n a  d e  l a s  s o l i c i t u d e s  r e c ib id a s ,  d o n d e  d e b e r á  

c o lo c a r ,  d e s c r i p c ió n  d e l  p r o y e c t o ,  c o n d i c io n e s  f i n a n c i e r a s  d e l  c r é d i t o ,  i n s t i t u c io n e s  q u e  

i n t e r v ie n e n ,  a n á l i s i s  f i n a n c ie r o  d e  l a  e n t i d a d ,  s u  e n d e u d a m ie n t o ,  s u  i n c id e n c ia  e n  e l  

p r e s u p u e s t o  g e n e r a l  d e l  E s t a d o  y  e n  e l  i n s t i t u c io n a l ,  c o n c lu s i o n e s  y  r e c o m e n d a c io n e s .  

 

C u m p l i e n d o  c o n   l o s  r e g i s t r o s  m e n c io n a d o s  a n t e r i o r m e n t e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  p o d r á n  r e a l i z a r  

o p e r a c io n e s  d e  c r é d i t o  p ú b l i c o  a  s u  f a v o r   d e n t r o  d e  l o s  l i m i t e s  e s t a b l e c id o s  e n  s u  a n á l i s i s  

f i n a n c ie r o ,  s i e n d o  e l  M in i s t e r i o  d e  H a c ie n d a  y  e l  M i n i s t e r i o  d e  R e la c io n e s  E x t e r i o r e s  l o s  
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e n c a r g a d o s  d e  r e a l i z a r  l a  n e g o c ia c ió n  y  c o n t r a t a c ió n  d e  e m p r é s t i t o s  c o n  l o s  o r g a n i s m o  

i n t e r n a c io n a le s  y  p a r a  e l  e n d e u d a m ie n t o  i n t e r n o  s o l o  l o  h a c e  e l  M in i s t e r i o  d e  H a c ie n d a .  

 

L o s  r e c u r s o s  p r o v e n i e n t e s  d e  c r é d i t o s  p ú b l i c o s  s o lo  p o d r á n  s e r  u t i l i z a d o s  p a r a  l o g r a r  l o s  

o b je t i v o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l o s  d o c u m e n t o s  c o n t r a c t u a le s  s i e n d o  e l  M in i s t e r i o  d e  H a c i e n d a  e l  

ú n i c o  q u e  p u e d a  c a m b ia r  l a  f i n a l i d a d  d e  l o s  r e c u r s o s ,  s i e m p r e  y  c u a n d o  e l  c o n t r a t o  y  d e m á s  

n o r m a s  p r e s u p u e s t a r i a s   l o  p e r m i t a n ,  y  e s   p r o h i b id o  c u b r i r  g a s t o s  c o r r i e n t e s  c o n  r e c u r s o  d e l  

c r é d i t o  p ú b l i c o  e x c e p t o  a  a q u e l l o s  a u t o r i z a d o s  p o r  e l  c o n c e jo  d e  m in i s t r o s .   

 

L a  d e u d a  p ú b l i c a  e s t a r á  c o n s t i t u i d a  p o r  l a  a m o r t i z a c i ó n  d e  c a p i t a l ,  p a g o  d e  i n t e r e s e s ,   

c o m i s io n e s  y  o t r o s  c a r g o s ,  q u e  c a d a  i n s t i t u c ió n  s o l i c i t a n t e  d e b e r á  p r o v e e r  l a s  a s i g n a c io n e s  

p r e s u p u e s t a r i a s  s u f i c i e n t e s  p a r a  c u m p l i r  c o n  d i c h o s  s e r v i c i o s ,  d e b e  r e g i s t r a r  e n  l a  D i r e c c ió n  

G e n e r a l  d e  I n v e r s i ó n  y  C r é d i t o  P ú b l i c o  e l  c o n t r a t o  f i r m a d o  y  d e b e r á   g a r a n t i z a r  e l  c u m p l im i e n t o   

y  e l  s e g u im ie n t o  o b l i g a t o r i o .  

 

L o s  p a g o s  d e  c a p i t a l  e  i n t e r e s e s  y  o t r o s  g a s t o s  d e r i v a d o s  d e  l a  c o n t r a t a c ió n  d e  p r é s t a m o s  

p ú b l i c o s  s e  p a g a r a n  a  t r a v é s  d e l  B a n c o  C e n t r a l  d e  R e s e r v a  d e  E l  S a l v a d o r ,  d e  l o s  d e p ó s i t o s  

o f i c i a l e s  d e l  f o n d o  d e l  t e s o r o  p ú b l i c o ,  p r e v io  d e p ó s i t o  a n t i c i p a d o  d e  l o s  f o n d o s  

c o r r e s p o n d i e n t e s . 3 3    
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S e g ú n  l o s  a r t í c u lo s   9 8  a l  1 0 6  d e  l a  L e y  O r g á n i c a  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  F in a n c ie r a  d e l  E s t a d o  

e s t a b le c e n  q u e  e l  S u b s i s t e m a  d e  C o n t a b i l i d a d   G u b e r n a m e n t a l  e s  e l  e l e m e n t o  i n t e g r a d o r  d e l  

S i s t e m a  d e  A d m in i s t r a c ió n   F in a n c ie r a  y  e s t a  c o n s t i t u i d o  p o r  u n  c o n j u n t o  d e  p r i n c ip i o s ,  n o r m a s  

y  p r o c e d im i e n t o s  t é c n i c o s  p a r a  r e c o p i l a r ,  r e g i s t r a r ,  p r o c e s a r  y  c o n t r o la r  e n  f o r m a  s i s t e m á t i c a  

t o d a  l a  i n f o r m a c ió n  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o .  

 

E s t e  S u b s i s t e m a  d e  C o n t a b i l i d a d  G u b e r n a m e n t a l   t i e n e  p o r  o b je t i v o  p o n e r  e n  f u n c io n a m i e n t o  

u n  m o d e l o  e s p e c í f i c o  y  ú n i c o  d e  c o n t a b i l i d a d  y  d e  i n f o r m a c ió n  q u e  i n t e g r e  l a s  o p e r a c i o n e s  

f i n a n c ie r a ,  q u e  s i r v a  d e  a p o y o  a  l a  g e r e n c ia  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  l a  i n s t i t u c ió n  p ú b l i c a .  

 

E l  S u b s i s t e m a  d e  C o n t a b i l i d a d  G u b e r n a m e n t a l  f u n c i o n a r a  b a jo  l a  b a s e  d e  u n a  c e n t r a l i z a c i ó n  d e  

l o s  r e g i s t r o  b á s i c o s  a  n i v e l  i n s t i t u c io n a l  c o n f o r m e  l o  d e s ig n e  e l  M i n i s t e r i o  d e  H a c ie n d a ,  c o n  

b a s e  a  u n a  e s t r u c t u r a  i n t e g r a l  u n i f o r m e   q u e  r e g i s t r e  y  p r e s e n t e  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  y  

o b l i g a c io n e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o ,  d e b ie n d o  e s t a r  a c t u a l i z a d o  y  a p e g a d o  a   l o s  p r i n c ip i o s  d e  

c o n t a b i l i d a d  g e n e r a lm e n t e  a c e p t a d o s  a p l i c a b le  a l  s e c t o r  p ú b l i c o .  

 

L a  C o n t a b i l i d a d  G u b e r n a m e n t a l   s e  l l e v a r á  e n  m o n e d a  d e  c u r s o  l e g a l  d e l  p a í s ,  s i n  p e r j u i c i o  s i  e l  

M in i s t e r i o  d e  H a c i e n d a  a u t o r i z a  a  a lg u n a  i n s t i t u c ió n  p ú b l i c a  p a r a  q u e  l o s  l l e v e  e n  m o n e d a  

e x t r a n j e r a .  

 

E s t e  s i s t e m a  d e  i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a ,  s e g ú n  r e z a n  l o s  a r t í c u lo s  d e l  1 0 7  a l  1 1 1  d e  e s t a  l e y  

e s t a b le c e  q u e  p o r  m e d io  d e  l o s  m a n u a le s ,  p o l í t i c a s  y  n o r m a s  t é c n i c a s  d e  c o n t a b i l i d a d  
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e s t a b le c e n  e l  f o r m a t o  d e  l o s  E s t a d o s  F in a n c ie r o s   q u e  d e b e n  e l a b o r a r  l a s  i n s t i t u c io n e s  d e l  

s e c t o r  p ú b l i c o ,  c u m p l i e n d o  c o n  t o d a s  l a s  o p e r a c i o n e s  y  t r a n s a c c io n e s  s u je t a s  a  c u a n t i f i c a c ió n  y  

r e g i s t r o  e n  t é r m in o s  m o n e t a r i o s   a s í  c o m o  t a m b ié n  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  y  m a t e r i a l e s .  

 

 L a s   U n id a d e s  F in a n c i e r a s  I n s t i t u c i o n a l e s  e la b o r a r a n  i n f o r m e s  f i n a n c ie r o s  p a r a  u s o  i n t e r n o ,  

p a r a  l a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  d e  C o n t a b i l i d a d  G u b e r n a m e n t a l  d e l  M in i s t e r i o  d e  H a c i e n d a ,  d o n d e  s e  

r e a l i z a r a  l a  c o n s o l i d a c ió n  q u e  c o m p r e n d e  l a  r e c e p c ió n ,  c l a s i f i c a c i ó n ,  e l im in a c i ó n  y  

p r o c e s a m i e n t o  d e  d a t o s  c o n t e n id o  e n  l o s  E s t a d o s  F in a n c i e r o s ;  e s t a  i n f o r m a c ió n  e s  p r e s e n t a d a  

p o r  l a s  u n i d a d e s  f i n a n c ie r a  i n s t i t u c io n a le s  l o s  p r im e r o s  d ie z  d í a s  h á b i l e s  d e  c a d a   m e s .     

 

5 )  C ó d i g o  T r i b u t a r i o  

L a s  m u n ic ip a l i d a d e s  s o n  c o n s i d e r a d a s  s e g ú n  e s t e  c ó d i g o  c o m o   s u je t o s  p a s i v o s  d e  l a s  

o b l i g a c io n e s  t r i b u t a r i a s ,  e n  e s e  s e n t i d o  s e  d a n  c o n o c e r  a  c o n t i n u a c i ó n  d i s t i n t o s  s  d e l  C ó d ig o  

T r i b u t a r i o ,  r e f e r i d o s  d i r e c t a m e n t e  a  l a s   o b l i g a c io n e s ,  s e a n  s u s t a n t i v a s  o  f o r m a le s  q u e  d e b e n  

c u m p l i r  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s .  

 

E x p r e s a m e n t e  e l  C ó d ig o  T r i b u t a r i o  n o  m e n c io n a  a  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  c o m o  s u je t o s  p a s i v o s ,  

s i n  e m b a r g o ,  l a s  d i s p o s i c i o n e s  s ig u ie n t e s  r e la c io n a d a s  a l  c u m p l im i e n t o  d e  l a s  o b l i g a c io n e s  

f o r m a le s  y  s u s t a n t i v a s  h a c e n  i n h e r e n t e  l a  c o n s i d e r a c ió n  d e  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  c o m o  s u je t o  

p a s i v o  f r e n t e  a  l a  A d m in i s t r a c ió n  T r i b u t a r i a ,  s e g ú n  l o  e s t a b le c id o  e n  e l  a r t í c u lo  3 0  d e l  m is m o  

C ó d ig o .  
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E n  r e la c ió n  a  o b l i g a c i ó n  f o r m a l  d e  p r e s e n t a r  d e c la r a c ió n ,  é s t a  s u b s i s t e  s e g ú n  e l  a r t í c u lo  1 0 0  

a u n  q u e  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s  c o m o  s u je t o s  p a s i v o s  e s t é n  e x c lu i d a s  d e l  p a g o  d e l  I m p u e s t o  s o b r e  

l a   R e n t a ,  e s t i p u la d a  d i c h a  e x c l u s i ó n  e n  e l  a r t í c u l o  6  d e  l a  l e y  q u e  r e g u l a  e l  p a g o  d e  d i c h o  

im p u e s t o .  

 

E l  a r t í c u lo  1 2 1  d e l  C ó d ig o  T r i b u t a r i o  e n  e l  i n c i s o  t e r c e r o ,  e s t a b le c e  l a  o b l i g a c ió n  p a r a  l a s  

m u n i c ip a l i d a d e s  d e  i n f o r m a r   a  l a  A d m in i s t r a c ió n  T r i b u t a r i a s  s e m e s t r a lm e n t e  d e n t r o  d e  l o s  

m e s e s  s u b s ig u ie n t e s  d e  f i n a l i z a d o  c a d a  u n o  d e  l o s  s e m e s t r e s  d e l  a ñ o  c a l e n d a r i o  e l  n o m b r e  y  

d i r e c c ió n  d e  l a s  p e r s o n a s  o  e n t i d a d e s  q u e  h a y a n  i n s c r i t o  o  c e r r a d o  e s t a b l e c i m ie n t o s  

c o m e r c ia l e s  d e  s u  p r o p i e d a d  e n  e s e  l a p s o .  

 

E l  a r t í c u lo  1 5 4  d e l  m i s m o  C ó d ig o ,   e s t a  r e f e r i d o  a  q u i e n e s  o s t e n t a n  l a  c a l i d a d  d e  A g e n t e s  d e  

R e t e n c ió n ,  e n  e l  i n c i s o  t e r c e r o  d e l  m e n c io n a d o   e s t a b le c e  q u e  l a  p e r s o n a  e n c a r g a d a  d e l  p a g o  

d e  l a s  r e m u n e r a c io n e s ,  e s  l a  o b l i g a d a  a  e f e c t u a r  l a  r e t e n c ió n  c u a n d o  s e  t r a t e  d e  s e r v i c i o s  

p r e s t a d o s  a l  G o b ie r n o  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s  o  a  l a s  i n s t i t u c io n e s  o f i c i a l e s  

a u t ó n o m a s .  

 

L o s  s e r v i c i o s  q u e  o t r a s  p e r s o n a s  d o m i c i l i a d a s  p r e s t a n  a  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s  t i e n e n  d o s  

m o d a l i d a d e s ,  u n a  e n  c a r á c t e r  p e r m a n e n t e  c o n s i d e r á n d o s e  a s í  e l  c a s o  d e  l o s  e m p le a d o s  b a jo  

c o n t r a t o  l a b o r a l  p e r m a n e n t e  y  l a  o t r a  e n  c a r á c t e r  e v e n t u a l  o   b a jo  c o n t r a t o  t e m p o r a l .  P a r a  c a d a  

m o d a l i d a d  d e  p r e s t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  e l  C ó d ig o  T r i b u t a r i o  e s t a b le c e  e l  p r o c e d im i e n t o  y  

p o r c e n t a je  a  r e t e n e r  e n  c o n c e p t o  d e  a n t i c i p o  a l  I m p u e s t o  S o b r e  l a  R e n t a .  
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P a r a  e l  p r im e r  t i p o  d e  m o d a l i d a d  d e  s e r v i c i o ,  e s  d e c i r  e n  c a r á c t e r  p e r m a n e n t e ,  e l  a r t í c u lo  1 5 5  

d e l  m is m o  C ó d ig o ,  e s t a b le c e  q u e  l a  r e t e n c ió n  c o m o  a n t i c i p o  d e b e  e f e c t u a r s e  s ig u ie n d o  l o s  

m o n t o s  y  p o r c e n t a je s  d a d o s  e n  l a s  t a b la s  d e  r e t e n c i ó n  c o n t e n id a s  e n  e l  D e c r e t o  E je c u t i v o  N º  

7 5 .   

 

E n  e l  c a s o  d e  l a  p r e s t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  e n  c a r á c t e r  e v e n t u a l  o  s i n  d e p e n d e n c ia  l a b o r a l ,  e l  

a r t í c u l o  1 5 6  d e l  C ó d ig o  T r i b u t a r i o  e s t a b l e c e  q u e  d i c h a s  i n s t i t u c i o n e s  d e b e n  r e t e n e r  e n  c o n c e p t o  

d e  a n t i c i p o  d e  I m p u e s t o  s o b r e  l a  R e n t a  e l  1 0 %  s o b r e  e l  m o n t o  d e  l o  p a g a d o .  

 

E l  a r t í c u l o  1 5 6 - A  d e l  m i s m o  C ó d ig o ,  e s t a b le c e  l a  m is m a  o b l i g a c ió n  y  e n  e l  m is m o  p o r c e n t a je  

m e n c io n a d o  e n  e l  p á r r a f o  a n t e r i o r ,  c o n  l a  d i f e r e n c ia  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  

i n t a n g ib le s  p o r  p a r t e  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ,  l o  c u a l  p u e d e  e s t a r  r e f e r i d o  a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  

s o f t w a r e ,  l i c e n c i a s ,  e t c .  

 

L a s  o b l i g a c io n e s  m e n c i o n a d a s  e n  l o s  p á r r a f o s  a n t e r i o r e s  r e s p e c t o  a  l a  o b l i g a c i ó n  d e  r e t e n e r  e n  

c o n c e p t o  d e  a n t i c i p o  d e  I m p u e s t o  S o b r e  l a  R e n t a ,  c o n l l e v a n  a l  c u m p l i e n d o  d e  o t r a  o b l i g a c ió n ,   

r e l a c i o n a d a  a  e x p e d i r  c o n s t a n c ia  d e l  v a lo r  r e t e n i d o  a  l o s  s u je t o s  q u e  s e  l e s  h a y a  a p l i c a d o  t a l  

r e t e n c i ó n ,  s e a  q u e  s u  r e l a c i ó n  l a b o r a l  o  c o n t r a c t u a l  s e a  e n  c a r á c t e r  p e r m a n e n t e  o  t e m p o r a l ,  

e s t o  s e g ú n  l o  e s t a b le c id o  e n  e l  a r t í c u lo  1 4 5  d e l  C ó d ig o  T r i b u t a r i o .  

 

E l  a r t í c u lo  1 2 3  d e l  C ó d i g o  T r i b u t a r i o ,  e s t a  r e f e r i d o   a  l a  o b l i g a c i ó n  f o r m a l  d e  r e m i t i r  a  l a  

A d m in i s t r a r o n  T r i b u t a r i a  d e n t r o  d e l  m e s  d e  e n e r o  d e  c a d a  a ñ o  e l  i n f o r m e  p o r  l a s  r e t e n c i o n e s  
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e f e c t u a d a s  d u r a n t e  e l  a ñ o  i n m e d ia t o  a n t e r i o r  a  l o s  s u je t o s  q u e  h a y a n  p r e s t a d o  s u s  s e r v i c i o s  e n  

c a r á c t e r  t e m p o r a l ,  e s t a b le c ie n d o  c a d a  u n o  d e  l o s  r e q u i s i t o s  q u e  d e b e  c u m p l i r  d i c h o  i n f o r m e .  

 

O t r a  o b l i g a c ió n   f o r m a l  d e  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s  p a r a  c o n  l a  A d m in i s t r a c ió n  T r i b u t a r i a ,  e s  l a  d e  

r e m i t i r  i n f o r m e  d e  d o n a c ió n  e n  l o s  p r im e r o s  d ie z  d í a s  d e l  m e s  s ig u ie n t e  a l  d e  l a  d o n a c i ó n ,  

e x p r e s a n d o ,  l a  i d e n t i f i c a c ió n  d e l  d o n a n t e ,  s u  N ú m e r o  d e  I d e n t i f i c a c ió n  T r i b u t a r i a  y  e l  m o n t o  d e  

l a  d o n a c i ó n ,  e s t o  s e g ú n  l o  e s t a b le c id o  e n  e l  a r t í c u lo  1 4 6  d e l  C ó d ig o  T r i b u t a r i o .  

 

L a  o b l i g a c ió n  d e  r e t e n c ió n ,  n o  s ó l o  e s t a  e s t a b le c id a  a l  I m p u e s t o  s o b r e  l a  R e n t a ,  s i n o  t a m b ié n  a  

l a  r e t e n c ió n  p o r  a n t i c i p o  d e l  I m p u e s t o  a  l a  T r a n s f e r e n c i a  d e  B ie n e s  M u e b l e s  y  a  l a  P r e s t a c ió n  

d e  S e r v i c i o s .  E n  e l  a r t í c u l o  1 6 2  i n c i s o  t e r c e r o  e s t a b le c e  q u e  l a  A d m in i s t r a c ió n  T r i b u t a r i a  e s t a  

f a c u l t a d a  p a r a  d e s ig n a r  a  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s  l a  c a l i d a d  d e  a g e n t e s  d e  r e t e n c ió n  d e l  

m e n c io n a d o  i m p u e s t o ,  a u n q u e  n o  s e a n  c o n t r i b u y e n t e s  d e l  m i s m o ,  d e b ie n d o  r e t e n e r  e l  u n o  p o r  

c i e n t o  s o b r e  e l  p r e c io  d e  v e n t a  d e  l o s  b ie n e s  t r a n s f e r i d o s  o  d e  l o s  s e r v i c i o s  p r e s t a d o s .  

 

R e f i r i é n d o s e  a l  c o b r o  d e  l a  d e u d a  t r i b u t a r i a  p o r  p a r t e  d e  l a  A d m in i s t r a c ió n  T r i b u t a r i a ,  e l  a r t í c u lo  

2 6 8  d e l  C ó d ig o  T r i b u t a r i o ,  e s t a b l e c e  q u e  s e  t e n d r á  p r e f e r e n c i a  p a r a  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s  u  o t r o  

O r g a n i s m o s  d e l  E s t a d o ,  c u a l  s i g n i f i c a  q u e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  T r i b u t a r i a  n o  c o b r a r á  l a  d e u d a  c o n  

b ie n e s  p r o p io s  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d  q u e  a d e u d e  i m p u e s t o s  a  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  T r i b u t a r i a .  

 

E l  i n c u m p l im ie n t o  d e  c u a lq u i e r a  d e  l a  o b l i g a c io n e s  m e n c i o n a d a s  a n t e r i o r m e n t e  y  a  l a s  q u e  

f u e r a n  c o n s e c u e n t e s  a  l a s  m i s m a s ,  c o n l l e v a r á  a l  r e s p o n s a b le  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d  f r e n t e  a  l a  
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A d m in i s t r a c ió n  T r i b u t a r i a  a  j u s t i f i c a r  o  s u b s a n a r  l a s  o b l i g a c io n e s  d e ja d a s  d e  c u m p l i r  y  p o r  e n d e ,  

s e r á  e l  r e s p o n s a b le  d e  a s u m i r  l a s  s a n c io n e s  e s t a b le c id a s  e n  e l  m i s m o  C ó d ig o  T r i b u t a r i o  p o r  e l  

i n c u m p l i m ie n t o  a  c a d a  t i p o  d e  o b l i g a c i ó n .  

 

6 )  L e y  d e  I m p u e s t o  S o b r e  l a  R e n t a  

E l  a r t í c u l o  6  e x c lu y e  c o m o  s u j e t o s  p a s i v o s  o b l i g a d o s  a l  p a g o  d e l  I m p u e s t o  S o b r e  l a  R e n t a  a  l a s  

m u n i c ip a l i d a d e s ,  e n  t a l  s e n t i d o  y  e n  r e l a c i ó n  a l  a r t í c u lo  1 0 0  d e l  C ó d i g o  T r i b u t a r i o  s o lo  s u b s i s t e  

l a  o b l i g a c ió n  f o r m a l  d e  p r e s e n t a r  d e c l a r a c i ó n  d e  d i c h o  im p u e s t o .  

 

7 )  L e y  d e  C r e a c i ó n  d e l  F o n d o  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  E c o n ó m i c o  y  S o c i a l  d e  l o s  M u n i c i p i o s  

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  1  d e  l a  L e y  e s t a b le c e  q u e  e l  E s t a d o  d e s t i n a r á   u n   s i e t e  p o r  c i e n t o  ( 7 % )   d e  

l o s  i n g r e s o s  c o r r i e n t e s  n e t o s  d e l  p r e s u p u e s t o  d e l  E s t a d o  p a r a  c r e a r  e l  F o n d o  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  

E c o n ó m ic o  y  S o c i a l  d e  l o s  M u n i c ip io s .  D i c h o  p o r c e n t a je ,  V ig e n t e  a  p a r t i r  d e l  e j e r c i c i o  f i s c a l  d e l  

a ñ o  d o s  m i l  c i n c o  q u e  d e b e r á  c o n s ig n a r s e  e n  e l  m i s m o  e j e r c i c i o  f i s c a l   y  e n t r e g a d o  d e  f o r m a  

m e n s u a l  a  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s .  

 

E l  F o n d o  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  E c o n ó m ic o  y  S o c i a l  d e  l o s  M u n i c ip i o s  s e r á  a d m in i s t r a d o  p o r  e l  

I n s t i t u t o  S a l v a d o r e ñ o  d e  D e s a r r o l l o  M u n i c ip a l  ( I S D E M ) ,  c r e a d o  p o r  D e c r e t o  L e g i s la t i v o  n ú m e r o  

6 1 6 ,  d e  f e c h a  4  d e  m a r z o  d e  1 9 8 7 ,  p u b l i c a d o  e n  e l  D ia r i o  O f i c i a l  N º  5 2 ,  T o m o  2 9 4 ,  d e l  1 7  d e l  

m is m o  m e s  y  a ñ o 3 4 .  

                                                 

3 4

 M e n d o z a  O r a n t e s ,  R i c a r d o .  “ R e c o p i l a c i ó n  d e  L e y e s  y  R e g l a m e n t o s  M u n i c i p a l e s ,  E D I T O R I A L  

J U R I D I C A  S A L V A D O R E Ñ A ,  8 ª  E d i c i ó n ,  f e b r e r o  2 0 0 7 ,  P á g s .  3 0 1 - 3 0 6 .  
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L o s  r e c u r s o s  p r o v e n i e n t e s  d e  e s t e  F o n d o  M u n i c ip a l ,  d e b e r á n  a p l i c a r s e  p r i o r i t a r i a m e n t e  e n  

s e r v i c i o s  y  o b r a s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  e n  l a s  á r e a s  u r b a n a s  y  r u r a l e s ,  y  e n  p r o y e c t o s  d i r i g i d o s  a  

i n c e n t i v a r  l a s  a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s ,  s o c ia le s ,  c u l t u r a l e s ,  d e p o r t i v a s  y  t u r í s t i c a s  d e l  m u n ic ip i o .  

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  8  d e  l a  m is m a  L e y ,  d i c t a  q u e  l o s  m u n ic i p io s  a  p a r t i r  d e  l a  a s ig n a c ió n  d e  l o s  

r e c u r s o s  d e l  F o n d o  M u n ic i p a l ,  n o  p o d r á n  u t i l i z a r  m á s  d e l  2 5 %  d e  e l l o s  e n  g a s t o s  d e  

f u n c i o n a m ie n t o  c o m o  e l  p a g o  d e  p la n i l l a ,  a d q u i s i c i ó n   d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  

p a r a  u s o  i n s t i t u c io n a l .  L o  c u a l  s i g n i f i c a  q u e  e l  m í n im o  q u e  l o s  m u n i c ip io s  d e b e n  d e s t i n a r  p a r a  

d e s a r r o l l a r  o b r a s  y  p r o y e c t o s  d e  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  s o c ia l  d e  l o s  m im o s  d e b e  s e r  e l  7 5 %  

d e l  F o n d o  M u n i c ip a l  a s ig n a d o .                                                                                                                                                   

8 )  L e y  d e  A d q u i s i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  P ú b l i c a  

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  s u s  a c t i v i d a d e s  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s ,  s e  v e n  e n  l a  n e c e s id a d  d e  o b t e n e r  

b ie n e s  y  c o n t r a t a r  s e r v i c i o s  d e  o t r a s  p e r s o n a s ,  s e a n  é s t a s  n a t u r a l e s  o  j u r í d i c a s .  L a  L e y  d e  

A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  d e  l a  A d m in i s t r a c ió n  P ú b l i c a  t a m b ié n  c o n o c id a  p o r  s u s  s ig la s  

L A C A P ,  d i c t a  l o s  p r o c e d im i e n t o s  c o r r e c t o s  q u e  l a s  i n s t i t u c io n e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  d e b e n  s e g u i r  

p a r a  i n v e r t i r  l o s  f o n d o s  q u e  l e s  s e a n  a s ig n a d o s  p o r  E s t a d o  a  t r a v é s  d e l  P r e s u p u e s t o  G e n e r a l  y  

l o s  f o n d o s  o b t e n id o s  p o r  s u s  p r o p io s  m e d io s .  

E l  a r t í c u lo  2  e s t a b le c e  e l  a l c a n c e  o  á m b i t o  d e  a p l i c a c ió n  d e  l a  m e n c io n a d a  l e y  r e f i r i é n d o s e  a  l a s  

d i f e r e n t e s  c a t e g o r í a s  d e  i n s t i t u c io n e s  e n m a r c a d a s  d e n t r o  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o .  

 

E n   r e la c ió n  a  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s  e l  l i t e r a l  c )  m e n c io n a  q u e  q u e d a n  s u je t a s  a  l a s  d i s p o s i c i o n e s  

d e  e s t a  L e y  l a s  a d q u i s i c i o n e s  y  c o n t r a t a c i o n e s  c o s t e a d a s  c o n  f o n d o s  m u n i c ip a le s ,  l a s  q u e  
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p o d r á n  e j e c u t a r  o b r a s  d e  c o n t r a c c ió n  b a jo  e l  s i s t e m a  d e  a d m in i s t r a c ió n  a  c a r g o  d e l  m i s m o  

C o n c e jo  y  c o n f o r m e  l a s  c o n d i c io n e s  q u e  s e  s e ñ a l a n  e n  e s t a  L e y .  

 

C a d a  i n s t i t u c ió n  d e  l a  A d m in i s t r a c ió n  P ú b l i c a  d e b e  e s t a b le c e r  o r g a n i z a t i v a  y  o p e r a t i v a m e n t e  

u n a  U n id a d  d e  A d q u i s i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  I n s t i t u c io n a l  q u e  t a m b ié n  p u e d e  l l a m á r s e l e  

U A C I ,  e s t o  s e g ú n  l o  e s t a b le c e  e l  a r t í c u lo  9  d e  l a  m e n c io n a d a  L e y ;  e l  m is m o   e n  e l  i n c i s o  t r e s  d a  

a  l a s  m u n i c ip a l i d a d e s  l a  a l t e r n a t i v a  d e  a s o c ia r s e  y  c o n f o r m a r  u n a  s o la  U A C I ,  l a  c u a l  p u e d e  

e s t a r  c o n f o r m a d a  p o r  e m p le a d o s ,  m i e m b r o s  d e  l o s  c o n c e jo s  y  p o r  m ie m b r o s  d e  l a s  

a s o c ia c io n e s  c o m u n a le s  d e b id a m e n t e  r e g i s t r a d a s  e n  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s .  

 

E n  r e la c ió n  a  l a  U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  I n s t i t u c io n a l  e s t a  L e y  r e g u la  l o s  

a s p e c t o s  s ig u i e n t e s :  N o m b r a m ie n t o  d e  u n  j e f e  d e  l a  u n id a d ,  a t r i b u c io n e s  d e  l a  U A C I ,  

p r o g r a m a c ió n  a n u a l  d e  a d q u i s i c i o n e s  y  c o n t r a t a c io n e s ,  c o m is io n e s  p a r a  e v a lu a c ió n  d e  o f e r t a s ,  

f o r m a s  d e  c o n t r a t a c i o n e s ,  g a r a n t í a s  p a r a  c o n t r a t a r ,  e n t r e  o t r a s .  

 

P a r a  l a  r e a l i z a c ió n  d e  l a s  c o n t r a t a c io n e s  l a s  i n s t i t u c io n e s  d e  l a  a d m in i s t r a c ió n  p ú b l i c a  d e b e n  

t o m a r  e n  c u e n t a  l o  s i g u i e n t e :  

 

1 )  L a  F o r m a  d e  C o n t r a t a c i ó n .  

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  3 9  d e  l a  m i s m a  L e y  d a  a  c o n o c e r  l a s  f o r m a s  b a jo  l a s  c u a le s  s e  p u e d e  d a r  l a  

c o n t r a t a c i ó n  p o r  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  o b r a s ,  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  o  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  d e  

c o n s u l t o r í a s ,  s i e n d o  e s t a s  l a s  q u e  s ig u e n :  
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a )  L ic i t a c i ó n  o  c o n c u r s o  p ú b l i c o ;  

b )  L ic i t a c i ó n  o  c o n c u r s o  p ú b l i c o  p o r  i n v i t a c i ó n ;  

c )  L ib r e  G e s t i ó n ;  y ,   

d )  C o n t r a t a c ió n  D i r e c t a .  

 

L a s  f o r m a s  d e  c o n t r a t a c ió n  a n t e r i o r m e n t e  i n d i c a d a s ,  p o d r á n  i n c lu i r  c o n t r a t i s t a s  n a c io n a le s  y  

e x t r a n j e r o s  o  s ó lo  e x t r a n je r o s ,  q u e  s e  e s p e c i f i c a r á n  e n  c a d a  c a s o  o p o r t u n a m e n t e  

 

      2 )  M o n t o s   p a r a  p r o c e d e r  a  c o n t r a t a r  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  o b r a s  y  a d q u i s i c i ó n  d e  b i e n e s  

L a  f o r m a  d e  c o n t r a t a c i ó n  d e p e n d e r á  d e l  m o n t o   d e  l a  o b r a  y   b i e n  q u e  s e  v a y a  a  c o n t r a t a r ,  e n  

e s e  s e n t i d o  e l  a r t í c u lo  4 0  d e  l a  L e y  e n  m e n c i ó n  e s t a b le c e  d i c h o s  m o n t o s :  

 

a )  L ic i t a c i ó n  p ú b l i c a :  p o r  u n  m o n t o  s u p e r i o r  a l  e q u i v a le n t e  d e  s e i s c i e n t o s  t r e i n t a  y  c i n c o  

( 6 3 5 )  s a la r i o s  m í n im o s  u r b a n o s ;  

b )  L ic i t a c i ó n  p ú b l i c a  p o r  i n v i t a c ió n :  d e l  e q u i v a l e n t e  a  o c h e n t a  ( 8 0 )  s a la r i o s  m í n im o s  

u r b a n o s  h a s t a  s e i s c ie n t o s  t r e in t a  y  c i n c o  ( 6 3 5 )  s a la r i o s  m í n im o s  u r b a n o s ;  

c )  L ib r e  G e s t i ó n :  p o r  u n  m o n t o  i n f e r i o r  a l  e q u i v a le n t e  a  o c h e n t a  ( 8 0 )  s a la r i o s  m í n im o s  

u r b a n o s ,  r e a l i z a n d o  c o m p a r a c ió n  d e  c a l i d a d  y  p r e c io s ,  e l  c u a l  d e b e  c o n t e n e r  c o m o  

m í n im o  t r e s  o f e r t a n t e s ,  n o  s e r á  n e c e s a r i o  e s t e  r e q u i s i t o  c u a n d o  l a  a d q u i s i c i ó n  o  

c o n t r a t a c i ó n  n o  e x c e d a  d e l  e q u i v a l e n t e  a  d ie z  ( 1 0 )  s a la r i o s  m í n im o s  u r b a n o s ;  y  c u a n d o  

s e  t r a t a r e  d e  o f e r t a n t e  ú n i c o  o  m a r c a s  e s p e c í f i c a s ,  e n  q u e  b a s t a r á  u n  s o l o  o f e r t a n t e ,  

p a r a  l o  c u a l  s e  d e b e  e m i t i r  u n a  r e s o lu c ió n  r a z o n a d a ;  y ,  
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d )  E n  la  C o n t r a t a c ió n  D i r e c t a  n o  h a b r á  l í m i t e  e n  l o s  m o n t o s  p o r  l o  e x t r a o r d in a r i o  d e  l a s  

c a u s a s  q u e  l a  m o t i v e n .  

 

      3 )  M o n t o s  p a r a  p r o c e d e r  a  c o n t r a t a r  s e r v i c i o s  d e  c o n s u l t o r e s  I n d i v i d u a l e s .  

P a r a  e l  c a s o  d e  l a  c o n t r a t a c ió n  d e  c o n s u l t o r e s  i n d i v i d u a le s  l o s  m o n t o s  p a r a  p r o c e d e r  a  

c o n t r a t a r  s o n  l o s  s i g u ie n t e s  s e g ú n  e l  a r t í c u lo  4 1  d e  l a  m is m a  L e y .  

 

a )  C o n c u r s o  p ú b l i c o :  p o r  u n  m o n t o  s u p e r i o r  a l  e q u i v a l e n t e  d e  d o s c ie n t o s  ( 2 0 0 )  s a la r i o s  

m í n im o s  u r b a n o s ;  

 

b )  C o n c u r s o  p ú b l i c o  p o r  i n v i t a c ió n :  d e s d e  e l  e q u i v a le n t e  d e  o c h e n t a  ( 8 0 )  s a la r i o s  m í n im o s  

u r b a n o s  h a s t a  d o s c ie n t o s  ( 2 0 0 )  s a la r i o s  m í n im o s  u r b a n o s ;  

 

c )  L ib r e  G e s t i ó n :  p o r  u n  m o n t o  i n f e r i o r  a l  e q u i v a le n t e  d e  o c h e n t a  ( 8 0 )  s a la r i o s  m í n i m o s  

u r b a n o s ,  r e a l i z a n d o  c o m p a r a c ió n  d e  c a l i d a d  d e  p r e c io s ,  e l  c u a l  d e b e  c o n t e n e r  c o m o  

m í n im o  t r e s  o f e r t a n t e s .  N o  s e r á  n e c e s a r i o  e s t e  r e q u i s i t o  c u a n d o  l a  c o n t r a t a c ió n  n o  

e x c e d a  d e l  e q u i v a le n t e  d e  d ie z  ( 1 0 )  s a la r i o s  m í n i m o s  u r b a n o s ;  y  c u a n d o  s e  t r a t a r e  d e  

o f e r t a n t e  ú n i c o ,  p a r a  l o  c u a l  s e  d e b e  e m i t i r  u n a  r e s o lu c ió n  r a z o n a d a ;  y ,  ( 2 )  

 

d )  E n  la  C o n t r a t a c ió n  D i r e c t a  n o  h a b r á  l í m i t e  e n  l o s  m o n t o s  p o r  l o  e x t r a o r d in a r i o  d e  l a s  

c a u s a s  q u e  l a  m o t i v e n .  
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L a s  s ig u ie n t e s  t a b l a s  m u e s t r a n  d e  f o r m a  r e s u m id a  c a d a  u n a  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  d e s c r i t a s  e n  

l o s  p á r r a f o s  a n t e r i o r e s  e n  r e la c ió n  a  l a  f o r m a  y  m o n t o s  d e  l a s  c o n t r a t a c io n e s .  

 

D E T E R M I N A C IO N  D E  M O N T O S  P A R A  C O N T R A T A C IO N  D E  O B R A S ,  B I E N E S  Y  

S E R V I C I O S  ( A r t . 4 0 )  

S a l a r i o  U r b a n o  M í n i m o  M e n s u a l  ( $ 1 8 3 . 0 2 )  

F O R M A  D E  C O N T R A T A C I O N  

N Ú M E R O  D E  S A L A R I O S  

 M Í N I M O S  U R B A N O S  
M O N T O S  

D E S D E  H A S T A  D E S D E  H A S T A  

L ic i t a c i ó n  o  c o n c u r s o  p ú b l i c o  > 6 3 5  M Á S  $ 1 1 6 . 2 1 7 , 7 1   M Á S  

L ic i t a c i ó n  o  c o n c u r s o  p ú b l i c o  p o r  

i n v i t a c i ó n  

> 8 0  6 3 5  $   1 4 . 6 4 1 , 6 1  $ 1 1 6 . 2 1 7 , 7 0  

L ib r e  G e s t i ó n  
M E N O S  8 0  $            0 , 0 1  $   1 4 . 6 4 1 , 6 0  

C o n  u n  m í n im o  d e  t r e s  o f e r t a n t e s   
> 1 0  < 8 0  $     1 . 8 3 0 , 2 1  $   1 4 . 6 4 1 , 6 0  

C o n  u n  ú n i c o  o f e r t a n t e  $ 0 , 0 1  1 0  $            0 , 0 1  $     1 . 8 3 0 , 2 0  

C o n t r a t a c ió n  D i r e c t a   N o  h a y  l im i t e s  p a r a  l a  c o n t r a t a c ió n   

F U E N T E :   4 0  d e  l a  L e y  d e  A d q u i s i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  I n s t i t u c i o n a l e s  v i g e n t e  a ñ o  2 0 0 8 .  

D E T E R M I N A C IO N  D E  M O N T O S  P A R A  C O N T R A T A C IO N  D E  C O N S U L T O R E S  

I N D I V I D U A L E S  ( A r t . 4 1 )  

S a l a r i o  U r b a n o  M í n i m o  M e n s u a l  ( $ 1 8 3 . 0 2 )  

F O R M A  D E  C O N T R A T A C I O N  

N Ú M E R O  D E  S A L A R I O S  

 M Í N I M O S  U R B A N O S  
M O N T O S  

D E S D E  H A S T A  D E S D E  H A S T A  

L ic i t a c i ó n  o  c o n c u r s o  p ú b l i c o  > 2 0 0  M Á S  $  3 6 , 6 0 4 . 0 1  M Á S  

L ic i t a c i ó n  o  c o n c u r s o  p ú b l i c o  p o r  

i n v i t a c i ó n  
> 8 0  2 0 0  $  1 4 . 6 4 1 , 6 1  $ 3 6 , 6 0 4 . 0 0  

L ib r e  G e s t i ó n  
M E N O S  8 0  $           0 , 0 1  $ 1 4 . 6 4 1 , 6 0  

C o n  u n  m í n im o  d e   t r e s  o f e r t a n t e s   > 1 0  < 8 0  $    1 . 8 3 0 , 2 1  $ 1 4 . 6 4 1 , 6 0  

C o n  u n  ú n i c o  o f e r t a n t e  
$ 0 , 0 1  1 0  $           0 , 0 1  $   1 . 8 3 0 , 2 0  

C o n t r a t a c ió n  D i r e c t a   N o  h a y  l im i t e s  p a r a  l a  c o n t r a t a c ió n   

F U E N T E :   4 1  d e  l a  L e y  d e  A d q u i s i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  I n s t i t u c i o n a l e s  v i g e n t e  a ñ o  2 0 0 8 .  
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9 )  L e y  d e l  S i s t e m a  d e  A h o r r o  p a r a  P e n s i o n e s  

 L a s  m u n i c ip a l i d a d e s  e s t á n  a f e c t a s  a  e s t a  L e y  p o r  e l  h e c h o  d e  r e c ib i r  s e r v i c i o s  e n  c a r á c t e r  

p e r m a n e n t e  d e  p a r t e  d e  s u s  e m p le a d o s  y   p o r  l o s  c u a le s ,  d e b e  c u m p l i r s e   l a  o b l i g a c ió n  d e  

c o t i z a r  l a  p a r t e  c o r r e s p o n d ie n t e  a l  e m p le a d o r ,  t a n t o  e n  e l  S i s t e m a  d e  S a lu d  c o m o  a l   S i s t e m a  

d e  A h o r r o  p a r a  P e n s io n e s .  

 

E l  a r t í c u lo  1 3  d e  l a  L e y  d e l  S i s t e m a  d e  A h o r r o  p a r a  p e n s i o n e s  e s t a b le c e  q u e  d u r a n t e  l a  

v i g e n c ia  d e  l a  r e la c ió n  l a b o r a l  d e b e r á n  e f e c t u a r s e  c o t i z a c io n e s  o b l i g a t o r i a s  e n  f o r m a  m e n s u a l  a l  

s i s t e m a  p o r  p a r t e  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  y  l o s  e m p l e a d o r e s .  

 

E l   a r t í c u lo  1 4  d e  l a  l e y  m e n c io n a  q u e  e l  i n g r e s o  b a s e  p a r a  c a l c u la r  l a s  c o t i z a c io n e s  o b l i g a t o r i a s  

d e  l o s  t r a b a ja d o r e s  d e p e n d ie n t e s  s e r á  e l  s a la r i o  m e n s u a l  q u e  d e v e n g u e n  o  e l  s u b s id i o  

r e s p e c t i v o  d e  i n c a p a c id a d  p o r  e n f e r m e d a d ,  a d e m á s  e s t a b l e c e  q u e  d i c h a  b a s e  n o  p o d r á  s e r  

i n f e r i o r  a l  s a la r i o  m í n im o  l e g a l  m e n s u a l  e n  v ig e n c i a ,  e x c e p t o  e n  l o s  c a s o s  t a le s  c o m o  

a p r e n d i c e s .  

 

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  1 6  d e  l a  m i s m a  le y  e s t a b le c e  q u e  l a  t a s a  d e  c o t i z a c i ó n  s e r á  d e  u n  m á x im o  d e l  

t r e c e  p o r  c i e n t o  d e l  i n g r e s o  b a s e  d e  c o t i z a c ió n  r e s p e c t i v a ;  d e l  p o r c e n t a je  d e   c o t i z a c ió n  m á x im a  

e l  e m p le a d o r  e s t a  o b l i g a d o  a  d e c la r a r  y  p a g a r  u n  6 . 7 5 %  d e l  i n g r e s o  b a s e  d e  c o t i z a c ió n  p o r  

c a d a  t r a b a j a d o r  d e p e n d ie n t e .  
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L a s  c o t i z a c io n e s  e s t a b le c id a s  d e b e r á n  s e r  d e c la r a d a s  y  p a g a d a s  p o r  e l  e m p l e a d o r ,  e n  l a  

I n s t i t u c ió n  A d m i n i s t r a d o r a  e n  q u e  s e  e n c u e n t r e  a f i l i a d o  c a d a  t r a b a ja d o r .  L a  d e c la r a c ió n  y  p a g o  

d e b e r á n  e f e c t u a r s e  d e n t r o  d e  l o s  d ie z  p r i m e r o s  d í a s  h á b i l e s  d e l  m e s  s ig u ie n t e  a  a q u é l  e n  q u e  

s e  d e v e n g a r o n  l o s  i n g r e s o s  a f e c t o s ,  o  a q u é l  e n  q u e  s e  a u t o r i z ó  l a  l i c e n c i a  m é d ic a  p o r  l a  

e n t i d a d  c o r r e s p o n d ie n t e ,  e n  s u  c a s o ,  s e g ú n  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  a r t í c l o  1 9  d e  l a   L e y  d e l  

S i s t e m a  d e  A h o r r o  p a r a  P e n s io n e s .  

R e f i r i é n d o s e  a l  R é g i m e n  d e  S a lu d ,  l a  L e y  d e l  S i s t e m a  d e  A h o r r o  p a r a  P e n s i o n e s  e s t a b le c e  e n  

e l   a r t í c u lo  2 2 1  q u e  l o s  t r a b a ja d o r e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  y  m u n ic ip a l ,  c o t i z a r a n  a l  r é g im e n  g e n e r a l  

d e  e n f e r m e d a d ,  m a t e r n id a d  y  r i e s g o s  p r o f e s io n a le s  q u e  a d m in i s t r a  e l  I n s t i t u t o  S a l v a d o r e ñ o  d e l  

S e g u r o  S o c i a l  ( I S S S ) ,  p a r a  e l l o  c o t i z a r a n  e l  1 0 . 5 %  d e  l a  r e m u n e r a c ió n  a f e c t a ,  e s t a b le c ie n d o  

q u e  d i c h a  t a s a  e s t a r á  d i s t r i b u id a  e n  7 . 5 %  d e  l a  r e m u n e r a c ió n  a f e c t a  d e  c a r g o  d e l  e m p l e a d o r  y  

3 . 0 %  d e l  t r a b a ja d o r 3 5 .  

E n  e s e  s e n t i d o  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s  c o m o  e m p le a d o r e s ,  e s t á n  o b l i g a d a s  a  d e c la r a r  y  p a g a r  e l  

7 . 5 %  c a l c u la d o  s o b r e  l a  s u m a  d e  l a s  r e m u n e r a c i o n e s  d e  c a d a  e m p le a d o  q u e  s e  e n c u e n t r e  b a jo  

l a  m o d a l i d a d  d e  c o n t r a t o  p e r m a n e n t e .  

 

 

                                                 

3 5  [ E n  l í n e a ] ,
 

S i s t e m a  I n t e r n e t  d e  l a  A s a m b l e a  L e g i s l a t i v a ,  E l  S a l v a d o r ,  a . C .  2 0 0 6 ,  “ L e y  d e l  S i s t e m a  d e  

A h o r r o  p a r a  P e n s i o n e s ” ,  p á g i n a  W e b  v i s i t a d a  e l  d í a  1 0  d e  m a r z o  d e  2 0 0 8  a  l a s  1 0 : 0 0  a . m . ,  d o c u m e n t o  

c o m p l e t o  e n  h t t p : / / w w w . a s a m b l e a . g o b . s v / l e y e s /1 9 9 6 0 9 2 7 . h t m  
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1 0 )  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  

P o r  l a  n e c e s id a d  d e  c o m b a t i r  l a  c o r r u p c ió n  d e  l o s  s e r v id o r e s  p ú b l i c o s  y  s a l v a g u a r d a r  e l  

p a t r im o n io  d e l  E s t a d o ,  e s  i m p o r t a n t e  p r e v e n i r ,  d e t e c t a r  y  s a n c i o n a r  l a  c o r r u p c ió n  d e  l o s   q u e  

u t i l i c e n  l o s  c a r g o s  p ú b l i c o s   p a r a  e n r i q u e c e r s e  i l í c i t a m e n t e  o  c o m e t e r  a c t o s  d e  c o r r u p c i ó n  e n  

s u s  l a b o r e s ,  s e  c r e a  l a   L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l   d e  a p l i c a c ió n     o b l i g a t o r i a  a  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o .  

 

E s t a  L e y  t i e n e  p o r  o b je t ó  n o r m a r  y  p r o m o v e r  e l  d e s e m p e ñ o   é t i c o  e n  l a  f u n c ió n  p ú b l i c a    d e  

s e r v i d o r e s  p e r m a n e n t e s ,  t e m p o r a le s ,  r e m u n e r a d o s  y  a d - h o n o r e m ,  q u e  p r e s t a n  s u s  s e r v i c i o s  a  

c u a lq u ie r  e n t i d a d  e s t a t a l  o  m u n i c ip a l .  

 

E n  s u  c o n t e n id o  e s t a  L e y  r e g u la  l o s  p r i n c ip io s ,  d e b e r e s  y  p r o h ib i c i o n e s  b u s c a n d o  e l  

c u m p l im i e n t o  d e l  i n t e r é s  p ú b l i c o ,  i n t e g r i d a d ,  o b je t i v i d a d ,    j u s t i c i a ,  t r a n s p a r e n c i a  y  l e g a l i d a d  d e  

p a r t e  d e  l o s  s e r v id o r e s  p ú b l i c o s .  

 

L a  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  e s t a b le c e   l a  f o r m a  d e  a p l i c a c ió n  d e  l a  s a n c ió n  p e r t i n e n t e  a  l a  

f a l t a  c o m e t id a  y  l a  m u l t a  q u e  s e  l e  p u e d a  a p l i c a r  a  l a  f a l t a  d e  é t i c a  g u b e r n a m e n t a l   t o d o  e s t o  

p u e d e  o c a s i o n a r  d e s p id o ,  c a m b i o  d e  p u e s t o  o  s u s p e n s i ó n  d e l  c a r g o  e n  c u a l q u ie r  e n t i d a d  

p ú b l i c a .  
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1 . 4 . 2 .  N o r m a t i v a  l e g a l  y  e s p e c i a l  q u e  f u n d a m e n t a n  l a  a c t i v i d a d  d e  A u d i t o r i a   I n t e r n a  e n  

l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  

L a  a c t i v i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e n  e l  S e c t o r  M u n ic i p a l  e s t a  f u n d a m e n t a d a  p o r  c u e r p o s  l e g a le s  

d i v e r s o s ,  e n  e s e  s e n t i d o  s e  d e b e  e n t e n d e r  c o m o  n o r m a t i v a  l e g a l ,  a q u e l l a  q u e  p r o v i e n e  

d i r e c t a m e n t e  d e l  Ó r g a n o  L e g i s la t i v o  S a l v a d o r e ñ o  u  o t r a  i n s t a n c i a  a c r e d i t a d a  p o r  e l  E s t a d o  p a r a  

e m i t i r  r e g u la c io n e s  d e  t i p o  l e g a l ;  c o m o  n o r m a t i v a  e s p e c ia l ,  s e  d e b e  e n t e n d e r  c u a l q u ie r  o t r o  t i p o  

d e  n o r m a t i v a ,  q u e  n o  p r o v ie n e  d e l  E s t a d o  S a l v a d o r e ñ o  s i n o  d e  e n t i d a d e s  i n t e r n a c io n a le s  

a c r e d i t a d a s  p a r a  e m i t i r  n o r m a s  e s p e c i f i c a s   s o b r e  l a  f o r m a  c o m o  s e  d e b e  r e a l i z a r  e l  t r a b a j o  d e  

A u d i t o r i a  I n t e r n a  y  q u e  s o n  a d o p t a d o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  d i c h o  t r a b a j o  b a jo  n o r m a s  e s t á n d a r e s  

i n t e r n a c io n a le s  d e  e v a lu a c ió n .  

 

A  c o n t i n u a c ió n  s e  h a c e  r e f e r e n c ia  a  d o s  t i p o s  d e  n o r m a t i v a s  b a j o  l a  c u a l  s e  f u n d a m e n t a  

p r i n c i p a l m e n t e  l a  a c t i v i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e n  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s  d e  E l  S a l v a d o r .  

 

1 )  N o r m a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l  ( N A G )  

E s t a s  n o r m a s  f u e r o n  e m i t i d a s  p o r  D e c r e t o  N º  5  d e  l a  p r e s id e n c ia  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  

R e p ú b l i c a  y  p u b l i c a d a s  e n  e l  D ia r i o  O f i c i a l  N º  3 6 4  d e  f e c h a  2 9  d e  s e p t i e m b r e  d e l  a ñ o  2 0 0 4 .  E n  

s u  á m b i t o  d e  a p l i c a c i ó n ,  e s t a b le c e  l a  o b l i g a c ió n  p a r a  l o s  a u d i t o r e s  i n t e r n o s ,  p a r a  f i r m a s  

p r i v a d a s  d e  a u d i t o r i a  y  p a r a  l o s  a u d i t o r e s  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  q u e  r e a l i c e n  a u d i t o r i a s  e n  l a s  

e n t i d a d e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o ,  a p l i c a r l a s  e n  e l  t r a b a jo  d e  a u d i t o r i a 3 6 .  

                                                 
3 6

 C O R T E  D E  C U E N T A S  D E  L A  R E P U B L I C A .  “ N o r m a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l ” ,  D e c r e t o  N º  5 ,  

p u b l i c a d a s  e n  D i a r i o  O f i c i a l  N º  1 8 0 ,  T o m o  N º  3 6 4 ,  d e  f e c h a  2 9  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 0 4 ,  P á g .  1 .  
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E n  s u  c o n t e x t o  l a s  N o r m a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l  e s t á n  d i v i d id a s  e n  d o s  p a r t e s ,  e n  l a  

p r im e r a  s e  e n m a r c a n  l a s  N o r m a s  G e n e r a le s  R e la c i o n a d a s  c o n  e l  A u d i t o r ,  l a s  N o r m a s  

G e n e r a le s  R e la c io n a d a s  a  l a  f a s e  d e  E x a m e n  y  l a s  N o r m a s  G e n e r a le s  R e l a c i o n a d a s  c o n  l a  

f a s e  d e l  I n f o r m e ;  e n  l a  s e g u n d a  p a r t e  s e  a g r u p a n  l a s  n o r m a s  e s p e c í f i c a s  r e la c io n a d a s  c o n  

c a d a  t i p o  d e  a u d i t o r i a  q u e  s e  r e a l i c e ,  e s  d e c i r ,  p a r a  l a  A u d i t o r i a  F i n a n c ie r a ,  O p e r a c io n a l  o  d e  

G e s t i ó n  y  l a  A u d i t o r i a  d e l  E x a m e n  E s p e c ia l .   

 

A  c o n t i n u a c ió n  s e  p r e s e n t a  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l  d e  l a  N o r m a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l .  
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ESPECIFICAS GENERALES 
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 Independencia 
 Debido cuidado 

profesional 
 Confiabilidad 
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anteriores 

 Supervisión del proceso de 
auditoria 

 Control Interno 
 Cumplimiento de leyes y 

regulaciones aplicables 
 Evidencia de la auditoria 
 Control de calidad 

 Capacidad profesional 
 Independencia 
 Debido cuidado profesional 
 Confiabilidad 

 Planificación 
 Ejecución 
 Informe y 

Comunicación de 
Resultados 

 Planificación 
 Ejecución 
 Informe y 

Comunicación de 
Resultados 

 Planificación 
 Ejecución 
 Informe y 

Comunicación de 
Resultados 
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L a s  N o r m a s  G e n e r a le s  r e la c io n a d a s  c o n  e l  a u d i t o r ,  e s t a b le c e n  b á s i c a m e n t e  l o s  a t r i b u t o s  

p e r s o n a le s  y  p r o f e s i o n a l e s  q u e  l o s  r e s p o n s a b le s  d e  r e a l i z a r  l a  a c t i v i d a d  d e  a u d i t o r i a  d e b e n  

p o s e e r  y  a s u m i r  a l  m o m e n t o  d e  d e s a r r o l l a r  s u  t r a b a jo .  

 

E l  p e r s o n a l  r e s p o n s a b le  d e  e v a l u a r  l a s  a c t i v i d a d e s  e je c u t a d a s  e n  u n a  d e t e r m in a d a  e n t i d a d  d e l  

s e c t o r  p ú b l i c o ,  d e b e n  p o s e e r  l o s  c o n o c im i e n t o s  t é c n i c o s  y  l a  c a p a c i d a d  p r o f e s io n a l ,  d e  m a n e r a  

q u e  e l  t r a b a jo  a  d e s a r r o l l a r  s e a  c o m p a t i b le  c o n  l o s  c o n o c im ie n t o s  y  e x p e r i e n c ia  d e  d i c h o  

p e r s o n a l .  

 

E n  d i c h a s  n o r m a s  s e  h a c e  r e f e r e n c i a  a  l a  i n d e p e n d e n c ia  c o n  l a  c u a l  d e b e  d e s a r r o l l a r s e  e l  t r a b a j o  

d e  a u d i t o r i a .  L a  i n d e p e n d e n c ia  n o  d e b e  s e r  e n t e n d i d a  e n  t é r m in o s  e s t r u c t u r a le s  d e  l a  

o r g a n i z a c ió n  d e  l a  e n t i d a d ,  s i n o  e n  t é r m in o s  d e  i n f l u e n c ia  s o b r e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  y  

s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  d e b a n  i n f o r m a r s e .  

 

P a r a  c u m p l i r  c o n  l a  n o r m a  d e  i n d e p e n d e n c i a ,  t a n t o  l a  e n t i d a d  c o m o  e l  a u d i t o r ,  d e b e n  t o m a r  

m e d id a s ;  p o r  s u  p a r t e   l a  e n t i d a d  d e b e  e s t a b le c e r  p o l í t i c a s  y  p r o c e d i m ie n t o s  q u e  p e r m i t a n  

i d e n t i f i c a r  l a s  c i r c u n s t a n c ia s  i n t e r n a s  y  e x t e r n a s  q u e  p u e d a n  i n f l u i r  o  e s t a r  i n f l u y e n d o  e n  l o s  

r e s u l t a d o s  d e  a u d i t o r i a ;  p o r  s u  p a r t e  e l  a u d i t o r ,  t i e n e  l a  o b l i g a c ió n  d e  i n f o r m a r  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  

d e  c u a lq u ie r  im p e d im e n t o  p e r s o n a l  q u e  p u d ie r a  t e n e r 3 7 .  

                                                 
3 7

 C O R T E  D E  C U E N T A S  D E  L A  R E P U B L I C A .  O b .  c i t ,  P á g s .  4  y  5 .  
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P o r  o t r a  p a r t e ,  l a s  N o r m a s  G e n e r a le s  r e la c io n a d a s  c o n  e l  a u d i t o r ,  s e  r e f i e r e n  a l  d e b id o  c u i d a d o  

p r o f e s i o n a l  p a r a  d e t e r m in a r  e l  a l c a n c e  d e  l a  a u d i t o r i a ,  s e l e c c io n a r  l o s  m é t o d o s ,  t é c n i c a s ,  p r u e b a s  

p a r a  l a  e v a lu a c ió n  y  p a r a  d a r  a  c o n o c e r  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  d e  c a d a  a u d i t o r i a 3 8 .  

 

L a s  N o r m a s  G e n e r a le s  r e la c io n a d a s  c o n  l a  F a s e  d e  E x a m e n ,  e n m a r c a  l o s  f a c t o r e s  q u e  s e  d e b e n  

t e n e r  e n  c o n s id e r a c i ó n  e n  l a  p la n i f i c a c i ó n ,  e je c u c i ó n  y  s u p e r v i s i ó n  d e l  t r a b a jo  d e  a u d i t o r i a .  

 

L a  f a s e  d e  e x a m e n  c o m i e n z a  c o n  l a  p la n i f i c a c ió n  d e l  t r a b a jo ,  e n  e l l a  s e  d e b e n  t o m a r  e n  c u e n t a  

l a s  r e c o m e n d a c io n e s  d e  i n f o r m e s  a n t e r i o r e s  d e  a u d i t o r i a ;  u n a  v e z  p la n i f i c a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ,  

d e b e  d a r s e  s e g u i m ie n t o  a  s u  e je c u c i ó n ;  l a s  n o r m a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  f a s e  d e  e x a m e n ,  

e s t a b le c e n  q u e  d e b e  e x i s t i r  s u p e r v i s i ó n  c o n s t a n t e  s o b r e  e l  p r o c e s o  d e  a u d i t o r i a ,  d e  m a n e r a  q u e  

s e  e s t é n  r e a l i z a n d o  l a s  a c t i v i d a d e s  p la n i f i c a d a s  y   s e  e s t é n  c u m p l i e n d o  l o s  o b je t i v o s  p r o p u e s t o s  

e n  l a  e t a p a  d e  p la n i f i c a c ió n 3 9 .  

 

L a s  N o r m a s  G e n e r a le s  r e l a c io n a d a s  c o n  l a  F a s e  d e  I n f o r m e ,  e s t a b l e c e n  b á s i c a m e n t e  d o s  

a s p e c t o s  im p o r t a n t e s ,  u n o  d e  e l l o s  e s  l a  e s t r u c t u r a  y  f o r m a l i d a d e s  d e l  d o c u m e n t o  q u e  s e r v i r á  

p a r a  d a r  a  c o n o c e r  l o s  r e s u l t a d o s  y  r e c o m e n d a c io n e s  d e  a u d i t o r i a ,  e l  o t r o  e s  r e f e r e n t e  a  l a  

d i s t r i b u c i ó n  d e l  i n f o r m e  d e  a u d i t o r i a ,  e n  e l l o  s e  e s t a b le c e n  l a s  i n s t a n c ia s  p e r t i n e n t e s  a  l a s  c u a le s  

d e b e  r e m i t í r s e le s  e l  i n f o r m e  e n  l a s  f e c h a s  o p o r t u n a s 4 0 .  

 

                                                 
3 8

 I b i d e m ,  P á g s .  6  y  7 .  

3 9

 L o t .  c i t .  

4 0

 C O R T E  D E  C U E N T A S  D E  L A  R E P U B L I C A .  “ N o r m a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l ” ,  D e c r e t o  N º  5 ,  

p u b l i c a d a s  e n  D i a r i o  O f i c i a l  N º  1 8 0 ,  T o m o  N º  3 6 4 ,  d e  f e c h a  2 9  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 0 4 ,  P á g .  1 .  
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2 )  N o r m a s  I n t e r n a c i o n a l e s  p a r a  e l  E j e r c i c i o  P r o f e s i o n a l  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  

E s t a s  n o r m a s  f u e r o n  e m i t i d a s  p o r  e l  I n s t i t u t o  d e  A u d i t o r e s  I n t e r n o s  d e  l o s  E s t a d o s  U n id o s  y  

e n t r a r o n  e n  v ig e n c ia  a  p a r t i r  d e l  u n o  d e  e n e r o  d e l  a ñ o  2 0 0 4 ;  l a s  m is m a s  e s t á n  e n f o c a d a s  a  

n o r m a r  p o r  u n a  p a r t e  l o s  a t r i b u t o s  p e r s o n a le s  q u e  d e b e n  t e n e r  l o s  p r o f e s i o n a l e s  q u e  d e s a r r o l l a n  

l a  a c t i v i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  y  p o r  o t r a  p a r t e  n o r m a r  e l  d e s e m p e ñ o  d e  e s a  a c t i v i d a d .  

 

D i c h a s  n o r m a s  e n m a r c a n  l a s  p a u t a s  g e n e r a l e s  s o b r e  e l  t r a b a jo  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  d e  m a n e r a  

q u e  s u  a p l i c a c ió n ,  s e  a d e c u a  a  t o d o  t i p o  d e  o r g a n i z a c ió n  y  t o d o  t i p o  d e  A u d i t o r i a  q u e  s e  r e a l i c e .  

 

S o b r e  l o s  a t r i b u t o s  q u e  l o s  p r o f e s io n a le s  r e s p o n s a b le s  d e  l a  a c t i v i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e b e n  

p o s e e r ,  s e  d e s t a c a n  l o s  r e la c io n a d o s  a  l a   i n d e p e n d e n c ia ,  o b j e t i v i d a d ,  p e r i c i a ,  d e b id o  c u id a d o  

p r o f e s i o n a l  y  e l  d e s a r r o l l o  p r o f e s i o n a l  c o n t i n u a d o 4 1 .  

 

C a d a  a t r i b u t o  p e r m i t e  d e t e r m in a r  l a  i d o n e i d a d  d e l  p e r s o n a l  d e  a u d i t o r i a ,  d e  m a n e r a  q u e  e l  t r a b a jo  

d e  e v a lu a c ió n ,  s e a  d e s a r r o l l a d o  d e  f o r m a  o b je t i v a  y  p r o f e s io n a l ,  b u s c a n d o  a g r e g a r  c o n f i a n z a  a  l a  

a d m in i s t r a c ió n  e n  l a  r e a l i z a c ió n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  c o m p e t e n t e s .  

 

L a s  n o r m a s  s o b r e  d e s e m p e ñ o  d e l  t r a b a jo  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  e n m a r c a n  l a s  d i f e r e n t e s  e t a p a s  

p a r a  l a  r e a l i z a c ió n  d e  d i c h a  a c t i v i d a d ,  r e s p e c t o  a  l a  e t a p a  d e  p l a n i f i c a c ió n ,  s e  e s t a b l e c e  l a  f o r m a  

e n  l a  c u a l  d e b e  s e r  p r e p a r a d o  e l  p l a n  d e  a u d i t o r i a ,  e l  p e r s o n a l  q u e  d e b e  i n t e r v e n i r  e n  l a  

                                                 
4 1

 T H E  I N S T I T U T E  O F  I N T E R N A L  A U D I T O R S .  “ N o r m a s  I n t e r n a c i o n a l e s  p a r a  e l  E j e r c i c i o  P r o f e s i o n a l  

d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a ” ,  c o n  v i g e n c i a  a  p a r t i r  d e l  1  d e  e n e r o  d e  2 0 0 4 ,  p u b l i c a d a s  e n  l a  p á g i n a  W e b :  

w w w . t h e i i a . o r g ,  v i s i t a d a  e l  2 6 / 0 8 / 0 7  a  l a s  1 0 : 0 0  a . m .  P á g .  1 - 1 5 .  

http://www.theiia.org/
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p la n i f i c a c ió n  y  l a  d i f u s i ó n  d e  d i c h o  p l a n  t a n t o  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  c o m o  a l  p e r s o n a l  q u e  f o r m a r á  

p a r t e  e n  l a  a c t i v i d a d  d e  a u d i t o r i a .  

 

L a  e la b o r a c ió n  d e l  p la n  d e  t r a b a jo  d e  a u d i t o r i a  d e b e  i n c lu i r  e l  a l c a n c e ,  l o s  o b je t i v o s  e l  t i e m p o  y  l a  

a s ig n a c i ó n  d e  r e c u r s o s ;  a d e m á s ,  d e p e n d ie n d o  d e l  t i p o  d e  a c t i v i d a d  a  e v a lu a r  d e b e n  

s e le c c i o n a r s e ,  d i s e ñ a r s e  y  e v a lu a r s e  l o s  i n s t r u m e n t o s  y  p r o g r a m a s  a  u t i l i z a r 4 2 .   

 

E n  l a  e t a p a  d e  d e s e m p e ñ o ,  l a s  n o r m a s  s e  r e f i e r e n  a  l a  i d e n t i f i c a c ió n ,  a n á l i s i s ,  e v o lu c ió n   y  

r e g i s t r o  d e  l a  i n f o r m a c ió n ,  d e  m a n e r a  q u e  p e r m i t a  a  l o s  a u d i t o r e s  c u m p l i r  c o n  l o s  o b je t i v o s  d e l  

t r a b a jo .  

 

P o r  o t r a  p a r t e  s e  h a c e  r e f e r e n c ia  a  l a  s u p e r v i s i ó n  a d e c u a d a  y  o p o r t u n a  d e l  t r a b a jo  d e  a u d i t o r i a ,  

d e  f o r m a  q u e  s e  d e s a r r o l l e n  l a s  a c t i v i d a d e s  c o n  c a l i d a d  y  p r o f e s io n a l i s m o 4 3 .  

 

P a r a  l a  ú l t i m a  e t a p a  d e  l a  a u d i t o r i a ,  r e f e r e n t e  a  l a  c o m u n ic a c ió n  d e  l o s  r e s u l t a d o s ,  l a s  n o r m a s  

e s t a b le c e n  l o s  c r i t e r i o s  q u e  d e b e n  t o m a r s e  e n  c o n s id e r a c i ó n ,  r e c a l c a n d o  e n  e l l o ,  l o s  o b j e t i v o s  

p la n e a d o s  y  a l c a n z a d o s ,  e l  a l c a n c e  d e  l a s  e v a lu a c io n e s ,  l a s  c o n c lu s io n e s  r e s p e c t o  a  l o s  

h a l l a z g o s ,  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  p a r a  s u b s a n a r  o  p r e v e n i r  l a s  d e s v ia c i o n e s  y  l o s  p la n e s  d e  a c c ió n  

p a r a  d a r  s e g u i m ie n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  d e  a u d i t o r i a 4 4 .  A d e m á s  s e  e s t a b l e c e  l a  c a l i d a d  c o n  l a  c u a l  

                                                 
4 2

 T H E  I N S T I T U T E  O F  I N T E R N A L  A U D I T O R S .  O b .  c i t ,  P á g .  1 - 1 5 .   

4 3

 I b i d e m ,  P á g s .  1 0 - 1 3 .  

4 4

 L o c .  c i t .  



 6 9  

d e b e n  s e r  p r e p a r a d o s  l o s  r e s u l t a d o s  y  l a  f o r m a  d e  d i f u s ió n   a  l a s  a u t o r i d a d e s  u  o r g a n i s m o s  

p e r t i n e n t e s .  

 

1 . 5 .  A n t e c e d e n t e s  d e l  M u n i c i p i o  d e  A p a s t e p e q u e  

A p a s t e p e q u e  e s  u n o  d e  l o s  t r e c e  m u n i c ip io s  d e l  d e p a r t a m e n t o  d e  S a n  V i c e n t e ,  e s t a  u b i c a d o  a  

c in c u e n t a  y  o c h o  k i l ó m e t r o s  d e  l a  c i u d a d  d e  S a n  S a l v a d o r ,  t i e n e  u n a  e x t e n s ió n  t e r r i t o r i a l  d e  

1 2 0 . 5 6  K m s  c u a d r a d o s ,  d i v i d i d a  d i c h a  d im e n s ió n  e n  1 2 0 . 3 1  k m s  c u a d r a d o s  e n  e l  á r e a  r u r a l  y  

0 . 2 5  k i l ó m e t r o s  c u a d r a d o s  e n  l a  z o n a  u r b a n a 4 5 .  

 

E s t e  p u e b l o  p r e c o lo m b in o  d e  o r i g e n  y a n q u i  o  p ip i l  t e n í a  o r i g i n a lm e n t e  u n  p u e b lo  g e m e lo  l l a m a d o  

S a g u a y a p a ,  l o s  c u a le s  e s t a b a n  d i v i d i d o s  p o r  u n a  c a l l e  d e  c in c o  m e t r o s  d e  a n c h o  q u e  h o y  e n  d í a  

e s  l a  c a l l e  u b i c a d a  a l  n o r t e  d e  l a  i g l e s ia  c a t ó l i c a  p r i n c ip a l  y  d e l  p a r q u e  c e n t r a l .  

 

E l  M u n i c ip i o  d e  A p a s t e p e q u e  r e c ib ió  e l  t í t u l o  d e  c i u d a d  p o r  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  d e  2 0  d e  m a y o  d e  

1 9 1 6 ,  p u b l i c a d o  e n  l a  p á g in a  1 0 6 5  d e l  D ia r i o  O f i c i a l  N º  1 1 6  T o m o  8 0  d e  f e c h a  2 4  d e  m a y o  d e l  

m is m o  a ñ o 4 6 .  

 

D e n t r o  d e  s u s  l í m i t e s  f r o n t e r i z o s ,  A p a s t e p e q u e  l i m i t a  a l  n o r t e  c o n  l o s  m u n i c ip i o s  d e  S a n t a  C la r a  y  

S a n  E s t e b a n  C a t a r i n a ,  a l  o e s t e  c o n  e l  m u n ic ip i o  d e  S a n  I l d e f o n s o ,  a l  s u r  c o n  S a n  V i c e n t e  y  a l  

O r i e n t e  c o n  S a n  C a y e t a n o  I s t e p e q u e 4 7 .   

                                                 
4 5

 I n s t i t u t o  G e o g r á f i c o  N a c i o n a l .  “ M o n o g r a f í a s  d e l  D e p a r t a m e n t o  d e  S a n  V ic e n t e  y  s u s  M u n i c i p i o s ” ,  a ñ o  

2 0 0 5  P á g . ,  1 9 .  

4 6

 B i b l i o t e c a  P ú b l i c a  N a c i o n a l .  “ D i a r i o  O f i c i a l  N º  1 1 6 ” ,  T o m o  8 0 ,  2 4  d e  m a y o  d e  1 9 1 6 ,  P á g .  1 0 6 5 .  
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A c t u a l m e n t e  e l  M u n ic ip io  d e  A p a s t e p e q u e  c u e n t a  c o n  u n a  p o b l a c ió n  t o t a l  d e  2 0 , 8 6 7  h a b i t a n t e s 4 8 .  

S u  e c o n o m í a  s e  b a s a  p o r  u n a  p a r t e  e n  l a  a g r i c u l t u r a  d e l  m a í z ,  f r í j o l ,  a r r o z ,  h o r t a l i z a s  y  l a  c a ñ a  d e  

a z ú c a r ;  p o r  o t r a  p a r t e  e n  e l  á r e a  u r b a n a  s e  p r a c t i c a  e l  c o m e r c i o  e n  t i e n d a s  y  m e r c a d o s ,  d o n d e  s e  

o f r e c e n  p r o d u c t o s  d e  l a  c a n a s t a  b á s i c a 4 9 .  

 

L o c a l m e n t e  e l  M u n ic i p io  e s  a d m i n i s t r a d o  p o r  u n  C o n c e jo  M u n i c ip a l ,  e l  c u a l  e s t a  i n t e g r a d o  p o r  u n  

A l c a ld e  M u n ic i p a l ,  U n  S í n d i c o  M u n ic ip a l ,  S e i s  R e g id o r e s  P r o p ie t a r i o s  y  C u a t r o  s u p le n t e s 5 0 .  D i c h o  

o r g a n i s m o  e je r c e  s u s  f u n c i o n e s  d e s d e  l a  m u n i c ip a l i d a d  u b i c a d a  e n  e l  á r e a  u r b a n a ,  b r i n d a n d o  a  l a  

p o b la c ió n  s e r v i c i o s  c o m o  a l u m b r a d o  p ú b l i c o ,  a s e o  d e  c a l l e s  y  a d e m á s  s e  im p u ls a n  y  d e s a r r o l l a n  

p r o y e c t o s  d e  i n v e r s ió n  e c o n ó m i c a  y  s o c ia l  t a n t o  e n  l a  z o n a  r u r a l  c o m o  u r b a n a .   

 

C a d a  u n o  d e  l o s  s e r v i c i o s  m e n c io n a d o s  a n t e r i o r m e n t e  b r i n d a d o s  a  l a  p o b la c i ó n  p o r  l a  

m u n i c ip a l i d a d ,  s o n  f i n a n c ia d o s  c o n  r e c u r s o s ,  p r o v e n ie n t e s  d e l  c o b r o  d e  im p u e s t o s  y  t a s a s  a  l a  

m is m a  p o b la c ió n ,  a u n q u e  l a  f u e n t e  d e   i n g r e s o  p r i n c ip a l ,  p r o v ie n e  d e l  F o n d o  G e n e r a l  d e l  E s t a d o ,  

a  t r a v é s  d e  l a s  a s i g n a c io n e s  d e l  F O D E S  p a r a  l a  i n v e r s i ó n  e n  p r o y e c t o s .  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                
4 7

 I n s t i t u t o  G e o g r á f i c o  N a c i o n a l .  O b .  c i t ,  P á g . ,  1 9 .  

4 8

 C O M U R E S .  “ D i r e c t o r i o  C o n c e j o s  M u n i c i p a l e s  d e  E l  S a l v a d o r  2 0 0 6 - 2 0 0 9 ” ,  E d i c i ó n  ú n i c a ,  I m p r e n t a ,  

C r i t e r i o  P á g .  2 8 1 .  

4 9

 C a s a  d e  l a  C u l t u r a  d e  A p a s t e p e q u e .  “ m o n o g r a f í a  d e  A p a s t e p e q u e  a ñ o  2 0 0 2 ” ,  P á g .  6 0 .  

5 0

 C O M U R E S .  O b .  c i t ,  P á g .  2 8 1 .  
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C A P Í T U L O  2  

 

M E T O D O L O G Í A  

 

 

2 . 1 .  M é t o d o  d e  i n v e s t i g a c ió n  

 

2 . 2 .  T ip o  d e  i n v e s t i g a c ió n  

2 . 3 .  P o b la c i ó n  y  u n i d a d  d e  e s t u d i o  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n  

2 . 4 .  T é c n i c a s  u t i l i z a d a s  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  

2 . 5 .  V a l i d a c ió n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  

2 . 6 .  P la n  d e  l e v a n t a m ie n t o  d e  d a t o s  

2 . 7 .  P r o c e s a m ie n t o  d e  l a  i n f o r m a c ió n  

2 . 8 .  P r e s e n t a c ió n  d e  l a  i n f o r m a c ió n  

2 . 9 .  A n á l i s i s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  
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R e s u m e n  

 

P a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a  i n v e s t i g a c ió n  c ie n t í f i c a  e s  n e c e s a r i o  q u e  e l  i n v e s t i g a d o r  d e t e r m i n e  e n  

p r im e r  l u g a r  e l  m é t o d o  q u e  a p l i c a r á  y  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a r á ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  l o s  

r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  s e a n  o b je t i v o s  y  a y u d e n  a  d a r  u n a  a l t e r n a t i v a  d e  s o lu c ió n  a  l a  p r o b le m á t i c a  

i d e n t i f i c a d a  a l  i n i c i o  d e l  t r a b a jo .  

 

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  i n v e s t i g a c ió n  t i t u l a d a  “ D i s e ñ o  d e  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  

l a  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  l a  C iu d a d  d e  A p a s t e p e q u e ,  S a n  

V i c e n t e ,  p a r a  e l  a ñ o  2 0 0 8 ” ,  s e  s e le c c io n ó  u n  m é t o d o  a  s e g u i r ,  e l  c u a l  p e r m i t i ó  d e s a r r o l l a r  e l  

e s t u d io  d e  f o r m a  s i s t e m á t i c a  s i g u ie n d o  l o s  p a s o s  d i c t a d o s  p o r  e l  m i s m o .  

 

S e le c c io n a d o  e l  m é t o d o  y  h a b ie n d o  d e t e r m in a d o  l a  p r o b le m á t i c a ,  s e  i d e n t i f i c ó  l a  p o b la c ió n  y  

u n id a d e s  d e  e s t u d i o  d e  d o n d e  s e  o b t u v o   l a  i n f o r m a c ió n  n e c e s a r i a  a p l i c a n d o  a lg u n a s  t é c n i c a s  d e  

c a m p o  c o m o  l a  e n t r e v i s t a ,  l a  e n c u e s t a ,  e l  c u e s t i o n a r i o  y  l a  o b s e r v a c ió n ;  i n f o r m a c i ó n  q u e  

p o s t e r i o r m e n t e  f u e   p r o c e s a d a  y  a n a l i z a d a  p a r a  o b t e n e r  l a s  c o n c l u s io n e s  y  r e c o m e n d a c io n e s   

r e s p e c t i v a s .  
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C A P Í T U L O  2  

M E T O D O L O G Í A  

 

2 . 1 .  M é t o d o  d e  I n v e s t i g a c i ó n  

 

U n a  v e z  r e a l i z a d o  e l  d i a g n ó s t i c o  e n  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  l a  C iu d a d  d e  A p a s t e p e q u e ,  s e  

i d e n t i f i c ó  q u e  e x i s t í a n  c ie r t a s  n e c e s id a d e s  e n t r e  l a s  q u e  e s t a b a n :  C o n t a r  c o n  u n a  u n id a d  q u e  

d e s a r r o l l e  p r o c e s o s  y  a c t i v i d a d e s  d e  e v a lu a c i ó n  s o b r e  e l  t r a b a jo  r e a l i z a d o  e n  l a  m u n ic i p a l i d a d ,  

f a l t a  d e  c o n t r o le s  e n  e l  u s o  y  r e s g u a r d o  d e l  a c t i v o  f i j o ,  d e s a r r o l l o  d e  p r o y e c t o s  d e  d i f u s ió n  d e  l a  

n o r m a t i v a  i n t e r n a  d e  l a  i n s t i t u c ió n ,  d e f i c i e n c i a  e n  e l  c o n t r o l  y  e v a lu a c ió n  d e  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  

l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s ,  e n t r e  o t r a s  n e c e s id a d e s .  

 

C o n t a r  c o n  u n a  u n id a d  q u e  t e n g a  a  s u  c a r g o  e l  c o n t r o l  y  e v a lu a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

d e s a r r o l l a d a s ,  s e  v u e l v e  p r i o r i d a d  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d ,  e n  p r i m e r  l u g a r  p a r a  

d a r  c u m p l i m ie n t o  a  l a s  e x ig e n c ia s  l e g a le s  q u e  e s t i p u la n  c o m o  o b l i g a c ió n  p a r a  e s t e  t i p o  d e  

e n t i d a d e s ,  c r e a r  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  p a r a  q u e  e v a lú e  c o n s t a n t e m e n t e  l a  e f i c i e n c i a  y  

e f i c a c ia  c o n  q u e  s o n  d e s a r r o l l a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  m u n ic ip a l i d a d .  

 

E n  s e g u n d o  l u g a r ,  d e b e  m a n t e n e r s e  v i g i l a n c i a ,  c o n t r o l  y  f i s c a l i z a c ió n  c o n s t a n t e  s o b r e  e l  u s o  d e  

l o s  f o n d o s  p ú b l i c o s  q u e  p e r c ib e  l a  m u n i c ip a l i d a d  y  e n  t e r c e r  l u g a r ,  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  

g e n e r a  i n f o r m a c i ó n  q u e  p u e d e  a y u d a r  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .   
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P o r  o t r a  p a r t e ,  e l  c o n t r o l  s o b r e  e l  u s o  y  r e s g u a r d o  d e l  a c t i v o  f i j o  ( b ie n e s  m u n ic i p a le s )  e s  

im p o r t a n t e ,  p o r q u e  a y u d a n  e n  g r a n  m e d i d a  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  i n s t i t u c io n a le s  p a r a  

b r i n d a r  m e jo r e s  s e r v i c i o s  a  l a  p o b la c ió n .  

 

A d e m á s  l a  d i f u s ió n  d e  l a  n o r m a t i v a  i n t e r n a  p e r m i t e  a  l o s  t r a b a ja d o r e s ,  d i r i g i r  s u s  a c t u a c io n e s  

b u s c a n d o  c u m p l i r  l o s  o b j e t i v o s  y  m e t a s  d e  l a  i n s t i t u c ió n  s in  v i o le n t a r  l o s  c o n t r o le s  i n t e r n o s  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

 

E n  r e la c ió n  a  l a  a d m in i s t r a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s ,  l a  d i r e c c ió n  s u p e r i o r  n e c e s i t a  

m a n t e n e r s e  i n f o r m a d a  o p o r t u n a m e n t e  s o b r e  l a  u t i l i z a c ió n  d e  t a le s  r e c u r s o s  y  v e r i f i c a r  s i  e s t á n  

s ie n d o  d e s t i n a d o s  p a r a  l o s  f i n e s  q u e  f u e r o n  p e r c ib id o s ,  e v i t a n d o  a s í  f r a u d e s  y  m a lv e r s a c ió n  d e  

l o s  f o n d o s  p ú b l i c o s .   

 

D e s p u é s  d e  h a b e r  i d e n t i f i c a d o  c a d a  u n a  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  y  h a b e r  a n a l i z a d o  l a  p r i o r i d a d  d e  

c u b r i r l a s ,  e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  d e t e r m in ó  q u e  e s  n e c e s a r i o  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  u n id a d  d e  

A u d i t o r i a  I n t e r n a  r e s p o n s a b l e  d e l  c o n t r o l  y  e v a lu a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  P a r a  l o  c u a l  s e  d i s e ñ a r o n  l o s  p r o c e d im ie n t o s  a d e c u a d o s  p a r a  c a d a  t i p o  d e   

a c t i v i d a d  a  e v a lu a r .  

 

C o n  e l  d i s e ñ o  d e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  p a r a  l a  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  y  e l a b o r a c ió n  d e  

l o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  e v a lu a c i ó n  n e c e s a r i o s ,  s e  p r e t e n d e  d a r  u n a  a l t e r n a t i v a  d e  s o lu c ió n  a  l a  

p r o b le m á t i c a  i d e n t i f i c a d a ,  u t i l i z a n d o  p a r a  e l l o  e l  “ M é t o d o  d e  I n v e s t i g a c ió n  O p e r a t i v o ” .  
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2 . 2 .  T i p o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  

D e  a c u e r d o  c o n  V e l i n d a  S e q u e i r o  C a le r o ,  e n  s u  d o c u m e n t o  t i t u l a d o  “ I n v e s t i g a r  e s  F á c i l ” ,  c l a s i f i c a  

l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  d i f e r e n t e s  m a n e r a s ,  a p l i c a n d o  p a r a  e s t a  i n v e s t i g a c ió n  l a  q u e  s e  d e s c r i b e n  a  

c o n t i n u a c ió n :  

1 )  D e  a c u e r d o  a  s u  f i n a l i d a d :  L a  i n v e s t i g a c ió n  s e  c la s i f i c ó  c o m o  a p l i c a d a ,  p o r q u e  e s t a  b a s a d a  

e n  e l  e s t u d io  d e  u n a  p r o b le m á t i c a  c o n c r e t a  q u e  r e q u ie r e  a l t e r n a t i v a s  d e  s o lu c ió n  e s p e c i f i c a s ,  

p a r a  e l l o  s e  h a n  a p l i c a d o  l o s  c o n o c i m ie n t o s  g e n e r a l e s  y  e s p e c í f i c o s  d e l  p r o b l e m a ,  

d e s a r r o l l a n d o  d i f e r e n t e s  t e o r í a s  r e l a c i o n a d a s  y  f o r m a n d o  a s í  e l  m a r c o  t e ó r i c o  q u e  s e  

c o n v ie r t e ,  e n  c a r a c t e r í s t i c a  p r o p ia  d e  e s t e  t i p o  d e  i n v e s t i g a c ió n .   

2 )  D e  a c u e r d o  a l  n i v e l  d e  p r o f u n d id a d  d e l  c o n o c im i e n t o :  S e  c o n s i d e r ó   l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  t i p o  

d e s c r i p t i v a ,  p u e s t o  q u e  s e  b u s c ó  e l  e s t a b le c im ie n t o  d e  r e la c io n e s  e n t r e  f a c t o r e s  q u e  p u d ie r a n  

e s t a r  i n f l u y e n d o  e n  l a  n e c e s i d a d  d e  c o n t a r  c o n  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  e n  l a  

M u n i c ip a l i d a d  d e  A p a s t e p e q u e ,  s e ñ a la n d o  a s í  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  p r o p i a s  d e  d i c h a  

p r o b le m á t i c a .  

3 )  S e g ú n  l a  a m p l i t u d  e n  e l  p r o c e s o  d e  d e s a r r o l l o  d e l  f e n ó m e n o :  L a  i n v e s t i g a c ió n  s e  c o n s id e r ó  

d e  c o r t e  t r a n s v e r s a l ,  s e  e s t u d ió  t a l  f e n ó m e n o  e n  u n  p e r i o d o  d e  c o r t a  d u r a c ió n ,  c o n t e m p l a d o  

e n t r e  e l  m e s  d e  m a y o  d e  2 0 0 7  a l  m e s  d e  m a r z o  d e  2 0 0 8 .  

4 )  P o r  l o s  m e d io s  u t i l i z a d o s  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  d e  i n f o r m a c ió n :  l a  i n v e s t i g a c ió n  s e  c o n s id e r ó  

m ix t a ,  p u e s  l a  i n f o r m a c ió n  r e la c io n a d a  a  l a  m is m a ,  s e  o b t u v o   d e  f u e n t e s  d o c u m e n t a l e s ,  

e le c t r ó n i c a s  y  m e d ia n t e  l a  a p l i c a c ió n  d e  l a s  t é c n i c a s  d e  i n v e s t i g a c ió n  c o m o  la  e n c u e s t a ,  l a  

e n t r e v i s t a ,  e l  c u e s t i o n a r i o  y  l a  o b s e r v a c ió n .  
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2 . 3 .  P o b l a c i ó n  y  u n i d a d  d e  e s t u d i o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

1 )  P o b la c ió n :  P a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n ,  l a  p o b la c ió n  o  u n i v e r s o  d e  e s t u d io  f u e r o n  e l  

C o n c e jo  M u n ic ip a l ,  l a s  j e f a t u r a s  d e  l a s  u n id a d e s  e n  f u n c i o n a m ie n t o  y  l o s  e m p l e a d o s  q u e  

l a b o r a n  e n  l a  m u n ic ip a l i d a d  d e  A p a s t e p e q u e  a  m a r z o  d e  2 0 0 8 .  

2 )  U n id a d  d e  e s t u d i o :  L a s  u n id a d e s  d e  e s t u d io  f u e r o n  e l  A l c a ld e  M u n ic ip a l ,  e l  S í n d i c o  M u n ic ip a l ,  

c a d a  m ie m b r o  d e l  C o n c e j o  M u n i c ip a l ,  c a d a  j e f e  d e  l a s  u n id a d e s  d e  C o n t a b i l i d a d ,  T e s o r e r í a ,  

C u e n t a s  C o r r i e n t e s ,  U A C I ,  C a t a s t r o ,  R e g i s t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r  y  P r o m o c ió n  S o c ia l ;  

a d e m á s ,  c a d a  e m p le a d o  q u e  l a b o r a b a  p a r a  l a  m u n i c ip a l i d a d  e n  l a s  d i s t i n t a s  u n id a d e s  

m e n c io n a d a s .  

 

2 . 4 .  T é c n i c a s  u t i l i z a d a s  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  

L a  i n f o r m a c ió n  r e q u e r i d a  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  o b t u v o  a  t r a v é s  d e  l a s  s i g u ie n t e s  

t é c n i c a s :  

1 )  T é c n i c a s  D o c u m e n t a le s :  L a  u t i l i z a c ió n  d e  e s t a  t é c n i c a  p e r m i t i ó  r e c o p i l a r  i n f o r m a c ió n  p a r a  

e n u n c ia r  l a s  t e o r í a s  q u e  s u s t e n t a n  e l  e s t u d i o  d e l  f e n ó m e n o  e n  c u e s t i ó n .  C a b e  m e n c io n a r  q u e  

e s t a  t é c n i c a ,  n o  s o lo  c o n s i s t i ó  e n  l a  r e v i s i ó n  f í s i c a  d e  d o c u m e n t o s ;  s i n o  a d e m á s ,  s e  h i z o  u s o  

d e  l a  t e c n o lo g í a  a  t r a v é s  d e l  I n t e r n e t ,  u t i l i z a n d o  e q u ip o  i n f o r m á t i c o  y  o b t e n ie n d o  p o r  m e d io s  

m a g n é t i c o s  i n f o r m a c ió n  v i r t u a l  o b je t i v a  r e la c io n a d a  a  l a  p r o b le m á t i c a  i n v e s t i g a d a .  

2 )  T é c n i c a s  d e  C a m p o :  L a  a p l i c a c i ó n  d e  e s t a s  t é c n i c a s ,  p e r m i t i e r o n  a l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  t e n e r  

c o n t a c t o  d i r e c t o  c o n  l a s  u n id a d e s  d e  e s t u d i o  p a r a  o b t e n e r  i n f o r m a c ió n  q u e  p u d o  s e r  

c o n f r o n t a d a  c o n  l a s  t e o r í a s  a p l i c a d a s ,  a  p a r t i r  d e  l o  c u a l  s u r g ie r o n  l a s  c o n c l u s i o n e s  y  

r e c o m e n d a c io n e s  p e r t i n e n t e s .  L a s  t é c n i c a s  u t i l i z a d a s  f u e r o n  l a s  s i g u i e n t e s :  
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E n t r e v i s t a :  E s t a  t é c n i c a  c o n s i s t i ó  e n  l a  c o n v e r s a c i ó n  d i r e c t a  e n t r e  u n o  d e  l o s  i n v e s t i g a d o r e s  u n a  

p e r s o n a  c o n t e m p la d a  c o m o  u n id a d  d e  e s t u d io ,  l a s  c u a l e s  f u e r o n  e l  A l c a ld e ,  e l  S í n d i c o  M u n ic ip a l  

y  c a d a  j e f e  d e  l a s  u n i d a d e s  e n  f u n c io n a m i e n t o .  E l  o b je t i v o  d e  a p l i c a r  l a  t é c n i c a  d e  l a  e n t r e v i s t a ,  

f u e  p r o f u n d i z a r  e n  l o s  c o n o c im ie n t o s  s o b r e  l a  f o r m a  c o m o  s e  a d m in i s t r a  y  d e s a r r o l l a n  l a s  

a c t i v i d a d e s  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  u n i d a d e s .  

 

C u e s t i o n a r i o :  P a r a  l a  a p l i c a c ió n  d e  e s t a  t é c n i c a ,  s e  d i s e ñ ó  u n  i n s t r u m e n t o  c o n   p r e g u n t a s  

a b ie r t a s  y  c e r r a d a s ,  e l  c u a l  f u e  a d m in i s t r a d o  a  c a d a  m ie m b r o  d e l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  i n c l u y e n d o  a l   

A l c a ld e  y  S í n d i c o  M u n ic ip a l .  

 

E n c u e s t a :  E s t a  t é c n i c a  c o n s i s t i ó  e n  l a  e la b o r a c ió n  y  a d m in i s t r a c ió n  d e  u n  i n s t r u m e n t o  d e  

p r e g u n t a s  c e r r a d a s ,  l a  c u a l  f u e  a d m in i s t r a d a  a  l o s  3 1  e m p le a d o s  q u e  l a b o r a n  p a r a  l a  

m u n i c ip a l i d a d  e n  l a s  d i s t i n t a s  u n id a d e s  c o n  e x c e p c i ó n  d e  l o s  j e f e s  d e  c a d a  u n a  d e  l a s  u n id a d e s .  

 

L a  o b s e r v a c i ó n :  P a r a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  e s t a  t é c n i c a  s e  e l a b o r ó  u n a  l i s t a  d e  c o t e jo  q u e  t u v o  c o m o  

o b je t i v o ,  o b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a  e x i s t e n c ia  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d  d e  d o c u m e n t o s  i n t e r n o s ,  

n o r m a t i v a  l e g a l ,  n o r m a t i v a  i n t e r n a  y  a c t i v o  f i j o  c o n  e l  q u e  s e  d i s p o n í a   p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s .  
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2 . 5 .  V a l i d a c i ó n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  

U n a  v e z  d i s e ñ a d o s  l o s  d i f e r e n t e s  i n s t r u m e n t o s  d e  r e c o l e c c ió n  d e  d a t o s ,  s e  p r o c e d i ó  a  v a l i d a r  l a  

e n c u e s t a  y  e l  c u e s t i o n a r i o ,  a  t r a v é s  d e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  u n a  p r u e b a  p i l o t o ,  t o m a n d o  c o m o  b a s e  

e m p le a d o s  y  c o n c e ja le s  d e  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  S a n  V i c e n t e ,  d i c h a  p r u e b a  f u e  e je c u t a d a  e l  

d í a  j u e v e s  6  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  2 0 0 8 .  E l  p r o c e s o  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  p r u e b a  p i l o t o  f u e  e l  

s i g u i e n t e :  

1 )  I d e n t i f i c a c ió n  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  e n  l a  c u a l  s e  d e s a r r o l l a r í a  l a  v a l i d a c ió n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s .  

2 )  S e  e n v ió  u n a  n o t a  a l  A l c a ld e  M u n ic i p a l  d e  l a  i n s t i t u c ió n  i d e n t i f i c a d a ,  s o l i c i t a n d o  a u t o r i z a c i ó n  

p a r a  a d m in i s t r a r  l o s  i n s t r u m e n t o s ,  a c la r a n d o  q u e  s e  t r a t a b a  d e  u n a  p r u e b a  p i l o t o .  

3 )  O b t e n id a  l a  a u t o r i z a c ió n ,  s e  p r o c e d ió  a  a d m in i s t r a r   t r e s  e n c u e s t a s  a  e m p le a d o s  y  d o s  

c u e s t i o n a r i o s  a  m i e m b r o s  d e l  C o n c e jo  M u n i c ip a l  d e  l a  A l c a l d í a  d e  S a n  V i c e n t e .  

 

C o n  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  e n  l a  p r u e b a  p i l o t o  y  s e g ú n  l o s  i n c o n v e n ie n t e s  p r e s e n t a d o s  a l  

m o m e n t o  d e  a d m i n i s t r a r  l o s  i n s t r u m e n t o s ,  s e  p r o c e d i ó  a  s u p e r a r  c i e r t o s  e r r o r e s  d e  r e d a c c i ó n ,  

e l im i n a r  a lg u n a s  p r e g u n t a s  e  i n c o r p o r a r  o t r a s  q u e  a  j u i c i o  d e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  e r a n  n e c e s a r i a s  

p a r a  l a  o b t e n c ió n  d e  i n f o r m a c ió n .  

 

D e s p u é s  d e  a d m i n i s t r a d o  l o s  i n s t r u m e n t o s ,   s e  p r o c e d ió  a  a d m i n i s t r a r  u n  a c t a  d e  l a  p r u e b a  p i l o t o  

e n  l a  q u e  s e  p la s m ó  t o d o  e l  p r o c e s o ,  a s í  c o m o  la s  c o r r e c c io n e s ,  m o d i f i c a c io n e s  e  

i n c o r p o r a c i o n e s  d e  n u e v o s  í t e m s  a  c a d a  u n o  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s .  A  c o n t i n u a c ió n  s e  p r e s e n t a  e l  

a c t a  d e  p r u e b a  p i l o t o  d e s a r r o l l a d a  e n  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  S a n  V i c e n t e .  
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A C T A  D E  P R U E B A  P I L O T O  

L a  p r u e b a  p i l o t o  p a r a  v a l i d a r  l a s  s i g u ie n t e s  c la s e s  d e  i n s t r u m e n t o s :  E n c u e s t a  d i r i g i d a  a  

e m p le a d o s  m u n ic ip a l e s  y   C u e s t i o n a r i o  d i r i g i d o  a  m ie m b r o s  d e l  C o n c e jo  M u n i c ip a l ,   s e  r e a l i z ó  e n  

l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  l a  C iu d a d  d e  S a n  V i c e n t e  u b i c a d a  e n  1 ª  A v e n id a  N o r t e  y  1 ª  C a l l e  

P o n ie n t e ,   e l  d í a  j u e v e s  s e i s  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  d o s  m i l  o c h o ,  a  p a r t i r  d e  l a s  n u e v e   c o n  c i n c u e n t a  

y  t r e s  m in u t o s  h a s t a  l a s  o n c e  c o n  c in c o  m i n u t o s  d e  l a  m a ñ a n a .  

 

L a  v a l i d a c ió n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  s e  r e a l i z ó  d e s p u é s  d e  h a b e r  e s t a b l e c id o  c o n t a c t o s  c o n  e l  

A l c a ld e  M u n i c ip a l  I n g e n ie r o  R i g o b e r t o  S a r a v ia  y  r e c ib i r  l a  a u t o r i z a c ió n  r e s p e c t i v a  p a r a  a d m in i s t r a r  

l o s  i n s t r u m e n t o s  a n t e s  r e f e r i d o s .  L a  e n c u e s t a  f u e  a d m in i s t r a d a  a  t r e s  e m p le a d o s  a u x i l i a r e s  d e  l a s  

u n id a d e s  d e  C o n t a b i l i d a d ,  T e s o r e r í a  y  C u e n t a s  C o r r i e n t e s  r e s p e c t i v a m e n t e  y   l o s  c u e s t i o n a r i o s  

f u e r o n  a d m i n i s t r a d o s  a  d o s  m ie m b r o s  d e l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  d e  l a  m e n c io n a d a  i n s t i t u c ió n .  

 

 L o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  a c t i v i d a d  d e  v a l i d a c ió n  e je c u t a d a  p o r  e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  f u e r o n  l o s  

s i g u i e n t e s :  E l  t i e m p o  u t i l i z a d o  p a r a  l l e n a r  l a  e n c u e s t a  a  p e r s o n a l  d u r ó  d e  8  a  1 0  m in u t o s .  D u r a n t e  

e l  p r o c e s o  d e  l l e n a r  e l  i n s t r u m e n t o ,  e l  e q u ip o  e n c u e s t a d o r  e x p e r i m e n t ó  i n t e r r u p c io n e s  e n  s u  

l a b o r ,  d e b i d o  a  q u e  a  u n  e m p l e a d o  a  q u ie n e s  s e  e n c u e s t a b a  t u v o  q u e  d a r  a s e s o r i a  a  u n  

c o m p a ñ e r o  q u e  l a b o r a b a  e n  l a  m i s m a  u n id a d .  E l  t i e m p o  u t i l i z a d o  p o r  l o s  c o n c e j a le s  p a r a  

r e s p o n d e r  e l  c u e s t i o n a r i o  a d m in i s t r a d o  o s c i l ó  e n t r e  1 8  y  2 0  m i n u t o s ,  n o  o b s e r v á n d o s e  d u r a n t e  

d i c h o  t i e m p o  i n t e r r u p c io n e s  d e  n in g ú n  t i p o .   
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E n  c u a n t o  a  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  l a s  p r e g u n t a s  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  s e  o b t u v ie r o n  l o s  s i g u ie n t e s  

r e s u l t a d o s :  E n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l a  e n c u e s t a  a  l o s  e m p le a d o s  s e  o b s e r v ó  q u e  l a  p r e g u n t a  

n ú m e r o  1 4  e s t a  m a l  r e d a c t a d a ,  p o r  l o  q u e  s e  r e a l i z ó  l a  m o d i f i c a c ió n  p e r t i n e n t e  q u e d a n d o  d e  l a  

s i g u i e n t e  m a n e r a :  1 4 )  ¿ S e  s i g u e n  l a s  l í n e a s  d e  m a n d o  s e g ú n  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  e n  l a  

m u n i c ip a l i d a d ? ,   e n  l a  p r e g u n t a  n ú m e r o  2 3  s e  o b s e r v ó  q u e  u n o  d e  l o s  e m p le a d o s  e n c u e s t a d o s  

p id ió  e x p l i c a c i ó n  s o b r e  a  q u é  t i p o  d e  n o r m a t i v a  s e  r e f e r í a  l a  i n t e r r o g a n t e ;  p o r  t a n t o ,  e l  g r u p o  

i n v e s t i g a d o r  h a  t o m a d o  a  b ie n  m e jo r a r  d i c h a  i n t e r r o g a n t e  d e  l a  m a n e r a  s ig u ie n t e :  2 3 )  ¿ Q u é  

n o r m a t i v a  l e g a l  a p l i c a  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ? .   

 

E n  l o  q u e  r e s p e c t a  a l  c u e s t i o n a r i o  d i r i g i d o  a  m ie m b r o s  d e l  C o n c e jo  M u n i c ip a l ,  l a s  p e r s o n a s  a  l a s  

c u a le s  s e  l e s  a d m in i s t r ó  d i c h o  i n s t r u m e n t o  e x p r e s a r o n  c o n o c e r  ú n i c a m e n t e  l a s  f u n c io n e s  d e  l a  

c o m i s ió n  o  c o m i s io n e s  a  l a  c u a l   a  l a s  c u a le s  p e r t e n e c e n ,  e n  t a l  s e n t i d o  e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  h a  

d e c id i d o  e l im in a r  l a  i n t e r r o g a n t e  n ú m e r o  1 2  y  a g r e g a r  c o m o  n ú m e r o  1 3  l a  s i g u i e n t e  i n t e r r o g a n t e :  

¿ C u á le s  s o n  l a s  f u n c io n e s  d e  l a ( s )  c o m is i ó n ( e s )  a  l a  q u e  p e r t e n e c e ?  
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2.6. Plan de Levantamiento de Datos 

Para la obtención de los datos a través de la aplicación de los instrumentos ya validados se ejecutó el siguiente plan: 

PLAN PARA EL LEVANTAMIENTO DE DATOS 

¿CUÁNDO? ¿QUÉ 
INSTRUMENTOS 

 
¿CÓMO? RESPONSABLES  

¿CON QUÉ? 
 

¿DÓNDE? 
El levantamiento 
se llevó a cabo 
el día viernes 7   
al viernes 15 de 
marzo de 2008. 
 
De las 8:00 a.m. 
a 3:00 p.m. 

Los tipo de 
instrumentos que 
se administraron 
fueron  los 
siguientes: 
-Encuestas a 
Empleados.  
-Cuestionarios a 
miembros del 
Concejo. 
-Entrevistas a 
Jefes de Unidades, 
Alcalde y Síndico 
Municipal. 

Se encuestó a 
31 empleados; 
se 
administraron 
10 
cuestionarios a 
concejales y  
Se realizaran 
entrevistas a 
cada jefe de 
las siete 
unidades, 
Alcalde y 
Síndico 
Municipal. 

Equipo 
investigador: 
 Víctor Manuel 

Álvarez 
Guerrero  

 Pedro Fabricio 
Arévalo 
Rodríguez. 

Para el levantamiento de los datos se 
requirieron los siguientes recursos: 
1) Financieros:  
 $10.00 para fotocopia de 

instrumentos. 
 $ 4.00 para compra de cassets. 
 $35.00 para compra de grabadora. 
 $5.00 para compra de baterías 

para grabadora.  
 $25.00 en concepto de transporte. 
2) Humanos: 
Miembro del equipo investigador. 

El levantamiento 
de los datos se 
realizó en la 
Alcaldía Municipal 
de la Ciudad de 
Apaste peque y en 
las casas de 
residencia de los 
concejales.   
Municipio 
Apastepeque 
Departamento San 
Vicente  
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2 . 7 .  P r o c e s a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  

L a  i n f o r m a c ió n  o b t e n id a  a  t r a v é s  d e  l a  a p l i c a c ió n  d e  l a s  d i f e r e n t e s  t é c n i c a s  d e  c a m p o ,  f u e  

p r o c e s a d a  d e  d i f e r e n t e  m a n e r a  d e p e n d ie n d o  d e l  t i p o  d e  i n s t r u m e n t o  u t i l i z a d o .  P a r a  e l  c a s o  d e  l a  

e n c u e s t a  y  p a r t e  d e  l o s  c u e s t i o n a r i o s ,  e l  v a c ia d o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  s e  r e a l i z ó  u t i l i z a n d o  e l  

S o f t w a r e  “ P r o g r a m a  E s t a d í s t i c o  d e  C i e n c ia s  S o c ia le s ” ,  c o n o c id o  p o r  s u s  s ig la s  e n  i n g l e s  c o m o  

S P S S ,  s i g u ie n d o  e l  s i g u i e n t e  p r o c e s o .  

 

1 )  C r e a c ió n  d e  l a  b a s e  d e  d a t o s ,  p a r a  l o  c u a l  s e  h i z o  l o  s i g u i e n t e :  

  D e f in i c i ó n  d e  l a s  v a r i a b le s  d e p e n d ie n d o  d e  l a  i n f o r m a c ió n  d e  l a  e n c u e s t a  y  l o s        

c u e s t i o n a r i o s .  

  E s p e c i f i c a c ió n  d e l  t i p o  d e  v a r i a b le .  

  D e t e r m in a c ió n  d e l  n ú m e r o  d e  c a r a c t e r e s  d e  l o s  d a t o s  d e  c a d a  v a r i a b l e .  

  A s ig n a c ió n  d e l  n ú m e r o  d e  d e c im a le s  s e g ú n  l o s  d a t o s  d e  c a d a  v a r i a b l e .  

   A s ig n a c ió n  d e  l a  e t i q u e t a  d e  c a d a  v a r i a b l e  p a r a  s u  i d e n t i f i c a c ió n .  

  D e t e r m in a c ió n  d e  l o s  v a lo r e s  q u e  s e  a s ig n a r o n  a  l o s  d a t o s  d e  c a d a  v a r i a b le .  

  E le g i r  l a  a l i n e a c ió n  e n  e l  c a m p o  ( f i l a / c o l u m n a )  d e  c a d a  v a r i a b le .  

  E l  t i p o  d e  m e d id a  d e  l o s  d a t o s  d e  c a d a  v a r i a b le .  

 

2 )  G e n e r a c ió n  d e  r e s u l t a d o s  d e  a c u e r d o  a  l a s  e s p e c i f i c a c io n e s  d a d a s  e n  l a  c r e a c ió n  d e  l a  b a s e  

d e  d a t o s .  
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3 )  L a  i n f o r m a c ió n  i n t r o d u c id a  e n  l a  b a s e  d e  d a t o s ,  f u e  p o s t e r i o r m e n t e  a n a l i z a d a  s ig u ie n d o  l o s  

s i g u i e n t e s  p a s o s :  

  H a b ie n d o  c r e a d o  p r e v ia m e n t e  e l  a r c h i v o  d e  d a t o s  e n  e l  S P S S ,  s e  p r o c e d ió  a  a b r i r l o  y  

s e le c c i o n a r  l o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  l o s  m e n ú s  p a r a  c a l c u la r  e s t a d í s t i c o s .  

  L u e g o  s e  e l i g i e r o n  l a s  v a r i a b le s  q u e  s e r v i r í a n  p a r a  e l  a n á l i s i s .  

  F in a lm e n t e  s e  g e n e r a r o n  l o s  r e s u l t a d o s  y  s e  l e  d io  f o r m a  a  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c ió n .  

 

4 )  S e g u id a m e n t e  s e  r e a l i z ó  l a  i n t e r p r e t a c ió n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  o b t u v ie r o n  e n  e l  

p r o c e s a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c ió n .    

 

2 . 8 .  P r e s e n t a c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  

D e s p u é s  d e  h a b e r  p r o c e s a d o  l a  i n f o r m a c i ó n   o b t e n i d a  a  t r a v é s  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  a d m in i s t r a d o s  

a  m ie m b r o s  d e l  C o n c e j o  M u n ic ip a l ,  a l c a ld e ,  s í n d i c o ,  j e f e s  d e  u n i d a d e s  y  e m p le a d o s  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d ,  s e  p r e s e n t ó  d i c h a  i n f o r m a c ió n  e n  t a b la s  e s t a d í s t i c a s ,  p e r m i t i e n d o  a s í  r e la c io n a r  

l a s  v a r i a b le s  y  f a c i l i t a r  s u  i n t e r p r e t a c ió n .  P o r  o t r a  p a r t e ,  c u a n d o  s e  t r a t ó  d e  i n f o r m a c i ó n  c u a l i t a t i v a ,  

é s t a  f u e  p r e s e n t a d a  d e  f o r m a  d e s c r i p t i v a  t o m a n d o  e n  c u e n t a  c a d a  u n a  d e  l a s  á r e a s  r e la c io n a d a s  

a  l a  p r o b le m á t i c a  i n v e s t i g a d a .  

 

L a  p r e s e n t a c ió n  d e  l a  i n f o r m a c ió n  s i r v i ó  a l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  p a r a  f u n d a m e n t a r  u n a  p r o p u e s t a  d e  

s o lu c ió n  a  l a  p r o b l e m á t i c a  i d e n t i f i c a d a  s o b r e  l a  f a l t a  d e  f u n c io n a m ie n t o  d e  l a  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  

I n t e r n a  q u e  d e s a r r o l l e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  e v a l u a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a n  e n  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  
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2 . 9 .  A n á l i s i s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  

E l  a n á l i s i s  e  i n t e r p r e t a c ió n  d e  l a  i n f o r m a c ió n  r e c o p i l a d a  s e  r e a l i z ó ,  a t e n d i e n d o  a  l a s  d i f e r e n t e s  

á r e a s  c o n  l a s  c u a le s  e s t a b a  r e la c io n a d a  d i c h a  i n f o r m a c ió n ,  e n  e s e  s e n t i d o ,  s e  t o m a r o n  e n  c u e n t a  

a s p e c t o s   a d m in i s t r a t i v o s ,  l e g a le s  y   d e  C o n t r o l  I n t e r n o  a d o p t a d o s  y  a p l i c a d o s  p o r  l a  

m u n i c ip a l i d a d  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

C o m o  p r o d u c t o  d e l  a n á l i s i s  d e  l a  i n f o r m a c ió n  s u r g i e r o n  l a s  c o n c lu s io n e s  y  d e  é s t a s  l a s  

r e c o m e n d a c io n e s ,  q u e  a  j u i c i o  d e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  e r a n  p e r t i n e n t e s  p a r a  m e jo r a r  e l  d e s a r r o l l o  

d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d .  

 

U n a  d e  l a s  r e c o m e n d a c io n e s  p la n t e a d a s  f u e  b u s c a r  l o s  m e c a n is m o s  n e c e s a r i o s  p a r a  p o n e r  e n  

f u n c i o n a m ie n t o  l a  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  d e  m a n e r a  q u e  f u e r a  l a  r e s p o n s a b le   d e  d e s a r r o l l a r  

a c t i v i d a d e s  d e  c o n t r o l  y  e v a lu a c ió n  s o b r e  e l  c u m p l i m ie n t o  d e l  C o n t r o l  I n t e r n o  y  a s p e c t o s  l e g a le s  

q u e  r e g u la n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a s  m u n ic ip a l i d a d e s .  

 

P a r a  q u e  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  f u n c io n e ,  s e  n e c e s i t a  c o n t a r  c o n  l o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  

a u d i t o r i a  y  l o s  i n s t r u m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  e v a lu a c ió n ;  p o r  t a l  

r a z ó n ,  s e  h i z o  n e c e s a r i o  e la b o r a r  u n  p la n  d e  i n t e r v e n c ió n  q u e  c o n t e m p la r a  l a s  e s t r a t e g i a s ,  

a c t i v i d a d e s  y  r e c u r s o s  a  u t i l i z a r ,  a  f i n  d e  d i s e ñ a r  u n a  p r o p u e s t a  d e  s o lu c ió n  a  l a  p r o b le m á t i c a  

i d e n t i f i c a d a  e n  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  l a  C iu d a d  d e  A p a s t e p e q u e ,  s o b r e  l a  f a l t a  d e  

f u n c i o n a m ie n t o  d e  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  q u e  d e s a r r o l l e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  e v a l u a c ió n  

s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a n  e n  l a  m u n ic ip a l i d a d .  
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C A P Í T U L O  3  

 

S I T U A C I Ó N  A C T U A L  D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  L A  

C I U D A D  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

3 . 1 .  A d m in i s t r a c ió n  d e  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  l a  C iu d a d  d e  A p a s t e p e q u e  

3 . 2 .  U n id a d e s  o p e r a t i v a s  d e  l a  A l c a l d í a  M u n i c ip a l   d e  A p a s t e p e q u e  

3 . 3 .  A d m in i s t r a c ió n  f i n a n c ie r a  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  A p a s t e p e q u e  

3 . 4 .  N o r m a t i v a  l e g a l  q u e  r e g u la  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  A l c a l d í a    M u n ic i p a l  d e   

       A p a s t e p e q u e .   

3 . 5 .  C o n c lu s io n e s  

3 . 6 .  R e c o m e n d a c i o n e s  
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R e s u m e n  

 

U n a  v e z  d e s a r r o l l a d a  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o  e n  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  l a  C i u d a d  d e  

A p a s t e p e q u e ,  s e  m u e s t r a  e n  e s t e  c a p í t u lo  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e  l a  m is m a ,  r e f e r e n t e  a  l o s  

a s p e c t o s  d e  a d m in i s t r a c ió n ;  f u n c i o n e s  y  a c t i v i d a d e s  d e  l o s  ó r g a n o s  d e  d i r e c c i ó n ;  a c t i v i d a d e s  y  

C o n t r o l  I n t e r n o  d e  l a s  u n id a d e s  o p e r a t i v a s ;  a d m i n i s t r a c ió n  f i n a n c ie r a  y  l a  n o r m a t i v a  l e g a l  q u e  s e  

a p l i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  m u n ic i p a l i d a d .  

 

L a  i n v e s t i g a c i ó n  d e  c a m p o  f u e  d e s a r r o l l a d a  a p l i c a n d o  d i f e r e n t e s  t é c n i c a s  d e  r e c o le c c ió n  d e  d a t o s  

c o m o  la  e n t r e v i s t a ,  e l  c u e s t i o n a r i o  y  l a  e n c u e s t a ,  c a d a  u n a  d e  e l l a s  d i r i g i d a s  a  d i f e r e n t e s  

u n id a d e s  d e  e s t u d io  q u e  p e r m i t i e r o n  o b t e n e r  l a  i n f o r m a c ió n  d e  m a n e r a  o r d e n a d a  y  o b je t i v a  s o b r e  

l a  f o r m a  c o m o  s e  d e s a r r o l l a n  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  l a  C iu d a d  d e  

A p a s t e p e q u e .  

 

L a  i n f o r m a c i ó n  o b t e n id a  c o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a s  t é c n i c a s  m e n c io n a d a s  a n t e r i o r m e n t e  f u e  

a n a l i z a d a  y  c l a s i f i c a d a  p a r a   p r e s e n t a r  d e  f o r m a  d e s c r i p t i v a  y  e s t a d í s t i c a  l o s  r e s u l t a d o s  

o b t e n i d o s ,  d e  d o n d e  s u r g ie r o n    l a s  c o n c lu s io n e s  y  r e c o m e n d a c io n e s  p l a n t e a d a s  p o r  e l  g r u p o  

i n v e s t i g a d o r .  

 

 

 



 8 7  

C A P Í T U L O   3  

 S I T U A C I Ó N  A C T U A L  D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  L A  C I U D A D  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

3 . 1 .  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  A l c a l d í a  M u n i c i p a l  d e  l a  C i u d a d  d e  A p a s t e p e q u e  

P a r a  q u e  u n a  e n t i d a d  l o g r e  a l c a n z a r  s u s  o b je t i v o s  y  m e t a s  p r o p u e s t a s ,  d e b e  d i s e ñ a r  y  d i f u n d i r  a  

s u  i n t e r i o r  c i e r t a s  h e r r a m i e n t a s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  c o m o  lo  e s  l a  m i s ió n ,  v i s i ó n ,  o b j e t i v o s ,  m e t a s  y  

e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a ;  l o  c u a l  a y u d a  t a n t o  a  l a  d i r e c c ió n  s u p e r i o r  c o m o  a  l o s  n i v e l e s  o p e r a t i v o s  a  

j u n t a r  e s f u e r z o s  p a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  m i s m o s  f i n e s .  

 

L a s  m u n ic i p a l i d a d e s  n o  s o n  l a  e x c e p c ió n   e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  e s a s  h e r r a m i e n t a s  d e  

a d m in i s t r a c ió n ,  s e g ú n  l a  i n f o r m a c ió n  o b t e n i d a  a  t r a v é s  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o  l a  m is i ó n ,  

v i s i ó n ,  o b je t i v o s  y  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  A p a s t e p e q u e  s o n :  

 

M i s i ó n :  

“ E l  G o b ie r n o  L o c a l  d e  A p a s t e p e q u e  e s  u n a  I n s t i t u c ió n  q u e  a d m i n i s t r a  r e c u r s o  f i n a n c ie r o  y  

h u m a n o  a p e g a d o  a l  m a r c o  l e g a l  v i g e n t e  y  p r e s t a  s e r v i c i o s  d e  c a l i d a d  c o n  e f i c i e n c i a  y  e f i c a c ia ,  d e  

f o r m a  o p o r t u n a  y  t r a n s p a r e n t e  a  l a  p o b la c ió n  d e  n u e s t r o  m u n i c i p io ;  p r o m u e v e  e l  b i e n e s t a r  

s o c i o e c o n ó m ic o  d e  s u s  h a b i t a n t e s  f a c i l i t a n d o  l a  g e n e r a c ió n  d e  e m p le o  a  t r a v é s  d e l  im p u ls o  a l  

t u r i s m o ,  l a  d i v e r s i f i c a c ió n ,  e l  f o r t a l e c i m ie n t o  d e  l a  a g r i c u l t u r a  y  o t r a s  á r e a  d e  d e s a r r o l l o  h u m a n o ” .  
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V i s i ó n :  

“ H a c e r  d e  A p a s t e p e q u e  u n  m u n i c ip i o  q u e  g a r a n t i c e  a  l a s  g e n e r a c i o n e s  p r e s e n t e s  y  f u t u r a s  e l  

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  a  t r a v é s  d e  r e d e s  c o m u n i t a r i a s ,  l o g r a n d o  q u e  s u s  h a b i t a n t e s  c u e n t e n  c o n  l a  

c o n d i c io n e s  b á s i c a  p a r a  l a  v i d a  e n :  s a l u d ,  e d u c a c ió n ,  s e g u r i d a d  c iu d a d a n a ,  a g u a  p o t a b le ,  

e n e r g í a  e lé c t r i c a ,  v i v i e n d a s  d ig n a s ,  c a l l e s  y  c a m in o s  v e c in a l e s ,  c u l t u r a ,  r e l i g i ó n ,  d e p o r t e  y  

p r o t e g i e n d o  d e  m a n e r a  i n t e g r a l  n u e s t r o  m e d io  a m b ie n t e ,  a p r o v e c h a n d o  y  f o r t a l e c i e n d o  a  l o s  

s e c t o r e s  p r o d u c t i v o s ,  p a r a  q u e  s e  g e n e r e n  o p o r t u n id a d e s  d e  e m p le o  l o c a l ;  r e c u p e r a n d o ,  

p r o t e g i e n d o  y  c o n s e r v a n d o  s u s  r e c u r s o s  n a t u r a le s  p a r a  a s e g u r a r  l a  c a l i d a d  d e  v id a  d e  t o d o s  y  

t o d a s  s u s  h a b i t a n t e s ,  g a r a n t i z a n d o  a s í  e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o  a  c o r t o ,  m e d ia n o  y  l a r g o  p la z o ”  

 

O b j e t i v o s :  

C a b e  m e n c io n a r  q u e  l o s  o b je t i v o s  n o  h a n  s id o  d e f i n i d o s  p o r  l a  a d m in i s t r a c ió n ,  s i n  e m b a r g o  l o s  

m ie m b r o s  d e l  C o n c e j o  M u n i c ip a l  s e g ú n  e l  c u e s t i o n a r i o  a d m in i s t r a d o ,  c o in c id ie r o n  e n  l o s  

s i g u i e n t e s  o b je t i v o s  q u e  c o m o  ó r g a n o  s u p e r i o r  t i e n e n :  

1 )  B r in d a r  m e jo r e s  s e r v i c i o s  a  l a  p o b l a c i ó n .  

2 )  D a r  m a n t e n im i e n t o  a  l a s  c a r r e t e r a s  t a n t o  d e l  á r e a  u r b a n a  c o m o  r u r a l .  

3 )  I n t r o d u c i r  a l u m b r a d o  p ú b l i c o  e n  l a s  c o m u n id a d e s  r u r a le s  d e l  m u n i c ip i o .  

4 )  L o g r a r  t r a n s p a r e n c i a  e n  e l  m a n e j o  d e  l o s  f o n d o s  p ú b l i c o s  q u e  p e r c ib e  l a  m u n ic i p a l i d a d .  

E s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a :  

E l  e s q u e m a   d e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d  d e  A p a s t e p e q u e  h a  s id o  d i s e ñ a d o  

p o r  e l  I n s t i t u t o  S a l v a d o r e ñ o  d e  D e s a r r o l l o  M u n i c ip a l  ( I S D E M )  e n  c o o r d in a c ió n  c o n  l a  

a d m in i s t r a c ió n ,  a  c o n t i n u a c ió n  s e  p r e s e n t a  d i c h o  e s q u e m a .  



 89 
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C o n c e j o  M u n i c i p a l  

C o n s id e r a d o  c o m o  la  m á x im a  a u t o r i d a d  d e n t r o  l a  o r g a n i z a c ió n  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d ,  e s t a  

i n t e g r a d o  p o r  d o c e  m i e m b r o s  e n t r e  l o s  q u e  s e  e n c u e n t r a n :  E l  A l c a ld e  M u n ic ip a l ,  S í n d i c o  

M u n i c ip a l ,  s e i s  r e g id o r e s  p r o p ie t a r i o s  y  c u a t r o  r e g i d o r e s  s u p le n t e s .  

 

A l  i n t e r i o r  d e l  C o n c e j o  M u n ic i p a l  s e  h a n  f o r m a d o  c o m is io n e s  d e  t r a b a jo  q u e  s i r v e n  d e  a p o y o  p a r a  

e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  f u n c io n e s  d e  e s t e  o r g a n i s m o ,  l a s  c o m is i o n e s  f o r m a d a s  s o n  l a s  s i g u ie n t e s :  

 

  C o m is ió n  d e  D e p o r t e  y  C u l t u r a :  E s t a  c o m i s ió n  t i e n e  l a  f u n c ió n  d e  o r g a n i z a r  p r o y e c t o s  d e  

r e c r e a c ió n   y  c u l t u r a  t a n t o  e n  l a  z o n a  u r b a n a  c o m o  r u r a l  d e l  m u n ic i p io .  

  C o m is ió n  d e  P r e s u p u e s t o :  T i e n e  a  c a r g o  l a  f u n c ió n  d e  i n t e r v e n c ió n  e n  l a  e l a b o r a c ió n  d e l  

p r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d  p a r a  c a d a  e j e r c i c i o  f i s c a l .  

  C o m is ió n  d e  T u r i s m o :  S u  f u n c ió n  e s  i n c e n t i v a r  e l  t u r i s m o  e n  e l  m u n i c i p io .  

  C o m is ió n  d e  S a lu d  y  E m e r g e n c ia s :  S u  f u n c ió n  c o n s i s t e  e n  d e s a r r o l l a r  p r o y e c t o s  

e n c a m in a d o s  a  b r i n d a r  a t e n c ió n  m é d ic a  a  l a  p o b l a c i ó n  e  i n t e r v e n i r  e n  c a s o s  d e  d e s a s t r e s  

n a t u r a l e s .   

  C o m is ió n  d e   s u p e r v i s i ó n  p r o y e c t o s :  D e s a r r o l l a  l a  f u n c ió n  d e  v e r i f i c a r  q u e  l o s  p r o y e c t o s  q u e  

s e  r e a l i z a n  n o  t e n g a n  i n c o n v e n ie n t e s  e n  s u  e je c u c ió n ,  a s í  m i s m o ,  p r o p o n e r  a n t e  e l  C o n c e jo  

l a  r e a l i z a c ió n  d e  p r o y e c t o s  d e m a n d a d o s  e n  l a s  c o m u n id a d e s .  

 

 

 



 9 1  

3 . 2 .  U n i d a d e s  o p e r a t i v a s  d e  l a  A l c a l d í a  M u n i c i p a l   d e  A p a s t e p e q u e  

P a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  c o m o  in s t i t u c ió n  l e  c o r r e s p o n d e n ,  l a  m u n i c ip a l i d a d  t i e n e  e n  

f u n c i o n a m ie n t o  l a s  s i g u ie n t e s  u n i d a d e s  o p e r a t i v a s :  

 

1 )  U n i d a d  d e  C o n t a b i l i d a d  

E s t a  u n id a d  t i e n e  c o m o  f u n c ió n  r e a l i z a r  l o s  r e g i s t r o s  d e  l o s  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  d e  f o r m a  

o p o r t u n a  y  g e n e r a r  l o s  i n f o r m e s   f i n a n c ie r o s  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d ,  l a  u n id a d  e s t á  i n t e g r a d a  p o r  

d o s  e m p l e a d o s ,  e l  j e f e  y  u n  a u x i l i a r .  E n  l a  e n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  l a  j e f e  d e  l a  u n id a d ,  

m a n i f e s t ó  q u e  p a r a  c u m p l i r  c o n  l a  f u n c ió n  d e  l a  u n id a d  r e a l i z a n  l a s  s i g u ie n t e s  a c t i v i d a d e s :   

-  C r e a r  y  r e g i s t r a r   p a r t i d a s  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  

-  D e s a r r o l l a r  r e f o r m a s  a l  p r e s u p u e s t o  

-  C o n t r o la r  l a s  d i s p o n ib i l i d a d e s  d e l  p r e s u p u e s t o  

-  L iq u i d a r  p r o y e c t o s  f i n a l i z a d o s  

-  H a c e r  c o n c i l i a c io n e s  b a n c a r i a s  

-  E f e c t u a r  c i e r r e s  c o n t a b le s  m e n s u a l e s  y  a n u a le s  

-  G e n e r a r  l o s  r e p o r t e s  f i n a n c ie r o s  

-  A r c h i v a r  l a  d o c u m e n t a c ió n  

-  C o n t r i b u i r  c o n  l a  e la b o r a c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n i c ip a l .  

 

 E n  r e la c ió n  a l  C o n t r o l  I n t e r n o  a p l i c a d o  a  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a  e s t a  u n id a d ,  l a  p e r s o n a  

r e s p o n s a b le  n o  e s  e v a lu a d a  p o r  n in g ú n  ó r g a n o  d e  d i r e c c ió n  y  a d e m á s  d e s c o n o c e  s i  e x i s t e  u n  

m a n u a l  d o n d e  e s t é n  d e s c r i t a s  l a s  f u n c i o n e s  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  r e a l i z a r  c o m o  r e s p o n s a b le  d e  l a  
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u n id a d ,  p o r  o t r a  p a r t e  d e s c o n o c e  s i  l a  i n s t i t u c i ó n  c u e n t a  c o n  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  a p l i c a b l e s  

p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s .   

 

L a  u n id a d  d e  c o n t a b i l i d a d  d e b e  p r o p o r c io n a r  a l  M in i s t e r i o  d e  H a c i e n d a   i n f o r m e s  m e n s u a le s  

p a r c ia le s   l o s  p r im e r o s  d ie z  d í a s  h á b i l e s  d e  c a d a  m e s  y    l o s  e s t a d o s  f i n a n c ie r o s  d e f i n i t i v o s  a l  

f i n a l i z a r  e l  e j e r c i c i o  f i s c a l ,    p r e s e n t a n d o  d i c h a  i n f o r m a c ió n  e n  d o c u m e n t o  j u n t o  c o n   s u  r e s p e c t i v o   

r e s p a l d o  a  t r a v é s   m e d io s  m a g n é t i c o s ,  s i n  e m b a r g o ,  d e b id o  a l  r e t r a z o  e n  l a  r e c e p c ió n  d e  l a  

i n f o r m a c ió n  g e n e r a d a  e n  l a  u n id a d  d e  T e s o r e r í a ,  l o s  i n f o r m e s  f i n a n c ie r o  n o  s o n  g e n e r a d o s  y  

p r e s e n t a d o s  e n  l o s  t i e m p o s  c o n v e n i d o s .  

 

L a  r e la c i ó n  d e  e s t a  u n id a d  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s  o p e r a t i v a s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d  s e  b a s a  e n  l o s  

s i g u i e n t e s  a s p e c t o s :  

 

-   U n id a d  d e  T e s o r e r í a :  P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c i ó n  d e  i n g r e s o  y  e g r e s o  e je c u t a d o s  p o r  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

-  U n id a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s :  E s t a  u n i d a d  p r o p o r c io n a  e l  i n f o r m e  d e  l o s  c o n t r i b u y e n t e s  q u e   

m a n t i e n e  m o r a  p o r  e l  p a g o  d e  i m p u e s t o s ,  t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c ia le s  c o n  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

 

-  U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  I n s t i t u c io n a le s  ( U A C I ) :  L a  r e l a c i ó n  c o n  e s t a  

u n id a d ,  c o n s i s t e  e n  p r o p o r c io n a r  i n f o r m e s  s o b r e  l o s  m o n t o s  e je c u t a d o s  e n  c a d a  p r o y e c t o  y  

d e  é s t a  s e  r e c ib e  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a  a p e r t u r a  d e  n u e v o s  p r o y e c t o s  a  e je c u t a r .  P o r  o t r a  
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p a r t e  l a  U A C I  p r o p o r c i o n a  l o s  m a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a  n e c e s a r i o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  

a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d .  

 

E n t r e  l a s  d i f i c u l t a d e s  e x i s t e n t e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d  d e  c o n t a b i l i d a d  

e s t a  e l  a t r a s o  e n  l a  r e c e p c ió n  d e  l a  d o c u m e n t a c ió n  p a r a  e l  r e g i s t r o  d e  l o s  i n g r e s o s  y  e g r e s o s ,  

e s t o  n o  p e r m i t e  l a  a c t u a l i z a c i ó n  d e  l o s  r e g i s t r o s  e n  e l  s i s t e m a  d e  c o n t a b i l i d a d  g u b e r n a m e n t a l ,  

g e n e r a n d o  a t r a s o s  e n  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  l o s  i n f o r m e s  a l  M in i s t e r i o  d e  H a c ie n d a .   

 

2 )  U n i d a d  d e  T e s o r e r í a   

E s t a  u n i d a d  t i e n e  c o m o  f u n c ió n   a d m in i s t r a r   l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d ,  

e s t a  i n t e g r a d a  p o r  u n  e m p l e a d o  q u e  r e a l i z a  l a s  s i g u ie n t e s  a c t i v i d a d e s :  

-  E la b o r a c ió n  y  p a g o  d e  c h e q u e s  p o r  l o s  e g r e s o s  m u n i c ip a le s .  

-  E la b o r a c ió n  y  p a g o  d e  p la n i l l a s  d e  s u e ld o s ,  I S S S ,  I N P E P  y  A F P ` s .  

-  A p e r t u r a  d e  c u e n t a s .  

-  M a n e j o  d e  c h e q u e r a s .  

-  E f e c t u a r  r e m e s a s  a l  b a n c o .   

-  R e c e p c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  F O D E S .  

-  C u m p l im ie n t o s  d e  o b l i g a c io n e s  t r i b u t a r i a s  r e la c io n a d a  a la  m u n i c ip a l i d a d .  

-  L iq u i d a c i ó n  d e  c u e s t a s  d e  p r o y e c t o s  f i n a l i z a d o s .  

 

L a  e v a lu a c i ó n  s o b r e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  d e b e  s e r  c o n s t a n t e  p o r  t r a t a r s e  d e  f o n d o s  

p ú b l i c o s ,  s i n  e m b a r g o  l a  u n id a d  d e  t e s o r e r í a  n o   e s  e v a l u a d a  p o r  n in g u n a  u n id a d ,  c o m is ió n  o  
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p e r s o n a  d e  l a  a d m i n i s t r a c ió n  s u p e r i o r  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ,  p o r  o t r a  p a r t e  e l  r e s p o n s a b l e  d e  l a  

u n id a d   d e s c o n o c e  s i  e x i s t e   u n  m a n u a l  d e  f u n c i o n e s  d o n d e  s e  d e s c r i b a n  s u s  o b l i g a c i o n e s ,  y  

a d e m á s  m a n i f e s t ó  s a b e r  s o b r e  l a   e x i s t e n c i a  d e  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  e s p e c i f i c a s  

a d o p t a d a  p o r  l a  m u n i c ip a l i d a d  p e r o  a l  m is m o  t i e m p o  d e s c o n o c e   e l  c o n t e n id o  d e  l a s  m is m a s .   

 

L a  U n id a d  d e  T e s o r e r í a  e s  l a  e n c a r g a  d e  r e n d i r  i n f o r m e s  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  s o b r e  e l  u s o  q u e  s e  

l e s  h a  d a d o  a  l o s  f o n d o s  y  l a s  d i s p o n ib i l i d a d e s  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  f u t u r a s .  E l  

r e s p o n s a b le  d e  l a  u n id a d  m a n i f e s t ó  q u e  r i n d e  i n f o r m e s  e c o n ó m i c o s  a l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  e n  c a d a  

c e s i ó n  q u e  s e  r e a l i z a .  

 

C o m o  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e  u n a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a ,   l a  u n id a d  d e  T e s o r e r í a  s e  r e l a c i o n a  e n  

a s p e c t o s  l a b o r a le s  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s  o p e r a t i v a s  d e  l a  m a n e r a  s ig u ie n t e :  

 

-  U n id a d  d e  C o n t a b i l i d a d :  L e  p r o v e e  l a  d o c u m e n t a c i ó n  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o  p a r a  s u  r e g i s t r o  

e n  e l  s i s t e m a  d e  c o n t a b i l i d a d .  

-  U n id a d  d e  C u e n t a s  c o r r i e n t e s :  E s t a  l e  e n t r e g a  a  d ia r i o  e l  d i n e r o  r e c o le c t a d o  p o r  c o b r o  d e  

im p u e s t o s ,  t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c ia l e s ,  u n a  v e z  r e c ib id o  e l  t e s o r e r o  e s  e l  r e s p o n s a b le  

d e  e f e c t u a r  l a  r e m e s a  a l  b a n c o .  

 

-  U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  I n s t i t u c io n a le s :  E s t a  u n id a d  e s  q u ie n  l e  i n f o r m a  

s o b r e  l a  a p e r t u r a  d e  n u e v o s  p r o y e c t o s ,  p a g o s  d e  p l a n i l l a s  d e  p r o y e c t o s ,  p a g o s  a  c o n t r a t i s t a s ,  

i n f o r m e  s o b r e  c o m p r a  d e  b i e n e s  e  i n f o r m e  s o b r e  l a  c o n c lu s ió n  d e  l o s  p r o y e c t o s .  
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E n t r e  l a s  d i f i c u l t a d e s  q u e  t i e n e  e s t a  u n id a d  s e g ú n  l o  m a n i f e s t ó  e l  t e s o r e r o  e s t a  l a  n e c e s id a d  d e  

u n a  p e r s o n a  m a s  q u e  a y u d e  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  y  m e jo r a r  e l  d e s e m p e ñ o  d e  l a s  

f u n c i o n e s  c o m o  u n id a d .  

 

3 )  U n i d a d  d e   A d q u i s i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  I n s t i t u c i o n a l  ( U A C I )  

E s t a  u n id a d  t i e n e  l a  f u n c ió n   d e  a d q u i r i r  l o s  b ie n e s  y  c o n t r a t a r  l o s  s e r v i c i o s  n e c e s a r i o s  e n  l a  

m u n i c ip a l i d a d ,  e s t a  i n t e g r a d a  p o r  u n  e m p l e a d o ,  q u ie n  d i j o  h a b e r  t o m a d o  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  

d e  l a  u n i d a d  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 0 2  y  p a r a  c u m p l i r  c o n  s u s  f u n c io n e s  r e a l i z a  l a s  s i g u i e n t e s  

a c t i v i d a d e s :  

-  R e a l i z a r  c o t i z a c io n e s  d e  p r e c io s .  

-  D e s a r r o l l a r  l o s  p r o c e s o s  d e  l i c i t a c ió n  c u a n d o  e s  n e c e s a r i o .   

-  E la b o r a c ió n  d e  ó r d e n e s  d e  c o m p r a .  

-  M o n i t o r e o  d e  p r o y e c t o s .  

-  R e n d i r  i n f o r m e  a  l a  a d m in i s t r a c i ó n  s u p e r i o r  y  a s e s o r a r  p a r a  l a  t o m a  d e  c i s i o n e s  r e la c io n a d a  a  

l a  c o m p r a  d e  b i e n e s  y  c o n t r a t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s .  

-  P r o p o r c io n a r  a  l a s  u n id a d e s  d e  l o s  m a t e r i a l e s  n e c e s a r i o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s .  

 

L a  U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  I n s t i t u c io n a l  e s  e v a lu a d a  p o r  e l  A l c a ld e  m u n ic ip a l ,  

a u n q u e  d i c h a  e v a lu a c ió n  s o lo  c o n s i s t e  e n  l a   p e t i c i ó n  d e  i n f o r m e s  e s c r i t o s  p r e s e n t a d o s  c a d a  

q u in c e  d í a s ;  l a  r e s p o n s a b le  m a n i f e s t ó  q u e   t o d a s  l a s  f u n c io n e s  q u e  r e a l i z a  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  

m a n u a l  d e  f u n c io n e s  y  d i j o  d e s c o n o c e r  s o b r e  l a  e x i s t e n c ia  d e  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  e n  l a  

m u n i c ip a l i d a d  a p l i c a b le s  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n id a d .  
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E s  d e  r e c a l c a r  q u e  l a  U A C I  e s  l a  r e s p o n s a b le  d e  a d m in i s t r a r  l a  e x i s t e n c ia  d e  m a t e r i a l e s  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  m u n ic ip a l i d a d ,  s i n  e m b a r g o  n o  s e  e f e c t ú a   u n  c o n t r o l  c o n s t a n t e  

s o b r e  l a  e n t r e g a  d e  m a t e r i a l e s  a  l a s  d e m á s  u n id a d e s ,  l o  c u a l  p u e d e  g e n e r a r  e x t r a v i ó  o  m a l  u s o  

d e  d i c h o s  m a t e r i a l e s  s i n  q u e  s e  l o g r e  i d e n t i f i c a r  a l  o  l o s  r e s p o n s a b le s .  

 

E n  r e la c ió n  a  l a  r e n d i c i ó n  d e  i n f o r m e s  l a  U A C I  p r o p o r c i o n a  a l   A l c a ld e  y  C o n c e jo  M u n ic i p a l  

i n f o r m e s  s o b r e  l o s  a v a n c e s  s o b r e  l a  e je c u c ió n   d e  l o s  p r o y e c t o s ,  c a m b io s  e n  l o s  m i s m o s ,  

a v a n c e s  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  l i c i t a c ió n ,  s o b r a n t e s  d e  m a t e r i a l e s  d e  o b r a s  f i n a l i z a d a s  y  s o b r e  l a s  

n e c e s id a d e s  q u e  s e  t i e n e n  e n  l a  m u n ic ip a l i d a d  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s .  

 

C o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s  o p e r a t i v a s  l a  U A C I  s e  r e la c io n a  p r i n c ip a l m e n t e  c o n  d o s   u n id a d e s  q u e  

s o n  t e s o r e r í a  y  c o n t a b i l i d a d .  

 

-  U n id a d  d e  t e s o r e r í a :  E s t a  u n id a d  p r o v e e  l o s  c o n t r a t o s  b a n c a r i o s  y  s e  l e  i n f o r m a  s o b r e  l o s  

p a g o s  d e  r e c ib o s ,  f a c t u r a s  y  p la n i l l a s  d e  c a d a  p r o y e c t o  e n  e je c u c ió n .  

-  U n id a d  d e  C o n t a b i l i d a d :  E s t a  u n id a d  p r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  d e  l o s  d e  l o s  e g r e s o s  d e  

p r o y e c t o s  e j e c u t a d o s  y  e n  e je c u c ió n ,  l a  c u a l  s i r v e  a  l a  U A C I  p a r a  c o n f o r m a r  u n  a r c h i v o  p o r  

c a d a  p r o y e c t o  e je c u t a d o .  

 

E n t r e  l a s  d i f i c u l t a d e s  i d e n t i f i c a d a s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  e s t a  u n id a d   s e  

e n c u e n t r a n :  L im i t a n t e  p a r a  e l  u s o  v e h í c u lo  d e  t r a n s p o r t e  n e c e s a r i o  p a r a  l a  s u p e r v i s i ó n  d e   l o s  
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p r o y e c t o s  y  r e a l i z a r  l a s  c o m p r a s ,  n o  s e  c u e n t a  c o n  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  t e l e f ó n i c o s  y  d e  

I n t e r n e t  e n  l a  u n i d a d  p a r a  i n f o r m a r s e   e  i n f o r m a r  a  l a  a d m in i s t r a c ió n .  

 

4 )  U n i d a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s  

E s t a  u n id a d  t i e n e  c o m o  f u n c ió n  p r i n c ip a l  e l  c o b r o  d e  t a s a s ,  im p u e s t o  y  c o n t r i b u c i o n e s  

e s p e c ia l e s  y  e s t a  i n t e g r a d a  p o r  d o s  e m p l e a d o s ,  e l  j e f e  y  u n  a u x i l i a r ,  a m b o s  c o n  e s t u d io s  d e  

e d u c a c ió n  m e d ia  e n  l a  o p c i ó n  c o n t a d o r  y   q u ie n e s  m a n i f e s t a r o n  r e a l i z a r  l a s  s i g u ie n t e s  

a c t i v i d a d e s :  

-  C o b r o  y  f a c t u r a c ió n .  

-  V e r i f i c a c ió n  d e  l a  m o r a .  

-  C r e a c ió n  y  a c t u a l i z a c ió n  d e  t a r j e t a s  d e  u s u a r i o s .  

-  E n t r e g a r  a l  t e s o r e r o  m u n i c ip a l  e l  d i n e r o  r e c a u d a d o .  

 

L a  u n id a d  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s  n o  e s  e v a lu a d a  p o r  n i n g ú n  ó r g a n o  d e  d i r e c c ió n  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d ;  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s  p e r o  s e   

d e s c o n o c e  l a  e x i s t e n c ia  d e   l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  a d o p t a d a s  p o r  l a  m u n i c ip a l i d a d .   

 

E n  r e la c ió n  a  l a  r e n d i c i ó n  d e  i n f o r m e s  e s t a  u n id a d  n o  e n t r e g a  n in g ú n  t i p o  d e  r e p o r t e  a  l a   

a d m in i s t r a c ió n  m u n ic i p a l ,  d i f i c u l t a n d o  e l  c o n t r o l  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a  u n id a d  y  l a  

f a l t a  d e  i n f o r m a c ió n  d e  f o r m a  o p o r t u n a  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  l a  m u n ic i p a l i d a d .  

L a  u n i d a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s  s e  r e l a c i o n a  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s  e n  l o s  s i g u i e n t e s  

a s p e c t o s :  
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-  U n id a d  d e  C o n t a b i l i d a d :  A  e s t a  u n id a d  l e  e n t r e g a  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a ld a  e l  p a g o  d e  

l o s  im p u e s t o s ,  t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  m u n i c ip a le s  ( r e c ib o s  d e  i n g r e s o s )  y  a d e m á s  r e p o r t a  e l  

m o n t o  g lo b a l  d e  l a  m o r a  q u e  t i e n e n  l o s  c o n t r i b u y e n t e s  p a r a  c o n  l a  m u n ic ip a l i d a d .  

-  U n id a d  d e  T e s o r e r í a :  A  e s t a  u n id a d  l e  e n t r e g a  a  d i a r i o  e l  d i n e r o  c o l e c t a d o  p a r a  q u e  s e  h a g a  

l a  r e m e s a  a l  b a n c o ,  p o r  o t r a  p a r t e ,  a l  t e s o r e r o  e s  a  q u ie n  s e  l e  s o l i c i t a n  l a s  e s p e c ie s  

m u n i c ip a le s  ( r e c ib o s  d e  i n g r e s o s ,  c a r t a s  d e  v e n t a ,  c a r n e t  d e  m in o r i d a d ,  t a r j e t a s  p a r a  e l  

c o n t r o l  d e  c u e n t a  d e  l o s  c o n t r i b u y e n t e s  y  l o s  t i c k e t  d e  m e r c a d o ) ,  n e c e s a r i o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  

l a s  a c t i v i d a d e s  d e  c o b r o .  

-  U n id a d  d e  A d q u i s i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  I n s t i t u c i o n a l e s :  T ie n e  r e l a c i ó n  e n  e l  a s p e c t o  d e  

s o l i c i t a r  l o s  m a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a  n e c e s a r i o s  p a r a  r e a l i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s .  

-  U n id a d  d e  C a t a s t r o :  E s  q u ie n  i n f o r m a  s o b r e  l a  c a l i f i c a c i ó n  d e  n u e v o s  n e g o c io s  o  

e s t a b le c i m ie n t o s  y  a p e r t u r a r  a s í  l a  c u e n t a  d e  l o s  n u e v o s  c o n t r i b u y e n t e s ,  a d e m á s  a  e s t a  

u n id a d  s e  l e  p r o p o r c io n a n  l o s  e s t a d o s  d e  c u e n t a  d e  l o s  c o n t r i b u y e n t e s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  e n  

m o r a  p a r a  q u e  s e a  e s t a  u n id a d  l a  q u e  r e a l i c e  l o s  t r a m i t e s  p e r t i n e n t e s  a  f i n  d e  h a c e r  e f e c t i v o  

e l  c o b r o  d e  l o s  im p u e s t o s  a d e u d a d o s .  

 

P o r  o t r a  p a r t e  l a  j e f e  d e  l a  u n id a d ,  m a n i f e s t ó  q u e  l a s  p r i n c ip a l e s  d i f i c u l t a d e s  q u e  t i e n e  l a  u n id a d  

d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s  e s  l a  f a l t a  d e  p e r s o n a l  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ,  y  l a  n e c e s i d a d  

d e  c a p a c i t a c i ó n  a l  p e r s o n a l  p a r a  e l  m a n e jo  d e l  s i s t e m a  in f o r m á t i c o  u t i l i z a d o  p a r a  e l  c o b r o  d e  

im p u e s t o s ,  t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  m u n i c ip a le s ,  e l  c u a l  f u e  i m p l e m e n t a d o  p o r  e l  I n s t i t u t o  

S a l v a d o r e ñ o  d e  D e s a r r o l l o  M u n ic i p a l  ( I S D E M )  e n  e l  a ñ o  2 0 0 1 .  
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5 )  U n i d a d  d e  E s t a d o  d e  R e g i s t r o  F a m i l i a r   

E s t a  u n id a d  t i e n e  c o m o  f u n c ió n  e l  r e g i s t r o  y  e m is ió n  d e  d o c u m e n t o s  f e h a c ie n t e s  y  

t e s t i m o n i a le s   d e  l o s  u s u a r i o s  o  p e r s o n a s  q u e  l o  s o l i c i t e n ;  e s t a  i n t e g r a d a  p o r  d o s  e m p le a d o s  

l a  j e f e  c o n  e s t u d i o s  s u p e r i o r e s  e n  l a  e s p e c i a l i d a d  d e  c i e n c ia s  j u r í d i c a s  y   u n a   a u x i l i a r  c o n  

e s t u d io s  d e  e d u c a c ió n  m e d ia  e n  l a  o p c i ó n  s e c r e t a r i a d o .   A m b a s  r e a l i z a n  l a s  a c t i v i d a d e s  

s ig u i e n t e s :  

-  A s e n t a m ie n t o  d e  r e c ié n  n a c id o .   

-  E m is ió n  d e  p a r t i d a s  d e  d e f u n c ió n .  

-  E m is ió n  d e  p a r t i d a s  d e  n a c im ie n t o .  

-  R e a l i z a r  m a r g i n a c ió n  d e  p a r t i d a s  d e  n a c im ie n t o .  

-  A s e n t a m ie n t o  d e  a c t a s  d e  m a t r i m o n io  y  d i v o r c io .  

-  D ig i t a c ió n  d e  p a r t i d a s  d e  n a c im ie n t o  y  d e f u n c ió n  e n  e l  s i s t e m a  c o m p u t a r i z a d o  d e l  E s t a d o  d e l  

R e g i s t r o  F a m i l i a r  ( R E F ) .  

 

E l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n id a d  d e  E s t a d o  d e l  R e g i s t r o  F a m i l i a r  e s  e v a lu a d a  p o r  e l  

A l c a ld e  M u n i c ip a l  a  t r a v é s  d e  v i s i t a s  a  l a  m is m a ,  p e r o  n o  s e  t i e n e  e s t i p u l a d o  c a d a  c u a n t o  s e  

h a c e ,  p o r  o t r a  p a r t e  s e  d e s c o n o c e  s i  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  c o m p e t e n  r e a l i z a r  e n  e s t a  u n id a d  e s t á n  

d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c i o n e s  y  s e  d e s c o n o c e  a d e m á s  l a  e x i s t e n c ia  d e  N o r m a s  d e  C o n t r o l  

I n t e r n o  a p l i c a b le s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  l a s  u n i d a d e s  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d .  

L a  u n id a d  d e  R e g is t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r ,  n o  e n t r e g a  n in g ú n  t i p o  d e   r e p o r t e  a l  C o n c e j o  

M u n i c ip a l   n i  a  n in g u n a  o t r a  u n i d a d  d e n t r o  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d ,  l o s  ú n i c o s  i n f o r m e s  q u e  b r i n d a  l o  

h a c e  c u a n d o  l e  e s  s o l i c i t a d o  p o r  R e g i s t r o  N a c io n a l  d e  l a s  P e r s o n a s  N a t u r a le s  ( R N P N ) .   



 1 0 0  

E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  é s t a  u n id a d  s e  r e la c io n a  p r i n c ip a lm e n t e  c o n  l a s  s i g u ie n t e s  u n id a d e s :  

 

-  U n id a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s :  A  é s t a  u n i d a d  l e  s o n  e n t r e g a d o s  l o s  d o c u m e n t o s  e m i t i d o s  

p a r a  q u e  h a g a  e f e c t i v o  e l  c o b r o  p o r  l a  e m is ió n  d e  l o s  m i s m o s .  

-  U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  I n s t i t u c i o n a l e s  ( U A C I ) :  C o n  é s t a  u n id a d  l a  r e la c ió n  

s e  d a  c u a n d o  s e  h a c e  n e c e s a r i o  s o l i c i t a r  m a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  

d e  l a s  a c t i v i d a d e s .  

 

6 )  U n i d a d  d e l  C a t a s t r o  T r i b u t a r i o  

E s t a  u n id a d  t i e n e  l a  f u n c ió n   d e  r e c u p e r a c ió n  d e  m o r a  y  c a l i f i c a c i ó n  d e  e m p r e s a s  e  

i n m u e b le s ,  e s t a  i n t e g r a d o  p o r  u n  e m p le a d o  c o n  e s t u d i o s  d e  l i c e n c ia t u r a  e n  c ie n c ia s  j u r í d i c a s  

y  d e s a r r o l l a  l a s  a c t i v i d a d e s  s ig u ie n t e s :  

-  E n v ia r  e s t a d o  d e  c u e n t a  a  l o s  c o n t r i b u y e n t e s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  e n  m o r a .  

-  C a l i f i c a c i ó n  d e  e m p r e s a s  e  i n m u e b le s  d e n t r o  d e  l a  j u r i s d i c c ió n .  

-  I n f o r m a r  a  l a  u n i d a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s  s o b r e  l a  c a l i f i c a c ió n  d e  n u e v o s  i n m u e b l e s  y  

n e g o c io s .  

-  O b s e r v a r  q u e  s e  c u m p la n  l a s  O r d e n a n z a s  M u n ic ip a l e s .  

 

L a  u n id a d  d e  C a t a s t r o ,  c o m e n z ó  a  f u n c io n a r  e n  f e b r e r o  d e l  a ñ o  2 0 0 7 ,  r a z ó n  p o r  l a  c u a l  n o  e s t a  

m u y  d e s a r r o l l a d a  e n  t é r m i n o s  d e  p e r s o n a l  y  e q u ip o  d e  o f i c i n a  n e c e s a r i o  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s .  
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L a  e v a l u a c i ó n  d e  l o  a c t u a d o  e n  l a  u n id a d ,  n o  s e  r e a l i z a  p o r  n i n g ú n  ó r g a n o  d e n t r o  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d ,  e l  r e s p o n s a b l e  m a n i f e s t ó  d e s c o n o c e r  s i  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  e s t á n  d e s c r i t a s  

e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c i o n e s  y  d e s c o n o c e   a d e m á s  l a  e x i s t e n c i a  d e  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  

a d o p t a d a s  p o r  l a  m u n ic i p a l i d a d .   

 

E n  r e la c i ó n  a  l a  r e n d i c i ó n  d e  i n f o r m e s ,  e l  r e s p o n s a b le  d e  l a  u n i d a d  e x p r e s ó  q u e  n o  i n f o r m a  a  

n in g ú n  o r g a n i s m o  s u p e r i o r  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a ,   e s t o  n o  p e r m i t e  u t i l i z a r  

l a  i n f o r m a c ió n  g e n e r a d a  e n  l a  u n id a d  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  f o r m a  o p o r t u n a .  

E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  l a  u n id a d  d e  C a t a s t r o  s e  r e la c i o n a  p r i n c i p a lm e n t e  c o n  l a s  s i g u i e n t e s  

u n id a d e s :  

-  U n id a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s :  E s t a  u n id a d  e s  q u ie n  p r o v e e  l a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  e l  m o n t o  

a d e u d a d o  p o r  c a d a  c o n t r i b u y e n t e ,  p o r  o t r a  p a r t e  s e  l e  p r o p o r c io n a  l a  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a  

c a l i f i c a c ió n  d e  n u e v a s  e m p r e s a s  e  i n m u e b le s .  

 

-  U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  I n s t i t u c io n a le s  ( U A C I ) :  A  e s t a  u n id a d  s e  s o l i c i t a  l o s  

m a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a  n e c e s a r i o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s .  

 

E n t r e  l a s  p r i n c i p a le s  d i f i c u l t a d e s  q u e  e n f r e n t a  l a  u n id a d ,  e s t a  l a  f a l t a  d e  p e r s o n a l  q u e  c o n t r i b u y a  

c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  y  p o r  o t r a  p a r t e ,  e x i s t e  d i f i c u l t a d  e n  e l  u s o  d e  v e h í c u lo s  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d  p a r a  e l  d e s p la z a m ie n t o  a  l a  r e a l i z a c ió n  d e  t r á m i t e s ,  p o r  e l  h e c h o  d e  s e r  u t i l i z a d o s  

e n  o t r a s  a c t i v i d a d e s .  

 



 1 0 2  

7 )  U n i d a d  d e  P r o m o c i ó n   S o c i a l .  

E s t a  u n id a d  t i e n e  c o m o  f u n c ió n  i d e n t i f i c a r  l a s  n e c e s id a d e s  d e  l a s  c o m u n id a d e s  d e l  m u n ic i p io  

p a r a  b u s c a r l e s  u n a  s o lu c i ó n ,  e s t a  i n t e g r a d a  p o r   2 7  e m p l e a d o s  d o n d e  e l  j e f e  e s  u n  b a c h i l l e r  y  

d e s a r r o l l a n  l a s  a c t i v i d a d e s  s i g u ie n t e s :  

-  V is i t a  a  l a s  c o m u n id a d e s  p a r a  c o n o c e r  l a s  n e c e s id a d e s  d e  c a d a  u n a .   

-  C o n f o r m a c ió n  y  a s e s o r i a   a  l a s  A D E S C O  d e  l a s  c o m u n id a d e s .   

-  D e s a r r o l l a r  a c t i v i d a d e s  r e la c io n a d a s  a  l o s  s e r v i c i o s  i n t e r n o s  y  e x t e r n o  q u e  b r i n d a  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

-  R e a l i z a r  c o m p r a  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  c u a n d o  e s  n e c e s a r i o .  

-  P r o m o v e r  l a s  a c t i v i d a d e s  i n s t i t u c io n a le s  y  c o m u n a l e s  e n  c o o r d in a c i ó n  c o n  o t r a s  i n s t i t u c io n e s .  

L a  u n id a d  d e  p r o m o c ió n  s o c i a l   e s  e v a lu a d a  p o r  e l  A l c a ld e  M u n ic ip a l i d a d  a  t r a v é s  d e  l a  

o b s e r v a c i ó n  d i r e c t a ,   p e r i ó d i c a m e n t e ,  e l  r e s p o n s a b le  d e  l a  u n i d a d  m a n i f e s t ó   n o  c o n o c e r  s i  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a n   e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ,  y  d e s c o n o c e  l a s  N o r m a s  d e  

C o n t r o l  I n t e r n o  q u e  a p l i c a  l a  m u n ic ip a l i d a d  p a r a  c o n t r o la r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  l a  

u n id a d .   

 

L a  u n i d a d  d e  p r o m o c i ó n  s o c i a l  i n f o r m a  a l  C o n c e jo  M u n ic i p a l  d e  l a s  n e c e s id a d e s  m á s  i m p o r t a n t e  

d e  f o r m a  v e r b a l  y  p r e s e n t a  u n a  c o p ia  d e  l a  s o l i c i t u d ,  p a r a  a y u d a r  a  t o m a r   d e c i s i o n e s .  E s t a  

u n id a d  s e  r e la c io n a  p r i n c ip a lm e n t e  c o n  l a  u n id a d  d e  t e s o r e r í a  p o r  q u e   c o n  e s t a  s e  c o o r d i n a  p a r a  

l a  r e a l i z a c ió n   d e  l a s  c o m p r a s .  
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E l  p r i n c ip a l  p r o b le m a  d e  l a  u n id a d  d e  p r o m o c ió n  s o c ia l  e s  e l  e q u ip o  d e  c ó m p u t o  e s t a  m u y  

d e s f a s a d o  y  n o  p e r m i t e  r e a l i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  f o r m a  e f i c i e n t e  y  o p o r t u n a .   

 

3 . 3 .  A d m i n i s t r a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  A l c a l d í a  M u n i c i p a l  d e  A p a s t e p e q u e  

P a r a  l l e v a r  a c a b o  s u s  a c t i v i d a d e s  y  b r i n d a r  l o s  s e r v i c i o s  q u e  l a  p o b la c ió n  d e m a n d a ,  l a  

m u n i c ip a l i d a d  p e r c ib e  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  l o s  c u a l e s  d e b e n  s e r  a d m in i s t r a d o s  s e g ú n  l o  

e s t a b le c e n  l a s  n o r m a t i v a s  p e r t i n e n t e s .  

A  c o n t i n u a c ió n  s e  d a n  a  c o n o c e r  l a s  f u e n t e s  d e  f i n a n c ia m ie n t o  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d  y  l a  f o r m a  

c o m o  s o n   u t i l i z a d o s  p o r  l a  a c t u a l  a d m i n i s t r a c i ó n .   

  

1 )  F u e n t e s  d e  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  

L a s  p r i n c ip a le s  f u e n t e s  d e  r e c u r s o s  c o n  q u e  c u e n t a  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  A p a s t e p e q u e  p a r a  

d e s a r r o l l a r  s u s  a c t i v i d a d e s  y  b r i n d a r  l o s  s e r v i c i o s  d e m a n d a d o s  p o r  l a  p o b la c i ó n  s o n  l a s  

s i g u i e n t e s :  

 

F o n d o s  p r o p io s :  R e p r e s e n t a n  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  o b t e n id o s  p o r  e l   c o b r o  d e  i m p u e s t o s ,  

t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c i a le s  q u e  p a g a n  l o s  c o n t r i b u y e n t e s   p o r  l a  p r e s t a c ió n  d e  s e r v i c i o s ,  s e  

i n c lu y e n  t a m b ié n  e n  e s t e  f o n d o  l o s  r e c u r s o s  p e r c ib id o s  p o r  l a  v e n t a  d e  b ie n e s  q u e  p e r t e n e z c a n  a  

l a  m u n ic i p a l i d a d .  

 

F o n d o s  F O D E S :  S o n  l a s  t r a n s f e r e n c ia s  p e r i ó d i c a s   q u e  h a c e  e l  G o b ie r n o  C e n t r a l  a  t r a v é s  d e l  

I n s t i t u t o  S a l v a d o r e ñ o  d e  D e s a r r o l l o  M u n i c ip a l  ( I S D E M ) ,  d e l  c u a l  u n a  p a r t e  e s  a s ig n a d o  p a r a  
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g a s t o s  d e  f u n c i o n a m ie n t o  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d  y  l a  o t r a  p a r a  l a  i n v e r s ió n  e n  p r o y e c t o s  d e  

d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  s o c ia l  d e l  m u n ic ip io .  

 

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a n  l o s  m o n t o s  p r e s u p u e s t a r i o s  d e  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  l a  C iu d a d  d e  

A p a s t e p e q u e  p a r a  l o s  a ñ o s  2 0 0 7  y  2 0 0 8 .  

 

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E   

C U A D R O  C O M P A R A T I V O  D E  I N G R E S O  P O R  A Ñ O  Y  P O R  F U N T E S  D E  F I N A N C IA M I E N T O .  

F U E N T E  D E  

F I N A N C I A M I E N T O  

I N G R E S O S  2 0 0 7  I N G R E S O S  2 0 0 8  V A R I A C I Ó N  

F o n d o  P r o p io s  $    9 9 , 2 3 8 . 5 8  $     1 1 6 , 2 1 2 . 0 0   $    1 6 , 9 7 3 . 4 2  

F o n d o  G e n e r a l  $  9 5 4 , 2 5 5 . 4 6  $  1 , 0 6 0 , 0 6 9 . 0 0   $  1 0 5 , 8 1 3 . 5 4  

P r é s t a m o s   $             0 . 0 0  $     5 0 0 , 0 0 0 . 0 0   $  5 0 0 . 0 0 0 . 0 0  

T O T A L  $ 1 , 0 5 3 , 4 9 4 . 0 4  $  1 , 6 7 6 , 2 8 1 . 0 0  $  6 2 2 , 7 8 6 . 9 6  

  F U E N T E :  P r e s u p u e s t o s  A l c a l d í a  M u n i c i p a l  A p a s t e p e q u e  a ñ o s  2 0 0 7  Y  2 0 0 8  

2 )  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  

L o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  q u e  r e c ib e  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  A p a s t e p e q u e  s o n  a d m in i s t r a d o s  p o r  

e l  T e s o r e r o  M u n ic i p a l ,  q u ie n  e s  e l  e n c a r g a d o   d e  d a r  i n g r e s o  a  d i c h o s  r e c u r s o s  y  d e s a r r o l l a r  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  a d e c u a d o s  p a r a  e l  p a g o  d e  l a s  o b l i g a c io n e s  c o n t r a c t u a l e s  y  c o m p r a  d e  b i e n e s  

m u n i c ip a le s .   
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P a r a  l a  a p r o b a c ió n  d e  l o s  g a s t o s  m u n ic i p a le s  s e  d e b e  s e g u i r  e l  s i g u ie n t e  p r o c e s o ;   a u t o r i z a c ió n  

c o n  l a  f i r m a  y  s e l l o   d e l  A l c a l d e  M u n ic ip a l ,  e l  v i s t o  b u e n o  c o n  l a  f i r m a  y  s e l l o  d e l  S í n d i c o ,  f i r m a  y  

s e l l o  d e l  t e s o r e r o  q u i e n  e s  e l  q u e  h a c e  e l  p a g o  y  l a  f i r m a  d e l   c o n t a d o r  q u ie n  e s  e l  q u e  h a c e  e l  

r e g i s t r o  d e l  g a s t o ;  s i n  e m b a r g o  s e g ú n  m a n i f e s t a r o n  e l  A l c a ld e  y  S í n d i c o  m u n i c ip a l ,  e s t o  n o  s e  

c u m p le  p u e s  d i c h o  p r o c e s o  s e  h a c e  d e s p u é s  d e  h a b e r  e f e c t u a d o  e l  p a g o  d e  l o s  g a s t o s .  

 

 3 . 4 .  N o r m a t i v a  l e g a l  q u e  r e g u l a  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  A l c a l d í a   

        M u n i c i p a l  d e  A p a s t e p e q u e .   

E n t r e  l a s  n o r m a t i v a s  l e g a le s   q u e   a p l i c a n  l o s  m i e m b r o s  d e l  C o n c e jo ,  l a s  j e f a t u r a s  d e  l a s  

u n id a d e s  y  l o s  e m p le a d o s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d   p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s   s e  

e n c u e n t r a n  l o s  s i g u ie n t e s :   

  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a .  

  C ó d ig o  M u n i c ip a l .  

  C ó d ig o  T r i b u t a r i o .  

  C ó d ig o  d e  F a m i l i a .  

  L e y  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  d e  l a  A d m in i s t r a c i ó n  P ú b l i c a    ( L A C A P ) .  

   L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a .  

   L e y  d e l  F o n d o  d e  D e s a r r o l l o  E c o n ó m ic o  y  S o c ia l  d e  l o s  M u n ic i p io s  ( F O D E S ) .  

  L e y  T r a n s i t o r i a  d e  E s t a d o  d e l  R e g i s t r o  F a m i l i a r .  

  L e y  d e  I m p u e s t o  S o b r e  l a  R e n t a .  

  L e y  T r i b u t a r i a  M u n ic ip a l .  

  L e y  d e  l a  C a r r e r a  A d m i n i s t r a t i v a .  
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  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l .  

  L e y  d e l  S i s t e m a  d e  A d m in i s t r a c ió n  F in a n c ie r a  I n s t i t u c io n a l  ( S A F I ) .  

   O r d e n a n z a s  M u n i c ip a le s  ( 2 ) .  

   P r e s u p u e s t o  M u n ic i p a l .  

 

C o m o  n o r m a t i v a  l e g a l  i n t e r n a  l a  a d m in i s t r a c i ó n  a d o p t ó  a  p a r t i r  d e l  1 7  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 0 7 ,  l a s  

N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c i f i c a s ,  p a r a  l a  m u n i c ip a l i d a d  l a s  c u a le s  f u e r o n  p u b l i c a d a s  e n  e l  

D ia r i o  O f i c i a l  N º  1 7 1  T o m o   N º  3 7 6  d e  f e c h a  l u n e s  1 7  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 0 7 .  

 

P a r a  l a   a p l i c a c ió n  d e  l a  n o r m a t i v a  l a  a d m i n i s t r a c ió n  h a  g e s t i o n a d o  c a p a c i t a c i o n e s  p a r a  l o s  

m ie m b r o s  d e l  C o n c e jo  M u n i c ip a l  y  p a r a  l o s  e m p l e a d o s  e n  l a s  s i g u ie n t e s  á r e a s :  M a n e j o  d e  f o n d o s  

m u n i c ip a le s ,  d e s c e n t r a l i z a c ió n  y  t r a n s p a r e n c ia  m u n i c ip a l ,    a p l i c a c ió n  d e  l a  L A C A P ,  a p l i c a c ió n   d e  

l a  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a  y  a p l i c a c i ó n  d e l  C ó d ig o  d e  F a m i l i a ;  d i c h a s  c a p a c i t a c io n e s  h a n  s id o  

im p a r t i d a s  e n  s u  m a y o r í a  p o r  e n t i d a d e s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  i n v o l u c r a d a s  e n  e l  q u e h a c e r  m u n ic ip a l .  
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3 . 5 .  C O N C L U S I O N E S  

D e s p u é s  d e  a n a l i z a d a  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  l a  C iu d a d  d e  A p a s t e p e q u e ,  

s e  l l e g ó  a  l a s  s i g u ie n t e s  c o n c lu s io n e s :  

 

1 )  E n  la  m a y o r í a  d e  l a s  u n i d a d e s ,  t a n t o  j e f e s  c o m o  e m p le a d o s  d e s c o n o c e n  s o b r e  l a  e x i s t e n c ia  

d e  u n  M a n u a l  d e  F u n c io n e s  d o n d e  s e  d e s c r i b a n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  l e s  c o r r e s p o n d e n  

d e s a r r o l l a r ,  p o r  t a l  r a z ó n  e n  a lg u n a s  u n id a d e s  c o m o  e n  l a  d e  P r o m o c i ó n  S o c ia l  s e  d e s a r r o l l a n  

a c t i v i d a d e s  q u e  n o  l e  c o r r e s p o n d e n  c o m o  e l  h e c h o  d e  i n t e r v e n i r  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  c o m p r a  

d e  b ie n e s  o  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  m u n i c ip a le s .  

 

2 )  L a  a d m in i s t r a c ió n  n o  h a  d e s a r r o l l a d o  s u s  o b je t i v o s  a  a l c a n z a r  d u r a n t e  s u  p e r i o d o  a l  f r e n t e  d e  

l a  m u n i c ip a l i d a d ,  l o  q u e  d i f i c u l t a  m e d i r  c o n  p r e c i s i ó n   l a  e f i c i e n c ia  y  e f e c t i v i d a d  d e l  d e s a r r o l l o  

d e  l a s  a c t i v i d a d e s .  

 

3 )  N o  e x i s t e  u n a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  c o m i s ió n  u  o r g a n i s m o  s u p e r i o r  q u e  d e s a r r o l l e  

p r o c e s o s  d e  e v a lu a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  

u n id a d e s  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d .  

 

4 )  L a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c i f i c a s  a d o p t a d a s  p o r  l a  m u n ic ip a l i d a d  n o  h a n  s i d o  

d i f u n d id a s  e n t r e  l o s  e m p le a d o s  a  e f e c t o s  d e  q u e  s e a n  a p l i c a d a s  p o r  é s t o s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  

s u s  l a b o r e s .  
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5 )  L a  r e n d i c i ó n  d e  i n f o r m e s  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s ,  n o  e s  u n a  a c t i v i d a d  h a b i t u a l  

p a r a  l o s  j e f e s  d e  l a s  u n i d a d e s ,  e x c e p t u a n d o  l a  u n id a d  d e  t e s o r e r í a  q u ie n  r i n d e  i n f o r m e  a l  

C o n c e jo  M u n ic ip a l  c a d a  q u in c e  d í a s  s o b r e  l a  a d m in i s t r a c i ó n  y  d i s p o n ib i l i d a d  d e  l o s  r e c u r s o s  

e c o n ó m ic o s .  

 

6 )  N o  s e  c u e n t a  c o n  u n  p la n  d e  c a p a c i t a c ió n  p a r a  e l  p e r s o n a l ,  q u e  b u s q u e  m e j o r a r  e l  d e s a r r o l l o  

d e  l a s  a c t i v i d a d e s  y  l a  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  a  l a  p o b la c ió n  s e a  d e s a r r o l l a d a  c o n  u n a  m a y o r  

e f i c i e n c ia .  
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3 . 6 .  R E C O M E N D A C IO N E S  

U n a  v e z  p r e s e n t a d a s  l a s  c o n c l u s i o n e s  s o b r e  l o s  a s p e c t o s  s o b r e s a l i e n t e s  d e  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  

l a  m u n ic i p a l i d a d  d e  A p a s t e p e q u e ,  s e  d a n  a  c o n o c e r  l a s  s i g u ie n t e s  r e c o m e n d a c i o n e s :  

 

1 )  A c t u a l i z a r  y  d i f u n d i r  e l  M a n u a l  d e  F u n c io n e s  y  D e s c r i p c ió n  d e  P u e s t o s  e x i s t e n t e s  e n  l a  

m u n i c ip a l i d a d ,  a  f i n  d e  l o g r a r  q u e  l o s  e m p le a d o s  c o n o z c a n  s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  y  e v i t a r  q u e  

s e  d e s a r r o l l e n  a c t i v i d a d e s  n o  c o m p a t i b le s  c o n  l a s  f u n c io n e s  a s ig n a d a s .  

 

2 )  D is e ñ a r  l o s  o b j e t i v o s  q u e  e s p e r a  a l c a n z a r  l a  a d m in i s t r a c ió n  a l  f i n a l i z a r  s u  p e r i o d o  d e  g e s t i ó n  

a l  f r e n t e  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ,  d i c h o s  o b je t i v o s  p u e d e n  s e r v i r  d e  p a r á m e t r o  e n  c u a lq u ie r  

m o m e n t o  p a r a  e v a lu a r  s o b r e  l a  e f i c i e n c ia ,  e f i c a c ia  y  e c o n o m í a  c o n  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  l a s  

a c t i v i d a d e s .  

 

3 )  T o m a r  l a s  m e d id a s  n e c e s a r i a s  p a r a  p o n e r  e n  f u n c io n a m ie n t o  l a  u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  a  

f i n  d e  q u e  s e a  é s t a  l a  r e s p o n s a b le  d e  e v a lu a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  y  e l  

c u m p l im i e n t o  d e  l a s  m e d id a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  a d o p t a d a s  p o r  l a  a d m in i s t r a c ió n .  

 

4 )  B u s c a r  u n a  e s t r a t e g i a  p a r a  d i f u n d i r  e n t r e  l o s  e m p le a d o s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  e l  c o n t e n id o  d e  

l a s  N o r m a s  d e  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s  a d o p t a d a s  p o r  l a  m u n ic i p a l i d a d ,  a s í  

m is m o  b u s c a r  m e d i d a s  q u e  g a r a n t i c e n  e l  c u m p l im i e n t o  d e  l a s  m is m a s  a l  m o m e n t o  q u e  l o s  

e m p le a d o s  d e s a r r o l l a n  s u s  a c t i v i d a d e s .  
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5 )  L a  r e n d i c ió n  d e  i n f o r m e s  a  l a  a d m in i s t r a c i ó n  s u p e r i o r  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s ,  

d e b e  v o l v e r s e  u n a  a c t i v i d a d  i n d i s p e n s a b l e  p a r a  l a s  d i s t i n t a s  u n id a d e s ,  p u e s  e l l o  p u e d e  

c o n t r i b u i r  a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  o p o r t u n a s  y  a c e r t a d a s  s o b r e  p r o y e c t o s  o  a c t i v i d a d e s  

f u t u r a s .  

 

6 )  L a  a d m in i s t r a c ió n  s u p e r i o r  d e b e  t o m a r  e n  c o n s id e r a c i ó n  a c t i v i d a d e s  p a r a  g e s t i o n a r  o  

d e s a r r o l l a r  j o r n a d a s  y  s e m in a r i o s  d e  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  a s p e c t o s  l e g a l e s ,  o p e r a t i v o s  y  

f i n a n c ie r o s ,  a  f i n  d e  q u e  e l  p e r s o n a l  d e s a r r o l l e  s u s  c a p a c id a d e s  y  s e  e s t é  e n  c o n d i c i o n e s  d e  

b r i n d a r  m e jo r e s  s e r v i c i o s  a  l a  p o b la c ió n  y  a  l a  a d m in i s t r a c ió n .  
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C A P Í T U L O  4  

P L A N  D E  I N T E R V E N C I Ó N  Y  D I S E Ñ O  D E  P R O C E D I M I E N T O S   P A R A  

E L  F U N C I O N A M I E N T O  D E  L A  U N I D A D  D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A    D E   

L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  L A  C I U D A D  D E  A P A S T E P E Q U E .  

 

4 . 1 .  P la n  d e  i n t e r v e n c ió n .  

4 . 2 .  P r o c e d im ie n t o s   p a r a   e l   f u n c io n a m ie n t o   d e    l a   U n id a d   d e   A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e  l a  A l c a ld í a  

       M u n ic ip a l  d e  A p a s t e p e q u e .  
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R E S U M E N  

C o m o  r e s u l t a d o  d e l  d ia g n ó s t i c o  r e a l i z a d o  e n  l a  M u n ic i p a l i d a d  d e  A p a s t e p e q u e ,  b a j o  l a  t e m á t i c a  

t i t u l a d a :  “ D I S E Ñ O  D E  P R O C E D I M I E N T O S  P A R A  E L  F U N C I O N A M IE N T O  D E  L A  U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  D E  L A  A L C A L D I A  M U N I C I P A L  D E  L A  C I U D A D  D E  A P A S T E P E Q U E ,  S A N  

V I C E N T E ,  P A R A  E L  A Ñ O  2 0 0 8 ” ,  e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  p r e s e n t ó  e n  e l  c a p í t u lo  t r e s   l a s   

r e c o m e n d a c io n e s  s u r g id a s  a  p a r t i r  d e l  a n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .  E n t r e  d i c h a s  

r e c o m e n d a c io n e s  e s t a  b u s c a r  l a s  m e d id a s  n e c e s a r i a s  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  l a  u n i d a d  d e  

A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  c o n  e l  o b je t i v o   q u e  s e a  é s t a  l a  r e s p o n s a b l e  d e  e v a lu a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  y  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  l a s  m e d id a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  a d o p t a d a s  p o r  l a  i n s t i t u c ió n .  

 

R e t o m a n d o  l a  r e c o m e n d a c ió n ,  s e  h a  d i s e ñ a d o  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c i ó n  q u e  s e r v i r á  d e  g u í a  p a r a  

e la b o r a r  l a  p r o p u e s t a  d e  s o lu c ió n  a  l a  n e c e s i d a d  d e  p o n e r  e n  f u n c io n a m i e n t o  l a  u n i d a d  d e  

A u d i t o r i a  I n t e r n a .  

 

D e s p u é s  d e  d e s a r r o l l a r  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c ió n ,  s e  h a n  e la b o r a d o  l o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  a u d i t o r i a  

q u e  s e r v i r á n  e n  l a  f a s e  d e  e x a m e n  p a r a  e v a lu a r  c a d a  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a n  l a s  

d i s t i n t a s  u n i d a d e s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d .  

 

P a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l o s  p r o c e d i m ie n t o  d e  a u d i t o r i a  s e  h a  t o m a d o  e n  c o n s id e r a c i ó n   l a  s i t u a c i ó n  

a c t u a l  d e  c a d a  u n id a d  e n  e s p e c i f i c o  s e g ú n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o ,  l o  q u e  h a  

p e r m i t i d o  e la b o r a r  l o s  p r o c e d im ie n t o s ,  f l u j o g r a m a s  y  p a p e le s  d e  t r a b a jo  p a r a  c a d a  á r e a  y  

a c t i v i d a d  a  e v a lu a r .  
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4 . 1  P L A N  D E  I N T E R V E N C I Ó N  

 

E l  p la n  d e  i n t e r v e n c i ó n ,  c o n s i s t e  e n  p l a n i f i c a r  l a s  e s t r a t e g ia s  y  e l  c o n ju n t o  d e  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  

r e a l i z a r a n  p a r a  c a d a  u n a  d e  é s t a s ,  a  f i n  d e  d i s e ñ a r a  p r o p u e s t a s  d e  s o lu c ió n  a  l a s  p r o b le m á t i c a s  

d e t e r m i n a d a  e n  e l  a n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l a  A l c a l d í a  M u n i c i p a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

P a r a  e la b o r a r  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c ió n  s e  h a  i n i c i a d o  r e v i s a n d o  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  p r e s e n t a d a s  

e n  e l  c a p í t u lo  t r e s ;  d e  l a s  c u a l e s ,  s e  h a  c o n s id e r a d o  l a  r e f e r e n t e  a  l a  n e c e s i d a d  d e  “ t o m a r  l a s  

m e d id a s  n e c e s a r i a s  p a r a  p o n e r  e n  f u n c io n a m ie n t o  l a  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  a  f i n  d e  q u e  

s e a  é s t a  l a  r e s p o n s a b l e  d e  e v a lu a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  y  e l  c u m p l im ie n t o  d e  l a s  

m e d id a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  a d o p t a d a s  p o r  l a  a d m in i s t r a c i ó n ” .  

 

P a r t i e n d o  d e  e s a  r e c o m e n d a c ió n  s e  f o r m u ló  l a  e s t r a t e g ia  y  s e  p r o c e d ió  a  r e a l i z a r  l a  p la n i f i c a c ió n ,  

d e  l a  s i g u ie n t e  m a n e r a :  

 

1 )  S e  e s c r i b i ó  l a  e s t r a t e g ia  a  p la n i f i c a r .  

2 )  E la b o r ó  e l  o b je t i v o  d e  l a  e s t r a t e g ia .  

3 )  S e  r e d a c t ó  e l  i n d i c a d o r  d e  l a  e s t r a t e g ia .  

4 )  S e  r e a l i z ó  l a  p la n i f i c a c ió n  d e l  c o n ju n t o  d e  a c t i v i d a d e s  a  d e s a r r o l l a r  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l a s  

f e c h a s ,  l u g a r  d o n d e  s e  r e a l i z a r a n ,  d e s c r i p c i ó n  d e  l a  a c t i v i d a d ,  o b je t i v o  d e  l a  a c t i v i d a d ,  

m e t o d o lo g í a  a  a p l i c a r  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  c a d a  a c t i v i d a d ,  m a t e r i a l e s  y  e q u ip o s  a  u t i l i z a r ,  

r e s p o n s a b le s ,  i n d i c a d o r e s  y  l a  f u e n t e  d e  v e r i f i c a c ió n .  
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PLAN DE INTERVENCIÓN 

PROCEDIMIENTOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DE LA ALCALDÍA MUNICIPAL DE 

APASTEPEQUE. 

Recomendación: Tomar las medidas necesarias para poner en funcionamiento la unidad de Auditoria Interna, a fin de que sea ésta la 

responsable de evaluar el desarrollo de las actividades y el cumplimiento de las medidas de Control Interno adoptadas por la 

administración. 

 

Estrategia: Desarrollar reuniones con cada responsable de las distintas unidades de la Alcaldía Municipal de Apastepeque, para diseñar 

los procedimientos e instrumentos necesarios para la evaluación de las actividades. 

 

Objetivo de la Estrategia: Que la institución cuente con los procedimientos de auditoria necesarios para desarrollar la actividad de 

evaluación de las diferentes actividades que se realizan en cada una de las unidades.  

 

Indicador de la estrategia: La Alcaldía Municipal de Apastepeque cuenta con los procedimientos de auditoria necesarios para evaluar las 

actividades que se realizan en cada una de las unidades, al 15 de diciembre de 2008. 
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FECHA 
 

LUGAR ACTIVIDAD OBJETIVO DE  LA 
ACTIVIDAD 

METODOLOGÍA 
PROPUESTA A 
DESARROLLAR 

MATERIALES Y 
EQUIPOS 

RESPONSA-
BLES 

INDICADORES 
VERIFICABLES 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

Del  7 al 15 
de marzo 
del 2008.  
 
 

Alcaldía 
Municipal de 
Apastepeque. 

Recolección de 
información. 

Conocer la situación 
actual de la Alcaldía 
Municipal de 
Apastepeque.  

Administración de los 
instrumentos de campo 
(entrevistas, encuestas, 
cuestionarios)   para la 
obtención de la información 
de la Municipalidad. 

Grabadora 
-lapiceros  
-libreta 
-fotocopias 
-cassets 

- Pedro Fabricio 
Arévalo. 
 
- Víctor Manuel 
Álvarez Guerrero.  

Instrumentos de 
recopilación de 
información 
completos. 

Situación actual de 
la Alcaldía 
Municipal de 
Apastepeque. 

06 de mayo 
de 2008. 
 

Alcaldía 
Municipal de 
Apastepeque 

Desarrollar 
reuniones con 
cada responsable 
de las unidades,  
con el fin de 
obtener 
información que 
permita diseñar  el 
plan de auditoria, 
para evaluar las 
actividades que se 
realizan. 

Obtener la 
información que sirva 
de insumo para   el 
diseño de los 
procedimientos de 
auditoria, necesarios 
para desarrollar la 
actividad de 
evaluación. 
 

- Realizar reuniones con 
cada responsable de las 
unidades, para conocer de 
forma detallada cada uno de 
los procedimientos y 
actividades que se 
desarrollan en las distintas 
unidades.  
- Verificar a través de los 
instrumentos de recolección 
de datos los procedimientos 
y actividades  que se 
realizan en las unidades de 
la municipalidad. 

-Laptop 
-Papel Bond 
- Lapiceros 
- Plumones. 
- Grabadora 
- Casette 
- Baterías 
 

- Pedro Fabricio 
Arévalo  
 
- Víctor Manuel 
Álvarez Guerrero. 

- Contar con 
información para 
diseñar los 
procedimientos de 
auditoria necesarios 
para  desarrollar la 
actividad de 
evaluación. 

- Nota dirigida a 
cada jefe de unidad, 
solicitando 
asistencia a la 
reunión. 
 
-  Control de 
asistencia a 
reunión. 
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FECHA 
 

LUGAR ACTIVIDAD OBJETIVO DE  LA 
ACTIVIDAD 

METODOLOGÍA 
PROPUESTA A 
DESARROLLAR 

MATERIALES Y 
EQUIPOS 

RESPONSA-
BLES 

INDICADORES 
VERIFICABLES 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

9 de mayo 
al 5 de 
noviembre 
de 2008. 

Universidad de El 
Salvador 
Facultad 
Multidisciplinaría 
Paracentral.  

Reunión   con el 
especialista para 
recibir orientación 
sobre el diseño de 
los procedimientos 
de Auditoria 
Interna.   

Recibir orientación 
para el diseño  de 
procedimientos 
necesarios para 
desarrollar la 
actividad de Auditoria 
Interna en la Alcaldía 
Municipal de 
Apastepeque. 
  

Verificar en reunión  con el 
especialista los 
procedimientos de auditoria 
incluidos y necesarios para 
desarrollar el trabajo de 
evaluación. 
 

- Papel bond 
- Lapicero  
- Grabadora 
-Casette 
- Batería  

- Victor Manuel 
Alvarez Guerrero.  
 
- Pedro Fabricio 
Arévalo  

-Contar con la 
orientación para la 
elaboración de los 
procedimientos de 
Auditoria Interna. 

- Reuniones con el 
especialista. 
 
Lista de asistencia 
del grupo 
investigador.  
 
 

11 de mayo 
al 17 de 
noviembre 
del 2008. 

Casa de 
habitación de un 
miembro del 
grupo 
investigador 

Reunión de trabajo 
de los miembros 
del equipo  de 
investigación para 
elaborar el diseño 
de procedimiento 
para el 
funcionamiento de 
la unidad de 
Auditoria Interna.   

Diseñar los  
procedimientos de  
Auditoria Interna para 
la Municipalidad de 
Apastepeque.  

- Análisis de los elementos 
que contendrán los 
procedimiento de auditoria  
- Elaboración  los 
procedimientos de auditoria 
tomando en cuenta las 
sugerencias realizadas   por 
el especialista. 

-Computadora 
-Lápiz 
-Papel bond 
-Lapicero  
-Borrador.  
-Impresora.  

- Victor Manuel 
Alvarez Guerrero.  
 
- Pedro Fabricio 
Arévalo. 

Tener los 
procedimientos 
corregido de 
auditoria para el 
funcionamiento de 
unidad de Auditoria 
Interna.  

Propuesta de 
procedimientos de 
Auditoria Interna. 
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FECHA 
 

LUGAR ACTIVIDAD OBJETIVO DE  LA 
ACTIVIDAD 

METODOLOGÍA 
PROPUESTA A 
DESARROLLAR 

MATERIALES Y 
EQUIPOS 

RESPONSA-
BLES 

INDICADORES 
VERIFICABLES 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

21 de 
noviembre 
de 2008. 

Universidad de El 
Salvador 
Facultad 
Multidisciplinaría 
Paracentral. 

Reunión con el 
especialista para 
realizar 
observaciones a 
los procedimientos 
de auditoria 
diseñados. 

Presentar al 
especialista plan y 
programas de 
Auditoria Interna. 

Verificar los procedimientos 
de auditoria diseñados y 
hacer observaciones.  

-Lápiz 
-Papel bond 
-Lapicero  
-Borrador.  
-Impresora 

- Víctor Manuel 
Álvarez Guerrero.  
 
- Pedro Fabricio 
Arévalo  

Presentar el 
programa de 
Auditoria Interna 
terminado  

Propuesta del plan 
y programas de 
Auditoria Interna 
con sus respectivas 
correcciones  

15 de 
diciembre 
de 2008. 

Alcaldía 
Municipal de 
Apastepeque. 

Reunión con 
autoridades y jefes 
de las unidades 
operativas de la 
municipalidad de 
Apastepeque. 

Presentar el 
contenido de los 
procedimientos  de 
Auditoria Interna. 

Realizar la presentación del 
diseño de procedimiento de  
Auditoria Interna para 
evaluar las actividades 
realizadas por las unidades 
operativas de la 
municipalidad de 
Apastepeque. 

-Computadora  
-Impresora  
-Papel bond 
- Proyector de 
imagen.  

- Pedro Fabricio 
Arévalo  
 
- Victor Manuel 
Alvarez Guerrero.  

Entregar el 
documento que 
contiene el diseño 
de  procedimientos 
de Auditoria Interna  
al concejo y jefes 
de unidades de la 
Alcaldía Municipal 
de Apastepeque.   

Procedimientos de 
Auditoria Interna 
necesarios para 
desarrollar la 
actividad de 
evaluación en la 
municipalidad de 
Apastepeque.  
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4 . 2  P R O C E D I M I E N T O S  P A R A  E L  F U N C I O N A M I E N T O  D E  L A  U N ID A D  D E  A U D I T O R IA   

      I N T E R N A  D E  L A   A L C A L D Í A   M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U n a  v e z  r e a l i z a d o  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c ió n ,  s e  h a n  d i s e ñ a d o  l o s  s i g u i e n t e s  p r o c e d im ie n t o s  d e  

a u d i t o r i a ,  a  f i n  d e  p r o p o r c io n a r  a  l a  M u n i c ip a l i d a d   u n a  a l t e r n a t i v a   d e  s o lu c i ó n  p a r a  e l  

f u n c i o n a m ie n t o  d e  l a  U n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  q u e  e v a lú e   l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a s  

U n id a d e s  d e  l a  M u n i c ip a l i d a d .   

 

L o s  p r o c e d im i e n t o s  d i s e ñ a d o s  c o n s i s t e n  e n  l a  d e s c r i p c ió n  d e  l a s  á r e a s  y  a c t i v i d a d e s  a  

e v a lu a r  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  u n id a d e s  y  l o s   q u e  p u e d e n  u t i l i z a r s e  p a r a  p la s m a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s  s o b r e  l o  e v a l u a d o  p o r  e l  a u d i t o r ,  d i c h o s  p r o c e d im i e n t o s  p u e d e n  s e r  a p l i c a d o s  

e n  l a  f a s e  d e  e x a m e n  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a  M u n i c ip a l .  
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U N I D A D   D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  
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P R O C E D I M I E N T O S  P A R A  E L  F U N C I O N A M I E N T O  

D E  L A  U N I D A D  D E  A U D I T O R I A   I N T E R N A  D E  L A   

A L C A L D Í A   M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  

D E  A P A S T E P E Q U E  
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I N T R O D U C C IÓ N  

 

L o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  a u d i t o r i a  s o n  c o n s id e r a d o s  c o m o  e l  c o n ju n t o  d e  t é c n i c a s  d e  

i n v e s t i g a c ió n  a p l i c a b le s  a  u n a  a c t i v i d a d ,  g r u p o  d e  h e c h o s  o  c i r c u n s t a n c ia s  r e l a t i v a s  a  u n a  

e n t i d a d .  

 

P a r a  l a  a p l i c a c ió n  d e  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  a u d i t o r i a  e s  n e c e s a r i o  q u e  e l  a u d i t o r  

p r im e r a m e n t e  d e s a r r o l l e  u n  p la n  d e  a u d i t o r i a ,  e n  e l  c u a l ,  s e  p la s m e n  c i e r t o s  a s p e c t o s  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d  y  d e  l a s  u n i d a d e s  o  á r e a s  e n  l a s  q u e  e n f o c a r á  s u  t r a b a jo .  P o r  o t r a  p a r t e  d e b e  

p la n i f i c a r  l o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s ,  f i n a n c ie r o s  y  h u m a n o s  n e c e s a r i o s .  

 

L o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  a u d i t o r i a   q u e  s e  p r e s e n t a n  a  c o n t i n u a c ió n  s e r v i r á n  a l  a u d i t o r  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e  l a  f a s e  d e  e x a m e n ,  é s t o s  c o n t i e n e n  e n  f o r m a  d e s c r i p t i v a  l a s  á r e a s  y  a c t i v i d a d e s  

a  e v a lu a r  y  l o s   n e c e s a r i o s  p a r a  p la s m a r  l a s  o b s e r v a c io n e s  e n c o n t r a d a s  e n  l a  e v a lu a c i ó n .  

 

L a s  u n id a d e s  p a r a  l a s  c u a le s  s e  h a n  d i s e ñ a d o  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  a u d i t o r i a  s o n :  

C o n t a b i l i d a d ,  T e s o r e r í a ,  U n id a d  d e  A d q u i s i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  I n s t i t u c io n a l e s ,  C u e n t a s  

C o r r i e n t e s ,  R e g i s t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r ,  C a t a s t r o  T r i b u t a r i o  y  P r o m o c ió n  S o c ia l .  

 

E n  l a  f a s e  d e  e x a m e n  d e  l a  a u d i t o r i a  i n t e r v ie n e n  d i f e r e n t e s  e n t e s  y  c a d a  u n o  t i e n e  s u  

r e s p o n s a b i l i d a d  p a r a  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  o b t e n g a n  d i c h a  f a s e  a y u d e n  a  m e jo r a r  e l  

d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  t é r m in o s  d e  e f i c i e n c ia ,  e f i c a c i a  y  e c o n o m í a .  
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1 .   A S P E C T O S  G E N E R A L E S  D E  L O S  P R O C E D I M I E N T O S  D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  

B u s c a n d o  b r i n d a r  u n a  v i s i ó n  m á s  c la r a  d e l  c o n t e n i d o  y  u s o  d e  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  A u d i t o r i a  

q u e  a  c o n t i n u a c ió n  s e  p r e s e n t a n ,  s e  d a n  a  c o n o c e r  l o s  s i g u ie n t e s  a s p e c t o s  g e n e r a le s :  

 

1 )  O b je t i v o s  

O b je t i v o  G e n e r a l  

B r i n d a r  a  l a  u n i d a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  A p a s t e p e q u e  u n a  

h e r r a m ie n t a  ú t i l  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  t r a b a jo  d e  A u d i t o r i a  e s p e c í f i c a m e n t e  e n  l a  f a s e  d e  

e x a m e n .  

O b je t i v o s  E s p e c í f i c o s  

-  L o g r a r  q u e  e l  A u d i t o r  I n t e r n o  t e n g a  u n a  g u í a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u  t r a b a jo  d e  e v a lu a c ió n      

s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a n  l a s  d i s t i n t a s  u n id a d e s  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d .  

 

-  L o g r a r  q u e  l a  i n f o r m a c ió n  o  e v id e n c i a  o b t e n id a  c o n  l a  a p l i c a c ió n  d e  l o s  p r o c e d im ie n t o s ,      

s i r v a  a l  a u d i t o r  c o m o  in s u m o  p a r a  l a  p r e p a r a c ió n  y  c o m u n i c a c ió n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  

a u d i t o r i a s .  

 

2 )  A l c a n c e  

L o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  A u d i t o r i a ,  p o d r á n  s e r  a p l i c a d o s  u n a  v e z  q u e  e l  a u d i t o r  t e n g a  e l a b o r a d o  

y  a p r o b a d o  e l  p l a n  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  M u n i c ip a l .  L a  i n f o r m a c ió n  o  e v id e n c ia  o b t e n id a  c o n  l a  

a p l i c a c i ó n  d e  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  s ó lo  p u e d e  s e r v i r  c o m o  in s u m o  p a r a  l a  p r e p a r a c ió n  d e l  

i n f o r m e  f i n a l  d e  a u d i t o r i a  q u e  s e  p r e s e n t a r á  a  l a s  a u t o r i d a d e s  c o m p e t e n t e s .  
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3 )  R e s p o n s a b le s  d e  s u  A p l i c a c ió n  

L a  a p l i c a c ió n  d e  l o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  A u d i t o r i a  s e r á  r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  A u d i t o r  I n t e r n o  u  

o t r a s  p e r s o n a s  q u e  é s t e  d e s ig n e  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  t r a b a j o  d e  e v a l u a c ió n  a  l a s  a c t i v i d a d e s  

d e s a r r o l l a d a s  e n  l a s  d i s t i n t a s  u n id a d e s  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d .  

 

2 .  C O N S I D E R A C I O N E S  P R E V I A S  A  L A  A P L I C A C I Ó N  D E  L O S  P R O C E D I M I E N T O S  D E  

A U D I T O R I A  

A n t e s  d e  l a  a p l i c a c ió n  d e  l o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  a u d i t o r i a  q u e  a  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a n  e l  

a u d i t o r  d e b e  t o m a r  e n  c u e n t a  l o s  s i g u i e n t e s  a s p e c t o s :  

 

1 )  P la n i f i c a c ió n  d e  l a  A u d i t o r i a  

E n  c u m p l im i e n t o  a  l o  d i s p u e s t o  e n  l a s   N o r m a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l  y  a  N o r m a  

I n t e r n a c io n a l  d e  A u d i t o r i a  N º  3 0 0  r e f e r i d a  a  l a  p l a n e a c ió n ,  a n t e s  d e  d e s a r r o l l a r  l a  f a s e  d e  

e x a m e n ,  e l  a u d i t o r  d e b e  p r e v i a m e n t e  h a b e r  p l a n i f i c a d o  s u  t r a b a jo  d e  e v a l u a c ió n  e n  t é r m in o s  

d e  o b je t i v o s  a  c u m p l i r ,  a l c a n c e  d e  l a  e v a lu a c i ó n ,  r e c u r s o s  a  u t i l i z a r ,  p l a z o s  e s t im a d o s  d e  l a  

a u d i t o r i a ,  d e s c r i p c ió n  d e  a c t i v i d a d e s  a  e v a lu a r ,  d i s p o s i c i o n e s  l e g a le s ,  e n t r e  o t r o s .  

 

2 )  S e g u im ie n t o  a  I n f o r m e s  a n t e r i o r e s  d e  A u d i t o r i a .  

S e g ú n  l o  e s t a b l e c i d o  e n  l a s  N o r m a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l  p a r a  l a  f a s e  d e  e x a m e n ,  e l  

a u d i t o r  d e b e  d a r  s e g u im ie n t o  a  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  d e  i n f o r m e s  a n t e r i o r e s  d e  a u d i t o r i a ,  a  f i n  

d e  v e r i f i c a r  e l  g r a d o  d e  c u m p l im ie n t o  d e  c a d a  u n a  d e  e l l a s  y  c o n s id e r a r l o  c o m o  p a r t e  d e  s u  

e v a lu a c i ó n  p la n i f i c a d a .  
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E l  c u m p l im i e n t o  d e  l a s  r e c o m e n d a c io n e s  d e  a u d i t o r i a  e s  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l o s  t i t u l a r e s  d e  l a  

e n t i d a d  a u d i t a d a ,  p o r  l o  q u e  e l  a u d i t o r  d e b e r á  a n a l i z a r  l o s  c o m e n t a r i o s  y  l a  e v id e n c ia  

p r e s e n t a d a  p o r  é s t o s  y  d e m á s  s e r v id o r e s ,  l o g r a n d o  a s í  e s t a b le c e r  e l  g r a d o  d e  c u m p l im ie n t o  

d e  l a s  r e c o m e n d a c io n e s .  P a r a  p la s m a r  d e  f o r m a  r e s u m id a  l a  e v i d e n c i a  s o b r e  e l  c u m p l im ie n t o  

a  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s ,  e l  a u d i t o r  p u e d e  h a c e r  u s o  d e l  s i g u ie n t e  c u a d r o .  
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3 .  S I M B O L O G Í A  P A R A  E L A B O R A C I Ó N  D E  F L U J O G R A M A S  D E  P R O C E D I M I E N T O S  

 

S Í M B O L O  N O M B R E  S I G N I F I C A D O  

 

D o c u m e n t o   

R e p r e s e n t a  c u a lq u ie r  t i p o  d e  

d o c u m e n t o  g e n e r a d o  p o r  e l  

p r o c e s o  y  e s  d o n d e  s e  

a lm a c e n a  i n f o r m a c ió n  r e la t i v a  

a  é l .  

 

D e c i s i ó n ,  o p c ió n  

I n d i c a  u n  p u n t o  d e n t r o  d e l  f l u j o  

e n  e l  q u e  s o n  p o s ib le  d o s  o  

m á s  c a m in o s  a  s e g u i r  y  e n  e l  

q u e  s e  r a m i f i c a  e l  c a m in o  q u e  

s e  p u e d e  s e g u i r  

 

A c t i v i d a d  p r e d e f i n i d a  

R e p r e s e n t a  l a  e j e c u c ió n  d e  

u n a  a c t i v i d a d  u  o p e r a c ió n  

p r e d e f i n i d a  e n  m a n u a l e s ,  

i n s t r u c t i v o s ,  e t c .  

 

A c t i v i d a d  
R e p r e s e n t a  l a  e j e c u c ió n  d e  

u n a  a c t i v i d a d  y  o p e r a c ió n .  

 

D a t o s  

R e p r e s e n t a  l o s  d a t o s  q u e  s e  

p u e d a n  e x a m i n a r  o  e v a lu a r ,  

e n  a lg ú n  p u n t o  d e l  f l u j o g r a m a .  

 

I n i c i o  o  t é r m in o  
I n d i c a  e l  i n i c i o  o  t é r m i n o  d e l  

f l u j o  d e l  p r o c e s o .  

 

C o n e c t o r  d e  p á g in a  

R e p r e s e n t a  u n a  c o n e x i ó n  o  

e n la c e  c o n  o t r a  h o ja  e n  l a  q u e  

s e  c o n t i n ú a  e l  f l u j o g r a m a ,  

a n o t a n d o  u n a  l e t r a  d e n t r o  d e l  

m is m o .  

 

 

 

D a t o s  d i r e c t o s  

R e p r e s e n t a   d a t o s  d i r e c t o s  

o b t e n i d o s  o  c a l c u l a d o s  p o r  e l  

a u d i t o r  

 

 

 

 

 

L í n e a s  d e  f l u j o  o  

d i r e c c ió n  d e l  f l u j o  

R e p r e s e n t a  e l  c a m in o  q u e  

s ig u e  e l  p r o c e s o :  c o n e c t a  l o s  

s í m b o lo s  y  o r d e n a  l a  

s e c u e n c i a  e n  q u e  d e b e n  

r e a l i z a r s e  l a s  d i f e r e n t e s  

a c t i v i d a d e s .  
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4 .  R E F E R E N C I A S  P A R A  I D E N T I F I C A R  L O S   P A P E L E S  D E  T R A B A J O  

L o s   s i r v e n  a l  a u d i t o r  p a r a  o b t e n e r  y  r e s u m i r  l a  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  e v a lu a d a s  

e n  c a d a  á r e a ,  p a r a  s u  i d e n t i f i c a c i ó n  l o s   d e b e n  t e n e r  r e f e r e n c ia ,  l a  c u a l  p u e d e  s e r  

d e t e r m i n a d a  p o r  e l  a u d i t o r  d e  a c u e r d o  a  s u s  c r i t e r i o s  p r o f e s io n a le s .  P a r a  l o s   d i s e ñ a d o s  e n  

l o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  a u d i t o r i a  s e  h a n  u t i l i z a d o  l a s  s i g u ie n t e s  r e f e r e n c ia s :  

 

E J E M P L O S  D E  R E F E R E N C I A   P A R A  E V A L U A R  L A  U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U n i d a d  d e  C o n t a b i l i d a d  A c t i v i d a d  E v a l u a d a  Á r e a  E v a l u a d a  

U C - 1 - 1  

1  1  U C  

U n i d a d  d e  C o n t a b i l i d a d   A c t i v i d a d  E v a l u a d a  

s e g u n d o  P a p e l  d e  

T r a b a j o  

Á r e a  E v a l u a d a  

1 B  1  U C  

U C - 1 - 1 B  
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E J E M P L O S  D E  R E F E R E N C I A  P A R A  E V A L U A R  L A  U N ID A D  D E  T E S O R E R ÍA   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E J E M P L O S  D E  R E F E R E N C I A  P A R A  E V A L U A R  L A  U A C I   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U n i d a d  d e  T e s o r e r í a   A c t i v i d a d  E v a l u a d a  Á r e a  E v a l u a d a  

1  1  U T E S  

U n i d a d  d e  T e s o r e r í a   A c t i v i d a d  E v a l u a d a  

s e g u n d o  P a p e l  d e  

T r a b a j o  

Á r e a  E v a l u a d a  

1 B  1  U T E S  

U T E S - 1 - 1 B  

U T E S - 1 - 1  

U A C I   A c t i v i d a d  E v a l u a d a  Á r e a  E v a l u a d a  

1  1  U A C I  

U A C I   A c t i v i d a d  E v a l u a d a  

s e g u n d o  P a p e l  d e  

T r a b a j o  

Á r e a  E v a l u a d a  

1 B  1  U A C I  

U A C I - 1 - 1 B  

U A C I - 1 - 1  



 1 2 9  

E J E M P L O S  D E  R E F E R E N C I A  P A R A  E V A L U A R  L A  U N ID A D  D E  C U E N T A S  C O R R I E N T E S   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E J E M P L O S  D E  R E F E R E N C I A  P A R A  E V A L U A R  L A  U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  

E S T A D O  F A M I L I A R  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U n i d a d  d e  C u e n t a s  

C o r r i e n t e s  

A c t i v i d a d  E v a l u a d a  Á r e a  E v a l u a d a  

1  1  U C C T E S  

U n i d a d  d e  C u e n t a s  

C o r r i e n t e s  

 

A c t i v i d a d  E v a l u a d a  

s e g u n d o  P a p e l  d e  

T r a b a j o  

Á r e a  E v a l u a d a  

1 B  1  U C C T E S  

U C C T E S  - 1 - 1 B  

U C C T E S - 1 - 1  

U n i d a d  d e  R e g i s t r o  d e l  

E s t a d o  F a m i l i a r  

A c t i v i d a d  E v a l u a d a  Á r e a  E v a l u a d a  

1  1  U R E F  

U R E F - 1 - 1  



 1 3 0  

 

 

 

 

 

 

 

E J E M P L O S  D E  R E F E R E N C I A  P A R A  E V A L U A R  L A  U N I D A D  D E L  C A T A S T R O  

T R I B U T A R IO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U n i d a d  d e  R e g i s t r o  d e l  

E s t a d o  F a m i l i a r  

 

A c t i v i d a d  E v a l u a d a  

s e g u n d o  P a p e l  d e  

T r a b a j o  

Á r e a  E v a l u a d a  

1 B  1  U R E F  

U R E F  - 1 - 1 B  

U n i d a d  d e l  C a t a s t r o   

T r i b u t a r i o   

A c t i v i d a d  E v a l u a d a  Á r e a  E v a l u a d a  

1  1  U C T R O  

U n i d a d  d e l  C a t a s t r o   

T r i b u t a r i o   

 

A c t i v i d a d  E v a l u a d a  

s e g u n d o  P a p e l  d e  

T r a b a j o  

Á r e a  E v a l u a d a  

1 B  1  U C T R O  

U C T R O - 1 - 1 B  

U C T R O - 1 - 1  
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E J E M P L O S  D E  R E F E R E N C I A  P A R A  E V A L U A R  L A  U N ID A D  D E  P R O M O C IÓ N  S O C I A L  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U n i d a d  P r o m o c i ó n  

S o c i a l   

A c t i v i d a d  E v a l u a d a  Á r e a  E v a l u a d a  

1  1  U P S  

U n i d a d  P r o m o c i ó n  

S o c i a l   

 

A c t i v i d a d  E v a l u a d a  

s e g u n d o  P a p e l  d e  

T r a b a j o  

Á r e a  E v a l u a d a  

1 B  1  U P S  

U P S - 1 - 1 B  

U P S - 1 - 1  
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5 .  P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C IÓ N  P A R A  L A  U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

O B J E T I V O :  D i s e ñ a r  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  t r a b a jo  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  s o b r e  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a n  e n  l a  u n id a d  d e  C o n t a b i l i d a d  d e  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  

A p a s t e p e q u e .  

A L C A N C E :  L a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  l a  u n id a d  d e  C o n t a b i l i d a d  e s t á n  e n f o c a d a s  a  l a  

c l a s i f i c a c i ó n ,  r e g i s t r o s ,  g e n e r a c i ó n  d e  r e p o r t e s  y  c u s t o d ia  d e  l a  i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a  

g e n e r a d a  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ,   d e n t r o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  s e  e n c u e n t r a n  l a s  s i g u ie n t e s :  

  C r e a r  y  r e g i s t r a r  p a r t i d a s  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s .  

  D e s a r r o l l a r  r e f o r m a s  a l  P r e s u p u e s t o  M u n i c ip a l .  

  C o n t r o la r  l a s  d i s p o n ib i l i d a d e s  d e  l a s  c i f r a s  p r e s u p u e s t a r i a s .  

  L iq u i d a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  f i n a l i z a d o s .  

  E la b o r a r  c o n c i l i a c io n e s  b a n c a r i a s .  

  E f e c t u a r  c i e r r e s  c o n t a b le s  m e n s u a l e s  y  a n u a le s .  

  G e n e r a r  r e p o r t e s  f i n a n c ie r o s .  

  A r c h i v a r  l a  d o c u m e n t a c ió n  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  

R E G U L A C I O N  L E G A L :   

-  L e y  d e l  S i s t e m a  d e  A d m in i s t r a c ió n  F in a n c ie r a  I n s t i t u c io n a l  

-  C ó d ig o  M u n i c ip a l  

-  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  

A p a s t e p e q u e .  

-  M a n u a l  d e  C o n t a b i l i d a d  

-  P r e s u p u e s t o  M u n i c ip a l  y  s u s  r e f o r m a s  

-  O t r o s  a c u e r d o  r e l a c i o n a d o s  a  l a  A d m in i s t r a c ió n  F in a n c i e r a  

-  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  1 :  C O N T R O L  I N T E R N O  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a l u a c ió n  d e  l o s  

d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  l a s  

t r a n s a c c i o n e s  d e  e g r e s o s .  

1 .  O b t e n g a  l o s  d o c u m e n t o s  y  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  d e  e g r e s o s .  

2 .  V e r i f i q u e  q u e  l o s  d o c u m e n t o s  d e  e g r e s o s   r e g i s t r a d o s  

c u m p l e n  lo s  r e q u i s i t o s  l e g a l e s  d e  a u t o r i z a c ió n ,  r e v i s ió n  y  

a p r o b a c i ó n .  

  F a c t u r a s .  

  R e c i b o s  d e  e g r e s o s .  

  P l a n i l l a s  d e  s u e l d o s .  

  P l a n i l l a s  I S S S ,  A F P ,  I N P E P .  

  N o t a  d e  c a r g o s .  

3 .  S i  e x i s t e n  f o r m a t o s  p r e i m p r e s o s  d e  r e c i b o s  d e  e g r e s o s ,  

e x a m i n e :   

  N ú m e r o  d e  c o p i a s  d e  l e g a jo .  

  F e c h a  d e  p a g o .  

  E s p a c i o s  p a r a  f i r m a s  d e  e l a b o r a d o ,  r e v i s a d o  y  a u t o r i z a d o .  

  D e s c r i p c ió n  d e l  e g r e s o .  

  E s p a c i o  p a r a  N I T  y  D U I  d e  l a  p e r s o n a  q u e  r e c i b e  e l  p a g o .  

  F i r m a  d e  l a  p e r s o n a  q u e  r e c i b e  e l  p a g o  

4 .  V e r i f i c a r  e l  c o n t r o l  d e  l o s  r e c i b o s  e m i t i d o s ,  a n u l a d o s  y  

e x t r a v i a d o s .  

5 .  E v a l ú e  e l  r e s g u a r d o  d e  l a  d o c u m e n t a c i ó n  d e  e g r e s o  

6 .  E l a b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  
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2 .  E v a l u a c ió n  d e  l o s  

d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  l a s  

t r a n s a c c i o n e s  d e  i n g r e s o .  

1 .  O b t e n g a  d o c u m e n t o s  y  r e g i s t r o s  c o n t a b le s  d e  l o s  

i n g r e s o s .  

2 .  D e  lo s  d o c u m e n t o s  d e  i n g r e s o s  q u e  r e s p a ld a n  l a s  

t r a n s a c c i o n e s  f i n a n c i e r a s  v e r i f i q u e  l o  s i g u ie n t e :  

  F i r m a  d e l  c o le c t o r .  

  S e l l o  d e  c a n c e la d o .  

  S i  e x i s t e n  t a c h a d u r a s  o  e n m i e n d a s  s o b r e  l a  

im p r e s ió n .  

  N ú m e r o  c o r r e la t i v o  p r e im p r e s o .  

  F o r m a  y  l u g a r  d o n d e  s o n  a r c h i v a d o s .  

3 .  V e r i f i q u e  e l  c o n t r o l  s o b r e  l o s  d o c u m e n t o s  e m i t i d o s ,  

a n u la d o s  y  e x t r a v i a d o s .  

4 .  O b t e n e r  d e  C u e n t a  C o r r i e n t e s   c o p ia  d e l    r e p o r t e  d e  l o s  

d e  l o s  d o c u m e n t o s  d e  i n g r e s o s  a n u l a d o s .  

5 .  V e r i f i q u e  l a  c o n s i s t e n c ia  d e l  r e p o r t e  e m i t i d o  d e  C u e n t a s  

C o r r i e n t e s  c o n  l o s  d o c u m e n t o s  e x a m in a d o s .  

6 .  E n  c a s o  d e  e n c o n t r a r  i n c o n s i s t e n c ia ,  s o l i c i t e  e x p l i c a c ió n    

p o r  e s c r i t o  a  l o s  r e s p o n s a b le s  d e  l a s  u n id a d e s  

c o r r e s p o n d i e n t e s .  

7 .  P e d i r  p o r  e s c r i t o  l a s  c a u s a s  q u e  j u s t i f i c a n  l a  a n u l a c i ó n  y  

e x t r a v ió  d e  d o c u m e n t o s  d e  i n g r e s o .  

8 .  E v a lú e  l a  f o r m a  d e  a r c h i v a r  y  r e s g u a r d a r  l o s  

c o m p r o b a n t e s  d e  i n g r e s o s  y  s u s  r e s p e c t i v o s  r e g i s t r o s  

c o n t a b le s .  

9 .  E la b o r a r  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

3 .  E v a lú e  e l  c u m p l im ie n t o  

l e g a l  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  

c o n t e n id a s  e n  l a  L e y  O r g á n i c a  

d e  l a  A d m in i s t r a c ió n  

F in a n c ie r a  d e l  E s t a d o .  

1 .  R e m í t a s e  a  l a s  d i s p o s i c i o n e s  d e  l a  L e y  e n  r e l a c ió n  a l  

s u b s i s t e m a  d e  C o n t a b i l i d a d  G u b e r n a m e n t a l .  

2 .  V e r i f i q u e  l a  d o c u m e n t a c ió n  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  d e  u n  

p e r i o d o  c o n t a b l e .  

3 .  E x a m in e  q u e  l o s  h e c h o s  e c o n ó m ic o s  h a y a n  s id o  
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r e g i s t r a d o s  e n  e l  p e r i o d o  c o n t a b le  e n  e l  q u e  s e  

p r o d u je r o n ,  s e g ú n  l o  e s t a b le c e  e l  A r t .  1 9 1  d e  l a  L e y .  

4 .  D e  lo s  m o v im i e n t o s  f i n a n c i e r o s  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d  

v e r i f i q u e  l o  s i g u i e n t e :  

  L o s  r e g i s t r o s  s e  h a n  h e c h o  d ia r i a m e n t e .  

  S e  h a n  e f e c t u a d o  l o s  r e g i s t r o s  e n  e s t r i c t o  o r d e n  

c r o n o l ó g i c o .  

  L o s  r e g i s t r o s  h a n  s id o  a p l i c a d o s  e n  m o n e d a  d e  c u r s o  

l e g a l  e n  e l  p a í s .  

5 .  V e r i f i q u e   s i  l o s  d o c u m e n t o s  d e  s o p o r t e  d e  l o s  r e g i s t r o s  

c o n t a b le s  s o n  l o s  n e c e s a r i o s  p a r a  d e m o s t r a r  e  

i d e n t i f i c a r  l a  n a t u r a le z a  y  f i n a l i d a d  d e  l o s  h e c h o s  

e c o n ó m ic o s ,  s e g ú n  l o  e s t a b le c e  e l  a r t .  1 9 3  d e  l a  L e y .  

6 .  P r e p a r e  l o s   q u e  s e a n  n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o s  

h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  

 

 

 



 1 3 7  

AREA 1: CONTROL INTERNO

1. Evaluación de los documentos que respaldan las transacciones de egresos.

Inicio

Obtenga los 

documentos y registros 

contables de egresos.

Requisitos legales 

(facturas, recibos de 

egresos, planillas, notas 

de cargo)

verificar

Contenido  de 

documentos de egresos

Control de emitidos, 

anulados y extraviados

Resguardo de los 

documentos de 

egresos

Elaboración de papeles de 

trabajo
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 ÁREA 1: CONTROL INTERNO

2. Evaluación de los documentos que respaldan las transacciones de ingreso.

Inicio 

Documentos y 

registros contables 

de ingresos

Contenido y 

legalidad de 

recibos de 

ingresos

Control de recibos 

emitidos, anulados y 

extraviados

Unidad de Cuentas Corrientes

Reporte de 

documentos anulados

Consistencia de 

reporte con documentos 

físicamente 

examinados

Opinión por 

escrito de los 

responsables de 

las unidades

Causas que 

respaldan las 

anulación y 

extravío de 

documentos

Resguardo de los 

documentos de 

ingresos  y sus 

registros de 

contables

Elaboración de 

papeles de trabajo

Obtener

Verificar

Verificar 

verificar

Si No

Evaluar
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ÁREA 1: CONTROL INTERNO

3. Evalúe el cumplimiento  de las disposiciones contenidas en la Ley Orgánica de la Administración 

    Financiera del Estado.

Inicio

Remítase a las disposiciones de la 

Ley en relación al subsistema de 

Contabilidad Gubernamental.

Verifique la documentación de 

ingresos y egresos de un periodo 

contable.

Examine que los hechos económicos 

hayan sido registrados en el periodo 

contable en el que se produjeron, 

según lo establece el art. 191 de la 

Ley.

 Los registros se han hecho diariamente.

 Se han efectuado los registros en 

estricto orden cronológico.

 Los registros han sido aplicados en 

moneda de curso legal en el país.

Verifique si el soporte de los registros 

contables son los necesarios para demostrar 

e identificar la naturaleza y finalidad de los 

hechos económicos, según lo establece el 

art. 193 de la Ley.

Papeles de trabajo que 

sean necesarios.
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  2 .  A P L I C A C I Ó N  D E L  C A T A L O G O  D E  C U E N T A S  G U B E R N A M E N T A L  Y  

               P O L Í T I C A S  C O N T A B L E S  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  V e r i f i q u e  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  

c a t a l o g o  d e  c u e n t a s  y  l a s  p o l í t i c a s  

c o n t a b le s  d i c t a d a s  e n  e l  m a n u a l  d e  

C o n t a b i l i d a d  G u b e r n a m e n t a l .  

 

1 .  C o n t a r  c o n   c o p i a  d e l  c a t a l o g o  d e  c u e n t a s  y  m a n u a l  

d e  p o l í t i c a s  p a r a  e l  r e g i s t r o  d e  l a s  t r a n s a c c io n e s  

f i n a n c ie r a s .  

2 .  D e  la  e s t r u c t u r a  d e l  c a t a lo g o  s e le c c i o n e  l a s  

p r i n c i p a le s  c u e n t a s  q u e  s e  u t i l i z a n  p a r a  r e a l i z a r  l a s  

t r a n s a c c i o n e s  f i n a n c i e r a s .  

3 .   D e  l a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  i d e n t i f i q u e  a q u e l l a s  q u e  

p u e d a n  t e n e r  m a y o r  i n f l u e n c ia  e n  e l  r e g i s t r o  y  

p r e s e n t a c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

4 .  E la b o r a r  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  

h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  

2 .  V e r i f i q u e  q u e  l a s  t r a n s a c c io n e s  

f i n a n c ie r a s  s e a n  a p l i c a d a s  s e g ú n  

l a s  n o r m a s  y  p r i n c ip i o s  c o n t e n id o s  

e n  e l  m a n u a l  d e  c o n t a b i l i d a d .  

 

1 .  R e m í t a s e  a l  m a n u a l  d e  c o n t a b i l i d a d  

g u b e r n a m e n t a l .  

2 .   O b t e n e r   l o s  r e g i s t r o s  y  r e p o r t e s  f i n a n c ie r o s .  

3 .  E v a lú e  s i  l o s  r e g i s t r o s  d e  l a s  t r a n s a c c io n e s  d e  

i n g r e s o s  y  e g r e s o s   s e  h a n  a p l i c a d o  s e g ú n   l o s  

p r i n c i p io s  d e  c o n t a b i l i d a d  g u b e r n a m e n t a l  

s i g u i e n t e s :  

  E n t e  c o n t a b l e .  

  M e d i c ió n  e c o n ó m i c a .  

  D u a l i d a d  e c o n ó m ic a .  

  D e v e n g o .  

  R e a l i z a c ió n .  
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  C o s t o  c o m o  b a s e  d e   v a lu a c i ó n .  

  P r o v i s i o n e s  e c o n ó m ic a s .  

  P e r io d o  c o n t a b le .  

  C u m p l im ie n t o  d e  d i s p o s i c i o n e s  l e g a le s .  

  C o n s i s t e n c ia .  

4 .  E v a lú e  l a  c o n s i s t e n c i a  d e  l o s  r e g i s t r o s  y  r e p o r t e s     

f i n a n c ie r o s  e n  r e la c ió n  a  l a  a p l i c a c ió n  d e  l a s  

n o r m a s  g e n e r a le s  d e  c o n t a b i l i d a d  s i g u ie n t e s :  

  A c a t a m ie n t o  d e  n o r m a s  l e g a le s .  

  E x c lu s ió n  c o n t a b le  d e  e s t i m a c io n e s        

p r e s u p u e s t a r i a .  

  I m p o r t a n c ia  r e la t i v a  d e  l o s  h e c h o s  e c o n ó m ic o s .  

  A ju s t e  d e  l o s  h e c h o s  e c o n ó m i c o  c o n t a b i l i z a d o               

e r r ó n e a m e n t e .   

  C r i t e r i o  p r u d e n c ia l .  

5 .  E la b o r e  l o s   y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s  

e n c o n t r a d o s .  
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 ÁREA 2. APLICACIÓN DEL CATALOGO DE CUENTAS GUBERNAMENTAL Y POLÍTICAS 

                CONTABLES

1. Verifique la aplicación del catalogo de cuentas y las políticas contables dictadas en el manual 

    de Contabilidad Gubernamental.

Inicio 

Catalogo de cuentas y 

manual de políticas para 

transacciones financieras

Las principales cuentas 

utilizadas para las 

transacciones financieras

Las políticas contables que 

tienen mayor incidencia en 

los registros

Elaboración de 

papeles de trabajo

Selecionar
Seleccionar
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ÁREA 2. APLICACIÓN DEL CATALOGO DE CUENTAS GUBERNAMENTAL Y POLÍTICAS

               CONTABLES

2. Verifique que las transacciones financieras sean aplicadas según las normas y principios contenidos 

en el manual de contabilidad.

Inicio

Manual de 

Contabilidad 

Gubernamental

Registros y reportes 

financieros

Registro de ingresos y 

egresos según principios 

de Contabilidad 

Gubernamental

Ente contable.

Medición económica.

Dualidad económica.

Devengo.

Realización.

Costo como base de de valuación.

Provisiones económicas.

Periodo contable.

Cumplimiento de disposiciones  legales.

Consistencia.

Consistencia de los registro 

y reporte    financieros en 

relación a la aplicación de 

las normas generales de 

contabilidad 

Acatamiento de normas legales.

Exclusión contable de estimaciones 

presupuestaria.

Importancia relativa de los hechos 

económicos.

Ajuste de los hechos económico 

contabilizado erróneamente. 

Criterio prudencial.

Elaboración de papeles 

de trabajo necesarios 

Remitirse 

Obtener

Evaluar

Evaluar

 



 1 4 4  

UU NN II DD AA DD   DD EE   

AA UU DD II TT OO RR II AA   II NN TT EE RR NN AA   

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  
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Á R E A  3 .  P R E S U P U E S T O  M U N I C I P A L  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a l ú e  l a  e je c u c ió n  d e l  

P r e s u p u e s t o  M u n i c ip a l .  

1 .  O b t e n e r  c o p ia  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n ic i p a l  a p r o b a d o .  

2 .  D is p o n e r  d e  c o p ia  d e  l o s  a c u e r d o s  m u n i c ip a le s  s o b r e  

e n m ie n d a s  a l  p r e s u p u e s t o .  

3 .  E v a lu a r  q u e  l a s  e n m ie n d a s  a l  p r e s u p u e s t o  c u m p l a n  

c o n  l o s  r e q u i s i t o s  l e g a le s .  

4 .  V e r i f i q u e  e l  c l a s i f i c a d o r  p r e s u p u e s t a r i o .  

5 .  E x a m in e  q u e  l a s  r e c la s i f i c a c io n e s  o  e n m i e n d a s  

h e c h a s  a l  p r e s u p u e s t o  s e  h a n  a p l i c a d o  e n  e l  s i s t e m a  

d e  c o n t a b i l i d a d  g u b e r n a m e n t a l  s e g ú n  l o s  r u b r o s  y  

c u e n t a s  p r e s u p u e s t a r i a s  i n d i c a d a s .  

6 .  P r e p a r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  

h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  
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ÁREA 3. PRESUPUESTO MUNICIPAL

1. Evalúe la ejecución del Presupuesto Municipal.

Inicio 

Copia del 

Presupuesto 

Municipal aprobado

Copia de los acuerdos 

municipales sobre enmiendas 

al presupuesto.

Las enmiendas al 

presupuesto cumplen con 

los requisitos legales.

clasificador 

presupuestario.

Que las reclasificaciones o enmiendas hechas al 

presupuesto hayan sido aplicadas en el sistema de 

contabilidad gubernamental según los rubros y 

cuentas presupuestarias indicadas.

Papeles de trabajo

Obtener

Disponer de

Verificar

Verificar

Evaluar

Forman parte
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U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  4 .  E G R E S O S  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lú e  l a s  t r a n s a c c io n e s  

f i n a n c ie r a s  d e  e g r e s o s  p o r  c a d a  

á r e a  d e  g e s t i ó n  y  l í n e a  d e  

t r a b a jo .  

1 .  O b t e n e r  a r c h i v o   d e  l o s  e g r e s o s .  

2 .  D is p o n g a  d e l  E s t a d o  d e  e je c u c ió n  p r e s u p u e s t a r i a  

3 .   V e r i f i c a r  q u e  l o s  c o m p r o b a n t e s  y  p a r t i d a s  d e  g a s t o s  

e s t é n  r e g i s t r a d o s  s e g ú n  l a s  á r e a s  d e  g e s t i ó n  y   l í n e a s  d e  

t r a b a jo  c o n t e n id a s  e n  e l  P r e s u p u e s t o  M u n ic ip a l .  

4 .  E v a lú e  s i  l o s  b ie n e s  o  r e c u r s o s  r e c ib id o s  e n  c a l i d a d  d e  

d o n a c ió n  f u e r o n  o  e s t á n  s ie n d o  u t i l i z a d o s  s e g ú n  l o  

d i s p u e s t o  e n  l o s  c o n v e n i o s  d e  d o n a c i ó n .   

5 .  E n  c a s o  d e  e n c o n t r a r  i n c o n s i s t e n c ia s ,  s o l i c i t e  p o r  e s c r i t o  

e x p l i c a c ió n  y  h a g a  l a s  r e c o m e n d a c io n e s  p e r t i n e n t e s .   

6 .  E la b o r a r    y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s .   

2 .  V e r i f i q u e  q u e  l a s  

t r a n s a c c i o n e s  d e  e g r e s o s  h a n  

s id o  r e g i s t r a d a s  e n  l o s  r u b r o s  y  

c u e n t a s  p e r t i n e n t e s .  

1 .  O b t e n e r  a r c h i v o   d e  l o s  e g r e s o s .  

1 .  D is p o n e r  d e l  m a n u a l  d e  C o n t a b i l i d a d  G u b e r n a m e n t a l .  

2 .     E v a lu a r  q u e   l o s  d o c u m e n t o s  d e  e g r e s o s  h a n  s id o  

r e g i s t r a d o s  e n   l o s  r u b r o s  y  c u e n t a s  d e l  s i s t e m a  c o n t a b le .  

3 .     C u a n d o  e n c u e n t r e  i n c o n s i s t e n c ia s  s o b r e  l o s  r u b r o s  y  

c u e n t a s  a f e c t a d a s  s o l i c i t e  a l  r e s p o n s a b le  d e  l a  u n i d a d  

e x p l i c a c ió n  p o r  e s c r i t o  s o b r e  d i c h a s  i n c o n s i s t e n c ia s .  

4 .  S o l i c i t e  a l  r e s p o n s a b le  d e  l a  u n id a d  e x p l i c a c ió n  p o r  

e s c r i t o  s o b r e  e l  o r i g e n  d e  a p l i c a c io n e s  d e  a ju s t e s  

c o n t a b le s .  

5 .   P r e p a r e  l o s   q u e  s e a n  n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o s  

r e s u l t a d o s .  
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ÁREA 4. EGRESOS

1. Evalúe las transacciones financieras de egresos por cada área de gestión y línea de trabajo.

Inicio

Aarchivo  de los egresos.

Del Estado de ejecución 

presupuestaria

Los comprobantes y partidas de 

gastos estén registrados según las 

áreas de gestión y  líneas de trabajo 

contenidas en el presupuesto 

municipal.
Evalúe si los bienes o recursos 

recibidos en calidad de donación 

fueron o están siendo utilizados 

según lo dispuesto en los convenios 

de donación. 

Papeles de Trabajo 

En caso de encontrar 

inconsistencias, solicite 

por escrito explicación y 

haga las recomendaciones 

pertinentes.

Obtener
Disponga

Verificar

Evalúe

Inconsistencia

Verificar

Forma parte

Elaborar
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ÁREA 4. EGRESOS

2. Verifique que las transacciones de egresos han sido registradas en los rubros y cuentas pertinentes.

Inicio

Archivo  de los egresos.

Manual de Contabilidad 

Gubernamental.

Los documentos de egresos han sido 

registrados en  los rubros y cuentas 

del sistema contable.

Cumple

Solicite al responsable de la 

unidad explicación por escrito 

sobre dichas inconsistencias.

Explicación por escrito 

sobre el origen de 

aplicaciones de ajustes 

contables.

Papeles de 

trabajo

Obtener

Disponer

Solicitar

No

Si

Forma parte Forma parte

Evaluar
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Á R E A  5 .  I N G R E S O S  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  V e r i f i q u e  l a s  a p l i c a c io n e s  d e  

i n g r e s o s  p r o v e n ie n t e s  d e  

I m p u e s t o s ,  T a s a s  y  C o n t r i b u c io n e s  

E s p e c i a le s .  

1 .    O b t e n g a  l o s  d o c u m e n t o s  d e  i n g r e s o s .  

2 .     R e m í t a s e  a  l o s  r e g i s t r o s  y   r e p o r t e s  f i n a n c ie r o s .  

3 .     V e r i f i q u e  q u e  l a s  a p l i c a c io n e s  c o n t a b l e s  s e  h a y a n  

e f e c t u a d o  e n  l o s  r u b r o s ,  c u e n t a s  y  f u e n t e s  d e  

f i n a n c ia m ie n t o  i n d i c a d a s .  

4 .      O b t e n g a  e l  e s t a d o  d e  e je c u c ió n  p r e s u p u e s t a r i a .  

5 .      V e r i f i q u e  l a  c o n s i s t e n c ia  d e  l o s  s a ld o s  d e  l a s  

c u e n t a s  p r e s u p u e s t a r i a s  i n d i c a d a s  e n  l o s  r e c i b o s  

d e  i n g r e s o s  y  l a s  u t i l i z a d a s  p a r a  l a  e je c u c ió n  

p r e s u p u e s t a r i a .  

6 .     R e m í t a s e  a  l a s  O r d e n a n z a s  M u n i c ip a le s  a p r o b a d a s .  

7 .      C o m p r o b a r  q u e  l o s  c á l c u lo s  d e  l o s  im p u e s t o s ,  

t a s a s ,  c o n t r i b u c i o n e s  e s p e c ia le s ,  m u l t a s  e  

i n t e r e s e s ,  e s t é n  d e  a c u e r d o  c o n  l o  d i c t a d o  e n  l a s  

O r d e n a n z a s  M u n ic ip a l e s .  

8 .      E la b o r e  c e d u la  d e  o b s e r v a c io n e s .  

2 .  E x a m in e  l a s  a p l i c a c i o n e s  d e  

i n g r e s o s  p r o v e n ie n t e s  d e  l a s  

t r a n s f e r e n c i a s  d e l  F O D E S .  

1 .  O b t e n g a  l a  d o c u m e n t a c ió n  d e  i n g r e s o  p o r  

t r a n s f e r e n c i a s  d e l  F O D E S .  

2 .  D is p o n e r  d e  l o s  r e g i s t r o s  f i n a n c ie r o s  p o r  l a s  

t r a n s f e r e n c i a s  y  v e r i f i q u e  q u e  l a s  a p l i c a c io n e s  

c o n t a b le s  s e  h a y a n  e f e c t u a d o  e n  l o s  r u b r o s ,  c u e n t a s  

y  f u e n t e s  d e  f i n a n c ia m ie n t o  i n d i c a d a s .  

3 .  S o l i c i t e  l o s  d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a  l a s  

t r a n s a c c i o n e s  F O D E S  y  e v a lú e  l o s  d e s c u e n t o s  q u e  

s e  h a y a n  e f e c t u a d o  p o r :  
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  E s p e c i e s  m u n i c ip a le s .  

  C u o t a s  d e  a f i l i a c ió n  a  g r e m ia l e s  m u n i c ip a le s .  

  C u o t a s  d e  p r é s t a m o s .  

  D e s c u e n t o  I S D E M .  

  C o m is ió n  p o r  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  p r é s t a m o s .  

  O t r o s  ( E s p e c i f i q u e ) .  

4 .  P r e p a r e   n e c e s a r i o  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s .  

3 .  E v a lú e  l a s  t r a n s a c c io n e s  d e  

i n g r e s o s  p r o v e n ie n t e s  d e  

d o n a c io n e s .  

1 .  O b t e n e r  c o n v e n io s  d e  d o n a c i ó n  y  v e r i f i c a r  e l  

c o n t e n id o  d e  l o s  m is m o s .  

2 .  O b t e n g a  l o s  d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  l o s  m o n t o s  d e  

l o s  d e s e m b o ls o s  d e  l a s  d o n a c io n e s  e n  e f e c t i v o  y  e n  

e s p e c ie .  

3 .  C o m p a r e  e l  v a lo r  d e  l a  d o n a c ió n  c o n  e l  v a l o r  

r e g i s t r a d o .  

4 .  E x a m in e  q u e  l o s  b i e n e s  o  r e c u r s o s  d o n a d o s  h a y a n  

s id o  r e a lm e n t e  r e c i b id o s  o  p e r c ib id o s  p o r  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

5 .  P r e p a r e  l o s   q u e  s e a n  n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  

r e s u l t a d o s .  
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ÁREA 5. INGRESOS

1. Verifique las aplicaciones de ingresos provenientes de Impuestos, Tasas y Contribuciones Especiales.

Inicio
Documentos 

de ingresos.

Registros y  reportes 

financieros.

Las aplicaciones contables se 

hayan efectuado en los rubros, 

cuentas y fuentes de 

financiamiento indicadas.

Estado de ejecución 

presupuestaria.

Consistencia de los saldos de las 

cuentas presupuestarias indicadas 

en los recibos de ingresos y las 

utilizadas para la ejecución 

presupuestaria.

Ordenanzas Municipales 

aprobadas.

Cálculos de los impuestos, tasas, 

contribuciones especiales, multas 

e intereses, estén de acuerdo con 

lo dictado en las Ordenanzas 

Municipales.

Papeles de Trabajo

Obtener

Remitirse

Verificar

Verificar

Obtener

Verificar

Verificar

Comprobar

Elaborar

Elaborar

Elaborar
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ÁREA 5. INGRESOS

2. Examine las aplicaciones de ingresos provenientes de las transferencias del FODES.

Inicio

La documentación de 

ingreso por transferencias 

del FODES.

De los registros financieros por las 

transferencias y verifique que las 

aplicaciones contables se hayan 

efectuado en los rubros, cuentas y 

fuentes de financiamiento indicadas

Documentos que respalda las 

transacciones FODES y evalúe 

los descuentos que se hayan 

efectuado por.

- Especies municipales.

- Cuotas de afiliación a gremiales municipales.

- Cuotas de préstamos.

- Descuento ISDEM.

- Comisión por administración de préstamos.

- Otros (Especifique)

Obtener

Solicitar

Disponer

Papeles de 

trabajo

Elaborar
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ÁREA 5. INGRESOS

3. Evalúe las transacciones de ingresos provenientes de donaciones.

Inicio

Obtener convenios de 

donación y verificar el 

contenido de los mismos.

Documentos que respaldan los 

montos de los desembolsos de las 

donaciones en efectivo y en 

especie.

Que los bienes o recursos donados 

hayan sido realmente recibidos o 

percibidos por la municipalidad.

Papeles de 

Trabajo

Obtener

Verificar
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Á R E A  6 .  R E G I S T R O  C O N T A B L E  D E  I N G R E S O S  P O R  R E C U P E R A C I O N  D E  L A  M O R A  

               T R I B U T A R I A  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lú e  l a  a c t u a l i z a c ió n  d e l  s a ld o  y  e l  

t r a t a m i e n t o  c o n t a b le  d e l  v a lo r  

c o r r e s p o n d i e n t e  a  l a  r e c u p e r a c ió n  d e  l a  

m o r a  t r i b u t a r i a .  

1 .  L a  u n id a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s  

p r o p o r c io n a  e l  v a lo r  t o t a l  d e  l a  m o r a  

t r i b u t a r i a  p o r  r e c u p e r a r .  

2 .  A s e g ú r e s e  d e  l a  a c t u a l i z a c ió n  d e  m o n t o  d e  

l a  m o r a  t r i b u t a r i a .  

3 .  E n  lo s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  i d e n t i f i q u e  e l  

v a lo r  d e  l a  m o r a  t r i b u t a r i a  r e g i s t r a d o  

c o n t a b le m e n t e .  

4 .  O b t e n g a  l o s  d o c u m e n t o s  d e  i n g r e s o s  d e  u n  

p e r i o d o   y  s u s  r e s p e c t i v o s  r e g i s t r o s  

c o n t a b le s .  

5 .   V e r i f i c a r  e l  t r a t a m i e n t o  c o n t a b le  d e  l o s  

m o n t o s  c o r r e s p o n d ie n t e s  a  l a  r e c u p e r a c i ó n  

d e  l a  m o r a  t r i b u t a r i a .  

6 .  E la b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  

l o s  h a l l a z g o s .  
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ÁREA 6. REGISTRO CONTABLE DE INGRESOS POR RECUPERACIÓN DE LA MORA TRIBUTARIA

1. Evalúe la actualización del saldo y el tratamiento contable del valor correspondiente a la recuperación 

    de la mora tributaria.

Inicio

Cedula 

Correspondientes. 

Tratamiento contable de los 

montos correspondientes a la 

recuperación de la mora tributaria.

Proporciona el valor 

total de la mora 

tributaria por recuperar.

Valor de la mora 

tributaria registrado 

contablemente.

Estados 

Financieros

Documentos de 

ingresos de un periodo  

y sus respectivos 

registros contables 

Verificar

Unidad Cuentas Corrientes

Verificar

Conciliación 

Actualización de 

monto de la deuda 

tributaria.

Elaborar

Elaborar
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R E A  7 .  C O N C I L I A C I O N E S  B A N C A R I A S  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

E x a m in e  l a s  c o n c i l i a c io n e s  b a n c a r i a s  d e  l a s  

d i s t i n t a s  c u e n t a s .  

1 .  O b t e n e r  c o n c i l i a c io n e s  b a n c a r i a s  d e  u n  

p e r i o d o .  

2 .  E x a m in e  l o s  d a t o s  g e n e r a le s  d e  l a  

c o n c i l i a c ió n :  E l  n o m b r e  d e l  b a n c o ,  n ú m e r o  

d e  c u e n t a ,  p e r i o d o  d e  l a  c o n c i l i a c ió n ,  

n o m b r e  d e  l a  c u e n t a ,  n ú m e r o  d e  l a  

c o n c i l i a c ió n ,  o t r o s .  

3 .  E x a m in e  q u e  a  l a  c o n c i l i a c ió n  s e  a n e x e  e l  

e s t a d o  d e  c u e n t a  b a n c a r i o  y  e l  r e p o r t e  d e  

m o v i m ie n t o s  c o n t a b le s .  

4 .  E v a lú e  l a  c o n s i s t e n c ia  d e  s a ld o s  d e  l a  

c o n c i l i a c ió n .    

5 .  V e r i f i q u e  l o s  c h e q u e s  q u e  f u e r o n  e m i t i d o s  

e n  e l  m e s  s e g ú n  n ú m e r o  c o r r e l a t i v o .  

6 .   V e r i f i q u e  s i  s e  r e p o r t a n  l o s  c h e q u e s  

a n u la d o s  e n  e l  m e s  y  j u s t i f i c a c ió n  d e  

a n u la c ió n .  

7 .  O b s e r v e  s i  s e  r e p o r t a n  l o s  c h e q u e s  

e m i t i d o s  y  n o  c o b r a d o s .  

8 .  I n v e s t i g u e  s i  l o s  c h e q u e s  p e n d ie n t e s  d e  

c o b r o  p o r  m á s  d e  3  m e s e s  y  l a s  r e m e s a s  

p e n d i e n t e s  d e  a b o n o  s o n  a p l i c a d o s  

c o n t a b le m e n t e  e n  l o s  e s t a d o s  d e  c u e n t a  

p o s t e r i o r e s .  

9 .  E v a lú e  q u e  l o s  i n t e r e s e s  g e n e r a d o s  p o r  



 1 5 7  

c u e n t a s  d e  a h o r r o  s o n  c o n t a b i l i z a d o s  

o p o r t u n a m e n t e .  

1 0 .  V e r i f i q u e  r e g i s t r o  c o n t a b le  d e  l a s  n o t a s  d e  

c a r g o  y  d e  a b o n o  e f e c t u a d a s  p o r  e l  b a n c o .  

1 1 .  C o m p r u e b e  o p e r a c io n e s  a r i t m é t i c a s  d e  l a s  

c o n c i l i a c io n e s .  

1 2 .  V e r i f i q u e  q u e  l a s  c o n c i l i a c i o n e s  e s t é n  

f i r m a d a s  d e  e la b o r a d o  y  r e v i s a d o .  

1 3 .  E la b o r a r   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o s  

h a l l a z g o s .  
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REA 7. CONCILIACIONES BANCARIAS

1. Examine las conciliaciones bancarias de las distintas cuentas.

Inicio

Papeles de 

trabajo

Se reportan los cheques 

emitidos y no cobrados.

Cheques  emitidos en el 

mes según numero de 

correlativo.

Se reportan los cheques 

anulados en el mes y su 

justificación de anulación.

Los cheques pendientes 

de cobro por más de 3 

meses y las remesas 

pendientes de abono son 

aplicados contablemente 

en los estados de cuenta 

posteriores.

- Nombre del banco,

- Número de cuenta, 

periodo de la

- Conciliación

- Nombre de la cuenta

-Número de la 

conciliación.

Conciliaciones 

bancarias de un 

periodo.

Datos 

generales 

de la 

conciliación

Evalúe que los intereses 

generados por cuentas de 

ahorro son contabilizados 

oportunamente y en las 

cuentas correspondientes.

Verifique el registro de las 

notas de cargo y de 

abono efectuadas por el 

banco.

Operaciones 

aritméticas de las 

conciliaciones.

Las conciliaciones estén 

firmadas de elaborado y 

revisado.

Comprobar

Obtener

Elaborar

Elaborar

Examine la consistencia 

de los saldos

Estado cuenta y 

reporte de 

movimientos 

contables



 1 5 9  

UU NN II DD AA DD   DD EE   

AA UU DD II TT OO RR II AA   II NN TT EE RR NN AA   

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  8 .  C O N T R O L  Y  R E G I S T R O  C O N T A B L E  D E  L O S  B I E N E S  D E L  A C T I V O  F I J O  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a l ú e  e l  c o n t r o l  c o n t a b le  d e  l o s  

b ie n e s  d e l  a c t i v o  f i j o  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

1 .  O b t e n e r  e s t a d o  d e  s i t u a c ió n  f i n a n c i e r a .   

2 .  D e l  e s t a d o  d e  s i t u a c ió n  f i n a n c i e r a ,  e x t r a e r  l a s  

c i f r a s  d e  l a s  c u e n t a s   q u e   c o n t r o la n  e l  v a lo r  d e  l o s  

a c t i v o s  u t i l i z a d o  e n  l a  m u n ic i p a l i d a d ,  p r o y e c t o  d e  

u s o  p r i v a t i v o  y  d e  u s o  p ú b l i c o .   

3 .  O b t e n g a  e l  i n v e n t a r i o  d e  a c t i v o  f i j o  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

4 .  E la b o r e  l i s t a  d e  c o t e jo  p a r a  v e r i f i c a r  l a  e x i s t e n c ia  

r e a l  d e  b ie n e s  d e l  a c t i v o  f i j o  y  c e d u la  s u m a r ia  

s e g ú n  e s t a d o  d e  s i t u a c ió n  f i n a n c ie r a .  

5 .  I n v e s t i g u e  s i  e x i s t e  u n  r e s p o n s a b le  d e l  c o n t r o l  d e  

l o s  b ie n e s  d e l  a c t i v o  f i j o  e n  l a  m u n ic ip a l i d a d .  

6 .  S o l i c i t e  l o s  c u a d r o s  d e  d e p r e c ia c ió n  d e   b ie n e s  d e l  

a c t i v o  f i j o .  

7 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  v a lo r  d e  a d q u i s i c i ó n  d e  l o s  b ie n e s  

r e g i s t r a d o s  c o n t a b le m e n t e  c o m o  p a r t e  d e l  a c t i v o  

f i j o  s o n  m a y o r e s  a  $ 6 0 0 . 0 0  s e g ú n   l o  e s t a b l e c e  l a  

p o l í t i c a  c o n t a b le .  

8 .  A s e g ú r e s e  q u e  s e  a n e x a  a l  c u a d r o  d e  

d e p r e c ia c ió n  e l  d o c u m e n t o  d e  c o m p r a   d e  l o s  

b ie n e s .  

9 .  E v a lú e  q u e  l o s  p o r c e n t a j e s  d e  d e p r e c ia c ió n  s o n  

l o s  c o r r e s p o n d i e n t e s  s e g ú n  l a  p o l í t i c a  c o n t a b le  

s o b r e  l a  d e p r e c i a c i ó n .  

1 0 .  V e r i f i q u e  q u e  p a r a  e f e c t o s  d e  d e p r e c i a c i ó n  s e   
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t o m e   e l  v a lo r  r e s id u a l  i n d i c a d o  e n  l a  p o l í t i c a  

c o n t a b le .  

1 1 .  A s e g ú r e s e  q u e  l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b le s  d e  l a s  

d e p r e c ia c io n e s  s e  h a n  e f e c t u a d o   e n  l o s  r u b r o s  y  

c u e n t a s  a d e c u a d a s .  

1 2 .  E v a lú e  e l  c u m p l im ie n t o  d e  l a  p o l í t i c a  c o n t a b le  

r e f e r i d a  a l  t r a s la d o  d e  b i e n e s  u s a d o s  e n  p r o y e c t o  a  

b ie n e s  d e  u s o  m u n ic ip a l .  

1 3 .  S i  n o  s e  c u m p le  l a  p o l í t i c a  c o n t a b le ,  s o l i c i t e  

e x p l i c a c ió n  p o r  e s c r i t o .  

1 4 .  E la b o r e   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  

r e s u l t a d o s .   

2 .  V e r i f i q u e  e l  v a lo r  d e  l o s  a c t i v o s  

i n t a n g ib le s  y  s u  r e s p e c t i v o  v a lo r  d e  

a m o r t i z a c ió n .  

1 .  O b t e n e r  c o p ia  d e  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a ld a  

l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s  i n t a n g ib le s .  

2 .  I n v e s t i g u e  s i  e x i s t e  u n  r e s p o n s a b le  d e  c o n t r o la r  y  

r e s g u a r d a r  l a  i n f o r m a c ió n  r e la c io n a d a  c o n  l a  

a d q u i s i c i ó n  b ie n e s  i n t a n g ib l e s .  

3 .  S o l i c i t e  c u a d r o  d e  a m o r t i z a c ió n  d e   l o s  a c t i v o s  

i n t a n g ib le s .   

4 .  E v a lú e  s i  l a s  a m o r t i z a c io n e s  d e  l o s  a c t i v o s  

i n t a n g ib le s  s e  r e a l i z a  y  r e g i s t r a  s e g ú n  l a  p o l í t i c a  

c o n t a b le  r e la c io n a d a  a  l a  a m o r t i z a c ió n  d e  

i n t a n g ib le s .  

5 .  E la b o r a r   y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s .   
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ÁREA 8. CONTROL Y REGISTRO CONTABLE DE LOS BIENES DEL ACTIVO FIJO

1. Evalúe el control contable del valor de los bienes del activo fijo de la municipalidad.

Inicio

Existe un responsable del control 

de los bienes del activo fijo en la 

municipalidad.

Inventario de activo fijo de 

la municipalidad.

Cuadros de depreciación 

de los bienes del activo fijo.

Lista de cotejo para 

verificar la existencia real 

de bienes del activo fijo. estado de situación 

financiera

Extraer las cifras de las 

cuentas en las que se 

controlan el valor de los activos 

utilizado en la municipalidad, 

proyecto de uso privativo y de 

uso publico. 

El valor de adquisición de los 

bienes registrados 

contablemente como parte del 

activo fijo son mayores a 

$600.00 según  lo establece la 

política contable.

Anexa al cuadro de 

depreciación el documento que 

comprueba la compra de los 

bienes.

Los porcentajes de 

depreciación son los 

correspondientes según la 

política contable sobre la 

depreciación.

Para efectos de depreciación 

se haya tomado en cuenta el 

valor residual indicado en la 

política contable.

Los registros contables de las 

depreciaciones se han 

efectuado  en los rubros y 

cuentas adecuadas.

Se cumplen la política 

contable referida al traslado de 

bienes usados en proyecto a 

bienes de uso municipal.

Papeles de 

trabajo

Obtener

Prepare

Obtener

Evaluar Evaluar

Solicite explicación 

por escritoNo

Forma parte

Si
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ÁREA 8. CONTROL Y REGISTRO CONTABLE DE LOS BIENES DEL ACTIVO FIJO

2. Verifique el valor de los activos intangibles y su respectivo valor de amortización.

Inicio

Existe un responsable de 

controlar y resguardar la 

información relacionada con la 

adquisición bienes intangibles.

Copia de la documentación 

que respalda la adquisición 

de los activos intangibles.

Cuadro de amortización de  

los activos intangibles. 

Las amortizaciones de los 

activos intangibles se realiza y 

registra según la política 

contable relacionada a la 

amortización de intangibles.

Evalúe 

Evalúe

Obtener

Investigar

Papeles de 

Trabajo
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U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     

        
         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD     UC-1-1 
PERIODO : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DE DOCUMENTOS QUE RESPALDAN  Preparado     
  LAS TRANSACCIONES DE EGRESOS     Pág. ________de  _______ 
         
         

FECHA 
TIPO DE 

DOCUMENTO Nº CORR. 
ASPECTOS LEGALES MONTO EN  

RIESGO 
OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES DISP. LEGAL REVISADO APROBADO 

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
  
                 
                  

   Para evaluar los documentos que respaldan las transacciones de egresos municipales. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA  : CONTABILIDAD      UC-1-2 
PERIODO   : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DE DOCUMENTOS QUE RESPALDAN  Preparado     
  LAS TRANSACCIONES DE INGRESOS   Pág._________De________ 
         
         

FECHA Nº CORR. ASPECTOS LEGALES MONTO   
EN RIESGO OBSERVACIONES Y CONCLUSICONES 

DISP. LEGAL REVISADO APROBADO 
                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  
Para evaluar los documentos que respaldan las transacciones de egresos de la municipalidad   
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
 UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     

         
         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD      UC-1-2B 
PERIODO                 : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL CONTROL DE LOS RECIBOS   Preparado     
 DE INGRESOS ANULADOS    Pág._____De_______ 
         
         

FECHA Nº CORR. 
REPORTE DOCUMENTO COINCIDEN MONTO EN OBSERVACIONES Y 

CONCLUSIONES CTAS. 
CORR. FÍSICOS SI NO RIESGO 

                  

         

Para evaluar el control de los recibos de ingresos anulados al momento de su emisión.    
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD     UC-1-3 
PERIODO : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO LEGAL  Preparado     
  PARA EL REGISTRO CONTABLE DE    Pág.______De________ 
  INGRESOS Y EGRESOS      
         
         

FECHA  TIPO DE  
DOC. ARTÍCULO DISPOSICIÓN 

LEGAL 
DOCUMENTACIÓN DE RESPALDO MONTO EN  

RIESGO 
OBSERVACIONES Y 
CONCLUCIONES CONSISTENTE INCONSISTENTE 

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
Para  evaluar  el cumplimiento legal de los registros contables de ingresos y egresos municipales  
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U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

 

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

 

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

 

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  r e g i s t r a r  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD      UC-2-1 
PERIODO          : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : APLICACIÓN DEL CATALOGO DE CUENTAS  Preparado     
  Y POLÍTICAS CONTABLES DICTADAS EN EL   Pág.____De____ 
  MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL     
         
         

CÓDIGO 
CONTABLE NOMBRE LA CUENTA POLÍTICA CONTABLE POLÍTICA CUMPLIDA OBSERVACIONES Y 

CONCLUSIONES 
SI NO 

                  
                
                
                
                
                
                  

   Para evaluar la aplicación del catalogo de cuentas y políticas contables distadas en el manual de contabilidad gubernamental 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD      UC-2-2 
PERIODO   : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL REGISTRO CONTABLE DE   Preparado     
  TRANSACCIONES DE INGRESOS Y EGRESOS    Pág.____De____ 
         
         
         

TIPO DE 
TRANSACCIÓN PRINCIPIO O NORMA INFRINGIDA  MONTO EN  

RIESGO OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES 

                  
               
               
               
               
               
               
                  

       Para evaluación del registro contable de las transacciones de ingresos y egresos municipales. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD      UC-2-2B 
PERIODO   : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL REGISTRO CONTABLE DE   Preparado     
  TRANSACCIONES DE INGRESOS Y EGRESOS    Pág.____De____ 
         
         
         

TIPO DE 
TRANSACCIÓN 

NORMA DE CONTABILIDAD GENERAL NO 
APLICADA 

MONTO EN  
RIESGO OBSERVACIONES Y CONCLUCIONES 

                  
               
               
               
               
               
               
                  

         Para evaluación de la aplicación de las normas de contabilidad general  en el registro de las transacciones de ingresos y egresos municipales. 
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P a r a  r e g i s t r a r  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

 

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

 

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

 

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA :    CONTABILIDAD        UC-3-1 
PERIODO                   : ___________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     :     EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL   Preparado     
 PRESUPUESTO MUNICIPAL    Pág.____De____ 
         
         

CUENTA ESPECÍFICA  
PRESUPUESTARIA ACUERDO DE ENMIENDA BASE LEGAL 

VALOR 
REGISTRADO EN 
EL SISTEMA DE 

CÓMPUTO 

MONTO EN 
 RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  

         Para evaluar la ejecución del presupuesto y la legalidad de sus reformas. 
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P a r a  r e g i s t r a r  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s  

 

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

 

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

 

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

 

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD       UC-4-1 
PERIODO                  : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : REGISTRO DE TRANSACCIONES DE EGRESOS POR   Preparado     
         ÁREA DE GESTIÓN Y LÍNEA DE TRABAJO    Pág.____De____ 
              
         

FECHA CONCEPTO DEL  
EGRESO ÁREA DE GESTIÓN LÍNEA DE 

TRABAJO 
MONTO EN  
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  

       Para evaluar el registro de las transacciones de egresos por áreas de gestión y líneas de trabajo. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD       UC-4-1B 
PERIODO                  : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL REGISTRO DE TRANSACCIONES   Preparado     
         DE EGRESOS CON RECURSOS DE DONACIÓN    Pág.____De____ 
        
         

FECHA CONCEPTO DEL  
EGRESO 

INCONSISTENCIA SEGÚN 
EL CONVENIO DE 

DONACIÓN 
MONTO EN  
RIESGO OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES 

                  
               
               
               
               
               
               
                  

        Para examinar las transacciones de egresos efectuados con recursos provenientes de donaciones. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD     UC-4-2 
PERIODO                  :___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA    : EVALUACIÓN DEL REGISTRO DE TRANSACCIONES Preparado     
     DE EGRESOS POR RUBRO Y CUENTAS ESPECÍFICAS  Pág.____De____ 
       
         

FECHA CONCEPTO DEL  
EGRESO 

RUBRO 
AFECTADO 

CUENTA 
ESPECÍFICA 
AFECTADA 

AJUSTES 
REALIZADOS 

MONTO EN  
RIESGO 

OBSERVACIONES Y  
CONCLUSIONES 

                  
                
                
                
                
                
                
                  

      Para evaluar el registro de las transacciones de egreso según los rubros y cuentas especificas a las que pertenecen. 
 



 1 7 8  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

 

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

 

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

 

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  r e g i s t r a r  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s
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     Para evaluar el registro de  transacciones de ingresos según los rubros y cuentas especificas correspondientes.  
 

 

 
 

        
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

UNIDAD EVALUADA  :  CONTABILIDAD     UC-5-1 
PERIODO                   :   ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     :   EVALUACIÓN DEL REGISTRO DE   TRANSACCIONES  Preparado     
                                       DE INGRESOS POR  RUBRO Y CUENTAS ESPECÍFICAS   Pág.____De____ 
       
         

FECHA CONCEPTO DEL  
INGRESO RUBRO CUENTA 

ESPECÍFICA 

CONSISTENCIA DE SALDOS 
MONTO EN  
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES RECIBOS DE 

INGRESOS 
ESTADO DE 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD     UC-5-1B 
PERIODO                  : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : COMPROBACIÓN DE CÁLCULO DE IMPUESTOS, TASAS, Preparado     
              CONTRIBUCIONES ESPECIALES, MULTAS E INTERESES  Pág.____De____ 
       
         

FECHA CONCEPTO DEL  
INGRESO CÁLCULO 

CONSISTENCIA DE SALDOS 
DISP. LEGAL MONTO EN  

RIESGO 
OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES ORDENANZA 

MUNICIPAL 
RECIBO DE 
INGRESOS 

                  
                
                
                
                
                
                
                  

      Para comprobar de cálculos de los montos cobrados según los recibos de ingresos en relación a lo dispuesto en la Ordenanza Municipal. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD     UC-5-2 
PERIODO                  :  ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EXAMEN DE APLICACIONES DE INGRESOS  Preparado     
                PROVENIENTES DEL FODES                 Pág.____De____ 
         
         

FECHA CONCEPTO DEL  
INGRESO RUBRO CUENTA 

ESPECÍFICA 
MONTO DE LA 

TRANSFERENCIA 
TIPO DE 

DESCUENTO 
VALOR DEL 
DESCUENTO 

LEGALIDAD 
 DEL 

DESCUENTO 
MONTO EN 
 RIESGO 

                  
                
                
         
                
         
                
                  
         
OBSERVACIONES:_____________________________________________________________________ 

        Para examinar las aplicación contables de los ingresos provenientes del FODES. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD     UC-5-3 
PERIODO           : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DE TRANSACCIONES DE  Preparado     
  INGRESOS PROVENIENTES DE DONACIONES                Pág.____De____ 
         

FECHA TIPO DE 
DONACIÓN DONANTE 

MONTO DE 
LA 

DONACIÓN 

REFERENCIA 
DEL 

REGISTRO 
CONTABLE 

VALOR 
CONTABILIZADO 

DOCUMENTO 
DE RESPALDO 

MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES 
Y 

CONCLUSIONES 

                  

                
                
                
                
                  

         Para evaluar el registro contable de las montos de ingresos provenientes de donaciones. 



 1 8 3  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

 

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

 

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

 

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  r e g i s t r a r  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD     UC-6-1 
PERIODO     : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL REGISTRO CONTABLE POR Preparado     
  LA RECUPERACIÓN DE LA MORA TRIBUTARIA                Pág.____De____ 
         

MORA 
TRIBUTARIA 

POR 
RECUPERAR 
SEGÚN CTAS. 

CTES. 

FECHA DE 
ACTUALIZACIÓN 

VALOR 
CONTABLE 
DE LA MORA 

DIFERENCIA CÓDIGO 
CONTABLE 

CONSISTENCIA DE SALDOS 
RECUPERADOS MONTO EN 

RIESGO 
OBSERVACIONES 

Y 
CONCLUSIONES RECIBOS DE 

INGRESOS 
REGISTROS 
FINANCIEROS 

                
                
                

  

  
 
 
 
               

             Para evaluar el tratamiento contable en relación a la recuperación de la mora tributaria. 
 
 



 1 8 5  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

 

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

 

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

 

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  r e g i s t r a r  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      

      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
         

          
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD      UC-7-1 
PERIODO      : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EXAMEN DE CONCILIACIONES BANCARIAS  Preparado     
  EN RELACIÓN A CHEQUES EMITIDOS Y COBRADOS    Pág.____De____ 
          

PERIODO 
EXAMINADO 

REFERENCIA 
DE LA 

CONCILIACIÓN 
NÚMERO DE 

CUENTA 
NOMBRE DE 
LA CUENTA 

VALOR DE  
LOS CHEQUES 
COBRADOS Y 
EMITIDOS EN 
PERIODOS 

ANTERIORES 

VALOR DE 
CHEQUES 

EMITIDOS Y NO 
COBRADOS 

SEGÚN 
CONCILIACIÓN 

ANTERIOR 

VALOR DE LOS 
CHEQUES 
EMITIDOS  
SEGÚN 

CHEQUERA 

VALOR DE LOS 
CHEQUES  
COBRADOS 

SEGÚN 
CONCILIACIÓN 

VALOR DE 
LOS 

CHEQUES 
EMITIDOS Y 

NO 
COBRADOS 

MONTO EN 
 RIESGO 

                  
                  

        

  
 
 
         

                  
                    

         Para examinar el contenido de las conciliaciones bancarias en relación a los cheque emitidos y no cobrados. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      

      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
         

          
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD      UC-7-1B 
PERIODO      : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EXAMEN DE CONCILIACIONES BANCARIAS  Preparado     
  EN RELACIÓN A CHEQUES EMITIDOS Y COBRADOS    Pág.____De____ 
          
          

PERIODO 
EXAMINADO 

REFERENCIA 
DE LA 

CONCILIACIÓN 
NÚMERO DE 

CUENTA 
NOMBRE DE 
LA CUENTA 

TIRAJE DE 
CHEQUES 
EMITIDOS 
SEGÚN 

CHEQUERA 

CHEQUES 
ANULADOS 

JUSTIFICACIÓN 
DE LA 

ANULACIÓN 
MONTO EN 
 RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    

        Para examinar el contenido de las conciliaciones bancarias en relación a los cheque emitidos y no cobrados. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       

      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
          

           
UNIDAD EVALUADA      : CONTABILIDAD       UC-7-1C 
PERIODO     : _________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA          : EXAMEN DE LAS CONCILIACIONES BANCARIAS EN RELACIÓN A INTERESES, Preparado     
  NOTAS DE CARGO Y DE ABONO     Pág.____De____ 
           
           

PERIODO 
EXAMINADO 

REFERENCIA DE 
LA 

CONCILIACIÓN 
NÚMERO DE 

CUENTA 
NOMBRE DE LA 

CUENTA 

INTERESES 
GENERADOS 

SEGÚN ESTADO 
DE CUENTA 

INTERESES 
CONTABILIZADOS 

NOTAS DE 
CARGO 
SEGÚN 

ESTADO DE 
CUENTA 

NOTAS DE CARGO 
CONTABILIZADAS 

NOTAS DE 
ABONO 
SEGÚN 

ESTADO DE 
CUENTA 

NOTAS DE 
ABONO 

CONTABILIZA-
DAS 

MONTO EN  
RIESGO 

                    
                    
                    

            

 
 
 
        

                    
                      
           
OBSERVACIONES:_______________________________________________________________________________________    

Para examinar las conciliaciones bancarias en relación a los intereses, notas de cargo y abono registradas.



 1 8 9  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

 

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

 

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

 

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 

D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  r e g i s t r a r  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD       UC-8-1 
PERIODO                  :   ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL VALOR DE BIENES DEL ACTIVO FIJO  Preparado     
         Pág.____De____ 
         

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN 

VALOR 
 SEGÚN 

DOCUMENTO DE 
COMPRA 

VALOR SEGÚN 
INVENTARIO DEL 

ACTIVO FIJO 

VALOR SEGÚN 
CUADRO DE 

DEPRECIACIÓN 

VALOR SEGÚN 
REGISTROS 
CONTABLES 

MONTO EN 
RIESGO OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES 

                  
                 
                 
                 
         
         
         
                 
                 
TOTALES                 

          Para evaluar el valor de los bienes del activo fijo. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD       UC-8-1B 
PERIODO                 :   ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : CÁLCULO DE LA DEPRECIACIÓN DE BIENES DEL ACTIVO FIJO Preparado     
         Pág.____De____ 
         
         

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN 

FECHA DE 
ADQUISICIÓN 

VALOR DE 
ADQUISICIÓN  

VALOR 
RESIDUAL 

% DE 
DEPRECIA-

CIÓN 
CÁLCULO DE LA DEPRECIACIÓN 

VALOR DE 
DEPRECIACIÓN SEGÚN 
AUDITORIA INTERNA  

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

             Para calcular la depreciación de los bienes del activo fijo según política contable. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
          

           
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD        UC-8-1C 
PERIODO                 :   ___________________       Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DE LA DEPRECIACIÓN DE BIENES DEL ACTIVO FIJO   Preparado     
           Pág.____De____ 
           
           

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN 

FECHA DE 
ADQUISICIÓN 

VALOR DE 
ADQUISICIÓN  

VALOR 
RESIDUAL 

% DE 
DEPRECIA-

CIÓN 

VALOR DE LA 
DEPRECIACIÓN 
ANUAL SEGÚN 

REGISTRO 
CONTABLE 

VALOR DE 
DEPRECIACIÓN 

SEGÚN 
AUDITORIA  

MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                      
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                      
Para evaluar la consistencia en el de los valores de depreciación de los bienes del activo fijo. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD       UC-8-1D 
PERIODO                 :   ___________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL REGISTRO CONTABLE DE LOS BIENES DEL   Preparado     
 ACTIVO FIJO        Pág.____De____ 
         
         

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN 

FINALIDAD DE LOS 
USOS DEL BIEN 

RUBRO 
CONTABLE 

CUENTA 
ESPECÍFICA 

VALOR 
REGISTRADO 

POLÍTICA 
CONTABLE NO 

CUMPLIDA 
OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  

             Para evaluar que el registro contable de los bienes del activo fijo se haya efectuado en los rubros y cuentas indicadas. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD       UC-8-2 
PERIODO                 :   ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL VALOR DE BIENES INTANGIBLES  Preparado     
         Pág.____De____ 
         
         

DESCRIPCIÓN DEL BIEN FECHA DE 
ADQUISICIÓN 

VALOR SEGÚN 
DOCUEMENTO 
DE COMPRA 

VALOR SEGÚN 
CUADRO DE 

AMORTIZACIÓN 

VALOR SEGÚN 
REGISTRO 
CONTABLE 

MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                  
                 
                 

  

  
 
 
 
 
              

                 
                 
                 
                  

  Para evaluar el registro contable de los bienes intangibles adquiridos por la municipalidad. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     

        
         
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD       UC-8-2B 
PERIODO                 :   ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : CÁLCULO DE LA AMORTIZACIÓN DE BIENES INTANGIBLES  Preparado     
         Pág.____De____ 
         

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN 

FECHA DE 
ADQUISICIÓN 

VALOR DE 
ADQUSIICIÓN  

VALOR 
RESIDUAL 

% DE 
AMORTIZACIÓN CÁLCULO DE LA AMORTIZACIÓN 

VALOR DE 
AMORTIZACIÓN SEGÚN 

AUDITORIA  

                  
                  
                  
                  
                  

          

  
 
 
       

                  
                  
                  

             Para calcular el valor de la amortización de los bienes intangibles según la política contable. 
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
          

           
UNIDAD EVALUADA  CONTABILIDAD        UC-8-2C 
PERIODO              :   ___________________       Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA : EVALUACIÓN DE LA AMORTIZACIÓN DE LOS BIENES INTANGIBLES   Preparado     
           Pág.____De____ 
           

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN 

FECHA DE 
ADQUISICIÓN 

VALOR DE 
ADQUISICIÓN  

VALOR 
RESIDUAL 

% DE 
AMORTIZACIÓN 

VALOR DE LA 
AMORTIZACIÓN 
ANUAL SEGÚN 

REGISTRO 
CONTABLE 

VALOR DE 
AMORTIZACIÓN 

SEGÚN 
AUDITORIA  

MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                      
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                      

   Para evaluar la consistencia de los valores de amortización de bienes intangibles registrados contablemente. 
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      Para evaluar el registro contable de los bienes intangibles de la municipalidad. 
 
 

 

 
 

        
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
      UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     

        
UNIDAD EVALUADA : CONTABILIDAD       UC-8-2D 
PERIODO                 :   ___________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DEL REGISTRO CONTABLE DE LOS BIENES   Preparado     
 INTANGIBLES        Pág.____De____ 
         

DESCRIPCIÓN DEL BIEN FINES PARA LOS QUE SE 
UTILIZA EL BIEN 

RUBRO 
CONTABLE 

CUENTA 
ESPECÍFICA 

VALOR 
REGISTRADO 

POLÍTICA 
CONTABLE NO 

CUMPLIDA 
OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 
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 P a r a  r e g i s t r a r  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t iv i d a d e s  e x a m i n a d a s  
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U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  
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A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  
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Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  
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U N I D A D   D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C I Ó N  P A R A  L A  

U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  

 

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  

D E  A P A S T E P E Q U E  
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6 .  P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C IÓ N  P A R A  L A  U N I D A D  D E  T E S O R E R ÍA  

 

O B J E T I V O :  D i s e ñ a r  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  t r a b a jo  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  s o b r e  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a n  e n  l a  u n id a d  d e  T e s o r e r í a  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  

A p a s t e p e q u e .  

 

A L C A N C E :  L a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  l a  u n i d a d  d e  T e s o r e r í a  e s t á n  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  

a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d  e n t r e  d i c h a s  a c t i v i d a d e s  e s t á n  

l a s  s i g u ie n t e s :  

  E f e c t u a r  r e m e s a  a l  b a n c o .  

  R e c e p c ió n  d e  R e c u r s o s  F O D E S .  

  A p e r t u r a  d e  c u e n t a s  b a n c a r i a s .  

  E la b o r a c ió n  y  e n t r e g a  d e  c h e q u e s .  

  E la b o r a c ió n  y  p a g o  d e  p la n i l l a s .  

  C u m p l im ie n t o  d e  o b l i g a c io n e s  t r i b u t a r i a s .  

  L iq u i d a c i ó n  d e  c u e n t a s  d e  p r o y e c t o s .  

  C o n t r o l  s o b r e  e l  u s o  d e  l a s  c h e q u e r a s .  

 

R E G U L A C I Ó N  L E G A L :   

-  C ó d ig o  M u n i c ip a l  

-  R e c o p i l a c i ó n  d e  L e y e s  T r i b u t a r i a s  

-  L e y  d e l  S i s t e m a  d e  A h o r r o  p a r a  P e n s io n e s  

-  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  

 

Á R E A  1 .  C O N T R O L  I N T E R N O  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lú e  e l  c u m p l im ie n t o  d e  l o s  

r e q u i s i t o s  l e g a le s  d e  l a  u n id a d .  

1 .   L i s t e  l a s  p e r s o n a s  q u e  f u n g e n  c o m o :  

   O r d e n a d o r e s  d e  p a g o .  

   R e f r e n d a r i o s  d e  c h e q u e .  

2 .  D e l  o r d e n a d o r  d e  p a g o  v e r i f i q u e  q u e  h a y a  r e n d id o  

f i a n z a  s e g ú n  l o  e s t i p u la d o  p o r  l a  l e y .  

3 .  E x a m in e  e l  a c u e r d o  m u n ic i p a l  d o n d e  s e  n o m b r a n  l o s  

o r d e n a d o r e s  d e  p a g o s .  

4 .  E v a lú e  q u e  e l  o r d e n a d o r  d e  p a g o  n o  t e n g a  f i r m a  

b a n c a r i a  a u t o r i z a d a  p a r a  r e t i r a r  f o n d o s  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

5 .  D e  lo s  r e f r e n d a r i o s  d e  c h e q u e s  e x a m in e  e l  a c u e r d o  

m u n i c ip a l  y  e l  r e s p e c t i v o  n o m b r a m i e n t o .   

6 .  e x a m in e  q u e  e l  r e f r e n d a r i o  d e  c h e q u e  h a y a  r e n d id o  

f i a n z a  s e g ú n  C ó d ig o  M u n i c ip a l .   

7 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  r e f r e n d a r i o  d e  c h e q u e  n o  t e n g a  

a c c e s o  a  l a  e la b o r a c ió n  d e  l o s  m i s m o s .  

8 .  E x a m in a r  m a n u a le s ,  i n s t r u c t i v o s  y  g u í a s  i n t e r n a s  

p a r a  e l  c o n t r o l  d e  l a s  d i s p o n ib i l i d a d e s .   

9 .  P r e p a r e  l o s    c o r r e s p o n d ie n t e s  y  c o n c lu i r  s o b r e  l o s  

h a l l a z g o s .  
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2 .  E v a lu a r  l a s  c o n d i c io n e s  d e  

s e g u r i d a d  d e   l a  u n i d a d  d e  

T e s o r e r í a .  

1 .  E la b o r e  e l  f l u j o g r a m a  d e  l a   e s t r u c t u r a  f í s i c a  d e  l a  

u n id a d .  

2 .  V e r i f i q u e  s i  e n  l a  u n id a d  s e  c u e n t a  c o n  m e d id a s  d e   

s e g u r i d a d :  

  E x t i n t o r e s  d e  f u e g o .  

  I n g r e s o  r e s t r i n g id o  a  l a  o f i c i n a .  

  A r c h i v e r o s  c o n  l l a v e .  

  L a  i n f o r m a c i ó n  e s  r e s g u a r d a d a  e n   c a ja  d e  

s e g u r i d a d .  

3 .  P la s m e  e n   l a s  o b s e r v a c i o n e s  e n c o n t r a d a s  y  

c o n c lu y a  s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s .  
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ÁREA 1. CONTROL INTERNO

1. Evalúe el cumplimiento de los requisitos legales de la unidad.

Inicio
 Ordenadores de pago.

 Refrendarios de cheque.
Datos

Rendición de 

fianza según el 

Código Municipal

Acuerdo Municipal 

de nombramiento

Rendición de 

fianza según el 

Código Municipal

Verificar

Evalúe que el ordenador 

de pago no tenga firma 

bancaria autorizada para 

retirar fondos de la 

municipalidad.

Verifique que el refrendario 

de cheque no tenga 

acceso a la elaboración de 

los mismos.

Manuales, instructivos y 

guías internas para el 

control de las 

disponibilidades. 

Papeles de 

trabajo

 



 2 0 4  

ÁREA 1. CONTROL INTERNO

2. Evaluar las condiciones de seguridad de  la unidad de Tesorería. 

Inicio

Elabore el flujograma 

de la  estructura 

física de la unidad.

Medidas de seguridad

 Extintores de fuego.

 Ingreso exclusivo a la oficina.

 Archiveros bajo llave.

 La información es resguardada en  

caja fuerte de seguridad.

Papeles de 

trabajo

Elaborar

Verificar

Estructura 

física

Forma parte

 

 

 

 

 

 



 2 0 5  

UU NN II DD AA DD   DD EE   

AA UU DD II TT OO RR II AA   II NN TT EE RR NN AA   

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  

 

Á R E A  2 .  C O N T R O L  S O B R E  L A S  D I S P O N I B I L I D A D E S .  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a l ú e  l a  l e g a l i d a d ,  c o n t r o l  y  

u s o  d e  l o s  f o n d o s  q u e  s e  t e n g a n  

d e p o s i t a d o s  e n  i n s t i t u c io n e s  d e l  

S i s t e m a  F in a n c i e r o .  

1 .  O b t e n g a  c i f r a s  d e  l a s  c u e n t a s  d e  b a n c o s  d e  l o s  

ú l t im o s  e s t a d o s  f i n a n c ie r o s .  

2 .  D is p o n g a  d e l  l i b r o  a u x i l i a r  d e  b a n c o s  y  e v a l ú e  l a s  

a n o t a c io n e s  e n  e l  m is m o .  

3 .  S o l i c i t e  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l o s  e s t a d o s  d e  c u e n t a s  

e m i t i d o s  p o r  e l  b a n c o .  

4 .  D is p o n g a  d e  c o p ia  d e  c o n t r a t o s  b a n c a r i o s  y  e v a lú e  

s u  l e g a l i d a d .  

5 .  E x a m in e  s i  l o s  c o n t r a t o s  d e  a p e r t u r a  d e  c u e n t a s  

e s t á n  d e b id a m e n t e  a u t o r i z a d o s  p o r  l a s  a u t o r i d a d e s  

m u n i c ip a le s .  

6 .  A s e g ú r e s e  q u e  l a s  c u e n t a s  b a n c a r i a s  e s t á n  a  

n o m b r e  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d .  

7 .  C o n c i l i e  l o s  s a ld o s  d e  l a s  c u e n t a s  b a n c a r i a s  d e :  L a  

i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a ,  l i b r o s  a u x i l i a r  d e  b a n c o s  y  

e s t a d o s  d e  c u e n t a s  b a n c a r i o s .  

8 .  E la b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a     s o b r e  l o s  

r e s u l t a d o s .  

2 .  E x a m in e  e l  p r o c e s o  d e  p a g o  

m e d ia n t e  l a  e m is i ó n  d e  c h e q u e .  

1 .  D is p o n g a  d e  d o c u m e n t o s  d e  e g r e s o s  p a g a d o s  c o n  

c h e q u e s .   

2 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  c o m p l e t e  l a  i n f o r m a c ió n  d e  l o s  

c o m p r o b a n t e s  d e  c h e q u e s .  

3 .  V e r i f i q u e  l a  l e g a l i d a d  d e  l o s  d o c u m e n t o s  q u e  

r e s p a l d a n  l o s  e g r e s o s .  

4 .  E x a m in e  q u e  c a d a   p a g o  t e n g a n  l a s  f i r m a s  ,  V i s t o  
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B u e n o  y  f i r m a  d e l  p a g a d o r .  

5 .  E x a m in a r  q u e  l o s  p a g o s  s e  h a y a n  e f e c t u a d o  c o n  

f o n d o s  i n d i c a d o s .  

6 .  D is e ñ e  l o s   q u e  s e a n  n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  

r e s u l t a d o s .  

3 .  E x a m in e  e l  m a n e jo  y  c o n t r o l  

s o b r e  e l  f o n d o  d e  c a ja  c h i c a .  

1 .  O b t e n e r  a c u e r d o  d e  c r e a c i ó n  d e l  f o n d o  d e  c a ja  c h i c a  

V e r i f i c a r  q u e  e l  a c u e r d o  c o n t e m p le :  

  M o n t o .  

  T ip o s  d e  p a g o s .  

  C a n t i d a d  m á x im a  a  p a g a r .   

  R e s p o n s a b l e s .  

  F o r m a  e n  q u e  d e b e  s e r  l i q u id a d a .  

2 .  D is p o n e r  d e  d o c u m e n t o s  d e  e g r e s o s  e  i d e n t i f i c a r  

l o s   q u e  r e s p a l d a n  p a g o s  c o n  f o n d o s  d e  c a ja  c h i c a .  

3 .  E v a lu a r  s i  l o s  d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  e g r e s o s  

c a n c e la d o s  c o n   f o n d o s  d e  c a ja  c h i c a  c u m p le n  c o n  

l o s  r e q u i s i t o s  d e :  

  F i r m a  d e  r e c i b id o .  

  F i r m a  d e  a u t o r i z a d o .  

  C o n c e p t o  d e l  e g r e s o .  

  S e l l o  d e  c a n c e la d o .  

4 .  V e r i f i c a r  c o n  q u e  p e r i o d i c i d a d   s e  r e in t e g r a  l o s  

f o n d o s  d e  c a ja  c h i c a  y  s i  e s t o s  n o  s o b r e p a s a n  l o s  

l im i t e s  e s t a b le c id o s .   

5 .  V e r i f i q u e  s i  e l  r e s p o n s a b le  d e  c a ja  c h i c a  n o  e f e c t ú a  

e l  r e g i s t r o  c o n t a b l e  d e  l o s  g a s t o s  c a n c e la d o s  c o n  

f o n d o s  d e  c a ja  c h i c a .  

6 .  O b s é r v e s e  s i  s e  r e a l i z a n  a r q u e o s  d e  c a ja  c h i c a .  

7 .  V e r i f i c a r  q u e  e l  r e p o r t e  d e  a r q u e o  d e  c a j a  c h i c a  

c o n t e n g a  f i r m a  d e  l a  p e r s o n a   r e s p o n s a b le  d e  

q u ie n  r e a l i z o  e l  a r q u e o   y   f i r m a  d e l  r e s p o n s a b le  d e l  



 2 0 7  

f o n d o .     

8 .  E la b o r a  l a s  c e d u l a s  n e c e s a r i a s  y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  

r e s u l t a d o s  e n c o n t r a d o s .   

 

ÁREA 2. CONTROL SOBRE LAS DISPONIBILIDADES.

1. Evalúe la legalidad, control y uso de los fondos que se tengan depositados en instituciones del Sistema 

    Financiero.

Inicio
Contratos 

bancarios

Acuerdos de 

apertura

Evaluación de 

su legalidad

Estados 

Financieros
Autorización

Revisión de 

Cifras contables 

de cada cuenta

Cifras 

contables
Libro auxiliar 

de bancos

Anotaciones 

hechas

Estados de 

cuentas 

bancarios
Conciliación de 

saldos

Disponer

Revisar

Evaluar

Papeles de 

Trabajo
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ÁREA 2. CONTROL SOBRE LAS DISPONIBILIDADES.

2. Examine el proceso de pago mediante la emisión de cheque.

Inicio

Comprobantes de 

egresos pagados 

con cheques. 

Se complete la 

información

Legalidad de los 

documentos

Los documentos de pago 

tienen firma de DESE, VISTO 

BUENO y Firma del pagador.

Los pagos se han 

efectuado con los 

fondos indicados

Papeles de 

Trabajo

Obtener Examinar

Examinar
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ÁREA 2. CONTROL SOBRE LAS DISPONIBILIDADES.

3. Examine el manejo y control sobre el fondo de caja chica.

Inicio

Acuerdo de 

creación del fondo 

de Caja Chica

 Monto

 Tipos de pagos.

 Cantidad máxima a pagar. 

 Responsables.

 Forma en la que debe ser liquidada.
Documentos de egresos e 

identificar los  que respaldan 

los pagos con fondos de caja 

chica.

Los documentos 

de egreso 

contienen

 Firma de recibido.

 Firma de autorizado.

 Concepto del egreso.

 Sello de cancelado.

Reintegro del fondo, no 

sobrepasa el monto 

máximo aprobado

El responsable de caja chica 

no efectúa el registro contable 

de los gastos cancelados con 

los fondos de caja chica.

Obsérvese si se 

realizan arqueos 

de caja chica.

El reporte de arqueo de caja chica 

contenga firma de la persona  

responsable de quien realizo el 

arqueo  y  firma del responsable 

del fondo

Preparación de 

Cedulas
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  

 

Á R E A  3 .  R E C E P C I O N   D E  I N G R E S O S  

A C T I V I D A D  P R O C E D I M I E N T O  

1 .  E v a lu a c i ó n  d e l   c o n t r o l  s o b r e  l a  

r e c e p c ió n  d e   f o n d o s  p r o v e n ie n t e s  

d e  im p u e s t o s ,  t a s a s  y  

c o n t r i b u c i o n e s  e s p e c ia le s .  

1 .  E v a lu a r  e l  d o c u m e n t o  q u e  r e s p a ld a  e l  f o n d o  r e c ib id o  

d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s .  

2 .  E v a lu é  l a  f r e c u e n c ia  c o n  q u e  s o n  r e m e s a d o  l o s  

f o n d o s .  

3 .  V e r i f i q u e  l a  p r o n t i t u d  c o n  q u e  e s  e n t r e g a d a  l a  

r e m e s a  a  t e s o r e r í a .  

4 .  D is e ñ a r  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  

h a l l a z g o s .   
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 ÁREA 3. RECEPCIÓN  DE INGRESOS

1. Evaluación del  control sobre la recepción de  fondos provenientes de impuestos, 

tasas y contribuciones especiales.

Inicio

Evaluar los documentos 

que respaldan los 

ingresos recibidos en 

Cuentas Corrientes

Frecuencia con que se 

remesan los fondos 

percibidos

Tiempo transcurrido entre 

el deposito de los fondos y 

la entrega de la remesa a 

Tesoreria

Papeles de trabajo
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  

 

Á R E A  4 .  P A G O  D E  O B L I G A C I O N E S  L A B O R A L E S  Y  T R I B U T A R I A S  

A C T I V I D A D  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E x a m i n a r  e l  p r o c e s o  d e  

d e s c u e n t o  y  p a g o  d e  l a s  

O b l i g a c io n e s  L a b o r a le s  

 

1 .  O b t e n e r  e x p e d ie n t e s  d e l  p e r s o n a l  q u e  l a b o r a  e n  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

2 .  E x a m in e  q u e  l o s  e x p e d i e n t e s  c o n t e n g a n :  

  C u r r í c u lu m .  

  S o l i c i t u d  d e  e m p le o .  

  P r u e b a s  d e  c o n o c im i e n t o s  y  a p t i t u d e s .  

  C o n t r a t o  d e  t r a b a jo .  

  A c c io n e s  d e  p e r s o n a l .  

  P e r m is o s  l a b o r a l e s  

3 .  D is p o n e r  d e  p l a n i l l a s  d e  s u e ld o s  d e  l o s  e m p l e a d o s  

d e  l a  m u n i c ip a l i d a d .  

4 .  V e r i f i c a r  q u e  l a s  p l a n i l l a s  d e  p a g o  d e  s u e ld o  s e a n  

e la b o r a d a s  p o r  s e p a r a d o   s e g ú n  e l  t i p o  d e  c o n t r a t o  

d e l  p e r s o n a l .  

5 .  V e r i f i c a r  l a  n o m in a  q u e  a p a r e c e  e n  p la n i l l a  y  s u  

c o n s i s t e n c i a  c o n  l o s  c o n t r a t o  d e  t r a b a jo .  

6 .  O b t e n e r  l a s  s i g u ie n t e s  p la n i l l a s :  

  I S S S  

  A F P S  

  I N P E P  

7 .  C o n c i l i a r  v a lo r e s  d e  l o s  d e s c u e n t o s  c o n  l o s  d a t o s  

c o n t e n id o s  e n  l a s  p l a n i l l a s  d e  p a g o s  d e  o b l i g a c io n e s  

l a b o r a l e s .  

8 .  C o m p r o b a r  q u e  l o s  d e s c u e n t o s  e f e c t u a d o s  s e  
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r e a l i c e n  s e g ú n  l a s  r e g u l a c i o n e s  v i g e n t e s .  

9 .  V e r i f i c a r  q u e  e l  p a g o  d e  s u e ld o s  y  o b l i g a c io n e s  

l a b o r a l e s  s e  r e a l i c e n  e n   p e r i o d o s  l e g a l m e n t e  

e s t a b le c i d o s .   

1 0 .  E la b o r a r  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  

r e s u l t a d o s .   

2 .  V e r i f i c a r  q u e  s e  c u m p la n  c o n  

l a s  o b l i g a c i o n e s  s u s t a n t i v a s  y  

f o r m a l e s  t r i b u t a r i a s .   

1 .  R e m i t i r s e  a l  c ó d ig o  t r i b u t a r i o  y  v e r i f i q u e  c u a le s  s o n  

l a s  o b l i g a c io n e s  t r i b u t a r i a s ,  f o r m a le s  y  s u s t a n t i v a s  a  

l a s  q u e  e s t á n  s u j e t a s  l a s  m u n ic i p a l i d a d e s .  

2 .  O b t e n g a  l a s  d e c la r a c io n e s  t r i b u t a r i a s  p r e s e n t a d a s  

p a r a  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  l a s  o b l i g a c io n e s .   

3 .  E v a lu a r  l a s  r e t e n c io n e s  p e r m a n e n t e s  y  e v e n t u a le s  

d e  p la n i l l a s .  

4 .  C o m p r u e b e  q u e  s e  h a y a n  e f e c t u a d o  l a s  r e t e n c io n e s  

a l  p e r s o n a l  s i n  d e p e n d e n c ia  l a b o r a l  d e  a c u e r d o  a  l a  

l e y .   

5 .  C o n c i l i a r  e l  v a lo r  d e  l a  s u m a  d e  l a s  r e t e n c io n e s  d e  

im p u e s t o  s o b r e  l a  r e n t a   y  e l  v a lo r  p r e s e n t a d o  e n  l a  

d e c la r a c i ó n  c o m o  a n t i c i p o  a  c u e n t a .  

6 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  h a y a  e f e c t u a d o  e l  p a g o  d e  l a  

r e t e n c i ó n .   

7 .  E la b o r e   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s .     
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ÁREA 4. PAGO DE OBLIGACIONES LABORALES Y TRIBUTARIAS

1. Examinar el proceso de descuento y pago de las Obligaciones Laborales

Inicio

Expediente de 

personal

 Currículo

 Solicitud de empleo

 Pruebas de conocimientos 

y aptitudes

 Contrato de trabajo

 Acciones de personal

 Permisos laborales

Planilla de sueldos

Son elaboradas 

según tipo de 

contrato

Examinar

Consistencia entre 

el tipo de contrato 

y la nomina de 

pago

Evaluar

Evaluar

Planillas de ISSS, 

AFP`s e INPEP

Conciliar los valores 

descontados según planilla 

de sueldos y descuentos 

declarados según planillas

Descuentos 

efectuados según 

regulaciones vigentes

Se realiza el pago de 

los descuentos en 

plazos vigentes según  

cada tipo de 

regulación

Papeles de trabajo

Elaborar

Elaborar

Obtener

Obtener
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ÁREA 4. PAGO DE OBLIGACIONES LABORALES Y TRIBUTARIAS

2. Verificar que se cumplan con las obligaciones sustantivas y formales tributarias. 

Inicio 
Código tributario

Obligaciones  tributarias, 

formales y sustantivas a 

las que están sujetas las 

municipalidades.

Declaraciones 

tributarias 

presentadas

Planilla de pago 

de sueldos

Se ha realizado la 

presentación y pago de 

las retención de Impuesto 

Sobre la Renta en el plazo 

vigente según la ley

Conciliar el valor de las 

Retención de Impuesto 

Sobre la Renta y el valor 

descontado en planilla

Se efectúan las 

retenciones según 

las disposiciones 

legales

Papeles de trabajo

Verificar

Disponer

Examinar
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U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     

      
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA     UTES-1-1 
PERIODO                : __________________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES DE Preparado     
                                    PERSONAS RESPONSABLES DE LA UNIDAD    Pág.____De____ 
      
      

TIPO DE CARGO FIANZA A RENDIR 
SEGÚN LA LEY 

FIANZA RENDIDA  
POR EL 

RESPONSABLE 
MONTO EN 
RIESGO 

Nº DE ACUERDO 
PARA EL 

NOMBRAMIENTO 

ORDENADOR DE PAGO         

REFRENDARIOS DE CHEQUES         

OTROS         
TOTAL         

         OBSERVACIONES:______________________________________________________________________________________________ 
         Para evaluar el cumplimiento de los requisitos legales de los empleados que laboran en la unidad. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA      UTES-1-1B 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS   Preparado     
                                    LEGALES DE PERSONAS RESPONSABLES DE LA UNIDAD     Pág.____De____ 
        

TIPO DE CARGO 

POSEE FIRMA 
AUTORIZADA PARA 
RETIRAR FONDOS 

TIENE ACCESO A LA 
ELABORACION DE CHEQUES OBSERVACIONES Y 

CONCLUCIONES 
SI NO SI NO 

ORDENADOR DE PAGO             

REFRENDARIOS DE CHEQUES             

OTROS             
        Para evaluar el cumplimiento de los requisitos legales de los empleados que laboran en la unidad. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
      

      
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA      UTES-1-2 
PERIODO                : __________________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DE LA UNIDAD Preparado     
      Pág.____De____ 
      

MEDIDAS DE CONTROL SI NO OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

Extintores de fuego.         

 Ingreso exclusivo a la oficina.         

Archiveros bajo llave.         

La información es resguardada en  caja fuerte de seguridad.         

Otras medidas         
        Para evaluar las condiciones físicas de seguridad con que cuenta la unidad 
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U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

 

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

 

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

 

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  c a d a  a c t i v i d a d  
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
       

       
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA       UTES-2-1 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DE LA LEGALIDAD EN EL USO DE LOS FONDOS Preparado     
                                          Pág.____De____ 
       
       
Nº DE ACUERDO DE 
AUTORIZACION DE 

APERTURA DE 
CUENTA 

NOMBRE DE LA CUENTA 
MONTO DE 
APERTURA 

AUTORIZADO 
SEGÚN ACUERDO 

MONTO DE 
APERTURA 
SEGÚN 

CONTRATO 

MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

             
             
             
             
             
              

           Para evaluar la legalidad sobre el uso y control  de los fondos que se tengan depositados en instituciones financieras 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE    
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA    
      

      
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA     UTES-2-1B 
PERIODO                : __________________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DE LA LEGALIDAD EN EL  Preparado     
                                    USO DE FONDOS   Pág.____De____  
      

Nº DE ACUERDO DE 
AUTORIZACION DE 

APERTURA DE 
CUENTA 

NOMBRE DE LA CUENTA 
SALDO EN BANCO 
SEGÚN ESTADOS 
FINANCIEROS 

SALDO EN BANCOS 
SEGÚN LIBRO 

AUXILAR 

SALDO EN BANCO 
SEGÚN ESTADOS 

DE CUENTA 
MONTO EN 
 RIESGO 

           

           

           

            
      
OBSERVACIONES:_______________________________________________________________________________  
_______________________________________________________________________________________________  

            Para evaluar la legalidad sobre el uso y control  de los fondos que se tengan depositados en instituciones financieras 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE    
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA    
      

      
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA     UTES-2-2 
PERIODO                : __________________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   : PROCESO DE PAGO MEDIANTE LA EMISIÓN DE CHEQUES. Preparado     
                                                                     Pág.____De____ 
      
      

DOCUMENTO A EVUALAR CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIÓN  
Y 

CONCLUSIONES 

INFORMACIÓN DEL COMPROBANTE  CHEQUE         

DOCUMENTACIÓN DE RESPALDO DEL CHEQUE         

FIRMAS DE LOS RESPONSABLES         

FONDO DEL QUE SE PAGO EL CHEQUE         
         Para examinar el proceso de pago mediante la emisión de cheques 
 



 224 

 
 

 
 

     
 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE    
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA    
      

      
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA     UTES-2-3 
PERIODO                : __________________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  CONTROL Y USO DEL FONDO DE  Preparado     
                                    CAJA CHICA     Pág.____De____ 
      

Nº DE ACUERDO 
PARA LA CREACIÓN 

DE CAJA CHICA 
RESPONSABLE DE CAJA CHICA MONTO TIPOS DE PAGOS CANTIDAD MÁXIMA A 

PAGAR 
OBSERBACIONES 

Y 
CONCLUSIONES 

            

            

            

            
           Para examinar el control y uso  del fondo de caja chica 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE        
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA        
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA        UTES-2-3B 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  CONTROL Y USO DEL FONDO DE CAJA CHICA    Preparado     
                                             Pág.____De____ 
          
          

FECHA 
  

TIPO DE DOCUMENTO 
  

CONCEPTO 
 DE EGRESO 

  

VALOR 
CANCELADO 

  

REQUISITOS LEGALES 
FIRMA DE 

AUTORIZADO 
FIRMA DE 
 RECIBIDO 

SELLO DE  
CANCELADO 

SI NO SI NO SI NO 

                    

    

  
 
 
 
               

                    
          Para examinar el control y uso  del fondo de caja chica 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA      UTES-2-3C 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  CONTROL Y USO DEL FONDO DE CAJA CHICA  Preparado     
                                           Pág.____De____ 
        

FECHA 
VALOR SEGÚN HOJA 
DE LIQUIDACIÓN DE 

CAJA CHICA 

VALOR SEGÚN VAUCHER 
POR REINTEGRO DE CAJA 

CHICA 

VALOR A LIQUIDAR 
SEGÚN HOJA DE 
ARQUEO DE CAJA 

CHICA 

MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                

               

               

                
       Para examinar el control y uso  del fondo de caja chica. 
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U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E T E S O R E R Í A  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  c a d a  a c t i v i d a d  
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA      UTES-3-1 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  RECEPCIÓN Y REMESA DE FONDOS   Preparado     
        Pág.____De____ 
        

FECHA DE LA 
REMESA 

VALOR A REMESAR 
SEGÚN REPORTE DE 

INGRESOS DE CUENTAS 
CORRIENTES 

REPONSABLE DE 
 EFECTUAR REMESA 

VALOR SEGÚN 
REMESA 

MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUCIONES 

                

               

               

                
        Para evaluara la recepción y remesa de los fondos municipales 



 2 2 9  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  c a d a  a c t i v i d a d  
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA      UTES-4-1 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PROCESO DE DESCUENTO Y PAGO DE  Preparado     
                                    OBLIGACIONES LABORALES      Pág.____De____ 
        

Nº DE 
EXPEDIENTE 

NOMBRE DEL 
EMPLEADO 

INTEGRACION DEL EXPEDIENTE 

CURRICULUM SOLICITUD 
DE EMPLEO 

RESULTADO DE 
PRUEBAS DE 

CONOCIMIENTO Y 
APTITUDES 

CONTRATO 
DE TRABAJO 

Nº DE 
ACCIONES DE 
PERSONAL 

Nº DE 
PERMISOS 
LABORALES 

                

                

                

                
                Para evaluación del proceso de descuentos y pago de obligaciones laborales de los empleados de la municipalidad. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA       UTES-4-1B 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  ELABORACIÓN DE PLANILLA DE SUELDO Preparado     
                                    PERSONAL EVENTUAL                         Pág.____De____ 
        
        

PERIODO DE 
PAGO 

NOMBRE DEL 
EMPLEADO 

TIPO DE 
CONTRATO 

SEGÚN 
EXPEDIENTE 

SUELDO 
NOMINAL 
SEGÚN 

CONTRATO 

SUELDO NOMINAL 
SEGÚN PLANILLA 

RETENCIONES 
EFECTUADAS 

LIQUIDO A 
RECIBIR 

MONTO EN 
RIESGO 

                

                

                

                
TOTALES           

              Para evaluación del proceso de elaboración de planilla correspondiente al personal eventual. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE         
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA          
            

            
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA          UTES-4-1C 
PERIODO                : __________________________        Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  ELABORACIÓN DE PLANILLA  DE SUELDO AL PERSONAL PERMANENTE  Preparado     
                                              Pág.____De____ 
            

PERIODO 
DE PAGO 

NOMBRE DEL 
EMPLEADO 

TIPO DE 
CONTRATO 

SEGÚN 
EXPEDIENTE 

SUELDO 
NOMINAL 
SEGÚN 

CONTRATO 

SUELDO 
NOMINAL 
SEGÚN 

PLANILLA 

RETENCIONES EFECTUADAS TOTAL  
RETENIDO 

LIQUIDO A 
RECIBIR 

MONTO EN 
RIESGO 

ISSS AFP INPEP RENTA 

                        

                        

                        

                        
TOTALES                   

        Para examinar la elaboración de planilla de sueldos al personal permanente. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA        UTES-4-1D 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PAGO DE PLINILLAS A EMPLEADOSL DE LA  MUNICIPALIDAD Preparado     
                                            Pág.____De____ 
          

PERIODO 
DE PAGO 

VALOR A 
CANCELAR SEGÚN 

PLANILLA 
PERSONAL 
EVENTUAL 

VALOR 
CANCELADO 

SEGÚN 
VAUCHER 

MONTO EN 
RIESGO 

VALOR A 
CANCELAR 

SEGÚN PLANILLA 
PERSONAL 

PERMANENTE 

VALOR 
CACELADO 

SEGÚN 
VAUCHER 

MONTO EN 
RIESGO 

REQUISITOS LEGALES 

FIMA  DE 
DESE 

FIRMA 
DE 

VISTO 
BUENO 

FIRMAS DE 
EMPLEADOS 

                    

                    

                    

                    
TOTALES                   
          
OBSERVACIONES:____________________________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________________________________ 

           Para evaluar el pago de planilla a empleados que laboran para la municipalidad. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE         
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA         
             

UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA          UTES-4-1E 
PERIODO                : __________________________       Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PAGO DE OBLIGACIONES LABORALES   Preparado     
                                              Pág.____De____ 
             

PERIODO 
DE PAGO 

VALOR DE RETENCIONES SEGÚN PLANILLA 
DE SUELDOS 

VALOR DE RETENCIONES SEGÚN 
PLANILLAS  DIFERENCIA EN PAGO DE PLANILLAS 

ISSS AFP INPEP OTROS ISSS AFP INPEP OTROS ISSS AFP INPEP OTROS 

                          

                          

                          

                          
TOTALES                         
             
OBSERVACIONES:_________________________________________________________________________________________________________  
_________________________________________________________________________________________________________________________  

           Para evaluar el pago de las obligaciones laborales de cada periodo. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA       UTES-4-2 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS  Preparado     
                                          Pág.____De____ 
         

PERIODO  

RETENCIONES SEGÚN 
DECLARACIONES PRESENTADA 

Y CANCELADA 
RETENCIÓN DE RENTA SEGÚN 

PLANILLA DE SUELDOS DIFERENCIAS ENCONTRADAS 
OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES SERVICIOS 

PERMANENTES 
SERVICIOS SIN 
DEPENDENCIA 

LABORAL 
SERVICIOS 

PERMANENTES 
SERVICIOS SIN 
DEPENDENCIA 

LABORAL 
SERVICIOS 

PERMANENTES 
SERVICIOS SIN 
DEPENDENCIA 

LABORAL 

                  

                  

                  

                  
TOTALES                 

              Para evaluar el cumplimiento de las obligaciones tributarias en relación a las retención del Impuesto Sobre la Renta 
 



 236 

 
 

 
 

       
 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE TESORERÍA      UTES-4-2B 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS  Preparado     
                                        Pág.____De____  
        

PERIODO  OBLIGACIÓN TIPO DE 
OBLIGACIÓN 

DISPOSICIÓN 
LEGAL 

CUMPLIMIENTO SANCIÓN 
ADMINSTRATIVA 

SANCIÓN 
ECONÓMICA SI NO 

                

                

                

                
                      Para evaluar el cumplimiento de las obligaciones tributarias en relación a las retención del Impuesto Sobre la Renta 
  



 2 3 7  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

 D E  R E F E R E N C I A :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  c a d a  a c t i v i d a d  
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U N I D A D   D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C I Ó N  P A R A  L A  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C I O N E S  Y  

C O N T R A T A C I O N E S  I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  

D E  A P A S T E P E Q U E  
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7 .  P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C IÓ N  P A R A  L A  U N I D A D  D E  A D Q U I S IC I O N E S  Y      

C O N T R A T A C IO N E S  I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

O B J E T I V O :  D i s e ñ a r  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  t r a b a jo  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  s o b r e  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a n  e n  l a  U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  I n s t i t u c io n a le s  d e  

l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

A L C A N C E :  L a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  l a  U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  

I n s t i t u c io n a l e s  e s t á n  e n f o c a d a s  a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  

n e c e s a r i o s  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ,  e n t r e  d i c h a s  a c t i v i d a d e s  e s t á n  l a s  s i g u ie n t e s :  

  R e a l i z a r  c o t i z a c io n e s  d e  p r e c io s .  

  D e s a r r o l l a r  l o s  p r o c e s o s  d e  l i c i t a c ió n .  

  E la b o r a c ió n  d e  ó r d e n e s  d e  c o m p r a .  

  D a r  s e g u i m ie n t o  a l  d e s a r r o l l o  d e  l o s  p r o y e c t o s .  

  R e n d im i e n t o  d e  i n f o r m e s  a  l a  a d m in i s t r a c i ó n  s u p e r i o r  y  a s e s o r a r  p a r a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  r e la c io n a d a s  a  l a  c o m p r a  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s .  

 

R E G U L A C I Ó N  L E G A L :   

-  C ó d ig o  M u n i c ip a l  

-  L e y  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  d e  l a  A d m in i s t r a c i ó n  P ú b l i c a  ( L A C A P )  

-  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  

-  L e y  d e l  F o n d o  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  E c o n ó m ic o  y  S o c ia l  d e  l o s  M u n i c ip io s  

-  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

Á R E A  1 :  C O M P R A  D E  B I E N E S  Y  C O N T R A T A C IÓ N  D E  S E R V I C I O S  P O R  L I B R E  G E S T I Ó N   

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lu a c ió n  d e l  p r o c e s o  

p a r a  l a  c o m p r a  d e  b ie n e s  

y  c o n t r a t a c ió n  d e  

s e r v i c i o s  p o r  L i b r e  

G e s t i ó n .  

1 .  O b t e n g a  d e  l a  U A C I  l a  d o c u m e n t a c ió n  o  e x p e d ie n t e s  q u e  

r e s p a l d a  l a  c o m p r a  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  p o r  

L ib r e  G e s t i ó n .  

2 .  V e r i f i q u e  q u e  e n  e l  e x p e d i e n t e  e x i s t a  l a  s o l i c i t u d  a u t o r i z a d a  

e n v ia d a  p o r  l a  u n i d a d  s o l i c i t a n t e  d e l  b i e n  o  s e r v i c i o  a d q u i r i d o  o  

c o n t r a t a d o .  

3 .  E x a m in e  q u e  a n t e s  d e  e je c u t a r  l a  c o m p r a  d e  l o s  b ie n e s  o  

c o n t r a t a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  s o l i c i t a d o s  s e  v e r i f i c a  l a  

p r o g r a m a c ió n  a n u a l  d e  a d q u i s i c i o n e s  y  c o n t r a t a c io n e s ,  

e x i s t e n c ia s  e n  a lm a c é n  y  l a  a s i g n a c ió n  p r e s u p u e s t a r i a .  

4 .  O b s e r v e  q u e  e l  v a l o r  d e  a d q u i s i c i ó n  d e  l o s  b i e n e s  y  c o n t r a t a c i ó n  

d e  l o s  s e r v i c i o s  n o  e x c e d e  d e  l o s  8 0  s a la r i o s  m í n i m o s  u r b a n o s .  

5 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  r e s p o n s a b l e  d e  l a  U A C I ,  h a y a  s o l i c i t a d o  

c o t i z a c i o n e s  d e  l o s  b ie n e s  y  s e r v i c i o s  a  a d q u i r i r  o  c o n t r a t a r  y  q u e  

t a le s  c o t i z a c io n e s  e s t é n  a n e x a s  a l  e x p e d ie n t e  c o r r e s p o n d ie n t e .  

6 .  E x a m in e  q u e  e n  l a  s o l i c i t u d  d e  c o t i z a c i o n e s  s e  d e t a l l a n  l a s  

c o n d i c io n e s  y  e s p e c i f i c a c io n e s  t é c n i c a s  d e  l a  o b r a ,  b i e n  o  

s e r v i c i o .  

7 .  O b s e r v e  s i  s e  t i e n e  e x p e d ie n t e  d e  l o s  o f e r t a n t e s  q u e  p a r t i c i p a r o n  

e n  e l  p r o c e s o .  

8 .  S i  e n  e l  p r o c e s o  p a r t i c i p o  u n  s o lo  o f e r t a n t e ,  v e r i f i q u e  q u e  e l  

A l c a ld e  M u n ic ip a l ,  f i r m a  l a  r e s o l u c i ó n  d e  l a  c o n t r a t a c i ó n .  

9 .  I n v e s t i g u e  s i  p a r a  l a  e v a lu a c ió n  d e  l a s  c o t i z a c i o n e s  s e  f o r m o  u n a  

c o m i s ió n  d e  e v a lu a c ió n  d e  o f e r t a s  e  i d e n t i f i q u e  a  l a s  p e r s o n a s  

q u e  i n t e r v i n ie r o n .  

1 0 .  V e r i f i q u e  q u e  l a  c o m is i ó n  e f e c t ú o  u n a  c o r r e c t a  e v a lu a c ió n  s o b r e  
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l o s  a s p e c t o s  t é c n i c o s  y  e c o n ó m ic o s - f i n a n c i e r o s  s e g ú n  l o  e s t a b le  

e l  a r t i c u lo  5 5  d e  L a  L A C A P .  

1 1 .  E x a m in e  q u e  l a  c o m i s ió n  e m i t i ó  u n  i n f o r m e  c o n  l a s  

r e c o m e n d a c io n e s  p e r t i n e n t e s  a l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  p a r a  l a  

a d ju d i c a c ió n .  

1 2 .  E x a m in e  q u e  e l  C o n c e jo  M u n i c ip a l  e m i t i ó  e l  a c u e r d o  d e  

a d ju d i c a c ió n .  

1 3 .  L u e g o  d e  e m i t i d o  e l  a c u e r d o  o  l a  r e s o lu c ió n  d e l  A l c a ld e  M u n i c ip a l  

o  p e r s o n a  d e s ig n a d a ,  v e r i f i q u e  q u e  e l  r e s p o n s a b le  d e  l a  U A C I  

c o m u n ic o  a l  a d ju d i c a t a r i o  m e d ia n t e  n o t a ,  l a  a d ju d i c a c ió n ,  

s o l i c i t a n d o  a c e p t a c i ó n  d e  l a  m is m a .  

1 4 .  O b s e r v e  q u e  s e  h a y a  e l a b o r a d o  o r d e n  d e  c o m p r a  d e  o b r a ,  

b ie n e s  o  s e r v i c i o s ,  s e g ú n  l o  e s t a b le  e l   7 9  d e  l a  L A C A P  y  s i  l a s  

ó r d e n e s  d e  c o m p r a  e s t á n  d e b id a m e n t e  f i r m a d a s  p o r  l o s  

f u n c i o n a r i o s  i n d i c a d o s  y  t a le s  p r o c e d im ie n t o s  e s t é n  e n  a r m o t a  

c o n  l o  e s t a b le c id o  p o r  l a  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l .  

1 5 .  I n v e s t i g u e  s i  s e  d e s ig n o  a lg u n a  c o m is ió n ,  u n id a d  o  p e r s o n a  p a r a  

q u e  s e  h i c i e r a  r e s p o n s a b l e  d e  g e s t i o n a r  l a  e je c u c ió n  d e  l a  o b r a ,  

c o m p r a  d e  l o s  b ie n e s  o  c o n t r a t a c ió n  d e  l o s  s e r v i c i o s .  

1 6 .  O b s e r v e  s i  a l  e x p e d i e n t e  s e  l e  a n e x a n  l a s  b i t á c o r a s  d e  m o n i t o r e o  

f i r m a d a s  p o r  l a  c o m is i ó n ,  u n id a d  o  p e r s o n a  d e s ig n a d a  p a r a  

v e r i f i c a r  e l  p r o c e s o  d e  e je c u c i ó n  d e  l a  o b r a ,  c o m p r a  d e  l o s  b ie n e s  

o  c o n t r a t a c ió n  d e  l o s  s e r v i c i o s .  

1 7 .  E x a m in e  s i   s e  e la b o r ó  e l  a c t a  d e  r e c e p c i ó n  d e  l a  o b r a ,  b i e n e s  o  

s e r v i c i o s  y  s i  e l  a c t a  e s t a  f i r m a d a  p o r  e l  o  l o s  e je c u t o r e s  d e  l a  

o b r a  o  p o r  e l  o  l o s  s u m i n i s t r a n t e s  d e  l o s  b ie n e s  y  s e r v i c i o s .  

S e g ú n  l o  e s t a b le  e l  a r t i c u lo  1 2  l i t e r a l  “ j ”  d e  l a  L A C A P .  

1 8 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  a c t a  d e  r e c e p c ió n  e s t e  a n e x a d a  a l  e x p e d ie n t e .  

1 9 .  P r e p a r e  l o s   q u e  s e a n  n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  
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1. Evaluación del proceso para la compra de bienes y contratación de servicios por Libre Gestión.

ÁREA 1: COMPRA DE BIENES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS POR LIBRE GESTIÓN 
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S
O

L
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T

A
N

T
E

U
A

C
I

Inicio 

Documentación o expedientes 

que respalda la compra de 

bienes y contratación de 

servicios por Libre Gestión.

solicitud autorizada enviada 

por la unidad solicitante del 

bien o servicio adquirido o 

contratado.

Se verifica la programación anual 

de adquisiciones y contrataciones, 

existencias en almacén y la 

asignación presupuestaria.

El valor de adquisición de los 

bienes y contratación de los 

servicios no excede de los 80 

salarios mínimos urbanos.

El responsable de la UACI, haya 

solicitado cotizaciones de los bienes y 

servicios a adquirir o contratar y que 

tales cotizaciones estén anexadas al 

expediente correspondiente.

Verificar

Se detallan las 

condiciones y 

especificaciones 

técnicas de la obra, 

bien o servicio.

Existe 

expediente de 

los ofertantes 

que participan 

en el proceso

El Alcalde Municipal, 

firma la resolución de 

la contratación.

Conformación de un 

Comité, identifique 

a las personas

Verifique que la comisión efectúo una 

correcta evaluación sobre los aspectos 

técnicos y económicos-financieros según 

lo estable el articulo 55 de La LACAP.

La comisión emitió un informe con las 

recomendaciones pertinentes al 

Concejo Municipal para la 

adjudicación.

Solo un ofertante

El responsable de la UACI 

contrata al ofertante
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1. Evaluación del proceso para la compra de bienes y contratación de servicios por Libre Gestión.

ÁREA 1: COMPRA DE BIENES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS POR LIBRE GESTIÓN 

C
o
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s
o

n
a

 

d
e

s
i
g

n
a

d
a

U
A

C
I

C
o

n
c
e

j
o

 

M
u

n
i
c
i
p

a
l

Se elaboró el acta de recepción 

de la obra, bienes o servicios y si 

el acta esta firmada por el o los 

ejecutores de la obra o por el o 

los suministrantes de los bienes y 

servicios. Según lo estable el 

articulo 12 literal “j” de la LACAP.

Verifique su designación 

para que se hiciera responsable 

de gestionar la ejecución de la 

obra, compra de los bienes o 

contratación de los servicios.

 Emite Acuerdo 

de adjudicación 

Observe que se haya elaborado orden de compra 

de obra, bienes o servicios, según lo estable el 

articulo 79 de la LACAP y si las ordenes de 

compra están debidamente firmadas por los 

funcionarios indicados.

Al expediente se le anexan las bitácoras de 

monitoreo firmadas por la comisión, unidad o 

persona designada para verificar el proceso de 

ejecución de la obra, compra de los bienes o 

contratación de los servicios.

Papeles de trabajo

Acta de 

recepción 

Expediente

Verifique que el responsable de la 

UACI comunico al adjudicatario 

mediante nota, la adjudicación, 

solicitando aceptación de la misma.

Esta anexada
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

Á R E A  2 :  C O M P R A  D E  B I E N E S  Y  C O N T R A T A C IÓ N  D E  S E R V I C I O S  P O R  L I C I T A C IÓ N  O  

C O N C U R S O  P Ú B L I C O  P O R  I N V I T A C IÓ N   

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a l u a r a  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  p a r a  c o m p r a  

d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  

s e r v i c i o s  p o r  l i c i t a c ió n  o  

c o n c u r s o  p ú b l i c o  p o r  

i n v i t a c i ó n .  

 

1 .  O b t e n g a  d e  l a  U A C I  l a  d o c u m e n t a c ió n  o  e x p e d i e n t e s  q u e  

r e s p a l d a  l a  c o m p r a  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  p o r  

L ib r e  G e s t i ó n .  

2 .  V e r i f i q u e   e l  e x p e d ie n t e  s i  e x i s t e  l a  s o l i c i t u d  a u t o r i z a d a  

e n v ia d a  p o r  l a  u n id a d  s o l i c i t a n t e  d e l  b i e n  o  s e r v i c i o  a d q u i r i d o  

o  c o n t r a t a d o .  

3 .  E x a m in e  q u e  a n t e s  d e  e j e c u t a r  l a  c o m p r a  d e  l o s  b ie n e s  o  

c o n t r a t a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  s o l i c i t a d o s  s e  v e r i f i c a  l a  

p r o g r a m a c ió n  a n u a l  d e  a d q u i s i c i o n e s  y  c o n t r a t a c io n e s ,  

e x i s t e n c ia s  e n  a lm a c é n  y  l a  a s i g n a c ió n  p r e s u p u e s t a r i a .  

4 .  O b s e r v e  q u e  e l  v a lo r  d e  a d q u i s i c i ó n  d e  l o s  b ie n e s  y  

c o n t r a t a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  e s t a  e n t r e  l o s  8 0  y  l o s  6 3 5  

s a la r i o s  m í n i m o s  u r b a n o s ,  c o m o  lo  e s t a b le  e l  a r t i c u lo  4 0  d e  l a  

L A C A P .  

5 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  a d e c u e n  l a s  b a s e s  d e  l i c i t a c i ó n   o  c o n c u r s o  

p ú b l i c o  d e  a c u e r d o  a  l a  s o l i c i t u d  r e c ib i d a .  E x a m i n e  q u e  l a s  

b a s e s  d e  l i c i t a c ió n  e s t é n  a p r o b a d a s  p o r  e l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  

c o m o  lo  e s t a b le c e  e l  a r t i c u lo  1 8  d e  l a  L A C A P .  

6 .  E v a lú e  q u e  s e  h a y a  e la b o r a d o  l i s t a  c o r t a  d e  c o n t r a t i s t a s  y  

o f e r t a n t e s  e n  b a s e  a l  b a n c o  d e  d a t o s  i n s t i t u c io n a l  y  q u e  d i c h a  

l i s t a  h a y a  s id o  a p r o b a d a  p o r  e l  A l c a ld e  M u n ic i p a l  c o m o  l o  

e s t a b le c e  e l   6 6  d e  l a  L A C A P .  

7 .  V e r i f i q u e  q u e  l a  l i s t a  c o r t a  a p r o b a d a  p o r  e l  A l c a ld e  M u n ic ip a l ,  

e s t e  a n e x a  a l  e x p e d ie n t e  c o r r e s p o n d i e n t e .  
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8 .   E x a m i n e  q u e  e n  e l  e x p e d ie n t e  e s t é n  a n e x a  l a s  c o p ia s  d e  l a s  

n o t a s  d e  i n v i t a c i ó n  a  o f e r t a n t e s  s e l e c c io n a d o s .  

9 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  h a y a  p u b l i c a d o  l a  i n v i t a c ió n  p o r  l o  m e n o s  

u n a  v e z  e n  p e r i ó d i c o s  d e  c i r c u l a c i ó n  y  q u e  e x i s t a  e v id e n c i a  d e  

t a l  a v i s o .  

1 0 .  E v a lú e  s i  e x i s t e  e v i d e n c ia  q u e  l o s  c o n t r a t i s t a s  u  o f e r t a n t e s  a  

l o s  c u a le s  s e  l e s  e n t r e g a  l a s  b a s e s  d e  l i c i t a c ió n  c a n c e la r o n  e l  

r e s p e c t i v o  d e r e c h o  e n  l a  u n i d a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s .  

1 1 .  O b s e r v e  q u e  l a s  b a s e s  d e  l i c i t a c ió n  h a y a n  s id o  e n t r e g a d a s  a  

l o s  o f e r t a n t e s  y  r e c ib i d a s  p o r  l a  U A C I  e n  e l  l u g a r ,  f e c h a  y  h o r a  

i n d i c a d a  e n  l a  c o n v o c a t o r i a  ( A r t i c u lo  4 9  y  5 2  d e  l a  L A C A P ) .  

1 2 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  h a y a  e la b o r a d o  e l  a c t a  d e  a p e r t u r a  d e  o f e r t a  

y  q u e  é s t a  h a y a  s id o  f i r m a d a  p o r  e l  r e s p o n s a b l e  d e  l a  U A C I  y  

l o s  o f e r t a n t e s  o  r e p r e s e n t a n t e s ,  l a  o r i g i n a l  d e l  a c t a  d e b e  e s t a r  

e n  e l  e x p e d ie n t e .  

1 3 .  I n v e s t i g u e  q u e  l a s  o f e r t a s  h a y a n  s i d o  a n a l i z a d a s  e n  l o s  

a s p e c t o s  t é c n i c o s ,  e c o n ó m ic o s  y  f i n a n c ie r o s  p o r  l a  c o m i s ió n  

e s p e c ia l  n o m b r a d a  p o r  e l  A l c a ld e  o  p e r s o n a  d e s ig n a d a  y  q u e  

d i c h a  c o m i s ió n  h a y a  e m i t i d o  u n  i n f o r m e  d e  r e c o m e n d a c io n e s .  

( A r t i c u lo  5 6  i n c i s o  1 º ) .  

1 4 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  i n f o r m e  d e  r e c o m e n d a c io n e s  h a y a  s i d o  d e l  

c o n o c im i e n t o  d e l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  p a r a  s u  a p r o b a c ió n  o  

d e s a p r o b a c ió n  d e  l a  c o n t r a t a c ió n .  

1 5 .  V e r i f i q u e  q u e  a l  e x p e d ie n t e  s e  a n e x e  e l  p u n t o  d e  a c t a  s o b r e  l a  

a d ju d i c a c ió n  d e  l a  o f e r t a .  

1 6 .  E x a m in e  q u e  s e  h a y a  e l a b o r a d o  a c t a  d e  n o t i f i c a c ió n  d e  

a d ju d i c a c ió n  y  v e r i f i q u e  q u e  e s t a  e s t e  f i r m a d a  d e  r e c ib id o  p o r  

l o s  p a r t i c i p a n t e s  e n  e l  p r o c e s o ,  e l  a c t a  o r i g i n a l  d e b e  e s t a r  

a n e x a  a l  e x p e d ie n t e .  

1 7 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  a v i s o  d e  a d ju d i c a c ió n  h a y a  s id o  p u b l i c a d o  y  

t a l  e v id e n c ia  e s t e  a n e x a  a l  e x p e d ie n t e .  
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1 8 .  O b s e r v e  q u e  s e  h a y a  e l a b o r a d o  e l  r e s p e c t i v o  c o n t r a t o  y  q u e   

e s t é  f i r m a d o  p o r  e l  A l c a ld e  M u n i c ip a l  y  e l  o f e r t a n t e  

A d ju d i c a t a r i o ;  e l  C o n t r a t o  d e b e  e s t a r  a n e x o  a l  e x p e d ie n t e .  

1 9 .  E x a m in e  q u e  s e  e l a b o r a  o r d e n  d e  i n i c i o  s e g ú n  l o  e s t a b l e c e  e l  

c o n t r a t o .  

2 0 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  c o n t r a t i s t a  a n t e s  d e  i n i c i a r  e l  p r o y e c t o  

p r e s e n t a  l a  g a r a n t í a  d e  o f e r t a  s o l i c i t a d a  e n  l a s  b a s e s  d e  

l i c i t a c i ó n  o  c o n c u r s o .  

2 1 .  I n v e s t i g u e  s i  p a r a  l a  e je c u c ió n  d e  l a  o b r a ,  c o m p r a  d e  b i e n e s  o  

p r e s t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  s e  n o m b r a  u n id a d  e j e c u t o r a  y  v e r i f i q u e  

s i  e s t a  p r e s e n t a  p e r i ó d i c a m e n t e  i n f o r m e  d e  a v a n c e  y  

c u m p l im i e n t o  d e  l a s  c l á u s u la s  d e l  c o n t r a t o .  

2 2 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  a n e x e  a l  e x p e d ie n t e  l o  s i g u ie n t e  

  A c t a  p r o v i s i o n a l  o  d e f i n i t i v a  d e  b ie n e s ,  s e r v i c i o s  y  o b r a .  

  F in iq u i t o  d e  r e c e p c ió n  d e  b i e n e s ,  s e r v i c i o s  o  c o n c lu s ió n  

d e  o b r a .  

  D o c u m e n t o  d e  G a r a n t í a  d e  b u e n a  o b r a  

  D o c u m e n t o  R e s p a ld o  d e  d e v o lu c ió n  d e  g a r a n t í a  d e  

o f e r t a .  

2 3 .  E la b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  

       l o s  r e s u l t a d o s .  
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1. Evaluara los procedimientos para compra de bienes y contratación de servicios por licitación o concurso público por invitación.

 ÁREA 2: COMPRA DE BIENES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN 
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Inicio

Documentación o expedientes que 

respalda la compra de bienes y 

contratación de servicios por Libre 

Gestión.
Obtiene

Solicitud

Expediente de Compra de 

bienes y contratación de 

servicios por libre gestión

Entrega

En el expediente existe la solicitud 

autorizada, enviada por la unidad 

solicitante del bien o servicio adquirido 

o contratado.

Verifica

Examine

Antes de ejecutar la compra 

o contratar los servicios se 

verifica el plan de compra, el 

presupuesto y la existencia 

en almacen

Examine

Observe que el valor de 

adquisición de los bienes y 

contratación de los 

servicios esta entre los 80 y 

los 635 salarios mínimos 

urbanos, como lo estable el 

articulo 40 de la LACAP.

Acuerdo de aprobación 

de las bases de licitación 

Se preparan las 

bases de licitación 

de acuerdo a la 

necesidad.

Examine

Se elabora lista 

corta de ofertantes 

y contratistas

Lista Corta de ofertantes y 

contratistas aprobada

Invitación para 

ofertantes firmada de 

recibido y anexa al 

expediente

Examine 

evidencia de 

publicación de la 

invitación 

Recibo de ingreso
Verifique el pago de 

derechos para retirar 

bases de licitacion
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1. Evaluara los procedimientos para compra de bienes y contratación de servicios por licitación o concurso público por invitación.

 ÁREA 2: COMPRA DE BIENES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN 
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Observe que las bases de 

licitación hayan sido entregadas 

a los ofertantes y recibidas por la 

UACI en el lugar, fecha y hora 

indicada en la convocatoria 

(Articulo 49 y 52 de la LACAP).

Acta de apertura 

de oferta firmada
ExpedienteOfertas

Las ofertas fueron 

evaluadas en lo 

técnico, económico y 

financiero, 

Informe de 

recomendaciones 

sobre ofertas

Acuerdo de 

Aprobación y 

adjudicación de oferta
Forma parte

Acta de adjudicacion 

entregada al 

adjudicatario

Forma parte

Publicación de la 

adjudicación

Forma parte

Contrato firmado por el 

alcalde y el ofertante o 

adjudicatario

Recepción de fondos y 

Documento de respaldo 

por garantía de oferta

Acuerdo de 

nombramiento

Verificar si informa 

periódicamente sobre los 

avances y cumplimiento de 

las cláusulas del contrato

Acta provisional o 

definitiva de bienes, 

servicios y obra

Finiquito de recepción 

de bienes, servicios o 

conclusión de obra.

Documento de 

Garantía de buena 

obra

Documento Respaldo de 

devolución de garantía de 

oferta.

Forma parte Forma parte

Papeles de 

trabajo
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

Á R E A  3 :  C O M P R A  D E  B I E N E S  Y  C O N T R A T A C IÓ N  D E  S E R V I C I O S  P O R  L I C I T A C IÓ N  

                P Ú B L I C A  O  C O N C U R S O  P Ú B L I C O   

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lu a r  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  

p a r a  l a  c o m p r a  d e  b ie n e s  y  

c o n t r a t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  p o r  

l i c i t a c i ó n  p ú b l i c a  o  c o n c u r s o  

p ú b l i c o .  

1 .  O b t e n g a  l a  d o c u m e n t a c ió n  o  e x p e d ie n t e s  q u e  r e s p a l d a  l a  

c o m p r a  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  p o r  L ib r e  

G e s t i ó n .  

2 .  V e r i f i q u e  q u e  e n  e l  e x p e d i e n t e  e x i s t a  s o l i c i t u d  a u t o r i z a d a  

e n v ia d a  p o r  l a  u n id a d  s o l i c i t a n t e  d e l  b i e n  o  s e r v i c i o  a d q u i r i d o  

o  c o n t r a t a d o .  

3 .  E x a m in e  q u e  a n t e s  d e  e j e c u t a r  l a  c o m p r a  d e  b ie n e s  o  

c o n t r a t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  s o l i c i t a d o s  s e  v e r i f i c a  l a  

p r o g r a m a c ió n  a n u a l  d e  a d q u i s i c i o n e s  y  c o n t r a t a c io n e s ,  

e x i s t e n c ia s  e n  a lm a c é n  y  l a  a s i g n a c ió n  p r e s u p u e s t a r i a .  

4 .  O b s e r v e  q u e  e l  v a lo r  d e  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  

d e  s e r v i c i o s  e s  m a y o r  a  6 3 5  s a la r i o s  m í n i m o s  u r b a n o s ,  c o m o  

e s t a b le c e  e l  A r t .   4 0  d e  l a  L A C A P .  

5 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  a d e c u e n  l a s  b a s e s  d e  l i c i t a c i ó n   o  c o n c u r s o  

p ú b l i c o  d e  a c u e r d o  a  l a  s o l i c i t u d  r e c ib i d a .  E x a m i n e  q u e  l a s  

b a s e s  d e  l i c i t a c ió n  e s t é n  a p r o b a d a s  p o r  e l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  

c o m o  e s t a b le c e  e l  a r t i c u lo  1 8  d e  l a  L A C A P .  

6 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  h a y a  p u b l i c a d o  l a  i n v i t a c ió n  p o r  l o  m e n o s  

u n a  v e z  e n  p e r i ó d i c o s  d e  c i r c u l a c i ó n  y  q u e  e x i s t a  e v id e n c i a  d e  

t a l  a v i s o .  

7 .  E v a lú e  s i  e x i s t e  e v id e n c i a  q u e  l o s  c o n t r a t i s t a s  u  o f e r t a n t e s  

c a n c e la r o n  e l  r e s p e c t i v o  d e r e c h o  e n  l a  u n i d a d  d e  C u e n t a s  

C o r r i e n t e s .  

8 .  O b s e r v e  q u e  l a s  b a s e s  d e  l i c i t a c ió n  h a y a n  s id o  e n t r e g a d a s  a  

l o s  o f e r t a n t e s  y  r e c ib i d a s  p o r  l a  U A C I  e n  e l  l u g a r ,  f e c h a  y  h o r a  

i n d i c a d a  e n  c o n v o c a t o r i a  ( A r t i c u lo  4 9  y  5 2  d e  l a  L A C A P ) .  



 2 5 0  

9 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  h a y a  e la b o r a d o  a c t a  d e  a p e r t u r a  d e  o f e r t a  y  

q u e  é s t a  h a y a  s i d o  f i r m a d a  p o r  e l  r e s p o n s a b le  d e  l a  U A C I  y  

l o s  o f e r t a n t e s  o  r e p r e s e n t a n t e s ,  e l  a c t a  o r i g i n a l  d e b e  e s t a r  e n  

e l  e x p e d i e n t e .  

1 0 .  I n v e s t i g u e  q u e  l a s  o f e r t a s  h a y a n  s i d o  a n a l i z a d a s  e n  l o s  

a s p e c t o s  t é c n i c o s ,  e c o n ó m ic o s  y  f i n a n c ie r o s  p o r  l a  c o m i s ió n  

e s p e c ia l  n o m b r a d a  p o r  e l  A l c a ld e  o  p e r s o n a  d e s ig n a d a  y  q u e  

d i c h a  c o m is ió n  h a y a  e m i t i d o  i n f o r m e  d e  r e c o m e n d a c io n e s .  

( A r t i c u lo  5 6  i n c i s o  1 º ) .  

1 1 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  i n f o r m e  d e  r e c o m e n d a c io n e s  f u e  d e l  

c o n o c im i e n t o  d e l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  p a r a  s u  a p r o b a c ió n  o  

d e s a p r o b a c ió n  d e  l a  c o n t r a t a c ió n .  

1 2 .  V e r i f i q u e  q u e  a l  e x p e d i e n t e  s e  a n e x e  e l  p u n t o  d e  a c t a  d o n d e  

c o n s t a  l a  a d ju d i c a c i ó n  d e  o f e r t a .  

1 3 .  E x a m in e  q u e  s e  h a y a  e l a b o r a d o  a c t a  d e  n o t i f i c a c ió n  d e  

a d ju d i c a c ió n  y  v e r i f i q u e  q u e  e s t é  f i r m a d a  d e  r e c ib i d o  p o r  l o s  

p a r t i c i p a n t e s  e n  e l  p r o c e s o ,  e l  a c t a  o r i g i n a l  d e b e  e s t a r  a n e x a  

a l  e x p e d i e n t e .  

1 4 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  a v i s o  d e  a d ju d i c a c ió n  h a y a  s id o  p u b l i c a d o  y  

t a l  e v id e n c ia  e s t é  a n e x a  a l  e x p e d ie n t e .  

1 5 .  O b s e r v e  q u e  s e  h a y a  e l a b o r a d o  e l  r e s p e c t i v o  c o n t r a t o  y  q u e  

e s t é  f i r m a d o  p o r  e l  A l c a ld e  M u n i c ip a l  y  e l  o f e r t a n t e  

A d ju d i c a t a r i o ;  e l  C o n t r a t o  d e b e  e s t a r  a n e x o  a l  e x p e d ie n t e .  

1 6 .  E x a m in e  q u e  s e  e l a b o r a  o r d e n  d e  i n i c i o  s e g ú n  e s t a b l e c e  e l  

c o n t r a t o .  

1 7 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  c o n t r a t i s t a  a n t e s  d e  i n i c i a r  e l  p r o y e c t o  

p r e s e n t a  g a r a n t í a  d e  o f e r t a  s o l i c i t a d a  e n  l a s  b a s e s  d e  

l i c i t a c i ó n  o  c o n c u r s o .  

1 8 .  I n v e s t i g u e  s i  p a r a  l a  e j e c u c ió n  d e  o b r a ,  c o m p r a  d e  b ie n e s  o  

p r e s t a c ió n  d e  s e r v i c i o s  s e  n o m b r a  u n id a d  e j e c u t o r a  y  v e r i f i q u e  

s i  p r e s e n t a  p e r i ó d i c a m e n t e  i n f o r m e  d e  a v a n c e  y  c u m p l im ie n t o  
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d e  l a s  c l á u s u la s  d e l  c o n t r a t o .  

1 9 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  a n e x e  a l  e x p e d ie n t e  l o  s i g u ie n t e  

  A c t a  p r o v i s i o n a l  o  d e f i n i t i v a  d e  b ie n e s ,  s e r v i c i o s  y  o b r a .  

  F in iq u i t o  d e  r e c e p c ió n  d e  b i e n e s ,  s e r v i c i o s  o  c o n c lu s ió n  

d e  o b r a .  

  D o c u m e n t o  d e  G a r a n t í a  d e  b u e n a  o b r a  

  D o c u m e n t o  R e s p a ld o  d e  d e v o lu c ió n  d e  g a r a n t í a  d e  

o f e r t a .  

2 0 .  E la b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  

      l o s  r e s u l t a d o s .  
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 1. Evaluar los procedimientos para la compra de bienes y contratación de servicios por licitación publica o concurso publico.

ÁREA 3: COMPRA DE BIENES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS POR LICITACIÓN PÚBLICA O CONCURSO PÚBLICO 

U
n

i
d

a
d

 
d

e
 

C
u

e
n

t
a

s
 

C
o

r
r
i
e

n
t
e

s

C
o

n
c
e

j
o

 

M
u

n
i
c
i
p

a
l

U
n

i
d

a
d

 

S
o

l
i
c
i
t
a

n
t
e

U
A

C
I

U
n

i
d

a
d

 
d

e
 
A

u
d

i
t
o

r
i
a

 

I
n

t
e

r
n

a

Inicio

Documentación o expedientes que 

respalda la compra de bienes y 

contratación de servicios por Libre 

Gestión.
Obtiene

Solicitud

Expediente de Compra de 

bienes y contratación de 

servicios por libre gestión

Entrega

En el expediente existe la solicitud 

autorizada, enviada por la unidad 

solicitante del bien o servicio adquirido 

o contratado.

Verifica

Examine

Antes de ejecutar la compra 

o contratar los servicios se 

verifica el plan de compra, el 

presupuesto y la existencia 

en almacen

Examine

Observe que el valor de 

adquisición de los bienes y 

contratación de los 

servicios esta entre los 80 y 

los 635 salarios mínimos 

urbanos, como lo estable el 

articulo 40 de la LACAP.

Acuerdo de aprobación 

de las bases de licitación 

Se preparan las 

bases de licitación 

de acuerdo a la 

necesidad.

Examine

Examine 

evidencia de 

publicación de la 

invitación 

Recibo de ingreso
Verifique el pago de 

derechos para retirar 

bases de licitacion
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 1. Evaluar los procedimientos para la compra de bienes y contratación de servicios por licitación publica o concurso publico.

 ÁREA 3: COMPRA DE BIENES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS POR LICITACIÓN PÚBLICA O CONCURSO PÚBLICO 

U
n

i
d

a
d

 

E
j
e

c
u

t
o

r
a

U
n

i
d

a
d

 
d

e
 

T
e

s
o

r
e

r
í
a

 

A
l
c
a

l
d

e
 

M
u

n
i
c
i
p

a
l

C
o

n
c
e

j
o

 

M
u

n
i
c
i
p

a
l

C
o

m
i
s
i
ó

n
 

e
v
a

l
u

a
d

o
r
a

 
d

e
 

o
f
e

r
t
a

s

U
A

C
I

Observe que las bases de 

licitación hayan sido entregadas 

a los ofertantes y recibidas por la 

UACI en el lugar, fecha y hora 

indicada en la convocatoria 

(Articulo 49 y 52 de la LACAP).

Acta de apertura 

de oferta firmada
ExpedienteOfertas

Las ofertas fueron 

evaluadas en lo 

técnico, económico y 

financiero, 

Informe de 

recomendaciones 

sobre ofertas

Acuerdo de 

Aprobación y 

adjudicación de oferta
Forma parte

Acta de adjudicacion 

entregada al 

adjudicatario

Forma parte

Publicación de la 

adjudicación

Forma parte

Contrato firmado por el 

alcalde y el ofertante o 

adjudicatario

Recepción de fondos y 

Documento de respaldo 

por garantía de oferta

Acuerdo de 

nombramiento

Verificar si informa 

periódicamente sobre los 

avances y cumplimiento de 

las cláusulas del contrato

Acta provisional o 

definitiva de bienes, 

servicios y obra

Finiquito de recepción 

de bienes, servicios o 

conclusión de obra.

Documento de 

Garantía de buena 

obra

Documento Respaldo de 

devolución de garantía de 

oferta.

Forma parte Forma parte

Papeles de 

trabajo
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

Á R E A  4 :  C O M P R A  D E  B I E N E S  Y  C O N T R A T A C IÓ N  D E  S E R V I C I O S  P O R  C O N T R A R A C IÓ N   

                D I R E C T A  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lu a r  e l  p r o c e s o  d e  

c o m p r a  d e  b ie n e s  y  

c o n t r a t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  a  

t r a v é s  d e  l a  c o n t r a t a c ió n  

d i r e c t a .  

1 .  S o l i c i t e  e x p e d ie n t e  d e  c o m p r a  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  

s e r v i c i o s  r e a l i z a d o s  a  t r a v é s  d e  l a  c o n t r a t a c ió n  d i r e c t a .  

2 .   S o l i c i t e  l i b r o  a u x i l i a r  d e  c o m p r a s  d e  b i e n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  

s e r v i c i o s  p o r  c o n t r a t a c ió n  d i r e c t a .  

3 .  E x a m in e  e l  e x p e d ie n t e  y  v e r i f i q u e  q u e  l o s  v a lo r e s  d e  l o s  

d o c u m e n t o s  c o i n c i d a  c o n  l o s  a n o t a d o s  e n  e l  l i b r o  a u x i l i a r  d e  

c o m p r a s .  

4 .  E v a lú e  l a  l e g a l i d a d  d e  l o s  d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  l a s  

c o m p r a s  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c ió n  d e  s e r v i c i o s .  

5 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  A l c a ld e  M u n i c ip a l  o  e l  C o n c e jo  M u n ic i p a l  

s e g ú n  s e a  e l  c a s o ,  h a y a n  a p r o b a d o  l a  c o m p r a  d e  b ie n e s  y  

c o n t r a t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  s e g ú n  s  7 2  Y  7 3  d e  l a  L A C A P .  

6 .  O b s e r v e  q u e  e l  e x p e d ie n t e  c o n t e n g a  e l  d o c u m e n t o  d e  

r e s p a l d o  q u e  j u s t i f i q u e  l a  c o m p r a  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c i ó n  d e  

s e r v i c i o s .  

7 .  E x a m in e  q u e  s e  h a y a  c o t i z a d o  e l  p r e c io  d e  l o s  b ie n e s  o  

s e r v i c i o s  a d q u i r i d o s  o  c o n t r a t a d o s .  

8 .  S o l i c i t e  r e g i s t r o  d e  c o n t r o l  d e  b i e n e s  d e l  a lm a c é n  y  v e r i f i q u e  

q u e  l a s  a d q u i s i c i o n e s  s e  h a y a n  r e g i s t r a d o  o p o r t u n a m e n t e .  

9 .  E la b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a .  
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 ÁREA 4: COMPRA DE BIENES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS POR CONTRATACIÓN DIRECTA

1. Evaluar el proceso de compra de bienes y contratación de servicios a través de la contratación directa.

Inicio

Expediente 

Libro auxiliar de 

compras

Valores de las 

compras coinciden

Examinar

Legalidad de los 

documentos de 

respaldo de las 

compras

Evaluar

Las compras 

están autorizadas 

por el Alcalde o 

Concejo Municipal

Documento de 

respaldo que 

justifica la compra

Cotizaciones de 

bienes o servicios 

contratados

Anexo

Los bienes adquiridos 

se hayan registrado 

oportunamente.

Verificar

Solicite

Papeles de trabajo

Preparar
Preparar
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

Á R E A  5 :  C O N T R O L  S O B R E  L A S  E X I S T E N C I A S  E N  A L M A C É N  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a l u a r  e l  c o n t r o l  s o b r e  l a s  

e n t r a d a s  y  s a l i d a s  d e   b ie n e s  

p a r a  e l  u s o  a d m i n i s t r a t i v o  d e  

l a  m u n ic i p a l i d a d .  

1 .  S o l i c i t e  e l  r e g i s t r o  d e  c o n t r o l  d e  e n t r a d a s  y  s a l i d a s  d e  b i e n e s  

d e l  a l m a c é n .  

2 .  V e r i f i q u e  l a  a c t u a l i z a c i ó n  d e l  r e g i s t r o .  

3 .  I n v e s t i g u e  s i  p o r  c a d a  u n id a d  o  d e p a r t a m e n t o  s e  l l e v a  u n  

e x p e d ie n t e  d e  e n t r e g a  d e  b ie n e s  p a r a  u s o  a d m in i s t r a t i v o .  

4 .  S i  e x i s t e  u n  f o r m a t o  p r e i m p r e s o  p a r a  l a  e n t r e g a  d e  b i e n e s  d e l  

a lm a c é n ,  v e r i f i q u e  q u e  c o n t e n g a  l o  s i g u ie n t e :  

  N ú m e r o  c o r r e la t i v o .  

  F e c h a  d e  l a  e n t r e g a .  

  U n id a d  o  d e p a r t a m e n t o  a l  q u e  s e  e n t r e g a .  

  D e s c r i p c ió n  d e l  b ie n .  

  C a n t i d a d  d e  b ie n e s  e n t r e g a d o s .  

  F i r m a  d e  l a  p e r s o n a  q u e  r e c ib e  l o s  b ie n e s .  

  F i r m a  d e  l a  p e r s o n a  q u e  e n t r e g a  l o s  b ie n e s .  

  S e l l o  d e  l a  U A C I .  

5 .  E v a lú e  l a  p e r i o d i c i d a d  c o n  q u e  s e  r e a l i z a n  i n v e n t a r i o  f í s i c o  d e  

l o s  b ie n e s  p a r a  c o n t r o la r  l a s  e x i s t e n c ia s .  

6 .  V e r i f i q u e  s i  s e  l l e v a  u n  a r c h i v o  d e  l a s  c o m p r a s  d e  b ie n e s  p a r a  

e l  a l m a c é n .  

7 .  E x a m in e  l a  d o c u m e n t a c ió n  d e  r e s p a l d o  d e  l a s  c o m p r a s  e n  

r e la c i ó n  a  s u  l e g a l i d a d .  

8 .    E la b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a .  
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 ÁREA 5: CONTROL SOBRE LAS EXISTENCIAS EN ALMACÉN

 1. Evaluar el control sobre las entradas y salidas de de bienes para el uso administrativo de la municipalidad.

Inicio

Registro de control de 

entradas y salidas de 

bienes
Archivo de compra 

de bienes

Registro 

acuralizado

No
Sugiera 

actualización

Se lleva un expediente 

actualizado por unidad 

o departamento

Si

Expediente

Formato 

preimpreso para 

entrega de bienes

 Numero correlativo

 Fecha de la entrega

 Unidad o departamento al que 

se entrega

 Descripción del bien

 Cantidad de bienes entregados

 Firma de la persona que recibe 

los bienes

 Firma de la persona que entrega 

los bienes

 Sello de la UACI

 Otros.

Periodicidad con que 

se realiza inventario 

de existencias

Examine la 

documentación de 

respaldo

Papeles de trabajo

Elaborar

Elaborar

Elaborar

Solicite 
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U N I D A D  D E  A D Q U I S I C I O N E S  Y  

C O N T R A T A C I O N E S  I N S T I T U C I O N A L E S  

( U A C I )  
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Para evalúa el proceso de contratación bienes a través de la libre gestión. 
 
 

 
 

         
 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE        
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA        
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-1-1 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PROCESO DE COMPRA DE BIENES   POR LIBRE GESTIÓN   Preparado     

                                         
  
Pág.____De____  

          
          

Nº 
EXPEDEINTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
SOLICITADO 

DESCRIPCIÓN 
DEL BIEN 

ADQUIRIDO 
VALOR DEL 

BIEN 
VALOR SEGÚN COTIZACIONES MONTO EN 

RIESGO 
BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

1 2 3 4 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-1-1B 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PROCESO DE COMPRA DE BIENES  POR LIBRE GESTIÓN  Preparado     
                                           Pág.____De__  
          

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

APROBACIÓN DE LA 
COMPRA 

NÚMERO 
DE 

ACUERDO 
MUNICIPAL 

NOMBRE DEL 
ADJUDICATARIO 

SEGÚN 
RESOLUCIÓN 

NOMBRE DEL 
ADJUDICATARIO 

SEGÚN 
NOTIFICACIÓN 

MONTO 
AUTORIZADO 

PARA LA 
COMPRA 

MONTO 
SEGÚN 

ORDEN DE 
COMPRA 

MONTO EN 
RIESGO 

ALCALDE CONCEJO  
MUNICIPAL 

                    

                    

                    
                    
                    
                    
                    
                    
Para verificar que los bienes adquiridos cumplan con las especificaciones acordadas por el Alcalde o Concejo Municipal. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-1-1C 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BIENES    POR LIBRE GESTIÓN Preparado     
       Pág.____De____ 
         
         

Nº 
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

RESPONSABLE 
DE LA 

EJECUCIÓN DE 
LA COMPRA 

NÚMERO DE 
RESOLUCIÓN 
O ACUERDO 

 Nº  DE 
VITACORAS DE 
SEGUIMIENTO 

A LA 
EJECUCIÓN DE 
LA COMPRA 

NÚMERO DE 
ACTA DE 

RECEPCIÓN  
BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

OBSEVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
Para evaluar la ejecución de la compra de los bienes y su cumplimiento legal. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE        
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA        
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-1-1D 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DE SERVICIOS    Preparado     

                                   POR LIBRE GESTIÓN      
  
Pág.____De___  

          
          

Nº 
EXPEDEINTE 

DESCRIPCIÓN DE LOS 
SERVICIOS SOLICITADO 

DESCRIPCIÓN 
DE LOS 

SERVICIOS 
CONTRATADOS 

COSTO DE 
CONTRATACIÓN 

COSTO SEGÚN COTIZACION MONTO EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

1 2 3 4 
                    
                    
                    
                    
                    
                    

  

  
 
                 

                    
                    
                    

Para evaluar el proceso inicial que se sigue para la contratación de servicios a través de la libre gestión y su cumplimiento legal. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-1-1E 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SERVICIOS   Preparado     

                                   POR LIBRE GESTIÓN      
  
Pág.____De___  

          
          

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DE LOS 
SERVICIOS 

CONTRATADOS 

APROBACIÓN DE LA 
CONTRATACIÓN 

NÚMERO 
DE 

ACUERDO 
MUNICIPAL 

NOMBRE DEL 
ADJUDICATARIO 

SEGÚN 
RESOLUCIÓN 

NOMBRE DEL 
ADJUDICATARIO 

SEGÚN 
NOTIFICACIÓN 

MONTO 
AUTORIZADO 

PARA LA 
CONTRATA-

CIÓN 

MONTO SEGÚN 
ORDEN DE 
COMPRA 

MONTO EN 
RIESGO 

ALCALDE 
CONCEJO  
MUNICIPAL 

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
Para verificar que los servicios contratados cumplan con las especificaciones acordadas por el Alcalde o Concejo Municipal. 
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 ALCALDIA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-1-1F 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DE SERVICIOS  Preparado     
                                     POR LIBRE GESTIÓN       Pág.____De____ 
         
         

Nº 
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DE LOS 
SERVICIOS 

CONTRATADOS 

RESPONSABLE 
DE LA 

EJECUCIÓN DE 
LA 

CONTRATACIÓN  

NÚMERO DE 
RESOLUCIÓN 
O ACUERDO 

 Nº  DE 
VITACORAS DE 
SEGUIMIENTO A 
LA EJECUCIÓN 

DE LA 
CONTRATACIÓN  

NÚMERO DE 
ACTA DE 

FINALIZACIÓN  
BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

OBSEVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

                  
                  
                  
                  
                  
                  

      

  
 
           

                  
                  
Para evaluar la ejecución de contratación de servicios y su cumplimiento legal. 



 2 6 5  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F R E N C IA  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  c a d a  a c t i v i d a d  e x a m i n a d a .
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE PASTEPEQUE          
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA          
            

            
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES                                         UACI-2-1 
PERIODO                : __________________________        Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BIENES      Preparado     
                                    POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN        Pág.____De____ 
            
            

Nº 
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
SOLICITADO 

DESCRIPCIÓN 
DEL BIEN 

ADQUIRIDO 
VALOR DEL 

BIEN 

VALOR SEGÚN 
BASES DE 
LICITACIÓN 
APROBADAS 

LISTA CORTA DE OFERTANTES 
APROBADA MONTO EN 

RIESGO 
BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

1 2 3 4 
                        
                       
                        
                        
                        
                        
                        

                    

  
 
 
   

                        
Para evaluar el proceso inicial de compra de bienes por licitación o concurso público por invitación y su cumplimiento legal. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-2-1B 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BIENES   Preparado     
                                    POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN     Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

Nº DE ACUERDO 
DE APROBACIÓN 
DE LAS BASES 
DE LICITACIÓN  

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 
DE OFERTA 

PERIODICO 
DONDE SE 
PÚBLICO 

CANCELACIÓN 
DE DERECHOS  

FECHA DE 
ENTREGA DE 
LAS BASES DE 
LICITACIÓN 

FECHA DE 
RECEPCIÓN 

DE LAS 
BASES DE 
LICITACIÓN 

MONTO EN 
RIESGO 

                  

                  

    

  
 
 
             

                  
                  
                  
                  

    Para evaluar el proceso de publicación entrega y recepción de bases de licitación y su cumplimiento legal. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-2-1C 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BIENES   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN     Pág.____De____ 
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

Nº DE ACUERDO 
PARA EL 

NOMBRAMIENTO 
DE LA COMISIÓN 
EVALUADORA 

Nº DE 
ACUERDO DE 
ADJUDICACIÓN 
DE OFERTA 

NOMBRE DEL 
ADJUDICATARIO 

VALOR DEL 
BIEN 

APROBADO 
SEGÚN 

ADJUDICACIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

DE 
ADJUDICACIÓN 
DE OFERTA 

PERIODICO 
DONDE SE 
PÚBLICO 

MONTO EN 
RIESGO 

                  

                  

      

  
 
           

                  

          

  
 
       

                  
                  
Para evaluar el proceso de ejecución de la compra de bienes por licitación o concurso público por invitación y su cumplimiento legal. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-2-1D 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BEINES   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN     Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

VALOR DEL BIEN 
APROBADO EN 

LA 
ADJUDICAICÓN 

VALOR DEL 
BIEN SEGÚN 

EL CONTRATO 

FECHA DE 
INICIO DEL 
CONTRATO 

GARANTÍA DE 
OFERTA SEGÚN 

BASES DE 
LICITACIÓN 

GARANTÍA DE 
OFERTA 

RENDIDA POR 
ADJUDICATARIO 

MONTO EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                  

                  

          

  
 
       

                  
                  
                  
                  
                  
Para evaluar el proceso de compras de bienes por licitación  por concurso público por invitación. 
 
 
 



 270 

 
 

 

         
 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE        
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA        
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES      UACI-2-1E 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BEINES     Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN      Pág.____De____ 
          
          

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN ADQUIRIDO 

UNIDAD, 
COMISIÓN O 
PERSONA 

RESPONSABLE 
DE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

Nº DE 
INFORMES 
SOBRE 

AVANCE DE LA 
EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

DE OBRA 
SEGÚN 

CONTRATO 

FECHA DE 
FINALIZAICÓN 

DE OBRA 
SEGÚN ACTA 
O FINIQUITO 
DE OBRA 

VALOR DE 
GARANTÍA 
DE OFERTA 
RECIBIDA 

VALOR DE 
GARANTÍA 
DE OFERTA 
ENTREGADA 

VALOR EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
Para evaluar el proceso de compras de bienes por licitación  por concurso público por invitación 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE          
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA          
            

            
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES       UACI-2-1F 
PERIODO                : __________________________        Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SERVICIOS      Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN        Pág.____De____ 
            
            

Nº 
EXPEDEINTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO ADQUIRIDO 

DESCRIPCIÓN 
DEL SERVICIO 
SOLICITADO 

COSTO DEL 
SERVICIO 

COSTO DEL 
SERVICIO SEGÚN 
LAS BASES DE 
LICITACIÓN 
APROBADAS 

LISTA CORTA DE OFERTANTES 
APROBADA MONTO EN 

RIESGO 
BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

1 2 3 4 

                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación  por concurso público por invitación 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-2-1G 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SERCIVIOS   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN     Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL  
SERVICIO ADQUIRIDO 

Nº DE ACUERDO 
DE APROBACIÓN 
DE LAS BASES 
DE LICITACIÓN  

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 
DE OFERTA 

Nº DE 
PUBLICA-
CIONES 

CANCELA-
CION DE 

RECHOS DE 
LAS BASES DE 
LICITACIÓN 

FECHA DE 
ENTREGA DE 
LAS BASES DE 
LICITACIÓN 

FECHA DE 
RECEPCIÓN 

DE LAS 
BASES DE 
LICITACIÓN 

MONTO EN 
RIESGO 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  

   Para evaluar la contratación de servicios por licitación o concurso público por invitación. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-2-1H 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SERVICIOS   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN     Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO ADQUIRIDO 

Nº DE ACUERDO 
PARA EL 

NOMBRAMIENTO 
DE LA COMISIÓN 
EVALUADORA 

Nº DE 
ACUERDO DE 
ADJUDICACIÓN 
DE OFERTA 

NOMBRE DEL 
ADJUDICATARIO 

COSTO DEL 
SERVICIO 
APROBADO 

SEGÚN 
ADJUDICACIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 
DE ADJUDICA-

CIÓN DE 
OFERTA 

Nº DE 
PUBLICA-
CIONES 

MONTO EN 
RIESGO 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  

Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación o concurso público por invitación.  
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-2-1I 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SERVICIOS  Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN     Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO ADQUIRIDO 

COSTO DEL 
SERVICIO 

APROBADO EN 
LA 

ADJUDICACIÓN 

COSTO DEL 
SERVICIO 
SEGÚN EL 
CONTRATO 

FECHA DE 
INICIO DEL 
CONTRATO 

GARANTÍA DE 
OFERTA SEGÚN 

BASES DE 
LICITACIÓN 

GARANTÍA DE 
OFERTA 

RENDIDA POR 
ADJUDICATARIO 

MONTO EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  
Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación o concurso público por invitación.  
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE        
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA        
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES      UACI-2-1H 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SERVICIOS   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO POR INVITACIÓN      Pág.____De____ 
          
          

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO ADQUIRIDO 

UNIDAD, 
COMISIÓN O 
PERSONA 

RESPONSABLE 
DE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

Nº DE 
INFORMES 
SOBRE 

AVANCE DE LA 
EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

DE LOS 
SERVICIOS 

SEGÚN 
CONTRATO 

FECHA DE 
FINALIZAICÓN 
DE SERVICIOS 
SEGÚN ACTA 
O FINIQUITO 
DE OBRA 

VALOR DE 
GARANTÍA 
DE OFERTA 
RECIBIDA 

VALOR DE 
GARANTÍA 
DE OFERTA 
ENTREGADA 

VALOR EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación o concurso público por invitación. 



 2 7 6  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C I Ó N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e v a l u a d a s
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-3-1 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BEINES   Preparado     
                                    POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO       Pág.____De____ 
        
        

Nº 
EXPEDEINTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN SOLICITADO 

VALOR DE COSTO 
DEL BIEN 

VALOR DEL BIEN SEGÚN 
LAS BASES DE LICITACIÓN 

APROBADAS 
MONTO EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                
                
                
                
                
                
                
                
                
                

    Para evaluar el proceso de compra de bienes por licitación o concurso público por invitación.  
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-3-1B 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BEINES   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO       Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

Nº DE ACUERDO 
DE APROBACIÓN 
DE LAS BASES 
DE LICITACIÓN  

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 
DE OFERTA 

Nº DE 
PUBLICA-
CIONES 

CANCELACIÓN 
DE RECHOS 

DE LAS BASES 
DE LICITACIÓN 

FECHA DE 
ENTREGA DE 
LAS BASES DE 
LICITACIÓN 

FECHA DE 
Recepción DE 
LAS BASES 

DE 
LICITACIÓN 

MONTO EN 
RIESGO 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  

   Para evaluar el proceso de compra de bienes por licitación o concurso público. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-3-1C 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BIENES   Preparado     
                                    POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO       Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

Nº DE ACUERDO 
PARA EL 

NOMBRAMIENTO 
DE LA COMISIÓN 
EVALUADORA 

Nº DE 
ACUERDO DE 
ADJUDICACIÓN 
DE OFERTA 

NOMBRE DEL 
ADJUDICATARIO 

VALOR DEL 
BIEN 

APROBADO 
SEGÚN 

ADJUDICACIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

DE 
ADJUDICACIÓN 

DE OFERTA 

Nº DE 
PUBLICA-
CIONES 

MONTO EN 
RIESGO 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  

Para evaluar el proceso de bienes de bienes por licitación o concurso público. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-3-1D 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BEINES   Preparado     
                                     POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO       Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL BIEN 
ADQUIRIDO 

VALOR DEL BIEN 
APROBADO EN 

LA 
ADJUDICACIÓN 

VALOR DEL 
BIEN SEGÚN 

EL CONTRATO 

FECHA DE 
INICIO DEL 
CONTRATO 

GARANTÍA DE 
OFERTA SEGÚN 

BASES DE 
LICITACIÓN 

GARANTÍA DE 
OFERTA 

RENDIDA POR 
ADJUDICATARIO 

MONTO EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  

Para evaluar el proceso compra de bienes por licitación o concurso público. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE        
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA        
          

          
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES      UACI-3-1E 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE COMPRA DE BEINES     Preparado     
                                    POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO        Pág.____De____ 
          
          

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN ADQUIRIDO 

UNIDAD, 
COMISIÓN O 
PERSONA 

RESPONSABLE 
DE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

Nº DE 
INFORMES 

SOBRE AVANCE 
DE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

DE OBRA 
SEGÚN 

CONTRATO 

FECHA DE 
FINALIZAICÓN 

DE OBRA 
SEGÚN ACTA 
O FINIQUITO 
DE OBRA 

VALOR DE 
GARANTÍA 
DE OFERTA 
RECIBIDA 

VALOR DE 
GARANTÍA 
DE OFERTA 
ENTREGADA 

VALOR EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

Para evaluar el proceso de compra de bienes por licitación o concurso público. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-3-1F 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE  CONTRATACION DE SERVICIOS   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO       Pág.____De____ 
        
        

Nº 
EXPEDEINTE 

DESCRIPCIÓN 
DELSERVICIO 
CONTRATADO 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO 

SOLICITADO 
COSTO DE LOS 

SERVICIOS 

COSTO DE LOS 
SERVICIOS SEGÚN LAS 
BASES DE LICITACIÓN 

APROBADAS 

MONTO EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                
                
                
                
                
                
                
                
                
                

          Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación o concurso público. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-3-1G 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SERVICIOS   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO       Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO CONTRATADO 

Nº DE ACUERDO 
DE APROBACION 
DE LAS BASES 
DE LICITACIÓN  

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 
DE OFERTA 

Nº DE 
PUBLICA-
CIONES 

CANCELACIÓN 
DE RECHOS 

DE LAS BASES 
DE LICITACIÓN 

FECHA DE 
ENTREGA DE 
LAS BASES DE 
LICITACIÓN 

FECHA DE 
RECEPCIÓN  

DE LAS 
BASES DE 
LICITACIÓN 

MONTO EN 
RIESGO 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  
Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación o concurso público. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-3-1H 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SERVICIOS   Preparado     
                                   POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO       Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO CONTRATADO 

Nº DE ACUERDO 
PARA EL 

NOMBRAMIENTO 
DE LA COMISIÓN 
EVALUADORA 

Nº DE 
ACUERDO DE 
ADJUDICACIÓN 
DE OFERTA 

NOMBRE DEL 
ADJUDICATARIO 

COSTO DEL 
SERVICIO, 
APROBADO 

SEGÚN 
ADJUDICACIÓN 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

DE 
ADJUDICACIÓN 

DE OFERTA 

Nº DE 
PUBLICA-
CIONES 

MONTO EN 
RIESGO 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  

Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación o concurso público. 



 285 

 
 

 
 

        
 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE       
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA       
         

         
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES     UACI-3-1I 
PERIODO                : __________________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DE SERVICIOS   Preparado     
                                    POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO       Pág.____De____ 
         
         

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO CONTRATADO 

COSTO DEL 
SERVICIO, 

APROBADO EN 
LA 

ADJUDICACIÓN 

COSTO DEL 
SERVICIO 
SEGÚN EL 
CONTRATO 

FECHA DE 
INICIO DEL 
CONTRATO 

GARANTÍA DE 
OFERTA SEGÚN 

BASES DE 
LICITACIÓN 

GARANTÍA DE 
OFERTA 

RENDIDA POR 
ADJUDICATARIO 

MONTO EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                  

                  

                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  

Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación o concurso público. 
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Para evaluar el proceso de contratación de servicios por licitación o concurso público.

 
 

 

         
 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE        
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA        
          

          

UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES      UACI-3-1J 

PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 

TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN DE     Preparado     

                                    SERVICIOS POR LICITACIÓN O CONCURSO PÚBLICO        Pág.____De____ 

          

Nº  
EXPEDIENTE 

DESCRIPCIÓN DEL 
SERVICIO 

CONTRATADO 

UNIDAD, 
COMISIÓN O 
PERSONA 

RESPONSABLE 
DE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

Nº DE 
INFORMES 

SOBRE AVANCE 
DE LA 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

FECHA DE 
FINALIZACION 
DEL SERVICIO 

SEGÚN 
CONTRATO 

FECHA DE 
FINALIZAICON 
DEL SERVICIO 
SEGÚN ACTA 
O FINIQUITO 
DE OBRA 

VALOR DE 
GARANTÍA 
DE OFERTA 
RECIBIDA 

VALOR DE 
GARANTÍA 
DE OFERTA 
ENTREGADA 

VALOR EN 
RIESGO 

BASE LEGAL 
INCUMPLIDA 

                    

                    
                    
                    
                    



 2 8 7  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m in a d a s
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Para evaluar la compra de bienes a través de la contratación directa. 

 
 

 

           
 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE         
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA         
            

            
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES       UACI-4-1 
PERIODO                : __________________________      Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PROCESO DE COMPRA DE BEINES  A TRAVES DE LA CONTRATACIÓN DIRECTA Preparado     
                                            Pág.____De____ 
            
            

Nº  
EXPEDIENTE FECHA 

DESCRIPCIÓN DE  
LOS BIENES 
ADQUIRIDOS 

VALOR DE 
COMPRA 
SEGÚN 
LIBRO 

AUXILIAR 

VALOR DE 
COMPRA 
SEGÚN 

DOCUMENTO 

TIPO DE 
DOCUMENTO 

VALOR SEGÚN COTIZACIONES MONTO EN 
RIESGO 

DISPOSICIÓN  
LEGAL 

INCUMPLIDA 
1 2 3 4 

                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
OBSERVACIONES:________________________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________________________________ 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-4-1B 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PROCESO DE COMPRA DE BEINES   Preparado     
                                    A TRAVÉS DE LA CONTRATACIÓN DIRECTA     Pág.____De____  
        

Nº  
EXPEDIENTE FECHA DESCRIPCIÓN DE  

LOS BIENES ADQUIRIDOS 
Nº ACURDO DE 

APROBACIÓN DE 
LA COMPRA 

VALOR DE 
 COMPRA 

APROBADO 

VALOR DE 
COMPRA SEGÚN 

EXPEDIENTE 
MONTO EN 
RIESGO 

DISPOSICIÓN  
LEGAL 

INCUMPLIDA 

                
                
 
                
                
                
                
                
        
OBSERVACIONES:_________________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________________________________ 

    Para evaluar la compra de bienes a través de la contratación directa. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE         
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA         
            

            
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES       UACI-4-1C 
PERIODO                : __________________________        Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PROCESO DE CONTRATACIÓN DE SERVICIOS    Preparado     
                                   A TRAVÉS DE LA CONTRATACIÓN DIRECTA         Pág.____De____ 
            
            

Nº  
EXPEDIENTE FECHA 

DESCRIPCIÓN DE  
LOS SERVICIOS 
CONTRATADOS 

COSTO DE 
LOS 

SERVICIO  
SEGÚN LIBRO 

AUXILIAR 

COSTO DE 
LOS 

SERVICIOS 
SEGÚN 

DOCUMENTO 

TIPO DE 
DOCUMENTO 

VALOR SEGÚN COTIZACIONES 
MONTO EN 
RIESGO 

DISPOSICIÓN  
LEGAL 

INCUMPLIDA 
1 2 3 4 

                        
                        
                        
                        
                        
                        
                        
            
OBSERVACIONES:_____________________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________________________________ 

Para evaluar la compra de bienes a través de la contratación directa. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-4-1D 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  PROCESO DE CONTRATACIÓN DE SERVICIOS Preparado     
                                   A TRAVÉS DE LA CONTRATACIÓN DIRECTA     Pág.____De____  
        
        

Nº  
EXPEDIENTE FECHA 

DESCRIPCIÓN DE  
LOS SERVICIOS 
CONTRATADOS 

Nº ACURDO DE 
APROBACIÓN DE 

LA 
CONTRATACIÓN 

COSTO  
APROBADO 

COSTO DE 
CONTRATACIÓN 

SEGÚN 
EXPEDIENTE 

MONTO EN 
RIESGO 

DISPOSICIÓN  
LEGAL 

INCUMPLIDA 

                
                
                
                
                
                
                
        
OBSERVACIONES:_________________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________________________________ 
  Para evaluar el proceso de contratación de servicios a través de la contratación directa.  



 2 9 2  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e v a l u a d a s
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-5-1 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  CONTROL SOBRE LAS ENTRADAS DE BIENES AL  Preparado     
                                    ALMACEN PARA USO ADMINISTRATIVO     Pág.____De____ 
        
        

FECHA 
DESCRIPCIÓN DELOS 
BIENES SEGÚN EL 

REGISTRO DE 
ALMACEN 

DESCRIPCIÓN DE  
LOS BIENES SEGÚN 
DOCUMENTO DE 

COMPRA 

CANTIDAD DE 
BIENES SEGÚN 

REGISTRO 

CANTIDAD DE 
BIENES SEGÚN 
DOCUMENTO DE 

COMPRA 

MONTO EN 
RIESGO OBSERVACIONES 

                

                
                
                
                
                
                

        Para evaluar el control de los bienes adquirido  en el inventario. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-5-1B 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  CONTROL SOBRE LAS SALIDAS  Preparado     
                                    DE BIENES DEL ALMACEN PARA USO ADMINISTRATIVO     Pág.____De____  
        
        

FECHA 
DESCRIPCIÓN DELOS 
BIENES SEGÚN EL 

REGISTRO DE 
ALMACEN 

DESCRIPCIÓN DE  
LOS BIENES SEGÚN 

SOLICITUD DE 
INSUMOS PARA USO 

ADMINITRATIVO 

CANTIDAD DE 
BIENES SEGÚN 
REGISTRO DEL 

ALMACEN 

CANTIDAD DE 
BIENES SEGÚN 
SOLICITUD DE 
INSUMOS PARA 

USO 
ADMINISTRATIVO 

MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES Y 
CONCLUCIONES 

                
                
                
                
                
                
                
                
                

  Para evaluar las salidas de bienes del inventario.  
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        

        
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-5-1B 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  LEVANTAMIENTO FISICO DE INVENTARIO DEL ALMACEN  Preparado     
        Pág.____De____ 
        
        

Nº DESCRIPCIÓN DE LOS BIENES  CANTIDAD OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES 
                
              
        
        
        
              
              
              
              
              
                

      Para realizar el levantamiento real de inventario. 
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 ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE      
       UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
       

       
UNIDAD EVALUADA: UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES    UACI-5-1D 
PERIODO                : __________________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA   :  EVALUACIÓN SOBRE LA ACTUALIZACIÓN Y CONTROL DE Preparado     

                                   REGISTRO DE BIENES DEL ALMACEN PARA USO ADMINISTRATIVO  
  
Pág.____De____  

       
       

Nº DESCRIPCIÓN DE LOS BIENES 
CANTIDAD 
SEGÚN 

INVENTARIO 
FÍSICO 

CANTIDAD  SEGÚN 
REGISTRO DEL 

ALMACEN 
DIFERENCIA 

ENCONTRADA 
MONTO EN 
RIESGO 

OBSERVACIONES 
Y CONCLUSIOES 

              
              
              
              
              
              
              
              
              

  Para evaluar el control de los bienes de uso administrativos.



 2 9 7  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E A D Q U I S I C IO N E S  Y  C O N T R A T A C I O N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S  

R E S U L T A D O S :  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  c a d a  u n a  d e  l a  A c t i v i d a d e s  e v a l u a d a s



 2 9 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U N I D A D   D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C I Ó N  P A R A  L A  

U N I D A D  D E  C U E N T A S  C O R R E I N T E S  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  

D E  A P A S T E P E Q U E  

 

 

 



 2 9 9  

8 .  P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C I Ó N  P A R A  L A  U N I D A D  D E  C U E N T A S  

C O R R E I N T E S  

 

 

O B J E T I V O :  D i s e ñ a r  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  t r a b a jo  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  s o b r e  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e   r e a l i z a n  e n  l a  U n id a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  

A p a s t e p e q u e .  

 

A L C A N C E :  L a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  l a  u n id a d  d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s   e s t á n  e n f o c a d a s  a  

f a c t u r a c ió n  d e  t a s a s ,  i m p u e s t o s  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c ia le s  d e  l o s  c o n t r i b u y e n t e s  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  D e n t r o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  s e  e n c u e n t r a n  l a s  s i g u ie n t e s :  

 

  F a c t u r a c ió n .  

  V e r i f i c a c ió n  d e  l a  m o r a .  

  E la b o r a c ió n  y  a c t u a l i z a c ió n  d e  t a r j e t a s  d e  c o n t r i b u y e n t e s .  

  E n t r e g a  a l  t e s o r e r o  e l  d i n e r o  r e c a u d a d o .   

 

R E G U L A C I Ó N  L E G A L :   

-  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  

A p a s t e p e q u e .  

-  O r d e n a n z a s  m u n ic ip a l e s  

-  C ó d ig o  M u n i c ip a l   

-  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  

 

 

 

 



 3 0 0  

UU NN II DD AA DD   DD EE   

AA UU DD II TT OO RR II AA   II NN TT EE RR NN AA   

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C U E N T A S  C O R R I E N T E S  

 

Á R E A  1 .   C O N T R O L  I N T E R N O  D E   E X P E D I E N T E S  D E   C O N T R IB U Y E N T E S .  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lu a r  l a s  t a r j e t a s  d e  

c o n t r o l  d e  p a g o  d e  t a s a s ,  

im p u e s t o  y  c o n t r i b u c i o n e s  

e s p e c ia l e s  d e   

c o n t r i b u y e n t e s  m u n ic i p a le s .  

1 .  O b t e n e r  t a r j e t a s  d e  c o n t r o l  d e  p a g o  d e  t a s a s ,  im p u e s t o ,    

c o n t r i b u c i o n e s ,  m u l t a s  e  i n t e r e s e s .  

2 .  O b t e n g a  e l  c a t a s t r o  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d   

3 .  V e r i f i c a r   q u e  l a  t a r j e t a  p e r m i t a  i d e n t i f i c a r  a  c a d a  

c o n t r i b u y e n t e  s e g ú n  e l  s i s t e m a  m e c a n i z a d o .   

4 .  E v a lu a r  q u e  l a  i n f o r m a c ió n  d e   t a r j e t a s  d e   c o n t r i b u y e n t e s  

s e a  c o m p le t a d a  s e g ú n  l o s  r e q u e r i m ie n t o s  l e g a le s .  

5 .  V e r i f i q u e  q u e  e l  s a ld o  d e  l a s  t a r j e t a s  d e   c o n t r i b u y e n t e s  

c o in c id e  c o n  e l  s a l d o  r e g i s t r a d o  e n  e l  s i s t e m a  in f o r m á t i c o  

d e  C u e n t a s  C o r r i e n t e s  u t i l i z a d o  p a r a  l a  e m is ió n  d e  r e c ib o s  

y  c o n t r o l  d e  c u e n t a s .  

6 .  E v a lu a r  e l  r e p o r t e  d e  m o r a  y  v e r i f i c a r  s u   c o n s i s t e n c i a  d e   

s a ld o s  s e g ú n  t a r j e t a .  

7 .  E x a m in a r  l o s  c á l c u l o s  a r i t m é t i c o s  d e  c o b r o  d e  t a s a s ,  

im p u e s t o  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c ia le s  r e g i s t r a d o s  e n  

t a r j e t a s  s e g ú n  r e g u la c ió n  c o r r e s p o n d ie n t e .  

8 .  E v a lu a r  l a  e m i s ió n  d e  s o l v e n c ia  d e  p a g o s  d e  t a s a s ,  

im p u e s t o s  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c i a le s  a  t r a v é s  d e  l a s  

t a r j e t a s  d e  c o n t r o l  d e  p a g o s  d e  im p u e s t o  y  v e r i f i c a r  q u e   l o s  

c o n t r i b u y e n t e s  q u e  h a n  s o l i c i t a d o  s o l v e n c i a  e s t é n  a l  d í a  c o n  

e l  p a g o  d e  im p u e s t o .   

9 .  E la b o r a r  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  
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2 .   V e r i f i c a r  q u e  l o s   r e c ib o s  

d e  i n g r e s o s   c u m p la n  c o n  

t o d o s  l o s  r e q u i s i t o s  l e g a le s  

d e   a u t o r i z a c ió n  y  E v a l u a r  

l o s  r e p o r t e s  y  

d o c u m e n t a c ió n  q u e  g e n e r a  

a  o t r a s  u n id a d e s .  

  

  

 

 

1 .  O b t e n e r  c o p ia  d e   d o c u m e n t o s   d e  i n g r e s o s .  

2 .  V e r i f i c a r   e l  n ú m e r o  d e  c o p ia  d e l  l e g a j o  d e  r e c ib o s  d e  

i n g r e s o s .  

3 .  C o m p r o b a r  q u e   l o s  r e c ib o s  d e  i n g r e s o   c o n t e n g a  l o s  

r e q u i s i t o s :  

  N ú m e r o  c o r r e la t i v o  im p r e s o .  

  F i r m a s  d e  a u t o r i z a c i ó n .  

  N o m b r e  d e l  p r o v e e d o r .  

  C o n c e p t o  d e  l a  t r a n s a c c ió n .  

4 .  O b t e n e r  c o p ia  d e   r e p o r t e s  q u e  g e n e r a  l a  u n id a d  a  o t r a s  

u n id a d e s .  

5 .  V e r i f i c a r  a  c u a le s  u n id a d e s  p r o p o r c io n a  r e p o r t e s ,    

d o c u m e n t a c ió n   d e  i n g r e s o s  y  c o n  q u e  f r e c u e n c ia  s e  h a c e .  

6 .  E la b o r a r  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  
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ÁREA 1.  CONTROL INTERNO DE LOS EXPEDIENTES DE LOS CONTRIBUYENTES.

1. Evaluar las tarjetas de control de pago de tasas, impuesto y contribuciones especiales de los contribuyentes 

    municipales. 

Inicio

Obtener tarjetas de control 

de pago de tasas, 

impuesto, contribuciones, 

multas e intereses.

Verificar  que la tarjeta permita 

identificar a cada contribuyente 

según el sistema mecanizado. 

Evaluar que la información de 

las tarjetas de los contribuyentes 

sea completada según los 

requerimientos legales.

 el saldo de las tarjetas de 

los contribuyentes coincide 

con el saldo registrado en el 

sistema informático de 

Cuentas Corrientes utilizado 

para la emisión de recibos y 

control de cuentas.

Obtenga el catastro 

de la municipalidad 

Evaluar el reporte de 

mora y verificar su  

consistencia de  

saldos según tarjeta.

los cálculos aritméticos de 

cobro de tasas, impuesto y 

contribuciones especiales 

registrados en tarjetas según 

regulación correspondiente.

Evaluar la emisión de solvencia de 

pagos de tasas, impuestos y 

contribuciones especiales a través de 

las tarjetas de control de pagos de 

impuesto y verificar que todos  los 

contribuyentes que han solicitado 

solvencia estén al día con el pago de 

impuesto

Elaborar los papeles de trabajos 

correspondientes

 



 3 0 3  

ÁREA 1.  CONTROL INTERNO DE LOS EXPEDIENTES DE LOS CONTRIBUYENTES

2. Verificar que los  recibos de ingresos  cumplan con todos los requisitos legales de  autorización y

    Evaluar los reportes y  documentación que genera a otras unidades.

Inicio

Obtener copia de los 

comprobantes de los 

recibos de ingresos.

Verificar  el número 

de copia del legajo 

de recibos de 

ingresos.

Comprobar que  los recibos 

de ingreso  tengan los 

requisitos:

Correlativo impreso.

Firmas de autorización.

Nombre del proveedor.

Concepto de la transacción

Obtener copia de los 

reportes que genera 

la unidad a otras 

unidades.

Verificar a que unidades 

proporciona reportes y   

documentación  de 

ingresos y cada cuanto 

lo hace.

Elaborar cedulas 

necesarias.
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C U E N T A S  C O R R I E N T E S  

 

Á R E A  2 .  C O N T R O L  I N T E R N O  P O R  C O B R O  D E  I M P U E S T O S ,  T A S A S  Y   

               C O N T R I B U C IO N E S  M U N I C I P A L E S .  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  V e r i f i c a r  e l  u s o  d e   r e c ib o s  

d e  i n g r e s o  e n  e l  c o b r o  d e  

t a s a s ,  im p u e s t o s  y  

c o n t r i b u c i o n e s  e s p e c ia le s .     

 

1 .  O b t e n e r  c o p ia  d e   d o c u m e n t o s  d e  i n g r e s o .  

2 .  E v a lu a r  i n f o r m e  d e  i n g r e s o s  p r o v e n ie n t e  d e  c o b r o s  

d e  t a s a s ,  im p u e s t o ,  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c ia l e s ,  m u l t a s  

e  i n t e r e s e s  y  s i  e s  c o n s i s t e n t e   d e  a c u e r d o   a  l o  

r e g i s t r a d o  e n  e l  l i b r o  d e  t e s o r e r í a .   

3 .  O b t e n e r  l a s  o r d e n a n z a s  m u n ic ip a le s  v ig e n t e s  a  l a  

f e c h a .  

4 .  E x a m in a r   q u e  l o s  r e c i b o s  e m i t i d o s  t i e n e n   i m p r e s o  l a  

c a n t i d a d  c o r r e s p o n d ie n t e  a  l a  t a s a ,  i m p u e s t o ,  

c o n t r i b u c i ó n ,  m u l t a  e  i n t e r e s e s  s e g ú n  l o  e s t a b le c id o  

e n  l a s  o r d e n a n z a s  m u n i c ip a le s .  

5 .  E v a lu a r  q u e  c o n c i l i e n  l o s  s a l d o s  d e   r e c ib o s  u t i l i z a d o s  

y  e l  v a lo r  c o b r a d o .  

6 .  V e r i f i c a r  q u e  s e  r e m i t a  e l  i n f o r m e  d e  c o b r o  a  l a  

u n id a d  c o r r e s p o n d ie n t e .  

7 .  V e r i f i c a r  e l  r e p o r t e  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s  c o n   e l  

e f e c t i v o  r e c a u d a d o .   
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8 .  E la b o r a r    c o r r e s p o n d i e n t e  y  c o n c lu y a  s o b r e  

h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .   

 

 

AREA 2. CONTROL INTERNO POR COBRO DE IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES MUNICIPALES.

1. Verificar el uso de recibos de ingreso en el cobro de tasas, impuestos y contribuciones especiales   

Inicio

Obtener copia de 

los documentos de 

ingreso.

Evaluar informe de ingresos proveniente 

de cobros de tasas, impuesto, 

contribuciones especiales, multas e 

intereses y si es consistente  de acuerdo  

a lo registrado en el libro de tesorería. 

Obtener las 

ordenanzas 

municipales vigentes a 

la fecha.

Examinar  que los recibos lleven 

impreso la cantidad correspondiente a 

la tasa, impuesto, contribución, multa 

e intereses según lo establecido en 

las ordenanzas municipales.

Evaluar que concilien 

los saldos de los 

recibos utilizados y el 

valor cobrado.

Verificar que se 

emita el informe de 

cobro a la unidad 

correspondiente.

Verificar el reporte de cuentas corrientes con  

el efectivo recaudado por cobro de tasas, 

impuesto, contribuciones especiales, multas e 

intereses a la unidad  de tesorería. 

Elaborar los papeles de 

trabajo correspondiente. 
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U N I D A D  D E  C U E N T A S  C O R R I E N T E S   
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
       

UNIDAD EVALUADA :  CUENTAS CORRIENTES     UCCTES-1-1 
PERIODO                  : _________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA           : EVALUAR  TARJETAS  DE CONTROL  Preparado     
                                           DE PAGO DE TASAS, IMPUESTOS Y  CONTRIBUCIONES  Pág.______De________ 
                                           DE LOS CONTRIBUYENTES      
        
        

DESCRIPCIÓN CUMPLIMIENTO  RESPONSABLE OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES SI NO 

Contribuyente           
Dirección          
Serie o No Correlativo          
Firmas legales          
Consistencia de saldo          
Actualización de montos          
Cálculos aritméticos          
Emisión de solvencia           

             Para evaluar las tarjetas de control de pago de impuestos, tasas, y contribuciones especiales. 
 
 



 308 

 
 

 

 
 

      
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
      

       
UNIDAD EVALUADA : CUENTAS CORRIENTES     UCCTES-1-2 
PERIODO                 :_________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : VERIFICAR QUE LOS RECIBOS DE INGRESOS Y  Preparado     
                                     REPORTES CUMPLAN LOS REQUISITOS LEGALES    Pág.______De____ 
       
       

REQUISITOS DOCUMENTOS CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES SI NO 

Correlativo Impreso             

Firma de Autorización            

Nombre del Proveedor            

Concepto de Transacción             
              Para evaluar los documentos de ingresos 
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U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C U E N T A S  C O R R I E N T E S  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S   

R E S U L T A D O S .  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE    

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA    
      

       
UNIDAD EVALUADA : CUENTAS CORRIENTES    UCCTES 2-1 
PERIODO                 : ___________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : VERIFICAR EL USO DE  RECIBOS DE  Preparado     
                                     INGRESOS EN EL COBRO DE TASAS IMPUESTOS  Pág.______De________ 
       
       

REQUISITOS A EVALUAR DOCUMENTO CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES 

Consistencia de registro           

Cantidades impresas            

Informe de cobros           

Conciliación de montos           
   Para verificar el uso de la documentación de ingreso. 
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U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  C U E N T A S  C O R R I E N T E S  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C IÓ N  D E  L O S   

R E S U L T A D O S .  

 

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s
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U N I D A D   D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C I Ó N  P A R A  L A  

U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  E S T A D O  F A M I L I A R  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  

D E  A P A S T E P E Q U E  
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9 .  P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C IÓ N  P A R A  L A  U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  

E S T A D O  F A M I L I A R  

 

 

O B J E T I V O :  D i s e ñ a r  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a  f u n c ió n   d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  s o b r e  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a n  e n  l a  u n id a d  d e  R e g is t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r  d e  l a  A l c a l d í a  

M u n i c ip a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

A L C A N C E :  L a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  l a  u n id a d  d e  R e g i s t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r  e s t á n  

e n f o c a d a s  a l  r e g i s t r o  y  e m is ió n  d e  d o c u m e n t o s  f e h a c i e n t e s  y  t e s t i m o n ia le s  d e  h a b i t a n t e s  d e l  

m u n i c ip i o .  D e n t r o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  s e  e n c u e n t r a n  l a s  s i g u ie n t e s :  

 

  A s e n t a m ie n t o  d e  r e c ié n  n a c id o s .  

  E m is ió n  d e  p a r t i d a s  d e  r e c ié n  n a c id o  y  d e f u n c i ó n .  

   R e a l i z a r  m a r g in a c ió n  d e  p a r t i d a s  d e  n a c im i e n t o .   

  A s e n t a m ie n t o  d e  a c t a s  d e  m a t r i m o n io  y  d e  d i v o r c io .  

  D ig i t a c ió n  d e  d o c u m e n t o s  e n  e l  s i s t e m a  d e  r e g i s t r o  d e l  e s t a d o  f a m i l i a r .   

 

R E G U L A C I Ó N  L E G A L :   

-  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  

A p a s t e p e q u e .  

-  M a n u a l  d e  C o n t a b i l i d a d .  

-  C ó d ig o  d e  F a m i l i a .   

-  L e y  T r a n s i t o r i a  d e  R e g i s t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r .  

-  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  E S T A D O  F A M I L I A R  

 

Á R E A  1 .  C O N T R O L  I N T E R N O  S O B R E   E L  R E S G U A R D O ,  C U S T O D I A  Y  A C C E S O  A  L A  

               I N F O R M A C I Ó N .  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E x a m in a r  l a s  m e d i d a s   p a r a  

r e s g u a r d a r ,  c u s t o d ia r  y  o b t e n e r  

i n f o r m a c ió n  d e l  r e g i s t r o  f a m i l i a r .  

1 .  E v a lú e  l a s  c o n d i c io n e s  d e l  l u g a r  d o n d e  e s  a r c h i v a d a  

y  r e s g u a r d a  l a  i n f o r m a c i ó n  g e n e r a d a  e n  l a  u n i d a d  d e  

R e g is t r o  F a m i l i a r .  

2 .  I d e n t i f i q u e  l o s  e m p l e a d o s  q u e  t i e n e n  a c c e s o  a l  l u g a r  

d o n d e  e s  a r c h i v a d a  y  r e s g u a r d a d a  l a  i n f o r m a c ió n .  

3 .  I n v e s t i g u e  s i  e l  a c c e s o  a l  l u g a r  d o n d e  e s  

r e s g u a r d a d a  l a  i n f o r m a c ió n  e s t a  r e s t r i n g i d o  a l  

p e r s o n a l  d i s t i n t o   a  l a  u n id a d .  

4 .  E x a m in a r  q u e  l o s  r e g i s t r o s  d e  d o c u m e n t o s  e s t é n  

a r c h i v a d o s  d e  a c u e r d o  a  l o s  r e q u i s i t o s  l e g a l e s .  

5 .  E v a lú e  l a s  m e d id a s  e x i s t e n t e s  p a r a  c u s t o d ia r  l a  

d o c u m e n t a c ió n   a r c h i v a d a .  

  C a ja  d e  s e g u r i d a d .  

  A r c h i v e r o s  s e g u r o .  

  A c c e s o  r e s t r i n g i d o .  

  S is t e m a s  d e  c á m a r a s  d e  s e g u r i d a d .  

  V ig i l a n c ia  p e r m a n e n t e .   
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6 .  I d e n t i f i q u e   e l  p e r s o n a l  q u e  t i e n e  a c c e s o  a  l a  

i n f o r m a c ió n  c o n t e n i d a  e n  e l  s i s t e m a  c o m p u t a r i z a d o  

d e l  R e g i s t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r  y  s i  s o n  d i f e r e n t e s  a  

l o s  q u e  t i e n e n  o p e r a c io n e s  d e  c o n t r o l .  

7 .  V e r i f i q u e  s i   e f e c t ú a n  r e s p a l d o s  p e r i ó d i c o s  d e   

i n f o r m a c ió n  c o n t e n id a  e n  l a  b a s e  d e  d a t o s  d e l  

s i s t e m a  m e c a n iz a d o  d e l  R e g i s t r o  d e l  E s t a d o  

F a m i l i a r .  

8 .  E x a m in e  e l  r e s g u a r d o  y  c u s t o d ia  d e l  r e s p a ld o s  

g e n e r a d o .  

9 .  V e r i f i c a r  s i  l o s  d o c u m e n t o s  t i e n e n  e s p a c io  p a r a   

f i r m a s  y  s e l l o s   c o r r e s p o n d ie n t e .  

1 0 .  E v a lu a r  e l  r e g i s t r o  b a j o  l i n e a m ie n t o s  d e  n ú m e r o   

c o r r e la t i v o  y   f e c h a  d e  r e g i s t r o .  

1 1 .  E la b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  
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AREA 1. CONTROL INTERNO SOBRE  EL RESGUARDO, CUSTODIA Y ACCESO A LA INFORMACION.

1. Examinar las medidas que se toman para resguardar, custodiar y obtener información del registro familiar.

Inicio

Identifique a las personas que tienen 

acceso al lugar donde es archivada y 

resguardada la información.

Evalúe la idoneidad del lugar 

donde es archivada y resguarda 

la información generada en la 

unidad de Registro Familiar.

Investigue si el acceso al lugar 

donde es resguardada la 

información esta restringido a 

personas ajenas a la unidad o 

municipalidad.

Examinar que los registros de 

documentos estén archivados 

de acuerdo a los requisitos 

legales.

Evalúe las medidas existentes para 

custodiar la información archivada.

Caja fuerte

Archiveros bajo llave.

Acceso restringido.

Cámaras de seguridad.

Vigilancia permanente. 

Identifique si el personal que tienen 

acceso a la información contenida 

en el sistema computarizado del 

Registro del Estado Familiar y si 

son diferentes a los que tienen 

operaciones de control.

Verifique si se efectúan respaldos 

periódicos de la información contenida en 

la base de datos del sistema mecanizado 

del Registro del Estado Familiar.

Examine el resguardo y custodia de los 

respaldos generados.

Verificar si los documentos emitidos tienen 

espacio para las firmas y sellos  

correspondiente.

Evaluar si se registran bajo lineamientos 

de número  correlativo y  fecha de 

registro.

Elabore los papeles de trabajo 

necesarios.
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  E S T A D O  F A M I L I A R  

 

Á R E A  2 .  R E G I S T R O  Y  E M I S I Ó N  D E  D O C U M E N T O S  F E H A C I E N T E  Y  T E S T I M O N I A L E S  

C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  V e r i f i c a r  l o s  d o c u m e n t o s    

f e h a c ie n t e s  q u e  r e g i s t r a  y  

e m i t e  l a  u n id a d  c u m p la n  l o s  

r e q u i s i t o s  l e g a le s  y  e v a l u a r  l o s  

r e p o r t e s  g e n e r a d o s  a  o t r a s  

u n id a d e s .  

 

 

7 .  O b t e n e r  c o p ia  d e    i n f o r m e s  q u e  e m i t e  l a  u n id a d .  

8 .  E x a m in a r   l o s  r e g i s t r o s  d e  p a r t i d a s  d e  n a c i m ie n t o s  y  

d e f u n c ió n  s e  e f e c t ú a  e n  e l  s i s t e m a  d e  l a  u n id a d   d e  

r e g i s t r o  f a m i l i a r .   

9 .  S o l i c i t e  e x p l i c a c ió n  s o b r e  e l  p r o c e s o  d e  a c t u a l i z a c i ó n  

d e  l a  b a s e  d e  d a t o s  d e l  s i s t e m a .  

1 0 .  E v a lu a r  s i  e l  s i s t e m a  e x i s t e n t e  c u m p l e  c o n  l o s  

r e q u i s i t o s  l e g a le s  d e l  R e g i s t r o  N a c io n a l  d e  P e r s o n a s  

N a t u r a le s  ( R N P N )  

1 1 .  V e r i f i c a r  q u e  l a  i n s c r i p c i ó n  d e  p a r t i d a s  i n c lu y a  t o d o s  l o s  

d a t o s  l e g a lm e n t e  e s t a b le c id o s  e n  l a  L e y  T r a n s i t o r i a  d e l  

R e g i s t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r .  

1 2 .  C o t e ja r  l o s  d o c u m e n t o s  r e g i s t r a d o s  e n  l i b r o s  y  s i  e s t o s  

e s t á n  e n  e l  s i s t e m a .  

1 3 .  V e r i f i c a r  a  q u e  u n i d a d e s  o  d e p e n d e n c ia s  m u n ic i p a le s  

s o n  e n t r e g a d o s  r e p o r t e s  o  d o c u m e n t a c ió n  g e n e r a d a  

p o r  l a  u n id a d .   

1 4 .  V e r i f i c a r  e n  l a  U n i d a d  d e  C u e n t a  C o r r i e n t e s ,  s i  l o s  
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d o c u m e n t o s  e m i t i d o s  e n  l a  u n i d a d  d e  R e g is t r o  d e  

E s t a d o  F a m i l i a r  h a y a n  c a n c e la d o  l a  d o c u m e n t a c i ó n  

c o r r e s p o n d i e n t e .   

1 5 .  E la b o r a r  c e d u l a s  n e c e s a r i a s  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o  

E x a m in a d o .   
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ÁREA 2. REGISTRO Y EMISION DE DOCUMENTOS FEHACIENTE Y TESTIMONIALES

1. Verificar que los documentos   fehacientes que registra y emite la unidad cumplan los requisitos legales y evaluar

     los reportes generados a otras unidades.

Inicio

Obtener copia de los  

informes que emite la 

unidad.

Examinar si los registros de 

partidas de nacimientos y defunción 

se hacen en el sistema mecanizado 

del  estado de registro familiar. 

Evaluar si el sistema 

mecanizado cumple con los 

requisitos legales del Registro 

Nacional de Personas 

Naturales (RNPN)

Verificar que la inscripción de 

partidas incluya todos los 

datos legalmente establecidos 

en la Ley Transitoria del 

Registro del Estado Familiar.

Cotejar los documentos 

registrados en libros y si estos 

están en el sistema mecanizado.

Examinar que la documentación 

emitida por la unidad este 

cancelada en la unidad de 

cuenta corrientes. 

Verificar a que unidades o 

dependencias municipales 

son entregados reportes o 

documentación generada 

por la unidad. 

Elaborar cedulas 

necesarias. 

Solicite explicación 

sobre el proceso de 

actualización de la 

base de datos del 

sistema mecanizado 

del registro familiar.
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U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  E S T A D O  

F A M I L I A R  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE 
         UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 

   
   

       
        
UNIDAD EVALUADA : ESTADO DE REGISTRO FAMILAR    Iniciales UREF-1-1 
PERIODO : ___________________   Fecha   
TIPO DE CEDULA     : MEDIDAS DE RESGUARDO Preparado     
  DE LA INFORMACIÓN   Pág.______De______ 
        
        

FECHA  ACTIVIDA MEDIDAS 
LEGALES 

MEDIDAS DE 
CONTROL RESPONSABLE RIESGO OBSERVACIONES Y 

CONCLUSIONES 
                
                
                
                
                
                
                
                
                

             Para examinar las medidas de resguardo de la información. 
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P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s .   

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  E S T A D O  F A M I L I A R  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L T A D O S .  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     
        UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA      
        
        

UNIDAD EVALUADA : ESTADO DE REGISTRO FAMILIAR    UREF-2-2 
PERIODO            : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : VERIFICAR  LOS DOCUMENTO Y    Preparado     
  REPORTES CUMPLAN LOS REQUISITOS LEGALES Pág._________De________ 
         
         

FECHA DOCUMENTO 
CUMPLIMIENTO 

RIESGO 
OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES CONTROL LEGAL RESPONSABLE 

              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

                Para verificar los documentos y reportes de la unidad. 
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P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e v a l u a d a s .  

 

 

 

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  E S T A D O  F A M I L I A R  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L T A D O S .  
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U N I D A D   D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C I Ó N  P A R A  L A  

U N I D A D  D E L  C A T A S T R O  T R I B U T A R I O  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  

D E  A P A S T E P E Q U E  
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1 0 .  P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C IÓ N  P A R A  L A  U N ID A D  D E L  C A T A S T R O  

T R I B U T A R IO  

 

 

O B J E T I V O :  D is e ñ a r  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a  f u n c ió n   d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  s o b r e  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e   r e a l i z a n   l a  u n id a d  d e  C a t a s t r o  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

A L C A N C E :  L a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  l a  u n id a d  d e  C a t a s t r o   e s t á n  e n f o c a d a s  a  l a  

r e c u p e r a c ió n  d e   m o r a  y  c l a s i f i c a c ió n  d e  e m p r e s a s  e  i n m u e b le s .  D e n t r o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  s e  

e n c u e n t r a n  l a s  s i g u ie n t e s :  

 

  E n v ió  d e  e s t a d o s  d e  c u e n t a s  a  c o n t r i b u y e n t e s  e n  m o r a .  

  C a l i f i c a c i ó n  d e  e m p r e s a s  e  i n m u e b le s  d e n t r o  d e  l a  j u r i s d i c c ió n .  

  I n f o r m a r  a  l a  u n id a d  d e  c u e n t a  c o r r i e n t e  s o b r e  l a  c a l i f i c a c ió n  d e  n u e v o s  a m u e b le s  y  

n e g o c io s .  

  O b s e r v a r  q u e  s e  c u m p la n  l a s  o r d e n a n z a s  m u n ic i p a le s .  

 

R E G U L A C I O N  L E G A L :   

-  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  

A p a s t e p e q u e .  

-  O r d e n a n z a s  m u n ic ip a l e s .  

-  C ó d ig o  m u n i c ip a l .  

-  L e y  t r i b u t a r i a  m u n ic ip a l .  

-  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E L  C A T A S T R O  T R I B U T A R I O  

 

Á R E A  1 .  C A L I F I C A C I Ó N  D E  E M P R E S A S  E  I N M U E B L E S .  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lu a r  e l  p r o c e s o  d e  

c a l i f i c a c ió n  d e  e m p r e s a s .  

1 .  E x a m in e  l a s  o r d e n a n z a s  m u n ic i p a l e s  r e la c io n a d a s  

c o n  l a  c a l i f i c a c ió n  d e  e m p r e s a s  p a r a   o b t e n e r  l o s  

r e q u i s i t o s  d e  c a l i f i c a c ió n .  

2 .  V e r i f i c a r   e l  p r o c e s o  d e  c a l i f i c a c ió n  y  s i  c u m p le   l o s  

r e q u i s i t o s  l e g a le s :   

  M o n t o  d e  l o s  a c t i v o s .  

  R e p r e s e n t a n t e  L e g a l .  

  E s c r i t u r a  d e  c o n s t i t u c ió n .  

  U b ic a c ió n .  

  S e g u r id a d  a m b ie n t a l .    

3 .  E n  e l  c a s o  d e  l a  i n s c r i p c i ó n  d e  e m p r e s a s  e v a lú e  s i   

e x ig e n  l o s  E s t a d o s  F in a n c i e r o s .   

4 .  V e r i f i c a r  e l    i n f o r m e  d e  m o n i t o r e o  d e  c a t a s t r o  d e  

n u e v o s  c o n t r i b u y e n t e s  p o r  e m p r e s a s  u b i c a d a s  d e n t r o  

d e l  t e r r i t o r i o  d e l  m u n i c ip io .  

5 .  E la b o r a r  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  m i s m o s .  
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2 .  E v a lu a r  e l  p r o c e s o  d e  

c a l i f i c a c ió n  d e  i n m u e b le s  

1 .   E x a m i n e  l a s  o r d e n a n z a s  m u n i c ip a le s  r e l a c i o n a d a  a  l a  

c a l i f i c a c ió n  d e  i n m u e b le s  y  o b t e n e r  l o s  r e q u i s i t o s  d e  

c a l i f i c a c ió n  d e  i n m u e b le s .  

2 .  V e r i f i c a r   s i  e l  p r o c e s o  d e  c a l i f i c a c i ó n  c u m p le  l o s  

r e q u i s i t o s  l e g a le s :  e s c r i t u r a  p ú b l i c a  d e  p r o p ie d a d ,  

u b i c a c ió n ,  u t i l i z a c i ó n ,  o t r o s .   

3 .  E n  la  i n s c r i p c i ó n  d e  i n m u e b l e s  e v a lú e  l a  p r e s e n t a c i ó n  

d e  i n f o r m a c i ó n  c a t a s t r a l  p a r a   v e r i f i c a r  l a  l e g a l i d a d  d e l  

i n m u e b le .  

4 .  V e r i f i c a r  e l  i n f o r m e  d e  m o n i t o r e o  d e  i n m u e b l e s  e n  e l  

m u n i c ip i o .   

5 .  E la b o r a r  l o s   y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  
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AREA 1. CALIFICACION DE EMPRESAS E INMUEBLES.

1. Evaluar el proceso de calificación de empresas.

Inicio

Examine las ordenanzas municipales 

relacionadas con la calificación de 

empresas para  obtener los requisitos 

de calificación.

Verificar  si el proceso de calificación 

cumplen con los requisitos legales como: 

Monto de los activos.

Representante Legal

Escritura de constitución

Ubicación Seguridad ambiental. 

En el caso de la 

inscripción de empresas 

evalúe si se exige los 

Estados Financieros 

básicos

Verificar el   informe de 

monitoreo de catastro de 

nuevos contribuyentes por 

empresas ubicadas dentro del 

territorio del municipio.

Elaborar los papeles de 

trabajo necesarios

 



 3 3 0  

AREA 1. CALIFICACION DE EMPRESAS E INMUEBLES.

2. Evaluar el proceso de calificación de inmuebles

Inicio

Examine las ordenanzas municipales 

relacionada a la calificación de 

inmuebles y obtener los requisitos de 

calificación de inmuebles.

Verificar  si el proceso de 

calificación cumplen con los 

requisitos legales como: 

escritura publica de 

propiedad, ubicación, 

utilización

En el caso de la inscripción 

de inmuebles evalúe la 

presentación de información 

catastral para  verificar la 

legalidad del inmueble.

Verificar el informe de 

monitoreo de inmuebles 

en el municipio. 

Elaborar los papeles de 

trabajo necesario.
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E L  C A T A S T R O  T R I B U T A R I O  

 

Á R E A  2 .  R E C U P E R A C I Ó N  D E  M O R A  T R I B U T A R I A  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  V e r i f i c a r  e l  p r o c e s o  d e  

r e c u p e r a c ió n  d e   m o r a  p o r  

im p u e s t o s ,  t a s a s  y  

c o n t r i b u c i o n e s  e s p e c i a le s  y  

r e p o r t e  q u e  g e n e r a .  

 

 

5 .  O b t e n e r  l i s t a  d e  c o n t r i b u y e n t e s  q u e  m a n t i e n e n  m o r a   

c o n  l a  m u n ic i p a l i d a d .  

6 .  V e r i f i c a r  e x p e d ie n t e  a c t u a l i z a d o  d e  g e s t i ó n  d e  c o b r o  

p o r  c a d a  c o n t r i b u y e n t e  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  m o r a  d e  

a c u e r d o  a l  r e p o r t e .  

7 .  E x a m in e  l a  f r e c u e n c ia  d e  e n v í o  d e  e s t a d o  d e  c u e n t a  

a  l o s  c o n t r i b u y e n t e s  q u e  m a n t i e n e n  m o r a .  

8 .  V e r i f i c a r  q u e  l o s  e s t a d o s  d e  c u e n t a  e s t á n  

d e b id a m e n t e  f i r m a d o s  y  s e l l a d o s  p o r  l o s  f u n c io n a r i o s  

p e r t i n e n t e s .  

9 .  E v a lu a r  q u e  l o s  m o n t o s  d e  l o s  e s t a d o s  d e  c u e n t a  

s e a n  l o s  c o r r e c t o s  d e  a c u e r d o  a  l a s  r e g u la c io n e s  

v ig e n t e s .  

1 0 .  E x a m in e  l o s  r e g i s t r o s  d e  e n v ió  d e  e s t a d o s  d e  

c u e n t a s  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d .   

1 1 .  V e r i f i q u e  e l   c u m p l i m ie n t o  d e   o r d e n a n z a s  e n  e l   

c o b r o  d e  l a  m o r a  t r i b u t a r i a .  

1 2 .  E v a lú e  s i  a n t e s  d e  i n i c i a r  e l  c o b r o  p o r  l a  v í a  j u d i c i a l  

s e  h a n  a g o t a d o  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  p a r a  l a  

r e c u p e r a c ió n  d e  l a  m o r a  t r i b u t a r i a .  

1 3 .  O b t e n e r  l o s  r e p o r t e s  q u e  g e n e r a  l a  u n id a d .  

1 4 .  V e r i f i c a r  a  q u e  u n id a d e s  o  d e p e n d e n c ia s  

m u n i c ip a le s  s o n  e n t r e g a d o s  l o s  r e p o r t e s  g e n e r a d o s  

y  c a d a  c u e n t o .   

1 5 .  E la b o r a r  c e d u la s  n e c e s a r i a s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l a s  

m is m a s .   
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ÁREA 2. RECUPERACION DE MORA TRIBUTARIA

1. Verificar el proceso de recuperación de la mora por impuestos, tasas y contribuciones especiales y reporte que genera.

Inicio

Obtener lista de contribuyentes que 

mantienen mora para con la 

municipalidad.

Obtener los reportes que genera 

la unidad de Catastro

Examine la frecuencia con 

que se envían estado de 

cuenta a los contribuyentes 

que mantienen mora.

Verifique que los estados de 

cuenta están debidamente 

firmados y sellados por los 

funcionarios pertinentes

Evaluar que los montos de los 

estados de cuenta sean los 

correctos de acuerdo a las 

regulaciones vigentes.

Examine los registros de 

envió de estados de cuentas 

en la municipalidad. 

Verifique el  cumplimiento de las 

ordenanzas en el  cobro de la 

mora tributaria

Evalúe si antes de iniciar el 

cobro por la vía judicial se 

han agotado todos los 

recursos para el cobro de la 

mora tributaria

verificar a que unidades o dependencias 

municipales son entregados los reportes 

generados y cada cuanto. 

Elaborar cedulas 

necesarias

Verificar  si el proceso de 

calificación cumplen con los 

requisitos legales como: escritura 

publica de propiedad, ubicación, 

utilización. 
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U N I D A D  D E L  C A T A S T R O  T R I B U T A R I O  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         

UNIDAD EVALUADA : CATASTRO TRIBUTARIO      UCTRO-1-1 
PERIODO : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUAR EL PROCESO DE CALIFICACIÓN DE   Preparado     
  EMPRESAS    Pág._________De________ 
         
         

NOMBRE. EMP PROCESO 
ASPECTOS LEGALES 

RESPONSABLE 
OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES REQUISITOS SI NO 

    MONTO ACTIVOS             
    ESCRITURA CONS.            
    REPRE. LEGAL            
    UBICACIÓN            
    SEGUR. AMBIENTAL            
                  

             Para evaluar los proceso de calificación de empresas.  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CATASTRO TRIBUTARIO     UCTRO-1-2 
PERIODO : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUAR EL PROCESO DE CALIFICACIÓN DE  Preparado     
  INMUEBLES     Pág._________De________ 
         
         
PROPIETARIO PROCESO ASPECTOS LEGALES RESPONSABLE OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES REQUISITOS SI NO 

    
ESCRITURA  
 PÚBLICA             

    UBICACIÓN            

    UTILIZACIÓN            

                  
                Para evaluar el proceso de  calificación de inmuebles. 
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P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E L  C A T A S T R O  T R I B U T A R I O  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L T A D O S .  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : CATASTRO TRIBUTARIO      UCTRO-2-1 
PERIODO : ___________________     Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUAR EL PROCESO DE RECUPERACIÓN DE   Preparado     
  MORA TRIBUTARIA    Pág._________De________ 
         
CONTRIBUYENTE PROCESO CUMPLIMIENTO DE CONTROL INTERNO RESPONSABLE OBSERVACIONES Y 

CONCLUSIONES DESCRIPCIÓN SI NO 

    
ENVIO DE ESTADOS DE 
CUENTA             

    FIRMAS DE AUTORIZACIÓN            
    VERIFICACION DE SALDOS            

    
CUMPLIMIENTO DE LAS 
ORDENANZAS            

    ACTUALIZACIÓN            
    REPORTES FINACIEROS            

                  
          Para evaluar el proceso de recuperación de mora tributaria. 
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P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s  

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E L  C A T A S T R O  T R I B U T A R I O  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L T A D O S .  
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U N I D A D   D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C I Ó N  P A R A  L A  

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  

D E  A P A S T E P E Q U E  
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1 1 .  P R O C E D I M I E N T O S  D E  E V A L U A C I Ó N  P A R A  L A  U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  

 

O B J E T I V O :  D i s e ñ a r  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a  f u n c ió n  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  s o b r e  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a n  e n  l a  u n id a d  d e   p r o m o c ió n  s o c ia l  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  

A p a s t e p e q u e .  

 

A L C A N C E :  L a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  l a  u n id a d  d e  p r o m o c ió n  s o c i a l  e s t á n  e n f o c a d a s  a  l a  

i d e n t i f i c a c ió n  d e  n e c e s id a d e s  d e  l a s  c o m u n id a d e s  d e l  m u n i c ip io  p a r a  l a  b ú s q u e d a  d e  u n a   

p r o n t a  s o lu c ió n .  D e n t r o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  s e  e n c u e n t r a n  l a s  s i g u ie n t e s :  

  V is i t a r   l a s  c o m u n id a d e s  p a r a  c o n o c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  p o b la c ió n .  

  C o n f o r m a c ió n  y  a s e s o r í a  a  l a s  A D E S C O ` S  d e  l a s  c o m u n id a d e s .  

  D e s a r r o l l a r  a c t i v i d a d e s  r e l a c i o n a d a  a l  s e r v i c i o  i n t e r n o  y  e x t e r n o  q u e  b r i n d a  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

  R e a l i z a r  c o m p r a s  c u a n d o  e s  n e c e s a r i o .   

  P r o m o v e r  l a s  a c t i v i d a d e s  e n  c o o r d in a c ió n  c o n  o t r a s  i n s t i t u c io n e s  p a r a  a y u d a  d e  l a  

c o m u n id a d .   

 

R E G U L A C I Ó N   L E G A L  

  L e y  d e  M e d io  A m b ie n t e  

  O r d e n a n z a s  M u n ic ip a l e s  

  L e y  d e  É t i c a  G u b e r n a m e n t a l  
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L .   

 

Á R E A  1 .  P R O M O C I Ó N  S O C IA L  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a l u a r  q u e  l a s  a c t i v i d a d e s  

r e a l i z a d a s  p r o m u e v a n  e l  

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l o s  

d i f e r e n t e s  s e c t o r e s  s o c ia le s .  

1 .  O b t e n e r  e l  p r o g r a m a  d e  t r a b a jo  d e  P r o m o c i ó n  S o c ia l .  

2 .  O b t e n e r  e l  e x p e d ie n t e  d e  l a s  A D E S C O S  d e  l a s  

c o m u n id a d e s .  

3 .  V e r i f i c a r  l a  a c t u a l i z a c ió n  d e l  e x p e d ie n t e  d e  c a d a  A D E S C O .  

4 .  E x a m in a r  e l  p l a n  d e  t r a b a jo  d e  l o s  p r o m o t o r e s  s o c ia le s  d e  

a c u e r d o  a  l a s  a c t i v i d a d e s  a s i g n a d a s .  

5 .   E v a lu a r  l a  g e s t i ó n  d e  p r o m o c i ó n  s o c i a l  e n  e l  m u n i c ip io  e n  

r e la c i ó n  a :  

  T a l l e r e s  v o c a c io n a le s .  

  D i r e c t i v a s  a c t i v a s  d e  A D E S C O S .  

  A p o y o  d e  o t r a s  i n s t i t u c io n e s  n a c io n a le s  e  

i n t e r n a c io n a le s .  

  P r o m o v e r  l a s  a s o c ia c io n e s  c o o p e r a t i v a s .  

  U n id a d e s  d e  S a lu d .  

  O t r a s  a c t i v i d a d e s .  

6 .  E v a lu a r  e l  c u m p l im i e n t o  l e g a l  p a r a  l a  c r e a c ió n  d e  l a s  

A D E S C O S  e n  l a s  c o m u n id a d e s .  

7 .  E x a m in a r  s i  s e  d e s a r r o l l a n  p r o g r a m a s  d e  c a p a c i t a c ió n  d e  l a                                                    
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u n id a d  p a r a  l a s  A D E S C O S .  

8 .  E la b o r a r  l o s   y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  h a l l a z g o  e n c o n t r a d o .  

1 .  2 .  V e r i f i c a r  q u e  e l  

d e s a r r o l l o  c o m u n a l  s e  r e a l i c e  

d e  f o r m a  e f i c a z  y  e f i c i e n t e .  

 

1 .  O b t e n e r  e l  p r o g r a m a  d e  d e s a r r o l l o  s o c ia l  m u n ic i p a l .  

2 .  O b t e n e r  e l  p l a n  d e  d e s a r r o l l o  s o c ia l  p o r  c o m u n id a d .  

3 .  E v a lu a r  e l  p r o c e s o  d e  a p r o b a c i ó n  d e   p r o y e c t o s  s o c i a le s .  

4 .  E x a m in a r  e l  n i v e l  d e  e je c u c ió n  d e  p r o y e c t o s  s o c ia le s  e n  l a s  

c o m u n id a d e s .  

5 .  V e r i f i c a r  e l  g r a d o  d e  c u m p l im ie n t o  d e   p r o y e c t o s  s o c ia le s  

e je c u t a d o s .  

6 .  E la b o r a r   y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  
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ÁREA 1. PROMOSION SOCIAL

1. Evaluar que las actividades realizadas promuevan el desarrollo integral de los 

    diferentes sectores sociales.

INICIO

Obtener el programa de 

trabajo de Promoción 

Social

Obtener el expediente 

de las ADESCOS de las 

comunidades

Examinar el plan de trabajo de los 

promotores sociales de acuerdo a las 

actividades asignadas

Evaluar la gestión de promoción social en el 

municipio en relación a:

Talleres vocacionales

Directivas activas de ADESCOS

Apoyo de otras instituciones nacionales e 

internacionales

Promover las asociaciones cooperativas

Unidades de Salud

Otras actividades.

Verificar la actualización 

del expediente de cada 

ADESCO

Evaluar el cumplimiento 

legal para la creación de 

las ADESCOS en las 

comunidades.

Examinar si se desarrollan 

programas de capacitación de 

la unidad para las ADESCOS.

Elaborar las cedulas 

correspondientes.
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ÁREA 1. PROMOSION SOCIAL

2. Verificar que el desarrollo comunal se realice de forma eficaz y eficiente.

Obtener el programa 

de desarrollo social 

municipal

Obtener el plan de 

desarrollo social por 

comunidad

INICIO

Evaluar el proceso de 

aprobación de los 

proyectos sociales

Examinar el nivel de 

ejecución de 

proyectos sociales en 

las comunidades

Verificar el grado 

de cumplimiento 

de los proyectos 

sociales 

ejecutados

Elabore papeles de 

trabajos
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L .   

 

Á R E A  2 .  M E D I O  A M B I E N T E  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lu a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  

p r o g r a m a s  y  a c t i v i d a d e s  

e n c a m in a d a s  a  l a  p r e s e r v a c ió n  y  

m a n t e n im i e n t o  d e l  m e d io  

a m b ie n t e .  

 

1 .  O b t e n e r  e l  p r o g r a m a  d e  m a n t e n i m ie n t o  d e  m e d io  

a m b ie n t e .  

2 .  V e r i f i c a r  e n   l a s  c o m u n id a d e s  q u e  s e  d e s a r r o l l e n  p la n e s  

y  p r o g r a m a s  p a r a  l a  c o n s e r v a c ió n  d e l  m e d i o  a m b ie n t e .  

3 .  E x a m in e  e l  s e g u im i e n t o  d e  e je c u c ió n  d e   p la n e s  y  

p r o g r a m a s  p a r a  l a  c o n s e r v a c ió n  d e l  m e d io  a m b i e n t e .  

4 .  S o l i c i t e  e l  p l a n  d e  p r e v e n c i ó n  p a r a  e v i t a r  l o s  b o t a d e r o s  

d e  b a s u r a  e n  l u g a r e s  n o  a u t o r i z a d o s .  

5 .  V e r i f i q u e  e l  c u m p l im ie n t o  y  s e g u im ie n t o  d e l  p la n  d e  

p r e v e n c ió n  p a r a  e v i t a r  l o s  b o t a d e r o s  d e  b a s u r a .  

6 .  I n v e s t i g u e  s i  p a r a  l a  r e c o le c c i ó n  d e  l o s  d e s e c h o s  

s ó l i d o s  s e  t i e n e  u n  p l a n .  

7 .  C o m p r o b a r  q u e  l a  r e c o le c c ió n  d e  l o s  d e s e c h o s  s ó l i d o s  

s e  l l e v a  a  c a b o  e n  l o s  d í a s  y  h o r a s  e s t a b le c id a s  e n  c a d a  

s e c t o r  d e l  m u n i c ip io  s e g ú n  e l  p l a n .  

8 .  O b s e r v e  e l  u s o  a d e c u a d o  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  y  

m a t e r i a l e s  a s i g n a d o s  e l  m a n t e n im ie n t o  d e l  m e d io  

a m b ie n t e .  

9 .  E la b o r a r  l o s   y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  
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AREA 2 MEDIO AMBIENTE

1. Evaluar el desarrollo de programas y actividades encaminadas a la preservación y 

manteniendo del medio ambiente

INICIO

Obtener programa de 

mantenimiento de 

medio ambiente

Verificar que en las 

comunidades se desarrollen 

planes y programas para la 

conservación del medio 

ambiente

Examine el 

seguimiento que se le 

da a la ejecución de los 

planes y programas 

para la conservación 

del medio ambiente

Solicite el plan de 

prevención para evitar 

los botaderos de basura 

en lugares no 

autorizado

Comprobar que la 

recolección de los 

desechos sólidos se lleva 

a cabo en los días y horas 

establecidas en cada 

sector del municipio según 

el plan.

Verifique el cumplimiento y 

seguimiento que se le da al 

plan de prevención para evitar 

los botaderos de basura

Investigue si para la 

recolección de los desechos 

sólidos se tiene un plan.

Elabores las cedulas 

correspondientes

Observe el uso adecuado de los 

recursos financieros y 

materiales asignados el 

mantenimiento del medio 

ambiente
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L .   

 

Á R E A  3 .  M E R C A D O  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E x a m in a r  l o s  L ib r o  d e  

c o n t r o l  d e  im p u e s t o s  y  

f o r m u la s  i m p r e s a s  d e  

c o b r o  y  e x p e d i e n t e s  d e  

v e n d e d o r e s   

 

1 .  O b t e n e r  r e g i s t r o  d e   c o n t r i b u y e n t e s  d e l  m e r c a d o  m u n i c ip a l .  

2 .  E x a m in a r  e l  c o n t r o l  e f e c t u a d o  e n  l o s  i n g r e s o s  p e r c ib id o s  p o r  l a  

a d m in i s t r a c ió n  d e l  m e r c a d o ,  d e r i v a d o s  d e  t a s a s  e  im p u e s t o s .  

3 .  E v a lu a r  e l  c o n t r o l  e f e c t u a d o  e n  l a  e m is ió n  d e  t i q u e t e  d e  c o b r o s  

e n  e l  m e r c a d o  m u n i c ip a l .  

4 .  V e r i f i c a r  q u e  l o s  im p u e s t o s  r e c a u d a d o s  e n  e l  m e r c a d o  c u m p l a n  

c o n  l o  e s t i p u la d o  e n  l a s   o r d e n a n z a s  m u n i c ip a l e s .   

5 .  E v a lu a r  l o s  i n f o r m e s  o p e r a t i v o s  y  f i n a n c i e r o s  e m i t i d o s  p o r  e l  

a d m in i s t r a d o r  d e l  m e r c a d o  m u n ic i p a l .  

6 .  E la b o r a r  l o s   y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  

2 .      E v a lu a r  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  u t i l i z a d o s  

e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e l  

m e r c a d o  m u n ic ip a l .  

1 .  V e r i f i c a r  s i  e x i s t e  u n  p la n  o  p r o g r a m a  d e  m a n t e n im ie n t o  p a r a  

c o n s e r v a c ió n  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a ,  m a n t e n i m ie n t o  d e  

i n s t a la c io n e s  e l é c t r i c a s  y  d e  s i s t e m a  d e   a c u e d u c t o s  y  

a l c a n t a r i l l a d o .  

2 .  V e r i f i c a r  l a  e x i s t e n c ia  d e  l i b r o s  d e  c o n t r o l  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  

d e  l o c a le s  d e l  m e r c a d o  m u n ic i p a l .  

3 .  R e v is a r  s i  l o s  l o c a le s  o  p u e s t o s  d e l  m e r c a d o  s o n  d i s t r i b u id o s  

d e  a c u e r d o  a l  g i r o  o  á r e a  a s ig n a d a .  

4 .  V e r i f i c a r  s i  s e  i n f o r m a  a l  a d m i n i s t r a d o r  d e  m e r c a d o s  y  a  l a  

c o m i s ió n ,  s o b r e  m e jo r a s  e n  l o s  p u e s t o s  o  m o d i f i c a c io n e s  q u e  e l  

a r r e n d a t a r i o  d e s e e  h a c e r .   

5 .     E la b o r a r  l a s  c e d u l a s  n e c e s a r i a s  y  c o n c lu y a  s o b r e  l a s  m is m a s .  
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AREA 3. MERCADO

1. Examinar los Libro de control de impuestos y formulas impresas de cobro. 

    Expedientes de vendedores 

INICIO

Obtener registro de los 

contribuyentes del 

mercado municipal

Examinar el control efectuado en 

los ingresos percibidos por la 

administración del mercado, 

derivados de tasas e impuestos.

Evaluar el control 

efectuado en la emisión 

de tiquet de cobros en el 

mercado municipal

Verificar que los impuestos 

recaudados en el mercado cumplan 

con lo estipulado en las respectivas 

ordenanzas municipales. 

Evaluar los informes operativos 

y financieros emitidos por el 

administrador del mercado 

municipal

Elaborar los papeles de 

trabajos respectivos.
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AREA 3. MERCADO

2. Evaluar los procedimientos utilizados en la administración del mercado municipal

INICIO

Verificar si existe un plan o programa 

de mantenimiento para conservación 

de la infraestructura, mantenimiento de 

instalaciones eléctricas y de sistema 

de  acueductos y alcantarillado.

Verificar la existencia de libros de 

control para la administración de 

locales del mercado municipal.

Revisar si los locales o puestos del 

mercado son distribuidos de 

acuerdo al giro o área asignada.

Verificar si se informa al 

administrador de mercados y a la 

comisión, sobre mejoras en los 

puestos o modificaciones que el 

arrendatario desee hacer. 

Elaborar las cedulas 

necesarias
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L .   

 

Á R E A  4 .  C E M E N T E R IO  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lu a r  l a s  a c t i v i d a d e s  

d e  c o n t r o l  e n  e l   

f u n c i o n a m ie n t o  d e l  

c e m e n t e r i o  m u n ic ip a l .  

 

1 .  O b t e n e r  e l  l i b r o  d e  r e g i s t r o s  d e  n i c h o s .  

2 .  O b t e n e r  l o s  c o n t r a t o s  d e  v e n t a s  d e  n i c h o s .   

3 .  V e r i f i c a r  q u e  e l  l i b r o  d e  r e g i s t r o  d e  f a l l e c id o s  c o n t e n g a  l a  

d o c u m e n t a c ió n  r e q u e r id a .  

4 .  V e r i f i c a r  l a  l e g a l i d a d  e n  l a  c o m p r a  d e  n i c h o s  e n  e l  c e m e n t e r i o  

m u n i c ip a l .  

5 .  V e r i f i c a r  q u e  e l  d e r e c h o  s o b r e  l o s  p u e s t o s  a  p e r p e t u id a d  

s e a n  a c r e d i t a d o s  p o r  u n  t í t u l o  d e  p r o p i e d a d ,  a d e m á s  q u e  

c o n t e n g a n  l o s  r e q u i s i t o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l a  L e y  G e n e r a l  d e  

C e m e n t e r i o s .  

6 .  C o m p r o b a r  l a s  a u t o r i z a c io n e s  p o r  p a r t e  d e l  a d m in i s t r a d o r  

r e s p e c t o  a  p la n t a c io n e s ,  c o n s t r u c c io n e s  o  c u a lq u ie r  o t r a  o b r a  

r e a l i z a d a  e n  e l  c e m e n t e r i o .  

7 .  V e r i f i c a r  l a  r e a l i z a c ió n  d e  i n s p e c c i o n e s  p e r i ó d i c a s  p o r  p a r t e  

d e  l a  m u n i c ip a l i d a d  p a r a  l a  s e g u r i d a d  s a n i t a r i a  d e  c o m u n id a d .   

8 .  V e r i f i c a r  l o s  i n f o r m e s  m e n s u a le s  e la b o r a d o s  p o r  e l  

a d m in i s t r a d o r  d e  c e m e n t e r i o .  

9 .  E la b o r a r   y  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  
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AREA 4 CEMENTERIO

1. Evaluar las actividades y control en el  funcionamiento del cementerio municipal.

Obtener el libro de 

registros de nichos.

INICIO

Obtener los 

contratos de 

ventas de nichos

Verificar que el libro de registro de 

fallecidos contenga la 

documentación requerida

Verificar la legalidad en la 

compra de nichos en el 

cementerio municipal

Verificar que el derecho sobre los puestos 

a perpetuidad sean acreditados por un 

titulo de propiedad, además que 

contengan los requisitos establecidos en 

la Ley General de Cementerios.

Comprobar las autorizaciones por 

parte del administrador respecto 

a plantaciones, construcciones o 

cualquier otra obra realizada en el 

cementerio

Verificar la realización de 

inspecciones periódicas por parte 

de la municipalidad para la 

seguridad sanitaria de comunidad.

Verificar los informes 

mensuales elaborados por el 

administrador de cementerio

Elaborar papeles de 

trabajos
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L .   

 

Á R E A  5 .  A R C H I V O  Y  G A N A D E R IA  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lu a r  l a  

d o c u m e n t a c ió n  p a r a  e l  

r e g i s t r o  y  t r a s p a s o s  d e  

s e m o v ie n t e s .   

 

1 .  O b t e n e r  l a  d o c u m e n t a c i ó n  d e  r e g i s t r o s  d e  f i e r r o s  y  c a r t a s  d e  

v e n t a s .  

2 .  C o m p r o b a r  s i  s e  m a n e ja  a c t u a l i z a d o  e l  a r c h i v o  d e  l a  

d o c u m e n t a c ió n  r e la c io n a d a  c o n  l a  c o m p r a - v e n t a  d e  

s e m o v ie n t e s .   

3 .  V e r i f i c a r  q u e  l a  c a r t a  d e  v e n t a  d e  l o s  s e m o v ie n t e s  e s t é  

d e b id a m e n t e  l e g a l i z a d a .  

4 .  V e r i f i c a r  q u e  l a  c a r t a  d e  v e n t a  g e s t i o n a d a  p o r  u n  p a r t i c u la r  

c o n t e n g a  e l  p o d e r  c o r r e s p o n d ie n t e .  

5 .  R e v is a r  q u e  l a s  a l c a b a la s  e m i t i d a s  c u e n t e n  c o n  l a  

d o c u m e n t a c ió n  d e  r e s p a ld o .  

6 .  C o m p r o b a r  q u e  l a s  g u í a s  d e  s e m o v ie n t e s  c o n t e n g a n  l a s  f i r m a s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  y  s e a n   e m i t i d a s   p r e v i a  c o n f r o n t a c ió n  c o n  

c a r t a  d e  v e n t a .   

7 .  V e r i f i c a r  l a  e m is ió n  d e l  i n f o r m e  m e n s u a l  a  l a  o f i c i n a  d e  m a r c a s  

y  f i e r r o s .  

8 .  C o m p r o b a r  q u e  l a s  m a t r i c u la s  s e a n  r e n o v a d a s  a n u a lm e n t e  y  

q u e  c o n t e n g a n  l o s  r e q u i s i t o s  l e g a le s  e x ig i d o s .  

9 .  E v a lu a r  l o s  p r o c e d im ie n t o s  u t i l i z a d o s  p a r a  e l  r e g i s t r o  d e  

m a t r i c u la s  d e  f i e r r o s .  

1 0 .  V e r i f i c a r  l a s  c o n d i c io n e s  f í s i c a s  e n  q u e  s e  r e s g u a r d a  d e  l a  

d o c u m e n t a c ió n  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d .  

1 1 .  E v a lu a r  l o s  m e c a n i s m o s  u t i l i z a d o s  p a r a  e l  m a n e j o  y  c o n t r o l  

d e l  a r c h i v o .  
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1 2 .  E la b o r a r  l a s  c e d u la s  n e c e s a r i a s  y  c o n c l u i r  s o b r e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .   

2 .   E v a lu a r  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  a p l i c a d o s  

e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e l  

r a s t r o  y   t i a n g u e .  

 

1 .  C o m p r o b a r  l a  u t i l i z a c i ó n  d e l  p l a n  d e  s a lu b r i d a d  e  h ig ie n e  p a r a  

p r o t e g e r  a  l o s  e m p le a d o s ,  l a s  i n s t a la c io n e s  d e l  r a s t r o  y  l a  

c o m u n id a d .  

2 .  E v a lu a r  l a s  m e d id a s  d e  c o n t r o l  a p l i c a d a s  p a r a  e l  d e s t a c e  d e  l o s  

s e m o v ie n t e s  y  C o m p r o b a r  l a  e x i s t e n c i a  y  l e g a l i d a d  d e  l a s  

m a t r i c u la s  e m i t i d a s  a l  p r o p ie t a r i o   y  a l  m a t a r i f e .  

3 .  V e r i f i c a r  q u e  l o s  d e s t a c e s  r e a l i z a d o s  c u e n t e n  c o n  l a  r e s p e c t i v a  

a l c a b a la .   

4 .  E la b o r a r  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c lu i r  s o b r e  l o s  m is m o s .   
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AREA 5 ARCHIVO Y GANADERIA

1. Evaluar la documentación para el registro y traspasos de semovientes. 

INICIO

Obtener la documentación 

de registros de fierros y 

cartas de ventas.

Comprobar si se maneja 

actualizado el archivo de la 

documentación relacionada 

con la compra-venta de 

semovientes. 

Verificar que la carta de 

venta de los semovientes 

esté debidamente 

legalizada

Verificar que la carta de venta 

gestionada por un particular 

contenga el poder 

correspondiente.

Revisar que las alcabalas 

emitidas cuenten con la 

documentación de 

respaldo

Comprobar que las guías de 

semovientes contengan las firmas 

correspondientes y sean  emitidas  

previa confrontación con carta de 

venta. 

Verificar la emisión del 

informe mensual a la 

oficina de marcas y fierros

Comprobar que las 

matriculas sean renovadas 

anualmente y que contengan 

los requisitos legales 

exigidos

Evaluar los procedimientos 

utilizados para el registro de 

matriculas de fierros

Verificar las condiciones 

físicas en que se resguarda de 

la documentación de la 

municipalidad

Evaluar los mecanismos 

utilizados para el manejo y 

control del archivo

Elaborar las cedulas 

necesarias. 
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AREA 5 ARCHIVO Y GANADERIA

2.  Evaluar los procedimientos aplicados en la administración del rastro y el tiangue.

INICIO

Comprobar la utilización del plan 

de salubridad e higiene para 

proteger a los empleados, las 

instalaciones del rastro y la 

comunidad.

Evaluar las medidas de control aplicadas 

para el destace de los semovientes y 

Comprobar la existencia y legalidad de 

las matriculas emitidas al propietario  y al 

matarife.

Verificar que los destaces 

realizados cuenten con la 

respectiva alcabala. 

Elaborar los papeles de 

trabajos necesarios
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A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L .   

 

Á R E A  6 .  C O N T R O L  S O B R E  U S O   Y  M A N T E N I M I E N T O  D E  B I E N E S  M U N I C I P A L E S  

A C T I V I D A D E S  P R O C E D I M I E N T O S  

1 .  E v a lú e  e l  c o n t r o l  s o b r e  

e l  u s o  d e  l o s  c a m io n e s  

u t i l i z a d o s  p a r a  l a  

r e c o le c c i ó n  d e   d e s e c h o s  

s ó l i d o s .  

1 .  S o l i c i t e  p l a n  d e  r e c o r r i d o  d e  c a d a  u n id a d  p a r a  l a  r e c o l e c c ió n  d e    

d e s e c h o s  s ó l i d o s .  

2 .  V e r i f i q u e  s i  a d e m á s  d e  s e r  u t i l i z a d o s  p a r a  l a  r e c o le c c i ó n  d e  l o s  

d e s e c h o s  s ó l i d o s  l a s  u n id a d e s  s o n  u t i l i z a d a s  p a r a  o t r o s  f i n e s  

d e  l a  m u n i c ip a l i d a d .  

3 .  I n v e s t i g u e  s i  s e  h a  n o m b r a d o  a  u n  r e s p o n s a b le  d e  c o n t r o la r  l a  

s a l i d a  y  e n t r a d a  d e  l a s  u n id a d e s .  

4 .  E x a m in e  q u e  s e  l l e v e  u n  r e g i s t r o  o  b i t á c o r a  p o r  c a d a  u n id a d  

d o n d e  s e  c o n t r o le  l o  s i g u ie n t e :  

  F e c h a .  

  H o r a  d e  s a l i d a .  

  H o r a  d e  e n t r a d a .  

  K i lo m e t r a je  d e  s a l i d a .  

  K i lo m e t r a je  d e  e n t r a d a .  

  K i lo m e t r a je  r e c o r r i d o .  

  E s t im a c ió n  d e  c o m b u s t i b l e  c o n s u m id o  e n  e l  r e c o r r i d o .  

  E s t a d o  d e  l a  U n id a d .  

  N o m b r e  y  f i r m a  d e l  c o n d u c t o r  d e  l a  u n id a d .  
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  N o m b r e ,  F i r m a  y  S e l l o  d e l  r e s p o n s a b le   d e l  c o n t r o l .  

5 .  O b s e r v e  e l  p r o c e s o  d e  a s ig n a c ió n  d e  l o s  v a le s  d e  

c o m b u s t i b l e s .  

6 .  E la b o r e  l o s   y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  m i s m o s .  

2 .  E v a l u a c ió n  d e l  c o n t r o l  d e  

l o s  v e h í c u l o s  d e  u s o  o f i c i a l  

d e  l a  m u n i c ip a l i d a d .  

1 .  I n v e s t i g a r  s i  e x i s t e  u n a  p e r s o n a  r e s p o n s a b le  d e  c o n t r o la r  e l  u s o  

d e   v e h í c u lo s .  

2 .  I n v e s t i g u e  s i  l l e v a  u n  r e g i s t r o  o  e x p e d i e n t e  p a r a  c o n t r o l a r  e l  u s o  

d e  l o s  v e h í c u lo s ,  s i  n o  f u e r e  a s í  s u g ie r a  d i c h o  c o n t r o l .  

3 .  E x a m in e  q u e  e n  e l  r e g i s t r o  o  e x p e d i e n t e  s e  d e t a l l e  l o  s i g u ie n t e :  

  F e c h a .  

  H o r a  d e  s a l i d a .  

  H o r a  d e  e n t r a d a .  

  K i lo m e t r a je  d e  s a l i d a .  

  K i lo m e t r a je  d e  e n t r a d a .  

  K i lo m e t r a je  r e c o r r i d o .  

  J u s t i f i c a n t e  d e l  u s o  d e l  v e h i c u lo .  

  E s t im a c ió n  d e  l a  c a n t i d a d  d e  c o m b u s t i b l e  c o n s u m id o .  

  E s t a d o  d e l  v e h i c u l o .  

  O b s e r v a c io n e s  a d i c i o n a l e s .  

  N o m b r e ,  f i r m a  y  D U I  d e  l a  p e r s o n a  q u e  u s o  e l  v e h i c u lo .  

  N o m b r e ,  f i r m a  y  s e l l o  d e  l a  p e r s o n a  r e s p o n s a b le  d e l  c o n t r o l  

d e  l o s  v e h í c u lo s .  

4 .  E v a lú e  e l  p r o c e s o  d e  a s i g n a c ió n  d e  l o s  v a le s  p a r a  c o m b u s t i b l e .  
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5 .  V e r i f i q u e  q u e  s e  t e n g a  u n  p la n  p a r a  d a r  m a n t e n i m ie n t o  a   

v e h í c u lo s  d e  u s o  o f i c i a l .  

6 .  I n v e s t i g u e  s i  s e  l l e v a  r e g i s t r o  d e l  m a n t e n im ie n t o  d e  v e h í c u lo s .  

7 .  E la b o r e  l o s   n e c e s a r i o s  y  c o n c l u y a  s o b r e  l o s  m i s m o s .  

3 .  E v a lu a c ió n  s o b r e  e l  u s o  

d e  m a q u i n a r i a  p r o p ie d a d  

d e  l a  m u n i c ip a l i d a d .  

1 .  I n v e s t i g u e  s i   t i e n e n  a lg ú n  t i p o  d e  m a q u in a r i a  p r o p ie d a d  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d .  

2 .  E v a lú e  l o s  f i n e s  d e   u t i l i z a c ió n  l a  m a q u in a r i a .  

3 .  V e r i f i q u e  s i  e x i s t e  u n a  p e r s o n a  r e s p o n s a b l e  d e l  c o n t r o l  y  

m a n t e n im i e n t o  d e  l a  m a q u in a r i a .  

4 .  S o l i c i t e   e x p e d ie n t e  o  r e g i s t r o  s o b r e  e l  c o n t r o l  d e l  u s o  d e  

m a q u i n a r i a .  

5 .  E x a m in e  q u e  e l  r e g i s t r o  c o n t e n g a  l o  s i g u ie n t e :  

  F e c h a .  

  L u g a r  d o n d e  s e  u t i l i z o  l a  m a q u in a r i a .  

  N o m b r e  d e l  p r o y e c t o .  

  C a n t i d a d  d e  h o r a s  q u e  s e  u t i l i z o  l a  m a q u in a r i a .  

  E s t im a c ió n  d e  l a  c a n t i d a d  d e  c o m b u s t i b l e  c o n s u m id a .  

  E s t a d o  d e  l a  m a q u in a r i a .  

  O b s e r v a c io n e s  a d i c i o n a l e s .  

  N o m b r e ,  F i r m a  y  D U I  d e  l a  p e r s o n a  q u e  u s o  l a  m a q u in a r i a .  

  N o m b r e ,  f i r m a  y  s e l l o  d e  l a  p e r s o n a  r e s p o n s a b le  d e l  c o n t r o l  

s o b r e  e l  u s o  d e  l a  m a q u i n a r i a .  

6 .  E v a lú e  e l  p r o c e s o  d e  a s i g n a c ió n  d e  v a le s  d e  c o m b u s t i b l e  p a r a   
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m a q u i n a r i a .  

7 .  V e r i f i q u e  s i   t i e n e  u n  p la n  d e  m a n t e n im ie n t o   l a  m a q u in a r i a .  

8 .  S o l i c i t e  e l  r e g i s t r o  o  e x p e d ie n t e  s o b r e  e l  m a n t e n im i e n t o  d e   

m a q u i n a r i a .  

9 .  E la b o r e  l o s   y  c o n c lu y a  s o b r e  l o s  m i s m o s .  
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ÁREA 5. CONTROL SOBRE USO  Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUNICIPALES

1. Evalúe el control sobre el uso de los camiones utilizados para la recolección 

     de los desechos sólidos.

INICIO

Solicite el plan de recorrido de 

cada unidad para la recolección 

de los desechos sólidos

Verifique si además de ser utilizados 

para la recolección de los desechos 

solidos la unidades son utilizadas 

para otros fines de la municipalidad.

Investigue si se ha nombrado a 

un responsable de controlar la 

salida y entrada de las unidades.

Examine que se lleve un registro o bitácora por cada 

unidad donde se controle lo siguiente:

Fecha

Hora de salida

Hora de entrada

Kilometraje de salida

Kilometraje de entrada

Kilometraje recorrido

Estimación de combustible consumido en el recorrido

Estado de la Unidad

Nombre y firma del conductor de la unidad

Nombre, Firma y Sello del responsable  del control.

Observe el proceso 

de asignación de los 

vales de 

combustibles.

Elabore los papeles de 

trabajo
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ÁREA 5. CONTROL SOBRE USO  Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUNICIPALES

2. Evaluación del control de los vehículos de uso oficial de la municipalidad.

INICIO

Investigar si existe una 

persona responsable de 

controlar el uso de los 

vehículos

Investigue se lleva un 

registro o expediente para 

controlar el uso de los 

vehículos, si no fuere así 

sugiera dicho control

Examine que en el registro o expediente 

se detalle lo siguiente:

Fecha 

Hora de salida

Hora de entrada

Kilometraje de salida

Kilometraje de entrada

Kilometraje recorrido

Justificante del uso del vehiculo

Estimación de la cantidad de 

combustible consumido

Estado del vehiculo

Observaciones adicionales

Nombre, firma y DUI de la persona que 

uso el vehiculo

Nombre, firma y sello de la persona 

responsable del control de los vehículos.

Evalúe el proceso de 

asignación de los vales para 

combustible

Verifique que se tenga un plan 

para dar mantenimiento a los 

vehículos de uso oficial.

Investigue si se lleva registro del 

mantenimiento de los vehículos.

Elabore los papeles 

de trabajo necesarios
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ÁREA 5. CONTROL SOBRE USO  Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUNICIPALES

3. Evaluación sobre el uso de maquinaria propiedad de la municipalidad.

INICIO

Investigue si se tiene 

algún tipo de maquinaria 

propiedad de la 

municipalidad.

Evalúe los fines para los 

cuales es utilizada la 

maquinaria

. Verifique si existe una 

persona responsable del 

control y mantenimiento de la 

maquinaria

Solicite el expediente o 

registro sobre el 

control del uso de la 

maquinaria.

Examine que el registro contenga lo siguiente:

Fecha

Lugar donde se utilizo la maquinaria

Nombre del proyecto

Cantidad de horas que se utilizo la maquinaria

Estimación de la cantidad de combustible consumida

Estado de la maquinaria

Observaciones adicionales

Nombre, Firma y DUI de la persona que uso la maquinaria

Nombre, firma y sello de la persona responsable del control 

sobre el uso de la maquinaria.

Evalúe el proceso de asignación 

de vales de combustible para la 

maquinaria.

. Verifique si se tiene un 

plan de mantenimiento de 

la maquinaria

. Solicite el registro o 

expediente sobre el 

mantenimiento de la 

maquinaria.

Elabore los papeles de 

trabajo
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U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  
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ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
       

        
UNIDAD EVALUADA : PROMOCIÓN SOCIAL     UPS-1-1 
PERIODO                  :  __________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     :EVALUAR QUE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS PROMUEVAN EL Preparado     
        DESARROLLO SOCIAL  Pág.______De________ 
       
        

FECHA  RESPONSABLE ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO LEGAL OBSERVACION Y CONCLUSIONES SI NO 
                
               
               
               
               
               
               
               
                

                 Para evaluar las actividades que promueven el desarrollo social. 



 365 

 
 

 
 

      
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE    

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA    
      

       
UNIDAD EVALUADA :     PROMOCIÓN SOCIAL   UPS-1-2 
PERIODO                   :      __________________  Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     :     EVALUAR LA GESTIÓN DEL PERSONAL DE PROMOSIÓN Preparado     
  SOCIAL   Pág.______De________ 
       

ACTIVIDAD NOMBRE CUMPLIMIENTO DE PLANES OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES SI NO 
              
             
             
             
             
             
             
             
             
              

              Para evaluar la gestión del personal de promoción social. 
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P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s .   

 

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L A D O S  

 



 367 

 
 

 

 
 

      
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE    

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA    
      

       
UNIDAD EVALUADA : PROMOCIÓN SOCIAL   UPS-2-1 
PERIODO                  :  __________________  Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : PRESERVACIÓN Y MANTENIMIENTO Preparado   

            DEL MEDIO AMBIENTE  Pág.______De________ 
       

FECHA NOMBRE DEL 
PROYECTO 

PROCESO DE 
APROBACIÓN CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO OBSERVACIONES Y 

CONCLUSIONES 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

                 Para verificar el  desarrollo se realicé  de forma eficaz y eficiente. 
 
 



 368 

 
 

 
 

      
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
      

       
UNIDAD EVALUADA : PROMOCIÓN SOCIAL    UPS-2-1B 
PERIODO                   :  __________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : PRESERVACIÓN Y MANTENIMIENTO Preparado   

           DEL MEDIO AMBIENTE  Pág.______De________ 
       
       
       

FECHA NOMBRE DEL 
PROGRAMA 

PLAN RESPONSABLES OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

              Para evaluar actividades y programas de mantenimiento de medio ambiente. 
 



 369 

 
 

 

 
 

      
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE    

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA    
      

       
UNIDAD EVALUADA : PROMOCIÓN SOCIAL   UPS-2-1C 
PERIODO                  :  __________________  Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : PRESERVACIÓN Y MANTENIMIENTO Preparado   

            DEL MEDIO AMBIENTE  Pág.______De________ 
       
       
       

FECHA ACTIVIDAD PLANES RESPONSABLE OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

             Para evaluar actividades y programas de la unidad de  medio ambiente. 



 3 7 0  

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s .   

 

 

 

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L A D O S  

 



 371 

 
 
 
 

 

 
 

        
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA :  PROMOCIÓN SOCIAL     UPS-3-1 
PERIODO                  :  ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EXAMINAR LOS LIBROS DE CONTROL DE IMPUESTOS Y Preparado     
       FORMULAS IMPRESA DE COBRO  Pág._________De______ 
         
         

FECHA DOCUMENTO ASPECTOS DE CONTROL INFORME DEL 
ADMINISTRADOR OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES No CORRE ANULADOS EXTRAVIADO 

                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  

          Para examinar los libros de control de impuestos y formula impresas de cobro. 
 



 372 

 
 

 

 
 

       
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
       

        
UNIDAD EVALUADA : PROMOCIÓN SOCIAL    UPS-3-2 
PERIODO                  :  __________________   Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : PROCEDIMIENTOS DE ADMINISTRACIÓN DEL MERCADO  Preparado     
     Pág.______De________ 
        
        
        

FECHA  DOCUMENTO CONTROL RESPONSABLE OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO 

                
                
                
                
                
                
                
                

                 Para evaluar los procedimientos de administración de mercado.
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P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s .   

 

 

 

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L A D O S  

 



 374 

 
 

 

 
 

        
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : PROMOCIÓN SOCIAL     UPS-4-1 
PERIODO                  : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DE LAS  ACTIVIDADES DE ADMINISTRACIÓN DE CEMENTERIO Preparado     
     Pág._________De________ 
         
         

FECHA DOCUMENTACIÓN CUMPLIMIENTO RESPONSABLE OBSERVACIONES Y COCLUSIONES LEGAL CONTROL MANTENIMIENTO 
                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  

    Para evaluar actividades de administración de cementerio municipal. 
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P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s .   

 

 

 

 

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L A D O S  

 



 376 

 
 

 

 
 

        
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA :  PROMOCIÓN SOCIAL     UPS-5-1 
PERIODO                  :  ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DE LA DOCUMENTACION DE TRASPASO DE SEMOVIENTES Preparado     
     Pág._________De________ 
         
         

FECHA DOCUMENTACIÓN CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES LEGAL CONTROL RESPONSABLE 
                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  

    Para evaluar la documentación de traspaso de semovientes. 
 



 377 

 
 

 

 
 

        
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA :  PROMOCIÓN SOCIAL     UPS-5-2 
PERIODO             : ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DE PROCEDIMIENTOS EN LAS ADMINISTRACIÓN DEL Preparado     
         RASTRO MUNICIPAL   Pág._________De________ 
         
         

FECHA PROCEDIMIENTO CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES LEGAL CONTROL RESPONSABLE 
                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  

      Para evaluar procedimientos de administración del rastro municipal.



 3 7 8  

P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s .   

 

 

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L A D O S  

 



 379 

 
 
 

 

 
 

        
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA : ROMOSIÓN SOCIAL     UPS-6-1 
PERIODO                  :  ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     :EVALUACIÓN DE CONTROL DE LOS CAMIONES RECOLECTORES Preparado     
     Pág._________De________ 
         
         

FECHA CONTROL CUMPLIMIENTO RESPONSABLE OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES 
ACTIVIDAD LEGAL FINANCIERO 

                  
                 
                 
                 
                 
                 
                  

               Para evaluar el control de los camiones recolectores. 
 



 380 

 
 

 

 
 

        
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
        

         
UNIDAD EVALUADA :  PROMOCIÓN SOCIAL     UPS-6-2 
PERIODO                  :  ___________________    Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN DE CONTROL DE LOS CARROS OFICIALES DE LA MUNICIPALIDAD Preparado     
    Pág._________De________ 
         

FECHA CONTROL CUMPLIMIENTO RESPONSABLE OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES 
ACTIVIDAD LEGAL FINANCIERO 

                  
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                 
                  

              Para evaluar el control de los carros oficiales de la municipalidad. 



 381 

 
 
 

 

 
 

      
ALCALDÍA MUNICIPAL DE APASTEPEQUE     

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA     
      

       
UNIDAD EVALUADA : PROMOCIÓN SOCIAL   UPS-6-3 
PERIODO             : __________________  Iniciales Fecha 
TIPO DE CEDULA     : EVALUACIÓN SOBRE EL USO DE LA MAQUINARIA DE LA Preparado     
   MUNICIPALIDAD  Pág.______De________ 
       
       

FECHA  ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTO OBSERVACIONES Y 
CONCLUSIONES CONTROL RESPONSABLE 

              
              
              
              
              
              
              
              

             Para evaluar el uso de maquinaria  de la municipalidad.
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P a r a  c o n c l u i r  s o b r e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e x a m i n a d a s .   

 

 

 

 

U N I D A D  D E  

A U D I T O R I A  I N T E R N A  

A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L  

 

Á R E A  E X A M I N A D A :  

T I P O  D E  A U D I T O R I A :  

A U D I T O R :                                           F E C H A :                                     H O R A :  

T Í T U L O  D E L  H A L L A Z G O :  

R E F E R E N C I A  A  :   

C O N D IC I Ó N :  

 

 

 

C R I T E R I O  L E G A L  O  D E  

C O N T R O L  I N T E R N O :  

 

 

 

 

 

 

C A U S A :  

 

 

 

E F E C T O :  

 

 

 

R E C O M E N D A C IÓ N :  

 

 

 

 

 

D I S C U S I Ó N  D E  H A L L A Z G O S  

Y  C O M U N I C A C I Ó N  D E  

R E S U L A D O S  
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R E F E R E N C I A S  E S C R I T A S .  

1 )  B I B L I O G R Á F I C A S  

 

 

C A S A  D E  L A  C U L T U R A  D E  A P A S T E P E Q U E ,  D e p a r t a m e n t o  d e  S a n  V i c e n t e .  M o n o g r a f í a  

d e  A p a s t e p e q u e ,  a ñ o  2 0 0 2 - 2 0 0 3 ,  P P .  3 6 4 .  

 

C O N C E J O  M U N I C I P A L  D E  L A  A L C A L D I A  D E  A P A S T E P E Q U E   N o r m a s  T é c n i c a s  d e  

C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c i f i c o  d e l  M u n ic ip io  d e  A p a s t e p e q u e  D e p a r t a m e n t o  d e  S a n  V i c e n t e ,   P P .  2 2 .  

 

C O R T E  D E  C U E N T A S  D E  L A  R E P Ú B L I C A .  L e y  d e  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p u b l i c a ,   

D e c r e t o  N º  4 3 8 ,  R e f o r m a d a  p o r  d e c r e t o  N º  9 9 8  d e  f e c h a  2 6  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 0 2 ,  P P .  4 0 .  

 

C O R T E  D E  C U E N T A S  D E  L A  R E P Ú B L I C A .  N o r m a s  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l ,  

D e c r e t o  N º  5 ,  p u b l i c a d a s  e n  D ia r i o  O f i c i a l  N º  1 8 0 ,  T o m o  N º  3 6 4 ,  d e  f e c h a  2 9  d e  s e p t i e m b r e  d e  

2 0 0 4 ,  P P .  3 5 .  

 

C O R T E  D E  C U E N T A S  D E  L A  R E P Ú B L I C A ,  M a n u a l  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l ,  A g o s t o  

2 0 0 6 ,  S a n  S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  C e n t r o  A m é r i c a ,  P P .  1 5 6 .  

 

D E P A R T A M E N T O  D E  C A P A C I T A C I O N E S  D E L  M I N I S T E R I O  D E  H A C I E N D A .  S e m in a r i o  

T a l l e r ,  s o b r e  e la b o r a c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n i c ip a l  p o r  Á r e a s  d e  G e s t i ó n ,  d e s a r r o l l a d o  d e l  1 5  a l  

1 6  d e  n o v i e m b r e  d e  2 0 0 7 ,  P P .  6 7 .   

 

F .  F R A N K L I N ,  E n r i q u e  B e n j a m í n .  A u d i t o r i a  A d m in i s t r a t i v a ,  M c G R A W - H I L L  

I N T E R A M E R I C A N A  E D I T O R E S ,  S .  A .  d e  C .  V . ,  M é x i c o  D .  F .  2 0 0 1 ,  P P .  5 6 8 .  
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F U N D A C IÓ N  D E  A P O Y O  A  M U N I C I P IO S  D E  E L  S A L V A D O R .  P r e s u p u e s t o  M u n ic i p a l ,  

A lg ie r ’ s   I m p r e s o r e s ,  a ñ o  2 0 0 5 ,  P P .  2 2 .  

.  

M E N D O Z A  O R A N T E S ,  R i c a r d o .  R e c o p i l a c ió n  d e  L e y e s  y  R e g la m e n t o s  M u n ic ip a le s ,  

E d i t o r i a l  J U R I D I C A  S A L V A D O R E Ñ A ,  8 ª  E d i c ió n ,  f e b r e r o  2 0 0 7 ,  P P .  3 8 0 .  

 

M E N D O Z A  O R A N T E S ,  R i c a r d o .  L e g i s la c ió n  G u b e r n a m e n t a l ,  E d i t o r i a l  J U R I D I C A  

S A L V A D O R E Ñ A ,  9 ª  E d i c ió n ,  j u l i o  2 0 0 6 ,  P P .  3 4 8 .  

 

             M E N D O Z A  O R A N T E S ,  R i c a r d o ,  R e c o p i l a c ió n  d e  L e y e s  T r i b u t a r i a s ,  E D I T O R I A L  

J U R Í D I C A  S A L V A D O R E Ñ A ,  E l  S a l v a d o r ,  2 0 0 6 ,  P P .  2 4 1 .   

 

             M E N D O Z A  O R A N T E S ,  R i c a r d o ,  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r ,  4 7 ª  

e d i c i ó n ,      E d i t o r i a l  J u r í d i c a  S a l v a d o r e ñ a ,  E l  S a l v a d o r ,  2 0 0 5 ,  P P .  1 7 8 .  

 

M U N I C I P A L I D A D  D E  A P A S T E P E Q U E .  P la n  p a r t i c i p a t i v o  d e  I n v e r s ió n  M u n ic i p a l ,  a ñ o  

2 0 0 6 - 2 0 0 9 ,  P P .  8 6 .  

 

O .  R A Y  W h i t t i n g t o n .  K A R T  P a n y .  A u d i t o r i a  u n  E n f o q u e  I n t e g r a l ,  1 2 ª  E d i c ió n ,  E d i t o r i a l  

M c G R A W - H I L L ,  C o lo m b ia ,  a ñ o  2 0 0 0 ,  P P .  6 6 7 .  

 

O C E A N O / C E N T R U M .  D ic c io n a r i o  d e  A d m in i s t r a c ió n  y  F i n a n z a s ,  E d i t o r i a l  O C E A N O ,  P P .  

7 0 4 .  

 

S E Q U E I R A  C A L E R O ,  V a l i n d a .  “ I n v e s t i g a r  e s  F á c i l ” ,  2 ª   E d i c i ó n ,  E d i t o r i a l  E l  A m a n e c e r  

U n i v e r s i d a d  N a c io n a l  A u t ó n o m a  d e  N i c a r a g u a .   1 9 9 7 ,  P P . 1 1 1 .  
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U S A I D .  M u n ic ip a l i s m o ,  P a r t i c i p a c ió n  C iu d a d a n a ,  D i s e ñ o  y  D ia g r a m a c ió n ,   A lg ie r ’ s   

I m p r e s o r e s ,  a ñ o  2 0 0 5 ,  P P .  2 2 .  

 

1 )  T E S I S  

 

G Ó M E Z  P A C H E C O ,  J u a n  A l f r e d o  y  o t r o s .  P r o p u e s t a  p a r a  c r e a c ió n  y  o r g a n i z a c ió n  d e  l a  

u n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  p a r a  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  S a n  A n t o n io  P a j o n a l  c o m o  a p o r t e  d e l  

p r o c e s o  d e  m o d e r n i z a c i ó n  d e l  E s t a d o ,  S a n t a  A n a ,  E l  S a l v a d o r ,  f e b r e r o  2 0 0 2 ,  P P  3 8 3 .  

 

B A R R E R A  H E R N Á N D E Z ,  O s w a ld o  A n t o n i o  y  O t r o s .  P r o p u e s t a  p a r a  l a  c r e a c ió n  d e l  

D e p a r t a m e n t o  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  p a r a  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  C h a lc h u a p a ,  c o m o  r e s u l t a d o  d e  

l a  m o d e r n i z a c ió n  d e l  E s t a d o ,  S a n t a  A n a ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  j u n io  d e  1 9 9 9 ,  P P .  3 1 6 .  

 

2 )  R E C U R S O S  E N  W O R L D  W ID E  W E B .  

 

[ E n  l í n e a ] ,  G ó m e z  L ó p e z ,  M a r io .  ( 2 0 0 3 )  G e n e r a l i d a d e s  e n  l a  A u d i t o r i a ,  E d i c i ó n  

E le c t r ó n i c a ,  t e x t o  c o m p l e t o  e n  w w w . e u m e d . n e t / c u r s e c o n / l i b r e r i a / r g l - g e n a u d / ,  p á g in a  W e b  v i s i t a d a  

e l  2 8 / 1 1 / 2 0 0 7  a  l a s  2 : 0 0  p . m .  

 

[ E n  l í n e a ] ,  T H E  I N S T I T U T E  O F  I N T E R N A L  A U D I T O R S .  N o r m a s  I n t e r n a c i o n a l e s  p a r a  e l  

E je r c i c i o  P r o f e s io n a l  d e  l a  A u d i t o r i a  I n t e r n a ,  c o n  v ig e n c ia  a  p a r t i r  d e l  1  d e  e n e r o  d e  2 0 0 4 ,  

p u b l i c a d a s  e n  l a  p á g i n a  W e b :  w w w . t h e i i a . o r g .  P P  2 4 .  

 

[ E n  l í n e a ] ,  I N S T I T U T O  S A L V A D O R E Ñ O  D E  D E S A R R O L L O  M U N I C I P A L  ( I S D E M ) .  L a  

T r a n s f e r e n c i a  d e l  F O D E S  a  t r a v é s  d e  I S D E M ,  w w w . i s d e m . g o b . s v .  

 

http://www.eumed.net/cursecon/libreria/rgl-genaud/
http://www.theiia.org/
http://www.isdem.gob.sv/
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[ E n  l í n e a ] ,  S I S T E M A  I N T E R N E T  D E  L A  A S A M B L E A  L E G I S L A T I V A ,  E l  S a l v a d o r ,  C . A .   

2 0 0 6 ,  L e y  d e l  S i s t e m a  d e  A h o r r o  p a r a  P e n s io n e s ,  p á g in a  W e b  v i s i t a d a  e l  d í a  1 0  d e  m a r z o  d e  

2 0 0 8  a  l a s  1 0 : 0 0  a . m . ,  d o c u m e n t o  c o m p le t o  e n  h t t p : / / w w w . a s a m b le a . g o b . s v / l e y e s / 1 9 9 6 0 9 2 7 . h t m   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.asamblea.gob.sv/leyes/19960927.htm


 3 8 7  
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A N E X O  1 :  E N T R E V I S T A  A  J E F E S   D E  U N I D A D E S  

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N T R E V I S T A  

 

D I R I G I D A  A :  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  C O N T A B I L I D A D  D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  

A P A S T E P E Q U E  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a  l a  u n i d a d  d e  

C o n t a b i l i d a d  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

N o m b r e  d e l  E n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  q u e  D e s e m p e ñ a : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s i ó n  u  O f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  E n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ H o r a  d e  F i n a l i z a c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 . -  ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  e s t a r  l a b o r a n d o  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 . -  ¿ D e s d e  c u á n d o  a s u m ió  l a  j e f a t u r a  d e  e s t a  u n id a d ?  

 

3 . -  ¿ C u á l  e s  e l  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s  q u e  l a b o r a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

4 . -  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

5 . -  ¿ Q u ié n  l a s  d e s a r r o l l a ?   

 

6 . -  ¿ L a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a  u n i d a d  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ?  

 

7 . -  ¿ Q u ié n  c o n t r o la  y  e v a lú a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

8 . -  ¿ C ó m o  s o n  c o n t r o la d a s  y  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  u n i d a d ?  

 

9 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 0 . -  ¿ Q u é  m a t e r i a l e s  y  e q u ip o s  u t i l i z a n  e n  l a  u n id a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 1 . -  ¿ E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  c o m o  s e  r e la c io n a  e s t a  u n id a d  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s ?  
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1 2 . -  ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s  t i e n e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ?  

 

Á R E A  L E G A L  

 

1 3 . -  ¿ C u á l  e s  l a  b a s e  l e g a l  q u e  a p l i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d ?  

 

1 4 . -  ¿ C u á le s  s o n  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  A p l i c a b le s  a  l a  u n id a d ?  

 

1 5 . -  ¿ H a  r e c ib i d o  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  l a  a p l i c a c ió n  d e  n o r m a t i v a   l e g a l?  ¿ Q u é  c a p a c i t a c io n e s ?  

¿ C o n  q u e  f r e c u e n c i a ?  

 

Á R E A  F I N A N C I E R A  

 

1 6 . -  ¿ Q u é  t i p o s  d e  r e g i s t r o s  c o n t a b le s  r e a l i z a n  e n   l a  u n id a d ?  

 

1 7 . -  ¿ E s t á n  a c t u a l i z a d o s  l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b le s ?  

 

1 8 . -  ¿ C ó m o  e s  r e s p a l d a d o  c a d a  t i p o  d e  r e g i s t r o  c o n t a b le ?  

 

1 9 . -  ¿ S o n  r e g i s t r a d a s  l a s  o p e r a c i o n e s  c o n t a b l e s  o p o r t u n a m e n t e ?  

 

2 0 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  r e a l i z a d o s  l o s  e s t a d o s  f i n a n c ie r o s ?  

 

2 1 . -  ¿ A  q u i é n ( e s )   s e  d a  a  c o n o c e r  l a  i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a ?  

 

2 2 . -  ¿ C ó m o  s e  d a  a  c o n o c e r  l a  i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a ?  

 

2 3 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  t i e m p o  p r o p o r c i o n a  i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a  a  l a  a d m i n i s t r a c ió n  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d ?  

 

C U S T O D I A  D E  L A  I N F O R M A C IÓ N  

 

2 4 . -  ¿ C ó m o  s e  r e s g u a r d a  l a  i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a ?  

 

2 5 . -  ¿ Q u ié n ( e s )  t i e n e n  a c c e s o  a l  s i s t e m a  c o n t a b le  m e c a n i z a d o ?  

 

2 6 . -  ¿ R e c i b e  a s i s t e n c ia  t é c n i c a  p a r a  e l  m a n e jo  d e l  s i s t e m a  c o n t a b le ?  ¿ C a d a  c u á n t o ?  

 

O b s e r v a c i o n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N T R E V I S T A  

 

D I R I G I D A  A :  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  T E S O R E R Í A  D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  

A P A S T E P E Q U E  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a  l a  u n i d a d  d e  

T e s o r e r í a  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

N o m b r e  d e l  E n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  q u e  D e s e m p e ñ a : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s i ó n  u  O f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  E n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ H o r a  d e  F i n a l i z a c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Á R E A  A D M I N I S T R A T I V A  

 

1 . -  ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  e s t a r  l a b o r a n d o  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 . -  ¿ D e s d e  c u á n d o  a s u m ió  l a  j e f a t u r a  d e  e s t a  u n id a d ?  

 

3 . -  ¿ C u á l  e s  e l  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s  q u e  l a b o r a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

4 . -  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

5 . -  ¿ Q u ié n  l a s  d e s a r r o l l a ?   

 

6 . -  ¿ L a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a  u n i d a d  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ?  

 

7 . -  ¿ Q u ié n  c o n t r o la  y  e v a lú a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

8 . -  ¿ C ó m o  s o n  c o n t r o la d a s  y  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  u n i d a d ?  

 

9 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 0 . -  ¿ Q u é   m a t e r i a l e s   y  e q u ip o s  u t i l i z a n  e n  l a  u n i d a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  
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1 1 . -  ¿ E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  c o m o  s e  r e la c io n a  e s t a  u n id a d  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s ?  

 

1 2 . -  ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s  t i e n e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ?  

 

Á R E A  L E G A L  

 

1 3 . -  ¿ C u á l  e s  l a  b a s e  l e g a l  q u e  a p l i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d ?  

 

1 4 . -  ¿ C u á le s  s o n  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  A p l i c a b le s  a  l a  u n id a d ?  

 

1 5 . -  ¿ H a  r e c ib i d o  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  l a  a p l i c a c ió n  d e  n o r m a t i v a   l e g a l?  ¿ Q u é  c a p a c i t a c io n e s ?  

¿ C o n  q u e  f r e c u e n c i a ?  

 

C O N T R O L  I N T E R N O  D E  L O S  C U R S O S  E C O N Ó M I C O S  

 

1 6 . -  ¿ H a  r e n d id o  a lg ú n  t i p o  d e  f i a n z a  p a r a  o c u p a r  e l  c a r g o  d e  t e s o r e r o ?  

 

1 7 . -  ¿ D e  q u é  f u e n t e s   p r o v ie n e n  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

1 8 . -  ¿ D is p o n e  l a  m u n ic ip a l i d a d  c o n  f o n d o  d e  c a j a  c h i c a ?  

 

1 9 . -  ¿ Q u ié n  e s  e l  r e s p o n s a b l e  d e l  m a n e jo  d e l  f o n d o  d e  c a ja  c h i c a ?  

 

2 0 . -  ¿ C u á l  e s  e l  m o n t o  m á x i m o  d e l  f o n d o  d e  c a ja  c h i c a ?  

 

2 1 . -  ¿ C u á l  e s  e l  m o n t o  m á x i m o  d e  p a g o  c o n  e l  f o n d o  d e  c a ja  c h i c a ?  

 

2 2 . -  ¿ S e  r e a l i z a n  a r q u e o s  d e  c a ja  c h i c a ?  

 

2 3 . -  ¿ Q u ié n  l o s  h a c e  y  c a d a  c u á n t o  s e  h a c e  e l  a r q u e o  d e  c a ja  c h i c a ?  

 

2 4 . -  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e d i m ie n t o  p a r a  r e m e s a r  e l  e f e c t i v o  r e c a u d a d o  a l  b a n c o ?  

 

2 5 . -  ¿ Q u ié n  y  c a d a  c u a n t o  s e  r e m e s a  e l  e f e c t i v o  a l  b a n c o ?  

 

2 6 . -  ¿ S e  t o m a n  e n  c u e n t a  l a s  c i f r a s  p r e s u p u e s t a r i a s  p a r a  e l  p a g o  d e  l o s  e g r e s o s ?  

 

2 7 . -  ¿ C ó m o  s e  r e s p a l d a n  l o s  e g r e s o s  m u n i c ip a le s ?  

 

2 8 . -  ¿ E x p l i q u e  c u á l  e s  e l  p r o c e s o  p a r a  l a  a u t o r i z a c ió n  d e  l o s  e g r e s o s ?  

 

2 9 . -  ¿ P r o p o r c io n a  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  i n f o r m e s  s o b r e  e l  m a n e jo  y  d i s p o n i b i l i d a d  d e  l o s  r e c u r s o s  

e c o n ó m ic o s ?  
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3 0 . -  ¿ C ó m o  lo  h a c e  y  c a d a  c u á n t o  r e a l i z a  i n f o r m e s  a  l a  a d m in i s t r a c i ó n  m u n i c ip a l?  

 

3 1 . -  ¿ C ó m o  s e  r e s g u a r d a  l a  i n f o r m a c ió n  g e n e r a d a  e n  l a  u n id a d ?  

 

 

O b s e r v a c i o n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N T R E V I S T A  

 

D I R I G I D A  A :  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  A D Q U I S IC I O N E S  Y  C O N T R A T A C IO N E S  

I N S T I T U C I O N A L E S  ( U A C I )   D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a  l a  U n id a d  d e  

A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s  I n s t i t u c io n a le s  ( U A C I )  d e  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

N o m b r e  d e l  E n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  q u e  D e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s i ó n  u  O f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  E n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ H o r a  d e  F i n a l i z a c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Á R E A  A D M I N I S T R A T I V A  

 

1 . -  ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  e s t a r  l a b o r a n d o  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 . -  ¿ D e s d e  c u á n d o  a s u m ió  l a  j e f a t u r a  d e  e s t a  u n id a d ?  

 

3 . -  ¿ C u á l  e s  e l  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s  q u e  l a b o r a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

4 . -  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

5 . -  ¿ Q u ié n  l a s  d e s a r r o l l a ?   

 

6 . -  ¿ L a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a  u n i d a d  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ?  

 

7 . -  ¿ Q u ié n  c o n t r o la  y  e v a lú a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

8 . -  ¿ C ó m o  s o n  c o n t r o la d a s  y  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  u n i d a d ?  

 

9 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 0 . -  ¿ Q u é  m a t e r i a l e s  y  e q u ip o s  u t i l i z a n  e n  l a  u n id a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

1 1 . -  ¿ E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  c o m o  s e  r e la c io n a  e s t a  u n id a d  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s ?  
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1 2 . -  ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s  t i e n e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ?  

 

Á R E A  L E G A L  

 

1 3 . -  ¿ C u á l  e s  l a  b a s e  l e g a l  q u e  a p l i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d ?  

 

1 4 . -  ¿ C u á le s  s o n  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  A p l i c a b le s  a  l a  u n id a d ?  

 

1 5 . -  ¿ H a  r e c ib i d o  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  l a  a p l i c a c ió n  d e  n o r m a t i v a   l e g a l?  ¿ Q u é  c a p a c i t a c io n e s ?  

¿ C o n  q u e  f r e c u e n c i a ?  

 

A D M I N I S T R A C IÓ N  D E  P R O Y E C T O S  

 

1 6 . -  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e d i m ie n t o  q u e  s e  r e a l i z a  p a r a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s ?  

 

1 7 . -  ¿ Q u é  r e g i s t r o s  r e a l i z a n  e n  r e l a c i ó n  a  l a s  a d q u i s i c i o n e s  d e  b ie n e s  y  c o n t r a t a c io n e s  d e  

s e r v i c i o s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

1 8 . -  ¿ Q u é  t i p o s  d e  p r o y e c t o s  r e a l i z a n  c o n  m a y o r  f r e c u e n c ia ?  

 

1 9 . -  ¿ C u á l  e s  e l  n ú m e r o  d e  p r o y e c t o s  q u e  e j e c u t a  l a  m u n ic i p a l i d a d  a l  m e s ?  

 

2 0 . -  ¿ S o n  t o m a d o s  e n  c u e n t a  l o s  p la n e s  y  P r e s u p u e s t o  M u n i c ip a l  p a r a  l a  e j e c u c ió n  d e  l a s  

c o n t r a t a c i o n e s  y  a d q u i s i c i o n e s ?  

 

C O N T R O L  I N T E R N O  D E  L A S  E X I S T E N C I A S  D E  M A T E R IA L E S  

 

2 1 . -  ¿ E x i s t e  u n  c o n t r o l  a c t u a l i z a d o  s o b r e  l a s  e x i s t e n c i a s  d e  m a t e r i a l e s  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d ?  

 

2 2 . -  ¿ Q u é  t i p o  d e  c o n t r o l  d o c u m e n t a l  t i e n e  p a r a  d a r  s a l i d a  a  l o s  m a t e r i a l e s  d e l  a lm a c é n ?  

 

2 3 . -  ¿ Q u é  m e d id a s  d e  s e g u r i d a d  t i e n e n  p a r a  e l  r e s g u a r d o  d e  l a s  m a t e r i a l e s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  

e n  e l  a lm a c é n ?  

 

C U S T O D I A  D E  L A  I N F O R M A C IÓ N  

 

2 4 . -  ¿ C ó m o  s e  r e s g u a r d a  l a  i n f o r m a c ió n  g e n e r a d a  e n  l a  u n id a d ?  

 

2 5 . -  ¿ Q u é  t i p o  d e  i n f o r m a c ió n  p r o p o r c io n a  a  l a  a d m in i s t r a c ió n ?  

 

2 6 . -  ¿ C ó m o  lo  h a c e  y  c a d a  c u á n t o  l o  h a c e ?  

 

O b s e r v a c i o n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N T R E V I S T A  

 

D I R I G I D A  A :  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  C U E N T A S  C O R R I E N T E S   D E  L A  A L C A L D Í A  

M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a  l a  U n id a d  d e  

C u e n t a s  C o r r i e n t e s  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

N o m b r e  d e l  E n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  q u e  D e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s i ó n  u  O f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  E n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ H o r a  d e  F i n a l i z a c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Á R E A  A D M I N I S T R A T I V A  

 

1 . -  ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  e s t a r  l a b o r a n d o  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 . -  ¿ D e s d e  c u á n d o  a s u m ió  l a  j e f a t u r a  d e  e s t a  u n id a d ?  

 

3 . -  ¿ C u á l  e s  e l  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s  q u e  l a b o r a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

4 . -  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

5 . -  ¿ Q u ié n  l a s  d e s a r r o l l a ?   

 

6 . -  ¿ L a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a  u n i d a d  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ?  

 

7 . -  ¿ Q u ié n  c o n t r o la  y  e v a lú a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

8 . -  ¿ C ó m o  s o n  c o n t r o la d a s  y  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  u n i d a d ?  

 

9 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 0 . -  ¿ Q u é  m a t e r i a l e s  y  e q u ip o s  u t i l i z a n  e n  l a  u n id a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  
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1 1 . -  ¿ E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  c o m o  s e  r e la c io n a  e s t a  u n id a d  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s ?  

1 2 . -  ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s  t i e n e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ?  

 

Á R E A  L E G A L  

 

1 3 . -  ¿ C u á l  e s  l a  b a s e  l e g a l  q u e  a p l i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d ?  

 

1 4 . -  ¿ C u á le s  s o n  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  A p l i c a b le s  a  l a  u n id a d ?  

 

1 5 . -  ¿ H a  r e c ib i d o  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  l a  a p l i c a c ió n  d e  n o r m a t i v a   l e g a l?  ¿ Q u é  c a p a c i t a c io n e s ?  

¿ C o n  q u e  f r e c u e n c i a ?  

 

C O N T R O L  I N T E R N O  S O B R E  L A  R E C A U D A C I Ò N  D E  I M P U E S T O S ,  T A S A S  Y  

C O N T R IB U C IO N E S  E S P E C I A L E S  

 

1 6 . -  ¿ Q u e  im p u e s t o s ,  t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c ia le s  c o b r a d o s  p o r   l a  m u n ic ip a l i d a d ?  

 

1 7 . -  ¿ Q u é  d o c u m e n t o s  r e s p a ld a n  e l  c o b r o  d e  im p u e s t o ,  t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c i a le s ?  

  

1 8 . -  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e d im ie n t o  d e  c o b r o  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  i m p u e s t o s ,  t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  

e s p e c ia l e s ?  

 

1 9 . -  ¿ C ó m o  s e  c o n c i l i a n  l o s  m o n t o s  d e  l a s  c u e n t a s  c o r r i e n t e s  s e g ú n  r e g i s t r o s  a u x i l i a r e s  o  t a r j e t a s  

i n d i v i d u a le s  d e  c a d a  c o n t r i b u y e n t e ?  

 

C O N T R O L  I N T E R N O  S O B R E  E L  E F E C T I V O  R E C A U D A D O  

 

2 0 . -  ¿ A  q u ie n  e s  e n t r e g a d o  e l  e f e c t i v o  r e c a u d a d o  p o r  e l   c o b r o  d e  l o s  i m p u e s t o s ,  t a s a s  y  

c o n t r i b u c i o n e s  e s p e c ia le s ?  

 

2 1 . -  ¿ Q u é  t i p o  d e  d o c u m e n t a c ió n  r e s p a ld a  e l  e f e c t i v o  e n t r e g a d o  p o r  e l  c o b r o  d e  l o s  im p u e s t o s ,  

t a s a s  y  c o n t r i b u c io n e s  e s p e c ia le s ?  

 

2 2 . -  ¿ C a d a  c u a n t o  t i e m p o  e s  e n t r e g a d o  e l  e f e c t i v o ?  

 

2 3 . -  ¿ E l  l u g a r  d o n d e  e s t a  u b i c a d a  l a  u n id a d  r e ú n e  l a s  c o n d i c io n e s  d e  s e g u r i d a d  p a r a  e l  m a n e jo  

d e l  e f e c t i v o  r e c a u d a d o ?  

 

2 4 . -  ¿ Q u é  t i p o  d e  i n f o r m e s  p r o p o r c io n a  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  m u n ic ip a l?  ¿ C ó m o  lo  h a c e ?  ¿ C a d a  

c u a n t o  t i e m p o  l o  h a c e ?  
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R E S G U A R D O  D E  L A  I N F O R M A C IÓ N  

 

2 5 . -  ¿ Q u ié n ( e s )  t i e n e ( n )  a c c e s o  a l  s i s t e m a  m e c a n iz a d o  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s ?  

 

2 6 . -  ¿ R e c i b e  a s i s t e n c ia  t é c n i c a  p a r a  e l  m a n e jo  d e l  s i s t e m a  m e c a n iz a d o  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s ?  

 

2 7 . -  ¿ C o n  q u é  m e d id a s  d e  s e g u r i d a d  s e  c u e n t a  e n  l a  u n i d a d  p a r a  e l  r e s g u a r d o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n ?  

 

O b s e r v a c i o n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N T R E V I S T A  

 

D I R I G I D A  A :  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  R E G I S T R O  D E L  E S T A D O  F A M I L I A R   D E  L A  A L C A L D Í A  

M U N I C I P A L  D E  A P A S T E P E Q U E .  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a  l a  U n id a d  d e  

R e g is t r o  d e l  E s t a d o  F a m i l i a r   d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

N o m b r e  d e l  E n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  q u e  D e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s i ó n  u  O f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  E n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ H o r a  d e  F i n a l i z a c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Á R E A  A D M I N I S T R A T I V A  

 

1 . -  ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  e s t a r  l a b o r a n d o  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 . -  ¿ D e s d e  c u á n d o  a s u m ió  l a  j e f a t u r a  d e  e s t a  u n id a d ?  

 

3 . -  ¿ C u á l  e s  e l  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s  q u e  l a b o r a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

4 . -  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

5 . -  ¿ Q u ié n  l a s  d e s a r r o l l a ?   

 

6 . -  ¿ L a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a  u n i d a d  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ?  

 

7 . -  ¿ Q u ié n  c o n t r o la  y  e v a lú a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

8 . -  ¿ C ó m o  s o n  c o n t r o la d a s  y  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  u n i d a d ?  

 

9 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 0 . -  ¿ Q u é   m a t e r i a l e s   y  e q u ip o s  u t i l i z a n  e n  l a  u n i d a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 



 3 9 9  

1 1 . -  ¿ E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  c o m o  s e  r e la c io n a  e s t a  u n id a d  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s ?  

 

1 2 . -  ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s  t i e n e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ?  

 

Á R E A  L E G A L  

 

1 3 . -  ¿ C u á l  e s  l a  b a s e  l e g a l  q u e  a p l i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d ?  

 

1 4 . -  ¿ C u á le s  s o n  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  A p l i c a b le s  a  l a  u n id a d ?  

 

1 5 . -  ¿ H a  r e c ib i d o  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  l a  a p l i c a c ió n  d e  n o r m a t i v a   l e g a l?  ¿ Q u é  c a p a c i t a c io n e s ?  

¿ C o n  q u e  f r e c u e n c i a ?  

 

 

C O N T R O L  I N T E R N O  S O B R E  E M I S I O N  D E  D O C U M E N T O S  

 

1 6 . -  ¿ Q u é  t i p o s  d e  d o c u m e n t o s  e x t i e n d e  l a  u n i d a d ?  

 

1 7 . -  ¿ Q u é  t i p o  d e  d o c u m e n t a c ió n  e s  l a  m á s  s o l i c i t a d a  p o r  l a  p o b la c ió n ?  

 

1 8 . -  ¿ C u á l e s  s o n  l o s  m e c a n is m o s  y  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  c o n t r o la r  y  p r o c e s a r  l a  i n f o r m a c i ó n  

g e n e r a d a  p o r  l a  u n id a d ?  

 

R E S G U A R D O  D E  L A  I N F O R M A C IÓ N  

 

1 9 . -  ¿ C ó m o  s e  g a r a n t i z a  l a  c o n s e r v a c ió n  d e  l a   i n f o r m a c ió n  d e  l o s  a r c h i v o s ?  

 

2 0 . -  ¿ Q u é  t i p o  d e  i n f o r m a c ió n  p r e s e n t a  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  m u n i c ip a l?  ¿ C ó m o  lo  h a c e ?  ¿ C o n  q u é  

f r e c u e n c ia  l o  h a c e ?  

 

 

O b s e r v a c i o n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N T R E V I S T A  

 

D I R I G I D A  A :  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  C A T A S T R O   D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E  

A P A S T E P E Q U E  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a  l a  U n id a d  d e  

C a t a s t r o   d e  l a  A l c a ld í a  M u n i c ip a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

N o m b r e  d e l  E n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  q u e  D e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s i ó n  u  O f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  E n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ H o r a  d e  F i n a l i z a c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Á R E A  A D M I N I S T R A T I V A  

 

1 . -  ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  e s t a r  l a b o r a n d o  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 . -  ¿ D e s d e  c u á n d o  a s u m ió  l a  j e f a t u r a  d e  e s t a  u n id a d ?  

 

3 . -  ¿ C u á l  e s  e l  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s  q u e  l a b o r a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

4 . -  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

5 . -  ¿ Q u ié n  l a s  d e s a r r o l l a ?   

 

6 . -  ¿ L a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a  u n i d a d  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ?  

 

7 . -  ¿ Q u ié n  c o n t r o la  y  e v a lú a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

8 . -  ¿ C ó m o  s o n  c o n t r o la d a s  y  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  u n i d a d ?  

 

9 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 0 . -  ¿ Q u é   m a t e r i a l e s   y  e q u ip o s  u t i l i z a n  e n  l a  u n i d a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 



 4 0 1  

1 1 . -  ¿ E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  c o m o  s e  r e la c io n a  e s t a  u n id a d  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s ?  

 

1 2 . -  ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s  t i e n e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ?  

 

Á R E A  L E G A L  

 

1 3 . -  ¿ C u á l  e s  l a  b a s e  l e g a l  q u e  a p l i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d ?  

 

1 4 . -  ¿ C u á le s  s o n  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  A p l i c a b le s  a  l a  u n id a d ?  

 

1 5 . -  ¿ H a  r e c ib i d o  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  l a  a p l i c a c ió n  d e  n o r m a t i v a   l e g a l?  ¿ Q u é  c a p a c i t a c io n e s ?  

¿ C o n  q u e  f r e c u e n c i a ?  

 

 

C O N T R O L  D E  I M P U E S T O S ,  T A S A S  Y  C O N T R I B U C I O N E S  E S P E C IA L E S  

 

1 6 - ¿ Q u é  p r o c e d i m ie n t o s  s e  r e a l i z a n  e n  l a  u n id a d  p a r a  l a  r e c u p e r a c ió n  d e  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r ?  

 

1 7 . -  ¿ Q u é  m e d id a s  s e  t o m a n  p a r a  l a  r e c u p e r a c ió n  d e  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  q u e  t i e n e  l a  

m u n i c ip a l i d a d  p o r  l o s  s e r v i c i o s  p r e s t a d o s ?  

 

 

1 8 . -  ¿ S e  m a n t i e n e  u n  m o n i t o r e o  c o n s t a n t e  p a r a  l a  c a l i f i c a c ió n  d e  e m p r e s a s  e  i n m u e b le s ?  

 

1 9 . -  ¿ C a d a  c u a n t o  t i e m p o  s e  a c t u a l i z a  e l  c a t a s t r o  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d ?  

 

2 0 . -  ¿ P r o p o r c i o n a  i n f o r m a c ió n  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  s o b r e  m o n t o s  a d e u d a d o s  p o r  l o s  

c o n t r i b u y e n t e s ?  ¿ C ó m o  lo  h a c e ?  ¿ C a d a  c u a n t o  l o  h a c e ?  

 

 

O b s e r v a c i o n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N T R E V I S T A  

 

D I R I G I D A  A :  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  P R O M O C I Ó N  S O C I A L   D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  

D E  A P A S T E P E Q U E  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a r r o l l a  l a  U n id a d  d e  

P r o m o c i ó n  S o c ia l   d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic i p a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

N o m b r e  d e l  E n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  q u e  D e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s i ó n  u  O f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  E n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ H o r a  d e  F i n a l i z a c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Á R E A  A D M I N I S T R A T I V A  

 

1 . -  ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  e s t a r  l a b o r a n d o  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 . -  ¿ D e s d e  c u á n d o  a s u m ió  l a  j e f a t u r a  d e  e s t a  u n id a d ?  

 

3 . -  ¿ C u á l  e s  e l  n ú m e r o  d e  e m p le a d o s  q u e  l a b o r a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

4 . -  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  s e  d e s a r r o l l a n  e n  l a  u n id a d ?  

 

5 . -  ¿ Q u ié n  l a s  d e s a r r o l l a ?   

 

6 . -  ¿ L a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  l a  u n i d a d  e s t á n  d e s c r i t a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ?  

 

7 . -  ¿ Q u ié n  c o n t r o la  y  e v a lú a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

8 . -  ¿ C ó m o  s o n  c o n t r o la d a s  y  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  u n i d a d ?  

 

9 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  e v a lu a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 0 . -  ¿ Q u é  m a t e r i a l e s  y  e q u ip o s  u t i l i z a n  e n  l a  u n id a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  
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1 1 . -  ¿ E n  a s p e c t o s  l a b o r a le s  c o m o  s e  r e la c io n a  e s t a  u n id a d  c o n  l a s  d e m á s  u n id a d e s ?  

1 2 . -  ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s  t i e n e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ?  

 

Á R E A  L E G A L  

 

1 3 . -  ¿ C u á l  e s  l a  b a s e  l e g a l  q u e  a p l i c a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  e n  l a  u n i d a d ?  

 

1 4 . -  ¿ C u á le s  s o n  l a s  N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  A p l i c a b le s  a  l a  u n id a d ?  

 

1 5 . -  ¿ H a  r e c ib i d o  c a p a c i t a c ió n  s o b r e  l a  a p l i c a c ió n  d e  n o r m a t i v a   l e g a l?  ¿ Q u é  c a p a c i t a c io n e s ?  

¿ C o n  q u e  f r e c u e n c i a ?  

 

C O N T R O L  I N T E R N O  S O B R E  L A  G E S T I Ó N  D E  P R O Y E C T O S  

 

1 6 . -  ¿ Q u é  t i p o s  d e  p r o y e c t o s  g e s t i o n a  l a  u n id a d ?  

 

1 7 . -  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e d i m ie n t o  q u e  s e  d e s a r r o l l a  p a r a  g e s t i o n a r  l o s  p r o y e c t o s ?  

 

1 8 . -  ¿ Q u é  t i p o  d e  i n f o r m a c ió n  s e  t i e n e  p o r  c a d a  c o m u n id a d  d e l  m u n ic i p io ?  

 

1 9 . -  ¿ C ó m o  s e  l l e v a  r e g i s t r a d a  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  c a d a  c o m u n id a d  d e l  m u n i c ip i o ?  

 

2 0 . -  ¿ Q u é  c r i t e r i o s  s e  t o m a n  e n  c u e n t a  p a r a  l a  a s ig n a c ió n  d e  p r o y e c t o s  e n  l a s  c o m u n id a d e s ?  

 

2 1 . -  ¿ D e  q u ie n e s  r e c ib e  a y u d a  l a  m u n ic ip a l i d a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  s o c i a l  d e  l a s  c o m u n id a d e s ?  

 

2 2 . -  ¿ C ó m o  s e  c o m u n i c a  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l a s  n e c e s id a d e s  p r e s e n t a d a s  p o r  l a s  

c o m u n id a d e s ?  

 

Á R E A  F I N A N C I E R A  

 

2 3 . -  ¿ D e  q u e  f o r m a  p a r t i c i p a  e n  l a  e la b o r a c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n ic ip a l?  

 

O b s e r v a c i o n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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A N E X O  2 :  E N T R E V I S T A  A  A L C A L D E  Y  C I N D IC O  M U N I C I P A L  

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N T R E V I S T A  

 

D I R I G I D A  A :  A L C A L D E  Y  S Í N D I C O  D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C I P A L  D E                            

A P A S T E P E Q U E .  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a  s u p e r v i s i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  

d e s a r r o l l a n  e n  l a s  d i s t i n t a s  u n i d a d e s  q u e  f u n c io n a n  e n  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  A p a s t e p e q u e .  

 

N o m b r e  d e l  E n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C a r g o  q u e  d e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s i ó n  u  O f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  E n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ H o r a  d e  F i n a l i z a c i ó n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Á R E A  A D M I N I S T R A T I V A  

 

1 . -  ¿ D e s d e  c u a n d o  a d m i n i s t r a  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 . -  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a  e n  e l  c a r g o  q u e  d e s e m p e ñ a ?  

 

3 . -  ¿ E s t á n  d e s c r i t a s  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e s e m p e ñ a  e n  u n   m a n u a l  d e  f u n c i o n e s ?  

 

4 . -  ¿ Q u é  d i f i c u l t a d e s  h a  e n c o n t r a d o  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  l e  c o m p e t e n  r e a l i z a r  

e n  e l  c a r g o  q u e  d e s e m p e ñ a  a c t u a l m e n t e ?  

 

5 . -  ¿ Q u ié n  c o n t r o la  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  u s t e d  r e a l i z a ?  

 

6 . -  ¿ C ó m o  s o n  c o n t r o la d a s  e s a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

7 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s o n  c o n t r o la d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

8 . -  ¿ Q u é   u n id a d e s  f u n c i o n a n  e n  l a  m u n ic ip a l i d a d ?  

 

9 . -  ¿ Q u ié n  s u p e r v i s a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  e n  l a s  u n id a d e s ?  

 



 4 0 5  

1 0 . -  ¿ C ó m o  s u p e r v i s a n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a n  e n  l a s  u n id a d e s ?  

 

1 1 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s u p e r v i s a n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a n  l a s  u n id a d e s ?  

 

1 2 . -  ¿ T ie n e  l a  m u n ic ip a l i d a d  e n  f u n c i o n a m ie n t o  t o d a s  l a s  u n i d a d e s  c o n t e m p l a d a s  e n  l a  e s t r u c t u r a  

o r g a n i z a t i v a  i n s t i t u c i o n a l ?  

 

1 3 . -  ¿ T ie n e  l a  m u n ic i p a l i d a d  u n a  u n id a d  e n c a r g a d a  d e l  r e c u r s o  h u m a n o ?  

 

1 4 . -  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e d i m ie n t o  q u e  s i g u e n  p a r a  l a  c o n t r a t a c i ó n  d e l  p e r s o n a l ?  

 

Á R E A  D E  C U M P L I E N T O  L E G A L  

 

1 5 . -  ¿ C u á le s  n o r m a t i v a s  i n t e r n a s  a p l i c a  l a  m u n ic ip a l i d a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 6 . -  ¿ C ó m o  s e  d a  a  c o n o c e r  a  l o s  e m p l e a d o s  l a  n o r m a t i v a  d e n t r o  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

1 7 . -  ¿ H a  r e c ib id o  c a p a c i t a c io n e s  p a r a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  n o r m a t i v a ?  ¿ Q u é  c a p a c i t a c i o n e s  h a  

r e c ib i d o ?  

 

1 8 . -  ¿ G e s t i o n a  o  h a  g e s t i o n a d o  c a p a c i t a c i o n e s  p a r a  q u e  l o s  e m p le a d o s  m e j o r e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  

l a s  a c t i v i d a d e s ?  

 

1 9 . -  ¿ Q u e  u n id a d e s  r e c ib e n  c a p a c i t a c io n e s  c o n  m a y o r  f r e c u e n c i a ?  ¿ Q u é  t i p o  d e  c a p a c i t a c io n e s ?  

 

Á R E A  F I N A N C I E R A  

 

2 0 . -  ¿ Q u ié n  e la b o r a  e l  P r e s u p u e s t o  M u n ic ip a l?  

 

2 1 . -  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e s o  q u e  s e  s ig u e  p a r a  s u  e la b o r a c i ó n  y  a p r o b a c i ó n ?  

 

2 2 . -  ¿ Q u ié n  e v a lú a  l a  e j e c u c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n ic ip a l ?  

 

2 3 . -  ¿ C o m o  s e  e v a l ú a  l a  e je c u c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n ic i p a l?  

 

2 4 . -  ¿ C a d a  c u á n t o  s e  e v a lú a  l a  e je c u c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  M u n i c ip a l?  

 

2 5 . -  ¿ A  t r a v é s  d e  q u e  r e p o r t e s  o  m e c a n i s m o s  s e  i n f o r m a  d e  l a  s i t u a c ió n  f i n a n c i e r a  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d ?  
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A D M I N I S T R A C IÓ N  D E  L O S  R E C U R S O S  E C O N Ó M I C O S  

 

2 6 . -  ¿ Q u ié n  e v a lú a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

 

2 7 . -  ¿ C ó m o  s e  e v a l ú a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s ?  ¿ C a d a  c u a n t o  s e  h a c e ?  

 

2 8 . -  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e d i m ie n t o  p a r a  l a  a u t o r i z a c ió n  d e  l o s  e g r e s o s ?  

 

3 0 . -  ¿ L e  d a n  a  c o n o c e r  a lg ú n  t i p o  d e  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  d i s p o n ib i l i d a d e s  y  m a n e jo  d e  l o s  

r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s ?  ¿ Q u i é n  l o  h a c e ?  

 

3 1 . -  E n  q u é  m o m e n t o  r e a l i z a n  l a  a u t o r i z a c ió n  d e  l o s  e g r e s o s ,  ¿ A n t e s  q u e  s e  h a g a  e f e c t i v o  e l  

p a g o ?  ó  ¿ D e s p u é s  d e  h a b e r s e  e f e c t u a d o  e l  p a g o ?   

 

 

O b s e r v a c i o n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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A N E X O  3 :  E N C U E S T A  D I R I G ID A  A  E M P L E A D O  D E  L A  A L C A L D I A  M U N I C I P A L  D E  

A P A S T E P E Q U E  

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

 

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

E N C U E S T A   D IR I G I D A  A :  E M P L E A D O S  D E  L A  A L C A L D Í A  M U N I C IP A L  D E  A P A S T E P E Q U E .  

 

O b j e t i v o  d e l  E s t u d i o :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  c a d a  

u n id a d  d e  l a  A l c a ld í a  M u n ic ip a l  d e  A p a s t e p e q u e .   

 

N O T A :  L a  i n f o r m a c ió n  q u e  s e  p r o p o r c io n e  m e d ia n t e  l a  a p l i c a c ió n  d e  e s t e  i n s t r u m e n t o ,  s e r á  

u t i l i z a d a  c o n f i d e n c ia l m e n t e  p a r a  f i n e s  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  p o r  l o  q u e  s e  s o l i c i t a  s e a  s in c e r o  e n  s u s  

r e s p u e s t a s .  
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4 )  ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  l a b o r a r  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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E N C  E M P L  N º   _ _  _ _  _ _  
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F e c h a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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8 )  ¿ Q u é  t i p o  d e  c o n t r a t o  l a b o r a l  t i e n e  e n  l a  m u n ic ip a l i d a d ?  

    1 .  P e r m a n e n t e _ _ _ _ _ ,   2 .  E v e n t u a l _ _ _ _ _  

 

D E S A R R O L L O  D E  L A S  A C T I V I D A D E S  
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1 1 )  ¿ D e  q u e  f o r m a  s o n  a s i g n a d a s  l a s  a c t i v i d a d e s ?  
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1 2 )  ¿ D e  q u e  j e f a t u r a  r e c ib e  o r d e n e s ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 3 )  ¿ C o n o c e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  m u n ic ip a l i d a d ?  

       1 .  S i_ _ _ _ _ , 2 .  N o _ _ _ _ _ _  

 

1 4 )  ¿ S e  s ig u e n  l a s  l í n e a s  d e  m a n d o  s e g ú n  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  e n  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

      1 .  S i _ _ _ _ _ ,  2 .  N o  _ _ _ _ _  ¿ P o r  q u é ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

      _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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1 7 )  ¿ C o n  q u e  f r e c u e n c ia  e n t r e g a  e l  d i n e r o  r e c a u d a d o  p o r  e l  c o b r o  d e  im p u e s t o s ,  t a s a s   y    
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      _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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A N E X O  4 :  C U E S T I O N A R I O S  D I R I G ID O S  A  M I E M B R O S  D E L  C O N C E J O S  D E  L A  A L C A L D I A  
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1 1 )  ¿ Q u é  c o m is io n e s  e x i s t e n  d e n t r o  d e l  c o n c e jo ?  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 2 )  ¿ F o r m a  p a r t e  d e  a lg u n a  c o m is ió n  e s p e c ia l  n o m b r a d a  p o r  e l  c o n c e jo  d e n t r o  d e  l a  

m u n i c ip a l i d a d ?  1 .  S i_ _ _   2 .  N o _ _ _ _  C u á l ( e s ) ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 3 )  ¿ C u á l e s  s o n  l a s  f u n c io n e s  d e  l a ( s )  c o m i s i ó n ( e s )  a  l a  q u e  p e r t e n e c e ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 4 )  ¿ S e  p r e s e n t a n  i n f o r m e s  a l  c o n c e j o  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  c a d a  c o m i s ió n ?  1 .  

S i_ _ _  2 .  N o _ _ _ _  ¿ Q u é  t i p o s  d e  i n f o r m e ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 5 )  ¿ Q u é  t i p o s  d e  i n f o r m e  r e c ib e  e l  C o n c e jo  M u n ic ip a l  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  c a d a  

u n id a d ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 6 )  ¿ C a d a  c u á n t o  r e c ib e  l o s  i n f o r m e s ?  1 .  D ia r i o _ _ _  2 .  S e m a n a l_ _ _ _  3 .  Q u i n c e n a l_ _ _ _ 4 .  

M e n s u a l_ _ _  5 .  T r im e s t r a l_ _ _  6 .  N o  s e  i n f o r m a _ _ _ _  7 .  O t r o s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

 

1 7 )  ¿ Q u é  u t i l i d a d  t i e n e  l a  i n f o r m a c ió n  p r e s e n t a d a  p o r  l a s  c o m is i o n e s  y  u n i d a d e s  p a r a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  d e l  C o n c e jo  M u n ic i p a l?  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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Á R E A  L E G A L  

 

1 8 )  ¿ C u á l  e s  l a  n o r m a t i v a  l e g a l  q u e  a p l i c a  e n  s u s  f u n c io n e s  c o m o  m ie m b r o  d e l  C o n c e jo  

M u n i c ip a l? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 9 )  ¿ H a  r e c i b id o  c a p a c i t a c io n e s  s o b r e  a s p e c t o s  l e g a le s  r e la c io n a d a s  c o n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  

c o m p e t e n  a l  C o n c e jo  M u n i c ip a l?  1 .  S i_ _ _  2 .  N o _ _ _  ¿ C u á le s ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 0 )  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e s o  d e  a p r o b a c ió n  d e  l o s  a c u e r d o s  m u n i c ip a le s ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

C O N T R O L  S O B R E  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  D E  R E C U R S O S  E C O N O M I C O S  

 

2 1 )  ¿ C ó m o  s e  i n f o r m a  e l  c o n c e jo  s o b r e  l a s  d i s p o n ib i l i d a d e s  y  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  

e c o n ó m ic o s  d e  l a  m u n ic i p a l i d a d ?   

1 .  A  t r a v é s  d e  i n f o r m e s  d e  t e s o r e r í a _ _ _ _ _ ,  2 .  A  t r a v é s  d e l  u n id a d  d e  c o n t a b i l i d a d _ _ _ _ _  

3 .  A  t r a v é s  d e  l a  u n id a d  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s _ _ _ _ _  4 .  P o r  i n i c i a t i v a  p r o p ia _ _ _ _ _  

5 .  O t r o s _ _ _ _ _  ¿ E x p l i q u e ? _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 2 )  ¿ C a d a  c u á n t o  s e  i n f o r m a ?  1 .  D ia r i o _ _ _  2 .  S e m a n a l _ _ _ _  3 .  Q u in c e n a l_ _ _ _ 4 .  M e n s u a l_ _ _  

5 .  T r im e s t r a l _ _ _  6 .  N o  s e  i n f o r m a _ _ _ _  7 .  O t r o s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

2 3 )  ¿ C ó m o  s e  d a  a  c o n o c e r  a  l a  p o b la c ió n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  l a  m u n i c ip a l i d a d ?  

1 .  C a b i l d o s _ _ _ _  2 .  F o r o s _ _ _ _  3 .  P u b l i c a c i o n e s _ _ _  4 .  M e m o r i a  d e  l a b o r e s _ _ _  5 .  M e d i o s  d e  

C o m u n ic a c i ó n _ _ _ _  6 .  O t r o s  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

2 4 )  ¿ C a d a  c u á n t o  s e  i n f o r m a  a  l a  p o b la c ió n ?  1 .  D i a r i o _ _ _  2 .  S e m a n a l _ _ _ _   

3 .  Q u in c e n a l_ _ _ _ 4 .  M e n s u a l_ _ _  5 .  T r i m e s t r a l_ _ _  6 .  S e m e s t r a l_ _ _ _  7 .  A n u a l_ _ _ _   

8 .  

O t r o s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

O b s e r v a c i ó n e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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A N E X O  5 :  L I S T A  D E  C O T E J O  

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A  P Ú B L I C A  

 

L I S T A  D E  C O T E J O  

 

O b j e t i v o :  V e r i f i c a r  l a  e x i s t e n c ia  d e  d o c u m e n t o s ,  n o r m a t i v a  l e g a l  y  n o r m a t i v a  i n t e r n a  n e c e s a r i a  

p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ,  e l  m o b i l i a r i o ,  e q u ip o  d e  o f i c i n a  y  e l  a c t i v o  f i j o  c o n  e l  q u e  

c u e n t a  l a  i n s t i t u c ió n  p a r a  s u  f u n c io n a m ie n t o .  

 

 

I N S T I T U C I Ó N :  A l c a l d í a  M u n i c i p a l  d e  A p a s t e p e q u e  

F E C H A :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

R E S P O N S A B L E  D E  L A  V E R I F I C A C I O N _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

1 .  D O C U M E N T O S  

N º   D E S C R I P C I Ó N  D E L  D O C U M E N T O  S I  N O  

1 . 1 .  E x i s t e  e n  l a  i n s t i t u c ió n  c o n  M i s ió n  d e f i n i d a .    

1 . 2 .  E x i s t e  e n   l a  i n s t i t u c i ó n  c o n  V i s ió n  d e f i n i d a .    

1 . 3 .  T ie n e  e la b o r a d o  u n  p l a n  a n u a l  d e  t r a b a jo .    

1 . 4 .  T ie n e  d e f i n i d o  s u s  o b je t i v o s .    

1 . 5 .  T ie n e  d e f i n i d a s  c u a le s  s o n  s u s  m e t a s .    

1 . 6 .  T ie n e   u n  p r e s u p u e s t o  a p r o b a d o .    

1 . 7 .  S e  h a n  e la b o r a d o  m e m o r ia s  d e  l a b o r e s .    

1 . 8 .  E x i s t e n  e s c r i t u r a s  d e  i n m u e b le s .    

1 . 9 .  E x p e d i e n t e  d e  l o s  e m p le a d o s .    

1 . 1 0 .  E x p e d i e n t e s  d e  m ie m b r o s  d e l  C o n c e j o  M u n ic ip a l .    

1 . 1 1 .  S e  r e s g u a r d a  a d e c u a d a m e n t e  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  

r e s p a l d a  l a  i n f o r m a c ió n  f i n a n c ie r a .  

  

1 . 1 2 .  S e  e la b o r a n  c a r p e t a s  p o r  p r o y e c t o s .    

1 . 1 3 .  E x i s t e n   p l a n e s  d e  c a p a c i t a c ió n  p a r a  e l  p e r s o n a l .    

2 .  N O R M A T I V A  I N T E R N A   

2 . 1 .  E x i s t e   o r g a n ig r a m a  in s t i t u c i o n a l .    

2 . 2 .  T ie n e  u n  m a n u a l  d e  p r o c e d im i e n t o s  p a r a  l a  s e le c c i ó n  d e  

p e r s o n a l .  

  

2 . 3 .  E x i s t e  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s  y  d e s c r i p c ió n  d e  p u e s t o s .  

2 . 3 . 1 .    C o n c e j o  M u n ic ip a l .    

2 . 3 . 2 .    D e s p a c h o  m u n i c ip a l .    

2 . 3 . 3 .    S in d i c a t u r a .    

2 . 3 . 4    S e c r e t a r i a  m u n ic ip a l .    
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2 . 3 . 5 .    U n id a d  d e  c o n t a b i l i d a d .    

2 . 3 . 6 .    U n id a d  d e  t e s o r e r í a .    

2 . 3 . 7 .    U n id a d  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c io n e s   

  I n s t i t u c i o n a le s .  

  

2 . 3 . 8 .    U n id a d  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s .    

2 . 3 . 9 .    U n id a d  d e l  r e g i s t r o  f a m i l i a r .    

2 . 3 . 1 0 .    U n id a d  d e  c a t a s t r o .    

2 . 3 . 1 1 .    U n id a d  d e  p r o m o c ió n  s o c ia l .    

2 . 3 . 1 2 .    S e r v i c i o s  v a r i o s .    

2 . 4 .  E x i s t e n   N o r m a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s .    

2 . 5 .  E x i s t e  c o n t r o l  p a r a   a s i s t e n c ia  d e l  p e r s o n a l  a  s u s  l a b o r e s .    

2 . 6 .  S e  t i e n e n  m a n u a l e s  d e  p o l í t i c a s   p r o c e d im ie n t o s  p o r  

u n id a d .  

  

2 . 7 .  E x i s t e n  m a n u a l e s  d e  e v a lu a c ió n  s o b r e  e l  d e s e m p e ñ o  

l a b o r a l  d e l  p e r s o n a l  

  

3 .  N O R M A T I V A  L E G A L  

3 . 1 .  L e y  d e  A d q u is i c i o n e s  y  C o n t r a t a c i o n e s  d e  l a  A d m in i s t r a c i ó n  

P ú b l i c a  

  

3 . 2 .  O r d e n a n z a s  m u n ic ip a l e s    

3 . 3 .  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a    

3 . 4 .  C ó d ig o  m u n i c ip a l    

3 . 5 .  L e y  d e  R e n t a    

3 . 6 .  C ó d ig o  T r i b u t a r i o    

3 . 7 .  L e y  d e l  S i s t e m a  d e  A h o r r o  p a r a  P e n s io n e s    

3 . 8 .  L e y  d e l  I S S S    

3 . 9 .  C ó d ig o  d e  F a m i l i a    

3 . 1 0 .  C ó d ig o  C iv i l    

3 . 1 1 .  R e c o p i l a c i ó n  d e  l e y e s  m u n i c ip a le s    

3 . 1 2 .  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a    

4 .  M O B I L I A R I O  Y  E Q U I P O  D E  O F I C I N A  

4 . 1 .  E s c r i t o r i o s    

4 . 2 .  S i l l a s  d e  o f i c i n a    

4 . 3 .  M e s a s  d e  r e u n i o n e s    

4 . 4 .  A i r e  a c o n d i c io n a d o    

4 . 5 .  V e n t i l a d o r e s    

4 . 6 .  C o m p u t a d o r a s  d e  e s c r i t o r i o    

4 . 7 .  C o m p u t a d o r a s  p o r t á t i l e s    

4 . 8 .  P r o y e c t o r  d e  i m a g e n  ( c a ñ ó n )    

4 . 9 .  I m p r e s o r a s  l á s e r    

4 . 1 0 .  I m p r e s o r a s  d e  i n y e c c ió n     
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4 . 1 1 .  I m p r e s o r a s  m a t r i c i a l e s    

4 . 1 2 .  C o n t ó m e t r o s    

4 . 1 3 .  M a q u i n a s  d e  e s c r i b i r  m a n u a l e s    

4 . 1 4 .  M a q u i n a s  d e  e s c r i b i r  e l é c t r i c a s    

4 . 1 5 .  A p a r a t o s  d e  t e lé f o n o    

4 . 1 6 .  F a x    

4 . 1 7 .  M u e b l e s  d e  c o m p u t a d o r a s    

4 . 1 8 .  B a t e r í a s  d e  C o m p u t a d o r a s  U P S    

4 . 1 9 .  E s t a n t e s    

4 . 2 0 .  A r c h i v e r o s    

4 . 2 1 .  S i l l a s  d e  a t e n c ió n  a l  p ú b l i c o    

4 . 2 2 .  O a s i s    

4 . 2 3  F o t o c o p ia d o r a s     

5 .  A C T I V O  F I J O  

5 . 1 .  V e h í c u l o s  d e  u s o  o f i c i a l    

5 . 2 .  V e h í c u l o s  p a r a  r e c o le c c i ó n  d e  d e s e c h o s  s ó l i d o s    

5 . 3 .  V e h í c u l o s  p a r a  s u m i n i s t r o  d e  a g u a  a  l a  p o b l a c i ó n    

5 . 4 .  O t r a  e d i f i c a c i o n e s    

5 . 5 .  R e f r i g e r a d o r a s    

5 . 6 .  M a q u i n a s  p o d a d o r a s  d e  g r a m a    

5 . 7 .  E q u ip o s  d e  s o n i d o    

5 . 8 .  C á m a r a  f o t o g r á f i c a    

5 . 9 .  C á m a r a  d e  V id e o    
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ANEXO 6: MATRIZ  DE  VACIADO DE  ENTREVISTAS ADMINISTRADA A JEFES DE LAS UNIDADES DE  LA ALCALDÍA MUNICIPAL DE LA 

CIUDAD DE APASTEPEQUE. 

 
PREGUNTA  

NO. PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

ÁREA ADMINISTRATIVA 

1 ¿Cuánto tiempo tiene de estar laborando en la 
municipalidad? 28 Años  Unidad de adquisiciones y contrataciones 

institucional (UACI) 

2 ¿Desde cuándo asumió la jefatura de esta 
unidad? 

 
Desde marzo 2002 Unidad de adquisiciones y contrataciones 

institucional (UACI) 

3 ¿Cuál es el número de empleados que laboran 
en la unidad? 

 
Solo el jefe  Unidad de adquisiciones y contrataciones 

institucional (UACI) 

4 

 
 
¿Qué actividades se desarrollan en la unidad? 
 

- Compra de bienes y contratación de 
servicios 
- Proceso e licitación 
- Monitoreo de proyectos 
- Elaboración de órdenes de compra. 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

5 ¿Quién las desarrolla?  
  El jefe Unidad de adquisiciones y contrataciones 

institucional (UACI) 

6 ¿Las actividades realizadas en la unidad están 
descritas en un manual de funciones? Si  Unidad de adquisiciones y contrataciones 

institucional (UACI) 
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PREGUNTA  
NO. PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 

APASTEPEQUE 

7 ¿Quién controla y evalúa el desarrollo de las 
actividades? 

 
Las evalúa el Alcalde municipal Unidad de adquisiciones y contrataciones 

institucional (UACI) 

8 ¿Cómo son controladas y evaluadas las 
actividades de la unidad? 

 
Por medio de la rendición de informes Unidad de adquisiciones y contrataciones 

institucional (UACI) 

9 ¿Cada cuánto son evaluadas las actividades? 
 
Cada 15 días  Unidad de adquisiciones y contrataciones 

institucional (UACI) 

10 ¿Qué materiales y equipos utilizan en la 
unidad para el desarrollo de las actividades? 

- computadora 
- vehiculo 
- impresora 
- papelería 
- sillas 
- escritorios 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

11 ¿En aspectos laborales como se relaciona 
esta unidad con las demás unidades? 

Contabilidad: para verificar el pago de 
los egresos por los proyectos 
ejecutados y en ejecución. 
Tesorería: por el informe sobre los 
contratos bancarios y por los pagos de 
recibos, facturas, planillas de cada 
proyecto en ejecución. 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

12 ¿Qué dificultades tiene para el desarrollo de 
sus actividades? 

En la supervisión de proyecto hay 
dificultad con la disponibilidad de 
vehiculo. 
Falta de teléfono y Internet.  

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 
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PREGUNTA  
NO. PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 

APASTEPEQUE 
ÁREA LEGAL 

13 
 
¿Cuál es la base legal que aplica para el 
desarrollo de sus actividades en la unidad? 
 

La LACAP. 
Ley de la corte de cuenta de la 
república. 
Ley de FODES 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

14 ¿Cuáles son las Normas de Control Interno 
Aplicables a la unidad? 

No conoce el contenido de las Normas 
de Control Interno 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

15 
¿Ha recibido capacitación sobre la aplicación 
de normativa  legal? ¿Qué capacitaciones? 
¿Con que frecuencia? 

Si, sobre la aplicación de la LACAP, 
La ley de la corte de cuenta, 
aplicación del FODES, todas 
impartidas por el ministerio de 
hacienda.  
Cada trimestre. 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

16 ¿Cuál es el procedimiento que se realiza para 
la adquisición de bienes y servicios? 

a) Primero surge y es presentada la 
necesidad de la unidad o 
comunidad. 

b) Luego el Concejo debe aprobar el 
inicio del proceso de gestión de 
compra, contratación o licitación. 

c) Dependiendo del monto de la 
compra de la contratación o del 
proyecto, se hacen tres 
cotizaciones esto dependiendo del 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 
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PREGUNTA  
NO. PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 

APASTEPEQUE 
costo del bien, servicio o proyecto. 

d) Luego se hace la orden de 
compra y se pasa a tesorería para 
que haga efectivo el pago. 

e) Luego de efectuado el egreso, si 
se trata de adquisición de bienes 
en inventarios en un libro de 
control de compras de bienes.  

17 
¿Qué registros realizan en relación a las 
adquisiciones de bienes y contrataciones de 
servicios de la municipalidad? 

Registro de compras, registros de caja 
banco por proyectos, se lleva un 
archivo por cada  proyecto desde el 
acuerdo de priorización, apertura y 
todos los egresos efectuados en cada 
proyecto. 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

18 ¿Qué tipos de proyectos realizan con mayor 
frecuencia? 

Por libre gestión o administración 
estos proyectos son los que su 
montos oscilan entre $1.00  A $ 
14,630.00 Según la LACAP.  

 
Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

19 ¿Cuál es el número de proyectos que ejecuta 
la municipalidad al mes? 

Se ejecuta aproximadamente tres por 
mes.  

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

20 
¿Son tomados en cuenta los planes y 
Presupuesto Municipal para la ejecución de 
las contrataciones y adquisiciones? 

No Por que  Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 
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PREGUNTA  
NO. PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 

APASTEPEQUE 
CONTROL INTERNO DE LAS EXISTENCIAS DE MATERIALES 

21 
¿Existe un control actualizado sobre las 
existencias de materiales de la municipalidad? No 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

22 ¿Qué tipo de control documental tiene para 
dar salida a los materiales del almacén? 

No hay un control sobre la salida de 
materiales para las unidades. 

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

23 
¿Qué medidas de seguridad tienen para el 
resguardo de las materiales que se 
encuentran en el almacén? 

No hay ningún tipo de medidas para 
resguardar los materiales, ni de daños 
a los mismos, ni medidas para evitar 
su extravió.  

 
Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

CUSTODIA DE INFORMACIÓN 

24 
 
¿Cómo se resguarda la información generada 
en la unidad? 

Los documentos de cada proyecto son 
ordenados en ampos y guardados en 
estantes para su conservación.  

 
Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

25 ¿Qué tipo de información proporciona a la 
administración? 

Información sobre cambio de 
proyectos, desarrollo de proceso de 
licitación, informe sobre avances de la 
ejecución de proyectos, informe sobre 
finalización de proyectos, informe 
sobre sobrante de de materiales de 
proyectos finalizados.  

Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 
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PREGUNTA  
NO. PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 

APASTEPEQUE 

26 

 
 
¿Cómo lo hace y cada cuánto lo hace? 
 
 

De forma documental cada quince 
días y al finalizar cada proyecto.  

 
Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional (UACI) 

    FUENTE: Entrevista  dirigida a  jefes de unidades  de la alcaldía municipal de la ciudad de apastepeque. 

 
 
PREGUNTA  

NO. 
PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 

APASTEPEQUE 
ÁREA ADMINISTRATIVA 

1 ¿Cuánto tiempo tiene de estar laborando en la 
municipalidad? Un año 7 mes  Unidad de Registro del estado familiar  

2 ¿Desde cuándo asumió la jefatura de esta 
unidad? 15 de Junio 2006 Unidad de Registro del estado familiar  

3 
 
¿Cuál es el número de empleados que laboran 
en la unidad? 

 
 
Dos empleados 

Unidad de Registro del estado familiar 

4 
 
¿Qué actividades se desarrollan en la unidad? 
 

- Asentamiento de recién nacidos, 
defunciones, divorcio, matrimonio.  
 
- Emisión de partidas de nacimiento, 
defunciones, divorcio y matrimonio. 

Unidad de Registro del estado familiar 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

5 
 
¿Quién las desarrolla?  
 

  
Los dos  Unidad de Registro del estado familiar 

6 ¿Las actividades realizadas en la unidad están 
descritas en un manual de funciones? No  Unidad de Registro del estado familiar 

7 ¿Quién controla y evalúa el desarrollo de las 
actividades? 

La jefa de del registro familiar, 
secretaria o Alcalde municipal. Unidad de Registro del estado familiar 

8 ¿Cómo son controladas y evaluadas las 
actividades de la unidad? Visitando la unidad  Unidad de Registro del estado familiar 

9 ¿Cada cuánto son evaluadas las actividades? No hay un tiempo estipulado para 
evaluar. Unidad de Registro del estado familiar 

10 
¿Qué materiales y equipos utilizan en la unidad 
para el desarrollo de las actividades? 
 

- computadora 
- libro de asentamiento, de 

divorcio, matrimonio, de 
actas, de marginaciones. 

 
 
Unidad de Registro del estado familiar 

11 
¿En aspectos laborales como se relaciona esta 
unidad con las demás unidades? 
 

Con Cuenta corrientes: por que se 
emiten los documentos (recibo) que 
son cobrados en esta unidad.  

 
Unidad de Registro del estado familiar 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

12 

 
 
¿Qué dificultades tiene para el desarrollo de sus 
actividades? 
 
 

No hay documento que respalde el 
fallecimiento de una persona cuando 
mueren en casa de habitación.  

Unidad de Registro del estado familiar 

ÁREA LEGAL 

13 ¿Cuál es la base legal que aplica para el 
desarrollo de sus actividades en la unidad? 

Código de familia, ley transitoria del 
registro del estado familiar.  

 
Unidad de Registro del estado familiar 

14 ¿Cuáles son las Normas de Control Interno 
Aplicables a la unidad? 

No conoce la  Normas de Control 
Interno Unidad de Registro del estado familiar 

15 
¿Ha recibido capacitación sobre la aplicación de 
normativa  legal? ¿Qué capacitaciones? ¿Con 
que frecuencia? 

Si, aplicación del código de familia, 
una vez al año. Unidad de Registro del estado familiar 

CONTROL INTERNO SOBRE EMISIÓN DE DOCUMENTOS 

 
16 ¿Que tipo de documentos extiende la unidad?   Partidas de nacimientos, matrimonio, 

defunciones, divorcios,  Unidad de Registro del estado familiar 

 
17 

¿Qué tipo de documentación es la más solicitada 
por la población? Emisión de partidas de nacimiento. Unidad de Registro del estado familiar 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

18 
¿Cuales son los mecanismos y procedimientos 
para controlar y procesar la información 
generada por la unidad? 

Cuando se solicita un documento sea 
partida de nacimiento, divorcios, 
matrimonio, defunciones, se busca en 
el sistema o libro para emitirla luego 
se envía a cancelar  el recibo a cuenta 
corrientes. 

Unidad de Registro del estado familiar 

RESGUARDO DE LA INFORMACIÓN 

19 ¿Como se garantiza la conservación de la 
información de los archivos?   

Se resguarda en archivos donde solo 
los empleados de la unidad tienen 
acceso.  

Unidad de Registro del estado familiar 

20 
¿Qué tipo de información presenta a la 
administración municipal? ¿Cómo lo hace? ¿Con 
que frecuencia lo hace? 

No presenta informes del trabajo 
desarrollado. Unidad de Registro del estado familiar 

    FUENTE: Entrevista  dirigida a  jefes de unidades  de la alcaldía municipal de la ciudad de apastepeque. 

 
 

PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

ÁREA ADMINISTRATIVA 

1 ¿Cuánto tiempo tiene de estar laborando en la 
municipalidad? 16 años Unidad de Cuentas Corrientes 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

2 ¿Desde cuándo asumió la jefatura de esta 
unidad? En el año 2004  

Unidad de Cuentas Corrientes 

3 ¿Cuál es el número de empleados que laboran 
en la unidad? Dos empleados Unidad de Cuentas Corrientes 

4 
 
¿Qué actividades se desarrollan en la unidad? 
 

Facturación, cobro, verificación, 
actualización de tarjetas, calificación 
de inmuebles. 

Unidad de Cuentas Corrientes 

5 
 
¿Quién las desarrolla?  
 

 Los dos  Unidad de Cuentas Corrientes 

6 ¿Las actividades realizadas en la unidad están 
descritas en un manual de funciones? Si  Unidad de Cuentas Corrientes 

7 ¿Quién controla y evalúa el desarrollo de las 
actividades? Nadia controla ni valúa. Unidad de Cuentas Corrientes 

8 ¿Cómo son controladas y evaluadas las 
actividades de la unidad? Nadia controla ni valúa. 

 
Unidad de Cuentas Corrientes 

9 ¿Cada cuánto son evaluadas las actividades? Nadia controla ni valúa Unidad de Cuentas Corrientes 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

10 ¿Qué materiales y equipos utilizan en la unidad 
para el desarrollo de las actividades? 

- computadora 
- tarjetas de moras 
- papelería 
- contómetro 
 

  Unidad de Cuentas Corrientes 

11 ¿En aspectos laborales como se relaciona esta 
unidad con las demás unidades? 

Contabilidad: entrega de recibos 
cobrados. 
Tesorería: entrega del dinero 
recolectado. 

 
Unidad de Cuentas Corrientes 

12 

 
 
¿Qué dificultades tiene para el desarrollo de sus 
actividades? 
 
 

Falta de personal  y de capacitación 
para el manejo del sistema utilizado 
en la unidad 

Unidad de Cuentas Corrientes 

ÁREA LEGAL 

13 ¿Cuál es la base legal que aplica para el 
desarrollo de sus actividades en la unidad? Ordenanzas municipales Unidad de Cuentas Corrientes 

14 ¿Cuáles son las Normas de Control Interno 
Aplicables a la unidad? 

No conoce la  Normas de Control 
Interno Unidad de Cuentas Corrientes 

15 
¿Ha recibido capacitación sobre la aplicación de 
normativa  legal? ¿Qué capacitaciones? ¿Con 
que frecuencia? 

No ha recibido capacitación Unidad de Cuentas Corrientes 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

CONTROL INTERNO SOBRE LA RECAUDACIÓN DE IMPUESTOS, TASAS Y CONTROBUCIONES ESPECIALES 

16 ¿Que impuestos, tasas y contribuciones 
especiales cobrados por  la municipalidad? 

 Aseo, alumbrado, impuestos, 
vialidades, partidas, del sur, telecom, 
tasas variables. 

Unidad de Cuentas Corrientes 

17 ¿Qué documentos respaldan el cobro de 
impuesto, tasas y contribuciones especiales? 

Inmuebles: escrituras, copia de recibo. 
Empresas: activo invertido, copia de 
recibo.  

Unidad de Cuentas Corrientes 

 
 

18 

¿Cuál es el procedimiento de cobro de cada uno 
de los impuestos, tasas y contribuciones 
especiales? 

- Emisión de tiques del tesorero al 
colector, este los entrega  a los 
puestos del mercado y paga el valor 
del tique, el colector entrega a cuentas 
corriente la cantidad de dinero 
recolectado.  
- Con el alumbrado y aseo se 
elabórale recibo y se envía a la casa  
y luego el beneficiario llega a cancelar 
a la municipalidad. 

Unidad de Cuentas Corrientes 

19 
¿Cómo se concilian los montos de las cuentas 
corrientes según registros auxiliares o tarjetas 
individuales de cada contribuyente? 

Se hacen los registros 
inmediatamente al pago y luego se 
pasa al sistema para hacer el 
descargo del monto del recibo. 

Unidad de Cuentas Corrientes 

CONTROL INTERNO SOBRE EL EFECTIVO RECAUDADO 

20 
¿A quien es entregado el efectivo recaudado por 
el  cobro de los impuestos, tasas y contribuciones 
especiales? 

Al tesorero  Unidad de Cuentas Corrientes 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

21 
¿Qué tipo de documentación respalda el efectivo 
entregado por el cobro de los impuestos, tasas y 
contribuciones especiales? 

Recibos, remesas y se tiene una hoja 
donde se lleva lo recolectado en el 
día.  

Unidad de Cuentas Corrientes 

22 ¿Cada cuanto tiempo es entregado el efectivo? El día siguiente de recibido el dinero.  Unidad de Cuentas Corrientes 

23 
¿El lugar donde esta ubicada la unidad reúne las 
condiciones de seguridad para el manejo del 
efectivo recaudado? 

No por que se tiene seguridad 
permanente. Unidad de Cuentas Corrientes 

24 
¿Qué tipo de informes proporciona a la 
administración municipal? ¿Cómo lo hace? 
¿Cada cuanto tiempo lo hace? 

No presenta ningún tipo de informe. Unidad de Cuentas Corrientes 

RESGUARDO DE LA INFORMACIÓN 

25 ¿Quién(es) tiene(n) acceso al sistema 
mecanizado de cuentas corrientes? Solo la jefa. Unidad de Cuentas Corrientes 

26 ¿Recibe asistencia técnica para el manejo del 
sistema mecanizado de cuentas corrientes? No   

Unidad de Cuentas Corrientes 

27 ¿Con qué medidas de seguridad se cuenta en la 
unidad para el resguardo de la información? 

No se cuenta con medidas de 
seguridad para la unidad.  Unidad de Cuentas Corrientes 

    FUENTE: Entrevista  dirigida a  jefes de unidades  de la alcaldía municipal de la ciudad de apastepeque. 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

ÁREA ADMINISTRATIVA 

1 ¿Cuánto tiempo tiene de estar laborando en la 
municipalidad? 30 años  Unidad de Contabilidad. 

2 ¿Desde cuándo asumió la jefatura de esta 
unidad? Desde 2005 Unidad de Contabilidad. 

3 ¿Cuál es el número de empleados que laboran 
en la unidad? Dos empleados Unidad de Contabilidad. 

4 ¿Qué actividades se desarrollan en la unidad? 
Registro de partidas de ingresos y 
egresos, reformas al presupuesto, 
hacer conciliaciones bancarias, 
cierres, archivar la documentación.  

Unidad de Contabilidad. 

5 ¿Quién las desarrolla?  Ambos empleados realizan las 
mismas actividades. Unidad de Contabilidad. 

6 
¿Las actividades realizadas en la unidad están 
descritas en un manual de funciones? 
 
 

No conoce si existe un  manual de 
funciones. Unidad de Contabilidad. 

7 

 
¿Quién controla y evalúa el desarrollo de las 
actividades? 
 
 

Nadia controla y evalúa el  desarrollo 
de las actividades.  Unidad de Contabilidad. 



 430 

PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

8 
¿Cómo son controladas y evaluadas las 
actividades de la unidad? 
 

Nadia controla y evalúa el  desarrollo 
de las actividades. Unidad de Contabilidad. 

9 ¿Cada cuánto son evaluadas las actividades? 
 

Nadia controla y evalúa el  desarrollo 
de las actividades. Unidad de Contabilidad. 

10 ¿Qué materiales y equipos utilizan en la unidad 
para el desarrollo de las actividades? 

Computadora, impresora, contómetro, 
papelería, calculadora. Unidad de Contabilidad. 

11 
¿En aspectos laborales como se relaciona esta 
unidad con las demás unidades? 
 

Tesorería: da aclaraciones de 
documentación incompleta. 
Secretaria: da las reformas de tasas, 
decretos, presupuesto,  solicita 
mostos, nombres  de proyectos 
Cuenta corrientes: informa sobre la 
mora de los usuarios de la 
municipalidad. 

Unidad de Contabilidad. 

12 

 
 
¿Qué dificultades tiene para el desarrollo de sus 
actividades? 
 
 

No reciben la documentación 
oportunamente por parte de tesorería 
y esto no permite llevar actualizada la 
contabilidad.  

Unidad de Contabilidad. 

ÁREA LEGAL 

13 
 
¿Cuál es la base legal que aplica para el 
desarrollo de sus actividades en la unidad? 

Presupuesto Municipal  Unidad de Contabilidad. 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

 

14 
¿Cuáles son las Normas de Control Interno 
Aplicables a la unidad? 
 

No conoce las Normas de Control 
Interno que aplican en la 
municipalidad 

Unidad de Contabilidad. 

15 

 
¿Ha recibido capacitación sobre la aplicación de 
normativa  legal? ¿Qué capacitaciones? ¿Con 
que frecuencia? 
 

No ha recibido capacitaciones.  Unidad de Contabilidad. 

ÁREA FINANCIERA 

16 ¿Qué tipos de registros contables realizan en  la 
unidad? 

Ajustes, deprecación, ingresos, 
egresos, liquidaciones de proyectos. Unidad de Contabilidad. 

17 ¿Están actualizados los registros contables?  Si  Unidad de Contabilidad. 

18 ¿Cómo es respaldado cada tipo de registro 
contable? 

Documentos de ingresos y egresos 
(factura , recibo, planilla),   Unidad de Contabilidad. 

19 ¿Son registradas las operaciones contables 
oportunamente? 

No por que no se tiene la información 
oportuna. Unidad de Contabilidad. 

20 ¿Cada cuánto son realizados los estados 
financieros? 

Cada mes (parciales) y los estados 
financiero definitivo al año.  Unidad de Contabilidad. 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

21 ¿A quién(es)  se da a conocer la información 
financiera? Al ministerio de hacienda sola mente. Unidad de Contabilidad. 

22 ¿Cómo se da a conocer la información 
financiera? 

A través de repotes impresos y disket 
que son enviados. Unidad de Contabilidad. 

23 
¿Cada cuánto tiempo proporciona información 
financiera a la administración de la 
municipalidad? 

Nunca lo hace Unidad de Contabilidad. 

CUSTODIA DE LA INFORMACIÓN 

24 ¿Cómo se resguarda la información financiera? En ampos y en archivos en la 
computadora.  Unidad de Contabilidad. 

25 ¿Quién(es) tienen acceso al sistema contable 
mecanizado? 

 
Solo el jefe(a) Unidad de Contabilidad. 

26 
¿Recibe asistencia técnica para el manejo del 
sistema contable? ¿Cada cuánto? 
 

No recibe ningún tipo de asistencia 
técnica.  Unidad de Contabilidad. 

    FUENTE: Entrevista  dirigida a  jefes de unidades  de la alcaldía municipal de la ciudad de apastepeque. 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

ÁREA ADMINISTRATIVA 

1 ¿Cuánto tiempo tiene de estar laborando en la 
municipalidad? Primero de mayo del 2006 Unidad de Tesorería.  

2 ¿Desde cuándo asumió la jefatura de esta 
unidad? Primero de agosto de 2006 Unidad de Tesorería. 

3 
 
¿Cuál es el número de empleados que laboran 
en la unidad? 

Un empleado Unidad de Tesorería. 

4 
 
¿Qué actividades se desarrollan en la unidad? 
 

Elaboración de cheques, planilla de 
sueldos, AFP, apertura de cuentas, 
manejo de chequera. 

Unidad de Tesorería. 

5 
 
¿Quién las desarrolla?  
 

El mismo jefe. Unidad de Tesorería. 

6 ¿Las actividades realizadas en la unidad están 
descritas en un manual de funciones? No conoce el manual de funciones. Unidad de Tesorería. 

7 ¿Quién controla y evalúa el desarrollo de las 
actividades? Nadie evalúa las actividades.  Unidad de Tesorería. 

8 ¿Cómo son controladas y evaluadas las 
actividades de la unidad? Nadie evalúa las actividades. 

 
Unidad de Tesorería. 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

9 ¿Cada cuánto son evaluadas las actividades? Nadie evalúa las actividades.  
Unidad de Tesorería. 

10 
¿Qué materiales y equipos utilizan en la unidad 
para el desarrollo de las actividades? 
 

Informático, papelería, contómetro, 
vehiculo.  Unidad de Tesorería. 

 
11 

¿En aspectos laborales como se relaciona esta 
unidad con las demás unidades? 

Contabilidad: traspaso de documentos 
de ingreso y egresos (factura y 
recibos). 
Cuentas corrientes: traspaso del 
dinero y recibos.  

Unidad de Tesorería. 

12 ¿Qué dificultades tiene para el desarrollo de sus 
actividades? Falta de personal en la unidad. Unidad de Tesorería. 

ÁREA LEGAL 

13 ¿Cuál es la base legal que aplica para el 
desarrollo de sus actividades en la unidad? Ley de renta, código municipal.  Unidad de Tesorería. 

14 ¿Cuáles son las Normas de Control Interno 
Aplicables a la unidad? No las conoces. Unidad de Tesorería. 

15 
¿Ha recibido capacitación sobre la aplicación de 
normativa  legal? ¿Qué capacitaciones? ¿Con 
que frecuencia? 

No  Unidad de Tesorería. 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

CONTROL INTERNO DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS 
 

16 
¿Ha rendido algún tipo de fianza para ocupar el 
cargo de tesorero? No  Unidad de Tesorería. 

 
17 

¿De qué fuentes  provienen los recursos 
económicos de la municipalidad? Fondos propios y FODES. Unidad de Tesorería. 

 
18 

¿Dispone la municipalidad con fondo de caja 
chica? Si Unidad de Tesorería. 

 
19 

¿Quién es el responsable del manejo del fondo 
de caja chica? Secretaria municipal 

 
 
Unidad de Tesorería. 

20 ¿Cuál es el monto máximo del fondo de caja 
chica? $ 500.00  

Unidad de Tesorería. 

21 ¿Cuál es el monto máximo de pago con el fondo 
de caja chica? El 10% del monto    $ 50.00  

Unidad de Tesorería. 

22 ¿Se realizan arqueos de caja chica? No   
Unidad de Tesorería. 

23 ¿Quién los hace y cada cuánto se hace el arqueo 
de caja chica? No realiza arqueos de caja Unidad de Tesorería. 

24 ¿Cuál es el procedimiento para remesar el 
efectivo recaudado al banco? 

El colector realiza la entrega del 
dinero el día siguiente por la mañana 
al tesorero par que lo lleve a remesar 
al banco.  

Unidad de Tesorería. 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

25 ¿Quién y cada cuanto se remesa el efectivo al 
banco? 

Se hace a diario por  el tesorero o un 
colector de confianza.  Unidad de Tesorería. 

26 ¿Se toman en cuenta las cifras presupuestarias 
para el pago de los egresos? No  Unidad de Tesorería. 

27 ¿Cómo se respaldan los egresos municipales? Con factura y recibos.  
Unidad de Tesorería. 

28 ¿Explique cuál es el proceso para la autorización 
de los egresos? 

Se pasa la orden de compra se hace 
el cheque se pasa al sindico para que 
lo revise y le de el visto bueno y luego 
pasa a firma don de el señor alcalde y 
tesorero.   

 
 
 
Unidad de Tesorería. 

29 
¿Proporciona a la administración informes sobre 
el manejo y disponibilidad de los recursos 
económicos? 

Si Unidad de Tesorería. 

30 ¿Cómo lo hace y cada cuánto realiza informes a 
la administración municipal? 

Se hace en un informe escrito cada 
ves que hay reunión de concejo.  Unidad de Tesorería. 

31 
 
¿Cómo se resguarda la información generada en 
la unidad? 
 

Chequera y libreta en archivo, 
cheques anulados quedan en la 
chequera, no se lleva auxiliar del libro 
banco.  

 
 
Unidad de Tesorería. 

FUENTE: Entrevista  dirigida a  jefes de unidades  de la alcaldía municipal de la ciudad de apastepeque. 
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PREGUNTA  
NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

ÁREA ADMINISTRATIVA 
 
        1 

 
¿Cuánto tiempo tiene de estar laborando en la 
municipalidad? 

Un año con tres mese 
 
Unidad de Catastro 

2 ¿Desde cuándo asumió la jefatura de esta 
unidad? Enero 2007 Unidad de Catastro 

3 
 
¿Cuál es el número de empleados que laboran 
en la unidad? 

Solo el jefe  
 
Unidad de Catastro 

4 

 
 
¿Qué actividades se desarrollan en la unidad? 
 

Recuperación de mora, calificación de 
inmuebles y negocios que están en la 
jurisdicción, mandar notificaciones  a 
los contribuyentes para que efectúen 
el pago.   

 
Unidad de Catastro 

5 
 
¿Quién las desarrolla?  
 

 
El jefe 

 
Unidad de Catastro 

6 

 
¿Las actividades realizadas en la unidad están 
descritas en un manual de funciones? 
 
 

Si, pero que no las conoce y cuando 
asumió la jefatura de catastro no se le 
especifico que actividades serian las 
que desarrollaría en la unidad, su 
misión principal en ese momento la 
recuperación de la mora tributaria.  

 
 
Unidad de Catastro 

7 
 
¿Quién controla y evalúa el desarrollo de las 
actividades? 

Al momento no hay una persona  
asignada para evaluar las actividades 
realizadas.  

 
Unidad de Catastro 
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PREGUNTA  
NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

 
 

8 
 
¿Cómo son controladas y evaluadas las 
actividades de la unidad? 
 

No son controladas 
 
Unidad de Catastro 

9 ¿Cada cuánto son evaluadas las actividades? 
 No son evaluadas 

 
Unidad de Catastro 

10 
¿Qué materiales y equipos utilizan en la unidad 
para el desarrollo de las actividades? 
 

Computadora, impresora, leyes, 
papelería.  

 
Unidad de Catastro 

11 

 
 
¿En aspectos laborales como se relaciona esta 
unidad con las demás unidades? 
 

Contabilidad: por que se lleva el 
control de recuperación de mora. 
Cuentas Corrientes: por que se lleva 
el control de la cantidad de 
contribuyentes que tiene la 
municipalidad, los negocios e 
inmuebles registrados, esta unidad da 
información de que contribuyentes 
esta en mora para iniciar tramites de 
recuperación.  
 

 
 
 
Unidad de Catastro 
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PREGUNTA  
NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

12 

 
 
¿Qué dificultades tiene para el desarrollo de sus 
actividades? 
 
 

Escasez de recurso humano por la 
importancia de la unidad, por la 
gestión del cobro y calificación de 
nuevos contribuyentes. 
No se cuenta con  vehiculo para  
realizar tramites propios de la unidad  
 

 
 
Unidad de Catastro 

ÁREA LEGAL 

 
13 

 
¿Cuál es la base legal que aplica para el 
desarrollo de sus actividades en la unidad? 
 

Ley tributaria municipal, el código 
municipal, la ordenanza municipal.  

 
Unidad de Catastro 

14 
¿Cuáles son las Normas de Control Interno 
Aplicables a la unidad? 
 

Desconoce la normativa interna que 
aplica la unidad 

 
Unidad de Catastro 

15 

 
¿Ha recibido capacitación sobre la aplicación de 
normativa  legal? ¿Qué capacitaciones? ¿Con 
que frecuencia? 
 

No, solo el conocimiento como 
abogado.  

 
 
Unidad de Catastro 

CONTROL DE IMPUESTO, TASAS Y CONTRIBUCIONES ESPECIALES 

16 -¿Qué procedimientos se realizan en la unidad 
para la recuperación de las cuentas por cobrar? 

1) Revisar en coordinación con la 
unidad de cuentas corrientes la 
nomina de contribuyentes que han 
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PREGUNTA  
NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

dejado de cancelar los impuestos y 
tasas. 
2) priorizar en base al monto 
adeudado por los  contribuyentes a los 
cuales es conveniente enviarle 
notificación sobre su estado de 
cuenta. 
3) Si el contribuyente no acata la 
notificación enviada se inicia el trámite 
de cobro después de 30 días de 
notificado.  

 
Unidad de Catastro 

17 
¿Qué medidas se toman para la recuperación de 
las cuentas por cobrar que tiene la municipalidad 
por los servicios prestados? 
 

Medidas administrativas: aplicar 
multas, decomiso del producto en 
caso de negocios, cierre de negocios.  

 
Unidad de Catastro 

 
18 

¿Se mantiene un monitoreo constante para la 
calificación de empresas e inmuebles? 
 

 
No es tan frecuente el monitoreo. 

 
Unidad de Catastro 

19 
¿Cada cuanto tiempo se actualiza el catastro de 
la municipalidad? 
 

 
El catastro municipal nunca se ha 
actualizado. 

 
Unidad de Catastro 

20 

¿Proporciona información a la administración 
sobre montos adeudados por los contribuyentes? 
¿Cómo lo hace? ¿Cada cuanto lo hace? 
 
 

 
No informa al Concejo Municipal sobre 
la mora tributaria, solo informa de los 
montos recuperado.   

 
Unidad de Catastro 

FUENTE: Entrevista  dirigida a  jefes de unidades  de la alcaldía municipal de la ciudad de apastepeque. 
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PREGUNTA  

NO. 
PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 

APASTEPEQUE 
ÁREA ADMINISTRATIVA 

1 
 
¿Cuánto tiempo tiene de estar laborando en la 
municipalidad? 

 
Dos años  

 
Unidad de Promoción social  

2 
 
¿Desde cuándo asumió la jefatura de esta 
unidad? 

Desde el 1 de mayo del 2006  
Unidad de Promoción social 

3 
 
¿Cuál es el número de empleados que laboran 
en la unidad? 

  
Unidad de Promoción social 

4 

 
 
 
 
 
¿Qué actividades se desarrollan en la unidad? 
 

- visita alas comunidades para 
conocer las necesidades de cada una. 
- conformación y asesoria  a las 
ADESCO de las comunidades.  
- desarrollar actividades relacionadas 
a los servicios internos y externo que 
brinda la municipalidad. 
- realizar compra cuando es 
necesario. 
- promover las actividades en 
coordinación con otras instituciones 
para verificación de la comunidad.  

 
 
 
 
 
Unidad de Promoción social 

5 
 
 
 
¿Quién las desarrolla?  

- el visiteo de comunidades lo hace el 
jefe de la unidad con algunos 
auxiliares de la misma unidad. 
- igual sucede con la conformación y 

 
 
 
Unidad de Promoción social 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

 Asesorias de la ADESCO.  
- Los servicios internos y externos son 
desarrollados  por personal auxiliar de 
la unidad. 
- el realizar compras lo hace el jefe de 
la unidad. 
- la promosión de actividades con 
otras instituciones lo hace el jefe de la 
unidad.  

6 
¿Las actividades realizadas en la unidad están 
descritas en un manual de funciones? 
 
 

No conoce si existe un manual de 
funciones. 

 
Unidad de Promoción social 

7 

 
¿Quién controla y evalúa el desarrollo de las 
actividades? 
 
 

Lo hace el alcalde pero no con mucha 
frecuencia.  Unidad de Promoción social 

8 
 
¿Cómo son controladas y evaluadas las 
actividades de la unidad? 
 

A través de la observación y 
preguntando al jefe de la unidad sobre 
el desarrollo de las actividades.   

 
 
Unidad de Promoción social 

9 
 
¿Cada cuánto son evaluadas las actividades? 
 

 
Una ves a la semana  

 
Unidad de Promoción social 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

10 

 
¿Qué materiales y equipos utilizan en la unidad 
para el desarrollo de las actividades? 
 

 
Computadora, escritorio, sillas, 
papelería, vehiculo, estantes entre 
otro.  

 
 
Unidad de Promoción social 

11 
 
¿En aspectos laborales como se relaciona esta 
unidad con las demás unidades? 
 

 
Con la unidad de tesorería se 
coordina para la realización  de las 
compras.  

 
Unidad de Promoción social 

12 

 
 
¿Qué dificultades tiene para el desarrollo de sus 
actividades? 
 
 

 
El equipo de cómputo esta muy 
desfasado.  
 

 
 
Unidad de Promoción social 

ÁREA LEGAL 

13 
 
¿Cuál es la base legal que aplica para el 
desarrollo de sus actividades en la unidad? 
 

 
No aplica ninguna base legal  

 
Unidad de Promoción social 

14 
¿Cuáles son las Normas de Control Interno 
Aplicables a la unidad? 
 

No conoce sobre la existencia de 
Normas de Control Interno en la 
municipalidad.  

 
Unidad de Promoción social 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

15 
 
¿Ha recibido capacitación sobre la aplicación de 
normativa  legal? ¿Qué capacitaciones? ¿Con 
que frecuencia? 

No ha recibido ninguna capacitación 
sobre aspecto legales  Unidad de Promoción social 

CONTROL DE PROYECTOS 

16 

 
 
¿Qué tipos de proyectos gestiona la unidad? 
 
 

Con otras instituciones se gestiona 
proyectos de vivienda, proyectos de 
mejoramientos de carretera, 
alumbrado público, en la zona rural, 
proyectos deportivos y culturales entre 
otros.  

 
 
Unidad de Promoción social 

17 

 
 
 
 
 
 
 
¿Cuál es el procedimiento que se desarrolla 
para gestionar los proyectos? 

Existen por lo menos dos formas de 
gestionar proyectos: la primera es 
cuando da parte a las comunidades 
llega la solicitud a la municipalidad 
sobre una determinada necesidad; se 
valora si es factible realizar los 
proyectos, se priorizan las 
necesidades y seda seguimiento 
hasta darle por finalizado. 
La segunda consiste en que parte de 
la municipalidad se considera 
necesario desarrollar algún proyecto, 
esta forma de gestionar proyectos de 
deportes, cultura, mantenimiento de 
calles del área urbana y 
mantenimiento de centros recreativos. 

 
 
 
 
 
 
 
Unidad de Promoción social 
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PREGUNTA  
NO. 

PREGUNTA RESPUESTAS ALCALDIA MUNICIPAL DE 
APASTEPEQUE 

18 

 
 ¿Qué tipo de información se tiene por cada 
comunidad del municipio? 

Se lleva un archivo o expediente de 
las solicitudes hecha por cada 
comunidad, s si como también los 
expedientes de los proyectos 
desarrollados. 

 
 
Unidad de Promoción social 

19 ¿Cómo se lleva registrada la información de 
cada comunidad del municipio? 

En ocasiones se hace necesario 
utilizar el equipo informático, otras 
beses se hace de forma manual y en 
una ultima instancia solo es anexada 
la solicitud al expediente. 

 
 
Unidad de Promoción social 

 
20 

¿Qué criterios se toman en cuenta para la 
asignación de proyectos en las comunidades? 
 

- la factibilidad económico de la 
municipalidad. 
- el número de beneficiario.  
- la prioridad que representa para la 
comunidad el desarrollo de los 
proyectos.  

 
Unidad de Promoción social 

21 ¿De quienes recibe ayuda la municipalidad para 
el desarrollo social de las comunidades? Solo de algunas ONG’S Unidad de Promoción social 

22 ¿Cómo se comunica a la administración de las 
necesidades presentadas por las comunidades? 

Se comunica de forma verbal y 
presenta una copia de la solicitud 
presentada. 

Unidad de Promoción social 

23 23.- ¿De que forma participa en la elaboración 
del Presupuesto Municipal? 

No participa en la elaboración del 
presupuesto.  Unidad de Promoción social 

FUENTE: Entrevista  dirigida a  jefes de unidades  de la alcaldía municipal de la ciudad de Apastepeque. 
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ANEXO 7: MATRIZ  DE  VACIADO DE  ENTREVISTA ADMINISTRADA A ALCALDE Y SÍNDICO DE LA ALCALDÍA MUNICIPAL DE LA CIUDAD 

DE APASTEPEQUE. 

 
PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

ÁREA ADMINISTRATIVA 
 
        1 

 
 
¿Desde cuando administra la municipalidad? 
 

 
Desde el primero de mayo del 2006 

 
Alcalde Municipal 

  
Desde el primero de mayo del 2006 

 
Sindicatura Municipal  

2 

 
 
 
 
 
¿Qué actividades realiza en el cargo que 
desempeña? 

 
Dirección de la municipalidad, contratación de 
personal, convocación de sesiones de Concejo, 
dirigir las sesiones de concejos.   
 

 
 
Alcalde Municipal 

- Velar por que se cumplan las ordenanzas, 
reglamentos y código municipal. 
 
- Velar por que se respeten los límites territoriales y 
carreteras. 
 
- Forma parte de la  comisión de deporte y cultura 
del Concejo Municipal. 

 
 
 
 
Sindicatura Municipal  
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

3 ¿Están descritas las actividades que desempeña 
en un manual de funciones?   

Si están descritas en un manual de funciones y 
además en el código de municipal. Alcalde Municipal 

No conoce si las actividades que realiza están 
descritas en un manual de funciones pero si 
manifiesta apoyarse en las disposiciones descritas 
en el  código municipal referente a las facultades del 
Síndico municipal 

Sindicatura Municipal 

4 

¿Qué dificultades ha encontrado para el 
desarrollo de las actividades que le competen 
realizar en el cargo que desempeña 
actualmente? 
 

Considero que no tengo mayores dificultades. Alcalde Municipal 

- Conciliar con las personas sobre la apropiación de 
predios municipales. 
  
- Inconvenientes sobre la autorización de los 
egresos por no cumplirse adecuadamente  el 
proceso de aprobación 

Sindicatura Municipal 

5 
¿Quién controla las actividades que usted 
realiza? 
 

No melas controlas nadie. Alcalde Municipal 

No existe una persona que controle el desarrollo de 
sus actividades Sindicatura Municipal 

6 ¿Cómo son controladas esas actividades? 
 
No son controladas 

 
Alcalde Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

No son controlada Sindicatura Municipal 

7 ¿Cada cuánto son controladas las actividades? 
No son controladas 

 
Alcalde Municipal 

No son controladas 
 
Sindicatura Municipal 

8 ¿Qué  unidades funcionan en la municipalidad? 

Funciona las unidades siguientes: contabilidad, 
UACI, tesorería, cuentas corrientes, registro de 
estados familiar, promoción social y catastro. 

 
Alcalde Municipal 

Cuenta corrientes, Registro del estado familiar, 
catastro, Unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional, Contabilidad, Tesorería, Promoción 
social,   

 
Sindicatura Municipal 

9 
¿Quién supervisa las actividades desarrolladas 
en las unidades? 
 

Las supervisamos juntos con el síndico municipal, ya 
que no se tiene en funcionamiento una unidad que 
se encarga de esa función. 

 
Alcalde Municipal 

Las supervisa la secretaria municipal, aunque 
reconoce el Sindico  que esta facultad es 
competencia de la unidad de Auditoria Interna que a 
la fecha no se a puesto en funcionamiento. 

 
 
Sindicatura Municipal 

10 ¿Cómo supervisan las actividades que realizan 
en las unidades? 

Lo hacemos a través de la observación y 
preguntando como se ha desarrollado o están 
desarrollando las actividades. 

 
Alcalde Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

No se hacen exámenes ni se tienen procedimientos 
plasmados en un documento, se hace la supervisión 
de forma verbal a través de la observación.    

 
 
Sindicatura Municipal 

11 
¿Cada cuánto supervisan las actividades que 
realizan las unidades? 
 

En ocasiones se hace a diario dependiendo de la 
actividad que se evalué. 

 
Alcalde Municipal 

Se hace de forma constante; en algunos casos en 
secretaria se hacen las observaciones y otras se 
informan al Concejo para que ahí se tomen las 
medidas correspondientes.   

 
Sindicatura Municipal 

12 

 
¿Tiene la municipalidad en funcionamiento todas 
las unidades contempladas en la estructura 
organizativa institucional? 

No se tiene todas, por ejemplo falta poner en 
funcionamiento la unidad de Auditoria Interna y la 
unidad de medio ambiente. 

 
Alcalde Municipal 

No, una de las unidades que no se tienen en 
funcionamiento es la unidad de Auditoria Interna y es 
una debilidad para la institución. 

 
Sindicatura Municipal 

13 

 
 
 
 
¿Tiene la municipalidad una unidad encargada 
del recurso humano? 
 
 
 

No existe esa unidad, es el síndico junto con el 
alcalde quienes realizan la contratación de personal.  

 
Alcalde Municipal 

No, el recurso humano es directamente administrado 
por el alcalde municipal, siempre y cuando la 
contratación de una persona para un puesto no este 
bajo la responsabilidad del Concejo Municipal 

 
 
Sindicatura Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

14 
 
¿Cuál es el procedimiento que siguen para la 
contratación del personal? 
 

 
Se observa la necesidad de cubrir alguna área y se 
divulga dicha necesidad, se analiza los perfiles de 
cada aspirante y se contrata el que presenta más 
capacidad para ocupar el cargo vacante. 
 

 
 
Alcalde Municipal 

- Debe haber un espacio disponible. 
- Se entrevistan a los aspirantes. 
- Se elabora un contrato. 
- Se entrega el expediente a secretaria. 

 
 
Sindicatura Municipal 

ÁREA DE CUMPLIMIENTO LEGAL 

15 
¿Cuáles normativas internas aplica la 
municipalidad para el desarrollo de sus 
actividades? 
 

 
 
Normas de Control Interno, manuales de funciones, 
ordenanzas municipales.  

 
Alcalde Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

 
 
El Síndico municipal no conoce la normativa interna 
que aplica la municipalidad, evadiendo la pregunta 
con aspectos de aprobación y ejecución de 
proyectos, lo cual no se considera normativa interna 
que regule el desarrollo de las actividades de la 
municipalidad.   

 
 
 
 
Sindicatura Municipal 

16 

 
 
 
¿Cómo se da a conocer a los empleados la 
normativa dentro de la municipalidad? 
 
 

A la fecha no sean tomados medidas en tal sentidos 
por que las Normas de Control Interno han sido 
aprobadas hace poco tiempo.  

 
Alcalde Municipal 

Manifiesta el Síndico municipal que durante el 
periodo de la actual administración solo una ves se 
ha explicado a los empleados sobre el cumplimiento 
de controles, como para solicitar permisos , uso de 
bienes municipales etc. 

 
 
Sindicatura Municipal 

17 
¿Ha recibido capacitaciones para la aplicación 
de la normativa? ¿Qué capacitaciones ha 
recibido? 
 

 
No ha recibido. 

 
Alcalde Municipal 

Si, sobre la ley  administrativa municipal y ley de 
ética profesional. 

 
Sindicatura Municipal 

18 ¿Gestiona o ha gestionado capacitaciones para 
que los empleados mejoren el desarrollo de las 

 
Si, ha gestionado con otras instituciones. 

 
Alcalde Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

actividades? 
 

Si, una de relaciones humanas y otra de atención a  
clientes. 

 
Sindicatura Municipal 

19 
¿Que unidades reciben capacitaciones con 
mayor frecuencia? ¿Qué tipo de capacitaciones? 
 

UACI,  en la aplicación de la LACAP, contabilidad y 
tesorería para la preparación del presupuesto,  

 
Alcalde Municipal 

La unidad de adquisiciones y contrataciones 
institucional sobre el uso de la LACAP  y Cuenta 
corrientes sobre la emisión de cartas de ventas y 
fierros. 

 
Sindicatura Municipal 

ÁREA FIANCIERA 

20 ¿Quién elabora el Presupuesto Municipal? 
 

Se forma una comisión integrada por miembro del 
concejo, tesorero municipal, personal de 
contabilidad, encargado de la UACI. 

 
Alcalde Municipal 

Lo elabora el Concejo Municipal con apoyo de la 
unidad de Contabilidad. 

Sindicatura  
Municipal 

21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
El concejo nombra la comisión que elaborara el 
presupuesto, la comisión prepara y presenta la 
propuesta al concejo, si el concejo considera que 
deben hacerse modificaciones a la propuesta 
devuelven a la comisión dicha propuesta para las 
modificaciones de lo contrario es aprobado.    
 
 

 
 
Alcalde Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

 
 
¿Cuál es el proceso que se sigue para su 
elaboración y aprobación? 

 
 
- Se crea una comisión integrada por miembros del 
concejo y empleados de las unidades de 
contabilidad, tesorería y UACI. 
 
- Se toman en cuenta las cifras ejecutadas del 
presupuesto anterior y las proyecciones futuras 
 
- Después de elaborado es presentado al Concejo 
para su estudio y aprobación.    
 

 
 
 
 
 
 
Sindicatura Municipal 

22 ¿Quién evalúa la ejecución del Presupuesto 
Municipal? 

A la fecha no hay una comisión o encargado de tal 
actividad.  

 
Alcalde Municipal 

No hay una evaluación sobre la ejecución de las 
cifras presupuestarias, únicamente es en la unidad 
de contabilidad que lleva el control de la ejecución a 
través de los informes financieros de cada mes y el 
Síndico municipal en ocasiones se acerca a verificar 
como están siendo ejecutadas las partidas 
presupuestarias.     

 
 
 
Sindicatura Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

23 ¿Como se evalúa la ejecución del Presupuesto 
Municipal? 

  
Alcalde Municipal 

En el caso de Síndico solo de forma verbal, no se 
utiliza ningún formato o procedimientos documental 
donde se describan los puntos evaluados del 
presupuesto.   

 
Sindicatura Municipal 

24 
 

¿Cada cuánto se evalúa la ejecución del 
Presupuesto Municipal? 

 Alcalde Municipal 

En respuesta a esta interrogante el Síndico 
municipal manifiesta que durante los primero seis 
meses del año no hay una evaluación por parte de 
su persona en cuanto a la ejecución presupuestaria 
si no a partir del segundo semestre cuando observa 
que hay partidas con pocos fondos. 

 
 
Sindicatura Municipal 

25 
¿A través de que reportes o mecanismos se 
informa de la situación financiera de la 
municipalidad? 

A través de informes de tesorería sobre las 
disponibilidades de fondo en cada cuenta, a través 
de la información financiera generada en 
contabilidad, a través de reportes de entrada de 
efectivo por los cobros de los servicio que brinda la 
municipalidad.  

 
 
Alcalde Municipal 

La unidad de contabilidad debe hacer informe sobre 
la situación financiera y la ejecución presupuestaria, 
sin embargo este tipo de actividad no son realizadas 
por dicha unidad. 

 
Sindicatura Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

ADMISTRACIÓN DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS 

26 ¿Quién evalúa la administración de los recursos 
económicos de la municipalidad? 

No hay una evaluación permanente del uso de los 
recursos, únicamente se toman medidas a partir de 
los informes que brinda el tesorero sobre las 
disponibilidades de fondo.  

 
Alcalde Municipal 

No hay una evaluación sobre ello, sin embargo el 
Concejo Municipal en ocasiones solicita informes 
sobre las disponibilidades de las cuentas bancarias 
de los distintos fondos de la municipalidad.   

 
Sindicatura Municipal 

27 ¿Cómo se evalúa la administración de los 
recursos económicos? ¿Cada cuanto se hace? 

 
No son evaluadas 

 
Alcalde Municipal 

 
No son evaluadas 

 
Sindicatura Municipal 

28 ¿Cuál es el procedimiento para la autorización 
de los egresos? 

Para la autorización se hace después de efectuado 
el egreso pues se confía que el tesorero ara los 
pagos convenientes y de forma adecuada.  

 
Alcalde Municipal 

En este caso el Síndico manifiesta que los egresos 
son autorizados por el alcalde municipal, Sindico 
Municipal (Visto bueno), el tesorero (Responsable de 
pagos), y el contador (Responsable del registro de 
los egresos), sin embargo no explico detalladamente 
el proceso de autorización de los mismos. 

 
Sindicatura Municipal 

29 ¿Le dan a conocer algún tipo de información 
sobre las disponibilidades y manejo de los 

 
Si lo hace el tesorero municipal.  

 
Alcalde Municipal 
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PREGUNTA  NO. 

 
PREGUNTA 

 
RESPUESTAS 

ALCALDIA MUNICIPAL 
DE APASTEPEQUE 

recursos económicos? ¿Quién lo hace? Si seda a conocer lo hace el tesorero municipal en 
reuniones de Concejo Municipal donde informa de la 
disponibilidad de recursos económicos en cada uno 
de los fondos FODES Y propios de la municipalidad.   

 
Sindicatura Municipal 

30 
En qué momento realizan la autorización de los 
egresos, ¿Antes que se haga efectivo el pago? ó 
¿Después de haberse efectuado el pago?  

 
 
 
Después de efectuar el pago.  

 
 
 
Alcalde Municipal 

Según manifiesta el Sindico Municipal la autorización 
de los pago de los gastos, es decir desde el señor 
Alcalde, el visto bueno de su persona se hace 
después de haber efectuado el pago,  manifestando 
que siempre se ha hecho de esa manera. 

 
 
Sindicatura Municipal 

FUENTE: Entrevista  dirigida Alcalde y Síndico de la alcaldía municipal de la ciudad de Apastepeque. 

 
 
 

 
 
 


