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Introduccién

Una administracion eficiente, requiere la utilizaci

instrumentos  administrativos, que sirvan como medio
registro, comunicacién, coordinacién y direccion, e
ordenada, desde el nivel gerencial hasta el operati
gubernamental, no gubernamental o privada, instrume
herramientas en las cuales se establezcan los obje
manuales, normas, politicas y procedimientos de la

con la finalidad de obtener autosostenibilidad o re

Dichos instrumentos administrativos, son considerad
elemento eficaz en la toma de decisiones en la admi

ya que facilitan el aprendizaje y proporcionan la o
precisa, que requiere la accibn humana en cada una
unidades administrativas que conforman a la organiz
fundamentalmente a nivel operativo o de ejecucion,

de dirigir y mejorar los esfuerzos de sus integrant
lograr la adecuada realizacion de las actividades q

encomendado.

La carencia de los mismos o la existencia estatica
instrumentos por la falta de revisiones periédicas
los convierten en obsoletos, ya que no se adaptan o

las necesidades cambiantes de toda organizacion mod

6n de
s de
n forma

VO, sea esta
ntos y
tivos,
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El presente trabajo: “

ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS DE

pretende desarrollar un proceso de redisefio o const

instrumentos  administrativos y una base de

estratégica para la asociaciéon , a partir del esta
de las principales carencias de la misma ; brindar

final manuales que permitan desarrollar un trabajo
eficiente, una plataforma para desarrollar un plan
reforma estructural y estatutaria

guinquenal y una

ESTUDIO Y ANALISIS DE REINGENIERIA DE LA

EL SALVADOR SIADES),

planeaci

permitan generando una cambio radical en la gestidn

asociacion en concordancia con las lineas de accién
planteados por la Junta Directiva de la Asociacion.
Una de las principales
desarrollo de la investigacion, es la falta de info
efectuar un redisefio de procedimientos, tareas y
la carencia de una visién, mision y planeacion estr
embargo, los instrumentos administrativos
orientados al fortalecimiento de la organizacion, a
con el cumplimiento de las lineas de accion establ
junta directiva y alineada con la base de un plan e

desarrollado en el trabajo como un insumo para esta

planeacion estratégica 2008-2013 en SIADES

limitantes que se encontrd e

ofrecidos

ruccion de
on
blecimiento
como producto
integrado y
estratégico
, que
de

la

y objetivos

n el
rmacién para
funciones,
atégica. Sin
estan
contribuir
ecidas por la
stratégico

blecer una



En ese sentido, esta investigacion se divide en cin co capitulos,

gue se detallan a continuacion:

Capitulo I: MARCO REFERENCIAL . Contiene la resefa
histérica de La Asociacién de Ingenieros Agrénomos de El
Salvador (SIADES) , en la que se especifica su estr uctura

organizativa, fines de la asociacién, productos vy

servicios, el planteamiento del problema, justifica cion,
cobertura temporal y espacial, objetivos Generales y
Especificos de la investigacion, metodologia utiliz ada para

el desarrollo de la misma.

Capitulo II: MARCO TEORICO. Contiene antecedentes
histéricos de la reingenieria, conceptos aportados por los
diferentes autores, asi como los fines de la misma, cuando
y cébmo hacer una reingenieria y principales error es en

los procesos de reingenieria

Capitulo 1ll: DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE
LA ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS Contiene los

resultados y los principales hallazgos encontrados en el
analisis realizado al proceso de entrevistas desar rollado
en esta investigaciéon, a la informacion documental y
encuesta de opinion proporcionada por SIADES, prese nta como
herramienta de diagnéstico el FODA y matrices de an alisis

estratégico EFI/EFE y estructura principal



Capitulo IV: PROPUESTA DE REINGENIERIA DE LA
ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOSContiene la propuesta
de reingenieria de la Asociacién, donde se propone una base
de un plan estratégico, manuales de organizacion,
politicas, funciones, descripcion de puestos proced imientos
y se presenta la plataforma para el desarrollo de u na
reforma estructural y estatutaria.

Capitulo V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES . Se

presentan las conclusiones y recomendaciones basada s en los
principales hallazgos de la investigacion que deben ser
considerados por la Asociacion en el corto, mediano y largo
plazo



Capitulo I: Marco Referencial

1.1 Antecedentes Historicos.

La Asociacion de Ingenieros Agronomos de El Salvado
por sus siglas como SIADES, fue oficialmente const

de enero del afio 1970, conforme al acuerdo del Pode
#1867 en el Ramo del Interior, emitido el 4 de dici

y publicado en el Diario Oficial #10 Tomo 226 del 1

1970, naci6 como organizacion Gremial con fines cul
cientificos, ayuda mutua, servicio publico e inte
gobernada por académicos de las Ciencias Agronémica
Republica, con domicilio en la Ciudad de San Salvad
estatutos fueron aprobados en la fecha sefialada com
DE INGENIEROS AGRONOMOS DE EL SALVADOR".

Los estatutos sufrieron una primera actualizacion
reformulados y aprobados segun Acuerdo Ejecutivo nu
emitido por el Ramo del Interior, publicado en el D

nimero 131 Tomo numero 244 de fecha 16 de Julio de
cuales la Asociacion de Ingenieros Agronomos, pasoé

r, reconocida
ituida el 16

r Ejecutivo

embre de 1969
6 de enero de
turales,

grada y
s de toda la
or, Ssus

o0 "SOCIEDAD

iendo
mero 561,
iario Oficial
1974, en los
a denominarse

“‘ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS DE EL SALVADOR' por su

abreviatura "SIADES”; entidad apolitica, no religio
fines de lucro. Siendo su domicilio la Ciudad de S

como Sede Central, pudiendo sus actividades desarro
todo el territorio de la Republica de El Salvador.

En la actualidad, se localiza fisicamente en la
Prolongacion Alameda Juan Pablo I, Edificio FESIAR
al poniente de la 75 Av. Norte, San Salvador, El Sa

sa y sin
an Salvador,

llarse en

al
A, 850 metros
lvador, C.A.



1.2 Fines de la Asociacion
La Asociacion de Ingenieros Agronomos de El Salvad

entidad apolitica, no religiosa y sin fines de lucr
principal actividad se enmarca conforme a sus estat

» Propugnar y fomentar la superacion integral del gre

or, €s una

0 cuya

utos en:

mio;

» Promover y velar por el progreso de Ilas ciencias

agropecuarias y ramas afines;

* Incrementar la funcién social de los profesionales

ciencias agropecuarias y ramas afines en El Salvado

velar por el buen cumplimiento de sus deberes;

» Promover y defender el decoro y categoria de la pro

de Ingeniero Agrénomo y de las profesiones afines;

» Velar por el manejo apropiado de los recursos natur

pais;

» Defender los derechos e intereses profesionales de

Asociados y hacer las gestiones requeridas para fac

asegurar su bienestar social y econémico:

« Fomentar actividades -culturales y cientificas de Ila

comunidad salvadoreia.

Como una asociacion de profesionales de las
agronomicas, defiende los derechos e intereses prof
pretenden facilitar y asegurar el bienestar social

de sus asociados, velar por el progreso académico

de las ciencias agropecuarias y ramas afines en org
instituciones educativas, para ello desarrolla las

actividades:

ciencia

de las

ry

fesién

ales del

los
ilitar y

esionales,
y econémico
y curricular
anismos o

siguientes



e Cooperar con la Universidad de ElI Salvador y demas

Instituciones y organismos nacionales e internacion ales
relacionados con el desarrollo agropecuario y fores tal;

e Organizar actividades académicas y fomentar program as de
investigacion y proyectos de produccion agropecuari a;

»  Fortalecer y mantener una biblioteca funcional y un organo
divulgativo, cuya periodicidad debera definirse en el

Reglamento Interno de la Asociacion;

e Auspiciar entre sus miembros actividades de caracte r
miembros- cultural;

e Mantener y fomentar las relaciones con Asociaciones 0
entidades nacionales y extranjeras relacionadas con las

ciencias agropecuarias y ramas afines.

1.3 Organizacion de la Asociaciéon

La Asociacion de Ingenieros Agrénomos de El Salvado r, cuenta a
la fecha de realizada la presente investigacion con 200 miembros
y esta gobernada por la Junta General de socios que es integrada
por las distintas clases de miembros que componen a la
Asociacién, siendo el maximo organismo gobernativo de la misma
y la Junta Directiva como el organismo que dirige | as
actividades de la Sociedad, velando por el estricto cumplimiento
de los estatutos, reglamentos, normas y procedimien tos.

De conformidad con los estatutos vigentes, la clasi ficacion de
sus miembros y la conformacion de la junta directiv a es la
siguiente:

Clases de Miembros
e Honorarios,

 Fundadores,



e Efectivosy

» Afiliados.

Conformacién de Junta Directiva:

* Presidente

e Secretario

* Tesorero
» Sindico

* 1°Vocal
* 2°Vocal
* 3°Vocal

Cuenta con 2 empleados administrativos a tiempo com

Secretaria Administrativa y el Conserje.

1.4 Producto y Servicios de la Asociacion

La Asociacion en la actualidad no presta ningun tip

forma oficial a entidades del sector publico o priv

servicio o producto brindado se limita a los benefi
otorgados a sus asociados derivados de la membresia
asociatividad a la misma, los cuales consisten en p

seguros automotrices, familiares y descuentos.

Sus instalaciones permanecen abiertas con un horari

de 8:00 a.m. hasta la 5:00 p.m. de lunes a viernes.

pleto: la

0 servicio de
ado, el tnico
cios
por
rogramas de

o de trabajo



1.5 Planteamiento del Problema.

En la actualidad los clientes internos y externos d
organizacion, empresa o entidad sea ésta con 0 sin
lucro, han modificado sus habitos y necesidades, la

hoy en dia exigen, comparan, seleccionan y deciden
satisfaccion que un producto, servicio o pertenenci
organizacion les genera tanto en el aspecto social

profesional.

No es posible afirmar hoy en dia que sélo el estat

brinda el pertenecer a una asociacion, es la Unica

gue este tipo de organizaciones debe explotar para

dentro de su mercado. Para muchas de las asociacion
profesionales como ISADES, hacer las cosas como sie
hecho desde su fundacién ha funcionado para sobrevi
esto no es sostenible con el tiempo por lo que es n
realizar un cambio significativo, si consideramos q

e En la actualidad SIADES, no tiene una visién Unica

integrada de sus productos y procedimientos, ni un
critico a seguir del mismo. Luego de 36 afios desde
constitucion y de una primera reforma estatutaria,

e una

fines de

s personas de

conforme a la

a a una

como

us social que

ue:

sido renovados productos, servicios, procedimientos

estatus y organizacion, lo cual ha generado insatis
en los clientes internos y externos de la asociacio

de ello, ha habido un distanciamiento de sus asocia
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.

herramienta
mantenerse
es de
mpre lo han
vir, pero

ecesario

objetivo
su

no han

faccion
n. Fruto
dos al

* En la actualidad SIADES pretende convertirse en una

organizacion, motor en el desarrollo de una cultura

agrondémica, a través de una politica de generacion

y acciones que contribuyan con la sustentabilidad d

de ideas

el agro



salvadorefio, brindar un mayor soporte de consultori ay
asesoria a entes gubernamentales en la generacion,

aplicacion de normativas y leyes; asi como a organi zaciones
no gubernamentales comprometidas en el desarrollo d e
programas y proyectos que beneficien a la sociedad.

e La existencia de indicios, en una encuesta de opini on,
indican la insatisfaccion de sus clientes internos. Ademas
de un distanciamiento entre los nuevos egresados y su
interés por asociarse.

1.6 Justificacion de la Investigacion.

La actual Junta Directiva de la Asociaciéon de Ingen ieros
Agronomos de ElI Salvador, se ha trazado como uno de sus
principales objetivos modernizar y adaptar la organ izacion al

entorno y exigencias actuales de la sociedad, para

una forma activa en el desarrollo agropecuario, exp
sustentable de los recursos, desarrollo curricular

de la aplicacion de normativas y reglamentos. Por e
solicitado, a la Maestria en Consultoria Empresaria

la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universida
Salvador, el desarrollo de un estudio de reingenier
Asociacién, que permita diagnosticar y plantear a |
alternativa de reestructuracién, que ayude a SIADES
objetivos y fines, mediante el disefio de instrument
administrativos y el establecimiento de planteamien

ejecucién y puesta en marcha de proyectos y sub- pr

dentro de las distintas areas de la Asociacion.

participar de
lotacién
y vigilancia
llo, han
| (MAECE) de
d de El
ja de la
a Junta, una
alcanzar los
0S
tos para la

oyectos



1.7 Cobertura de la Investigacion.

1.7.1 Cobertura Temporal

Esta investigacion se circunscribe al periodo compr endido entre
los afios 2007 — 2008.

1.7.2 Cobertura Espacial

Asociacion  de  Ingenieros  Agrénomos de El  Salvador,

geograficamente esta ubicada en el edificio de la F ederacion
Salvadorefia de Ingenieros, Arquitectos y ramas afin es “FESIARA”
final prolongacion Alameda Juan Pablo I, 850 metro s al poniente

de la 72 Av. norte, en la ciudad de San Salvador.

1.8 Objetivos de la Investigacion

1.8.1 Objetivo General.

Disefiar y presentar un estudio de reingenieria a la Asociacion
de Ingenieros Agrénomos de El Salvador “SIADES”, qu e comprende
el disefio de manuales, procedimientos y el establec imiento de la

base de un plan estratégico de la asociacion

1.8.2 Objetivos Especificos.

* Entrega del Manual Administrativo, Manual de Descri pcién de
Puestos de la organizacion y procedimientos detecta dos.

e Realizar un diagnéstico de la situacién actual de |
Asociacién a través del modelo REINGENIERIA.

e Presentar propuesta de la extensiéon de servicios de los

Estatus de la Asociacion.



1.9 Metodologia de la Investigacion.

1.9.1 Determinacién del Universo

El universo que conform6é la investigacion dentro de
Asociacién se establecio de categoria finita, utili
muestreo de juicio dirigido a 25 personas, miembros
conforman la Junta Directiva, Tribunal de Honor, re

ante organismos universitarios y estatales, asi com
miembros activos e inactivos de la asociacion.

Se anexa a este universo los clientes consultados

su encuesta de opinion, lo cual se consider6 de cat
finita, y se utilizé el muestreo intencional dirigi

de 137 personas entre socios y no socios, que adqui
productos de SIADES.

1.9.2 Técnicas de Investigacion

La técnica durante la investigacién desarrollada, u
de observacién descriptiva y luego una investigacio
de campo y exploratoria, que involucrd tanto a los

la Asociacion que a la fecha del desarrollo de la i

estaban en su calidad de miembros activos, y a miem

considerados como inactivos que se han
Asociacién. Esto permiti6 conocer la situacion y pr
gue enfrenta SIADES, con el propdsito de destacar |
fundamentales de la problematica y encontrar los pr
adecuados, para desarrollar una propuesta de reing

entorno organizacional de la referida Asociacion.

retirado de
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1.9.3 Etapas de Investigacion

El trabajo de investigaciobn se desarroll6 en 3 etap as que

comprenden:

» Diagnoéstico de SIADES.
» Recopilacién de la Informacion Tedrica.

» Descripcion de la Propuesta de Reingenieria

1.9.3.1 Etapa 1 — Diagnostico de SIADES

El diagnéstico de SIADES se desarroll6 en tres fase s:

» Entrevistas directas con la Junta Directiva de SIAD ES
Estas entrevistas permitirdn conocer y establecer c on mayor
exactitud, la visién que la Junta Directiva tiene a cerca de la
problematica actual y el rumbo estratégico que se d ebera
orientar a la asociacion, asi como clarificar en de talle las
necesidades actuales y futuras, los criterios y las estrategias
gue se deben tomar en cuenta para efectuar los camb ios, tanto en

estructura, funciones y procedimientos.

* Analisis Documental
El andlisis documental se realiz6 a través de la co nsulta de
antecedentes, estatutos, reglamentos internos e inf ormacion
existente relacionada con el funcionamiento, actuar ,
participacion y  evaluacion interna de la gestion de la

Asociacion.

» Recopilacion de informacion de encuesta de opinién
desarrollada por SIADES durante el 2007



* Recopilacion de informaciéon del manual de organizac

actual que permite conocer en detalle las funciones

generales de cada una de las unidades o areas que ¢

la estructura administrativa de SIADES, lo cual

convierte en uno de los insumos claves en el disefio
propuesta de reestructuracion.

1.9.3.2 Etapa 2 Recopilacion de Informacién Tedrica

El desarrollo de la investigacion teérica y documen
contexto de la reingenieria en su marco general, pr

el conocimiento y la fuente documental que apoye y
propuesta de reestructuracion de SIADES. Con esto s
suministrar los lineamientos para la elaboracion, |

de manuales ajustados a las necesidades especificas

Asociacion.

1.9.3.3 Etapa 3 Propuesta de Reingenieria

Para ser aplicada a corto plazo de acuerdo a lo ide
la etapa de diagndstico, se tomaran en cuenta las o
de los miembros de SIADES de la Junta Directiva, pa

una propuesta de Reingenieria.

En esta etapa se desarrollara y establecerd la bas
desarrollar una planificacibn  estratégicas, manuale
organizacion, procedimientos, politicas, perfiles

donde seran actualizadas las funciones de cada pues
esquema de una reestructura en el organigrama de |

10
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1.10 Macro y Micro Variables.

A continuacion se presentan de manera detallada las macro y

micro variables que se analizaron para el desarroll o de la

presente investigacion.

MACRO VARIABLES MICRO VARIABLES

Politicas Administrativas - - Organizacion

Estatus de la Organizacion - Fines

Revision del Manual de Funciones - Verificar si el personal

y Descripcion de Puestos. administrativo y operativo
cumplen con las funciones
asignadas  al puesto de

trabajo

- Determinar el respeto de los

niveles jerarquicos en el
cumplimiento de sus
funciones.
Revision de Procedimientos - Verificar el cumplimiento de
administrativos los pasos establecidos pa ra
el desarrollo de su trabajo.
- Identificar la necesidad de
establecer nuevos
procedimientos.
El tipo de analisis realizado con las variables mac ro y micro,
se desarroll6 por medio de una serie de instrumento s entre los
gue se encuentran reuniones programadas con la Junt a Directiva,
con el personal operativo, consultas de manuales
administrativos, y otros que se consideren necesari os a la hora

de realizar la propuesta.
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Capitulo Il: Marco Teorico Reingenieria

En las siguientes paginas se presenta una base teér

reingenieria, antecedentes histdéricos de la reingen
conceptos aportados por diferentes autores, asi com

de la misma, cuando y cémo hacer una reingenieria,

los procesos de reingenieria y beneficios de su apl
importancia de presentar estos aspectos tedricos re
mostrar la base, conceptos, fundamentos y metodolog
fueron utilizados como guia para desarrollar la inv

la propuesta de reingenieria que el presente trabaj

En la actualidad han surgido diferentes filosofias,
herramientas y, nuevas modalidades de administracié

mejorar la estructura, organizacibn y eficiencia de
empresas, entre ellas esta la reingenieria, fundam
premisa de que no son solo los productos, sino los

los crean los que llevan a las empresas al éxito.

Un proceso de negocios es un conjunto de actividade

uno 0 mMAas insumos para crear un producto de valor p
cliente. Reingenieria significa volver a empezar ar

nuevo; reingenieria no es hacer mas con menos, es ¢

mas al cliente. El objetivo es hacer lo que ya se e

pero hacerlo mejor, trabajar mas inteligentemente.

los procesos de manera que estos no estén fragmenta
burocracias

la compafiia, se las podra arreglar sin

ineficiencias. Propiamente hablando: “reingenieria

revision fundamental y el redisefio radical de proce
alcanzar calidad, servi

mejoras, tales como costos,

rapidez". Los buenos productos no hacen ganadores;
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hacen buenos productos. Lo que tienen que hacer las
organizarse en torno al proceso.

No es ningun secreto que para alcanzar el éxito en

los negocios, inclusive sobrevivir, es necesario re
cambios fundamentales en la forma como se dirigen |

Por lo tanto, en el mundo cambiante de los negocios

nadie se puede dar el lujo de operar de igual forma

de la vida util de su establecimiento. Seria erréne

gue los demas negocios pertenecientes a su competen
tomar ventaja de la oportunidad. Los administradore

dia deben conocer la salud de su empresa, esto se r
tener en cuenta cdmo marchan sus operaciones para t
evitar problemas que los afecten en el futuro. Si

tiene fallas internas, a pesar que estas no son not

clientes, afecta la operacionalidad del establecimi
provocando disfuncionalidades que podrian causar un
organizacional dentro de la empresa, por lo que est
plantearse la necesidad de cambio constante para as

mayor cantidad de publico posible y maximizar el be

2.1 Antecedentes Histéricos de la Reingenieria

Muchas empresas, se vieron obligadas, ante Ilas
caracteristicas del entorno, a buscar formas difere
tradicionales para enfrentar los grandes desafios d
altamente competitivo. Las formas tradicionales de
trabajo, de estructurar las organizaciones por func
buscar la especializacién, etc. no eran suficientes

grandes saltos en un entorno globalizado, por lo qu
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y llevaron a la préactica distintos caminos para enf ocar el
trabajo.

El mundo se enfrenta por vez primera a un escenario

relativamente abierto, caracterizado por lo que alg unos
denominan las tres Ces: Clientes, Cambio y Competen cia. En
efecto, ya no es el que produce o comercializa el f actor mas
importante, sino el cliente. El cambio se transform a de un
fendmeno esporadico a algo permanente. La competenc ia, con la
apertura de mercados, pasa de un ambito nacional o regional a
uno mundial. Este entorno exige altos niveles de ca lidad,
servicios expeditos, grandes reducciones de costos y altos
niveles de productividad.

Es en este contexto donde emerge la reingenieria. L os clientes
adquieren una posicion determinante en los mercados , exigiendo
mejores servicios y adaptados a sus propias necesid ades,
obligando a las empresas a revisar sus conceptos or ientados a
mercados masivos. La fuerte penetracion de los merc ados
internacionales por parte de las compafiias japonesa s desde
inicios de los aflos ochenta crea nuevas condiciones

competitivas, en la que las posibilidades de opcion por parte de

los consumidores se multiplican. El cambio se ve pr esionado por
el avance tecnoldgico, donde se ofrecen nuevas alte rnativas en
los procesos, automatizacion de los sistemas, mejor a de la
calidad y costos mas bajos.

¢, Se podia enfrentar este nuevo escenario exclusivam ente con las
practicas tradicionales? La respuesta de algunas em presas fue
negativa y, como consecuencia, buscaron cambios rad icales, los
cuales dieron nacimiento a lo que hoy conocemos com o]
reingenieria.

14



Michael Hammer 'y James Champy, son considerados los principales

exponentes de la corriente conocida como reingenier ia. Ambos
consultores concluyeron que estaban frente a una se rie de
elementos que, en su conjunto y en ciertas circunst ancias,
podian crear condiciones muy favorables para una or ganizacion.
La sistematizacion de estas experiencias dio origen a la
reingenieria.

En pocos afios de vida desde su surgimiento, la rein genieria en
los afios 80s, ha completado casi todas las fases po r las que
pasan los enfoques. En efecto, de la fase emergente , paso
rapidamente a la fase de alto impacto y diseminacio n del enfoque
en el mundo empresarial, produciéndose casi de inme diato la fase
critica, en que desde diversos angulos se cuestiona ron varias de
sus propuestas. Ahora esta por ingresar a la fase m adura, donde
la experiencia acumulada enriquece sustancialmente la aplicacion
del enfoque, disminuyendo el riesgo de fracaso en s u aplicacién.

En la década de los afios ochenta se dio la primera fase, cuando
varias empresas dieron un vuelco radical en sus neg ocios por
medio del redisefio de sus procesos. Era la época en gue emergia
este enfoque y su aplicacion se circunscribia a una S cuantas
corporaciones norteamericanas. La segunda fase se i nicia en
1993, al publicarse los casos de las empresas que h abian
redisefiado con éxito sus procesos y la forma en que lo habian
logrado. Michael Hammer y James Champy, por medio d el libro
Reingenieria, permitieron la divulgacion masiva y r apida del
redisefio. Antes de un afio se habian vendido 1,7 mil lones de
copias de su libro. Ese mismo afio se publico el lib ro Innovacion
DC Procesos: Reingenieria por medio de la Tecnologi a de la
Informaciéon, de Thomas H. Davenport, profesor de la Universidad
de Boston, considerado una de las méaximas autoridad es en el

! Hammer, M. y Champy, J.A.. (2007) Reingenieria. McGraw Hill, 20 pag.
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tema. Durante este periodo las empresas en muchos p

iniciaron procesos de reingenieria y el enfoque tuv
expansion extraordinaria. Esta fase incluye a las p
empresas seguidoras del enfoque. Breve tiempo despu
camino de la reingenieria las empresas mas conserva
paso a la tercera fase de diseminacion.

A partir de 1995 se inicia la cuarta fase: la fuert

la reingenieria, consultores, investigadores univer
ejecutivos empezaron a acumular experiencias que mo
algunas limitaciones de la version original de este

detectaron los factores que atentaban contra su éxi

La quinta fase empezd a emerger al concluir los afio
esta tomando fuerza al iniciarse este nuevo siglo,

el redisefio en un clima menos influido por la moda
lado a los detractores superficiales de la reingeni

Los principios en que se base la reingenieria, lejo
responder ahora a una moda mas, revolucionan radica
forma en que se ha disefiado el trabajo en el siglo
constituyendo una alternativa permanente de efectiv

organizacional para los ejecutivos.

La reingenieria es uno de los fendmenos gerenciales
impacto en las Ultimas décadas, debido a que su rap
abrumadora expansién ha provocado y continla provoc

de grandes dimensiones en muchas organizaciones.
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2.2 Concepto de Reingenieria

Reingenieria es un concepto simple, es el redisefio de un proceso
en un negocio o un cambio drastico de un proceso. A pesar de que
este concepto resume la idea principal de la reinge nieria, esta
frase no envuelve todo lo que implica la reingenier ia.

Reingenieria es comenzar de cero, es un cambio de t odo o nada,
ademas ordena la empresa alrededor de los procesos. La
reingenieria requiere que los procesos fundamentale s de los
negocios sean observados desde una perspectiva tran sfuncional y

en base a la satisfaccion del cliente.

Para que una empresa adopte el concepto de reingeni eria, tiene
que ser capaz de deshacerse de las reglas y politic as
convencionales que aplicaba con anterioridad y esta r abierta a
los cambios por medio de los cuales sus negocios pu edan llegar a

ser mas productivos.

Reingenieria  también  significa el abandono de Vviejo s
procedimientos y la bdsqueda de trabajo que agregue valor hacia
el consumidor.

La definicibn mas aceptada actualmente es la siguie nte: “La
reingenieria es el replanteamiento fundamental y el redisefio
radical de los procesos en los negocios para lograr mejoras
dramaticas dentro de medidas criticas y contemporan eas de
desempefio, tales como costo, calidad, servicio y

rapidez”.(Hammer 1994).

En la definicién anterior planteada por Hammer y ch ampu existen
cuatro palabras claves: fundamental, radical, drama ticas y

procesos. Estas palabras son claves debido a que:
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1. Una reingenieria buscarda el por qué se esta

realizando algo fundamental.

2. Los cambios en el disefio deberan ser radicales (des de

la raiz y no superficiales).

3. Las mejoras esperadas deben ser dramaticas (no de

uUNOS POCOS porcentajes).

4. Los cambios se deben enfocar Unicamente sobre los

procesos.
La base fundamental de la reingenieria es el servic io al
cliente, a pesar del énfasis en esto, en general la S empresas no
logran la satisfaccion del cliente y una de las raz ones es que
los métodos y los procesos han dejado de ser inadec uados en tal
grado que el reordenamiento no es suficiente, lo qu e se necesita

es elaborar de nuevo la “reingenieria” del proceso.

La optimizacién que la reingenieria pide se mide en términos de
resultados del negocio, incremento de rentabilidad,

participacion del mercado, ingresos y rendimiento s obre la
inversion.

Se trata de un enfoque para planear y controlar el cambio. Es un
proceso total de readecuacion de las organizaciones en las
nuevas y exigentes condiciones en un entorno cada v ez mas
dificil de controlar; es decir, es una de las forma S con que se
puede operacionalizar el cambio. Si se ha determina do con
anticipacion el reposicionamiento, la reingenieria tendra

preparado el conjunto de sus metas y su ambiente.

18



Esta operacionalizacion se fundamenta en las tres C S:

Cliente : es la raz6n de ser del servicio, es a quien busca mos
satisfacer, y por lo tanto hay que pensar como él d esea ser
atendido.

Competencia : las organizaciones deben ser cada vez mas
competitivas, para asi poder sobrevivir en un entor no cambiante

y exigente en aras de tener y preservar su segmento de mercado.
Cambio: busca que las empresas sean mas efectivas. Eficie ncia +

eficacia = efectividad.

En el ambito administrativo y gerencial, los términ 0s
eficiencia, eficacia y efectividad son utilizadas

frecuentemente, sin embargo la interpretacion de lo S mismos,
obedece a breves resefias de algunos especialistas, por lo que
pueden ser sujetas a interpretaciones diversas, tom ando esta
consideracion tomaremos la definicion desde un punt o0 de vista

gerencial como:

Eficiencia: "Capacidad para lograr un fin empleando los mejores

medios posibles".

Eficacia: "Capacidad de lograr el efecto que se des ea 0 se
espera, sin que priven para ello los recursos o los medios
empleados".

Efectividad: "Cuantificacion del logro de la meta"

La naturaleza del cambio es lo que distingue la rei ngenieria de
otro tipo de cambio organizacional. Si el cambio se concentra en
una sola tarea o funcion, y no en la secuencia de a ctividades

desde las entradas hasta el cliente, entonces no es
reingenieria. Si se enfoca en como la informacion e s enviada
verticalmente a través de la cadena de autoridad, p ero no
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horizontalmente de empleado a empleado, entonces no es

reingenieria. A decir verdad, la reingenieria debe cambiar el
flujo horizontal de trabajo a través de la organiza cion,
modificando muchas veces el organigrama y los siste mas de
informacion.

La reingenieria no toma nada como dado, ignora lo q ue es y se
concentra en lo que deberia ser. No se trata de hac er mejoras o
incrementos marginales, se trata de dar saltos cuan ticos en su
ejecuciéon. Requiere destruir lo viejo y reemplazarl o con algo
nuevo. Cuando el proceso de reingenieria se lleva a cabo, a la
vez, se estd mejorando la calidad del producto de e Se proceso.

2.3 Fines de la Reingenieria

Los principales fines de la reingenieria pueden enm arcarse en:

Mentalidad revolucionaria. Induce a pensar en grand e enla

organizacion.

* Mejoramiento decisivo. Cambios notables en tiempos cortos

para responder a la satisfaccion del cliente.

» Estructura de la organizacion. Enfocarse a las verd aderas
necesidades del cliente.

* Renovacion de la organizaciéon. Aumenta participacio n en el
mercado, rentabilidad y mejor posicibn frente a la

competencia.

» Cultura corporativa. Ayuda a evolucionar la cultura de la

organizacion.
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 Redisefio de puestos. Crea empleos mas incitantes vy

satisfactorios.

La reingenieria persigue el repensar de manera fund amental los
conceptos 0 premisas en que descansa el proceso de una
organizacion, busca la reformulacion completa de lo S procesos
existentes, basandose en una concepcién del trabajo diferente a

la que ha predominado hasta ahora, basada en la div ision del
trabajo, la especializacion y la departamentalizaci 6n por
funciones. La reingenieria persigue definir criteri os de
simplificacion y optimizacion que permiten alcanzar sus fines de

cambio tales como:
- Racionalizar las operaciones

- Reducir los costos

- Mejorar la calidad

- Aumentar los ingresos

- Mejorar la orientacion hacia los clientes basando se en:
- Definir responsabilidades funcionales
- Distribuir carga de trabajos
- Reducir tiempo y papeleo
- Apoyo computacional
- Apoyo de otras areas
- Evitar duplicidad e inconsistencia
- Orientar servicio al cliente.

La reingenieria no trata de componer algo, la reing enieria
significa que se comienza de nuevo desde cero. Lo U nico que debe
importar es cOmo se quiere organizar el trabajo en el presente

dadas las demandas de los mercados y clientes
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2.4 Cuando Hacer Reingenieria

Se necesita reingenieria en una empresa cuando:

El rendimiento de la organizacién esta por detras d e la
competencia.

La organizacion esta en crisis; caida en el mercado

Las condiciones del mercado cambian

Se quiere obtener una posicién de lider del mercado

Hay que responder a una competencia agresiva.

La empresa es lider y debe seguir mejorando para ma ntener
el liderazgo

Existe un cambio radical en Visibn y Misién de Ila

organizacion

Debe ser aplicada siempre con una visién a largo pl azo ya que
cualquier intento a corto plazo sera un fracaso. La S nuevas
tendencias creen que el futuro es que las empresas se den cuenta
rapidamente las éareas de oportunidad en sus reingen ierias y

vuelvan a realizarlas constantemente.

2.5 Como se Hace una Reingenieria

Para poder reinventar empresas los gerentes tienen que
deshacerse de los conceptos antiguos que saben, sob re cémo
organizar y manejar los negocios: deben abandonar | 0Ss principios

y  procedimientos  organizacionales 'y  operacionales g ue
actualmente utilizan y crear otros completamente nu evos. Esto
creard que las nuevas organizaciones no se parezcan a las
actuales.
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» Las empresas deben realizar 4-5 pasos generales par

nuevo disefio a sus procesos de operacién

e Desarrollar la visién y los objetivos de los proces

empresa, establecer prioridades y metas.

e Identificar los procesos necesarios a re-disefar,

identificando los procesos criticos, cuellos de bot
» Entender y medir los procesos actuales

 Reunir a las personas involucradas y realizar sesio

trabajo.

» Disefiar y elaborar un prototipo del proceso , reali
implementacién técnica.

Ademas de estos pasos generales las empresas deben

siguientes principios para hacer una reingenieria:

* Organizar en torno a los resultados y no a las tare
persona lleve a cabo todos los pasos de un proceso,
disefio debe ser hecho para lograr un objetivo o res
una tarea.

* Que el proceso sea disefiado por los que van a usar
del mismo.

 La tecnologia lleva a automatizar procesos y a elim
interfaces y vinculos.

e Incluir la labor del procesamiento de la informacié
trabajo real que la produce. Trasladar la informaci
tareas.

* Que considere los recursos geograficamente disperso

estuvieran centralizados.

» Eficiencia e innovacién en las comunicaciones.
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* Que vincule las actividades paralelas en lugar de i
resultados. Forjar vinculos entre funciones y coord
mientras las actividades se realizan.

» Coloque el sitio de la decision en el lugar donde s
el trabajo e incorpore el control a ese proceso. Qu
realizan el trabajo deben tomar las decisiones. Com
organizacion piramidal en plana.

El papel de la gerencia al iniciar una reingenieria

Para realizar la reingenieria la gerencia debe:

1. Persuadir al personal para aceptar el cambio

2. Educar desde el principio del proceso

3. Dar mensajes claros

4. Aclarar donde se encuentra la compaiiia y porque

El aspecto vital y crucial de la reingenieria y que
necesariamente al inicio del esfuerzo para que esta

es la persuasién de la gente dentro de la empresa p
acepten o cuando menos no rechacen la posibilidad d

cambio dentro de la empresa.

En general, los participantes de la reingenieria so

e Lider. Que autorice y motive el cambio.

» Duefio del proceso. Que conozca todos los detalles y

responsable de estos.

 Equipo de reingenieria. Diagnostica el proceso,

redisefian e implementan el nuevo proceso
« Comité de

estrategias para la reingenieria
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251 Implementacion de Reingenieria

La implementacibn de un proceso de reingenieria en una
organizacion puede componerse de diferentes metodol ogias vy
varias técnicas administrativas actualmente familia res, cComo;

lluvia de ideas, analisis de procesos, medidas de d esempefio,

identificacion de oportunidades, etc.

La metodologia se basa en 4 etapas/Fases que permit en resultados
rapidos y sustantivos efectuando cambios radicales en los
procesos estratégicos de valor agregado. La metodol ogia se
disefi6 para que la utlicen equipos de reingenieria en
organizaciones de negocios sin tener que basarse po r expertos de
afuera.

Principales fases

e Fasel Preparacién del cambio
e Fase?2 Planeacion del cambio
e Fase3 Disefio del cambio

e Fase4 Evaluacion del cambio

La Fase 1 implica por un lado educar a la direccidon sobre el

proceso de reingenieria y la necesidad imperiosa de cambiar,
creando a posteriori un comité de direccién destina do a hacerse
cargo del proyecto. Por otro lado, en esta misma fa se se debera
preparar y capacitar al recurso humano de la organi zacion para

establecer un compromiso en la ejecucion del cambio

La Fase 2: Comprende
e Crear una vision, una misién y principios rectores.
» Desarrollar un plan estratégico de tres a cinco afo S.

» Desarrollar planes anuales de operaciones.
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La Fase 3: Se identifican los procesos actuales de la empresa,

estableciéndose el alcance del proceso y el respect ivo proyecto
de diagramacion. Luego se procede a la descripciéon del o los
procesos objetos de reingenieria. Se crea el proces 0 ideal,
desarrollando pruebas pilotos, y una vez lograda la aprobacioén y
consenso de los responsables llevar a cabo una prue ba piloto del
nuevo proceso midiendo su resultado inmediato, para finalmente
desarrollar un plan de accién para su implantacion y puesta en
servicio.

La Fase 4: En la ultima de las fases se evallan los logros

conseguidos y se somete al Comité de Direccion los resultados a
los efectos de realizar los ajustes que corresponda n.

Esta estructura corresponde a organizaciones que in curran en la
reingenieria como un proyecto de gran alcance o bhie n como un
proceso de reingenierias continuas sobre diversos p rocesos de la
empresa; sin embargo, un modelo mas comin de aplica cion
comprenderia un total de cinco etapas, siendo éstas las
siguientes:

1°  Estrategia y procesos de la empresa:
e ldentificar y/o validar las ventajas competitivas
actuales y definir una estrategia corporativa para
alcanzar la posicién deseada.

e Comprender los distintos niveles de procesos de ges tion
actuales.
e Seleccionar el proceso a redisefar y fijar el alcan ce de

la reingenieria.

e Programar el proyecto.
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2°  Objetivos del futuro proceso redisefiado:

Identificar y analizar las expectativas del cliente
Elaborar la misién (¢,qué queremos satisfacer?) y fi
los objetivos (¢,qué queremos conseguir?) que debe t

el proceso.

3°  Entender el proceso actual:

Elaborar el diagrama de flujo del proceso.

Identificar los paradigmas que rigen el comportamie
de los usuarios del proceso (¢ por qué hacemos el tr
de esta manera?).

Medir el rendimiento del proceso actual y la proxim
de sus resultados con el fin perseguido.

Analizar las causas de la distancia entre los resul

y los fines.

4°  Redisefio del proceso:

Creacion de grupos de trabajo dirigidos por miembro

un gran conocimiento de la organizacion y los proce
Redisefiar el proceso partiendo de las necesidades d
cliente (en sentido inverso al de su funcionamiento
Prever todas las alternativas posibles y estudiarla
teniendo en cuenta los factores costo, riesgo, tiem
implantacion, viabilidad, etc.

Proveer las infraestructuras necesarias: nuevo staf

equipos informaticos, espacio, maquinaria, etc.

5°  Implantacién del nuevo proceso:

Gestionar el cambio desde el proceso actual al nuev
comprobar el cambio de paradigmas. Es aconsejable p
planes de contingencia.

Medir los resultados para determinar el grado
cumplimiento de los objetivos. Analizar las causas

posibles desviaciones.
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2.6 Errores en los Procesos de Reingenieria

Lamentablemente, a pesar de los muchos casos de éxi
compafilas que inician la reingenieria no logran res
positivos. Terminan sus esfuerzos precisamente en d
comenzaron, sin haber hecho ningln cambio significa
haber alcanzado ninguna mejora importante en rendim
fomentando mas bien el escepticismo de los empleado
programa ineficaz de mejoramiento del negocio.

Las cuatro formas de fracasar, fundamentalmente son

« Asignar al proyecto gente de nivel medio. Por la co
errdbnea de que si se asigna a personas "indispensab
veran seriamente afectadas las actividades operativ
dependencia. Pero se debe tomar en cuenta que la ca
del personal asignado repercutird en la calidad de
resultados.

» Medir el avance en funcién solamente de las activid
plan. Se debe verificar aspectos de resultados espe
y desempefio de los empleados.

» Dejarse llevar por lo establecido, se deben romper
paradigmas, la mayoria de las dependencias tienen p
para ir mas alla de su nivel de habilidades.

» Pasar por alto la comunicacion. Las dependencias po
general desestiman el nivel de comunicacion que deb
ocurrir durante la etapa de implantacién. Se tiende
un solo método para esto, tales como: memorandum u
dejando de utilizar aquello que "consume mas tiempo

gue permite la retroalimentacion de los empleados.
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A continuacion se presenta la mayor parte de los er rores comunes

29

que llevan a las empresas a fracasar en reingenieri a

1. Tratar de corregir un proceso en lugar de cambiarlo . aunque
los procesos existentes sean la causa de los proble mas de
una empresa, son familiares; la organizacion se sie nte
cémoda con ellos. La infraestructura en que se sust entan ya
esta instalada. Parece mucho mas facil y sensato tr atar de
mejorarlos que descartarlos del todo y empezar otra vez. El
mejoramiento incremental es el camino de menor resi stencia
en la mayoria de las organizaciones. También es la manera
mas segura de fracasar en la reingenieria de las em presas.
No concentrarse en los procesos: innovar es también el
resultado de procesos bien disefiados, no una cosa e n si
misma. La falla esta en no adoptar una perspectiva orientada
a los procesos en el negocio.
No olvidarse de todo lo que no sea ingenieria de pr 0Cesos:
un esfuerzo de reingenieria, genera cambio de mucha s clases.
Hay que rediseflar las definiciones de oficios, las
estructuras organizacionales, los sistemas administ rativos,
es decir todo lo que se relaciona con procesos. Has ta los
gerentes que ansian una radical reingenieria de pro Cesos se
asustan ante la magnitud de los cambios que para el lo se
requiere. Precisamente lo que significa redisefiar e s rehacer
la compaifiia.
No hacer caso de los valores y las creencias de los
empleados: La gente necesita alguna razén para dar buen
rendimiento dentro de los procesos redisefiados. La
administracion tiene que motivar a los empleados pa ra que se
pongan a la altura de las circunstancias apoyando | 0S huevos
valores y creencias que los procesos exigen. Se tie ne que



poner atencion a lo que estd pasando en la mente de I

personal al igual que lo que ocurre en sus escritor ios. Los
cambios que requieren modificaciones de actitudes n 0 son
aceptados con facilidad se tienen que cultivar los valores
requeridos recompensando la conducta que los demues tra. Los
altos administradores tienen que dar charlas acerca de estos
nuevos valores y al mismo tiempo demostrar su dedic aciéon a

ellos mediante su comportamiento personal.

Conformarse con resultados de poca importancia: Par a lograr
grandes resultados se requieren grandes aspiracione s. Es
grande la tentacion de seguir el sendero mas facil y
contentarse con la mejora marginal, ésta a la larga es mas

bien un perjuicio. Lo mas nocivo es que las medidas
marginales refuerzan una cultura de incrementalismo y hacen
de la compafiia una entidad poco valerosa.

Abandonar el esfuerzo antes de tiempo: No puede sor prender
gue algunas compaiiias abandonen la reingenieria o r eduzcan
sus metas originales al primer sintoma de problemas . Pero

también hay compafiias que suspenden su esfuerzo de
reingenieria a la primera sefial de éxito. El éxito inicial
se convierte en una excusa para volver a la vida fa cil del
negocio de costumbre. En ambos casos la falta de
perseverancia priva a la compafiia de los grandes be neficios

gue podria cosechar mas adelante.

Limitar de antemano la definicién del problema vy el alcance
del esfuerzo de reingenieria: Un esfuerzo de reinge nieria
estd condenado de antemano al fracaso cuando, antes de
empezar, la administracion define de una manera est recha el
problema por resolver o limita su alcance. Definir el
problema y fijar su alcance son pasos del esfuerzo mismo de
reingenieria. Este empieza con el planteamiento de los
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10.

objetivos que se persiguen, no con la manera como d ichos

objetivos se van a alcanzar. La reingenieria tiene que
romper fronteras, no reforzarlas. Tiene que sentirs e
destructiva no cémoda. Insistir en que la reingenie ria es

facil es insistir en que no es ingenieria.

Dejar que las culturas y las actitudes corporativas

existentes impidan que empiece la reingenieria: Las

caracteristicas culturales dominantes en una compafi ia pueden
inhibir o frustrar un esfuerzo de ingenieria antes de que
comience. Las compafiias cuya orientacion a corto pl azo las

mantiene  enfocadas exclusivamente en los resultados
trimestrales encontraran dificil extender su vision a los
mas amplios horizontes de la reingenieria. Los ejec utivos
tienen la obligacién de superar esas barreras.

Tratar de que la reingenieria se haga de abajo para arriba:
Hay dos razones para que los empleados de primera | inea y
los mandos medios no estén en capacidad de iniciar y
ejecutar un esfuerzo de reingenieria que tenga éxit 0. La
primera es que los que estan cerca de las lineas de | frente
carecen de la amplia perspectiva que exige la reing enieria.

La segunda razdbn es que todo proceso comercial

necesariamente cruza fronteras organizacionales. Si un
cambio radical surge desde abajo, puede que le pong an
resistencia y lo ahoguen. Solo un liderazgo vigoros 0 Yy que
venga de arriba inducira a aceptar las transformaci ones que

la reingenieria produce.

Confiar el liderazgo a una persona que no entiende de
reingenieria: el liderazgo de la alta administracio n es un
requisito previo indispensable del éxito pero no cu alquier
alto administrador sirve para el caso. El lider tie ne que
ser alguien que entienda la reingenieria y esté ple namente
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11.

12.

13.

comprometida con ella, debe ademas orientarse a
operaciones y apreciar la relacion que hay entre el
desempefio operativo y los resultados finales. La an
y la autoridad no son suficientes; igualmente criti
la comprensién y una actitud mental adecuada.

Escatimar los recursos destinados a la reingenieria
compafila no puede alcanzar las enormes ventajas

rendimiento que promete la reingenieria sin inverti
programa, y los componentes mas importantes son el
la atencién de los mejores de la empresa. La reinge

se les puede confiar a los semicompetentes. Asignar
insuficientes también les indica a los empleados qu
administracion no les concede mucha importancia al
de reingenieria, y los incita a no hacer caso de el
ponerle resistencia, esperando que no haya de pasar
tiempo sin que pierda impulso y desaparezca.

Enterrar la reingenieria en medio de la agenda corp
si las compaifiias no ponen la reingenieria a la cabe
agenda, es preferible que prescindan del todo de el
Faltando el interés constante de la administracion,
resistencia y la inercia haran que el proyecto se p
personal solo se reconcilia con la inevitabilidad d
reingenieria cuando reconoce que la administraciéon
comprometida a fondo, que se concentra en ella y le

atencion regular y constante.

Disipar la energia en un gran nimero de proyecto: |
reingenieria exige un enfoque preciso y enorme disc
lo que equivale a decir que las compafias tienen qu
concentrar sus esfuerzos en un namero pequefio de pr
la vez. Puede que muchos procesos (servicios a los

investigacion y desarrollo y de ventas) necesiten u
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14.

15.

16.

reingenieria radical, pero para lograr el éxito no
deberan atender a todos simultdneamente. El tiempo
atencion de la administracion son limitados, vy
reingenieria no recibird el apoyo que es necesario

administradores estan pensando en una cosa y otra.

Tratar de redisefiar cuando el director ejecutivo le
pocos afios para jubilarse: Hacer cambios radicales
procesos de una compafiia traera
consecuencias serias para la estructura de ésta y p
sistemas administrativos, y una persona que esta a
retirarse  sencillamente no querra intervenir en
complejas cuestiones o adquirir compromisos que lim
libertad de accion de su sucesor. En las organizaci
jerarquicas, sobre todo, los aspirantes al alto car
a quedar vacante quiza se sientan vigilados y juzga
tal caso se interesaran mas en el desempefio individ

en ser parte de un gran esfuerzo colectivo de reing

No distinguir la reingenieria de otros programas de
Un peligro de la reingenieria es que los empleados
como solo otro programa del mes. Este peligro, cier
se convertira en realidad si la reingenieria se le
grupo
administracién tiene que confiarles la reingenieria

impotente. Para evitar esa  posibilidad

gerentes de linea, no a especialistas del

ejecutivo. Ademas si se ha emprendido otro programa

mejora, entonces hay que tener mucho cuidado de lo
habra confusién, y se desperdiciara una energia eno
ver cual de los dos es superior.

Concentrarse exclusivamente en disefio: La reingenie
solo es redisefiar. También hay que convertir los nu

disefios en realidad. La diferencia entre los ganado
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17.

18.

19.

perdedores no suele estar en la calidad de sus resp
ideas sino en lo que hacen con ellas. Para los perd
la reingenieria nunca pasa de la fase ideolégica a

ejecucion.

Tratar de hacer la reingenieria sin volver a alguie
desdichado: no se puede hacer una tortilla sin romp
huevos. Seria grato decir que la reingenieria es un
en que sélo se gana, pero seria una mentira. La rei
no le reporta ventaja a todos. Algunos empleados pe
sus empleos y otros no quedaran contentos con sus n
oficios. Tratar de complacer a todos es una empresa
imposible, que so6lo aplazara la ejecucion de la rei
para el futuro.

Dar marcha atrds cuando se encuentra resistencia: L

empleados siempre opondran resistencia, es una reac

inevitable cuando se emprende un cambio de grandes

proporciones. El primer paso para hacerle frente y

y no dejar que entorpezca el esfuerzo. La verdadera
gue la reingenieria no tenga éxito es la falta de p

de la administracion que no planifica de antemano p
frente a la inevitable resistencia que la reingenie
encontrara.

Prolongar demasiado el esfuerzo: La reingenieria pr
tension en toda la compafiia y prolongarla durante m
tiempo aumenta la incomodidad para todos. Un tiempo
gue meses deben ser suficientes para pasar de la ap
a la entrega de un proceso redisefiado .Si se tarda
gente se impacienta, se confunde y se distrae. Lleg
conclusion de que se trata de otro programa fraudul

esfuerzo fracasara.
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Por todo lo enunciado anteriormente hay mas motivos
porque la gente tiene una gran habilidad para encon
maneras de abandonar un proyecto, pero en todos los
vistos, se ha encontrado un factor comin y es el pa
desempefia la alta administracién. Si la reingenieri

cualquiera la causa inmediata, los altos administra
entendieron bien la reingenieria o padecen la falta
liderazgo.

2.7 Beneficios

En el mundo actual de los negocios, los cambios rad
sumamente esenciales para atraer al publico consumi
maximizar el beneficio de la empresa en cuestion. E

que las empresas hoy dia dependen de estos cambios
pueden quedar estancadas en viejas formas de venta,
menos, viejos equipos de funcionamiento. Las empres
confiar en procesos como la reingenieria para ajust

real, de otra manera la vida atil de un negocio, qu
paradigmas en contra de cambios radicales, va a ser

La reingenieria es, al mismo tiempo, la herramienta

y la dltima de cambio, ella dirige el proceso de ne
instrumento de realizacion del trabajo con la gente

En su estado presente, ayuda a ajustar los negocios

antiguo paradigma industrial hacia un nuevo servici
informacioén. En el futuro, continuara moviendo el n
paradigma hacia el siguiente. Cuando se utiliza la

realiza por si misma varios cambios paradigmaticos.
oportunidades de los negocios continuaran creciendo

en cuenta que de uno u otro modo, la relacién entre

industria mejorard en todas partes; pero los negoci
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ganaran al maximo seran aquellos que puedan asimila
tecnologia mas reciente y tomar ventaja de las opor
el minimo retraso. Seran los negocios que se prepar

mismos para cambiar.

2.8 Aplicaciones Encontradas

Primer Campo Sustancial: Procesos

El trabajo se debe organizar por sistemas basicos y
segregar los procesos y subprocesos; como ejemplo s

sistemas basicos:

Técnico
Téactico
Estratégico

o o o p

Administrativo
Debe haber un enfoque sistematico: todo hacia el cl
Segundo Campo Sustancial: Tecnologia.

La tecnologia debe estar al servicio del cliente; a
ella se hace un mejoramiento de la capacidad deciso

personal.
Tercer Campo Sustancial: Recursos Humanos

Es la poli-funcionalidad del personal y la rotacién
Todos los trabajadores saben hacer todas las tareas

puestos de la organizacion
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Cuarto Campo sustancial: Estructura

Se deben eliminar en las organizaciones las estruct uras
piramidales, ya que éstas producen lentitud, centra lizacion,
inflexibilidad y proteccién a los trabajadores inef icientes e
ineficaces; claro, se debe estructurar en forma mas horizontal;
descentralizando asi las decisiones y faciltando | a
comunicaciéon. Se debe eliminar el concepto de jefe, y cambiarlo

por el facilitador.

Quinto Campo Sustancial: Climay Cultura Organizac ional
Los valores de los trabajadores y la organizacién d eben ser
compartidos, creando un clima propicio para la inic iativa, el

aporte 'y el reconocimiento. Las gerencias deben ser

comunicativas 'y participativas, creadores de compro misos,
entrega, entusiasmo, y compromiso grupal intenso. T odos los
trabajadores deben ir tras lo mismo: Mision / visié n.

Reingenieria de Tiempo:

Una reingenieria del tiempo se orientara primero a establecer
gue lo que pasa es lo mejor o lo Unico que pueda pa sar; segundo
afirmar que el presente —lo que pasa- s6lo puede se r evaluado
por su apertura hacia el porvenir, el perfeccionam iento de lo

gue hoy pasa.

Bio_Reingenieria:

Es un modelo biolégico de transformacién empresaria | y constituye un

paso mas alla de la reingenieria de procesos que li dera Michael Hammer.
La reingenieria y la calidad total parecen estar ca da dia afianzandose
en el mundo empresarial, constituyendo una revoluci 6n en la forma de

hacer negocios.
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Reingenieria en recursos humanos:

El factor humano no puede ser secundario a ninglin o

una empresa. El éxito de una compafiia dependera del

sus trabajadores, no importa el tamafio de esa fuerz
reingenieria debe entrar a funcionar si el negocio

nivel de desempefio. El proceso de reingenieria pued
depender mas del desempefio de cada quien, si se dis

lograr un proceso de negocios mas eficiente que el
Reingenieria de negocios:

Hoy en dia, la reingenieria es un tema comdn en muc
Como toda actividad novedosa, ha recibido diversida
entre ellos, modernizacién, transformacion y estruc
embargo, e independientemente del nombre, la meta e
misma: aumentar la capacidad de competir en el merc

la reduccion de costos. El repensamiento y redisefio
los procesos de negocios es costoso y de alto riego
se hace cuando el funcionamiento de un proceso en e
altamente ineficiente, donde cualquier mejora es un
ademas, tiene que ser hecha por personas que estén

para este "doloroso" proceso
Redisefiando la bisqueda de empleo:

La busqueda de empleo se convertirA en una nueva ve
servicios profesionales y conocimientos, para satis
cliente o asociado, con crecientes requerimientos d
altamente capacitado, para poder cumplir con los ni
exigencia del consumidor. La relacion laboral, qued
sustituida entonces, por una cadena de valor agrega

lo plantea Michel Porter en su esquema de generacio

competitivas de la era de la informacion.
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La reingenieria procesos:

Este es el aspecto fundamental de afrontar una rein genieria
inicial de procesos para a partir de ahi, trabajar con los
conceptos de mejora continua.

Mapa de
procesos.
Identificacion de
los proceso:
Desarrollo de la
vision de los
procesos. m
Reingenieria de
procesos.
Disefo y prueba
de los nuevos
procesos.
Donde esta grafica explica como una reingenieria bi en hecha
logra mejorar drasticamente el rendimiento porque s e basa en
redisefiar totalmente el proceso. Proceso, a través del cual una
persona excelente se convierte en una persona todav ia mejor, o
una persona no tan buena, se convierte en una perso na con éxito,
al obtener la capacidad de moldearse a si misma, de redisefarse,
de afinar y ajustar sus valores y actitudes, de hac er a un lado
el egoismo, de obtener y ampliar su calidad humana, su
independencia y su interdependencia. Sus cimientos son: las
creencias (religiosas y no religiosas), los princip ios
universales, los valores derivados de éstos, la éti cay la

congruencia.
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CAPITULO lll. Diagnostico SIADES

3.0 Situacién de la Asociacion de Ingenieros Agréno

Salvador.

Como punto de partida para cualquier debate se cons
interés para el futuro de la Asociaciébn presentar

de la situacién actual, que sirva de base en el pr
cambio y de gestion de reingenieria, para ello se e
diagnostico general, que ofrece una perspectiva de

actual y del entorno de la Asociacion. El propésito

los aspectos fundamentales de la problematica:

+ La identificacion de los procesos actuales, conocer
gestiéon administrativa, visién y mision.

» Analizar los estatutos de la organizacion si estan
a las necesidades de la Asociacion.

e Conocer la realidad actual, las perspectivas de c

futuro y la existencia de una planificacion estra

e Determinar el nivel de organizacion del colectivo d

Ingenieros Agronomas funciones y descriptivos de pu

3.1. Metodologia de Diagnostico

Para dar respuesta a los objetivos del diagnostico
el estado actual de la Asociacion; se desarrollaron

* Entrevistas directas con la Junta Directiva de SIAD
» Recopilacion de informacion
» Analisis Documental

* Andlisis FODA
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3.1.1. Entrevistas Directas

Consisti6 en realizar reuniones individuales con la
directiva, con los responsables de los puestos de t

diferentes areas, socios claves activos y no activo
orientando a los participantes a brindar la informa

través de preguntas abiertas no estructuradas.

Con estas entrevistas se pretendia conocer y establ
mayor exactitud, la visién que los asociados tiene

la gestion, problematica actual y rumbo estratégico
Asociacién, identificar los procesos, las necesidad
futuras, los criterios que se deben tomar en cuen
efectuar los cambios en los procedimientos, infraes
organizacional y planes de proyectos, todos en el

reingenieria.

La herramienta de trabajo utilizada durante el proc
entrevistas consistié en una guia (ver anexo) const

de base el cuestionario de opinién que fue utilizad

en su estudio de opinion.

Se debe considerar que este proceso contdé con la pa

de 25 asociados, que fueron contactados de forma di
individual, con el fin de obtener informacion de fo
transparente y objetiva.
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Los principales hallazgos y carencias identificadas a partir del
proceso de entrevistas se describen en la tabla adj unta.
Tabla 3.2.1 Hallazgos y Carencia
Resultados de la entrevista Carencia
La A sociacion no posee una Misién, Vision y Plan

Obijetivos claros

Estratégico

Junta directiva en gestion orientada a mejorar el
desempefio de la A  sociacion sin un lineamiento
escrito

Plan
Estratégico

No existe una planificacién estratégica de larg

plazo

Plan

Estratégico

La Asociacibon no cuenta con manual de
procedimientos, funciones y descripcion de

Estructura
Organizativa

puestos

Inadecuada (inexistente) infraestructura Servicio de

organizativa de atencion al cliente interno Atencién al
cliente -
Infraestructura

Inexistencia de Infraestructura operativa (no Estructura

existe la figura de un administrador operativo)

organizativa

Procesos y mecanismos de retencion de asociados y
generacion de nuevas afiliaciones son
practicamente inexistentes

Plan de
Marketing/
Programa de

retencion
La presencia de la A sociacion en la sociedad Plan de
civil y profesional como un ente de opinion Marketing
técnica en temas agroindustriales, es nula
Inexistencia de una percepcion de valor agregado Plan de
por asociarse de nuevos socios Marketing
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Desconocimiento de la poblacion en general sobre Plan de

la existencia de SIADES y el aporte que podria Marketing
brindar

Los cambios acaecidos en el sector de la Plan
agricultura del pais, no han sido acompafiados por Estratégico

la Asociacion, no existe una posicion del gremio,
la Asociacion no ha sido capaz de adaptarse a
evolucionar con la realidad actual.

Falta de involucramiento por parte de Ilos Plan de
asociados en actividades mismas de la Asociacion Marketing
Falta de involucramiento por parte de los Plan
asociados para el desarrollo de una reforma Estratégico

estructural de la Asociacion

Inexistencia de descriptivo de puestos — Manual | Estructura
de procedimientos organizativa
Requerimiento de reforma de estatus acordes a las Estructura
nuevas expectativas de lo asociados y a los organizativa

planes futuros trazados a corto y mediano plazo

Soporte juridico inexistente Estructura
organizativa

Un balance general de los hallazgos a partir de la S entrevistas
realizadas muestran que la Asociacién se encuentra €en un momento
clave, en el que se debe reflexionar sobre las acti vidades hasta
hoy realizadas, para establecer cuales de ellas for maran parte
del futuro de la gestion de la Asociacion y, cuales deben ser
sustituidas o reorientadas en el proceso de cambio que debera

ser generado por la reingenieria.
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3.1.2 Recopilacién de Informacion Documental

Esta actividad consisti6 en recopilar toda la infor
documental del funcionamiento administrativo y oper
Asociacién para su posterior analisis.

Los documentos proporcionados por la Asociacion fue

anexos):
» Estatutos
* Reglamento Interno

» Encuestas de opinion SIADES-2007

No fueron ubicados ni proporcionados por la Asociac
antecedentes historicos, manual de procedimientos,
estructuras organizativas, flujos de proceso, descr

perfiles de puestos, misibn y visibn escritas, plan
estratégicos, tampoco documentacion clave requerida

en el disefio de una propuesta de reingenieria, por

objeto de elaboracibn como punto de partida en las

subsiguientes del presente trabajo.

3.1.3 Andlisis de Informacion Documental

A partir de la carencia de documentacién escrita pr
por SIADES, el analisis documental se limita a la r
los principales hallazgos de la encuesta de opinion

por SIADES, y al analisis desde un panorama legal d
actuales de la Asociacién, por lo que se debera des

propuesta en las etapas subsiguientes.
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3.1.31 Andlisis de Encuesta de Opinion

El estudio de opinion proporcionado por SIADES, con
encuesta de opinién (ver Anexos) de entre 18 y 20 p
abiertas y cerradas, dirigidas a las jefaturas suba
SOCios Yy no socios. La encuesta fue desarrollada en
comprendido del 10 al 23 de septiembre del afio 2007

y via telefénica, la cual fue orientada a realizar

cualitativa del nivel de servicio y atencién al cli

gestion de la asociacion, también para determinar s
actividades y las competencias de la Asociacion act
encaminadas a satisfacer las necesidades de sus mie
identificar aquellas necesidades no cubiertas que

atendidas en el corto plazo.

Del analisis proporcionado por SIADES se presenta |

gréaficas

Grafica No 1 Distribucion de Edad

sistié en una

reguntas
Iternos,
el periodo
; via e-mail

una medicion
ente en la

i las

ual estan
mbros e

deberan ser

as siguientes

Distribucion de Ingenieros Agronomos por Edad

35.00% 30.66%

0/ |
30.00% 24.09%

25.00% 22.63%

20.00%

Numero

15.00% 10.95%

10.00%

De25a30 De3la35 De36a40 De4l a50 De51a60 De6la65 Masde65

Edad
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La grafica muestra que un 77.36% de la poblacién en
encuentran entre las edades de 36 a 60 afios; un 17.

a 31 afos; y el 5.11% arriba de los 60 afios, con un

edad 44.5 afios, lo que representa que la masa criti
adultos mayores que tienden a presentar una signifi
resistencia al cambio, que requiere mantener un niv
motivacion que les permita asimilar un beneficio ta
parte de la asociacion. El 17.14% que representa a
profesionales es un porcentaje que se considera baj

es un factor clave dentro del desarrollo de la asoc

a su potencial y entusiasmo, ya que cabe la posibil
busquen nuevas oportunidades fuera de la asociacion

no encuentran espacios donde desarrollar y canaliza

ideas.

cuestada se
14% entre 25
promedio de
ca son
cativa
el de
ngible de
jévenes
0, pero que
iaron debido
idad que
si en ella

I nuevas

Grafica No 2 : Distribucién de Genero en Encuestado

Sexo

13%

87%

@ Masculino m Femenino
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La grafica muestra que un 87.0% de la poblaciéon enc

uestada son

hombres y un 13% son mujeres, esto indica que exist e una
preferencia entre la poblacion masculina para el es tudio de las
ciencias agronémicas a la vez que brinda pautas par a orientar
acciones a un mercado meta.
Grafica No 3 y 4 Estatus de Empleo y Distribucién d e Sector
Distribucion de Asociados Empleados
7%
93%
‘- Empleado m Desempleado ‘
Sector de Empleo
12%
21% 46%
15%
@ Publico O Privado O Propio O ONG B Otros
La grafica muestra que un 7.0% de la poblacién encu estada se

encuentra desempleada y un 93% poseen un empleo, sSi

a7

endo en esta



ultima medicidn en su mayoria 46% empleados del sec tor publico,

21% laboran en organismos no gubernamentales, 15% e n empresas
del sector privado; un 12 % no establecieron claram ente el
sector en el cual brindan sus servicios profesional es y 6%

trabajan en empresas propias.

Gréafica No 5 Nivel de Escolaridad

Escolaridad

296 1%

62%

O Estudiante m Ingenieria O Maestria O Doctorado

En cuanto al nivel de escolaridad que tiene los enc uestados, el
62% son ingenieros agronomos, un 37% cuentan con es tudios de
post-grados, los cuales pueden ser tomados como age ntes
multiplicadores de conocimiento, esto podria ser ap rovechado
para desarrollar a la asociacion programas de capac itacion
interna y externa y fuente de opinién técnica; asi mismo nos
muestra que el nivel de escolaridad no deberia de s er una

48



limitante para desarrollar un proceso de cambio den

tro de la

asociacion y que el proceso de capacitacion debera utilizar una
metodologia eficaz y sencillo.
Grafica No 6 Conocimiento de la existencia de la as ociacién
dentro del encuestado
Conocimiento de la Asociacion
6%
94%
@ Conoce m No Conoce
La grafica muestra que un 94.0% de la poblacion enc uestada
conoce de la existencia de la asociacién y un 6% no habia
escuchado de su existencia hasta el momento del des arrollo de la
encuesta, que existe un nivel alto entre profesiona les de las
ciencias agronémicos que identifica la existencia d e una
asociacion que puede aglutinarlos, esto da una paut a para

orientar acciones a un mercado meta.
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Grafica No 7 Relaciéon del Encuestado con la Aso@mc

Relacion del Encuestado con la Asociacion

23%

10%
67%

O Socio m Socio Inactivo O No asociado

La grafica muestra que un 67.0% de la poblacién enc uestada no es
miembro de la asociacién, el 23% son socios y un 10 % fueron
socios y que al momento de ser encuestados tenian | a calidad de
socios inactivos, es de hacer notar que esto nos mu estra una
potencial de mercado y oportunidad de crecimiento p ara la
asociacion.

Gréfica 8 Conocimiento del Beneficios por afiliatio

Concimiento de los Beneficios de ser Socio de SIADE S

O Si Conoce B No Conoce
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La grafica muestra que un 65.0% de la poblacion enc uestada no

conoce los beneficios que el ser socio de la Asocia cion puede
brindarles, el 35% muestra conocimiento de los mism 0s, esto
pudiera permitir estimar que la comunicacion de la asociacion y

su plan de mercadeo entre profesionales no esta sie ndo efectiva.

Gréfica 9 Beneficio Percibido por Asociado

Beneficio Percibido Asociado

14% 11%

19%

44%

@ Seminarios @ Uso de Local O Seguros (vida , Vehicular) 0 Uso Centro Playa @ Otros @ No conoce

Esta gréfica refleja que dentro del 35% de los encu estados que
conoce los beneficios de la asociacion el mas signi ficativo
representa el uso del centro recreativo ubicado en la costa del

sol que pertenece a FESIARA, un 19% valora el progr ama de
seguros con que cuenta la asociacion, el 11 % valor a el acceso a
seminarios y capacitacion, un 14% no identifica un beneficio
tangible y un 4% no muestra una preferencia entre | 0S mismos.
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Gréfica 10 Porque No es Asociado

Por que no es Asociado

19% 7%

S%ﬁr ;“
4%

36%

29%
O No Muestra interes B No hay beneficios O Falta de Informacion
O Por el pago de cuotas @ Sin Respuesta @ Otros

Esta gréfica muestra que dentro de la poblacién que

afiliada a la asociacion con respuesta significativ a
no es asociado, un 36% no encuentra un beneficio ta

29% por carencia de informacién y un 19% tiene resp

diversas a las realizadas durante la encuesta.

Grafica 11 Identificacién de Necesidades no Cubiert

no esta
del porque
ngible, un

uestas

as

Identificacion de Necesidades No cubiertas
10%

22% 1%

31%

27%

6% 3%
O Bolsa de Trabajo @ Seguros y descuentos
0O Servicios de Actualizacion O Servicios de Autentificacion
B Programa de Certificaciones O Mas Participacion
B Proteccion
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Esta grafica muestra las oportunidades que tiene la asociacion
para el desarrollo de actividades y acciones encami nadas a
satisfacer las necesidades de los profesionales de ciencias
agronomicas, entre ellas se destaca con 31% los req uerimientos
de actualizacibn de conocimiento; 27% exige una may or
participacion de la asociacion en la sociedad, 22% la proteccion

de la ética en el ejercicio de la profesion, 19% la creacion de
una bolsa de empleo, esto muestra parte del camino gue debe
seguir la asociacién para su crecimiento.

Los principales hallazgos que deben ser considerado S para una
reingenieria se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 3.1.3.1 Principales Hallazgos Encuesta de Op inién

Hallazgo Andlisis Carengia

El 40% de |Ila Bajo porcentaje de Programas de
poblacion ingenieros asociados afiliacion en
encuestada oscila entre lo s 25 y 35 Universidad para
en un rango de afios  (17.52%), o profesionales de
edad entre los 25 cual denota la baja reciente titulacién

y 40 afos, afiliacion de Falta capitulo
mientras el 60% elementos de reciente estudiantil

superan los 40 titulacion y muestra

afnos, un problema de
renovacion a futuro
al interior de la

asociacion.

Plan de Marketing
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El 38% de la

La asociacidon cuenta

Plan de Marketing —

poblacion total entre sus asociados Estructura
poseen un | con recursos humanos Organizativa
postgrado en area valiosos, fuente de
afines a la conocimiento que
Ingenieria puede potenciar el
agronomica crecimiento de otros

miembros y la

participacion de la

Asociacion como un

ente de consulta
Necesidad Infraestructura de Plan de Marketing —
identificada no soporte  tecnolégico Infraestructura.
cubierta de Bolsa | inadecuada.
de Trabajo Inexistenci a de banco

de informacion o base

de datos de sus

asociados, que les

permita ser un

vehiculo de captura y

promociéon de ofertas

de empleo para sus

asociados.
Necesidad Inexistencia de Plan de Marketing —
identificada reconocimiento de la Infraestructura
Reconocimiento asociacion como

interno /externo
como fuente de
talento

fuente de talento de
recurso humano
enlace entre empresas
privadas, estatales
solicitante de

servicio profesional

y

54




Necesidad
identificada no

Infraestructura
organizacional

Plan Estratégico

cubierta de | inadecuada,
actualizacion y inexistencia de
capacitacion para | gestion de
los asociados. capacitacion y
actualizacion para
sus asociados,
Necesidad Infraestructura Plan de Marketing,
identificada no organizacional Programas al asociado
cubiertas inadecuada,
Proteccién y inexistencia de
Benefic io al servicio al asociado
Asociado y  programas de
beneficio, estimulo
de afiliacion o de
permanencia
Necesidad Inexistencia del Plan de marketing —
identificada no servicio al asociado, Diversifica cién en de
cubierta, fomento fallas en el sistema actividades de indole
de part icipacién de comunicacion cultu ral, social vy
del asociado interna. Inexistencia deportivo que
involucramiento  del contribuya a la
asociado para el unificacién del
desarrollo de gremio y a la
actividades consolidacion de la
Asociacion.
Inexistencia de No existe percepcion Plan de marketing
valor agregado entre los asociados
para los | de valor agregado
asociados como resultado de
afiliacion
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La opinién generalizada del asociado se enmarca en
de que la Asociacién juegue un papel importante en
ambitos de accion, para lo cual se requeria un camb

procesos de la Asociacion.

Ambito Politico:

Como referente en temas de problematica actual y de
sector agropecuario, una institucion critica y prop

de consulta en las politicas gubernamentales del se
agropecuario y medio ambiental. Su impacto debe ser

como ente de consulta y asesoria en materia agroind

Ambito Académico y Desarrollo

Como un organismo precursor del mejoramiento de la

la formacién de los profesionales de las Ciencias A

debe ser un ente generador de ideas para el campo d
investigacion técnica y de transferencia tecnoldgic

ambito universitario y de educacion técnica superio

Ambito Profesional

Como organismo colegiado y de acreditacion de profe
las ciencias agrondmicas, garante de la ética en el

la profesibn de las ciencias agrondmicas, precursor
profesionalizacién de los socios tanto en el sector

en el sector privado.

Ambito de Apoyo Comunitario
Como ente intermediario de gestion en el tramite de
el desarrollo tecnolégico y de apoyo, una asociacid
participacion activa en implementacion de proyectos

del sector agropecuario con nuevas

tecnologias para

desarrollo del area rural.
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3.1.3.2 Andlisis de Estatutos de la Asociacion

El analisis de los estatutos proporcionados por SIA
consistid en realizar una revision desde un context

cual fue desarrollado por un asesor legal, quien pr

soporte en la valoracibn de cada uno de los -capitul
articulos que gobiernan el funcionamiento y operaci

Asociacién bajo los siguientes criterios de analisi

» Cumplimiento legal con leyes nacionales

e Cumplimiento con los fines de la asociacibn como un

entidad sin fines de lucro

» Adaptabilidad legal a nuevos objetivos y fines

Las principales necesidades encontradas se enmarcan

* Ampliacion estatutaria en el marco de las finalidad
asociacion y sus competencias que deberan permitir

acciones y actividades que puedan desarrollarse en

ambito académico y social, con una participacion ac
la asociacion.

» Reforma estatutaria que permita fomentar la partici
estudiantil universitaria dentro de la asociacion,
debera permitir el acceso a cuadros estudiantiles d
la asociacion, que brinde una renovacioén y rejuvene
de la institucion, la apertura al sector estudianti

de las necesidades imperantes que debe desarrollar

asociacion.

» Establecimiento claro de los derechos y deberes de
asociados, con esto se debera trasmitir un mensaje
asociados Y el futuro asociado que vuelva mas atrac

afiliacion.
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» Esclarecimiento sobre el uso y disposicién del patr
de la asociacion.

» Establecimiento claro del manejo de cuentas y fondo
asociacion para una mayor transparencia en el manej
fondos.

* Ampliacion de las fuentes de ingreso de la asociaci
pueden conformarse por el uso y rentas del patrimon
asociacion, que permitird una mayor liquidez de la
sin cambiar su estatus de asociacion sin fines de |

* Ampliacion del marco legal de convocatoria de la as
general y del ambito rector de la misma.

* Ampliaciéon del marco operacional, legal y ejecutor

Junta Directiva de la asociacion.

Los principales hallazgos encontrados serviran de b
posterior propuesta de reforma que se definira en e
trabajo como contribuciébn en el proceso de reingeni
SIADES.

3.2  Anadlisis FODA de SIADES

Como herramienta de andlisis se desarroll6 un FODA
permitiera conformar un cuadro de la situacién actu
Asociacion, identificando fortalezas y debilidades,

amenazas y oportunidades que deben capitalizarse pa

el horizonte de la asociacion en el mediano y larg

ser utilizado como insumo para el establecimiento

accion de beneficio a SIADES en el corto plazo.

58

imonio

s de la
o de

on que
io de la

misma,
ucro.

amblea

de la

ase para una
| presente
eria de

que
al de la
asi como las
ra replantear
o plazo, y
planes de



FORTALEZAS

Asociacién con 36 afios de existencia al servicio de
profesionales de ingenieria agronémica.

Asociacién sin fines de lucro, apolitica con libert

culto, legalmente conformada e inscrita con persone
Juridica.

Patrimonio de Infraestructura fisica y de bienes ra
Representatividad y participacion en directorios de
entidades de educacion superior e instituciones
gubernamentales en el campo agricola —industrial.

Elemento humano asociado, con presencia en el secto

publico y privado.

DEBILIDADES

Estructura interna deficientemente organizada e ina

Inexistencia del Manual de Organizacion y Funciones

politicas, perfiles de puesto, procedimientos.

Ausencia o0 poca comunicacién entre las diferentes &
la Asociacion, poca comunicacién entre Junta Direct
asociados.

Vision estratégica y mision de la Asociacion poco ¢

es conocida o no es compartida por sus asociados.

Objetivos a corto y mediano plazo no han sido clari

para la asociacion.

No se cuenta con un Plan Operativo y Planeamiento
Estratégico claramente definido y difundido.

Baja capacidad de Inversion.
Poco involucramiento de los asociados.
Estatutos y reglamentos no actualizados.

Escaso recurso humano en la administracién operativ
Asociacion.
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No posen un plan de marketing interno y externo de
Asociacion.

Inexistencia de participacién estudiantil en activi

la Asociacion

No existe un compromiso de apoyo al desarrollo de j

de formaciones profesionales, educativas, -culturale

sociales tanto internas como externas.
No existe una adecuada atencidn al cliente interno

asociados.

Baja tasa de afiliacion a
profesionales, dependencia de ingreso en aportacion
asociados.

No cuenta con una estrategia que le permita captar
de instituciones donantes para el desarrollo de pr

y proyectos de indole social —comunitaria.

No contar con una pagina Web de la Asaciacion.

OPORTUNIDADES

Posibilidades de crecimiento de la Asociacion, medi
atraccion de la poblacién profesional y estudiantil

ciencias agronémicas.

Convertir la Asociacién en un Colegio con un marco
gue lo convierta en un ente rector y certificador d

profesion.

Desarrollar una estrategia de publicidad-comunicaci

interna y externa a largo plazo.

Gestion de Capacitacion externa a sus

estudiantes  Universitarios, con entidades de

internacionales.

Busqueda de Apoyo de la empresa privada para patroc

programas de aporte social —comunitario.
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» [Establecer convenios con instituciones del gobierno y
educativas que permitan el desarrollo y participaci 6n de la

asociacion en el entorno actual y futuro.

* Incrementar los servicios y programas en beneficio a sus
asociados.
AMENAZAS

» Aspectos politicos.
e Tasa de desempleo.

e Desinterés de la poblacion profesional y estudianti | de

pertenecer a la Asociacion.

* Disolucion de la Asociacion.

3.2.1 Conclusiones FODA

El analisis FODA muestra que la Asociacién se encue ntra en un
momento en el que se debe hacer un alto y realizar un analisis
de toda la estructura organizativa y legal (estatut 0s vy
reglamento interno), debe realizar cambios fundamen tales en su
gestion que le permita recuperar la confianza de su s asociados,
proyectar un crecimiento sostenido tanto por la afi liacion de
nuevos socios como la retencion de los actuales, de be
reflexionar en el tema de apoyo al sector estudiant il como
semillero de la misma y retomar la proyeccion educa tiva, social
comunitaria, ya que debe recuperar su Vvisibilidad a nte
organismos educativos, estatales y privados, como e nte técnico
asesor especializado. Las potencialidades surgidas de la
combinacion de fortalezas con oportunidades sefalan las lineas

de accibn mas prometedoras para la organizacion, desarrollar
proyectos de reingenieria en el corto plazo que le permita
establecer una programa de gestion y de gerenciamie nto como
punto de partida . Las limitaciones determinadas por una
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combinacion de las debilidades y amenazas, colocan una seria

advertencia a la Asociacion: deben desarrollar una estructura
orientada a la atencion al asociado como cliente pr incipal de la
Asociacion estableciendo procesos. Las amenazas y 0 portunidades
determinadas por su correspondiente combinacion de factores,
exigirAn una cuidadosa consideraciéon a la hora de m arcar el
rumbo que la organizacion debera asumir hacia el fu turo
deseable.

Existe una diferencia entre el estado presente y el estado
deseado de la organizacién, por lo que la determina cion de los
objetivos va a implicar cambios y transformaciones para algunas
de sus areas y estabilizacion o consolidacion para otras. Los
objetivos estratégicos deberan surgir como respuest a a las

necesidades identificadas en el diagnéstico.

3.3 Analisis Matriz EFI / EFE

Como un complemento al analisis FODA, como herramie nta de
diagnéstico se utilizara la matriz EFI/EFE. Las c uales fueron
aplicadas para determinar la posicion estratégica i nterna como
externa considerando el resumen de las fortalezas y debilidades

al interior como los factores externos de la unidad de
informacioén y determina su importancia relativa (Ve I anexo).

3.3.1 Matriz EFI

Resume y evalla las fuerzas y debilidades mas impor tantes dentro

de las areas funcionales de la asociacion y, ademas ofrece una
base para identificar y evaluar las relaciones entr e dichas
areas. Clasificar y determinar qué tipo de estrateg ias seran

utilizadas para el desarrollo de la reingenieria.
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VALOR
FACTORES INTERNOS CLAVES VALOR | CLASIFICACION
PONDERADQ

Fortalezas Internas

36 afios de trabajar en la
1 | capacitacion de los profesionales 0.10 3.0 0.3

de ingenieria agronémica.
> Apoyo de voluntarios/as de 0.10 20 0.2

programas.

Capacitaciones del personal
3 | (capacidades desarrolladas y 0.15 3.0 0.45

adquiridas por el personal)

La conviccién, dinamismo, entrega,
4 | compromiso, responsabilidad, 0.10 2.0 0.2

solidaridad.
DEBILIDADES INTERNAS

Ausencia de procedimientos
1 administrativos. 0.15 2.00 03
2 |No contar con pagina Web. 0.15 1.00 0.15
3 |Poca inversién en publicidad. 0.10 1.00 0.1
4 |No contar con un plan estratégico. 0.10 2.00 0.2

No contar con una estrategia de
5 | sostenibilidad (para captar fondos 0.10 1.0 0.1

de instituciones donantes).

TOTAL 1.0 2.0
El puntaje del valor total de 2.0 indica que, la As ociacién es
débil internamente ya que esta por debajo del valor ponderado
total promedio (2.5). Independientemente de la cant idad de
oportunidades y amenazas claves incluidas en la Mat riz EFI, el
total ponderado mas alto que puede obtener la organ izacion es
4.0 y el total ponderado mas bajo posible es 1.0. E | valor del
promedio ponderado es 2.5. Un promedio ponderado de 4.0 indica
gue la organizacion esta respondiendo de manera exc elente a las
oportunidades y amenazas existentes en su industria . Lo que
quiere decir que las estrategias de la empresa esta n
aprovechando con eficacia las oportunidades existen tes vy
minimizando los posibles efectos negativos de las a menazas
externas. Un promedio ponderado de 1.0 indica que | as
estrategias de la empresa no estan capitalizando mu y bien esta

oportunidad como lo sefiala la calificacion.
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3.3.2 Matriz EFE
Resume y evalla las oportunidades y amenazas mas im
dentro de las areas funcionales de la Asociacion y

una base para identificar y evaluar las relaciones

portantes

ademas ofrece

entre dichas

areas. Clasificar y determinar qué tipo de estrateg ias debera
utilizar para el desarrollo de la reingenieria.
VALOR
FACTORES EXTERNOS CLAVES VALOR | CLASIFICACION
PONDERAD(
Oportunidades
Crecimiento de la publicidad para
1 . ., 0.10 3.0 0.3
concienciar a la poblacion.
2| Capacitacion externa. 0.10 4.0 0.4
Establecer convenios con
3. . _ 0.15 3.0 0.45
instituciones del Gobierno.
Incrementar los servicios que se
4 - 0.10 2.0 0.2
ofrecen a los beneficiados.
Amenazas
1| Tasa de desempleo. 0.1 2.00 0.3
Ser vista como wuna Asociacién
2 _ 0.15 1.00 0.15
cualquiera.
Desinterés de la poblacion
3| estudiantil al pertenecer a la 0.10 1.00 0.1
Asociacion.
4| No ser colegiados. 0.10 2.00 0.2
TOTAL 1.0 2.2
El puntaje del valor total de 2.2 indica que la Aso ciacion se
encuentra por debajo del valor ponderado total prom edio (2.5),
es decir que sus esfuerzos por aplicar estrategias para

aprovechar las oportunidades externas y evitar las

relativamente bajo. Independientemente de la cantid
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oportunidades y amenazas clave incluidas en la Matr iz EFE, el

total ponderado mas alto que puede obtener la organ izacion es
4.0 y el total ponderado mas bajo posible es 1.0. E | valor del
promedio ponderado es 2.5. Un promedio ponderado de 4.0 indica
que la organizacion esta respondiendo de manera exc elente a las
oportunidades y amenazas existentes en su industria . Lo que
quiere decir que las estrategias de la empresa esta n
aprovechando con eficacia las oportunidades existen tes vy
minimizando los posibles efectos negativos de las a menazas
externas. Un promedio ponderado de 1.0 indica que | as
estrategias de la empresa no estan capitalizando mu y bien esta

oportunidad como lo sefiala la calificacion

3.4 Matriz del Perfil Competitivo.

Factores importantes ASIA COLPROCE
para el éxito Valor Clasificacion Puntaje Clasificacion Puntaje
Calidad servicio 0.25 3 0.75 3 0.[75
Publicidad 0.25 2 0.50 2 0.60
Visiéon Global 0.10 4 0.40 3 0.30
Relaciones
0.10 4 0.40 3 0.30
Publicas
Estructura
o 0.30 3 0.90 3 0.90
organizacional
TOTAL 1.00 2.95 2.[75
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3.5 Matriz Interna y Externa (IE)

Puntajes de valor totales de la matriz EFI

Solidé
3.0a4.0
3.0

Promedio
2.0a2.99
2.0

Débil
1. al.99
1.0

Alto
3.0 a4.0
3.0

Medio
2. a2.99
2.0

Vi

Bajo
1.0a1.99
1.0

Vi

VI

U)('D"_'QJ""JC'U|

-0 —To <

| m T m

La Asociacion de Ingenieros Agronomos de El Salvado r (SIADES) en

la matriz interna y externa se posiciona en el quin to cuadrante,

gue significa que debe aplicar nuevos proyectos de reingenieria
y estrategias de conservar o mantener, lo que permi te emplear
nuevas maneras de penetrar el mercado asi como crea r nuevos
servicios para el beneficio de los asociados person as.

66



3.6 MATRIZ DE LA ESTRUCTURA PRINCIPAL.

CRECIMIENTO RAPIDO DEL MERCADO

Cuadrante | Cu adrante |l

Posicion Competitiva Débil Posicioh Competiti va Sélida

1. Diversificaciéon Concéntrica
2. Diversificacién Horizontal
3. Diversificaciéon de
Conglomerados

4. Alianzas Estratégicas

Cuadrante Il Cu adrante IV

CRECIMIENTO LENTO DEL MERCADO

La Asociacion de Ingenieros Agrénomos de El Salvado r (SIADES),
se encuentra ubicada en el cuarto cuadrante segun i ndica la
matriz de la estructura principal, se puede observa r que la
Asociacién necesita estrategias de diversificacion ademas de

alianzas estratégicas.(Ver anexo)
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Planeamiento de las estrategias

Diversificacién Concéntrica.

Diversificacion Concéntrica, se le conoce a la estr
relaciona la adiccién de productos o servicios nuev
relacionados, para el caso de la Asociacion de Inge
Agrénomos se llevara a cabo, contando con las difer
coordinaciones que sirven de intercambio, para darl
distribucién y seguimiento a los talleres con los d

beneficiarios tanto externos como internos.

Diversificacién Horizontal.

Diversificacién Horizontal, se le conoce a la adicc
productos o servicios, pero no relacionados, para |
actuales, para el caso de la Asociacion de Ingenier

de El Salvador a través de la busqueda de alianzas
con empresas publicas, privadas y universidades o d

poder ofrecer al mercado los diferentes productos e

Diversificacién de Conglomerados.

La diversificacion de conglomerados se le conoce a

que relaciona la adiccién de productos o servicios

no relacionados, para el caso de la Asociacion de |
Agronomos de El Salvador a través de la implementac
charlas educativas o talleres en la misma Asociaci

publicas y privadas.
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Alianzas Estratégicas.

Una alianza estratégica ocurre cuando dos o mas emp resas
integran una asociacién o consorcios temporal con e | propdsito

de aprovechar algunas oportunidades, para el caso d e la
Asociacion de Ingenieros Agronomos de El Salvador s e llevara a
cabo por medio de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE EL SAL VADOR (UES)
debido que puede aprovechar la comunicacién, es el formar parte

de la red.

Desarrollo de Productos.

El desarrollo de productos es una estrategia que in tenta
aumentar las ventas por medio del mejoramiento o la modificacién
de los productos o servicios actuales, para el caso de la
Asociacién de Ingenieros Agronomos de El Salvador s e llevara a
cabo en la creacién de la pagina Web, la direccién de la cual,
estara en las bases de brochures, que se brindan co n informacioén

a las personas que se visitan en la realizacion de charlas y
talleres.

69



Capitulo IV Propuesta de Reingenieria

Desarrollar un cambio es un tema obligado para el ¢
SAIDES,
desarrollar en la implementacion de una reingenieri

lo exige el nuevo esquema de trabajo que se

guiere imprimir una nueva cultura y forma de hacer
apegadas a los requerimientos de sus socios y la so
general. Quienes estan y estaran al frente de la As

los préximos afios tendran ahora la obligaciéon de pr

aso de
debe
a, si se
las cosas mas
ciedad en
ociacion, en

epararse mas

y mejor para dar batalla en la guerra de la supervi vencia de la
Asociacion; sera una prioridad la toma de concienci a de sus
socios respecto a la necesidad de un cambio que apu nte hacia un
eje fundamental: planeacion estratégica, procesos, manuales y
capital humano, etc.

4.1 Fase de Preparacién

En esta fase de preparacion se debera desarrollar u na serie de
actividades y preparativos con la finalidad de movi lizar vy
estimular a la junta directiva y aquellos asociados claves que
se involucraran en este proceso, para esta fase se propone
desarrollar:

Objetivos Tdrea Herramienta Responsable
Planteamiento Reconocer la Andlisis  del Consultor

del Situacion Diagnéstico de
Problema/Situaci actual de la la Asociacion
on actual de asociacion, el
SIADES modelo de

gestion y

administracion
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Formalizar Involucramient Bases de Plan Consultor
consenso entre o de asociados estratégico y /Presidente de
miembros de Ia claves / Actividades de Junta
junta  directi va | formalizar Team Building Directiva
y los asociados compromiso de
claves para el cambio y
desarrollo del conformacion
proceso de de equipos de
reingenieria con trabajo
equipos
Capacitacion e Capacitacion Actividades de Consultor
Incentivo de | de manejo del Team Building
equipo cambio ,
reingenieria,
trabajo en
equipo
Presentacion de Organizacion Mesas de | Consultor/Pres
Plan de Planificacion trabajo por idente de
reingenieria del cambio equipo, Junta
Directiva
En esta etapa sera de suma importancia aclarar que, el proceso

de reingenieria no puede ser impulsado por los cons

estos externos o internos, el involucramiento de ju

y asociados en el proyecto sera clave para lograr s

Una de las principales ventajas del inicio de este

radica en que la

junta directiva de

la Asociacion e

realizando esfuerzos para realizar un cambio radica

de trabajo de la Asociacion.

En este punto sera necesario reunir a los participa

para definir concretamente el proyecto que se propo
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desarrollarda en un taller ejecutivo que sera una re
trabajo, su propdsito sera el de educar al grupo, d
metodologia y terminologia que se usa durante el pr
todo, asegurar el liderazgo y apoyo al proyecto, es
se debera organizar el equipo de reingenieria.

Para esta reunion se propone desarrollar lo siguien

» Planteamiento del problema /presentacion del diagno
la Asociacion

* Introduccion al proceso de reingenieria.

* Replanteamiento del problema en funcion del proceso
reingenieria.

» Definicién/discusion de los problemas.

» Prioridades y Metas.

» Conformacion del equipo de reingenieria.

Para el caso de SIADES se requiere realizar un plan
estratégico de la Asociacion. Dentro de las activid
desarrollar en una segunda etapa, esto se debe a la

del mismo.

4.2 Fase 2 Planeacion del Cambio

Para el caso de SIADES debido a la carencia mision,

un plan estratégico, en esta etapa se desarrollara

gue sirva de insumo para el establecimiento de un
estratégico de la Asociacion tomando para su constr
principales hallazgos y carencias encontradas en el

de la Asociacion. Dentro de las actividades por re

esta etapa, se proponen las siguientes:
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Objetivo Tarea Herfamienta Responsable
Crear vision , Establecer la Retroalimentacio Consultor vy
mision y base para la n del Analisis coordinadore
principios conformacion del Diagnéstico s de equipos
guias de La visién y de la | de trabajo
mision  de la Asociacion,
asociacion establecer
como norma | Benchmarking con
guia en el asociaciones
proceso afines a SIADES
Establecimient Desarrollar un Bases para de Consultor /
o] de la plan plan estratégico Presidente
Planeacion estratégico de de SIADES - | de Junta
estratégica de 3 — 5 afos mesas de trabajo Directiva
la asociacion
Desarrollar el Establecer Plan estratégica Consultor
plan an wual de plan de accion SIADES /Junta
operacion , cronograma Directiva
de ejecucion,
seguimiento vy
establecimient
0 de recursos
requeridos
En esta etapa, la Asociacion debera responder las s iguientes
preguntas:
e ¢Son claros la mision y los principios rectores de la
Asociacién?
 ¢Se identificaron las competencias esenciales de la
asociacion?
e ¢Tiene la Asociacion los recursos y capacidades par

enfrentar los retos del futuro?
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A pesar que desarrollar un planteamiento estratégic
necesariamente ser incluido en el proceso de reinge
Asociacion, se incluira las bases para su construcc

ya que debe considerarse que el proceso de reingeni
estar alineado con los objetivos y  direccion
estratégicamente la junta directiva ha trazado. El

este planteamiento sera general, ya que no es el fi

este proyecto, sin embargo, se establece una guia g

retomarse en esta etapa.

4.2.1 Bases del Plan Estratégico de SIADES

Las Bases de plan estratégico que se presenta
constituirse como insumo para desarrollar la planif
general de la Asociacién para el quinquenio 2009-20

debe definir el propésito de sus actividades, rumbo
directrices, orientaciones estratégicas y lineas ba
accion, Se trata de un marco general , de una guia

para la Asociacion y debera ser ella en pleno que
potencial uso en las discusiones futuras.

La base de este plan estratégico ES UNA PROPUESTA
ser desarrollada por la Junta Directiva en planes a
concreten y, sobre todo cuantifiguen los objetivos
cumplir, por ello no se constituye en un marco rigi
cambiante, deberd adaptarse a los cambios del ento
propia ASOCIACION.

En este sentido, se deberd someter a un proceso de

de revision para su implementaciébn y a una correcci
minimo a mitad del periodo de vigencia.
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4.2.1.1 Misién

La misién de la Asociacion se debera construir cons

conjunto de creencias béasicas derivadas de sus fine

en sus estatutos, en la identidad que se pretende c

futuro, en los objetivos y en valor agregado preten

clientes internos como externos. Su mision debera s

clara y sencilla, redactada con palabras que inspir

desafio,

con un alto poder motivacién, entusiasta

estratégica.

SIADES debera formular su misién considerando sus f

estatutarios:

Propugnar y fomentar la superacion integral del gre
Promover y velar por el progreso de las ciencias
agropecuarias y ramas afines;

Incrementar la funcidon social de los profesionales

las ciencias agropecuarias y ramas afines en El Sal

y velar por el buen cumplimiento de sus deberes;

iderando, el

s plasmados

onstruir a

dido para sus

er concisa,

en un

y

ines

mio;

de

vador

Promover y defender el decoro y categoria de la

profesion de Ingeniero Agrénomo y de las profesione
afines;

Velar por el manejo apropiado de los recursos natur

del pais;

Defender los derechos e intereses profesionales de
Asociados y realizar las gestiones requeridas para
facilitar y asegurar su bienestar social y econémic
Fomentar actividades culturales y cientificas de la

Comunidad Salvadorenia.
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SIADES debera ser la institucion icono del Gremio d

Agronomos y ramas afines de El Salvador, ante insti

estatales, educativas, privadas nacionales e intern

defender los
agremiados,

intereses generales de

el desarrollo nacional agropecuario.

La Asociacién debe ser el ente que promueva, difund

la ética profesional,

profesional

de sus asociados

gue propicie el

mediante la

la Asociacion y

potenciando las actuaciones y la colab

desarrollo té

actividades y servicios formativos, y que ofrezca u

realizaci

servicios y beneficios a estos mismos tales como: ¢

recreativo, laboral, asesoria, segun el articulo 3

estatus.

4.2.1.2 Vision

La visibn se debera construir

asociacion quisiera ser”. La visién del Asociacion

considerando

rumbo o el norte hacia el que se dirige. Es una ima

la organizacion que representa un estado utdpico qu

ser alcanzado pero que no debe ser olvidado en los

sucesivos de lograrlo.

SIADES debera establecer su “vision” considerando q

» Sera referente, como organizacion promotora del pre

nivel social de la profesion, con fuerte influencia

diferentes ambitos

sociales
politico.

laboral,

locales y en diferentes sectores

empresarial,

industrial,
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Sera reconocida como una Asociacion de mejora const ante de
la profesion y de ayuda y promocion de los asociado S,
facilitando el desarrollo de nuevas actividades de los

profesionales emprendedores.

Jugara un papel critico proactivo, ante la evolucio n del

entorno politico agropecuario-agroindustrial que af ecten a

la profesion, acrecentando el papel social del cole ctivo

profesional.

Sera modelo de eficiencia organizativa y de estruct ura como
gremial.

Detectara los avances tecnolédgicos, las modificacio nes
legislativas o normativas y la aparicion de técnica s de
vanguardia, actuando como foco de formacion continu ay de

vanguardia para sus agremiados

4.2.1.3 Escenarios Estratégicos

Con el fin de poder realizar una planificacion, SIA DES entre
otros debe considerar dos posibles escenarios que s e pueden
presentar en los préximos afios, contemplando las di ferentes

alternativas existentes alrededor de lo que conside ramos como
los principales factores de incertidumbre del entor no:

De ello resultan dos posibilidades reales que se co ntemplan como
referentes de este Plan de reingenieria, dos escen arios:

Escenario de renovacién —Reingenieria estratégica

Escenario de continuidad
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4.2.1.3.1 Escenario de Continuidad.

Es una situacion que sigue una linea de actividad s in ruptura

respecto a la de los ultimos afios, no prevé en un futuro cercano

la disolucion de la Asociacion, este escenario perm ite la
continuacién de las actividades y ambito de accién actual

destacandose la permanecia y reafiliacion de asociados por el

incremento en beneficios y valor agregado que poten cia el
programa de fidelidad de reciente lanzamiento y la posibilidad
de un aumento evolutivo de los asociados a medida q ue se

mantenga como una asociacidn de profesionales de caracter social
no propositiva como es considerada hoy, es decir el estatus quo

de la Asociacién se mantendra tal cual.

4.2.1.3.2 Escenario de Reingenieria.

Suscitada por la necesidad de realizar un cambio de rumbo de
la Asociacion y potenciar otros servicios y benefic ios a los
asociados y considerando los resultados del diagnés tico
realizado de la situacién actual de la asociacion. En esta

situacién se propone lo siguiente:

Formulacién de Estrategias

Desarrollar varias alternativas estratégicas que se an utiles
para conseguir los objetivos y metas en el corto, m ediano y
largo plazo de la propuesta de reingenieria, entre los

escenarios futuros propuestos.
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Objetivos Estratégicos

Son aquellos que deberan desencadenar las acciones claves del
periodo 2008 - 20013, eje de referencia de todas las
actuaciones, teniendo presente que su consecucion p osibilitara

el desarrollo de la Asociacidén durante los préximos afios. Estos
objetivos indican en el siguiente listado a modo d e decalogo:

1 Basar el crecimiento de la Asociacion en la potenci acion

de los servicios a los colegiados

2 Ofrecer servicios con valor agregado a las empresas y a
los profesionales, mediante la intermediacion de la
Asociacion como ente de consulta técnica o mediante la

ALIANZA con una Empresa que los comercialice.

Implantar un modelo avanzado de Organizacion.

Impulsar el proceso de cambio en tres etapas

4.1 Afo 2008: Bases y planificacion del proceso de cambio.

4.2 2009 y 2010: Cambio estratégico y organizativo.

4.3 2011 y 2013: Consolidacion del cambio y ajustes mejora
continua.

5 Potenciar la presencia social de la Asociacion com 0 un
ente critico en el ambito agropecuario y de recurso S
naturales

6. Aumentar el porcentaje de colegiacién, poniendo esp ecial
atencibn a nuevos profesionales y fomentar Ila

participacion estudiantil en la Asociacion

7 Aportar soluciones e influir en la posible modifica cion
del marco legislativo nacional en el &mbito agropec uario.

8 Mantener y mejorar el equilibrio financiero de Ila
Asociacion.
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9 Potenciar la presencia y el prestigio social de la
profesion.

10 Potenciar las relaciones con la empresa privada,

organismos estatales y no gubernamentales.

Aéreas Estratégicas

A partir del andlisis de la situacion actual de la Asociacion de
Ingenieros Agronomos (SIADES), de sus puntos fuerte s y débiles y
de las oportunidades y amenazas del entorno, podemo s definir las
orientaciones fundamentales del Plan de Reingenieria Estratégico

de la Asociacion 2008-2013 . Estas lineas estratégicas vy
objetivos, representan los ejes basicos de progreso encaminados
a la realizacion de la VISION, en el campo de actuacion
establecidos para la MISION definida para el Colegio.

Nos referimos a las siguientes areas:

Marco Legal -Institucional — Estatutario
Marco Colegial

Marco Profesional

Presencia Social

Servicios

Comunicacion

Financiacion

Organizacion y Recursos Humanos

© 00 N o 0o B~ W N PP

Recursos Materiales
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Lineas Estratégicas y Objetivos

Cada una de las éareas estratégicas definidas en el

anterior, ha de incorporar un conjunto de lineas es

objetivos que constituyen un conjunto articulado y

configura las bases del Plan estratégico de la Asoc

jacion.

apartado

tratégicas y
ordenado, que

1.0

MARCO LEGAL-INSTITUCIONAL

Revision-  general de los estatus y de reglamento interno de

la Asociacion para garantizar la efectivi dad de los mismos,

gue la permita iniciar un proceso paulatino de camb

io.

Estudio estatutario y de reglamento interno de la A

para dotarla de una herramienta legal que le permit
incrementar y consolidar las relaciones, vinculacié
acuerdos de colaboracién, asesora y venta de servicios de la
Asociaciéon con el conjunto de instituciones educat

publicas y privadas en el ambito de una nueva actua

sociacion

ivas,

cion.

Implantacién de un modelo avanzado de Organizacion,

estructural, Manual de perfil de puestos y procedi

cambio

mientos

Potenciar las relaciones con Medio Ambiente, Trabaj
Educacion del Gobierno

oy

Mantener y potenciar la relaciéon institucional con

Universidades y Escuelas Técnicas.

las

Crear vinculos de colaboracién estables y sélidos

con los

colectivos de Ingenieria. Potenciar las relaciones con las

diversas asociaciones de Ingenieria y Arquitectura

Potenciar las relaciones con la Camara de Comercio
vinculos de trabajo con la ANEP.
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2.0

MARCO COLEGIAL

Analizar la composicién por edades de los profesionales de

la Ingenieria .Agronémicas, a si mismo analizar las altas y

bajas de asociados en los ultimos 5 afios.

Conseguir un incremento en la colegiacion mediante
siguientes  acciones hasta lograr el objetivo de
colegiados el afio 2013:

las

Mantener la colegiacion de los jubilados
Incrementar la colegiacion de los recién titulados
Fidelizar el colectivo reduciendo el nimero de baja

mediante programas de beneficios y servicios para |
asociados y sus familias.

0s

Definir una p olitica colegial en base a las Comisiones para
cohesionar mas al colectivo. Actividades

culturales, recreativas y académicas de forma peri

[Udicas,

6dica

3.0

MARCO PROFESIONAL

Potenciar la presencia y el prestigio social de la

Profesién

Creaciébn de u  na comision de trabajo que estimule y simbolice
el caracter innovador de la asociacién

Convenios con otras instituciones, universidades y

empresas

Compromiso activo en la mejora y desenvolvimiento d
Profesion.

Colaboracién en el disefio de la formacion universit

Programas para la formacion continuada

e

aria

la

Programacion de Reuniones, Seminarios, etc., de Ing
(Ejercicio Libre, Empresas, Etc.)

enieria.

Organizacion de actividades periddicas: Congresos,

En colaboracion con la empresa Privada y Universida

Jornadas,

des
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4.0

PRESENCIA SOCIAL

Programacién anual de conferencias, en el ambito hu manistico

y en temas de actualidad

Participacion activa en el ambito ciudadano

Invitar a los candidatos de las diferentes fuerzas politicas

a participar en debates que traten aspectos de inte rés.

Organizacion de la Fiesta Social anual, el mes del agrénomo

Otorgamiento de premios y becas en distintas activi dades

familiares de los asociados :

Concursos de pintura, fotografia, Proyectos de fin de

carrera en campos especificos

Institucionalizar un trofeo (escultura) identificat ivo de la
asociacion para aquellas personas y/o institucione S que
hayan contribuido a la buena imagen y logros de la

profesion.

5.0

SERVICIOS

Programaciéon de una oferta atractiva de servicios de valor
efectivo, basada en los siguientes aspectos: Aspect 0s
profesionales, Aspectos culturales, Aspectos formativos,

Aspecto de ocio.

Definir un ndmero reducido de servicios, unidades d e
producto y unidades de coordinacién que simbolicen | anueva
orientacion de la  asociacion. , como: Colegiacion,
Biblioteca, Administracion financiera y RR.HH, Formacion,
Seguros, Bolsa de trabajo, Asesoramiento, Bibliotec a,
Publicaciones, Circulares, Foro profesional, cultur al,
Marketing, Funcionamiento corporativo, Informatica y redes.
Conseguir acuerdos ventajosos para el colectivo de los
asociados
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6.0

COMUNICACION

Crear y comunicar la cultura de la profesiéon y la c
corporativa de la ingenieria. Dar a conocer sus val
aportaciones

ultura

ores y

Crear un discurso de comunicacion basado en la cult
Innovacién, Calidad, Sostenibilidad y Seguridad.

ura de:

Definir y aplicar una politica continua de comunica
dirigida a los medios y al conjunto de la sociedad
critica proactiva de las politicas agropecu
decisiones de impacto ambiental.

cién
de

arias o]

Promover la relacién entre la cultura tecnoldgica y
humanistica como un elemento de integracion, comuni

valoracién de la profesién y de su entorno

la

cacién y

Fomentar el prestigio de la profesion

Promover can ales de comunicacion del colectivo con la

Sociedad.

Creacion de un premio a la creatividad de los ingen

ieros.

Promocionar la creacibn de empresas innovadoras

“menores de 25 afios”. Premio “mejor iniciativa prof

por

esional”

Ofertar una beca de prestigio para estudios post-gr
Convalidacion de titulos.- tramitar con

internacionales

ado —

organismos

Potenciar la calidad y la difusién de debates tecno

l6gicos

Impulsar la utilizacion de Internet como un instrum

comunicacion y de formacion.

ento de

Crear una pagina Web con informacion de interés
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7.0 | FINANZAS

Replantear objetivos y fuentes de finanzas.

Potenciar la obtencion de ingresos mediante la pres tacion

de servicios
8.0 | ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Cohesionar la Junta Directiva, la s Comisiones de Trabajo, y

los colaboradores externos en un equipo activo.

Implantar la Gestion por procesos con una estructur a

organizativa plana

Potenciar el liderazgo

Capacitacion profesional.
9.0 | RECURSOS MATERIALES

Asegurar el mantenimiento de la infraestructura.

Gestionar adecuadamente el conjunto del edificio — salas,

aulas,... - a fin de obtener rentabilidad sobre el

patrimonio
4.3 Fase 3 Disefio del Cambio
El propésito de esta fase serd desarrollar los paso S que
permitan poner en acciébn un cambio en la gestion de la
Asociacién, para identificar y desarrollar los proc esos. Esta
etapa no ofrecerd un redisefio de procesos, sino la creacion de
una propuesta de manuales, perfil de puestos, proc edimientos
basicos, y restructuracion y formalizacion de comit és en la
Asociacion como unidades permanentes que sirvan de base a
futuras discusiones ya que al momento del estudio n 0 existe una

base que permita un redisefio.
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4.3.1 Propuesta Manual Administrativo

MANUAL

ADMINISTRATIVO

Cddigo
Fecha Elab.:
Fecha Aprob.:
Fecha Rev.:

No. De Maodific.:

Pag. Rev.:

Manual de Organizacion

Revisado por:

Nombre:

Cargo:

Firma:

Fecha

Aprobado por:

Nombre:

Cargo:

Firma:

Fecha

Proporcionar sistematicamente la estructura
formal a través de la descripcion de los objetivos,
autoridad y responsabilidad de los distintos puesto

relaciones.
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Ambito de Aplicacion

El presente manual se aplicara en las areas adminis trativas y
operativas de SIADES.

Valores Estratégicos de La Asociacion

Competencias de la Asociacién

e Adaptabilidad al Cambio . Capacidad para enfrentarse con
flexibilidad y versatilidad a situaciones nuevas y para
aceptar los cambios positivos y constructivamente. Se asocia
con la versatilidad del comportamiento para adaptar se a
distintos contextos, situaciones, medios y personas rapida y
adecuadamente.

e Orientacion al Cliente (Interno / Externo): Deseo d e ayudar o
servir a los clientes de comprender y satisfacer su
necesidades, aun aquellas no expresadas. Implica e sforzarse
por conocer y resolver los problemas del cliente.

e Vision de Futuro: Capacidad de visualizar las tende ncias del
medio con una actitud positiva y optimista y orient ar sus
estrategias a la consecucion de metas.

e Trabajo en Equipo: Capacidad de colaborar y cooperar con los
demas, de formar parte de un grupo y de trabajar ju ntos.

* Enfoque a Resultados: Capacidad de encaminar todos los actos
al logro de las metas y objetivos trazados para cum plir o

superar las necesidades del cliente.
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Competencias del Asociado

Liderazgo: Habilidad necesaria para orientar la acc ion de los
grupos humanos en una direccion determinada, inspir ando
valores de accion, habilidad para fijar objetivos, el
seguimiento de dichos objetivos y la capacidad de d ar la
retroalimentacion, integrando las opiniones de los demas.
Pensamiento Estratégico: Habilidad para comprender rapidamente

los cambios del entorno, las oportunidades del merc ado, las
amenazas competitivas, las fortalezas y debilidades de su

propia entorno.

Iniciativa y Creatividad: Actitud permanente de ade lantarse a
los demas en su accionar. Es la predisposicién a a ctuar de
forma preactiva y no sélo pensar en lo que hay que hacer en el
futuro. Implica marcar el rumbo por medio de accion es

concretas, no soélo de palabras

Comunicacion: Capacidad de escuchar, hacer pregunta S, expresar
conceptos e ideas en forma efectiva, exponer aspect 0s
positivos. Capacidad de escuchar al otro y compren derlo.
Incluye la capacidad de comunicar verbal y por escr ito con

concision y claridad.

Productividad: Habilidad para fijar para si mismo o bjetivos de
desempefio por encima de lo normal, alcanzandolos ex itosamente.
Colaboracion: Capacidad de trabajar en colaboracion con grupos
con otras organismos externos con los que deba inte ractuar.
Adhesién a normas y politicas: Disposicion para ent ender,

acatar y actuar dentro de las directrices y normas
organizacionales y sociales.

Aprendizaje Continuo: Habilidad para buscar y compa rtir
informacién atil Incluye la capacidad de capitaliza rla
experiencia de otros y la propia
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Competencias Técnicas
Planeacion Estratégica: Capacidad de analizar y efe ctuar los
planes y programas estratégicos, encaminados a cont ribuir al
logro de la mision y vision.

Desarrollo de Relaciones: Actuar para establecer y mantener
relaciones cordiales, reciprocas y calidas o redes de
contactos con distintas personas. Habilidad para es tablecer
relaciones de trabajo con redes complejas de person as.
Administracion y Direccion: Capacidad de conducir, guiar y
enfocar eficazmente las actividades bajo su respon sabilidad.
Planificacion y Organizacién: Capacidad para establ ecer
eficazmente un orden apropiado de actuacién persona | 0 para

terceros con el objetivo de alcanzar una meta.
Analisis y solucién de problemas . Capacidad de analizar e
idear la solucién que dara lugar a una clara satisf accion del

problema del cliente atendiendo sus necesidades.

Toma de Decisiones: Identificar y comprender inquie tudes,
problemas y oportunidades. Utilizar enfoque efecti VoS para
elegir una ruta de accién o desarrollar soluciones apropiadas,

emprender acciones que sean congruentes.

Negociacion: Habilidad para crear un ambiente propicio para la
colaboracion y lograr compromiso duradero que forta lezcan la
relacién. Capacidad para dirigir o controlar una di scusién

utilizando técnicas ganar — ganar
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Estructura de la Asociacion (propuesta)

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

SIADES/2008
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General de
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Junta Directiva
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Junta Directiva

Presidencia

Objetivos del trabajo en general

Dirigir la operatividad de la Asociacién desde un m

estatutario.

Ejecutar los Acuerdos y resoluciones adoptadas por
General y la Junta Directiva.

Optimizar los procesos internos de gestion, propone
Junta General o Junta Directiva en su caso,
conducentes al mejoramiento progresivo de la Socied
consecucion de sus fines.

Asegurar el cumplimiento de los Estatutos de la Soc

Coordinacion la preparacién plan de trabajo de la a
presupuesto y la ejecucion de proyectos en su peri

gestién

Areas de responsabilidad

normas

e Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias de

Asamblea General y de Junta Directiva;

» Abrir y presidir las sesiones de Asamblea General y

directiva;

» Determinar los asuntos que deberan tratarse en las

sesiones, fijar su orden y dirigir su discusion, sa
la Junta Directiva en pleno acuerde otro procedimi

e Firmar conjuntamente con el secretario, las actas d

sesiones de Junta Directiva y Asamblea General,

« Autorizar juntamente con el tesorero las erogacione

tenga que hacer la Asociacion;

» Representar a SIADES en la Junta Directiva de FESIA
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Representar judicial y extrajudicialmente a la Asoc
Reportar el cumplimiento e implementacion de politi
sistemas, procedimientos y procesos de gestion de F
Reportar y/o comunicar a la Junta General
Directiva de SIADES, de las decisiones que FESIARA

intereses y deberes a la

y/o Junta
los que se involucren los
Asociacion.

Coordinar a través de la secretaria las actividades

diferentes comisiones de trabajo que se hubieren cr
para la mejor consecucion de los fines de la Asocia

Presentar a la Junta General Ordinaria en el mes de

la Memoria de Labores de la Junta Directiva.

Elaborar conjuntamente con los demas miembros de Ju

Directiva y las demas comisiones el programa de
actividades y/o plan de trabajo a realizar en el pe

sus funciones y someterlo a consideracion de la Jun
General.

Desarrollar y preparar las propuestas de inversion
capital, plan de gastos y ejecucion de proyectos de
Asociacion.

Verificar la ejecucién de los proyectos.

Verificar la ejecucion de los Acuerdos y resolucio

adoptadas por la Junta General y la Junta Directi
Dirimir los empates;

Poner a la Asociacion en relaciéon con otras Institu
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Secretaria

Objetivos del trabajo en general
» Dirigir los aspectos de comunicacion de la Asociaci
un marco legal estatutario.
e Dirigir el registro de documentacion propia de la
operatividad y gestién de la Asociacion tanto de in
COmo egreso.

e Optimizar los procesos internos de comunicacién y r
proponer a la Junta Directiva el mejoramiento progr
las herramientas utilizadas.

e Servir de nexo de comunicacién entre la Asociacion
instituciones publicas, privadas, culturales o de c

otra indole.

Areas de responsabilidad

* Recibir toda la documentacion tramite, solicitud vy
informacién envidada a SIADES y brindarle el tramit

respectivo de la misma segun su naturaleza.

» Redactar y comunicar la convocatoria de reuniones d

directiva y Asamblea General

» Redactar actas de las sesiones de Junta Directiva y
Asamblea General y firmarlas juntamente con el Pres

e Elaborar el proyecto de memoria anual de labores;

» Extender las certificaciones o documentos que expid
Asociacion;

 Manejar la correspondencia de la Asociacion conform
instrucciones del Presidente;

 Hacer las convocatorias para las reuniones de Junta

Directiva y Asamblea General,

» Llevar el archivo de la Asociacién en debida forma.
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Publicar anualmente en el mes de Diciembre la lista
socios separados por categoria.

Proporcionar a los distintos comités permanentes la
informacién requerida y en general toda comunicaci6
deba trasladéarseles.

Proporcionar al editor de NOTISIADES toda la inform

las labores de Junta Directiva.

Mantener un registro biografico de cada socio.

Comunicacion entre la Sociedad y las instituciones
publicas, privadas, culturales o de cualquier otra

Coordinar en estrecha colaboracion con el president
distintas actividades que desarrollan los otros co
permanentes y las comisiones de trabajo que se hubi
creado para la realizacion de los objetivos de la S
Proporcionar a las comisiones de trabajo la informa
relacionada con las labores encomendadas por la Jun
General, la Junta Directiva o del presidente en aus

aquellos.

Llevar los libros que registren las actas de las re

de Junta General y de Junta Directiva.

Determinar el quérum reglamentario de Junta General
Directiva.

Obtener copias de las actas y trabajos realizados p
diferentes comités permanentes y las comisiones de

gue se integren.

Custodiar los archivos y registros de la asociacion

al dia los libros de registro de la Sociedad.

Firmar, conjuntamente con el Presidente, las public

oficiales del Colegio.

Desarrollar las otras funciones que se deriven del

cumplimiento de los objetivos de la Sociedad.
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* Recoger y custodiar las actas e informes de las com
y presentar un informe semestral a la Junta Directi

trabajo realizado por las mismas;

Tesoreria
Objetivos del trabajo en general

» Dirigir los aspectos financieros de la Asociacion
marco legal estatutario

« Dirigir el registro de documentacion contable propi
operatividad y gestion de la Asociaciéon tanto de in
como egreso, etc.

e Optimizar los procesos de registro y documentacion

financieros de la asociacion.

Areas de responsabilidad

e Custodiar bajo su responsabilidad los fondos de

Asociacién y recaudar las contribuciones correspond

 Recibir toda la documentacion, tramite, solicitud y
informacién financiera enviada a SIADES y brindarle

tramite respectivo de la misma segin su naturaleza

» Llevar en forma actualizada registros contables de
operaciones financieras que realice la Asociacion.

* Presentar trimestralmente a la Junta Directiva los

de la contabilidad, asi como otros informes de
actividades a su cargo, cuando le fueren solicitado

aguella.

» Redactar y comunicar el informe financiero general
Asociacion de forma anual en Asamblea General
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Recibir los ingresos de fondos de la Asociaciéon de
de la recaudacién cuotas mensuales, donaciones, pre

de servicios,

Coordinar y gestionar la recaudacion de cuotas mens

los asociados

Depositar en Instituciones Bancarias los fondos y o
valores de la Sociedad,

Gestionar el retiro de fondos de las cuentas bancar

la Asociacion siguiendo el procedimiento establecid
Control del inventario de bienes de la Sociedad.
Supervision del fondo circulante de la Sociedad

Gestionar y efectuar los pagos de adeudos de la Aso

siguiendo el procedimiento establecido

Registrar, documentar y archivar todos los comproba

tipo financiero (facturas, recibos, contratos, etc.

necesarios para la comprobacién de sus funciones
Firmar las actas de sesiones de Junta Directiva y A
General;

Elaborar el anteproyecto del presupuesto anual de g

fijos de la Sociedad y presentarlo a la Junta Direc

para su debida autorizacion en el primer mes de su

ejercicio.

Preparar el proyecto de presupuesto anual del Coleg

presentarlo a consideracién de la Junta Directiva y

Asamblea General

Controlar en coordinacién con Afiliaciones el pago

de cuotas de cada uno de los socios.

Rendir informe mensual a Junta Directiva del pago o

de cuotas de los socios
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Rendir cuenta documentada de su actuacién en cualqu

tiempo que fuese requerido por el Presidente y a la

finalizacién de sugestion

Mantener al dia el inventario de bienes de la Socie

Proponer y supervisar las inversiones que se puedan
realizar con los excedentes de los fondos

Desarrollar las otras funciones que se deriven del

cumplimiento de los objetivos de la Sociedad.

Sindico

Obijetivos del trabajo en general

Representar legalmente a la Sociedad en todos los a
judiciales, administrativos y disciplinarios.

Vigilar la estricta aplicacion de las disposiciones
estatutarias reglamentarias y normativas de la Soci

Asesorar a Junta Directiva, miembros, comités, trib

honor, tribunal electoral, representantes y delega

la Asociacion, sobre aspectos de orden estatutario
reglamentario y/o normativo de la Sociedad

Areas de responsabilidad

Velar por el cumplimiento y estricta aplicaciéon de
disposiciones estatutarias reglamentarias y normati
la Sociedad.

Velar por el cumplimiento y estricta aplicaciéon de
acuerdos de Asamblea General y de Junta directiva;
Firmar las actas de sesiones de Junta Directiva 'y A

General.
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Denunciar ante la Junta Directiva o la Junta Genera
violaciones de que hayan sido o puedan ser objeto |
que rigen a la Sociedad.

Asesorar a la Junta General, Junta Directivay al T
de Honor, en lo concerniente a la graduacion y cump

de las sanciones que deban imponerse a los socios.
Asesorar al Presidente en materia legal

Asesorar a la Junta Electoral, en el desarrollo de
procesos electorales de la Sociedad.

Asesorar a los representantes o Delegados de la Soc

ante otros organismos.

Llevar en forma actualizada registros de acciones,

acuerdos o disposiciones de indole disciplinario co

miembros de la asociacion

Revision de leyes o reformas a la mismas que tengan

injerencia en el campo de accion de la asociacion
Informar a Junta directiva sobre el establecimiento
reforma a leyes que tengan injerencia en el campo d

de la asociacion

En general todas aquellas atribuciones que como Sin

competan.

Vocales

Objetivos del trabajo en general

Sustituir en el orden de su numeracion al president
secretario, tesorero o al sindico, en caso de ausen
impedimento de éstos, por designacion especifica de

Junta Directiva.
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Areas de responsabilidad

Colaborar directamente con todos los miembros de Ju nta
Directiva;
En el orden de su numeracion sustituiran al Preside nte o a

cualquier otro miembro de la Junta Directiva; y

Firmar las actas de sesiones de Junta Directivay A samblea
General;

4.3.2.2 Area administrativa

Gerencia administrativa

Objetivos del trabajo en general

Organizar el manejo interno de las oficinas de la
Asociacion
Optimizar los procesos internos de gestion

Gerencia la administracion de afiliacion de la Asoc iacion

Areas de responsabilidad

Coordinar el despacho de las comunicaciones y citac iones a
sesiones a miembros de la Asociacion;

Organizar el manejo interno de las oficinas de la

Asociacibn 'y hacer cumplir por el personal las

instrucciones y acuerdos del Presidente y Junta Dir ectiva
Proponer al Consejo el personal administrativo que se
requiere y velar por el debido cumplimiento de sus

obligaciones;

Llevar el registro general de los Ingenieros Agrono mos

asociados;
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Cobrar las cuotas de los asociados, el valor de los
servicios que preste la Asociacién y todos los fond

deban ingresar a ésta a cualquier titulo;

Llevar registro del pago de aportaciones mensuales

afiliados

Depositar o remesar los ingresos de la asociacion
provenientes de la gestion de su cargo

Presentar periédicamente a la Junta Directiva, list

colegiados con mas de seis meses de atraso en el pa

Asesoria Legal

Objetivos del trabajo en general

Brindar asistencia legal relativa al desempefio de |
Asociacioén requerida por la junta directiva

Brindar el soporte y gestién juridica institucional

revision y propuestas de reformas a estatutos, reg|

convenios, etc.

Areas de responsabilid ad

Asesorar a la Asociacion sobre aspectos legales req

para su adecuado funcionamiento.

Brindar asesoria juridica y preparar propuesta de r

y/o modificaciones de estatutos y reglamentos de |
asociacion.

Brindar asesoria legal en la elaboracion, revision,
modificacién y legalizacién de los modelos de conve
contratos con actores locales, contratistas y prove

Realizar investigaciones y estudios necesarios para

interpretar y aplicar adecuadamente las leyes que a
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el ambito de accion de la Asociacion, para evaluar

impactos, restricciones y procesos que se deriven d e ello.
Coordinar y supervisar que las fianzas y garantias se
hagan efectivas en funcion de los términos de los

contratos.

Participar en las negociaciones con contratistas de

proyectos

Promover, gestionar preparar y emitir opiniones y a cciones
judiciales o juridicas relacionadas con la asociaci 6n

Dirigir la representacion de la asociacién ante rec ursos de
revision, litigios, arbitrajes y otros procedimient 0s
judiciales o administrativos o todos los casos en | 0s
cuales la asociacion pueda hacer parte o tenga int erés.

Comité Desarrollo Humano y Curricular

Objetivos del trabajo en general

Desarrollar, implementar y mantener sistemas, polit icas,
procedimientos y programas necesarios para la
administracion 'y gestion de recursos humanos que
contribuyan al desarrollo vy fortalecimiento de la

Asociacion; asi como asesorar a la Junta Directiva, comités
en lo relacionado a la gestion de Recursos Humanos, asi
como los de Capacitacion, Desarrollo, Evaluacién e

Incentivos.

Areas de responsabilidad

Proponer e implementar planes y estrategias general es de
recursos humanos orientados al desarrollo y fortale cimiento
de la Asociacion

Revisar y coordinar la implementacién de los Manual es de
organizacion y Recursos Humanos.
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e Atender y participar en Comités y reuniones de apoy 0,
gestion y administracion de la asociacion.

» Coordinar la elaboracion y velar por la actualizaci on de
bases de datos y registro de personal.

 Disefiar y ejecutar el Plan Anual de Capacitacién
institucional.

e« Alimentar y actualizar la base de administracién de
capacitaciones.

e Preparar y tramitar informacién para becas y capaci taciones
internas y externas asi como misiones oficiales.

* Velar para que se cumpla lo establecido en la Polit ica de
capacitacion.

e Proponer, implementar y ejecutar nuevas metodologia s de
capacitacion a través de recursos tecnolégicos de a cuerdo a

nuevas tendencias mundiales.

» Elaborar las actas de capacitacion y presentar los informes
respectivos.

* Apoyar en la preparaciéon de informacion para los pr 0cesos
de capitulos estudiantilies , reclutamiento, selecc ion,

contratacién e induccion de personal

e Preparar e impartir induccion al asociado de recié n

ingreso

Comité Desarrollo Organizacional

Objetivos del trabajo en general

* Implementar los procesos para la revision y desarro llo de
Manuales, Procedimientos, Politicas y Procesos de R ecursos
Humanos; administrar el desarrollo del proceso de | a
Evaluacién del Desempefio de la asociacién y desarro llar el
marco de planeacion estratégica ; asi como apoyar el
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desarrollo y la implementacién de los productos obt enidos
de proyectos especiales en beneficio del desarrollo

organizacional y la gestién de recursos

Areas de responsabilidad

Preparar informacién y elaborar manuales, procedimi entos y
procesos de desarrollo humano.

Disefiar, coordinar e implementar estrategias de
comunicacion tanto internas como externas.

Coordinar el desarrollar del Plan estratégico de la

Asociacioén, apoyar en el desarrollo de la planeacié n anual
de la Asociacion.

Ejecutar y controlar el proceso de la evaluacion de

desempefio de la Asociacion vy elaborar Informe Fina l.
Actualizar y dar mantenimiento al Manual de Descrip tores de
Puestos de la Asociacion.

Actualizar los avances del plan estratégico de la

Asociacion.

Dar seguimiento y reportar desempefio los avances me nsuales
de las actividades del plan estratégico

Llevar el control y seguimiento del cumplimiento de las
metas del personal, comités y junta directiva que s eran
evaluadas en la evaluacién del desempefio anual.

Preparar los informes de avance y ejecucion de las

actividades asignadas a cada comité y remitirlos a la Junta

directiva trimestralmente.

Preparar los términos de referencia para consultori as
externas para desarrollar estudios al interior de | a
asociacion.

Apoyar el desarrollo de estudios técnicos por parte de

consultorias externas
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Comité de Atencion al Socio

Objetivos del trabajo en general

* Implementar los procesos para la revision y desarro llo de
procedimientos, Politicas y programas de atencién a | socio
interno; administrar el desarrollo acciones de moti vacion
al asociado el marco de planeacion estratégica; asi como

apoyar el desarrollo y la implementacibn de nuevos
productos o beneficio para el asociado obtenidos de
proyectos especiales y de la gestion de recursos

Areas de responsabilidad

e Preparar informacién para la actualizacion de bases de
datos y registros de personal.

e Controlar y actualizar la base de administracion de la
bolsa de trabajo.

* Preparar informes estadisticos relacionados a la ge stién de
recursos humanos.

e Coordinar las actividades para la adquisicion de pé lizas de
seguros de personas y vehiculos de los empleados (a )s.

¢ Planificar, administrar y coordinar los procesos de
promociones y propuestas de programas de beneficio.

e Desarrollar e implementar Programas de Incentivos a la
Asociacién y/o acciones orientadas al mejoramiento de la
motivacion del asociado.

Comité de Delegados

Objetivos del Trabajo en General

e Implementar los procesos para la revision y vigilan cia del
desempefio de delegados de la Asociacién ante organi smos
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gubernamentales y educativos en los que la Asociaci
mantenga representacion oficial

Areas de Responsabilidad

Disefiar, coordinar e implementar estrategias de
comunicacion externa de la Asociacion ante institu
gubernamentales y académicas nacionales en las que
Asociacion tiene representacion oficial.

Colaborar con la Junta Directiva en los contactos ¢

medios de informacion pulblica y grupos formadores d
opinién, interesados en el tema del desarrollo
agroindustrial.

Asistir a los Delegados de la Asociacion, en la log
relacionada con eventos u otras actividades.

Verificar las relaciones publicas y las convocatori
Delegados involucrados en las actividades de organi

en las que la Asociaciébn mantenga representacion.

Coordinar y supervisar la redaccion de los discurso

delegados.

Promover una adecuada y consistente proyeccion e im

la Asociacion, a través de los delegados y mantener
excelentes relaciones organizacionales en las que
Asociacién mantenga representacion.

Planear actividades que promuevan y proyecten la ge

los delegados hacia la opinion interna y externa de
Asociacion.

Supervisar constantemente el manejo adecuado de la
institucional que se mantiene a través de los deleg

la Asociacion.
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Tribunal de Honor

Objetivos del trabajo en general
Organismo de apoyo Yy asesoria a Junta Directiva y
General.

Areas de Responsabilidad

» Conocer las denuncias, investigar y dictar resoluci
cuando uno de los miembros de la Asociacién haya c
faltas que afecten el honor y prestigio de la Asoci

» Participar en la eleccion del Ingeniero Agrénomo de
acorde a los requisitos establecidos para tal fin

» Participar en la eleccion de la entidad méas destaca
sector agropecuario, acorde a los requisitos establ
para tal fin

» Desarrollar el proceso de eleccién de miembros hono
a solicitud de Junta Directiva, pudiendo tomar en c

personas naturales o juridicas;

*  Vigilar por el cumplimiento de las medidas discipli

dictaminadas por la Asamblea General.
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4.3.1.2 Manual de Politicas

Manual de Politicas

Revisado por:
Nombre:
Cargo:
Firma:
Fecha
Aprobado por:
Nombre:
Cargo:
Firma:
Fecha
Brindar las directrices necesarias que faciliten la toma de
decisiones, logrando una visiébn en conjunto de la a sociacion.
Proporciona el marco principal sobre el cual se bas an todas las
acciones

Ambito de Aplicacion

Operaciones administrativas y operativas SIADES
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Politicas Administrativas

Uso de equipo de computacion

Se prohibe mantener comida y bebida, u otros tipos
alimentos en las mesas de trabajo

No se prestaran equipo de computo a otras asociacio
personas particulares, excepto con autorizacion de

administracion

El uso de equipo de computo es exclusivo para las

actividades de la Asociacion

El responsable de cada equipo de computo, debera te
respaldo de los archivos principales

Reproduccién de Documentos

Solo se podran fotocopiar documentos relacionados c
desarrollo de las actividades propias de la Asociac

Toda persona no socia que requiera copia de documen

relacionados al desarrollo de las actividades de la
asociacion debera solicitarlo por escrito dirigida
solicitud a la administracion de la asociacién para
aprobacion

Cada asociado obtendra copias de documentacion rela

con el accionar de la Asociacion sin costo alguno

Compras

El Gnico responsable de ejecutar compra para cualqu
de la Asociacion es la gerencia administrativa

Si las compras son mayores de 50 doélares, debera te
ofertas del bien o servicio a comprar de los provee
anexar el formulario respectivo de compra.
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e Toda compra mayor de 50 ddélares debera ser autoriza da por

el tesorero de la Asociacion vy la presidencia de | a junta
directiva

e« Toda compra de bienes y servicios debera estar cont emplada
dentro del presupuesto de la Asociacion o dentro de un
proyecto especial desarrollado por cualquiera de la S

comisiones de la Asociacion

e En la adquisicibn de todo bien o servicio, debera
prevalecer el criterio de calidad, precio, garantia de
servicio y disponibilidad presupuestaria.

e Toda compra de producto o servicio, que no esté 0 s obrepasa
lo presupuestado, debera solicitarse autorizacion a la

Junta Directiva.

e Solicitar siempre al proveedor una factura de consu midor
final

e En casos especiales por exigencia de los proveedore s podran
autorizarse anticipos de dinero por el suministro d e

productos o servicios

e Se elaboraran contratos por servicios, cuando asi s e
requeria o cuando la junta directiva lo estime conv eniente.
Ingresos
e Los agentes de cobro tendran 36 horas para recolect ar el

dinero del pago de las cuotas mensuales cuando los
asociados soliciten el servicio de cobro en su luga r de
trabajo, residencia, etc. y remesarlos a la cuenta bancaria

de la Asociacién

« El efectivo debera remesarse integramente, es decir , ho se
puede tomar efectivo de los ingresos para efectuar pagos.
e El efectivo debe remesarse exclusivamente a las cue ntas

bancarias de la Asociacién
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e Ingresos que se originen por fuentes diferentes a c

mensuales, deberdn ser depositadas o remesados en u

cuenta especifica general de la Asociacion

e Toda donacién debera ser ingresada a una cuenta esp

general de la Asociacion

Uso de instalaciones

« No se permite el ingreso a terceros o extrafios sin

autorizacion de la administracion de la Asociaciéon

uotas

na

ecifica

previa

e No se permite la permanencia sin justificacion vy

autorizacion en dias y horas no habiles

e Las llaves de la oficina serdn manejadas solamente
vigilantes, ordenanzas y la gerencia administrativ

e Los horarios de oficinas comprenderan los dias de:
viernes de 8:00 a m a 6:00 pm.

e Para optimizar el uso de energia eléctrica se encen
las lamparas solamente cuando sea necesario,
contrario se deberan mantener apagadas

e Toda llamada telefénica preferentemente debe ser co
de trabajo

e Se prohibe realizar llamadas internacionales no lab

Préstamos Personales
e Se prohibe realizar cualquier tipo de préstamo mone
miembros de la Asociacion, en el cual se involucre
u fondos de la Asociacion, esta disposiciébn no podr

derogada bajo ninguna circunstancia
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Activos Fijos

Las adquisiciones y reparaciones de activos fijos,
realizarse con base en solicitudes debidamente docu

y autorizadas por la junta directiva

La Asociacién debe utilizar sus activos fijos en lo
estipulados en su estatutos o reglamento interno

Deberan efectuarse verificaciones fisicas periodica
menos una vez al afio. comparando la informaciéon con
en los registros contables de activos fijos con los
resultados de la inspeccion fisica

Cuando sea necesaria la venta de activos fijos, que
propiedad de la Asociacién, debera efectuarse sigui
estipulado en los estatutos, conforme a un acuerdo

asamblea general de la Asociacion

Politica de personal

Seleccion y Contratacion de Personal

La responsabilidad de Ila seleccion del personal de
contratacion para labores administrativos u operati

asumida por la gerencia administrativa y sera final
autorizada por la presidencia y el jefe del comité

desarrollo

Toda informacion relacionada con el proceso de sele

sera tratada dentro de los limites de confidenciali

Toda persona que sea contratada por SIADES tendra q
someterse a un proceso de reclutamiento y seleccion
personal establecido

La contratacién de personal estard enmarcada dentro
legislacion laboral del pais

Se contratard eventualmente trabajadores(as) cuando
circunstancias especiales, cuando las labores a rea
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sean urgentes o indispensables, en este caso, el co ntrato
de trabajo se desarrollara por el periodo o activid ad que

sea necesaria efectuar.

Evaluacion de Desempefio

e Los asociados evaluaran el desempefio de la administ racion
(junta Directiva ) una vez por afio, mediante una en cuesta
andénima que serd manejada por un comité especialmen te

creado para esta accion.

e La Junta Directiva evaluara el desempefio de los emp elados
de la Asociacion que estén bajo el régimen de contr atacion
temporal o anual, para efectos de incremento salari al o

continuidad de funciones.

e La evaluacion del desempefio del personal de SIADES estara
operativamente a cargo del presidente y del secreta rio de
la Asociacion

Politicas Contables

Manejo de caja Chica

e La caja chica tendrd un monto maximo de veinte y ¢ inco
dolares que podran ser utlizados como @ “gastos
administrativos menores”

e La persona responsable para el manejo del fondo de caja
chica sera la gerencia administrativa

 El reembolso de caja chica debera ser autorizado po rel
tesorero de la Asociacion

e El administrador sera el responsable de la verifica cion del
adecuado manejo de la caja chica, a través de arque 0S que
se realizaran de forma trimestral en conjunto con e I
tesorero de la Asociacion

e Para el cumplimiento de la finalidad del concepto d e caja

chica, el encargado de la caja chica tendra un list ado de
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pagos que podra realizar sin previa autorizacion de
tesoreria o gerencia

Pago de Planillas de Sueldos

Todo pago o retribucidbn en concepto de sueldo, esta
contemplado en el presupuesto anual de operacién de
Asociacion

SIADES retribuird al empleado el sueldo fijado en e
contrato de trabajo, no pudiendo ser inferior al mi
establecido en el cadigo de trabajo

El pago de sueldo de los empelados de SIADES se har
medio de transferencia bancaria de la cuenta genera
SIADES hacia la cuenta bancarias de los empleados,

dias, las trasferencias seran autorizadas por el te

el presidente de la junta directiva

Apertura de Cuenta Bancaria

Toda cuenta bancaria sera abierta exclusivamente a

de la Asociacién salvadorefia de ingenieros agrénomo
(SIADES)

Se debe mantener un numero reducido de cuentas banc
para mantener un mejor control interno sobre las mi
(maximo 3 cuentas)

Si se produjera la falta, por un tiempo prolongado
indefinido de uno de los miembros de la junta direc
autorizados para la firma de autorizacion de egreso
fondos de las cuentas, deberd comunicarse al banco

de las 72 horas posteriores a la presentacion de la
notificacién por escrito.
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4.3.1.3 Manual de Funciones y Descriptivo de Puesto S

Manual de Funciones y
Descripcion de Puestos

Revisado por:
Nombre:
Cargo:
Firma:
Fecha
Aprobado por:
Nombre:
Cargo:
Firma:
Fecha
Determinar las funciones especificas a desarrollar por cada uno
de las posiciones administrativas y operativas de S IADES, asi
como la ubicacion en la estructura organizativa y | 0s

requerimientos para su puesto de trabajo

Ambito de Aplicacion
Junta Directiva y personal administrativo SIADES
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Base Legal
Estatutos y reglamento interno de la Asociacién

DESCRIPCION DE PUESTOS PERSONAL
DIRECTIVO/ADMINISTRATIVO/OPERATIVO

ASOCIACION / SOCIEDAD . SIADES
DEPARTAMENTO : JUNTA DIRECTIVA
NOMBRE PUESTO . PRESIDENTE

OBJETIVO DEL TRABAJO EN GENERAL

» Dirigir la operatividad de la Asociacibn desde un m arco
legal estatutario

» Ejecutar los Acuerdos y resoluciones adoptadas por la Junta
General y la Junta Directiva.

» Optimizar los procesos internos de gestion, propone rala
Junta General o Junta Directiva en su caso, normas
conducentes al mejoramiento progresivo de la Socied ad en la
consecucion de sus fines.

» Asegurar el cumplimiento de los Estatutos de la Soc iedad

* Coordinar la preparacion del plan de trabajo de Ila
Asociacioén, presupuesto y la ejecucion de proyecto s ensu

periodo de gestion

AREA DE REPONSABILIDAD

TAREAS

» Convocar sesiones ordinarias y extraordinarias de A samblea
General y de Junta directiva;
» Abrir y presidir las sesiones de Asamblea General y Junta

directiva;
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Determinar los asuntos que deberan tratarse en las

sesiones, fijar su orden y dirigir su discusion, sa

la Junta Directiva en pleno acuerde otro procedimi

Firmar conjuntamente con el secretario, las actas d
sesiones de Junta Directiva y Asamblea General;

Autorizar juntamente con el tesorero las erogacione
tenga que hacer la Asociacion;

Representar a SIADES en la Junta Directiva de FESIA
Representar judicial y extrajudicialmente a la Asoc

Reportar el cumplimiento e implementacion de politi
sistemas, procedimientos y procesos de gestion de F
Reportar y/o comunicar a la Junta General y/o Junt
Directiva de SIADES, de las decisiones que FESIARA

los que se involucren los intereses y deberes a la
Asociacion.

Coordinar a través de la secretaria las actividades
diferentes comisiones de trabajo que se hubieren cr
para la mejor consecucion de los fines de la Asocia

Presentar a la Junta General Ordinaria en el mes de

la Memoria de Labores de la Junta Directiva

Elaborar conjuntamente con los demas miembros de Ju

Directiva y las demas comisiones el programa de

actividades y/o plan de trabajo a realizar en el pe

sus funciones y someterlo a consideracion de la Jun
General.

Desarrollar y preparar las propuestas de inversion
capital, plan de gastos y ejecucion de proyectos de
Asociacién

Verificar la ejecucion de los proyectos

Verificar la ejecucion de los Acuerdos y resoluci

adoptadas por la Junta General y la Junta Directi
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e Dirimir los empates;

* Poner ala Asociacién en relacidn con otras Institu

REGISTROS

» Reportes de reuniones con FESIARA

» Reporte de reuniones con entidades estatales, no es

» Reporte trimestral de gestion a junta directiva

« Memoria de Labores

MAQUINARIA O EQUIPO NECESARIOS PARA EL TRABAJO

* Equipo de oficina

IMPACTO FINANCIERO

« Aprobacion de presupuesto anual de la asociaciéon

CONTACTOS PROVENIENTES DE LA FUNCION

ciones;

tatales

Gubernamentales y no

gubernamentales

Contacto Propdésito
Junta Directiva Interfase entre SIADES-FESIARA
FESIARA
Organismos

Gestion y representacion oficial

PERSONAL A CARGO
Secretaria Administrativa
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CONOCIMIENTOS MINIMOS REQUERIDOS

., Afos de Experiencia (En que)
Educacion
3 - b5 afios de experiencia
profesional
Ingeniero Agrénomo Tener al menos 2 afios
continuos como miembro
activo de asociacion

OTRA A INFORMACION RELEVANTE RELACIONADA CON EL PUESTO

Responsable y organizado, buenas relaciones persona
experiencia en el manejo de personal, conocimientos
computacion, alta capacidad analitica, facilidad de

y de adaptaciéon a cambios, trabajo en equipo y con

propia.

ASOCIACION / SOCIEDAD : SIADES
DEPARTAMENTO : JUNTA DIRECTIVA
NOMBRE PUESTO : SECRETARIO

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN GENERAL
» Dirigir los aspectos de comunicacion de la Asociaci
un marco legal estatutario

e Dirigir el registro de documentacion propia de la
operatividad y gestion de la asociacion tanto de in
COMo egreso.
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e Optimizar los procesos internos de comunicacién y r
proponer a la Junta Directiva el mejoramiento progr

las herramientas utilizadas

e Servir de nexo de comunicacién entre la Asociacion
instituciones publicas, privadas, culturales o de c

otra indole.

AREA DE REPONSABILIDAD

TAREAS

e Recibir toda la documentacién, tramite, solicitud y

informacién enviada a SIADES y brindarle el tramite

respectivo de la misma segun su naturaleza

e Redactar y comunicar la convocatoria de reuniones d

directiva y Asamblea General

e Redactar actas de las sesiones de Junta Directiva y

Asamblea General y firmarlas juntamente con el Pres

e Elaborar el proyecto de memoria anual de labores;

e Extender las certificaciones o documentos que expid
Asociacion;

e Manejar la correspondencia de la Asociacion conform

instrucciones del Presidente;

e Hacer las convocatorias para las reuniones de Junta

Directiva y Asamblea General;

e Llevar el archivo de la Asociacion en debida forma.

e Publicar anualmente en el mes de Diciembre la lista

socios separados por categoria.

e Proporcionar a los distintos comités permanentes

informacién requerida y en general toda comunicacio

deba trasladarseles.
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Proporcionar al editor de NOTISIADES toda la inform

las labores de Junta Directiva.

Mantener un registro biografico de cada socio.

Comunicacion entre la Sociedad vy las instituciones
publicas, privadas, culturales o de cualquier otra

Coordinar en estrecha colaboracion con el president
distintas actividades que desarrollan los otros co
permanentes y las comisiones de trabajo que se hubi
creado para la realizacién de los objetivos de la S
Proporcionar a las comisiones de trabajo la informa
relacionada con las labores encomendadas por la Jun
General, la Junta Directiva o del presidente en aus

aquellos.

Llevar los libros que registren las actas de las re

de Junta General y de Junta Directiva.

Determinar el quérum reglamentario de Junta General
Directiva.

Obtener copias de las actas y trabajos realizados p
diferentes comités permanentes y las comisiones de

que se integren.

Custodiar los archivos y registros de la asociacion

al dia los libros de registro de la Sociedad

Firmar, conjuntamente con el Presidente, las public
oficiales del Colegio

Desarrollar las otras funciones que se deriven del
cumplimiento de los objetivos de la Sociedad.

Recoger y custodiar las actas e informes de las com

y presentar un informe semestral a la Junta Directi

trabajo realizado por las mismas;
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REGISTROS
» Actas y Minutas de reuniones de Asamblea General y/ 0 Junta
Directiva
» Contral, registro y Reporte de calidad de socios

» Registro y control de correspondencia recibida y en viada
por la Asociacion

» Registro biografico de cada socio
e Libros de registro de la Sociedad.

e Memoria de Labores

MAQUINARIA O EQUIPO NECESARIOS PARA EL TRABAJO

* Equipo de oficina

IMPACTO FINANCIERO

Ninguno

CONTACTOS PROVENIENTES DEL TRABAJO

Coriaco Propasio
Miembros de Junta Convocatorias , actas , firma de
Directiva acuerdos

Comunicacioén interna, convoca toria a

Miembros de Asociacion
Asamblea general

| nstituciones Estatales y Establecer y mantener comunicacion
privadas oficial
PERSONAL A CARGO

Secretaria Administrativa
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CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

_— Afios de Experiencia (En que)
3 - 5 afios d e experiencia
profesional
Ingeniero Agrénomo Tener al menos 2 afios
continuos como miembro
activo de asociacion

OTRA INFORMACION RELEVANTE RELACIONADA CON EL PUESD

Responsable y organizado, buenas relaciones persona les,
experiencia en el manejo de personal, conocimientos de
computacion, alta capacidad analitica, facilidad de cooperacion

y de adaptacion a cambios, trabajo en equipo y con iniciativa
propia.

ASOCIACION / SOCIEDAD : SIADES

DEPARTAMENTO : JUNTA DIRECTIVA

NOMBRE PUESTO : TESORERO

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN GENERAL

» Dirigir los aspectos financieros de la asociacion desde un
marco legal estatutario

« Dirigir el registro de documentacion contable prop ia de la
operatividad y gestion de la asociacion tanto de in greso
como egreso, etc.

e Optimizar los procesos de registro y documentacién de
estados financieros de la asociacion
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AREAS DE RESPONSABILIDAD

TAREAS

e Custodiar bajo su responsabilidad los fondos de
Asociacién y recaudar las contribuciones correspond

e Recibir toda la documentacion, tramite, solicitud
informacién financiera envidada a SIADES y brindar
trdmite respectivo de la misma segun su naturaleza

e Llevar en forma actualizada registros contables de
operaciones financieras que realice la Asociacién

e Presentar trimestralmente a la Junta Directiva los
de la contabilidad, asi como otros informes de
actividades a su cargo, cuando le fueren solicitado
aquella

e Redactar y comunicar el informe financiero general
Asociacién de forma anual en Asamblea General

e Recibir los ingresos de fondos de la Asociacion de
de la recaudacién cuotas mensuales, donaciones, pre
de servicios,

e Coordinar y gestionar la recaudacion de cuotas mens
los asociados

e Depositar en Instituciones Bancarias los fondos y o
valores de la Sociedad,

e Gestionar el retiro de fondos de las cuentas bancar
la Asociacion siguiendo el procedimiento establecid

e Control del inventario de bienes de la Sociedad.

e Supervision del fondo circulante de la Sociedad

e Gestionar y efectuar los pagos de adeudos de la Aso
siguiendo el procedimiento establecido
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Registrar, documentar y archivar todos los comprob antes de
tipo financiero (facturas , recibos, contratos, etc )

necesarios para la comprobacion de sus funciones

Firmar las actas de sesiones de Junta Directiva y A samblea
General;

Elaborar el anteproyecto del presupuesto anual de ¢ astos
fijos de la Sociedad y presentarlo a la Junta Direc tiva,

para su debida autorizacibn en el primer mes de su

gjercicio.
Preparar el proyecto de presupuesto anual del Coleg ioy
presentarlo a consideraciéon de la Junta Directiva y de la

Asamblea General

Controlar en coordinaciéon con Afiliaciones el pago mensual
de cuotas de cada uno de los socios.

Rendir informe mensual a Junta Directiva del pago o adeudo
de cuotas de los socios

Rendir cuenta documentada de su actuacion en cualqu ier
tiempo que fuese requerido por el Presidente y a la

finalizacién de sugestion

Mantener al dia el inventario de bienes de la Socie dad.
Proponer y supervisar las inversiones que se puedan

realizar con los excedentes de los fondos

Desarrollar las otras funciones que se deriven del

cumplimiento de los objetivos de la Sociedad.

REGISTROS

Inventario de bienes de la asociacion

Actas de acuerdo de autorizacion de erogacion de fo ndos de
la asociaron
Registro y control de correspondencia recibida y en viada

por la asociacion de tipo financiero
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e Libros financieros de la Asociacién

e Control de de ingresos de fondos derivados de aport aciones

0 cuotas mensuales de sus asociados

e Registro de informes financieros a Junta Directiva

Asamblea General
e Estado financieros de la Asociacion

¢ Memoria de Labores

MAQUINARIA O EQUIPO NECESARIOS PARA EL TRABAJO

e Equipo de oficina

IMPACTO FINANCIERO

Manejo y administracién de fondos de la asociacion

CONTACTOS PROVENIENTES DEL TRABAJO

Coriaco Propdsto

Presidente junta Aprobacion de Derogacion de costos
Directiva

Instituciones Financiera  Control [y Manejo de fondo s
Instituciones de Control de Gestién

Auditoria Externa

PERSONAL A CARGO

Gerente Administrativo
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CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

_— Afios de Experiencia (En que)
3 - b5 afios de experiencia
profesional
Ingeniero Agrénomo Tener al menos 2 afios
continuos como miembro
activo de asociacion

OTRA INFORMACION RELEVANTE RELACIONADA CON EL PUESD

Responsable 'y organizado, buenas relaciones persona les,
experiencia en el manejo de personal, conocimientos de
computacion, alta capacidad analitica, facilidad de cooperacion

y de adaptaciéon a cambios, trabajo en equipo y con iniciativa
propia.

ASOCIACION / SOCIEDAD : SIADES

DEPARTAMENTO : JUNTA DIRECTIVA

NOMBRE PUESTO : SINDICO

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN GENERAL

» Representar legalmente a la Sociedad en todos los a suntos
judiciales, administrativos y disciplinarios.

 Vigilar la estricta aplicacion de las disposiciones

estatutarias reglamentarias y normativas de la Soci edad.
 Asesorar a Junta Directiva, miembros, comités, trib unal de
Honor, tribunal electoral, representantes y delega dos de la
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Asociacién, sobre aspectos de orden estatutario reg lamentario
y/o normativo de la Sociedad.

AREAS DE RESPONSABILIDAD

TAREAS
e« Velar por el cumplimiento y estricta aplicacion de las
disposiciones estatutarias reglamentarias y normati vas de
la Sociedad.
e Velar por el cumplimiento y estricta aplicacion de los

acuerdos de Asamblea General y de Junta directiva;

e Firmar las actas de sesiones de Junta Directivay A samblea
General.

¢ Denunciar ante la Junta Directiva o la Junta Genera I, las
violaciones de que hayan sido o puedan ser objeto | as leyes

que rigen a la Sociedad.

e Asesorar a la Junta General, Junta Directivay al T ribunal
de Honor, en lo concerniente a la graduacién y cump limiento
de las sanciones que deban imponerse a los socios.

e Asesorar al Presidente en materia legal

e Asesorar a la Junta Electoral, en el desarrollo de los
procesos electorales de la Sociedad.

e Asesorar a los representantes o Delegados de la Soc iedad
ante otros organismos.

* En general todas aquellas atribuciones que como Sin dico le
competan.

e Llevar en forma actualizada registros de acciones,
acuerdos o disposiciones de indole disciplinario co ntra
miembros de la asociacion

* Revision de leyes o reformas a la mismas que tengan
injerencia en el campo de accion de la asociacion
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e Informar a Junta directiva sobre el establecimiento 0
reforma a leyes que tengan injerencia en el campo d e accion
de la asociacion

REGISTROS

* Registros de acciones, acuerdos o disposiciones de indole
disciplinario contra miembros de la Asociacion

 Acta de autorizacion o establecimiento de sanciones a
miembros de la Asociacién

* Registro y actualizaciéon de leyes, reglamentos, u o tros
gue tengan injerencia en el campo de accion de la
Asociacién

» Bitacora de gestiones de indole legal establecida p or la
asociacion, ante organismos e instituciones estatal es
/gubernamentales

MAQUINARIA O EQUIPO NECESARIOS PARA EL TRABAJO
* Equipo de oficina
PERSONAL A CARGO
Asesor Legal
CONTACTOS PROVENIENTES DEL TRABAJO
: Proods
Verificar el actuar legal de la

Asesor Legal o
asociacion

Q

Asociados omunicacién interna -asesoria
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CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

— Anos de Experiencia (En que)
3 - 5 afios de experiencia
profesional
Ingeniero Agrbnomo Tener al menos 2 afios
continuos como miembro
activo de asociacion

OTRA INFORMACION RELEVANTE RELACIONADA CON EL PUESD

Responsable y organizado, buenas relaciones persona les,
experiencia en el manejo de personal, conocimientos de
computacion, alta capacidad analitica, facilidad de cooperacion

y de adaptacion a cambios, trabajo en equipo y con iniciativa
propia.

ASOCIACION / SOCIEDAD : SIADES

DEPARTAMENTO : JUNTA DIRECTIVA

NOMBRE PUESTO : VOCAL

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN GENERAL

Sustituir en el orden de su numeracibn al president e,
secretario, tesorero o al sindico, en caso de ausen cia o
impedimento de éstos, por designacién especifica de la Junta

Directiva.
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AREAS DE RESPONSABILIDAD

TAREAS
e Colaborar directamente con todos los miembros de Ju
Directiva;

e En el orden de su numeracion sustituiran al Preside

cualquier otro miembro de la Junta Directiva; y

e Firmar las actas de sesiones de Junta Directiva y A

General;

REGISTROS

Ninguno

MAQUINARIA O EQUIPO NECESARIOS PARA EL TRABAJO
Equipo de oficina

IMPACTO FINANCIERO

Ninguno

PERSONAL A CARGO
Ninguno

CONTACTOS PROVENIENTES DEL TRABAJO

nta

nte o a

samblea

Coniacio Prapdsio

Miembros de Junta Soporte y apoyo
Directiva

Comités Spporte y apoyo
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CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

— Anos de Experiencia (En que)
3 - 5 afios de experiencia
profesional
Ingeniero Agrbnomo Tener al menos 2 afios
continuos como miembro
activo de asociacion

OTRA INFORMACION RELEVANTE RELACIONADA CON EL PUESD

Responsable y organizado, buenas relaciones persona les,
experiencia en el manejo de personal, conocimientos de
computacion, alta capacidad analitica, facilidad de cooperacion
y de adaptaciéon a cambios, trabajo en equipo y con iniciativa

propia.

ASOCIACION / SOCIEDAD . SIADES
DEPARTAMENTO : AREA ADMINISTRATIVA
NOMBRE PUESTO : GERENCIA ADMINISTRATIV A

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN GENERAL

e Organizar el manejo interno de las oficinas de la A sociacion
» Optimizar los procesos internos de gestion

* Gerencia la administracion de afiliacién de la Asociacién
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AREAS DE RESPONSABILIDAD

TAREAS

« Coordinar el despacho de las comunicaciones y citac iones a
sesiones a miembros de la asociacion;

 Organizar el manejo interno de las oficinas de la
Asociacibn 'y hacer cumplir por el personal las

instrucciones y acuerdos del Presidente y Junta Di rectiva

e Proponer al Consejo el personal administrativo que se
requiere y velar por el debido cumplimiento de sus
obligaciones;

e Llevar el Registro General de los Ingenieros Agréno mos
asociados;

e Cobrar las cuotas de los asociados, el valor de los
servicios que preste la Asociacién y todos los fond 0S que
deban ingresar a ésta a cualquier titulo;

* Llevar registro del pago de aportaciones mensuales de los
afiliados

 Depositar o remesar los ingresos de la Asociacion

provenientes de la gestion de su cargo

» Presentar periddicamente a la Junta Directiva, list ados de
colegiados con mas de seis meses de atraso en el pa go
REGISTROS

* Reportes de entrega de comunicacion a asociados
* Reporte de gestién de cobro de aportaciones mensual es

 Reporte de estatus de asociados respecto al pago de

aportaciones

e Indicadores de gestion de Afiliacion (ingresos de

asociados , retiros, tazas razones , etc)
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MAQUINARIA O EQUIPO NECESARIOS PARA EL TRABAJO
Equipo de oficina

IMPACTO FINANCIERO

Administraciéon de presupuesto Administrativo

CONTACTOS PROVENIENTES DEL TRABAJO

Coniacio Prapdsio

Asociados Atender y canalizar solicitudes varias

Obtener indicaciones y directrices de
Tesorero .
gestion

Administracién operativa de la

Secretaria Administrativa asociacion

PERSONAL A CARGO
Secretaria Administrativa
Servicios Generales

CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

— Anos de Experiencia (En que)
3 - 5 afios de experiencia
profesional
Ingeniero Agronomo Tener al menos 2 afios
continuos como miembro
activo de asociacion
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OTRA INFORMACION RELEVANTE RELACIONADA CON EL PUESD

Responsable y organizado, buenas relaciones persona les,
experiencia en el manejo de personal, conocimientos de
computacion, alta capacidad analitica, facilidad de cooperacion

y de adaptacion a cambios, trabajo en equipo y con iniciativa
propia.

ASOCIACION / SOCIEDAD : SIADES
DEPARTAMENTO : AREA ADMINISTRATIVA
NOMBRE PUESTO : SECRETARIA ADMINISTRAT IVA

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN GENERAL

Apoyar al secretario y gerencia administrativa de | a
Asociacion en actividades relacionadas al éarea asi como
atender todas las actividades secretariales de la a sociacion.

AREAS DE RESPONSABILIDAD

TAREAS
» Registrar y archivar correspondencia y documentos r ecibidos
y enviados

» Descargar, distribuir 'y dar seguimiento a la

correspondencia emitida 0 marginada por el area.
» Elaborar e imprimir cuadros y reportes varios.
» Atender llamadas y visitas internas y externas.
« Elaborar solicitudes y requisiciones varias.

» Seguimiento de calendario de actividades, reuniones de
junta directiva Tramitar misiones oficiales.

» Fotocopiar, anillar y empastar documentos varios.
» Tramitar pagos con fondos de Caja Chica.

* Mantener actualizadas las bases de control de infor macion.
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» Proporcionar apoyo en la logistica de eventos espec

» Brindar apoyo a las diferentes comités de la asocia

REGISTROS

* Reportes de entrega de comunicacion a asociados

* Reporte de gestién de cobro de aportaciones mensual

* Reporte de estatus
aportaciones

de asociados respecto al pago de

e Indicadores de gestion de Afiliacion (ingresos de

asociados, retiros, tasas, razones, etc.)

MAQUINARIA O EQUIPO NECESARIOS PARA EL TRABAJO

Equipo de oficina

IMPACTO FINANCIERO
Administracién de caja Chica

CONTACTOS PROVENIENTES DEL TRABAJO

cién

iales.

es

Propdsio

Comités de la Asociacion

Atender y dar seguimiento
requerimientos solicitados.

a

Asociados

Atender y canalizar solicitudes varias

Secretario

Administracion de comunicacion interna

y externa
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PERSONAL A CARGO

Ninguno

CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

— Afios de Experiencia (En que)
3 - b5 afios de experiencia
profesional
Secretaria Ejecutiva o Bachiller Tener al menos 2 afios
Comercial opcién Secretariado continuos desempefiando
cargos de asistente
administrativo (secretaria)

OTRA INFORMACION RELEVANTE RELACIONADA CON EL PUESD

Responsable y organizado, buenas relaciones persona les,
experiencia en el manejo de personal, conocimientos de
computacion, alta capacidad analitica, facilidad de cooperacion
y de adaptaciéon a cambios, trabajo en equipo y con iniciativa
propia.

« Manejo de Microsoft Office

e Buena redaccion y ortografia
» Técnicas secretariales

* Manejo de fax y fotocopiadora

» Discrecion, buena presentacion y relaciones humanas
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ASOCIACION / SOCIEDAD : SIADES
DEPARTAMENTO . AREA ADMINISTRATIVA
NOMBRE PUESTO : ASESOR LEGAL

OBJETIVOS DEL TRABAJO EN GENERAL

» Brindar asistencia legal relativa al desempefio de |

Asociacién requerida por la junta directiva

» Brindar el soporte y gestion juridica institucional

revision y propuestas de reformas a estatutos, regl

convenios, etc.

AREAS DE RESPONSABILIDAD

Asesorar a la asociacion sobre aspectos legales req

para su adecuado funcionamiento.

Brindar asesoria juridica y preparar propuesta de r

y/o modificaciones de estatutos y reglamentos de |
Asociacion.

Brindar asesoria legal en la elaboracion, revision,
modificacién de estatutos y reglamentos, atender co

y requerimientos legales de los comités y Junta Dir

Realizar investigaciones y estudios necesarios para
interpretar y aplicar adecuadamente las leyes que a

el ambito de accion de la asociacion, para evaluar
impactos, restricciones y procesos que se deriven d

Revisar anteproyectos de leyes, reglamentos, conven
documentos

Promover, gestionar preparar y emitir opiniones y a
judiciales o juridicas relacionadas con la asociaci

Dirigir la representacion de la asociacién ante rec

revision, litigios, arbitrajes y otros procedimient
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judiciales o administrativos o todos los casos en | 0s

cuales la Asociacién pueda hacer parte o tenga int erés.
REGISTROS
* Reportes de entrega de comunicacion y analisis de leyes

» Actualizacion de estatutos y reglamento interno

MAQUINARIA O EQUIPO NECESARIOS PARA EL TRABAJO

Equipo de oficina

IMPACTO FINANCIERO

Ninguno

CONTACTOS PROVENIENTES DEL TRABAJO

Coniacio Prapdsio
Sindico Apoyo técnico legal y asesoria
Comités de la Asociacion — En apoyo técnico legal

Junta Directiva

Asociados Aﬂender y canalizar solicitudes varias

PERSONAL A CARGO
Ninguno
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CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

5 Afios de Experiencia (En que

Educacon P (En que)
3 afos de experiencia como

Licenciatura en Ciencias Abogado Administrativo,

Juridicas autorizado Civil y Mercantil o puestos
similares.

OTRA INFORMACION RELEVANTE RELACIONADA CON EL PUESD

Responsable y organizado, buenas relaciones persona les,
experiencia en el manejo de personal, conocimientos de
computacion, alta capacidad analitica, facilidad de

cooperacién y de adaptacion a cambios, trabajo en e quipo y

con iniciativa propia.

« Manejo de Microsoft Office
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4.3.1.4 Manual de Procedimientos

Manual de Procedimientos

Revisado por:

Nombre:

Cargo:

Firma:

Fecha

Aprobado por:

Nombre:

Cargo:

Firma:

Fecha

Proporcionar el proceso a seguir para realizar las
actividades desarrolladas por la asociacion en su
competencia. La implementacion de este manual sirve
aumentar la certeza de que el personal utiliza los
procedimientos administrativos prescritos al realiz

trabajo.
Ambito de Aplicacion

El presente manual se aplicara en las areas adminis
operativas de SIADES.
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Listado de Procedimientos

a ~r W N PP

10

Procedimiento para establecer filiales

Procedimiento de comunicacion interna

Procedimiento de comunicacién externa

Procedimiento de afiliacion de miembros Activo/ Af iliado
Procedimiento de pérdida de calidad de miembro vy
reincorporacion de calidad de miembro

Procedimiento para ingreso de efectivo por cuotas d

ingreso , donativos , herencia, legados y/o alquil es
préstamo de servicios

Procedimiento convocatoria Asamblea General / Junta
Directiva sesiones Ordinarias y extraordinaria

Procedimiento, reformar o derogacion y aprobacién

Estatutos y Reglamento Interno de la Asociacion;

Procedimiento Presentacién y aprobacion a Memoria A nual de
Labores
Procedimiento eleccién de Auditor Externo de la As ociacion
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1. Procedimiento para Establecer Filiales

Objetivo:

Establecer los pasos a llevar a cabo la creacion de Filiales
Alcance:

Este procedimiento es aplicable para la creacién de filiales de
la Asociacion de Ingenieros Agrénomos de El Salvado r

Responsabilidades:
Junta Directiva de la Asociacion.

Definicion de Filial:

Organos de la Asociacion establecidos en diferentes regiones del

pais; aprobados por la Junta Directiva y supeditado s técnica y

administrativamente a ésta

Requisitos minimos para establecimiento de Filial

- Contar con al menos 10 miembros al momento de solic itar la

creacion de la filial

- Contar con al menos 5 miembros asociados a SIADES a

momento de solicitar la creacién de la filial, los

deben de estar al dia con las aportaciones mensuale s de la

Asociacion
- Inexistencia de filiales en la misma area geografic
accion al momento de solicitar la creacion de la fi lial
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Procedimiento de Creacion e Filiales

1  Dirigir una carta de solicitud a Junta Directiva de SIADES,
la cual debe de contener la siguiente informacion y

documentos anexos:

e Ubicacion Geografica de la filial

» Direccién prevista donde funcionara la filial

* Informacién curricular de los asociados o no asocia dos
al momento de solicitar la creacion de la filial

e Solicitud de afiliacion de miembros no asociados y
documentacién anexa

« Copia de Documento Unico de Identidad personal de | 0s
miembros

e Copia del titulo Universitario de los miembros

e Copia de inscripcion de ciclo lectivo para estudian tes
universitarios

» Carta nombramiento del coordinador- representante d e la
filial ante junta directiva de SIADES

2. Revisibon de Documentacién presentada por parte del
Secretario y Sindico de SIADES

3. Presentacién a Junta Directiva en Pleno de solicitu d de
Creacion de Filial, por parte de representante de d e la
Filial

4. Acuerdo de Junta Directiva de Creacién de Filial

5. Visita de Miembros de junta directiva a Filial para

nombramiento Oficial y Juramentacidn de nuevos miem bros

6. Registro de documentacion de filial por parte de
Secretario de SAIDES 'y apertura de folio de filial
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2. Procedimiento de Comunicacion Interna

Objetivo:

Disponer a los asociados de informacion suficiente relacionada
con el acontecer de la Asociacion, sus atribuciones :
condiciones, obligaciones y derechos

Alcance:

Este procedimiento es aplicable para el desarrollo de
comunicacion interna de La Asociacion de Ingenieros Agrénomos de
El Salvador

Responsabilidades:

Secretario

Definicién de Comunicacién Interna:

Es todo aquel documento escrito de la Asociacion en la cual se
utilice para comunicar, informar y convocar a los a sociados de
las actividades de la Asociacion y temas de interé s para los
asociados, el cual pude ser enviado por correo, men sajeria, e-
mail, Fax y/o ser publicado tanto en boletines de | a Asociacion
como en periddicos de circulacién nacional el cual es elaborado

bajo responsabilidad de la Junta Directiva

Procedimiento
1. Elaboracion de documento escrito de comunicacion in terna el
cual puede consistir en:
» Reportes y/o informes de Junta Directiva de indole
sacial, financiero y de gestion
* Convocatoria a Junta Directiva, sesiones ordinarias y

extraordinarias de Asamblea General
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Informes de  actividades sociales, culturales,
deportivas, recreativas y de formacion académicas
(charlas, seminarios, etc.)

Convocatoria y/o invitaciébn a actividades sociales,
culturales, deportivas, recreativas y de formacion

académica de la Asociacion

Informes de acuerdos de Junta Directiva y Asamblea

general
e  Memorandum

* Reportajes

2. Posterior a la elaboracion de la documentacién escr ita esta
debe ser firmada por presidente y luego ser sellada por el
secretario de la Junta Directiva de la Asociacion para su
posterior distribucion entre los asociados

3. Distribuir la documentacion entre los asociados uti lizando
los siguientes medios
e Correo Normal -Mensajeria
e Fax-Email

Para el caso de utilizar un medio electrénico como el e-mail,

la documentacioén sera enviada en electrénico en for mato PDF.

4. Confirmar de recepcion de la documentacion, ya sea por via
electrénica o telefonica

5. Archivar original de la documentacion y un registro de
recepcién de la misma por parte de los socios

3. Procedimiento de Comunicacion Externa- Instituci onal

Obijetivo:

Disponer de los lineamientos generales de comunicac i6n de la
asociacion con el entono externo, sean estas organi zaciones no
gubernamentales publicas y privadas |, del sect or
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industrial, educativo, comercial, estatal, empresar ial, etc,
nacionales o internacionales

Alcance:

Este procedimiento es aplicable para el desarrollo de
comunicacién externa de la Asociacion de Ingenieros Agrénomos de
El Salvador

Responsabilidades:

Secretario /Presidente

Definicién de Comunicacién Externa:

Es todo aquel documento escrito de la Asociacion, e | cual es
elaborado bajo responsabilidad de la Junta Directiv a de la
Asociacién en la cual se utilice para comunicar, i nformar y
reportar de las actividades de la Asociacion y la opinién de la
misma en temas técnicos de interés para el sector

agropecuario, medio ambiental y educativo, el cual puede ser
enviado a su destinatario por correo, mensajeria, 0 ser
publicado en periddicos de circulaciéon nacional cua ndo el tema
de opinion sea del interés publico del sector agrop ecuario y de

la poblacion del pais en General

Procedimiento
1. Elaboracion del documento escrito de comunicacién e xterna el

cual puede consistir en:

* Reportes y/o informes de la Asociacion de indole
social, financiero y de gestion

« Convocatoria a sesiones ordinarias y extraordinaria s de
Asamblea General

* Informes de actividades  sociales, culturales,
deportivas, recreativas y de formacion académicas

(charlas, seminarios, etc.) de la Asociacién
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e Convocatoria y/o invitacibn a actividades sociales,

culturales, deportivas,

académica de la Asociacion

e Comunicados de la Asociacién
interés del sector agropecuario y medio ambiental,
interés publico

3. Posterior a la elaboracién de la documentacion escr

debe ser firmada por el presidente y luego ser sell
secretario de la Junta Directiva de la Asociacion

posterior envié a su destinatario final

4. Envié de documentacién a su destinatario final medi

métodos de mensajeria

5. Copia de la documentacién y la confirmacion de reci

mediante copia firmada por destinatario final debe

registrada y archivada

6. Copia de la documentacion, debe ser de conocimiento
los asociados, por lo que su distribucion seguira e
de comunicacion interna utilizando los siguientes m

» Correo Normal -Mensajeria

«  Fax-Emalil
4. Procedimiento de afiliacion /miembros activos/a
Obijetivo:
Establecer los pasos a seguir realizar el proceso d
de una nuevo asociado sea este activo, efectivo o a
Alcance:

Este procedimiento es aplicable para la afiliacion

asociados
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Responsabilidades:

Responsable de afiliacién y atencion al cliente int erno

Requisitos para ser socio

Podran ser Socios, todos los graduados nacionales 0 extranjero
con estudios universitarios relacionados con la pro fesion
agronomica. Para el caso de profesionales extranjer 0S sus
estudios deberan ser similares o superiores al grad o0 de
Ingeniero Agronomo otorgado por la Universidad de E | Salvador.

Procedimiento

1

Entregar al interesado el formulario de solicitud d e
afiliacion de la Asociacién, e informacién general de la
misma

Recibir el formulario debidamente contestado y en anexo la

siguiente documentaciéon

e Copia de titulo profesional, autenticado para

profesionales extranjeros
e Curriculo vitae
» Copia de partida de nacimiento

e Copia de documento de Identidad personal
Abrir expediente y remitir con toda documentacion al

secretario para su revision

Presentar por medio del secretario en sesién de jun ta
directiva el expediente de solicitud de afiliacion para su
aprobacion

Enviar confirmacion por escrito de aceptacién de so licitud

de ingreso adjuntando la siguiente documentacion

» Copia de estatutos de la Asociacion
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» Copia del reglamento interno de la Asociacion

 Documentacion de contratacion de beneficios de
asociados
 Documentacion, talonario o mandamiento de pago de
cuota de inscripciéon del asociacién
6 Recepcion de copia de comprobantes de pago de cuota de
inscripcion y documentacion de contratacion de serv icios y
beneficios al asociado

7 Incorporacibn a nomina de la Asociacion y gestién d e
incorporacion en programas de servicios y beneficio S para
el asociado.

5 Procedimiento de pérdida de calidad de miembro vy

reincorporacion de calidad de miembro

Objetivo:
Establecer los pasos a seguir para realizar el proc eso de
perdida de calidad de miembros y reincorporacién

Alcance:
Este procedimiento es aplicable para la perdida de calidad de
miembro por causales y reincorporacion de calidad d e miembro

Responsabilidades

Responsable de afiliacién y atencién al cliente int erno

Causales para pérdida de calidad de miembro
» Retiro Voluntario

 Atraso mayor de tres meses en el pago de las cuotas

periddicas, sin justificacién ante la Junta Directi va.
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» Por faltas graves comprobada a los estatutos y regl
interno de la Asociacion y que haya sido sancionado

Tribunal de Honor o expulsado en sesion de Junta Ge

Procedimiento
1. Recibo de Notificaciéon escrita de Retiro Voluntario

parte d el asociado.

2. Mora en pagos de aportaciones del asociado por part
servicio al asociado

3. Resolucién de Junta Directiva o Asamblea general de

de calidad de miembro

a. Para el caso de retiro voluntario

» Recibir solicitud de retiro voluntario por parte de
asociado

e Se gestionard la suspension de los servicios vy
beneficios en los 15 dias posteriores a presentada
solicitud

* Envio de notificacion escrita de aceptacién de reti
suspension de servicios y beneficios para el asocia
los proximos 15 dias posterior a la recepcion de
solicitud de retiro.

b. Para el caso de mora en el pago

» Enviar nota escrita al asociado notificando el esta
de retraso en el pago de sus aportaciones y solicit
el pago de las aportaciones en mora en los proximos
dias calendario

e Posterior al a fecha de vencimiento de este plazo s
gestionara la suspensién de lo servicios y benefici
los 15 dias posteriores al envido de notificacion de

retraso, en pago de aportaciones del asociado
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Notificar de retiro sobre la calidad de miembro vy

suspensioén de servicio y beneficios al asociado

c. Para el caso de pérdida de calidad de miembro po r faltas

graves a estatutos y reglamento interno de la Asoci acion

Recibir Resolucién escrita de sancion Temporal o

definitiva del Tribunal de Honor y Resolucién de J unta
Directiva
Envio de Notificacidon escrita al asociado de resolu cién

de junta Directiva indicando un plazo de 30 dias

calendario para solicitar revisibn de resolucion

posterior a la notificacion.

Vencido el plazo anterior no recibir solicitud escr ita
para revision de la resolucibn y se procederd a

gestionar la suspensién de servicio y beneficios

Notificar de retiro de calidad de miembro y suspen sion
de servicio y beneficios al asociado

4. Registro de informacion, anexar al expediente de | asociado la

documentacion correspondiente

5. Todo miembro de la Asociacién que haya sido susp endido o que
perdi6 su calidad de miembro, podra ingresar nuevam ente;

siguiendo los siguientes pasos:

a) En caso de retiro voluntario

» Presentar solicitud por escrito a la Junta Directiv ade
reincorporaciébn y realizar los tramites segun

procedimiento de afiliacion.

b) En el caso de separacion por falta de pago en las ¢ uotas
periddicas
* Presentar solicitud de reincorporacién y solvencia de

pago de las aportaciones atrasadas
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e Presentar solicitud de reincorporacion por

circunstancias especiales por exoneracién de pago,

mediante resolucién de Junta Directiva

c) En el caso de separacion por faltas graves a estatu tos y
reglamentos internos cuando su sancion haya sido po r
pérdida de calidad de asociado de forma temporal

» Presentar solicitud de reincorporacion al finalizar el

periodo de sancién disciplinaria por faltas graves

estatutos y reglamentos internos de la Asociacion
Todo caso de reincorporacién debera ser aprobado po r parte de la
junta directiva y posterior al pago de la cuota de inscripcion,
se procedera con la reincorporacibn de los servicio sy
beneficios al asociado.
6 Procedimiento para ingreso de efectivo por cuotas de ingreso,
donativos, herencia, legados ylo alquileres, prést amo de
servicios
Objetivo:
Establecer los pasos a para el ingreso monetario a los fondos a

La Asociacion

Alcance:

Todo el ingreso monetario que perciba la asociacién

en concepto

de cuotas, aportaciones, donativos, herencias, lega dos,
alquileres 'y prestaciones de servicios profesionale s el
procedimiento es aplicable para la creacién de fili ales de la

Asociacién de Ingenieros Agronomos de El Salvador.
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Responsabilidades:
- Tesorero
- Atencién al Asociado

- Administrador

Formas de Ingreso

Los ingresos de la Asociacién pueden ser realizados
depdsito, transferencia bancaria a la cuenta
del Banco

corrie

efectivo o en cheque a nombre de SIADES

Medios de Cobro
Se efectuaran:

- A requerimiento del asociado por medio de

un emple

cobrador (Administrador) el cual extendera un recib

cancelacion de aportaciones

- Por medio de deposito o transferencia bancaria

Ingreso Concepto de Cuotas

mediante el

* Revision de pago de cuotas y/o aportaciones mensual

de Asociados

» Actualizacién del registro de pago
cuenta de cada uno de los asociados

« Archivar los comprobantes de pago o transfencias

» Actualizar libro contable de ingresos

Ingreso en concepto de Donativos, Herencias y lega

- Revisibn de documentacion legal que ampara el donat

herencia y/o legado

153

en estado de

dos

nte

dinero en

ado

o de

es

ivo,



- Elaborar nota de recibo a la institucién, empresa,
natural o juridica que ampara la aceptacion e ingre

- Realizar el deposito bancario de ser monetaria la d

- Realizar el registro de patrimonio a nombre de
Asociacion de ser los ingresos bienes materiales o
raices

- Archivar los comprobantes legales de ingreso bancar
aceptacion

- Actualizar los libros contables

Ingreso en concepto de prestacion de servicios y al

* Revision de documentacién de deposito bancario

» verificacion de ingreso de deposito

» Emitir facturo o recibo en concepto de prestaciones
servicio u alquileres

» Archivar comprobantes de pago o transferencia banca

e Actualizar libros contables

7 Procedimiento convocatoria Asamblea General / Jun

sesiones Ordinarias y extraordinaria

Obijetivo:

Establecer los pasos a para realizar convocatoria d
ordinarias y extraordinarias de Junta Directiva y A
General

Alcance:

Todo convocatoria a de sesiones ordinarias y extrao

Junta Directiva y Asamblea General
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Responsabilidades:

Convocatoria Asamblea General ordinaria y extraordi
Presidente

Secretario

Socios

Convocatoria a Junta Directiva

Presidente

Secretario

Integracion de Asamblea General

La Junta General estara integrada por las distintas

miembros que componen la Asociacion
* Fundadores,

» Efectivosy

» Afiliados.

Integracion de Junta Directiva

» Presidente,
e Secretario,
» Tesorero,

e Sindico,

» tres Vocales Propietarios y tres Suplentes
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Procedimiento de convocatoria
Sesién de Asamblea General ordinaria y extraordinar ia

Disposiciones Generales de convocatoria

La Asamblea General se reuniréd en sesion ordinaria una vez al

afno el cuarto viernes del mes de Enero

a) La Asamblea General se reunira en sesion extraordin aria
cuando la Junta Directiva lo acuerde por si misma o a
peticion de no menos del 20 por ciento del total de socios

con derecho a voto.

b) Toda convocatoria de asamblea General sea esta ord inaria u
extraordinaria se hara con una semana de anticipaci on por
medio de notificaciéon escrita y por una publicacion Unica
en uno de los periddicos de mayor circulacién del pais

Requisitos de convocatoria Asamblea General ordinar ia
Presentar convocatoria escrita, suscrita por el Sec retario o
Presidente de la Junta Directiva de la Asociacion o quienes

los sustituyan

Esta convocatoria debe contener:

* Fecha
* Hora
e Lugar de reunién
« Agenda conteniendo
0 Lectura del acta anterior
o0 Informe anual de labores y estado financiero por
la Junta Directiva, para aprobacion de asamblea
general
0 Eleccion de los miembros de la Junta Directiva

o Eleccion de los miembros del Tribunal de Honor.
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Requisitos de convocatoria Asamblea General Extrao rdinaria

» Presentar convocatoria escrita , suscrita por el
Secretario o Presidente de la Junta Directiva de la

Asociacién o quienes los sustituyan

» Presentar convocatoria escrita , suscrita por un mi embro
con derecho a voto y firmada por no menos el 20 por
ciento del total de socios con derecho a voto a la fecha
de la convocatoria

Esta convocatoria debe contener:

* Fecha
* Hora
* Lugar de reunion

 Agenda

Disposicién Especial

Cuando un socio o un grupo de socios quieran tratar uno o
varios temas fuera de la agenda normal en que se de sarrolla la
Asamblea, debera presentar por escrito a Junta Di rectiva a
través de uno de sus miembros los puntos que desean tratarse,

anexando la informacién  correspondiente, asistir un

represéntate del grupo o el socio que solicita la i nclusion a
una sesion de Junta Directiva y hacer la exposicion y peticion
personalmente.

Sesion de Junta Directiva ordinaria y extraordinari a

La Junta Directiva sesionara en un local apropiado una vez por
semana, el dia y hora que de antemano se fien de f orma
ordinaria , o cada vez que sea convocada en efecto por el
secretario, a peticién del presidente o de tres de los miembros

de la Junta Directiva de forma extraordinaria.
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8 Procedimiento reformar y derogacién parcial o t otal del los
Estatutos y el Reglamento Interno de la Asociacion

Obijetivo:
Establecer los pasos a para realizar reforma, derog acion vy
aprobacion de estatutos y reglamentos internos de | a asociacion

Responsabilidades:

Junta Directiva
Socios

Disposiciones Generales

* Los estatutos podran ser reformados o derogados de forma
parcial o total por iniciativa de Junta Directiva o por
solicitud escrita firmada por el veinte por ciento (20%)
del total de miembros de la asociacién con derecho a voto

* Los estatutos so6lo podran ser reformados o derogado S por
acuerdo de Asamblea General Extraordinaria, convoca da para
tal efecto

» Asamblea General Extraordinaria, convocada para la reforma
o derogaciéon de estatutos debera ser establecida p or un
guérum del 20% de los miembros activos. La reforma o]
derogatoria sera valida con el voto favorable del s etenta 'y
cinco (75%) de los miembros presentes con derecho a voto.

Procedimiento

Presentar solicitud a Junta directiva de reforma o derogacion
de estatutos la cual debera contener

Solicitud a escrita de convocatoria a Asamblea Gene ral
indicado el objetivo principal de la convocatoria “ Reforma o

Derogacién de Estatutos
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0 Objetivo general de la reforma o derogacion de est atutos o
reglamento interna
o Listado de articulos a reformar o derogar
o Anteproyecto de reforma o derogacién escrito el cu al
debera presentar
« Para el caso de reforma
» Texto del articulo actual
» Texto del articulo modificado o reformado
.

+ Para el caso de derogacién

> Texto del articulo actual

Toda reforma o derogacién debera de estar validado 0 concordado
por el asesor legal de la asociacibn o un asesor | egal
independiente, que garantice el apego del texto con las leyes

vigentes para asociaciones sin fines de lucro

9. Procedimiento para Presentacion y Aprobacion Me moria Anual
de Labores

Objetivo:

Establecer los pasos a para aprobacion de memoria d e Labores de

Junta Directiva

Responsabilidades:

Junta Directiva

Asamblea General

Disposiciones Generales

e La memoria anual de labores de Junta Directiva debe ra de
ser presentada en la asamblea general ordinaria anu al

programada para el cuarto viernes del mes de enero
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* La memoria de labores de junta directiva serd aprob ada por

la asamblea General de Socios

Contenido de Informe memoria de Labores

La memoria de labores de Junta directiva sera un informe
escrito el la cual deber& contener
+ Informe Financiero
» Balance general de la Asociacién
» Reporte de global Ingresos de la asociacién por cuo tas,
aportaciones, donaciones, alquileres, etc.
» Reporte Global de gastos de la asociacion Administr ativos y
operativos
» Rentabilidad de la asociacion
% Informe de Gestion de Junta directiva
» Reporte de Afiliaciones
» Reporte de retiros de socios
» Reporte de evaluacion de desempefio de gestion de la
asociacion
» Resumen de principales actividades desarrolladas po r la
asociacion durante el afio de gestion
Resumen de Proyectos finalizados, en curso y proyec tados
Resumen ejecutivo de actividades desarrolladas por
Delegados
» Retos y Perspectivas de la asociacion
» Informe de avances de Plan estratégico
La presentacion de la memoria de labores sera desa rrollada por
el presidente de la junta directiva, el cual podra sera apoyado

por el secretario y tesorero de la misma
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« La Aprobacion de la memoria de laborea sera valida
voto favorable del setenta y cinco (75%) de los mie

presentes en la asamblea general con derecho a voto

10. Procedimiento Eleccién de Auditor Externo

Obijetivo:
Establecer los pasos a para realizar la eleccion de

externo de la asociacion

Responsabilidades:

Asamblea General

Disposiciones Generales
« Cada afio se renovaré al auditor externo

e La eleccion de auditor externo tendra lugar el mism

designado para la Asamblea General Ordinaria.

Procedimiento
1. Las listas de candidatos deberan ser registradas an
Junta Directiva hasta veinte dias antes de la Asamb
General Ordinaria, acompafiadas de una solicitud en
sentido firmada por no menos de cinco socios activo

2. Las listas se confeccionardn con al meno dos ,

candidatos no deberdn ser socios , profesional

autorizados para ejercer el servicio de auditor ext

3. En el acto eleccionario, antes de procederse a la

votacion, la Mesa de la Asamblea General Ordinaria

designara del seno de la misma, la Comision Recepto
Escrutadora, que se compondra de tres miembros.
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La Secretaria entregara a la Comisiébn Receptora y
Escrutadora una lista de los socios habilitados par

votar.

El voto sera secreto en los casos de eleccion

Una vez cumplida su misién, la Comision Receptora y
Escrutadora comunicara a la Asamblea General Ordina ria
el resultado de la eleccion Ilabrandose el acta

respectiva, con sus firmas.

En caso de empate en la eleccién el presidente elec to de

la nueva junta directiva ejercera un doble voto
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4.3.2 Propuesta de Reforma de Estatutos

Las principales modificaciones sugeridas a partir d e andlisis
legal desarrollado en los estatutos actuales de SIA DES se
presentan en la siguiente tabla en la cual se resum en la
propuesta de modificacion estatutaria

Tabla 3.1.4.1 Analisis de Estatutos y Propuesta ref orma

TITULO | TITULO |

DE LA ASOCIACION DE LA ASOCIACION

CAPITULO UNICO. DE SU | CAPITULO UNICO. DE SuU

NATURALEZA DOMICILIO, FINES Y

PLAZO

ARTICULO 3.
SIADES

siguientes finalidades:

tendra las

A. Propugnar y fomentar la

superacién integral del
gremio;
B. Promover y velar por el

progreso de las ciencias

agropecuarias 'y  ramas
afines;

C. Incrementar la funcién
social de I
profesionales de las

ciencias agropecuarias y

ramas afines en El
Salvador y velar por el
buen cumplimiento de sus

deberes;

0s

NATURALEZA, DOMICILIO, FINES Y
PLAZO

ARTICULO 3

a. Propugnar
superacién

gremio,

y fomentar la
del

a través de

integral

la

realizacion de cursos vy

actividades de caracter
académico que fomenten la
preparacion de sus

miembros.

b. Constituirse en un punto
de de
profesionales de

cienc ias agropecuarias y

encuentro los

las

ramas afines, que

compartan los mismos
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D. Promover

y defender el
decoro y categoria de la
de

Agrénomo y

profesién Ingeniero

de las
profesiones afines;

Velar por el manejo
apropiado de los recursos

naturales del pais;

Defender los derechos e
intereses profesionales
de los Asociados y hacer
las gestiones requeridas

para facilitar y asegurar

su bienestar social y
econdémico:
Fomentar actividades

culturales y cientificas
de | a Comunidad

Salvadorefa.

intereses de la

asociacion;

c. Promover y velar por el

progreso de las ciencias
agropecuarias Yy ramas

afines;

d. Incr ementar la  funcién
social de los
profesionales de las

ciencias agropecuarias y

ramas afines en El
Salvador y velar por el

buen cumplimiento de sus
deberes, mediante la
gestibon de programas vy
proyectos que fomenten el
desarrollo de la

agricultura en el pais
e. Promover y defender el

decoro y categoria de la

profesion de  Ingeniero
Agrénomo y de las
profesiones afines;

f. Velar por el manejo

apropiado de los recursos

naturales del pais;

g. Constituirse en un ente
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agil y transparente de
gestibn 'y ejecutor de
recursos financieros vy
técnicos para promover e
impulsar el desarrollo de
la agricult ura en las
zonas rurales, a traves
del trabajo comunitario de

sus miembros.

h. Defender los derechos e
intereses profesionales de
los Asociados y hacer las
gestiones req ueridas para
facilitar y asegurar su
bienestar social y
econ6mico , mediante la
creacion de bolsas de
trabajos, y demas
actividades que les
generen beneficios a sus

asociados.

i. Y todos aquellos fines que

sean de interés para la

Asociacion.
TITULO Il DE SUS MIEMBROS
CAPITULO | DE SU CALIDAD
Nuevo Art. Art. - Podran ser miembros

todas las personas juridicas,

organizaciones y personas
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naturales mayores de dieciocho
afos, sin distincion de raza,
credo, religion e ideologia
politica, que sean
profesionales de las ciencias
agropecuarias y ramas afines en

El Salvador, que se sientan
identificadas con los fines de

la Asociacibn y que sean
admitidas por la Junta
Directiva de acuerdo a Ilo
establecido en los articulos 7,

8,9,y 10.

CAPITULO I
DE SUS DERECHOS Y DEBERES

ARTICULO 11.
Los Miembros Fundadores,
Efectivos y Afiliados tendran
derecho a voz y voto en las
sesiones de Asamblea General

Ordinaria o Extraordinaria.

ARTICULO 11.
Los Miembros Fundadores,
Efectivos y Afiliados tendran
derecho a voz y voto en las
sesiones de Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria,
diferencia de los miembros
honorarios que sélo tendran voz

pero no voto.

ARTICULO 12.
Los Miembros
Fundadores y Efectivos

tienen derecho a ocupar
dentro de la Asociacion los
siguientes cargos:

a)

ARTICULO 12

a. Son derechos de los

miembros  Fundadores

y Efectivos:
b. Gozar de los
beneficios derivados

de la Asociacion;
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a) Ser miembro de la Junta
Directiva de SIADES vy del
Tribunal de Honor;

Tener voz y voto en
las deliberaciones

de la Asamblea

b) Representar a SIADES ante General (sustituiria
los organismos el articulo 11);
universitarios de El Parti cipar con voz
Salvador; pero sin voto en las

c) Representar a la deliberaciones de
Asociacion ante otras Junta Directiva;
organizaciones, Optar a cargos
Nacionales e directivos llenando
Internacionales. los requisitos que

sefalen estos
Estatutos;
Ejercer la
representacion que
se le confiera en
cada caso.
Recibir  informacién
oportuna sobre la
gestion
administrativa-
financiera, y sobre
las actividades,
proyectos y planes
de las Asociacion;
Los demas que les
sefialen los
Estatutos y el
Reglamento Interno
de la Asociacion.
ARTICULO 13.

AFTICULO 13.
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Son

deberes

de todos los

Miembros:

a)

b)

d)

e)

Respetar y hacer cumplir
los pres entes Estatutos,
el Reglamento Interno de
SIADES, asi como también
los Acuerdos de Asamblea
General y Junta
Directiva;

Conservar y promover el
buen nombre y el progreso
de SIADES;

Aceptar los cargos para
los cuales hayan sido
propuestos, a menos que
exis ta causa justificada,
para declinar el
nombramiento;
Desempefar eficientemente
los cargos y funciones,
internas

tanto como

externas que le sean

encomendados por la
Asociacion.
las

Pagar puntualmente

cuotas ordinarias o]
extraordinarias que
establezca la A samblea
General;
Asistir a las Asambleas
Generales, a las que sean

debidamente convocados;

Son deberes de todos los

Miembros:

a. Respetar y hacer cumplir
los presentes Estatutos,

el Reglamento Interno de
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SIADES, asi como también
los Acuerdos de Asamblea
General y Junta Directiva;
b. Conservar y promover el
buen nombre y el progreso

de SIADES;

c. Aceptar los cargos para
los cuales hayan sido
propuestos, a menos que

exista causa justificada,
para declinar el

nombramiento;
d. Desempefar eficientemente

los cargos y funciones,

tanto internas como
externas que le sean
encomendados por la
Asociacion.

e. Pagar pu ntualmente las
cuotas ordinarias 0
extraordinarias que
establezca la  Asamblea
General;

f. Asistir a las sesiones
ordinarias y
extraordinarias de

Asambleas Generales, a las
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g) Participar activamente en
todas las actividades de

la Asociacion;

h) Mantener un
comportamiento digno,
tanto en el aspecto

profesional como privado.

que sean debidamente
convocados;

g. Participar activamente en
todas las actividades de
la Asociacion;

h. No

condicion de miembro para

prevalerse de  su
realizar actividades
especulativas 'y obtener
ventajas personales, El
incumplimiento  de  este
deber

sancionable,

supone falta

segun lo
estipulado en el Articulo
14 literal d)

i. Mantener un comportami ento
digno, tanto en el aspecto

profesional como privado.

TITULO Il
DEL PATRIMONIO

ARTICULO 17.
La Asociacion destinard su
patrimonio exclusivamente para
el logro de sus fines y soélo

podra conservar en propiedad o

administrar  aquellos  bienes
inmueb les destinados
directamente al servicio u

objeto de ella misma, todo de
conformidad al articulo treinta

y siete de la Ley de

ARTICULO 17.

El patrimonio de la Asociacion
pertenece a la misma y en
ningln caso a sus miembros. La
Asociacién destinara su
patrimonio exclusivamente para

el logro de sus fines y sélo

podra conservar en propiedad o
bienes

administrar  aquellos

inmuebles destinados

directamente al servicio u
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Asociaciones y Fundaciones sin
Fines de Lucro. Con respecto a
los bienes inmuebles se
observara lo previsto por las

leyes vigentes en El Salvador.

objeto de ella misma, todo de
conformidad al articulo treinta

y siete de Ila Ley de
Asociaciones y Fundaciones sin
Fines de Lucro. Con respecto a
los bienes inmuebles se
observara lo previsto por las

| eyes vigentes en El Salvador.
Dentro del mismo habra un fondo
de operacién suficiente para
sufragar los gastos corrientes

y de funcionamiento y ademas,
un fondo  patrimonial, que
servira para cubrir las
necesidades futuras de

operacion o de largo plazo.

Nuevo articulo---

Los fondos de la Asociacion
seran depositados en una cuenta
bancaria a nombre de ella, la
cual sera manejada por el
Presidente, previa a la
respectiva aprobacién del
Tesorero de conformidad del
Tesorero de conformidad a lo
establecido en el articulo ----

de estos estatutos.

ARTICULO 20.

El patrimonio de
SIADES estard constituido

ARTICULO 20.

El patrimonio de
SIADES estard constituido
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por:
a) Las cuotas de ingresos y

por:
d) Las cuotas de ingresos y

mensuales que paguen sus mensuales que paguen sus
miembros; miembros;
b) Los donativos, herencias e) Los donativos, herencias,
o legados que aceptare la legados vy contribuciones
Asociacion; 170 de personas naturales o
c) Los hienes mue bles o juridicas, nacionales o
inmuebles  que posea O extranjeras que aceptare
adquiera de acuerdo a la la Asociacion;
ley; c) Los bienes muebles o
c) Los ingresos provenientes inmuebles que posea 0
de actividades licitas adquiera y las rentas
que realice la provenientes de los mismos de
Asociacion. acuerdo a la ley;
Los ingresos provenientes de
actividades licitas que realice
la Asociacion.
CAPITULO I:
DE LA ASAMBLEA GENERAL
ARTICULO 22. ARTICULO 22.

La Asamblea La Asamblea General
General es el maximo es el maximo organismo de la
organismo de la Asociacion, Asociacion, estara constituida
estara constituida por todos por todos los Miembros
los Mie mbros Fundadores, Fundadores, Efectivos y
Efectivos y Afiliados, sus Afiliados. Todos los miembros

decisiones seran validas con

el cincuenta por ciento

(50%) mas uno de los votos

guedaran sujetos a los acuerdos

validamente tomados por las

Asamblea General.

Sus
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de los miembros presentes,
salvo en los casos previstos
en los articulos 18, 40 y 43

de éstos Estatutos.

decisiones seran validas con el
cincuenta por ciento (50%) mas
uno de los votos de los
miembros presentes, salvo en
los casos previstos en los
articulos 18, 40 y 43 de éstos

Estatutos.

ARTICULO 23.
La Asamblea General

Ordinaria se reunird una vez

al afio en e p rimer
trimestre del afo, previa
convocatoria por los menos

con diez dias de
anticipacion y

Extraordinariamente, cuando

la  Junta  Directiva lo
considere conveniente, o0 a
peticion  del
ciento (20%) del total de
miembros con derecho a voto,

veinte  por

por lo me nos con cinco (5)

dias de anticipacion los
cuales deberan solicitarlo
por escrito al Secretario de
la Junta Directiva,
indicando los puntos a

tratar.

ARTICULO 23.

La Asamblea General
Ordinaria se reunird
veces al afio en el primer
ano,

tercer tr imestre del

previa convocatoria por los

menos con diez dias de
anticipacion y
Extraordinariamente, cuando

la Junta Directiva lo
considere conveniente, o0 a
peticion del veinte por
ciento (20%) del

miembros con derecho a voto,

total de
por lo menos con cinco (5)
dias de anticipacién los

cuales deberan solicitarlo
por escrito al Secretario de
la Junta Directiva, indicando

los puntos a tratar.

ARTICULO NUEVO

Art. --- Todo miembro que no

pueda asistir a cualquiera de

172

dos




las sesiones de la Asamblea

Genera | por motivos
justificados podra hacerse
representar por escrito por

otro miembro. EI limite de

representacion es de un miembro

llevando la voz y el voto de su

representado.
ARTICULO 26. ARTICULO 26.
Son atribuciones de a. Son atribuciones de Ila

la Asamblea General:

a) Aprobar, reforma r
derogar los Estatutos y
el Reglamento Interno de
la Asociacion;

b) Eleqgir,
aceptar la

destituir o
renuncia de
los miembros de Junta
Directiva, Tribunal de

Honor y representantes de

SIADES, ante los
Organismos
Universitarios, u otros

Organismos Nacionale s
Internacionales;
c) Conocer y aprobar la
Memoria Anual de Labores
presentada por la Junta
Directiva;
d) Establecer la cuota de
inscripciéon y el monto de

la cuota mensual;

e

Asamblea General:
b. Aprobar, reformar o]
derogar los Estatutos y el
Reglamento Interno de la
Asociacion;
c. Aprobar y/o modificar los
planes, programas o]

presupuesto anual de la

Asociacion;

d. Elegir, sustituir,
destituir o aceptar la
renuncia de los miembros
de Junta Di  rectiva,
Tribunal de  Honor vy

representantes de SIADES,
ante los Organismos
Universitarios, u otros
Organismos Nacionales e

Internacionales;
e. Conocer y aprobar la
Memoria Anual de Labores

presentada por la Junta
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9)

h)

Otorgar la calidad de
Miembro Honorario a las

personas naturales 0
juridicas elegid as por el
Tribunal de Honor,

propuestas y ratificadas
por Junta Directiva,;

Acordar la expulsion de

miembros por faltas
graves 0 actos
comprobados que

perjudiqguen el prestigio

de SIADES y avalar las
resoluciones del Tribunal

de Honor;

Decidir sobre la com pra,
venta 0 enajenacion de

los bienes inmuebles
pertenecientes a la
Asociacion;

Acordar la disolucion de

la Asociacion de
conformidad al articulo
40 de estos Estatutos;
Auditor

Externo de la Asociacion,

Nombrar al

quien durardA en sus
funciones un ano,
pudiendo ser reelecto por
periodos iguales, conocer
de sus informes y fijar
sus honorarios;

Directiva;

Establecer la cuota de
inscripcié n y el monto de
la cuota mensual;

Otorgar la calidad de
Miembro Honorario a las
personas naturales 0
juridicas elegidas por el
Tribunal de Honor,
ropuestas y ratificadas
por Junta Directiva,

Acordar la expulsion de
miembros por faltas graves

0 actos co mprobados que
perjudiqguen el prestigio
de SIADES y avalar las
resoluciones del Tribunal
de Honor;

Decidir sobre la compra,

venta o enajenacion de los

bienes inmuebles
pertenecientes a la
Asociacion;

Acordar la disolucion de

la Asociacion de
conformidad a | articulo 40
de estos Estatutos;

Nombrar al Auditor Externo
de la Asociacién, quien
durara en sus funciones un
afio, pudiendo ser reelecto

por periodos iguales,




j) Decidir todos

asuntos de interés para

aquellos

la Asociacibn que no
estén contemplados en los

presentes Estatutos.

conocer de sus informes y
fijar sus honorarios;
(Esta  funcion es de
caracter administrativa
por lo tanto, deberia de
ser una atribucion de la
Junta Directiva y no de
Asamblea General).
Decidir todos aquellos asuntos
de interés para la Asociacion
gue no estén contemplados en

los presentes Estatutos.

CAPITULO I

DE LA JUNTA DIRECTIVA

NUEVO ARTICULO DESPUES
ARTICULO 27
ART.

como miembro de

—Para poder ser electo
la misma se
requiere.
a) Ser miembro fundador o
efectivo de la Asociacion
de conformidad a o
establecido en el Articulo
12 de estos Estatutos;

b) Participar activamente en

las labores que
desarrolle y,

c) Alto grado d
responsabilidad y
honradez.

El cese en el cargo antes de

DEL

ésta

®
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extinguirse el periodo podra

deberse a Dimension
voluntaria, presentada mediante

un escrito en el que razone los
motivos; enfermedad que
incapacite para el
del

calidad

ejercicio
cargo Yy, pérdida de la
de de

Asociacién por alguna de

miembro la
las
causales establecidas en estos

estatutos o en el reglamento.

ARTICULO 30.
La Junta Directiva tendra

las siguientes atribuciones:

ARTICULO 30.
La Junta Directiva tendra las

siguientes atribuciones:

a) Formular el programa de a. Desarrollar las
trabajo y dirigir las actividades necesarias
actividades de la para el logro de los
Asociacion; fines y objetivos de la

b) Administrar el patrimonio Asociacion.
de la Asociacion en los b. Formular el programa de
términos que establezcan trabajo y dirigir las
las leyes, estos actividades de la
Estatutos, el reglamento Asociacion;

Interno y los Acuerdos de c. Administrar el
Asamblea General; patrimonio de la

c) Autorizar los gastos de Asociacion en los
la Asociacion; términos que

d) Nombrar las comisi ones establezcan las leyes,
necesarias para estos Estatutos, el
desarrollar las reglamento Interno vy
actividades técnicas vy los Acuerdos de
administrativas de Asamblea General;
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e)

9)

h)

)

k)

SIADES;

Contratar al personal de
la Asociacion;

Evaluar y aprobar las
solicitudes de los
Miembros Efectivos 0

Afiliados;
Proponer a la Asamblea
General las personas que
de a cuerdo al Articulo 7
de éstos Estatutos, hayan
sido electos como
Miembros Honorarios;
Elaborar la memoria anual
de labores y someterla a
aprobacién de la Asamblea
General;

Cumplir 'y hacer cumplir
los presentes Estatutos,

el Reglamento Interno,

los Acuerd os de Asamblea
General y de la misma
Junta Directiva,

Resolver todos los
asuntos que no sean
competencia de la

Asamblea General,
Convocar y presidir las
sesiones de Asamblea
General Ordinaria o]
Extraordinaria;

Promover a la Asamblea
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Autorizar los gastos de
la Asociacion;
Nombrar las comisiones

necesarias para
desarrollar las
actividade s técnicas y
administrativas de
SIADES;

Contratar al personal
de la Asociacion;
Evaluar y aprobar las
solicitudes de los
Miembros Efectivos o
Afiliados;

Proponer a la Asamblea

General las personas
gque de acuerdo al
Articulo 7 de éstos
Estatutos, hayan s ido

electos como Miembros

Honorarios;
Elaborar la memoria
anual de labores vy

someterla a aprobacion
de la Asamblea General;
Cumplir y hacer cumplir
los presentes
Estatutos, el
Reglamento Interno, los
Acuerdos de Asamblea
General y de la misma

Junta Directiva;
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General el auditor
externo;

m) Ratificar y darle
caracter oficial a las
acciones consideradas en
los literales "b" y "c"
del articulo 38 de los
presente Estatutos;

n) Todas las demas que
sefialen los  presentes
Estatutos, el Reglamento
Interno de SIADES vy los

Acuerdos de Asamblea;

k. Resolver todos los
asuntos que no sean
competencia de la
Asamblea General;

I.  Convocar y presidir las
sesiones de Asamblea
General Ordinaria o
Extraordinaria;

m. Promover a la Asamblea

General el auditor
externo;
n. Ratificar y darle

caracter oficial a la

acciones consideradas

en los literales "b" y

“c" del articulo 38 de

los presente Estatutos;
Todas las demas que sefialen los
presentes Estatutos, el
Reglamento Interno de SIADES vy
los Acuerdos de Asamblea;

ARTICULO 32.

Son atribuciones del

Secretario:

a) redactar actas de las
sesiones de Junta

Directiva y Asamblea

General y firmarlas
juntamente con el
Presidente:

b) Elaborar el proyecto de

memoria anual de labores;

ARTICULO 32.
Son atribuciones del
Secretario:

a. red actar actas de las
sesiones de Junta
Directiva y Asamblea
General 'y firmarlas
juntamente con el
Presidente:

b. Llevar los libros de

actas de las sesiones
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d)

Extender las
certificaciones 0
documentos que expida la
Asociacion;

Manejar la
correspond encia de la
Asociacién conforme las

instrucciones del
Presidente;

Hacer las convocatorias

para las reuniones de
Junta Directiva y

Asamblea General;
Llevar el archivo de la
Asociacion en debida

forma.

de la Asamblea General
y de la Junta
Directiva;

Elaborar el proyecto de

memoria anual de
labores;

Exten der las
certificaciones o]

documentos que expida
la Asociacion;

Manejar la
correspondencia de la
Asociacién conforme las
instrucciones del
Presidente;

Hacer las convocatorias
para las reuniones de
Junta Directiva y

Asamblea General;

Llevar el archivo de la
Asociacion en debida
forma.

Ser el organo  de
comunicacion de la
Asociacion, tanto
interna como
externamente.

179




4.4 Fase cuatro. Implementacién y Evaluacion del C ambio

Todas las organizaciones cambian pero el reto que s e plantean
los directivos de la asociacion es que la reingeni eria produzca
un cambio y que este se produzca en la direccion co rrecta . Esta
fase consiste en la evaluacion de la implementacién del proyecto
de reingenieria ,su duracion dependera de los recur sos asignados
para llevarla acabo y de la cooperacién de todos lo s niveles de
la asociacién , este periodo es de vital importanci a para que el
proceso de reingenieria continué con su eiarnrign ya que se
deben de valorar las mejoras y lo 179 ados parc iales
obtenido segun el avance del proceso , por lo cual se debe de
tomar conciencia de no iniciar esta etapa de evalua cion hasta
gue no estén completamente cubiertas la tres primer a etapas del
proceso

4.4.1 Mapa de Implementacién

El cambio planeado forma parte del rol a gerenciar durante el
proceso de reingenieria 0 cambio propuesto, el lide razgo que
deberan de desarrollar en este proceso la junta dir ectiva sera
determinante para lograr lo propuesto, la ruta prop uesta a

seguir comprende:

4.4.1.1 Educacion y Entrenamiento

Los lideres y asociados claves deberan ser entrenad 0s Yy
capacitados, previo al inicio del proceso de reinge nieria, estos
deben ser los primeros en estar convencidos de los beneficios

gue este proceso tendra para la asociacion.
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4.4.1.2 Establecimiento de un Comité de Comunicacio

Participacion de miembros claves de la asociacion q
Involucrar desde la definicion del cambio, cuyo obj

ser el nexo y el mecanismo que mantenga un consta
informacion sobre debilidades

objetivos, avances,

oportunidades para los socios durante todo el proc

4.4.1.3 Formacion de Equipos de Trabajo

La vision, el compromiso de los lideres y la partic
asociados claves deben canalizarse a través de una
equipos de trabajo, con objetivos, prioridades, fun
autoridad muy bien definidos. Estos equipos deberia
encargados de lograr un adecuado efecto "cascada" s
de la asociacion por lo que se requiere de individu

influyentes al interior de la misma

4.4.1.4 Formacion de Mesas de Trabajo

Una menor resistencia y un mayor involucramiento de
asociados solo puede alcanzarse mediante la comunic
apertura a las criticas. El establecimiento de mesa

ademas de permitir desarrollar el plan estratégico
asociacion como punto de partida y plataforma del p
reingenieria, no permitira reexaminar continuamente

los mecanismaos de implementacién del proceso de rei
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4.4.1.5 Formalizacion de las Propuestas de Cambio

La aprobacion de la propuesta de reingenieria depen
de la visibn que los lideres tracen a partir del pr
diagnosticado y los acuerdos alcanzados en las mesa

Las opciones que se proponen deberan formalizarse p
del presente trabajo, se consideran bajo dos marco

gue deberan desarrollarse simultaneamente.

4.4.1.5.1 Cambio en la Estructura de la Asociacion

La cual comprenderda aprobar alteraciones en las r
autoridad, mecanismos de coordinacion, redisefio de
estructurales y generacion de comités de apoyo. El
persigue afectar medidas administrativas de operaci
permitan mejorar el desempefio de asociacién impleme

reglas y procedimientos.

4.4.1.5.2 Planeacion Estratégica

Se refiere a cambio de actitudes, expectativas, per
comportamientos de los asociados, un cambio radical
de la asociacién, a corto mediano y largo plazo es
horizonte al cual la asociacion se dirigira en los

para alcanzar sus obijetivos.

4.4.1.5.3 Reforma Estatutaria
Debe concretarse en una actualizaciéon de los estatu

asociacion, que les permita una ampliacion de sus f
reestructuracion de sus entes rectores y que establ
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bases para la modificaciones de la forma en que el
desempefia, los métodos y recursos utilizados para ¢
productos y servicios el accionar de la asociacion,
permitan competir con el resto de asociaciones de p

la captacién de recursos tanto humanos como monetar
brinde una proyeccién a la sociedad en general.

4.4.1.6 Encuesta de Retroalimentacion

Es una técnica para evaluar los avances en la perce

cambio, identificar  discrepancias entre las  accione
desarrolladas y las percepciones, resolver las dife
mediante el uso de informacién de las encuestas en

grupos que manejaran el proceso.

4.4.2 Indicadores de Gestién

Debe considerarse que los criterios de evaluacién d
claros para todos los miembros de la asociacion y e
plenamente orientados con los objetivos y tareas qu

realizar en el proceso de reingenieria. Para ello s
desarrollar en conjunto indicadores que conlleven |

mediciones.

Indicadores de Satisfaccion al Cliente.

Objetivo: Medir el grado de satisfaccion del asocia
la concordancia entre lo ofrecido en la gestion de

versus el cumplimiento de los requisitos u acciones
asociado valora.
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Indicadores Cualitativos

» Mejora en la percepcién del asociado en cuanto al t

gestion de la asociacion
» Mejora en servicio de atencion al Asociado
* Mejora en los niveles de satisfaccion del asociado

* Mejora en la percepcion del cumplimiento de los fin

asociacion

Metodologia de Medicion: En cuesta de opinion trim

Indicadores Cuantitativos

* Incremento en el numero de consultas de servicio y
al cliente

+ Indice de respuesta al asociado

Indicadores de Efectividad

Objetivo Medir el grado de efectividad de los progr
acciones desarrolladas estableciendo un comparativo

indicadores de gestion actual

Indicadores Cualitativos

* Incremento en la tasa de ingreso de nuevos socios

* Incremento en la participacion de asociados
actividades de la asociacion

» Reduccién de Bajas de la asociacién por retiro de a

e Incremento de participacion estudiantil en activida

la asociacion
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Indicadores Cualitativos

* Incremento en el ingreso por concepto de cuotas

Indicadores de Eficiencia

Objetivo: medir el uso y aprovechamiento de los r ecursos, lo
cual es un aspecto clave dentro del mejoramiento de la calidad.

La nocion moderna de eficiencia es aquella que va | igada al
incremento del valor creado y del valor agregado. A quello
mediante la cual mejoramos en cantidad y calidad lo S servicio
Cualitativos

Evaluar los resultados de las tareas del personal d ela

Servicio de orientacion

Atencion a los asociados
Realizacion de pruebas e informes
Asistencia a reuniones

El Boletin informativo

Evaluacion del desempefio
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4.5 Cronograma de Ejecucion

Las actividades que se proponen realizar en este pr oyecto son
las siguientes:
Fecha
Actividad Duracion o
Inicio

Propuesta de Reingenieria SIADES 3 dias
Educacion y entrenamiento 15 dias
Estructuracion de Comité de |3dias
Comunicacion
Formacibn de Mesas de Trabajo/ 15 dias
comunicacion Interna
1° Revisién del Trabajo 5 dias
Implementaciéon Planeacion estratégico 15 dias
2° Revisién del Trabajo 5 dias
Implementacion reestructuracion de la 15 dias
asociacion
4° Revision del trabajo 5 dias
Implementacién Reforma estatutaria 30 dias
5° Revisién del trabajo 5 dias
Periodo de puesta en macha / evaluacion 730 dias
Revision Interna Asociacion 5 dias

Con lo anterior se concluye que el proyecto en las etapas
en las cuales debera tener presencia una consultora acompafiando
la implementacion conllevara un periodo de 116 dias calendario,
la etapas de puesta en marcha deberan ser desarroll adas por la
asociacion en su conjunto, un monitoreo ocasional e la

consultora podra ser utilizado como una alternativa
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Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones

5.1 CONCLUSIONES

La informacién recolectada en este estudio permite
establecer las siguientes conclusiones:

1. La opinion generalizada del asociado se enmarca en la
necesidad de que la Asociacion juegue un papel impo rtante en
cuatro ambitos de accion, para lo cual se requeria un cambio en

los procesos de la Asociacion.

2. Redefinir la Visiéon y la Misién de la asociacién es una
de las principales tareas que deben desarrollarse p ara tener un
horizonte y direccion a corto, mediano y largo plaz 0.

3. Una reforma o cambio en el accionar actual de Sl ADES es
imperativo para su sobrevivencia en el mediano y la rgo plazo,
sus autoridades actuales deben asumir un protagonis mo vy
liderazgo en el proceso de cambio de la Asociacion, deben
comprender la naturaleza, percepcion y requerimient 0S no
satisfechos de sus asociados y no asociados como ba se para
desarrollar una reingenieria en la asociacibn que p ermita
alcanzar un ritmo acorde a la velocidad en la cual se estan
desarrollando los cambios en el sector profesional de las
ciencias agricolas, y la exigencia de su participac ion en el

acontecer social, académico del pais.

4. Los cambios que estan ocurriendo en el sector

agroindustrial de El salvador exigen una nueva post ura por parte
de una organizacion como SIADES, que en la actualid ad su
accionar es limitado a ser un ente de observacién p ermitiendo
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gue las cosas sucedan sin brindar un aporte o una p osicion que

pueda contribuir con el debate y desarrollo del sec tor.

5. El cambio en SIADES requiere la generacion de un impulso
conductor del cambio desde la base de la asociacion y sus
lideres claves, el reto que se plantean hoy en dia sus
directivos es desarrollar una reingenieria. Pero es ta no se
lograra sin desarrollar un cambio estratégico de la asociacion
gue acompafie y guié el cambio, con objetivos y met as claras y
sostenibles en el tiempo, acordes a los fines que | a misma

asociacion se trace para su futuro.

6. La propuesta de reingenieria desarrollada son un a mezcla
de diferentes enfoques y conceptos, que parten al n 0 encontrar
una base estandar o plataforma clara en la que las anteriores,
actuales y futuras Juntas Directivas fundamentarian y

desarrollarian su accionar operativo.

7. La inexistencia de una plan estratégico, vision,
misién, objetivos claros del futuro de la asociacio n, la
percepcién actual de sus asociados, la no renovacio n de cuadros
por la no presencia del sector estudiantil, la poca

participacion de socios en actividades y la no pre sencia como
asociacion en el acontecer social de opinién son pa rte de los
sintomas de una organizacion que los ultimos afios h a perdido su
identidad, que no tiene una direccién clara, una gu ia o un plan
de negocios que trace la estrategia que como asocia cion deben

seguir para su continuidad.

8. La actualizacion y reforma estatutaria de la aso ciacion
debe ser desarrollada, bajo el esquema de establece r una
estructura interna acorde al nuevo entorno de gesti on, a las
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exigencias de atencién al cliente interno y externo

el ingreso del sector estudiantil que contribuya a

de cuadros y a brindar una mayor permanencia a la |j
directivas para desarrollar planes de mediano y lar

9. El proceso de cambio de SIADES debe ir acompariad
plan de marketing interno y externo, un cambio en |
de la asociacién es indispensable para asegurar la
de la misma, la asociacion debe volverse atractiva
no asociado

asociado actual, para profesionales aun

estudiantes.

10. Los manuales desarrollados en el presente traba
parte de las herramientas que deben ser evaluadas p
implementacion de un proceso de reingenieria, deben
divulgados y operacionalizados y posteriormente ree
realizar los ajustes necesarios. Estos manuales se
convertir en la base de operacién de SIADES y en un
plataforma de partida de un nuevo proceso de cambio

reingenieria

11. SIADES al ser una asociacion de profesionales ¢
con un potencial de conocimiento entre sus afiliado
ser direccionado a satisfacer la demanda de consult
asesoria y capacitacion del sector publico y privad
este recurso que se encuentra en el interior de la
una de las mejores cartas de presentacién y de mar

asociacion
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5.2 RECOMENDACIONES

La informacién recolectada en este estudio

establecer las siguientes recomendaciones:

1. La Junta Directiva de SIADES actual y futura deb

en capacidad de apoyar el cambio, considerandolo
herramienta estratégica para el logro del éxito y p

la asociacién en el mediano y largo plazo, estas d
capaces de anticipar y de actuar de manera proactiv

la vision y visién del futuro de forma clara, deb

destrezas para planificar, gerenciar el cambio y ev
consecuencias y beneficios del mismo, deben estable

de gestién, un plan estratégico de la asociacién

2. Divulgar a todos los niveles de la Asociacién de

resultados de la encuesta de opinibn de la asociaci

principales hallazgos y recomendaciones del present

3. Establecer una estrategia a corto plazo para log
mayor compromiso y participacion de los asociados e
de cambio y reingenieria, que la actual junta direc
impulsar para el cumplimiento de los objetivos estr

la asociacion
4. Crear politicas para el area de comunicaciones,
lineamientos generales y especificos que contribuya

de la imagen institucional tanto interna como exter

5. Actualizar periédicamente el contenido de los di
manuales, para obtener mayor efectividad y producti
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propoésito de establecer las correcciones necesarias de forma

oportuna.

6. Brindar informacion a las empresas publicas, pri vadas,
universidades nacionales de las actividades realiza das y por
realizar

7. Establecer programas y servicios de asesoria,

consultoria y capacitaciones que puedan ser brindad as por los
Asociados a entidades e instituciones de caracter p Ublico o
privado

8. Ofrecer una mejor atencion a los profesionales
asociados, brindando programas de beneficios que co ntribuyan

tanto a la retencibn de socios como a la captacion,

estableciendo alianzas con entidades y empresas de servicio

9. Desarrollar una pagina WEB que muestre informac i6n de
programas desarrollados por la Asociacién, tallere S, servicios
brindados por afiliados, comunicacion interna exter na espacios
de opinién, brindar orientacién a los asociados o n 0 asociados

10. Desarrollar un programa de publicidad interna y externa
de la asociacion en el corto plazo mediante broshur es, visitas
informativas a instituciones educativas, empresas p rivadas con
el fin de desarrollar una respuesta mas favorable h acia aspectos

culturales, politicos, agencias donantes.
11. Desarrollar una revision de los procedimientos

administrativos, organigrama como estructura organi zacional e
implementar un plan estratégico
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12. Desarrollar una revisién del presente trabajo, par a ser
tomado como un instrumento de guia y soporte en el proceso de
reingenieria.  de la  Asociacion para  desarrollar los
procedimientos administrativos, organigrama, estruc tura
organizacional e implementar un plan estratégico

13. Establecimiento de una programa de asesoria y

consultoria con la MAECE-UES, que permita el desarr ollar de los
diferentes planes y proyectos de marketing, estraté gico, etc.
Con alumnos de la carrera en los diferentes modulos de estudio.
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5.3 Relacion Conclusiones y Recomendaciones

Conclusion

Recomendacién

1. La opinién generalizada
del asociado se enmarca en la
necesidad de que la Asociacién
juegue un papel importante en
cuatro ambitos de accién, para
lo cual se requeria un cambio
en los procesos de la
Asociacion.

2. Divulgacion a todos los
niveles de la Asociacion de los
resultados de la encuesta de
opinibn de la  asociacion,
principales hallazgos y
recomendaciones del presente
trabajo

12. Desarrollar una
revision del presente trabajo,
para ser tomado como un
instrumento de guia y soporte
en el proceso d e reingenieria
de la Asociacion para
desarrollado de los
procedimiento administrativo,
organigrama, estructura
organizacional e implementar un

plan estratégico

2. Redefinir la Visién y
la Misiobn de la asociacién es
una de las principales tareas
gue deben de desarrollarse para
tener un horizonte y direccion

a corto, mediano y largo plazo

2. Divulgacioén a todos los
niveles de la Asociacién de los
resultados de la encuesta de
opinibn de la  asociacion,
principales hallazgos y
recomendaciones del presente
trabajo

12. Desarrollar una
revision del presente trabajo,
pard ser tomado como un
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instrumento de guia y soporte
en el proceso de reingenieria
Asociacion

de la para

desarrollado de los
procedimiento administrativo,
organigrama, estructura
organizacional e implementar un

plan estratégico

3. Una reforma o cambio en
de SIADES
es imperativo para su sobré

el accionar actual
vivencia en el mediano %
largo plazo, sus autoridades
actuales deben de asumir un
protagonismo Y liderazgo en el
proceso de cambio d e
Asociacién, deben comprender la
naturaleza, percepcion y
requerimiento no satisfechos de
sus asociados y no asocios como
base para desarrollar una
reingenieria en la asociacién
gue permita alcanzar un ritmo
acorde a la velocidad en la
cual se estan d esarrollando los
cambios en el sector

profesional de las ciencias
agricolas y la exigencia de su
participacion en el acontecer

social , académico del pais.

1. La Junta Directiva de
SIADES actual y futura deben
estar en capacidad de apoyar el
cambio, cons iderandolo
herramienta estratégica para el
logro del éxito y permanencia
de la asociacion en el mediano
y largo plazo, estas deben
ser capaces de anticipar y de
actuar de manera proactiva.
Mantener la
del

deben tener la destrezas para

vision y vision
futuro de forma clara |,
planificar, gerenciar el

cambios y evaluar las
consecuencias y beneficio del
mismo , deben de establecer
como base de gestion un plan
estratégico de la asociacion
3. Establecer una
estrategia a corto plazo para
lograr  mayor compromiso
participacion de los asociados

en el proceso de cambio vy
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reingenieria que la actual

junta directiva pretende
impulsar para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos
de la asociacion.

8. Ofrecer

una mejor

atencion a los profesionales
asociados, brindando programas
de beneficios que contribuyan

tanto a la retencién de socios

como a la captacion,
estableciendo alianzas con
entidades y empresas de

servicio.

4. Los
ocurriendo en el
de EIl

nueva postura por

cambios que estan
sector
agroindustrial salvador
exigen una
parte de una organizacion como
SIADES, que en la actualidad su
accionar es limitado a ser un
ente de observacion permitiendo
sucedan sin

que las cosas

brindar un aporte o0 una
posicion que pueda contribuir
con el debate y desarrollo d

sector.

el

4. Crear politicas al area
de comunicaciones, para dar
lineamientos generales y
especificos que contribuyan al
manejo de la imagen

institucional, tanto interna
como externamente.

7. Establecimiento de
programas y servicio de
asesoria, consulto ria y
capacitaciones que puedan ser
brindadas por los Asociados a
entidades e instituciones de

caracter publico , privado

6. Brindar informacién a
las empresas publicas,
privadas, universidades

nacionales de las actividades
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realizadas y por realizar

5. El cambio en SIADES
requiere la generacion de un
del
desde la base de la asociacion

impulso conductor cambio
y sus lideres claves, el reto

que se plantean hoy en dia sus
directivos es el de desarrollar
una reingenieria. Pero esta no
se lograra sin desarr ollar un

cambio  estratégico de la
asociacion que acompafie y guié
el cambio, con objetivos vy
metas claras y sostenibles en
el tiempo, acordes a los fines

que la misma asociacién se

trace para su futuro.

3. Establecer una
estrategia a corto plazo para
logr ar

mayor  compromiso y

participacion de los asociados

en el proceso de cambio vy
reingenieria que la actual
junta directiva pretende

impulsar para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos
de la asociacion

12. Desarrollar una
revision del presente traba jo,
para ser tomado como un

instrumento de guia y soporte

en el proceso de reingenieria

Asociacion
de

administrativo,

de la para

desarrollado los
procedimiento
organigrama, estructura
organizacional e implementar un

plan estratégico

6. La
r eingenieria desarrollada son
de
conceptos,

propuesta de

una mezcla diferentes

enfoques vy que
parten al no encontrar una base
estandar o plataforma clara en

la que las anteriores, actual y
futuras Juntas Directivas
fundamentaria y desarrollarian

su accionar operativo.

11.

revision de los procedimiento

Desarrollar una

administrativo, organigrama

como estructura organizacional

e implementar un plan
estratégico

12. Desarrollar una
revision del presente trabajo,
pard ser tomado como un

instrumento de guia y soporte
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en el proceso de reingenieria
de la Asociacion para
desarrollado de los
procedimiento administrativo,
organigrama, estructura
organizacional e implementar un
plan estratégico

7. La inexistencia de una 2. Divulgacion a tod os los
plan estratégico, vision, niveles de la Asociacién de los
misién, objetivos claros del resultados de la encuesta de
futuro de la asociacién , la opinibn de la  asociacion,
percepciébn  actual de  sus principales hallazgos y
asociados, la no renovacion de recomendaciones del presente
cuadros por la no presencia del trabajo
sector estudiantii , la poca 12. Desarrollar una
participacion de socios en revision del presente trabajo,
actividades y la no presencia para ser tomado como un
como asociacion en el acontecer instrumento de guia y so porte
social de opinion so n parte de en el proceso de reingenieria
los sintomas de una de la Asociacion para
organizacion que los dltimos desarrollado de los
afos ha perdido su identidad |, procedimiento administrativo,
gue no tiene una direccion organigrama, estructura
clara , una guia o un plan de organizacional e implementar un
negocio que trace la estrategia plan estratégico
gue como asociacion debe seguir
para su continuidad.

8. La actualizacion vy 12. Desarrollar una
reforma  estatutaria de la revision del presente trabajo,
asociacion debe de ser para ser tomado como un
desarrollada, bajo el esquema instrumento de guia y soporte
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de establecer una estructura
interna acorde al nuevo entorno
de gestion, a las exigencias de
atencion al cliente interno y
externo, a permitir el ingreso
del

contribuya a la renovacion de

sector estudiantii que

cuadros yab rindar una mayor
permanencia a la juntas

directivas para  desarrollar

planes a mediano y largo plazo

en el proceso de reingenieria

de la Asociacion p
desarrollado de los
procedimiento administrativo,
organigrama, estructura

organizacional e implementar un
plan estratégico

ara

9. El proceso de cambio de
SIADES debe de ir acompafia de
un plan de marketing interno y
externo, un cambio en la
percepcién de la asociacién es
indispensable para asegurar la
continuidad la misma, la
asociacion  debe de volverse

atractiva para el asociado
actual, para profesionales aun

no asociados y estudiantes.

9. Desarrollar una pagina

WEB En la cual se muestren
inform acion de programas
desarrollados por la
Asociacion, talleres,
servicios brindados por
afiliados , comunicacion

interna externa espacios de
opinion , Brindar orientaciéon a
los asociados 0 no asociados
10. Desarrollar una
programa de publicidad interna
y ex terna de la asociacién en
el corto plazo mediante
broshures, visitas informativas
a instituciones  educativas,
empresas privadas con el fin de
desarrollar una respuesta mas
favorable hacia aspectos
culturales, politicos, agencias

donantes.
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8. Ofrecer wuna me jor
atencion a los profesionales
asociados, brindando programas
de beneficios que contribuyan
tanto a la retencion de socios
como a la captacion,
estableciendo alianzas con
entidades y empresas de
servicio

10. Los manuales 5.Actualizar
desarrollados en el presente periddicamente el contenido de
trabajo son parte de las los diferentes manuales, para
herramientas que deben de ser obtener mayor efectividad vy
evaluadas para la productividad, con el propésito
implementaciéon de un proceso de de establecer las correcciones
reingenieria deben de ser necesarias
divulgados y operacionalizados 12. Desarrollar una
y posteriormente reevaluados revision del presente trabajo,
para realizar los ajustes para ser tomado como un
necesarios, Estos manuales se instrumento de guia y soporte
deben de convertir en la base en el proceso de reingenieria
de operacion de SIADES y en un de la Asociacion para
futuro la plataforma de partida desarrollado de los
de un nuevo proceso de cambio y procedimiento administ rativo,
de reingenieria organigrama, estructura

organizacional e implementar un
plan estratégico

11. SIADES al ser una 7. Establecimiento de
asociacion de  profesionales programas y servic io de
cuenta con un potencial de asesoria, consultoria y
conocimiento entre sus capacitaciones que puedan ser
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afiliados que puede ser
direccionado a satisfacer la
demanda de  consultor ia
asesoria y capacitacion del
sector publico y privado de el
salvador, esto recurso que se
encuentra en el interior de la
asociacion es una de las
mejores cartas de presentacion

y de marketing de la asociacion

brindadas por los Asociados a
entidades e instituciones de

caracter publico , privado
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ANEXOS

Matriz de Evaluacién del Factor Interno
Matriz de Evaluacién del Factor Externo
Matriz de la Estructura o Estrategia Principal
Guia de Entrevista y Opinion

Solicitud de Ingreso/ Reingreso SIADES
Contrato de Afiliacion

Estatutos SIADES

Reglamento Interno SIADES
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Matriz de Evaluacion del Factor Interno (EFI).

Herramienta que se aplica para determinar la posici

estratégica interna. La matriz EFl resume las forta

debilidades de la unidad de informacién y determina

importancia relativa de cada una para el desempefio

de informacion, asignandole un peso y un valor a ca

peso de cada factor se asignara dentro el rango 0.0
importante) a 1.0 (muy importante). La sumatoria de
valores debe totalizar 1.0. Los valores asignados a

seran de uno a cuatro indicando el grado de amenaz
que representan:

1 = Debilidad Mayor

2= Debilidad Menor

3= Fortaleza Menor

4= Fortaleza Mayor

Se multiplica cada peso del factor por su valor par

el resultado sopesado de cada variable. Finalmente,
resultados sopesados para determinar el resultado s

de la unidad de informacién. El resultado promedio

que un resultado sopesado total de 4.0 significaria
organizacion que compite en un entorno atractivo co
oportunidades internas, mientras un resultado total

una organizacién que compite en un sector poco atra
enfrenta a serias amenazas internas. Este instrumen
formular estrategias resume y evalla las fuerzas y

mas importantes dentro de las areas funcionales de
ademas ofrece una base para identificar y evaluar |

entre dichas areas. Al elaborar una matriz EFl es n
aplicar juicios intuitivos, por lo que el hecho de
técnica tenga apariencia de un enfoque cientifico n
interpretar como si la misma fuera del todo contund

bastante mas importante entender a fondo los factor

on
lezas y
la
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da factor. El
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gue las cifras reales. La matriz EFI, similar a la
del perfil de la competencia que se describié anter

desarrolla siguiendo cinco pasos:

1. Haga una lista de los factores de éxito identifi
mediante el proceso de la auditoria interna. Use en
veinte factores internos en total, que incluyan tan

como debilidades. Primero anote las fuerzas y despu
debilidades. Sea lo mas especifico posible y use po

razones y cifras comparativas.

2. Asigne un peso entre 0.0 (no importante) a 1.0 (
importante) a cada uno de los factores. El peso adj

factor dado indica la importancia relativa del mism
alcanzar el éxito de la empresa. Independientemente
factor clave represente una fuerza o una debilidad

factores que se consideren que repercutiran mas en

de la organizacion deben llevar los pesos mas altos

todos los pesos debe de sumarl.0.

3. Asigne una calificacién entre 1 y 4 a cada uno d
factores a efecto de indicar si el factor represent
debilidad mayor (calificacion = 1), una debilidad m
(calificacion = 2), una fuerza menor (calificacion

fuerza mayor (calificacion = 4). Asi, las calificac
refieren a la compafia, mientras que los pesos del
refieren a la industria.

4. Multipligue el peso de cada factor por su califi
correspondiente para determinar una calificacion po
cada variable.

5. Sume las calificaciones ponderadas de cada varia

determinar el total ponderado de la organizacion en

matriz EFE
iormente y se

cados
tre diez y
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Sea cual fuere la cantidad de factores que se inclu yen en una

matriz EFI, el total ponderado puede ir de un minim ode 1.0aun
maximo de 4.0, siendo la calificaciébn promedio de 2 .5. Los
totales ponderados muy por debajo de 2.5 caracteriz an a las
organizaciones que son débiles en lo interno, mient ras que las
calificaciones muy por arriba de 2.5 indican una po sicién
interna fuerza. La matriz EFI, al igual que la matr iz EFE, debe
incluir entre 10 y 20 factores clave. La cantidad d e factores no
influye en la escala de los totales ponderados porq ue los pesos

siempre suman 1.0.

Matriz de Evaluacion del Factor Externo (EFE).

La matriz de evaluacidon de los factores externos (E FE) permite a
los estrategas resumir y evaluar informacion econém ica, social,
cultural, demografica, ambiental, politica, guberna mental,
juridica, tecnoldgica y competitiva. La elaboracion de una

Matriz EFE consta de cinco pasos:

1. Haga una lista de los factores criticos o determina ntes para
el éxito identificados en el proceso de la auditori a externa.
Abarque un total de entre diez y veinte factores, i ncluyendo
tanto oportunidades como amenazas que afectan a la empresa y
su industria. En esta lista, primero anote las opor tunidades y
después las amenazas. Sea lo mas especifico posible , usando
porcentajes, razones y cifras comparativas en la me dida de lo
posible.

2. Asigne un peso relativo a cada factor, de 0.0 (no e s
importante) a 1.0 (muy importante). El peso indica la
importancia relativa que tiene ese factor para alcanzar el
éxito en la industria de la empresa. Las oportunida des suelen
tener pesos mas altos que las amenazas, pero éstas, a su vez,

pueden tener pesos altos si son especialmente grave S o0



amenazadoras. Los pesos adecuados se pueden determi nar

comparando a los competidores que tienen éxito con los que no
lo tienen o analizando el factor en grupo y llegand 0 a un
consenso. La suma de todos los pesos asignados a lo s factores

debe sumar 1.0.

3. Asigne una calificacién de 1 a 4 a cada uno de los factores
determinantes para el éxito con el objeto de indica r si las
estrategias presentes de la empresa estan respondie ndo con
eficacia al factor, donde 4 = una respuesta superio r, 3 =una
respuesta superior a la media, 2 = una respuesta me diayl=
una respuesta mala. Las calificaciones se basan en la eficacia
de las estrategias de la empresa. Asi pues, las cal ificaciones
se basan en la empresa, mientras que los pesos del paso 2 se

basan en la industria.

4. Multipligue el paso de cada factor por su calificac i6n para
obtener una calificacién ponderada.

5. Sume las calificaciones ponderadas de cada una de | as
variables para determinar el total ponderado de Ila

organizacion.

Independientemente de la cantidad de oportunidades y amenazas
clave incluidas en la matriz EFE, el total ponderad 0 mas alto
gue puede obtener la organizacion es 4.0 y el total ponderado
mas bajo posible es 1.0. El valor del promedio pond erado es 2.5.
Un promedio ponderado de 4.0 indica que la organiza cion esta
respondiendo de manera excelente a las oportunidade S y amenazas
existentes en su industria. En otras palabras, las estrategias
de la empresa estan aprovechando con eficacia las o portunidades
existentes y minimizando los posibles efectos negat ivos de las
amenazas externas. Un promedio ponderado de 1.0 ind ica que las
estrategias de la empresa no estan capitalizando la S

oportunidades ni evitando las amenazas externas



Universidad de El Salvador
Facultad de Ciencias Econdmica

Maestria en Administracion de Empresas y Consultda Empresarial

MAECE-UES
Reingenieria /SIADES

Indicaciones Generales

El cuestionario siguiente tiene como objetivo de g

la entrevistas las interrogantes para Asociados y n
para conocer su opinién y establecer con mayor ex
visibn que se tienen referente a la gestion , prob
actual y rumbo estratégico de la Asociacion, identi
procesos, las necesidades actuales y futuras, los ¢

se deben tomar en cuenta para efectuar los cambios
procedimientos, infraestructura organizacional y pl

proyectos, todos en el marco de una reingenieria.

La informaciéon aqui recolectada sera utilizada para

un diagnostico de la organizacion y Administracion

Esta informacion no sera utilizada para ningan tipo
evaluacién personal y/o desempefio. Las respuestas n

ser forzadas el entrevistado debera responder con

libertad a las preguntas a continuacion son present

Datos Personales Generales

«  Nombre:
e Sexo:
 Edad:

» Teléfonos Casa/Trabajo/Celular
« Direccién electrénica

* Lugar de Trabajo/Direccion

uiar durante
0 asociados
actitud la
lematica
ficar los
riterios que
en los
anes de

establecer
de SIADES.
de
o deben de
entera
adas.



» Direccién Personal (Opcional)

» Género: Masculino - Femenino

» Grado Académico:
Ingeniero/Maestria/Post-grado / Doctorado / Otros

* Universidad:
UES /Privada ElI Salvador/ Publica Extrajera /Privad
Extranjera/ Tecnolégico

» Empleado /SI/NO

» Tipo de empleo o Institucién de Trabajo:
Publica/Privada/ONG/Propia/Otros

Preguntas Asociados Activos /No Activos
» Es Socio Activo Si/NO
Si la respuesta es NO
» Tiempo de permanencia en La Asociacion
» Afo de Retiro de la Asociacién
» Motivo del Retiro
» Porque no es Socio Activo
Determinar las causas posibles considerando las sig uiente
Opciones
» No Percibe beneficios
» Por el pago de cuotas/Mensualidades/anualidades
» No se Identifica con los fines de La Asociacion
» Respuesta Libre
Conoce algun beneficio de formar parte de SIADES
» Participacion en Seminarios
» Participacién en Actividades de la Asociacion
Uso de Local
Centro recreativo Playa

Seguros (Vida, Vehicular)

YV V VYV VY

Otros



» No Conoce
Si larespuesta es SI
Cual es el Papel o la finalidad de SIADES
» Para con el Asociado
» Para la Sociedad en General
Cual es el Papel o la finalidad que cree que SIADE
desarrollar
» Para con el Asociado
» Para la Sociedad en General
Cuales son los Beneficios que conoce de formar part
SIADES
Participacion en Seminarios
Participacion en Actividades de la Asociacio
Uso de Local
Centro recreativo Playa
Seguros (Vida, Vehicular)
Otros

vV V V VYV V V VY

No Conoce

> Plan de retencién de asociados, reafiliacion,

n

Conoce los derechos, deberes y obligaciones de se

S0cio

Conoce Usted los estatutos y reglamento interno de

Asociacién

Recibe usted comunicacion de la Asociacion,
mencionar la via (Memorandum, Internet, comunicados
Conoce usted las metas a corto, mediano y largo pla
asociacion, mencione alguna

Conoce usted el nivel de desempefio de la asociacion
conoce describalo.

Existe algin canal que permita expresar una idea nu
administracion.

podria

S debe

e de

La

,0tros)
zo de la

Si lo

eva a la



« En los Ultimos seis meses se han realizado cambios dentro

de su organizacion  (en el modo de hacer las cosas) Sies
asi por favor describa los cambios y sus  resultado S
» Considera que SIADES posee un servicio al cliente | nterno
externo .Si lo conoce describalo
Adicionar para socios activos miembros y ex miembro s de Junta
Directiva

e Cargo(s) Desempefiado

* Funciones que realiza dentro La Asociacion respecto al
cargo

» Conoce el Organigrama de la Asociacién

e Conoce el descriptivo de Cargo

e Conoce los procedimientos

» Funciones que realiza dentro La organizacion

* Funciones que realiza respecto al cargo

* Que herramientas utiliza para el desempefio de sus f unciones

* Recibi6 instrucciones o0 comunicacién respecto a la labor a
realizar

» Conoce usted las metas a corto, mediano y largo pla zodela
asociacion, mencione alguna

» Conoce el plan estratégico de la asociacion

e En los Ultimos doces meses se han realizado 0]

experimentado cambios dentro de La Asociacion.

Preguntas No Asociados
Sabe usted que es SIADES
Si la respuesta es NO
Muestra Interés en pertenecer a una Asociacion de
Ingenieros



Si la Respuesta es No
Determinar las causas posibles considerando las
siguiente Opciones
» No Muestra interés
» No Percibe beneficios
» No ha recibido Informacion de La Asociacion
» Por el pago de cuotas/Mensualidades/anualidades
» Respuesta Libre
Si la Respuesta de Si
Ha recibido informacion de SIADES
Conoce la finalidad de SIADES
» Para con el Asociado
» Parala Sociedad en General
Quisiera ser socio de SIADES
Si la respuesta es NO
Motivo por el cual no forma parte de la asociacio
Si la respuesta es Sl

Desearia recibir Informacion de SIADES



Matriz de la Estructura o Estrategia Principal.

Antes que nada se presentaran varios conceptos de | a matriz.
-INTEGRACION HACIA DELANTE:
Obtenciébn de la propiedad o aumento del control sob re los

distribuidores o vendedores minoristas.
-INTREGRACION HACIA ATRAS:

Busqueda de la propiedad o del aumento del control sobre los
proveedores.

INTEGRACION HORIZONTAL:

Busqueda de la propiedad o del aumento del control sobre los
competidores.

-PENETRACION EN EL MERCADO:

Busqueda del aumento en la participacion en el merc ado de los productos

0 servicios actuales a través de esfuerzos de merca dotecnia.
-DESARROLLO DEL MERCADO:

Introduccién de los productos o servicios actuales en nuevas areas
geograficas.

-DESARROLLO DE PRODUCTOS:

Incremento de ventas por medio de mejoramiento de p roductos o servicios

o desarrollo de nuevos productos.
-DIVERSIFACACION CONCENTRICA:

Adicién de productos o servicios nuevos, pero relac ionados.
-DIVERSIFICACION HORIZONTAL:
Adicién de productos o servicios nuevos, pero no re lacionados para los

clientes actuales.

-RECORTE DE GASTOS:

Reagrupacion a través de recorte de costos y activo s para revertir
disminucidén de ventas y utilidades.

-ENAJENACION:

Venta de una divisién o parte de una empresa.

-LIQUIDACION:

Venta de activos de una empresa en partes, por su v alor tangible.



La Matriz de la Estrategia Principal

Es una herramienta que sirve para formular alternat ivas de
estrategias y presenta cuatro escenarios en dos dim ensiones de
evaluacion.

Posicién Competitiva y Crecimiento del Mercado.

Matriz de estrateqgia principal

CRECIMIENTO RAPIDO DEL MERCADO

Desarrollo de mercados Desarrollo de mercados

Penetracion en el mercado Penetracion en el mercado

Desarrollo de productos Desarrollo de productos

Integracion horizontal Integracién hacia delante

Enajenacion Integracion hacia atras

Liqu idacion Integracién horizontal

Diversificacién concéntrica

POSICION POSICION
COMPETITIVA COMPETITIVA
DEBIL SOLIDA

Recorte de gastos
Diversificacion concéntrica
Diversificacion horizontal
Diversificacion de
conglomerados
Enajenacion

Liquidacion.

Diversif icacién concéntrica
Diversificacién horizontal
Diversificacién de conglomerados
Alianzas estratégicas.

\Y

I
CRECIMIENTO LENTO DEL MERCADO

CUADRANTE I. (Estrategia Intensiva)
e Excelente posicion estratégica
e Concentracién en Mercados Actuales y productos.

» Toma riesgos agresivos cuando es necesario.

CUADRANTE II. (Estrategia Conservadora)

» Evaluar el acercamiento actual seriamente.



» Como cambiar para mejorar competitividad.

e Rapido crecimiento de mercado requiere estrategias

CUADRANTE lll.(Estrategia Defensiva)
»  Competir en Industrias de lento crecimiento.
» Débil posicién competitiva
» R4pidos cambios drasticos.

* Indicada reduccién de costos ya activos.(Enajenacio

CUADRANTE IV. (Estrategia Competitiva)
e Fuerte posicion competitiva
* Lento crecimiento de la Industria

« Diversificacion indicada para generar mas areas de

En nuestro analisis de la asociacién se tomo el cua
representa la estrategia competitiva es lo como her
servir a los consultores que tomen como el input pa
desarrollar las estrategias que se necesita como po

de la linea de servicios, mayor participacion del m
efectividad de los canales de distribucion y ventas

promocién y publicidad.

intensivas.

crecimiento.

drante 1V, porque

ramienta que puede
ra formular y

r ejemplo amplitud
ercado, mayor

, efectividad de su



ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS DE EL

SALVADOR Y RAMA AFINES.
SOLICITUD DE INGRESO / REINGRESO

FECHA:

I. DATOS PERSONALES

Apellidos: Nombres

Lugar y Fecha de Nacimiento

Estado Civil: Nombre de Conyuge:
DUl # Lugary Fecha de Exp.
NIT # Tipo de Sangre:

Direccion de Residencia:

Tel. Casa: Célular:

Lugar y Direccién de Trabajo:

Cargo que Desempefia:

Teléfono: Fax:

E-mail:

1| DATOS ACADEMICOS.

Egresado de la Universidad: Fecha de Grad.
Titulo Obtenido: Especialidad:

Estudios de Post grado en:

Especialidad: Fecha de Graduacion:

Anexe la siguiente informacion (Preferiblemente digital):

1- Nombre, edad y parentesco de familiares hasta un nivel de consanguinidad de segundo grado (padres, hijos,
conyugue, hermanos, sobrinos y conyugues de los hermanos)

2- Modelo v aiio de los vehiculos probios v de los familiares hasta el seaundo arado de consaauinidad

Firma de Socio
PROLONGACION ALAMEDA JUAN PABLO I, CALLE EL CARMEN, EDIFICIO FESIARA, 800 METROS AL
PONIENTE DE 75 AV. N. COLONIA ESCALON, SAN SALVADOR, Tel./ Fax. 2262-0654, E-MAIL:
siadeselsalvador@yahoo.com




INFORMACION FAMILIAR DEL SOCIO

1- GRUPO FAMILIAR:

NOMBRE DEL CONYUGE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
HIJOS:
1- NOMBRE:
FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
2- NOMBRE:
FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
3- NOMBRE.
FECHA DE NACIMIENTO: _- EDAD
4- NOMBRE:
FECHA DE NACIMIENTO: - EDAD
5- NOMBRE:
FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
6- NOMBRE:
FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
||

2- GRUPO FAMILIAR ANEXO:
PADRE:
FECHA DE NACIMIENTO: EDAD

MADRE:

FECHA DE NACIMIENTO:

EDAD




3- GRUPO FAMILIAR EXTENDIDO:

HERMANOS:

1- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD

NOMBRE DEL CONYUGE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
HIJOS:

1- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
2- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
3- NOMBRE.

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
4- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
2- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD

NOMBRE DEL CONYUGE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
HIJOS:

1- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
2- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
3- NOMBRE.

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD

4- NOMBRE:




FECHA DE NACIMIENTO: EDAD

3- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD

NOMBRE DEL CONYUGE

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
HIJOS:

1-

NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
2- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
3- NOMBRE.

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
4- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
4- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD

NOMBRE DEL CONYUGE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
HIJOS:

1- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
2- NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD
3- NOMBRE.

FECHA DE NACIMIENTO: EDAD

S| EL ESPACIO NO ES SUFICIENTE POR FAVOR AGREGAR
ANEXOS.




Anexo

Clases de Membresia (Elija solo una)

Margue con una Cruz:

Basica

$5.71

1-Servicio Gratuito a las Jornadas de Actualizaciones

2-Acceso a los Conversatorios en Linea (Blogs) de SIADES

3-Proteccion del Agremiado a través de publicaciones trimestrales de
honorarios de referencia y defensa de derechos de la profesion

4-Incorporacién de Agremiado en Bolsa de Trabajo de SIADES

5-Descuento del 30% en los Programas de Certificacion

6-Inclusion en la Base de Datos sobre Agremiados Autenticados por
SIADES

7-Participacion en Programa de Descuentos y Seguros

8-Derecho a Descuento en el Uso de Instalaciones de FESIARA

9-Uso de Instalaciones de Recreo a Nivel Nacional

10-Seguro de Vida Gratuito por $1,500.00

Marque con una Cruz:

Preferencial

$15.00

1-Servicio Gratuito a las Jornadas de Actualizaciones

2-Acceso a los Conversatorios en Linea (Blogs) de SIADES

3-Proteccion del Agremiado a través de publicaciones trimestrales de
honorarios de referencia y defensa de derechos de la profesion

4-Servicio Legales Gratuitos en Caso de Despido

5-Seguro de Desempleo

6-Incorporacién de Agremiado en Bolsa de Trabajo de SIADES

7-Descuento del 50% en los Programas de Certificacion

8-Inclusion en la Base de Datos sobre Agremiados Autenticados por
SIADES

9-Participacion en Programa de Descuentos y Seguros

10-Seguro de Vida Gratuito por $5,000.00

11-Derecho a Descuento en el Uso de Instalaciones de FESIARA

12-Uso de Instalaciones de Recreo a Nivel Nacional

[Marque con una Cruz:

Estandar

$10.00

1-Servicio Gratuito a las Jornadas de Actualizaciones

2-Acceso a los Conversatorios en Linea (Blogs) de SIADES

3-Proteccion del Agremiado a través de publicaciones trimestrales de
honorarios de referencia y defensa de derechos de la profesién

4-Servicio Legales Gratuitos en Caso de Despido

5-Opcién a Seguro de Desempleo

6-Incorporacién de Agremiado en Bolsa de Trabajo de SIADES

7-Descuento del 30% en los Programas de Certificacion

8-Inclusion en la Base de Datos sobre Agremiados Autenticados por
SIADES

9-Participacion en Programa de Descuentos y Seguros

10-Seguro de Vida Gratuito por $3,000.00

11-Derecho a Descuento en el Uso de Instalaciones de FESIARA

12-Uso de Instalaciones de Recreo a Nivel Nacional

|Marque con una Cruz:

Ejecutiva

$25.00

1-Servicio Gratuito a las Jornadas de Actualizaciones

2-Acceso a los Conversatorios en Linea (Blogs) de SIADES

3-Proteccion del Agremiado a través de publicaciones trimestrales de
honorarios de referencia y defensa de derechos de la profesion

4-Servicio Legales Gratuitos en Caso de Despido

5-Seguro de Desempleo

6-Incorporacion de Agremiado en Bolsa de Trabajo de SIADES

7-Programas de Certificacion Gratuitos

8-Inclusion en la Base de Datos sobre Agremiados Autenticados por
SIADES

9-Participacion en Programa de Descuentos y Seguros

10-Seguro de Vida Gratuito por $10,000.00

11-Derecho a Descuento en el Uso de Instalaciones de FESIARA

12-Uso de Instalaciones de Recreo a Nivel Nacional

13-Acceso VIP a Establecimientos Afilados con SIADES

14-Nombramiento como Consejero Ejecutivo para la Junta de
Directores

Frecuencia de Pago (Marque solo una)

Mensual

Bimensual

Trimestral

Semestral

Anual

1- Todos los pagos se realizan por adelantado

2- Los beneficios de la membresia se suspenden
si el asociado se encuentra en mora

3- Los pagos deberan realizarse los primeros
cinco dias de cada mes

Forma de Pago (Marque solo una)

En oficina SIADES

Orden de Descuento

Abono a Cuenta Colectora

Servicio de Cobro Domiciliar

1- El pago a través del cobrador tiene unrecargod e
dos doélares

2- En cada pago debera exigirse un recibo

3- Para los pagos adelantados tambien se debera
exigir un recibo

Acepto los Términos Anteriormente Descritos ( firma

r




CONTRATO DE AFILIACION

El presente Contrato de Afiliacion, en adelante Gaintrato”, es celebrado el dia de hoy, de
de 200___, entre las siguientes partes

O ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS DE INGENIEROS AG RONOMOS DE
EL SALVADOR, una entidad apolitica, no religiosa y sin finedut®o; y con posterior reforma
segun Acuerdo Ejecutivo nimero 561, emitido poraeho del interior, publicado en el Diario
Oficial nimero 131, Tomo Numero 244, de fecha 16utie de 1974; representada en esta acto
por el Ingeniero MEDARDO ANTONIO LIZANO SANCHEZ, den es mayor de edad,
Ingeniero Agrénomo, del domicilio de Apopa, Depatato de San Salvador, con Documento
Unico de Identidad nimero cero cero cuatro dos si@b cinco dos- dos;

La cual, en adelante se denomina38ADES", o “La Asociacion’;

Y
a mayor de edad, Ingeniero
_ , del domicilio de , con
Documento Unico de Identidad namero , actuando en su

caracter personal;
Quien en adelante se llam&EL AFILIADO”;
Todos en adelante denominados en conjunto comegaltéss-, manifestamos lo siguiente,

DECLARACIONES

l. Declara SIADES:
a) Que es una entidad salvadorefia, constituida yemtestonforme a las leyes de El Salvador.

b) Que su representante tiene facultades para repaeseobligar a "SIADES", segln consta en
acta de Asamblea General Ordinaria de Socios, reelatel dia tres de Marzo del dos mil siete.

¢) Que entre su objeto social se encuentra las dexagugnar y fomentar la superacion integral
del gremio b) Promover y velar por el progresoatediencias agropecuarias y ramas afines. c)
Incrementar la funcién social de los profesionaleda ciencias agropecuarias y ramas a fines
en El Salvador y velar por el buen cumplimientosde deberes; d) Promover y defender el
decoro y categoria de la profesién de Ingenieroigmos y de las profesiones afines; e)
Velar por el manejo apropiado de los recursos akgsirdel pais; f) Defender los derechos e
intereses profesionales de los Asociados y hacergéstiones requeridas para facilitar y
asegurar su bienestar social y econémico; g) Fanetdtividades culturales, cientificas y
proyectos que vayan en beneficio de los socioslg @®munidad Salvadorefia, lo cual realiza
por medio de la afiliaciéon de profesionales en imgea por medio de contratos como este;



d) Que sefala como domicilio, para todos los efectagua haya lugar, el ubicado en San
Salvador.

e) Que dadas sus actividades sin fines de Lucro busraover y fortalecer las relaciones entre
profesionales en la Ingenieria Agronémica y ramfses dedicados a la prestacion de
servicios en estos campos, con conocimientos yriexpa suficientes en el &rea que se
requiere y que es objeto de este contrato.

II. Declaran "LAS PARTES"

Que es su voluntad el celebrar el presente Contlatéfiliacion, que se regird principalmente pos la
siguientes clausulas, asi:

CLAUSULAS
PRIMERA OBJETO

El objeto del presente contrato es la prestaciérsateicios como Asociacion SIADES a favor del
AFILIADO, en la Republica de El Salvador, los dédetes servicios y beneficios que se describen en el
Anexo A de este Contrato de Afiliacién y que el BIIDO ha escogido libremente dentro de las
diferentes clases de Afiliacion.

En cualquier momento, dentro de la vigencia de estdrato, el AFILIADO podra cambiar la clase de
afiliacion escogida por él, para lo cual bastarfiriaa de un nuevo Anexo.

A partir de la firma del nuevo Anexo se aplicarédA&ILIADO los nuevos derechos y obligaciones que
correspondan a la clase de afiliacién que hubieggde.

SEGUNDA. CARACTERISTICA DE LA PRESTACION DE SERVIOS

SIADES, en los términos del presente contrato,kdigga a prestar los servicios a favor del AFILIADO
que correspondan a la clase de afiliacion escolifidemente por este, sin estar subordinado en el
desarrollo de su actividad a los servicios prestatlos servicios serdn prestados con medios prgpios
suficientes que le permiten cumplir con las obligaes derivadas de este contrato, llevando a cabo s
actividades con absoluta libertad de acuerdo caxpariencia y conocimientos, atendiendo preciséenen
a las necesidades y requerimientos de los AFILIADOS

Las obligaciones contraidas en el presente contratomplican para SIADES que renuncie a contirarar
el libre ejercicio de su finalidad, ya que expresata se reserva este derecho, precisando queiadaatt
preponderante no es la prestacion de serviciosegiofales al AFILIADO, por lo que no adquiere
dependencia econémica de la misma.

TERCERA. CONTRAPRESTACION.

SIADES y el AFILIADO acuerdan que SIADES cobrara pas servicios prestados, dependiendo de la
clase de afiliacion que hubiese escogido libremehf&-ILIADO o a la clase de afiliacién que esceja

un futuro; de acuerdo a los plazos que se hanifispdos en este contrato o en el Anexo respeckgte
monto sera revisado cada TRES meses y podra séficadd de com(n acuerdo entre las partes, siempre
y cuando dicha modificacion se hiciese constaregorito.

CUARTA. OBLIGACIONES DEL AFILIADO.



El AFILIADO se obliga para con SIADES a realizas kguientes actividades:

EL AFILIADO se obliga a participar y a colaborar enalquiera de las actividades requeridas por
SIADES;

EL AFILIADO se compromete a asistir a todas lasializaciones profesionales a los que se convoquen.
EL AFILIADO se compromete a fungir como Consejenardo se le llame para tal efecto;

EL AFILIADO debera acudir y a participar en todas lasambleas convocadas ya sean generales o
extraordinarias;

EL AFILIADO se obliga a pagar a SIADES la cuotarespondiente a la clase de afiliacién que hubiese
escogido o que escoja en un futuro, de acuerd@splecificado en el Anexo respectivo;

EL AFILIADO se obliga a respetar los Estatutos@sho el Reglamento Interno de SIADES, aceptando
gue la violacién o desconocimiento a los mismosstituye, dentro de otras razones establecidas en e
presente contrato, como una causal de expulsie Alsociacion;

QUINTA. FORMA DE PRESTACION DE SERVICIOS.

SIADES podra prestar los servicios objeto del preseontrato directamente o a través de tercems. L
partes acuerdan que SIADES podra auxiliarse papadstacion de los servicios pactados de cualquier
persona que requiera.

SIADES acepta que es y sera el Unico responsabierééacion con el personal que asigne a los jmaba
con relacion al cumplimiento del presente contrasymiendo las obligaciones que como patrén le
corresponden.

La relacipn CONTRACTUAL existente ente SIADES y EAFILIADO es estrictamente de
AFILIACION; por ende, cada una de las partes epaesable de sus obligaciones de caracter civie y d
cualquiera otra naturaleza, para con las persaraguenes se auxilie, para el cumplimiento desgméee
contrato.

SEXTA. CESION DE DERECHOS

Las partes acuerdan que los derechos y las oldigesique adquieran con motivo del presente Contrato
son intransferibles, por lo que cualquier cesiérhheno surtira efecto legal alguno.

SEPTIMA. TERMINACION.

Las partes convienen en que el presente Contradcdpger terminado sin necesidad de declaracién
judicial, en cualquiera de las siguientes caus#s dg manera enunciativa mas no limitativa se aafial



Si SIADES suspenda injustificadamente los benefide sus servicios, 0 no ponga en el cumplimieato d
sus obligaciones el debido empefio y precision @ladasarrollo de los servicios contratados.

Si el AFILIADO no paga los costos correspondiematietipo de afiliacion que libremente hubiese esdogi

0 a la que escogiere en un futuro; asi como lotsags gastos relativos a los beneficios prestadwos p
SIADES, de conformidad a lo establecido en estdratm que tuviesen un valor econémico y que no
estuviesen comprendidos dentro de los correspaiediext tipo de Afiliacion escogida por el Afiliago
que se hubiese relacionado en el Anexo respectivo.

Si el AFILIADO realiza actos que impliquen una woion o desconocimiento a los Estatutos o al
Reglamento Interno de SIADES.

Si alguna de las partes incumple el presente dorraus anexos.
OCTAVA. VIGENCIA

Las partes acuerdan que la vigencia del presenteato comenzara a surtir sus efectos a partia decha
de su firma y sera por TIEMPO INDEFINIDO, pudiender terminado en cualquier momento por
cualquiera de ellas notificando por escrito a ta abn 15 dias de anticipacion, debiendo ambasder
cumplimiento a las obligaciones pendientes a ladate terminacion efectiva del contrato.

NOVENA. CONFIDENCIALIDAD

SIADES se obliga a no divulgar por medio de pulgiicaes, informes, conferencias o de cualquiera otra
forma, los datos y resultados obtenidos de losfimo® y actividades prestados y celebrados, endide

ser todos ellos, de la exclusiva propiedad del AdNO, a menos que obtuviese autorizacion expresa de
este, o bien, que dicha informacién, por su naaeglestuviese destinada al conocimiento publico.

DECIMA. MODIFICACIONES O ADICIONES

Las partes acuerdan que cualquier modificaciongi@uio enmienda que se requiera realizar a este
Contrato debera ser por escrito y firmado por &gsasentantes autorizados de ambas partes, mismas g
formaran parte integral de este Contrato.

DECIMO PRIMERA. CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

Las partes acuerdan que no seran responsablesgielde los dafios y perjuicios ocasionados por el
incumplimiento derivado del caso fortuito o fuemnayor, que hagan imposible el cumplimiento para
ambas partes.

DECIMO ASEGUNDA. ENCABEZADOS

Los encabezados del presente contrato se incluygcamiente como referencia para facilitar la
localizacion del clausulado por lo que no afectandifican o limitan en sentido alguno los térmiryos

condiciones establecidos en el texto de dichasuclas.

En fe de lo anterior, se firma el presente Conteatdos ejemplares originales.



POR SIADES POR AFILIADO

Firma: Firma:

Nombre: Nombre:

Cargo:

EN LA CIUDAD DE SAN SALVADOR, a las ras del dia de
de dos mil TEANIl, JOSE CARLOS MAXIMILIANO

MOJICA BURGOS, Notario, de este domicilio, compamreel sefior MEDARDO ANTONIO LIZANO

SANCHEZ, quien es de afiogla, éngeniero Agronomo, de este domicilio,

de nacionalidad salvadorefia, persona a quien conpacador de su Documento Unico de Identidad que
me exhibe nimero cero cero cuatro dos siete uncocdos- dos; quien actia en nombre y en
representacion, en su calidad de Director PresidgnRepresentante legal de la ASOCIACION DE
INGENIEROS AGRONOMOS DE EL SALVADOR, que se abret®ADES”; una organizacion sin
fines de lucro, del domicilio de San Salvador, aigada y existente de acuerdo a las leyes de El
Salvador, que en el transcurso de este instrumsatilamard “SIADES”, o “La Asociacién”; personeria
que doy fe de ser legitima y suficiente por hakardo a la vista los siguientes documentos: A) Adoie
Ejecutivo Numero MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETEniido por el Ramo del Interior con
fecha cuatro de diciembre de mil novecientos sasgmueve; B) Diario Oficial Numero DIEZ Tomo
DOSCIENTOS VEINTISEIS, de fecha dieciséis de erdggonil novecientos setenta, por medio del cual
se concedid personalidad juridica a la mencionad&dad, y que la representacion legal de SIADES,
corresponde juntamente al presidente y al sindéictagunta directivos, segun los articulos litetdl y
veintiocho literal B, ambos de los estatutos vigentC) Diario oficial numero CIENTO TREINTA Y
UNO Tomo DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO, de fecha d#gis de julio de mil novecientos
setenta y cuatro, en el cual aparecen las refoantas estatutos de la Sociedad de Ingenieros Agréso
de el Salvador; D) Escritura de modificacién deaftgbs celebrado ante los oficios notariales derrgan
Guadalupe Salamanca Mejia en la ciudad de San®ualva las ocho horas del dia ocho de enero de dos
mil tres, inscrita al Nadmero UNO del Libro CUARENTACUATRO de Asociaciones Nacionales, el dia
quince de agosto del dos mil tres, del cual comgéasu naturaleza y domicilio son los expresades;es

de nacionalidad salvadorefia; que su plazo es mdefique dentro de su objeto de la asociacionlasté
celebrar actos como el contenido en este instrionene el gobierno de la Asociacién esta confiathh a
Junta General de Socios; que la Administracioradtiedad esta confiada a una Junta Directivalaque
Representacion Legal, judicial y extrajudicial desbciedad, y el uso de la firma social, esta goceel
Presidente de la Junta Directiva, seglin sea e| gagn durara en sus funciones dos afios a parsud
eleccidn; E) Acuerdo Numero CIENTO CUARENTA Y SIETde fecha doce de agosto del dos mil tres,
en donde se autorizo el cambio de denominaciéra &OCIEDAD DE INGENIEROS AGRONOMOS
DE EL SALVADOR por el de ASOCIACION DE INGENIEROSGRONOMOS DE EL SALVADOR;

y F) Certificacién expedida por el Ingeniero ArrmiRafael Cruz Lépez, Secretario de la Junta Diracti
de SIADES, el dieciocho de junio del dos mil si@tecrita al Namero CIENTO DIECINUEVE del Libro
VEINTIOCHO de Organos de Administracion, del Registe Asociaciones y Fundaciones Sin Fines de
Lucro del Ministerio de Gobernacién, el dia veide julio del dos mil siete, en la que consta que se
escogid al compareciente como Director Presideatéadlunta Directiva para el periodo comprendido
entre el dia tres de marzo dos mil siete al tresndezo dos mil nueve; y por otro lado el sefior
, quien es de
afios de edad, del




domicilio de con,Documento Unico de Identidad nimero

, actuando en su
caracter personal; quien en adelante se llamaraAEILIADO”; y en el caracter antes indicado ME
DICEN: Que los conceptos y obligaciones, asi camsdiirmas contenidas en el documento que antecede
SON SUYAS y como tales LAS RECONOCEN; documentouell ha sido otorgado en esta ciudad, este
mismo dia, el cual estara sujeto y se regularalagmrcondiciones, modalidades, pactos y renuncias
contenidas en tal documento, asi como en documant®®s que forman parte integrante del mismo. En
virtud del contrato de Afiliacién, era la prestactide servicios como Asociacion SIADES a favor del
AFILIADO, en la Republica de El Salvador, los déetes servicios y beneficios que se describen en el
Anexo A de este Contrato de Afiliacion y que el AIADO ha escogido libremente dentro de las
diferentes clases de Afiliacion. En el contratenfido consta el plazo del contrato, forma de padgenyas
obligaciones y derechos de los contratantes, y si@sigpulaciones contenidas en dicho instrumente, q
fue elaborado en cuatro hojas de papel simple. IMgotario, DECLARO que son AUTENTICAS las
firmas antes relacionadas, por haber sido puestasudpufio y letra y a mi presencia por los
comparecientes, a quienes expliqué los efectodelegie la presente acta notarial, que consta de dos
hojas, y leidos que les hube la presente en un aaito ininterrumpido RATIFICAN su contenido y
firmamos. Se hace constar que de este documehtmsgmado dos originales. DOY FE.-

POR SIADES POR AFILIADO

Firma: Firma:

Nombre: Nombre:

Cargo:

NOTARIO

Firma:

Lic. José Carlos Maximiliano Mojica Burgos




ESTATUTOS DE LA ASOCIACION DE INGENIEROS
AGRONOMOS DE EL SALVADOR

SIADES

Acuerdo 147 del 12 de Agosto del 2002
Publicado en el Diario Oficial Tomo No 360, paginiasia 8-18
De fecha 29 de Agosto de 2003.

TITULO |
DE LA ASOCIACION.

CAPITULO UNICO: DE SU NATURALEZA, DOMICILIO FINES Y
PLAZO.

ARTICULO 1

De conformidad con el Acuerdo Ejecutivo nimero un mil
ochocientos sesenta y siete, emitido por el Ramo del Interior, con
fecha cuatro de diciembre de mil novecientos sesenta y nueve,
publicado en el Diario Oficial, nimero diez, Tomo doscientos
veintiséis, de fecha dieciséis de enero de mil novecientos setenta,
se le concedi6 la Personalidad Juridica, y se aprobaron los
Estatutos de La "SOCIEDAD DE INGENIEROS AGRONOMOS
DE EL SALVADOR", siendo una entidad apolitica, no religiosa y

sin fines de lucro; y con posterior reforma segun Acuerdo Ejecutivo



namero 561, emitido por el Ramo del Interior, publicado en el Diario
Oficial nimero 131 Tomo Numero 244 de fecha dieciséis de julio de
mil novecientos setenta y cuatro. La que en los presentes Estatutos se
denominard "ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS DE EL
SALVADOR", por su abreviatura "SIADES", O "LA ASOCIACION".

ARTICULO 2.

Su domicilio es la ciudad de San Salvador, y sus actividades
podra desarrollarlas en todo el territorio de la Republica de El
Salvador, pudiendo establecer filiales en los departamentos del pais y

representaciones en el extranjero.

ARTICULO 3.

SIADES tendra las siguientes finalidades:

a) Propugnar y fomentar la superacion integral del gremio;

b) Promover y velar por el progreso de las ciencias agropecuarias y
ramas afines;

c) Incrementar la funcién social de los profesionales de las ciencias
agropecuarias y ramas afines en El Salvador y velar por el buen
cumplimiento de sus deberes;

d) Promover y defender el decoro y categoria de la profesion de

Ingeniero Agronomo y de las profesiones afines;



e) Velar por el manejo apropiado de los recursos naturales del pais;

f) Defender los derechos e intereses profesionales de los Asociados y
hacer las gestiones requeridas para facilitar y asegurar su bienestar
social y econémico:

g) Fomentar actividades culturales y cientificas de la Comunidad

Salvadoreiia.

ARTICULO 4.

Para el logro de sus fines SIADES desarrollara las siguientes

actividades:

a) Cooperar con las universidades de ElI Salvador y demas
Instituciones 'y organismos nacionales e internacionales
relacionados con el desarrollo agropecuario y forestal;

b) Organizar actividades académicas y fomentar programas de
investigacion y proyectos de produccidn agropecuaria;

c) Fortalecer y mantener una biblioteca funcional y un dérgano
divulgativo, cuya periodicidad debera definirse en el Reglamento
Interno de la Asociacion;

d) Auspiciar entre sus miembros actividades de caracter miembros-
cultural,

e) Mantener y fomentar las relaciones con Asociaciones o entidades
nacionales y extranjeras relacionadas con las ciencias

agropecuarias y ramas afines.

ARTICULO 5.



La Asociacion de Ingenieros Agronomos de El Salvador, se constituye
por tiempo indefinido.
TITULO II:
DE SUS MIEMBROS.
CAPITULO I:
DE SU CALIDAD.
ARTICULO 6.
La Asociacion estara formada por cuatro clases de miembros:
a) Honorarios,
b) Fundadores,
c) Efectivosy

d) Afiliados.

ARTICULO 7.

Miembros honorarios seran todas las personas naturales y
juridicas de reconocido prestigio que hayan prestado servicios
relevantes dentro del campo de las ciencias agropecuarias 0 ramas
afines, y que rednan los requisitos establecidos en el Reglamento

Interno de la Asociacion.

El procedimiento para nombrar a los miembros honorarios, se

desarrollara en el Reglamento Interno de SIADES.

ARTICULO 8.



Socio Fundador sera aquel que cumpla con los siguientes requisitos:

a) Ser Ingeniero Agrénomo graduado o incorporado en alguna de las
Universidades de EIl Salvador;

b) Haber firmando el acta de fundacion de la Asociacion, y

c) Haber cancelado la cuota de inscripcion y mantenerse al dia en el
pago de las cuotas ordinarias y extraordinarias de la Asociacion.

ARTICULO 9.

Requisitos para ser Miembro Efectivo:

a) Ser Ingeniero Agronomo graduado o incorporado en alguna de las
Universidades de EIl Salvador;

b) presentar a la Junta Directiva de SIADES una solicitud de ingreso
por escrito;

c) Aprobacion de la solicitud por la Junta Directiva, y

d) Cancelar la cuota de inscripcion y mantenerse al dia en el pago de

las cuotas ordinarias y extraordinarias de la Asociacion.

ARTICULO 10. Requisitos para ser Miembro Afiliado:

a) Ser graduado en el extranjero en estudios universitarios
relacionados con las ciencias agropecuarias;

b) Presentar solicitud escrita a la Junta Directiva de la Asociacion,

c) Presentar a la secretaria de SIADES los documentos y/o titulos

gue le acrediten como tal, debidamente auténticados,



d) Aprobaciéon de la solicitud de ingreso por la Junta Directiva, y €)
Cancelar su cuota de inscripcion y mantenerse al dia en el pago

de las cuotas ordinarias y extraordinarias de la Asociacion.

CAPITULO II:
DE SUS DERECHOS Y DEBERES.

ARTICULO 11.
Los Miembros Fundadores, Efectivos y Afiliados tendran derecho
a voz y voto en las sesiones de Asamblea General Ordinaria o

Extraordinaria.

ARTICULO 12.
Los Miembros Fundadores y Efectivos tienen derecho a ocupar

dentro de la Asociacion los siguientes cargos:

d) Ser miembro de la Junta Directiva de SIADES y del Tribunal de
Honor;

e) Representar a SIADES ante los organismos universitarios de El
Salvador;

f) Representar a la Asociacion ante otras organizaciones, Nacionales

e Internacionales.



ARTICULO 13.

Son deberes de todos los Miembros:

)

)
K)

Respetar y hacer cumplir los presentes Estatutos, el Reglamento
Interno de SIADES, asi como también los Acuerdos de Asamblea
General y Junta Directiva;

Conservar y promover el buen nombre y el progreso de SIADES;
Aceptar los cargos para los cuales hayan sido propuestos, a menos
gue exista causa justificada, para declinar el nombramiento;
Desempeiiar eficientemente los cargos y funciones, tanto internos

como externos que le sean encomendados por la Asociacion.

m) Pagar puntualmente las cuotas ordinarias o extraordinarias que

n)

0)

p)

establezca la Asamblea General,

Asistir a las Asambleas Generales, a las que sean debidamente
convocados;

Participar activamente en todas las actividades de la Asociacion;
Mantener un comportamiento digno, tanto en el aspecto profesional

como privado.

CAPITULO lIll:
DE LA SUSPENSION O PERDIDA DE SU CALIDAD.
ARTICULO 14.

La calidad de Miembro de SIADES terminara en los siguientes

Ccasos:



a) En caso de muerte;

b) Por renuncia escrita dirigida a Junta Directiva;

c) Por mora de mas de tres meses en el pago de las cuotas
establecidas por SIADES;

d) Por incumplimiento grave a estos Estatutos, al Reglamento Interno,

a los acuerdos de Asamblea General y de Junta Directiva.

ARTICULO 15.
Todo miembro de la Asociacion que haya sido suspendido o que
perdié su calidad de miembro, podra ingresar nuevamente; bajo las

siguientes condiciones:

a) En caso de que el retiro haya sido voluntario, el Miembro debera
presentar una solicitud por escrito a la Junta Directiva;

b) cuando la perdida de la calidad de Miembro haya sido por la causal
indicada en el literal "c" del articulo 14, debera pagar las cuotas en
mora, salvo casos especiales en que la Junta Directiva haya

acordado conmutarlas, para que sea considerado el reingreso.



TITULO Il
DEL PATRIMONIO.

ARTICULO 16.
Para el cumplimiento de su fines SIADES tendra patrimonio

propio y libre administracién del mismo.

La Junta Directiva sera el organismo responsable de administrar
y custodiar el patrimonio de SIADES, todo de conformidad a estos
Estatutos, al Reglamento Interno y los Acuerdos de Asamblea

General.

ARTICULO 17.

La Asociacién destinara su patrimonio exclusivamente para el logro de
sus fines y sélo podra conservar en propiedad o administrar aquellos
bienes inmuebles destinados directamente al servicio u objeto de ella
misma, todo de conformidad al articulo treinta y siete de la Ley de
Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro. Con respecto a los
bienes inmuebles se observara lo previsto por las leyes vigentes en El

Salvador.



ARTICULO 18.

En caso de los bienes inmuebles que formen parte del
patrimonio de la Asociacion podra enajenarse, venderse, hipotecarse,
darse en garantia por acuerdo de Asamblea General Extraordinaria
convocada para tal efecto, el quérum necesario para realizarla sera
del veinte por ciento (20%) de miembros activos. El acuerdo sera
valido con el voto favorable del setenta y cinco por ciento (75%) de los

miembros con derecho a voto.

ARTICULO 19.
Los bienes muebles o inmuebles que estén sujetos a comodato
0 contrato bajo condiciones especiales, se regiran de acuerdo a lo

establecido en los mismos y las leyes que los rigen.

ARTICULO 20.
El patrimonio de SIADES estara constituido por:
a) Las cuotas de ingresos y mensuales que paguen sus miembros;
b) Los donativos, herencias o legados que aceptare la Asociacion;
c) Los bienes muebles o inmuebles que posea o adquiera de acuerdo
a laley;
d) Los ingresos provenientes de actividades licitas que realice la

Asociacion.



TITULO IV:
DE LOS ORGANISMOS DE GOBIERNO.

ARTICULO 21.

El gobierno de la Asociacion corresponde a:
a) La Asamblea General;

b) La Junta Directiva; y

c) El Tribunal de Honor.

CAPITULO I:
DE LA ASAMBLEA GENERAL.
ARTICULO 22.

La Asamblea General es el maximo organismo de la Asociacion,
estard constituida por todos los Miembros Fundadores, Efectivos y
Afiliados, sus decisiones seran validas con el cincuenta por ciento
(50%) mas uno de los votos de los miembros presentes, salvo en los

casos previstos en los articulos 18, 40 y 43 de éstos Estatutos.

ARTICULO 23.

La Asamblea General Ordinaria se reunira una vez al afio en el
primer trimestre del afio, previa convocatoria por los menos con diez
dias de anticipacién y Extraordinariamente, cuando la Junta Directiva
lo considere conveniente, 0 a peticion del veinte por ciento (20%) del

total de miembros con derecho a voto, por lo menos con cinco



(5) dias de anticipacion los cuales deberan solicitarlo por escrito al

Secretario de la Junta Directiva, indicando los puntos a tratar.

ARTICULO 24.

La convocatoria a Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria
debera ser por escrito a cada uno de sus miembros a su domicilio,
indicando el objeto de la Asamblea, el lugar, dia y hora en que se
llevard a cabo. Ademas se podra utilizar otros medios efectivos de
comunicacién, por lo menos con cinco (5) dias antes de la realizaciéon

de la Asamblea.

ARTICULO 25.

El quérum necesario para celebrar Asamblea General Ordinaria
o Extraordinaria en primera convocatoria, sera la mitad mas uno del
total de miembros con derecho a voto.

En caso de no existir el quérum establecido en el inciso anterior,
la Asamblea se realizard en segunda convocatoria una hora después,
con los miembros presentes con derecho a voto. Salvo en los casos
previstos en los articulos 18, 40 y 43 de los presente Estatutos, en
Cuyo caso sera necesario un quérum del veinte por ciento (20%),
setenta y cinco por ciento (75%); y veinte por ciento (20%) del total de

los miembros activos respectivamente.



ARTICULO 26.

K)

p)

a)

Son atribuciones de la Asamblea General:
Aprobar, reformar o derogar los Estatutos y el Reglamento Interno
de la Asociacion;
Elegir, destituir o aceptar la renuncia de los miembros de Junta
Directiva, Tribunal de Honor y representantes de SIADES, ante los
Organismos Universitarios, u otros Organismos Nacionales e
Internacionales;
Conocer y aprobar la Memoria Anual de Labores presentada por la
Junta Directiva;
Establecer la cuota de inscripcion y el monto de la cuota mensual;
Otorgar la calidad de Miembro Honorario a las personas naturales
o juridicas elegidas por el Tribunal de Honor, propuestas y
ratificadas por Junta Directiva,
Acordar la expulsibn de miembros por faltas graves o actos
comprobados que perjudiquen el prestigio de SIADES y avalar las
resoluciones del Tribunal de Honor;
Decidir sobre la compra, venta o enajenacion de los bienes
inmuebles pertenecientes a la Asociacion;
Acordar la disolucién de la Asociacion de conformidad al articulo
40 de estos Estatutos;
Nombrar al Auditor Externo de la Asociacién, quien durard en sus
funciones un afo, pudiendo ser reelecto por periodos iguales,

conocer de sus informes y fijar sus honorarios;



t) Decidir todos aquellos asuntos de interés para la Asociacion que

no estén contemplados en los presentes Estatutos.

CAPITULO II:
DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 27.

La direccion y administracion de la Asociacion estara confiada a
la Junta Directiva, la cual estara integrada de la siguiente forma: Un
Presidente, un Secretario, un Tesorero, un Sindico, tres Vocales
Propietarios y tres Suplentes, quienes duraran en sus funciones, un
periodo de dos afos, pudiendo ser reelectos Unicamente para un

periodo sucesivo, en el futuro podran ser electos nuevamente.

ARTICULO 28.

La Junta Directiva sesionara ordinariamente una vez al mes y
extraordinariamente cuantas veces sea necesario. La convocatoria
sera hecha por el secretario, a peticién del Presidente o de tres de los

miembros de la Junta Directiva.

ARTICULO 29.



El quérum necesario para que la Junta Directiva pueda sesionar

sera la mitad mas uno de sus miembros y sus acuerdos deberan ser

tomados por la mayoria de votos, en caso de empate el Presidente

tendra voto de calidad.

ARTICULO 30.

La Junta Directiva tendrd las siguientes atribuciones:

a)

b)

g9)

h)

Formular el programa de trabajo y dirigir las actividades de la
Asociacion;

Administrar el patrimonio de la Asociacion en los términos que
establezcan las leyes, estos Estatutos, el reglamento Interno y los
Acuerdos de Asamblea General,

Autorizar los gastos de la Asociacion;

Nombrar las comisiones necesarias para desarrollar las actividades
técnicas y administrativas de SIADES;

Contratar al personal de la Asociacion;

Evaluar y aprobar las solicitudes de los Miembros Efectivos o
Afiliados;

Proponer a la Asamblea General las personas que de acuerdo al
Articulo 7 de éstos Estatutos, hayan sido electos como Miembros
Honorarios;

Elaborar la memoria anual de labores y someterla a aprobacién de

la Asamblea General;



j)

K)

)

Cumplir y hacer cumplir los presentes Estatutos, el Reglamento
Interno, los Acuerdos de Asamblea General y de la misma Junta
Directiva;

Resolver todos los asuntos que no sean competencia de la
Asamblea General;

Convocar y presidir las sesiones de Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria;

Promover a la Asamblea General el auditor externo;

m) Ratificar y darle caracter oficial a las acciones consideradas en los

literales "b" y "c" del articulo 38 de los presente Estatutos;

n) Todas las demas que sefalen los presentes Estatutos, el
Reglamento Interno de SIADES y los Acuerdos de Asamblea,;
ARTICULO 31.

Son atribuciones del Presidente:

a)

b)

c)

d)

Abrir y presidir las sesiones de Asamblea General y Junta
directiva;

Firmar conjuntamente con el secretario, las actas de sesiones de
Junta Directiva y Asamblea General;

Autorizar juntamente con el tesorero las erogaciones que tenga
gue hacer la Asociacion;

Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias de Asamblea
General y de Junta directiva,

Representar a SIADES en la Junta Directiva de FESIARA,;



f)

Representar judicial y extrajudicialmente a la Asociacion, pudiendo

otorgar poderes previa autorizacién de la Junta Directiva.

ARTICULO 32.

Son atribuciones del Secretario:

g9)

h)
i)

)

K)

)

redactar actas de las sesiones de Junta Directiva y Asamblea
General y firmarlas juntamente con el Presidente:

Elaborar el proyecto de memoria anual de labores;

Extender las certificaciones o documentos que expida la
Asociacion;

Manejar la correspondencia de la Asociacion conforme las
instrucciones del Presidente;

Hacer las convocatorias para las reuniones de Junta Directiva y
Asamblea General;

Llevar el archivo de la Asociacion en debida forma.

ARTICULO 33.

Son Atribuciones del Tesorero:

a)

b)

Custodiar bajo su responsabilidad los fondos de la Asociacion y
recaudar las contribuciones correspondientes;
Efectuar los pagos que se le presente en forma correcta y manejar

el aspecto contable de SIADES;



c) Rendir cuenta documentada de su actuacion en cualquier tiempo
gue fuese requerido por el Presidente y a la finalizaciéon de su
periodo;

d) Archivar los documentos necesarios para la comprobacion de sus
funciones;

e) Firmar las actas de sesiones de Junta Directiva y Asamblea

General;

ARTICULO 34.

Son atribuciones del Sindico:

a) Velar por el cumplimiento de éstos Estatutos y el Reglamento
Interno, los acuerdos de Asamblea General y de Junta directiva;

b) Asesorar al Presidente en materia legal; y

c) Firmar las actas de sesiones de Junta Directiva y Asamblea
General.

ARTICULO 35.

Son atribuciones de los Vocales:

a) Colaborar directamente con todos los miembros de Junta
Directiva;

b) En el orden de su numeracion sustituiran al Presidente o a
cualquier otro miembro de la Junta Directiva; y

c) Firmar las actas de sesiones de Junta Directiva y Asamblea

General;

CAPITULO Il



DEL TRIBUNAL DE HONOR.

ARTICULO 36.
El Tribunal de Honor de SIADES, es un organismo de apoyo que
asesorard a Junta Directiva y Asamblea General, en los aspectos

considerados en el articulo 38 de éstos Estatutos.

ARTICULO 37.

El Tribunal de Honor estara integrado por 5 miembros: Un
Presidente, un Vicepresidente, un Secretario, un Vocal Propietario y un
vocal suplente. Los miembros duraran en sus funciones dos afios a partir
de la toma de posesion, pudiendo ser reelectos Unicamente para un

periodo sucesivo, en el futuro podran ser reelectos nuevamente.

ARTICULO 38.
Funciones y atribuciones:

a) Corresponde al Tribunal de Honor conocer de las denuncias,
investigar y dictar resoluciones, cuando uno de los miembros haya
cometido faltas que afecten el honor y prestigio de la Asociacion;

b) Elegir anualmente al Ingeniero Agronomo del afio, que cumpla con
todos los requisitos establecidos en el Reglamento Interno de la
Asociacion. La eleccidn debera ser ratificada por Junta Directiva,

c) Elegir a la entidad mas destacada del sector agropecuario, la que

debera reunir los requisitos establecidos en el Reglamento Interno



de SIADES, dicha eleccion debera ser ratificada por Junta
Directiva,

d) Desarrollar el proceso de eleccion de miembros honorarios a
solicitud de Junta Directiva, pudiendo tomar en cuenta personas
naturales o juridicas;

e) Vigilar por el cumplimiento de las medidas disciplinarias

dictaminadas por la Asamblea General.

TITULO V:
SANCIONES Y MEDIDAS DISCIPLINARIAS.

ARTICULO 39.

Las medidas disciplinarias que proponga el TribuwdealHonor para los
miembros que infrinjan los presentes Estatutosnsdegarrolladas en el
Reglamento Interno de SIADES.

TITULO VI
DE LA DISOLUCION.

ARTICULO 40.



La Asociacion de Ingenieros Agronomos de El Salvador, podra
disolverse por disposicion de ley o por resolucion de Asamblea
General Extraordinaria, convocada para tal efecto, debiendo
establecerse el quérum con el setenta y cinco por ciento (75%) de
miembros activos, para el acuerdo de disolucion serd necesario el voto
favorable del noventa por ciento (90%) de los miembros presentes con

derecho a voto.

ARTICULO 41.

En caso de acordarse la disolucién de SIADES, se nombrara una
Comision liquidadora integrada por cinco personas, electas por la
Asamblea General Extraordinaria que acordd la disolucion. Los bienes
gue sobraren después de cancelar todos sus compromisos se donaran
a la Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad de El

Salvador.

TITULO VII:
REFORMA DE ESTATUTOS.

ARTICULO 42.

Los presentes Estatutos podran ser reformados o derogados por
iniciativa de Junta Directiva o por solicitud escrita firmada por el veinte
por ciento (20%) del total de miembros con derecho a voto, la cual se

presentard a la Junta Directiva, quien debera elaborar un



anteproyecto de reforma y someterlo a la Asamblea General

Extraordinaria, convocada para tal efecto.

ARTICULO 43.

Los presentes Estatutos soélo podran ser reformados o
derogados por acuerdo de Asamblea General Extraordinaria,
convocada para tal efecto, estableciéndose un quérum del 20% de los
miembros activos, el acuerdo de reforma o derogatoria seré valida con
el voto favorable del setenta y cinco (75%) de los miembros presentes

con derecho a voto.

TITULO VIII:
DISPOSICIONES GENERALES, DEROGATORIA'Y VIGENCIA.

ARTICULO 44.

La Junta Directiva tiene la obligacién de inscribir en el Registro
de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de lucro, del Ministerio de
Gobernacion, en los primeros quince dias del mes de enero de cada
afo, la ndmina de los miembros y dentro de los cinco dias después de
electa la Junta Directiva una certificacion del acta de eleccion de la

misma y en todo caso, proporcionar al



expresado Registro cualquier dato que se pidiere de conformidad a la

Ley de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro.

ARTICULO 45.

Todo lo relativo al orden interno de la Asociacion no
comprendido en estos Estatutos, se establecerd en el Reglamento
Interno de SIADES, el cual debera ser elaborado por la Junta Directiva

y aprobado por la Asamblea General Extraordinaria.

ARTICULO 46.
En caso de duda de a quien corresponde un asunto relacionado
con los intereses de la Asociacion, la Junta Directiva debera someterlo

a conocimiento de Asamblea General.

ARTICULO 47.

La ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS DE EL
SALVADOR, se regira por la Ley de Asociaciones y Fundaciones sin
Fines de Lucro, por los presentes Estatutos, su Reglamento Interno y

demas disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 48.
Deroganse los Estatutos de la SOCIEDAD DE INGENIEROS
AGRONOMOS DE EL SALVADOR, aprobados por Acuerdo



Ejecutivo nimero 561, emitido por el Ramo del Interior, publicado en el

Diario Oficial niUmero 131 Tomo NUumero 244 de fecha dieciséis de

julio de mil novecientos setenta y cuatro.

ARTICULO 49.

Los presentes Estatutos entraran en vigencia desde el dia de su

publicacioén en el Diario Oficial.



MINISTERIO DE GOBERNACION

REPUBLICA DE EL SALVADOR, C.A.

CENTRO DE
GOBIERNO
San Salvador, 12 de
agosto del 2003

ACUERDO No 147

Vista la solicitud de la Presidenta de la SOCIEDAD DE
INGENIEROS AGRONOMOS DE EL SALVADOR, fundada en la
ciudad de San Salvador, departamento de San Salvador, relativa a
la aprobacion de nuevos Estatutos y cambio de denominacion de la
entidad que representa compuesto de CUARENTA Y NUEVE
Articulos, los cuales sustituyen los que fueron aprobados por
Acuerdo Ejecutivo niumero 561, emitido en este ramo con fecha 25
de junio de 1974, publicado en el Diario Oficial nimero 131, Tomo
NUumero 244, de fecha 16 de julio de 1974; acordada en la ciudad de
San Martin, departamento de San Salvador, a las once horas del dia
diecisiete de noviembre de dos mil dos y formalizada en esta ciudad
a las ocho horas del dia ocho de enero de dos mil tres, ante los
oficios de la Notario YANIRA GUADALUPE SALAMANCA MEJIA, y



no encontrando en ellos ninguna disposicion contraria a las Leyes
del pais, de conformidad con el Art. 65 de la Ley de Asociaciones y
Fundaciones sin Fines de Lucro, el Organo Ejecutivo en el Ramo de
Gobernacion, ACUERDA: a) Aprobar el cambio de denominaciéon
SOCIEDAD DE INGENIEROS AGRONOMOS DE EL SALVADOR
por el de “ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS DE EL
SALVADOR”; b) Derogar los Estatutos de la SOCIEDAD DE
INGENIEROS AGRONOMOS DE EL SALVADOR, aprobados por
Acuerdo Ejecutivo niumero 561, emitido en este ramo con fecha 25
de junio de 1974, publicado en el Diario Oficial nUmero 131, Tomo
Numero 244, de fecha 16 de julio de 1974; c) Publiquese en el
Diario Oficial; y d) Inscribase los referidos Estatutos y el cambio de
denominacion en el Registro de Asociaciones y Fundaciones sin
Fines de Lucro.

La mencionada entidad conserva la calidad de Persona
Juridica que le fue conferida.
COMUNIQUESE. (Rubricado por el Sefior Presidente de la
Republica).

EL VICEMINISTERIO DE GOBERNACION.

FIGUEROA FIGUEROA
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REGLAMENTO INTERNO
ASOCIACION DE INGENIEROS AGRONOMOS DE EL SALVADOR

CAPITULO I: OBJETIVOS.

ART. 1 EIl presente reglamento tiene como objetivos . Establecer
normas para facilitar y asegurar el cumplimiento d e los
Estatutos de la Sociedad, a través de procedimiento s que
agilicen la buena marcha de la misma, asi como defi nir los

derechos y deberes de los socios.

CAPITULO II: DE LA PERSONERIA

ART. 2 La Sociedad de Ingenieros Agrénomos de El Sa Ivador, con
personeria juridica concedida por acuerdo del Pode r Ejecutivo
#1867 en el Ramo del Interior, emitido el 4 de Dici embre de 1969
y publicado en el Diario Oficial #10 Tomo 226 del 1 6 de Enero de
1970, es una organizacion Gremial con fines cultura les,
cientificos de ayuda mutua, de servicio publico, in tegrada y
gobernada por académicos de las Ciencias Agrondmica s de toda la
Republica, con domicilio en la ciudad de San Salvad or.

CAPITULO lll: DEL GOBIERNO

ART. 3 La Sociedad de Ingenieros Agrénomos estara g obernada por
la Junta General de socios Yy la Junta Directiva de conformidad

con los Estatutos vigentes.

CAPITULO IV: DEL EMBLEMA

ART. 4 La Sociedad adopta como emblema oficial una figura
compuesta por una porcion de terreno plano y una forma con
surcos siguiendo la direccién de curvas a nivel, en el enfrenta
de los cuales se encontrara un tractor agricola y en el fondo
una forma pequefla y otra grande cubriendo el hori zonte,
dominando este panorama se encontrara la Rosa Naut ica
indicando el rumbo norte y sobre la misma un hombre con un brazo
extendido sobre un dévalo y con un libro abierto a sus pies;
en ese Ultimo se veran las figuras de una planta e N una pagina
y una cabeza de ganado en la otra, dentro del ovalo estara el
croquis de la Republica de El Salvador y sobre él se leeran

las siglas SIADES.

Art. 5 El emblema se usara.
a) Entodos sus impresos y formularios
b) En su bandera oficial
¢) En sus insignias estandartes y ornamentos
d) En sus rétulos distintivos
e) En los demas casos acordados por la Junta General de
socios o la Junta Directiva.



ART. 6 Todo otro uso que se haga del emblema de la Sociedad
sera considerado ilicito y queda prohibido.

CAPITULO V: DE LA REPRESENTACION LEGAL

ART. 7 La representacion legal, judicial y extraju dicial de la
Sociedad corresponde al Presidente juntamente con el Sindico o
guienes los sustituyan de acuerdo a los Estatutos v igentes.
CAPITULO VI: DE LOS SOCIOS.

ART. 8 Las personas naturales integrantes de la Soc iedad de
Ingeniero Agrénomos de El Salvador se denominaran “ socios” 'y
seran de cuatro categorias: HONORARIOS, FUNDADORES, EFECTIVOS Y
AFILIADOS.

ART. 9 La nominacién de socios honorarios tiene com o fin,
propiciar el reconocimiento a los académicos que ha yan
contribuido al fortalecimiento de las Ciencias Agr ondémicas o al
engrandecimiento de la Sociedad de Ingenieros Agrén omos de El
Salvador.

ART. 10 La Junta Directiva hard un estudio de aquel los
académicos que a su criterio deban ser propuestos c omo Ssocios

honorarios ante la Junta General.

ART. 11 Para la nominaciéon de socios honorarios, la junta
directiva recogera la informacién que acredite al o a los
candidatos y la hara del conocimiento de los miembr os de la
Sociedad reunidos en Junta General, se nombrard una comisién
especial que investigue a fondo el informe de la Ju nta Directiva
y dictamine dentro de los 30 dias siguientes para gue en la
proxima Junta General sea discutida y votada la pro puesta.
ART. 12 El candidato nominado para recibir credenci al de Socio
Honorario obtener por lo menos las tres cuartas par tes de votos
favorables de la Junta General. El voto serd emitid o en forma
secreta.
ART. 13 La credencial extendida al socio honorario sera un
Diploma al Mérito, suscrito por el presidente y Sec retario de la
Junta Directiva con los respectivos sellos y emblem a de la
Sociedad.
ART. 14 Seran socios Fundadores:

a) Los que suscribieron el acta de fundacion o la de a dhesién

respectiva
b) Los que hayan sido socios Efectivos por un periodo mayor
de cinco afios y cumplido con los Estatutos y Reglam ento de

la Sociedad.



ART. 15 Seréan socios Efectivos:

a) Los graduados en una de las Universidades la Republ ica o
incorporados a la Universidad de El Salvador que no redinan
los requisitos para ser socio fundadores.

b) Los socios afiliados al incorporarse a la Universid ad de El
Salvador.

ART. 16 Seran socios Afiliados, los graduados en el extranjero
en estudios universitarios relacionados con la prof esion
agronémica. Estos estudios deberan ser similares o superiores al
grado de Ingeniero Agrénomo otorgado por la Univers idad de El
Salvador.

ART. 17 Los socios Honorarios no pagaran ninguna fi po de cuotas;
todas las demas clases de socios seran contribuyen tes.

ART. 18 EIl académico que desee ingresar a la Socie dad debera

proceder de la manera siguiente:

a) Hacer llegar a la Junta Directiva debidamente conte stado el
formulario de solicitud anexando fotocopia de los
documentos que lo acrediten como tal.

b) Los titulos expedidos en el extranjero deberan pres entarse
legalmente autenticados. Al recibir de la secretari a de la
Sociedad la confirmacién de la aceptacion, debera cancelar

la cuota de inscripcion correspondiente.

ART. 19 Los socios contribuyentes podran solicitar a la Junta
Directiva que los exima del pago de -cuotas, en las
circunstancias especiales siguientes:
a) Por motivo de grave enfermedad que lo imposibilite para
dedicarse a su trabajo
b) Por carencia justificada de ingresos econémicos

c) Por siniestro o calamidad comprobada en sus bienes o de los
familiares que dependen de él.

ART. 20 Perderd la calidad de miembros de la Socied ad:

a) El que voluntariamente desee retirarse de la misma, para lo
cual debera comunicar tal decision por escrito a | a Junta
Directiva.

b) EIl que incurriese en atraso mayor de tres meses en el pago
de las cuotas periddicas, sin justificacion ante la Junta
Directiva.

c) El que por cualquier falta grave comprobada haya s ido
sancionado por el Tribunal de Honor o expulsado en sesion

de Junta General.



ART. 21 Todo miembro de la Sociedad que haya perdi do la calidad
de socio, podra obtenerla nuevamente;

d) En caso de retiro voluntario, solicitandolo por esc rito a
la Junta Directiva, siguiendo los tramites establec idos en
el articulo 18 del presente Reglamento a excepcion del
literal b).

e) En el caso de separacion por falta de pago en las c uotas
periddicas, después de haber satisfecho la deuda a trasada
siguiendo los tramites establecidos en el “Reglamen to de
Rehabilitacion de socios en mora” o en circunstanci as muy
especiales si la Junta Directiva decida conmutarse las.

f) En el caso de que por faltas graves haya sido sanci onado
con suspension temporal, cuando cumpla el periodo
establecido.

ART. 22 Todo socio que por faltas hubiere sido sus pendido
temporalmente  estard obligado a pagar su cuota men sual
completa y gozara de las prestaciones de la Socieda d, siempre
que no esté excluido por los reglamentos especific os. Estos
socios no podran participar en las actividades de | a Sociedad
mientras dure su suspension.

ART. 23 El socio que se ausentare del pais, por mot ivos de

salud, estudio o trabajo, por mas de tres meses, pa gara a

partir del mes siguiente de su salida, la cuota men sual

correspondiente a las prestaciones. El socio debera comunicar
oportunamente por escrito a la secretaria las fecha s de salida

e ingreso al pais.

ART. 24 Todo miembro de la Sociedad tiene el derec ho y/o el

deber de:

a) Participar en todas las actividades de la Sociedad

b) Asistir a las sesiones de Junta General

c) Ser electo y elegir a los representantes y delegad os de
la Sociedad tanto a la Junta Directiva de la Socied ad
como entre otros organismos nacionales e
internacionales.

Ch) Desempefiar los cargos y funciones tanto interno s como
externos que se les encomienden.

d) Respetar y hacer cumplir los Estatutos y Reglament os de
la Sociedad, asi como los acuerdos de Junta General y de
Junta Directiva.

e) Mantener un comportamiento digno tato en el aspecto
profesional como en el personal privado y en la Soc iedad

en general.

CAPITULO VII: DE LA JUNTA GENERAL.



ART. 25 La Junta General estara integrada por las
clases de miembros que componen la Sociedad y sera
organismo gobernativo de la misma.
ART. 26 La Junta General se reunira en sesion ordin
al afio el cuarto viernes del mes de Enero y en sesi
extraordinaria cuando la Junta Directiva lo acuerde
0 a peticion de no menos del 20 por ciento del tota
con derecho a voto.
ART. 27 Las Juntas Generales se celebraran previa ¢
de la Junta Directiva, suscrita por el Secretario o
de la misma o quienes los sustituyan, indicando la
lugar de la reunién, asi como la agenda o los punt
tratarse.
Dicha convocatoria se har4 con una semana de antici
Junta General Ordinaria por medio de notificacion e
una publicaciébn dnica en uno de los periédicos de
circulacion. Las convocatorias para Junta General E
se haran con tres dias de anticipacion y por los mi
ART. 28 La convocatoria para la Junta General Ordi
contener por lo menos la agenda siguiente:
a) Lectura del acta anterior
b) Informe anual de labores y estado financiero por la
Directiva, aprobacién o improbacion de los mismos.
c) Eleccion de los miembros de la Junta Directiva
Ch) Eleccion de los miembros del Tribunal de Honor.
ART. 29 Las convocatorias para las Juntas
Extraordinarias deberan contener los puntos a trata
casos en que haya que tomar decisiones importantes
anexarse a la notificacion escrita, la informacion
tema a discutirse.

ART. 30 Cuando un socio o un grupo de socios quiera
0 varios temas y deseen incluirlos en la agenda de
Junta General debera seguirse uno de
procedimientos:

los

a) Presentarlo a Junta Directiva a través de uno de su

miembros a quien se le dara la documentacion pertin
b) Asistir a una sesion de Junta Directiva y hacer
exposicion y peticion personalmente.

c) Cuando quieran que se reuna la Junta General por un

peticion de no menos del 20 por ciento del total de
con derecho a voto deberan solicitarlo por escrito
secretario de la Junta Directiva, indicando los pun
tratarse y anexando la informacién para hacer
convocatorias.

En el caso de los literales a) y b) la Junta Direc
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ART. 31 EIl procedimiento que se seguira para llevar
Junta General de socios sera el siguiente:

a) Establecimiento del quérum. Para ello se pasara lis
los miembros presentes y se estableceran los porce
respectivos.

b) Al haber quérum, el presidente
abrird y presidira la sesion;

c) Después de abierta la sesion se pondra a considerac
pleno los puntos de agenda.

Ch) Una vez el pleno decida los puntos a tratarse s

mocionara el orden de discusién de los mismos y se

consentimiento del pleno.

d) Se trataran los puntos de agenda en el orden aproba
el pleno.

e) Una vez tratados todos los puntos, el presidente pe
aprobacion del pleno para cerrar la sesion.

ART. 32 Cuando por algin motivo no se pueda contin
desarrollo de una Junta General ya establecida, el
pedira la aprobacion del pleno para suspenderla.

ART. 33 Las resoluciones de Junta General seran v
toman con dos tercios o mas de los votantes presen
exceptuando los casos de eleccién de miembros de Ju

y Representantes o delegados de la Sociedad, para |
requerira simple mayoria.

ART. 34 Con relacion al literal b) del Art. 21 de |
vigentes, cuando algin miembro de la Junta Directiv

o faltare permanentemente y en Junta General se le
renuncia, los vocales propietarios y suplentes en s
ascendieran y ocuparan las vacantes, mientras la J
Elija los sustitutos.

ART. 35 Ademas de las atribuciones que le confiere
de los Estatutos, la Junta General tendra las sigui

0 quien lo sustitu

a) Aprobar la reglamentacion interna que deba ordenar
actividades de la Sociedad

b) Elegir a los miembros del Tribunal de Honor y conoc
vetar o ratificar los fallos de éste por intermedio
Junta Directiva

c) Elegir o ratificar a las delegaciones de la Socieda
eventos nacionales o internacionales y conocer de s
informes.

Ch) Conocer en vias de informacion, las actas de se

ordinarias y extraordinarias de Junta General que p

secretaria de la Junta Directiva y hacerles modific

hubiere necesidad.

CAPITULO VIII: DE LA JUNTA DIRECTIVA.
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ART. 36 La Junta Directiva estara integrada por un

un secretario, un tesorero, un sindico; 1° 2° y 3er
propietario y 1°. 2° Y 3er. Vocal suplente sera el

que dirigird las actividades de la Sociedad y velar

estricto cumplimiento de los Estatutos, Reglamentos
procedimientos.

ART. 37 Los miembros de junta Directiva duraran e
funciones por periodo de un afio y no podran ser ree

el mismo cargo en periodo sucesivo; su podran ser e

otros cargos en periodos sucesivos y podran optar a

en periodos alternos de un afio.

ART. 38 La Junta Directiva sesionara en un local ap

vez por semana, el dia y hora que de antemano se fi

vez que sea convocada en efecto por el secretario,

del presidente o de tres de los miembros de la Junt

ART. 39 Las convocatorias a las reuniones semanales
como minimo con tres dias de anticipacibn se pedira
confirmacion de la asistencia y el dia de la reunié

recordatorio. Cuando haya mas de una reunién semana
urgencia del caso.

ART. 40 Es obligacion de los miembros de la Junta D
asistir a todas las sesiones.

Cuando un directivo falte tres veces sin causa just
Junta Directiva le exigirA asistencia por
reincidiere otras tres veces, el miembro faltante c
facto” en el cargo que desempefie, siendo obligacién
Directiva, en tal caso, convocar a Junta General, p
nombramiento del sustituto. En la tarjeta biografic

se anotara dicha falta.

escrito.

ART. 41 Cuando haya que tratar un tema importante,
antes de la sesion en que se discuta se debera dist
informacién pertinente al tema a tratar.

ART. 42 La Junta Directiva sera la que decida cuale
importantes para efectos del Art. 41 del presente r

el caso de no existir suficiente informacion o no
distribuido en el periodo establecido la discusion

una fecha proxima.

ART. 43 Cuando un socio o grupo de socios quieran t
varios temas y deseen incluirlos en la agenda de la
Directiva deberan seguir uno de los siguientes proc

a) Presentarlo a Junta Directiva a través de uno de su

miembros a quien se le dara la documentacion pertin
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b) Asistir a una sesibn de Junta Directiva y hacer la
exposicion y peticion personalmente

c) Tramitarlo por escrito con el secretario de la Junt a
Directiva.

ART. 44 La primera sesion de Junta Directiva deber a efectuarse
conjuntamente con la Directiva saliente, la cual h ara entrega
de toda la documentacién y pertenencias de la soci edad mediante
los inventarios respectivos.
ART. 45 La Junta Directiva nombrara en sus dos prim eras sesiones
a los integrantes de los distintos comités permanen tes.
ART. 46. El procedimiento que se seguira para lleva r a cabo una

Junta Directiva sera el siguiente:
a) Establecimiento del quérum

b) Al haber quérum el presidente o quien lo sustituya abrird y
presidira la sesion
c) Después de abierta la sesion, el presidente pedira a los
miembros de Junta Directiva que mocionen los puntos de
agenda y se establecera el orden de discusion.
Ch) Se trataran los puntos de agenda en el orden ac ordado.
d) Una vez tratados todos los puntos el Presidente ped ira la
aprobacion a la Junta Directiva para cerrar la sesi on.
ART. 47 Cuando por algin motivo no se pueda continu ar con el
desarrollo de una Junta Directiva, el presidente pe dira la

aprobacion del pleno para suspenderla.

ART. 48 Las resoluciones de Junta Directiva seran v alidas, si se
toman con la mitad mas uno de los asistentes.

ART. 49 Con relacién al literal a) del Articulo 24 de los
Estatutos; durante el primer mes la nueva Junta Dir ectiva debera
formular el programa de trabajo y presentarlo en el siguiente

mes a consideracion a la Junta General.

ART. 50 La Junta Directiva, ademas de las atribucio nes que le
confiere el articulo 24 de los Estatutos vigentes, tendra las
siguientes:
a) Elaborar los reglamentos internos que sean necesari osy
someterlos a aprobacién de Junta General;
b) Organizar e impulsar el enriguecimiento de la Bibli oteca

de la Sociedad
c) Organizar y mantener una publicacion periddica de
caracter técnico — cultural
Ch) Fomentar la investigacén de las ciencias agrope cuarias
y afines a través de sus asociados.
d) Promover actividades de caracter técnico cultural y
bienestar social, que propendan a la superacién de los



asociados a servir a la familia rural y a la socied ad
salvadorefia en general.
e) Velar por lo bienes de la Sociedad y mantener inven tario
de los mismos
f)  Nombrar las comisiones que crea necesarias para lle var a
cabo el plan de trabajo y las diversas actividades de la
Sociedad
g) Atender las solicitudes de admisibn para Socio de
acuerdo a lo dispuesto en los Estatutos al respect oy
resolver sobre las mismas.
h) Contratar, nombrar y/o  suspender al personal
administrativa y de servicio
i) Conceder permiso a miembros de la Junta Directiva o
integrantes de comisiones llamando en su lugar a
suplentes o sustitutos de acuerdo a lo estatuido
j) Elaborar los instructivos administrativos que crea
conveniente para el buen funcionamiento de la socie dad
k) Elegir a los delegados a eventos nacionales o
internacionales.
ART. 51 La Junta Directiva comunicard a los miembr os de la
Sociedad que hayan caido en mora con tres cuotas, a cerca de su
situacion, esperando quince dias por respuesta que justifique su
actitud; caso de no recibir ninguna respuesta en el plazo
establecido, se hard saber al interesado que ha per dido la
calidad de socio activo.
ART. 52 La Junta Directiva, a través de la secretar ia, llevard
el registro de socios y su situacién, de acuerdo a las clases
existentes, comunicando a casa uno el paso de una c lase a otra

al haber cumplido los requisitos establecidos por |
ART. 53 Todos los comités permanentes, tendran com
miembro de Junta Directiva.

0s estatutos.
0 minimo un

ART. 54 Todos los comités tendran en primera insta ncia como
superior jerarquico a la Junta Directiva, a la cual deberan
presentar en el primer mes del ejercicio de sus fun dones su
plan de trabajo anual; debiendo ademas presentar in formes
mensuales, los cuales seran en forma escrita.
ART. 55 La Junta Directiva, mantendra informados a sus
asociados del dia, hora y lugar de sus reuniones or dinarias.
CAPITULO IX: DE LOS REPRESENTANTES Y DELEGADOS
ART. 56 Los representantes o Delgados de SIADES ant e las
organizaciones que lo requieran estaran obligados a

a) Consultar ante la Junta Directiva de la Sociedad cu al sera

la conducta a seguir en el organismo ante el cual e

representante.



b) Acatar las recomendaciones que les haga la Junta Di

c) Presentar personalmente en la primera sesion ordina
cada mes un informe de sus actividades; pero en cas
asuntos urgentes debera comunicarlo inmediatamente
Presidente o en su defecto a cualquier otro miembro
Junta Directiva

Ch) Acudir al llamado de la Junta Directiva cuando

requiera

ART. 57 El representante o delegado propietario que
asistir a los compromisos adquiridos ante el organ
cual ha sido elegido, debera comunicar a su suplent
para que los sustituya.

ART. 58 Cuando el representante o delegado no cump
obligaciones, la Junta General podra previo inform
relevarlo de sus funciones.

ART. 59 Para ser representante o delegado de SIADES

a) Haber sido socio activo durante seis meses, antes
nominacion, exceptuando los de nuevo ingreso que no
con este periodo

b) Cumplir con los requisitos que  establecen
organizaciones ante las cuales representara a SIADE

CAPITULO X:

ART. 60 Para ser miembro de la Junta Directiva de
requiere, ademas de los requisitos establecidos en

13 de los Estatutos vigentes, no haber perdido la ¢

socio activo en los Ultimos seis meses antes de su
exceptuando los de nuevo ingreso que no cumplen con
periodo.

CAPITULO XI: DEL QUORUM Y DE LAS ELECCIONES.
ART. 61 Para que exista quérum en las sesiones de
General, se requerira la asistencia personal de la

del total de socios con derecho a voto. Si no se lo
asistencia requerida a la hora sefialada en la convo

junta se llevard a cabo con no menos del 20 por cie
socios antes mencionados una hora después de la co
inicialmente.

La desintegracion del quérum anteriormente establec
obstaculo para que continlde la sesién, siempre que
adoptar resoluciones con las mayorias previstas par
organismo.

DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
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ART. 62 Para que exista quérum en las sesiones de
Directiva, se necesitara la concurrencia de la mayo

de sus miembros. La desintegracién del quérum antes

no sera obstaculo para que continde la sesién siem
puedan adoptar resoluciones con las mayorias previs
organismao.

ART. 63 Todo miembro de la Sociedad, tiene el deber

de participar en las actividades electorales de la
pudiendo ser electo y elegir de acuerdo a lo establ
Estatutos.

ART. 64 Seran designados por elecciéon de Junta Gene
miembros de Junta Directiva, los miembros del Tribu

y los Representantes o Delgados de SIADES ante orga

nacionales o Internacionales.
ART. 65 La eleccion de la Junta Directiva y del Tri
Honor, se llevara a cabo el cuarto viernes del mes
los miembros electos, tomaran posesion de sus cargo
los quince dias siguientes.
ART. 66 Los demas Representantes y Delegados de SIA
organismos nacionales o Internacionales seran elegi
las Instituciones asi lo soliciten.
ART. 67 La Junta Directiva en funciones tendra a s
organizacion de los eventos electorales, proporcio
asociados en el momento de la eleccién, una lista d
miembros y sus condiciones de elegibilidad de acuer
estatutos vigentes. Velara porque los procesos elec
lleven a cabo en orden y legalidad.
ART. 68 Para el desarrollo de las elecciones a que
articulo anterior la Junta General elegira entre su
una comision electoral formara por un Presiden
secretario y un Relator, la cual tendra a su argo:

a) Elregistro de volantes

b) El escrutinio

c) Informar el resultado

Ch) Levantar acta del escrutinio
ART. 69 Las votaciones en la Junta General, para el
miembros de la Junta Directiva, el Tribunal de Hono
los Representantes o Delegar dos ante los organismo
o Internacionales, seran de caracter personal, secr
obligatorio.

ART. 70 En ningln caso se podra delegar el ejercic
derecho del voto y sera siempre necesaria, la prese
votante.

ART. 71
depositara

El voto ejercerd siempre en forma escrita
en urnas colocadas al efecto, en lugare
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permitan al votante ejercer su derecho libre de cua Iquier

presion y sin que pueda ser conocido por los demas asistentes.

ART. 72 Las votaciones en que se hubieren infringid o las
disposiciones anteriores seran nulas.

ART. 73 Los que ocasionaren o consistieren la viola cion de las
normas anteriores deberan ser expulsados de la sesi 6n de Junta
General.

ART. 74 Las infracciones a las disposiciones del pr esente
capitulo seran consideradas como violacion grave d el Reglamento
Interno de SIADES.

ART. 75 La secuencia de las votaciones para elegir a los
miembros de la Junta Directiva serd de acuerdo al o rden
siguiente:

Presidente, Secretario, Tesorero, Sindico, Primer V ocal
Propietario, Segundo  Vocal Propietario, Tercer Voca I
Propietario, Primer Vocal Suplente, Segundo Vocal S uplente,

Tercer Vocal Suplente.

ART. 76 La eleccion de los miembros del Tribunal d e Honor sera
en el orden siguiente: Presidente, Primer Vocal pro pietario,
Segundo Vocal Propietario, Primer Vocal Suplente, S egundo Vocal
Suplente.

ART. 77 En los casos de eleccion de Representantes 0 delegados
de SIADES ante otros Organismos nacionales o Inter nacionales
sera la Comision Electoral la que consultara al ple no y quien en
ultima instancia decidir4 sobre el orden de las ele cciones.

ART. 78 Los cargos seran otorgados a las personas q ue por simple
mayoria ganen la eleccion anotandose en un pizarro n el total de
los votos con que han sido favorecidos los candid atos a cada

uno de los cargos.

ART. 79 En caso de empate, se repetira la eleccion entre los
candidatos con igual nimero de votos hasta obtener uno con
mayoria.

ART. 80 Una vez elegido el Consejo Electoral sera | uramentado e
instalado por el Presidente de la Junta Directiva y a
continuaciéon la Junta Directiva en funciones se ret irara del

estrado y el Consejo Electoral presidira el evento.

ART. 81 El presidente de la Comision Electoral, ped ird al pleno
antes de cada eleccion que mocioné candidatos.

ART. 82 Cuando exista candidato Unico siempre se re alizara la
votacion por escrito y en forma secreta.

CAPITULO XII: DE LAS FACULTADES DEL PRESIDENTE



ART. 83 Ademas de las atribuciones establecidas en
los Estatutos Vigentes, corresponde al Presidente:

a) Ejecutar los Acuerdos y resoluciones adoptadas p
General y la Junta Directiva, requiriendo en los ca
necesarios el concurso de las comisiones estableci
presente Reglamento.

b) Coordinar a través de la secretaria las activida
diferentes comisiones de trabajo que se hubiere cre
mejor consecucion de sus fines.

¢) Presentar a la Junta General Ordinaria en el mes
Memoria de Labores de la Junta Directiva.

Ch) Proponer a la Junta General o Junta Directiva e
normas conducentes al mejoramiento progresivo de la
la consecucion de sus fines.

d) Elaborar conjuntamente con los demas miembros de
Directiva y las demas comisiones el programa de ac

realizar en el periodo de sus funciones y someterlo
consideracion de la Junta General.

CAPITULO XIll: DE LAS FACULTADES DEL SECRETARIO

ART. 84 Son atribuciones del secretario ademas de |
establece el Art. 26 de los Estatutos Vigentes:

a) Publicar anualmente en el mes de Diciembre la lista

socios separados por categoria.

b) Proporcionar a los distintos comités permanentes

informacién requerida y en general toda comunicaci6
deba trasladéarseles.

c) Proporcionar al editor de NOTISIADES toda la inform
las labores de Junta Directiva.

Ch) Mantener un registro biografico de cada socio.

d) Servir de nexo de comunicacion entre la Sociedad y

instituciones publicas, privadas, culturales o de ¢
otra indole.

e) Coordinar en estrecha colaboracién con el president
distintas actividades que desarrollan los otros co

permanentes y las comisiones de trabajo que se hubi

creado para la realizacion de los objetivos de la S
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9)

h)

)

K)
1)

Proporcionar a las comisiones de trabajo la informa
relacionada con las labores encomendadas por la Jun
General, la Junta Directiva o del presidente en aus

aguellos.

Llevar los libros que registren las actas de las re

de Junta General y de Junta Directiva.

Tomar nota y redactar las actas de Junta General y
Directiva.

Determinar el quérum reglamentario de Junta General
Directiva.

Obtener copias de las actas y trabajos realizados p
diferentes comités permanentes y las comisiones de

gue se integren.

Llevar al dia los libros de registro de la Sociedad

Desarrollar las otras funciones que se deriven del
cumplimiento de los objetivos de la Sociedad.

CAPITULO XIV:  DE LAS FACULTADES DEL TESORERO.

ART. 85 son atribuciones del tesorero, ademéas de la
establece el Art. 27 de los Estatutos vigentes:

a)

b)

c)

Elaborar el anteproyecto del presupuesto anual de g
fijos de la Sociedad y presentarlo a la Junta Direc
para su debida en el primer mes de su ejercicio.

Pasar mensualmente a la Junta Directiva la lista de
socios que adeuden mas de tres cuotas mensuales.

Proporcionar al secretario de la Junta Directiva pr
la celebracién de una Junta General la lista de soc
activos.

Ch) Recaudar los fondos de la Sociedad y junto con
hacer la erogacion de los mismos.

d)

Llevar en forma actualizada registros contables de
operaciones financieras y de otra indole que se rea
Sociedad.

Depositar en Instituciones Bancarias los fondos y o
valores de la Sociedad, debiendo ser necesario para
retiro de los mismos la firma del presidente y el t

0 quienes hagan sus veces

Reintegrar a satisfaccion de la Junta Directiva lo
gue se extravien cuando se compruebe su culpabilida
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g) Llevar un control mensual del pago de cuotas de cad
los socios.

h) Mantener al dia el inventario de bienes de la Socie

i) Mantener supervision permanente del fondo circulant
Sociedad

i) Asumir solidariamente con el presidente la responsa
por lo gastos efectuados cuando estos sean menores
colones.

ART. 86 EIl tesorero sera el representante de la Or
fiscalizacion de la cobranza de la Sociedad.

Art. 87 Los cobros se efectuaran por medio de un em
cobrador, quien debera depositar diariamente, siemp
existiere remesa, en la cuenta bancaria que se indi
dinero recaudado. PortarA una credencial que lo acr
extendida por la Junta Directiva de SIADES.

ART. 88 EIl tesorero sera el responsable de la anual
cupones de cobranza y estara obligado a verificar ¢

al cobrador. Tanto la emisién de los cupones como e
verificado al cobrador deberdn de ser debidamente a

los libros respectivos de la tesoreria.

ART. 89 El tesorero debera presentar a la Junta Di
los primeros dias de cada mes, el estado de cuentas
y anexos explicados correspondientes.

CAPITULO XV: DE LAS FACULTADES DEL SINDICO.
ART. 90 EIl sindico representara legalmente a la Soc
todos los asuntos judiciales, administrativos y dis

siempre que el caso lo requiera y con la autorizaci
Junta Directiva.

ART. 91 Ademas de las atribuciones que establece el
los estatutos vigentes, tendra las siguientes:

a) Vigilar junto con el presidente la estricta aplicac
las disposiciones estatutarias reglamentarias y nor
de la Sociedad.

b) Denunciar ante la Junta Directiva o la Junta Genera
violaciones de que hayan sido o puedan ser objeto |
gue rigen a la Sociedad.
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c) Asesorar a la Junta General, Junta Directivay al T ribunal

de Honor, en lo concerniente a la graduacién y cump limiento
de las sanciones que deban imponerse a los socios.
Ch) Asesorar a la Junta Electoral, en el desarrollo de los
procesos electorales de la Sociedad.
d) Asesorar a los representantes o Delegados de la Soc iedad
ante otros organismos.
e) En general todas aquellas atribuciones que como Sin dico le
competan.
CAPITULO XVI: DE LAS FACULTADES DE LOS VOCALES.
ART. 92 Son atribuciones de los vocales: sustitui r en el orden
de su numeracion al presidente, secretario, tesorer o o a
sindico, en caso de ausencia o impedimento de éstos , por

designacién especifica de la Junta Directiva.

ART. 93 los vocales propietarios y suplentes tendra n la
obligacibn de asistir a las sesiones ordinarias y
extraordinarias de Junta Directiva, y colaboraran c on la misma

en cualquier funcion que les fuese asignada.

CAPITULO XVII: DE LAS PROHIBICIONES Y DEL TRIBUNAL DE HONOR.

ART. 94 En atenciéon a la naturaleza de los fines q ue debe
cumplir la Sociedad como Institucién, ni sus 6rgano S, Ni sus
Representantes como tales, podran intervenir en act ividades de
politica partidarista, ni distraer en tales activid ades parte
alguna de los bienes integrantes del patrimonio de la Sociedad.

ART. 95 Ninguna persona o grupo de personas pueden arrogarse
facultades en nombre de la Sociedad, estas facultad es
corresponden de modo exclusivo a los 6rfanos legalm ente

establecidos.

ART. 96 Los pronunciamientos formulados por los 6rg anos y
diferentes comités de la Sociedad deberan discutirs e y aprobarse
por las personas que los integren y su texto deber a
incorporarse en las actas respectivas y posteriorme nte ser
sometidos a la aprobacion de Junta General de socio s. La
infraccion a lo dispuesto en este articulo y en el anterior se
entendera como grave violacion del presente reglame nto.

ART. 97 Para conocer e investigar infracciones a la ética
profesional y al decoro y prestigio de SIADES, hab ra un
TRIBUNAL DE HONOR, el cual se regira por un reglame nto especial.
ART. 98 EL TRIBUNAL DE HONOR de SIADES establecera el régimen

disciplinario de SIADES, dicho régimen debera conte ner la



clasificacion de las infracciones cometidas por los

Representantes, miembros de Junta Directiva, Repres entantes vy
Delegados ante otras delegaciones nacionales e inte rnacionales
asi como el personal administrativo; las sanciones aplicados en
cada caso; la autoridad encargada de imponerlas; el

procedimiento a seguir y los recursos contra las re soluciones

gue se dicten.

CAPITULO XVIII: DE LOS COMITES PERMANENTES.
ART. 99 La Junta Directiva debera integrar, para el efectivo
cumplimiento de sus funciones, asi como para el des arrollo de su

programa de trabajo, los comités siguientes:

a) Comité de ACTIVIDADES CIENTIFICAS y CULTURALES

b) Comité de INFORMACION Y RELACIONES PUBLICAS

c) Comité de ACTIVIDADES SOCIALES

Ch) Comité EDITORIAL DE LA REVISTA SIADES

d) Comité ADMINSITRATIVO DE SEGUROS Y PRESTAMOS DE HONOR

e) Comité de INCREMENTO DE SOCIOS, DE UNIFICACION Y DE FENSA

GREMIAL

f) Comité de ASESORIA Y CONSULTA

g) Otros Comités que la Junta Directiva estime conveni ente
Todos estos comités se regiran pro reglamentos espe ciales.

CAPITULO XIX:  DEL PROFESIONAL DEL ANO EN CIENCIASA  GRONOMICAS.

ART. 100 Con el objeto de reconocer y estimular la labor
positiva de los profesionales en Ciencias Agronémic as del pais,

la Sociedad establecerd wuna distincion que se deno minara el
“Profesional el afio en Ciencias Agrondémicas” entreg andole en
acto publico un pergamino y cualquier otra destitu cion a
criterio de la Junta Directiva.

Habra un reglamento especial el cual debera contene r los
requisitos, procedimientos y los organismos que se deberan
intervenir para la denominacion del “Profesional de | afio en

Ciencias Agrondmicas”.

CAPITULO XX: DE LA BIBLIOTECA.

ART. 101 La biblioteca de la Sociedad de Ingenieros Agrénomos de
El Salvador, estara al servicio de los socios y cad a uno de
ellos debera enriqueceria y conservarla.

ART. 102 La Junta Directiva en funciones, responde ante la Junta
General por la organizacién y funcionamiento de la Biblioteca y
constituye punto obligado en su plan de trabajo el
enriquecimiento bibliografico de la misma.

ART. 103 Para cumplir con el mandato del articulo anterior
nombrara la Junta Directiva de entre sus miembros un Director
Bibliotecario con atribuciones especificas.



ART. 104 Para la conservacién, funcionamiento, pres tacién de
servicios y uso de la biblioteca de SIADES, habra u n Reglamento
especial el cual establecera las normas a seguir en cada caso.

CAPITULO XXI:  DE LOS SEGUROS Y PRESTAMOS DE HONOR.

ART. 105 La Sociedad de Ingenieros Agronomos de El Salvador,
ofrece a sus socios, dos seguros, uno de vida y ofr o de
hospitalizaciéon y ademas préstamos de honor, los cu ales estaran

regulados por reglamentos especiales.

ART. 106 El comité administrativo de seguros y prés tamos de
honor, en colaboracién con el Tesorero de la Junta Directiva de
SIADES seran los responsables del funcionamiento d el sistema.

ART. 107 La contabilidad de los seguros y préstamo s de honor

formard parte de la contabilidad general de SIADES.

CAPITULO XXII: DE LA PUBLICACIONES DE SIADES.

ART. 108 La Sociedad de Ingenieros Agronomos de El Salvador,
editara la revista “SIADES”, publicacion periédica de caracter
técnico, cultural y cientifico. Dicha publicacién s era el 6rgano
oficial de la Sociedad un reglamento especial regul ard su
publicacién y administracion.

ART. 109 La Sociedad publicara igualmente el Boleti n
“NOTISIADES” 6rgano de informaciéon que sera distrib uido a sus
asociados y a personas y organismos afines a la mi sma. La
publicacién de este boletin sera responsabilidad de | Comité de
Informacion y Relaciones publicas y debera editarse por lo menos
una vez al mes conteniendo material informativo de interés
gremial , social y en general de todas las activida des de la
Sociedad.

CAPITULO XXIlI: DEL PATRIMONIO DE SIADES

ART. 110 La Sociedad de Ingenieros Agrénomos de El Salvador
debera disponer en el terreno y edificio en el que se instale de

todas las facilidades necesarias para sus servicios

ART. 111 Para el normal funcionamiento del uso ap ropiado de
las instalaciones, habra un reglamento especial qu e regulara
los mismos. El local de SIADES se destinara exclusi vamente para

las actividades que la Junta Directiva aprueba.

ART. 112 El patrimonio de la Sociedad de Ingenieros Agrénomos de
El Salvador, estara constituido por:

a) Todos los bienes muebles, inmuebles y valores que h aya
adquirido y adquiera de conformidad con la ley.



b) EIl fondo que se forme con las contribuciones que lo S socios
le otorguen para acrecentarlo.
c) Larentay productos que obtuviere de sus bienes.

Ch) Cualquier otro ingreso o0 adquisicién que incre mente su
patrimonio.
ART. 113 La Sociedad s6lo puede disponer de su patr imonio para
la realizacién de sus fines.
CAPITULO XXIV: DE LAS ENMIENDAS.
ART. 114 Para proponer enmiendas a los Estatutos d e SIADES es
necesario que lo soliciten por escrito, no menos d el 20% del
total de socios con derecho a voto; solicitud que | a Junta
Directiva sometera a la Junta General y que debera ser aprobados
por esta Ultima con no menos de los dos tercios de votos
presentes.
ART. 115 Para proponer enmiendas o maodificaciones tanto al
Reglamento Interno de SIADES como los demas reglame ntos
especiales sera necesario que lo soliciten la Junta Directiva
por la misma o a peticion de no menos del 20% de so cios con
derecho a voto, solicitud que la Junta Directiva so metera a la
Junta General y que debera ser aprobada por esta Ul tima con no
menos de los dos tercios de los votos presentes y r edactado en

forma de articulos y anexando a los reglamentos
correspondientes.

CAPITULO XXV: DISPOSICIONES GENERALES.

ART. 116 En caso de que exista alguna duda de a qui en
corresponde a compete un asunto que concierne o se relaciona con
los intereses de la Sociedad, la Junta Directiva de bera
someterlo a conocimiento de la Junta General en el plazo de
treinta dias a partir del que se suscite la duda en cuestion. La
Junta General debera resolver aprobandolo con no me nos de los
dos tercios de los votos presentes

y redactado en forma de articulos y anexando a los reglamentos
correspondientes.

ART. 117 Cuando faltare alguno de los funcionarios cuya
eleccion corresponde a la Junta General y faltare t ambién aquel
gue deba sustituirlo, la Junta Directiva debera con vocar a la
Junta General, dentro de los treinta dias siguiente S para que
ésta elija el sustituto. El electo terminarda el per iodo de
sustituido.

La falta de convocatoria en el plazo sefialado se te ndra como
violacion grave del reglamento por parte de la Junt a Directiva.

ART. 118 La Junta Directiva tiene la obligacion de enviar al
Ministerio del Interior quince dias del mes de ener o0 de cada

afio, la némina de los miembros y dentro de los cinc o dias



después de electa la Junta Directiva una certificac
papel sellado correspondiente del acta de eleccién

en todo caso, proporcionar al expresado Ministerio
dato que se pidiere relativo a la Sociedad.

ART. 119 Queda derogado el Reglamento Interno de |
aprobado por acuerdo de Junta General de socios de
1970.

ART. 120 El presente Reglamento entrara en vigencia
aprobacioén en Junta General.

El presente Reglamento fue aprobado en Junta
Extraordinaria de socios #17 convocada para tal efe
celebrada el viernes 10 de Enero de 1975, en el aud
Compaiiis de Alumbrado Eléctrico de San Salvador.
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