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RESUMEN EJECUTIVO

La Maestria en Consultoria Empresarial (MAECE) se origind mediante la
firma de un convenio entre la Universidad de ElI Salvador (UES) y la
Asociacion Salvadorefia de Ingenieros Mecanicos, Electricistas e
Industriales (ASIMEl), en 1995. En el ciclo 1 de 2007, el Consejo
Superior Universitario (CSU) dictamindé dar por finalizado el convenio
con ASIMEI, debido a que algunas de las cléausulas, contradecian la

Legislacion Universitaria y la Ley de Educaciéon Superior.

La MAECE no posee mecanismos de seguimiento y estudios de graduados,
que le permitan retroalimentarse y conocer si los planes y programas
de estudios estéan orientados a las demandas que el mercado exige para

los nuevos profesionales graduados.

Como consecuencia, surge la 1i1dea de realizar un "Estudio de
Seguimiento de los Graduados de la MAECE, ciclo 1 1999 al ciclo 11
2006”; con el proposito de conocer la percepcion de los graduados
sobre el programa para Qlograr el mejoramiento académico Yy

administrativo.

El universo sujeto a investigacion fue de 152 graduados de la MAECE
entre 1999-2006. EI método para recabar informacién fue el no
probabilistico conocido como “bola de nieve”; luego de haber aplicado
el método, se obtuvo una muestra de 50 graduados que representan un
32.9% del total del universo.

Con la investigaciéon se lograron determinar algunas fortalezas y

deficiencias del programa.



Entre las principales fortalezas estéan:

La formacion especializada recibida, el desempefio de los docentes,
los cursos recibidos en el plan de estudios, el nivel de satisfacciodn
alcanzado por los graduados en relacion al programa de estudios, el

nivel de ingresos obtenido después de graduarse de la maestria.

Entre los puntos que los graduados opinan que se deberia mejorar
estan:

El apoyo a los procesos administrativos, el plan de estudios, equipos
y medios didacticos, la bibliografia utilizada, los edificios e
instalaciones, creacion de la Sociedad de Estudiantes Graduados de la
MAECE.

De los hallazgos encontrados surgen algunas recomendaciones para que
la MAECE pueda alcanzar los resultados satisfactorios en el corto,
mediano y largo plazo, entre las que se destacan:

Revision de cada uno de los cursos del plan de estudio para conocer
si se adaptan a las expectativas y necesidades de los profesionales y
del mercado laboral, atencion eficiente de los procesos
administrativos que realizan los estudiantes, egresados y graduados,
compra de tecnologia para fines didacticos, construccién de modernas
instalaciones que permitan desarrollar el proceso de ensefianza
aprendizaje de una manera efectiva, actualizacion del Programa de
Estudios, sondear las necesidades del mercado laboral, elaboracioén de
un programa anual de Diplomados y temas de conferencias para
actualizacion de conocimientos de los graduados, creaciéon de la
Sociedad de Estudiantes Graduados de la MAECE.



INTRODUCCION

El siguiente trabajo de investigacion  titulado:”ESTUDIO DE
SEGUIMIENTO DE LOS GRADUADOS DE LA MAESTRIA EN CONSULTORIA
EMPRESARIAL (MAECE), CICLO 1/1999 AL CICLO 11/2006”, pretende conocer
la percepcidon de los graduados sobre el programa para lograr el

mejoramiento académico y administrativo.

Debido a ello, el presente documento se conforma en cuatro capitulos:
El primero constituye el marco de referencia sobre la Maestria. En
este capitulo, inicialmente se incluyen los elementos mas relevantes
de la organizacion, planteamiento del problema, justificaciéon de la
investigacion, la cobertura, seguido de los objetivos, y finalmente

la metodologia utilizada en la investigacion.

El capitulo dos esta conformado por el marco tedrico, el cual
contiene una breve historia del origen de las Universidades y las
Maestrias en El Salvador, posteriormente las Maestrias autorizadas en
el pails, seguidamente un apartado de la calidad académica, y en
ultimo lugar se presenta el fundamento tedrico sobre los estudios de

graduados.

En el capitulo tres se presenta el diagndéstico para conocer si los
planes y programas de estudio estan cefiidos a las demandas que el
mercado exige para los nuevos profesionales graduados; se mencionan
las caracteristicas de los graduados, la valoracion de la calidad de
diversos aspectos del programa y la satisfaccion por el mismo; la
transicion laboral que han tenido y la situacion laboral actual; se
establece ademads el impacto que ha tenido la formacion recibida y se
finaliza con la determinacion de las alternativas de educacion
continua. Finalmente, en el capitulo cuatro se establecen las

principales conclusiones y recomendaciones del estudio efectuado.



CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL

1.1 BREVE DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION
En 1993, la Universidad de El Salvador (UES) y la Asociacion

Salvadorefia de Ingenieros Mecanicos, Electricistas e Industriales
(ASIMED) ejecutaron un Diplomado en Administracién de Empresas. EI
referido diplomado funciondé durante el segundo semestre del afio
seflalado. Posteriormente, el 25 de Octubre de 1994, la UES y ASIMEI
firman un convenio de cooperacion (Ver anexo 1). Sin embargo, se
hicieron revisiones al referido convenio, y el 18 de abril de 1995 se

firmé uno nuevo, dando origen a la actual Maestria (Ver Anexo 2).

ElI Plan de Estudios de 1995, que sustentdé las bases de la Maestria,
contaba con 40 asignaturas distribuidas en 4 modulos (ciclos), para
un total de 66 unidades valorativas. El periodo de duracién de cada
ciclo fue de seis meses, de tal forma que cada asignatura era
cursada en aproximadamente 18 dias hé&biles (lunes a jueves). ElI Plan
de Estudios referido, se revisO y actualizdé, surgiendo el Plan de
Estudios 1998, vigente a la fecha y su correspondiente plan de

absorcion. EI Plan de Estudios 1998 se caracteriza por:

e Reduccion de 40 asignaturas del Plan 1995 a 24 asignaturas del
Plan 1998.

e Cada ciclo consta de 6 asignaturas, cinco de las cuales tienen
un porcentaje de practica (32.5%) y otro de teoria (67.5%) y una
sexta asignatura, cuyo contenido programatico es mayor que los
anteriores: el 51.4% corresponde a horas tedricas y un 48.6% a
practicas, con el propésito de que los estudiantes adquieran
destrezas y habilidades en la puesta en marcha de los aspectos
tedricos estudiados en las cinco asignaturas iniciales de cada

uno de los médulos.



e EI Plan de Estudios cuenta con 64 unidades valorativas, que es
el minimo establecido por la Ley de Educacién Superior y su

Reglamento.

En 1996 inici6 sus actividades académico-administrativas en la
Facultad de Odontologia, en final 252 Av. Norte Ciudad Universitaria,
San Salvador; en condiciones no adecuadas, pues se carecia de los
recursos minimos necesarios para el desarrollo de la actividad

académica.

Es necesario aclarar en relacién a los alumnos que cursaron en 1993
el Diplomado, se les dio equivalencias para que en 1996 pudieran

seguir sus estudios de Maestria'.

Posteriormente, en 1997, 1la Maestria continudé sus actividades
académicas administrativas en las instalaciones de 1la Facultad de
Ciencias Naturales y Matematica, hasta diciembre de 1999. El primer
ciclo del afo 2000 se instalé en la Facultad de Ciencias Econdmicas;
no obstante, se dieron inconvenientes por la escasez de espacio
fisico (aulas) para atender la demanda que la Facultad ha
experimentado de los alumnos de pregrado; asi que para el ciclo 11
2006 se trasladaron nuevamente las actividades académicas de la MAECE
a la Facultad de Odontologia, en donde las clases se imparten en el
Edificio de Aulas de Ciencias de la Salud?, dando lugar con ello a
mejorar las condiciones académicas, sanitarias, contar con mas
espacio y comodidad en las aulas, mayor facilidad y seguridad para el
estacionamiento de los vehiculos de los estudiantes y docentes.?

Convenio de Cooperacién entre la Universidad de El Salvador y la Asociaciéon Salvadorefa de
Ingenieros Mecanicos, Electricistas e Industriales firmado el 25 de octubre de 1994.
Segun Acuerdo 189 de Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdémicas, con fecha 5 de
mayo de 2006.
Segun Acuerdo 329 de Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas, con
fecha 14 de agosto de 2006.
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RUPTURA DEL CONVENIO UES-ASIMEI

Tomando en consideracion que en el Convenio no se determinaba la
forma de Qla administracion del Programa, la Facultad y ASIMEI
establecieron (no hay acuerdo de Junta Directiva) la fTorma de
funcionamiento de la Maestria; en ese sentido se determiné que la
parte administrativa y Tfinanciera la llevaria ASIMElI y la parte
académica la Facultad de Ciencias Econdmicas; eso sucedié en el
periodo ciclo 1-1996 al ciclo 11-2006.

Se tuvo varios inconvenientes ya que algunas de las clausulas del
convenio entre la UES y ASIMElI contradecian la Legislacion
Universitaria y la Ley de Educacidén Superior, entre las cuales se

pueden mencionar las siguientes®:

e No se cred un grupo de trabajo bilateral UES-ASIMEI, tal como
estaba considerado en la Clausula tercera del Convenio, en

especial los literales “a” y “e”.

e A la vez el literal “e” donde establecia: “Elaborar y someter a
la UES para su aprobaciéon el Plan Académico de ejecucion de los
proyectos de estudio de post grado, esto no es congruente con el
Art. 4, literal a) de la Ley Organica de la Universidad de EI
Salvador®, y el Art. 56 y 57 de la Ley de Educacién Superior®.

e De la misma manera, la clausula cuarta que establecia “Los
gastos derivados de las actividades necesarias para la ejecucion
del presente Convenio, seran cubiertos por ASIMEI a través de
los ingresos del Programa” y la séptima clausula “ASIMEl se
compromete a realizar un aporte a 0la Universidad para ser
utilizada en necesidades de la Facultad de Ciencias Econodmicas.

ElI monto de aportacion sera del 25% de los ingresos cobrados en

Las clausulas mencionadas a continuaciéon han sido tomadas del “Convenio de

Cooperacion entre la Universidad de ElI Salvador y la Asociacion Salvadorefia de
Ingenieros Mecénicos, electricistas e Industriales”. Firmado por el Dr. Fabio Castillo
Rector de la UES y el Ing. Gustavo Napoleén Chavez, Presidente de ASIMEI, el 13 de
abril de 1995.

Ver Anexo 4
Ver Anexo 5
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concepto de matricula y escolaridad a los participantes en cada
curso de post grado” lo que contradice el Art. 4 literal c) de
la Ley Organica de la Universidad de El Salvador’, asi también

el Art. 22 de la Ley de Educacién Superior®.

e Es importante mencionar que el espiritu de la séptima clausula,
solamente se cumplidé en el ciclo I de 1996; a partir del Ciclo
Il de ese mismo afio, se determindé (No hay acuerdo de Junta
Directiva de 1la Facultad de Ciencias Econdémicas) que del
excedente, el 50% seria para la Facultad y el otro 50% para
ASIMEL .

e Asimismo, la Clausula Sexta donde determina que el costo que
pagarian los asistentes al curso de estudios de post-grado
serian fijados por ASIMEI previa consulta con la UES, esto
contradice al Art. 7 de la Ley Organica de la Universidad de EIl

Salvador®.

e De la misma manera, la Clausula Novena que expresa que el curso
de post-grado, durard un periodo minimo de seis meses,
contradice el Art. 11 de la Ley de Educacion superior®,
probablemente esto se dio debido a que consideraban como
diplomados cada ciclo y extendian un diploma al finalizar el

mismo.

El 12 de octubre de 2004 el Decano de la Facultad de Ciencias
Econémicas, el Lic. Emilio Recinos Fuentes, presenté a la Junta
Directiva de la Facultad de Ciencias Econdémicas una solicitud para
realizar gestiones necesarias para dar por terminado el “Convenio de
Cooperacion entre la Universidad de El Salvador y la Asociacion de

Ingenieros Mecéanicos, Electricistas e Industriales”'.

Ver Anexo 4
Ver Anexo 5

Ver Anexo 4
Ver Anexo 5

Segun Acuerdo 214 de Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas, con Fecha 12 de
octubre de 2004.
12
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En el ciclo 1 del afio 2007, el Consejo Superior Universitario por
medio de “Acuerdo No. 049-2005-2007 (VI-1), tomado en sesiodn
Ordinaria celebrada el dia 01 de febrero de 2007 dictamindé dar por
finalizado el convenio que se tenia con la Asociacion Salvadorefa de
Ingenieros Mecanicos, Electricistas e Industriales (ASIMEI),
adquiriendo asi el control de 1la Maestria en cuanto a la
Administracion Académica, Administrativa y Financiera la Facultad de

Ciencias Econdmicas'?.

La trayectoria y alcances que ha tenido la MAECE a la fecha, es
catalogada como satisfactoria para las autoridades de la Maestria,
dado que actualmente se han graduados 152 estudiantes y 54 (hasta el
ciclo Il 2006) estan en proceso de graduacioén; sin embargo, aun queda
mucho camino por recorrer, para enfrentar los nuevos retos que el
sector empresarial estd demandando en sus procesos productivos, como
por ejemplo la préactica y adopcion de nuevas tecnologias, en las
cuales, el manejo mas eficiente de la informacion es uno de los
factores determinantes para alcanzar el éxito, ya que finalmente
repercute en una mejora de servicios, reduccion de costos,

agilizacién de procesos y por supuesto, clientes mds satisfechos.

En este contexto, es indispensable que la MAECE revise sus politicas
y estrategias, que le permitan fortalecer su gestion académica,
visualizando nuevos segmentos de mercado de los profesionales que por

el momento desconocen la existencia del Programa.

Por otra parte, la Maestria no cuenta con un mecanismo de seguimiento
y analisis de los graduados que le permita retroalimentarse y conocer

el impacto que tiene en el ambito laboral.

12 Ver Acuerdo N° 100 de Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econémicas con fecha 27 de

junio de 2006, y Acuerdo N°© 553 de Junta Directiva de Facultad de Ciencias Econdmicas de
fecha 9 de Febrero de 2007.
13



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Estamos viviendo en una época en la que se han producido y siguen
produciéndose grandes y acelerados cambios en los ambitos econodmicos,
politicos, sociales y culturales. Estos cambios tienen impacto sobre
las organizaciones e instituciones, por lo que exigen continua
adaptacion. La educacidon juega un importante papel catalizador para
que se dé el ajuste de la sociedad a los acelerados cambios que hoy

en dia se producen en cada uno de dichos aspectos.

Un tema importante a 1investigar en las Instituciones Educativas,
sobre todo en las de Educacion Superior es el seguimiento de sus
graduados. Los estudios de seguimiento son considerados un medio
apropiado para concretar procesos de evaluacion pertinentes con el
propésito declarado, a partir de la propia realidad de los graduados
a fin de evaluar los resultados de la educacidén proporcionada por una

Institucion.

El Programa de la MAECE no posee mecanismos de seguimiento y estudios
de graduados que le permitan retroalimentarse y conocer si los planes
y programas de estudio estan cefiidos a las demandas que el mercado

exige para los nuevos profesionales graduados.

Entre las debilidades que se han detectado sobre este factor se

tienen®®:

e No se cuenta con mecanismos para dar seguimiento a graduados
(base de datos, instrumentos de recoleccién de informacion,

personal designado, software especial para estudios de graduados

y otros).
13 Dagmar Menjivar de Palacios , Patricia y Pleitez, José Herbert (Octubre de 2006);
Autoestudio del Programa de Maestria en Consultoria Empresarial.
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e No existe un historial de graduados que esté laborando en su

area de especialidad.

e No hay mecanismos que se utilicen para que los graduados

retroalimenten el programa.

e No se realizan actividades de mejoramiento continuo para

graduados y egresados.

Como consecuencia de lo anterior, surge la idea de realizar un
"Estudio de Seguimiento de los Graduados de Jla Maestria en
Consultoria Empresarial (MAECE), ciclo 1 1999 al ciclo 11 20067;
debido a que la primera graduacion se realizd0 en ese afio; esto
permitird conocer la percepcién de los graduados sobre el programa
para lograr el mejoramiento académico y administrativo de la MAECE,
permitiendo superar las debilidades anteriormente mencionadas. En

base a 1o expuesto, nos hacemos el siguiente cuestionamiento:

e (Qué pasaria si la MAECE no realizara un estudio de seguimiento

de graduados?

e Qué sucederia si no se identificaran las caracteristicas

académicas de los graduados?

e (Qué ocurriria si no se determinara la calidad de |los
principales aspectos académicos y administrativos de la
Maestria?

e (/Qué consecuencias traeria si no se conocen las condiciones
laborales de los graduados?

e (Sera necesario identificar el nivel de satisfaccion profesional

sobre el Programa cursado?

e /Necesitaria la MAECE determinar el impacto del Programa en la

formacion del graduado?

e :Deberia la Maestria conocer las mejores alternativas de

actualizacion para sus graduados?
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1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Para continuar con los esfuerzos de mejoramiento del Programa de
Maestria en Consultoria Empresarial en la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad de El Salvador y dados los afios de
funcionamiento de la misma, se ha identificado que a la fecha no se
ha realizado un trabajo sobre el tema a investigar que le permita
a la Direccion Académica de la MAECE obtener informacion valiosa
referente al nivel de la calidad educativa que se estd ofreciendo a
los estudiantes y de esa manera retroalimentarse sobre Ilas
debilidades que limitan el proceso de enseflanza aprendizaje de los

estudiantes.

Desde esta perspectiva, es fundamental que se encaminen acciones
urgentes orientadas a lograr el fortalecimiento del Programa de
Maestria, mediante la aplicacion de herramientas para analizar los
caminos que siguen los nuevos profesionales, la oportunidad que
tienen de 1incorporarse a las empresas y/o establecer sus propias
unidades de negocio, gracias a la formacidén recibida que les permita

el mejoramiento de las condiciones laborales.

Con 1la 1investigacion se pretende contribuir a la formacion del
profesional en el area de Consultoria Empresarial para que pueda ser
capaz de adaptar, innovar, generar, desarrollar y aplicar |los
conocimientos adquiridos que coadyuven a Tfortalecer su carrera
profesional y le permita obtener logros profesionales en el corto,

mediano y largo plazo.

1.4 COBERTURA

1.4.1 COBERTURA TEMPORAL

El Estudio de Seguimiento de los Graduados de la Maestria en
Consultoria Empresarial (MAECE) se realizara para el periodo de
1999-2006; debido a que la primera graduacion se realizdé en ese
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aflo. Esto permitird evaluar la calidad de la educacion y formacioén

profesional de los mismos.

1.4.2 COBERTURA ESPACIAL
La 1investigacion se realizard en 1la Maestria en Consultoria

Empresarial (MAECE) que esta ubicada en la Universidad de EI
Salvador, Facultad de Ciencias Econdmicas, en final 25 Av. Norte,

y Area Metropolitana de San Salvador.

1.5 OBJETIVOS
1.5.1 OBJETIVO GENERAL
Presentar un estudio de seguimiento de los graduados de la
Maestria en Consultoria Empresarial (MAECE) con el proposito de
conocer la percepcion de los graduados sobre el Programa para
lograr con ello el mejoramiento académico y administrativo.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar el perfil formativo y laboral de los graduados.

e Determinar la calidad de los principales aspectos académicos y

administrativos de la Maestria.

e Analizar la valoraciéon de los graduados sobre el nivel de
satisfaccion profesional del Programa cursado.
e Obtener recomendaciones para mejorar la eficiencia y calidad

académica y administrativa del Programa.

e Analizar el impacto del Programa de MAECE, en torno a las

competencias y aplicabilidad laboral de los graduados.

1.6 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.6.1 TIPO DE INVESTIGACION
La investigacion es de tipo Descriptiva y Correlacional, dado que
al inicio nos planteamos diferentes cuestionamientos;

posteriormente se pasa al estudio correlacional para poder
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plantear las posibles relaciones entre ciertas variables o

Sucesos.

1.6.2 DETERMINACION DEL UNIVERSO
Para el presente estudio el universo sujeto a investigacion es de

152 graduados de la MAECE a partir de 1999 hasta el afio 2006.

1.6.3 METODO DE RECABAR INFORMACION
El método utilizado es no probabilistico conocido como “bola de

nieve”. “Consiste en entrevistar a los pocos miembros de la
poblacién que puedan ser ubicados y, luego se les consulta coémo
hacer para localizar a otras personas que integran la poblacion en
estudio. Como cada sujeto entrevistado propone a otro u otros, se
van acumulando informantes que integran la muestra; de aqui

proviene el nombre de bola de nieve”.

Los individuos localizados conducen a otros, y estos a otros, y
asi hasta que ya no se tiene informacion de nuevos sujetos a

encuestar porque ya se abarc6 todas las referencias obtenidas.

Este tipo de método se emplea frecuentemente cuando se estudia una
poblacién la cual no tiene marco de muestreo, los individuos de
ésta poblacion son dificiles de encontrar, este fue el caso de los
graduados de la MAECE, dado que no se tenia una base de datos y la

informacion en los expedientes no estaba actualizada.

Luego de haber aplicado el método, se obtuvo una muestra de 50
graduados que representan un 32.9% del total del universo sujeto a

estudio.

14 Guerrero Sanchez, Fernando (2009); Fundamentos de los métodos de investigacion social.
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1.6.4 DEFINICION DE LAS VARIABLES A ESTUDIAR
En relacion con los objetivos planteados, se identificaron las

variables a estudiar a través de las cuales fue posible evaluar
las caracteristicas de los graduados, analizar la Calidad de
diversos aspectos del programa, la transicion laboral y situaciodn
laboral actual de los graduados, el impacto de la formacion y las

alternativas de educacién continua.

En el cuadro siguiente se muestran las micro y macrovariables a

estudiar:
MACROVARIABLES MICROVARIABLES
Caraiﬁfﬁziflcas e Perfil de los graduados.
graduados e Antecedentes educativos.
e Valoracién de diversos aspectos del programa:
Formacion especializada recibida, desempefio
de los docentes, cursos del plan de estudios,
Analisis de horarios de clase, apoyo en Qlos procesos
Indicadores de administrativos, equipos y medios didacticos,
calidad acervo y actualidad bibliografica, calidad de
los edificios e iInstalaciones.
e Satisfaccion con el Programa.
e Recomendaciones de mejora para el Programa.
e Situacion laboral al ingresar a la Maestria.
Transicion e Tipo de instituciones donde han laborado.
laboral e Situaci6n laboral durante y al egresar de la
Maestria.
Situacion e Tipo de institucién donde laboran 1los
laboral actual graduados.
e Ingreso mensual de los graduados.
Impacto de la | e Principal estimulo.
Formacion e Aplicacidén de conocimientos y destrezas.
Educacion e Alternativas de educacidén continua.
continual® e Organizacion de Sociedad de Estudiantes
Graduados

'S Educacién continua es: Proceso orientado a mantener una formacién integral, en virtud que la
educacion no se limita a un espacio o edad determinada, ni es una actividad que se reserva a
individuos 0 grupos privilegiados por condiciones economicas o sociales.
http://www.odont.ucv.ve/educacion_continua/.
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1.6.5 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
Para encuestar a los graduados de la MAECE, se utilizé un

cuestionario (Ver anexo 6) de 16 preguntas en su mayoria cerradas,
con el fin de facilitar la captura de datos las que abarcaron las
seis areas o macrovariables del estudio:

e Caracteristicas de los graduados.

e Anéalisis de Indicadores de Calidad.

e Transicion laboral.

e Situacion laboral actual.

e Impacto de la formacion.

e Educacién continua.

Para la elaboracion del cuestionario se tom6 de base el utilizado
en el “Estudio de seguimiento de egresados de programas de
postgrado regionales centroamericanos”®; este fue enviado por
medio electronico al correo del graduado, lograndose un 96% de
cuestionarios contestados electronicamente y el 4% restantes se

recibieron fisicamente.

1.6.6 BREVE DESCRIPCION DEL ANALISIS
Los datos recolectados mediante el cuestionario, seran procesados

por medio del Programa: Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) base 14, que es un sistema global para el analisis
de datos. SPSS puede adquirir datos de casi cualquier tipo de
archivo y utilizarlos para generar informes tabulares, gréaficos y
diagramas de distribuciones y tendencias, estadisticos
descriptivos y analisis estadisticos complejos'’. Como programa

estadistico informatico es muy popular su uso debido a la

17

16 Green Arrechavala, MSC. Ivy Lou (Coordinadora) Estudio de Seguimiento de Egresados de
Programas de Postgrado Regionales Centroamericanos, Consejo Superior Universitario
Centroamericano.Universidad Pedagégica Nacional Francisco Morazan. Tegucigalpa MDC Honduras.
Manual del usuario de SPSS Base 14.0, Copyright © 2005 de SPSS Inc. Impreso en Estados
Unidos de América.
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capacidad de trabajar con bases de datos de gran tamafo.
Posteriormente, se obtendran las frecuencias y los porcentajes que

alcanzan las diferentes respuestas de cada pregunta.

Para facilitar el analisis de los resultados de la iInvestigacion
se elaborardn cuadros y graficos estadisticos adecuados a cada
pregunta, ademas en algunos casos se utilizaran matrices de doble
entrada para el cruce de variables, con el fin de obtener una

vision mas amplia de los resultados que se obtengan.

CAPITULO 11: MARCO TEORICO

2.1 ORIGEN DE LAS UNIVERSIDADES Y MAESTRIAS EN EL SALVADOR

2.1.1 ORIGEN DE LAS UNIVERSIDADES EN LA HISTORIA
La Universidad como Institucién nacié6 en la edad media,

evolucionando el modelo de las corporaciones artesanales, una vez

que Finalizo el ciclo de las invasiones barbaras.

A pesar del criterio universalmente aceptado de la aparicion de la
Universidad como Institucidon medieval, no se desconocen los
aportes que hicieron un conjunto de organizaciones de la
antigluedad, como el caso de las escuelas brahmanicas, que tuvo su
desarrollo entre 1500 a 400 A. C. que sirvio de ejemplo a una
educacion que descansaba en la religion y la filosofia, que
giraban sobre los estudios de la matematica, historia vy
astronomia. La 1invencion del papel y 1la imprenta en China
sirvieron a la escritura para vigorizar la educacion superior, las
ciencias y la tecnologia.
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Otro de los aportes del mundo antiguo es el de la Escuela de
Alejandria, iniciativa de Ptolomeo Soter'® en el siglo Il antes de
Cristo, en la cual se destacé el genio de Euclides y su
prestigiosa Biblioteca de Alejandria, que con su medio milldon de
rollos de papiro hizo de dicha ciudad un emporio educativo del
helenismo, judaismo y cristianismo. También existen datos de la
Escuela de Medicina de Salerno, posiblemente asociada a las

tradiciones romanicas de Galeno de Pérgamo (200 D.C.)*.

Desde el afio 988 D.C., la mezquita de El-Azhar le dio cabida a la
mas afeja iInstitucion de educacion superior islamica que aun
funciona y que se hizo célebre por la ensefianza de la teologia
ortodoxa, gramatica, retdrica, matematicas, literatura, ldégica y
jurisprudencia. Esta cultura (islamica) se asentdé en la ciencia

griega e hindd.

En este contexto, de Iltalia surgieron los datos mas remotos de las
universidades; se sostiene que la Universidad como tal mas antigua
de Europa y el mundo occidental, es la Universidad de Bolonia,

fundada a principios del siglo X1l (afio 1,119 D.C.).

La Universidad Medieval (alrededor de 1,150 D.C.) se organizd bajo
la figura de facultades, aunque inicialmente este término se
referfta a la “facultas docendi” que la Institucién daba a sus
graduados al permitirles actuar como maestros y otorgarles la
licencia docendi (permiso para ensefiar). Hoy dia, este término
(facultad) significa el conjunto de profesores y estudiantes que
ejercen una rama del conocimiento. Las principales facultades de

algunas universidades se reducian a cuatro: artes liberales,

18 Ptolomeo Soter -el Salvador- recibié la administracién de Egipto a la muerte de
Alejandro. Pronto empez6é a manifestar deseos de independencia al tiempo que expandia
sus dominios, enfrentandose con sus antiguos compafieros.
http://www.artehistoria.jcyl.es/historia/personajes/4270.htm

19 Galeno de Pérgamo (Griego: Toinvog, Galénos; latin : Claudius Galenus;[1] (130-200), mas

conocido como Galeno, fue un médico griego. Sus puntos de vista dominaron la medicina
europea a lo largo de mas de mil afos.
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medicina, derecho y teologia. La primera proporcionaba cultura
basica para cualquier especializacion, era el equivalente a la
educacion preuniversitaria o secundaria, los estudiantes entraban
luego a las escuelas de gramatica antes de cumplir los quince afos
de edad.

Para obtener 1la [licenciatura, el aspirante debia hacer el
Jjuramento de '""'no haber sobornado al jurado™, por lo que ya existia
la presuncién de que habian examinadores que eran pagados por el
futuro graduado. Para que el [licenciado tuviera el derecho a
ensefar, debfa tener 21 afios de edad y jurar, ante el Rector, que
habia estudiado artes durante seis afios y debia, ademés,

comprometerse a respetar los privilegios de la Universidad.

De todo lo anterior, se puede inferir que el desarrollo de la
Universidad no ha sido un proceso uniforme y sin obstaculos, sino
irregular, lento y hasta violento. Ella (la universidad) ha sido,
como en los tiempos modernos, el reflejo de lo que sucede en la
sociedad. La Universidad no es la que moldea a la sociedad, sino
al revés. En los afios 1,200 a 1,300 D.C. fueron testigos de una
amplia expansion de las Universidades en Europa. Alemania y los
Paises Bajos no tuvieron Universidades propias hasta la segunda
mitad del siglo XIV. En resumen, en la Europa de inicios del siglo

XV1 funcionaron 79 Universidades.

En 1,508 D.C., el regente del reino de Espafia, Cardenal Cisneros,
fund6é la célebre Universidad de Alcald de Henares; las intenciones
de Cisneros apuntaban a crear un centro universitario dedicado,
exclusivamente, al cultivo de las ciencias humanisticas,
representadas, en aquella época, en los estudios de lenguas

clasicas, el hebreo y la critica filoldgica.
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En América Latina y por influencias de Espafia, surgieron las
primeras Universidades como son la de Santo Domingo en Republica
Dominicana (1538), luego 1la Universidad de Morelia en México
(1540) y México DF (1553).

En las colonias inglesas de Estados Unidos, la Universidad mas
antigua es la de Harvard, fundada en 1,636 D.C. En general las
Universidades que se establecieron siguieron los patrones ingleses
de los siglos XVII y XVIII caracterizandose por la preeminencia en
el nivel del pregrado, un curriculum clasico para la formacién de

las élites de la colonia.

Aqui, se puede decir que la educaciéon de postgrado, como forma
sistematica de estudios avanzados que otorga titulos y grados
académicos, naci6 en Europa a principios del siglo XIX, bajo la
influencia de la Illustracion y de la Revolucion Industrial, es
decir entre los afios 1780 y 1850, mientras se asentaba el sistema

capitalista en el mundo.

Su expresion formal surgié con la aparicién de la Universidad de
Berlin Alemania, fundada en 1809 por Alejandro de Humboldt (1768-
1835)%, cuando se obligaba a los estudiantes que aspiraban al
titulo de doctor, a elaborar y defender publicamente una tesis que
fuera producto de wuna iInvestigacion cientifica, desarrollada
individualmente y bajo la guia y supervision de un profesor. La
creacion de la Universidad de Berlin fue una respuesta o reaccion
contra la invasion napolednica, que, como ya se dijo, en lineas
anteriores, impulsaba una universidad estatal, rigida, centrada en

la docencia y exclusivamente formadora de profesionales.

20 Alejandro de Humbolt: Nacié en Berlin, Alemania, 14 de septiembre de 1769 y
falleci6 en la misma ciudad el 6 de mayo de 1859. Naturalista, gedlogo,
mineralogista, astronomo, explorador, sismélogo, vulcanista, demoégrafo.
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2.1.2 ORIGEN DE LAS UNIVERSIDADES EN CENTRO AMERICA
Esta etapa historica estudiard el periodo desde 1681, afio en que

se erigidé la primera Universidad en Centroamérica, que fue la
Universidad de San Carlos de Borromeo, de Guatemala, hasta 1841,
afio en que se fundd la Universidad de El Salvador, lapso temporal
de 160 afos que representa el protagonismo directo y exclusivo de
la Universidad de San Carlos en la formaciéon profesional de los

centroamericanos y especialmente de los salvadorefios.

Al tratar el tema de la Universidad de San Carlos de Borromeo de
Guatemala, no se puede obviar la figura de Francisco Marroquin,
primer parroco en Guatemala (1530) y después Obispo (1533), quien
coloco los cimientos de la civilizacion occidental en
Centroamérica.

En abril de 1572, los padres dominicos comenzaron a gestionar en
Espafia, por medio de Alonso de Herrera del Puerto, Juan de la Pefia
y Sebastian Santander, procuradores en la Corte, el permiso del
Rey para transformar el Colegio que fund6 el Obispo Marroquin en
Universidad (Castafieda, 1947) ..

Cinco afos mas tarde, el 14 de Marzo, los religiosos dominicos se
dirigieron a Diego Garcia de Palacios, oidor de la Real Audiencia,
con el objeto de realizar consultas para sondear la necesidad de
“acreditar” el colegio y analizar la posibilidad de instaurar una
Institucion Universitaria. ElI  sondeo fue vrealizado y |los
resultados fueron positivos; el 16 de septiembre de 1620, Felipe
Ruiz del Corral y Fray Agustin Montes dieron como Patrono del
Colegio a Santo Tomas de Aquino. Asi, iInmediatamente se

solicitaron las catedras por mediacion de Antonio Gaitan, ante las

21 castafieda P., Ricardo; (1947) Historia de la Real y Pontificia Universidad de San
Carlos de Guatemala, (época colonial); Guatemala.
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autoridades reales y eclesiasticas. El 1° de octubre de 1620,
Antonio Peraza de Ayala y Rojas, Presidente de la Real Audiencia y
Capitan General de las Provincias de Guatemala, aprobd la erecciodn
del Colegio de Santo Tomas de Aquino y con ello quedaron sentadas

las bases de la nueva Universidad.

Una vez instituido el Colegio, Antonio Cano Gaitan, Procurador de
los patronos del Colegio de Santo Tomas de Aquino, comenzdé a
gestionar ante el Rey y el Real Consejo de Indias, la ereccidon de
la universidad; inclusive, en su peticién anoté que de no ser
posible dicha ereccidn, solicité que en el Colegio se otorgaran
los grados de Bachiller, Licenciado, Maestro y Doctor, tal como se
otorgan en Qlos colegios de Espaina, o bien como los que se
conferian en los colegios de la Compafita de Jesus de Tucuman, Rio
de la Plata, Nuevo Reino de Granada, Filipinas y otras provincias
de las Indias, bajo el supuesto de que: “a doscientas millas de
ellos no hubiera Universidades, y que los cursos de aquellos
colegios valian al igual que los otorgados por los organismos

universitarios” (Castafieda, 1947)%*.

A partir de esta peticion, emergié un serio conflicto entre los
Padres Dominicos (O.P. Orden de Predicadores) y la Compafiia de
Jesus (S.J. Societatis lesus), problema que posiblemente tenga la
raiz en la controversia teoldgica “de auxilis”, sobre “el auxilio
de la gracia”, cuestiéon que enemistd a estas dos oOrdenes por mucho
tiempo y que fue causa de un dictamen del Papa Paulo V.

Posteriormente, en vista de la pugna, los dominicos continuaron
las gestiones con mayor intensidad, y el 14 de mayo de 1625 Ilego
a Guatemala otra Real Cédula de Su Majestad, en donde se autorizé

al Colegio de Santo Tomads de Aquino para que otorgara los grados

22 1bid.
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de Bachiller, Licenciado, Maestro y Doctor tomando en cuenta el

recurso de las “doscientas millas” (Castafeda, 1947)%

Con fecha 3 de junio de 1625, Francisco de Cevallos, Prior de los
dominicos, solicitéo formalmente la autorizacion para la posesion
de céatedra. El 3 de febrero de 1626 el nuevo Rector de la Compafita
de Jesus, Luis de Ahumada, solicité nuevamente la facultad para
ensefar y otorgar grados en su colegio; ante esta insistencia, los
Jjesuitas lograron el permiso para otorgar grados en el Colegio San
Francisco de Borja por Real Cédula del Rey de Espafa, fechada el
21 de Junio de 1625.

Los Dominicos ya alcanzados por los Jesuitas en lo que respecta al
otorgamiento de grados, comenzaron a iInsistir para erigir la
Universidad, y con la gestion de don Crespo Suarez -verdadero
fundador de la Universidad, quien otorgd terrenos se impulsd méas
el proyecto. Asi, en 1646 se llevé a cabo la escritura de
fundacion entre Don Crespo Suarez y los dominicos; luego, el
ayuntamiento de Guatemala, ante la muerte de Don Crespo Suarez,
comenzd a interceder por el proyecto cuyo tramite durd casi 7 afos
y en 1659 se hizo llegar otra misiva al Rey, segun cuentan los
cronistas, el mayor obstaculo para la ereccion de la Universidad

eran los Jesuitas (Castafieda, 1947)%.

El dia 2 de octubre de 1676 llegd a Guatemala la Real Cédula de
Erecci6n y Fundacion de la Universidad, y asi se desarrollaron los
pasos administrativos de la Junta Universitaria con no pocos
problemas. Por fin, se acord6 el 2 de diciembre de 1680 iniciar
los estudios, y en el mismo mes se hizo la toma de posesion de la
primera catedra. La inauguracion solemne de la Universidad de San

Carlos de Guatemala fue el 7 de enero de 1681, constituyéndose en

23
24

Ibid.
Ibid.
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la primera Universidad del Istmo Centroamericano. La Universidad
de San Carlos gradu6 a sus primeros estudiantes alrededor de 1689.
Ya rubricado con el visto bueno, formal, del Papa Inocencio XI, se

consolidé este Centro Cultural Centroamericano.

El primer Rector de esta Universidad fue el Doctor José de Bafios y
Soto Mayor. En esta Universidad estudiaron 1ilustrados hijos de
Centroamérica, entre ellos el Doctor José Felipe Flores,
originario de Chiapas; el Doctor José Maria Alvarez y Estrada,
originario de Guatemala; el Presbitero José Simedn Cafas,
originario de Zacatecoluca, El Salvador; el Licenciado José
Cecilio del Valle, originario de Honduras; el Licenciado Miguel
Larreynaga, originario de Nicaragua y Fray Antonio de Liendo y
Goicochea, originario de Costa Rica. Estas seis personas son un
simbolo de los centenares de centroamericanos que conocieron las
ideas ilustradas y revolucionarias que generaron la independencia.
Posteriormente, el 7 de marzo de 1774, la Universidad se traslado
de la Antigua a la Nueva Guatemala, debido a 0los deterioros

ocasionados por el terremoto de 1773 (Castafieda, 1947)%.

2.1.3 ORIGEN DE LAS UNIVERSIDADES EN EL SALVADOR
La fundacién de la Universidad de ElI Salvador data del 16 de

febrero de 1841. El decreto respectivo fue emitido por la Asamblea
Constituyente que por esa fecha se habia instalado y fue firmado
por Juan José Guzman, diputado presidencial, y los diputados
secretarios Leocadio Romero y Manuel Barberena. La orden de
«ejecutese» fue firmada por Juan Lindo (cuyo nombre completo era
Juan Nepomuceno Fernandez Lindo y Zelaya), quien goberné el pais,
en su caracter de Jefe Provisorio de Estado, del 7 de enero de
1841 al 1 de febrero de 1842.

25 1bid.
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La UES inici6 sus actividades hasta 1843, impartiendo matematica
pura, Hlogica, moral, metafisica y fisica general. No fue sino
hasta 1880 que se subdividio en facultades, algunas de las cuales
desaparecieron con el correr del tiempo, mientras que otras nuevas

fueron creadas.

El Estatuto Universitario promulgado el 5 de diciembre de 1854
establecié varias secciones universitarias. La segunda comprendia
un plan de estudios, asi: ciencias morales y politicas, derecho
natural, de gentes, romano, derecho patrio, practica pastoral y
reglas de ambos derechos, jurisprudencia universal, practica
forense, economia politica, derecho publico, retérica y bellas

artes.

A TFines de la administracion del Doctor Francisco Duefias se
establecié la duracién de la carrera de abogado en siete afos,
durante los cuales se desarrollaba un plan de estudios que
comprendia derecho canénico, derecho natural, derecho
internacional, practica forense, derecho administrativo y derecho

politico.

No fue sino hasta el 19 de octubre de 1880 que, por resolucion del

Poder Ejecutivo, se estableci6 la Facultad de Jurisprudencia.

En el desempefio de la presidencia del Estado de El Salvador, el
Médico Eugenio Aguilar (febrero 1846-febrero 1848) promulgd un
decreto en que se acordaba el establecimiento de una catedra de
anatomia en el colegio La Asuncidn. Este decreto que lleva fecha
15 de noviembre de 1847, en su articulo primero, ademas de
establecer dicha catedra, decia que daria principio «por el
estudio de [l1a anatomia, debiéndose abrir el 15 de diciembre
entrante». Sin embargo, la docencia se inici6é el 2 de febrero de

1849, fecha en que se procedi6é a organizar en la Universidad del
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Estado, la Facultad de Medicina y el Protomedicato. A la céatedra

de anatomia fue anexada la de filosofia.

El 19 de noviembre de 1850 nacié la Facultad de Farmacia, en la
que fueron impartidas solamente las catedras de quimica y francés
a cargo del sefior Julio Rossignon (ciudadano espafol, académico in
honoris causa) que trabajo intensamente para fundar la clase de
quimica. ElI nuevo reglamento del Protomedicato, Institucién que
funcionaba desde 1849, fue sancionado por el nuevo gobierno, el
cual definidé lo que debian ser la Facultad de Medicina y la de

Farmacia, que por algun tiempo funcionaron juntas.

El 19 de octubre de 1880 fueron publicados los nuevos Estatutos
Universitarios -—-los terceros de la vida institucional de la UES-—,
siendo Presidente de la Republica el Doctor Rafael Zaldivar. Las
disposiciones estatutarias establecieron siete facultades:
Ciencias y Letras; Ingenieria; Farmacia y Ciencias Naturales;
Medicina y Cirugia; Ciencias Politicas y Sociales; Jurisprudencia

y Teologia.

Durante la administracion del General Tomas Regalado en los afos
1899- 1903, Tfueron establecidas las bases de 01a Facultad de
Odontologia, estableciéndose un Gabinete Dental. En esa misma
administracién se emitié un Decreto Ejecutivo, en la rama de
justicia e instruccion publica, de fecha 15 de diciembre de 1899,
cuyo articulo primero dispone el establecimiento, como anexa a la
Facultad de Medicina y Cirugia, la profesion especial de dentista.
Segun el articulo tercero, se acordd que los estudios para la
profesién de dentista se harfan indispensablemente, en tres
cursos. Se dispuso, asimismo, en el decreto ejecutivo que este

empezaria a regir a partir del primero de enero de 1900.
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Aunque no se pensO en el momento de la fundacién de la Universidad
en el establecimiento de la Facultad de Ingenieria, se cred la
citedra de Matematica el 20 de diciembre de 1847, fecha en que se

dictaron los primeros estatutos de nuestra Alma Mater.

La Universidad fue duramente golpeada por el terremoto de 1853,
que destruyd el edificio que ocupaba el Alma Mater. Esta tuvo gque
trasladarse a la ciudad de San Vicente. No obstante, su precaria
situacion, celebré exadmenes a finales de 1854 y resultaron 34
alumnos aptos para continuar estudios superiores de matematicas,
recibiendo diplomas de bachilleres los 14 alumnos que aprobaron
las siguientes materias: logica, 1ideologia, psicologia, moral,
historia, astrologia, nociones de geografia politica, aritmética,

algebra, geometria y fisica.

No fue sino bajo la administracion del doctor Francisco Dueias
(cuando fungié como presidente provisorio de 1863 a 1865), que se
cre6 la Facultad de Agrimensura, cuyo primer plan de estudios se
publicé el 19 de agosto de 1864. Es digno de apuntar que el mismo
afo de 1864, y como consecuencia de haberse creado en 1863 la
Facultad de Ciencias y Letras, el colegio La Asunciéon casi fue

absorbido por la Universidad.

En 1879, con el auge del cultivo del café, hubo demanda de
técnicos que delimitaran las propiedades agricolas y es por ello
que en ese afo se funddé la Facultad de Ingenieria Civil, que en
los afios sesenta del siguiente siglo pas6 a ser la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura. La Facultad de Ingenieria Civil se
sujeté a un plan practico, del cual se suprimieron los estudios
filos6ficos y literarios, indispensables para los estudiantes de

filosofia, derecho y teologia.
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La creacion de la Facultad de Economia y Finanzas (actualmente

Facultad de Ciencias Econdémicas) fue el 7 de febrero de 1946.

La ultima Facultad fundada fue la de Humanidades. En efecto, el
Consejo Superior Universitario de la entonces Universidad Autdonoma
de ElI Salvador, en su sesién del 13 de octubre de 1948, y a
propuesta del Rector, Doctor Carlos A. Llerena, acorddé Ila

fundacién de la nueva Facultad.

Funcion6, anexa a la Facultad de Humanidades, una Academia de
Idiomas, en la que se ensefi6 al comienzo las lenguas inglesa y
francesa. Ademas fueron servidos cursos de extensién sobre arte,

Ffilosofia e historia.

La primera Universidad privada que surgio fue 1la Universidad
Centroamericana “José Simeon Cafias” (UCA), en el afo 1965, cuando
un grupo de padres de familia catélicos se acercOo al gobierno y a
la compafita de Jesus con la intencion de fundar una Universidad
que respondiera a sus inquietudes conservadoras, en vista que la
Universidad de El Salvador era considerada como un recinto de
izquierda politica, con diferente calidad académica y limitaciones
para atender la creciente demanda de la educaci6én media. Fue Luis
Chavez y Gonzalez, Arzobispo de San Salvador, quien expres6 la
idea de fundar una Universidad Catélica dirigida por jesuitas,
como hay muchas en diferentes paises; inquietud con que se acerco
a los sacerdotes jesuitas Joaquin Loépez y Loépez, y Francisco
Xavier Aguilar, quienes hicieron llegar 1la 1idea al Padre
Provincial de la Compafita de Jesus P. Luis Acherandio, quien de
inmediato descartd la idea bajo el pretexto de que los jesuitas en
Centroamérica ya atendian las Universidades Landivar en Guatemala,
la UCA de Managua, la Santa Maria en Panama y en Costa Rica

también tentan responsabilidades académicas.
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Esta nueva Universidad seria de caracter privado, con capital
representado en acciones y orientada a satisfacer las demandas de

una educacion profesional de la clase social alta.

En sus inicios, la UCA contaba con las carreras de economia,
administracién de empresas e ingenieria industrial (eléctrica,
mecanica y quimica). Se instalé transitoriamente en el Colegio
Externado San José mientras se buscaba un nuevo local. Hacia 1969
se trasladd6 a las instalaciones definitivas contando con mil
treinta y un estudiantes, luego se generd una preocupacion por la
expansion estudiantil y el desarrollo académico de estos, lo que
les obliga a gestionar un préstamo al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), <con el apoyo del Consejo Nacional de
Planificacion Econdmica de El Salvador (CONAPLAN) quien ayudd en
los preparativos del proyecto; el Banco Central de Reserva quien

dio su apoyo, y se Firmé el préstamo el 27 de octubre de 1970.

La UCA creci6 y se desarrollé durante los primeros diez afios; sin
embargo, a mediados de los afios setenta comenzé6 a cambiar su
rumbo, se distancidé considerablemente de las intenciones por la
que fue fundada y adquirié un perfil muy peculiar a partir de
cinco factores primarios: 1) La iglesia latinoamericana comenzdé a
transformarse bajo los criterios del Concilio Vaticano 11 a
inicios de la década de los setenta; se llevaron a cabo la Il y
111 Conferencia del Episcopado Latinoamericano en donde emergieron
temas capitales como la opcién preferencial por los pobres,
justicia, etc. 2) La Teologia de la Liberacién como un momento
segundo de reflexion y analisis a partir de la vivencia pastoral,
cuyo sujeto historico fue el pobre y la pobreza estructural y
estructurante, 3) Se llevdé a cabo en 1975 la XXXII Congregaciodn
General de la Compafita de Jesus en Roma, y en el documento,
Decreto 1,2 se definid que el significado de ser jesuita hoy es:

“comprometerse bajo el estandarte de la cruz en la lucha mas
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crucial de nuestro tiempo: la lucha por la fe y por la justicia,
que la misma fe exige”; 4) El padre Ignacio Ellacuria asumio la
Rectoria de la UCA, y la Vice-rectoria de proyeccion social en
1979; 5) La realidad historica salvadoreifia en su contexto socio-
politico habia caido en niveles deplorables que interpelaban a la
inteligencia responsable en busca de una respuesta y de una guia

basada en la ética.

La UCA se convirtio entonces en una caja de resonancia de las
realidades sociales y en critico de las politicas del momento y
ante la polarizacién ideologica imperante, se amplié la
posibilidad del aparecimiento de nuevas instituciones de educacion
superior, como opcion alternativa para satisfacer la demanda o
como estrategia para bajar la presidon en contra de las politicas

del gobierno.

Tres universidades privadas mas aparecieron en la década de los
setenta como producto del enfrentamiento ideoldgico de la época:
la Universidad Albert Einstein que comenzé a funcionar en 1973
sin ninguna aprobacion oficial, luego que un grupo de docentes, la
mayoria de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de EI
Salvador, fueron sefalados internamente en 1972 de estar vinculado
de un modo u otro a sectores de 1izquierda, ellos fundan 1la
Einstein, legalizdndola hasta en 1977. En este mismo afo, la
Universidad Dr. José Matias Delgado surgiéo en 1977 como una
respuesta de un grupo de profesionales de clase acomodada ante los
cambios que la UCA anunciaba en 1975; luego, en el contexto de la
turbulencia interna de la Universidad de ElI Salvador, un grupo de
profesionales que ve su integridad amenazada decidieron separarse
de ésta fundando en 1979 la Universidad Politécnica de EI

Salvador.
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La vigencia de la Ley de Universidades Privadas constituia un
marco legal totalmente vulnerable y proclive a la manipulacion de
los funcionarios de turno, siendo asi como en la década de los
ochenta surgieron veintinueve universidades mas: Universidad
Alberto Masferrer (1980), Universidad Evangélica de El Salvador
(1981), Universidad Técnica Latinoamericana (1981), Universidad
Occidental de El Salvador (1981), Universidad Tecnoldgica de
Comercio Yy Administracion de Empresas (1981), Universidad
Francisco Gavidia (1981), Universidad Leonardo Da Vinci (1981),
Universidad Nueva San Salvador (1981), Universidad Aut6noma de
Santa Ana (1982), Universidad Modular Abierta (1982), Universidad
de Oriente (1982), Universidad Salvadorefia (1982), Universidad de
Sonsonate (1982), Universidad Las Américas de El Salvador (1982),
Universidad Santaneca de Ciencia y Tecnologia (1982), Universidad
Isaac Newton (1982), Universidad Catélica de Occidente (1982),
Universidad Capitan General Gerardo Barrios (1982), Universidad
Pedagogica de EI Salvador (1982), Universidad Americana (1982),
Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios (1983), Universidad
de Educacion Integral (1984), Universidad Tomads Alva Edison
(1985), Universidad Don Bosco (1987), Universidad Metropolitana de
El Salvador (1987), Universidad de la Paz (1987), Universidad
Luterana Salvadorena(1987), Universidad de Administracion de

Negocios (1988), Universidad Panamericana (1989).

En los afos noventa, fueron autorizadas siete Universidades:
Universidad Interamericana Simon Bolivar (1990), Universidad
Manuel Luis Escamilla (1990), Universidad Andrés Bello (1990),
Universidad Monsefior Oscar Arnulfo Romero (1993), Universidad San
Jorge (1994), Universidad Suizo Salvadoreiia (1994), Universidad

Superior de Economia y Negocios (1994).

Unas cinco universidades mas estuvieron a punto de ser

autorizadas, pero no les alcanz6é el tiempo para su legalizaciodn
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cuando fue aprobada la nueva Ley de Educacidon Superior la cual
definidé un nuevo marco legal, que buscaba la racionalidad de los
procesos, fundamentos que propicien la participacion, la

democratizacion, y la mejora sustantiva de la calidad académica.

También debemos agregar otros centros de ensefianza o sucursales de
las Universidades en el interior del pais, los que sumados a doce
institutos tecnoldgicos privados y doce de caracter estatal,
Ilegaron a alcanzar en el primer quinquenio de los afos noventa
unos ciento doce centros de estudios superiores.

2.1.4 ORIGEN DE LAS MAESTRIAS EN EL SALVADOR
ElI Salvador buscé integrarse al mundo global por medio de la

especializacion del conocimiento para asentar el desarrollo en la
formacion y el empleo; es por ello, que surgié la necesidad de la
creacion de Maestrias para organizar y especializar el

conocimiento en el pais.

Las maestrias tienen su definicion legal desde la perspectiva de
la Ley de Educacion Superior de 1995 reformada en octubre de 2004

que la define asi:

“Art. 11.- La Maestria es una especializacién particular posterior
a los grados de Licenciatura, Ingenieria o Arquitectura, en la que
se desarrolla una capacidad especifica para el desempefio
profesional y para el trabajo académico de iInvestigacion vy
docencia. El plan de estudios para la obtencion del grado de
Maestria tendra una duracién no menor de dos afios, y una exigencia

minima de sesenta y cuatro unidades valorativas.

Segun Oscar Picardo Joao en su Diagnostico y Perspectiva de los
Estudio de Postgrado en El Salvador (2004), en el afio 1978 surgio

la primera Maestria en Administracion de la Educacion conocida por
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las siglas PROMADEOEA, con el auspicio de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), la cual contdé con tres promociones, no
obstante este programa no pertenecia a una universidad local, a
pesar de que se desarrolldo en el seno de la Universidad de EI
Salvador; fue hasta 1986 que funciondé la primera Maestria local en
Administracién y Direccién de Empresas en la Universidad
Centroamericana “José Simedn Cafas” (UCA). Para 1997 se contaba
con 3 doctorados a nivel de postgrado siendo estos: Doctorado en
Psicologia Clinica y Doctorado en Educacion, ambas ofrecidas por
la Universidad Dr. Luis Escamilla y Doctorado en Filosofia
Iberoamericana ofrecido por la Universidad Centroamericana José
Simedn Cafas. Los doctorados habian sido fundados a inicios de los
afios 80, pero dos de ellos eran sumamente precarios, razon por la

cual desaparecieron.

Por su parte, las Maestrias tienen sus antecedentes a mediados de
los 80 -como se anoté- y comenzaron a surgir los primeros
programas locales de forma dispersa y con poco soporte
institucional, particularmente centrados en Administracion de la
Educacion.

Evolucién de los Postgrados en ElI Salvador

Maestria

ANO Doctorado | (Frecuencia

Acumulada)
HASTA 1997 3 26
1998 1 30
1999 1 40
2000 1 42
2001 1 48
2002 1 44
2003 1 52

Fuente: Diagnéstico y Perspectiva de los Estudio de Postgrado en El Salvador, Oscar Picardo
Joao, MED. Noviembre de 2004.
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Tal como planteo el autor en el cuadro anterior, la evolucion de
los postgrados es sumamente limitada y remitida a la época
contemporanea; asimismo, los datos son escasos, pero desde 1999
comenzaron a desarrollarse estadisticas sobre tales programas que

a continuacidén se presentan.

Los 52 programas de postgrados (Maestrias y Doctorados) existentes
estan distribuidos en trece areas con la siguiente evolucién de
matricula:

Evolucién de las Matriculas segun Postgrados

ANOS
CARRERAS
1999 2000 2001
Maestria en Administracion de
768 603 584
Empresas
Maestria en Administracion
) ) 122 99 182
Financiera
Maestria en Administracion Publica 22 27 6
Maestria en Mercadeo 15 23 29
Maestria en Psicologia N/e 23 19
Maestria en Salud Publica 133 229 147
Maestria en Fisica N/e 7 7
Maestria en Quimica 14 14 14
Maestria en Medio Ambiente y RR
58 53 53
Naturales
Doctorado en Filosofia 9 3 7
Maestria en Administraciéon de la
. 9 10 31
Educacion
Maestria en Educacion Universitaria 166 166 161
Maestria en Ciencias Politicas 26 17 45
Maestria en Teologia 19 Reformada | Reformada

Fuente: Diagnéstico y Perspectiva de los Estudio de Postgrado en El Salvador, Oscar Picardo
Joao, MED. Noviembre de 2004.
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2.2 MAESTRIAS AUTORIZADAS EN EL SALVADOR

De acuerdo al Ministerio de Educacidén, Direccién Nacional de
Educacidén Superior, las carreras de Maestria que estan autorizadas al

afio 2007, son las siguientes:

Carreras Autorizadas por Institucion

(Nombre de la Carrera segun Acuerdo Afo 2007)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Maestria en Administracién Empresas y Consultoria Empresarial
Maestria en Administracién Financiera

Maestria en Agronomia Tropical Sostenible con énfasis en Agricultura
Sostenible

Maestria en Agronomia Tropical Sostenible con énfasis en Protecciodn
Vegetal

Maestria en Comunicacion Social

Maestria en Derechos Humanos y Educacién para la Paz

Maestria en Didactica de la Matematica

Maestria en Didactica y Formacion del Profesorado

Maestria en Educacién, Promocién y Defensa Publica en Salud
Reproductiva

Maestria en Estadistica

Maestria en Fisica

Maestria en Medio Ambiente y Recursos Naturales opcidon Gestion del
Medio Ambiente

Maestria en Medio Ambiente y Recursos Naturales opcién Manejo
Sustentable de Recursos Naturales Continentales

Maestria en Medio Ambiente y Recursos Naturales opcidn Manejo
Sustentable de Recursos Naturales Marinos y Costeros

Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social

Maestria en Quimica

Maestria en Relaciones Internacionales

Maestria en Salud Publica

Maestria en Servicios Integrales de Salud Sexual y Reproductiva
Maestria en Traduccion Inglés/Espafiol - Espafiol/Inglés

UNIVERSIDAD CAPITAN GENERAL GERARDO BARRIOS

Maestria en Administracion del Comercio Internacional

UNIVERSIDAD CATOLICA DE OCCIDENTE

Maestria en Asesoria Educativa
Maestria en Direccidn Estratégica de Empresas

UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA JOSE SIMEON CANAS

Maestria en Ciencia Politica
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Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria en
Maestria en

en
en
en
en
en
en
en
en
en

Comunicacion

Direccidén de Empresas
Desarrollo Local

Derecho de Empresa
Derecho Penal Constitucional
Finanzas

Filosofia lberoamericana
Gestion de Medio Ambiente
Politica Educativa
Psicologia Comunitaria
Salud Publica

UNIVERSIDAD

DE ORIENTE

Maestria en

Maestria en
Empresas)
Maestria en

Maestria en

Administracion Financiera
Direccidén de Empresas (antes en Administracion de

Docencia Universitaria
Mercadeo

UNIVERSIDAD

DON BOSCO

Maestria en
Maestria en
Maestria en

Disefo Grafico
Nuevas Tecnologias de la Comunicacion
Tecnologia Educativa

UNIVERSIDAD

DR. ANDRES BELLO

Maestria en
Maestria en

Administracion de Servicios de la Salud

Enfermeria Obstétrica

UNIVERSIDAD

DR. JOSE MATIAS DELGADO

Maestria en
Maestria en
Maestria en
Maestria en
Maestria en
Maestria en
Maestria en

Administracion Publica

Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Comunicacién Organizacional
Derecho Internacional Publico
Finanzas Empresariales

Negocios Internacionales
Psicologia Organizacional

UNIVERSIDAD

EVANGELICA DE EL SALVADOR

Maestria en

Maestria en
Maestria en

Maestria en

Administracion de Recursos Humanos

Docencia Universitaria (no escalafonable)
Metodologia de la Investigacion Cientifica

Salud Publica (antes y Medicina Comunitaria)

UNIVERSIDAD

FRANCISCO GAVIDIA

Maestria en
Maestria en
Maestria en

Admén. de Negocios especializada en Comercio Electroénico
Informdtica Aplicada en Redes
Ingenieria de Software
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UNIVERSIDAD MODULAR ABIERTA

Maestria en Docencia Universitaria (antes en Docencia e
Investigacién Universitaria - no escalafonable)

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR

Maestria en Administracién de la Educacion (no escalafonable) (antes
en Admén. de Curriculo)

UNIVERSIDAD SALVADORENA ALBERTO MASFERRER

Maestria en Ciencias Forenses
Maestria en Gerencia Sanitaria de Emergencias y Desastres

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR

Maestria en Administracién de Negocios (Antes de Empresas)
Maestria en Administraciéon Financiera

Maestria en Docencia Universitaria

Maestria en Mercadeo

INSTITUTO DE NIVEL SUPERIOR “ESCUELA MILITAR CAPITAN GENERAL GERARDO
BARRIOS

Maestria en Administracion Militar

INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(antes Universidad Superior de Economia y Admén. de Empresas)

Maestria en Administracion de Empresas
Maestria en Direccidn de Negocios Internacionales

2.3 CALIDAD ACADEMICA

Segun el Ministerio de Educacidén, el Sistema de Supervision vy
Mejoramiento de la Calidad de la Educacidén Superior en El Salvador
(que mide, evalia y acredita a las instituciones, y en ellas a los
Postgrados), estd compuesto por tres Subsistemas: Calificacion,
Evaluacion y Acreditacion.

a) El Subsistema de Calificacion tiene como funcidon establecer un

patréon objetivo de monitoreo del desempefio anual de las
Instituciones de Educacidén Superior, por lo que cuenta con la
participacion de ellas. Este sistema es de indole eminentemente
cuantitativo, no obstante los resultados del mismo dejan ver otras
areas; las 4&reas que se califican son: Calidad Académica;

Infraestructura; Costos; Requisitos de Ingreso.

ElI sistema cuenta con cuatro elementos: Insumos (informacion

proporcionada por las instituciones); Procesos (transformacidon de
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la informacién en Indicadores); Productos Terminados (resultados
por indicadores); y Retroalimentaciéon (insumo para la proxima

calificacion.
Como tal, el proceso de Calificacién cuenta con cuatro fases de
desarrollo: 1) Organizacion, 11) Recoleccion, 111) Sistematizacion

y Analisis, y 1V) Difusidon de Resultados.

ElI fin ultimo de la calificacion, es que la sociedad misma efectue
su propia valoraciéon comparativa en base a los resultados.

b) El Subsistema de Evaluacion estad fundamentado y justificado por

la Ley de Educacién Superior y su Reglamento General, y lo
administra la Direccién Nacional de Educacién Superior en

coordinacion con el Consejo de Educacidn Superior.

Conforme las disposiciones legales, 1la evaluacion de cada
institucion se debe realizar una vez cada afo alterno por lo que
se ha establecido que la evaluacion de las instituciones se
realizara cada dos afos. El subsistema es eminentemente
cualitativo y se realiza mediante la elaboracién de un Autoestudio
Institucional, la visita de pares evaluadores externos y el
informe de éstos al Ministerio de Educacion, todo bajo la
fundamentacion en la aplicacion de Criterios de Aplicaciéon que son

normas preestablecidas.

El Autoestudio Institucional es un iInstrumento académico que puede
servir para diagnosticar, mejorar, dar garantia, alimentar la toma
de decisiones, crear confianza, fomentar la cultura de
autorregulacion y crear un sistema de informacion interno para la

gestion, o sea que va mas alla del propio Subsistema.
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ElI informe resultante de la visita de los pares es entregado a la
Direccion Nacional de Educacién Superior, luego de ser analizado
se somete a Qla opinion del Consejo de Educacidon Superior,
procediéndose a elaborar una resolucion para la instituciodn
evaluada, la cual contiene consideraciones generales y especificas
sobre el contenido del informe del equipo de pares evaluadores,
recomendaciones de tipo obligatorio y una conclusién genérica

sobre el estado de la institucion.

c) En cuanto al Subsistema de Acreditacidon es menester apuntar

ciertos detalles; en primer lugar, la Acreditacion es voluntaria
estando las instituciones en libertad de someterse o no al
procedimiento; en segundo lugar, existe wuna Comision Ad Hoc
independiente conformada con siete profesionales notables; en
tercer lugar, la Acreditacion se sustenta en once categorias de
Analisis (con el mismo titular de los Criterios del Subsistema de
Evaluacion); en cuarto lugar, existe un Reglamento Especial de la
Comisidén de Acreditacién creado por Decreto Ejecutivo (N° 15, 10-
03-2000), del cual emanan los documentos operativos para someterse

al proceso (manuales).

En lo que se refiere al proceso de Acreditacion, vale la pena
destacar algunos detalles, por ejemplo: existen dos categorias en
el proceso: instituciones candidatas y acreditadas (a la fecha
estan: Universidad Don Bosco, Universidad Centroamericana ‘“José
Sime6bn Cafas” y Universidad Catolica de Occidente; Universidad
Tecnoldgica, Universidad Francisco Gavidia, Instituto Tecnoldégico
Centro Americano (ITCA), Escuela Superior de Economia y Negocios
(ESEN), mientras otras se han sometido o0 estdn en proceso);
asimismo, el procedimiento es bastante documental (analisis del
documento presentado por la institucién en base a las once
categorias de analisis, informes de pares evaluadores,

entrevistas, etc.).
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2.4 ESTUDIO DE GRADUADOS A NIVEL DE POSTGRADO
Los estudios sobre seguimiento de graduados constituyen un aporte

fundamental en la busqueda de la calidad en todo el quehacer de la
educacion superior. Para el caso de Centroamérica, el seguimiento de
graduados ha sido un reto insoslayable, pues éste ha sido una
carencia detectada en la mayoria de los procesos de autoevaluacion

externa llevadas a cabo en diferentes Universidades de la region.?®

2.4.1 CONCEPTO
Los estudios de graduados a nivel de postgrado constituyen una

forma de estudio empirico que puede suministrar informacién
valiosa para evaluar los resultados de la educacion y formacion
profesional que una institucidén de educacién superior especifica
Ileva a cabo. Esta informacion puede ser utilizada para un mayor
desarrollo de la institucién en el contexto de una garantia de
calidad®.

El estudio de seguimiento de graduados es una guia que nos permite
conocer el perfil de los sujetos de estudio, su evoluciodn
profesional, situaciéon social, familiar, econdémica, de estudio y

trabajo®.

2.4_.2 OBJETIVOS DE LOS ESTUDIOS DE GRADUADOS
Entre los principales objetivos de los estudios de graduados

estan: Permitir a la Instituciéon de Educacion Superior, obtener
informacion para indicar posibles deficiencias en un programa
educativo dado y servir de base para futuras actividades de

planificacion.

26 Memoria del 11 Curso-taller Centroamericano sobre Metodologia para Estudios de
Seguimiento de Graduados Universitarios CSUCA(2004)

27Harald Schomburg (2004) Manual para estudios de seguimiento de graduados universitarios.

28 Red gradua2/ Asociacién Columbus (2006), Manual de Instrumentos y Recomendaciones sobre el
Seguimiento de Egresados.
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2.4.3 ETAPAS BASICAS DE UN ESTUDIO DE GRADUADOS
Segun Harald Schomburg (2004) las tres etapas basicas de un

autoestudio para una investigacién, implica el seguimiento de tres

etapas:

Etapas de un Estudio y Principales Tareas de Trabajo

1 2 3
Analisis de
Desarrollo de Recoleccion los datos y
Concepto e de elaboracioén
Instrumento | los datos — del
Informe

Las principales tareas de trabajo en cada una de las etapas

mencionadas por Harald Schomburg son las siguientes:

Etapas de un Estudio y Principales Tareas de Trabajo

Etapas

Principales tareas de trabajo Duracion

1.
Desarrollo
de conceptos

(S

Definicion de 1los objetivos del estudio
(seleccidn de los temas a ser investigados)
Disefio del estudio (seleccion de las
cohortes de graduados que seran incluidas;
estrategias para rastrear a los graduados)
Conceptos técnicos para llevar a cabo el | 4 peses
estudio

e Formulacion de preguntas y respuestas
instrumento | < Elaboracién del formato de los cuestionarios
e Prueba de los cuestionarios (pre-test)
e Impresion de los cuestionarios y cualquier
otro material de trabajo
2. e Entrenamiento del equipo de investigacion
. - Distribuciodn y recolecciodn de los
Recoleccion cuestionarios 4 meses
de los datos | ® Estrategia para asegurar una alta
participacion (acciones de recordatorio)
3. Analisis |« Definicion de los sistemas de codificacion
de para las respuestas a las preguntas abiertas
e Codificacion de las respuestas abiertas
los datos y | Entrada y edicién (control de calidad) de 4
meses

elaboracion
del

informe

los datos

Analisis de los datos

Preparacion del informe del estudio

Taller de socializacién de resultados con
estudiantes, graduados y empleadores

Fuente: Schomburg, Harald (2004). Centro para la Investigacion sobre la Educacién Superior y
el Trabajo Universidad de Kassel, Alemania.
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Al momento de realizar la investigacién sobre Estudios de
Seguimiento de Graduados de Postgrados en El Salvador, se tuvo la
dificultad de no encontrar ningun Estudio de Seguimiento de
Graduados en El Salvador, por lo que se utilizé informacidén de
otros estudios realizados en diferentes universidades de América
Latina.

CAPITULO I111: DIAGNOSTICO

La informacion recolectada se obtuvo por medio de un cuestionario que
permitié la identificacion general de la poblacion encuestada (Ver
Anexo 6).

A través de la informacidn recabada se pudo realizar el diagnodstico
de las caracteristicas de los graduados, analisis de indicadores de
calidad, transicion y situacién laboral actual, impacto de Ila

formacion y la educacidén continua.

Se presenta por cada pregunta realizada en el cuestionario tablas con
frecuencias y gréaficos representados en porcentajes asi como medias

aritméticas y medianas en algunos casos.

3.1 CARACTERISTICAS DE LOS GRADUADOS
En esta primera parte, se tiene como objetivo identificar al graduado
de la MAECE en aspectos personales; se analizaron las caracteristicas

sociodemograficas y académicas de los que fueron sujetos del estudio.

3.1.1 PERFIL DE LOS GRADUADOS
Con el objetivo de caracterizar a los graduados de la MAECE, se

busc6é determinar su perfil que incluye las variables de sexo, edad

y estado civil.
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De acuerdo a la muestra obtenida que es 32.9% del total de
graduados de la MAECE, podemos inferir que el sexo que mayormente
se inclina el estudio es el masculino. Un 68% son hombres mientras
que tan soOlo un 32% son mujeres. En el anexo 7, en la tabla No. 1
y en el grafico No. 1 se puede observar la gran diferencia de la

situacién antes mencionada.

Las mujeres al igual que los hombres son fuerza laboral, econdmica
en el pais y en la casa. Con el incremento de los costos y
obligaciones cotidianas las estructuras familiares se han ido
modificando, ahora no sé6lo hace falta que el hombre sea el
sustento economico, la mujer se ha abierto campo en su ambito
profesional y ha logrado alcanzar niveles por igual que el género
opuesto, hombres y mujeres son capaces y tienen derecho a recibir

un trato justo y equitativo, esto incluyendo en el ambito laboral.

Es por ello, que habrad que crear conciencia sobre la iImportancia
que genera obtener un nivel académico superior que le permita la

obtencidn de mayores ingresos y desarrollo profesional.

La edad promedio de las personas que participaron en el estudio es
de aproximadamente 43 afios, (Ver anexo 8.1.1) lo que evidentemente
revela una poblacién relativamente joven. En la tabla No. 2 del
anexo 7, puede apreciarse que el rango que esta entre 40 a 45 afios
representa el 24% de la poblacién lo cual queda demostrado en el
grafico No. 2 del mismo anexo. Por otra parte, la mediana obtenida
para la poblacion sujeta a estudio fue de 34.44 afios, es decir,
que el 50% de los graduados estan sobre esta edad y el 50% bajo
esta edad. (Ver anexo No. 8.1.2). Se observa que la poblacion
graduada, tiene una prolongada y productiva vida académica vy

laboral.
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Con relacidon al estado civil, es evidente que la mayoria de la
poblacién encuestada es casada (78%) (Ver anexo 7, tabla y grafico
No.3). Lo que demuestra esta situacion es que las obligaciones
familiares animan a cursar y acabar pronto la carrera para mejorar
las condiciones laborales a la mayor brevedad posible. Casarse
antes de la carrera es para ellos sin duda positivo en términos de

productividad, tanto laboral como académica.

3.1.2 ANTECEDENTES EDUCATIVOS
Otra de las variables 1i1mportantes para caracterizar a los

graduados de la MAECE son los antecedentes educativos,
especificamente se 1investigé el titulo académico con el que

ingresaron a la Maestria.

Entre los resultados se determiné que la mayoria de estudiantes
que ingres6 a la MAECE eran Ingenieros(as) Industriales (18%),
Licenciados(as) en Administracion de Empresas (18%) y
Licenciados(as) en Contaduria Puablica (18%), le siguen los
Licenciados(as) en Economia (10%). (Ver anexo 7, tabla y gréafico
No.4). Este fenOmeno seguramente es debido a que son estas
carreras las que tienen una mayor relaciéon con el ambito
empresarial y ello induce la decisidén de estudiar la MAECE.

Ademas, los profesionales han percibido que la competencia laboral
es grande, saben que es iImportante estar a la vanguardia no
solamente en los conocimientos profesionales, sino también en las

competencias que permiten distinguirse.

3.2 ANALISIS DE INDICADORES DE CALIDAD

Con la intencidén de conocer en qué medida el programa respondidé a las

expectativas de los encuestados se ha hecho una aproximacion al grado

de satisfaccion personal por el Programa y a su valoracion en

diferentes aspectos formativos, administracion y apoyos
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institucionales. A continuacion se ofrece una descripcion y analisis

de estas valoraciones.

3.2.1 VALORACION DE DIVERSOS ASPECTOS DEL PROGRAMA.
Con el propésito de identificar fortalezas y debilidades del

Programa de la MAECE, fue necesario determinar la valoracidén que
tienen los graduados de distintos aspectos académicos,

administrativos y de servicios.

Claramente, se logra ver cuales fueron las prioridades de las
personas graduadas cuando estuvieron estudiando en el Programa de

la MAECE y la valoracioéon que hacen de las mismas.

En general, se puede decir que la valoracion que tienen los
graduados sobre Jlos aspectos mas iImportantes del Programa de
Maestria, es muy buena, pues 5 de 8 aspectos valorados alcanzaron

esta categoria. Veamos el detalle:

En cuanto a la valoracion de la formacion especializada recibida
un 84% de los graduados la consideré entre excelente y muy buena,
y un 16% la considera entre buena y regular. (Ver anexo 7, tabla y
grafico No. 5.1). Este resultado es de suma iImportancia ya que
podemos inferir que la mayor parte de los graduados considera que
la formacién especializada recibida estd entre muy buena vy
excelente. Este aspecto la MAECE deberia tenerlo muy en cuenta y
seguir manteniendo ese buen estandar y ofrecer siempre una
excelente formacidon especializada.

La valoracién del desempefio de los docentes fue otro aspecto muy
bien evaluado; de los graduados sujetos a estudio, un 80%
respondié que estaba entre excelente y muy bueno, y un 20% entre
bueno y regular. (Ver anexo 7, tabla y gréafico No. 5.2). Esto

denota que la MAECE selecciona muy bien a sus docentes. La
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Maestria se preocupa por que cada alumno evaliue al docente al
finalizar la materia, pero, es de mucha importancia para la
Maestria disefiar e implantar un sistema de evaluacion, que permita
valorar el desempefio del docente con el mayor grado de objetividad
e imparcialidad posible, esto permitira conocer las fortalezas y
debilidades de cada profesor y podra retroalimentarlos, para que

sean cada vez mejores.

Con relacién a la valoracion de los cursos del plan de estudios,
72% opiné que eran entre excelente y muy buenos; aunque no hay
que dejar de lado que un 26% opindé que eran buenos y un 2% no
sabe/no responde. (Ver anexo 7, grafico y tabla No. 5.3). De aqui
que la MAECE deberia revisar detenidamente cada uno de los cursos
del plan para ver si se adaptan a las expectativas y necesidades

de los profesionales y del mercado laboral.

Con respecto a los horarios de clase, se puede inferir que un 80%
considerd que son excelentes y muy buenos, y un 16% entre bueno y
regular y un 4% no sabe/no responde. (Ver anexo 7, grafico y tabla
No. 5.4); la MAECE debera seguir manteniendo los horarios de clase
ya que les facilita a los alumnos poder llegar a tiempo a recibir

sus clases.

Un 48% dice que el apoyo a los procesos administrativos esta entre
excelente y muy bueno, seguido de un 52% considerd que esta entre
bueno, regular y malo. (Ver anexo 7, grafico y tabla No. 5.5); la
MAECE deberd poner atencidén a este aspecto ya que se nota la
necesidad de mejorar el apoyo en lo que se refiere a estos

procesos.

En lo que se refiere a equipos y medios didacticos, un 42% de los
graduados opinaron que estan entre excelentes y muy buenos, y un

58% considerd6 que estan entre buenos, regulares y malos. (Ver
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anexo 7, tabla y grafico No. 5.6); habrd que ponerle cuidado a
este porcentaje y tratar de mantenerse actualizados con las
tecnologias de informacién y comunicaciones (TICS) para fTines
didacticos, como son Internet en las aulas, equipo para

teleconferencias, pantallas y otros.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la valoracién de acervo y
actualidad bibliografica podemos inferir que el 60% de Ilos
graduados 1o considera entre excelente y muy bueno; y un 38%
opinan entre bueno, regular y malo, a la vez un 2% no sabe/no
responde. (Ver anexo 7, tabla y grafico No. 5.7) Cabe sefalar que
los porcentajes con una mayor ponderacion nos indican que los
graduados consideran que la coleccién de libros y la actualidad
bibliografica les permite obtener nuevos conocimientos; sin
embargo, deberia de concretizarse un programa de revision
bibliografica en el tiempo para determinar si el acopio de estos
cumple con las exigencias en el campo laboral y con la dinamica de
las empresas emergentes.

Con respecto a la valoracion de la calidad de las instalaciones y
edificios, el 26% considero que esta entre excelente y muy bueno y
un 74% entre bueno, regular y malo. (Ver anexo 7, tabla y grafico
No. 5.7). ElI andlisis de los datos obtenidos determina que la
poblacién estudiantil de la MAECE no muestra su entera
satisfaccion por la calidad de las instalaciones y los edificios
donde se realiza el proceso de ensefianza aprendizaje. Es necesario
valorar si los recursos disponibles, la ergonomia del mobiliario,
equipo e instalaciones son congruentes con las necesidades que el
estudiantado presenta, bajo la perspectiva que son parte integral
de la actividad principal de la MAECE y si éstas tiene relaciodn
alguna con el desempeiio de los estudiantes y docentes durante el
desarrollo de las actividades curriculares, es conveniente

realizar una investigacion adicional para determinar qué tipo de
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condiciones se consideran basicas para el mejoramiento de las

mismas.

3.2.2 SATISFACCION POR EL PROGRAMA
Otro aspecto importante para conocer la percepcion que tienen los

graduados sobre la calidad de los estudios recibidos fTue la

identificacion del nivel de satisfaccion del programa cursado.

La mayoria de los graduados encuestados expresaron mucha
satisfaccion por el programa de maestria que cursaron (52%), un
30% manifestd estar satisfecho, y el restante (18%) manifesto
regular satisfaccion por razones muy variadas. (Ver anexo 7, tabla
y grafico No. 6). Los datos mencionados con anterioridad, muestran
que en su mayoria la poblacion estudiantil se encuentra muy
satisfecha con el Programa de la Maestria, sin embargo, es
necesario poner atencion al 18% que muestra un bajo nivel de

satisfaccion.

A pesar que el grupo de los graduados insatisfechos es reducido,
las razones de esa Iinsatisfaccion son muy variadas (incluyendo
“otras razones”). (Ver anexo 7, tabla y grafico No. 7). De acuerdo
a la muestra obtenida se puede inferir que del 18% que mostraron
un grado de insatisfacciéon por el programa de la maestria, el 6%
consider6 que éste no satisfizo sus expectativas de formacién; el
4% valoré que la falta de extension y desarrollo de los programas
era el motivo principal de su insatisfaccién y porcentajes
equivalentes del 2% mostraron que los contenidos eran muy
teodricos, la falta de preparacion de los docentes y de actividades
de iInvestigacion eran los motivos principales para mostrar un bajo

nivel de satisfacciéon con el programa de la maestria.

Las causas descritas por los graduados que mostraron un regular

grado de satisfaccidéon con el Programa de la Maestria, nos muestra
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que algunos aspectos tienen una relacién directa con la calidad
académica de la misma. Este aspecto debe ser retomado por la
Direccion de la MAECE con colaboracién de los docentes, creando
ciclos de evaluacion permanente donde los alumnos tengan un alto
grado de participacion que coadyuve a mejorar las deficiencias

encontradas.

3.2.3 RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA EL PROGRAMA
Con el fin de renovar académicamente el Programa de la Maestria

fue necesario conocer las recomendaciones proporcionadas por los

graduados para realizar los ajustes que sean pertinentes.

En cuanto a las sugerencias brindadas por los graduados (Ver anexo
7, tabla No. 8) se observa que, 1la mayoria consideraron
fundamental reestructurar el plan de estudios actual, en el cual
se sustituyan algunas materias que poco o nada contribuyen en su
formacion académica. Asi también expresan que los trabajos ex aula
asignados por Jlos docentes no son exactamente de aplicaciodn
practica y que los casos a resolver en su mayoria son hipotéticos,
lo cual no permite el desarrollo de los conocimientos adquiridos a

la realidad empresarial.

Asimismo, manifestaron que es de suma iImportancia que haya un
mejoramiento en la infraestructura donde se imparte la Maestria,
dado que ésta no reunen las condiciones pedagdgicas y ergonémicas
adecuadas para que las catedras sean impartidas en un contexto mas
apropiado a un postgrado como en otras Universidades del pais,

tampoco existen zonas de esparcimiento aptas para los estudiantes.

Otro tema 1i1mportante sugerido por Qlos graduados es que los
docentes que i1mpartan las materias sean profesionales con amplia
experiencia Yy trayectoria académica comprobada y una vasta

experiencia en consultoria, que no se limiten a ser simples
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tedricos que transcriben informacién de los libros de texto que
son traducidos del Inglés y que tienen al menos una década de
desfase, que la didactica sea aplicada de una mejor manera y que
la bibliografia utilizada por los docentes sea de vanguardia y

pueda ser adaptada a la realidad nacional.

Con relaci6on a la supervision que ejecuta la Direcciéon de la
Maestria, éstos la consideraron deficiente y que debe haber mayor
rigurosidad en este tema para que las carencias académico-
pedagogicas sean identificadas oportunamente y de esa manera

puedan ser corregidas.

Por ultimo, expresan que es de mucha importancia y relevancia que
se desarrollen programas de investigacion no solamente como
trabajos curriculares, sino como un pilar fundamental del Programa
que permita a los estudiantes y/o graduados crear un vinculo

estrecho entre las empresas nacionales y extranjeras con la MAECE.

3.3 TRANSICION LABORAL

Analizar la transicion al mundo ocupacional es de suma iImportancia
para el Programa de @la MAECE. ElI analisis de la informacidn
disponible permite caracterizar, en lineas generales, este transito
de lo académico a lo laboral en los graduados. Es por ello, que es
importante 1identificar las condiciones laborales de los graduados,

asi como conocer la movilidad y progreso profesional alcanzado.

3.3.1 SITUACION LABORAL AL INGRESAR A LA MAESTRIA
Este apartado analiza la dedicaciéon a la actividad laboral de los

graduados de la MAECE, asimismo; podemos conocer su situacion
profesional actual, su ingreso promedio, los ascensos y los
cambios de empleo que pudieron haber experimentado en el periodo

estudiado.
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ElI 90% de los graduados, se encontraba trabajando al momento de
ingresar a la Maestria; un 2% no laboraba y un 8% no respondi6 a

la pregunta. (Ver anexo 7, tabla y grafico No. 9).

3.3.2 TIPO DE INSTITUCION DONDE LABORABA
En el presente numeral se puede conocer el tipo de institucion

donde trabajaban los graduados de la MAECE al momento de ingresar
al Programa.

En términos generales, 1la mayoria de [la poblacion estaba
trabajando en empresas privadas ((40%); el 28% Qlaboraba en
instituciones autonomas; un 18% se encontraba trabajando para el
Gobierno y solamente un 2% trabajaba en su propia empresa; oOtro
2% en otras empresas y solamente un 2% era desempleado. (Ver anexo
7, tabla y gréafico No. 10).

3.3.3 SITUACION LABORAL DURANTE Y AL EGRESAR DE LA MAESTRIA
Para poder conocer la influencia del Programa sobre la situacion

laboral de los graduados de la MAECE, el numeral que se presenta a
continuacion profundiza sobre los ascensos obtenidos por éstos en
la estructura jerarquica tanto dentro de las organizaciones en las

que laboran actualmente como los cambios a otras Instituciones.

3.3.3.1 MOVILIDAD LABORAL
Un indicador de desarrollo profesional sin lugar a dudas es la

movilidad, ya sea horizontal o vertical dentro de una misma
institucion o fuera de ella.

Anteriormente se mencioné que al momento de ingresar a la
Maestria el 90% de los estudiantes contaba con un empleo;
durante la Maestria el porcentaje aumenta un 2%, llegando al

92% vya que el estudiante que estaba desempleado obtuvo
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trabajo. (Ver anexo 7, tabla y gréafico No. 17) y después de
haberse graduado de la MAECE el porcentaje es el mismo, es
decir que se mantuvo en un 92% (Ver anexo 7, tabla y grafico
No. 12).

3.3.3.2 HISTORIAL DE TRABAJO
El historial de trabajo hace referencia a la movilidad en los

cargos desempefiados y sectores de trabajo en donde han laborado
los graduados, antes de ingresar a la Maestria, durante y al
egresar de la misma, tomando en cuenta el primer cargo.

En las tablas 13, 14 y 15 que se presentan en el anexo 7, se

observan estos importantes cruces de variables.

En la tabla No. 13 se presenta el tipo de empresa donde
trabajaba al ingresar y el cargo que desempeiaba al iIngresar a
la Maestria; en la tabla No. 14, se presenta el tipo de
empresa donde trabajaba en el periodo de estudio y el cargo
que tenia; en la tabla No. 15 se observa el tipo de empresa
donde trabajaba después de graduarse de la MAECE y el cargo

que poseia.

Al comparar las tablas 13 y 15, se observa que la cantidad de
consultores ha incrementado de dos a cinco; los puestos
gerenciales también han aumentado de siete a once; algunos han
establecido sus propias empresas, al momento de ingresar a la
Maestria uUnicamente habian dos propietarios y después de
graduarse habtan cuatro; los jefes de departamento
disminuyeron de diez a siete al graduarse, esto porque
mejoraron en sus cargos, adquiriendo puestos gerenciales o de
direcciéon. Lo que se puede concluir es que los conocimientos
adquiridos en la MAECE contribuyen a generar muchas

oportunidades laborales para crecer profesionalmente.
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3.4 SITUACION LABORAL ACTUAL

El presente apartado, aborda el tema de la situacion laboral actual
de los graduados del programa de la MAECE. Este analisis incluye
variables como: Tipo de institucién donde trabajan, actividad
principal de esas iInstituciones, y su ingreso mensual. Asimismo, se
analiza el grado de satisfacciéon de graduados en relacidon con su
situacion profesional actual. Ademds se incluye el analisis de
situaciones relacionadas con el cambio de trabajo después de
graduarse o egresar, como una manera de conocer un poco mas el grado
de satisfaccion de esas personas con respecto a sus trabajos.

Finalmente, se analizan aspectos sobre competencias adquiridas en los
estudios de Maestria y la aplicacién de éstas en los respectivos

trabajos.

Actualmente un 98% manifestd poseer un empleo remunerado (Ver tabla y
grafico No. 16) y un 2% no posee trabajo remunerado, al analizar los
porcentajes anteriores se puede inferir que los graduados de la MAECE
estan actualmente desempefiandose en trabajos remunerados.

Asi también, se analizé que hubo movilidad laboral de los estudiantes
tanto en la misma empresa como fuera de ésta (Ver anexo 7, tablas y
graficos 15 y 16); se observa que el 10% cambié de puesto y el 7% se
movilizé a otra empresa durante la Maestria; el 9% se desarrolld en
otro puesto y el 19% fue contratado en otra empresa después de
estudiar la Maestria; actualmente el 8% trabaja en otro puesto y el
13% cambié de empresa; es importante mencionar que un 34% se mantuvo
en el mismo puesto y en la misma empresa durante el periodo
analizado. De los datos presentados en el parrafo anterior se infiere
que, en general, se registra movilidad laboral en el historial de los
graduados, ya que la tendencia dominante es el desempefio en otra

empresa diferente a la inicial.
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3.4.1 TIPO DE INSTITUCION DONDE LABORAN LOS GRADUADOS
En el presente numeral se logra tener una perspectiva general, de

las instituciones donde Ilaboran los graduados, al momento de
realizar la investigacion y los cargos ocupados por cada uno de

ellos en las diferentes Empresas e Instituciones.

La mayoria de los graduados se encontraba laborando en la Empresa
Privada en un 36%, un 20% en Instituciones Autdénomas, un 14% en el
Gobierno, un 14% en Empresa Propia, un 8% no respondieron la
pregunta, un 6% en otro tipo de Instituciéon y solamente un 2% no

tiene trabajo.

En la tabla No. 19, se observa el tipo de empresa donde trabajan
actualmente los graduados y el cargo que desempeiian en la
actualidad.

Al compara las tablas 13 y 19 se observa que la cantidad de
consultores se ha 1iIncrementado de dos a seis; los puestos
gerenciales también se han visto aumentados de siete a once;
algunos han preferido establecer sus propias empresas, actualmente
hay cinco propietarios; los jefes de departamento disminuyeron de
diez a cinco, esto debido a que han mejorado en sus cargos, hoy
tienen puestos gerenciales, o de direccion; los docentes pasaron

de ocho a seis y hay dos personas dedicadas a la investigacion.

Cabe destacar que dos estudiantes que trabajaban en el gobierno,
cuatro de instituciones auténomas y dos de la empresa privada
decidieron cambiarse de sector laboral; seis de ellos trabajan
ahora en sus propias empresas y dos en otras instituciones como
Gremios y ONGs.
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3.4.2 INGRESO MENSUAL DE LOS GRADUADOS
ElI ingreso mensual de los graduados de la MAECE muestra el grado

de éxito o posicion profesional alcanzado por el graduado, y la
manera de como las empresas estan valuando al Capital Humano mas
especializado. En la investigacion realizada se puede notar que en
la categoria salarial que agrupa la mayor cantidad del total de
personas encuestadas (34%) estid entre $1,000.00 a $1,500.00 (Ver
anexo 7, tabla y grafico 20), asi también se tiene otro rango
significativo el cual abarca a un 20% de los encuestados que
oscila entre $1.500.00 a $2,0000.00; la media obtenida es de
$1,600 lo cual nos lleva a deducir que los graduados estéan
obteniendo ingresos promedios de $1,600.00.(Ver anexo 8.2.1) a la
vez se ha determinado la mediana de los iIngresos de los graduados
es de $1,147.06 (Ver anexo 8.2.2) lo que indica que el 50% de los

graduados obtiene un salario igual o mayor de $1,147.06.

3.5 IMPACTO DE LA FORMACION

3.5.1 PRINCIPAL ESTIMULO
En el estudio se ha considerado que es i1mportante definir los

estimulos recibidos por los graduados al momento de aplicar sus

conocimientos en el mercado laboral.

En el anexo 7 tabla y grafico 21 se observé que el 36% de los
graduados determinaron que el principal estimulo profesional
alcanzado ha sido el reconocimiento profesional, el 20% valordé que
no ha tenido ningun estimulo profesional, el 14% consideré que el
estimulo profesional obtenido ha sido cambiar a un trabajo mejor,
con porcentajes equivalentes al 8% se consideran que los estimulos
profesionales que han sido alcanzados son la obtencién de un
ascenso dentro de su trabajo y [la aplicacion de nuevos

conocimientos obtenidos durante el proceso de la Maestria.
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Al analizar los datos presentados anteriormente, se muestra que
los estimulos tales como el aumento salarial, ascenso en el
trabajo y el cambio a un trabajo mejor no son Jlos méas
significativos para los graduados dado que el estimulo de
reconocimiento profesional es lo que mas los entusiasma, con ello
se puede inferir que es éste estimulo el que los motiva a estudiar
en la MAECE.

Sin embargo, el tipo de estimulo profesional que el graduado
obtenga en su ambiente laboral no puede ser regulado por la
maestria, sino por el contexto de la empresa a la que pertenece y

a las demandas de los sectores laborales.

3.5.2 APLICACION DE CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS.
Es importante definir el nivel de aplicacion de los conocimientos

y destrezas adquiridas en la Maestria, para poder determinar la

aplicabilidad de 1o estudiado en el mercado laboral.

Para el caso en estudio existe una valoraciéon alta con respecto al
grado de relacién que tiene el trabajo que desempefan los
graduados con el Programa de la MAECE, dado que el 88% de los
encuestados consideran que los conocimientos y destrezas que
adquirieron durante la maestria son de utilidad y que los aplican
satisfactoriamente en las tareas que desempefian en su trabajo

actual. (Ver anexo 7, tabla y grafico 22).

3.6 EDUCACION CONTINUA

3.6.1 ALTERNATIVAS DE EDUCACION CONTINUA
Es relevante para [la MAECE 1identificar Jlas necesidades de

actualizacion de los conocimientos de los graduados para asi poder

contribuir a la superacién profesional de éstos.
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La continuacion de la formacién académica de los graduados de la
MAECE es necesaria en atencion a emergentes demandas de
actualizacion profesional en el pais, es por ello que se ha
investigado los medios por los cuales los graduados de la MAECE
consideran que les seria mas otil recibir actualizaciones

profesionales.

Las formas que se consideran mas convenientes para que los
graduados de la MAECE reciban actualizaciones son los diplomados y
conferencias donde cada una de ellas tiene un 32% respectivamente,
por lo cual se considera importante que la MAECE evalué su
capacidad de respuesta para hacerle frente a esta necesidad. (Ver

anexo 7, tabla y gréafico 23).

3.6.2 ORGANIZACION DE SOCIEDAD DE ESTUDIANTES GRADUADOS DE LA
MAECE
Las Sociedades de Estudiantes se crean para desarrollar,

proporcionar y apoyar la investigacion integral, es por ello que
el 90% de los encuestados consideran que es necesaria la creacion
de la Sociedad de Estudiantes Graduados de la MAECE. (Ver anexo 7,
tabla y grafico 24)

Para crear esta Sociedad los graduados proponen que se realice una
convocatoria masiva y que esta tenga un beneficio tangible para
ellos. (Ver anexo 7, tabla y grafico 25)

Esta Sociedad ayudard a mantener vinculos entre los graduados de

la MAECE, generando el desarrollo de estos, asi como formacidén de

alianzas estratégicas.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este apartado se presentan las conclusiones y recomendaciones a
las que se han llegado a través de la realizaciéon del diagnostico del

presente estudio.

4.1 CONCLUSIONES
De acuerdo al disefio del trabajo que se tenia planeado, se considera

que se ha logrado alcanzar el objetivo general propuesto ya que se

pudo realizar el primer seguimiento de graduados de la MAECE.

En relaciéon a los objetivos especificos propuestos se puede sefalar
que los resultados muestran que el perfil de los graduados de la
MAECE se caracteriza porque la edad promedio fue de 43 afos, siendo

en su mayoria hombres.

Asimismo, se determina que el perfil profesional de los estudiantes
que acceden a la Maestria, lo hacen con un nivel de conocimiento
superior que permite asimilar los conocimientos en las diferentes
areas de formacidén. En este sentido, los que mayormente demandan la
formacion del Programa son profesionales graduados de las carreras

afines a las Ciencias Econdmicas y los Ingenieros Industriales.

En cuanto a la valoracion de la calidad de diversos aspectos del
Programa, los graduados la evaluaron entre muy buena y excelente la
formacion especializada recibida, el desempefio de los docentes, los
cursos recibidos en su plan de estudios, los horarios de clase, el
acervo y actualidad bibliografica; mientras que el apoyo a los
procesos administrativos, la calidad de las instalaciones, equipos y

medios didacticos la consideraron entre buena y regular.

El nivel de satisfaccion alcanzado por los graduados en relacion al
Programa de Estudios en su mayoria esta entre excelente y muy bueno,
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lo que fortalece la gestion académica que hasta la fecha se ha venido

realizando por parte de la Direccién de la MAECE.

En cuanto a las recomendaciones para mejorar la eficiencia y calidad
académica y administrativa del Programa, la mayoria consideraron
fundamental reestructurar el plan de estudios; también expresan que
los trabajos ex aula asignados por Qlos docentes deben ser de

aplicacion préactica.

Asimismo, manifestaron que es de suma iImportancia que haya un
mejoramiento en la infraestructura donde se imparte la Maestria. Otro
tema importante sugerido por los graduados es que los docentes que
impartan las materias sean profesionales con amplia experiencia y
trayectoria académica comprobada Yy una basta experiencia en

consultoria.

Ademas, consideraron que se deberia mejorar la supervision que
ejecuta la Direccidén de la Maestria para que las carencias académico-
pedagogicas sean identificadas oportunamente y de esa manera puedan

ser corregidas.

Por ultimo, manifiestan que es de mucha importancia y relevancia que
se desarrollen programas de investigacion no solamente como trabajos
curriculares, sino como un pilar fundamental del Programa que permita
a los estudiantes y/o graduados crear un vinculo estrecho entre las
empresas nacionales y extranjeras con la MAECE.

La mayoria de los graduados al momento de ingresar, durante y al
egresar de la Maestria se encontraban laborando en la empresa

privada.

Al momento de ingresar a la Maestria los cargos que desempefiaban eran

en su mayoria de jefes de departamento; al transcurrir el tiempo se
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observa que los graduados fueron ascendidos en sus cargos logrando
adquiriendo puestos gerenciales, de direccién, han establecido sus
propias empresas o se han dedicado a la consultoria. Lo que indica
que los conocimientos adquiridos en la MAECE contribuyen a generar

muchas oportunidades laborales para crecer profesionalmente.

En general los graduados de la MAECE obtienen iIngresos mayores de
$1,000, y el promedio es de $1,600 y tienen un gran interés de
seguir actualizando sus conocimientos por medio de diplomados,
conferencias y seminarios.

El principal estimulo recibido ha sido el reconocimiento profesional
y la obtencion de ascensos dentro de su trabajo asi como la
aplicacion de nuevos conocimientos obtenidos durante el proceso de la
Maestria. Sin embargo, el tipo de estimulo profesional que el
graduado obtenga en su ambiente laboral no puede ser regulado por la
Maestria, sino por el contexto de la empresa a la que pertenece y a
las demandas de los sectores laborales.

Los graduados determinaron que los conocimientos y destrezas que
adquirieron durante la Maestria son de gran utilidad y que Ilos
aplican satisfactoriamente en las tareas que desempefian en su trabajo
actual .

Las maneras que los sujetos de estudio consideraron mas apropiadas
para recibir actualizaciones son Qlos diplomados, seminarios Yy
conferencias magistrales.

Finalmente, los graduados en su mayoria consideraron que es de suma

importancia la creacion de la Sociedad de Estudiantes de Graduados

para su desarrollo profesional.
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4.2 RECOMENDACIONES
La MAECE debera continuar con el seguimiento de sus graduados para

determinar el grado de formacién académica de sus estudiantes y la

respuesta que la Maestria tiene al mercado laboral actual.

Para ello requerird realizar lo siguiente:

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

Orientar los esfuerzos de marketing hacia la poblacion
joven de ambos sexos, especialmente a los graduados de las
carreras afines a las Ciencias Econdomicas e Ingenieria
Industrial, ya que son ellos los que mas demandan este tipo
de estudios de postgrado.

Mantener el buen estandar ganado con los graduados y ofrecer
siempre una formacion especializada.

Que la Direccidon Académica de la MAECE continue evaluando a
los Docentes al finalizar cada curso para identificar sus
fortalezas y debilidades con el objetivo de que reciban la
retroalimentacion correspondiente y puedan mejorar en los
aspectos sefalados.

Que la MAECE revise detenidamente cada uno de los cursos del
plan para ver si se adaptan a las expectativas y necesidades
de los profesionales y del mercado laboral.

Mantener los horarios de clase de lunes a viernes de 6:00 a
9:00 p-m. ya que es el horario que les facilita a los
alumnos poder llegar a tiempo a recibir sus clases.

Que la MAECE enfoque sus esfuerzos en la atencion eficiente
de los procesos administrativos que realizan los
estudiantes, egresados y graduados.

Que la MAECE invierta recursos economicos en la compra de
tecnologias de informacion y comunicaciones (TICS) para
fines didéacticos.

Homologar con Universidades de Centro América que tengan un

programa similar a fin de homogenizar la bibliografia en
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4.2.9

4.2.10

4.2.11

4.2.12

4.2.13

4.2.14

toda el area y que permita estar a la vanguardia con los
cambios del entorno mundial.

Que la Facultad de Ciencias Econdémicas de la UES invierta
los recursos economicos generados por la Maestria en la
construccion de modernas instalaciones que permitan
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje de una
manera efectiva.

Estandarizar los contenidos programaticos de las materias
para que los casos estudiados no sean tedricos sino
practicos y de esa manera sean aplicados a la realidad
nacional .

Que los alumnos al ingresar a la MAECE tengan experiencia
laboral para poder aprovechar 1los conocimientos que han
adquirido en el mercado laboral.

La Direccion de la MAECE constantemente debera sondear las
necesidades del mercado laboral, para poder actualizar los
conocimientos que se imparten en la Maestria.

Que la Direccidéon de la MAECE elabore un programa anual de
Diplomados y temas de conferencias para actualizacion de
conocimientos de los graduados.

Que el Director de la MAECE colabore en la organizacion de
los Estudiantes y graduados, para lograr mantener los
vinculos entre estos y asi ellos puedan formar alianzas

estratégicas para desarrollarse como consultores.
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ANEXO 1: CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
Y LA ASOCIACION SALVADORENA DE INGENIEROS MECANICOS, ELECTRICISTAS E

INDUSTRIALES FIRMADO EL 25 DE OCTUBRE DE 1994.

ERASIDAD DE EL SALVADOR

RECTORIA
an Saklvador. E! Salvador, C. A,

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ¥ Lh
ASOCIACION SALVADORENA DE INGENIERDS MECANICOS, ELECTRICISTAS E
INDUSTRIALES

CCNVENIO DE COOPERACION ACADEMICA QUE CELEBRARAN, POR UNA PARTE, LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA

LA UNIVERSIDAD, REPRESENTADA LEGALMENTE POR EL SENOR RECTOR DE LA
MISMA, DOCTOR FABIO CASTILLO; ¥ POR OTRA PARTE, LA ASOCIACION
SALVADORENA DE INGENIEROS MECANICOS, ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES,
QUE EN LO SUCESIVO Y PARA EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE DENOMINARA
"ASIMEL", REPRESENTADALEGALMENTE ' POR “EL PRESIDENTE DE SU JUNT?l
DTRECTIVA;*ING"JOSEOSCAR*MEDTNA“HERNANDEZ ; "EL"“CUAL SE REGIRA Di:
CONFORMIDAD “A “DAS*SIGUIENTES “DECLARACIONES ~Y CLAUSULAS ,
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£
I
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Apartndo Thastal 3110
TELEX, 2079t ULES Commutadaor;

Avenida Nore
TELEFONO Y FAX: 158820 26-0017 FExu 12

Universitrin
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DECLARACIONTES

DECLARA LA UNIVERSIDAD DE FEL SALVADOR:

I. Que tiene como objetivo formar profesionales con conocimientos
de teorfa econdmica y practica gue le permiten interpretar la
problematica econémica y sus implicaciones sociales y saber

instrumentarlos para promover el desarrollo econémico.

II. Que segln Art. 22 de la Ley Organica de la Universidad de El
Salvador, el Rector seré el Representante Legal de la Universidad.
I1I. Que de acuerdo con la Ley Orgénica y los Estatutos para la
mejor realizacién de sus fines podra mantener relaciones con las
demas universidades y otros organismos culturales de caracter

Nacicnal e Institucional.

IV. Que la Universidad de El Salvador ha de cumplir una proyeccién
social hacia la poblacion salvadorefia, entendiéndola como el
conjunto de actividades que persiguen objetivos académicos de

investigacidn y de servicio.

V. Que de acuerdo con su Ley Orgédnica, corresponde al Consejo
Superior Universitario aprobar los convenios y acuerdos celebrados

con otras Universidades u Organismos Culturales, de ecaracter

MNacional o Internacional.

VI. Que la Universidad de E! Balvador sefiala como su domicilio,
para efectos de este convenio el siguiente: UMNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR, final 25 Avenida Norte, Ciudad Universitaria. Tel.: 225-

7922 y 2265-5775.
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DECLARA ASIMEI:

I. Que la Asocliacién Salvadorefia de Ingenieros Mecéanicos,
Electricistas e Industriales ; es una entidad que agremia, capacita
y desarrolla a los Ingenieros a fin de salvaguardar sus intereses
y aportar soluciones a problemas nacionales, convirtiéndose en una
gremial lider, a través de actividades ientificas, culturales Y

soclales a nivel nacional e internacional.

II, Que de acuerdo con lo establecido en el Art. 35 literél aj)
subliteral a.2) de sus Estatutos, el Presidente de su Junta
Directiva es el REPRESENTANTE LEGAL Y SOCIAL DE ASIMEI; que de
conformidad a la certificacién del punto de acta numero ocho de la
agenda de Asamblea Geheral de ASIMEI, celebrada el 24 de marzo de
mil novecientos noventa y cuatro, fue electa su nueva Junta
Directiva, siendo el Presidente para el periodo comprendido de
Abril del mismo afic a Abril de mil novecientos noventa y cinco, el

ING. JOSE OSCAR MEDINA HERMANDEZ.

IIT. Que entre los fines de ASIMEI, contemplados en el Art. 3 de

sus Estatutos se encuentran:
* Propiciar la superacidén profesional

* Colaborar con asociaciones fines, y especialmente con los

Colegios de Ingenieros y Universidades de El Salvador.

* Desarrollar una funcion social en hbeneficio de la colectividad

salvadorefia vy

* Organizar, patrocinar vy participar en todas aquellas
actividades licitas que tiendan a la mayor divulgacidn Yy progreso
de las profesiones y profesionales que integran, asi como promover

la ciencia, tecnologifa, artes y cultura. d
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1v. ASIMEI sefiala como domicilio para efectos de este Convenio,
Calle y Cantdn El Carmen, prolongacién de la Alameda Juan Pablo II,
edificic de FESIARA, San Salvader, Tel.: 274-5922; 284-0447,

DECLARAN AMBAS PARTES:

a) Que existe el incterés de desarrollar en forma conjunta un
proyecto especifico de estudios de "POS-GRADC EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS".

b) Que se buscara integrar a los profesionales que se hayan hecho
acrezdores a un diplomado para gue pusdan continuar sus estudios

superiores hasta optar a la condicidn de Maestria y/o Doctorado.

FRIMERA
Son objetivos del presente Convenilo

aj Superar la visid: rigida del enfogue educativo universitario
tradicional prepiciande una aproximacidn multidisciplinaria en la
formacidén cientifica de los profesionales, expresado puntualmente
en la particivacidén de les Colegios Profesionales vinculados a la
Economia, Ingenieria vy Arguitectura en el Marco Universitario.

b} Congretar los esfuerzos e coordinacion antre amnbas
nstitucicones en la Organizacion de un programa de Post-Grado en

Administracidén de Empresas, gue acredite con Titulos de Maestria o

Noctorado segin el Pensum Acadénico aprobade por cada participante

del programa.
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B

o) Crear una bolsa de consultores empresariales como resultado de

la ejecucién de los provectos de post-grado.
SEGUNDA

Para el desarrollo de cualquier actividad gue se realice en
conjunto,se nombrard un GRUPC D TRABAJDO, entre una comisidn
nombrada por la Facultad de Ciencias Econdmicas vy el Comité de
Asuntos Profesionales de ASIMEL; este deberd estar integrade por
personal de un nivel adecuade, los cuales serdn responsables por el

cunplimiento del convenio.
TERTERA
El grupo de trabajo bilateral UES-ASIMEI, tendran como funciones:

as BElaborar los programas de trabajo, plarnes de estudio,

apcvadndose en los especialistas gue considere necesarios;

o} Realizarlas reunlones que se considere convenientes para
evaluar 21 desarreollo y cumplimiento de los programas, garantizando
un alto nivel académico en la formacidn profesional.

(o8 intercamblar informacldn relativa a cuvalguler proyeckto gue se

r
provecte desarrellar.

o Evaluar la ejecucidén v resultado de los oprovectos, con el

propésite e perfecclonarlos.

=) Elaborar vy someter a la UFS para su aprebacion el plan

acadénics de ejecucidn de los provectos de estudio dz peost-grado.
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f) El grupo de trabajo iniciars sus funciones al estar firmado el
convenio particular y tendra todas las facultades para decidir
cualquier discrepancia en cuanto al contenido, interpretacién Yy

alcance del mismo.

QUINTA

Los gastos derivados de las actividades necesarios para la
ejecucién del presente Convenio, ser&n cubiertos por ASIMEI a

través de los ingresos del programa.

SEXTA

Los Titulos sea de 'Diplomado o cualquier otro nivel superior en
ADMINISTRACION DE EMPRESAS seran otorgados por la Universidad de El
Salvador, a través de la Facultad de Ciencias Econémicas.

SEPTIMA

El costo que pagaran los asistentes al curso de estudios de Post-
grado seréan fijados por ASIMEI previa consulta con la UES. En el
¢aso particular de los Titulos que la Universidad otorgue, ASIMEI
serda el encargado de entregar su costo a la UES; dicha cantidad

serd estipulada en cada caso.

QCTAVA

ASIMEI se compromete a realizar un aporte a la Universidad para ser

utilizada en necesidades de la Facultad de Ciencias Econédmicas. EI
monto de la aportacién serda del veinticinco por ciento de los

ingresos cobrados en concepto de matricula y escolaridad a los

i

participantes en cada curso de Post-grado.
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NOVENA

Las clases se impartiran en la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad de E} Salvador, salvo por fuerza mayor o a peticidn
de 1la Universidad, éstas se Yealizardn en e] lugar que ASIME]
disponga, asi mismo, la Facultad de cCiencias Econdmicas se
compromete a proporcionar las facilidadis que en el desarrollo
organizacicnal y académico, correspondan a cada etapa de ejecucidn
de los programas de Post-grado.

DECIMA

El curso de POST-GRADO durard un periodo minimo de seis meses, en
los cuales se recibiran diez médulos de veinte horas cada uno vy
ademas un trabajo de graduacisn, cuya temdtica serd decidida por el
GRUPO DE TRABAJO.

Los trabajos de graduacién seran evaluados y aprobados por 1la
unidad académico~docente integrada al programa de Post-grado, que
contard con el aval de 1la Junta Directiva de la Facultad de

Ciencias Econémicas.

Asi nos expresamos Y estando este documento redactado de
conformidadwconu¢os-términoswconvenidos, en- la -calidad en- gue-®
actuamos, lo firmamos a,loswueinticinco~q;?s-delumes-dechtubre de
mil novecientos noventa Yy cuatro.

/;"z _/f f’{ /(
FABTO CASTILLO Y%

RECTOR Y REPRESENTANTE LEGAfe &
DE LA UNIYERGID }:)EL SALVADSHL

ING. JOSP-QYCAR MEDINA HERNANDEZ ™

PRESIDENTE Y EPRESENTANTE LEGAL DE LA

ASOCIACION SALVAD@ARENA DE INGENIEROS MECANICOS,
ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES ~ASIMEI~-

L sauvonn Gob
fiadigees 2 d
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ANEXO 2: “CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD EL SALVADOR Y
LA ASOCIACION SALVADORENA DE INGENIEROS MECANICOS, ELECTRICISTAS E
INDUSTRIALES”. FIRMADO POR EL DR. FABIO CASTILLO RECTOR DE LA UES Y
EL ING. GUSTAVO NAPOLEON CHAVEZ, PRESIDENTE DE ASIMEI, EL 13 DE ABRIL
DE 1995.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
RECTORIA

San Salvador, E1 Satvador, C. A.

CONVENIQ DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVABOR
Y LA ASOCIACION SALVADORERA DE 'INGENIEROS MECANICOS,
ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES

CONVENIO DE COOPERACION ACADEMICA QUE CELEBRARAN, POR UNA
PARTE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR. QUE EN LO SUCESIVO SE
DENOMINARA LA UNIVERSIDAD, REPRESENTADA POR EL SENOR RECTOR
DE LA MISMA, DOCTOR FABIO CASTILLO Y POR OTRA PARTE, LA
ASOCIACION SALVADORERA DE INGENIEROS MECANICOS,
ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES, QUE EN LO SUCESIVO Y PARA
EFECTOS DE ESTE CONVENIO ©SE DEMNOMINARA T"ASIMEILI",
REPRESENTADA LEGALMENTE POR EL PRESIDENTE DE SU JUNTh
DIRECTIVA, ING. GUSTAVO NAPOLEON CHAVEZ: EL CUAL SE REGIRA
DE CONFORMIDAD A LAS SIGULENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

Apartado Pesal 3110
Final 25 Avenida None TELEX. 20794 UES Conmutaders
Ciudad Hnivarsitaria TELEFOMO Y FAX: 25-8826 26-0017 Ext. 12
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Convenio UES-ASIMEI ....2

g

UNIVERSIDAD DE EL SALVADCR .
RECTORIA

San Salvador, El Satvader, C. A. ) -

DECLARACIONES
DECLARA LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR:

I.- Que tiene como objetivo formar profesionales con
conocimientos de teorfa econémica ¥ préctica que le
permiten interpretar 1la problemdtica econémica y sus
implicaciones sociales y saber instrumentarlos para promover
el desarrollo econdmico. : '

I1.- Que segin Art. 22 de la Ley Orgénica de la
Universidad de El Salvador, el Rector serd el Representante
Legal de la Universidad.

III.- Que de acuerdo con la Ley Organica y los estatutos
para la mejor realizacidn de sus fines podrd mantener
relaciones con las demis universidades y otros organismos
culturales de cardcter Nacional e Internacional.

Iv.- Que la Universidad de El Salvador ha de cumplir una
proyeccién social hacia la poblacién salvadorefia,
entendiéndola como el conjunto de actividades que persiguen
objetivos académicos de investigacién y de servicio.

V.- Que de acuerdo con su Ley Orgédnica, corresponde al
Consejo Superior Universitario aprobar los convenios vy
acuerdos celebrados con otras Universidades u Organismos
Culturales, de caricter Nacional o Internacional,

VI.- Que la Universidad de El Salvador sefiala como su
domicilio, para efectos de este convenio el siguiente:
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, final 25 Avenida Norte, Ciudad
Universitaria, Tel.: 225-8826,

Apartado Postal 1110
TELEX, 20794 UES
TELEFONO Y FAX: 25-8326

Conmutador:
260017 Ext. 12

Final 25 Avenida More
Ciudad Universitaria



CUULVEILO UEDITADLMEL... 3

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR . . _

Final 25 Avenida None
Ciudad Universitaria

RECTORIA
- San Salvader, Bl Salvadar, C, A

DECLARA ASIMEI:

I.- Que 1la Asociacién Salvadorefia de Ingenieros
Mecdnicos, Electricistas e Industriales; es une entidad que
agremia, capacita y desarrolla a los Ingenieros a fin de
salvaguardar sus intereses y aportar soluciones a problemas
nacionales, convirtiéndose en una gremial lider, a través
de actividades cientfficas, culturales y sociales a nivel
nacional e internacional. '

II.- Que de acuerdo con lo establecido en el Art. 35 literal
a) subliteral a.2) de sus estatutos, el Presidente de su
Junta Directiva es el REPRESENTANTE LEGAL Y SOCIAL de
ASIMEI; que de .conformidad a la certificacidn del punto de
acta nfmerc diez de la agenda de Asamblea General de
ASIMEL, celebrada el 23 de Marzo de mil novecientos noventa
y cinco, fue electa su nueva Junta Directiva, siendo el
Presidente para el perfodo comprendido de Abril del mismo
afic a Abril de mil novecientos noventa ¥y seis, el ING.
GUSTAVO NAPOLEON CHAVEZ.

IIT.- Que entre los fines de ASIMET, contemplados en el
Art. 3 de sus Estatutos se encuentran:

* Propiciar la superacién profesional

* Colaborar con asociaciones afines ¥y especialmente con

los Colegios de Ingenieros y Universidades de El Salvador.

* Desarrollar una funcidn social en beneficioc de la
colectividad salvadorefia y

* Organizar, patrocinar y participar en todas aquellas
actividades 1licitas que tiendan a 1la mayor divulgacién vy
progreso de las profesiones y profesionales que integran,
asi como promover la ciencia, tecnologfa, artes y cultura.

IV.- ASIMEL seflala como domicilio para efectos de este
Convenio, Calle y Cantén el Carmen, prolongacién de la
Alameda Juan Pablo II, edificio de FESIARIA, San Salvador,
Tel. 274-5922; 284-0447.

Apartado Postal 3110
TELEX, 20794 UES Conmutador:
TELEFONO Y FAX: 25-3826 26-0017 Ext. 12

8L SaLvmoon.c. Az
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Convenio UES-ASIMEI.... 4

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR . _

RECTORIA L
San Salvadcr, I Salvador, C.A. _ - o

DECLARAN AMBAS PARTES:

a) Que habiendo firmado un convenio marco ¥ un cenvenio
especifico que rige la relacién entre las partes con fecha
25 de Octubre de 1994, el presente convenio actualiza 1los
términos puntuales del Grado a obtener en los cursos a
desarrollar y en tal sentido sustituye 1los anteriores
convenics adoptandc en uno la modalidad del convenio marco y
de especificidad.

b) Que existe interés de desarrollar en forma conjunta un
proyecto especifico de creacién del Programa de "MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS".

¢) Que se acreditarin los diplomados ya efectuados antes
de la firma de este convenio para que puedan continuar los
profesionales sus estudios superiores hasta optar a la
condicién de Master en Artes (Ma) de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, o en ciencias (Mse) con distintas especialidades
seglin sea el caso. -

d) Que bajo el amparo de este convenio as{ mismo se
podrdn desarrollar programas de diplomados y maestrias en
las Ingenierfias Mecdnica, Eléctrica, Industrial y Ramas
Afines, y cualquier otro tipo de colaboracidn_que se estime
conveniente para el logro de los fines antes detallados.

CLAUSULAS

PRIMERA:
Son objetivos del presente Convenio:

a) Superar 1la visién rigida del enfoque educativo
universitario tradicional propiciando una aproximacién
multidisciplinaria en 1la formacién cientifica de los
profesionales, expresado puntualmente en 1la participacién
s de los Colegios Profesionales vinculados a la Economia,
rIngenierfa y Arquitectura en el Marco Universitario.

P

Apantado Postal 3110
Finai 25 Avenida Morte TELEX, 20794 UES Conmutador:
Ciudad Universitaria TELEFONO Y FAX: 25-8826 26-0017 Ext. 12



Convenio UES-ASIMEI....5

RECTORIA ~
San Salvador, &l Savador, C. A,

b) Concretar los esfuerzos de coordinacién entre ambas
Instituciones en 1la Organizacidn de un Programa de
PostGrado en Administracién de Empresas, que acredite con
Titulo de Maestro en Artes o en Ciencias Ma- Msc., segin
el Pensum Académico aprobado para cada participante en el
programa. :

c) Establecer las bases legales para la preparacién y
ejecucidn comjunta de programas de diplomados y maestrias
especificos en las Ingenierfas Mecdnica, Eléctrica,
Industrial y Ramas Afines. . :

Hed

d) Crear una bolsa de consultores empresariales como
resultado de la ejecucién de los proyectos de Diplomado.

SEGUNDA :

Para el desarrollo del Diplomade en Administracién de
Empresas realizado en conjunto, se nombrard un GRUPO DE
TRABAJO, entre una comisién nombrada por la Facultad de
Ciencias Econdémicas o la Facultad de Ingenieria segin sea
el caso, y el Comité& de Asuntos Profesionales de ASIMEI;
éste deberd estar: integrado por personal de un nivel
adecuado, los cuales serén responsables per el cumplimiento
del convenio. -

TERCERA:

El grupo de trabajo bilateral UES- ASIMEI, tendrd como
funciones: :

a) Elaborar los prograemas de trabajo y planes de estudio,
apoydndose en los especialistas que considere necesarios.

b) Realizar las reuniones que se considere convenientes
para evaluar el desarrollo y cumplimiento de los programas;
garantizando un alto nivel académico en la formacidén
Profesional.

¢) Intercambiar informacién relativa a cualquier proyecto
que fuere a desarrollarse.

d) Evaluar la ejecucién y resultado de los proyectos, con
el propésitg de ajustarlos.

#, o
erroRts Apantado Postal 3110 -
Fimal 25 Avenida Norte TELEX, 20794 UES Conmutadar:
Ciudad Universitaria TELEFONO Y FAX: 25-8826 260017 Ext. 12



vonvenio UES-ASIMEI....g

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ‘ i
RECTORIA

San Salvador, El Saivader, C. A.

W
Final 25 Avenida None \j\
Ciudad Universiaaria \f"{ s twmsone s s

e) Elaborar Yy someter a la UES para su aprobacién el plan
académico de ejecucidn de 1los bProyectos de estudios de
Post-Grado.

£) El grupo de trabajo iniciard sus funciones al estar
firmado el convenio particular Y tendrid todas 1las
facultades para decidir cualquier discrepancia en cuanto al
contenido, interpretacién Y alcances del mismo.

CUARTA:

Los gastos derivados de las actividades, necesarios para la
ejecucién del bresente Convenio, seran cubiertos por
ASIMEI‘a través de los ingresos del programa.

QUINTA:

Los Titulos de Maestria en Artes o en Ciencias o cualquier
otro nivel superior enp ADMINISTRACION DE EMPRESAS serdn
otorgados por 1a Universidad de el Salvador, a través de la
Facultad de Ciencias Econdmicas ¥ en el caso de las
Maestrfas ep Ingenieria Mecénica, Eléctrica, Industrial
Yy Ramas Afines, a través de la Facultad de Ingenieria v
Arquitectura,

SEXTA

El costo que pPagaridn los asistentes al curso ‘de estudios de
Diplomado seran fijados por ASIMEI Previa consulta con 1lg
UES. En el caso particular de 1gs Titulos que 1a
Universidad otorgue, ASIMEI seri el encargado de entregar
Su costo a la UES; dicha cantidad ser§ estipulada en cada
caso.

SEPTIMA:

Econémicas o de Ingenierfa y Argquitectura segin sea el
caso. El monto de 1a Aportacién serj del veinticinco por

Q‘A_ciento de los ingresos c¢obrados en concepto de matricula y
~__%*escc»].ar:i.c!ad a les participantes en cada curso de Postgrado,

lo establecido en el convenio marco.

.2 Apariado Postal 1110
TELEX, 20794 UES Conmputador;
TELEFONO Y FAX: 25-8826 26-0017 Ext.
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Convenio UES-~ASIMET... 7

e

INIVERSIDAD DE EL SALVADOR
AECTARA

8an Salvader, € Salvader, C. A

OCTAVA:

Las clases se impartirdm en la- Facultad respectiva
de la Uriversidad de El Salvador, salve por fuerza mayer ¢ &
peticiée de la Universidad, éstas se realizardn en el
lugar que ASIMEL disponga, asi mismo, la Universidad de El
Salvador a través de la Facultad gorrespondiente se
compromate & proporcionar las _fac111dades que en el
desarrollo organizacional ¥ académico, correspondan a cada
stapa de ejecucidn de los programas de Postgrado.

. NOVENA:

£l médule del Postgrado durard unm periodo minimo de seis
mesas,en 105 cuales se desarrollard la temdcice que la
comisidn técnica proponga para cada caso, ¥, sean
aprobedos por la Juata Direectiva de la Facultad a propusste
del Grupo de Trabaljo.

Los trebajos de graduacién serdn evaluados v aprechbados por
la Unidad Académice-docente intsgrada el programa de
Postgrade, que contard com el aval de la Junta Directive de
la Facultad. Estos trabajos deberdn estayr claramante
fijades en el provecto de curriculum.

DECIMA;

Los servicies que la Universidad de El Salvador brincard
para el curse de Diplomado, son los siguientes:

. * Uso de biblioteca
¥ Agignacién de Aula
. .

Un ordenanza que se encargue da mantener el aulz limpia ¥
prepazada para iniciar la jornada del siguiente diz, asi
como d= tener listas y limpias las cafeteras con café para
los asistentes,

" . . .

Aslgnar unm 8spacio que sirva como bodega, para mantenar
gegurc el equipe, papeleria v otros, que ASIMEI necesite eu
determinado momento.

« . ) i
Asignear equipe necssario a los sexpositores.

Apariade Postal 310 . ' *
TELEX, 20794 UES Cenmutadon:
TELEFONC Y FAN: 253825 250017 Ext, 12

Final 25 avenida None
Cludad Universitaria

R
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Convenioc UES-ASIMEI ....8

i

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR -
RECTORIA

San Salvador. E! Salvador, C. AL - [

Asf nos expresamos ¥y estando este documento redactado de
conformidad con los términos convenidos, en la calidad en
que actuamos Ig.f—i—zmamos a los dieciocho dfas del mes de
Abril de mil pbveciéntos noventa y ecinco.

FABIO CASTILLO GUSTAVO NAPOLEON CHAVEZ
RECTOR PRESIDENTE
REPRESENTANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL DE

LA ASOCTIACION SALVADORE
NA DE INGENIEROS MECANT
. €0S, ELECTRICISTAS E IN
T DUSTRIALES - ASIMEI -
[

DE LA UNIVERSIDAD 3
DE EL SALVADOR o ¢
-UES - < G

S g i

Ratificado por el Consejo Superior Universitario, en la se
sién No. de fecha

'mdt

Apartado Posial 3110
TELEX, 20794 UES
TELEFONO Y FAX: 25-8326

. Conmutador:
Final 25 Avenida Norte 26-0017 Esct 12

Ciudad Universitaria



ANEXO 3: ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA

3.1 ACUERDO CIEN DE JUNTA DIRECTIVA, 14 DE ABRIL DE 2004

CORREGIDO
Pagina Tde1
UNIVERSIDAD EL SALVADOR o ,;‘;-7‘:':'7-3;;:\
FACULTAD DE CIENCIAS ECONQMICAS ( $ )
B ..: ’ Eq \\??3'«":?"?}/'/‘
LUGAR Y FECHA . San Salvador, 14 de Abril del 2004
RAMO : Ministerio de Educacién
DEPENDENCIA : Universidad de El Salvador
Facultad de Ciencias Econémicas
TIPO DE ACUERDO : ACADEMICO

NUMERO DE ACUERDO : CIEN DE JUNTA DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo acuerdo tomado
en Sesion Ordinaria No.009- 2004 PERIODO 2003/2005 de Junta Directiva de la
Facultad de Ciencias Econémicas, celebrada el dia miércoles 24 de marzo del
ano dos mil cuatro.

PUNTO V - 5.2 SOLICITUD DE CAMBIO DE NOMBRE DE LA MAESTRIA EN

ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONSULTORIA EMPRESARIAL (MAECE) POR
MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL

Conocida la solicitud de cambio de nombre de ia Maestria en Administracion de
Empresas y Consultoria Empresarial (MAECE), presentada por el M.Sc. Dimas
Ramirez Aleman, Director de la (MAECE),

Junta Directiva por unanimidad de votos de los miembros propietarios
(CINCO), AGUERDA:

Aprobar el cambio de nombre de la Maestria en Administracién de Empresas y
Consulioria Empresarial (MAECE), por MAESTRIA EN CONSULTORIA
EMPRESARIAL (MAECE), utilizando las mismas siglas, con la finalidad de
conservar el reconocimiento académico.

Lo que comunico a usted para su conocimiento y efectos legales consiguientes.
Atentamente,

“HACI|A LA LIBERTAD POR LA CULTURA”

- <,
% : )
LIC. DILMA Y% SQUEZ DE DEL CID

SECRETARIO

GG: DECANATO, M.Sc. DIMAS RAMIREZ ALEMAN, DIRECTOR DE MAECE, ACADEMICA CENTRAL ARCHIVO.
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Pagina 1 de 1

UNIVERSIDAD EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

LUGAR Y FECHA : San Salvador, 11 de Mayo del 2004
RAMO : Ministerio de Educacion
DEPENDENCIA : Universidad de El Salvador

Facultad de Ciencias Econdmicas
TIPO DE ACUERDQO : ACADEMICO

NUMERO DE ACUERDO : CIENTO VEINTINUEVE DE JUNTA DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo acuerdo tomado en
Sesion Ordinaria No.012- 2004 PERIODO 2003/2005 de Junta Directiva de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, celebrada el dia jueves 06 de mayo del afio dos mil cuatro.

PUNTO IV - 4.6 NOTA ENVIADA POR EL ING. MOISES H. VIDES OLIVA, RELATIVO
AL CAMBIO DE SIGLASDE LA MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL
(MCE) POR (MAECE), PARA CONSERVAR LAS MISMAS SIGLAS Y EL
RECONOCIMIENTO ACADEMICO.

Conocida la solicitud del Ing. Moisés H. Vides Oliva, relativo al cambio de siglas
de la Maestria en Consultoria Empresarial MCE por MAECE, para conservar el
reconocimiento académico.

Junta Directiva por unanimidad de votos de los miembros propietarios
(CINCO), ACUERDA:

Modificar el Acuerdo No. 100 de Junta Directiva, sustituyendo las siglas de MCE,
de MAEstria En Consulteria Empresarial por la de MAECE, con la finalidad de
mantener el reconocimiento académico.

Lo que comunico a usted para su conocimiento y efectos legales consiguientes.

Atentamente,

"HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA" ﬁsm““!m r.

7@% 3
it
LICDA. DILMA-YO D VASQUEZ DE DEL CID

SECRETARIO

CC: DECANATQ, VICE-DECANATO, ADMINISTRACION ACADEMICA LOCAL, ADMINISTRACION ACADEMICA
CENTRAL, ING. MOISES H. VIDES CLIVA, MAECE, ARCHIVO,

3.2 ACUERDO CIENTO VEINTINUEVE DE JUNTA DIRECTIVA, 11 DE MAYO DE 2004
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3.3 ACUERDO DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE DE JUNTA DIRECTIVA, 05 DE
OCTUBRE DE 2004

Pagina 1 de 2

UNIVERSIDAD EL SALVADOR S,
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS (m‘

&
LUGAR Y FECHA : San Salvador, 05 de Octubre del 2004
RAMO : Ministerio de Educacidn
DEPENDENCIA : Universidad de El Salvador

Facultad de Ciencias Econdémicas

TIPO DE ACUERDOQ : VIGENCIA DE ACUERDO No.100

NUMERO DE ACUERDQ : DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE DE JUNTA DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo lo pertinente del acuerdo,
tomado en Sesion Ordinaria No.028-2004 PERIODO 2003/2005 de Junta Directiva de la
Facultad de Ciencias Econémicas, celebrada el dia viernes 01 de Octubre del afio dos mil
cuatro.

PUNTO IV ~ 4.2 SOLICITUD PARA QUE SE EMITA ACUERDO QUE LA VIGENCIA
DEL ACUERDO No.100, SERA A PARTIR DEL CICLQO 1/2005 Y SOLICITAR SU
RATIFICACION AL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO.

Congcida la solicitud presentada por el M.Sc. Dimas Ramirez Alemén, Director de
Maestria, a peticién de los estudiantes de la Maestria en Consultoria Empresarial,
(MAECE), para que se emita acuerdo de que la vigencia del acuerdo No.100, que
se refiere al cambio de nombre de Maestria en Administracion de Empresas y
Consultoria Empresarial a Maestria en Consultoria Empresarial, aprobado por
Junta Directiva, en Sesion Ordinaria No. 009-2004, periodo 2003/2005, celebrada
el dia 20/03/2004 y ratificado en el acuerdo No.022-2003-2007(V-8) del Consejo
Superior Universitario, tomado en Sesién Ordinaria celebrada el dia 15 de Julio del
2004, sera a partir del Ciclo /2005 y solicitar su ratificacion al Consejo Superior
9 Universitario, después de analizar y discutir la documentacion al respecto.
Junta Directiva por unanimidad de votos de los miembros propietarics
(CINCO), ACUERDA:

Mantener la decisién tomada en el acuerdo No.100 de Junta Directiva, tomado en
Sesion Ordinaria No. 008-2004, de fecha 20/03/2004 y ratificado por el Honorable
Consejo Superior Universitario en el acuerdo No.022-2003-2007(V-8) de fecha
15/07/2004, a partir de la ratificacion y publicacion en las instancias
correspondientes, se inicia su vigencia.

a) Aclarar a los estudiantes de la Maestria en Consultoria Empresarial, que todos
los alumnos que ingresaron a la Maestria, antes del 15 de Julic del 2004, se
graduaran como Maestro(a@) en Administracién de Empresas y Consulloria
Empresarial.
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b) Que todos los alumnos que ingresaron a la Maestria después del 15 de Julio del
2004, se graduaran como Maestro{a) en Consultoria Empresarial.

Lo que comunico a usted para su conocimiento y efectos legales consiguientes.

Atentamente,

“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA” /4

LICDA. DILMA YOL
SECRETARIO

CC: DECANO, VICEDECANG FACULTAD DE CC.EE., DRA. MARIA ISABEL RODRIGUEZ, RECTORA UES,
VICERRECTORIA ACADEMICA, M.Se, DIMAS RAMIREZ ALEMAN, DIRECTOR DE MAECE, ESTUDIANTES DE MAECE,
FISCALIA GENERAL DE LA UES, CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, ADMINISTRACION ACADEMICA LOCAL,
ADMINISTRACION ACADEMICA CENTRAL, MINISTERIO DE EDUCACION. ARCHIVO.

A
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3.4 ACUERDO DOSCIENTOS CATORCE DE JUNTA DIRECTIVA, 12 DE OCTUBRE DE
2004

Pagina 1 de 3
UNIVERSIDAD EL SALVADOR "~
FACULTAD DE CIENCIAS ECONCMICAS @
S SJ ' \,
ts‘éj“" Eaﬁd

LUGAR Y FECHA : San Salvador, 12 de Octubre del 2004
RAMO : Ministerio de Educacidn
DEPENDENCIA : Universidad de El Salvador

Facultad de Ciencias Econémicas
TIPO DE ACUERDO : GESTIONES PARA DAR POR TERMINADO

CONVENIO UES/ASIMEI

NUMERQO DE ACUERDO : DOSCIENTOS CATORCE DE JUNTA DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo lo pertinente del acuerdo,
tomado en Sesion Ordinaria No.023-2004 PERIODO 2003/2005 de Junta Directiva de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, celebrada el dia miércoles 18 de Agosto del afio dos mil
cuatro.

PUNTO IV — 4.5 SOLICITUD PARA REALIZAR LAS GESTIONES NECESARIAS,
RELATIVAS A DAR POR TERMINADO EL “CONVENIO DE COOPERACION ENTRE

LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR Y LA ASOCIACION DE INGENIEROS

MECANICOS, ELECTRICISTAS E INDUSTRI » NT, POREL LIC.
EMILIO RECINOS FUENTES, DE F LTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS.

Conocida el acuerdo N0.22-2003-2007 (VI-9) del Consejo Superior Universitario,
tomado en Sesion Ordinaria celebrada el 15/07/2004, en el cual acuerda:

Que la Fiscalia General de la Universidad de El Salvador y la Facultad de Ciencias
Econdmicas, estudien a fondo las clausulas que dieron vida a este Convenio, asi
como también, los aspectos que pueden desvanecer el mismo. Después de
estudiar y analizar sus fines y cada una de las clausulas del “Convenio de
Cooperacién entre la Universidad de El Salvador y la Asociacidn de Ingenieros
Mecanicos, Electricistas e Industriales” (ASIMEI), firmado por el Dr. Fabio Castillo
Rector de la Universidad de Ef Salvador y el Ing. José Oscar Medina Hernandez,
Presidente de la Junta Directiva de ASIME! el 25 de Qctubre de 1994 y ratificado
por el Consejo Superior Universitario el 17 de Noviembre de 1994, se determina
que:

1) La clausula Tercera se refiere al grupo de trabajo bilateral UES-
ASIMElI vy sus funciones, formade por la Facultad de Ciencias
Econdomicas y ASIMEI, pero a esta fecha, desde 1997, no existe el
grupo de trabajo en mencion, por tal razdn no se cumple esta
clausula y en especial los literales "a" y “e" a): “Elaborarlos
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programas de trabajo, planes de estudio, apoyandose en los especialistas
que consideren necesarios ", y e) “Elaborary scmetera la UES para su
aprobacién el Plan Académico de ejecucién de los proyectas de estudio de
post grados, esto no es congruente con el Art.4, literal a de la Ley Organica
de la Universidad de El Salvador’... formular y aprobar sus planes de
estudio todo de conformidad a lo dispuesto en su propio ordenamiento
juridico y sin sujecion a aprobacion extrafa; salvo planes y programas de
estudio para |la formacién de Maestros, regulados en el Art.57 de la Ley de
Educacidén Superior.” Y Art. 56 de la Ley de Educacidén Superior, por lo tanto
la Universidad de E| Salvador, nc debe delegar, ceder o concesionar la
Coordinacion Académica, Administrativa y Financiera de los programas
académicos que sirve.

2) La clausula Quinta que expresa “Los gastos derivados de las
actividades necesarias para la ejecucion del presente Convenio, seran
cubiertos por ASIMEI a través de los ingresos del programa” y la Octava
Clausula: “ASIME| se compromete a realizar un aporte a la Universidad
para ser utilizada en necesidades de la Facultad de Ciencias Econdmicas.
El monto de la aportacidon serda del 26% de los ingresos cobrados en
concepto de matricula y escolaridad a los participantes en cada curso de
post grados” lo que contradice el Art.4 literal ¢ de la Ley Organica de la
Universidad de El Salvador, segun el cual la autonomia en lo administrativo
y economico de la Universidad de El Salvador consiste en la Facultad que
tiene de: "Disponer y administrar libremente los elementos de su
patrimonio, de conformidad de lo dispuesto en la Constitucion de la
Reptblica y en su propio régimen juridico”, también contradice al Art.22 de
la Ley de Educacion Superior : " La Universidad de El Salvador y las demas
del Estado gozan de autonomia en lo docente, lo econdmico y lo
administrativo...”, por lo tanto los ingresos y gastos no deben ser
administrados por ASIMEL.

3) Clausula Séptima: “El costo que pagaran los asistentes al curso de
estudios de post grados seran fijados por ASIME| previa consulta con la
UES,.." esta contradice al Art.7 de la Ley Organica de la Universidad de El
Salvador, “...Las cuotas que deben pagar los estudiantes de post grados o
de proyectos académicos especiales, seran fijadas por el Consejo Superior
Universitario, y podran emplearse para los propdsitos que el mismo
determine...” y por esta razéon no pueden ser propuestos ni fijados por
ASIMEI como lo establece en el Convenio.
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4) Clausula Décima que expresa:" El curso de postgrado durara un
periodo minimo de seis meses...", contradice el Art.11 de la Ley de
Educacion Superior: “...El Plan de Estudios para la obtencion del grado de
Maestria tendra una duracion no menor de dos afios y una exigencia
minima de sesenta y cuatro unidades valorativas *, y el segundo pérrafo de
ja misma; “ Los trabajos de graduacién seran evaluados y aprobados por la
unidad académico-docente integrada al programa de post grado, que
contara con el aval de la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, que de igualmente no se cumple.

5) De las nueve clausulas que contiene el Convenio ratificado por el
Honorable Consejo Superior Universitario de fecha 17 de noviembre del
1994 y que literaimente dice:"VIl Ratificacion de Convenio de Cooperacion
Académica entre la UES y ASIMEI ", algunas de esas clausulas,
contradicen o no son congruentes con las Legislacion Universitaria y con la
Ley de Educacicn Superior, por tal razon.

(CINCO), ACUERDA:

Con base a las clausulas descritas que contiende a la Legislacion de la
Universidad de EI Salvador, la Ley de Educacion Superior y el Art.356 del
Reglamento General de la Ley Organica de la Universidad de El Salvador:

a) Mantener la decision tomada en el Acuerdo No.159 de Junta Directiva de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, tomado en Sesion Ordinaria No.015-2004,
periodo 2003/2005, de fecha 11 de Junio del 2004.

b) Solicitar al Honorable Consejo Superior Universitario la ratificacion del Acuerdo
No.159 de Junta Directiva de |la Facultad de Ciencias Econdmicas, que se refiere a
la solicitud para realizar gestiones necesarias, relativas a dar por terminado el
“Convenio de Cooperacién entre la Universidad de El Salvador y la Asociacion de
Ingenieros Mecanicos, Electricistas e Industriales (ASIMEI)".

Lo que comunico a usted para su conocimiento y efectos legales consiguientes.

VENCiagS
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Atentamente,
“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA”

LICDA. DILMA YOI SQUEZ DE DEL
SECRETARIO

CC: DECAND, CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIQ, RECTORIA, ASAMBLEA GENERAL UNIVERSITARIA, FISCALIA
GENERAL DE LA UES. MAECE, ASIMEI, VICERRECTORIA ACADEMICA, ADMINISTRACION ACADEMICA LOCAL,
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA FAC. DE CC.EE., ARCHIVO.



3.5 ACUERDO CIENTO OCHENTA Y NUEVE DE JUNTA DIRECTIVA, 05 DE MAYO DE

2006
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UNIVERSIDAD EL SALVADOR ,.J‘F'__':;:{‘
FACULTAD PE CIENCIAS ECONOMICAS \ o
i/
o
LUGAR Y FECHA : San Salvador, 05 de Mayo del 2006
RAMO : Ministerio de Educacion
DEPENDENCIA : Universidad de El Salvador
Facultad de Ciencias Econdmicas
"TIPO DE ACUERDO : COLABORACION DE MATERIALES

NUMERO DE ACUERDO : CIENTO OCHENTA Y NUEVE DE JUNTA DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo acuerdo tomado en
Sesion Ordinaria No.024-2006 PERIODO 2005/2007 de Junta Directiva de [a Facultad de
Ciencias Econémicas, celebrada ef dia martes dos de mayo del dos mil seis.

. PUNTOIV-4.5 NOTA PRESENTADA POREL LIC. ROGER ARMANDQO ARIAS
ALVARADO, MANIFESTANDQ QUE A PARTIR DE JUNIO DEL 2005 A LA FECHA
SOLICITO 2 AULAS A LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA PARA LA MAECE, PARA
LA CUAL FIRMO CARTA COMPROMISO DE COLABORACION CON MATERIALES DE
LIMPIEZA Y REPARACION DEL EQUIPO EXISTENTE EN CASO DE DANOS, EN TAL
SENTIDO ESA FACULTAD ESTA SOLICITANDO $1,627.55 EN CONCEPTO DE
LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO SOMETE A CONSIDERACION DEL
PLENO, DISCUSION, ANALISIS Y TOMA DE ACUERDO RESPECTO A LO

SOLICITADO.

Recibida la nota del Lic. Roger Armando Arias Alvarado, Vicedecano de Ia
Facuitad de Ciencias Econdmicas, manifestando que a partir de junio del 2005 a la
fecha, soficitd 2 aulas a la Facultad de Odontologia para la Maestria en
Consultoria Empresarial MAECE, para lo cual firmé una carta compromiso de
colaboracion con materiales de limpieza y reparacion de equipo existente en caso
de daiios, en tal sentido esa Facultad esta solicitando $1,627.55, en concepto de
limpieza y mantenimiento de equipo, sometiendo a consideracién del pleno,
discusion, andlisis y toma de acuerdo respecte a o solicitado por la Facultad de
Odontologia, después de revisar la nota y de discutir el caso.

Junta Directiva por 7 votos de los miembros propietarios presentes,

ACUERDA;

Con base en el Art.35 del Reglamento General de la Ley Organica.
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Remitir 1a nota presentada por la Facultad de Odontologia, a la Asociacién de
Ingenieros Mecdnicos, Electricistas e Indusiriales ASIMEl, para que se%-”
responsabilicen del pago por servicios prestados a la Maestria en Consultoria
Empresarial MAECE, a partir del junio del 2005 a Ia fecha, (se anexa hoja de
detalie),

Lo que comunico a usted para su conoclmiento y efectos legales consiguientes,
Alentamente,

“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA’/®

\ .y
% fxg
; - . NG _. W .I\DQ‘ "

LiC. VILMA YOLANDA VASQUEZ DE DEL CID
' SECRETARIO

CC: DECANO, LIC. ROGER ARMANDO ARIAS ALVARADO, VICEDEGANC DE LA FACULTAD DE CC.EE., ASIMEI,
FACULTAD DE ODONTOLOGIA, ARCHIVO,
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3.6 ACUERDO TRESCIENTOS VEINTINUEVE DE JUNTA DIRECTIVA, 14 DE AGOSTO
DE 2006
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

LUGAR Y FECHA : San Salvador, 14 de Agosto del 2006
RAMO : Ministerio de Educacion
DEPENDENCIA : Universidad de El Salvador

Facultad de Ciencias Econémicas
TIPO DE ACUERDO : SOLICITUD DE EROGACION

NUMERO DE ACUERDQ : TRESCIENTOS VEINTINUEYE DE JUNTA DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo acuerdo tomado en
Sesion Ordinaria No.039-2006 PERIODQO 2005/2007 de Junta Directiva de la Facultad de
Ciencias Econémicas, celebrada el dia viernes once de agosto del dos mil seis.

PUNTO IV - 4.15 NOTA DEL LIC. ROGER ARMANDO ARIAS ALVARADO,
INFORMANDO QUE HA RECIBIDO NOTA DEL DR. OSCAR RUBEN COTO DIMAS,
DECANO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA, EN LA QUE SOLICITA $1.627.55 EN
CONCEPTO DE REQUERIMIENTOS BASICOS NECESARIOS, PARA CONTINUAR

CON EL PRESTAMO DE 2 AULAS EQUIPADAS QUE HAN SIDO UTILIZADAS POR LA
MAECE.

Recibida la nota del Lic. Roger Armando Arias Alvarado, Vicedecano de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, respecto a nota del Dr. Oscar Rubén Coto
Dimas, Decanc de la Facultad de Odontologia, solicitando la cantidad de
$1,627.66, en concepto de requerimientos basicos para continuar prestando 2
aulas equipadas con cafion y computadora, que han sido utilizados por la MAECE;
despues de revisar la nota y discutir respecto al caso.

Junta Directiva por 7 votos de los miembros de propietarios presentes,
ACUERDA:

Con base en el Art,35 del Reglamento General de la Ley Organica.
Remitir 1a nota de fecha 08 de Agosto del 2006, al Ing. Oscar Noé Palma Lopez,
Presidente de ASIMEI, para que sea cancelada por la Asociacién de Ingenieros

Mecanicos, Electricistas e Industriales ASIMEL, y que se responsabilicen del pago
por servicios prestados a la Maestria en Consultorfa Empresarial MAECE.

Lo que comunico a usted para su conocimiento y efectos legales consiguientes.
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Z DE DEL CID

LIC. VILMA YOL. A
SECRETARIO
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CC: DECANO, LIC. ROGER ARMANDO ARIAS ALVARADC, VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CC.EE., ASIMEI,

FACULTAD DE ODONTOLOGIA, ARCHIVO.

ud
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NECESIDADES EN AULAS PARA EL FORTALECIMIENTO

ACADEMICO
PRECICO
CANTIDAD IUNITARIO PRECIO
INSUMOS PARA EQUIPO SOLICITA |IVA TOTAL IVA
INSUMQOS DE LIMPIEZA AUDIOVISUAL DA INCLUIDO INCLUIDO
Mantenimiento, impieza y cambio
de lampara para proyectores de
cafan 2 5450.00 $900.00
TECLADO 2 $45.00 $90.00
MOUSE 2 $20.00 $40.00
Limpiador Desinfectante de 1 caja de 6
Amonio Cuaternario No. 5l unidades [§41.6292 $249.78
Limpiador de vidrios y crislales
de trabajo pesado concentrado 1 ¢ajade 6
L. sistéma Twist'n Fill de 3M unidades [$33.3124 $199.87
Limpiader desincrustante para
ingdoros, lavamanes y azulejos
concentrado 52L sistema 1 caja de 6
Twist'n Fill de 3M unidades |$32.8152 5196.90
Limpiador de pisos neulro
concentrado 3L sistema Twisl'n 1 cajade 6 .
Fiff de 3M unidades [$53.0083 $318.05
Limpiador y resaltador del brilio 2cajaded
de pisos Spray Bulf galones 5233119 5186.50
Cepillo para lavado de
inodoros; mango plastico 8 $1.00 $8.00
Mascones verdes para lavado
-Jde lavamanos y azulejos 12 $1.00 §12.00
Guantes de huls para limpieza
de inodaoros talla small, medium
v large 24 pares |30.50 el par  |$12.00
Franela para limpieza de
vidrigs, pupitres, equipo
audiovisual e informatico color
celesle 10 yardas [$1.20 $12.00
TOTAL $2,225.10

$597.55 ES EL 50% DEL MONTO QUE LE CORRESPONDE A HUMANIDADES POR GASTO EN
INSUMOS DE LIMPIEZA Y §1,627.55 LE CORRESPONDEN A ECONOMIA POR INSUMOS DE
LIMPIEZA ¥ MANTENIMIENTQ DE EQUIPC AUDIOVISUAL.
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UHIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DEODONTOLOGIA

Doty
TEL. 21251490 FAX, 2215-T158

CARTA COMPROMISO FIRMADA ENTRE EL SR. DECANO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA, DR.
OSCAR RUBEN COTO DIMAS Y EL MSC. ROGER ARMANDO ARIAS, VICE DECANO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, PARA EL USO
DE DOS AULAS DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA.

La Facultad de Odontologia, en apoyo a las necesidades de infraestructura que presenta la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador, otorga el préstamo de dos
aulas, durante el ciclo I-2006, quienes adquirirdn los siguientes compromisos:

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS!

. Velar por que las instalaclones de las aulas se mantengan en éptimas condiclones.

. No manchar ni quebrar los pupitres

. No manchar las paredes, utilizar pilumén adecuado para las pizarras de formica

. Reparar cualquler dafio en las instalaciones que haya sido ocasionado por las personas que

utitizan las aulas.
. Compromiso de entregar una compensacion econémica a fa persona nombrada por la Facultad de
Odoentologia, para el cuidado y aseo de las aulas en las horas solicltadas por la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador, debiendo contemplar una hora adiclonal
en la programacién que a continuacion se detalla: (de 5:30 a 9:30 p.m.).
Dotacién de materiales y articulos para la limpieza, que seran utilizados en el aseo del
auditérium prestado.
. Contribuir con el material gastable del equipo prestade y el mantenimiento del mismo.

LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA:

. Se compromete a facilitar dos aulas para ser usadas, durante el ciclo 1-2006, segun el sigulente
horario:
AULA CAPACIDAD HORARIQ DIAS
MNo. 301 60 estudiantes 5:30 a 8:30 p.m. Lunes a Viernes
No. 304 85 estudiantes 5:30 a 8:30 p.m. Lunes a viernes

2. La Facultad de Odontologia, asignard entre los mlembros del personal de servicio al elementc
responsable de velar por: el cuido de las dos auias, para que sus instalaciones estén ordenadas y

" aseadas; dejandolo en igual condiciones posteriormente a la finalizaclén de la actividac

a;adémlca.

3. El uso de las aulas queda autorizado.

DE Obg
® ""’o:x Ciudad Universitaria, /v D06
POR: e )
1, < DECANATO
” e $ A -
DR. DSCAR RUBENCOTO BIMASS,, o =3 MSC, ROBER ARMANDO ARIAY, ; .
DECANOLFAGULTAD DE QBONTOLOGTA™ VICE DEGANO DE LA FACULTADNRE, As

ECONOMICAS

99



3.7 ACUERDO CUATROCIENTOS TRECE DE JUNTA DIRECTIVA, 02 DE OCTUBRE DE

2006
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR PO .
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS J

LUGAR Y FECHA - San Salvador, 02 de Octubre del 2006

RAMO : Ministerio de Educacién
DEPENDENCIA : Universidad de El Salvador

Facultad de Ciencias Econdmicas
TIPO DE ACUERDO : CARTA COMPROMISO

NUMERQ DE ACUERDO : CUATROCIENTOS TRECE DE JUNTA DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo acuerdo tomado en
Sesion Ordinaria No.045-2006 PERIODO 2005/2007 de Junta Directiva de la Facultad de

" Ciencias Econdmicas, celebrada el dia viernes veintinueve de septiembre del dos mil sels.

PUNTO IV-4.11 NOTA DEL LIC. ROGER A DO
SOMETIENDO A CONSIDERACION LA CARTA COMPROMISO A FIRMARSEE ENTRE
EL SR. DECANO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA DR. OSCAR RUBEN COTO

DIMAS Y EL MSC. ROGER ARMANDO ARIAS, PARA EL USO DE 2 AULAS
EQUIPADAS PARA LA MAECE. DURANTE EL CICL.O 11/2006.

Recibida la nota del Lic. Roger Armando Arias Alvarado, Vicedecano de la
Facultad de Ciencias Econtmicas, sometiendo a consideracion la Carta
Compromiso de la Facultad de Odontclogia, que expresa que el Decano de
Odontologia y su persona se comprometen al uso adecuado de dos aulas
equipadas con cafion y computadora que han sido utilizados por la Maestria en
Consultoria Empresarial (MAECE), durante el Ciclo [1/2006. En esta ocasion ha
desistido de firmarla, porque tiene incorporado un numeral en que como Facultad
se compromete a cancelar $1,627.55, en concepto de compra de articulos de
limpieza y mantenimiento de equipo pos audiovisual.

Ademas, con base en el Acuerdo No.275 de Junta Directiva tomado en Sesion
Ordinaria No. 032-2006 de fecha 27/06/2006, que establece que la Facuitad
deberia administrar académicamente y financieramente la MAECE, a partir del
2007. Somete la solicitud planteada por la Facultad de Odontologia para que se
considere; después de revisar los documentos, de discutir el caso y hacer algunas
valoraciones.

Junta Directiva por 7 voto de los miembros propietarios presentes,
ACUERDA:

Con base en el Art. 35 del Reglamento General de la Ley Orgénica.
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Trasladar la Carta Compromiso de la Facuitad de Odontologia a la Asociacion de
Ingenieros Mecanicos, Electricistas e Industriales (ASIMEI), para que la canceleg.»
como gastos de operacion de la Maestria en Consultoria Empresarial (MAECE), y
no con fondos que le correspondan a la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de El Salvador.

Lo que comunico a usted para su cenocimiento y efectos legales consiguientes.

Atentamente, .
“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA”

£
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Lic. VILMA YO DA EZ DE DEL CID
SECRETARIO

CC: DECANO, VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CC.EE. DECANO FAGULTAD DE QDONTOLOGIA -UES-,
ASOCIACION DE INGENIEROS, MECANICOS, ELECTRICISTAS E INDUSTRIALES (ASIME), MSc. DIMAS RAMIREZ
ALEMAN, DIRECTOR DE LA MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL {(MAECE), FISCALIA GENERAL DE LA
UES, ADMINISTRACION FINANCIERA FACULTAD DE CC.EE., CONTADOR DE LA FACULTAD DE CC.EE., ARCHIVO.
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3.8 ACUERDO QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES BIS DE JUNTA DIRECTIVA, 02 DE
OCTUBRE DE 2006
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

LUGAR Y FECHA : San Salvador, 19 de Febrero del 2007

RAMO : Ministerio de Educacién

DEPENDENCIA : Universidad de E! Salvador
Facultad de Ciencias Econémicas

TIPO DE ACUERDO : SOLICITUD DE AUDIENCIA

NUMERO DE ACUERDQ : QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES BIS DE JUNTA
DIRECTIVA

Para su conocimiento y efectos legales consiguientes transcribo acuerdo tomado en
Sesién Ordinaria No.065-2006 PERIODO 2005/2007 de Junta Directiva de la Facultad de
Ciencias Econémicas, celebrada el dia viernes nueve de febrero del dos mil siete.

PUNTO IV — 4.15 NOTA DEL ING. NOE PALMA LOPEZ, PRESIDENTE DE ASIME!,
SOLICI AGENDE SU AUDIENCIA, PARA ABORDAR ASP
GENERALES DEL FUNCIONAMIENTO D UMNOS DE ANTIGUO INGRESO

DE LA MAECE, EN EL. PERIODO DE TRANSICION.

Presentes los Ingenieros: Oscar Noé Palma Lopez Presidente, Oscar Eduardo
Marroquin, Director de asuntos Profesionales, José Gilberto Rodriguez Chavarria,
miembro Comision Administrativa de la MAECE, MSc. Dimas Ramirez Aleman,
Director de la MAECE, y el Lic. Daniel Diaz, Administrativo de la MAECE, todos de
ASIMEI, para tratar lo relativo al funcionamiento de los alumnos de antiguo
ingreso de la Maestria en Consultoria Empresarial (MAECE), con base en el
Acuerdo No.049-2005-2007 (vi-1} del Consejo Superior Universitario de fecha 01/
02 /2007, en el cudl se ratificd el Acuerdo No.275 de fecha 29 / 06 /2006, tomado
en Sesidon Ordinaria No.032-2006 periodo 2005-2007 de la Junta
Directiva de la Facultad de Ciencias Econémicas, con el que se dio por
finalizado el Convenio de Cooperacion entre la Universidad de El Salvador y la
Asociacion Salvadoreiia de Ingenieros Mecanicos, Electricistas e [ndustriales,
ASIMEI, quiénes manifestaron que estan comprometidos con los estudiantes de
antiguo ingreso, considerando necesario conocer la forma de trabajo en que se
va a continuar, para informar de ello a dichos estudiantes, se les plante6: que las
cuotas son las mismas que ASIME| administraria como se ha venido haciendo
hasta la fecha con las promociones que ingresaron antes del 2007, Ias
cuales estaran finalizandoen el afio 2008, el aporte del 25% a la Facultad
de Ciencias Econdmicas; es el mismo establecido en el Convenio, para no
afectar a los estudiantes que ingresaron hasta el 2006. Al respecto, los
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representantes de ASIMEI, expresaron que la administracién compartida, es un
riesgo; se les dijo que si hay complgjidad en la administracion, pero gque el
Director de la Maestria puede informar cuantos estudiantes son de ASIMEI y
cuantos de la Universidad, a menos que ellos no quieran administrar y dejen a la
Universidad de El Salvador, para que !a administre en su totalidad. En esa
administracion, algunos profesores sdlo seran pagados por ASIMEI, por el servicic
a estudiantes antiguos, para aclarar como iniciara el periodo antes del 2007, el
MSc. Dimas Ramirez Aleman, Director de la MAECE, expresé que para cumplir lo
pactado con los estudiantes de afios anteriores, se tienen dos propuestas: a) que
se incorporen los estudiantes de nuevo ingreso a los de antiguo ingreso, b) que
vayan paralelos: 10 para nuevo ingreso y 44 de antiguo ingreso; para ambas
propuestas se planted la necesidad de que los estudiantes no deben ser
afectados, se considerd, también que la Maestria ha generado activos, v debe
decidirse si pasan a la Universidad de El Salvador o se quedan en ASIMEI, para lo
cual debe formarse una Comision Liquidadora; los Representantes de ASIME!
manifestaron que la intencidn era tener un Convenio que no rifia con la Ley
vigente, que no quieren entrar en problemas en los que pueda fracasar
financieramente la Asociacién, que su opinién es que se inicie con un proceso de
liguidacion, para que se quede la Facultad administrando a todos los nuevos y
antiguos estudiantes de la Maestria, que lo mas saludable es [legar a un feliz
entendimiento respecto al caso. Después de analizar las dos propuestas ASIMEI
expresd que una administracién compartida, seria un fracaso financiero para ellos;
que se necesita establecer fecha para la liquidacion dentro de los proximos quince
dias; porque necesitan un finiquito en ese periodo; se les expreso, que la
auditoria debe realizarse por Auditoria Interna de la Universidad de El Salvador, y
que para agilizarla, se solicitara que se realice en un mes. después de plantear
los argumentos respecto a la administracion de los estudiantes de antiguo
ingreso de la Maestria en Consultoria Empresarial (MAECE), de analizar la
Administracion Financiera de ASIMEI compartida con la Facultad de Ciencias
Econdmicas y de considerar la renuncia de ASIMEI a dicha administracion.

Junta Directiva por 7 votos de los miembros propietarios presentes,
acuerda:

Con base en el Art.35 del Reglamento General de la Ley Organica
Realizar |la Publicacién de la Maestria en Consultoria Empresarial, Promocion

2007, en el periédico La Prensa Gréfica y aprobar la erogacion correspondiente a
dicha publicacién.

Lo que comunico a usted para su conocimiento y efectos legales consiguientes.
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Atentamente,
“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA”

s

LICDA. VILMAYO 'A4/ASQUEZ DE DEL CID
SECRETARIO

CC: DECANO, VICEDECAND DE LA FACULTAD DE CC EE., ADMINISTRACION FINANCIERA FACULTAD DE CC.EE.,
CONTADOR DE LA FACULTAD DE CC.EE., CONTABILIDAD CENTRAL, AUDITORIA INTERNA, TESORERIA, FISCALIA,
PRESUPUESTO, UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL, MSc. DIMAS RAMIREZ ALEMAN, DIRECTOR DE MAECE,
ARCHIVO.
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Universidad de Tl Sél%)acfor

Facultad de Ciencias Econdmicas
Vice- Decanato

Teléfonos: (503) 2225-1500 Ext. 4304 {503) 2226-6472 Telefax: (503) 2225- 7922

Ciudad Universitaria, 5 de abril de 2008. "

Sefores de la Honorable Junta Directiva
de la Facuitad de Ciencias Econdmicas
Presente.

Respetables Miembros:

Tengo a bien informarles que debido al déficit de aulas existente en nuestra facultad,
realice las gestiones ante el Decanato de la Facultad de Odontologia para que nos
faciltaran dos aulas en calidad de préstamo, para albergar las clases de los
estudiantes de la Maestria en Consultoria Empresarial (MAECE). A partir de junio def
ano 2005 hasta la fecha, hemos_contado desde las 5:00 p.m. con dos atlas
debidamente equipadas de esa Facultad, (cada una con su cafion y su computadora), =~

Sin embargo, para poder hacer uso de las mismas, mi persona firmé junto con el
Decano de Odontologia, una carta compromiso en la que entre otras- cosas nos
comprometimos a colaborar con los materiales de limpieza y con la reparacion del
equipo existente en casc de que se daiiara.

En esta ocasion, he recibido nota de esa Facultad, solicitandonos un total de
$1,627.55 en concepto de insumos de limpieza y mantenimiento de eguipo
audiovisual, seglin detalle en hoja anexa.

He conversado al respecto con el Director de la MAECE, y me indica de que en el
convenio con ASIME!, nuestra Facultad adquirié el compromiso de brindarles espacios
fisicos para clases y oficinas para la MAECE. De ahi que recomienda que de las
transferencias que ASIME] realiza a la Facultad en concepto de un porcentaje de las
utilidades netas, se eroguen los fondos para cancelar la deuda con Odontologia.

En consecuencia, someto a consideracion de ese pleno, la discusion, analisis y toma
de acuerdo, sobre la solicitud planteada por la Facultad de Odontologia.

~Atentamente,

“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA"
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ANEXO 4: ARTICULOS DE LA LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR

Art. 4 Literales

a): “Estructurar sus unidades académicas, determinar la forma de
cumplir sus funciones de docencia, investigacién y proyecciéon social,
formular y aprobar sus planes de estudio; todo de conformidad a lo
dispuesto en su propio ordenamiento juridico y sin sujecion a
aprobacion extrafia; salvo planes y programas de estudio para la
formacion de maestros, regulados en el articulo 57 de la Ley de

Educacién Superior™.

c): Disponer y administrar libremente los elementos de su patrimonio,
de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion de la Republica y

en su propio régimen juridico

Art. 7: “Cada estudiante de la Universidad pagard anualmente, en
concepto de matricula, una cuota general y uniforme para las
distintas unidades académicas que TfTijara el Consejo Superior
Universitario, cuyo valor equivalente no podra ser superior a dos
dias del salario minimo urbano”.
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ANEXO 5: ARTICULOS DE LA LEY DE EDUCACION SUPERIOR

Art. 11: “La maestria es una especializacion particular posterior a
los grados de licenciatura, ingenieria o arquitectura, en la que se
desarrolla una capacidad especifica para el desempefio profesional y
para el trabajo académico de investigacion y docencia. ElI plan de
estudios para la obtencién del grado de maestria tendrd una duracion
no menor de dos afios, y una exigencia minima de sesenta y cuatro

unidades valorativas.”

Art. 22: “La Universidad de El Salvador y las demas del Estado gozan
de autonomia en lo docente, lo econdmico y lo administrativo. Las
instituciones privadas de educacién superior, gozan de libertad en
los aspectos sefialados, con las modificaciones pertinentes a las
corporaciones de derecho publico. Las universidades estatales vy
privadas, estan facultadas para: a)Determinar la forma como cumpliran
sus funciones de docencia, investigacion y proyecciéon social, y la
proposicion de sus planes y programas de estudio, sus estatutos y
reglamentos, lo mismo que la seleccion de su personal; b) Elegir a
sus autoridades administrativas, administrar su patrimonio y emitir
sus instrumentos legales iInternos; y, c)Disponer de sus recursos para
satisfacer los fines que les son propios de acuerdo con la ley, sus
estatutos y reglamentos.”

Art. 56: “Los planes y programas de estudio deberan ser elaborados
por cada institucion de educacion superior, de acuerdo con sus
estatutos, y en el caso de las instituciones privadas deberan

someterlos a la aprobacion del Ministerio de Educacién”.

Art. 57: “Los planes y programas para formar maestros de los niveles
y modalidades del Sistema Educativo Nacional, seran determinados por
el Ministerio de Educacion. EI Ministerio de Educacion determinara

ademas, las exigencias académicas y los requerimientos minimos que
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deban reunir las instituciones que ejecuten dichos planes vy
programas. Ninguna institucion de educacidon superior podra ofrecer
los planes y programas oficiales de formacion de maestros, sin la

autorizacion del Ministerio de Educaciéon™.
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ANEXO 6: CUESTIONARIO PARA GRADUADOS

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR (
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS \
MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL (MAECE)

“ESTUDIO DE SEGUIMIENTO DE LOS GRADUADOS DE LA MAESTRIA EN CONSULTORIA
EMPRESARIAL (MAECE), EN EL PERIODO COMPRENDIDO CICLO 1/1999 AL CICLO 11/2006”

e
s

t Cuestionario para Graduados

El presente cuestionario tiene como finalidad recopilar informacion acerca de los graduados de la MAECE entre
1999 y 2006. El objetivo fundamental es conocer la influencia del Programa en los graduados y obtener
informacion sobre las guias mas relevantes que apoyarian la planeacion académica de la MAECE.

La informacion proporcionada es de caracter confidencial y sera utilizada para fines académicos.

Indicaciones: Lea cuidadosamente las siguientes preguntas, indicando con una “X” la opcién que considere
mds conveniente.

1. Sexo: 1. Femenino ( ) 2. Masculino ()

2. Edad
1. 25amenosde30 () 4. 40amenosded4d ( ) 7. 55 a menos de 60 ()
2. 30amenosde35 ( ) 5. 45amenosde50 ( ) 8. 60 a menos de 65 ()
3. 35amenosded40 ( ) 6. 50amenosde55 ( ) 9. 65 a menos de 70 ()

3. ¢Estado civil?

1. Soltero(a) ( ) 2. Casado(a) ( ) Otro, Especifique

4. Titulo académico con el que ingresé a la MAECE

5. g_Cémo valora los sluientes aspectos de la MAECE?

1. 2. Muy 3.Bueno | 4. Regular | 5. Malo
Excelente | Bueno

1. La formacién especializada
recibida.

2. El desempefio de los docentes.

3. Los cursos detl pian de estudio.

4. Los horarios de clase.

5. El apoyo en los procesos
administrativos.
6. Equipos y medios didacticos.

7. Acervo y actualidad bibliografica.

8. La calidad de las instalaciones y
edificios. ‘
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6. ¢ Cual es su grado de satisfaccién en relacion con este programa de Maestria? (marque sélo una
alternativa).

1. Muy insatisfecho

()
2. Insatisfecho () L SIGA
3. Regularmente satisfecho ()
4. Satisfecho ()
5. Muy satisfecho () (PASE A PREGUNTA 8)

7. ¢ Cuél es el principal motivo por el que tiene usted algin grado de insatisfaccion en relacién con este

programa? (MARQUE SOLO UNA ALTERNATIVA)

1. No le gusté en general el programa de estudio.

2. El contenido era muy teorico.

3. El contenido de los cursos no estaba de acuerdo con el programa.
4. Los profesores no estaban bien preparados.

5. El tipo de evaluacion implementada.

6. Falta de actividades de investigacion.

7. Falta de extension y desarrollo.

8. El programa no satisfizo sus expectativas de formacion.

9. Otro (Especifique)

P e e e T
e S e N St et e

[

]

8. ¢ Después de su graduacion de la maestria, cual ha sido el principal estimulo profesional que ha
alcanzado? (MARQUE SOLO UNA ALTERNATIVA)

1. Cambiar a un mejor trabajo

2. Ascensos

3. Aumentos salariales

4. Oportunidades (becas, aceptacion en asociaciones profesionales)
5. Reconocimiento profesional

6. Ningun estimulo profesional

7. Otro, Especifique

o~ o~ — T~~~

9. ¢Actualmente tiene un trabajo remunerado?
1.8i () (SIGA) 2. No ( )(PASEAPREGUNTA 12)
10 . Actualmente ¢cuél es aproximadamente su ingreso mensual en d6lares?

1. Menos de $ US 500.00

2. $US 500.00 a menos de $ US 1,000.00
3. $ US 1,000.00 a menos de-$ US 1,500.00-
4. $ US 1,500.00 a menos de $ US 2,000.00
5. $ US 2,000.00 a menos de $ US 2,500.00
6. $ US 2,500.00 a menos de $ US 3,000.00
7. $ US 3,000.00 a menos de $ US 3,500.00
8. $ US 3,500.00 a menos de $ US 4,000.00
9. Oftro, Especifique,

N N~~~ P~
B

11. Si usted toma en consideracién todas las tareas de su trabajo actual, ;considera que utiliza el
conocimiento y las destrezas adquiridas durante su maestria?

1.8 () 2. No )"——"wor qué no utiliza en su trabajo actual el conocimiento y las
destrezas adquiridas durante su maestria?
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12. Alin cuando ya nos ha brindado informacion sobre su situacién laboral, es de mucho interés
conocer su trayectoria laboral a fin de valorar la influencia de sus estudios en los mismos. Por favor
proporcione los datos que se requieren en el siguiente cuadro:

Momento Cargo Nombre Tipo de Principales Actividad Periodo
Desempefiado dela Empresa * Funciones ** Econémica Afo | Afio
Institucion i de de
Inicio | Final.

Al Ingresar a

la Maestria

Durante la

Maestria

Después de

la Maestria

Actualmente

*Tipo de Empresa (Ej. Gobierno, auténoma, privada, propia o familiar, ONG, Organismo Internacional, etc.)
**Principales Funciones (Ej. Administrativas, docentes, de promocion, de investigacion, empresariales, de
produccion, de ventas, de consultoria, etc.)

***p ctividad Econémica (Ej. Produccién, comercializacion, servicios, consultorfas, educacion, etc.)

13. ¢4 Qué sugerencias nos proporciona para mejorar Académicamente el Programa de la Maestria?

14. ¢ Por medio de qué, le gustaria que la MAECE contribuyera a su mejorar su capacitacién? (MARQUE
SOLO UNA ALTERNATIVA)

1. Diplomados ()
2. Conferencias ()
3. Seminarios ()

4. Otro, especifique

15. ¢ Cree conveniente que se organice la Sociedad de Estudiantes Graduados de la MAECE?
1.8 ( )(SIGA) .
2.NO ( ) (PASE A LA ACTUALIZACION DE DATOS)

16. ¢ Qué recomienda al respecto?

ACTUALIZACION DE DATOS:
Nombre:

Direccién domiciliar actual:
Numero de teléfono en su trabajo:
Numero de teléfono celular:
Direccion electrénica:

Afio de graduacién:

MUCHAS GRACIAS

Favor enviar el cuestionario a la siguiente direccion electrénica: maece_graduados@yahoo.com
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ANEXO 7: TABLAS Y GRAFICOS DE FRECUENCIAS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
DE LA ENCUESTA REALIZADA A LOS GRADUADOS DE LA MAECE

CARACTERISTICAS DE LOS GRADUADOS

1-SEXO:

Objetivo: Determinar el numero de mujeres y hombres graduados de la
MAECE que fueron sujetos a estudio.

Tabla No. 1: Sexo

Frecuencia | Porcentaje

Femenino 16 32.0
Masculino 34 68.0
Total 50 100.0

Grafico No. 1: Sexo

SEXO

M Femenino

B Masculino
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2-EDAD:

Objetivo: Conocer la edad de

sujetos a estudio.

Tabla No. 2: Edad

los graduados de la MAECE que fueron

Frecuencia Porcentaje

30 a menos de 35 8 16.0
35 a menos de 40 9 18.0
40 a menos de 45 12 24.0
45 a menos de 50 8 16.0
50 a menos de 55 6 12.0
55 a menos de 60 4 8.0
60 a menos de 65 2 4.0
NS/NR 1 2.0

Total 50 100.0

Grafico No. 2: Edad

B 30 amenos de 35
[ | 35 amenos de 40
‘1 40 amenos de 45
M 45 amenos de 50
B 50 a menos de 55
1 55 amenos de 60
I 60 amenos de 65

1 NS/NR
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3-ESTADO CIVIL:

Objetivo: Conocer el estado civil de los graduados de la MAECE que

fueron estudiados.

Tabla No. 3: Estado Civil

Frecuencia | Porcentaje
Soltero(a) 10 20.0
Casado(a) 39 78.0
Divorciado(a) 1 2.0
Total 50 100.0
Grafico No. 3: Estado Civil
ESTADO CIVIL

2%

m Soltero(a)
M Casado(a)

. Divorciado(a)
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4-TITULO ACADEMICO:

Objetivo: Determinar cuales son las profesiones con las que

ingresaron los graduados a la MAECE.

Tabla No. 4: Titulo Académico

Frecuencia | Porcentaje
Ing. Agrénomo 2 4.0
Ing. Civil 1 2.0
Ing. Electricista 2 4.0
Ing. Electroénico 2 4.0
Ing. en Sistemas Informaticos 2 4.0
Ing. Industrial 9 18.0
Ing. Quimico 1 2.0
Lic en Administracion de Empresas 9 18.0
Lic en Sociologia y Economia 1 2.0
Lic R?Iaciones Publicas y 1 > 0
Comunicaciones
Lic. en Contaduria Publica 9 18.0
Lic. en Economia 5 10.0
Lic. en Economia y Contaduria 1 2.0
Lic. en Mercadotecnia 1 2.0
Lic. en Psicologia 2 4.0
Lic. en Quimica y Farmacia 2 4.0
Total 50 100.0
Grafico No. 4: Titulo Académico
TITULO ACADEMICO LR phnartis
M Ing. Civil
® Ing. Electricista
e 0Bl R S o e
™ Ing. Industrial
= Ing. Quimico

2%% 304

M Licen Admoén. de Empresas

Licen Sociologia y Economia

™ Lic RRPP y Comunicaciones

W Lic. en Contaduria Publica

Lic. en Economia

Lic. en Economia y Contaduria

Lic. en Mercadotecnia

Lic. en Psicologia

Lic.en QQFF
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ANALISIS DE INDICADORES DE CALIDAD

5-VALORACION DE DIVERSOS ASPECTOS DEL PROGRAMA:

los graduados de
para

Objetivo: Determinar la valoracion que tienen
distintos aspectos académicos, administrativos y de servicios,
identificar fortalezas y debilidades del Programa de la MAECE.

5.1- VALORACION DE LA FORMACION ESPECIALIZADA RECIBIDA

Objetivo: Conocer la apreciacion que tienen los graduados acerca de
la formacidén especializada recibida.

Tabla No. 5.1: Valoracién de la formacidén especializada recibida

Frecuencia | Porcentaje
Excelente 15 30.0
Muy Bueno 27 54.0
Bueno 7 14.0
Regular 1 2.0
Total 50 100.0

Grafico No. 5.1: Valoracion de la formacion especializada recibida

VALORACION DE LA FORMACION ESPECIALIZADA
RECIBIDA

2%

M Excelente
B Muy Bueno
Bueno

W Regular

116



5.2- VALORACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES

Objetivo: Determinar como evaluan los graduados el desempefio de los

docentes de

la MAECE.

Tabla No. 5.2: Valoracién del desempefio de los docentes

Frecuencia | Porcentaje
Excelente 7 14.0
Muy Bueno 33 66.0
Bueno 9 18.0
Regular 1 2.0
Total 50 100.0

Grafico No. 5.2: Valoracion del desempefio de los docentes

VALORACION DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES

W Excelente
B Muy Bueno
~ Bueno

| Regular
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5.3- VALORACION DE LOS CURSOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Objetivo: Investigar como evaluan los graduados los cursos del

de estudios impartidos.

Tabla No. 5.3: Valoracién de los cursos del plan de estudios

Frecuencia | Porcentaje
Excelente 18 36.0
Muy Bueno 18 36.0
Bueno 13 26.0
NS/NR 1 2.0
Total 50 100.0

Grafico No. 5.3: Valoracion de los cursos del plan de estudios

VALORACION DE LOS CURSOS DEL PLAN DE
' - ESTUDIOS '
2%

m Excelente
o Muy Bueno
" Bueno

mNS/NR

plan
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5.4- VALORACION DE LOS HORARIOS DE CLASE

Objetivo:

Conocer como evaluan

los graduados

clases que recibian en la maestria.

Tabla No. 5.4: Valoracién de

Grafico No. 5.4: Valoracion de

Frecuencia Porcentaje
Excelente 15 30.0
Muy Bueno 25 50.0
Bueno 7 14.0
Regular 1 2.0
NS/NR 2 4.0
Total 50 100.0

los horarios de

los horarios de clase

los horarios de clase

VALORACION DE LOS HORARIOS DE CLASE

M Excelente
® Muy Bueno
% Bueno

M Regular

u NS/NR

las
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5.5- VALORACION DEL APOYO EN LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Objetivo: Evaluar el

apoyo en

brindaba la MAECE a los alumnos.

los procesos administrativos que

Tabla No. 5.5: Valoracién del apoyo en los procesos administrativos

Frecuencia Porcentaje
Excelente 2 4.0
Muy Bueno 22 440
Bueno 11 22.0
Regular 11 22.0
Malo 4 8.0
Total 50 100.0

Grafico No. 5.5: Valoracion del apoyo en los procesos administrativos

\VALORACION DEL APOYO EN PROCESOS
~ ADMINISTRATIVOS =~

M Excelente
m Muy Bueno
 Bueno

M Regular i

» Malo

120



5.6- VALORACION DE EQUIPOS Y MEDIOS DIDACTICOS

Objetivo:

didacticos utilizados en la MAECE.

Tabla No. 5.6: Valoracién de equipos y medios didacticos

Grafico No. 5.6:

Frecuencia | Porcentaje
Excelente 3 6.0
Muy Bueno 18 36.0
Bueno 21 42.0
Regular 7 14.0
Malo 1 2.0
Total 50 100.0

Valoracién de equipos y medios didacticos

- VALORACION DEIEQUIPOS‘Y MEDIOS

~ DIDACTICOS

”

® Excelente
u Muy Bueno
lBuenév

M Regular

» Malo

Investigar como evaliuan los graduados los equipos y medios
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5_.7-VALORACION DE ACERVO Y ACTUALIDAD BIBLIOGRAFICA:

Objetivo: Determinar la actualizacion bibliografica de los cursos que
se imparten en la MAECE asi como los diferentes autores que se citan
en cada uno de ellos.

Tabla No. 5.7: Acervo y Actualidad Bibliogréafica

Frecuencia Porcentaje

Excelente 11 22.0
Muy Bueno 19 38.0
Bueno 12 24.0
Regular 4 8.0
Malo 3 6.0
NS/NR 1 2.0

Total 50 100.0

Grafico No. 5.7: Acervo y Actualidad Bibliografica

VALORACION DE ACERVO Y ACTUALIDAD

BIBLIOGRAFICA
2%

H Excelente
N Muy Bueno
1 Bueno

M Regular

u Malo

N NS/NR
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5.8-VALORACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTALACIONES Y EDIFICIOS.

Objetivo: Conocer el nivel

de satisfacciéon de los graduados de

MAECE con respecto a la infraestructura existente.

Tabla No. 5.8: Calidad de las Instalaciones y Edificios

Frecuencia Porcentaje
Excelente 2 4.0
Muy Bueno 11 22.0
Bueno 18 36.0
Regular 14 28.0
Malo 5 10.0
Total 50 100.0

Grafico No. 5.8: Calidad de las Instalaciones y Edificios
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SATISFACCION POR EL PROGRAMA

6- GRADO DE SATISFACCION EN RELACION CON EL PROGRAMA DE MAESTRIA

Objetivo: Ildentificar el nivel de satisfaccion de los graduados de la

MAECE con respecto al Programa de Estudios impartido.

Tabla No. 6: Grado de Satisfaccion con el Programa de Maestria

Grado de Satisfaccion

Frecuencia Porcentaje
Regularmente satisfecho 9 18.0
Satisfecho 26 52.0
Muy satisfecho 15 30.0
Total 50 100.0

Grafico No. 6: Grado de Satisfaccion con el Programa de Maestria
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7- PRINCIPAL MOTIVO POR EL QUE TIENE ALGUN GRADO DE INSATISFACCION EN
RELACION CON EL PROGRAMA

Objetivo: Indagar sobre las causas que influyen en que los graduados
de la MAECE tengan algun grado de insatisfaccién con el programa.

Tabla No. 7: Motivo por el cual se tiene algun grado de
insatisfaccion con el programa

Frecuencia | Porcentaje

El contenido era muy tedrico 1 11.1
Los profesores no estaban bien 1 11.1
preparados. )
Falta de actividades de
investigacion 1 11.1
Falta de extension y desarrollo 2 22.2
El programa no satisfizo sus 3 33 4
expectativas de formacion. )
NS/NR 1 11.1

Total 9 100.0

Grafico No. 7: Motivo por el cual se tiene algun grado de
insatisfaccion con el programa
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RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA EL PROGRAMA

8-SUGERENCIAS PROPORCIONADAS PARA MEJORAR ACADEMICAMENTE EL PROGRAMA

DE LA MAESTRIA

Objetivo: Conocer las sugerencias proporcionadas por los graduados de

la Maestria a Tfin de mejorar académicamente el Programa de

Maestria.

Tabla No. 8 Sugerencias para mejorar Académicamente la Maestria.

la

SUGERENCIAS

Frecuencia

No se guien los docentes solo por el contenido del libro de texto

=

Libros mas actualizados

Enfoque a su experiencia laboral

Que sean consultores con experiencia y no simples teéricos y mejor didactica

Supervision de los docentes, por deficiencias académicas-pedagogicas

No hay trabajos de aplicaciéon y casos no reales

Se repiten los casos y clases de unos docentes con otros temas

Que la evaluacién de los docentes sea para mejorar y no solo para retirarlos de impartir clases al grupo
que los evalué mal y los vuelven a colocar en otro grupo

Que existan nuevos docente y quiten a los deficientes que estan enquistados en una materia determinada

Reestructurar el plan de estudios

Que todos los alumnos inicien con el médulo de administracién para llevar un orden légico de materias

I R R R ENILIENES

Curso propedéutico para los profesionales que no son de carrera de pregrado de empresas, para homogenizar
el grupo

Tramites muy tardados para graduarse

No es adecuado (fuera de lugar las horas sociales)

Mayor formacién en cuanto a la consultoria publica como privada

Uso de la informatica para resolucidon de problemas de clase

Libreria interna para tener precios accesibles para libros y mas

Mejorar aulas y zonas de esparcimiento

Conferencias a través de Internet con consultores y especialistas internacionales

Asistencia a seminarios y conferencias locales de expertos en temas afines

Crear programas de intercambio con profesionales de otras instituciones educativas tanto en el pais como
fuera de El Salvador

ST FRY ] o) [ RN RN Y RN N

Investigar las calificaciones profesionales que demanda el mercado laboral en el area de la Consultoria
Empresarial

Mayor énfasis en la realidad nacional

Mas investigacion

Establecer nexos con organizaciones internacionales para acceso a becas

Horario distinto

Mayor cantidad de horas clase

Establecer unidad de investigacion

Fortalecer el programa con mas contenido de Recursos Humanos

Mayor rigurosidad académica

Mayor apoyo de la MAECE en tramites académicos y administrativos

No realizar tesis

Incorporar Docentes con experiencia en consultoria

Aplicar las mismas herramientas en todas las materias a fin de homogenizar las clases

Cumplimiento de Horario

Mejora de equipo

Convenios con instituciones diferentes

Mantener el nombre de Maestria en Administracion de Empresas y Consultoria Empresarial

Mantenga una base de datos actualizada de los graduados de la MAECE

Se den Diplomados y seminario

Disefiar un plan de estudios para doctorado

Evaluar a los maestros constantemente

Traer profesores extranjeros

Mas practica que teoria en las clases

Mayor exigencia en el proceso de admision

S N N N N N N R R A RN R R R R NN
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TRANSICION LABORAL

SITUACION LABORAL AL INGRESAR A LA MAESTRIA

9- TENTA TRABAJO AL MOMENTO DE INGRESAR A LA MAESTRIA

Objetivo: Conocer la situacion laboral de los estudiantes al momento

de ingresar a la MAECE.

Tabla No. 9 Tenia trabajo al ingresar a la MAECE

Frecuencia | Porcentaje
Si 45 90.0
No 1 2.0
NS/NR 4 8.0
Total 50 100.0

Grafico No. 9 Tenia trabajo al ingresar a la MAECE
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10- TIPO DE EMPRESA DONDE TRABAJABA AL

INGRESAR A LA MAECE

Frecuencia | Porcentaje

Gobierno 9 18.0
Autonoma 14 28.0
Privada 20 40.0
Propia 1 2.0
ONG, Organismo Internacional o
Gremio 1 2.0
NS/NR 4 8.0
Desempleado 1 2.0

Total 50 100.0

Grafico No. 10: Tipo de empresa donde trabajaba al ingresar a la
MAECE

TIPO DE EMPRESA DONDE TRABAJABA
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Objetivo: Conocer el tipo de empresa donde trabajaban los graduados
al ingresar a la MAECE

Tabla No. 10: Tipo de empresa donde trabajaba al ingresar a la MAECE
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12- TENTA TRABAJO DESPUES GRADUARSE DE LA MAECE

Objetivo: Conocer la situacion laboral de los estudiantes después de

graduarse de la MAECE.

Tabla No. 12: Tenia trabajo después de graduarse de la MAECE

Frecuencia | Porcentaje
Si 46 92.0
NS/NR 4 8.0
Total 50 100.0

Grafico No. 12: Tenia trabajo después de graduarse de la MAECE
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13.- TIPO DE EMPRESA DONDE TRABAJABA AL INGRESAR A LA MAECE * CARGO
AL INGRESAR A LA MAESTRIA

Objetivo: Conocer 1los el tipo de empresa donde laboraban los
estudiantes al ingresar a la maestria y el cargo que desempefiaban.

Tabla No. 13: Tipo de empresa donde trabajaba al ingresar a la MAECE
* Cargo al Ingresar a la Maestria

Cargo al Ingresar a la Maestria
A . ~ & G
© 28 |l pm| Al S| A5 |Y
0] Y | o Sl |va |8 | 8|8 Y/ S| | =0 -
- - Q  glcm || B Y TliAlo| |t |lx «
c S c | LE|H|co|= |2 |52 |8 L =6 2| &
@ = 0 o8 |lo|rPc T | = |2 | Rlalol2olS S}
Q S = SL ™= 00| @ | gm0 == =
o) o o sle|=s & |8 |51 5/2 0|0 a|Z
) a o o 8lo|lve|n|Z S |E|T|v|a|=s
Tipo de S O |& <o U I | o |= T |29
o o | % S| e 7D |0
empresa S a
donde <
trabajaba N
al ingresar Gobierno 0 1 0 2 0 1 1/1|3/0/0]0|0]0|O0 9
a la MAECE Auténoma 8 0 0 2 0 1 o|3|]0|0|]0|0|0|0| 0| 14
Privada 1 1 4 6 2 1 o(f0j0|2|212|212/12,0|0]| 20
Propia 0 0 1 0 0 0 ojo0ojo|jo0o|jO0O|j0O0|l0O|0]O 1
otra o/ o|1| 0 ol o|ojolo o|o|o|o|o|O]| 1
Institucion
NS/NR 0 0 1 0 0 0 ol0jo0|O0O|O0O|0O0O|0|0] 83 4
Desempleado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Total 9 2 7 10 | 2 3 14321111, 3| 50

Grafico No. 13: Tipo de empresa donde trabajaba al ingresar a la
MAECE
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14.- TIPO DE EMPRESA DONDE TRABAJABA DURANTE LA MAECE * CARGO DURANTE
LA MAESTRIA

Objetivo: Conocer los el tipo de empresa donde trabajaban los
estudiantes durante la maestria y el cargo que desempefiaban.

Tabla No. 14: Tipo de empresa donde trabajaba durante la MAECE *
Cargo durante la Maestria

Cargo durante la Maestria
~
~ 0 N
& Elfigs|8|lalc|B|5 |38
o [ [ = R R = -
#15| ¥ |0 |8|5=|2 K |8 Y|R|% 2|z 3
o |2 o 8| ov|lewc|T =918 52518 0
S| = & oE 120G IR I=|o e |® | =12|3 =
o | 2 0 |PE Qg |mLS @ | 8|5 |= 0S| g |2
_ a2 o Slolno | 0 |l S |28 |=|8|a
Tipo de 5 o] sS|<ou Tl@|2|E|E =
empresa donde © =] =
trabajaba <
durante la
MAECE Gobierno 0 1 0 1 0 1 1,103 00,0 0 8
Auténoma 7/0| 0 3 /0, 1]0|1|0|0|0|O0O|O]|O]| 12
Privada 12| 7 6 |2 0 |0|0|1|2|1|2|1 0| 23
Propia o|o0o| 1 0 |1|0|o|lojo|o|O0o|lO|O|O| 2
Otra
Institucion 0|0 1 0 0 0 ojojo0ojo0o|jo0j0|0]O 1
NS/NR o|o0o| 1 0o |o|jo|o|lo|o|oO|O|O|O|3| 4
Total 8 | 3 10 10 3 2 1121|411 1| 3 50

Grafico No. 14: Tipo de empresa donde trabajaba durante la MAECE
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15.- TABLA DE CONTINGENCIA TIPO DE EMPRESA DONDE TRABAJABA DESPUES DE
GRADUARSE DE LA MAECE * CARGO DESPUES DE LA MAESTRIA

Objetivo: Conocer los el tipo de empresa donde trabajaban los
estudiantes después de graduarse de la maestria y el cargo que
desempefaban.

Tabla No. 15: Tipo de empresa donde trabajaba después de graduarse de
la MAECE * Cargo después de la Maestria

Cargo después de la Maestria
o ~ <
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8, E|m |om | S| R A5 |R|O =
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= ol ¥ |#¥ (s |c=|T |7 | T VY| Q| 5|v | x| =
c |8 c |L|#|co ||l 5|08 |8 |=|2 )
) o |E o | O | #CcC | D =2 |g|S|a|m|2|N| F
Tipo de 8 || & |28 20 =g =% | 0| c |k | 2L
O || 0 |0|ag|ms W | 850250 |2
empresa o |2| o |6|og|ag v|E | S /2 S8 2
donde S oa <28 < =F 3
- O [ c =
trabajaba [9) - 2
después de i
graduarse | gopjerno o |11 |212|0| 0 |1|1|3|0|0|0O|O|O0O| 8
de la MAECE
Auténoma 7 0 0 3|0 1 oO/1,]0]0|]0|]0|0]O 12
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Institucioén
NS/NR 0 0 1 0|0 0 o,o00]0|]0|]0O0|0]3 4
Total 8 5 11 7| 4 1 1/3|3|]1/1,11)3 50

Grafico No. 15: Tipo de empresa donde trabajaba después de graduarse
de la MAECE
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SITUACION LABORAL ACTUAL

16- ACTUALMENTE TIENE UN TRABAJO REMUNERADO

Objetivo: Ildentificar cuantos graduados tienen trabajo remunerado
actualmente.

Tabla No. 16: Graduados que tienen trabajo remunerado actualmente.

Frecuencia | Porcentaje

Si 49 98.0
No 1 2.0
Total 50 100.0

Grafico No. 16: Graduados que tienen trabajo remunerado actualmente
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MOVILIDAD LABORAL

17.0- MOVILIDAD LABORAL EN LA MISMA EMPRESA O INSTITUCION

Objetivo: Conocer la movilidad

que contindan trabajando en la misma empresa o institucion.

Tabla NO. 17: Movilidad laboral

en la misma institucidn.

Si NO
DURANTE LA MAESTRIA 10 32
DESPUES DE LA MAESTRIA 9 25
ACTUALMENTE 8 23

Graficos No. 17: Movilidad laboral

en la misma institucion.
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18- MOVILIDAD LABORAL EN DIFERENTE INSTITUCION

Objetivo: Conocer la movilidad

Movilidad laboral en diferente empresa o institucion.

Tabla NO. 18:
Sl NO
DURANTE LA MAESTRIA 7 11
DESPUES DE LA MAESTRIA 19 8
ACTUALMENTE 13 15
NO TRABAJA 0] 1
Graficos No. 18: Movilidad Jlaboral en diferente empresa
institucion.
MOVILIDAD LABORAL MOVILIDAD LABORAL DESPUES
DURANTE LA MAESTRIA DE LA MAESTRIA
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TIPO DE INSTITUCION DONDE LABORAN LOS GRADUADOS

19- TABLA DE CONTINGENCIA TIPO DE EMPRESA DONDE TRABAJA ACTUALMENTE *
CARGO ACTUALMENTE

Objetivo: Conocer los el tipo de empresa donde laboran actualmente
los graduados de la MAECE y el cargo que desempefan.

Tabla No. 19: Tipo de empresa donde trabaja actualmente * Cargo
actualmente

Cargo actualmente
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Grafico No. 19: Tipo de empresa donde trabaja actualmente

TIPO DE EMPRESA DONDE TRABAJA

ACTUALMENTE
204 B Gobierno
m Auténoma
W Privada
M Propia

m Otra Institucion

B NS/NR

No trabaja

136



20- ACTUALMENTE ¢CUAL ES APROXIMADAMENTE SU INGRESO MENSUAL EN

DOLARES?

Objetivo

: Determinar cual es el
trabajo remunerado actualmente.

ingreso de los graduados que tienen

Tabla No. 20: Ingreso mensual de los Graduados que tienen trabajo
remunerado actualmente.
Frecuencia | Porcentaje
$ US 500.00 a menos de $ US 1,000.00 3 6.0
$ US 1,000.00 a menos de $ US 1,500.00 17 34.0
$ US 1,500.00 a menos de $ US 2,000.00 10 20.0
$ US 2,000.00 a menos de $ US 2,500.00 6 12.0
$ US 2,500.00 a menos de $ US 3,000.00 3 6.0
$ US 3,000.00 a menos de $ US 3,500.00 3 6.0
$ US 3,500.00 a menos de $ US 4,000.00 2 4.0
NS/NR 6 12.0
Total 50 100.0
Grafico No. 20: Ingreso mensual de los Graduados que tienen trabajo

remunerado actualmente.
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IMPACTO DE LA FORMACION

21-¢DESPUES DE SU GRADUACION DE LA MAESTRIA, CUAL HA SIDO SU
PRINCIPAL ESTIMULO PROFESIONAL QUE HA ALCANZADO?

Objetivo: Conocer cual ha sido el principal estimulo profesional
alcanzado después de su graduacién de la MAECE.

Tabla No. 21: Principal estimulo profesional alcanzado después de su
graduacion de la MAECE

Frecuencia | Porcentaje

Cambiar a un mejor trabajo 7 14.0
Ascensos 4 8.0
Aumentos salariales 3 6.0
Oportunidades (becas, aceptacion en 5 4.0
asociaciones profesionales) )
Reconocimiento profesional 18 36.0
Ningun estimulo profesional 10 20.0
Consultoria 1 2.0
Aplicacion de nuevos conocimientos 4 8.0
Integracion vertical profesional 1 2.0

Total 50 100.0

Grafico No. 21: Principal estimulo profesional alcanzado después de
su graduacion de la MAECE
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22- UTILI;ACION DEL CONOCIMIENTO Y LAS DESTREZAS ADQUIRIDAS DURANTE
SU MAESTRIA

Objetivo: Conocer si los graduados utilizan actualmente |los
conocimientos y destrezas adquiridas en la MAECE.

Tabla No. 22: Utilizacién de los conocimientos y destrezas adquiridas
en la MAECE.

Frecuencia | Porcentaje

Si 44 88.0

No 5 10.0

NS/NR 1 2.0
Total 50 100.0

Grafico No. 22: Utilizacion de los conocimientos y destrezas
adquiridas en la MAECE.
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23- ¢(POR MEDIO DE QUEz LE GUSTARTIA QUE LA MAECE CONTRIBUYERA A SU
MEJORAR SU CAPACITACION?

Objetivo: ldentificar las formas por las cuales los graduados quieren
ser capacitados para una actualizacion de sus conocimientos.

Tabla No. 23: Formas por las cuales quieren ser capacitados los
graduados.

Frecuencia | Porcentaje

Diplomados 16 32.0
Conferencias 16 32.0
Seminarios 8 16.0
NS/NR 3 6.0
Doctorados 2 4.0
Actualizacion de
graduados 4 8.0
Intercambios 1 2.0

Total 50 100.0

Grafico No. 23: Formas por las cuales quieren ser capacitados los
graduados.
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24- ¢(CREE CONVENIENTE QUE SE ORGANICE LA SOCIEDAD DE ESTUDIANTES
GRADUADOS DE LA MAECE?

Objetivo: Determinar si los graduados desean organizar la Sociedad de

estudiantes graduados de la MAECE.

Tabla No. 24: Graduados que quieren que se organice la Sociedad de

estudiantes graduados de la MAECE.

Frecuencia | Porcentaje

Si 45 90.0
No 3 6.0
NS/NR 2 4.0

Total 50 100.0

Grafico No. 24: Graduados que quieren que se organice la Sociedad de

estudiantes graduados de la MAECE.
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25- ¢(QUE RECOMIENDA AL RESPECTO?

Objetivo:
Sociedad de estudiantes graduados de la MAECE.

Tabla No. 25 Opiniones para organizar
graduados de la MAECE.

Conocer las opiniones de los graduados para organizar la

la Sociedad de estudiantes

Frecuencia | Porcentaje

Afil!ar a los estudiantes a la asociacidn antes que se 5 4.0
gradien
Convocar una reunion de graduados 24 48.0
Crear base de datos de ex alumnos 2 4.0
Formar alianzas estratégicas 1 2.0
No sabe 7 14.0
No tiene idea 1 2.0
NR 8 16.0
Que den espacios de discusion 1 2.0
Que no tenga que ver con la UES y beneficio tangible 1 2.0
Realizar presentaciones culturales 1 2.0
Red de profesionales 2 4.0

Total 50 100.0

Grafico No.
graduados de la MAECE.

25: Opiniones para organizar la Sociedad de estudiantes
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ANEXO 8: CALCULO DE MEDIA Y MEDIANA

DE LA

8.1 EDADES
8.1.1 CALCULO DE LA MEDIA OBTENIDA PARA RANGOS DE EDADES
Edades Frecuencia Promedio F*P Media
30 a menos de 35 8 32 256 5.12
35 a menos de 40 9 37 333 6.66
40 a menos de 45 12 42 504 10.08
45 a menos de 50 8 47 376 7.52
50 a menos de 55 6 52 312 6.24
55 a menos de 60 4 57 228 4 .56
60 a menos de 65 2 62 124 2.48
NS/NR 1 0 0 0
TOTAL 50 2133 42 .66

ENCUESTA REALIZADA A LOS GRADUADOS DE LA MAECE

La media es de 42.66 afos

8.1.2 CALCULO DE LA MEDIANA PARA LOS RANGOS DE EDADES

Md=Li+i[

n/2-c

Md= MEDIANA
Li= LIMITE INFERIOR VERDADERO DE LA CLASE MEDIANA
DE FRECUENCIA TOTAL

n= No.

i= AMPLITUD DE
c= FRECUENCIA ACUMULADA DE CLASE ANTERIOR A LA CLASE MEDIANA
= FRECUENCIA DE CLASE MEDIANA

n/2= 25
Li=30
i=5
c=17
=9

hﬂd::Li+i(

Md=30+%

n/2-c}

3y

J

INTERVALO DE CLASE MEDIANA

Md=30+5(

Md = 34.44

25-17}
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8.2 INGRESO MENSUAL

8.2.1 CALCULO DE LA MEDIA OBTENIDA PARA RANGOS DE INGRESO DE LA

ENCUESTA REALIZADA A LOS GRADUADOS DE LA MAECE

Ingresos Frecuencia | Promedio F*P Media
geug usScl)?égg.gomenos 3 750 2250 45
geug 6é02?é88-80men03 17 1250 21250 425
geug 6553?688.80men03 10 1750 17500 350
geug Séog?égg-gomenos 6 2250 13500 270
Se s us 8.000.00 3 2750 8250 165
geug 3éog?égg.gomenos 3 3250 9750 195
e 3750 7500 150
NS/NR 6 5 5 5

Total 50 80000 | $ 1,600.00

El ingreso de los graduados promedio es de $1,600.00

8.2.2 CALCULO DE LA MEDIANA PARA LOS RANGOS DE INGRESO

. .[(n/2-
Md=LFH[/ Cj
Md = MEDIANA
Li = LIMITE INFERIOR VERDADERO DE LA CLASE MEDIANA
n = No. DE FRECUENCIA TOTAL
i = AMPLITUD DE INTERVALO DE CLASE MEDIANA
¢ = FRECUENCIA ACUMULADA DE CLASE ANTERIOR A LA CLASE MEDIANA
¥ = FRECUENCIA DE CLASE MEDIANA
n/2= 25
Li=1,000.00
1=500
c=20
=17
. .(nf2-c 25_.92
Md = Li +I[ j Md =1000 +500 25-20
f 17
5
Md = 1000 + 500 7 Md = $1147.06
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ANEXO 9: SALARIO TOTAL PROMEDIO Y MODAL MENSUAL EN

DOLARES POR SEXO, SEGUN GRUPO OCUPACIONAL.

EL SALVADOR: SALARIO TOTAL PROMEDIO Y MODAL MENSUAL EN DOLARES POR
SEXO, SEGUN GRUPO OCUPACIONAL*. AREA METROPOLITANA

SEX0
GRUPO OCUPACIONAL TOTAL HOMBRES MUJERES

PROMEDIO MODAL PROMEDIO MODAL PROMEDIO MODAL
TOTAL 321.54 175.00 355.22 183.00 284.94 151.00

FUERZAS ARMADAS 131.48 131.48 131.48 131.48 - -
DIRECTIVOS, FUNCIONARIOS 1,110.82 1,115.00 960.14 1,115.00 1,454.01 1,115.00
PROFESIONALES CIENTIFICOS 941.91 1,114.00 1,188.95 1,114.00 885.24 1,114.00
TECNICOS, PROFESIONALES 452 .64 200.00 492 .36 199.00 406.45 201.00
EMPLEADOS DE OFICINA 322.79 200.00 313.85 190.00 328.51 205.00
COMERCIANTES, VENDEDORES 272.86 179.00 291.77 184.00 263.91 176.00
TRAB. ,AGRIC. ,PESQUEROS 176.64 39.00 176.68 38.00 88.54 88.54
ARTESANOS, OPERARIOQS 229.97 178.00 258.81 189.00 169.97 96.00
OPERADOR DE INST., MAQ 252.90 174.00 291.70 194.00 171.70 162.00
TRABAJADOR NO CALIFICADOS 174.32 113.00 195.31 149.00 152.60 94.00

FUENTE: MINISTERIO DE ECONOMIA, DIRECCION GENERAL DE
ESTADISTICA Y CENSOS
ENCUESTA DE HOGARES Y PROPOSITOS MULTIPLES 2004.
GRANDES GRUPOS OCUPACIONALES ACORDE A CLASIFICACION INTERNACIONAL

UNIFORME (CI1U)
OCUPACIONES 1988
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