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RESUMEN EJECUTIVO.

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
La presente consultoria para desarrollar la actividad piscicola
en los caserios Niqueresque y Vado Lagarto de Ciudad Dolores,
Departamento de Cabaias, se ejecutd de acuerdo a la
participacién del equipo de consultores, los potenciales
beneficiarios y el monitoreo consultivo de la compafiia
consultora CHEMONICS INC., asi como el aporte ad-honorem de un
técnico especialista en piscicultura del Centro de Desarrollo de
la Pesca y 1la Acuicultura (CENDEPESCA) vy un Dbidlogo con
competencias en piscicultura de la Facultad Multidisciplinaria

de Occidente de la Universidad de E1 Salvador.

Se plantea la creacidén de un Centro de Desarrollo Empresarial
Demostrativo (CDED) , gue proporcione soporte técnico para
mejorar las practicas piscicolas a través de la formacidn
integral con enfoque de negocios de las y los beneficiarios,
esto permitird generar nuevos conocimientos en el cultivo de
tilapia en Jjaulas flotantes, procesamiento vy transformacidn.
También se propone la creacién de wun Centro de Acopio vy
Servicios (CAS), que se encargara de consolidar el volumen y la
comercializacién de la produccidén en la =zona, con el que se

busca gestionar el acceso a un mercado mas competitivo.

La ejecucidén del proyecto es para un periodo de dos afios, el
monto total de la inversidén es de $110,264.45 los cuales se
distribuyen de la siguiente forma: $19,728.25 son financiados a
través de los Fondos por Iniciativa Productiva (FIP), $37,152.00
por Fondos de Donacién en Especie(FDE), se contempla una
inversidén en infraestructura de $ 21,769.20 y una contraparte

$31,615.00.

Con este proyecto se pretende incrementar los ingresos de los

beneficiarios en un periodo de 24 meses.



INTRODUCCION.

. __________________________________________________________________________________________________________|
La presente consultoria fue formulada a partir de la firma de
una declaracidén de intenciones de cooperacidén entre la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad de El Salvador y a la
Compafiia Consultora CHEMONICS INTERNACIONAL que ejecuta los
Proyectos de Iniciativas Productivas (PIP) para la zona norte

del pais con los Fondos del Milenio (FOMILENIO) .

Niqueresque y Vado Lagarto ubicados en la rivera del embalse “15
de septiembre”, son caserios de Ciudad Dolores, Departamento de
Cabafias cuyos pobladores viven en condiciones de pobreza y su
principal actividad econémica es la pesca artesanal, dicha
actividad la realizan con un minimo de condiciones, equipo e

insumos en mal estado por a falta de poder adquisitivo.

En el Capitulo I, se describe la produccién piscicola en EI1
Salvador, se plantea el problema de investigacién y se establece
la metodologia para recopilar los datos necesarios para la

consultoria.

El Capitulo II, contiene el marco tedrico conceptual, donde se
describen las generalidades del cultivo de la tilapia,
antecedentes histéricos, cualidades de la tilapia, la
descripcidén del proceso productivo del cultivo de tilapia en

jaulas flotantes, sus ventajas y desventajas, etc.

El capitulo III presenta el diagndéstico, donde lo mas destacado
es el andlisis de la cadena de valor y la identificacidén de las

debilidades en cada eslabédn.

El capitulo IV, nos muestra la propuesta donde se desglosa la
ingenieria del ©proyecto, el anadlisis de la factibilidad

econémica considerando tres escenarios.



Finalmente el capitulo v, presenta las conclusiones y
recomendaciones surgidas a través de las experiencias vy

hallazgos durante la consultoria.

Con este proyecto, se pretende mejorar las condiciones y calidad
de vida de los habitantes de la zona, logrando de esa manera
impulsar el desarrollo econdmico del municipio al aumentar los
empleos e ingresos de sus habitantes y de esa forma contribuir

en el progreso econdémico y social del pais.



CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL.

1.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO PISCICOLA.
El proyecto de desarrollo piscicola estard ubicado en el

caserio “Wado Lagarto” del cantdén “Cafia Fistula” Jjurisdicciodn
de Ciudad Dolores, Departamento de Cabafias, dicho caserio se
encuentra en las riveras del embalse “15 de septiembre” y gran
parte de sus habitantes tienen como actividad principal 1la
pesca artesanal que a su vez es la fuente de ingresos
econémicos para la subsistencia de sus familias. En el caserio
“E1 Jocote” del cantdédn Niqueresque del referido municipio hay
una minima cantidad de habitantes que se dedican también a la
actividad de pesca, los cuales se incorporaran a “Vado
lagarto”.

La produccién piscicola en El1 Salvador se ha convertido en un
importante porcentaje del total de la produccidén agropecuaria
del pais. Las especies de mayor importancia en el cultivo son:
tilapia (Oreochromis spp) y (Oreochromis niloticus), camardn
blanco (Penaeus vannamei) 'y camardn gigante de Malasia
(Macrobrachium rosenbergii) .

La investigacidén de nuevas tecnologias de produccidn, apertura
a mercados externos y nuevas formas de comercializacidédn de los
productos piscicolas en el pails, representa oportunidades

para el crecimiento de este sector industrial.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
En la actualidad los pescadores de los caserios “Vado Lagarto”

y “E1 Jocote” de Ciudad Dolores, Departamento de Cabafias,
realizan pesca de extraccidn, actividad que no les genera
ingresos significativos para elevar su calidad de wvida. Los
pescadores carecen de recursos econdmicos y tecnoldgicos para
desarrollar una pesca controlada que les permita establecer
volumenes de produccidén durante el afio, tienen dificultad en

la época seca debido a que el pescado escasea y gran parte de



los pobladores del caserio “Wado Lagarto” se dedican a la
actividad de pesca como Unica fuente de ingresos para la
subsistencia de sus familias. Los pescadores, al no tener
definidos los wvolUmenes de produccién y al desconocer 1los
precios promedio del mercado, permiten que los mayoristas que
llegan al lugar de produccidén les impongan el precio de la
libra de pescado. La pesca en esa zona como una actividad
estrictamente de subsistencia. Otra dificultad que tienen 1los
pescadores es que no cuentan con un centro de acopio de la
produccidén, de almacenamiento de aperos para la pesca, no
cuentan con equipo para garantizar la inocuidad del pescado y
esa es una de las causas por las que en la época lluviosa, que
es cuando mas abunda el pescado, no pueden incrementar el
volumen de pesca. Es importante destacar que debido a que en
el caserio “El Jocote” del cantén Niqueresque es minima la
poblacidén que se dedica a la pesca, estos se incorporaran a

“Vado Lagarto”.

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.
El desarrollo del proyectd productivo logrard mejorar los

ingresos de los beneficiarios(as), por medio del incremento de
las ventas a través de una estrategia adecuada de 1la
produccién controlada de peces en jaulas flotantes, la cual
permite estimar volumenes de produccién en las diferentes
épocas del afio.

Los Dbeneficiarios(as) identificados en la Zona Norte de
Cabafias (Ciudad Dolores) su principal fuente de ingresos
familiar proviene de la pesca artesanal, dicha condicién no
permite el desarrollo sostenible de sus familias %
comunidades; con la ejecucidén de este proyecto se pretende
lograr la transferencia tecnoldgica a los beneficiarios(as),
que permita mejorar el nivel de conocimiento en el manejo de

la pesca amigable con el medio ambiente en la zona.



Con base en las caracteristicas % experiencias de
pescadores (as) emprendedores dentro de la comunidad, se ha
visualizado el alto potencial para generar un esqguema de
negocios vinculando a todos los actores de la cadena de valor
de pesca (produccién, transformacidén y comercializadores); con
la ejecucidén del proyecto piloto se lograra incrementar el los
empleos en la zona y asi mejorar las condiciones de vida de

los beneficiarios (as).

1.4 COBERTURA DE LA INVESTIGACION.
1.4.1. COBERTURA GEOGRAFICA.

El proyecto estard ubicado en el caserio “Wado Lagarto” de
Ciudad Dolores, Departamento de Cabafias, aledafio al embalse
“15 de Septiembre, debido a que en ahi reside gran parte de

los potenciales beneficiarios.

Figura #1 Departamento de Cabafias, Ciudad Dolores
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1.4.2. COBERTURA TEMPORAL.

El periodo en el que se realizd el ©proyecto fue desde el

mes de enero al mes de junio de 2010.



1.5 OBJETIVO DE LA INVESTIGACION.
1.5.1. OBJETIVO GENERAL.

Presentar un proyecto piscicola (cultivo de tilapia) que
presente los lineamientos necesarios, para que al
ejecutarse permita un incremento significativo de los
ingresos de los 87 beneficiarios dedicados a la actividad
de ©pesca, identificados en los caserios “Wado Lagarto
(Cantén Cafia fistula)” Y “El1 Jocote (Cantdén Niqueresque)”
de Ciudad Dolores del Departamento de Cabafias, a través de
la produccidén controlada de peces por medio del cultivo en

jaulas flotantes en un periodo de un afio.

1.5.2. OBJETIVO ESPECIFICOS.

e Detallar la metodologia a seguir para la produccidén de
peces a través de la transferencia tecnoldgica y el
apoyo econémico de FOMILENIO, con el propdsito de elevar

el nivel de vida de las y los beneficiarios.

e FEstablecer las condiciones para la creacidn, el
funcionamiento y operatividad del centro de desarrollo
empresarial demostrativo (CDED) y el centro de acopio y
servicios (CAS) con el propdsito de optimizar 1los
recursos y de abrir canales de comercializacién que

permita vender a buen precio la produccién.

e FElaborar una propuesta de negocios en la que a las y los
beneficiarios participen de las actividades de la cadena

de valor piscicola.

1.6 METOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
El método utilizado en la realizacidén de la investigacién fue

el Inductivo® (Método que permite establecer conocimientos
generales a partir de casos particulares, su uso consistidé en

entrevistas con personas claves como el presidente de la

! Rojas Soriano, Raul. Guia para Realizar Investigaciones Sociales. Plaza y Valdés. México. Novena Edicion. 1996.
Pag.15



Cooperativa “E1 Chorrerén” de R.L; el desarrollo de grupos

focales, etc.).

Fue necesario disefiar instrumentos de recoleccidn de datos,
guiarse por métodos de anadlisis de mercados, planificacién de
Grupos focales, y programas para el desarrollo de visitas de

campo.

1.6.1. FUENTES DE RECOLECCION DE LA INFORMACION.

Con el fin de desarrollar la investigacidén del proyecto se

utilizaron fuentes primarias y secundarias.

1.6.1.1. FUENTES PRIMARIAS.

La informacién primaria se recopild a través de la
observacién, desarrollo de grupos focales, encuestas, datos de

comportamiento y experimentos?.

Retomando la clasificacidén realizada por Kotler y Keller las
fuentes primarias wutilizadas fueron: Observacidén directa,

encuestas, grupos focales y entrevistas.

e FEncuestas: Instrumento que consta de varios segmentos:

datos relacionados a la produccidén, a la cadena de

valor, al mercado entre otros. Entre el tipo de
preguntas se tiene en su mayoria abiertas y en una
cantidad menor en escala Likert. La encuesta fue

suministrada a un total de 18 ©pescadores (quienes
representan el 20% de los potenciales beneficiarios

identificados. Ver anexo 1.

e Grupo Focal: Esta técnica consistid en el estudio de las

opiniones de los potenciales beneficiarios, para ello se
reunié a 80 pescadores durante las 4 visitas de campo
realizadas. (Grupo focal: Técnica de estudio de las

opiniones o actitudes del grupo de personas

Kotler Keller, Direccion de Marketing, Investigacion de Mercados y Prondstico de la Demanda, Pag. 105 Duodécima Edicidn,
ed. Pearson.



participantes, donde hay un moderador encargado de hacer
las preguntas y dirigir la discusiédn).

e Observacidén: Al igual que en los grupos focales se pudo

conocer y constatar el 1lugar exacto vy 1los aperos
utilizados en la pesca; asi como la dinédmica de las

actividades desarrolladas.

e Entrevistas: Estas fueron realizadas al presidente de la

cooperativa “E1 Chorrerdn”, al vice - presidente de la
Asociacidén Cooperativa Para la Pesca en Vado Lagarto de
Responsabilidad Limitada (ACPAPESVAL DE R.L.), entre
otros.

1.6.1.2. FUENTES SECUNDARIAS.

e Ficha de solicitud de apoyo productivo de la Asociacidén
de Productores/as Apicolas de Cabafias de Responsabilidad
Limitada (APICABANAS DE R.L.), donde narran la
problematica enfrentada por los pescadores artesanales
de la Cooperativa “EL CHORRERON".

e Otras fuentes han sido tesis universitarias y sitios de
Internet referentes al tema.

Para establecer el diagndéstico situacional se tomo como
universo a los 87 pescadores artesanales asistentes a las 4
reuniones propiciadas por la compafiia consultora Chemonics
Internacional y por el grupo consultor, de donde se tomd una

muestra de 18 pescadores que representan un 20% del universo.

1.6.2. UNIVERSO Y MUESTRA.

El universo de este proyecto esta integrado por los pescadores
artesanales asistentes a las reuniones propiciadas
primeramente por la Compafiia Consultora CHEMONICS 1Inc. e
inmediatamente después por el grupo a cargo de la
investigacién. Se tuvo un  total de 87 beneficiarios
potenciales, de los cuales se tomd una muestra 18 personas

correspondientes al 20% del universo.

1.6.3. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION.



Luego del levantamiento de las encuestas se procedid a tabular
los datos recolectados haciendo uso de la herramienta EXCEL,
en la cual se registrdé por cada pregunta las respuestas
correspondientes a cada uno de los encuestados; para obtener
graficos de diferentes estilos que ilustran de mejor manera

los resultados obtenidos.

1.6.4. ETAPA DE ESTUDIO DE MERCADO.

La Investigacién de campo se realizé mediante un sondeo de
opinién individual a nivel nacional, enfocado a obtener
informacidén relevante sobre el consumidor actual y potenciales

consumidores de Tilapia (Ver anexo 3).

Ademés se desarrollaron herramientas como la encuesta a los
detallistas para recabar informacién del volumen de venta y
principales proveedores de Tilapia en los mercados nacionales

(Ver anexo 5).

Se desarrolld un instrumento para obtener informacién por
medio de la observacidén en los supermercados, con el propdsito
de determinar las diferentes presentaciones y precios que

estos ofrecen al consumidor final (Ver anexo 7).

La muestra se repartidé de la siguiente manera:

Tabla #1: Tipos de instrumentos utilizados para recabar informacién
del mercado.

NUMERO DE
GRUPO OBJETIVO PERFIL CASOS
Consumidor
Final Salvadorefios entre 18 y 35 afios 100
Detallistas Puestos de venta en mercados 24
Supermercados de la Zona
Supermercados Metropolitana 7

Fuente: Concepcién propia de los investigadores.



Para recabar la informacidén se consultaron trabajos de
investigacidén, paginas Web, y se realizaron entrevistas a

expertos.

1.7 VARIABLES INVESTIGADAS.

Tabla #2: Macro y microvariables investigadas.

Costos Directos
Costos Indirectos

Costos Variables
Fuentes de
financiamiento
Inversidén en
infraestructura

Costos de Produccidn

Inversidén en equipo

Depreciaciones de equipo

Demanda
Frecuencia de compra

Presentaciones

Mercadeo Precio

Canales de
comercializacidn

Tendencias del mercado

Limitaciones del cultivo
Disefilo de Jaulas

L Distribucién de Jaulas
Ingenieria del

proyecto Siembra de alevines

Muestreo de peces
Alimentacidén de peces
Cosecha

Fuente: Elaboracién propia.

Las macrovariables se obtuvieron a partir de la investigacién
y clasificacién de las microvariables, en el caso de los
costos de produccidén tenemos los costos indirectos, que a su

vez se compone por los costos del combustible, de los



lubricantes para el motor en el caso de las lanchas con motor,

el costo de la magquinaria, equipo y herramienta.

Los ingresos se determinaron partiendo de las ventas locales,
es 1mportante mencionar gque las ventas las realizan en el
lugar de produccién debido a la falta de condiciones minimas
para el manejo y transporte del producto hacia mercados u

otros clientes.

La macrovariable mercadeo, estd compuesta por microvariables
determinadas en el estudio de mercado y estas son: Demanda,
frecuencia de compra, presentacién del producto, precio,

canales de comercializacidn, etc.

La ingenieria del ©proyecto, parte del andlisis de 1las
microvariables tales como: las limitaciones para el cultivo de
la tilapia, disefioc de las jaulas, distribucidén de las jaulas,

etc.

CAPITULO II: MARCO TEORICO - CONCEPTUAL.

2.1 GENERALIDADES PARA EL CULTIVO DE TILAPIA.
La tilapia tiene aproximadamente 18 millones de afios de

antigtiedad vy existen 70 especies y 100 subespecies. Es
originaria de Africa y el cercano oriente; tiene ancestros
marinos adaptados a los ambientes loticos y lenticos de aguas

continentales.

La Organizacidén para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), en
su manual de “Piscicultura en jaulas y corrales” informa que
el cultivo de peces en Jjaulas se 1inicidé en el Suroeste
Asidtico con corrales de madera en los brazos de los grandes
rios de las costas atlantico vy pacifico, en donde se
almacenaban los excesos de pesca que no podian ser consumidos
inmediatamente; alli se descubrid® que esos peces sobrevivian

adecuadamente, pero ademéds, si se dejaban un tiempo més largo



y si se les proporcionaba alimento disefiado para cerdos, los

peces ganaban peso.

La investigacidén de 1la produccidén controlada de tilapia
comienzo en los albores del siglo XIX, aprovechando sus
caracteristicas y adaptabilidad, especialmente en el Congo
Belga (actualmente Zaire); a partir de 1,924 se intensifico su
cultivo en Kenia; sin embargo, fue en el Extremo Oriente, en
Malasia en la década de 1,930 donde se obtuvieron los mejores
resultados y se inicio su progresivo cultivo en el éambito

mundial.

Las tilapias han sido introducidas en paises tropicales vy
subtropicales en todo el mundo, recibiendo el sobrenombre de
“gallinas acuéaticas”, ante la aparente facilidad de su
cultivo, soportado la rusticidad para su manejo, alta
adaptabilidad a diferentes condiciones de medio ambiente; en
algunos casos, aun ¢ mas extremo, facil reproduccidén, alta
resistencia a enfermedades, alta productividad, aceptan todo
tipo de alimentos tanto naturales como artificiales,
incluyendo los producidos por intermedio de la fertilizacién

organica o quimica, lo que los convierte en peces omnivoros.

Para su manejo cientifico y técnico, las més de 70 especies y
100 subespecies de tilapias han sido agrupados en cuatro
géneros de la Tribu TILAPINI de acuerdo con sus habitos
reproductivos y denticidén: Oreochromis (Gunther), Tilapia
(Smith) Sarotherodon (Rupell), Danakilia (Thys), Tristamella

Pelmatochromis.

El cuerpo de estos peces es robusto comprimido, a menudo
discoidal, raramente alargado, con aleta dorsal que tiene de
23 a 31 espinas; la boca es proctatil, mandibula ancha, a
menudo bordeada por labios gruesos con dientes cénicos y en

algunas ocasiones incisivos, en otros casos puede presentar un
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puente carnoso (freno) que se encuentra en el maxilar

inferior, en la parte media debajo del labio.

Las tilapias habitan en aguas de zonas tropicales vy
subtropicales, se les encuentra en aguas lenticas
principalmente (presas, lagunas, etc.) y en aguas loticas a
orillas de rios, entre piedras vy plantas acuédticas. Son
euritermas, siendo el rango de tolerancia de 18°C a 42°C, pero
la temperatura adecuada para su cultivo es de 28°C a 30°C.
Pueden vivir en agua dulce, salobre y marina, por lo que se
consideran eurihalinas. Soportan concentraciones de oxigeno
bastante bajas, su requerimiento minimo es de 0.5 mg/l. Pero
se destaca que para su cultivo, la concentracidén recomendada
es de 5 mg/l en la columna de agua y de un minimo de 3 mg/l en

el agua residual.

Entre las etapas de desarrollo de la tilapia tenemos:

Siembra: Es importante tener en cuenta para la siembra de
alevines el conteo preciso de una muestra o del total de los
alevines y aclimatacidén de temperatura. El agua de las bolsas
de transporte de alevines se debe mezclar por lo menos durante
30 minutos con el agua del estanque 6 jaula que se va a
sembrar.

Crianza: Esta fase comprende la crianza de alevines con pesos
entre 1 a 5 gramos. Se debe tener cuidado de que no exista
depredacidén por péjaros, etc.

Pre-engorde: Estd comprendido entre los 5 y 80 gramos de peso
por alevin. Los peces son alimentados de manera balanceada,
cuyo contenido en proteina es de 30 o 32%, dependiendo de la
temperatura y el manejo de la explotacidn.

Engorde: Esta fase comprende la crianza de la tilapia desde
entre los 80 gramos hasta el peso de cosecha.

Se debe de garantizar la calidad del agua haciendo mediciones

cada 15 dias del pH (acidez) del agua.
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2.2 INNOVACION Y TECNOLOGIA APLICADA.
2.2.1. INFRAESTRUCTURA EMPLEADA.

El cultivo en jaulas se define como el engorde de los peces,
desde estados juveniles (alevines) hasta tallas comerciales en
un &rea restringida y delimitada por mallas que permiten el
flujo del agua libremente. Su ventaja principal es gque se
pueden aprovechar mantos acuiferos en movimiento como los rios

que por su naturaleza no se pueden modificar.

El tipo y tamafio de las jaulas depende de la profundidad del
rio, estanque o arroyo. Cuando el embalse es de mayor
profundidad, resulta mejor el disefio de Jjaulas flotantes
dejando una separacidén de 1 metro como minimo entre el suelo y
la jaula, evitando que los peces tengan acceso al fondo donde
se acumulan los desechos, si el embalse es muy profundo, se
recomienda que las jaulas estén separadas 5 metros del fondo,
para reducir el riesgo de Dbrotes de enfermedades o

parasitismo.

2.2.2. VENTAJAS DE CULTIVAR PECES EN JAULAS.

e Se aprovechan medios acuaticos existentes (rios, lagos,
lagunas, presas, reservorios de agua, canales de
irrigacidén, etc.).

e Se requiere una menor inversién de capital para
infraestructura que la empleada en la produccidén de
peces en estanques

e Se obtiene mayor produccidédn por unidad de volumen
(kg/m?). Poseen tolerancia a altas densidades de siembra.

e Facilidad de controlar competidores y depredadores. Los
peces extraflos que entran al cultivo son sacados
continuamente cuando se realizan los muestreos (cada dos
semanas) Excelentes caracteristicas de produccidn.

e La extraccidén de los peces es féacil y flexible, puede
ser completa y dar un producto uniforme, puede hacerse

cuando el consumidor o productor lo desee.

12



2.2.3. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL
CULTIVO DE TILAPIA EN JAULAS FLOTANTES.

Las jaulas deben ubicarse en el &rea seleccionada, separadas
por lo menos 2 metros lejos de agua estancada en donde la baja
calidad del agua pueda causar stress o matar a los peces, se
colocaran en donde se puedan observar facilmente, a fin de
evitar el hurto, se deberd contar con temperatura ambiental
entre 28° y 30°, una altitud entre 450 y 1500 metros sobre el
nivel del mar (msnm). La profundidad recomendada es de 3

metros la minima y 7 metros la maxima.

Las Jjaulas mas comunes son las rectangulares, cuadradas o
cilindricas, los materiales usados para su construccidén deben
ser fuertes y durables, pero también livianos; deben permitir
un recambio completo del volumen de agua cada 30 a 60
segundos, usar un minimo de 13 milimetros cuadrados de
abertura de malla; deben permitir una libre remocidén de 1los

desperdicios de los peces.

Segun el tipo de material usado para construccidén de las

jaulas tenemos:

e de Hierro: elaboradas en hierro galvanizado, polin
“C” de angulo, la parte de hierro es la estructura

flotante especialmente el marco.

e de madera: el marco o sistema de flotacidn se
construye de madera y debe seleccionarse una madera
que sea resistente al agua.

e de Bambu: la estructura de flotacidédn se construye
de bambt, la desventaja es que se deteriora muy
rapido.

Entre otros equipo auxiliares para las jaulas tenemos: Una
cubierta opaca completa o parcialmente removible para prevenir
que los peces salten por fuera o para evitar la entrada a aves
depredadoras; barras de acero, tubos de PVC u otros materiales

fuertes si se usa un marco rigido para sostener las paredes de
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la jaula; flotadores (Barriles), anclas; Bolsa o red este es

el depdsito donde se confinan los peces.

2

Esta

.2.4. CONSTRUCCION Y PREPARACION DE LA JAULA.

. La construccidén de las jaulas se debe hacer en la playa

seleccionada para la entrada y salida de insumos de esa

forma se reducen los costos de construccidn.

. Prueba de jaulas, esta debe introducirse en el agua para

ver si no se hunde.

. Colocar las Jjaulas en el sitio seleccionado, todas las

jaulas son debidamente colocadas y amarradas en el sitio
definitivo, perpendicular a la corriente de agua

identificada.

. Revisién de 1las bolsas para ver si no tienen mallas

rotas debido al traslado al lugar definitivo.

. Revisién de las tapaderas, se revisa la costura de la

tapadera con el flotador y que la tapadera no haga

contacto con el agua.

. Revisidén del sistema de flotacidn.

. Revisién del sistema de anclaje, verificar que las

agarraderas estén bien fijas, al igual que la soga debe
estar bien amarrada para no perder el ancla y el otro
extremo de esta con la jaula. La soga debe ser de nylon

de 3/8 pulgadas.

. Mantenimiento diario de toda la infraestructura,

equipos, aperos materiales y herramientas, estas debe

ser limpiadas, aceitadas, revisadas etc.

2.2.5. SIEMBRA DE ALEVINES.

actividad consiste en introducir en una forma adecuada

los alevines dentro de la jaula flotante, los cuales tendran

una longitud (8cm.) superior a la luz de la malla de la bolsa
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de la jaula, un peso de 10g a 15g cada uno. El alevin deberéa
ser transportado en bolsas resistentes con agua limpia
conservando la temperatura del lugar donde se encuentran los
alevines, antes de cerrar las bolsas se les introduce oxigeno
como si fuera un globo. El recorrido al lugar de siembra no

debe de exceder a 5 horas.

2.2.6. PROCESO DE SIEMBRA.

A la llegada de los peces al lugar donde estdn las jaulas se
deben igualar las temperaturas del agua del rio con la de las
bolsas, deposita la bolsa en la jaula por unos 15 minutos para
que ambas aguas nivelen por si solas su temperatura y se

procede a liberar los peces.

2.2.6.1. CARACTERISTICAS Y FORMAS DEL MUESTREO.

Debe ser realizado en el menor tiempo posible; se deben
extraer cantidades de 25 a 100 peces por jaula y cosechar los
peces extrafos.

El muestreo se puede realizar con atarraya o con Chinchorro de

manera rapida.

2.2.7. ALIMENTACION DE PECES EN JAULAS.

La cantidad de alimento que se utiliza durante el cultivo se
puede calcular de la siguiente forma: Relacidén 2:1; esto es
que por cada 2 1libras de alimento que proporcionamos al
cultivo se obtiene 1 1libra de pescado. Si nos proyectamos
cultivar 3,600 Lb de pescado durante 4 meses las libras de

alimento que wutilizaremos serédn de 7,200 Lbs.

2.2.8. COSECHA.

En esta etapa se colecta parte o la totalidad de los peces.
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Se realiza una extraccién parcial de la produccidén o seleccidn
de tamafios, se pueden cosechar peces mayores o iguales a 18
cm.; a los cuatro meses después de la siembra.

Es necesario recolectar la totalidad de los ©peces. Es
importante registrar los datos tales como: Fecha de la
cosecha, numero de jaula, numero de peces y libras cosechadas,

Peso promedio.

2.2.9. VENTA DEL PESCADO.

En esta parte de la comercializacién debe establecerse
aspectos de mercadeo como; Promocidn, canales de distribucidn,
precio al consumidor, presentacidén del producto (vivo, fresco,

enhielado, seco salado), entre otros aspectos.

2.3 ORIGENES DE LA PISCICULTURA EN EL MUNDO.
La Piscicultura es la acuicultura de peces, la acuicultura’ es

una importante actividad econdémica de produccidén de alimentos,
materias primas de uso industrial y farmacéutico y organismos

vivos para repoblacidén u ornamentacidn.

Los sistemas de cultivo son muy diversos, de agua dulce o agua
de mar, y desde el cultivo directamente en el medio hasta
instalaciones bajo condiciones totalmente controladas. Los
cultivos méas habituales corresponden a organismos planctdnicos
(microalgas, artemia), macroalgas, moluscos, crustaceos o

peces.

La acuicultura tiene una historia de 4000 afios, pero ha sido
desde hace cincuenta afos cuando se ha convertido en una
actividad econdémicamente relevante, su contribucidn al

suministro mundial de pescado crece cada afio.

El éxito de la acuicultura moderna se basa en el control sobre

la produccidén de las especies, el mejor conocimiento de su

3 Conjunto de actividades, técnicas y conocimientos de cultivo de
especies acudticas vegetales y animales.
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biologia, innovaciones tecnoldégicas y desarrollo de alimentos

especificos.

2.4 DESARROLLO DE LA PISCICULTURA (CULTIVO DE
TILAPIA) EN EL SALVADOR.

En El Salvador la tilapia fue introducida a finales de la década del
50 con el objeto de mejorar la calidad de peces y aumentar los
ingresos econdémicos de los acuicultores. El1 Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) inaugurdé en 2008 un laboratorio
de produccién de tilapia de alta genética, el cual se

encuentra ubicado en Santa Cruz Porrillo, San Vicente.

El citado Ministerio sostiene que en el periodo 2004-2008, se
logr6é aumentar la siembra de tilapia. En 2004 se obtuvo una
produccién de 800 toneladas, y en el afio 2008 se logro una

cosecha de 4 mil toneladas.

Segun la Direccidén General de Desarrollo de 1la Pesca vy
Acuicultura (CENDEPESCA), en el pais hay un promedio de mil

200 hectéareas de espejos de agua cultivadas.

Este tipo de alevines tienen la ventaja de acortar el tiempo

de cosecha, lo cual se convierte en mejores ganancias.

2.5 SITUACION ACTUAL.

De acuerdo al ex ministro de Agricultura y Ganaderia del
periodo de gobierno 2004-2009, en los Ultimos cinco afios se
logré aumentar la siembra de tilapia. En 2004 se tenia una
produccién de 800 toneladas, y en el afio 2008 se ha logrado

una cosecha de 4 mil toneladas.

Segln estadisticas de la Direccién General de Desarrollo de la
Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA), en el pais hay un promedio

de mil 200 hectéareas de espejos de agua cultivadas.
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2.6 PRODUCCION.
Los paises asiadticos son grandes productores de tilapia,

representan el 80% de la produccién mundial, con China a la
cabeza, seguida de Tailandia, Indonesia, Filipinas y Taiwéan.
Precisamente este Ultimo pais es el primer exportador del
mundo. Otros paises exportadores son Colombia, Ecuador,

Honduras y Costa Rica.

Su facilidad de reproduccidédn puede causar problemas de
sobrepoblacién en su crianza, lo gque se soluciona criando
peces de un Unico sexo, preferentemente machos, gque crecen mas

y mas rapido.

Pueden llegar a un peso de tres kilos; sin embargo, la talla

comercial es de 230 gramos.

China es el lider en la produccidén de tilapia, aporta el 42%
de la oferta mundial, con 1,1 millones de toneladas (2006). A
China se introdujo este pez en 1,956, desde Vietnam y Africa,
en 1,999 se producian 562.000 toneladas, la mitad de lo que se

produce actualmente.

2.7 PRODUCCION NACIONAL DE TILAPIA.
En el 2008 la produccién acuicola de tilapia en El1 Salvador

segun estadisticas de CENDEPESCA ascendidé a 3,988 Toneladas
Métricas (TM), siendo esta cantidad cosechada en diferentes
infraestructuras entre las que podemos mencionar Corrales,
Estanques, Jaulas flotantes y Pilas. El valor correspondiente
a dicha produccién fue de $19, 985,782, cantidad que refleja

un precio de venta de $1.10 por libra. Ver anexo 8.

Una de las empresas que mas destaca en la produccidén de
tilapia es La firma MOUNTAIN STREAM con asesoria de la
empresa israelita APT también se encuentra ampliando sus
niveles de produccién, inicidé labores en 1,999 con la granja

AQUACORPORACION DE EL SALVADOR S.A. proyectada para producir

18



1,600 Ton/afio en 60 Ha Jjunto al Rio Limones, en el

Departamento de Cuscatlén.

La tabla #3, muestra los datos relacionados con la produccién
acuicola de tilapia por departamento exclusivamente en jaulas
flotantes. Los departamentos con menor produccién son La

Unién y Cabafias con 0.1% y 1.3% respectivamente.

Tabla #3, Produccién nacional de tilapia en Jaulas, por Departamento

en Toneladas Métricas (TM).

DEPARTAMENTO PRODUCCION (T.M.) APORTE (T.M.)
SANTA ANA 55.17| $ 34,229.80 16.60%
SAN SALVADOR 94.66| $ 352,305.69 28.40%
CUSCATLAN 142.57| s 510,441.31 42.80%
LA PAZ 20.85| $ 76,706.25 6.30%
SAN VICENTE 14.97| s 71,885.00 4.50%
LA UNION 0.27| s 750.00 0.10%
CABANAS 4.35] $ 14,400.00 1.30%
TOTAL 332.84| $ 1,060,718.05 100.00%

Fuente: CENDEPESCA, elaboracién propia.
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2.8 PRODUCCION REGIONAL.

Tabla #4. Volumen de la produccién pesquera y acuicola en la regién

centroamericana durante el periodo 2000-2007

VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE TILAPIA LOS PAISES CENTROAMERICANOS 2000 - 2007 (en TM)

Belize 0.00 0.00 0.00 000 38640 42470 38860  165.00 136470 07% 2.24%
Costa Rica  8,000.00 850000 13,190.00 14,679.00 18987.00 17,328.00 13,000.00 19,48900 11317300 57.5% 24.30%
El Salvador 64.00 3200 40900 65E00 17B400 196300 274200 3569.00 1122100 57% 5.09%
Guatemala 2,280.00 241500 241500 241500 100000 200000 286500 2900.00 1829000 9.3% 7.29%
Honduras 1561.40 2,12950 4,289.00 426400 603200 9,809.00 1082400 1282000 51,72890 26.3% 19.15%

Nicaragua 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 16990  333.70 503.60 0.3% 0.36%
Panama 0.00 59.80 7150 170 4980  109.80 43.10 46.60 JB230 0.2% 0.02%
Total 11,905.40 13,136.30 20,374.50 22,017.70 28,239.20 31,634.50 30,032.60 39,323.30 196,663.50 100.0% 5.67%

Fuente: elaboracién propia.

Notese en la tabla #4, que Volumen de la produccidn pesquera
y acuicola en la regién centroamericana durante el periodo
2000-2007, donde el mayor aporte lo hace Costa Rica seguido de

Honduras.

2.9 COMERCIALIZACION NACIONAL.

La comercializacién de la tilapia se realiza en diversas
presentaciones que van desde el pescado vivo con visceras, sin
visceras y sin escamas hasta la presentacidédn mas gourmet que
es fileteado, de acuerdo a la presentacidédn varia el precio, de

manera que vivo el precio oscila entre $1.00 y $1.50.

La presentacidén sin visceras y sin escamas tiene un precio
promedio de $1.50 y la presentacidén en filete cuesta entre

$2.51 y $3.00.

2.10 CANALES DE DISTIBUCION NACIONALES.
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La distribucidén de la tilapia en El salvador se hace por medio
de canales como mercados locales, supermercados, ventas al
detalle a través de transporte liviano y de manera individual

por los productores en los lugares cercanos a la producciédn.

CAPITULO III: DIAGNOSTICO.

.______________________________________________________________________________________________________|
El presente capitulo aborda la situacidén actual de los
pescadores artesanales de los caserios “Wado Lagarto” vy

“Niqueresque” de Ciudad dolores, Departamento de Cabarfias.

El diagnéstico se fundamenta en el andlisis de la cadena
valor, 1la cual comprende &reas como: el mapa de actores,
abastecimiento, produccidén, transformacidén y comercializacidn,
donde se han encontrado los puntos débiles que no permiten

obtener mejores ingresos para los potenciales beneficiarios.

3.1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL.
La actividad de pesca que se presenta en este documento es

desarrollada por los pobladores del cantén “Cafia Fistula”,
especificamente en el caserio “Wado Lagarto” y en el caserio
“E1 Jocote” del cantdén Niqueresque de Ciudad Dolores,
Departamento de Cabafias, en el embalse 6 lago artificial
denominado “15 de Septiembre”, ubicado sobre el cauce del rio
Lempa, entre los Cantones Condadillo, jurisdiccidén de
Estanzuelas en el Departamento de Usulutédn y el Cantdn Cafa
Fistula, Jjurisdiccidén de Ciudad Dolores, Departamento de

Cabafas.

3.1.1. DATOS FiIsIcos.

El &rea del embalse mide 348.48 Km?, y se ubica en la cuenca
del Rio Lempa, dentro de la Zona de Vida Bosque Humedo Sub-
Tropical, presentando un espejo de agua de 35.5 Km?. Segln la

Gerencia de Tierras Fluctuantes de CEL, el &rea de tierras
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fluctuantes del embalse cambia constantemente ya que éste es
un embalse de filo de agua, por lo gue no es posible reportar
un valor. La profundidad promedio del embalse es de 10 m, y la
maxima de 32, teniendo una capacidad de almacenaje de 380
millones de m3®, de los cuales solo 37 millones son utiles (CEL
2003) . La temperatura promedio es de 29°C. Su altura es de 50

m.s.n.m.

La mayor actividad pesquera en Ciudad Dolores se desarrolla en
los cantones Vado lagarto y Niqueresque en los cuales se ha

identificado un total de 87 pescadores.

3.1.2. METODOS DE PESCA.

Los pescadores de la zona utilizan el método de tendido de
atarrayas o trasmallos (menos de 2 m de diametro y luz de
malla de 1 cm.), también usan el arpén (arma de fabricacidn

casera) y anzuelos.

3.1.3. INFRAESTRUCTURA PESQUERA.

No se presenta ningun tipo de infraestructura pesquera, sin
embargo, existen centros de atraque de las embarcaciones,
estos centros se 4ubican en <cada una de las comunidades
mencionadas; no cuentan con facilidades de vigilancia, &rea de

procesamiento, disposicién de la basura, hielo, agua potable.

3.2 MERCADOS PESQUEROS.

Se informa que el mercado de destino de la produccién pesquera
ocurre en Sensuntepeque, aunque logran vender también en el
Municipio de Nuevo Edén de San Juan, Departamento de San
Miguel, el ©producto es transportado en pick-up por el
“toponero”, envuelto en pléstico y en capas de hielo, su
presentacidén al cliente es fresco, y su comercializacidn es al

detalle.

3.3 LEGISLACION Y NORMATIVA VIGENTE.
Las leyes que se aplican al embalse son: la Ley General de

Ordenacidén y Promocidédn de la Pesca y la Acuicultura, y la Ley
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de Medio Ambiente. Ademds se cuenta con una resolucidn
pesquera, publicada el 9 de octubre del 2003, en el Diario
Oficial No. 187, tomo #361; donde se establecen medidas de
ordenacidén vy conservaciédn para la proteccidén vy desarrollo

sostenible de los recursos hidrobioldégicos del embalse.

3.4 ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR.
3.4.1. ABASTECIMIENTO.

Los beneficiarios manifestaron que los lugares en donde
adquieren en el equipo necesario para la pesca son: Tiendas en
Ciudad Dolores (trasmallos vy arpones), la Empresa Marinsa
(especializada en la venta de equipo para la pesca en sus
diversas formas), y en gasolineras ubicadas en Sensuntepeque

compran el aceite y gasolina los que tienen lancha con motor.
DEFICIENCIAS EN EL ABASTECIMIENTO.

Los potenciales beneficiarios carecen de recursos econdmicos
para abastecerse de equipo, aperos y maguinaria para

desarrollar la actividad de pesca.

3.4.2. PRODUCCION.

La pesca constituye la principal actividad econémica de los
potenciales beneficiarios del —caserio Vado Lagarto (18
asociados a la cooperativa “E1 Chorrerdén”, 22 a ACPAPESVAL vy
36 independientes) del cantdn Cafla Fistula de Ciudad Dolores y
11 pescadores del cantdn Niqueresque. Esto quedd demostrado en
el andlisis de las encuestas ya que se obtuvo un 83% (de un
total de 87 Dbeneficiarios) dedicados totalmente a dicha
actividad, el 17% restante tiene como actividad econdmica
principal la agricultura. Entre otras actividades secundarias

tenemos ganaderia y panaderia entre otras.

Es importante mencionar que los 18 asociados en la cooperativa
“E1 Chorrerén” poseen permiso para desarrollar las

actividades de pesca, los cuales han sido carnetizados por
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CENDEPESCA. Por otro lado los 22 pescadores de la cooperativa

ACPAPESVAL tienen sus permisos ya vencidos.

La tabla siguiente muestra la tenencia de equipo y aperos para
realizar las actividades de pesca tanto a nivel de

cooperativas como de personas naturales.

Tabla #5: Tenencia de Equipo para la pesca por Cooperativa.

PROPIETARIO LANCHA CON MOTOR |[CAYUCO
Cooperativa "EL CHORRERON" 6 1
Cooperativa "ACPAPESVAL" 0 0
Independiente 3 10

Fuente: Elaboracién propia.

Los insumos requeridos para desarrollar la actividad pesquera
son obtenidos de diversas maneras, teniendo ventaja los
pescadores que se encuentran asociados en las diferentes
cooperativas (E1 CHORRERON y ACPAPESVAL), ya que reciben ayuda
directa de organismos nacionales tales como: CENDEPESCA,
Alcaldia Municipal, CEL y de organismos internacionales tales
como: CUERPO DE PAZ de los Estados Unidos de Norte América y

de la ONG “Plan Internacional”.

Sin embargo, aunque la ayuda no es constante ni sistemédtica;
los pescadores siempre necesitan aperos los cuales tienen una
vida Gtil de corto y mediano plazo, los gque deben ser
reemplazados periddicamente (Por ejemplo un trasmallo debe
renovarse cada afio, segun informacién recabada en los grupos
focales). Para validar la aseveracidén anterior se incluyd en

la encuesta la pregunta del grafico #1:

Grafico #1: Insumos que necesita para la producciédn.
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Equipoy Aperos que mas necesita parala produccion

aBln

LANCHA/CAYUCO MOTOR TRASMALLO HIELERA

Fuente: Elaboracién propia.

Segun el grafico #1, los diferentes equipos y aperos
indispensables para el desarrollo de las actividades
pesqueras, por lo que debe interpretarse de manera vinculante
ya que el 44% de los encuestados manifestd que todo el equipo
y aperos son indispensables, ademéds, el 100% asegura que el
apero gque mas necesitan es el trasmallo, siendo éste un
elemento que se deteriora con mayor frecuencia debido al uso y
la utilidad que representa. El motor representa un 83% del
total el cual es necesario para facilitar las tareas, sin

embargo se tiene un bien sustituto como lo es el remo.

El 72% expresd la necesidad de la hielera y esto se debe a que
solo una parte de los beneficiarios potenciales comercializa
el producto por su cuenta; el resto 28% lo vende por mayor al
“toponero” y no ve la necesidad de hielera para mantener
fresco el pescado durante el proceso de captura \

comercializacidn.

El método de extraccidén artesanal es el utilizado por el 100%
de los beneficiarios potenciales, el cual se realiza a través
de la colocacidédn de trasmallos (redes) debidamente disefiadas
para tal actividad, también se wutiliza el arpbén con el
propdésito de extraer el pescado que les puede generar mejor
rentabilidad y que garantice el equilibrio de las especies en
el embalse. Dentro de las principales especies capturadas por
los beneficiarios potenciales se tienen: bagre, tigre, guapote
y tilapia, siendo estas especies las que mas abundan en el

embalse.
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En los grupos focales desarrollados determindé que el numero de
tripulantes promedio por lancha es de 3 personas y dque la
jornada de trabajo se inicia desde la 10 a.m. y concluye hasta

las 7 a.m del siguiente dia.

Importante es mencionar que el comprador (toponero) es dguien
establece el precio de venta, lo cual impide a los pescadores
comercializar de manera competitiva el producto ya gque segun
informacidén obtenida en los grupos focales si ellos deciden
vender a terceras personas el toponero no les vuelve a
adquirir mas el producto ocasionando desmotivacién y pérdidas
econbémicas ya que su actividad no es debidamente valorada por

el raquitico precio al que estd obligado vender el producto.
DEFICIENCIAS EN LA PRODUCCION.

Falta de equipo, pesca de extraccidén que no permite producir
un volumen constante, ademds estd influenciada y condicionada
por situaciones climdticas no controlables por el ser humano,
falta de <condiciones de almacenamiento de productos, Dbajo

precio de venta, falta de equipos como lancha con motor.

3.4.3. TRANSFORMACION.

En este apartado tenemos 2 escenarios. En el primero donde
encontramos la mayor parte de los potenciales beneficiarios
los cuales contabilizan 76 pescadores clasificados en: 36
pescadores individuales, 18 asociados a El1 Chorrerdén y 22
pescadores a ACPAPESVAL, especificamente pescadores
pertenecientes al cantdn Cafia Fistula, acd no se realiza
ningun tipo de transformacién, ni manejo del producto ya que
es entregado inmediatamente al “toponero” (mayorista), con

excepcidén de la medicidn del peso de la produccidn extraida.

En el segundo escenario, abordamos a los 11 pescadores del

cantédn Niqueresque quienes efecttan actividades de manejo
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post-pesca del producto en las que cabe mencionar la
colocacién del producto en huacales y distribucidén de trozos
de hielo uniformemente. Dichas actividades las ejecutan con
la finalidad de conservar las caracteristicas de frescura del

producto hasta el momento en que se entrega al consumidor.

La diferencia de precios entre ambos escenarios, radica en que
los pescadores de Niqueresque obtienen un precio promedio de
$1.25 por libra de pescado vendido ya que lo venden casa por
casa, es decir $0.50 mads que los pescadores del Vado Lagarto

quienes lo venden al toponero en el atracadero.

DEFICIENCIAS EN LA TRASFORMACION.

Los pescadores no poseen equipo para la produccidén de los
insumos necesarios en la transformacidén, especificamente hielo
(los pescadores de Niqueresque lo compran a $0.75 la bolsa de
5 libras por cada 13.5 libras de pescado) vy equipo
indispensable para la limpieza adecuada del producto. Tampoco
poseen centros de acopio para realizar estas actividades
orientadas a garantizar la inocuidad del mismo. No cuentan con
formacidén técnica para efectuar actividades de transformacidn
del producto que generen valor agregado que al mismo tiempo

les permita obtener mejor rentabilidad.

3.4.4. COMERCIALIZACION.

Los pescadores pertenecientes a las cooperativas Chorrerdn vy
ACPAPESVAL, originarios del caserio Vado Lagarto comercializan
el 67% de la pesca directamente con el mayorista o toponero,
el 17% de los encuestados lo destinan al consumo y un 16% 1lo
venden al detalle (Cantén  Niqueresque) . Este tipo de
comercializacidén representa el 67% de la produccidn total de

la zona en estudio.
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Es importante mencionar que para los pescadores de Vado
Lagarto no existe negociacidén alguna respecto al precio de
venta por libra de producto, debido a que es el mayorista
quien determina el wvalor ($0.75 por libra) y no los

pescadores, como deberia ser.

En el caso de los pescadores de Niqueresque el precio promedio
es de $1.25. Un aspecto positivo relacionado con la
comercializacién es que en la zona no existen pandillas vy
extorsiones que en la actualidad azota la mayoria de
municipios del pais, tampoco existe competencia entre los
pescadores mucho menos entre cooperativas, se observd durante
el desarrollo de los grupos focales la préactica de valores

tales como solidaridad y cooperacidn.

DIFICULTADES EN LA COMERCIALIZACION.

Las principales dificultades para incrementar las ventas se
asocian con gque no poseen ningun tipo de transporte terrestre
para realizar actividades de comercializacidén, tampoco tienen
infraestructura ni equipo para almacenar el producto vy
mantenerlo fresco por un periodo mas largo ya dque por la
naturaleza del mismo debe estar en condiciones especificas
para conservar la inocuidad del producto, los pescadores no
ven la necesidad de realizar promociones de venta por el tipo
comercializacién actual, el bajo precio de venta es un factor
que desmotiva a los pescadores ya que no tienen mejores

opciones para incrementar los ingresos.
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3.4.5. DESCRIPCION DE ACTORES.

PESCADORES.

Representan el eje principal del proyecto, son 87

potenciales beneficiarios los cuales pertenecen a los

cantones de Cafiafistula (Caserio Vado Lagarto) y
Niqueresque (Caserio El1 Jocote). Encontramos dos
categorias de pescadores: los que se encuentran

asociados a una cooperativa (EL CHORRERON o ACPAPESVAL)

y los independientes.

PROVEEDORES DE EQUIPO E INSUMOS.

En tiendas locales de Ciudad Dolores se adguieren
trasmallos y sus diferentes accesorios. En la Ciudad de
Sensuntepeque pueden adquirirse combustibles,

lubricantes y repuestos varios.

Por otra parte la maquinaria y equipo como; lanchas vy
motores son adquiridos en MARINSSA S.A de C.V, ésta
empresa tiene su casa matriz en San Salvador con
sucursales en los Departamentos de Sonsonate, Usulutan vy

La Unidn.

ALCALDIA MUNICIPAL DE CIUDAD DOLORES.

Entidad que proporciona ayuda en actividades de
logistica vy transporte de alevines donados por otras
instituciones, Adicionalmente Dbrinda asistencia por
eventos climdticos, proporcionando equipo de pesca como

trasmallos.

CENTRO DE DESARROLLO DE LA PESCA Y LA
ACUICULTURA (CENDEPESCA) .

Direccidn General de Desarrollo de la Pesca y

Acuicultura, entidad Gubernamental cuyo objetivo es:
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Disefiar e implementar la politica y la planificacidén de

la ordenacién y promocidn de la pesca y acuicultura.

Proporcionan a los pescadores de la zona grandes bancos
de alevines para el cultivo. Realizan autorizaciones
para la actividad pesquera a través de carnetizacidn de

los pescadores.

http://www.mag.gob.sv/cendepesca/?ids=274.

POLICIA NACIONAL CIVIL (PNC).

Transporta los Alevines donados por CENDEPESCA vy
proporciona vigilancia para hacer cumplir el reglamento
de pesca en cuanto a las dimensiones permitidas del

pescado.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES.

Entre ellos tenemos: CUERPOS DE PAZ (donaciones de
lanchas a cooperativa EL CHORRERON quienes comparten con
los pescadores de cooperativa ACPAPESVAL) y PLAN
INTERNACIONAL (capacitaciones para organizarse en
cooperativas y apoyo logistico para hacer realidad la

conformacidén de la cooperativa EL CHORRERON) .

MAYORISTAS.

Conocidos como “Toponeros”, son quienes adquieren la
produccidén total de 1los pescadores del cantdén VADO

LAGARTO.

PROCESADORES .

Aplica para pescadores del cantdén Niqueresque quienes
se encargan de ©preparar la produccién del dia vy
colocarlo en huacales con hielo para venderlo casa por

casa.

30


http://www.mag.gob.sv/cendepesca/?ids=274

e CONSUMIDOR FINAL.

Personas que consumen la produccién de pescado por 1o

cual pagan cierto valor.

3.4.6. LINEA BASE DEL SECTOR.

La linea base se construy® a partir de la informacidén obtenida
de las encuestas suministradas a los potenciales beneficiarios

y los 4 grupos focales desarrollados.

Como resultado de 1las encuestas completadas por todos 1los
beneficiarios potenciales se determind que el 83% tiene como
actividad principal la pesca, mientras que el 17% respondieron
lo contrario, como actividad secundaria tienen la agricultura.
Respecto a la tenencia del equipo para la pesca se encontrd
que el 56% son propietarios del equipo y el 44% manifestd que

alquila alguin equipo para desarrollar la actividad pesquera.

3.4.7. CALCULO DE INGRESOS, COSTOS Y UTILIDADES.

En la tabla #6, se muestra el promedio de ingresos mensuales
por viaje de pesca (Actividad realizada por un promedio de 2 a
6 tripulantes por lancha) es de $304.23. El1 volumen promedio
de producto es de 388libras mensuales con un precio promedio
de venta de $0.86 centavos por libra. Puede corroborarse en la
tabla que solamente se refleja el resultado de 15 encuestas,
esto se debe a que 3 de los encuestados se dedican a la pesca
estrictamente con fines de consumo para su grupo familiar, sin
embargo manifiestan interés por dedicarse a comercializar con
el excedente de pesca en un futuro cuando tengan condiciones

favorables.

Tabla #6: Resumen del ingreso promedio.
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N2 ENCUESTA VOLUMEN(LBS). PRECIO INGRESO

1 240 S 1.25|$ 300.00
2 240 S 1.25]|$ 300.00
3 240 S 125|$ 300.00
4 960 S 075]|$ 720.00
5 213 S 075]|$ 159.75
6 480 S 075]|$ 360.00
7 300 S 075|$ 225.00
8 640 $ 050[$ 32000
9 426 S 075]|$ 319.50
10 213 S 075]|$ 159.75
11 426 S 075]|$ 319.50
12 320 S 075]|$ 240.00
13 320 S 0.75]|$ 240.00
14 480 S 075]|$ 360.00
15 320 S 125|$ 240.00
5818 S 13.00|S 4,563.50

PROMEDIO 387.86 $ 086|S 304.23

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla #6, muestra el volumen de produccién y los ingresos

obtenidos.

Tabla #7: Analisis de la linea base (Promedio de Ingresos Anuales).

1,552 $ $
PESCADORES $ 0.83 $ 128.00 $ 312.00
LIBRAS 1,160.00 848.00

Fuente: elaboracién propia.

La produccidén promedio anual se determina partiendo de la
informacién contenida en la tabla #7, en la cual se puede
observar que la produccidén promedio mensual es de 387.86
libras las que se dividen entre los tripulantes de la lancha,
que puede estar entre 2 a 6, para efectos del estudio se
adopta un promedio de tres y se divide la produccidén entre

estos.

Los ingresos brutos se obtienen de la relacidén del volumen de
produccidén anual por el precio promedio que es de 0.83 esto

menos el 10% que se destina al consumo.

3.4.8. ANALISIS FODA
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En la tabla #8,
principales fortalezas,

se muestra el andlisis donde se plantean las
oportunidades, debilidades y amenazas
que interacttan en las actividades econdmica y productiva de

los potenciales beneficiarios del proyecto piscicola.

Condiciones

Tilapia.

Tabla #8 Andlisis FODA.

impliz apertura
comercizl del pals.

Pesez Uniceamente de
extraccidn

mercados naciocnales.

Organizacidn y

climdticas iddneas . Cambios de
P Compromisn )
vy recursos hidricos ) ) mE ) gobierno y de
Creciente demanda insuficiente. .
parz el desarrollo politicas
o, por producto en Fzlta de .
de la produccion de publicas.

Infraestructura y
equipc para la
produccion.

Falta de quipo para
el almacenamiento y
transporte de la

Iniciativa y . Cambio
T produccidn. .
motivacion de los | Acceso a fuentes de climatico.
o . - iltos costos de
beneficiarios por | financiamiento comn
o equipc para la
participar en la tagas .
o . produccidn.
actividad de manerz| preferenciales.
empresarial. ) .,
Capacitacion
insuficients. ) .,
Contaminacion
del agua.

Colaboracidn de
instituciones como

LE PARZ L[E LO3
ESTADOS TUNIDOS,
Plan Internmacional.

Existen politicas de
fomento al sector
aculcola.

Falta de capacidad y
oportunidades de

acceder 2 nuevos
mercados.

- negociacidn.
CENDEDPESCA, - X
, o Bajo precio de

alecaldia Municipal,
— ] VEnta.

E e organismos . .

] y .g Ubicacion _
internacicnales cratéai Palts de inf ., |Entrada de
estratégica para alta de informacion
tales como: CUERED enfermedades

de mercados y
comercizlizacion
deficiente.

exdticas.

3.5 ESTUDIO DE MERCADO.

Fuente: elaboracién propia.
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3.5.1. CONSUMIDOR FINAL.

Para el estudio se realizé un sondeo de opinién
probabilistico, encuestando aleatoriamente a un total de 100
personas ubicadas en las diferentes zonas geograficas del
pais, tales como Sensuntepeque, Cojutepeque, Ilobasco, San

Vicente y San Salvador (Ver anexo 3).

El resultado obtenido de la investigacién realizada,
proporcioné los siguientes datos, clasificados de acuerdo a:
Datos Generales: el 43% de la poblacidén encuestada se
encuentra entre las edades de 26 a 35 afios, de esta poblacidn
un 74% pertenecen al género femenino y el nivel de ingresos

familiares para un 54% estd arriba de $600.

Preferencias de Consumo: Un 74% de la poblacidén encuestada
conoce la tilapia, un 64% la ha consumido y solo un 29% lo
hace habitualmente, dentro de las razones mas comunes por las
que no la consumen estan: un 34% prefiere otra especie y un
27% desconoce el valor nutritivo o puntos de venta. Dentro del
29% de la poblacidén que lo consume habitualmente lo hacen una

vez al mes y el volumen esta entre 1 a 2 libras.

Distribucidén del producto: Un 83% de la poblacidén lo adquiere
fresco, generalmente lo compran en Mercados 52% y

Supermercados 34%.

Precio del Producto: El1 35% adgquiere a la libra entre $ 1.51 y
$2.00 y el 24% entre $2.51 y $3.00. La mayoria de la poblacidn
encuestada lo compra en el rango de $1.51 a $3.00 esto es
porque lo compran en mercados 'y supermercados en la

presentacién fresco.

Caracteristicas del Producto: Solo un 43% de la poblacidén
encuestada conoce el valor nutritivo, un 85% estaria dispuesto
a consumirlo. Para mayor detalle de la tabulacidén de

Resultados (Ver Anexo 4).
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3.5.2. DETALLISTAS.

Para la recoleccidén de la informacidén sobre los detallistas se
realizé un sondeo no probabilistico en cual se usd una
herramienta que permitiera obtener informacién sobre el
volumen de venta, los proveedores, precio de compra,
presentacidén y condiciones de almacenamiento del producto.
Dentro de los mercados encuestados tenemos: Mercado
Sensuntepeque, Mercado Ilobasco, Mercado Cojutepeque y Mercado

“La Tiendona” (ver anexo 5).

Con respecto al volumen de venta en los mercados un 38% de la
poblacidén encuestada compra entre 100 o mas libras diarias. Un
86% compra la libra entre $1 y $1.5 la presentacidédn es fresco,
lo adgquieren un 52% en el lugar de produccién y un 43% en el
puesto de venta. Seleccionan al proveedor un 48% por Calidad
de producto y un 29% tiempo de entrega. El1 producto 1lo
mantienen en el puesto de venta con hielo. Para mayor detalle

de los resultados del estudio (Ver Anexo 6).

A continuacidén se presentan una serie de fotografias en las
que el lector puede visualizar el comercio de tilapia en los
mercados municipales sujeto de éste estudio de mercado. Nbtese
que prevalece la venta de pescado fresco por encima del

pescado seco.

3.5.3. SUPERMERCADOS .

Para la recoleccién de la informacidn sobre los supermercados
se elaboré una herramienta que permitiera obtener informacidn
sobre las diferentes presentaciones, tipos de empaque, precios
y condiciones de almacenamiento (Ver Anexo 7). Se visitaron

diferentes establecimientos, entre los cuales estén:

. HiperPaiz
Stuper Selectos

. Despensa de Don Juan

Sw N

PriceSmart.
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3.5.3.1. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.

En la tabla #9, puede observarse que la mayoria de
supermercados en el &rea metropolitana de San Salvador se
vende tilapia en diferentes presentaciones y precios. Se
observa que se vende desde Entero-Fresco, fileteado, y hasta
peces vivos donde el consumidor puede seleccionar el pez que

desee.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, se denota que 1los
supermercados “La Despensa de Don Juan” e “HiperPaiz” ofrecen
al consumidor las méas variadas presentaciones del producto, ya
que no solo ofrecen tilapia en filete sino que la venden
sazonadas en diferentes combinaciones. Algo importante vy
curioso de mencionar es que el supermercado “SuperSelectos”
vende tilapia directamente de la pecera, detalle que llama
sumamente la atencidén del consumidor final ya que se asegura
la frescura del mismo; en las mismas condiciones lo comercian
algunos productores y vendedores de la zona de Santa Tecla,
quienes 1lo venden en las instalaciones del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.

La investigacidén incluyd visitas a los supermercados Europa e
HiperEuropa de la Bernal y Colonia Escaldén respectivamente por
considerarse supermercados con gran afluencia de consumidores;
sin embargo los dias en que se asistidé no pudimos constatar la

venta de tilapia en ninguna presentaciédn.

En la visita realizada al supermercado “PriceSmart”, se pudo
constatar que la UGnica marca que se comercia es BOCA ROJA, de

la empresa AQUACORPORACION DE EL SALVADOR S.A.
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Tabla #9: Supermercados sujetos del estudio de mercado.

PRECIO S
(Lb.)

Vivo-Pecera Bandeja 2.98

SUPERMERCADO UBICACION PRESENTACION - EMPAQUEH

SUPERSELECTOS

Sin cabeza-Fresco Bolsa 2.43
Fileteado con Piel Bolsa 4.49
Fileteado sin Piel Bolsa 4.55
Fileteado-Empanizado Bolsa 5.00
Salsa Teriyaqui Bolsa 5.00
Entero-Fresco Bolsa 2.09

DESPENSA DE DON JUAN

Entero-Fresco Bolsa 2.09

Empanizado Bandeja 4,99

PRICESMART Fileteado sin Piel Bandeja 4.19
Entero-Fresco-Destripado Bandeja 2.09
Fileteado-sin Piel Bolsa(10 Lbs.) 3.99
Entero-Fresco Bolsa 2.03
Fileteado-sin Piel Bolsa 4.36

HIPER PAIZ Fileteado-Empanizado Bolsa 4.85
Fileteado-Chile-Chipotle Bolsa 4.85
Fileteado-Rub Bolsa 4.85

MINISTERIO

AGRICULTURA Vivo-Pecera Bolsa 2.00

GANADERIA

Fuente: elaboracidén propia.

3.5.4. ANALISIS DE PRECIOS.

El precio promedio al cual venden la libra de Tilapia los
pescadores de Ciudad Dolores es de $0.85 por libra al por
mayor, sin embargo en la encuesta a los detallistas el 85.71%
adquieren el producto al por mayor a un precio promedio de
entre $1.0 - $1.50 por libra de los cuales el 52.17% lo compra
en el lugar de produccidén y un 43.48% lo hace en el puesto de
venta. Esto indica que se puede mejorar el precio de venta al

por mayor mejorando los canales de distribucién.

Un 58% de los consumidores adquieren la Tilapia en 1los

Mercados a un precio entre $1.5 - $2.0 por libra y un 34% 1lo
hace en los Supermercados a un precio entre $2.51 - $3.0 por
libra.

Al comparar los precios a los cuales adquieren el producto los

consumidores tanto en Mercados como en Supermercados, el
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precio en los Mercados es $0.50 por libra mas bajo que en los

Supermercados en la presentacidén Entero - Fresco.

Los supermercados venden la tilapia en diferentes
presentaciones como fileteada lista para cocinar, este valor
agregado permite incrementar el precio de venta por libra, que
puede oscilar entre $3.66 el filete fresco hasta $5.00 en

diferentes presentaciones lista para cocinar.

3.5.5. ASPECTOS DE PROMOCION.

No existe ningin tipo de promocién en el mercado interno de
nuestro pais; ninguno donde se detalle 1las propiedades
nutricionales del producto y a través del cual o cuales los
potenciales consumidores puedan conocer los beneficios que el
consumo de éste producto conlleva. Asi como también los bajos

precios a los que puede ser adquirido con facilidad.

En el Salvador no hay tradicidén en el consumo de pescado y
solo se come en determinadas fechas o temporadas, tal como se
define en la encuesta a detallistas donde el 90.91% manifestd
que la época de mayor venta durante el afio es en Semana Santa.
Sin embargo, el consumo de tilapia es mucho menor respecto a
otras especies debido al desconocimiento del producto por
parte del consumidor; esto puede verse en la encuesta
realizada al consumidor final donde el 70% no 1lo consume por

desconocimiento del mismo.

3.5.6. TENDENCIA DEL PRODUCTO.

VOLUMEN DE PRODUCCION PESQUERA Y ACUICOLA.

Entre los principales recursos que sustentan la produccidén de
especies en nuestro pais en primer lugar el AtdGn con un aporte
de 39%, en segundo lugar el cultivo de tilapia con un aporte
del 5.1% y el camaroncillo con 3%. La produccidén no tuvo

tendencia constante de <crecimiento o decrecimiento; sin
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embargo presenta un promedio de 27,560 TM (220,474 / 8 afios)
anuales con una tasa ponderada del 34%. Puede observarse que
el afo 2002 fue un afio de crecimiento de 200% respecto al
2001; mientras que el afio de mayor descenso fue el 2003 con -

8% respecto al 2002.

3.5.7. REGULACIONES Y REQUERIMIENTOS.

e Legislacién Sectorial

o Decreto Legislativo No. 637, Ley General de
Ordenacién 'y Promocién de la Pesca vy la
Acuicultura.

o Decreto Legislativo No. 38, Reglamento de la Ley
General de Ordenacién y Promocién de la Pesca y
la Acuicultura

o Decreto Legislativo No. 524, Ley de Sanidad
Vegetal y Animal

e Legislacién Medio Ambiental

o Decreto Legislativo No.233, Ley de Medio
Ambiente de Fecha 2 de Marzo de 1998

o Decreto Legislativo No.l17, Reglamento General de
la Ley de Medio Ambiente de Fecha 21 de Marzo de
2000

o Decreto Legislativo No.579, Ley de Areas
Naturales Protegidas de Fecha 15 de Febrero de

2005

e Politica Nacional de Pesca y Acuicultura

3.5.8. ETIQUETADO.

Las etiquetas de todos 1los alimentos pre-envasados para
regimenes especiales deberan contener la informacidn exigida
en las Secciones 4.1 a 4.8 de 1la norma ( ver norma en

http://www.fao.org/docrep/005/Y2770S/y2770s04.htm#TopOfPage) se

gun sea aplicable al etiquetado del alimento de que se trate,
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excepto cuando expresamente se indique otra cosa en una norma

especifica del Codex( cdédigo alimenticio).

CAPITULO IV: PROPUESTA DEL PLAN DE NEGOCIOS.
L e

Teniendo a la base el diagndéstico realizado con la informacién
recopilada durante el desarrollo de los grupos focales en las
comunidades del caserio “Wado Lagarto” vy “Niqueresque” del
Municipio de Ciudad Dolores en el Departamento de Cabafas, se
logrd identificar las debilidades que afectan de manera

negativa la actividad pesquera en las comunidades mencionadas.

4.1 INGENIERIA DEL PROYECTO.

4.1.1. METODOLOGIA DE LA PROPUESTA.

La implementacidén del proyecto productivo contemplara dos ejes
importantes durante todo su desarrollo, los cuales son: Apoyar
la produccidén de tilapia de los piscicultores de Ciudad
Dolores, Departamento de Cabafias,a través de la implementacién
de un Centro de Desarrollo Empresarial Demostrativo (CDED) de
informacidén, produccidén, formacidén de los productores y de un
Centro de Acopio y Servicios (CAS) que tendrd como finalidad

el acopio y manejo de la tilapia.

En este sentido la metodologia se centrard fundamentalmente

como se establece en el esquema #1:
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Esquema #1: Implementacién proyecto Piscicola.

Proceso Productivo

(Construccién y Administracion del (COHSU'tOF del pFOVECtO y (BUsqueda de canales de
proyecto Beneficiarios) comercializacion
eCompra de equipo y materiales eDesarrollar planes de
eTransferencia tecnolégica mediante comercializacién
capacitaciones Tedrica Practica eEstudio de impacto ambiental del

*Proveer informacion actualizada y
lugar de produccién oportuna de los mercados.
eConstruccion de jaulas flotantes

eCompra de y transporte de alevines
eSiembra y a climatizacidn de alevines
eAlimentacidn para crecimiento y
engorde

\-Recoleccién de la produccién

Centro de Acopio y Servicios
— (Técnico en ventasy
Beneficiarios)

N Centro de Desarrollo Empresarial
Demostrativo CDED (Fomilenio)

J

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.2. OPERATIVIDAD DEL PROYECTO PISCICOLA.

El Centro de Desarrollo Empresarial Demostrativo (CDED)
funcionard en el mismo espacio fisico que el Centro de Acopio
y Servicios (CAS), segregando las funciones de cada centro, en
el referido espacio se impartiran las capacitaciones tedricas
y a la vez funcionard como bodega para el almacenamiento de
los alimentos y parte del equipo gque no es necesario en el
lugar de produccidén, centro de acopio para lo que se contara

con hileras y dos Freezer.
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La donaciones en especie tales como: Jaulas, el equipo para el
cultivo y el del centro de acopio asi como la infraestructura
de trabajo para el proyecto perteneceran a la Cooperativa “ el
Chorrerén” ya establecida, por lo que de los beneficiarios que
aun no estadn dentro deben incorporarse para contar con un
estatus legal, los beneficiarios localizados en Niqueresque
también deben incorporarse a dicha cooperativa, ademéas, por
criterios de condiciones y conveniencia técnica, la
instalacidén de los equipos que no deban estar permanentemente
en el lugar de produccién deberdn almacenarse en la bodega del

CAS.

Dentro de las capacitaciones identificadas para una

transferencia de tecnologias exitosa tenemos:

e Aspectos bioldgicos de la tilapia.

e Calidad del agua para el cultivo de tilapia.

e Peligros de origen bioldgico y quimico.

e Elaboracidén de Jjaulas flotantes para el cultivo de
tilapia.

e Manejo del <cultivo de Tilapia atreves de Jjaulas
flotantes.

e Manejo y traslado de alevines.

e Alimentacidén artificial de alevines de tilapia.

e Muestreo de peces en jaulas.

e Cosecha de tilapia en jaulas flotantes.

La cooperativa recibird durante el primer afio equipo vy
material para establecer 4 jaulas con un rendimiento de 11,340
libras de pescado por cosecha por jaula (tomado en cuenta que
se harédn tres cosechas por afio por Jjaula, por lo que se
obtendréd un rendimiento de 102, 060 libras de tilapia anual
por jaula). Esta produccidén preferentemente deberd acopiarse
en el CAS, para que sea el responsable del centro, el

encargado de recolectar todo el pescado y entregarlo a los
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encargados de ventas quienes lo hardn llegar a los diferentes
compradores ya sea en el CAS o en los lugares donde se
comercializard. E1 encargado del CAS es el responsable de
llevar registros de venta, para que el proceso sea

transparente.

Al segundo afio, el proyecto aportard solo materia prima e
insumos como alevines y el alimento para la produccidén. Por 1lo
que se desarrollard un mecanismo facilitador para que 1los
piscicultores puedan obtenerlo, si lo desean pueden aumentar
el numero de Jaulas para incrementar la produccidén, esto
mediante la coordinacién vy ayuda financiera del CDED en
calidad de crédito, las cuales serdn pagadas de su prdxima
cosecha.

El presidente de la cooperativa debe transformarse al final
del ©proyecto en el referente “técnico” local de los
piscicultores cercanos y serda éste gquien sustituya al técnico
designado por el proyecto al final del mismo.

Este CDED piscicola, debe funcionar bajo un esquema de
aprendizaje; aprender haciendo, para garantizar el
conocimiento aplicable a cada una de las iniciativas
productivas individuales. Posteriormente los piscicultores que
participan de ese proceso puedan a su vez convertirse en

modelos replicables para otros/nuevos productores.

Finalmente, en esta fase el proyecto promoverd la renovacidn y

construccidén de nuevas jaulas a través del CDED.

A nivel de resumen se muestra el esquema #2, donde se
relacionan las principales variables que intervienen en la

operatividad del proyecto piscicola.
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Epejode Agua

Esquema #2: Operatividad del proyecto Piscicola.

OPERATIVIDAD DEL PROYECTO PISCICOLA

PRODUCCIOMN

= 3 - Atracadero Pescadoen Hielera
| JEcaaiosia | i::;:; Con Hie
~ laulas *
~ Lancha | Proceso |
~ Motor
~ Atarraya Venta gn Mercados
~ Otros Pescado
Insum.yM.P | Cosecha | Bodega

(DED
OFICINA

‘ - ?% s
Capacitaciones | Promocion_ ) ;
I Mano de Obra k:"--.“’;

Casetade vigilancia '

Be ne ficiarios

Mano de Obra e iow LS
Todos Asociados
a7 Cooperativa EL

CHORREROM

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.3. DISTRIBUCION EN PLANTA DE LAS JAULAS.

Figura #2: Distribucién en planta de las Jaulas Flotantes.

VISTA LATERAL DE JAULA FLOTAMTE.

= (=1 | =

DISTARIBUCFON EN PLANTA DE LAS CUATRO JALNLAS

Fuente: elaboracién propia.

4.2 INNOVACION TECNOLOGICA APLICADA.
El wuso de 1las Jjaulas flotantes en el cultivo de peces

constituye una transferencia tecnoldégica importante hacia la
comunidad de pescadores ubicados en los caserios “Wado
Lagarto” y  “Niqueresque” del Municipio de Ciudad Dolores en
el Departamento de Cabafias. El1 cultivo de la tilapia en jaulas
flotantes contribuird al equilibrio del medio ambiente en la
zona y representard una innovacién tecnoldgica para 1los
pescadores ya que hoy dia realizan una pesca extractiva. Esta

metodologia de produccidédn les permitird establecer voluUmenes
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de produccidén, fechas de entrega, buscar un excelente precio
de venta y en consecuencia légica obtener mejores ingresos por

la actividad acuicola.

4.2.1. ANALISIS DE POTENCIALIDADES.
Tabla #10 Anédlisis de Potencialidades.

Numero de Beneficiarios 15( en Vado Lagarto) 87 (en Vado Lagarto y Niqueresque)
Niveles de Produccidon 1552 libras ( pesca extractiva) 9000 alevines = 43,200 libras anuales
Precios de Venta S 0.75 S 1.10

Volumenes de Ventas 1552 libras anuales 9000 alevines = 43,200 libras anuales
Ventas Brutas $ 1,160.00 $47,520.00

Ingresos totales o margen

de utilidad del negocio $312.00 $ 24,993.18
Ingresos percapita $ 26.00 S 287.27

total de empleos 15 empleos 45empleos
a/empleos permanentes 5 empleos

b/ empleos temporales o
jornales 15empleos 40 empleos

Fuente: Elaboracién propia.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

4.3.1. MISION, VISION Y VALORES.

MISION.

Garantizar una produccidén continua de Tilapia de tamafio
comercial basédndonos en los estédndares internacionales de
calidad, ofreciendo un producto fresco y saludable que cubra
las necesidades de 1los consumidores, contribuyendo a la
preservacidén del medio ambiente y ofreciendo un entorno de
desarrollo profesional e integral de 1los trabajadores que

permita generar una rentabilidad digna.
VISION.
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Ser una cooperativa modelo de produccién de Tilapia, gue se
adapte a la evolucidén del mercado, de la tecnologia y de los

requerimientos de los clientes
VALORES.

Estimular las virtudes del trabajador y su entrega a la
cooperativa, establecer un compromiso de manejo sustentable vy

de proteccidén al medio ambiente.

Fomentar el respeto a los derechos y el mejoramiento continuo

profesional de los trabajadores y directivos.

e RESPONSABILIDAD: disposicién y diligencia en el
cumplimiento de las funciones encomendadas y de las
normas establecidas para lograr las metas y objetivos

del proyecto piscicola.

e LEALTAD: actuar con fidelidad y rectitud hacia el equipo
que trabajard impulsando el proyecto piscicola y hacia

cada miembro de la comunidad.

e RESPETO: Consideracidn, tolerancia, prudencia y buen
trato en el desarrollo de las actividades laborales y

relaciones personales.

e CONFIDENCIALIDAD: discrecidén en el manejo de la
informacién y en las relaciones interpersonales, de

conformidad a las normas establecidas.

e COOPERACION: compromiso de colaborar, trabajar
conjuntamente y de manera efectiva, con el propdsito de

alcanzar metas y objetivos institucionales.

e INTEGRIDAD: Congruencia entre lo que se piensa y lo que
se hace, actuando con honradez, rectitud, transparencia

y ética.
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4.3.2. ORGANIGRAMA.

Encargado de
Comercializacion

Tecnico acuicola

Sequridad (CAS)

Produccién Transformacion Administracién
I—- Vigilantes = Siembra-Muestreo Secretaria
o Alimentacién Ventas
o Cosecha
e Mantenimiento
o Vigilancia
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4.

TOTALES

4 CALENDARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS.

De las libras cosechadas se toma en cuenta el 10% de
mortalidad en los alevines durante el periodo desde la
siembra hasta la cosecha, segun informacidén de expertos
como don Efrén Rosas, técnico de CENDEPESCA (Ver Anexo 2)

y bibliografia consultada.

La informacidén proporcionada por el Sr. Rosas, permitira
establecer el nuimero de alevines a sembrar en cada una de
las Jjaulas flotantes, asi como también el numero de
alevines sobrevivientes a la mortalidad durante el ciclo
de produccién de tilapia y las 1libras de pescado

cosechadas al final del ciclo productivo.

Para el cédlculo de las libras cosechadas se ha proyectado
obtener un peso de 0.7 libras por pescado sembrado, con
una capacidad de las jaulas flotantes a utilizar en el

proyecto de 180 m’.

Estimado de 0.7 LBS. Por pescado

Tabla #11. Produccidén en libras por jaula flotante.

PRODUCCION EN LIBRAS POR COSECHA

ALEVINES mortaupan B8 sueervivencud  cosecuaqes) B3
18,000 10% 16,200 11,240
18,000 10% 16,200 11,340
18,000 10% 16,200 11,340
18,000 10% 16,200 11,340
72,000 54,300 45,360,

Fuente: elaboracién propia.
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De acuerdo a las libras que se espera cosechar por cada
una de las Jjaulas flotantes consideradas para este
proyecto, se ha establecido el precio de venta en $1.00,
en lugar de produccién y $1.25 en mercado y supermercados
como referencia al estudio de mercado realizado donde el
86% de los encuestados respondidé que compran la libra de

tilapia en el rango de $1.00- $1.50.

Las proyecciones anuales esperadas de la cosecha en un
afio calendario, donde se realizan tres cosechas pueden

apreciarse en la Tabla # 12.

La propuesta considera la siembra de alevines en forma
escalonada los primeros 4 meses del primer afio de
operaciones, de manera que la produccién se realice en
forma escalonada. Lo que se percibe con ello es que
practicamente todo el afio se pueda obtener peces listos a
comercializar, superando de ésta manera una de las
deficiencias de la produccidén actual; la cual consiste
en que no se puede establecer volumenes de pesca
constante y  por lo tanto no se puede realizar

proyecciones de ventas.

De la tabla #12, puede observarse que para el primer afio
de operaciones se estaria cosechando 1la cantidad de
102,060 1libras, mientras que para el segundo afio la
produccidén total asciende a 136,080 libras. La diferencia
estriba bésicamente en que los primeros 3 meses del afio 1
no se cosecharia porque es ahi donde inicia la siembra de

alevines.
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DETALLE
SIEMBRAS

COSECHA

PRODUCCION POR JAULA(LBS)

DETALLE
SIEMBRAS

COSECHA

PRODUCCION POR JAULA(Ibs)

Nro. Jaula
1

2
B
4

Nro. Jaula
1

W N

Tabla #12: Calendario de Siembras y Cosechas.

CALENDARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS ANO 1

Mesl Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl0 Mesl1ll Mes12 TOTAL

11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340

CALENDARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS ANO 2

102,060

Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mes11 | Mes 12 | TOTAL

11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340

136,080



4.5 CALCULO DE CANTIDAD DE ALIMENTOS.
Para el célculo de 1la cantidad de alimento capaz de

alimentar a 72,000 alevines (ver Tabla # 13); se
utilizardn datos basados en estudios de CENDEPESCA. Los
datos muestran que se necesita 17 quintales de alimento
para cada una de 4 Jjaulas flotantes con capacidad de

5,000 alevines en una sola cosecha.

En la tabla #13, se muestra el wvalor promedio del
alimento de alevines durante el ciclo de produccidén de
tilapia, ciclo que comprende desde la siembra hasta que
el pez ha alcanzado el peso adecuado para ser
comercializado. Puede observarse que se necesita de 61.2

quintales en promedio por jaula para una sola cosecha.

Tabla # 13: Cédlculo de cantidad de alimento por jaula flotante

TABLA DE ALIMENTO PARA 5000 ALEVINES

1 45% $33.50

2% $30.00

3 28% $21.00
TOTAL $84.50
PRECIO PROMEDIO $30.00
QUINTALES DE ALIMENTO PARA 5000 ALEVINES 17
QUINTALES PARA 18000 ALEVINES 61.20

Fuente: CENDEPESCA
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4.6 ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO.
4.6.1. PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

Con la finalidad de implementar el proyecto piscicola en
Ciudad Dolores y proveer a los beneficiarios del proyecto de
los principales aperos e insumos necesarios para la produccidn
continua vy constante de tilapia, se ha estimado que el
presupuesto asciende a la cantidad de $110,264.45. En la tabla
#14, puede apreciarse el desglose por fuente de

financiamiento.

Es importante destacar que los fondos no seran reembolsables y
serdn otorgados por los Fondos del Milenio (FOMILENIO) a la
Cooperativa “EL CHORRERON DE R.L.”Domiciliada en el caserio
Vado Lagarto de ciudad Dolores del Departamento de Cabafias,
dicha cooperativa serd la responsable directa del crecimiento
del patrimonio a lo largo del tiempo, es decir gque deberéan

cuidar la rentabilidad de la actividad acuicola.

Tabla #14: Inversidén Inicial Proyecto Piscicola.

INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

RUBRO FOMILEMIO  CONTRAPARTE  TOTAL
A PERSOMAL 510,224 00 510,224.00
B. SERVICIOS PROFESIONALES 56,000.00 %6,000.00
C. GASTOS DE ADMINISTRACION 5953.25 5853.25
D. MATERIAL INDIRECTO 51,135.00 $1,135.00
E. GASTOS DE VENTAS 5540.00 5540.00
F. INSUMOS 537,152.00 537,152.00
G. MAQUINARIA, EQUIPO ¥ HERRAMIENTAS 59,600.00 59,600.00
H. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 5960.00 5960.00
I. INFRAESTRUCTURA FISICA 512,085.20 525,000.00 53708520
1. MANG DE OBRA DIRECTA 56,615.00  56,615.00

TOTAL 578,649.45 $31,615.00 5110,264.45,

Fuente: elaboracién propia.

Del total de inversidén, FOMILENIO tendrd un aporte directo
directo del 71.33% es decir $78,649.45, 1la suma restante seré
proporcionada por los beneficiarios de la zona teniendo una

participacidén del 28.67% es decir $31,615.00.
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Tabla #15: Presupuesto por fuente de Financiamiento.

FEESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCTAMIENTO

RUBRD EFUENTE SUBTOTAL TOTAL %
FOMILENIO $78,6849.45 71.33%
FIP $15,728.25
FDE $37,152.00
INVERSIOHNES $21,783.20
CONTRAPARTE $31,e15.00 2B8.87%
TOTAL $110,264.45 100.00%,

Grafico #2: Participacidédn por Fuente de Financiamiento.

PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

E FOMILENIO ki CONTRAPARTE

Asi mismo, el porcentaje de participacién de FOMILENIO, se
subdivide fondos provenientes del FIP con el 25.08%
($19,728.25), fondos FDE con el 47.24% $37,152.00

e

inversiones que abarcan el 27.68% ($21,769.20).

Grafico #3: Porcentaje de participacién de FOMILENIO.

PARTICIPACION DE FOMILENIO

H P
® FDE
& INVERSIONES

En los anexos 9, 10 y 11 puede apreciarse detalladamente el
presupuesto general del proyecto general, por fuente de fondos
y las inversiones fisicas.
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4.7 ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO.
Con el objeto de demostrar que la inversidén realizada en el

proyecto tendrd el maximo aprovechamiento de todos 1los
recursos, lo cual conlleva a maximizar las utilidades de 1los
beneficiarios de los cantones Cafiafistula y Niqueresque de
Ciudad Dolores, se han elaborado tres posibles escenarios para
el calculo de los ingresos, basado en porcentajes de ventas
de la produccidén total anual en un periodo de 5 afios, los

porcentajes corresponden al 90%, 80% y 70% respectivamente.

Para realizar cada uno de los escenarios, ha sido
indispensable calcular y proyectar depreciacidén de equipo de
oficina, costos de produccidén (incluye mano de obra directa,
materiales e insumos, costos indirectos de fabricacidén y la
depreciacién de maguinaria % equipo), gastos de

administracién, gastos de ventas y mano de obra indirecta.

Posterior al <célculo vy estimaciones de los diferentes
presupuestos involucrados tanto en flujo de efectivo como
estado de resultados, se procedidé a estimar las ventas, para
lo cual se utilizd el precio de venta de $1.00 para ventas en
el lugar de produccidén y $1.25 para ventas fuera del lugar de
produccidén como mercados y supermercados. El1l coeficiente para
cada uno de los lugares de venta corresponde al estudio de
mercado realizado donde el 56% de los vendedores de tilapia
aseverd comprar el producto en lugar de produccidén, el resto,

es decir el 44% en el lugar de venta.
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4.7.1. DESGLOSE DE PRESUPUESTOS BASE PARA
ELABORACION DE ESTADO DE RESULTADOS.

Para mostrar la composicidédn de los diferentes rubros que
integran, tanto el flujo de efectivo y estado de resultados
pro-forma, en los tres escenarios diseflados para el proyecto
piscicola; se hace necesario detallar los elementos claves
para el disefio de los mismos basados en la ingenieria del
proyecto. Entre éstos elementos podemos mencionar el calculo

de la produccién y el costo de las ventas.

En primer lugar, la proyeccién de la produccidn esta basado en
el calendario de siembras y cosechas detallado en el capitulo
anterior. En la tabla #16, se muestra la proyeccidén de la

produccién con un incremento del 10% a partir del tercer afio.

Tabla #16: Proyeccién de la Produccidn.

PROYECCION DE LA PRODUCCION

RUBRO INCREMENTO(%)  Afi01 aflo 2 Aflo3 AfD 4 AND 5
Produccion(LBS.) 01 102,060 136,080 149,688 164,657 181,122,

A continuacién se procede a detallar los principales
presupuestos que integran el rubro de costo de ventas entre
los cuales tenemos: mano de obra directa, materia prima e
insumos, costos indirectos de fabricacidén y la depreciacidn de
inversién fisica y maquinaria y equipo de produccidén (Ver

Anexo 12 con el calendario anual de depreciaciones).
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Para la proyeccidén del costo de ventas se ha considerado un
incremento del 10% a partir del tercer afio. Los resultados se

presentan en la tabla #17.

Tabla #17: Proyeccidén de costo de ventas Costo de Ventas

COSTO DE VENTAS

B incrementors) Bl afo1 B
Mano de Obra Directa 10.00% " 512775507 512775507 514,053.05" 515458367 $17,004.19
Materia Prima & Insumos 10.00% 537,15200  537,15200 540.867.20 54405307  5404493]
Costos Indirectos de Fabricacion 10.00% §1,11050  $1,11050 5122155 5134371 5147808
Depreciacion de inversion fisica,maquinaria y equipo 57,60243 5760243 52,4533 5181200  51,187.00
TOTAL " soepa043”  s5e6a043” sse3e713” se3sevos’  $6911858

4.7.1.1. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA.

La mano de obra directa, serd proporcionada por los
beneficiarios del proyecto y estardn directamente relacionados
en cada una de las etapas del proceso productivo. E1l detalle

como se muestra en la tabla #18.

Tabla # 18. Presupuesto de Mano de Obra Directa.

PRESUPUESTO DE MANC DE OBRA DIRECTA

SALARIO MEMNSUAL

Produccion

Siembra y muestren 1 5126.00 3.0 $378.00 4%31.50
Alimentacian 1 5126.00 30 5378.00 4%31.50
Cosecha 1 5126.00 0.8 584 50 57.BR
Mantenimiento 1 5126.00 120 51,512 .00 5126.00
Vigilancia 2 5252 .00 120 53,024 .00 525200
Transformacidn 1 5126.00 08 59450 57.BR
Ventas 1 5126.00 LX) 584 50 4T BB
Encargado de Comercializacidn 1 5600.00 120 57,200.00 5600.00
Total 9 $12,775.50 $1,064.63
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4.7.1.2. PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS.

Los principales insumos para el proyecto vienen dados por la
cantidad de alevines a sembrar y el alimento que éstos

consumiréan.

Tabla #19. Presupuesto de Materia Prima e Insumos.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

insumo B8l canmioap Bl rrecuencia Bl nro. 1auLas Bl rrecio unimario Bl costo mensuaL B8l costo anual B3

Alevines 72,000 3 Veces por afio 50.07 51,260.00 515,120.00
Alimento 61.20 3 Veces por afio a 53000 51,836.00 522,032.00
TOTAL 53,096.00 $37,152.00,

4.7.1.3. PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION.

Tabla #20. Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacién.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

B3 cantioan  B3|rrecuencia

Combustible(Galones para Lancha) 25 Mensual 53.49 $87.25 51,047.00
Lubricantes 12 mensual 53.25 § 53.25 539.00
Consumibles(Soluciones buffer para pH4 y 7) 2 al Afo 51225 B 52.04 52450
TOTALES i 4$02.54 $1,110.50,

4.7.2. PRESUPUESTOS DE GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Tabla #21. Presupuesto de Gastos administrativos.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO COSTO MENSUAL TOTAL ANUAL

Papeleria y utiles $25.00 $300.00
Energia Eléctrica* $25.00 $300.00
Telefonia $20.00 $240.00
Material Didactico $9.44 $113.25
TOTAL $79.44 $953.25

*Estimado de acuerdo a freezer, computadora, etc.
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4.7.3. PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTAS.

Tabla #22. Presupuesto de Gastos de Ventas.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

CONCEPTO COSTO MENSUAL TOTAL ANUAL

Publicidad $15.00 $180.00
Transporte de producto $30.00 $360.00
TOTAL $45.00 $540.00

Se ha considerado de esta manera ya que segin el estudio de
mercado, el 44% de los encuestados aseverd que compra el

producto en el puesto de venta.

4.7.4. PRESUPUESTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA.

Tabla #23, Presupuesto de mano de obra indirecta.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

SALARIO MENSUAL
Vigilancia CAS 1 $126.00 120 51,512 .00 5126.00
Secretaria 1 $126.00 120 51,512 .00 5126.00
Tecnico Acuicola 1 51,000.00 6.0 56,000.00 5500.00
Total 3 51,252.00 59,024.00 $752.00

4.7.5. CONSOLIDADO DE PRESUPUESTOS ANUALES.

En la tabla #24, se presentan los diferentes presupuestos
indispensables para la elaboracién tanto del flujo de efectivo

pro-forma y estado de resultados pro-forma.

Tabla #24: Presupuestos anuales.

PROYECCIONES
Bimcremenrogs) Bl afio 1B afioz B afios B

Produccion(LBS.) 10.00% 102,060 136080 149688 164657 181122
Gastos de Ventas 10.00% 5540.00 5540.00 5594.00 3653.40 5718.74
Gastos de Administracion 10.00% 5853.25 585325 5104858 5115343 5126878
Mano de Obra Directa 10.00% S1277550  S1277550  §14053.05 §15458.36  517,004.19
Mano de Obra Indirecta 10.00% $002400 5902400  $9.926.40 $10919.04  $12,010.04
Materia Prima e Insumos 10.00% 53715200 53715200 540,867.20 54495392 54944931
Costos Indirectos de Fabricacion 10.00% 51,1050 5111050 51,2155 5134371  51,478.08
Depreciacion de inversion fisica,maquinaria y equipo 57,602 43 5760243 5224533 5181200  51187.00

Depreciacion de Mobiliario y Equipo de Oficing 5276.67 5276.67 5276.67 $60.00 560.00)
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4.7.6. CALCULO DE LAS VENTAS ANUALES.

Para el desarrollo de las proyecciones de ventas, en los tres

escenarios de ventas, se tomard como base los siguientes

paradmetros en comun:

a.

La produccién en libras es tomado directamente del

calendario de siembras y cosechas.

. Libras wvendidas de acuerdo a cada escenario, por ejemplo

90% del total de la produccidn.

. Factor de wventas, corresponde al escenario abordado.

Ejemplo 0.9 para el 90%.

Precio de venta en mercados y supermercados, se

establece en $1.25.

Precio de venta en lugar de produccidén, se establece en

$1.00.

. Coeficiente de venta mercados 'y supermercados, se

establece con el 44% Dbasado en el estudio de mercado

realizado.

. Coeficiente de wventa en el lugar de produccidbdn, se

establece con el 56% basado en el estudio de mercado

realizado.
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4.7.7. PROYECCION AL 90% DE LAS VENTAS.

4.7.7.1. CALCULO DE VENTAS ANUALES

En la tabla #25, se muestra los 1ingresos correspondientes a la venta del 90%
produccién total para cada uno de los 5 afios para los cuales se han disefiado los

financieros.

Tabla #25: Calculo de ventas anuales.

ALCULO DE VENTAS ANUALES

PRODUCCION EN LIBRAS i 102,060° 136,080 149,688 164,657

181,122
FACTOR DE VENTAS 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90
LIBRAS VENDIDAS i 91,854 122472 134719 148191 163,010
COEF. DE VENTA MERCADOS ¥ SUPERMERCADOS i naa” 0.2s" 028" 028" 04a” 0.44
COEF. DE VENTA LUGAR PRODUCCION i 056 056 056 056 056 0.56
LIBRAS VENDIDAS MERCADOS ¥ SUPERMERCADOS i a0a16 53888 50,276 65204 71725
LIBRAS VENDIDAS EN LUGAR DE PRODUCCION i 51438 68584 75443 82987 91,286
PRECIO DE VENTA MERCADQS ¥ SUPERMERCADOS i 5125 5125 5125 5125 s125° 5125
PRECIO DE VENTA LUGAR PRODUCCION i s1.00° 5100 5100 5100 5100 $1.00
VALOR VENTAS EN MERCADOS Y SUPERMERCADOS i $50,519.70 .- $67,359.60 .- $74,005.56 .- $81,505.12 i $89,655.63
VALOR VENTAS LUGAR DE PRODUCCION " s5143824° 6858432 57544275 $82,087.03  $91,28573
VALOR EN VENTAS " 510195794 $135943.92  $149,53831 516449214 $180,94136

de 1la

estados

Fuente: elaboracién propia.

En el anexo 13, se muestra el calculo de las ventas mensuales para los afios 1 y 2.
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4.7.7.2. FLUJO DE EFECTIVO PRO-FORMA ANUAL

FLUJO DE EFECTIVO ANUAL

inversion inicial
INGRESOS
Ventas 510195794 513594392 514053831 516449214 518094136
TOTAL INGRESOS 510185794 513594392 514053831 516449214 518094136
EGRESOS
Gastos de Ventas 5540.00 5540.00 5594.00 5653.40 571874
Gastos de Administracion 5853.25 5853.25 5104B58 5115343  5126E7R
Mano de Obra Indirecta 521,799.50  521,799.50 52397945 52637740 52901513
Materia Prima e Insumos 537,15200 53715200 54086720 54495392 54044931
Costos Indirectos de Fabricacion 5871203 5871293 5346688  53,15571  52,665.08
Depre. Mobiliario y Equipo de Oficina 5276.67 5276.67 5276.67 560.00 560.00
Inversiones 578,649.45
TOTAL EGRESOS 56043435 56043435 570,23278 576,35385 5317704
SALDO DISPONIBLE 53252359  566,509.57 57930554 5B8,13829 59776432
SALDO ACUMULADO 53252350 50003316 517833870 526647609 536424131

Fuente: elaboracién propia.

En el anexo 14, se muestra el flujo de efectivo pro-forma mensual para los dos primeros
aflos.
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4.7.7.3. ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA ANUAL.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

% BalanoeaseElano1 Elano2z Edano:z Elanoa Elanos B3

Ventas 5101,957.894 513594392  5149,538.31 516449214 5180,941.36
Costo de Ventas 55864043 55864043 558,387.13 56356798 5RO, 11858
MARGEM SOBRE VENTAS $43,317.51 $77.303.49 $91,151.18 $100,924.16 $111,822.78
Mano de obra Indirecta 59,024.00  59,024.00 5092640 510,919.04 512,010.94
Gastos de Administracion 5853.25 5853.25 51,048.58 51,153.43 51,268.78
Gastos de Ventas 5540.00 5540.00 5504 00 5653.40 571874
Depreciacion de Mobiliario y Equipo de Oficina 5276.67 5276.67 5276.67 560.00 560.00
Inversion Inicial 578,649 45

Total Egresos 510,793.92 510,793.92  511,845.64 512,785.87  514,058.46
UTILIDAD AMTES DE IMPUESTO $32,523.59  5$66,500.57 579,305.54 S5BR.138.29 597.764.32
Impuestos 25.00% 58,130.90 $16,627.39  519,826.38 52203457  524,441.08
UTILIDAD META -578.640.45  524,302.59 540,BR2.18 §50,479.15 %66,103.72 573.313.24

Fuente: elaboracién propia.

En el anexo 15, se muestra el estado de resultados pro-forma mensual para el afio 1 y 2.

4.7.7.4. VALOR ACTUAL NETO (VAN) Y TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 90%.
Tabla #26: Calculo de VAN y TIR al 90% de las ventas.

£3 [~] [-]
VAN " 3193,765.37 10.00%
TIR 50%
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4.7.8. PROYECCION AL 80% DE LAS VENTAS.

4.7.8.1. CALCULO DE VENTAS ANUALES

Tabla #27: Calculo de ventas anuales.

CALCULO DE VENTAS ANUALES

PRODUCCION EN LIBRAS 102,060 136080 149588 164657 181122
FACTOR DE VENTAS 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
LIBRAS VENDIDAS 81,648 108,864 119,750 131,725 144,898
COEF. DE VENTA MERCADOS Y SUPERMERCADOS 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44
COEF. DE VENTA LUGAR PRODUCCION 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56
LIBRAS VENDIDAS MERCADOS Y SUPERMERCADOS i 35925 47,900 52,690 57,059 63,755
LIBRAS VENDIDAS EN LUGAR DE PRODUCCION | a5723° 60,968 67,060 73,766 81,143
PRECIO DE VENTA MERCADOS Y SUPERMERCADOS 5135 5135 51.25 51.25 $1.25 $1.25
PRECIO DE VENTA LUGAR PRODUCCION $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 $1.00
VALOR VENTAS EN MERCADOS Y SUPERMERCADOS " 34100640 35987520  $65,86272 $72,.44809 $79,603.80
VALOR VENTAS LUGAR DE PRODUCCION " s4572288  $60,963.84 $67,060.22 $73,766.25 $81142.87
VALOR EN VENTAS $000"  $90,62028 $120,839.04  $132,92204  $146,21524 $160,836.76,

Fuente: elaboracién propia.

En el anexo 16, se muestra el cadlculo de las ventas mensuales para los afios 1 y 2.
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4.7.8.2.

FLUJO DE EFECTIVO PRO-FORMA ANUAL.
FLUJO DE EFECTIVO ANUAL

INGRESOS
Ventas

TOTAL INGRESOS
EGRESOS

Gastos de Ventas

Gastos de Administracion

Mano de Obra Indirecta

Materia Prima e Insumos

Costos Indirectos de Fabricacion

Depre. Mobiliario vy EQuipo de Oficina

Inversiones

TOTAL EGRESOS
SALDO DISPOMIBLE
SALDO ACUMULADOD

En el anexo 17,
anos.

inversion inicial

590,629.28
590,629.28

5540.00
3853.25
$21,799.50
537,152.00

$B,712.93
5276.67
$78,649.45
560,434 35
$21,194.93
521,19493

$120,839.04
5120,839.04

5540.00
585325
521,799.50
$37,152.00

$B8,712.83
$276.67

569,434 35
$51,404.69
§72,599.62

Fuente: elaboracién propia.

$132,922.94 $145,215.24 $160,836.76
$132,922.94 5146,215.24 5160,836.76

$594.00 5653.40 571874
3104858  51,15343  31,268.78
52397945 526,37740 529,015.13
S40,867.20 54495392 54944931

$3,466.88 $3,155.71 52,665.08
8276.67 S60.00 SR0.00

$70,23278 576,353.B5 5B3,177.04
$62,690.17 569,861.3%  577,659.72
§135,289.70 5205,151.17 S5282,810.90

se muestra el flujo de efectivo pro-forma mensual para los dos primeros

4.7.8.3.

ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA ANUAL.
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ESTADO DE RESULTADOS

Ventas

Costo de Ventas
MARGEM SOBRE VENTAS
Mano de obra Indirecta

Gastos de Administracion

Gastos de Ventas

Depreciacion de Mobiliario y EQuipo de Oficina

Inversion Inicial

Total Egresos

UTILIDAD AMTES DE IMPUESTO

Impuestos
UTILIDAD META

En el anexo 18,

4.7.8.4.

se muestra el estado de resultados pro-forma mensual para el afo 1 y

578,649.45

25.00%

-578.649.45

59,024 00
585325
5540.00
$276.67

$10,793.92
$21,194.93

55,298 73
515,896.20

Fuente: elaboracién propia.

$62,198.61
59,024 00
585325
5540.00
$276.67

$10,793.92
$51,404.69
$12,851.17
538,553.52

$74,535.81
5092640
51,048 58
559400
$276.67

511,845 64
$62,690.17
$15,672 54
$47,017.63

§145,215.24
563,567.98
$82,647.26
$10,919.04

51,153 43
5653.40
560.00

$12,785.8B7
$69,861.39
417,465 .35
$52,306.04

512,010.94
51,268 78
571874
560.00

514, 058 46
$77.659.72
519,414 33
$58,244.79,

VALOR ACTUAL NETO (VAN) Y TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 80%.
Tabla #28: Calculo de VAN y TIR al 80% de las ventas.

VAN
TIR

[~]

[~]

5153,591.17
36%

[~]

10.00%
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4.7.9. PROYECCION AL 70% DE LAS VENTAS ANUALES.

4.7.9.1. CALCULO DE VENTAS ANUALES

Tabla #29: Cadlculo de ventas anuales.

CALCULO DE VENTAS ANUALES

PRODUCCION EN LIBRAS 102,060 136,080 149688 164657 181122
FACTOR DE VENTAS 0.70 0.70 070 0.70 070 0.70
LIBRAS VENDIDAS i 714427 95,2567 1047827 115260°7 126786
COEF. DE VENTA MERCADOS Y SUPERMERCADDS | 0.44" 0.44" 044" 0.44" 044" 0.44
COEF. DE VENTA LUGAR PRODUCCION i 056 056 056 056 056 0.56
LIBRAS VENDIDAS MERCADOS ¥ SUPERMERCADOS i 31438 41013 45108 50714 55786
LIBRAS VENDIDAS EN LUGAR DE PRODUCCION i w0008 53343 58678 64545 71000
PRECIO DE VENTA MERCADOS Y SUPERMERCADOS | 51257 51257 51257 51257 51257 5125
PRECIO DE VENTA LUGAR PRODUCCION i s1.00" s1.00" s100" s1.00" s100" 51.00
VALOR VENTAS EN MERCADOS Y SUPERMERCADOS ¥ 539293107 552390807 $5762988" $6339287" 46973215
VALOR VENTAS LUGAR DE PRODUCCION ' 340007527 5$53,343.36" $58,677.70" 564545477 5$71,000.01
VALOR EN VENTAS " 579300627 5105,734.16 " 5116,307.58" $127,938.33" 514073217,

Fuente: elaboracién propia.

En el anexo 19, se muestra el cdlculo de las ventas mensuales para los afios 1 y 2.
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4.7.9.2. FLUJO DE EFECTIVO PRO-FORMA ANUAL.
FLUJO DE EFECTIVO ANUAL

inversian inicial

INGRESOS

Ventas 57930062 510573416 511630758 512793833 514073217
TOTAL INGRESOS 579,300.62 5105,734.16 5116,30758 512793833 514073217
EGRESOS

Gastos de Ventas 5540.00 5540.00 550400 5653.40 571874
Gastos de Administracion 5853.25 5853.25 51,048 58 51,153.43 51,26B78
Mano de Obra Indirecta 521,79950 521,79950 52397945 52637740 52901513
Materia Prima e Insumos 537,15200 537,15200 54086720 54485397 540440 3]
Costos Indirectos de Fabricacion 5871293 5871293 53,466.88 %3,155.71 %2,665.08
Depre. Mobiliario y Equipo de Oficina 527667 527667 527667 S60.00 S60.00
Inversiones 578,649.45

TOTAL EGRESOS 56043435 5p043435 570,232.78  576,353.B5  SB3 17704
SALDO DISPONIBLE $9,866.27 5$36,299.81 5$46,074.80 55158448  $57,555.13
SALDO ACUMULADO 50 B66.27  546,166.08 592,240 8B 514383536 5201,38049

Fuente: elaboracién propia.

En el anexo 20, se muestra el flujo de efectivo pro-forma mensual para los dos primeros
anos.



4.7.9.3. ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA ANUAL.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

% Bl afosase B3lafio 1

Ventas $79,30062 510573416 511630758 512793833 514073217
Costo de Ventas 558,64043 55864043 558,387.13 56356798 569,11B58
MARGEN SOBRE VENTAS $20,660.19 547,093.73 55792044 $64,370.35 571,613.59
Mano de obra Indirecta 59,024.00 59,024.00 5992640 510919.04 51201094
Gastos de Administracion %853.25 5853.25 51,048 58 %1,153.43 51,268.78
Gastos de Ventas 5540.00 5540.00 5594.00 5653.40 571874
Depreciacion de Mobiliario y Equipo de Oficina 5276.67 5276.67 5276.67 S60.00 S60.00
Inversion Inicial 578,649 45

Total Egresos 510,793.92 510,793.92 51184564 51278587 51405846
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $9,866.27  $36,299.81 54607480 551,584.48  557,555.13
Impuestos 52,466.57 59,07495 51151870 51289612 5143BB7B
UTILIDAD META -578.649.45 $7.399.70 527,224.86  $34,556.10 S$38,688.36 543,166.35

En el anexo 21,

4.7.9.4.

Fuente:

elaboracién propia.

Tabla #30: Calculo de VAN y TIR al 70% de las ventas.

VALOR ACTUAL NETO (VAN) Y TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 70%.

se muestra el estado de resultados pro-forma mensual para el afio 1 y 2.

£ £2 £

VAN " $108,416.97 10.00%
TIR 21%
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4.7.10. ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS
FINANCIEROS.

Los estados financieros elaborados arrojan resultados favorables
en cuanto a la utilidad neta del proyecto ya que se estaria
recuperando la inversién inicial en el segundo afio de
operaciones, segun el escenario méas optimista donde tenemos
ingresos correspondientes a ventas del 90% respecto a la
produccidén total. Asi mismo, en el escenario mads pesimista donde
las ventas corresponden al 70% de 1la producciédn total, se

estaria recuperando la inversidn en el cuarto ano de

operaciones.

El beneficio neto y el rendimiento en los diferentes escenarios

hacen del proyecto piscicola econdmicamente factible y rentable.

4.7.11. RESUMEN DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN) EN LOS
DIFERENTES ESCENARIOS.

El cdlculo del Valor Actual Neto (VAN) en todos los escenarios
es positivo desde $198,765.37 al 90% de las ventas hasta
$108,416.97 al 70% de las ventas, lo cual es aceptable para el

proyecto.

En el Grafico #4, puede el lector apreciar la tendencia del VAN
en los diferentes escenarios donde, es claro gue a mayores

ventas mayor serd el resultado obtenido.
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Grafico #4: Valor Actual Neto (VAN) en los diferentes
escenarios.

VAN EN LOS DIFERENTES ESCENARIOS

I

$200,000.00
$180,000.00
$160,000.00
$140,000.00

$120,000.00 A
£  $100,000.00
= ~000. i
$80,000.00 I
$60,000.00
$40,000.00
$20,000.00
=000 | \ !
90% 0% 702
|mseries2| s198,765.37 | s$1s3,591.17 | $108,416.97 |

Fuente: elaboracién propia.

4.7.12. RESUMEN DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
EN LOS DIFERENTES ESCENARIOS.

Los valores obtenidos de la tasa i1interna de retorno son
completamente satisfactorios ya que va desde el 50% hasta el 21%

correspondiente a los escenarios del 90% y 70% de ventas.

Grafico #5: Resumen de TIR en los diferentes escenarios.

TIR EN DIFERENTES ESCENARIOS

40%
—— )7
30%
s 0%
20% Q 21% =T 0%

Fuente: elaboracién propia.
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4.7.13. CALCULO DE EMPLEO EQUIVALENTES PERMANENTES.

Tabla #31: Calculo de Empleos Permanentes.

EMPLEOS EQUIVALEMNTES PERMAMNENTES
Escenarios de Ventas

Ingreso Neto Incrementales 574,274,587 554,449.72 534,624.56

Ingreso Meto linea Base §27,057.00 527,057.00 $27,057.00
Coeficiente de Pago de M.O 0.35 0.35 0.35
Empleos Equivalentes®* 17 10 3
**  ((1-2)*3)/250/4 .

Fuente: elaboracidén propia.

4.7.14. CALCULO DE UTILIDAD NETA POR BENEFICIARIO.

Tabla #32: Calculo de Utilidad Neta por Beneficiario.

CALCULO DE UTILIDAD NETA POR BENEFICIARIO

ESCENARIO B3 DETALLE Bl ano1 Elafno2 EJano3s [BEJanoa EJanos B3
90% Utilidad Neta $24,392.69 549,882.18 $59,479.15 566,103.72 573,323.24
80% Utilidad Neta $15,896.20 S$38,553.52 $47,017.63 5$52,396.04 558,244.79
T0% Utilidad Neta $7,399.70 $27,224.86 $34,556.10 538,688.36 543,166.35

Nro. Beneficiarios 87 87 87 87 87
90% utilidad por Beneficiario 5280.38 5573.36 5683.67 5759.81 5842.80
B0% Utilidad por Beneficiario 5182.71 5443.14 5540.43 5602.25 5669.48
70% Utilidad por Beneficiario 585.05 5312.93 5397.20 5444.69 $496.16,

Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES:

e Tos potenciales beneficiarios se dedican a la ©pesca
extractiva como la fuente de ingresos mas significativa
para el sostenimiento de sus familias, muchos de ellos se
encuentran asociados de una manera activa en las dos
cooperativas constituidas en la zona, especialmente en la

cooperativa “ EL CHORRERON DE R.L.”.

e TIos potenciales beneficiarios carecen de recursos
econdémicos para la compra de maquinaria, equipo,

herramientas, aperos.

e Los pobladores cuentan con un espejo de agua de 35.5 km2 lo
que les permitiria implementar métodos controlados de
pesca. Ademés la masa de agua disponible cumple con 1los

estandares para desarrollar el proyecto piscicola.

e EIl cultivo de la tilapia representa importantes wventajas en

su manejo y en su comercializaciédn.

e E1l proyecto piscicola en Ciudad Dolores, Departamento de
Cabafias es técnicamente viable y econdémicamente rentable ya
que al considerar el analisis econdémico observamos que se
tiene wuna tasa 1interna de retorno (TIR) de 50% cuando
hablamos de wventas del 90% de la produccidén y una TIR del
21% cuando hablamos del 70% de ventas de la produccidédn. Si
revisamos el Valor Actual Neto (VAN), también notamos que

el entorno es bonancible ya que con ventas del 90% de la
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produccidén se obtiene una VAN igual a $ 198,765.37 y con
ventas del 70% se obtiene una VAN de $ 108,416.97.

e Actualmente, los potenciales beneficiarios tienen
dificultades en la comercializacidén del pescado debido a
que tienen que venderlo a un mayorista que se los paga al

precio que él les impone.

RECOMENDACIONES.

e Desarrollar el proyecto piscicola de cultivo de tilapia en
coordinacién con los socios de la cooperativa “EL CHORRERON
DE R.L.” debido al 1liderazgo efectivo que demuestra su
directiva, con el propdésito de elevar la calidad de vida de
los potenciales beneficiarios.

e Dotar de recursos econdémicos y tecnoldgicos a los
potenciales beneficiarios para desarrollar el proyecto
piscicola.

e Aprovechar el espejo de agua disponible para desarrollar el
proyecto a fin de evitar la pesca extractiva y desarrollar
el cultivo de peces de manera amigable con el medio
ambiente.

e Debido a que la tilapia es de facil manejo se recomienda
expandir su cultivo en el embalse “15 de septiembre” y por
su aceptacién en el mercado se debe posicionar con una
marca que lo distinga por su lugar de cultivo.

e Considerando su viabilidad técnica y econdbmica, se
recomienda desarrollar el proyecto una vez de inicio la

época seca del afio.

e FEstablecer o6ptimos canales de comercializacién de acuerdo

al calendario de cosecha que se prevea.
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ANEXOS .

5.1 ANEXO 1: ENCUESTA UTLIZADA PARA LA

RECOLECCION DE INFORMACION.
Como requisito para optar al financiamiento del Fondo de

Iniciativas Productivas es importante hacer un diagnéstico de
la situacién actual de los Dbeneficiarios potenciales. Esta

encuesta no implica un compromiso por parte del solicitante,

dado que es una primera aproximacidén al planteamiento del

problema y a las actividades a desarrollar.

honestidad y exactitud a las preguntas.

I. Datos de produccioén.

Favor conteste con

1.1 Es la Pesca su actividad econdémica principal? (si es no, cuanto | SI:
representa de todos sus ingresos)
No:
1.2 Actividades econémicas secundarias:
1.3 Cantidad de personas que trabajan en la pesca:
1.4Tipo de tenencia del solar de vivienda y de | -Alquiler
los equipos de pesca:
-Propio
—-Arrendado
-Otros (especifique)
1.5 ;Posee usted lancha? 1.6 Posee usted Motor?
1.7 (Cémo captura usted a los peces? Artesanal Industrial
1.8 ;Cuadles son las especies capturadas?
1.9 ;Dénde realiza usted las actividades de pesca?
1.10 En el ultimo afio, cudles fueron las actividades econdémicas principales:
Producto Volumen promedio | Unidad de | Precio Total de
de produccién | medida ingresos ($
mensual (Max. y min.)

1.1la Responder por producto/servicio lo siguiente:

Producto / servicio:

Cantidad

Costo Unitario

Costo Total

Mano de obra (ayudante)
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Aperos

Redes

Combustible

Otros
insumos

Sumatoria:

1.11b Responder por producto/servicio lo siguiente:

Producto/ servicio: Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano de obra (jornalero)
Abono
Semilla
Venenos (herbicidas, Plaguicidas)
Costos de transporte
Otros
insumos

Sumatoria:

IT. Cadena de valor

2.1 Abastecimiento (insumos necesitados para la produccién)

Insumo

Unidad de

medida

Precio Lugar de compra

unitario

2.2 ;Cuantas personas hay trabajando en pesca con usted?

2.3 ;Qué problemas tiene a nivel de abastecimiento? (insumos de produccidn)

Produccién

2.4 ;Con que infraestructura y equipo cuenta para la pesca?

Infraestructura / Equipo

Cantidad Costos Sumatoria

2.5 ;Que le impide pescar mas?

III. Mercado

Comercializacién.
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3.1la Quienes son sus
compradores? (Producto
Principal)

Precio de venta

promedio

o

% de su produccién

vendida

Total Vendido

Detallistas (Familias,
turistas)

Mayoristas
(acopiadores,
transformadores)

Otros

3.1b Quienes son sus
compradores? (Producto
Secundario)

Precio de venta
promedio

% de su produccién
vendida

Lugar de
comercializacién

Detallistas (Familias,
turistas)

Mayoristas
(acopiadores,
transformadores)

Otros

3.2 Realiza actualmente actividades de promocién?

3.2a

Que tipo de promocién?:

3.3 Con que tipo de equipo cuenta para la comercializacién de su(s) producto(s):

3.4 Cuenta con un medio para
transportar su producto

Si

No

3.4a Como transporta sus productos?

3.5 cuanto le cuesta al mes el transporte?

3.6 ¢Qué le impide vender mas? Cudles son sus principales problemas para vender?

Oferta del producto (Competencia)

3.7 Quienes son
su competencia

Tipo de Producto

Lugar de comercializacién

3.8 Cudl es su principal desventaja que tiene en relacidén a su competencia?

Iv. FOMILENIO.

En los ultimos 24 meses usted:

4.1 Ha estado involucrado/beneficiado por
algan proyecto de FOMILENIO:

Si

4.2 En que proyecto de FOMILENIO:

4.3 Cuidl ha sido el apoyo de FOMILENIO:

4.4 A través de qué organizacidn:
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4.5 Han subido sus ingresos gracias a | 4.6 Cémo ha utilizado lo recibido
FOMILENIO

Datos del productor

5.1 Nombre completo

5.2 Edad 5.3 Sexo F M

5.4 Numero de DUI

5.5 Direccién

5.6 Tamafio de parcela

5.7 No de personas que
viven con usted
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5.2 ANEXO 2: ENTREVISTA CENDEPESCA.

Condiciones para el cultivo de tilapia bajo 1la

modalidad de jaula flotante.
Manejo de los alevines.

Determinar la materia prima para elaboracidén de jaulas

flotantes.

Metodologia en el manejo de jaulas flotante.

Costo aproximado de la materia prima.

Conocer la cantidad de materia prima y proveedores.
Tratamiento y manejo de la materia prima.

Manejo de Tilapias: cantidad de proteina durante el

periodo de crecimiento.
Técnicas de crianza.

Datos de la produccién acuicola de los tGltimos afios.

81



5.3 ANEXO 3: ENCUESTA CONSUMIDOR.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL

OBIETIVO: El presente instrumento tiene por objeto recopilar informacion respecto a la preferenda del
consumidor respecto al producto “TILAPIA" dentro de la gama de pescados. Estos dates seran de suma utilidad
para la formuladon de un proyecto de iniciativa productiva en el municipio de Cudad Dolores, Departamento de
Cabanias.

ENCUESTA

1. Conoce usted el pescade llamado: Tilapia?

Osi O No

2. Enalguna ocasionlo ha consumido?

Osi O No

3. Lo consume habitualmente?

Osi 0 No

(sila respuesta fue negativa pase ala pregunta 11

4, Sefiale aproximadamente qué cantidad al mes consume usted y sufamilia
(O1-21bs. (3 -4lbs. ()5 - 61bs.

()Ms de 6 lbs. () Otro
Especifique

5. Con qué periodicidad lo consume?
(O1vezal mes ()2 veces al mes () 3omés veces al mes

Sefiale la razén porla cual lo consume?

=

DPorValorNutrHivo D Precio Favorable D Tiene buen sabor
DFéril de adquirir D Le gusta a todala fam. D Otra

Especifique

7. Enqué presentacion adquiere el producto?

Fresco D Congelado |:| Enlatado
DAhumado D Fileteado DEmpanizado
D Otro Especifique

8. De qué forma preferiria fuera presentada?
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1

=

11

12,

13

14,

15.

17.

1.

19.

bonde acostumbra adquirir el producto?

D[\."Ierrados DSupermerrados D Ventas Ambulantes
D Otro Especifigue

. Dentro de que rango de los siguientes pracios en dolares compra lalibra de tilapia?
O[\-"Ienos de $1.00 051.00—$1.50 O $1.51-52.00
O §2.01-$2.50 052.51— $3.00 O Mas de $3.00
O otro Especifique

Si surespuasta ala pregunta 3 fue negativa sefiale la(s) razon(es)
D[lesronorimiento D No Existe en el Mercado D Precio Alto
DPreﬁer‘e otra especie D Mal Sabor D Otra
Especifique

Esta consciente del valor nutricional de la Tilapia?

Osi O No

Estaria dispuestoincluir en su dieta alimentida la especie antes mencionadas?
(@] (O No
Porgué

Cada cuante consumiria Tilapia?

(O1vez al mes () 2veces al mes ) 3 omas veces al mes

Que cantidad estaria dispuesto a consumir?
O1-2lbs. (O3 -albs. (O 5-6lbs.
() Mas de 6 bs. () 0Otro

Especifique

6. Edad

(O 18a2s () 26a3s

() 36a4s () 46a65
Sexo del entrevistado

(OMasculing () Femenino
Mivel de ingreso promedio familiar

O$0.00 a6200.00 O $201.00 a $400.00

O‘Sdﬂl.ﬂﬂa $600.00 O Mas de §600.00
Mumero de personas que dependen economicamente de usted?

O 1laz ) 3ad

() Gaé O Miésded
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5.4 ANEXO 4: RESULTADOS ENCUESTA CONSUMIDOR FINAL
DATOS GENERALES.

I
Pregunta 1: ;Cudntos afios de edad tiene?

Objetivo: Determinar la incidencia de 1la poblacidén en las

decisiones de compra del producto.

Tabla #1: Resultado de edad de los encuestados

TABULACION

CATEGORIA |~ |
18 a 25 13 13%
26 a 35 43 43%
36a45 28 28%
46 a 65 16 16%
Total 100 100%

Gréafico #1: Distribucidédn por edad de los encuestados

Edad

46265 18225
16% 13%

Analisis e Interpretacién: E1 gradfico muestra la distribuciédn
porcentual de los distintos rangos de edades de los
encuestados de manera que la mayoria tiene edades que oscilan

entre 26 y 35 afios.
Pregunta 2: Género de los Encuestados.

Objetivo: Conocer las preferencias del consumo de Tilapia

relacionados el género.
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Tabla #2: Resultado de género de los encuestados

TABULACION
catecoriA B4 O~
Masculino 26 26%
Femenino 74 74%
Total 100 100%

Grafico #2: Género de los encuestados.

Género

emenino

Analisis e Interpretacién: E1 grafico ilustra las porciones
correspondiente al género de los encuestados y observamos gue

el 74% corresponden al género femenino.
Pregunta 3: Nivel de Ingresos promedio.

Objetivo: Identificar las preferencias del consumo de tilapia

con relacidén al poder adquisitivo de la poblacidn.

Tabla #3: Resultado del nivel de ingreso promedio

TABULACION

CATEGORIA [~ ] Fr
$0.00 a $200.00 7 7%
$201.00 a $400.00 14 14%
$401.00 a $600.00 27 27%
Més de $600.00 52 52%
Total 100 100%
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Grafico #3: Ingreso familiar de los encuestados

Ingreso Familiar

Mas de $600.00 52.00%

$401.00 a $600.00

$201.00 a $400.00

$0.00 a $200.00

Analisis e Interpretacién: E1 grafico nos muestra los
porcentajes de los rangos sobre los ingreso familiares de los
encuestados y resulta que el 52% de 1los encuestados tiene

ingresos superiores a $600.00 mensuales.

Pregunta 4: ;NUmero de personas que dependen econdmicamente de

usted?

Objetivos: Estimar un volumen de consumo dependiendo del

nucleo familiar.

Tabla #4: Numero de personas que dependen econdmicamente del

encuestado.
TABULACION
cateGorin B4 e B ra B4
la2 59 59%
3a4 38 38%
5a6 1 1%
Mas de 6 2 2%
Total 100 100%
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Grafico #4: Personas que depende de usted.

Personas que dependen
59
s;sde usted

laz 3a4

Mas de 6

Analisis e Interpretacién: E1 gradfico muestra los porcentajes
sobre el nuUmero de personas que dependen de los encuestados y
un 59% tiene de una a dos personas dependientes. Esto nos
indica gque el nucleo familiar 1lo componen entre 3 y 4

personas.

PREFERENCIAS DE CONSUMO.

Pregunta 5: ;Conoce usted la Tilapia?

Objetivo: Conocer el posicionamiento del producto en el

mercado

Tabla #5: ¢Conoce usted la tilapia?

TABULACION
CATEGORIA [~ ] Fr [~ ]

S 76 76%

NO 24 24%

Total 100 100%
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Grafico #5: ;Conoce usted la tilapia?

Conoce usted la tilapia?

=S| = NO

Analisis e Interpretacién: La grafica ilustra que la variedad
de pescado llamado tilapia es ampliamente conocido por parte
de los consumidores, vya dque el 76% de los encuestados
respondidé que si lo conoce. Esto nos confirma que el producto

no es desconocido al publico.
Pregunta 6: ;En alguna ocasidén ha consumido Tilapia?

Objetivo: Determinar si el desconocimiento del producto es el

resultado de que no lo consuma la poblacidn.

Tabla #6: ¢En alguna ocasidén ha consumido tilapia?

TABULACION
catecoria B4 r M Fa
si 64 64%
NO 36 36%
Total 100 100%

Grafico #6: ¢En alguna ocasidén ha consumido tilapia?

En alguna ocasion

ha consumido...

NO
36% S
64%
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Analisis e Interpretacidén: Se observa en la grafica que gran
parte de los encuestados ha consumido la variedad de pescado

llamado Tilapia, los que estan representado en ese 64%
Pregunta 7: ;Consume habitualmente Tilapia?

Objetivo: Determinar la frecuencia del consumo de Tilapia en

la poblaciédn.

Tabla #7: ¢Consume habitualmente tilapia?

TABULACION
CATEGORIA [~ Fr [~ ra K
sI 29 29%
NO 71 71%
Total 100 100%

Grafico #7::;Consume habitualmente tilapia?

Consume

habitualmente Tilapia?
@Sl ONO
29 71

SI' NO

Analisis e Interpretacién: Se puede observar en la grafica que
las personas que consumen la variedad de pescado Tilapia un
83% manifestaron que lo consumen habitualmente. Este resultado
nos indica gque no existe un consumo constante del producto, vya
que de un 64% que 1lo ha consumido solo un 29% 1lo hace

habitualmente.

Pregunta 8: :Si su respuesta fue negativa a la pregunta

anterior sefiale la(s) razones?
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Acd nuestro universo se delimita a los gque no consumen

habitualmente la tilapia que son 71 de los 100 entrevistados.

Objetivo: Identificar las razones por las cuales la poblacidn

no tiene un habito de consumo de tilapia.

Tabla #8: ¢Por qué razdn no consume tilapia habitualmente?

TABULACION
cateoria B4 rr B ra
Desconocimiento 19 27%
No Existe en el Mercado 10 14%
Precio Alto 5 7%
Prefiere otra Especie 24 34%
Mal Sabor 7 10%
Otro 6 8%
Total 71 100%

Grafico #8: ;Por qué razdn no consume tilapia habitualmente?

Porqué razon no
consume tilapia

habitualmente?

0,
27% 14% 795 3% 10% 8%

C et o A
d@ O ¢9q@ %§~6§

Analisis e Interpretacién: El1 grafico de barras ilustra las
razones por las que los encuestados no consumen el pescado de
la variedad tilapia, el 34% manifiesta que prefiere consumir
otra especie. Solo 71 de los entrevistados no consume
habitualmente la Tilapia por una serie de razones, estas deben
evaluarse detenidamente para elaborar las estrategias de
mercado, para incrementar el consumo habitual en la poblacidn

salvadorefia.
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Pregunta 9:  Seflale aproximadamente qué cantidad al mes

consume usted y su familia?

Objetivo: Estimar posibles volumenes de venta de tilapia en el

mercado.

Tabla #9:Seflale aproximadamente qué cantidad consume al mes

TABULACION
cateGoriA B4 rr ra B
1-2 Lbs. 16 55%
3-4Lbs. 7 24%
5-6 Lbs. 4 14%
Mds de 6 libras 2 7%
Otro 0 0%
Total 29 100%

Grédfico #9:Seflale aproximadamente qué cantidad consume al mes

Senale
aproximadamente

qué cantidad...
14% 7% 0% H1-2lbs

H3-41bs.

24%

Analisis e Interpretacién: E1 55% de los encuestados manifestd
que consumen de 1 a 2 libras al mes. Esto nos indica que si
hay mercado pero es necesario incrementar el numero de

personas que lo consuman habitualmente.
Pregunta 10: :;Con qué periodicidad consume Tilapia?

Objetivo: Determinar cudntas veces al mes consumen tilapia los

que la consumen habitualmente.
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Tabla #10: ¢Con qué frecuencia consume tilapia?

TABULACION
CATEGORIA [~ Fr [~ ra
1 vez al mes 18 62%
2 vez al mes 8 28%
3 vez al mes 3 10%
Total 29 100%

Grafico #10: ;Con qué frecuencia consume tilapia?

, Con qué frecuencia
vez

aimes  consume Tilapia?
10% 2veza

mes 1vez al
28% mes
62%

Analisis e Interpretacién: La grafica muestra la periodicidad

del consumo de la variedad de pescado Tilapia, se observa que
el 62% de los que consume habitualmente lo hace una vez al

mes. Estos datos nos permiten estimar volUmenes de consumo.
Pregunta 11: ;Sefiale la razdédn por la cual consume Tilapia?

Objetivo: Saber si los consumidores de Tilapia estéan

conscientes del valor nutritivo de este.
Tabla #11: Razdén por la cual consume tilapia.

TABULACION
CATEGORIA = Fr [~ | Fa
Valor Nutritivo 9 31%
Precio Favorable 4 14%
Buen sabor 9 31%
2
5
0

7%
Le gusta a toda la familia 17%
Otro 0%
Total 29 100%

Facil de adquirir

Grédfico #11: Razdén por la cual consume tilapia.
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Razdn por la que consume tilapia

Facil de adquirir
7%

egustaatoda
la familia
17%

Precio

Otro
0%

Analisis e Interpretacién: La grafica muestra que el 31% de
los encuestados manifestd que consume la Tilapia por su valor
nutritivo. Esto nos indica que la poblacién aun no esté
consciente del wvalor nutritivo de la Tilapia y esta es una de

las mayores razones por lo que no la consumen habitualmente.

DISTRIBUCION DEL PRODUCTO.

______________________________________________________________________________________________________________|
Pregunta 12: :;En qué presentacién adquiere el producto?

Objetivo: Investigar las diferentes presentaciones que 1los
consumidores en estudio adquieren la Tilapia e identificar el

canal de distribucién por el cual adquieren el producto.

Tabla #12: En qué presentacidén adquiere el producto?.

TABULACION
CATEGORIA
Fresco 24 83%
Congelado 0 0%
Enlatado 0 0%
Ahumado 0 0%
Fileteado 5 17%
Empanizado 0 0%
Otro 0 0%
Total 29 100%
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Grafico #12: En qué presentacién adquiere el producto?.

En que presentacion
adquiere el producto?

M Fresco M Fileteado

17%

83%

Analisis e Interpretacién: Ante la pregunta respecto a la
presentacién en que los encuestados adguieren la Tilapia, el
83% respondidé que la adgquieren de manera fresca. Esto nos
indica que la mayoria consume el producto sin ningun tipo de

transformacioén.
Pregunta 13: :Dénde acostumbra adquirir el producto?

Objetivo: Identificar los diferentes canales de distribucién

para la comercializacidén del producto.

Tabla #13: ¢Dbénde acostumbra adquirir el producto?

TABULACION
CATEGORIA = Fr [~ ra K
Mercados 15 52%
Supermercados 10 34%
Ventas Ambulantes 2 7%
Otro 2 7%
Total 29 100%

Grafico #13: ;Dbébnde acostumbra adquirir el producto?

é¢Donde acostumbra
adquirir el producto?

M Mercados

M Supermercados 34%

52% 7% 14%
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Analisis e Interpretacidén: La gradfica muestra gque una cantidad
considerable de los encuestados (52%) adquiere la Tilapia en
los mercados. Los mercados representan el mejor canal de

distribucidén seguido de los supermercados.

PRECIO DEL PRODUCTO.

___________________________________________________________________________________________________________|
Pregunta 14: ;Dentro de que rango de los siguientes precios en
délares compra la libra de Tilapia?

Objetivo: Conocer los precios promedios por cada una de las
deferentes presentaciones en las que se comercializa

actualmente

Tabla #14: ;Dentro de qué rangos compra la tilapia?

TABULACION
catecoria K O - | O ~ |
Menos de $1.00 0 0%
$1.00 - $1.50 4 14%
$1.51-$2.00 10 34%
$2.01-5$2.50 5 17%
$2.51-$3.00 7 24%
Mas de $3.00 2 7%
Otro 1 3%
Total 29 100%

Grafico #14: ;Dentro de qué rangos compra la tilapia?

Mds de Otro , Menos $1.00 -

s30aDentro desgquéirangos:: so
™ comprala Bilapia?

$2.51 -
$3.00
24%

$2.01 -
$2.50
17%

Analisis e Interpretacién: E1 grafico muestra el rango de

precios en que los encuestados adgquieren la Tilapia, el 35%
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adquiere a la libra entre $ 1.51 y $2.00 y el 24% entre $2.51
y $3.00. La mayoria de la poblacidén encuestada lo compra en el
rango de $1.51 a $3.00 esto es probable porque lo compran en

mercados y supermercados en la presentacidédn fresco.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.

___________________________________________________________________________________________________________|
Pregunta 15: Esta consciente del wvalor nutritivo de 1la
Tilapia-?

Objetivo: Indagar sobre el conocimiento las propiedades

nutritivas del producto.

Tabla #15: ¢Estd consciente del valor nutricional de la tilapia?

TABULACION
CATEGORIA [~ Fr [~ Y - |

s 43 43%

NO 57 57%

Total 100 100%

Grafico #15: ;Estéd consciente del valor nutricional de la tilapia-?

éEsta consciente del
valor nutricional de...

S|
NO ' .43%
57% S

Analisis e Interpretacién: El1 grafico de pastel ilustra que el

57% de 1los encuestados no conoce el wvalor nutricional de
consumir el pescado de la variedad "Tilapia". Es necesario
mejorar los métodos de publicidad para dar a conocer las

ventajas de consumir el producto.

Pregunta 16: :Estaria dispuesto a incluir en su dieta

alimenticia la especie de pescado Tilapia?
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Objetivo: Conocer la apertura de la poblacién encuestada a

incluir el producto como parte de su dieta.

Tabla #16: ¢Estaria dispuesto a incluir tilapia en su dieta
alimenticia?
:10]W-Yel[o
A ORIA hd - gL -
S| 85 85%
NO 15 15%
Total 100 100%

Grafico #16: (Estaria dispuesto a incluir tilapia en su dieta

alimenticia?

Estaria dispuestoaincluir tilapiaen su
dieta alimenticia

NO 15.00%

s 85.00%

Analisis e Interpretacién: La grafica de barras muestra que el
85% de los encuestados estdn dispuestos a incluir en su dieta
alimenticia el pescado Tilapia. Teniendo en cuenta estos
resultados aun existe mercado potencial.

Pregunta 17: ;Cada cuanto consumiria Tilapia®?

Objetivo: Estimar que cantidad de de Tilapia estaria dispuesta

la poblacién encuestada a consumir en un periodo determinado.
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Tabla #17: ¢;Cada cuadnto tiempo consumiria tilapia?

TABULACION
CATEGORIA = Fr = ra B
1 vez al mes 39 39%
2 vez al mes 33 33%
3 0 mas veces al mes 20 20%
Nunca 8 8%
Total 100 100%

Grafico #17: ;Cada cuanto tiempo consumiria tilapia?

Cada cuanto tiempo
Nunca o« s . o
g% consumiria tilapia
3 0 mas
veces al lvezal
mes mes
2vezal 20% 39%
mes
33%

Analisis e Interpretacién: El1 gradfico de pastel muestra los
porcentajes de la periodicidad <con que los encuestados

consumen Tilapia el 39% lo consume una vez al mes.
Pregunta 18: ;Qué cantidad estaria dispuesto a consumir?

Objetivo: Determinar si la cantidad que estaria dispuesto a

consumir es significativo.
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Tabla #18: ;Qué cantidad estaria dispuesto a consumir?

TABULACION
cateGoria 4 O ~ | 2 ~ |
1-2lbs. 53 53%
3-41bs. 26 26%
5-6 lbs. 7 7%
Mds de 6 libras 6 6%
Otro 8 8%
Total 100 100%

Grafico #18: ;Qué cantidad estaria dispuesto a consumir?

¢ Qué cantidad estaria
dispuesto a consumir?

53.00%
26.00% 00%6.00%8.00%

— - -

1-2 3-4 5-6 Otro
lbs Ibs. lbs

Analisis e Interpretacién: E1 presente grafico 18 muestra la
informacién respecto a la cantidad de tilapia que 1los

encuestados estarian dispuestos a consumir en el mes vy

observamos que un 53% consumiria entre una y dos libras de

tilapia en el mes.
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5.5 ANEXO 5: ENCUESTA DETALLISTA.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL

OBJETIVO: El presente instrumento tiene por objeto recopilar informacion respecto al mercado
mayorista de pescado, especialmente de |a especie tilapia. Estos datos serdn de suma utilidad para
la formulacion de un proyecto de iniciativa productiva en el municipio de Ciudad Dolores,
Departamenta de Cabafias.

EMCUESTA
Datos de clasificacion:
1. iCuantos afos tiene de vender aqui en el Mercado?
D 0 - 5aiies D 6 — 10 anos DII—IS aiios
D 16 afios 0 mas
2. Cuantos puestos posee:
Ol 02 ) 3o0mas

CUESTIOMARIO

| Indicaciones: Marque |a respuesta correspondiente con una X, o complete segln sea necesario.

1. Cuando compra mariscos, icompra Tilapia?

O S (ONo Porqué

(Si la primer respuesta es negativa, fin de |a encuesta).

2. iCon qué frecuencia compra Tilapia?
D Diariamente D Semanalmente DQu.incenalmente
D Otro (Especifigue)

3. ¢Qué cantidad de libras compra?
Ol -49Lbs (O 50 -99 Lbs. (O 100 6 Mas Lbs.

(Especifigue)

4. iExiste algin dia especifico de la semana en el cudl adquiere el producto?
O si ;Cuanda? () Ne

5. ¢Cugl es el mes de mayor consumo de Tilapia?
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10.

11

12.

13.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Factores de mayor volumen de venta:
D Semana santa D}Iaridad D Verano
D Fin de semana
éDentro de que rango de los siguientes precios en dalares, compra |a libra de Tilapia?
O0.5-0.74 () 0.75-099 Olo-15
(“Mas especifique
éRecibe algin tipo de descuento o rebaja por camprar mayor cantidad?
(O 8i A partir de cuante (Mo
Presentacion de Tilapia ofrecida por el proveedor

D Frezco DUn.idades enteras D]"i]e[e

D Ahumada D Congelada

iDonde suele comprar su producto?
DEn su puesto de venta D En el lugar de produccidn

D En Cooperativas D Otros (Especifigue)

iComo selecciona al proveedor?
D Calidad de Productos D Variedad de productos

DCump].imieuto en tiempos de entrega D Que le den facturas

D Sistema de transporte utilizade D Tiene licencia

iComo mantiene en buen estado su producto?

iCuanto tiempo dura su praducto en buen estado?
D Un dia D'Una semana D Quince dias

Dllés (Especifigue)

GRACIAS POR 5U COLABORACION

DATOS DE CONTROL (solo para encuestadores)
Entrevistador
Lugar
Fecha
Haora
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5.6 ANEXO 6: RESULTADOS ENCUESTA A DETALLISTAS

DATOS DE CLASIFICACION

Pregunta 1: ;Cuédntos afilos tiene de vender en el mercado?

Objetivos: Determinar el tiempo que tiene de comercializarse

el producto en el mercado.

Tabla #1
TABULACION
CATEGORIAS [~ | rr B ra B2
0 -5 afios 5 21%
6-10 afios 4 17%
11 - 15 afios 3 13%
16 afios o mas 12 50%
Total 24 100%
Grafica #1

Cuantos afos tiene de vender en el
mercado?

i H0-5 Afios
H6-10 Afios
M 11-15 Afios
i i H 16 afios o més

Analisis e Interpretacién: E1 grafico de pastel muestra el

porcentaje de los encuestados y el rango del numero de afios
que tienen de realizar la labor de venta en el mercado y puede
notarse que el 50% tiene 16 afios o mas. Con estos datos

confirmamos que la tilapia tiene ya muchos afios en el mercado.

Pregunta 2: ;Cudntos puestos posee?
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Objetivo: Conocer que tan rentable es la venta de Tilapia.

Tabla #2
TABULACION
catecoria B e B
1 22 92%
2 1 4%
3 0 mas 1 4%
Total 24 100%
Grafico #2

Cudntos puestos posee

91.67%

SA7e 4.17%

1 2 30 mas

Analisis e Interpretacidén: La grafica muestra el porcentaje de
los encuestados y el numero de puestos de venta que poseen al
interior del mercado y se tiene que el 91.67% solo posee un

puesto.

DATOS GENERALES

__________________________________________________________________________________________________________|
Pregunta 3. ;Cudndo compra mariscos, Compra Tilapia?

Objetivos: Estimar volumenes de compra de futuros clientes

potenciales

Tabla #3
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TABULACION

CATEGORIA [~ | e 9 ra B
i 21 88%
NO 3 13%
Total 24 100%
Grafico #3

Cuando compra mariscos, compra
Tilapia?

S| ®NO

Analisis e Interpretacién: E1 grafico ilustra que el 87% de
los encuestados compra Tilapia cada vez gque adgquiere pescado

para la venta. Esto se debe a que los clientes prefieren el

producto.
Pregunta 4. ;Con qué frecuencia compra tilapia?

Objetivo: Conocer la frecuencia de compra del producto.

Tabla #4
ABULACIO
A ORIA - - B
Diariamente 21 100%
Semanalmente 0 0%
Quincenalmente 0 0%
Otros 0 0%
Total 21 100%

ANALISIS: El 100% de las personas encuestadas que si venden
tilapia compran el producto a diario. No existe ninguno de
estos comerciantes que compre vy guarde el producto para
comercializarlo posteriormente; manifestaron que prefieren

comprarlo a diario para mantener la frescura del producto.
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Pregunta 5. :Qué cantidad de libras compra?

Objetivos: Conocer los volUmenes de venta en los diferentes

puestos de venta.

Tabla #5
TABULACION
CATEGORIA k2 fr B Fa [~ |
1-49 Lbs. 7 33%
50 - 99 Lbs. 6 29%
100 Lbs. o mas 8 38%
Total 21 100%
Grafico #4

Qué cantidad de libras compra?

B 1-491Lbs.
& 50-99 Lbs.

. 4100 Lbs. O més

Analisis e Interpretacién: La gradfica muestra los porcentajes

de los encuestados y el rango de libras que adquieren para la
venta en sus puestos, siendo un 38% que compra 100 libras o
mas. La mayor parte de la poblacién entrevistada vende

volumenes relativamente altos.

Pregunta 6. ;Temporada de mayor volumen de venta?

Objetivo: Conocer las temporadas altas del producto en el

mercado.

Tabla #6
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TABULACION

CATEGORIA = O ~ | ra 4
Semana Santa 19 90%
Navidad 1 5%
Verano 0 0%
Todos los dias 1 5%
Total 21 100%
Grafico #5
Temporada

de mayor volumen de...

Verano

Semana Santa 0.48%

Analisis e Interpretacién: Puede observarse en el grafico que
el 90.91% de los comerciantes manifestaron que la temporada
de mayores ventas es Semana Santa. Manifiestan que en esta
época tiende a escasearse debido a que las personas lo

consumen mas.

Pregunta 7. Dentro de qué rango de los siguientes precios en

dbélares, compra la libra de tilapia?

Objetivo: Determinar posibles precios de venta del producto.

Tabla #7
TABULACION
catecoria B4 e N ra
0.5-0.74 0 0%
0.75-0.99 2 10%
1-1.50 18 86%
Por docena 1 5%
Total 21 100%
Grafico #6

106



Rango de precios en que

compra tilapia

0,
0% 10% 5% <

0.5 - 00745 - 0.99 1.BOr docena

Andlisis e Interpretacién: El grafico de barras muestra los
porcentajes de los encuestados y los rangos de precios en que
compran la tilapia para la venta. El1 85.71% manifestd que lo
adquiere ente $1.00 y $1.50. Estos resultados nos ayudan a
proyectar los posibles precios de venta en los diferentes

mercados.

Pregunta 8. (Recibe algun tipo de descuento o rebaja por

comprar mayor cantidad?

Objetivo: Conocer la competencia y las distintas formas de

comercializacidn.

Tabla #8

TABULACION

CATEGORIA [~
S| 6 29%
NO 15 71%
Total 21 100%

Grafico #7

Recibe algun tipo de descuento
por comprar mayor cantidad

sl
. 29%

Andlisis e Interpretacién: El1 grafico muestra que el 71% de

los encuestados no obtiene descuentos al comprar Tilapia para
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la venta. No ofrecen descuentos ya que el precio al que

compran el producto es bastante bajo.

Pregunta 9. ¢Presentacién de tilapia ofrecida por el

proveedor?

Objetivos: Conocer las diferentes presentaciones que ofrece la

competencia
Tabla #9
TABULACION
cateoria B9 e B ra B4
Freso 12 57%
Unidades enteras 5 24%
Filete 1 5%
Ahumado 0 0%
Congelado 1 5%
Seco 2 10%
Total 21 100%
Grafico #8
Presentacion de Tilapia
ofrecida por el
vendedor
Congelado
Filete
Fresco 57%

Analisis e Interpretacién: La grafica muestra que el 57% de
los encuestados les ofrecen Tilapia sus proveedores en
presentacidén fresca. La presentacidén que mas solicitan 1los

clientes es fresco sin ningun tipo de transformacidn.

Pregunta 10. ;Ddénde suele comprar su producto?
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Objetivo: Conocer los diferentes canales de distribucién para

los detallistas.

Tabla #10
A A .
A DRIA - - 3 -
En su puesto de Venta 9 43%
En el lugar de produccién 11 52%
En cooperativa 1 5%
Total 21 100%
Grafico #9

Ddnde suele
comprar su producto

B En su puesto de Venta
M En el lugar de produccion

En cooper@ia
B3%

Emaonneshhivie |

Analisis e Interpretacién: La grafica indica que el 52% de los
encuestados adquiere su producto para la venta en el lugar de

produccidén. Estos datos sirven para determinar las estrategias

de distribucién.
Pregunta 11. :;Cémo selecciona al proveedor?

Objetivo: Determinar las posibilidades de venta que se tienen

como proveedor.
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Tabla #11

TABULACION
catecoria B4 r B ra B
Calidad del producto 10 48%
Variedad del producto 4 19%
Antigliedad 1 5%
entrega 6 29%
Total 21 100%

Grafico #10

¢Como selecciona al

proveedor?
°19% 5%  29%

3
%
> A,b(\

“ & o

Analisis e Interpretacién: La grafica muestra que el 48% de
los encuestados seleccionan a su proveedor de tilapia por la
calidad del producto. Es necesario prestar mucha atencidén a la

calidad del producto.
Pregunta 13. ;Cémo mantiene en buen estado el producto?

Objetivo: Conocer el manejo que le dan los detallistas al

producto en el puesto de venta.

Tabla #12
TABULACION

CATEGORIA [~ |
Hielo y Hielera 2 10%
Hielo y Huacal 4 19%
Hielo y Canasto 1 5%
Hielo 14 67%
Total 21 100%

Grafico #11
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Como mantiene en
buen estado el ,

Hmmm
meby Hieloy
Hiel o Huacal  c5n56t0
elo 19% 5%
67%

Analisis e Interpretacién:
de los encuestados mantiene en buen estado la tilapia para
venta con hielo.
comercializado en pocas horas,

proceso de transformacidén durante el tiempo que permanece

el lugar de venta.

Esto se debe a que

producto

por lo que no es necesario

Se observa en la grafica que el 67%

la
es
un

en

111



5.7 ANEXO 7: ENCUESTA SUPERMERCADOS.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

MAESTRIA EN CONSULTORIA EMPRESARIAL

OBJETIVO: El1 presente instrumento tiene por objeto recopilar

informacidén respecto a la presentacidén, precio y existencias

en 1inventario del producto “TILAPIA” dentro de la gama de

pescados en los diferentes centros de venta.
de suma utilidad para la formulacién de
iniciativa productiva en el municipio de

Departamento de Cabafas.

Nombre del centro de

venta

Estos datos seréan

un proyecto de

Ciudad Dolores,

Ubicacién del centro de

venta

Que Presentacidén tiene la tilapia para la venta?

Al wvacio en Bandeja

Que atributos le dan valor agregado a la tilapia en los

exhibidores?
Fileteado Filetes empanizados Fresco
Congelado
Ahumado Empaque llamativo enlatado
Otro

e Qué precio tiene cada presentacidén?

Fileteado Filetes empanizados Fresco
Congelado
Ahumado Empaque llamativo enlatado
Otro
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5.8 ANEXO 8: PRODUCCION ACUICOLA 2008-CENDEPESCA.

0 =

ARO 2008

PRODUCCION ACUICOLA Y TIHO DE INFRAESTRUCTURA POR DEPARTAMENTOD

SRt e PN
43 85 742 55
Esangues 3 6.057.75
Sonsonate 2 s=5 28 673 00
25 £15000 27.137 .40 - A 5 -
Fhas 10 100.00 24.8%9 00 - - - -
4 200 0O 31,3225.56 - - =
Estanques 19 35 30000 - 101,455 00 4801587 <5.02 177,087 10
2 4,00000 - €78.00 307 .42 031 4,068 00
Sents Ans Corrat 1 375.00 . 2430000 11.020.41 1102 23,550.00
Pdas 2 1 - 1.420.00 s42.00 aea 1.775.00
a9 3 . 00 [ Tidape ikt Oreccrroms riictous - - 123 64800 55,163 61 S517 3422980
s . ; 36 340 oo | TAeEs ndctica (Orescrromis rictcus - - 22 552 00 23 851 25 23ms 7 280 90
£ 15 325 0o |Camartn Giganta M rosameeg = - 2,432 .00 110295 1.10 17 S48 0O
[ 83 410 885 0o |TEapa recsca - - | 188088500 721,399 08 721.40 1.548.340 05
La 1 ¢ & 000 00 |ASevines ce Tiapa (Oreochromis ndoscus &52.000.00 7 430 OO - -
Prss s 7,000.00 |AIevines ce Tispe | Crecchromis néoscus 550,000.00 23,500.00 - - - -
Paxs 3 1 824 00 [THep® nilotica Orecchromis nioscus: - ~ 8,000 OC B 63 27 836 27.780.00
San Sawador £ seanges s 8,500 0 |THepe ritctca Creccrecmis rictous - - 82 54500 2843043 2841 75,850.00
L snums = 418e Tasces rctica Oreocreamis nicto.s - - 208,733.25 53,653 61 S 352 305.68
Estanques 12 148,500 co | THusis ndctca Orwachimmis ndcticus - - | «o68s58540| 225332071 225333 | 15ess3s178
Cisiatan  coustas 31 775350 Thagie rorca | Oreochromis ndoscus - - 314357 05 A2 555 55 142 57 51044134
Estanques . 4200 00 PUsvnes S Tiagis Crecchwomes réoscus 6532 45800 234 585095 - - 2 g
Pl 18 130770 Alevnes de Tiaps (Crecctyomis rlctous B55.000.0C 0, TOD 0O - - - =
pe 220 181 oo |Thaess nictza Oreochromis nicticus - - | 1.+33977.00 51427528 51423 1282296 25
Cralatenango | Estangues r 14,000 00 |Aevioes de Tespa Oreochromis nacticus BEC_000 OC 25,200.00 - - - =
14 7200000 [Camarcn Ggame M rosembery - - 3.011.00 1.985.53 1.37 27 53000
Estanques 2 360 00 |THSPE niotes LACper@eus vannamet - - 1.000 00 as3.81 Qa5 1.500 00
e ==mnques a2 2420 000 DO |Comaron Bance Lecpermmus varnare: = = 20.000.00 207020 sor 40,000 00
| Juues 7 s30 0O Teapa necoca Orooctromis mictcos - - 45.975.00 20850 34 2085 T8,708.25
2 e oo |TERpia ndosca Oreochwomis nicticus - - 225000 1.020 .47 e 4,850.00
2000 | Adevines de G. Tigre | O asaTa managoense 400 00 1500 - - - -
San Vicente : 800,00 [Camertn Goame M roseTseng - - 100,00 4535 0.0% 500 00
e 200000 |Mernes Se Tiasia Creccrvomis nictcus 235 673 00 ©.756 42 - B - 3
Dtes L3 520.0C Thapis nictcs Orsoctromes micticas - - 3300000 14 565 99 34 67 71865 00
La Urson I = DA O Teaois neosca (Oreochroms mictcus - - S00.00 272 11 027 750 00
Ubomastay 28 - 200 00 _|Camance Stence Lopenaeus varrsms - - 445.081.00 202.304.31 202 30 770,302 20
Cabanas Esta cues 3 350.00 |THapa rictca {Orecchroms ndoscus. - - 350 00 158.73 016 525.00
ECETEY 8 40 niotics - - 9,600 0O 435374 435 14,400 DO
Tosat = 17.7e0.99 282000970 8257067 43 419821652 418822 | 2070070473
& 90 22
¥ Eatecomes ~
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5.9 ANEXO 9: PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO.

PRESUFPUESTO GEMERAL

comniso Bl ruaso hlll wou o vraiTAaRIo Bl camminan bl TO T AL
ey FERSOMAL
= Encargsdo de Comercializacisn ®E00.00 1= +¥. 20000
oz Secretaria 12500 1z #F1.51=.00
o] WigilancialCas] F12€.00 1=z F1.51=.00
SUBTOTAL 10224 00
=] SERVICIOS FROFESIONALES
(=11 Tecnico Acuicola F1.000.00 =) FE.000.00
SUBTOTAL +E_000_00
=) GASTOS DE SADMRIMISTRACIONR
(=21 Paarerial de Capacitacicn N3 =5 1 FN= =5
(=] Fapeleriau Griles #2500 12 SHIO0.00
(=] Tel=Fonia +20.00 1z F=40.00
ca Energi s El&ctrica F+=5.00 1= F3I00.00
SUBTOTAL +853 25
=] FATERIAL INDIRECTO
(=1 Combustible &340 120 #1047 .00
(=73 Lubricantes +3.20 1z F=Z9.00
(=) Con=umible=s[Soluciones buffer para pHS u 71 $12.25 a +49.00
SUBTOTAL #1135 00
= GASTOS DE YEMRTAS
(S] Fubl = ®15.00 1= F150.00
Ez Transporte de producto #3000 1z HIE0.00
SUBTOTAL STA0.00
- IrSURDS
L] Alewines 007 215000 H15.120.00
2 Alimento +30.00 TI4.40 F2Z.032.00
SUBTOTAL +£3IT_AS2 00
= FAAQUIRARLA, EQUIFO v HERRARIERT S S
= FACEor [(CARAHS 25 HFE) +=z.650.00 1 F= 55000
=z Freezer Horizontal(157] HES0.00 = #1.300.00
== Lanchs =0 TZ.E00.00 1 TZ.E00.00
= Hicleras +¥=.00 = ®554.00
=5 Eiscula d= piso con rodos(500 IB=] HES5.00 1 HES5.00
(=1 Termamerros FE7.00 1 FET.00
=T Ouigendmetro [(ManSmetro de manc] +170.00 1 £17 000
== pHm=tre +92.00 1 +92.00
(=) Ealanza en libras 40 Ka f#s0.00 = 10000
Anclas capasidad 600 Ibs. Para sosten de las jaulas, 24 bolsas de cemento, &
=10 warillas de W27, arena u piedra de ric ®11.00 16 #1766 00
=1 Husacales capacidad de 25 Ib=_ +3.50 s F2E.00
=iz Fied para musseras 100,00 = F200.00
=13 Lamparas de manc 1200 4 E£TZ.00
[y Carrerills T+I2.00 = +TE.00
=1s Ararraua bolinchera 0.5 cmits. maua luz S64 de alco +100.00 = Fs00.00
SUBTOTAL =8 _E00_00
= FOBILISRIO ¥ EQUIFO DE OF SIS
1 Archivo F150.00 1 F150.00
Hz Silla= *5.00 2 10,00
H= Escritoria FZF00.00 1 FI00.00
Ha Computador *=E00.00 1 SHE00.00
SEUBTOTAL SBE0_ 00
1 IMNFRSESTRUCTURS FISIES
" Centro de Scopic H2E.000.00 1 #E25.000.00
= Caseta de Wigilan +2.500.00 1 T2.500.00
1= Jdaulas Floraness *=2.3965.30 a Fa.585 20
SUBTOTAL £3IT 085 20
- rAMND DE OBRS DIRECT A
an Siembra y Fusstreo F126.00 =) HTSE.00
a2 Alimentadores +1ZE.00 = FTEE.00
a3 Cosecha F125.00 15 F1=9.00
a4 FAantenimisneos #£1265.00 12 #=1.51=.00
a5 wigilants TZE2.00 1z +Z.024.00
a5 wendedores *1=65.00 15 F159.00
a7 Transformadores 12500 15 15500
SUBTOTAL FE.G15. 00
TOoOTaL N0 264 a5,
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5.10 ANEXO 10: DETALLE DE PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FOMILENIO(USS) CONTRAPARTE(USS) TOTAL
BENEFICIARIO OTROS. SUB-TOTAL
-mm--l_-m——--lﬁma-m-lm-m- Bl especies B2 =
A PERSOMNAL
Al Encargado de Comercializacidn 57,200.00 57,200.00 57,200.00
Az Secretaria 5$1,512.00 5$1,512.00 5$1,512.00
A3 Vigilancia[CAS) 51,512.00 51,512.00 51,512.00
B SERVICIOS PROFESIOMALES
B1 T&cnico Acuicola 56,000.00 56,000.00 56,000.00
@ GASTOS DE ADMINISTRACION
c1 Material de Capacitacidn 5113.25 511325 5113.25
cz Papeleria y dtiles 5300.00 5300.00 5300.00
c3 Telefonia 5240.00 5240.00 5240.00
ca Energia Eléctrica 5300.00 5300.00 5300.00
D MATERIAL INDIRECTO 50.00
D1 Combustible 51,047.00 51,047.00 51,047.00
D2 Lubricantes 5$39.00 5$39.00 5$39.00
D3 Consumibles({Soluciones buffer para pH4 v 7) 549.00 549.00 549.00
E GASTOS DE VENTAS
E1 Publicidad 5180.00 51B0.00 5180.00
E2 Transporte de producto 5360.00 5360.00 5360.00
F INSUMOS 50.00
F1 Alevines 515,120.00 515,120.00 515,120.00
F2 Alimento 5$22,032.00 5$22,032.00 5$22,032.00
G MAQUINARIA, EQUIPO ¥ HERRAMIENTAS
G1 Motor [YAMAHA 25 HP) 5$2,650.00 5$2,650.00 5$2,650.00
G2 Freezer Horizontal{15") 51,300.00 51,300.00 51,300.00
G3 Lancha 20" 5$2,600.00 5$2,600.00 5$2,600.00
G4 Hieleras 5584.00 5584.00 5584.00
G5 Bascula de piso con rodos(600 Ibs) S685.00 5685.00 S6B5.00
G6& Termometro 567.00 567.00 S567.00
G7 Oxigenémetro (Mandmetro de mano) 5170.00 5170.00 5170.00
GE8 pHmetro $92.00 5$92.00 5$92.00
G2 Balanza en libras 40 Kg 5100.00 5100.00 5100.00
Anclas capacidad 600 Ibs. Para sosten de las
jaulas, 24 bolsas de cemento, 6 varillas de
G10 1/2", arena y piedra de rio 5176.00 5176.00 5$176.00
G11 Huacales capacidad de 25 Ibs. 528.00 528.00 528.00
G12 Red para muestras 5200.00 5200.00 5200.00
G13 Lamparas de mano $72.00 $72.00 $72.00
G14 576.00 576.00 576.00
Atarraya bolinchera 0.5 cmts, maya luz 8/4 de
G15 alto 5800.00 5800.00 5800.00
H MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA 50.00
H1 Archivo 5150.00 5150.00 5150.00
H2 Sillas. $10.00 5$10.00 5$10.00
H3 Escritori 5300.00 5300.00 5300.00
Ha Computador 5500.00 5500.00 5500.00
1 INFRAESTRUCTURA FISICA
n Centro de Acopio 50.00 525,000.00 525,000.00  $25,000.00
2 Caseta de Vigilancia $2,500.00 $2,500.00 $2,500.00
13 Jaulas Flotantes 59,585.20 59,585.20 59,585.20
] MAND DE OBRA DIRECTA 50.00
11 Siembra y Muestreo 5756.00 5756.00 5756.00
iz Alimentacion 5756.00 5756.00 5756.00
13 Cosecha 5189.00 5189.00 5189.00
ia Mantenimiento 51,512.00 51,512.00 51,512.00
i5 wvigilante $3,024.00 $3,024.00 $3,024.00
i3 Vendedores 5189.00 5189.00 5189.00
17 Transformacian 5189.00 5189.00 5189.00
TOTALES 519,728.25 5$37.152.00 521,769.20 578,649.45 50.00 $31.615.00 50.00 50.00 50.00 S$31.615.00 5110.264.45,
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5.11 ANEXO 11: DETALLE DE INVERSIONES FISICAS.
PRESUPUESTO PARA LA CONSTRUCCION DE UNA ESTRUCTURA Y SUS MARCOS
PARA LA FLOTACION DE UNA JAULA FLOTANTE DE 9X8X2.5 METROS(180 METROS CUBICOS)

CANTIDAD

DESCRIPCION

PRECIO

PRECIO

UNITARIO ($)

TOTAL(S)

4 Cafios Galvanizados de 1.1/2",original, de 9x8x3.0 metros (216 metros cubicos) $80.00 $320.00
4 Angulos de hierro de 11/4"x1/8 $11.10 $44.40
4 Platinas de 11/4"x1/8" $9.00 $36.00
14 Varillas lisas de 1/2 $6.85 $95.90
16 Libras Electrodos 1/8 $1.30 $20.80
4 Cubos de durapax para marcos de flotacion 50X48X58 cms. $30.00 $120.00
12 Sierras $1.00 $12.00
2 Mano de Obra $125.00 $250.00
SUBTOTAL $899.10

PRESUPUESTO PARA CONSTRUCCION DE UNA RED O BOLSA PARA JAULA FLOTANTE 9X8X2.5 METROS (180 METROS CUBICOS)

CANTIDAD

DESCRIPCION

PRECIO

PRECIO

UNITARIO ($)

TOTAL(S)

80 Metros malla o red de 3/4", de malla luz $13.75 $1,100.00
Libras de hilo ceda #30, color verde $1.15 $9.20

Rollo de lazo nylon de 3/8" de grosor de 600 pies $55.00 $110.00

Rollo de linga de 1/8" de grosor de 600 pies $10.00 $20.00

16 Agujas de para coser sacos $0.50 $8.00

2 Mano de obra $125.00 $250.00
SUBTOTAL $1,497.20
ALOR TOTAL POR JAULA 96.3(
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PRESUPUESTO CASETA DE ALMACENAIJE DIARIO DE INSUMOS.

CONCEPTO
Materiales $2,470.00
Transporte de materiales $30.00
TOTAL $2,500.00

PRESUPUESTO INVERSION FISICA

CODIGORS RUBRO

bl VALOR UNITARICES CANTIDAD B8 TOTAL
I INFRAESTRUCTURA FISICA

11 Centro de Acopio $25,000.00 1 $25,000.00
12 Caseta de Vigilancia $2,500.00 1 $2,500.00
13 laulas Flotantes $2,396.30 4 $9,585.20
SUBTOTAL $37,085.20

MATERIAL DIDACTICO PARA CAPACITACION(25 participantes)

canTioap §3 ARTICULOD B2 precio unimario B8 precio totar B3
1 Pizarra Acrilica 5 90.00 590.00
3 Plumones p/p acrilica 51.00 53.00
1 Resma de papel bond T/C 54.00 5 4.00
25 Reglas plasticas 50.25 56.25
25 Boligrafos tinta azul 5025 56.25
25 Lapices 5015 5375
$113.25
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5.12 ANEXO 12: DETALLE DE DEPRECIACIONES.
DEPRECIACIONES

M SUBRUBRO M vaLor actuaL B3|
Construcciones Fisicas
Caseta de Vigilancia $2,500.00
Jaulas $9,585.20
Maquinaria y Equipo
Lancha 20" $2,600.00
Motor [YAMAHA 25 HP) $2,650.00
Freezer Horizontal(15") $1,300.00
Bascula de piso con rodos(600 lbs) 5685.00
Oxigenometro $170.00
Termometro 567.00
Atarraya $800.00
pHmetro $92.00
Mobiliario y Equipo de oficina
Archivo 5150.00
Escritorio $300.00
Computador $500.00
TOTAL

VIDA UTIL | DEPRECIACION MENSUAL

(5]

(=T LI U I S B W |

5417
$5.00
$13.89
$23.06

$656.59

bl DEPRECIACION ANUAL

|

$625.00
$4,792.60
$5,417.60

$520.00
$530.00
543333

$137.00
585.00
$33.50
$400.00
$46.00
$2,184.83
$0.00
$50.00
$60.00
$166.67
$276.67

$7,879.10,
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CALENDARIO ANUAL DE DEPRECIACION

B susrusro B vairor acruaL B3
INVERSIOMES FISICAS ¥ MAQUINARIA Y EQUIPO i 5$7.602.43 $7,602.43 $2,245.33 $1,812.00 41,187.00 $20,449.20
Inversiones Fisicas " s5,417.60 55,417.60 5625.00 5625.00 50.00
Caseta de Vigilancia 52,500.00' 5625.00 5$625.00 5$625.00 5$625.00 52,500.00
Jaulas £9,585.20 i 54,792.60 54,792.60 59,685.20
Maquinaria y Equipo i 52,184.83 52,184.83 51,620.23 51,187.00 §1,187.00
Lancha 20" %2,600.00 i 5520.00 §520.00 5520.00 §520.00 5$520.00 52,600.00
Motor (YAMAHA 25 HP) 52,650.01]' 5530.00 5530.00 5530.00 5530.00 5$530.00 52,650.00
Freezer Horizontal{15") $1,300.00 i 543333 543333 543333 51,300.00
r
Bascula de piso con rodos(600 lbs) 5685.00 5137.00 5137.00 5137.00 5137.00 5£137.00 SE85.00
Oxigendmetro $170.00 i 585.00 585.00 5170.00
Termometro 55?_01]' 533.50 533.50 567.00
Atarraya %800.00 i 5400.00 5400.00 S800.00
pHmetro 59200 i 546.00 546.00 £92.00
Mobiliario y Equipo de oficina i 5276.67 5276.67 5276.67 SE0.00 550.00' 5950.00
Archivo s15000 $50.00 $50.00 $50.00 $150.00
Escritorio $300.00 i S60.00 SE0.00 SE0.00 560.00 560.00 5300.00
Computador $500.00 i 5166.67 S166.67 5166.67 5S500.00
TOTAL $21,399.20 i 57,879.10 57,879.10 52,522.00 51,8700 s1,247.007 521399, 20,
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5.13 ANEXO 13: CALCULO DE VENTAS MENSUALES, ESCENARIO 90%.

Tabla #71: Célculo de ventas mensuales. Escenario 90%

CALCULO DE VENTAS ANO 1

| | | | | | | | M Mes12 Rd ToTal
LIBRAS VENDIDAS 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10206 10206 91,854

COEF. DEVENTA MERCADOS Y SUPERMERCADOS 0.44 0.44 0.44 044 044 044 044 044 044 5335
COEF. DEVENTA LUGAR PRODUCCION 0.56 0.56 0.56 056 0.56 058 056 0.56 056 55,04
LIBRAS VENDIDAS MERCADOS Y SUPERMERCADDS 4491 4,491 4491 4,491 4491 4401 4,491 4491 4491 40,415
LIBRAS VENDIDAS EN LUGAR DEPRODUCCION 5715 5,715 5715 5,715 5715 5715 5715 5715 5715 51438
PRECIC DEVENTA MERCADOS Y SUPERMERCADOS §1.25 5125 5125 5125 5125 5125 5125 5125 5125 51125
PRECID DEVENTA LUGAR PRODUCCION $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 S100  $100 51.00 $1.00 $1.00 $9.00
VALOR VENTAS EN MERCADOS ¥ SUPERMERCADOS S561330 5561330  $5613.30 5561330 $561330 5561330 55,613.30 $5,61330 5561330 5$50,519.70)
VALOR VENTAS LUGAR DE PRODUCEION $5715.36 5571536 5571536 $571536 5571536 5571536 55,715.36 S571536 5571536 55143824
VALDR EN VENTAS 50.00 50.00 5000 S11,32866 51132866 51132866 51132866 511328.66 51132866 51132866 51132866 51132866 5101,957.54

CALCULO DE VENTAS ANO 2

LIBRAS VENDIDAS 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 10,206 122,472

COEF. DE VENTA MERCADOS ¥ SUPERMERCADOS 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 044 0.44 044 044 0.44 0.44 55.28
COEF. DEVENTA LUGAR PRODUCCION 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 9672
LIBRAS VENDIDAS MERCADOSY SUPERMERCADOS 4,451 4,451 4,451 4451 4,481 4,481 4,481 4,481 4,481 4,481 4,481 4,481 EER: )
LIBRAS VENDIDAS EN LUGAR DE PRODUCCION 5,715 5,715 5,715 5,715 5715 5715 5715 5715 5715 5715 5715 5715 68,584
PRECIO DEVENTA MERCADOS ¥ SUPERMERCADOS §1.25 5125 5125 5125 §1.25 5125 5125 5125 §1.25 5125 5125 §1.25 $15.00
PRECIO DEVENTA LUGAR PRODUCCION $1.00 5100 $1.00 51.00 $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 $1.00 $12.00
VALOR VENTAS EN MERCADOS Y SUPERMERCADOS 55,613.30 §5,61330 5561330 §5,61330 5561330 5561330 5561330  55613.30 55,613.30 55,613.30 §5,613.30 55,61330 567,359.60
ALOR VENTAS LUGAR DEPRODUCCION $5,715.36 5571536  55,715.36 5571536 5571536 5571536 5571536 5571536 5571536 95,715.36 5571536 5571536 568,584.32
VALOR EN'VENTAS 51132866 51132866 51132366 $1132866 51132866 511,328.66 51132366 511,328.66 511328.66 §11,328.66 511,328.66 511,323.55%135,943.92‘
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5.14 ANEXO 14: FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL PRO-FORMA, ESCENARIO 90%.

FLUJO DE EFECTIVO ARNO 1

B2 column1 B3 Mes4 B3| mesBll wescBdl mes B3
INGRESOS
Ventas i 511,32866 51132866 511,32866 511,32866 51132866 511,328.66 $11,328.66 511,328.66 511,328.66 $101,957.94
TOTAL INGRESOS i 511,328.66 5$11,328.66 $11,328.66 $11,328.66 511,328.66 $11,328.66 $11,328.66 $11,328.66 $11,328.66 5101.957.94
EGRESOS
Gastos de Ventas 545.00 545.00 545.00 i 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 $540.00
Gastos de Administracion i 579.44 579.44 579.44 i 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 5953.25
Mano de Obra N 51,816.63 5181663 51EB16.63 i 5181663 5181663 5181663 5181663 5181663 5181663 $1816.63 5181663 5181663 52179950
Materia Prima e Insumos i 53,096.00 43,096.00 53,096.00 i 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 $3,096.00 53,006.00 5300600 $37,152.00
Costos Indirectos de Fabricacion i 59254 592,54 502,54 i 502.54 502.54 592.54 59254 592.54 592,54 592,54 59254 50254  $1,110.50
Depre. inversion fisica,maquinaria y equipo i 5633.54 5633.54 5633.54 i 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54  5633.54 563354  5633.54 563354 57,60243
Depre. Mobiliario y Equipo de Oficina N $23.08 $23.06 523.06 i 5$23.06 5$23.06 $23.06 $23.06 $23.06 $23.06 $23.06 $23.06 5$23.06 $276.67
Inversiones 578,649.45
TOTAL EGRESOS " $578620 $578620 $578620 $578620 $578620 6578620 $578620 578620 $578620 9578620 578620 §578620 $69,434.35
SALDO DISPONIBLE i -$5,786.20  -55,786.20 -55,786.20 i 5554246 5554246 5554246 5554246 55,542.46 5554246 $5,54246 5554246 5554246 $32523.59

S0 amu00 || s7ms sl suasess| suaisas] errsse] i samarl swsss

FLUJO DE EFECTIVO ARIO 2

sis 020 _saiames/sassmia] sz

Mes2B| MesiBl Mesa Bl MessBd wmescBdl mes Bl

INGRESOS

Ventas i $11,32866 511,32866 $11,328.66 i 511,32866 51132866 511,32866 51132866 51132866 51132866 $11,32866 511,328.66 511,328.66 $135,943.92
TOTAL INGRESOS N $11,328.66 $11,328.66 $11,328.66 i $11,328.66 $11,328.66 $11,328.66 $11,328.66 S11,328.66 $11,328.66  $11,328.66 $11,328.66 S$11,328.66 $135,943.92
EGRESOS

Gastos de Ventas 545.00 545.00 545.00 i 545.00 545.00 54500 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 $540.00
Gastos de Administracion i 579.44 579.44 57944 i 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 57944 57944 579.44 579.44 £853.25
Mano de Obra N 51,816.63 5181663 51,E16.63 i 5181663 5181663 5181663 5181663 $1,816.63 5181663 $1,81663 5181663 5181663 $21,79950
Materia Prima e Insumos i 53,096.00 $3,096.00 53,096.00 i $3,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 $3,096.00 $3,096.00 $3,096.00 53,096.00 5309600 $37,152.00
Costos Indirectos de Fabricacion i 59254 592.54 59254 i 592.54 592.54 592.54 592.54 592.54 592.54 592,54 59254 59254  $1,110.50
Depre. inversion fisica,maquinaria y equipo i 5633.54 5633.54 5633.54 § 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54  57,602.43
Depre. Mobiliario y Equipo de Oficina N 523.06 523.06 523.06 i 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 5276.67
Inversiones 'S?B, 649.45

TOTAL EGRESOS " 578620 $578620 9578620  $578620 $578620 S578620 S$578620 $5786.20 $578620  $578620 $578620 $578620 $69.43435
SALDO DISPONIBLE i 55,542 46 5554246 5554246 i 5554246 5554246 5554246 5554246 55,542.46 5554246 $5,54246 5554246 5554246 566,509.57

S0 scmuap0 || mo0s|_stnsonse] sevss0se] _Sakonnds| ss0aa1| so577mss] srissa Siosss0|sezaesyr| surssezs|ssran sovussiel |
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5.15 ANEXO 15: ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL PRO-FORMA, ESCENARIO 90%.

ESTADO DE RESULTADOS ARIO 1

INGRESOS
Ventas 50.00 $0.00 5000 51132866 51132866 $11,32866 5$11,328.66 51132866 511,328.66 511,32866 511,32866 511,32866 5101,957.94
Costo de Ventas 50.00 $0.00 5000 $651560 5651560 5651560 5651560 $651560  $651560 5651560 5651560 3651560 S$5B,640.43
MARGEMN SOBRE VEMTAS 50.00 50.00 50.00 54,813.06 $4,813.06 S$4,813.06 $4,813.06 5$4,813.06 $4,813.06 $4,813.06 $4,813.06 $4,813.06 $543,317.51
EGRESOS
Mano de obra Indirecta $1,25200 51,5200  $1,25200 51,25200 $1,25200 5125200 S$125200 $1,25200  $1,25200 S$1,25200 S$1,25200 51,25200 51502400
Gastos de Administracion 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 5953.25
Gastos de Ventas 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 $45.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 5540.00
Depre. de Mabiliario y Equipo de Oficina 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 5276.67
Inversion Inicial 578,649.45

Total Egresos 51,399.40 $1,39949  51,399.49 $1,399.49 51,39949 5130949  $1,399.49 $1,3099.49  $1,309.49 S$1,399.45 51,399.49  $1,39949 S516,793.92
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -51,399.49 -51,399.49 -51,399.49 53,413.56 $3.41356 $3.413.56 $3,413.56 $3,413.56 $3.413.56 $3,413.56 $3,413.56 $3.413.56 $26,523.59
Impuestos 25.00% -5349 87 -5349 87 -5349 87 5B53.39 5B53.39 5B53.39 5853.39 5853.39 5B53.39 5B53.39 5B53.39 5B53.39  56,630.90
UTILIDAD META -51,049.62 -51,049.62 -51,049.62 $2,560.17 $2,560.17 $2,560.17 $2,560.17 $2,560.17 $2,560.17 $2,560.17 $2,560.17  $2,560.17 519;892-69‘

ESTADO DE RESULTADOS ARO 2

INGRESOS
Ventas $11,32866 S$11,32866 51132866 51132866 S$11,328.66 51132866 S511328.66 $1132866 $11,378.66 51137866 51137866 5$11,32B.66 513594392
Costo de Ventas 5488670 54,886.70 5488670 54,88670 S4,88670 5488670 5488670 S4,88670 5488670 54,88670 54,8670 5488670 55864043
MARGEN SOBRE VEMTAS $6,441.96 56,441.96 $6,441.96 $6,441.96 5644196 56,441.96 $6,441.96 56,441.96 $6,441.96 5644196 5644196 $6,441.96 57730349
EGRESOS
Mano de obra Indirecta $1,252.00 $1,25200  $1,25200 $1,25200 5$1,252.00 $1,25200 $1,252.00 51,25200  51,25200 $1,25200 $1,25200 §$1,25200 $15,024.00
Gastos de Administracion 57044 579.44 579.44 579.44 579.44 57944 579.44 57044 579.44 57944 57944 57044 5053.25
Gastos de Ventas $45.00 545.00 $45.00 $45.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 $45.00 5540.00
Depre. de Mobiliario y Equipo de Oficina 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 5276.67
Inversion Inicial 578,649.45

Total Egresos $1,39949 $1,399.49  $1,39949 5139949 $139549 5139949 5139949 $139949  $1,399.49 5139949 5139949 5139049 51679392
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $5,042.46  $5,042.46 $5,042.46 $5,042.46  $5,042.46 5504246 $5,042.46 $5,042.46 $5,042.46 $5,042.46 5504246  $5.042.46 $60,509.57
Impuestos 25.00% 51,26062 51,26062  S1,260.62 5126062 S1,260.62 5126062 S1260.62 $126062  S51,26062 S1,26062 S1,26062 51,260.62 515127.39
UTILIDAD NETA $3.781.85 §$3,78185  $3.78185 S$3,781.85 $378185 $3.781.85 $3781.85 $3,781.85  $3,78185 $3,781.85 $3.78L85  $3.781.85 $45,382.18
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5.16 ANEXO 16: CALCULO DE VENTAS MENSUALES, ESCENARIO 80%.

Tabla #72: Célculo de ventas Mensuales. Escenario 80%

CALCULO DE VENTAS ANO 1
LIBRAS VENDIDAS 8,072 8,072 8,072 8,072 5,072 8,072 5,072 9,072 9,072 81,648
COEF. DEVENTA MERCADOS ¥ SUPERMERCADOS 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 5356
COEF. DEVENTA LUGAR PRODUCCION 056 056 056 056 056 056 056 0.56 0.56 5504
LIBRAS VENDIDAS MERCADOS Y SUPERMERCADOS 3,892 3,892 3,892 3,892 3,992 3,892 3,992 3,992 3,992 35,825
LIBRAS VENDIDAS EN LUGAR DEFRODUCCION 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 45723
PRECIO DEVENTAMERCADOS Y SUPERMERCADOS 51.25 51.25 5125 5125 5125 51.25 5125 5125 5125 511.25
PRECIO DEVENTALUGAR PRODUCCION 51.00 51.00 5100 5100 51.00 51.00 51.00 5100 51.00 59.00
VALOR VENTAS EN MERCADOS Y SUPERMERCADOS 5498960 5498960 5498960 5498960 5493950 5498960 5498960 5498960 5498960 54490640
VALORVENTAS LUGAR DE PRODUCCION 5508032 5508032 5508032  S508032 5508032 5508032 5508032 5508032 5508037 54572288
\ALOR EN VENTAS 50.00 50.00 S0.00 51008992 51006992 51006992 51006992 51006992 51006992 51008992 $10,069.92 $10,089.92 590,629.28
CALCULO DE VENTAS ANO 2
LIBRAS VENDIDAS 9,072 5,072 5,072 5,072 5,072 5,072 5,072 9072 5,072 5,072 9,072 9072 108864
COEF. DEVENTA MERCADOS ¥ SUPERMERCADOS 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44 0.4 0.44 0.44 0.44 0.44 55.28
COEF. DEVENTA LUGAR PRODUCCION 0.56 056 056 056 056 056 056 056 056 056 056 056 56.72
LIBRAS VENDIDAS MERCADOS Y SUPERMERCADOS 3,992 3,982 3,982 3,982 3,982 3,992 3,992 3,992 3,982 3,99 3992 3,992 47,900
LIBRAS VENDIDAS EN LUGAR DE PRODUCCION 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 5,080 0,964
PRECIO DEVENTAMERCADOS Y SUPERMERCADOS 5125 5115 5115 5115 5115 5115 5115 5125 5115 5125 5115 5125 §15.00
PRECIO DEVENTA LUGAR PRODUCCION 5100 5100 5100 5100 5100 5100 5100 5100 5100 5100 5100 5100 §12.00
VALORVENTAS EN MERCADOS Y SUPERMERCADOS 54,989.60 5498960 5438960 G498960  S498960 5498960 5498960 5498960 5498960 5498960 5498950 5498960 55987520
VALORVENTAS LUGAR DE PRODUCCION 55,080.32 5508032 5508032 5508032 5508032 S5,080.32 5508032  S5080.32 55080327  S5080.32 5508032 55080.31 560,963.84
VALOR EN VENTAS 510,069.92 51006992 51006992 51006982 510,0s392 51008892 51006992 51008992 51006992 51006992 510,089.82 51006992 '512@339.04,
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5.17 ANEXO 17: FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL PRO-FORMA, ESCENARIO 80%.

FLUJO DE EFECTIVO ANO 1

Mes3 B mesa3
INGRESOS
Ventas i $10,06992 51006992 510,069.92 510,06992  510,069.92 510,069.92 510,069.92 510,069.92 510,069.92 $90,629.28
TOTAL INGRESOS i $10,069.92 $10,069.92 510,069.92 510,069.92  $10,069.92 510.069.92 5$10,069.92 $10,069.92 $10.069.92 590.629.28
EGRESOS
Gastos de Ventas 545.00 54500 545.00 R 54500 545.00 545.00 545.00 54500 545.00 545.00 545.00 545.00 5540.00
Gastos de Administracion i 579.44 579.44 579.44 i 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 5953.25
Mano de Obra i 51,816.63 51,816.63 51,816.63 i 51,816.63 51,816.63 $1,816.63 51,816.63 $1,816.63 51,816.63 $1,81663 5181663 51,81663 52179950
Materia Prima e Insumos i 53,096.00 53,096.00 53,096.00 i 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 $3,096.00 53,096.00 53,096.00 537,152.00
Costos Indirectos de Fabricacion i 58254 59254 592.54 i 592,54 592.54 592,54 592.54 592,54 59254 592.54 592,54 59254  51,110.50
EqL.IiDD . . . i $633.54 5633.54 5633.54 i 5633.54 5633.54 5633.54 $633.54 5633.54 $633.54 $633.54 $633.54 $633.54
Depre. Mobiliario y Equipo de Oficina i $23.06 $23.06 $23.06 i $23.06 $23.06 $23.06 $23.06 $23.06 $23.06 $23.06 $23.06 523.06 5276.67
Inversiones 578,649.45
TOTAL EGRESOS i 45,786.20 55,786.20 55, m.m i 55,786.20 45,786.20 55,786.20 45,786.20 55,786.20 55,786.20 %5,786.20 55,786.20 55,786.20 569,434.35
SALDO DISPONIBLE -55,786.20 -55,786.20  -55,786. 20 54,383.72 54,283.72 54,283.72 5428372 5438372 5428372 5428372 54,8372 54,28372 521,19493

SALDO ACUMULADO _ -$5786.20|  -$11.572.39 -$17,35858| -$13,074.85| -$8791.14) $4507.42] 522369 S4.060.03| $8343.76) $12.627.48 5169112

FLUJO DE EFECTIVO ANO 2

s |

Mes3 B mesal3
INGRESOS
Ventas i 510,069.92 $10,069.92  510,069.92 i $10,069.92 510,069.92 510,069.92 $10,069.92  $10,069.92 510,069.92 510,06992 510,069.92 510,069.92 5120,839.04
TOTAL INGRESOS i $10,069.92 $10,069.92  510,069.92 i $10,060.92 $10,069.92 $10,060.92 510.069.92  510,069.92 $10,069.92  510,069.92 510,069.92 $10,069.92 $120,839.04
EGRESOS
Gastos de Ventas 545.00 545.00 545.00 i 545.00 $45.00 545.00 545.00 $45.00 $45.00 545.00 $45.00 545.00 $540.00
Gastos de Administracion i 579.44 579.44 579.44 i 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 57944 57944 5853.25
Mano de Obra i 51,816.63 51,B16.63 51,B16.63 i 51,B16.63 51,816.63 51,B16.63 51,B16.63 51,816.63 51,816.63 51,816.63 51,81663 5181663 521,799.50
Materia Prima e Insumos. i $3,096.00 53,096.00 $3,096.00 i $3,096.00 $3,096.00 $3,096.00 $3,096.00 $3,096.00 $3,096.00 $3,006.00 53,096.00 53,096.00 537,152.00
Costos Indirectos de Fabricacion i 59254 592.54 59254 i 592.54 59254 59254 59254 592.54 59254 59254 59254 $9254 5111050
equipo i 5633.54 5633.54 5633.54 i 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 57,602.43
Depre. Mobiliario y Equipo de Oficina R 523.06 523.06 523.06 R 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 5276.67
Inversiones
TOTAL EGRESOS i 45,786.20 55,786.20 35786.20' 45,786.20 $5,786.20 $5,786.20 $5,786.20 $5,786.20 5$5,786.20 $5,786.20 5578620 $5.786.20 569.434.35
SALDO DISPONIBLE 5428372 5428372 54,283, 72 5428372 5428372 54,283.72 54,283.72 5428372 5428372 5428372 5428372 54,28372 55140469

SALDO ACUMULADO _ $2547865)  $29,762.38 542,613.55 551,181.00] $55464.72959,748.45  $64,032.17 s72.599.62 |
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5.18 ANEXO 18: ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL PRO-FORMA, ESCENARIO 80%.

ESTADO DE RESULTADOS ANO 1

INGRESOS
Ventas
Costo de Ventas
MARGEN SOBRE VENTAS
EGRESOS
Mano de obra Indirecta
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Depre. de Mobiliario y Equipo de Oficina
Inversian Inicial

Total Egresos
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos 25.00%
UTILIDAD META

578,649.45

51,252.00
579.44
545,00
$23.06

$1,399.49
-51,390.49
-5349.87
-51,049.62

51,252.00
579.44
$45.00
$23.06

$1,399.49
-51,390.49
-5349.87
-51,049.62

5000 $10,069.92 $10,069.92  510,069.92
$0.00 56,515.60 56,515.60 56,515.60
$0.00  $3,554.32  53,554.32  $3,554.32
$1,25200  $1,25200  $1,25200  $1,252.00
579.44 579.44 579.44 579.44
54500 545.00 545.00 545.00
$1,399.49  $1,399.49  $1,399.49  $1,399.49
-51,399.49 5$2,154.82 52,154.82 5$2,154.82
-5340.87 553871 553871 553871
-51,049.62 51,616.12 $1,616.12 $1,616.12

ESTADO DE RESULTADOS ANO 2

$10,069.92
$6,515.60
$3,554.32

51,252.00
579.44
545,00
$23.06

$1,399.49
$2,154.82

$538.71
$1,616.12

5$10,069.92
$6,515.60
$3,554.32

51,252.00
579.44
545,00
$23.06

$1,399.49
$2,154.82

553871
$1,616.12

$10,069.92
$6,515.60
$3,554.32

51,252.00
579.44
545,00
$23.06

$1,399.49
$2,154.82

553871
$1,616.12

$10,069.02 $10,06092 5$10,069.92
56,515.60 56515.60 56,515.60
$3,554.32  $3,554.32  $3,554.32
$1,25200 $1,25200 $1,252.00
$79.44  §79.44 $79.44
$45.00  $45.00 545.00
52306 52306 523.06
$1,30049 $1,39949 $1,300.49
$2,154.82 $2,154.82  $2,154.82
$53871  S$53871 553871
$1,616.12 S$161612  $1,616.12

$00,629.28
$58,640.43
$31,988.85

$15,024.00
5053.25
5540.00
5276.67

516,793.92
$15,194.93

53,798.73
$11,396.20,

INGRESOS

Ventas

Costo de Ventas
MARGEN SOBRE VENTAS

EGRESOS
Mano de obra Indirecta
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Depre. de Mobiliario y Equipo de Oficina
Inversian Inicial

Total Egresos
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos 25.00%
UTILIDAD META

578,649.45

510,069.92
54,886.70
§$5,183.22

$1,252.00
579.44
545.00
$23.06

$1,309.49
$3,783.72

504593
$2,837.79

510,069.92
54,886.70
§$5,183.22

$1,252.00
579.44
$45.00
$23.06

$1,309.49
$3,783.72

504593
$2,837.79

$10,069.92 $10,069.92 510,069.92  $10,069.92
$4,88670  S$4,8B670  S$4.88670  $4,88670
$5183.22  $5183.22  $5183.22  $5,183.22
$1,25200  $1,95200 5125200  $1,252.00
579.44 579.44 $79.44 $79.44
545.00 545,00 545,00 545,00
523.06 523.06 523.06 523.06
$1,399.49 5139949 5139949 5139949
$3,783.72 $3,783.72 $3,783.72 $3,783.72
594503 594503 504503 504503
$2,837.79  $2,837.79 5283779  $2,837.79

510,069.92
54,886.70
$5,183.22

$1,252.00
579.44
$45.00
523.06

$1,399.49
$3,783.72

504593
$2,837.79

510,069.92
54,886.70
$5,183.22

$1,252.00
579.44
545,00
523.06

$1,399.49
$3,783.72

504503
$2,837.79

510,069.92
54,886.70
$5,183.22

$1,252.00
579.44
545,00
523.06

$1,399.49
$3,783.72

594503
$2,837.79

510,069.92
54,886.70
§5,183.22

$1,252.00
579.44
545,00
52306

$1,399.49
$3,783.72

504503
$2,837.79

510,069.92
54,886.70
§$5,183.22

$1,252.00
579.44
54500
523.06

$1,399.49
$3,783.72

504593
$2,837.79

510,069.92
5488670
§$5,183.22

$1,252.00
579.44
$45.00
523.06

$1,399.49
$3,783.72

504593
$2,837.79

$120,832.04
$58,640.43
$62,198.61

$15,024.00
5953.25
5540.00
$276.67

516,793.92
$45,404.69
$11,351.17
$34,053.52,
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5.19 ANEXO 19: CALCULO DE VENTAS MENSUALES, ESCENARIO 70%.

Tabla #73: Célculo de ventas mensuales. Escenario 70%

CALCULO DE VENTAS ANO 1
LIBRAS VENDIDAS 7,938 7,938 7,938 7,938 7938 7938 7,938 7,938 7938 Tiam
COEF. DEVENTA MERCADOS Y SUPERMERCADOS 044 0.44 044 044 0.44 044 044 044 044 5396
COEF. DEVENTA LUGAR PRODUCCION 0.56 0.56 056 056 0.56 056 056 056 056 5504
LIBRASVENDIDAS MERCADOS Y SUPERMERCADOS 3,493 3,493 3,493 3,493 3,493 3,493 3,493 3,493 3,493 31,434
LIBRAS VENDIDAS EN LUGAR DE PRODUCCION 4,445 4,445 4,445 4445 4445 4445 4,445 4,445 4445 40,008
PRECIO DEVENTA MERCADOSY SUPERMERCADOS §1.25 5§15 5125 5115 5115 5135 5135 5135 5125 5115
PRECID DEVENTA LUGAR PRODUCCION S1m0 $1.00 5100 5100 S100 5100 5100 5100 5100 $9.00
VALOR VENTAS EN MERCADOS Y SUPERMERCADOS 5436590 5436590 5436590 5436590 5436590 5436590 5436590 5436590 5436590 53929310
VALOR VENTAS LUGAR DE PRODUCCION 5444528 5444500  S444508  S444008 5444508 5444503 5444528 G444523 5444508 540,00752
VALOR EN VENTAS 5000 5000 5000 5881118 5881118  SBB1118  S5B81118  S881118 SB81118  SB81118 SB81118 SBS1118 579,300.82
CALCULO DE VENTAS ANO 2
LIBRAS VENDIDAS 798 79 7,538 7,938 7,538 7,538 7,938 7938 793 7,938 7,938 7938 9505
COEF. DEVENTA MERCADOS Y SUPERMERCADOS 044 044 044 044 044 044 044 0.44 044 044 044 044 55.28
COEF. DEVENTA LUGAR PRODUCCION 056 056 056 056 0.56 056 056 0.56 056 056 056 056 672
LIBRAS VENDIDAS MERCADOS Y SUPERMERCADDS 3493 3483 3,493 3,493 3,493 3,493 3,493 3,493 3,493 3,483 3,483 3,483 41,913
LIBRASVENDIDAS EN LUGAR DE PRODUCCICN 4445 45 4445 4,445 4,445 4445 4,445 4445 440 4445 4445 4445 53,343
PRECID DEVENTA MERCADOS Y SUPERMERCADOS $125 5125 5125 5125 5125 5125 5125 5125 515 5125 5125 5125 51500
PRECIO DEVENTA LUGAR PRODUCCION $100 5100 5100 5100 $1.00 5100 5100 S100 5100 5100 5100 S100 S0
\ALOR VENTAS EN MERCADOS Y SUPERMERCADOS $436590 5436590 5436590 5436590 5436590  S438550 5436590 5436590 5436590 5438550 5438550 5436550 552,3%0.80
VALOR VENTAS LUIGAR DE PRODUCCION S444578 5444503 5444523 5444003 S444503  S444508 5444578 5444528 5444508 5444508 5444508 5444528 55334336
VALOR EN VENTAS $3811.18 $881118  $881118  $B81118 $881118 $B81L18  $B81118 5881118 SB81118 5881118 S8E1118 $8.811.18'5105734.16
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5.20 ANEXO 20: FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL PRO-FORMA, ESCENARIO 70%.

FLUJO DE EFECTIVO ARNO 1

INGRESOS

Ventas i 5B,B11.18 58,811.18 5B,811.18 5B,811.18 5881118 5BE11.1E 58,811.18 5EB111B 5BEI11B 579,300.62
TOTAL INGRESOS i 48,811.18 %8,811.18 48,811.18 58,811.18 458,811.18 SB8.B11.18 %8,811.18 58.B11.18 SB.B11.18 579,300.62
EGRESOS

Gastos de Ventas 545.00 545.00 545 00 i 54500 545.00 545.00 545,00 545.00 545,00 545 00 545.00 545.00 5540.00
Gastos de Administracion i 579.44 579.44 579.44 i 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 5853.25
Mano de Obra i 51,816.63 51,816.63 51,816.63 i 51,816.63 51,816.63 51,816.63 51,816.63 51,816.63 51,B16.63 51,816.63 51,B1663 5181663 521,799.50
Materia Prima e Insumos i 53,096.00 53,096.00 53,096.00 i 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 537,152.00
Costos Indirectos de Fabricacion i 58254 58254 58254 i 59254 58254 58254 58254 59254 58254 58254 59254 59254 51,110.50
Depre. inversion fisica,magquinaria y equipo i 563354 5633.54 563354 i 5633.54 5633.54 5633.54 563354 5633.54 563354 5633.54 5633.54 5633.54 57,602.43
Depre. Mobiliario i 523.06 523.06 s23067 52306 523.06 52306 52306 52306 52306 $23.06 52306 S2306  S27667
Inversiones 578,649.45

TOTAL EGRESOS i 45,786.20 45,786.20 55,786.20 i 45,786.20 45,786.20 45,786.20 55,786.20 45,786.20 55,786.20 $5,786.20 55,786.20 55,786.20 $69,434.35
SALDO DISPONIBLE i -55,786.20 -55,786.20 -55,786.20 i 53,02498 53,024.98 53,024.98 53,024.98 53,02498 53,02498 53,02498 53,024898 53,02498 50,B66.27

Swoosumunoo 1 en] s _siassl susme sime] smel S| e sen| el s e |

FLUJO DE EFECTIVO ANO 2

n Columnal ﬂ
INGRESOS
Ventas i 58,811.18 58,811.18 58,B11.18 i 58,B11.18 58,811.18 5B,B11.18 5B,B11.18 58,811.18 5881118 5881118 5B8,811.18 5881118 $105,734.16
TOTAL INGRESOS i $8,811.18 $8,811.18 $8,811.18 i $8,811.18 58,811.18 58,811.18 58,811.18 $8,811.18 $8,811.18 $8,811.18 5$8,811.18 $8,811.18 $105,734.16
EGRESOS
Gastos de Ventas 545.00 545.00 545.00 i 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 545.00 5540.00
Gastos de Administracion i 579.44 579.44 579.44 i 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 579.44 5953.25
Mano de Obra i 51,816.63 51,816.63 51,816.63 i 51,816.63 51,816.63 51,816.63 51,816.63 51,816.63 51,816.63 51,816.63 5181663 $1,816.63 521,799.50
Materia Prima e Insumos i 53,096.00 53,096.00 53,096.00 i 53,096.00 53,096.00 53,096.00 53,096.00 $3,096.00 $3,096.00 $3,096.00 53,096.00 $3,096.00 537,152.00
Costos Indirectos de Fabricacion i 582,54 59254 59254 i 59254 59254 59254 59254 59254 59254 59254 59254 59254  51,110.50
Depre. inversion fisica,maquinaria y equipo i 5633.54 5633.54 5633.54 i 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5633.54 5760243
Depre. Mobiliario y Equipo de Oficina i 523.06 523.06 523.06 i 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 523.06 5276.67
Inversiones
TOTAL EGRESOS " $578620  $578620 578620  $578620 9578620 9578620  $578620 9578620 $578620  $578620 9578620 578620 $69,434.35
SALDO DISPONIBLE i 53,024.98 53,02498 53,02498 i $3,024.98 53,02498 53,02498 53,02498 $3,02498 53,02498 $3,02498 53,02498 5302498 536,299.81

SALDO ACUMULADO || si2sma2s|  s1591624] s1894122) $21,96621) $24901.19) $2801618) $31,041.16 $34,066.14/$37,001.13) $40,116.11] $43,141.0] S46,266.08) |
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5.21 ANEXO 21: ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL

ESTADO DE RESULTADOS ARNO 1

PRO-FORMA, ESCENARIO 70%.

[mes 11 B mes 12 B ToTaL

INGRESOS
Ventas
Costo de Ventas
MARGEN SOBRE VENTAS
EGRESOS
Mano de obra Indirecta
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Depreciacion de Mobiliario y Equipo de Oficina
Inversion Inicial
Total Egresos
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos 25.00%
UTILIDAD NETA

578,649.45

51,252.00
579.44
545.00
$23.06

51,399.49
-$1,399.49
-5349.87
-$1,049.62

$0.00
$0.00
$0.00

51,252.00
579.44
$45.00
523.06

51,399.49
-$1,399.49
-$349.87
-51,049.62

50.00
50.00
$0.00

51,252.00
579.44
545.00
$23.06

51,399.49
-$1,399.49
-5349.87
-$1,049.62

58,811.18
56,515.60
$2.295.58

51,252.00
579.44
$45.00
523.06

51,399.49
$896.08
5224.02
$672.06

$8,81118
$6,515.60
$2.29558

$1,252.00
57944
545,00
$23.06

51,399.49
$896.08
522402
$672.06

ESTADO DE RESULTADOS ARIO 2

58,811.18
5$6,515.60
$2,295.58

51,252.00
579.44
$45.00
523.06

51,399.49
$896.08
5224.02
$672.06

5881118
56,515.60
$2.295.58

51,252.00
57944
$45.00
523.06

51,399.49
$896.08
$22402
$672.06

58,811.18
5$6,515.60
$2,295.58

51,252.00
579.44
$45.00
523.06

51,399.49
$896.08
$224.02
$672.06

5881118
$6,515.60
$2,295.58

51,252.00
579.44
$45.00
523.06

51,399.49
$896.08
$224.02
$672.06

5881118
56,515.60
$2,295.58

51,252.00
579.44
$45.00
523.06

51,399.49
$896.08
$224.02
$672.06

58,811.18
$6,515.60
$2.295.58

51,252.00
579.44
545.00
$23.06

51,399.49
$896.08
$224.02
$672.06

5881118
56,515.60
$2,295.58

51,252.00
579.44
$45.00
523.06

51,399.49
$896.08
$224.02
$672.06

579,300.62
558,640.43
$20,660.19

515,024.00
$853.25
$540.00
$276.67

516,793.92
$3,866.27
$966.57
$2,899.70,

INGRESOS

Ventas

Costo de Ventas
MARGEN SOBRE VENTAS

EGRESOS
Mano de obra Indirecta
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Depreciacion de Mobiliario y Equipo de Oficina
Inversion Inicial

Total Egresos.
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos 25.00%
UTILIDAD META

578,649.45

58,811.18
54,886.70
$3,924.48

$1,252.00
579.44
545.00
523.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

58,811.18
54,886.70
$3,924.48

51,252.00
579.44
$45.00
$23.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

$8,811.18
54,886.70
$3,924.48

51,252.00
579.44
545.00
523.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

58,811.18
54,886.70
$3,924.48

$1,252.00
579.44
$45.00
$23.06

51,399.49
$2,524.98

5631.25
$1,893.74

$8,811.18
54,886.70
$3,924.48

$1,252.00
579.44
545.00
523.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

58,811.18
54,886.70
$3,924.48

$1,252.00
579.44
$45.00
$23.06

51,399.49
$2,524.98

5631.25
$1,893.74

58,811.18
54,886.70
$3,924.48

51,252.00
57944
$45.00
$23.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

58,811.18
54,886.70
$3,924.48

51,252.00
579.44
$45.00
$23.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

SBB11.18
54,886.70
$3,924.48

$1,252.00
579.44
$45.00
$23.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

58,811.18
54,886.70
$3.924.48

$1,252.00
579.44
$45.00
$23.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

$8,811.18
54,886.70
$3,924.48

51,252.00
579.44
545.00
523.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

$8,811.18
54,886.70
$3.924.48

$1,252.00
579.44
$45.00
$23.06

51,399.49
$2,524.98

$631.25
$1,893.74

5105,734.16
558,640.43
$47,093.73

$15,024.00
$953.25
$540.00
$276.67

516,793.92
$30,299.81

§7,574.95
$22,724.86,
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