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INTRODUCCION

Sin duda relevante ante los escandalos corporativos vigentes; es el papel que la
contabilidad juega en el rol del ejecutivo financiero, y por lo tanto de valiosa utilidad

practica para el estudiante de una maestria en administracién financiera.

Abordar el significado inherente de Valor, Riesgos y Rendimientos; conceptos claves de
la maestria, y su vinculacion con la contabilidad es un asunto dificil y complejo sobre
todo por las tantas criticas y controversiales practicas irregulares de gran dimension que

han salido a luz pablica en los dltimos tiempos.

Defender algo tan cuestionado puede ser muy estimulante si imaginamos el caso por el
que puede atravesar aquel quien hace uso indebido de principios jUn juicio!. Desafiando
las emociones y con sentido provocativo, procuro el apropiado equilibrio con la
esperanza que académicos y analistas financieros; quienes opinan criticamente sobre la
Gran Sefiora “Contabilidad”, me compren la idea que existe complementariedad entre
contabilidad, finanzas y estrategia, al presentarles el caso jEn defensa de la Contabilidad!
la voz que no ha sido plenamente escuchada.

Abundante bibliografia existe sobre contabilidad; sin embargo, las revistas de mayor
prestigio como Fortune, Harvard Business Review o Newsweek y libros contemporaneos
sobre conceptos de moda tales como el EVA o Capital Intelectual, fundamentalmente

ofrecen una teoria critica sobre el tema, ofreciendo la cara mas fea de la moneda.



La contabilidad para no contables puede ser muy aburrida y habréa que estimular la mente
e imaginarnos una probable situacion futura que el actual estudiante de maestria en
administracion financiera podria enfrentar, “Un juicio”. Procuro expresarme en relacion a
una controversia tedrica vigente presentando de forma diferente y sencilla el tema,
ofreciendo una version digestiva del mismo que a raiz de los fraudes corporativos de
ENRON y World Com; entre otros, motiva poner en un balance mas justo las buenas

intenciones de la Contabilidad versus la ética en los negocios.

Se exorta a profundizar en el tema a los estudiantes de la Maestria en administracion
financiera, quienes mas temprano o mas tarde entraran en contacto con la responsabilidad
que los principios contables delegan. EI documento contribuye a responder a las
necesidades de todos aquellos que de una u otra forma decidirdn y asumirdn las

consecuencias por el rumbo que tomen sus respectivas empresas.
Con el presente documento pretendo mostrar la utilidad de la contabilidad, por lo que no
se abordan todas las criticas efectuadas a todas sus areas, sino las que he considerado mas

relevantes.

iEspero lo disfruten tanto como yo!.



PRESENTACION DEL CASO

Todos de pie, el honorable Juez SOX preside...siéntense por favor...

Juez: Sefiora Contabilidad se le acusa de los delitos de ambiguedad, de Unicamente
registrar transacciones, de no registrar los intangibles como activos y no presentar el

valor de mercado de las empresas en el balance general.

¢ Coémo se declara?

Contabilidad: Inocente, su Seforia.

Juez: Abogados, presenten sus argumentos.

Fiscal: Este tribunal conocera que los informes financieros de hoy en dia, no capturan el
valor de las ideas, marcas de fabrica, formas de trabajo, y franquicias; intangibles que son
el corazon de las empresas, porque hasta el mejor contador, sélo registra transacciones
basandose en un sistema de contabilidad que presume de exactitud. jSefiores del Jurado!,
es incorrecto seguir practicas de Luca Paccioli desde hace 500 afios en los libros de hoy.
En la nueva economia, tenemos hombres ciegos con un sistema inaplicable en el mercado

de acciones que aparenta sobrevalorar las compafiias basadas en conocimiento.

Su principio de igualacion de ingresos y gastos hace que las compafiias en crecimiento
registren gastos mostrando grandes pérdidas y hasta que los clientes son adquiridos,
registran ingresos pero sin costos asociados; en consecuencia, mostrando grandes

ganancias. Ambos periodos se declaran falsamente en una desconexién con el mercado.



Juez: El abogado de la Defensa?

Defensa: jSefiores del Jurado! una gran cantidad de fuerzas externas e internas afectan a
las empresas. El impacto tiene diversos grados dependiendo de la industria en la que
operan. Las decisiones de negocios se ven afectadas por fuerzas competitivas,
tecnoldgicas, preferencias del consumidor, legales, econémicas, reguladoras, desastres

naturales y otras y tales amenazas incidiran en los flujos futuros que genere la compafiia.

Mucho se ha discutido acerca de la importancia que factores, tales como las habilidades y
competencias, las patentes y marcas, clientes y canales de distribucion o los sistemas de
informacion y cultura corporativa, tienen para el éxito en la generacion de valor de las

corporaciones, como lo veran en la pieza de evidencia nimero 7 presentada en este caso.

Este tribunal evaluara como la Sefiora Contabilidad acomparia a las empresas en su paso

por el camino de rentabilidad y riesgo en busca del valor.

Juez: Esta Corte da por iniciado el caso En Defensa de la Contabilidad.



DIA1 COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Todos de pie, el honorable Juez SOX preside...siéntense por favor...

Juez: Acusada alce la mano derecha.... ¢Jura decir solemnemente la verdad y nada mas

que la verdad?

Contabilidad: Lo juro

Juez: Sefiores abogados procedamos.

Fiscal: Sefiores del Jurado, el goodwill que la acusada presenta en el balance general de
las compaiiias fusionadas, se va amortizando poco a poco, con lo que la utilidad neta de
cada afio serd inferior a la que hubiera sido en caso de no producirse la fusion. Segun la
pieza de evidencia 1, hay casos en que los desembolsos en investigacion y desarrollo en
proceso representan una gran proporcion del precio de adquisicion y la acusada lo trata

como gasto.

Acusada, en términos de realidad econémica, cuando ocurren las fusiones y adquisiciones
nada ha cambiado. Antes habia dos compafiias, ahora sélo hay una. Diganos cdmo aborda

estas operaciones?

Contabilidad: En las adquisiciones, la controladora obtiene el poder para regir las
politicas de operacion y financieras de las subsidiarias. Este control es heredado a cambio
de una transferencia de activos, el reconocimiento de un pasivo o la emision de capital.
Los nuevos propietarios de los negocios que se combinan compartiran el control de los
activos netos y las operaciones, asi como los riesgos y beneficios de la entidad combinada

con el surgimiento de intereses minoritarios.

Fiscal: En cualquier caso, los inversionistas descontaran flujos de caja nominales seguros

a la tasa de interés después de impuestos usando comunmente el costo de capital medio



ponderado como tasa de descuento ajustada. Ellos exigen una rentabilidad esperada extra
para asumir riesgos y determinan la valoracion de las empresas; qué espera que se haga al

registrar las fusiones y adquisiciones?

Contabilidad: En toda adquisicion, el costo es el importe de efectivo pagado por ella, o
en su caso, el valor razonable de las contrapartidas entregadas a cambio mas cualquier
desembolso atribuible a la adquisicion. Es un valor razonable el importe por el cual
ocurre el intercambio entre un comprador y un vendedor debidamente informados. A
partir de la fecha de adquisicion, el inversionista incorporara los resultados de las
operaciones de la adquirida a su estado de resultados y reconocera en su balance general,
los activos y pasivos identificables, asi como cualquier plusvalia 0 minusvalia comprada.
Los activos y pasivos identificables adquiridos, los reconoce individualmente sélo si es
probable que se deriven de los mismos beneficios economicos futuros a recibir por el

inversionista y se dispone de una medicién fiable de su costo o valor razonable.

Fiscal: Wall Street mira méas alld de las pérdidas de un periodo determinado y se
concentra Unicamente en las utilidades futuras. La SEC le ha cuestionado por esas
estimaciones conservadoras que se transforman milagrosamente en utilidad cuando la

estimacion cambie o las utilidades futuras no alcancen el nivel esperado, cierto?

Contabilidad: No deben ser reconocidos, pasivos que se deriven de intenciones del
inversionista previendo pérdidas futuras u otros costos que se espere incurrir como
resultado de las fusiones y adquisiciones. Se reconoce una provision, solo si el
inversionista ha desarrollado los componentes principales de un plan que implique la
reduccion o la terminacion de las actividades del negocio adquirido, que incluya
indemnizaciones a los empleados del negocio adquirido por la terminacién de sus
contratos, la clausura de fabricas, talleres u otras ubicaciones de la adquirida, la
eliminacion de lineas de produccion del negocio adquirido o la terminacion de los
contratos de la adquirida que resultaran onerosos para el inversionista; se haya dado

publicidad y generado expectativas validas en aquéllos que se van a ver afectados y que



se hayan desarrollado estas caracteristicas principales, en planes formales detallados a

llevar a cabo en tres meses.

Fiscal: Usted considera una gran parte del precio de adquisicion como “investigacion y
desarrollo en proceso”. ;se podra amortizar de forma inmediata y no incluirlo en el

goodwill del balance general? jDe hacerlo, deprimiria las utilidades futuras!

Contabilidad: Se reconoce como un activo el exceso del costo de adquisicion sobre la
participacion del inversionista en el valor razonable de los activos y pasivos identificables
de la empresa adquirida. Los activos y pasivos identificables deben ser medidos segun el
valor razonable. Si no se ha podido determinar el valor razonable de un determinado
activo intangible por referencia a un mercado activo, su importe estara limitado a la
creacion, o en su caso el incremento, de la minusvalia comprada surgida de la adquisicion
y se presentara restando la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro

en su valor.

Fiscal: No mas preguntas sefior Juez.

Juez: El turno de la Defensa

Defensa: Damas y caballeros, en el ambiente actual las alianzas, fusiones o adquisiciones
permiten el acceso a productos o servicios complementarios, la expansion de los
segmentos del mercado o aumentar las bases de ingresos de los negocios, por ejemplo
quien desarrolla programas para los sistemas de operacién de las computadoras participa
en una alianza con un fabricante de equipos de computadoras. Su sistema de operacién se
instala en todas las computadoras que se fabrican, pero el éxito de la alianza depende de
muchas cosas incluyendo la demanda que exista con respecto a la computadora en

particular.

Sefiora Contabilidad, como trata esta incertidumbre en el éxito de las fusiones y

adquisiciones?



Contabilidad: EIl exceso pagado se amortiza sistematicamente llevandolo a gastos en el
estado de resultados a lo largo de la mejor estimacion del plazo en que se espera que el
goodwill produzca beneficios econdmicos, que se espera no sea mayor de veinte afios.

Se usa el método lineal a menos que exista una evidencia convincente de que en las
circunstancias concretas, otro método reflejara el patron de consumo esperado de los

beneficios econdmicos derivados de la plusvalia comprada.

Defensa: ¢ Esos métodos y plazos permanecen en el tiempo?

Contabilidad: El periodo y el método deben ser revisados periddicamente como minimo
al final de cada periodo contable. Si la vida Util esperada es significativamente diferente
hay que modificarla y si hubiera un cambio significativo en patrones de comportamiento
de los beneficios, el método utilizado debe ser modificado. Estos cambios en las
estimaciones contables, requieren ajustar la cuota de amortizacion tanto para el periodo
en curso como para los futuros. Siempre hay que estimar el importe recuperable del
goodwill cuya amortizacion se extienda por un periodo superior a veinte afios, aunque no

haya indicacion de que tal partida haya deteriorado su valor.

Defensa: ¢y se pueden hacer cambios posteriormente al registro contable de las fusiones

y adquisiciones?

Contabilidad: Si con posterioridad hay activos y pasivos identificables o cambios de
valor en los mismos, su importe en libros debe ser ajustado y el goodwill también debe
ser ajustado pero no por encima de su importe recuperable. Siempre hay que realizar tal
ajuste al finalizar el primer ejercicio anual que haya comenzado tras la adquisicion, de
otra manera, los ajustes a los activos y pasivos identificables deben reconocerse como

ingresos o gastos del ejercicio.

Defensa: ¢ Se pueden modificar las provisiones por reestructuracion?



Contabilidad: Se revierten tales provisiones sélo si no fuera ya probable o no se hubiera
Ilevado a cabo el plan formal y detallado en la forma establecida o dentro del intervalo de
tiempo establecido. En ese caso se ajusta el goodwill, y el saldo ajustado es amortizado a
lo largo de su vida dtil restante, sin cambiar las cuotas de amortizaciéon de periodos

pasados. No se procederia a reconocer gasto o ingreso alguno en esta reversion.

Defensa: La pieza de evidencia 6; que revisaran, establece las reglas a sequir para el

tratamiento de las Combinaciones de Negocios.

No mas preguntas sefior Juez.

Juez: Se levanta la sesién, continuaremos mafana a la misma hora.



DIA 2 TANGIBLES E INTANGIBLES

Todos de pie, el honorable Juez SOX preside...siéntense por favor...

Juez: Acusada se le recuerda que esta bajo juramento. Sefiores abogados, procedamos.

Fiscal: Este tribunal debe saber que los procedimientos contables pecan de
conservadores, asi, el procedimiento contable para los costos de investigacion y
desarrollo es deducirlos de los ingresos del afio en el que se han efectuado los
desembolsos, en vez de “capitalizarlos” e irlos amortizando gradualmente a lo largo de
toda su vida util. Los costos de publicidad y de marketing tienen impacto a largo plazo en
la creacion de valor de marca, mismo razonamiento valido para los costos de formacion

del personal. Todo se deduce de los ingresos del afio.

Distorsiones similares ocurren en el balance general cuando el activo se contabiliza bien a
su costo original menos amortizacion, o a su valor de mercado, al que sea méas bajo.

iSefiores del Jurado!, en un mercado alcista, esto lleva a subestimar el valor.

Sefiora Contabilidad, usted pag6 diez millones de dolares por un edificio, pero ahora vale
veinte millones de dolares, ¢, tiene algin sentido? Explique las reglas.

Contabilidad: Las propiedades, planta y equipo son medidos, inicialmente por su costo.
Los desembolsos posteriores son afiadidos al importe en libros cuando sea probable se
deriven beneficios econdmicos futuros, adicionales a los originalmente evaluados,
siguiendo pautas normales de rendimiento, para el activo existente. Posteriormente se
miden a su costo; o a su valor revaluado, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas
por deterioro del valor. Al optar por las revaluaciones deben ser revaluados todos los
activos de la misma clase y deben ser hechas con suficiente regularidad para utilizar el
valor razonable en la fecha del balance acreditando directamente a una cuenta de

superavit del patrimonio neto.
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Fiscal: Sefora, el software de las aerolineas es un sistema tan valioso como la linea aérea
entera. American Airlines se preocupa definitivamente de alguien que robara su

software, nadie va a robar un aeroplano de acuerdo?

Contabilidad: Los datos publicados por el Washingtonpost.com indican que las acciones
de esta aerolinea se cotizaban en US$29.70 al cierre de la jornada de negociaciones el 10
de septiembre de 2001. Luego de los secuestros de los aviones llegaron a negociarse hasta
en US$1.25 en marzo del 2003 y actualmente estan cerca de los US$7.00.

Fiscal: Los desembolsos de Investigacion y Desarrollo deberian activarse y amortizarse

no porque creen siempre valor, sino porque se espera que lo hagan, cierto?

Contabilidad: Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y
sin apariencia fisica, que se posee para ser utilizado en la produccion o suministro de
bienes y servicios, para ser arrendado a terceros o para funciones relacionadas con la
administracion de la entidad. Y hay una diferencia entre investigacion y desarrollo.
Investigacion es todo aquel estudio original y planificado, emprendido con la finalidad de
obtener nuevos conocimientos cientificos o tecnoldgicos. Desarrollo es la aplicacion de
los resultados de la investigacion o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un
plan o disefio en particular para la produccion de materiales, productos, métodos,
procesos 0 sistemas nuevos, 0 sustancialmente mejorados, antes del comienzo de su

produccién o uso comercial. Los desembolsos por investigacion son gastos del periodo.

Fiscal: Damas y caballeros vivimos en un ambiente de negocios complejo, los intangibles
son fundamentalmente esenciales y su incremento general contribuye al crecimiento
econdémico. Luego de décadas de cambio dramatico estamos acompafiados de un
estancamiento en las mediciones y divulgaciones. El patrimonio contable de las empresas
es de 10 a 15% del valor de capitalizacion de mercado, hay una diferencia enorme

percibida.
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La Innovacion de producto, investigacion y desarrollo, marcas de fabrica, o0 mejores
maneras, elegantes y diversas de operar, los monopolios, franquicias o costos hundidos
sustanciales que establecen barreras de entrada y permiten un precio elevado y

posicionarse ante los competidores son grandes ventajas, pero Sefiora... ;son activos?

Contabilidad: Un intangible es reconocido como activo sélo si es probable que los
beneficios econdmicos futuros que se han atribuido al mismo lleguen a la empresa y el
costo del activo puede ser medido de forma fiable. La gerencia debe evaluar la
probabilidad de obtener beneficios futuros utilizando hipotesis razonables y fundadas,
que representen sus mejores estimaciones respecto al conjunto de condiciones

econdmicas que se daran a lo largo de la vida util del activo.

Fiscal: Y cuando una droga pasa sus pruebas clinicas o un software pasa una prueba beta,

hay valor creado pero no hay transaccion, ¢qué hace usted?

Contabilidad: Un intangible, surgido del desarrollo es reconocido como activo sélo si, la
empresa puede demostrar todos y cada uno de los extremos siguientes: a) técnicamente,
es posible completar la produccion del activo intangible, de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta, b) su intencion de completar el activo intangible
en cuestion, para usarlo o venderlo, c) su capacidad de utilizar o vender el activo
intangible, d) la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro. Entre otras cosas, la empresa debera demostrar la existencia de
un mercado para la produccién que genere el activo intangible, o para el activo en si, o,
en el caso de que vaya a ser utilizado internamente, la utilidad del mismo para la entidad,
e) la disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para usar o vender el activo intangible y f) su capacidad para
medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.
Si el control sobre los beneficios economicos futuros de un activo intangible se ha
logrado a través de la consecucion de derechos legales, que han sido obtenidos por un

periodo limitado de tiempo, la vida util del activo en cuestiébn no debe exceder del

12



periodo cubierto por tales derechos, a menos que: a) los derechos sean renovables y b) la

renovacion de los mismos sea practicamente segura.

Fiscal: Miembros del Jurado, una empresa petrolifera activaria todos los desembolsos de
perforacion en su balance y luego los amortiza a lo largo de las vidas de los pozos que
tienen éxito, de lo contrario una empresa que amortiza una inversion sin éxito, exagerara

luego la tasa de rentabilidad que sus inversores han obtenido.

No tengo mas preguntas sefior Juez.

Juez: Es su turno abogado

Defensa: jSefiores del Jurado! en las organizaciones hay procesos para desarrollar vision
y estrategia; administrar mejoras y cambios; ejecutar programa de administracion
ambiental; administrar relaciones externas; procesos para entender mercados y clientes;
disefiar productos y servicios; mercadear y vender; producir producto para organizacion
de manufactura o producir servicios para organizacion de servicio; recibir pedidos,
entregar, facturar y cobrar; o procesos de apoyo como desarrollar y administrar recursos

humanos; administrar informacion o administrar recursos financieros y fisicos.

Las organizaciones se desintegran en porciones que puedan administrarse. Si lo hacen por
funciones; tales como produccion, embarques, contabilidad y compras no facilitan la
creacion de equipos en la organizacion y se opera sin reconocer como se afecta al resto,
sin considerar las implicaciones de las acciones. Si funcionan orientados por procesos con
actividades relacionadas entre si, acortan los limites funcionales para la entrega de los
productos. A los clientes no les interesa visualizar los diversos departamentos

funcionales, sino que han colocado pedidos y anticipan su entrega prontamente.
La pieza de evidencia 3 a revisar en este tribunal considera la estrategia; desde una de sus

dimensiones, como respuesta a las oportunidades y amenazas externas, a las fortalezas y

debilidades internas, para alcanzar la ventaja competitiva.
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Los flujos futuros que generan los tangibles e intangibles dependen tanto de

oportunidades y amenazas como de las debilidades o fortalezas de la organizacion.

Seriora Contabilidad, explique las reglas para los activos fijos.

Contabilidad: Las propiedades, planta y equipo son tangibles para su uso en la
produccion o suministro de bienes y servicios, 0 para propésitos administrativos durante
mas de un periodo y se reconocen como activo si es probable se obtengan los beneficios
econdmicos futuros y el costo del activo es medido con suficiente fiabilidad. Su importe
depreciable; es decir, el importe de efectivo pagado, o bien el valor razonable de la
contraprestacion entregada, o la cantidad que lo sustituya en los estados financieros,
deducido de la cantidad neta que se espera obtener al final de su vida Gtil, después de
haber deducido los eventuales costos derivados de la desapropiacion, es objeto de
distribucion sistematica durante la vida atil; periodo en el que se espera utilizar por la
empresa, y se miden los eventuales excesos del importe en libros sobre su importe
recuperable para determinar la pérdida por deterioro. Se presentan en el balance a su
importe en libros deducidas la depreciacion acumulada y las pérdidas de valor por
deterioro. El cargo por depreciacion de cada periodo debe ser reconocido como un gasto,
a menos que dicho valor se incluya como componente del importe en libros de otro

activo. La vida util debe revisarse periédicamente.

Defensa: Esto es similar a los intangibles, qué requiere para los intangibles luego del

reconocimiento inicial?

Contabilidad: Tras el reconocimiento inicial, los elementos de los activos intangibles
deben ser contabilizados por sus valores revaluados, esto es, deben ser llevados
contablemente por su valor razonable en la fecha de la revaluacion, menos la
amortizacion acumulada practicada con posterioridad y cualquier pérdida acumulada por
deterioro del valor del activo con posterioridad a la revaluacion. Para fijar el importe de

las revaluaciones, el valor razonable debe determinarse por referencia a un mercado
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activo. Por otra parte, las revaluaciones deben tener lugar con la suficiente regularidad
como para que el importe en libros del elemento no difiera de forma significativa, del que
se habria calculado utilizando el valor razonable en la fecha de cierre del balance. Cuando
se incremente el importe en libros de un activo intangible sera llevado directamente a una

cuenta de superavit en el patrimonio neto.

Defensa: jSefiores del Jurado!, la gerencia moldea la estrategia de negocios segun los
problemas, retos, tendencias y segun la vision futura de la industria y la entidad. La
estrategia impulsa las actividades en toda la organizacion. Los objetivos estratégicos y
tambien los factores que afectan el logro de dichos objetivos varian. El desarrollar,
fabricar y mercadear con rapidez productos tecnolégicamente innovadores que satisfagan
las necesidades del cliente y logren resultados de operacion favorables no esta
garantizado. La gerencia establece politicas y organiza sus actividades para aumentar al
méaximo el potencial para lograr sus objetivos, pero siempre existen ciertos aspectos que
representan una amenaza con respecto al logro de los objetivos; riesgos de negocios que
podrian incidir en la lentitud en la innovacion de productos. La administracion debe
reconocer los obstaculos y establecer actividades de control para vigilar y mitigar los
riesgos. Supongan una organizacion que dependa de sus canales de distribucién; los
resultados financieros podrian afectarse adversamente en caso de que la situacion

financiera de los distribuidores se debilite.

Sefiora, ¢Considera valores residuales y pérdidas por deterioro para los intangibles o hay

restricciones especificas?

Contabilidad: Debe suponerse que el valor residual de un activo intangible es nulo a
Menos que exista un compromiso; por parte de un tercero, para comprar el activo al final
de su vida util o bien que haya un mercado activo para la clase de activo intangible en
cuestion y que pueda determinarse el valor residual con referencia a este mercado y sea
probable que tal mercado subsista al final de la vida util del mismo; es decir, un mercado

en el que los bienes o servicios intercambiados son homogéneos, se pueden encontrar en
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todo momento compradores o vendedores para un determinado bien o servicio y los

precios estan disponibles para el pablico.

La gerencia debe proceder a estimar, al final de cada periodo contable; incluso si no
hubiese indicacion de pérdidas por deterioro del valor, el importe recuperable de cada
activo intangible que no esté todavia disponible para su utilizacion y de cada uno de los
intangibles cuyo periodo de amortizacion excede los veinte afos, desde la fecha en que

estuvo disponible para su utilizacion.

Adicionalmente, no deben ser reconocidos como activos intangibles las marcas, las
cabeceras de periddicos o revistas, los sellos o denominaciones editoriales, las listas de

clientes u otras partidas similares que se hayan generado internamente.

Defensa: Sefiores del Jurado! cada empresa tiene procesos exclusivos ya sean de
administracion estratégica para la definicion de los objetivos y medios generales para
lograrlos; procesos de negocio que definen las actividades directamente relacionadas con
los productos y servicios y también procesos que respaldan los negocios y estrategias.
Procesos con subconjuntos de los objetivos estratégicos de la organizacién que reflejan la
contribucion proyectada a toda la empresa tal como seria si se aspira ser el mayor
productor de programas de computadora de la industria de entretenimiento el “desarrollar
un juego nuevo para la computadora cada dos meses”. Como si fuera poco, en cada
proceso existen actividades que han de desempefiarse correctamente para tener éxito;
factores criticos del éxito, actividades necesarias para lograr los objetivos de la entidad
como contratar exclusivamente a individuos capacitados en el desarrollo de los

programas.
Las reglas para los activos fijos y para los intangibles han sido presentadas en la pieza de
evidencia 6.

No mas preguntas sefior Juez.

Juez: Se levanta la sesion, continuaremos mafiana a la misma hora.
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DIA 3 DETERIORO DE ACTIVOS

Todos de pie, el honorable Juez SOX preside...siéntense por favor...

Juez: Acusada se le recuerda que esta bajo juramento. Sefiores abogados, procedamos.

Fiscal: Mucho de la creacion o destruccion de valor precede a cualquier transaccion, por
ejemplo con la desregulacion se pasa de un monopolio seguro a un sistema competitivo;
con el correspondiente impacto en las corporaciones como puede observarse en la pieza
de evidencia 1, con riesgos mas altos y bajos retornos, pero el sistema contable no refleja
ningin cambio porque la desregulacién no es una transaccion. Similarmente, cuando
una compafia grande y vieja esté atrasada en entrar al mundo del comercio electrdnico,
ha destruido valor pero no hay transaccion y la Sefiora aqui presente no hace
absolutamente nada. jSefiores del Jurado!, el costo de capital para estas compafiias es

inusualmente alto y esto impide su crecimiento.

Los precios de las acciones son determinados por el efectivo que se generara a lo largo de
la vida de un negocio y el riesgo con el que se trabaja. RJR, el gigante del tabaco infl6 sus
ventas y beneficios animando a comprar excedentes de cigarrillos justo antes de que los
aumentos de precio semestrales entraran en vigor. Informd ventas y beneficios mas altos,
acelero el pago de los impuestos sobre el consumo, pero también desilusionaba a los
fumadores con cigarrillos que se habian vuelto rancios. Al abandonar estas practicas, los
signos vitales de salud empresarial se restauraron inmediatamente, los impuestos sobre el
consumo se pospusieron y unos cigarrillos mas recientes ayudaron a contener una ulterior
pérdida de cuota de mercado a favor de Philip Morris, pero ¢qué hace la Contabilidad,
cuando se desregulan mercados, ocurren adelantos tecnoldgicos o se pierde cuota de

mercado... Sefiora?
Contabilidad: La gerencia debe evaluar al cierre contable, la existencia de indicios de

deterioro del valor y estimar el importe recuperable, ya sea por que el valor de mercado

del activo ha disminuido significativamente; hayan cambios significativos en el entorno
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legal, econdmico, tecnoldgico o de mercado en los que ésta opera o bien en el mercado al
que esta vinculado el activo en cuestion; si las tasas de interés de mercado han sufrido
incrementos que afecten a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor de uso del
activo; el importe en libros es mayor que su capitalizacion bursatil; obsolescencia o
deterioro fisico del activo; planes de interrupcion o reestructuracion de la operacion a la
que pertenece el activo 0 que se haya decidido la desapropiacion del mismo antes de la
fecha prevista o que el rendimiento econdmico del activo es, o va a ser, peor que el

esperado.

Fiscal: Pues las innovaciones tecnoldgicas del internet y del correo electrénico crean
valor para las empresas de la nueva economia y afectan los servicios de entrega de

documentos a otras empresas tales como Federal Express.

No mas preguntas sefior Juez.

Juez: Abogado de la Defensa

Defensa: jSefiores del Jurado! existen muchos componentes significativos con efecto
potencial sobre la organizacién. Los tipos de productos y servicios que ofrece, hay lineas
principales de productos y también secundarias, por ejemplo, si se venden equipos de
computadoras y en adicion el entrenamiento a los clientes cuando las compafiias de
entrenamiento se encuentran en un periodo de crecimiento y la gerencia intenta
posicionar esta parte del negocio de manera que pueda adquirirse en un futuro, en funcién
de lo que en el mercado se persigue.

Pueden haber diferentes problemas para dos entidades que estén en la misma linea de
negocios y se enfoquen a dos grupos diferentes de clientes como en el mercado de ropa
de actividades deportivas Yy el de uniformes médicos. Hay que adaptarse a los cambios en
el mercado, quien fabrique articulos del cuidado de la salud enfoca el mercado compuesto
por personas en edad de jubilacién, un segmento de la poblacién que estd creciendo

afectara las decisiones futuras de negocios con respecto a expansion.
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Hay riesgos de negocios inherentes que amenazan el logro de los objetivos de las
empresas. El proceso de produccion de una compaiia puede tener como objetivo “una
tasa de defectos de menos de uno por ciento”. ;Qué riesgos pueden representarle una
amenaza?: piezas defectuosas, obreros carentes de habilidad o errores en el plan de
produccién que hay que analizar, detectar y mitigar para lograr una buena probabilidad de
generacion de flujos. Aun asi, habra variables no controlables que afectaran los flujos
futuros con un efecto importante en el valor de la empresa como lo demuestra la pieza de

evidencia 5.

Sefiora Contabilidad, que requiere como valor razonable de los tangibles e intangibles?

Contabilidad: Su importe recuperable a partir del mayor entre su precio de venta neto y
su valor en uso; es decir, el importe que se puede obtener por la venta deducidos los
costos incrementales directamente atribuibles a la desapropiacién o el valor presente de
los flujos futuros de efectivo estimados de su funcionamiento continuado menos los
costos de desapropiacion al final de la vida atil. A partir de esto, la cantidad en que
excede el importe en libros de un activo, a su importe recuperable, es una pérdida por

deterioro.

Defensa: ¢expliquenos como se determina el valor en uso?

Contabilidad: Para medir el valor en uso se considera en las proyecciones de los flujos,
las mejores estimaciones de la gerencia de las condiciones econdmicas a lo largo de la
vida util restante del activo, que deben estar basadas en los presupuestos o prondsticos de
tipo financiero mas recientes preparados como méaximo para un periodo de cinco afios y
extrapolando las proyecciones de flujos de efectivo posteriores, utilizando escenarios con
una tasa constante o decreciente, salvo que se pudiera justificar el uso de una tasa
creciente en el tiempo sin que exceda de la tasa media de crecimiento a largo plazo para
los productos, industrias, pais o paises en los que opera la empresa, a menos que pudiera

justificarse una tasa de crecimiento mayor.

19



Las estimaciones de los flujos de efectivo futuros deben incluir, cobros procedentes del
funcionamiento continuado del activo, pagos para generar los cobros y los flujos netos de
efectivo que se recibirian o pagarian por la desapropiacion del activo al final de su vida
util. Estas estimaciones deben hacerse teniendo en cuenta su estado actual y no deben

incluirse el efectivo por actividades de financiacion ni el impuesto a las ganancias.

Defensa: Continue.

Contabilidad: Las tasas de descuento son antes de impuesto y deben reflejar las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos
especificos del activo. El importe en libros de un activo debe ser reducido hasta que
alcance su importe recuperable y se registra la pérdida por deterioro.

La gerencia debe evaluar a la fecha del balance general, indicios de que la pérdida por
deterioro surgida en afios anteriores ya no existe o ha disminuido. VVolvera a estimar el
importe recuperable considerando si durante el periodo: el valor de mercado del activo ha
aumentado significativamente; durante el periodo han tenido o van a tener lugar en el
futuro inmediato, cambios significativos el entorno legal, econémico, tecnolégico o de
mercado con un efecto favorable para la empresa; durante el periodo las tasas de interés u
otras tasas de rendimiento del mercado, han experimentado decrementos que afecten a la
tasa de descuento utilizada para calcular el valor en uso del activo y el importe
recuperable haya ascendido de forma significativa; cambios significativos en la forma o
manera en que se usa 0 se espera usar el activo con efecto favorable sobre la empresa; las
inversiones que mejoran o desarrollan el activo por encima del nivel de rendimiento
originalmente previsto y si el rendimiento econdmico del activo es, o va a ser, mejor que

el esperado.

Si es el caso, la gerencia hard una reversion de la pérdida por deterioro solo si se ha
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe
recuperable del mismo, desde que se reconocid por Gltima vez la susodicha pérdida. El

importe en libros del activo debe ser aumentado hasta que alcance su importe
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recuperable. EI nuevo importe en libros de un activo; tras la reversion de una pérdida por
deterioro, no debe exceder al importe en libros que podria haberse obtenido de no haberse

reconocido la pérdida por deterioro para el mismo.

La reversion se reconocera como un ingreso inmediatamente en el estado de resultados.
Después de haber reconocido una reversion de la pérdida por deterioro, la depreciacion
del tangible o la amortizacion del intangible deben ser objeto de ajuste para distribuir el
importe en libros revisado del activo, en forma sistematica a lo largo del periodo que

constituya su vida util restante.

Defensa: Estas reglas pueden verificarse en la pieza de evidencia 6.

Gracias Sefiora, no mas preguntas sefior Juez.

Juez: Se levanta la sesion, continuaremos mafiana a la misma hora.
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DIA 4 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Todos de pie, el honorable Juez SOX preside...siéntense por favor...

Juez: Acusada se le recuerda que esta bajo juramento. Sefiores abogados, continuemos.

Fiscal: jSefiores del Jurado!, la acusada utiliza suposiciones poco realistas al estimar los
riesgos por devoluciones de ventas, pérdidas por préstamos o costos de garantias ya que
en las épocas buenas van acumulando galletas y hace uso de las mismas en las épocas
malas como las practicas verificables en la pieza de evidencia 2. Sefiora, cuéles son las

reglas?

Contabilidad: Si, es probable que una empresa no sea capaz de cobrar todos los importes
que se le adeudan (principal e intereses), de acuerdo con las condiciones contractuales de
los préstamos, créditos comerciales o inversiones mantenidas hasta el vencimiento que se
Ilevan al costo amortizado, se habré producido un deterioro en el valor de tales activos. El
importe de la pérdida es la diferencia entre el importe en libros del activo en cuestion y
el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, descontados a la tasa de
interes efectiva original del instrumento financiero. El importe en libros del activo debe
ser reducido a su importe recuperable estimado, ya sea rebajando directamente su saldo o
a través de una cuenta correctora. EI importe del deterioro correspondiente debe ser

incluido en la ganancia o la pérdida neta del periodo.

Fiscal: jSefiores del Jurado!, el modelo econdémico de contabilidad del valor invierte las
cancelaciones insolitas, sacando los adeudos de la cuenta de pérdidas y ganancias y
volviéndolos a afiadir al balance. La profesién contable se ha olvidado que los valores de
mercado se determinan no por el dinero que se ha utilizado para la adquisicion de activos;
como los capitalizados por America Online segun pieza de evidencia 1, sino por el flujo

de caja que; a partir de entonces, puede sacarse de ellos.

No mas preguntas sefior Juez.
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Juez: Su turno abogado

Defensa: jSefiores del Jurado!, el precio de mercado de las acciones ordinarias es igual a
la corriente de pagos descontada a la tasa de rentabilidad que los inversionistas esperan
obtener de otros titulos comparables. Las acciones no tienen vencimiento fijo; sus flujos
de tesoreria consisten en una corriente indefinida de dividendos. Los inversionistas no
compran acciones ordinarias unicamente por los dividendos, ellos contemplan horizontes
relativamente cortos e invierten tanto por los dividendos como por las ganancias de

capital.

Sefiora, en los mercados desarrollados mas de un millén de acciones cambian de manos

diariamente, como aborda usted este comportamiento?

Contabilidad: Una accion; que es un activo financiero, es considerada negociable si es
adquirida con el propdsito principal de generar una ganancia por las fluctuaciones a corto
plazo del precio. Toda ganancia o pérdida que haya surgido de un cambio en su valor
razonable debe ser incluida en la ganancia o pérdida neta del periodo en el que hayan

surgido.

La ganancia o la pérdida de una accion disponible para la venta debe ser incluida en la
ganancia o pérdida neta del periodo en el que ha surgido, o bien llevada directamente al
patrimonio neto hasta que el activo financiero sea vendido, reembolsado o desapropiado
por otro medio, 0 hasta que se determine que el activo en cuestion ha sufrido un deterioro
de valor en cuyo momento las ganancias o pérdidas acumuladas;, previamente
reconocidas como componentes del patrimonio neto, deben ser incluidas en la ganancia o

pérdida neta del periodo.

Defensa: Continue.
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Contabilidad: Para ciertos activos financieros, el costo amortizado es el importe al que
fue medido inicialmente el activo menos los reembolsos del principal, mas o menos, la
imputacién o amortizacion acumulada de cualquier diferencia existente entre el importe
inicial y el valor de reembolso en el momento del vencimiento y la posible minusvalia
que se pudiera derivar de la pérdida por deterioro del valor o por la insolvencia del
deudor.

Se aplica también el método del interés efectivo; que es un método segun el cual se
calcula la imputacion del interés a un activo financiero, usando la tasa de descuento que
iguala exactamente la corriente esperada de pagos futuros hasta el vencimiento, con el
valor neto contable del activo. La tasa de interés efectiva es denominada en ocasiones
nivel de rendimiento hasta el vencimiento y también es equivalente a la tasa interna de
rendimiento del activo en el periodo considerado.

Se toma en cuenta ademas, los costos de transaccion; es decir, los costos incrementales

que son atribuibles directamente a la adquisicidn o desapropiacién de los activos.

Defensa: Qué tratamiento sigue el inversionista al adquirir las acciones?

Contabilidad: Debera reconocer inicialmente un activo registrandolas por su costo, que
sera el valor razonable de la contraprestacion que se haya dado a cambio de las mismas
mas los costos de transaccion. Posteriormente debe medir los activos financieros a sus

valores razonables.

Defensa: Es posible medir a su valor razonable?

Contabilidad: El valor razonable se puede medir con fiabilidad si se trata de un
instrumento financiero para el que existe un precio de cotizacion publico procedente de
un mercado activo donde se negocie tal instrumento, 0 un instrumento de deuda que ha
sido objeto de clasificacion crediticia por parte de una agencia especializada y cuyos
flujos de efectivo pueden estimarse de forma razonable, o un instrumento financiero para

el cual existe un modelo apropiado de medicion y para el cual los datos de entrada del
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modelo pueden ser medidos de forma razonable porque proceden de precios provenientes

de mercados activos.

Defensa: Y si no fuera el caso?

Contabilidad: Los activos financieros excluidos de la medicion por su valor razonable;
siempre que tengan un plazo fijo de vencimiento, deben ser valorados a su costo
amortizado utilizando el método del interés efectivo, reconociendo una pérdida o una
ganancia en los resultados netos si se dan de baja o se de un deterioro de valor, asi como
a través del proceso de amortizacion financiera. En el caso de que no tengan plazo fijo de

vencimiento, deberan ser valorados al costo.

Defensa: Estas reglas se encuentran documentadas en la pieza de evidencia 6.

No mas preguntas sefior Juez.

Juez: Sefioras y sefiores, mafiana a la misma hora los abogados presentaran sus

argumentos finales y escucharemos el veredicto.
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DIAS ARGUMENTOS FINALES

Todos de pie, el honorable Juez SOX preside...siéntense por favor...

Juez: Sefior Fiscal presente sus argumentos finales.

Fiscal: Damas y caballeros del Jurado, los bonos que las empresas pagan a sus altos
ejecutivos se basan en numeros contables pasados de moda. Los inversionistas estan

efectuando analisis de informes corporativos que les hacen tomar decisiones limitadas.

Esos criterios presumiblemente objetivos respetados por tradicion generan el indicador
beneficio por accién que ha ido adquiriendo cada vez mas importancia y ha sido
mitificado por analistas y la prensa financiera. Supone que en la medida que aumente el
beneficio por accion de una empresa, aumentara el precio de sus acciones en el entendido
que la proporcion precio/beneficio permanece relativamente constante. Tal valoracion
suele ser engafiosa si los contadores realizan varias operaciones que afectan las pérdidas y

ganancias y distorsionan la realidad econémica.

Los ejecutivos de mas alto nivel también pueden manipular el calculo del indicador de
beneficio por accién facilmente, ya que pueden conseguir una utilidad rapida recortando
los gastos de investigacion y desarrollo o los de publicidad y con ello rebajan los costos e
incrementan la utilidad declarada. Ellos también pueden obligar a comprar a los clientes
méas condescendientes, saturandolos de mercancia antes de que finalice el ejercicio
contable, amplidndoles el crédito; sin embargo, esto es un fraude y no se crea ningin
valor econémico para la compafiia, tan solo es util para aquellos ejecutivos cuyas
opciones de compra de acciones pueden tener mas valor si ocurre un cambio en el

beneficio por accion.

Warren Buffet atacé a los ejecutivos por manipular las utilidades para satisfacer los
deseos de Wall Street. La compensacion de los ejecutivos aumenta con la dimension de la
empresa. Una empresa mas grande representa mayores responsabilidades para los

maximos ejecutivos y demanda mayor capacidad, preparacion y cualidades de liderazgo
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y; por lo tanto, compensaciones mas importantes, pero si no aumenta el valor para el
accionista, estamos ante un incentivo perverso: el crecimiento empresarial por las
compensaciones personales. La forma mas facil de expandirse es fusionandose y
comprando, con esto los directores financieros y los directores ejecutivos no solo
adquieren mayor prestigio sino también un mayor paquete salarial si los modelos

contables le dan tanto énfasis a los beneficios.

Desde la perspectiva econdmica, el lugar en que se registran los desembolsos de efectivo
no representa diferencia alguna. Merck gastaria mas del 10% de sus ventas en
Investigacion y Desarrollo buscando una retribucion a largo plazo. Las acciones de la
empresa se venden por un multiplo de mas de 20 veces los beneficios declarados. El
gasto general de Merck en 1&D deberia capitalizarse en el balance, lo que haria que la

relacién Precio a Beneficios actual de la empresa fuera mas reducida.

iSefiores del Jurado!, lo que siempre ha interesado a los contadores es su forma
conservadora para calcular el valor residual de la empresa en las peores circunstancias y
proteger a los obligacionistas y otros prestamistas porque lo que mas preocupa a los
prestamistas es el factor riesgo. Los prestamistas estdn mucho menos interesados que los
accionistas en los valores corrientes de la empresa y mucho mas en los valores de
liquidacion. Ellos quieren saber en cuénto se valorarian los activos si la compafiia no
pudiera pagar sus deudas. jSefiores del Jurado! apreciaran mejor la tendencia cinica de
los pobres contables conociendo que a los contadores y auditores es mucho més probable
que se les demande por exagerar los beneficios que por subestimarlos. Asi que puede que

su conservadurismo sea mas pragmatico que de principios.

Los precios de las acciones proporcionan la respuesta de que lo que prevalece es el
realismo econdémico. Dicho de una forma sencilla, un accionista quiere comparar el
dinero que puede sacar de una compariia con el dinero que ha invertido en ella. El dinero
gue puede sacar esta representado por el valor de mercado de la compafia y no por su
valor contable. El valor contable de los activos no es una imagen fidedigna del valor de

un negocio y no deberia utilizarse para ese proposito.

27



Sefiores del Jurado, estoy seguro que llegaran a la conclusion correcta.

Defensa: jDistinguidos miembros del Jurado! en una organizacion de ventas al detalle, un
factor critico del éxito puede ser la disponibilidad y rotacion de la mercancia y los
indicadores claves del desempefio pueden ser las incidencias de agotamiento de las
existencias, la rotacion del inventario, el nimero de dias de inventario en existencia y los
dias que demore la produccién. Segun la pieza de evidencia 4, evaluar el desempefio de
una empresa respecto a sus factores criticos de éxito e indicadores claves del desempefio
implica la consideracion de medidas financieras tales como: los costos como porcentaje
de las ventas, pero también medidas operativas tales como el tiempo de produccién o los
nuevos productos que se introduzcan por afio. Habra que evaluar también medidas de
aprendizaje organizacional tales como, volumen de mejoras en los productos o las
mejoras en el nivel de ingresos por empleado y también hay que considerar la perspectiva
del cliente con indices tales como el porcentaje de clientes repetidos, el nimero de quejas
de clientes por mes o la lealtad de los mismos.

El hecho de que las empresas distribuyan sustanciosos dividendos es la mejor evidencia
de que los inversionistas quieren dividendos y no hay duda de que los cambios
imprevistos en la politica de dividendos pueden provocar cambios repentinos en el precio
de las acciones. La razon principal estriba en la informacion que los inversionistas ven en

las actuaciones de la empresa.

La gerencia es responsable de establecer controles a través de la empresa que estén
orientados a los procesos, que no tiendan Unicamente a ser actividades de control
dirigidas a las transacciones detalladas y que sean efectivos para prevenir, 0 detectar y
corregir los errores o irregularidades importantes con respecto a las clases significativas
de transacciones rutinarias, no rutinarias y estimaciones contables representadas en los
estados financieros que reflejan los resultados de las decisiones de la gerencia y los

procesos de negocios, incluyendo la evaluacion de las fuerzas externas que afectan a la
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empresa, sus productos, mercados y clientes, su estrategia de negocios, objetivos y

riesgos de negocios y sus procesos claves.

Un profesional debe ser franco, honesto e integro en el desempefio de sus
responsabilidades. Ser justo y no debe dejar que un prejuicio o falta de imparcialidad,
conflicto de interés, o la influencia de otros anulen su objetividad. Los contadores
profesionales preparan estados financieros como subordinados de sus empleadores,
ejecutan servicios de auditoria interna y sirven en actividades de gerencia financiera en la
industria, en el comercio, en el sector publico y en la educacion. Los contadores
profesionales que emprenden en la practica publica obligaciones de trabajos para
atestiguar y ofrecen servicios fiscales y servicios de consultoria, deben evitar cualquier
subordinacion de sus opiniones por otros y mantener la independencia como lo determina

la pieza de evidencia 9.

Al margen del impacto relativo de los maquillajes contables en el tamafio de las
empresas; de las précticas irregulares de los directivos de las corporaciones y del nivel de
responsabilidad que los auditores y otros participantes en el mercado tengan en los
recientes escandalos contables; como el de ENRON segun la pieza de evidencia 8, hay
que distinguir entre las reglas del juego y los sesgos autocomplacientes con que
convivimos en un momento dado todos los involucrados en un caso como el que nos

ocupa.

Sin duda hay que continuar haciendo mejoras a un sistema contable que sigue siendo
increiblemente atil en el mercado de capitales y requerirle a la gerencia, mejoras en la
divulgacion de mas informacidn sobre el valor razonable de los activos y confio que para
emitir su veredicto estaran conscientes en todo momento que estan juzgando a la sefiora
Contabilidad y que no estan culpandole por el comportamiento de la gerencia financiera,

directores ejecutivos o auditores que hacen uso de ella.
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DIAG6 VEREDICTO Y SENTENCIA

Todos de pie, el honorable Juez SOX preside...siéntense por favor...

Juez: Sefiores del Jurado, tienen el veredicto?

Jurado: Si sefioria, encontramos a la acusada inocente de los delitos de Unicamente
registrar transacciones, no registrar los intangibles como activos y no presentar el valor
de mercado de las empresas en el balance general y la encontramos culpable del delito de

ambigiedad.

Juez: Gracias sefores del Jurado.

Damas y caballeros, se nombrard una Comision para que revise la principios contables
en uso Yy se efectlen las mejoras correspondientes y se facultard a esta comision para que
revise la responsabilidad que tienen los gerentes financieros y directores ejecutivos con el
uso indebido de la Contabilidad y también revisara la responsabilidad de los auditores
para validar informacién preparada por la administracion de las empresas que

actualmente esta siendo usada en el mercado de valores.

Esta Comision requerira que el principal ejecutivo y principal responsable financiero; en
cada informe anual o trimestral, certifigue que han revisado el informe, que no son
fraudulentos, que presentan razonablemente la situacion financiera y los resultados de las
operaciones, que son responsables por establecer y mantener controles internos, que han
disefiado controles para asegurar que informacion importante referente al emisor y a sus
subsidiarias se ha puesto en su conocimiento, han evaluado la efectividad de los controles
internos, que han presentado en el informe sus conclusiones sobre la efectividad de los
controles internos basados en su evaluacién, que han revelado a los auditores y al comité
de auditoria todas las deficiencias significativas en el disefio u operacion de los controles

internos y cualquier fraude significativo.
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Requerira ademas que cada firma de contabilidad pablica registrada que prepara o emite
el informe de auditoria para el emisor testifique, e informe sobre la evaluacién hecha por
la gerencia del emisor sobre la estructura de control interno y los procedimientos del

emisor para la informacion financiera.

Quienquiera que certifigue un informe periédico que contiene estados financieros
sabiendo que el informe no cumple con todos los requerimientos sefialados, sera multado
con no mas de US$1,000,000 6 encarcelado por no mas de 10 afios, 0 ambos; 0 que
voluntariamente certifique sabiendo que el informe periddico que acompana al estado no
cumple con los requerimientos indicados en esta seccion sera multado con no mas de

US$5,000,000 o encarcelado por no mas de 20 afios 0 ambos.

Veran los detalles de la sentencia en el documento 10 que forma parte de este
JUICIO...cviine, CASO CERRADO.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El valor de mercado de las empresas en Bolsa es el resultado de expectativas de los
analistas e inversionistas, especuladores y otros interesados en obtener ganancias en el
corto plazo: hasta de un dia, y el importe por el cual se muestra el patrimonio, en el
balance general, depende de la evaluacion que se haya hecho de los activos y los pasivos.
Por lo tanto, s6lo por mera casualidad coincidira el importe acumulado en el patrimonio
neto con el valor de mercado de las acciones de la empresa, ni tampoco con la cantidad
de dinero que se obtendria vendiendo uno por uno los activos netos de la empresa, ni con

el precio de venta de todo el negocio en marcha.

A la Contabilidad se le ha criticado de proveer informacion engafiosa a los inversionistas,
de no registrar el valor que las empresas reflejan en la Bolsa y de registrar utilidades a
conveniencia segun los fraudes corporativos. En realidad los problemas ocurridos se
deben a précticas indebidas de ética en los negocios; que es un tema adicional de
investigacion, y las regulaciones vigentes requieren a cada emisor revelar si ha adoptado
0 no un cddigo de ética para funcionarios financieros, y si no lo ha hecho la razon de ello,

aplicable a su funcionario principal y contralor o funcionario contable principal.

En adicion se le requiere a los emisores revelar si su comité de auditoria esta o no, y si no
lo estd la razon, integrado por lo menos por un miembro que es un experto financiero
considerado como aquella persona que tiene; mediante educacion y experiencia como
contador publico o auditor o un funcionario financiero principal, contralor o funcionario
contable principal, un entendimiento de los principios de contabilidad generalmente
aceptados y de los estados financieros y experiencia en la preparacion o auditoria de
estados financieros y aplicacion de tales principios en conexion con la contabilidad para
estimaciones, acumulaciones y reservas, experiencia con controles contables internos y

un entendimiento de las funciones de auditoria.
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La importancia de la Contabilidad en la formacion del Master en Administracion
Financiera va en aumento por lo que se hace necesario fortalecer el curso de Contabilidad
Gerencial orientandole a lo que un Master debe conocer de los principios contables
haciendo un balance con las criticas a esa herramienta que desde hace muchos afios y con
toda seguridad por muchos mas, acompafara a los responsables de la gestion financiera
de las empresas y sin pretender agotar el tema espero estimular el desarrollo de un
brillante curso de Contabilidad Gerencial para la Maestria en Finanzas de la Universidad
de El Salvador.
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CITASY NOTAS
Piezas de Evidencia

1. New Math for a New Economy

En esta entrevista Barush Lev, declara que cuando IBM adquirié Lotus en 1995, se
registr6 como gasto el equivalente al 53% del precio de adquisicion por corresponder a
desembolsos en investigacién y desarrollo en proceso.

Declara que al final de los “80, la desregulacion comenzo a golpear el sistema de teléfono
regional y cinco o seis afios después, Baby Bell finalmente dijo que sus activos deben ser
mucho maés bajos que antes y amortizaron US$27.6 billones de activos.

America Online capitalizd $385 millones, algunos de sus costos de adquisicion de
clientes, pero por tratarse de una nueva industria en competiciéon feroz, se le acusd de

manipular sus ganancias. Su valor comercial es $140 billones.

2. El desafio del EVA

Joel M. Stern y John S. Shiely retoman un discurso ocurrido en 1998, en el que el
presidente de la SEC, Arthur Levitt Jr. se refirié a la jcontabilidad creativa! entre otras
razones por sobrevalorarse los gastos de reestructuracion al darse las fusiones vy
adquisiciones.

Citibank realiz6é un adeudo de 3,000 millones de dolares en los beneficios por una reserva
para la amortizacién eventual de préstamos y con posterioridad, las pérdidas de préstamos
se cargan a la reserva y nunca se tocan los beneficios. Con 3,000 millones de doblares
borrados de un solo plumazo, el rendimiento contable sobre el capital de Citibank se ha

recuperado de forma vigorosa.

3. Estrategia: disefio y ejecucion

José Nicolas Marin y Eduardo Luis Montiel establecen que cualquier definicion de
estrategia debe incluir seis dimensiones criticas y una de ellas tiene como prépdsito
basico alcanzar una ventaja sobre los competidores claves que sea sostenible a largo
plazo; ventajas que presuponen comprender a cabalidad los factores externos e internos

que afectan profundamente a la organizacion.
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4. The Balanced Scorecard

Robert S. Kaplan y David P. Norton, plantean que todo proceso administrativo debe
contar con mediciones eficaces, que formen parte integral del mismo. El Balanced
Scorecard provee un marco amplio al ejecutivo para transformar los objetivos
estratégicos de la compariia en un conjunto coherente de mediciones de rendimiento
complementando los indicadores financieros tradicionales con mediciones de rendimiento

para clientes, procesos internos y actividades de mejora o innovacion.

5. Creacidn de Valor para los Accionistas

Pablo Fernandez, sostiene que una importante variacion de la cotizacion de las acciones y
de la creacidn de valor se debe a los cambios en los tipos de interés. La variacién de los
tipos de interés explica un 62.5% de la creacion de valor total generada para las empresas

que cotizan en IBEX 35 en Espafia.

6. Normas Internacionales de Contabilidad

La Fundacion del Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASCF), establece
los criterios de reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion para los temas
discutidos en este caso, en las NIC 22 Combinaciones de Negocios, 16 Propiedad, Planta
y Equipo, 38 Activo Intangible, 36 Deterioro de Activos y 39 Instrumentos Financieros.

7. Capital Intelectual: Contabilidad del Conocimiento

Samuel Alberto Mantilla y Braulio Rodriguez, sostienen que el capital intelectual es el
componente interno del valor de mercado y que el valor en libros es solamente la punta
del iceberg. Plantean que el VValor de Mercado es la suma del valor en libros y el capital
intelectual ~ considerando en este Gltimo a tres componentes principales que
interrelacionan para formar valor: Capital Humano, Capital del Cliente y Capital

Organizacional.
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8. Contabilidad Creativa

Oriol Amat y John Blake, plantean que el importe de los beneficios hinchados por
US$591 millones de ddlares a lo largo de cuatro afios; desde 1997 al 2000, representa
mas 0 menos el 13% de los beneficios totales que tuvo ENRON en ese mismo periodo. El
total del maquillaje es una pequefia parte del beneficio en términos relativos.
Adicionalmente los directivos que constituyeron filiales en las islas Cayman ocultaron los
problemas hasta el ultimo momento. Los auditores no fueron informados de los
compromisos secretos de recompra de acciones que existia entre ENRON y las asociadas
que hacia obligatoria la consolidacion, mostrar las deudas, eliminar las utilidades entre
compafiias y reducir los resultados netos informados.

En espafia se hacen cada afio unas 40,000 auditorias y se pueden contar con los dedos de
la mano las que presentan problemas. Sin duda, gracias a la auditoria las cuentas

aumentan su fiabilidad.

9. Codigo de Etica de IFAC

Federacion Internacional de Contadores (IFAC), define la Independencia. a) estado
mental que permite proporcionar una opinién sin ser afectado por influencias que
comprometan el juicio profesional, permitiendo a un individuo actuar con integridad, y
ejercer la objetividad y el escepticismo profesional. b) Independencia en apariencia:
evitar hechos y circunstancias que son tan importantes que llevarian a una tercera parte
razonable e informada con conocimiento de toda la informacion relevante, incluyendo las
salvaguardas aplicadas, a concluir razonablemente que se ha comprometido la integridad,
objetividad o escepticismo profesional de una firma, o de un miembro del equipo para

atestiguar.

10. Sarbanes-Oxley Act

Esta ley establece en la Seccion 108 las consideraciones sobre las normas de
contabilidad, en la Seccion 302 las responsabilidades de la compafiia por los informes
financieros, en la Seccion 404 la evaluacion de la gerencia de los controles internos, y en

la Seccion 906 las sanciones penales.
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