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RESUMEN

Con la entrada en vigencia de la reforma educativa, implementada por el Ministerio de Educacion, la cual
impulsa un modelo de descentralizacion en la administracion, de los centros educativos nacionales, a
través de la creacion de las diferentes Modalidades de Administracion Escolar Local, pretende mejorar la
gestion administrativa de los recursos humanos, materiales y financieros disponibles en los centros
educativos nacionales. Sin embargo muchas instituciones educativas y en particular el Centro Escolar
‘Amalia Viuda de Menéndez”, poseen limitados conocimientos administrativos para llevar a cabo el proceso

de Planificacién, Organizacién, Direccidn y Control.

Para efectos de minimizar las deficiencias administrativas que presenta el Centro Escolar, se ha disefiado
la presente propuesta que tiene como objetivo proveer herramientas administrativas que contribuyan a la

eficiencia en la administracion del Centro Escolar.

Para la realizacion de la investigacion se describio, analizé e interpretd la situacion problematica que
acontece en el Centro Escolar. En la elaboracion del Diagnostico Administrativo se utilizaron diferentes
técnicas que permitieron recabar la informacion, entre ellas se mencionan: la entrevista, la encuesta y la
observacion. Posteriormente se procesé la informacion por medio de un sistema manual utilizando hojas

tabulares para un facil registro.

Los resultados obtenidos reflejaron deficiencias en las fases del proceso administrativo por lo que fue

necesaria la elaboracién de diferentes herramientas administrativas.

Entre las principales conclusiones y recomendaciones estan:



La actual estructura organizativa no se adapta a las necesidades de la institucién, debido a que no
estan definidos claramente los niveles de responsabilidad y autoridad por lo que se propone un
cambio en la estructura organizativa reflejando las unidades de apoyo y asesoria externa.

Se verificd la inexistencia de los diferentes manuales administrativos, recomendando la
elaboracion de éstos, con el objeto de coordinar y facilitar el desempefio de las actividades en la

institucién

Se detectd que no realizan evaluaciones del desempefio al personal por lo que se recomienda el
uso de fichas de evaluacién del desempefio para determinar qué tan eficiente se ha realizado la

labor de docencia y administrativa.



INTRODUCCION

Se presenta el Disefio de un Modelo Administrativo aplicado al Centro Escolar “Amalia Viuda de
Menéndez” del Municipio de Mejicanos, el cual tiene como objetivo contribuir a una eficiente administracion
a través de la elaboracion e implementacion de herramientas administrativas, que guien y faciliten la

gestion administrativa que realiza dicha institucion.

La implementacion de la presente propuesta es de beneficio a las autoridades que administran la
institucion, al personal docente, administrativo, servicios generales, alumnado y padres de familia.

La siguiente propuesta se desarrolla en tres capitulos para una mejor comprensién del lector.

En el primer capitulo se presentan las generalidades del Centro Escolar y un Marco Teérico Conceptual en

el cual se fundamenta la propuesta.

El segundo capitulo contiene el diagnéstico la ejecucién y el control administrativo realizado al Centro
Escolar, en el cual se detallan la metodologia de la institucién y el analisis de la situacién administrativa
actual que comprende las fases del proceso administrativo donde se analiza el funcionamiento de cada una
de ellas, finalizando con las conclusiones y recomendaciones que se han obtenido de los resultados de la

investigacion.
El tercer capitulo contiene la propuesta de un Modelo Administrativo, que comprende el disefio de
herramientas administrativas en la planificacion, organizacién, direccion y control. Asi como también la

propuesta de un plan de implementacion de dicho modelo.

Finalmente se presenta la bibliografia consultada y los anexos para una mejor comprension del documento.



CAPITULOI
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CAPITULO I

GENERALIDADES SOBRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y LOS MODELOS DE GESTION
ADMINISTRATIVA

A. GENERALIDADES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

1. Antecedentes del Ministerio de Educacion.

El Ministerio de Educacién (MINED), es la institucion principal del sector educativo nacional y es el
responsable de la administraciéon de todos los niveles de ensefianza del sector publico y de
establecer normas y supervisar los servicios de educacion que presta el sector privado.
Corresponde al MINED normar, financiar, promover, evaluar y controlar los recursos disponibles
para alcanzar los fines de la Educacion nacional. Todo esto lo hace a través de El Plan Nacional de
Educacién, el cual plantea un mayor protagonismo de los centros educativos y exige, enfocar a la
escuela a su mision de educar, fortalecer el liderazgo de los actores escolares, relacionar a las
comunidades educativas en cada escuela y Lograr la participacion de los distintos sectores de la

comunidad educativa mediante el ejercicio de una autoridad equilibrada de directores y directoras.

Durante la presente administracion se ha puesto énfasis en las necesidades mas sentidas de la
poblacion impulsando fuertemente los programas insignia y sus tres ejes transversales: Arte y

Cultura, Recreacién y Deporte e Investigacion, Ciencia y Tecnologia.
Los programas insignias son:

1. Programa de Dotacién de paquetes Escolares: busca contribuir al acceso y a la

permanencia del estudiantado en el sistema educativo,



2. Programa de Alimentacion Escolar; pretende contribuir con la mejora del estado nutricional

del estudiantado para propiciar mejores condiciones de aprendizaje;

3. Programa de Alfabetizacion; busca garantizar el derecho a la Educacion permanente en la
poblacion joven y adulta, y reducir el indice de analfabetismo, asegurando la continuidad

educativa desde un enfoque flexible, inclusivo, de equidad y calidad.

4. Programa de Dignificacion del Magisterio Nacional; busca elevar la satisfaccion del
magisterio, el desempefio efectivo del profesorado y el prestigio de la profesién docente
mediante mejores condiciones salariales y de trabajo en reconocimiento a la funcién social

de la profesion.

d. Programa de Desarrollo Profesional Docente: persigue contribuir al mejoramiento de la
Educacion a partir del desarrollo articulado de procesos de formacion inicial, actualizacién

y especializacion docente.

6. Programa de Mejoramiento de los Ambientes Escolares y Recursos Educativos; busca
dotar a los centros escolares con instalaciones seguras y funcionales que cumplan con los
requisitos pedagégicos de infraestructura, mobiliario y equipo, para generar ambientes

dignificantes y motivadores.

7. Programa de Recreacion y Deporte, Arte y Cultura: busca contribuir con la formacion
integral de los y las estudiantes mediante el fomento de las practicas deportivas y de
esparcimiento asi como del acceso, valoracion, practica y disfrute de las diferentes

manifestaciones artisticas y culturales.

2. Mision

Contribuir, por medio de la Educacion de calidad y con amplia cobertura, a formar personas:



Conscientes de sus derechos y responsabilidades para con la familia, la sociedad y el
pais.

Con los conocimientos, habilidades destrezas y actitudes necesarios para su plena
realizacion en lo social, cultural, politico y economico.

Con pensamiento critico y creativo, en un marco de valores éticos, humanistas y
espirituales, coadyuven a la construccion de un pais mas equitativo, democrético y

desarrollado, en camino hacia una sociedad del conocimiento.

3. Vision

Ser reconocida como la institucion lider en impulsar y desarrollar:

Un modelo educativo de alta calidad y cobertura, que concibe el ser y el hacer de la
Educacion, centrado en los estudiantes, partiendo de las necesidades culturales,
sociales, econdmicas, politicas y ambientales, de sus familias y comunidades; con

docentes de excelente condicion profesional, motivados y éticos.

La formacién de una ciudadania con cultura democratica, valores humanistas, éticos y
espirituales; conocimientos cientificos y tecnoldgicos aplicables en la resolucion de
problemas; juicio critico, capacidad reflexiva e investigativa y con las habilidades y
destrezas para la construccion colectiva de nuevos conocimientos para transformar la

realidad social y valorar y proteger el medio ambiente.



4. Estructura organizativa

MINISTERIO DE EDUCACION
ORGANIGRAMA 2009 - 2014

1 mNoTnITUTC
CONSEJID NACIONA|
" OE EICAGK == MINISTRO DE EDUCACION I_ B { SAL OO
CONRE D DFE - S— —— — A — — gy MAGISTERIAL (2EM)
EDUCACIGN SUFPERICR o TRIBUNAL CAUEICADOR
_________________ v o, s el . v s S e i, g . 8, e el e e et e e e M IRECR SE
COMEBION GE =RA DOGFNTE
ACREQITACION DE — [ D!RECCION DE CIRECG ON FINANERA) -_ .l_ EA_RE'-:A_ ——
EDUCACICN EUPERIOR | CONTRATACIONSS MCTITUCIONAL JUNTASD BE LA CARRERS,
y INEITTTUCIDNAL NS DOCENTE
| DIRECCIOoN D=
DRESCION DE ALIDE NTERKIA
iomot.l.o MIMAND TORMA |
MRECTAN DE
PLANE A e
FRESCION DE
COMURIGAGIGNES
DIRECCIOV DR
AL SORA JURIDICA
[ 1
VICEMINISTER O DE NICEMNISTERIO CE CIENC N
EDUCACION ¥ TECNCLOGIA
[ COMNALY T —'[
I T : [ ! g s=a (] !
DIRECCTION NACILNAL RECCION NA
DRECCION NACIONAL N T e, R A - L | omrcoion nacionaL QIRCCCHI UATIONaL 06 DISECCITH UAL OhuAL L€
B SUPTRIOR DEPARTAMENTAL ettt o iz TEGRLEONCA E MNCNCION | | TESRIGLOEAR £ INrvAcroe
CumMITE CE t —m—m—
.| GERENCIA GESTION CEET.GN —{ I | ocerevcwkoDs A = ani 9
FEDADOGICA [DEPARTAMENTAL INTORMATICA DA IR
— GERENCU, OE S EfErICIA DE ' GERFEMCIA NE
S PIRR ot R —{ SeuacKeE = GEETION L] crrenciaoe EDUCACION TECNCA CHFENCIA BARGLE
CaLman EAT A0S T1CA TS 11T LCKINAL i INFRARSTRUCTURA Y TECROLOMCA
—_— T — — GERERNCIA D
GERERCIA gegﬁg&fg SERENCIADER PROGRAMAR GERENCIA SISTEMA
EISTENDIA TECNICA] S— NACIONAL DE
= PROGRAMAS Mico GERTINGIA DE e INNOARTIAN
| |coveiEmenasivs e LocisTicA GCRCNGIA DE
1 L A e v —  DESAFROLLO EDUCACION EN
1 AzESOMLA JuriDicA RFEGIONA 1 CIENCIA TESNM GGl
| ' E INNOWVACIKSN
! 1

DIRECCIONES DEPARTAMENTALES

L e e e e o ot

I Freea 2010 I

Assaridad de | inea
Refacidn de Coordinacidn w'o colaboracitn




B. BASES LEGALES DE LA EDUCACION SALVADORENA

1. Constitucion de la Republica de El Salvador

La educacién en El Salvador, esta bajo la responsabilidad del Estado, quien la impartira a través
del Ministerio de Educacion, que es el organismo rector de las politicas, normas, reglas,

principios, objetivos y fines que se aplican en el quehacer educativo.

La ley primaria que legaliza la existencia y difusién de la Educacién Salvadorefia juridicamente
es la constitucion de la Republica de El Salvador, la cual en su D.O, N° 234, Tomo N°281, del 16

de Diciembre de 1983, en sus articulos menciona los siguiente:

Art. 53.- El derecho a la educacién y a la cultura es inherente a la persona humana; en

consecuencia, es obligacién y finalidad primordial del Estado, su conservacion, fomento y difusion.

Art. 54.- El Estado organizaréa el sistema educativo para lo cual creara las instituciones y servicios

que sean necesarias.

Art. 56.- Todos los habitantes de la Republica, tienen el derecho y el deber de recibir Educacion
parvulario y basica que las capacite para desempefiarse como ciudadanos utiles. El Estado

promovera la creacion de centros de educacion especial.

2. Ley General de Educacion

Segun la Ley General de Educacion, en su Decreto nimero 917, sefiala los fundamentos,
principios, caracteristicas y objetivos generales de la educacion, que se aplicaran en todos los

niveles para regular su funcionamiento.



Art. 1.- La educacidn es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y

de sus deberes.

La presente ley, determina los objetivos generales de la educacion, se aplica a todos los niveles y

modalidades y regula la prestacion del servicio de las instituciones oficiales y privadas.

3. Reglamento de la Ley de la carrera Docente

Segun el Decreto Ejecutivo, N° 74 Fecha: 07/08/96, D. Oficial: 145 Tomo: 332 Publicaciéon DO:
08/08/1996. Reformas: (3) D.E. N° 62, del 18 de agosto del 2003, publicado en el D.O. N° 153,
Tomo 360, del 21 de agosto del 2003. Menciona en su articulo.

Art. 48.- El Consejo Directivo Escolar es una organizacion interna de las instituciones educativas
oficiales que integra al Director, a representantes de los educadores, de los padres de familia y de

los alumnos, para la toma de decisiones en la administracién de los servicios educativos.

TOMA DE DECISIONES

Art. 70.- EI Consejo Directivo Escolar es un organismo colegiado por lo que sus decisiones seran
tomadas en conjunto. Nadie tiene autoridad especial o individual por formar parte de él, salvo en

aquellos casos que tengan delegacion especial por escrito.
FONDOS ECONOMICOS

Art. 71.- Los fondos econdémicos del Consejo se deberan destinar prioritariamente para el
mejoramiento de la calidad de la Educacién. Los fondos deberan ser depositados en cuenta
bancaria mancomunada por el Presidente del Consejo, el Tesorero y uno de los representantes de

los educadores en el Consejo.



Para la asignacion de la cuota social en la institucion educativa, el Consejo sera garante de que se

aplique lo estipulado en la Ley General de Educacion.

C. GENERALIDADES DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN
SALVADOR.

La Direccion Departamental de Educaciéon de San Salvador, es la responsable de otorgar y
establecer las normas generales para la inversidn de recursos financieros, que oriente de manera
general las areas de inversion de estos fondos por Fuente y Componente en los centros escolares
de las diferentes zonas de San Salvador. En este caso en los centros educativos del municipio de
Mejicanos, especificamente al Centro Escolar Amalia Viuda de Menéndez. Los fondos transferidos
se realizan a través del marco del Plan Nacional de Educacién, asignandolos esencialmente del

Presupuesto Escolar de la Direccion Departamental.

El objetivo que persigue es definir y normar los componentes del presupuesto escolar y las areas
de inversion de los fondos que el Ministerio de Educacion transfiere a las modalidades de
administraciéon escolar local: Asociaciones Comunales para la Educacion (ACE), Consejos
Directivos Escolares (CDE) y Consejos Educativos Catélicos Escolares (CECE). Tales entes
intervienen planificando las actividades anuales, elaborando el presupuesto escolar y
administrando los recursos destinados a cada centro educativo. El papel primordial de estas
comunidades es convertirse en los responsables de que los recursos se administren con eficiencia
y lleguen oportunamente a los nifios y nifias de El Salvador. Estos fondos son destinados para
pago de salarios de los maestros y del personal administrativo de cada centro educativo, y los
gastos de funcionamiento de los mismos. Todo es transferido a cuentas bancarias de cada
modalidad de administracion escolar; CDE, ACE y CECE, quienes administran estos fondos, de
acuerdo a procedimientos establecidos. El criterio de asignacion para cada componente de las

diferentes modalidades es que, los fondos se transferiran a los centros educativos publicos y



subsidiados, en los niveles de: PARVULARIA, BASICA Y MEDIA segun tablas de asignacion (Ver

anexo 1) y en base al nimero de alumnos reportados en el censo matricular.

Fuente: Direccién Departamental de Educacion de San Salvador.

1. Mision

“Brindar un servicio eficiente y eficaz que impacte en la dignificacion y crecimiento profesional
docente, mejorando la interpretacion y ejecucion del saber, saber hacer, ser y saber convivir, que

garantice el desarrollo integral de estudiantes familia y comunidad”.

2. Vision

“‘Ser la institucion comprometida con el desarrollo educativo y social; Transparente en la
administracién de los recursos, lider en los procesos de formacion docente que permita el

desarrollo integral de nifios, nifias, jovenes y adultos del Departamento de San Salvador”.

3. Valores

1. Solidaridad

Equidad y transparencia
Responsabilidad y eficiencia
Voluntariado

Inclusién

Cooperacion

Innovacion

© N oo g B~ D

Optimizacién de recursos



4. Estructura organizativa
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5. Funciones de La Direccion Departamental de Educacion

a. Dirigir el proceso de planificacion estratégica y operativa de la Direccion
Departamental de Educacion y aprobar dichos planes.

b. Participar en el proceso de alineacion de la planificacion de la instancia
departamental y central.

c. Coordinar y controlar la ejecuciéon de los planes estratégico y operativo de la
Direccion Departamental de Educacion.

d. Realizar las actividades de Ordenador de Pagos correspondientes a los fondos de
la Direccion Departamental de Educacion.

e. Organizar el uso de los recursos y el trabajo de las personas en funcién del
cumplimiento de los objetivos y metas de los planes de la direccién.

f.  Coordinar el anélisis de las creaciones y cierres de centros educativos, de traslado
de plazas, necesidades de plazas, necesidades de recursos y otros, en los centros
educativos de su departamento y autorizar la solicitud a la Directora Nacional de

Gestion Departamental.

6. Transferencia de recursos

El Ministerio de Educacion inicio el Plan Nacional de Educacion en el afio de 1997, el cual permite
asignar recursos a las escuelas publicas de todo el pais, este dinero proviene del fondo general y
de otras fuentes de financiamiento. Al inicié esta transferencia se hace a nivel central, es decir, que
el Ministerio de Educacion central era el encargado de distribuir los recursos a nivel nacional.
Luego en el afio 2000 se delega a las 14 Direcciones Departamentales que corresponden a cada
uno de los departamentos de El Salvador, estas son las encargadas para asignar los recursos a
cada centro escolar que esta dentro de su respectiva region.

Los fondos transferidos a los centros escolares provienen del Ministerio de Educacién,
especificamente del Presupuesto Escolar, el cual es la transferencia financiera que realiza
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anualmente por el Ministerio de Educacién a las modalidades de administracion escolar local, con
las que celebre convenio; que tiene por objetivo, apoyar las metas educativas, culturales,
recreativas o extracurriculares, contenidas en el Plan Escolar Anual y cualquier otra actividad o
proyecto que se vincule directamente con su quehacer diario. Para poder asignar estos recursos,
los centros escolares deben formular y presentar a la Direccién Departamental de Educacion un
Plan Educativo Institucional (PEI) el cual es proyectado para un periodo de 5 afios y es elaborado
por el comité técnico pedagdgico el cual estéd conformado por maestros de cada centro escolar su
finalidad es estimar los gastos en el periodo estimado. Ademas deben presentar un Plan Escolar
Anual (PEA), el cual es la ejecucion del PEl 'y es al que el MINED atiende para transferir los bonos
anualmente. Este plan contiene objetivos especificos y actividades para un afio, los tiempos y las
personas que las realizaran, asi como los recursos necesarios de cada escuela. Este Plan es
elaborado por la Modalidad de Administracion Escolar (CDE, CECE y ACE) de cada Centro

Educativo.(Ver Anexo 2)

La transferencia del Presupuesto Escolar se integra por componentes, que son cada una de las
areas de transferencia que integran el presupuesto escolar, y que estdn destinadas a la
satisfaccion de una necesidad prioritaria para la operacion o funcionamiento del Centro Educativo o
a la implementacion, desarrollo y/o ejecucion de actividades o proyectos educativos que requieren

transferencias financieras.

7. Normas Generales de Asignacion de Recursos Financieros

Las modalidades de administraciéon escolar beneficiadas con el Presupuesto Escolar, en la

ejecucion de dichos fondos, deben considerar las normas siguientes:

a. Los fondos transferidos se deben destinar, prioritariamente, para el mejoramiento de la
calidad de la educacion, el fortalecimiento de la capacidad de gestién de las modalidades
de administracion escolar local y la promocidn de actividades para el desarrollo integral de

los estudiantes.
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Las inversiones realizadas por la modalidad, deben estar vinculadas directamente al
cumplimiento de las metas y proyectos establecidos en el Plan Escolar Anual y al
Presupuesto del Centro Educativo, deben ser acordes con el presente instructivo y
ademas considerando los principios de racionalidad, austeridad y transparencia en el uso
de los recursos financieros.

En el caso de que, con el componente Operacion y funcionamiento, el gasto anual
presupuestado en el rubro mantenimiento de infraestructura sea igual o mayor a $300, se
requerira la autorizacion de la Direccion Nacional de Infraestructura, para lo cual las
modalidades deberan enviar el proyecto a la Direccion Departamental para el respectivo
tramite de autorizacion.

Los fondos del Presupuesto Escolar del componente Operacion y Funcionamiento no se
podran invertir en la compra de inmueble (terrenos, casas, efc.).

Queda terminantemente prohibido adquirir con el Componente Operacion y
Funcionamiento alimentos para el refrigerio escolar como: bebidas carbonatadas
(gaseosas), jugos de frutas procesadas en cajas (latas, botellas, bolsas plasticas),
refrescos artificiales, alimentos no nutritivos (boquitas, etc.) y golosinas (dulces,
chocolates, chicles, paletas y otro tipo de golosinas).

Para desarrollar un proyecto adicional o complementario, la modalidad, lo presentaria a la
Unidad Técnica especializada del Ministerio de Educacion, para revision y verificacion, y su
aprobacion estara sujeta a la disponibilidad financiera del MINED.

En el caso de transferencias que sean financiadas con préstamos externos, la Unidad
Técnica dentro del MINED, podréa elaborar una normativa que operativice el gasto y
establecera el gasto y establezca los lineamientos especificos para el mismo, en todo lo no
previsto por este instructivo.

Las modalidades deberan utilizar los fondos estrictamente para los fines que
correspondan; caso contrario, deberan reintegrar al momento de liquidar la transferencia
ante la Direccion Departamental de Educacion correspondiente, pudiendo el Ministerio de

Educacion, en todo caso, para el afio siguiente.
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8. Requisitos para la Transferencia de Fondos a los Centros Escolar.

Para que los centros escolares puedan recibir fondos que cubran su presupuesto escolar los

organismos deben cumplir con una serie de requisitos establecidos por el Ministerio de Educacién,

los cuales son siguientes:

1.

10.

Tener legalizado el Organismo: Consejo Directivo Escolar (CDE), Asociaciones Comunales
para la educacién (ACE), Consejos Educativos Catélicos Escolares (CECE) y sus
miembros a la fecha emisién del convenio y recibo de transferencia.

Suscribir un convenio general entre el MINED, el presidente y el tesorero del Organismo.
Firmar nota de autorizacion de congelamiento de fondos, (presidente, tesorero).

Presidente y tesorero deberan suscribir en recibo por cada tipo de componente y
desembolsos.

Contar con registros actualizados (libro de ingresos y gastos y libro banco, legalizados).

No tener hallazgos de naturaleza financiera en informe final definitivo notificados por
auditorias y que a la fecha no hayan sido superados.

No estar los miembros actuales del Organismo relacionados con los hallazgos financieros
notificados por auditorias no superadas.

No tener liquidaciones pendientes de fondos transferidos en el periodo comprendido del
2000 al 2009. A excepcion de los centros educativos cuyos miembros actuales del
organismo no estén relacionados.

Para recibir el primer desembolso de fondos del componente de Operaciéon y
Funcionamiento del Presupuesto Escolar 2011 deben haber liquidado los fondos de ese
mismo componente transferido en el afio 2010.

Para recibir el segundo desembolso de fondos del componente Operaciéon Y
Funcionamiento afio 2011, el Organismo debe haber liquidado todos los componentes
recibidos en el afio 2010, a excepcidn de los que cuenten con una prérroga de ejecucion y

liquidacion de los fondos para el afio 2011.
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11. Para recibir fondos para un Proyecto Adicional u otros componentes, el Organismo debe
haber liquidado el mismo componente transferido en el afio 2010, a excepcién que cuenten
con una prorroga de ejecucion y liquidacion de los fondos para el afio 2011.

12. Para recibir fondos del componente de Gratuidad Media, los organismos beneficiarios se
regiran por los criterios de asignacion establecidos en la Normativa MINED N° 002/2008
“Gratuidad de Cuotas del Bachillerato Publico” y N° 003/2008 “Gratuidad de la Matricula,
mensualidades, gastos de graduacion y otros cobros adicionales del Bachillerato Publico
en las instituciones educativas del nivel de Educaciéon Media administrados por los
Consejos Educativos Catolicos Escolares”, y deben haber liquidado los fondos transferidos
del mismo componente en el afio 2010, incluida la transferencia adicional en concepto de
Horas Clases, para recibir el primer desembolso; a excepcion de que cuenten con una
prérroga de ejecucion y liquidacion de fondos para el afio 2011.

13. Para recibir fondos del proyecto adicional: Fortalecimiento Educativo del CIE, los
organismos beneficiarios deben haber liquidado el proyecto del afio 2010; a excepcidn que
cuenten con una prérroga de ejecucion y liquidacion de los fondos para el afio 2011.

14. No estar en proceso de cierre el organismo.

9. Componentes por Fuente de Financiamiento

a) FONDO GENERAL: operacion y funcionamiento del centro educativo.

OBJETIVO: satisfacer las necesidades prioritarias de operacién y funcionamiento de los centros
educativos, tales como: material educativo, adquisicidn de mobiliario y equipo, mantenimiento
preventivo y correctivo de infraestructura, alimentacién escolar, gastos de operacién, capacitacion
local, contratacion de servicios, desarrollo de proyectos educativos, recreativos, socio-culturales y

otros.
CRITERIO DE ASIGNACION

Se clasifica en dos rubros la asignacion:
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Rubro: salario del personal docente, administrativo y de servicio.
Rubro: funcionamiento del centro educativo.

1. El monto de este componente se entregara en dos desembolsos, en enero y en abril de
cada afio.

2. La asignacién de este componente se realizara en base al dato del Censo de Matricula
rapida del afio 2010 para los niveles de parvularia, basica y media.

3. En el caso de centros educativos de Parvularia y Basica creados posteriormente al Censo
de Matricula rapida del afio lectivo, el calculo de la asignacién podré ser en base a la
matricula final reportada en el afio segun la fecha de creacion.

4. Elcalculo del monto anual sera en base a la cuota por alumno de la tabla 1, 2 ,3 y 4 segun

el tipo de Centro Educativo antes mencionado. (Ver anexo 1)

10. Areas de Inversion
= Material educativo
= Adquisicién de equipo
= Adquisicién de mobiliario
= Operacion logistica del centro educativo
= Alimentacion escolar
= Capacitacién local
=  Contratacién de servicios profesionales y permanentes

= Qtras areas de inversion

D. GENERALIDADES DE LOS CENTROS ESCOLARES DEL MUNICIPIO DE MEJICANOS

1. Ubicacion del municipio

Se encuentra ubicado en la zona este del departamento. Esta limitado al norte por Ayutuxtepeque
y Apopa, al este por Ciudad Delgado y Cuscatancingo, al sury oeste por San Salvador. Se divide

en 4 cantones y 36 caserios. Su rio principal es El San Antonio, y su volcan El Picacho. La
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poblacién es de 181,879 habitantes. Los habitantes se dedican a lenceria, hilados, cremalleras,
productos quimicos, camas de hierro, muebles, ladrillos y tubos de cemento, teja y articulos

alimenticios, ademas se dedican a la agricultura y ganaderia.

En toda la zona hay alcaldia, 1 hospital, 2 unidades de salud, 38 escuelas, 3 clinicas del ISSS, 2
instituto, 7 iglesias catolicas, 15 evangélicas, cruz verde, 15 grupos de auto ayuda, 8 canchas
deportivas, 1 casa de la cultura, 30 parques, 2 Club de Leones, entre los servicios basicos se tiene,

agua, energia eléctrica, teléfono, internet, correo, policia, juzgado de paz.

N
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2. Centros escolares

El municipio comprende 21 escuelas publicas, las cuales dependen de la Direccion Departamental
de Educacion de San Salvador. Los 21 centros escolares suman un total de 16,665 alumnos, en

los diferentes niveles de Educacién que imparten.



Centro Escolar Total De
Alumnos

Escuela de Educacion Parvularia " Comunidad Jardin, Colonia Jardin " 90
Centro Escolar "Republica De Francia" 990
Escuela de Educacion Especial De Mejicanos 94
Centro Escolar " Cesar Guzman " 439
Escuela de Educacion Parvularia "Las Colinas" 70
Instituto Nacional " Maestro Alberto Masferrer " 999
Centro Escolar " Republica Oriental del Uruguay” 2258
Escuela de Educacion Parvularia "Profesora Rafaela Adelina Figueroa de
Pacheco" 248
Centro Escolar "Colonia San Ramén" 1759
Complejo Educativo " Profesora Maria Amanda Artiga de Villalta " 1515
Centro Escolar "Barrio Las Delicias" 827
Centro Escolar " Antonio Najarro " 678
Centro Escolar "Amalia Vda. de Menéndez" 1229
Centro Escolar " 22 de Junio " 765
Centro Escolar "Japén" 1270
Centro Escolar Colonia San Simén 914
Centro Escolar " Republica Dominicana " 946
Centro Escolar Catélico Marista 300
Centro Escolar Catélico Jesus Obrero 707
Centro Escolar Catdlico "San Agustin" 711
Centro Escolar Catélico Tepeyac 256

Totales 16,665

Fuente: Direccion Departamental de Educacion de San Salvador.

17
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3. Modalidades de Administracion Escolar

El Ministerio de Educacion consciente de que las instituciones educativas son el medio principal
para el logro de los objetivos de la Educacion Nacional, en donde su efectividad, eficiencia y
transparencia son aspectos que permiten sumar esfuerzos y asignar recursos para expandir las
oportunidades educativas de los salvadorefios, transfiere fondos provenientes del fondo general y
de otras fuentes de financiamiento, para que sean administrados por las distintas modalidades de

Administracion Escolar Local.
a. Asociacion Comunal para la Educacién (ACE)
Es una modalidad de provision de servicios educativos en los niveles de parvularia, basica y media

de las zonas rurales, especialmente los méas pobres y distantes del pais, con la participacion de la

comunidad en la gestién de dichos servicios.

b. Consejo Educativo Catélico Escolar (CECE)

Es un organismo de Administracién Escolar que se organiza en los Centros que son subsidiados

por el Ministerio de Educacion.

c. Consejo Directivo Escolar (CDE)

La investigacion se delimitara a los centros escolares que pertenezcan a la modalidad de Consejo
Directivo Escolar (CDE), ya que la mayoria de centros escolares pertenecen a esta modalidad, por

lo que se considera que el estudio sera mas representativo.
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4. ;Qué es un CDE?
‘Conforme a la Ley de la carrera docente y sus reglamentos, el consejo directivo escolar es una
organizacion interna de las instituciones educativas oficiales que integra el director o directora, a
representantes de los educadores, de los padres o madres de familia y los alumnos, para la toma

de decisiones en la administracién de los servicios educativos”.

“El Consejo Directivo Escolar existe como un organismo colegiado, por lo que sus decisiones seran
tomadas en conjunto. Ninguno tiene autoridad especial o individual por formar parte de él, salvo en

aquellos casos que tenga delegacion especial por escrito”. 2

5. Funciones del Consejo Directivo Escolar

El Consejo Directivo Escolar tendra como funciones las siguientes:

Planificar las actividades y Recursos del centro educativo
Administrar los Recursos Humanos

Administrar los Recursos Fisicos y Materiales

=l

Administrar los Recursos Financieros

6. ¢Quiénes forman el Consejo Directivo Escolar?

De acuerdo con la ley de la carrera docente, en su articulo 49, establece que cada institucion

educativa debe constituir un consejo directivo escolar integrado por los siguientes miembros:

'Art. 48 del Reglamento de la Ley de la Carrera Docente
2 Art. 70 del Reglamento de la Ley de la Carrera Docente
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El director del centro educativo, quien sera el presidente y representante legal del CDE. En
ausencia del director, el subdirector sera el suplente.

Tres representantes de los Padres-Madres de familia uno de ellos seré el tesorero del CDE y los
demas concejales cada uno con sus respectivos suplentes.

Dos representantes del consejo de maestros uno de ellos sera el secretario y el otro el concejal
docente con firma autorizada cada uno con su respectivo suplente.

Dos representantes del sector de alumnos, de doce afios cumplidos 0 mas, cada uno tendra su

suplente.
SOCIEDAD DE
PADSEEISEX“'X:GE\RES PADRES Y MADRES
DE FAMILIA
i ™ Ve ~ Ve
CONSEJO DE
| ALUMNOS/AS ==
N / ALUMNOS/AS ‘ S
CONSEJO ‘ L
DIRECTIVO p .
ESCOLAR
MAESTROS Y
MAESTRAS - \
| CONSEJODE
. ‘ MAESTROS Y
MAESTRAS J
DIRECTOR O
DIRECTORA

Fuente: Direccién Departamental de Educacion, San Salvador
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El CDE es conformado por 8 propietarios y por 8 suplentes respectivos, el periodo de duracion de
este consejo es de dos afos y es creado especificamente en el mes de noviembre del afio en que
vence su vigencia. Los integrantes o miembros del consejo no pueden ser reelegidos, el Unico que

tiene este derecho es el presidente, el cual es el director de cada centro educativo.

E. GENERALIDADES DEL “CENTRO ESCOLAR AMALIA VIUDA DE MENENDEZ”

1. Antecedentes

El centro escolar fue fundado por la sefiora Amalia Viuda de Menéndez, se le asigné el nombre en
honor a ella. Al inicio se fund6 oficialmente con el nombre Escuela Unificada Amalia Viuda de
Menéndez 1y 2, lo que significaba que el 1 era matutino y 2 era vespertino, en donde solo asistian
nifias. En 1999 se conformé como Centro Escolar Amalia Viuda de Menéndez y ademas se hizo

mixta, es decir, que en la actualidad asisten varones y hembras.

Conforme a la entrevista sostenida con el Lic. Manuel Enrique Mancia director del centro educativo.
La escuela Amalia es de caracter publico, por lo tanto es financiado y regido por el Ministerio de
Educacion. El nivel de educacion que imparte, es el de, educacion basica de primer grado hasta
noveno grado en tres turnos, matutino, vespertino y nocturno. Estos tres turnos estan divididos de
la siguiente manera; el matutino tiene de primero a noveno grado, hay dos secciones por grado las
que se clasifican en A y B, haciendo un total de 18 secciones. El vespertino también tiene dos
secciones por grado, de primer a noveno grado, con un total de 18 secciones, clasificadas como C
y D. el nocturno solamente tiene 7 secciones, las cuales se distribuyen en Il nivel que incluye
tercero y cuarto grado, Ill nivel que contiene quinto y sexto grado, y ademas séptimo, octavo y

noveno grado que se clasifican como C. Cuenta con 52 personas laborando dentro de sus
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instalaciones, entren ellos hay 47 docentes impartiendo clases en los diferentes secciones y
turnos, ademas tiene personal administrativo el cual es conformado por 5 personas entre las

cuales estan ordenanzas y encargados de cocina.

El centro educativo se encuentra ubicado en la 14 calle poniente, #14, municipio de Mejicanos del

departamento de san salvador.

Para la investigacion se tomara como caso ilustrativo el centro escolar “Amalia Vda. de Menéndez”.
La poblacién utilizada en la investigacion es finita, porque se enfoca especificamente en los
estudiantes de Tercer Ciclo Turno Diurno, de los siete centros escolares con mayor nimero de
alumnos en el nivel de Educacion antes mencionado, y ademas, tomando como criterio que
pertenezcan a la modalidad de administracién escolar Consejo Directivo Escolar (CDE). Estos
pertenecen al municipio de Mejicanos del departamento San Salvador. En total son 2,384 alumnos,

de estos se obtendra la muestra para realizar la investigacion.

N° Estudiantes
N° Centros Escolares De Tercer Ciclo
Diurno
1| Centro Escolar "Amalia Vda. de Menéndez" 419
2 | Centro Escolar " Republica Oriental del Uruguay" 720
3 | Centro Escolar "Colonia San Ramén" 430
4 | Centro Escolar "Republica de Francia" 278
5 | Centro Escolar " 22 de Junio " 216
6 |Centro Escolar " Cesar Guzman " 92
7 | Centro Escolar " Colonia San Simon " 229
Total 2,384
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2. Misién

Formar estudiantes con excelencia académica, disciplina y valores, capaces de continuar sus

estudios y comprometidos con la sociedad en forma productiva y responsable con su entorno.

3. Vision

Ser una institucion reconocida por su excelencia académica, disciplina, calidad humana,

cooperacién y armonia entre los distintos sectores de la comunidad educativa.

4. Valores
a. Disciplina
b. Responsabilidad
c. Puntualidad
d. Cooperacion
Respeto

f. Calidad humana

g. Calidad en Educacion
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F. GENERALIDADES DE ADMINISTRACION

1. Concepto

= “Segun Harold Koontz, define a la administracion como el proceso de disefiar y
mantener un ambiente en el que los individuos, trabajando en grupos de manera
eficiente para que se alcancen los objetivos seleccionados”.3

= “Administracién: es el conjunto sistematico de reglas para lograr la méxima
eficiencia en las formas de estructurar y manejar un organismo social”.4

= “Administracion: es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el trabajo de
los miembros de la organizacién y de usar los recursos disponibles para alcanzar

las metas establecidas”.5

De acuerdo a los autores antes citados el concepto que se adecua de manera integral a la

investigacion es:

Administracion: es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el trabajo de los miembros de
la organizacion y de usar los recursos disponibles para alcanzar de manera conjunta las metas

establecidas.

3 Administracion una perspectiva global, Harold Koontz, Heinz Weihrich. 122 Edicién McGraw Hill. Pag. 6
* Administracion de empresas teoria y practica Agustin Reyes Ponce, Primera edicién Pag. 26
5 Stone, James A.F. R Edward Freeman y otros Administracion 62 Edic. Prentice Hill, México 1996 P&g. 7.
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2. Importancia

La administracion es el alma de la organizacion, su fuerza esencial. Si las empresas no poseen
una administracion efectiva no se puede garantizar un éxito duradero, los objetivos econémicos,

sociales y politicos recaen en la capacidad del gerente

La dificil tarea de mejorar la vida economica, normas sociales o de hacer un gobierno eficiente, es
el reto a la moderna habilidad administrativa. La efectividad de los esfuerzos humanos, obtencién
de un mejor equipo de oficina, servicios, productos y relaciones humanas no fueran posibles sin la
administracién. Esta se mantiene siempre frente a condiciones cambiantes y proporciona previsién

e imaginacion, el mejoramiento y el progreso son su constante.

‘No hay sustituto para la administracién. Determinar objetivos dignos, cuidadosamente
seleccionados, y utilizando con eficiencia los recursos, aplicando la planeacion, organizacion,

ejecucion y control, requieren de un alto grado de criterio y la aplicacion de un gran valor”. 8

3. Proceso Administrativo

Cuando el proceso administrativo se ejecuta en forma adecuada, comprende una amplia variedad
de actividades como: Planeacién Organizacion, Direccidn y Control. Estas actividades basicas son

las funciones tradicionales de la administracion.

6 Terry, George R. Principios de Administracion. México: Editorial Continental, S, A de C, V 62 Edicion p.20.
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= Planeacion

Esta fase implica seleccionar la mision y los objetivos, asi como las acciones necesarias para
cumplirlos, requiriendo para ello, la toma de decisiones y la elaboracién de estrategias para el

desarrollo y crecimiento de la organizacion en el contexto futuro.

A través de la planeacién, se hace necesario prever, concebir y formular todo lo concerniente a la

operacion e incluye una sucesion de pasos que han de seguirse en forma ordenada y continua.
Etapas de la planeacién

“Para el desarrollo de planes en una empresa, es necesario contar con elementos que sirva a los

gerentes para tomar decisiones que signifiquen el éxito futuro. Estos elementos son:

1. Mision o propdsitos
Objetivos
Estrategias
Politicas
Procedimientos
Reglas

Programas

© N o g ~ DN

Presupuestos™
Caracteristicas de una Planeacion Eficaz

“Una planeacion eficaz conlleva al desarrollo de la empresa y busca crear ventaja competitiva frente al
mercado global que existe en la actualidad. Para lograr esa eficacia es necesario considerar las

siguientes caracteristicas durante su respectiva elaboracion:

’ Administracion, Una Perspectiva Global. Harold Koontz. Editorial Mc Graw Hill. 112 Edicion. Pag. 127
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1. Debe ser realista, es decir, que se pueda llevar a la practica.

2. Debe basarse en los recursos y limitaciones conocidos.

3. Al disefiarlo se debe suponer, el compromiso de los que participan al momento de
aplicarlo.

4. Flexibilidad y que se adapte a las condiciones cambiantes del entorno.

5. Mediry evaluar los logros y resultados’.

= Organizacion

Esta fase de la administracién consiste en la identificacién y clasificacion de actividades,
agrupandolas para el cumplimiento de los objetivos; para lo cual se asigna a cada grupo, un

administrador con autoridad para que ejerza la debida supervisién.

Para que la funcién organizacional se ponga en practica y proporcione significado a los individuos,

esta debe constar de:

= Objetivos verificables.
= (Claridad de los principales deberes o actividades.
»  Area discrecional o de autoridad para que la persona ejerza una funcién determinada y

sepa que hacer para cumplir con las metas.

gadministracion Contemporanea. Juan Gerardo Garza Trevifio. Editorial Mc Graw Hill. Segunda Edicion. Pag. 87
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Propésitos de la Organizacion.
La organizacidn de los recursos tiene como propositos los siguientes aspectos:

= Permitir la consecucion de los objetivos primordiales de la empresa, con eficiencia y el
minimo esfuerzo.

= Eliminar duplicidad de trabajo.

= Establecer canales de comunicacion.

= Representar la estructura organica de la empresa.
Estructura Organica

El propésito de la estructura es el de contribuir a crear un ambiente favorable para el desempefio

humano, considerandose como un instrumento administrativo.

El reto de los gerentes es el de contar con una organizacion eficaz que esté acorde a las
situaciones que prevalecen en las empresas, como el definir los tipos de labores y las personas

indicadas para realizarlas.

Esta estructura de estar ajustada tanto con los objetivos y recursos como en el ambiente de las
entidades. Teniendo como base, la eficiencia que se logra a través del ordenamiento y

coordinacion de todos los recursos que forman parte de las empresas.
= Direccion

La funcion de Direccion consiste en la manera de conducir el talento y el esfuerzo de las personas,
para conseguir el logro de los resultados esperados, es decir, influir sobre su desempefio y

coordinar su esfuerzo individual y de equipo para el complimiento de las metas organizacionales.
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Su importancia radica en poner en practica lineamientos establecidos en las fases de Planeacion y
Organizacion para lograr en los individuos, conductas deseadas que conlleve a la organizacion a

una mayor productividad y crear un ambiente en el que prevalezca la comunicacion.
Esta fase incluye cuatro aspectos claves, los cuales son:

e “Como dirigir a las personas (Liderazgo).
e Como lograr su compromiso (Motivacion).
e  Como armonizar los distintos intereses (Solucion de conflictos).

e Como lograr el aprendizaje permanente (Desarrollo individual y de equipo)”.?

e Control

Esta funcién administrativa consiste en medir y corregir el desempefio individual y
organizacional para asegurar que los hechos se ajusten a los planes y objetivos de las
empresas. Lo cual implica medir el desempefio contra las metas establecidas en la fase de la

Planificacidn e identificar las posibles desviaciones y ayudar a corregirlas.

El Control proporciona al gerente los medios adecuados para observar que los planes trazados

se implementen de una forma correcta. Este proceso involucra tres pasos basicos, que son:

e Establecimiento de normas: son puntos seleccionados de un programa de Planeacion,
los cuales son tomados por los gerentes como medidas de desempefio para ver cdmo

marchan las cosas, evitando vigilar cada paso de la ejecucion de planes.

°Administracion Contemporanea. Juan Gerardo Garza Trevifio. Editorial Mc Graw Hill. Segunda Edicion. Pag. 103
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e Medicién del desempefio en base a las normas establecidas: estas normas deben
fundamentarse en la fase de planeacion, a fin de que las desviaciones se puedan
detectar antes de que ocurran.

o Correccion de las desviaciones: los administradores deben corregir las desviaciones
redisefiando sus planes o modificando las metas, pero también pueden corregirlas con
personal adicional, mediante una mejor seleccion, capacitacion y aplicacion de

medidas de reintegracion de personal.
Criterios de control
Para que el proceso de control sea eficaz, debe atender los siguientes criterios:

e “Controlar las actividades apropiadas. Debe dirigirse a actividades que deben y requieren ser
controladas.

e Oportuno: el control debe efectuarse en el momento adecuado para sefialar las desviaciones
necesarias en tiempo real y permitir emprender las acciones correctivas.

e Mantener una relacion coste/beneficio favorable: el beneficio sobre el elemento controlado

debe ser mayor que su costo de control”.10

%Administracion de Recursos Humanos. Adalberto Chiavenato. Editorial Mc Graw Hill. 52 Edicion. Péag. 624
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4. Clasificacion de la Administracion

1.-Publicas. En este tipo de empresas el capital pertenece al estado, y generalmente su finalidad

es la de satisfacer necesidades sociales. Estas pueden subdividirse en:

— Centralizadas. Los organismos de esta empresa se integran en una jerarquia que
encabeza directamente el presidente de la republica, las secretarias de estado caen
dentro de esta clasificacidn

— Desconcentradas. Son aquellas que tienen determinadas facultades de decisién limitada,
que manejan su autonomia y su presupuesto, pero sin que deje de existir el nexo de
jerarquia.

— Descentralizadas. Este tipo de empresa desarrollan actividades que competen al estado y
son de interés general, pero que estan integradas e personalidad, patrimonio y régimen
juridicos propios.

— Estatales. Pertenecen integramente al estado, no adoptan una forma de sociedad privada,
tienen personalidad juridica propia, se dedican a una actividad economica. Ejemplo
Ferrocarriles Nacionales.

— Mixtas o Paraestatales. En este tipo de empresas participan estado y particulares para

producir bienes y servicios.

2.- Privadas. Una empresa es privada cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y

su finalidad es eminentemente lucrativa.
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G. ASPECTOS TEORICOS DEL MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y EFICIENCIA

1. Conceptos

Modelo segun James A. F. Stoner es una representacion simplificada de las propiedades de

un objeto, circunstancia o relacion.
Modelo es la construccidn intelectual que representa idealmente la manera de administrar.

Gestor “individuos que guian o supervisan el trabajo y el rendimiento de los demas

empleados que no estan en el Area de Gestion”. 1

Gestor “persona que se dedica a promover y activar en las oficinas publicas asuntos

particulares o de sociedades”.!2

Gestion es la obtencion de productos mediante la transformacion de recursos. Esos
productos y recursos tienen que alcanzar algunas caracteristicas y condiciones para que se

pueda considerar una buena gestion.

Gestion Administrativa se define como: “El proceso emprendido por una 0 mas personas
para coordinar las actividades laborales de otras personas con la finalidad de lograr

resultados de alta calidad que cualquier otra persona, trabajando sola no podria alcanzar”.'3

"Gestion, Calidad y Competitividad. John M. lvancevich. McGraw Hill/ International de Espafia, S, A. Primera
Edicion. Primera Edicion Pag. 11.

12 Diccionario de la Lengua Espariola-Vigésima segunda edicion. http://buscon.rae.es/drael/

3Gestion Calidad y Competitividad, México McGraw Hill. Primera Edicién 1997. Pag. 11.



http://buscon.rae.es/drael/
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Gestion Administrativa “es el conjunto de acciones mediante las cuales el directivo
desarrolla sus actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso

administrativo: Planear, Organizar, Dirigir y controlar”.14

Modelo de Gestion Administrativa es una guia o patrén para direccionar a un grupo de
personas mediante métodos organizacionales, con el objeto de alcanzar resultados
positivos a través de la optimizacion de los recursos disponibles, implementando las etapas

del proceso administrativo.

2. Objetivos de La Gestion Administrativa

La gestion administrativa es un elemento esencial en todas las empresas, ya que de ella depende en
gran medida que se dé el buen funcionamiento, el desarrollo y cumplimiento de las metas
organizacionales. Es por ello que la adecuada direcciéon en la administracion tiene como objetivos

principales:

1 www.unmsm.edu.pe/ogp/archivos/glosario/indg.htm #4
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1. Mantener una adecuada Direccién Administrativa en el Accionar de las Empresas.

2. Dar cumplimiento a las fases del proceso administrativo: Planeacion,
Organizacion, Direccion y Control.

3. Estructurar de forma adecuada mecanismos para alcanzar los objetivos de la
organizacién de la manera mas eficiente.

4. Crear un ambiente en el cual, los recursos disponibles en las empresas se
optimicen y se les dé un manejo adecuado.

5. Proporcionar una mejor comprensién de los papeles y responsabilidades
administrativas necesarias para alcanzar los objetivos comunes.

6. Disefiar un ambiente en el que todas las personas trabajen de manera conjunta,
evitando barreras que dificulten el logro de los objetivos comunes vy
organizacionales.

7. Crear ventajas competitivas al aplicar medidas administrativas que permitan la
mejora en su accionar.

8. Facilitar el analisis administrativo al contar con una clara y Util organizacion de los

conocimientos.

3. Importancia de La Gestion Administrativa
Es importante recalcar que la palabra Gestion es sindnimo de Administracion. Por lo tanto, es una
de las labores mas importantes dentro de las organizaciones ya que interrelacionan las actividades

individuales de las diferentes areas, departamentos y personas para integrar.

Para lograr los objetivos de la organizacidn es necesario que exista un proceso de gestion bastante
estructurado que defina los caminos a seguir, los recursos a utilizar, facilitacion del proceso y una

verificacién oportuna de lo realizado en su conjunto.

En el caso del MINED, una buena administracion ayudara a tener una buena direccion que oriente
los recursos con que cuenta la administracion logrando cumplir las metas con el maximo

aprovechamiento.
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4. Ventajas y desventajas
Dentro de las ventajas y desventajas, de un Modelo de Gestion Administrativa, se

mencionan las siguientes:

Ventajas:

= Facilita el funcionamiento y desarrollo de la administracién aplicada a la
empresa.

= Ayuda en la toma de decisiones

= Permite la implementacion de las etapas del proceso administrativo

= Conduce al desarrollo de métodos mas eficientes de operacion.
Desventajas:

= La aplicacion de un Modelo de Gestion Administrativa conlleva a realizar
cambios dentro de la organizacién actual. Por lo que se necesita de tiempo
para que las personas se adapten al cambio.

= La aplicacién de un Modelo de Gestion Administrativa implica una serie de

gastos o el recurso financiero necesario para su aplicacion.

5. Gestion de Recursos Financieros

Recursos

La palabra Recursos se aplica en diferentes ambitos, pero siempre con el significado de ser medio
para el logro de fines. En la vida cotidiana decimos que una persona, posee recursos cuando
cuenta con los medios econémicos necesarios para satisfacer sus necesidades y tener una vida
digna.

Pero nos enfocaremos en el punto de vista empresarial, o que significa que en una Empresa se le
denomina Recursos a las personas, maquinarias, tecnologia y dinero que se emplean como

medios para lograr los objetivos de la entidad.
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Recursos Financieros
Es el efectivo que una empresa u organizacidn utiliza para realizar y financiar las diferentes

actividades, para lograr sus objetivos.

Gestion de Recursos Financieros
La gestion de recursos financieros es el proceso en el cual se buscan los fondos para suplir las
necesidades primordiales y contar con las herramientas presupuestarias para conocer los

requerimientos de equipo, recursos etc.

Los recursos financieros juegan un papel importante en la organizacién dado que de ellos depende
en gran medida la fluidez y mantenimiento de demas recursos que intervienen para el

funcionamiento de la misma.

La gestion de los recursos financieros comprende las necesidades de la organizacion, planeacion
financiera es uno de los aspectos mas importantes de las operaciones y subsistencias de una
empresa puesto que aporta una guia para la orientacién, coordinacién y control de sus actividades
para realizar sus objetivos. Controles financieros, jaméas se ha inventado un método de control,
independiente y unificado, que abarque todas las actividades de una organizacién, son
demasiados los tipos de actividad que existen para que un sistema de control cualquiera resulte
eficaz. Sin embargo, los controles financieros se distinguen muy particularmente porque es facil de

calcular y llevar la cuenta del dinero
Eficiencia

‘Es la optimizacién de los insumos (entendiéndose como la mejor combinacién y la menor

utilizacion de recursos para producir bienes y servicios) empleados para el cumplimiento de las
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Metas Presupuestarias. Los insumos son los recursos financieros, humanos y materiales

empleados para la consecucién de las metas”. 1>

Eficiencia
“Es la habilidad para que se hagan las cosas de manera correcta”. 16

Como se cita anteriormente, Eficiencia es la optimizacién de todos los insumos o recursos con que
cuenta la organizacion, tomando en cuenta esta teoria, se considera que la Eficiencia de

Recursos Financieros consiste en obtener los mayores resultados con la minima inversién.

!> http://www.unmsm.edu.pe/ogp/archivos/glosario/inde.htm#9
®Administracion Conceptos y Aplicaciones. Leén C. Mcgginson, Donald C. Mosley, Paul H. PiteriJr.Editorial
Continental, S, A de C, V México. Pag. 37.
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CAPITULOII

DIAGNOSTICO SOBRE EL PROCESO DE OTORGAMIENTO, EJECUCION Y CONTROL DE
LOS RECURSOS FINANCIEROS QUE EL MINISTERIO DE EDUCACION ASIGNA A LOS
CENTROS ESCOLARES DEL MUNICIPIO DE MEJICANOS.

A. INTRODUCCION

En el presente capitulo se describe detalladamente la situacion actual en cuanto a los procesos de
asignacion de fondos relacionados con los centros escolares y el MINED, ademés se presenta
toda la metodologia utilizada para la recopilacion de datos, definicion de muestra, universo etc. Se

describen los instrumentos y técnicas utilizados en la investigacion entre los cuales se mencionan:

¢ Investigacion bibliografia
¢ Investigacién de campo
e Laentrevista

e Observacion directa

Seguidamente de todos los procesos que deben de realizarse al momento de presentar su PEA,
PEI las normativas respectivas a seguir los presupuestos respectivos y procedimientos de gestion
de recursos asi como también el vaciado de datos en las encuestas realizadas para finalizar con

un analisis actual del tema finalizando con conclusiones y recomendaciones.



40

B. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1. GENERAL

Evaluar la situacion actual de los Procesos de Asignacion y Ejecucidn de los Fondos, que el
Ministerio de Educacion otorga a los Centros Escolares en estudio del Municipio de Mejicanos,
para detectar deficiencias en la administracion y proponer asi un modelo de gestion

administrativo que ayude a mejorar la eficiencia en la ejecucion de los Recursos Financieros.

2. ESPECIFICOS

a. ldentificar las deficiencias en el manejo y ejecucién de fondos otorgados por el Ministerio
de Educacion a los Centros Escolares del Municipio de Mejicanos y asi mejorar la

eficiencia en las normativas establecidas.

b. Estudiar los procedimientos de asignacion de fondos para lograr una distribucién basada

en las necesidades reales de los centros escolares.

c. Conocerlas normas y controles bajo las cuales se realiza la transferencia de recursos

financieros a los centros escolares.
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C. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

A continuacion se detallan cada una de las etapas desarrolladas en el proceso de investigacion de

campo, en la cual se ha recolectado la informacion necesaria para interpretar y analizar los datos.

1.

TIPO DE INVESTIGACION

El diseio metodoldgico de la investigacion se realizd bajo los lineamientos del método
cientifico deductivo, el cual consistio en partir de datos generales dados como validos hasta
llegar a obtener proposiciones especificas y asi lograr el estudio de problemas de manera

objetiva y sistematica para brindar una respuesta al objeto de estudio.

TIPO DE ESTUDIO
La investigacion se desarroll6 mediante el tipo de estudio descriptivo, por medio del cual se
describié la situacién actual del otorgamiento de recursos financieros por parte del Ministerio

de Educacion (MINED) y su administracién en los centros escolares.

UNIDADES DE ANALISIS

Las unidades de analisis que se consideraron en la investigacion estuvieron constituidas por el
personal de la Unidad del Ministerio de Educacion (MINED), encargada de la transferencia de
los recursos financieros, los Integrantes de los Consejos Directivos Escolares (CDE), de cada
uno de los centros escolares tomados para el estudio y el total de alumnos de Tercer Ciclo
Diurno, de los siete centros escolares con mayor alumnos matriculados y que pertenezcan a la
modalidad CDE. Logrando asi analizar el proceso de asignacion y administracion de los

Recursos Financieros.
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4. UNIVERSO Y MUESTRA

a. Universo

El universo de la investigacion esta distribuido de la siguiente manera: el primero es el Personal
de la Unidad del Ministerio de Educacion, encargada de la transferencia de los recursos
financieros, a los cuales se entrevistara para obtener la informacién necesaria para llevar a
cabo la investigacion. El segundo universo son los Integrantes de los Consejos Directivos
Escolares (CDE), de cada uno de los centros escolares tomados para el estudio, a los que
también se les entrevistara, ya que son los encargados de autorizar el manejo de los recursos
financieros dentro de las escuelas. El tercero y ultimo, es el total de alumnos de Tercer Ciclo
Diurno, de los siete centros escolares con mayor alumnos matriculados y que pertenezcan a la
modalidad CDE. De este total de alumnos se calculara la muestra de la poblacion para obtener

la informacion necesaria.

Poblacién

La poblacién utilizada en la investigacion es finita, porque se enfoca especificamente en los
estudiantes de Tercer Ciclo Turno Diurno, de los siete centros escolares con mayor nimero de
alumnos en el nivel de Educacién antes mencionado, y ademas, tomando como criterio que
pertenezcan a la modalidad de administracién escolar Concejo Directivo Escolar (CDE). Estos
pertenecen al municipio de Mejicanos del departamento San Salvador. Los sujetos en total son

N= 2,384 alumnos, de estos se obtendra la muestra para realizar la investigacion.

N° Estudiantes
N° Centros Escolares de Tercer Ciclo
Diurno
1 CENTRO ESCOLAR "AMALIA VDA. DE MENENDEZ" 419
2 CENTRO ESCOLAR " REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY" 720
3 | CENTRO ESCOLAR "COLONIA SAN RAMON" 430
4 | CENTRO ESCOLAR "REPUBLICA DE FRANCIA" 278
5 | CENTRO ESCOLAR " 22 DE JUNIO " 216
6 | CENTRO ESCOLAR " CESAR GUZMAN " 92
7 CENTRO ESCOLAR " COLONIA SAN SIMON " 229
Total 2,384
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b. Muestra

El muestreo a utilizar es el aleatorio, ya que se cuenta con la cantidad de alumnos matriculados
en cada uno de los centros educativos tomados para el estudio, y todos tienen la misma
probabilidad de ser elegidos. La muestra de la investigacion se obtuvo a través de la formula
estadistica para poblacion finita utilizando un nivel de confianza del 95%, que equivale a el valor
de 1.96 en la tabla de distribucion normal, ademéas con un margen de error del 0.1%, y con una
probabilidad de éxito del 50%, al igual, un 50% de probabilidad de fracaso.

Formula®”:

B Z2 PQN
T (N—-1)e2+ Z2PQ

n

En donde:

n= Tamafio de muestra

Z= Nivel de Confianza 95% (Valor Z curva normal 1.96)
P= Probabilidad de éxito 0.50

Q= Probabilidad de fracaso 0.50

N= Poblacién 2,384

E= Error muestral 0.1

Sustituyendo valores en la formula:

_ (1.96)2 (0.5)(0.5)(2,384)
"= 2,384 - 1)(0.D2 + (1.96)2 (0.5) (0.5)

_2,336.6532
~ 25.2804

n=92

" Ratios Financieros y Matematicas de La Mercadotecnia de César Aching Guzman.



El total de la muestra para la investigacion es de 92 alumnos

Operacionalizacion de porcentajes de la muestra

Centro Escolar Calculo | Porcentaje
419x100
CENTRO ESCOLAR "AMALIA VDA. DE MENENDEZ" 380 17%
720x100
CENTRO ESCOLAR " REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY" 381 30%
430x100
CENTRO ESCOLAR "COLONIA SAN RAMON" - 18%
2384
278x100
CENTRO ESCOLAR "REPUBLICA DE FRANCIA" - 12%
2433
216x100
CENTRO ESCOLAR " 22 DE JUNIO " - 9%
2384
92x100
CENTRO ESCOLAR " CESAR GUZMAN " 4%
2384
229x100
CENTRO ESCOLAR "REPUBLICA DE FRANCIA" 380 10%
Total 100%
Muestreo por alumno
Centro Escolar Calculo Alumnos
92x17
CENTRO ESCOLAR "AMALIA VDA. DE MENENDEZ" 100 16 alumnos
92x30
CENTRO ESCOLAR " REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY" 100 28 alumnos
92x18
CENTRO ESCOLAR "COLONIA SAN RAMON" 16 alumnos

100
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92x12

CENTRO ESCOLAR "REPUBLICA DE FRANCIA" 100 11 alumnos
92x9

CENTRO ESCOLAR " 22 DE JUNIO " 100 8 alumnos
92x4

CENTRO ESCOLAR " CESAR GUZMAN " 100 4 alumnos
92x10

CENTRO ESCOLAR "REPUBLICA DE FRANCIA" 100 9 alumnos

Total 92 alumnos

La muestra estudiada fue “20% Personal del Ministerio de Educacién encargado de la transferencia
de los recursos financieros, 56 Integrantes de los Consejos Directivos Escolares (CDE) y 92
alumnos de Tercer Ciclo Diurno, de los siete centros escolares en estudio.

Por consiguiente, se realizd un estudio de todos ellos, para obtener un dato real acerca de los
procesos y determinacién de la Eficiencia en los Recursos Financieros otorgados por el Ministerio
de Educacion (MINED).

. INSTRUMENTOS Y TECNICAS UTILIZADAS EN LA INVESTIGACION

En el proceso se empleé la técnica de la entrevista debidamente estructurada la cual se dirigié a
los integrantes del Consejo Directivo Escolar (CDE) con preguntas abiertas y cerradas y a los
alumnos del nivel de Educacion basico de las instituciones mas representativas del Municipio de
Mejicanos.

La investigacion es de tipo descriptiva pues se describid, se analizo e interpreto sistematicamente
los procedimientos que realizan los miembros principales que conforman el Consejo Directivo
Escolar (CDE), de los Centros Escolares del Municipio de Mejicanos, la cual se realiz6 a través de
2 maneras:
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1. Investigacion Bibliografica

Esta se llevd a cabo con el propésito de recopilar aspectos tedricos y conceptuales de la
investigacion, se utilizaron fuentes como: trabajos de graduacion, ley general de educacion, ley de
la carrera docente y otros documentos proporcionados por la Direccidn Departamental de
Educacion de San Salvador, que sirvieron de apoyo para la realizacion del diagnostico y la

propuesta de un modelo de gestién administrativo.

2. Investigacion de Campo

Se realizo con el fin de diagnosticar la situacidn actual administrativa de los Centros Escolares del
Municipio de Mejicanos que sirvié de base para formular un Modelo de Gestiéon Administrativo que
permitira la eficiencia en el manejo de los recursos financieros otorgados por el Ministerio de

Educacion.

Entre las técnicas que se utilizaron estan:

3. LaEntrevista

El propésito de utilizar esta técnica fue para establecer un clima de confianza y conversar de
manera formal con los integrantes del Consejo Directivo Escolar (CDE), asi como también se disefié una
guia de preguntas dirigida a los alumnos del nivel de Educacién basico. Esto con el objeto de conocer el
nivel de satisfaccion de los estudiantes y los procedimientos que realizan los Centros Escolares
para la asignacion y ejecucion de los Recursos Financieros que le son otorgados por el Ministerio

de Educacion.



47

4. Observacion Directa

Esta técnica permitié fortalecer los resultados establecidos a través de la encuesta y la entrevista
facilitando la elaboracidn del diagnostico administrativo. A continuacion se mencionan varias de las

situaciones observadas:

a. Deficiencias en la formacion del Comité Educativo Institucional.

b. Procedimientos largos y tediosos para la asignacion de fondos.

c. Solo existe un control de las entradas y salidas del dinero asignado a través de un libro
de egresos e ingresos que maneja el director de los centros escolares.

d. La infraestructura y el mobiliario de los centros escolares no se encuentran en buen
estado.

e. La calidad educativa se ve interrumpida por la mala distribuciéon de los recursos

financieros.

E. SITUACION ACTUAL Y ANALISIS DE LOS CENTROS ESCOLARES DEL MUNICIPIO
DE MEJICANOS DEL DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR

Para la realizacion del analisis de la situacion actual en los centros escolares del municipio de
mejicanos fue necesaria la aplicacién del proceso de planificacion, el cual se desarrolla bajo una serie

de instrumentos que a continuacién se detallan:

1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

Los Centros Escolares orientan su trabajo por el Proyecto Educativo Institucional PEI, que tiene
una vigencia de 5 afios. Este es el instrumento que guia las grandes acciones del centro educativo,
por medio de la organizacién y la participacion activa de docentes, padres de familia o

responsables de los alumnos. (Ver anexo 3)
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Para la construccidn del PEI se ejecutan las siguientes etapas:

a. Definicion y elaboracién de la vision, mision del centro educativo y los objetivos
generales.

b. Elaboracion del diagnostico institucional, el cual se elabora a partir de reflexionar y
analizar sobre los indicadores educativos, centrandose en los principales problemas
que impiden que los estudiantes aprendan.

c. Formulaciéon de los proyectos del PEI:

i.  Proyecto Curricular del Centro (PCC), contiene los acuerdos tomados por los
docentes para adecuar el curriculo a las necesidades de los estudiantes.

i.  Proyecto de Gestion (PG), contiene acuerdos para apoyar la realizacién del
PCC, recursos, normas, procesos administrativos, organizativos y financieros.

ii. ~ Proyectos complementarios (PC), apoyan la mejora de los aprendizajes y dan
respuesta a los problemas concretos del centro educativo.

iv. ~ Para concretizar el PEI, cada centro educativo debe elaborar el Plan Escolar
Anual (PEA), que es el Instrumento que permite operativizar cada afio y
trabajar para alcanzar los compromisos de la comunidad, dando respuesta a

las necesidades del diagnéstico, para lograr los objetivos del PEI.

2. PLAN ESCOLAR ANUAL (PEA)

Es un instrumento operativo que contiene un conjunto de acciones o actividades organizadas y
cronogramadas, que la comunidad educativa debe realizar para lograr los objetivos propuestos
en un periodo anual de trabajo.

El Plan Escolar Anual, es el instrumento de planificacién operativa a corto plazo (un afo). Este
Plan es la concrecion del Proyecto Educativo Institucional, que es el instrumento estratégico de

desarrollo educativo de mediano y largo plazo dentro del Centro Escolar.
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Este se nutre y retoma las actividades contempladas en las politicas y programas del
Ministerio de Educacién, y ademas define sus prioridades en funcién a sus problemas,
necesidades e intereses detectadas por la Comunidad Educativa.

Todo Plan Escolar Anual debe ser acompafiado del PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS y de los PROYECTOS COMPLEMENTARIOS a realizarse en el afio escolar.

Es necesario aclarar que las modalidades deben priorizar las necesidades por areas de
gestion: Pedagdgico, Administrativo, Organizativo y Comunitario; desde la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional, para luego retomar los objetivos estratégicos en el Plan
Escolar Anual. Estos Programas de Accién deben concretarse en un conjunto de Proyectos
que deben contener las actividades, recursos y responsables de ellos en el corto plazo.

Estos Proyectos servirdn de base para elaborar el Plan de Compras, es decir, con fondos
provenientes del Ministerio de Educacion, Otros Ingresos (Fondos Propios) y de otras fuentes,

tomando como referencia el presupuesto.

a. Elaboracion del Plan Escolar Anual

Durante el mes de octubre se evalua y se elabora el nuevo PEA para ser aprobado en el mes de

noviembre por el organismo de administracion escolar CDE y luego ser presentado a la comunidad

educativa al inicio del afo escolar, para su posterior ejecucion. Todos los centros educativos al

iniciar el afo escolar deben de tener su Plan Escolar Anual elaborado.

b. Importancia del plan escolar anual

Contribuye a conducir la labor propuesta de la comunidad educativa y orienta la organizacién que

se necesita para la consecucion de los objetivos y acciones establecidas para un afio.

c. Elementos de un plan escolar anual

El Plan Escolar Anual (PEA), debe considerar los componentes basicos siguientes:

PASO ELEMENTO ACTIVIDAD
1 DIAGNOSTICO Este apartado se refiere al diagnostico que respalda el
Plan, el cual permite un uso efectivo y eficiente de los
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recursos existentes. Es decir, el diagndstico es un
analisis objetivo de la situacion educativa y social que
se intenta modificar y de los problemas a enfrentar, con
el fin de establecer las prioridades que la institucion
educativa estd en condiciones de desarrollar para

resolverlos.

OBJETIVOS

Se debera describir los que se desea obtener al finaldel
periodo de duracion del Plan, mediante la ejecucion de

las actividades y los recursos asignados

METAS

Las metas son los objetivos cuantitativamente
dimensionados. Expresan lo que se lograra en un plazo
determinado (las metas deberan estar en funcion de los

procesos institucionales).

ACTIVIDADES

Son acciones que permiten alcanzar los objetivos
previstos establecidos para un periodo determinado
que se plasman en un Cronograma. Deben

corresponder a una o varias metas.

RECURSOS

Es la cantidad de recursos (humanos, materiales y
financieros) que se ha previsto para la realizacion de
una actividad, con la que se espera obtener
determinados productos y alcanzar los objetivos del
Plan. Para ello es necesario elaborar el Presupuesto de

Ingresos y Gastos que mas adelante se detalla.

PRESUPUESTO

En este cuadro se anotaran los rubros contemplados en
cada Meta o Proyecto a desarrollar, la cantidad o

numero de bienes o servicios, el precio unitario del bien
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o servicio y el Total (que se obtiene de multiplicar

cantidad por precio unitario).

PROYECTOS

COMPLEMENTARIOS

Los proyectos son acciones definidas para atender
necesidades o problemas detectados en el diagnéstico,

para un periodo de tiempo establecido.

CRONOGRAMA DE

ACTIVIDADES

En el cronograma, se debera indicar las semanas del
mes en que se realizara la actividad. Por ejemplo si la
actividad en la segunda semana de junio, se indicara
con el numero 2, si se realizara en las cuatro semanas

de un mes, se indicara 1, 2, 3, 4.

EVALUACION

Se compararé resultados (Metas y Objetivos) sobre las

actividades propuestas y los logros obtenidos.

d. Pasos a seguir para la elaboracion del plan escolar anual

1. Identificar las necesidades prioritarias, evaluacion diagnostica.

Asignar recursos.

© ©° N oo g Bk~ w D>

Elaborar cronograma.

_
- o

Definir los objetivos anuales.
Precisar objetivos segun las areas especificas.
Determinar las metas Institucionales.

Determinar las actividades.

Elaborar el Presupuesto.

Definir los responsables para cada actividad.

Definir Plan de Evaluacion.

Elaborar el documento final
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EL PRESUPUESTO

Es una estimacién de ingresos y gastos futuros, que la modalidad debe preparar
anticipadamente para cada afio en el PEA, pudiéndolo subdividir en semestres, trimestres o
meses, para indicar los resultados esperados. El Presupuesto puede ser modificado o
reajustado en base a resultados esperados, previa aprobacion de los miembros de la
modalidad CDE.

a. Utilidad del presupuesto

= Proyectar los ingresos y egresos del centro educativo.

= Garantizar la disponibilidad financiera para las actividades prioritarias del centro escolar.
=  Tomar medidas correctivas.

= |dentificar posibles problemas financieros antes de que se presenten.

= Decidir sobre las inversiones que la Modalidad podra o no efectuar.

= |dentificar y evitar inconsistencias en la planificacion.

= Para dar respuestas a observaciones o hallazgos de auditorias internas o externas.

b. Normas a seguir para elaborar el presupuesto

= Presupuestar todo gasto en concepto de pago de salarios, compra de material educativo,
servicios basicos como: agua, energia eléctrica, teléfono, arrendamiento y demas rubros
criticos deberan programarse en forma prioritaria y se debera observar racionalidad en su

estimacion y uso.
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= En todo Proyecto ya sea financiado por el Ministerio de Educacion o de Otros Ingresos,
deberén establecerse explicitamente los rubros, los montos y fuentes de financiamiento,

los cuales deben estar aprobados por la Modalidad.

= Las modalidades deberan incluir dentro de su presupuesto anual las asignaciones por
diferentes fuentes de financiamiento, como por ejemplo: monto que el MINED en concepto
de pago de salarios de docentes o personal administrativo y/o de servicio, servicios
basicos, transferencias (Bono de la Calidad u otros) y pago de alquiler, asi como los
Ingresos propios que reciba; por diferentes conceptos, tales como: contribuciones de
apoyo economico voluntarias o cuotas de escolaridad de padres de familia u otros
ingresos propios (Tiendas escolares, rentas de cafetines, actividades extracurriculares no
obligatorias, etc.), donaciones (en valores y/o especies) y otros rubros generadores de

ingreso.

c. Administracion de los Recursos Financieros

El Ministerio de Educacion es el encargado de que todas las Modalidades de Administracion
Escolar Local: Consejo Directivo Escolar (CDE), Asociacion Comunal para la Educacion (ACE) y
Consejo Educativo Catdlico Escolar (CECE), conozcan las Normas y Procedimientos
Administrativos Financieros para la ejecucion de los recursos financieros que ingresan a los
centros educativos en concepto de transferencias del MINED y de otros ingresos generados por
contribuciones voluntarias y/o cuotas de escolaridad aportadas por los padres y madres de familia,

tiendas escolares, actos de graduacion y otros.

El MINED pretende fomentar sanas practicas administrativas al interior de las Modalidades de
Administracion Escolar Local y en esa medida se espera que los recursos se inviertan en la

satisfaccion de las necesidades prioritarias de la poblacion estudiantil.
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F. PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL CENTRO
EDUCATIVO

En este apartado se detallan las actividades y responsables de los pasos a seguir por las
modalidades de administracion escolar local en la gestion de los fondos que el MINED les
transfiere y de aquellos que se generan con el apoyo de la comunidad educativa.

La aplicacién de estos procedimientos les permitird una utilizacién racional y ordenada de los

recursos; asi como demostrar transparencia en el manejo de los mismos.

1. APERTURA DE CUENTA BANCARIA

PASO RESPONSABLE ACTIVIDAD
Miembros Se presentan al banco comercial de su preferencia para
responsables con apertura las cuentas corrientes correspondientes al

. manejo de las transferencias del MINED y de los otros
firma mancomunada: | o y
ingresos; con la siguiente documentacion:

CDE: Presidente, _
Para la ACE deberan presentar copia del Acuerdo de

Tesorero y Consejal Personeria Juridica.

1 Representante de los | Para los CDE, Acuerdo Modificativo a la Personeria
Juridica por cambio de denominacién del centro
Maestros.
educativo, si es nuevo CDE Acuerdo de Personeria

ACE: Presidente y Juridica.

Tesorero. Para los CECE, Constancia de acreditacion con N° del
, Titular del Ramo, o Resolucion de Reconocimiento de
CECE Director y
CECE firmada por el Director Departamental, si es de

Tesorero. reciente creacion.




Originales y fotocopias del DUI de los responsables de la

cuenta.

Institucion Bancaria.

Recibe y revisa documentos. Elabora contrato de cuenta
corriente a nombre de la modalidad y centro educativo, lo

pasa a firma de los miembros con firma mancomunada.

Miembros con firma

Mancomunada

Reciben y revisan documento, si todo esta correcto lo

firman.

Institucion

Bancaria Entrega una copia del contrato a los miembros

con firma mancomunada

Institucion Bancaria

Mensualmente remitira el original del Estado de Cuenta a
la Modalidad de Administracion Escolar Local. En
aquellos casos en que no llega correspondencia a la
Modalidad, ésta debera presentarse al Banco cada mes a

reclamar el Estado de Cuenta.

2. SUSCRIPCION DE CONVENIO Y RECIBO DE TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE

MODALIDAD DE ADMINISTRACION ESCOLAR LOCAL Y EL MINISTERIO DE

EDUCACION.
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PASO

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Director Departamental de

Educacion.

Envia convocatoria al Presidente de la modalidad, para

que los miembros con firma mancomunada se
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presenten a legalizar el convenio de transferencia del

bono.

Presidente de la

Modalidad de

Administracion

Escolar Local.

Convoca a reunién extraordinaria a los miembros de la
modalidad, para informarles sobre la transferencia del

bono y del inicio de los tramites de legalizacion.

Miembros con firma

mancomunada de la

Modalidad de

Administracién

Escolar Local.

Preparan la siguiente documentacion:

e Fotocopia del Contrato de la cuenta bancaria (si
es nueva).

e Fotocopia de la liquidacion del(los) bono(s)
recibidos el afio anterior.

e Fotocopia de los DUI, si hay cambio de
miembros con firma mancomunada.

e Acta de Enmienda, si hay cambio de miembros
con firma mancomunada o Acta de Integracion
si ha vencido el periodo de los miembros del
CDE.

Miembros con firma

mancomunada de la

Modalidad de

Administracion

Escolar Local.

Se presentan ante el encargado(a) de Administracion
Escolar Local de la Direccion Departamental de
Educacion que les corresponda, con los siguientes

documentos:

e Fotocopia de la Liquidaciéon de los fondos de
Bonos del afio anterior.
e Fotocopias de los Documentos de ldentidad

Personal, si son nuevos miembros.
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e Fotocopia del contrato de apertura de la cuenta
corriente.

e Acta de Enmienda, si hay cambio de miembros
con firma mancomunada o Acta de Integracion
si ha vencido el periodo del Consejo, para su

legalizacion.

Encargado(a) de
Administracion
Escolar Local de la
Direccion
Departamental de

Educacion.

Recibe y revisa documentos presentados por los

miembros de la modalidad.

Encargado(a) de
Administracion Escolar Local
de la Direccion Departamental

de Educacion.

Si hay cambio de miembros, emitira antes que los
documentos para legalizar la transferencia, los

siguientes:

e Resolucion de Reconocimiento de Miembros.
e Nota de autorizacién para cambio de firmas
dirigida al Banco de la modalidad
e Estos documentos deberan ser firmados y
sellados por el Director Departamental de
Educacion.
A la modalidad debera entregar la trascripcion del
Acuerdo y la nota dirigida al banco, para cambio de las

firmas autorizadas.
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Encargado de
Administracion
Escolar Local de la
Direccion
Departamental de

Educacion.

Si la modalidad no tiene problemas de vencimiento de
miembros, de liquidacién o auditorias notificadas con

hallazgos pendientes, emitira lo siguiente:

e Convenio General

e Recibo de transferencia de fondos

e Nota de autorizacion al Banco para que el
MINED pueda congelar los fondos de la
modalidad

e Estos documentos deberd entregarlos a la

modalidad para su lectura, revision y firma.

Miembros con firma

mancomunada de la

modalidad de

Administracién

Escolar Local.

Reciben, leen, revisan documentos, si estan de acuerdo

con su contenido, los firman y sellan.

Devuelven los documentos al encargado de

administracion escolar local.

Encargado de
Administracion
Escolar Local de la
Direccion
Departamental de

Educacion.

Una vez revisados, firmados y sellados por la modalidad
el Convenio, Recibo y nota de autorizacion para que el
MINED pueda congelar los fondos transferidos, los pasa

a firma y sello del Director Departamental de Educacion.
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Director
Recibe, revisa y de estar todo en orden firma y sella
Departamental de Convenio.
10
Educacion. Devuelve los documentos al encargado de
administracién escolar local.
Encargado de
y Administracion Entrega una copia del Convenio y una del recibo a los
Escolar Local. miembros de la modalidad.
Prepara expediente de la Modalidad de Administracién
Escolar Local, conteniendo:
e Originales del Convenio y Recibo,
Encargado de e Copia del contrato de apertura de cuenta
corriente. (Si es nueva).
Administracion e Fotocopias de los DUI (cuando hay cambio de
2 Escolar Local. miembros con firma mancomunada).
¢ Hoja de Liquidacion de Bono(s) anteriores.
e Nota de autorizacion al Banco para que el
MINED pueda congelar los fondos de la
transferencia.
e Envia expediente a la Pagaduria Auxiliar
Departamental.
13 Pagador Auxiliar Recibe el folder con los documentos anteriores, revisa

documentos y si todo estd correcto, elabora
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Departamental.

requerimiento de fondos.

Pagadora Auxiliar

Remite requerimiento de fondos a la Gerencia

14 Departamental. o
Financiera.
Gerencia Financiera.
Gestiona los fondos ante el Transfiere los fondos a la cuenta de la Pagaduria
15 Ministerio de Auxiliar Departamental. Comunica del depésito a la
Hacienda. Pagaduria Auxiliar Departamental.
Pagador Auxiliar
Elabora planilla de transferencia de fondos para las
16 Departamental.
cuentas de las modalidades por banco.
Encargado de
17 Administracion Comunica a la Modalidad sobre el deposito de fondos.

Escolar Local.

Para que el Ministerio de Educacidn pueda concretizar el convenio con los centros escolares, estos
deben de cumplir con las Normas Generales de Asignacion y los Requisitos para la Transferencia
de Fondos a los Organismos de Administracion Escolar mencionados en el capitulo 1 de este

documento, para que asi, pueda ser efectiva la transferencia a cada uno de ellos.
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El monto del Convenio, estara determinado por las disponibilidades financieras del Ministerio de
Educacion, de los organismos e instituciones de cooperacién nacionales e internacionales, de
acuerdo a las politicas de montos, desembolso y fines que establezcan las mismas, para lo cual
presentaran recibo, el cual describira informacion concerniente del monto a transferir, destino y

fuente de financiamiento.

Los recursos financieros se transferiran a través de un bono, el cual esta estipulado que debe ser
entregado en dos desembolsos en el afio, el primero en el mes de enero y el segundo en el mes de

abril.

La transferencia del bono se realiza en base al censo de matricula, es decir en base al niumero de
alumnos matriculados en cada centro educativo, en él se cubren las necesidades de todos los rubros,
excepto las de los centros educativos que reciben una cantidad menor de $53,784.00 por parte del
MINED, a ellas se les transfiere un bono aparte para tela y confeccién de uniformes, zapatos y Utiles. A

las que se les transfiere una cantidad mayor de $53,784.00 estos bienes se les entrega fisicamente.

G. PROCEDIMIENTOS DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL
CENTRO EDUCATIVO

1. REGISTRO Y CONTROL DE LA EJECUCION DE LOS FONDOS TRANSFERIDOS POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION O DE OTROS INGRESOS.

PASO RESPONSABLE ACTIVIDAD

Modalidad de En reunion de la modalidad acuerdan:

Administracién Autorizar el Libro de Banco de la cuenta bancaria de las

transferencias en la primera pagina del libro, debiendo firmar
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Escolar Local

todos los miembros de la modalidad, y
Llevar a legalizar a la Direccion Departamental el libro de
Ingresos y Gastos de las transferencias y el de los otros

ingresos, segun corresponda.

Presidente de la

Modalidad de

Administracion Escolar

Local.

Se presenta a la Direccion Departamental correspondiente a
legalizar el Libro de Ingresos y Gastos de las operaciones

financieras a efectuarse.

Director (a)
Departamental de

Educacion.

Legaliza el Libro de Ingresos y Gastos de las operaciones

financieras a efectuarse.

Lleva control de la autorizacion de los mismos.

Director (a)
Departamental de

Educacion.

Una vez legalizado el libro lo entrega al Presidente de la

modalidad.

Presidente de la

Modalidad de

Administracion

Escolar Local.

Entrega Libro de Ingresos y Gastos de las transferencias y el de
los otros ingresos, asi como el Libro de Banco de la cuenta
bancaria de las transferencias al Tesorero para que inicie el

registro de las operaciones financieras.

Tesorero de la

Modalidad de

Administracion

Recibe los libros legalizados.
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Escolar Local.

Tesorero de la

Modalidad de

Administracion

Escolar Local.

Confirma en el banco la disponibilidad financiera de las cuentas.

Tesorero de la

Modalidad de

Administracion

Escolar Local.

En la parte superior del primer folio a utilizar por cada
transferencia o de otros ingresos del libro de ingresos y gastos
correspondiente, debe anotar el nombre y afio de los fondos a

registrar.

De igual forma en el Libro de Banco de la cuenta de las
transferencias, debera anotar el numero de la cuenta a que

corresponde el Libro, el nombre del banco y el afio.

Tesorero de la

Modalidad de

Administracion

Escolar Local.

Registra la cantidad de los fondos recibidos, en la columna
referente a Ingresos y también en la de saldos del Libro de
Ingresos y Gastos y de igual manera en el Libro de Banco

correspondiente.

10

Tesorero de la

Modalidad de

Administracion

Escolar Local.

Todo gasto debe pagarse mediante cheque.
Cada vez que emita un cheque de pago, el Tesorero

debe:

e Considerar la aplicacién de la Ley del Impuesto sobre la
Renta.

Registrar en el Libro de Ingresos y Gastos y en el Libro de
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Banco, los movimientos efectuados, en la parte que
corresponde a los Gastos ; llevando asi el control de todos los
gastos y saldos realizados en forma periddica, incluyendo

cheques emitidos a favor del Encargado de Caja Chica.

11

Tesorero(a) de la
Modalidad de
Administracion

Escolar Local.

Sella de pagado cada factura o recibo cancelado, indica la

fecha, cheque No., por el valor (US$), Banco y No. de cuenta.

Tesorero de la

Totaliza los ingresos, los gastos y el saldo al finalizar cada

pagina del Libro de Ingresos y Gastos, indicando que pasa a la

Modalidad de siguiente pagina, y en la siguiente indicara que vienen totales
12 o g de la pagina anterior.
Administracion
Mensualmente debe establecer el saldo; asi como también el
Escolar Local.
acumulado anual.
Tesorero de la
13 Modalidad de Al final de cada mes, debera hacer un resumen de los egresos
Administracion por concepto.
Escolar Local.
Tesorero de la
Modalidad de Debera integrar un archivo por fuente de financiamiento,
14 ordenando cronologicamente los documentos legales que

Administracion

Escolar Local.

respaldan los ingresos y egresos.
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15

Tesorero de la

Modalidad de Archiva documentos legales y financieros (resguardando por
cinco afos los documentos de respaldo y por diez afios los

Administracion libros) para la rendicion de cuentas correspondiente.

Escolar Local.

2. RENDICION DE CUENTAS Y LIQUIDACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL

CENTRO EDUCATIVO.

Las modalidades de administracion escolar local deberan elaborar un informe anual de
rendicion de cuentas y presentar la liquidacion de fondos cuando se trate de las transferencias
por el Ministerio de Educacion, ante la comunidad educativa y la Direccién Departamental de
Educacion correspondiente.

Para los otros ingresos deben Unicamente rendir un informe anual a la comunidad educativa.

El informe anual de rendicién de cuentas debera contener los objetivos y metas alcanzadas, el
numero de nifios, nifias y jovenes beneficiados, los ingresos recibidos, los gastos realizados y
saldo a la fecha del informe; todo lo anterior en funcion del Plan Escolar Anual y presupuesto
de la institucion educativa.

A continuacion, se presenta el procedimiento que las modalidades deben seguir para elaborar
y presentar la liquidacion de los fondos transferidos por el MINED, detallando paso a paso las

actividades y responsables; asi como el formato a utilizar:

PASO RESPONSABLE ACTIVIDAD

Cuando se han agotado los fondos de una transferencia,
convoca a reunion a la modalidad para:

¢ Informar que se agotaron los fondos y

e Que conjuntamente con los otros miembros con

Presidente de la
Modalidad




firma mancomunada prepararan la liquidacion y
la presentaran a la Direccion Departamental
correspondiente.

Miembros con firma
mancomunada de la
Modalidad de
Administracion
Escolar Local.

Ordenan toda la documentacion de respaldo y de registro
financiero por cada transferencia recibida de acuerdo a
los lineamientos contenidos en el formulario de
liquidacion.

Miembros con firma
mancomunada de la
modalidad de
Administracion
Escolar Local.

Llenan el formato de liquidacion.

Elaboran el informe de rendicién de cuentas, en el que
se demuestre el cumplimiento de los objetivos y metas,
numero de beneficiarios atendidos y otros indicadores.

Miembros con firma
mancomunada de la
Modalidad de
Administracién
Escolar Local.

Presentan a la Direccion Departamental:
e El formato de liquidacién en original y copia
debidamente lleno, firmado y sellado,
e Toda la documentacion de respaldo en original, y
¢ Adjuntan el Informe de Rendicion de Cuentas en
original.

Técnico de la Unidad de

Administracion de la

Direccion Departamental

de Educacion.

Revisa y sella toda la documentacion que respalda la
liquidacion, registra en el sistema la informacion
correspondiente;

SINO HAY OBSERVACIONES:

e Firma y sella de recibido el formulario de
liquidacidn,

e Archiva una copia del formulario de la auto
liquidacion y el informe original de rendicién de
cuentas en el expediente de la modalidad,

e Devuelve original del formulario de liquidacién
sellado y con firma de recibido; asi como el resto
de la documentacién presentada a los miembros
de la modalidad.

SIHUBIERAN OBSERVACIONES:

e |mprime hoja de observaciones y determina en

ella la fecha de nueva presentacion de la
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liquidacién,

e Entrega la hoja original a los miembros de la
modalidad,

e (Guarda copia de la hoja de observaciones en el
expediente de la modalidad.

SI LA MODALIDAD DEBE REEMBOLSAR O
REINTEGRAR FONDOS:

e Archiva el cheque y copia de remesa de
reintegro y reembolso en el expediente de la
modalidad

e OQOrienta a que nUmero de cuenta debe
elaborarse el cheque de devolucién de fondos e
indica a donde deben depositarlos.

Modalidad de
Administracion

Archiva la documentacion de respaldo por un periodo de

6 Escolar Local. cinco afos y los libros por un minimo de 10 afios.
Técnico de la Unidad de
Administracién de la Envia copia de formato de la autoliquidacién y cheques o
7 Direccion Departamental | remesas si  lo hubieran al Pagador Auxiliar
de Educacion. Departamental
Pagador Auxiliar Recibg y conci!ia la i.nformacic')n para preparar su informe
8 Departamental, de cajg y enviarlo junto con un I|sFado de los centros
educativos que ha reembolsado o reingresado anexando
copia de cheque o remesa a la Gerencia Financiera.
Recibe cheques y remesas y realiza depdsitos y
anotaciones  correspondientes a las Direcciones
9 Gerencia Financiera Departamentales de Educacion.
Realiza, conciliaciones de las cuentas segun la fuente de
financiamiento  Registra informacion de las 14
Direcciones Departamentales de Educacion.
Direccion Departamental
10 de Educacion Considera informacion para transferir el préximo afio.

67



68

Es necesario mencionar que, para que el CDE pueda retirar una cantidad de dinero de la cuenta
bancaria, la aprobacion y recibo de dicho retiro debe estar firmado por los integrantes del CDE que
tengan firma mancomunada, los cuales son tres, que son, el Presidente, un concejal propietario

padre de familia y un concejal propietario docente.
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H. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

PREGUNTA1
Edad
Objetivo:

Determinar el rango de las edades que predomina entre los estudiantes del tercer ciclo de los

Centros Escolares del Municipio de Mejicanos.

Tabulacion:
EDAD FRECUENCIA %
De 10-12 6 6.52%
De 13-15 57 61.96%
De 16-18 28 30.43%
Mas de 18 1 1.09%
TOTAL 92 100.00%
Grafico:
E De 10-12
H De 13-15
i De 16-18
E Mas de 18
Interpretacion:

La grafica anterior muestra que las edades de los alumnos encuestados en su mayoria oscilan
entre los 13-15 afios representando el 61.96%, asi también se observa que existe un 30.43% de
alumnos entre las edades de 16 a 18 afios, un 6.52% entre las edades de 10 a 12 afios y un 1.09%
con mas de 18 afios de edad. Esto nos da un parametro que hay mas alumnos entre los 13 y 15

afos de edad, que estan conscientes y sabedores de las necesidades que se les presentan.
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PREGUNTA 2
Sexo
Objetivo:

Identificar qué porcentaje de alumnos del tercer ciclo de los centros escolares del municipio de

mejicanos pertenece al sexo masculino y que porcentaje al sexo femenino.

Tabulacion:
SEXO FRECUENCIA %
Masculino 39 42.39%
Femenino 53 57.61%
TOTAL 92 100.00%
Grafico:
E Masculino ® Femenino
Interpretacion:

Se identifico que un 57.61% de los alumnos del tercer ciclo de los centros escolares del municipio
de mejicanos pertenecen al sexo femenino y un 42.39% al sexo masculino. Siendo la mayoria de la

poblacion el sexo femenino.



PREGUNTA 3

Grado

Objetivo:

71

Conocer qué porcentaje de alumnos del tercer ciclo de los centros escolares del municipio de

mejicanos pertenece al 7°, 8° 0 9° grado.

Tabulacioén:
GRADO FRECUENCIA %
7° Grado 21 22.83%
82 Grado 27 29.35%
92 Grado 44 47.83%
TOTAL 92 100.00%
Grafico:
B 72Grado M 82Grado 92 Grado
Interpretacion:

De los alumnos encuestados del tercer ciclo de los centros escolares del municipio de mejicanos
un 47.83% pertenece al 9° grado, un 29.35% al 8° grado y un 22.83% al 7° grado. Siendo el
porcentaje mayor los estudiantes entrevistados del 9° grado.



PREGUNTA 4

Marque con una “X” el material brindado por su Centro Escolar.
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Objetivo:
Determinar cuéles son los materiales que los centros escolares del municipio de mejicanos brindan
a los alumnos.
Tabulacion:
PREG.#1 | FRECUENCIA %
Utiles 30 32.6086957
Uniformes 35 38.0434783
Zapatos 15 16.3043478
Alimentos 12 13.0434783
Otros 0 0
Total 92 100%
Grafico:
B Utiles
B Uniformes
M Zapatos
@ Alimentos
O Otros
Interpretacion:

A través de los resultados se puede observar que en todos los Centros Escolares del Municipio de

Mejicanos se brindan los materiales necesarios a los alumnos, siendo estos: zapatos, uniformes,

utiles y alimentos, beneficios que han sido brindados a partir del afio 2009 como parte de las

politicas de ayuda social impulsadas por el actual gobierno, que cubren algunas de las

necesidades basicas de los estudiantes, para el logro de su educacion.
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PREGUNTA 5
¢Los planes se ejecutan en el tiempo establecido?
Objetivo:

Verificar si los planes se efectuan en el tiempo estipulado

Tabulacion:
PREG. # 2 FRECUENCIA %
Si 39 42.39%
No 52 56.52%
No hubo 1 1.09%
respuesta
TOTAL 92 100.00%
Grafico:
MSi MNo LiNo hubo respuesta
Interpretacion:

Un gran porcentaje respondid que los planes no se ejecutan en el tiempo establecido y que
presentan demora en su ejecucion, un porcentaje menor respondid que si se cumplen con los
planes establecidos oportunamente, y un minimo porcentaje desconoce la existencia en la

ejecucion de dichos planes.
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PREGUNTA 6
¢Considera que el Centro Escolar entrega los materiales antes mencionados en el tiempo

oportuno?

Objetivo:
Identificar si los alumnos consideran que los materiales mencionados anteriormente son

entregados en el tiempo oportuno para contribuir con el desarrollo pedagogico de su programa de

estudio
Tabulacién:
PREG. # 2 FRECUENCIA %
Si 21 22.83%
No 71 77.17%
TOTAL 92 100.00%
Grafico:

uSi mNo

Interpretacion:

Se logrd identificar que un 77.17% de los alumnos encuestados en los centros escolares del
Municipio de Mejicanos no reciben los materiales necesarios en el tiempo oportuno, determinando
de esta manera que no se contribuye a mejorar la calidad educativa de los programas de estudio,
ya que los materiales se entregan con fechas posteriores al inicio de clases, provocando una

mayor desercidn escolar.



PREGUNTA 7

¢Considera que la Infraestructura del Centro Escolar esta en buen estado?

Objetivo:
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Identificar si la Infraestructura de los centros escolares del municipio de mejicanos se encuentra en

buen estado.

Tabulacién:

Grafico:

Interpretacion:

PREG. # 2 FRECUENCIA %
Si 39 42.39%
No 52 56.52%
No hubo 1 1.09%
respuesta
TOTAL 92 100.00%

MSi

M No LiNo hubo respuesta

Con los datos obtenidos se determin6 que la infraestructura de los Centros Escolares del Municipio

de Mejicanos no se encuentra en buen estado, ya que un 56.52% respondio que la infraestructura

no estad acorde a sus necesidades, porque manifestaron la falta de pupitres en buen estado,

iluminacién no adecuada, bafios en mal estado y otras areas con deficiencias y un 42.39 %

considera que si se encuentran en buen estado por las instalaciones. Un 1.09% se abstuvo de

contestar.
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PREGUNTA 8

¢Durante los primeros seis meses del afio 2011 has notado alguna mejora en el Centro

Escolar?

Objetivo:
Conocer si los Centros Escolares del Municipio de Mejicanos han realizado mejoras (de cualquier

tipo) en los ultimos seis meses del afio 2011, las cuales hayan sido percibidas por los alumnos.

Tabulacioén:
PREG. #4 FRECUENCIA %
Si 46 50.00%
No 46 50.00%
TOTAL 92 100.00%
Grafico:
B Si ¥ No
Interpretacion:

Se pudo observar que los alumnos de los Centros Escolares del Municipio de Mejicanos si han
percibido mejoras en los ultimos seis meses del afio 2011, considerando la creacion de bodegas
para almacenar alimentos y otras actividades culturales, mas sin embargo en igual porcentaje

respondieron que no han percibido mejora alguna.
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PREGUNTA 9
¢Consideras importante la participacion del sector estudiantil en las decisiones financieras

del Centro Escolar?

Objetivo:
Conocer si los alumnos estan conscientes de la importancia que tiene su participacién en las

decisiones financieras de los Centros Escolares del Municipio de Mejicanos.

Tabulacion:
PREG. #5 FRECUENCIA %
Si 75 81.52%
No 17 18.48%
TOTAL 92 100.00%
Grafico:
ESi M No

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos se identificd que los alumnos si estan conscientes de su participacion
en la toma de decisiones financieras, ya que consideran que es necesario para beneficio de ellos
mismos y de su Centro Escolar, porque son ellos quienes saben que necesidades se presentan en

el sector estudiantil.
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PREGUNTA 10
¢ Como consideras la participacion del actual director en el Centro Escolar?

Objetivo:
Identificar si la participacion del actual Director en los Centros Escolares del Municipio de

Mejicanos cumple con las expectativas de las necesidades que se les presentan a los alumnos.

Tabulacion:
PREG. #6 FRECUENCIA %
Mala 3 3.26%
Buena 17 18.48%
Regular 45 48.91%
Excelente 27 29.35%
TOTAL 92 100.00%
Grafico:
B Mala M Buena M Regular M Excelente
Interpretacion:

Se identificd que un 48.91% de alumnos consideran regular la participacion del actual director, ya que
no se cubren las necesidades y todas las expectativas planteadas en el Proyecto Escolar Anual, por la
falta de fondos y mal distribucion de los mismos.
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ANALISIS DE LA SITUACION ADMINISTRATIVA ACTUAL DE LOS MIEMBROS QUE
CONFORMAN EL CONSEJO DIRECTIVO ESCOLAR EN LOS CENTROS ESCOLARES
DEL MUNICIPIO DE MEJICANOS

Se realiz6 una entrevista con los miembros que conforman el CDE, la cual se llevé a cabo en los 7
centros escolares en estudio del municipio de mejicanos con los 8 integrantes propietarios de dicha

comision. Los cuales son:

e El director del centro educativo, quien sera el presidente y representante legal del
CDE.

e Tres representantes de los Padres-Madres de familia uno de ellos sera el tesorero del
CDE y los demas concejales.

e Dos representantes del consejo de maestros uno de ellos sera el secretario y el otro
el concejal docente con firma autorizada.

e Dos representantes del sector de alumnos, de doce afios cumplidos 0 mas.

Cada uno de ellos es elegido cada dos afios, sin poderse reelegir, el Unico que puede ser
reelegido es el presidente, el cual es el director de cada centro escolar. Se efectu6é dicha
entrevista, ya que ellos son los encargados de tomar las decisiones financieras del centro escolar,
y en conjunto son los que autorizan las salidas de dinero de su cuenta, para lo cual se necesitan
estrictamente tres firmas, la de un padre propietario especificamente del tesorero, de un docente
propietario y la del presidente del consejo que es el director de la escuela, pero es este ultimo el
encargado del manejo total de los recursos financieros. Es por esta razén que se realizaron
entrevistas directas con cada uno de ellos quienes respondieron la guia de preguntas elaborada

(ver anexo 3) y de ella se obtuvo lo siguiente:

En cuanto al conocimiento de la mision del CDE, existe una variacién en las respuestas ya que
unos aseguran que es velar y apoyar las decisiones que se toman para diferentes proyectos,
efectuar un control de actividades educativas, controlar y administrar el bono para solventar
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necesidades, por lo tanto se asume que los integrantes de dicha comisién no tienen un
conocimiento claro de la mision que persigue el consejo directivo escolar de cada centro escolar.
Es necesario darle mayor importancia al conocimiento de la misién por parte de los miembros de

este consejo, para que todos colaboren para alcanzar los objetivos establecidos por cada escuela.

Al preguntarles si se elaboran planes de trabajo para el logro de los objetivos del centro escolar y
quienes llevan a cabo los mismos, todos respondieron que si se realizan planes de trabajo, y que
estos son incluidos en el plan escolar anual, pero la mayoria mostro que no tienen conocimiento de
las personas responsables de elaborarlos, esto indica que los responsables de elaborar dichos
planes no informan a todos los miembros del CDE. Con respecto al periodo de tiempo que
abarcan dichos planes un porcentaje muy alto coincide en que es de un afio mientras que los
restantes muestran una confusion ya que contestaron que se elaboran mensuales y trimestrales.
Ademas se destaca que la mayoria de entrevistados coinciden en que los planes se ejecutan en el
tiempo establecido, ya que deben de ser ejecutados en cada afio escolar segun lo establecido en
su plan escolar anual para que al final del periodo puedan liquidar su presupuesto ante el
Ministerio de Educacion, para que puedan aplicar para el bono del siguiente afio, ya que la
liquidacion es uno de los requisitos que deben cumplir para poder solicitar el presupuesto del afio
siguiente. En el caso que no hayan ejecutado todos los planes deberan reembolsar el capital, 0

justificar en que se utilizd ante el MINED.

Los entrevistados muestran una variacién de respuestas al momento de conocer las fuentes de
ingreso con las que cuentan los Centros Escolares ya que en sus contestaciones difieren entre:
bonos, alquiler de cafeterias y donaciones siendo las dos primeras mas repetitivas, y en efecto,
estas son los origenes de donde provienen sus ingresos, pero ademas, algunos contestaron que
otras entradas de dinero proceden de eventos que realizan cada centro escolar como: rifas, ventas
y colaboraciones de padres de familias. Todos estos ingresos, se controlan de la misma manera, A

traves de un libro de ingresos y egresos.
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Los resultados de la investigacidn muestran que los miembros del CDE, coinciden en que los
bonos asignados por el Ministerio de Educacion a las escuelas no cubren las necesidades del
centro escolar ya que se tienen que limitar de muchas necesidades del centro de estudio como
infraestructura ya que algunos tienen problemas de goteras, tuberias de aguas negras, falta de
material didactico y en algunos casos alcanzan minimamente a cubrir los salarios de los maestros,
ya que estos consumen mas del 50%, en el caso mas extremo hasta un 75% de lo otorgado, entre
otros. Esto se debe a que las transferencias se hacen con base al nimero de alumnos
matriculados, es decir, que se les otorga una cantidad de dinero por alumno, segun la tabla de
asignacion (ver anexo 1), y los centros escolares elaboran su PEA limitandolo a lo que se les
transferira, convirtiéndose este en un presupuesto irreal, ya que no pueden presentar sus
necesidades reales, porque ya conocen lo que el Ministerio de Educacion les otorgara en el afio y
dicho presupuesto es elaborado basado en esto, sin tener en cuenta que existen escuelas con
mayores necesidades que otras. Ademas al preguntarles que recibir otros ingresos adicionales al
bono, en que actividades son utilizados, todos coincidieron que son usados en las actividades
planteadas en el PEA, ya que estos sirven como complemento para culminar planes que no se han
alcanzado a terminar con los recursos otorgados por el MINED, y es obligatorio registrarlos de la

misma manera que los ingresos y egresos del bono.

Asi mismo se refleja que existe un control para la ejecucion de las actividades, que es el libro de
ingresos y egresos el cual es debidamente foliado, firmado y sellado por los miembros del CDE
para que sea aprobado por el ministerio de educacion, en este definen que se registra cada
entrada y salida de dinero, especificando la fecha de la transaccion, la cantidad de ingreso o de
gasto y el detalle en que se utilizd el capital con su respectivo comprobante. Pero a pesar de esto,
no existe un control especifico por parte del Ministerio de Educacion, que verifique que esto se
ejecute de la mejor manera, ya sean los planes de trabajo o el gasto de los recursos financieros.
Asi mismo la mayoria de los integrantes tiene un minimo conocimiento sobre el responsable de
controlar la ejecucion de las actividades para las que estan destinados los fondos asignados al
centro escolar, a excepcion de los presidentes de cada CDE, ya que dicen ser ellos los encargados

de controlar que las tareas se ejecuten de la mejor manera y segun lo establecido en los planes de



82

trabajo. Todo esto se asume que es por no informar a la comision del ente encargado de verificar

que los planes se efectlen de una manera correcta.

Al pedirles una calificacion sobre el funcionamiento de los mecanismos de control, el diagnostico
reflejo, que la gran mayoria respondi6 estan de acuerdo que era bueno, y una minoria manifestd
que es excelente, porque se registra cada transaccion que se realiza con su respectiva factura o
recibo. Aunque existe una contradiccion, porque a pesar que expresan que los mecanismos de
control son buenos, un buen porcentaje de los entrevistados no tienen conocimiento quien lleva
este control. De igual manera se les pregunto, consideran que las autoridades competentes hacen
un uso adecuado de los recursos del centro escolar y muchos coincidieron en que si se hace un
buen uso de los mismos, ya que se han visto mejoras en los centros escolares, tanto en
infraestructura como en el nivel de educacion, caso contrario algunos manifestaron que no se hace
una buena utilizacion del dinero, ya que existen muchas necesidades que no son satisfechas,
como alimentacion, infraestructura y materiales didacticos. La razon que mas se repite para
justificar esto, es que no alcanza el bono ya que este se resume en pago de salarios dejando de
lado otras necesidades del centro escolar. Segun lo observado los miembros del CDE encuentran
necesario el implemento de nuevos mecanismos de control por parte del MINED, para darle mas
transparencia al proceso de gestion, transferencia y utilizaciéon de los recursos financieros. Es
necesario mencionar que no existe un control por parte del ministerio de educacién, que lo
detallado en los planes de trabajo de los centros escolares sea veridico, al igual que en la
utilizacion de los fondos. Por ello es necesaria la implementacion de una auditoria por lo menos
dos veces en el afio, y cada una de ellas con un seguimiento mensual para asegurar la eficiencia

de dichos recursos.

Al preguntarles a los integrantes de la comisién de CDE, si la transferencia de los recursos
financieros por parte del MINED se efectla en el tiempo oportuno todos coinciden en que no es el
deseado ya que casi nunca se efectia en el tiempo establecido. El primer desembolso esta
estipulado que debe realizarse en el mes de enero pero se hace efectivo en marzo y el afio lectivo

inicia en enero, lo que ocasiona problemas, principalmente en el pago de salarios en este periodo
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de tiempo. El segundo y ultimo desembolso se deberia de realizar en abril, el cual muchas veces
se retrasa en hacerse efectivo, lo cual también genera inconvenientes para la administracion de
cada escuela por no poder cumplir con lo establecido en la calendarizacién, es necesario una
restructuracion de los desembolsos, como por ejemplo, los pagos de salarios deben efectuarse
mensualmente, y el primer desembolso puede llevar a cabo en los primeros meses del afio y asi

no demorar las actividades planeadas previamente.

Segun lo manifestado por los miembros del CDE, los criterios de asignacion de fondos
establecidos por el MINED no son los apropiados ya que se les transfiere el dinero en base a
alumnos matriculados lo cual no les beneficia mucho, porque no se les transfiere en base a las
necesidades reales de cada escuela. A raiz de esto, es necesario realizar un estudio previo sobre
todas las necesidades que presenta el centro de estudio, porque hay escuelas que tienen menos
necesidades que otras, pero al tener un numero de alumnos matriculados elevado, se les transfiere
mas que a otras que tienen menos alumnos y mas necesidades. Al mismo tiempo el estudio servird
para verificar si los datos de alumnos matriculados son reales y asi poder asignar los fondos de
una manera precisa y eficiente. Ademas redundan, que el tiempo establecido para efectuar los
desembolsos no son los adecuados, aunque estos sean entregados a tiempo. Al cuestionarles si
estarian de acuerdo en la reestructuracion de los criterios de asignacion de bonos, todos
respondieron que si, ya que esto traeria muchos beneficios a la instituciéon y no tendrian que
detener las actividades del centro escolar y tendrian mas amplitud al momento de invertir los
fondos en la mejora de la calidad de la educacién, porque podrian cubrir con todas las

necesidades presentadas.
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J. CONCLUSIONES

La Mision del Consejo Directivo Escolar CDE consiste en “Planificar las Actividades para la
toma de decisiones en la administracion los Recursos Humanos, Fisicos, Materiales y
Financieros del Centro Educativo”, la cual no es conocida plenamente por los miembros,
porque no es difundida con frecuencia por las autoridades del consejo directivo escolar, ni se
encuentra ubicada en un lugar visible del centro escolar para que la tengan presente el

personal, alumnado y padres de familia.

En el transcurso de la investigacién se determind que el tipo de comunicaciéon mas utilizada
por las autoridades de los centros escolares con los miembros del CDE es la verbal,
empleandose con poca periodicidad, permitiendo el poco conocimiento de los planes

establecidos.

La supervision de que los fondos sean realmente utilizados en los planes de trabajo de cada
centro escolar no existe por parte del Ministerio de Educacién, implicando que no se lleven a
cabo las actividades establecidas en el plan escolar anual y permitiendo que los proyectos no

sean consumados.

Los fondos transferidos por el Ministerio de Educacién a los centros escolares del municipio de
mejicanos, no son los suficientes para cubrir las necesidades de los centros educativos, ya que
sus presupuestos no son elaborados con lo que realmente necesitan, son elaborados
limitandose a lo que anticipadamente ya conocen que el Ministerio de Educacion les

transferira, tomando como base el nimero de alumnos matriculados.

El proceso de transferencia de los recursos financieros que el MINED brinda a los centros de
estudio del municipio de mejicanos es muy extenso, cubriéndole tiempo excesivo a los

directores en la concretizacion de este proceso, descuidando la mejora de la calidad educativa.
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K. RECOMENDACIONES

Ubicar en lugares estratégicos visibles la misién del CDE, ademas informarla repetitivamente
en las sesiones a todos los miembros de dicha comisién y a toda la comunidad escolar, para

que nazca un compromiso y responsabilidad por el logro de los objetivos de la misma.

La direccion de cada centro educativo debe establecer canales de comunicacion formales y
eficientes, como volantes informativos, reuniones con mas periodicidad para dar a conocer
todos los planes de trabajo ejecutados y por efectuar y ademas que permitan mantener un

vinculo entre los integrantes del CDE.

Realizar una auditoria por lo menos dos veces en el afio de las actividades anuales de cada
centro escolar, por parte del Ministerio de Educacién a los centros escolares, permitiendo asi,
corroborar que las necesidades sean reales y que el manejo de los fondos monetarios sea
realmente utilizado en los planes de trabajo, haciendo este proceso mas transparente y

eficiente.

Un analisis previo a la transferencia de bonos por parte del Ministerio de Educacién, para
verificar las necesidades de cada centro escolar, para otorgarles lo que realmente requieren y

cubrir estas en su totalidad.

Implementar el mecanismo de otorgamiento de fondos en base a proyectos, que se presenta
reestructurando criterios y procesos para la transferencia de recursos financieros, reduciendo
los tramites innecesarios para que puedan ser mas eficientes, donde los centros de estudio
puedan presentar presupuestos reales ya que estos brindaran un acertado parametro de

necesidades de cada institucion.



CAPITULO III

“PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION
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CAPITULO Il

PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LOGRAR LA

EFICIENCIA DE LOS RECURSOS FINANCIEROS QUE EL MINISTERIO DE EDUCACION

OTORGA A LOS CENTROS ESCOLARES DEL MUNICIPIO DE MEJICANOS, CASO
ILUSTRATIVO

INTRODUCCION

Actualmente en los Centros Educativos y especificamente en el caso ilustrativo a aplicar, no existe
una distribucion eficiente de los fondos que el Ministerio de Educacion asigna a cada uno de ellos,
ya que lo hacen con base a la cantidad de alumnos matriculados y a través de una serie de
procedimientos engorrosos y no se toma en cuenta las propias exigencias y necesidades reales
de los centros escolares. Ademas no existe un control efectivo verifique que los recursos

financieros utilizados en los planes establecidos por el centro escolar.

Por lo tanto el presente capitulo contiene la propuesta de un Modelo de Gestion Administrativa,
considerado como un elemento esencial para saber direccionar a un grupo de personas mediante
los métodos organizacionales, con el objeto de alcanzar resultados positivos a través de la
optimizacion de los recursos disponibles, implementando las etapas del proceso administrativo de
Planificacién, Organizacion, Direccion y Control, esto con el proposito de contribuir a la eficiencia
en la asignacion y utilizacion de los fondos que el Centro Escolar Amalia Viuda de Menéndez

recibe por parte del MINED y a mejorar los controles financieros.

La formulacion beneficiara al Centro Escolar Amalia viuda de Menéndez, ya que contribuira a una
mejor asignacion priorizando las necesidades de la escuela y ademas evitando la malversacion de
los fondos, a las autoridades que administran la institucion, pues contaran con herramientas
administrativas que ayuden a mejorar la administracion efectiva de los recursos financieros,

infragstructura fisica, materiales y humanos, a los educadores y personal administrativo,
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garantizandoles un ambiente de trabajo mas coordinado y al alumnado brindandole servicios

educativos de mejor calidad.

A. PLANEACION

1. NECESIDAD DE REESTRUCTURAR EL SISTEMA DE ASIGNACION DE FONDOS

Dentro de la planeacion se establecen los objetivos y la eleccion de los cursos de accidn para
lograrlos, teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos que pueden

influir en el logro de los mismos.

Por lo que con base a la investigacion realizada se observo que el centro escolar no cuenta
con las herramientas necesarias de planificacion que guien y orienten el logro de los objetivos y

metas institucionales, por lo tanto se proponen los siguientes objetivos:



2.

89

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para el cumplimiento efectivo del modelo de gestion administrativo, a continuacion se
proponen los diferentes objetivos estratégicos que guiaran y orientaran a largo plazo el logro

en el cumplimiento de los planes institucionales.

AULIDAD EDUCATIVA

Crear docentes competentesy motivados Ampliar los servicios educativos para ofrecer
para mejorar la calidad en los servicios a los demandantes diversas opciones de
educativos y ofrecer a la sociedad futuros especializacion en educacion media.

profesionales altamente competitivos en el
mercado laboral.

Generar ambientes fisicos para favorecer el Establecer sistemas de informacion,
aprendizaje de los alumnos. evaluaciény seguimiento.



3. OBJETIVOS OPERACIONALES

90

Luego de definir y formular los objetivos estratégicos se prosigue a formular los objetivos operacionales que son las metas y

acciones estratégicas que daran seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de los planes en los diferentes niveles operativos

que conforman la Institucion.

OBJETIVOS OPERACIONALES

OBJETIVOS METAS ACCIONES ESTRATEGICAS PERIODOS RESPONSABLES
Aplicar las herramientas Utilizar las diferentes herramientas Priorizar las necesidades del Centro Mensual
administrativas para mejorar la administrativas para que los planes se Escolar.
eficiencia en la asignacion y ejecuten con eficiencia.
ejecucion de los fondos que el
MINED otorga al Centro Escolar, Elaborar Proyectos y dar a conocer al
proponiendo un cambio en la personal las diferentes herramientas .
reestructuracion de la asignacion administrativas. Trimestral Direccion

de fondos, a través de una base
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por proyectos para la cobertura de
las necesidades reales en los

servicios educativos.

Existen controles para el manejo
de los Recursos financieros como

por ejemplo Libro de Ingresos y

Llevar a cabo programas para verificar la

eficiencia en la ejecucion de los fondos.

Programar los gastos a realizar.

Gastos, Factura, Recibo, Cheque, Presentar un informe mensual de los Mensual Direccion
Conciliacion Bancaria y Andlisis gastos realizados y otros ingresos.
Econémico, pero se recomienda:;
Crear mas mecanismos de control
para el uso eficiente de los
Recursos Financieros.
Elaborar, revisar y dar seguimiento | Verificar si los planes de trabajo se estan Programar reuniones de trabajo con
a los planes de trabajo disefiados ejecutando tal como se disefiaron. los miembros del comité para verificar
Mensual CDE

por los miembros del comité, para

el efectivo cumplimiento de éstos.

la ejecucion de los planes.
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Integrar y coordinar las actividades
administrativas para que permitan
mejorar las metodologias de
ensefianza logrando una mejor

calidad educativa.

Lograr el adecuado financiamiento de los
proyectos de capacitacion docente en
todos los niveles a fin de promover una
mayor calidad en la ensefianza

pedagogica.

Crear un programa de capacitacion
para el personal docente que permita
redisefiar las metodologias de
aprendizaje.

Trimestral

Direccion
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4. PLANIFICACION OPERATIVA

a. Politicas Administrativas

Se disefia la presente propuesta para mejorar la eficiencia en la asignacion de los recursos
financieros, reestructurando los criterios de asignacion emitidos por el Ministerio de Educacion,
y se formula un cambio del otorgamiento con base al censo de matricula al otorgamiento de
fondos por proyecto el cual consiste en presentar un presupuesto con necesidades reales de la
institucion y asi poder ser mas objetivos a la hora de brindar el efectivo a los centros
educativos, reduciendo el tiempo que es una de las variables mas criticas por el extenso
proceso que se tiene que realizar, obteniendo unas finanzas favorables para mejorar el logro
de los objetivos y brindando servicios educativos de calidad para un mejor aprendizaje por

parte de los estudiantes.

El cambio de proyecto busca describir detalladamente el fin de los fondos obtenidos, y estos
seran para la operacion y funcionamiento del centro, que incluye las areas de inversion de
material educativo, adquisicion de mobiliario y equipo, mantenimiento preventivo y correctivo

de infraestructura, desarrollo de proyectos educativos, recreativos, socio-culturales y otros.

En cuanto el pago de salarios de los docentes y del personal administrativo se descarta de la
asignacion de fondos por proyecto, ya que se propone al Ministerio de Educacién el
desembolso mensual, porque estos consumen en algunos casos hasta el 75% del presupuesto
otorgado, descuidando las areas de inversion antes mencionadas. De este modo los
empleados recibiran su pago en el tiempo oportuno, y servira como incentivo y realicen sus
actividades eficientemente, de esta manera se evitara que la mayor parte de los fondos
transferidos para la operacion y funcionamiento de la escuela se destinen al pago de
remuneraciones y por ende evitando que se afecte el buen funcionamiento de las escuelas. El

desembolso de estos fondos se realizara en una cuenta bancaria personal de cada empleado,



94

esta la deben aperturar en la agencia bancaria de su preferencia, y el centro educativo debe
presentar una némina de todos los empleados al MINED para que les haga efectivo el pago de
sueldos mes a mes. Ademas el otorgamiento de alimentacion, dtiles, uniformes y zapatos,
también no se incluiran en el proyecto, porque estos son entregados fisicamente a los centros

escolares, la entrega se mantendra con base al censo de matricula.

b. Manual de Politicas

Para lograr la eficiencia en la asignacién de los recursos financieros es necesario que se
modifiquen ciertos criterios, y que los miembros del Consejo Directivo Escolar (CDE) conozcan
sobre los lineamientos que los rigen, asi como las acciones al desempefiar sus funciones de
trabajo, es por ello que la existencia de un manual de politicas es de suma importancia ya que
es un soporte técnico que indica los limites y posibilidades que deben seguirse en la gestion

administrativa garantizando que las decisiones se tomen oportunamente.

El presente manual de politicas es de beneficio a las autoridades y miembros del Consejo
Directivo Escolar, en el sentido que orienta las acciones a seguir en las diferentes actividades,

asegurando la continuidad, coherencia y eficacia de éstas.
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DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN SALVADOR
CENTRO ESCOLAR AMALIA VIUDA DE MENENDEZ
MUNICIPIO DE MEJICANOS

MANUAL DE POLITICAS GENERALES PROPUESTAS PARA EL LOGRO EN LA EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS QUE EL MINISTERIO DE EDUCACION OTORGA AL CENTRO ESCOLAR
AMALIA VIUDA DE MENENDEZ.

i. Objetivo del Manual

El presente manual tiene como objetivo orientar, ordenar y administrar la eficiencia en
la asignacion de los recursos financieros que el Ministerio de Educacién otorga al
centro escolar Amalia viuda de Menéndez, de manera que se establezcan controles
que garanticen el uso eficiente de los recursos econdmicos y humanos, orientados en
todas las acciones que deben cumplir los miembros del Consejo Directivo Escolar para

el cumplimiento efectivo de los planes de trabajo.

ii. Alcance
Este Manual aplica para todos los proyectos que formen parte del centro escolar
Amalia, abarca desde el momento en que se genera la necesidad de adquirir mobiliario

y equipo para mejorar la infraestructura, la calidad educativa y los espacios fisicos de


http://www.acuerdosdepazdeelsalvador.gob.sv/
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ensefanza que se les brinda a los alumnos hasta el momento en que se entregan los

Servicios.

Como usar el manual

Los miembros del Consejo Directivo Escolar deberan leer el presente manual y tomar en
cuenta todas las consideraciones que en él se plantean, para la toma de decisiones

eficiente en cuanto a todas las funciones y responsabilidades que al CDE le competan.

Revisiones y recomendaciones

El presente manual debera revisarlo cada seis meses el representante legal del centro
educativo en este caso el director, y si alguno de los lectores miembros del consejo no
estuviera conforme con alguno de los puntos sefialados, hay correcciones o quieren
brindar una aportacion extra a este manual, no dude en proponer las propuestas al director
del centro escolar Amalia viuda de Menéndez, el cual dispondra a verificar los puntos

planteados al aporte, para su actualizacién.

iii. Introduccion

La intencidn de este manual es estandarizar, ordenar y administrar el actual proceso
de la asignacion de los recursos financieros. Para lo anterior, se propone la
reestructuracion en la asignacion de fondos en base a matriculas a una gestion con
base a proyectos, para la adquisicion de los componentes mas importantes que el
centro escolar necesita, considerando los controles, procedimientos y reportes
necesarios.

Las politicas descritas en el presente documento, estan orientadas a establecer
mecanismos de control, por lo tanto son de cumplimiento obligatorio de todas las
personas que laboran en el centro escolar Amalia viuda de Menéndez.

Es importante sefialar que el presente documento debe ser periddicamente revisado
por la institucion, con el objetivo de actualizarlo de acuerdo a sus necesidades reales.
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v. Declaraciones de Politicas

Con base a todo lo planteado anteriormente es necesario declarar las siguientes

politicas:

= Politicas Organizacionales

= Politicas de Regulacién Interna
= Politicas Salariales

= Politicas de Capacitacion

= Politicas Financieras

= Politicas Administrativas

= Politicas de Auditoria O Control

Dichas politicas son necesarias para que la ejecucion de los proyectos con base a las
necesidades reales del centro escolar Amalia viuda de Menéndez, se cumplan a
exactitud y se logre la eficiencia en el uso de los recursos financieros otorgados por el

Ministerio de Educacion.

vi. Politicas Organizacionales

Politica de Desarrollo Organizacional

Propdsito: Mantener un proceso de actualizacion y mejoramiento permanente de la
organizacion, que permitan alcanzar los objetivos estratégicos del centro escolar
Amalia viuda de Menéndez, reorientando los planes de trabajo para cubrir todas las

necesidades reales y lograr asi brindar una mejor calidad educativa.
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Exposicion de La Politica de La Estructura Organica

)

La direccion del centro escolar debera redisefiar la estructura orgénica de los
miembros que conforman el Consejo Directivo Escolar y posteriormente
mantener dicha estructura enfocada a la calidad educativa de los estudiantes,
orientada a satisfacer las necesidades primordiales del centro escolar.

Todo cambio o reestructura debera ser aprobada por el Ministerio de Educacién,
en base a estudios y analisis de los procesos organizacionales del consej