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RESUMEN EJECUTIVO

La agricultura es un sector fundamental en todo el mundo; en El Salvador, forma parte
significativa para la alimentacion y sostenibilidad de muchas familias, contribuyendo al Producto
Interno Bruto (PIB); pero a pesar de todo ello y la gran importancia que tiene la produccién
agricola se ha visto afectada por muchos factores sociales, ambientales y econémicos; ya que es

considerado un sector vulnerable debido a la incertidumbre que genera la produccion.

En el municipio de Cuisnahuat, departamento de Sonsonate, existen limitantes por las cuales
los pequefios agricultores se ven estancados a no aumentar la produccion; la mayoria de ellos se
restringen a cultivar solo para el autoconsumo, uno de los impedimentos para ellos es que no
cuentan con el recurso econémico necesario para poder dar control a todo el proceso productivo;
esto se debe a que muchas de las instituciones financieras limitan el acceso, los requisitos y
garantias que piden no son alcanzables y no quieren correr riesgos por el tipo de crédito a ser

financiado.

A pesar que la mayoria de instituciones no otorgan esta clase de créditos, existen instituciones
que le apuestan al desarrollo de las actividades agricolas con las cuales se puede elaborar un plan
de financiamiento donde se muestren las alternativas que tienen los agricultores para obtener el
capital necesario a cubrir durante todo el ciclo productivo, eligiendo la mejor opcion que les abra
las puertas para generar rentabilidad, sostenibilidad, reinversién, economia de recursos, apertura

de mercado y expansion de negocio.

Este trabajo de investigacion se ha desarrollado de acuerdo al método hipotético deductivo,

donde se observaron las caracteristicas del problema que presentan los pequefios agricultores que



se dedican a la produccién de granos basicos como lo son: frijol, maiz y maicillo, debido a que
no cuentan con un plan de financiamiento que les ayude a tomar mejores decisiones para la

inversion durante el ciclo productivo.

Los pequefios agricultores son beneficiados por ElI Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), a través de los paquetes agricolas los cuales constan en promedio de 25 libras de maiz y
25 libras de frijol semilla mas un quintal de fertilizantes, les ayuda en la disminucion de los
costos a utilizar; por ello la inversion inicial en la que incurren para producir menos de una
manzana de tierra es de US$250 para el caso del maiz, US$200 para el frijol y maicillo US$100;
obteniendo por ello un rendimiento en quintales de menos de 50, menos de 10 y menos de 20

respectivamente.

La situacién cambia al momento de querer producir mas porgque no cuentan con los recursos
financieros para trabajar la tierra, mostrando interés por obtener una herramienta financiera que
les ayude a tomar mejores decisiones, estando dispuesto a implementar el plan, ya que podrian

tener claro los objetivos a alcanzar en el desarrollo de la actividad agricola.

Por esta razon, al obtener las opciones de financiamiento, determinando la situacién de los
agricultores, las proyecciones de venta econémica esperada, costos invertidos, flujo de efectivo
donde se distribuira el recurso econémico, la mejor alternativa para los agricultores es la del
Banco de Fomento Agropecuario (BFA), puesto que ofrece mayores beneficios en comparacion
de las otras instituciones, costo de financiamiento menor con tasa de interés baja del 4%, el plazo
es accesible, los requisitos a pedir y tramites a realizar son minimos y las condiciones en que se

da el créditos van enfocadas en pro del beneficio de los pequefios agricultores.



INTRODUCCION
En la investigacion realizada, se persigue que los agricultores cuenten con una herramienta
financiera que les permita acceder a las diferentes lineas de créditos las cuales brindan las
instituciones que tienen como fin principal brindar financiamiento en El Salvador, con el
objetivo de fomentar el crecimiento de la produccion, especificamente en los granos basicos
como el maiz, frijol y sorgo, también que sirva de aporte para otras investigaciones que se
realicen en materia agricola, ya que en la mayoria de las familia salvadorefias es una de las

fuentes de ingresos y para el pais es un tema que ha tomado mucha fuerza y relevancia.

El contenido del trabajo se presenta de la siguiente manera.

En el capitulo I, se agrupa la informacion necesaria que permita conocer tedricamente los
aspectos que dieron vida a la investigacion, asi como justificar el por qué se llevé a cabo el
desarrollo del estudio y detallar los objetivos que se persiguen al realizarlo, a la vez plasmar las

suposiciones de la o las causas que estan generando el problema.

En el capitulo 1, se plantean los antecedentes histéricos que se han dado en relacion a la
problemaética a investigar, la situacion o estado actual del problema donde se detallan las fuentes
y formas de financiamiento para el sector agricola asi como también se plasma la normativa

técnica y legal que se le aplica a la problematica.

Capitulo 111, se presenta la metodologia, delimitacion espacial, unidades de analisis, poblacién
y el marco muestral que se utilizaron en la investigacion, asi también las técnicas, materiales e
instrumentos que sirvieron para obtener informacion relacionada a la problematica en estudio
gue nos permitiera realizar un analisis e interpretacion para determinar un diagnéstico sobre la

situacién actual de la problematica.



v

Capitulo 1V, en este apartado se desarrolla una solucion que consiste en un plan de
financiamiento, que servira de parametro para poder resolver el problema actual que viven los
pequefios agricultores del municipio de Cuisnahuat, se desarrollan dos casos practicos
relacionados a la necesidad de financiamiento que tiene un agricultor para poder incrementar su

produccidn; asimismo, se muestra la mejor opcion de financiamiento.

Se incorporan también conclusiones y recomendaciones que se establecieron haciendo uso de

la informacion recopilada a través de la investigacion bibliografica y de campo.

Por ultimo y no menos importantes, se incluye la bibliografia utilizada y una serie de anexos

que son necesarios para fundamentar la investigacion.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 SITUACION PROBLEMATICA

En EI Salvador la agricultura es una de las principales fuentes de ingreso para las familias de
las zonas rurales, es por ello que resulta necesario promover su preservacion y su
perfeccionamiento a través del fortalecimiento de dicho sector por tanto, el gobierno salvadorefio
reconociendo el potencial de la agricultura familiar como dinamizador de la economia local,
implemento con la formulacion del Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD) 2009-2014 que para
reposicionar el sector agropecuario, se debia trabajar en la reduccion de la pobreza, la
desigualdad y los desequilibrios territoriales, sectoriales y de género, con especial énfasis en
ayudar a las familias rurales cuya produccion es de subsistencia a transitar hacia una agricultura

que genere excedente . (Oxfam, 2015).

Los logros alcanzados por el gobierno de El Salvador en el sector agricola han sido
importantes pero aun existe una parte de la poblacion que no puede acceder a dichos beneficios,
debido a la existencia de variables que estan en constante aumento, como el incremento de la
poblacién y la urgencia de satisfacer las necesidades mas inmediatas de alimentacién, salud,
educacion, etc., por ello se hace necesario la utilizacion de extensiones de tierra para producir
mas y mantener un equilibrio; sin embargo, en algunos casos como lo es en el municipio de
Cuisnahuat, departamento de Sonsonate, los agricultores reciben los paquetes agricolas los
cuales no alcanza a cubrir la totalidad del area de la tierra a cultivar y por eso necesitan
financiamiento para adquirir mas recursos como fertilizantes, semillas y otros insumos

importantes para lograr explotarla a su maxima capacidad, por tanto es necesario obtener



alternativas de financiamiento que le ayuden a producir en cantidades apropiadas que les sirvan
para su auto sustento, asi como para obtener rentabilidad y tener un crecimiento econémico; ya
que el sector agricola para poder realizar sus actividades requiere de recursos financieros, ya sea

para desarrollar sus funciones actuales o ampliarlas.

El municipio de Cuisnahuat, cuenta con agricultores en pequefio, con recursos naturales
como la tierra para la produccion de los diferentes cultivos; este municipio limita al norte
con Sonsonate, Caluco y San Julian, al este con Santa Isabel Ishuatan, al sur y al oeste
con Sonsonate; tiene una extension territorial de 73.03 kilometros cuadrados, tiene una
poblacién de mas de 13 mil habitantes y se encuentra a 430 metros de altura sobre el nivel del
mar, el cultivo de granos basicos es de importancia fundamental ante las escasas
oportunidades de empleo, con ello se asegura la alimentacion de la familia; la siembra del
maiz, frijol y maicillo se desarrolla en combinacion con otros cultivos, la topografia de la
zona como el clima son 6ptimos para la agricultura y la ganaderia ademas las artesanias de la
tusa del maiz proporcionan otro medio de subsistencia; sin embargo, al pasar de los afios se ha
visto afectado por diferentes situaciones ya sean naturales como el clima, el de no obtener
financiamiento, lineas de créditos accesibles o de facil realizacion que le permita obtener
excedentes; puesto que las condiciones que presentan por los escasos recursos economicos, la
no obtencion de garantias, entre otros, los limitan de poder optar a un préstamo (Municipios

de El Salvador, 2015)

Los agricultores en pequefio del municipio de Cuisnahuat, tienen el beneficio del programa
de entrega de paquetes agricolas, el cual consiste en el abastecimiento de maiz y de frijol a
familias de subsistencia a nivel nacional, propiciar las condiciones para la produccion de

alimentos bésicos a precios accesibles y de calidad, ejecutado por la Direccion General de


http://www.municipiosdeelsalvador.com/sonsonate/sonsonate-municipio
http://www.municipiosdeelsalvador.com/sonsonate/caluco
http://www.municipiosdeelsalvador.com/sonsonate/san-julian
http://www.municipiosdeelsalvador.com/sonsonate/santa-isabel-ishuatan

Economia Agropecuaria (DGEA) a través de la coordinacion nacional de entrega de paquetes
agricolas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), pero no son suficientes, ya que el
agricultor necesita de otros insumos como fertilizantes, pesticidas, herbicidas, fungicidas
apropiados, entre otros que contribuyan a combatir todas las plagas y obtener una produccion
adecuada para el agricultor, para ello se requiere acudir a un financiamiento. (Ganaderia,

2015)

Existen una serie de causas por los cuales los pequefios agricultores no cuentan con un plan

de financiamiento para aprovechar el recurso tierra en su totalidad como por ejemplo:

a) Inaccesibilidad a lineas de financiamiento del sistema bancario.

b) Falta de divulgacion de las lineas de financiamiento que se otorgan.

c) Deficiencia en la produccion por variaciones climaticas, plagas, enfermedades y las
malezas.

d) Riesgo de pérdida de la cosecha. (Fendémeno del nifio y nifia)

e) Capacidad para producir hacia el mercado, limitaciones en la produccién.

f) La no existencia de un mercado consolidado para comercializar los granos basicos.

g) Inseguridad por la violencia que vive el pais en general.

En efecto existe gran cantidad de pequefios agricultores que no tienen acceso al crédito para
poder aumentar su produccion debido a que no califican como usuarios del sistema financiero,
puesto que la mayoria de los agricultores no pueden presentar una garantia aparte de su
produccidn lo cual es un requisito a cumplir; por lo tanto, cuando los afectan desastres naturales

o cualquier factor externo, entran en mora o en insolvencia y en muchos casos estos créditos se



vuelven irrecuperables para las instituciones financieras y para los pequerios agricultores

impagables.

Estas circunstancias descritas del crédito rural en El Salvador, limitan la creacion de lineas de
créditos pablicas o privadas destinados a los pequefios agricultores para incentivar o fortalecer la
aplicacion de modelos alternativos de produccion agricola, tales como la agricultura organica y
la agricultura sostenible. Por tanto, es necesario nuevas alternativas de créditos que no
perjudiquen a los pequefios agricultores, sino que mas bien permitan el aumento de la
productividad, multiplicidad productiva y una mejor calidad de vida para las familias de la zona

rural.

Es por ello que los agricultores en pequefio del municipio de Cuisnahuat necesitan un plan de
financiamiento que les sirva para obtener alternativas de financiamientos que sean costeables, de

facil realizacion y sobre todo que sean de beneficio para ellos.

1.2 ENUNCIADO DEL PROBLEMA.

Este tiene por objeto describir los componentes de la problemética existente en los pequefios
agricultores del municipio de Cuisnahuat, por el cual se dirigira con la siguiente interrogante:
¢En qué medida la falta de un plan de financiamiento incide en la produccion agricola familiar
y/o comercializacion, de los pequefios productores del municipio de Cuisnahuat, departamento

de Sonsonate?

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Novedoso

Lo novedoso de llevar a cabo la investigacion es porque es un estudio especifico que se

desarrollara en el municipio, dado que los agricultores en pequefio ya sea como asociaciones,



Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADESCO) o de forma individual no cuentan con una
herramienta que les proporcione alternativas de financiamiento; en el municipio de Cuisnahuat,
departamento de Sonsonate hay pocas oportunidades de acceso a un crédito o préstamo bancario,
debido a las limitantes que coloca las instituciones financieras, a pesar de tener los recursos
naturales (extensiones de tierras) suficientes para la agricultura. Dicho trabajo beneficia a la
comunidad en donde se les dio a conocer a los pequefios agricultores sobre la obtencion de los
recursos econémicos que ellos requieren para poder desarrollar el proceso productivo y asi
puedan tener una produccion agricola que les genere excedentes para su debida
comercializacion.

Factibilidad

Para llevar a cabo el trabajo se contd con informacion secundaria, amplia y suficiente en la
cual se fundamentd la investigacion a las que se tuvo acceso por medio de: revistas, libros,
boletines, periddicos, paginas web y trabajos de afios anteriores.

Asimismo, la investigacion de campo se concretd con informacion de instituciones
financieras que ofrecen financiamiento a los pequefios agricultores; asi también, se implementd
la técnica de recoleccion de datos como la encuesta dirigida a los pequefios agricultores del
municipio de Cuisnahuat, departamento de Sonsonate; se tuvo el apoyo de la Escuela de
Contaduria Publica, la guia de un asesor especialista en area de finanzas, el cual con su aporte
ayudo a realizar un excelente trabajo; y a la vez con un asesor metodolégico que contribuyé con
sus observaciones a la mejora y entrega de un trabajo de calidad en cuanto a su forma de

presentacion del documento.



Utilidad social

El trabajo de investigacion tuvo como proposito principal proporcionar a los pequefios
agricultores del municipio de Cuisnahuat, una solucion a los problemas financieros, el cual
estuvo orientado a que estos puedan acceder a lineas de créditos accesibles, de fécil realizacion y
que ademéas ayude a incentivarlos para que produzcan ademdas de lo destinado para el
autoconsumo; obteniendo de esta manera un excedente el cual se comercializarg, contando de
esta manera con ingresos los cuales les serviran para obtener un mejor nivel de vida; todo esto
fue posible gracias a las diferentes opciones de lineas de créditos que pueden optar los
agricultores en pequefios por medio de un plan de financiamiento, el cual les sirva de pardmetro
para saber cuanto dinero necesitan para tener liquidez en su inversién inicial, creando
oportunidades de superacion y crecimiento. Ademas, podra ser utilizado por todas aquellas
personas interesadas en el tema en cuestion y a instituciones financieras para que les brinden

mejores oportunidades de crédito.

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

General

Elaborar un plan de financiamiento para los pequefios agricultores del municipio de
Cuisnahuat, departamento de Sonsonate; en el cual se detallen las tacticas financieras necesarias
que le permitan obtener rendimiento, sostenibilidad, reinversion, economia de recursos,

expansion de negocio y apertura de mercado.



Especificos

i.  Determinar la situacion actual de financiamiento en la que se encuentran los pequefios
agricultores del municipio, asi como la capacidad de endeudamiento de estos.

ii.  Dar a conocer a los pequefios agricultores del municipio de Cuisnahuat la existencia de las
instituciones financieras que proporcionan créditos agricolas, asi como los requisitos de
cada uno de ellos.

iii.  Detallar las tacticas financieras necesarias que contribuiran a la elaboracién del plan de
financiamiento.

iv.  Presentar las opciones de crédito que mejor satisface las necesidades de los pequefios
agricultores, incentivando a lograr una produccion que genere excedentes para que puedan

comercializarse.

1.5 HIPOTESIS

Hipdtesis de trabajo.

La elaboracién de un plan de financiamiento para los pequefios agricultores del municipio de
Cuisnahuat, departamento de Sonsonate, les proporcionara los conocimientos basicos para
seleccionar técnicamente las fuentes de recursos financieros a mas bajo costo de mercado, y
obtener el capital de trabajo necesario para cubrir los niveles de consumo y/o comercializacion
de sus productos.

Determinacion de variables
Independiente: elaboracidn del plan de financiamiento.
Dependiente: obtencion de financiamiento por parte de los pequefios agricultores del municipio

de Cuisnahuat, departamento de Sonsonate.



1.6 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

a) El acceso a la informacion con respecto a las unidades de analisis ha sido dificil por la
delincuencia que esté atravesando El Salvador.

b) Por ser la primera investigacion en el municipio ha sido dificil tener una relacién amplia con
todos los agricultores, este tipo de propuesta puede ser implementada y mejorada por otras

investigaciones que beneficie a todo el sector agricola dentro del departamento de Sonsonate.



CAPITULO II. MARCO TEORICO
2.1 ESTADO ACTUAL DE LOS PEQUENOS AGRICULTORES.

2.1.1 Situacién de la agricultura en El Salvador

La agricultura ha desempefiado un papel fundamental en la economia del pais, debido al
aporte al Producto Interno Bruto (PIB) ya que este expresa el valor monetario de la produccién
de bienes y servicios finales de un pais durante un periodo (normalmente un afio); en donde la
produccion de granos basicos como son: maiz, frijol, sorgo, entre otros; ha generado en este
sector mayores oportunidades de empleos y produccion de subsistencia principalmente en el area
rural en la cual se centra el recurso primario para la produccién de los granos; por su parte el
gobierno asi como otras instituciones han dado una serie de propuestas e iniciativas para

reactivar y conservar la agricultura en el pais. (Raudales & Claro, 2007).

2.1.2 Situacidn actual de los pequefios agricultores en Cuisnahuat

La extension del municipio es de 73,03 km? y el &rea urbana tiene una altitud de 410 msnm.
En la zona se localizan cinco cantones: Agua Shuca, Apancoyo, Coquiama, El Balsamar y San

Lucas.

Cuisnahuat es un lugar rico en historia con extensas tierras productivas, las cuales no son
producidas en su totalidad; aunque los pequefios agricultores en la actualidad cuentan con el
beneficio de los paquetes agricolas proporcionados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
con el objetivo de incentivar la produccién agricola, existen ademas Asociaciones de Desarrollo
Comunal (ADESCO) las cuales operan también en beneficio de la comunidad, asociaciones de

personas con la finalidad de formar cooperativas para funcionar de la mejor manera. Pero a
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pesar de las ventajas descritas anteriormente el municipio se ve estancado al no contar con todos
los elementos necesarios para invertir en toda la produccion de granos basicos como es el caso

del recurso econémico.

Asimismo, los agricultores al verse limitado solo se dedican a cultivar para el autoconsumo y
no para generar un excedente el cual pueda ser comercializado, es por ello que la superacion en
esta &rea ha permanecido estancada hasta la fecha.

Aunque los pequerfios productores obtienen beneficios por parte de las diferentes instituciones
que apoyan este sector, los cuales los incentivan a que se organicen para asi poder tener mayores
beneficios u oportunidades en la produccion de granos basicos, no se logran cubrir los recursos

necesarios, ya que existen limitaciones para poder acceder al financiamiento. (Cuisnahuat, 2012)

2.2 FINANCIAMIENTO

“Se define el término financiamiento al conjunto de recursos monetarios financieros para
llevar a cabo una actividad econémica o proyecto econdémico con la caracteristica que

generalmente se trata de sumas tomadas a préstamos”. (Cooper, 2008).

Son todos aquellos recursos econémicos financieros que necesitan una empresa o sujeto para
poder llevar a cabo o terminar una actividad econémica que esta quiere desarrollar.

La financiacién es fundamental para completar las inversiones y todos aquellos gastos en los
que se podra incurrir y que puedan servir al desarrollo de la actividad agricola, el cual se
consigue de distintos origenes, ya sea con recursos propios o externos.

Beneficio del financiamiento: el obtener un financiamiento traeria muchas ventajas, pero el
objetivo por el cual principalmente se adquiere es el de proveer recursos econémicos, que sean

los necesarios de cubrir o completar la actividad o inversion.
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2.2.1 Fuentes de financiamiento.

a) Por el plazo de vencimiento
“A corto plazo: son las deudas u obligaciones adquiridas con terceros, cuyo vencimiento es
menor a un afio o cuya liquidacion se ha de efectuar dentro del ciclo normal de operaciones”.
(Fornos, 2014, pag. 313).
“A largo plazo: es la obtencion de fondos propios o ajenos en un plazo mayor a doce meses,

para ejecutar proyectos de inversion”. (Fornos, 2014, pag. 452)

b) De acuerdo a su procedencia:

Interna: se logra a partir de los propios recursos financieros que dispone la persona o
entidad.

Externa: procedera de inversionistas que no forman parte de la empresa como por ejemplo:

financiacion bancaria, emision de obligaciones, ampliaciones de capital. (Torrealba, 2016)

c) Segun la propiedad.

Recursos propios: en principio, los recursos propios con los que cuenta todo proyecto se
componen del capital que aportan los socios o duefios del negocio o inversion a realizar. Estas
aportaciones pueden ser en dinero o en especie segin sea haya hecho el convenio. La principal
caracteristica de los recursos propios es que no son exigibles y no tienen vencimiento a corto
plazo, por lo cual también se conocen como pasivo no exigible.

Recursos ajenos: son los recursos econdmicos procedentes de instituciones financieras, o
terceras personas ajenas a la empresa o persona individual. Este préstamo ajeno debe de ser
devuelto por la entidad capital mas los intereses correspondientes, ya que poseen una fecha de

vencimiento, por lo que también se denomina pasivo exigible.
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d) En funcion del plazo de devolucion:

Recursos ajenos a largo plazo: indica el monto de los recursos ajenos que se deben devolver
en un periodo superior a un afio.

Recursos ajenos a corto plazo: es el monto de los recursos ajenos que se deben devolver en

un periodo no mayor a un afio. (Empresariales, Asesores, 2010)

2.3 FORMAS DE FINANCIAMIENTO.

Si bien muchas instituciones de fomento agricola han desaparecido o reducido sus
operaciones durante la Ultima década, aun siguen siendo los proveedores formales de préstamos
agricolas méas importantes en muchos paises en vias de desarrollo, esto conlleva a lograr una
mejor calidad de vida a todas aquellas personas que viven en la zona rural; lo que es un reto para

las diferentes instituciones financieras.

En El Salvador, existe una amplia gama de instituciones que otorgan financiamiento para

diferentes actividades; siendo las principales que apoyan al sector agropecuario las siguientes:

2.3.1 Banco de Fomento Agropecuario (BFA).

El Banco de Fomento Agropecuario estd en coordinacion por el gobierno salvadorefio
apoyando en gran medida al sector agricola, mostrando resultados favorables como los

siguientes:

Apoyo a pequeiios productores de alimento
a) La linea de crédito para financiar los avios de granos basicos del ciclo agricola 2014/2015:
hay una tasa de interés de 4% para préstamos hasta US$3,000.00 para clientes de la categoria

Ay el 6% para categorias C. De 22,733 préstamos desembolsados para granos basicos,



13

20,029 fueron con tasa del 4%. Con esta linea se busca que los pequefios agricultores tengan

acceso a financiamiento con tasas ajustables a su bolsillo.

b) Existieron formalizaciones de préstamos hasta US$ 6,000.00 con pagaré.

c) Se aprobaron prorrogas administrativas del vencimiento de los créditos para los granos
bésicos de la cosecha 2014/2015: vencimiento de abril 2015(prorroga hasta el 30 de junio),
vencimiento junio 2015 (prorroga hasta 31 de julio).

d) Prorroga administrativa hasta el 31 de diciembre de 2015 de los préstamos para semilla de
frijol y maiz cosecha 2014/2015 que vencian hasta el 28 de agosto.

e) Cobertura de los créditos de granos basicos cosecha 2014/2015 con el fondo de garantia de
FIDEAGRO.

Estrategia del banco de Fomento Agropecuario durante los afios 2014-2019: fortalecimiento
de los niveles de soberania y seguridad alimentaria. La gestion crediticia del 2015, segln la
memoria de labores que brindo dicha institucidn, estos ascienden a US$39.3 millones de dolares
que fueron destinados especificamente al apoyo especial a la produccion de alimentos béasicos

para la produccidén de granos basicos en El Salvador. (Banco de Fomento Agropecuario, 2016)

Desembolso de préstamos segin informe del afio 2015. ElI monto total de créditos
desembolsados por el banco en el afio 2015 ascendi6é a US$152.0 millones, monto superior con

respecto al del afio 2014, equivalente al 3.7%.
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\
DESEMBOLSO DE PRESTAMOS ANOS 2014 Y 2015 EN MILES DE US$
160,000.0
140,000.0
120,000.0
100,000.0
80,000.0
60,000.0
40,000.0
20,000.0
- CREDITO NO AGROP. PROGRAMA TOTAL
AGROPECUARIO TRADICIONAL MICROCREDITO DESEMBOLSO
DESEMBOLSO 2014 84,180 .4 37,608.1 24,8334 146.,621.9
EDESEMBOLSO 2015 88,561.8 36,874 .2 26,593.0 152,029.0
VARIACION 2015/2014 5.2% -2.0% 7.1% 3.7%

Figura 1. Desembolso de préstamos.
Fuente. Préstamos emitidos por el Banco de Fomento Agropecuario registrados en los afios 2014 y 2015,
conforme a la presentacién de la memoria de labores en el afio 2015. BFA

Esta figura representa el desembolso de préstamos otorgados durante los afios 2015 y 2016,
en la cual se puede observar que para el 2015 con respecto al 2014 incrementé en un 5.2 %
demostrando el interés que como banco se tiene hacia el sector agricola principalmente apoyando
a los pequefios agricultores. Teniendo en cuenta que el crédito agropecuario dentro de la
institucién es la que tiene mayor demanda ya que se realizaron desembolsos de US$88.6
millones de dolares.

Algunos factores que afectaron la demanda de créditos dentro de este sector fueron: alto
indice de delincuencia en las zonas rurales ya que son las méas afectadas por las pandillas, el
cambio climatico en el caso el que mas afecta es el fenédmeno del nifio y las diversas tormentas

tropicales que afecto el pais. (Banco de Fomento Agropecuario, 2016)
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DESEMBOLSO DE CREDITO AGROPECUARIO EN
100,000.0 MILES DE US$
90,000.0
80,000.0
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-
DESEMBOLSO 2014 38,885.9 12,975.5 14,167.7 5,467.8 12,683.5 84,1804
EDESEMBOLSO 2015 41,060.3 15,109.5 12,987.5 5,484.6 13,919.9 88,561.8
VARIACION 2015/2014 5.6% 16.4% -8.3% 0.3% 9.7% 5.2%
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Figura 2. Desembolsos de créditos agropecuarios.

Fuente. Desembolsos de créditos agropecuarios realizados por el Banco de Fomento Agropecuario
registrados en los afios 2014 y 2015, conforme a la presentacion de la memoria de labores en el afio 2015.
BFA

Esta figura muestra que dentro del sector agropecuario, el rubro con el mayor desembolso fue
el de los granos béasicos con un monto de US$41.1 millones de ddlares; mostrando una variacion

favorable del 5 .6% respecto al afio 2014.

El financiamiento para produccion de maiz y frijol semilla

El banco desembolsd préstamos por un valor de US$3.3 millones de doélares para la
produccidn de maiz y frijol semilla, proyectando una produccion superior a 182,000 quintales de
semilla; con una capacidad para siembra estimada de 520,000 manzanas; el potencial de

produccién mas de 19 millones de quintales para consumo.

Cobertura fisica del financiamiento.
Con el total del crédito agricola desembolsado por el Banco de Fomento Agropecuario

(BFA) en el afio 2015 se cultivé aproximadamente un total de 119,620 manzanas, de las cuales
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mas de 80,000 fueron de granos basicos. Esto significa que con la cobertura de estos
financiamientos que ha otorgado el banco, hay muchos agricultores que han optado por cultivar

sus terrenos y ayudar a disminuir los niveles de pobrezas en las zonas rurales, siendo esto un

importante avance en el sector agricola.

Tabla 1. Cobertura fisica de financiamiento en manzanas

AREAS DE CULTIVO FINANCIADAS - MANZANAS
CULTIVOS ANO 2014 ANO 2015 |CRECIM ABS.| CRECIM. %
GRANOS BASICOS 83,867 80,002 (3,865) 4.6%
MAZ 65,883 67,014 1,131 1.7%
MAICILLO 7,394 4,667 2727 -36.9%
FRIJOL 6,520 5,706 814)| -12.5%
ARROZ 4,071 2,615 (1,456)] -35.8%
CAFE 28,900 30,000 1,100 3.8%
CANA DE AZUCAR 9,157 8,652 (505) -5.5%
OTROS 6,445 1,036 (5,409)] -83.9%
TOTALES 128,369 119,690 (8,679) 6.8%

Fuente: Banco de Fomento Agropecuario (BFA)

Programas de garantia.

Los créditos otorgados con aplicacion de programas de garantia son de US$ 85.0 millones de
dolares con un monto garantizado de US$47.35 millones, equivalentes al 55.7% del
otorgamiento; ademas hubo una recuperacién de 2,314 préstamos a través de honras de garantia

por valor de US$1.28 millones.



Tabla 2. Utilizacién de programas de garantia en la seguridad alimentaria.

UTILIZACION DE PROGRAMAS DE GARANTIA - ANO 2015
MONTOS EN MILES DE US$
CREDITO OTORGADO :
] CON PROGRAMAS DE GARANTIA | 1ONRAS DE GARANTIAS
PROGRAMAS FONDOS DE GARANTIA No. MONTO MONTO No. MONTO DE MONTO
CREDITOS | OTORGADO |GRANTIZADO|CREDITOS| CAPITAL | HONRADO

PROGARA 2435 |12,289.8 | 68883 176 | 2587 | 1789
SEGURIDAD ALIMENTARIA 20,782 | 31,6816 | 245721 | 1173 | 1,151.1 802.6
AVIO CAFE 80 | 58930 | 37532 - - -
REACTIVACION DE LA CAFICULTURA 3 105.0 705 . . .
FONEDUCA 129 583.8 523.1 6 19.7 17.8
FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS | 5475 | 13,1664 | 72116 49 64.5 355
FIDEAGRO 15,659 | 21,2838 | 4,3355 910 | 8232 | 2470
TOTAL 44563 | 850033 | 473543 | 2314 [23172 |1,2817

Fuente: Banco de Fomento Agropecuario (BFA)

CREDITO AGROPECUARIO

OTORGADO POR LABANCAENELANO 2015
MONTO TOTAL: USS 226.0 MILLONES

137.4
60.8%

m BFA OTROS BANCOS

Figura 3. Participacion de BFA en el crédito agropecuario de la banca salvadorefia.
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Fuente. Crédito agropecuarios otorgados por el Banco de Fomento Agropecuario registrados en los afios

2015, conforme a la presentacion de la memoria de labores en el afio 2015. BFA
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En el afio 2015, el BFA tuvo una participacion de 39.2% en el monto de crédito agropecuario
otorgado por la banca salvadorefia, al cierre del 2015, el BFA participo con el 34% de la cartera
de préstamos de los bancos del sector agropecuario; ocupando el primer lugar entre todos los
bancos en el otorgamiento de créditos agricolas en el sector financiero; demostrando asi la gran

participacion que tiene en el sector agricola

En lo que respecta al afio 2016 el banco estatal, “Banco de Fomento Agropecuario (BFA)
recordd que para la cosecha 2016/2017 ha presupuestado $40 millones para créditos a
productores de granos” (Pastran, 2016) . Siendo el monto superior al destinado en el afio 2015
ya que hoy supera en 1 millén de dolares. Teniendo en cuenta que segln la presidenta del BFA, ,
informd que para el afio 2015 la pérdida por la sequia vivida en el pais ascendié a los US$4

millones; siendo un afio desfavorable para los diferentes cultivos.

“Para la temporada de siembra 2016-2017, el Banco de Fomento Agropecuario proyecta
entregar créditos a uno 25 mil clientes de granos béasicos de todo el pais, la mayoria de ellos son
pequenos agricultores”, establece el comunicado emitido por el BFA. Este incremento de dinero
destinado a los créditos agricolas seran como incentivo al productor para no estancarse,
asimismo se han beneficiado a clientes con entrega de herramientas dedicadas a la utilizacion en
la siembra y produccion dandoles tasas accesibles desde el 4% en adelante todo orientado en

beneficiar hasta el pequefio agricultor.

2.3.2 Banco Hipotecario
El Banco Hipotecario atiende en forma integral a las pequefias y medianas empresas de todos
los sectores de la economia. Dentro de ellos se encuentra el agropecuario, uno de los mas

importantes para los salvadorefios, ya que la mayoria de las personas que viven en las zonas
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rurales se dedican a trabajar en este sector. A continuacion se detalla la composicion de la

cartera de préstamos y contingencias.

m Servicios
m Agropecuario
m Comercio
m Vivienda
m Transporte
_ 17°% M Instituciones Financieras
m Manufactura

m Construccion

[ Otros

Figura 4. Cartera de préstamos del Banco Hipotecario.

Informe financiero trimestral al 30 de junio de 2016 de Banco Hipotecario de El Salvador, S.A.

El Banco Hipotecario por su parte realiz6 alianzas con el Banco de Fomento Agropecuario

donde el convenio fue suscrito por ambas presidentas del BH y del BFA.

El proposito principal de este proyecto es compartir instalaciones para brindar servicios de
ventanilla a efectos de incrementar los puntos de atencion en beneficio de todos los usuarios, con
el fin de que en un dado caso no existe uno de los dos bancos en una zona determinada uno de
ellos pueda facilitar el acceso mediante el acercamiento de los servicios financieros a su lugar de

residencia o de ubicacion de sus proyectos.

La titular del BFA mencion6 que con esta iniciativa se comenzara a dar respuestas concretas a
las demandas de los productores, ofreciendo mejores y mayores beneficios, principalmente a los
agricultores, micros, pequefios y medianos empresarios. Este convenio se realizo a iniciativa del
BFA, estipulando un término por el momento de cinco afios todo esto con la vision de expandir y

tener mas oportunidades de adquirir financiamiento por parte los usuarios finales. (Rezzio, 2015)
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2.3.3 Banco de Desarrollo de EI Salvador (BANDESAL)

Este banco lanzé el programa banca agropecuaria y con él estima colocar US$38 millones en
créditos directos a través de financieras intermediarias, para invertir en el sector agropecuario
durante el afio 2016; con dichos créditos se beneficiaria a mas de 1,200 productores

agropecuarios y se contribuira a mantener mas de 11,000 empleos en el sector.

Segun la gerencia de instituciones financieras de BANDESAL para el afio 2016 lo que se
busca es potencializar la produccion de diferentes cultivos en los que figura el café, cafia de

azucar no dejando de lado el fortalecimiento de empresas agricolas.

Ademas de los créditos, el programa ofrece garantias que funcionan como un respaldo ante la
banca intermediaria. En 2015, se otorgaron 25,142 garantias, que permitieron desembolsar
US$88 millones en créditos. Para este afio proyectan otorgar mas de 25,000 y garantizar un

monto de US$55 millones.

Con todo esto lo que busca la banca es fortalecer la produccion del sector agropecuario

teniendo uno de los principales objetivos el mejoramiento del sector agricola. (Menjivar, 2016)

BANDESAL cuenta con lineas de créditos de primer y segundo piso para los agricultores.

Cuando se hace referencia a lineas de crédito de primer piso, corresponde a créditos para la
agricultura intensiva y protegida el cual consiste en: proveer recursos para el financiamiento de
cultivos que requieran de capital intensivo; es decir, aquellos que demandan de un ambiente
controlado (inversion en infraestructura) y/o de una inversion en capital (tecnologia, insumos y/o

equipos).
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Actividades a financiar

Cualquier actividad agropecuaria: proyectos agricolas y proyectos relacionados con

ganaderia, agricultura mayor y menor, acuicultura, entre otros. (BANDESAL, 2013)

En lo que respecta a créditos que corresponden al segundo piso son para la rehabilitacion de
la agricultura, la cual radica en apoyar con la reestructuracion de saldos de préstamos
productivos y la restitucion del capital de trabajo a los agricultores afectados en sus ingresos por
una baja produccion, por factores climaticos adversos y por deficiencia en la comercializacion de
sus productos agricolas; de igual forma en apoyar el inicio o la ampliacién de actividades

productivas del sector agropecuario para dar sostenibilidad a las empresas.

Condiciones especiales.
Sujetos de crédito: productores de cultivos anuales y permanentes cuya categoria de riesgo
sea “Al1”, “A2”, “B” y “C1” en el sistema financiero.

Tabla 3. Clasificacion de riesgo segun la Superintendencia del Sistema Financiero.

Divisién Categorias % Dias de mora crédito empresas
Normales Categoria Al 0%  Hasta 7 dias en mora
Categoria A2 1%  De8al4dias
Subnormales Categoria B 5%  De 14 a 30 dias
Deficientes Categoria C1 15% De 31 a90 dias

Categoria C2 25% De 91 a 120 dias
De dificil recuperacion  Categoria D1 50% De 121 a 150 dias
Categoria D2 75%  De 151 a 180 dias

Irrecuperables Categoria E 100% Mas de 180 dias

Fuente. Superintendencia del Sistema Financiero
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Teniendo una tasa de interés referencial como banco del 6.25%.

Tabla 4. Condiciones especiales de créedito

Instituciones IFNB no reguladas

Plazos Reguladas NB1 NB2 NB3

Hasta 1 aiio 5.75% 6.00% 6.25% 6.50%
De 1 hasta 3 ainos 6.00% 6.25% 6.50% 6.75%
De 3 hasta 5 afios 6.00% 6.25% 6.50% 6.75%
De 5 hasta 7 afios 6.25% 6.50% 6.75% 7.00%
De 7 hasta 10 afios 6.50% 6.75% 7.00% 7.25%
De 10 hasta 15 afios 6.75% 7.00% 7.25% 7.50%
De 15 hasta 20 aios 7.00% 7.25% 7.50% 7.75%
Mas de 20 anos 7.25% 7.50% 7.75% 8.00%
Incremento tasa 0.25% 0.50% 0.75%

Fuente: Banco de Desarrollo Salvadoreiio (BANDESAL)

2.3.4 Sociedad de Ahorro y Credito Apoyo Integral, S.A.

La sociedad integral como es reconocida para la mayoria de sus clientes es especializada en
micro finanzas, socialmente comprometida con el desarrollo sostenible de los usuarios a través

de productos y servicios de calidad.

Entre los diversos servicios que presta se encuentra el destinado al apoyo de los
agricultores y productores pecuarios situados en la zona rural del pais, para cultivos, compra de
insumos, crianza de animales, maquinaria, terreno agricola y otras necesidades de actividad
agropecuaria, con montos desde US$100.00 en adelante y la modalidad de pago se determina de
acuerdo al ciclo productivo con tasas de interés accesibles. (Integral Sociedad de Ahorro y

Credito, 2016)

2.3.5 Federacion de Cajas de Crédito y Bancos de los Trabajadores (FEDECREDITO)

Otras de las instituciones financieras que apoya al sector agricola mediante una amplia gama

de cajas de créditos en todo el pais es FEDECREDITO; el cual cuenta con alternativas de lineas
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de créditos para los diferentes sectores formando parte de ello los créditos para los granos

basicos como se muestra a continuacion:

Créditos agropecuarios: linea de crédito destinada para financiar actividades productivas de
forma integral de las familias en el area rural con la finalidad de reactivar el agro, ayudando a la
produccion de diferentes cultivos en los que se encuentran los granos bésicos; la Federacion de
Cajas de Crédito y de Bancos de los trabajadores (FEDECREDITO) cuenta con diferentes
sucursales en todo el pais donde se pueden acercar para el caso de Cuisnahuat si quisieran un

punto mas cercano estaria la caja de crédito de Sonsonate. (Cajas de Crédito Sonsonate, 2016)

Sujetos de crédito: personas mayores de 18 afios del area rural que cuenten con proyectos
agropecuarios diversos e innovadores, o que se dediquen al comercio 0 servicios.

(FEDECREDITO, 2016)

2.3.6 Resumen de préstamos otorgados en el afio 2015 por las diferentes instituciones financieras
Por el lado de los bancos segun la Superintendencia del Sistema Financiero para el sector
agropecuario se entregaron los diferentes montos por las diversas instituciones.

Tabla 5. Detalle de montos de créditos otorgados por los bancos al sector agropecuario en

millones de délares para el afio 2015.

Banco Agricola, S.A. $ 40,194.23
Banco Citibank de El Salvador, S.A. $ 4,171.26
Banco Davivienda Salvadorefio, S.A. $ 11,214.08
Banco Hipotecario de El Salvador, S.A. $ 54,852.18
Banco de Fomento Agropecuario $ 89,915.30
Banco G & T Continental El Salvador, S.A. $ 7,826.65
Banco Promerica, S.A. $ 3,432.87
Scotiabank EIl Salvador, S.A. $ 430.00
Banco de América Central, S.A. $ 3,027.69
Banco Procredit, S.A. $ 10,443.68
Banco Azul de El Salvador, S.A. $ 502.00
TOTAL $ 226,009.92
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Fuente: Superintendencia del Sistema Financiero

Bancos cooperativos y sociedades de ahorroy crédito

Existen también otras instituciones como las cooperativas y sociedades de ahorro y crédito
que forman parte importante en otorgar créditos a las diferentes actividades econdmicas no
siendo la excepcion al sector agropecuario.

Tabla 6. Detalle de montos de créditos otorgados al sector agropecuario en millones de dolares
durante el afio 2015.

Federacion de Cajas de Crédito y Bancos de los Trabajadores,

Sociedad Cooperativa de R.L. de C.V. (FEDECREDITO) $ 180.80
Banco de los Trabajadores Salvadorefio, S.C. De R.L. de C.V.(BTS) $ 25.70
Asociacion Cooperativa de Ahorro y Crédito Vicentina de R.L.

(ACCOVI) $ 1,039.00
Primer Banco de los Trabajadores, Sociedad Cooperativa de R.L. de

C.V. $ 302.10
Sociedad de Ahorro y Crédito Apoyo Integral, S.A. $ 8,230.93
Sociedad de Ahorro y Crédito CREDICOMER, S.A. $ 38.40
TOTAL $ 9,816.93

Fuente. Superintendencia del Sistema Financiero

Siendo la Sociedad De Ahorro Y Apoyo Integral, S.A. el que ha aportado mas fondos
destinados a créditos agropecuarios a nivel nacional con un monto de US$8,230.93, seguido de
la Asociacion Cooperativa de Ahorro y Crédito Vicentino de R.L con US $1,039.00, en un tercer

lugar se encuentra FEDECREDITO con US$180.80.

2.4 LOS RETOS DE LA GESTION DE RECURSOS.
“Cada institucion financiera encara muchos desafios con respecto a la gestion de sus insumos
y productos financieros las cuales conlleva a distinguir cuatro areas especificas de la gestion

activo-pasivo™: (Thorten Glehler, 2001)
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a) Disponibilidad y composicion de los recursos (gestion de la estructura del pasivo).
b) Margen del interés (gestion del riesgo de las tasas de interes).
c) Gestion del riesgo cambiario.

d) Gestion del riesgo de liquidez.

En primer término se encuentra la disponibilidad de recursos que pueda tener una
institucion crediticia dedicada a préstamos agricolas y junto con ello la composicion de dichos
recursos, dependen mucho del tipo de prestamista y la gama de recursos potencialmente

disponibles suele incrementar a medida que aumenta el grado de formalidad del que financia.

Las instituciones financieras con su naturaleza juridica, regidas por la legislacion bancaria,
pueden movilizar cualquier tipo de recursos financieros ya sean en depdsitos, préstamos
comerciales, obligaciones y patrimonio, aunque no automaticamente en condiciones
favorables; otros factores que son decisivos en relacion con el acceso a ciertos recursos son el

desempefio de estas instituciones y el entorno macroeconémico.

La gestion de la estructura del pasivo tiene por finalidad alcanzar una composicion
acertada de las fuentes de financiamiento para asi cumplir con las normas bancarias basicas,
que disponen contar con suficiente patrimonio y un pasivo formado por un conjunto de
diferentes recursos, por ende esto garantiza un cierto grado de autonomia administrativa,

solvencia y diversificacion del riesgo.

En efecto, las cooperativas de ahorro y crédito, los bancos unitarios en particular suelen
desarrollar actividades econémicas homogéneas y tienen pocas fuentes distintas de recursos vy,
por tanto, a estas instituciones tienen que diversificar sus riesgos y mantener su autonomia en

la toma de decisiones de administracion o en su gestidn para dar los recursos financieros a sus



26

clientes y darles el debido cumplimiento referente a las normas que les permite prestar sus

servicios financieros dentro de EIl Salvador.

En segundo lugar, en cuanto a los margenes de interés (la diferencia estimada en las tasas
de interés entre activos y pasivos), las instituciones que efectlan préstamos agricolas tienen

que hacer frente a riesgos por la tasa de interés.

En tercer lugar, el riesgo cambiario se relaciona con los préstamos internacionales.
Muchas ONG y bancos de fomento agricola recaudan recursos financieros en el extranjero
para efectuar préstamos locales. Esto ocasiona un alto riesgo cambiario y puede hacer que

incluso los préstamos en condiciones concesionarias se transformen en una pesada carga.

En cuarto lugar, la gestion del riesgo de liquidez que deben hacer las instituciones que
otorgan crédito agricola, siendo mucho mas sofisticada que cuando se extiende crédito para

fines comerciales o para actividades econdmicas diversificadas en zonas urbanas y rurales.

En efecto, la produccion e inversion agricolas requieren tipos de préstamos especialmente
disefiados y a la mediada, que tengan plazos mas largos y otras condiciones adaptadas que

puedan cubrir con el tipo de produccién.

Los patrones de flujo de caja que tienen las familias rurales corrientemente son diferentes a
los de los microempresarios urbanos o periurbanos, aunque esto no sea aplicable a todas las
familias rurales, ya que muchas tratan de diversificar sus fuentes de ingresos mediante
actividades no agricolas o trabajando como asalariados. Por lo demas, algunos tipos de
produccién como los granos basicos pueden rendir un flujo constante de ingresos, siempre y

cuando se les permita un crédito accesible a sus condiciones.
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La produccién de cultivos agricolas se caracteriza por la estacionalidad de su flujo de caja,
lo que exige que las condiciones del reembolso de tales préstamos sean especiales ya que la
cancelacion del monto solicitado se hace efectivo al final del ciclo productivo. Por lo cual, las
instituciones financieras dedicadas al crédito agricola tienen que satisfacer estas necesidades
especificas, puesto que adaptar una estructura de su pasivo y/o la gestion interna de su
liquidez, con el fin de resolver el problema del desajuste entre los vencimientos de los
recursos financieros y de los préstamos a corto y largo plazo son arriesgado por la

incertidumbre que genera la produccion. (FIRA & ALIDE, 1996)

2.5 PRINCIPALES INSTITUCIONES QUE APOYAN AL SECTOR AGRICOLA EN EL
SALVADOR.
Existe una gama de instituciones que hoy en dia se canalizan para el sector agricola y

agroindustrial, de entre las cuales se pueden mencionar las siguientes.
2.5.1 Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

El MAG, tiene entre sus servicios la Direccién General de Economia Agropecuaria,
dentro del cual esta el programa de entrega de paquetes agricolas, de forma transparente
para el afio 2016 se hizo la transferencia de forma gratuita y confiable de 508 mil
paquetes agricolas para la siembra de maiz y 167 mil para frijol a todas aquellas familias
de subsistencia que se encuentran a nivel nacional, en cumplimiento a la estrategia de
seguridad alimentaria; todo esto se hace con el objetivo de propiciar las mejores
condiciones para que se pueda lograr una buena produccion de alimentos basicos a

precios accesibles y de calidad. (Cosechemos Juntos, 2016)
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“No todos los que deseen el beneficio de paquetes de maiz y frijol pueden tenerlo ya
que este beneficio solo se les da a aquellos favorecidos que cumplan con los requisitos

que proporciona el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.” (Salvador, 2016)

Tabla 7. Pasos que se deben cumplir para ser beneficiarios de los paquetes agricolas

{

REQUISITOS }

»Mayor de edad.

e LLenar solicitud autorizada por el MAG.

Copia de DUl ampliada 150%.

«Ubicacion geografica exacta.

*Reportar cantidad de manzanas de tierra para el cultivo.

« Ser agricultor de subsistencia.

« En el DUI aparesca profesion u oficio: agricultor, jornalero, ganadero, ama de casa u
oficios domésticos .

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD )

« Para entrega de insumos de maiz
a. mayor de 18 afios.
b. En el DUI aparesca profesion u oficio: agricultor, jornalero, ganadero, ama de casa u
oficios domésticos.
c¢. Superficie de tierra en un rango de 0 a 3 manzanas.
«d. Productor de maiz.
Para entrega de insumos de frijol
a. los mismos literales a, b y ¢ de los de entrega de insumos de maiz.
*b. Ser productor de frijol.

c. Pertenecer a cooperativas, asociaciones de productores, organizaciones sociales,
ADESCOS.

CRITERIOS DE EXCLUSION )

*Los que forman parte del ntcleo del hogar del productor.

*Los que no son salvadorefios.

«Los funcionarios publicos.

«Los productores comerciales que su produccion mayoritaria es para la venta y no para el
autoconsumo.

« Los productores comeciales que se dedican a otra actividad como ganaderia y que
ademas la produccion se ocupe para alimento del ganado.

°::9-S Ique se dedican a otras actividades diferente de las agricolas especificamente maiz y

rijol.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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2.5.2 Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Teniendo como objetivo principal contribuir y abonar al progreso econdémico y social de los
paises en desarrollo, en aras de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes desempefia una
funcion muy importante ya que genera experiencias de aprendizaje, intercambia buenas
practicas; con la finalidad de asegurar una produccién de bienes capaz de abastecer la
disponibilidad de alimentos, crecimiento econdmico y social; todo esto orientado en fortalecer el
rubro de la agricultura. Creandose en el afio 2011 las oficinas de Cooperacion para el Desarrollo

Agropecuario (OCDA). (Ganaderia, 2015)

El MAG realiza muchos planes y proyectos con la finalidad de fortalecer al sector; uno de los
méas destacados es el Plan Estratégico Institucional (PEI), en armonia con las politicas,
estrategias, planes, convenios y acuerdos del sector agropecuario; siendo una actividad principal

para la OCDA apoyar estas iniciativas.

El PEI se trata de temas transcendentales que haran la diferencia, relacionados con la
seguridad alimentaria de las familias salvadorefias, el fomento de la investigacion, la innovacién
en el enfoque del desarrollo agricola, gestion del conocimiento sobre cambio climaético,

agricultura sustentable, mejora institucional, entre otros.

2.5.3 Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvarez Cérdova”
(CENTA).
Es una institucién que apoya en gran medida al MAG, siendo parte de este y coincidiendo en

gran parte del contenido del plan de CENTA.
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PEI del CENTA contiene los lineamientos estratégicos para definir un nuevo modelo de
extension agricola, con una metodologia que mejoraré sustancialmente el desempefio productivo,
sobre todo de los pequefios y medianos productores.

Pensamiento estratégico: determina la perspectiva futura de la institucion en cuanto a su vision
de impacto a largo plazo, la definicion o redefinicion de su mision, valores y principios basicos
que caracterizaran la gestion. En ese sentido, el pensamiento estratégico de la gestion 2014-2019

del CENTA, se define bajo los enunciados siguientes:
A. Vision

Mejorar la calidad de vida de las familias rurales y las condiciones ambientales del pais,
ejerciendo el liderazgo y articulando el sistema nacional de innovacion tecnoldgica agropecuaria.
B. Mision

Proveer soluciones tecnoldgicas innovadoras al sector agropecuario ampliado, para contribuir

a mejorar la situacion ambiental del pais, garantizando la seguridad alimentaria y nutricional de

la poblacion salvadorefia.

C. Valores

Equidad, calidad, transparencia, austeridad, honestidad e integridad.

Para materializar la visién institucional, en el plan estratégico se han trazado los siguientes
objetivos, mismos que estan alineados a los objetivos del Plan Estratégico Institucional —
Ministerio de Agricultura (PEI-MAG) y del Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD 2014-2019)

los cuales son:
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a) Incrementar la produccion, productividad y competitividad agricola, para contribuir al
crecimiento econdmico y la generacion de empleo digno; asi como, a la soberania y
seguridad alimentaria de la familia salvadorefia.

b) Contribuir a la sostenibilidad de las actividades agricolas; a través de la implementacion
de medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, conservacion y uso adecuado
de suelo y agua, con la activa participacion de la poblacion.

c) Potenciar el recurso humano del subsector agricola; y promover el desarrollo equitativo e
incluyente de las familias rurales en los territorios.

d) Fortalecer la capacidad institucional para responder a los retos del subsector agricola,

brindando servicios especializados con calidad y excelencia a la poblacion.

Programas estratégicos

Estos surgen de las prioridades establecidas por la presente administracién, para dar respuesta

a los desafios y demandas ciudadanas relativas al subsector, en el quinquenio.

Dentro de estos se encuentran cinco relacionados con el sector agropecuario (MAG); dentro
de los cuales, el CENTA aplica a dos programas: 1) programa de desarrollo sustentable de la
agricultura, correspondiente al subsector agricola, y que al CENTA lidera tres de los cuatro sub
programas Y, 2) programa de investigacion, innovacion y educacion agropecuaria, en donde el
CENTA lidera uno de los tres subprogramas y comparte el liderazgo en otro subprograma.
(Cérdova, 2014-2019)

Ademas cuenta con proyectos en ejecucion y por ejecutarse.
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NIVEL DE
" ESTADOS FINANCIEROS
PROYECTOS MONTOS EJECUCION
Ejecutado $291,297.08
FANTEI 2015 — 2017 Contratado $211,525.88
Fortalecimiento de la Agricultura  $5,000.000.00 Adjyfjlcado $250,389.04
Familiar aplicando tecnologias $1,562,727.34 Aprobacion de bases $479,521.70
t .blp ool bq ooty 18.64% Evaluacion de ofertas $107,824.00
S?_s enibies an Tzle o Cl‘?/md 0 Elaboracién de TDR $30,042.75
climatico para alvador Monto en proceso $ 1,379, 600.45
Pendiente de iniciar proceso $183,126.89.
FANTEI 2016 — 2020
Biof?rtilizantes en Cultivo de Maiz, $1.506,740.28
Frijol y Café Como Alternativa 0% 0%
Agroecolc’)g?ca para una Produccion  $1,506,740.28 Inicia en el 2016
Sostenible en El Salvador.
Organizacion Internacional del
Trabajo-OIT Pendiente
Mejora la prqducﬂwdad agricglz.al ?n $7,676.10 sola_m ef‘te la Comprometidos $3,760
pequefios agricultores en municipios auditoria del
de la zona occidental de El Salvador proyecto
Centro Internacional de Agricultura
ezl $4,898.40 8.54% $4,430.64

Biofortificacion del Frijol

Fuente: Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal

Con la realizacién de estos proyectos se ven beneficiados los agricultores de diferentes

formas; asimismo, este instituto capacita a diferentes productores, en cuanto a la agricultura

familiar se les brinda asistencia técnica basica de forma oportuna y sencilla, se aperturaran

nuevas sucursales en diferentes puntos estratégicos en todo el pais, para el caso del municipio de

Cuisnahuat los puntos donde estan ubicadas las instalaciones del CENTA son: Sonsonate,

Armenia y El Pefidn. (Cordova, 2009)
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2.6 REQUISITOS PARA OBTENER FINANCIAMIENTO EN UN PROYECTO
AGRICOLA
Consultoria y asesoria financiera bancaria

Lo primero que se debe hacer es contratar o buscar por otros medios la ayuda mediante la
asesoria o consultoria que vaya encaminada a todos aquellos agricultores que desarrollan

actividades en el sector agricola o agroindustriales.

El servicio de asesoria financiera que se busque debe ser integral y se tiene que iniciar cuando
el productor agricola o agroindustrial tenga la necesidad de financiamiento para poder llevar a
cabo la ejecucion de un proyecto de inversion, y debe finalizar con la aprobacion del préstamo o

crédito por parte de las instituciones financieras.

2.6.1 Plan de financiamiento.

Segun (Abraham, 1998) : el plan de financiamiento es una herramienta importante que puede
determinar las limitaciones, oportunidades y posibilidades de cualquier persona, de esta manera
el objetivo es de presentar las necesidades de financiamiento que tiene una entidad o un sector,
en el cual se detallan con qué tipo de instrumento financiero (préstamo o créditos) se van a cubrir
los gastos de la entidad o de la actividad a desarrollar, cbmo se va a pagar, el tiempo en el que se

va a liquidar y la forma de pago.

El plan de financiamiento es fundamental para los pequefios agricultores del municipio de
Cuisnahuat del departamento de Sonsonate para adquirir la inversion necesaria e imprescindible
para realizar la actividad agricola. Para el caso de los productores del municipio dicho plan

estara compuesto de la siguiente manera:



a)

b)

d)
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Necesidades de financiamiento: mediante la formulacion de un presupuesto general de
ingresos y egresos de los pequefios agricultores, se tendrd los requerimientos de
financiamiento que necesitan dichos agricultores.

Fuentes de financiamiento: a través del estudio de las diferentes fuentes de
financiamiento para el sector agricola podremos determinar cuél seria la que se adecue
mejor a la situacion econdémica y financiera de los agricultores.

Presupuesto: en este apartado se expresaran en valores y términos financieros el fin
previsto, para poder determinar todas las actividades que el pequefio agricultor debe
realizar, ademas que servira para medir, evaluar y controlar, los resultados cuantitativos y
cualitativos.

Proyeccion financiera: se realizara una proyeccion financiera que permita expresar
resumidamente la situacion econdmica y financiera de los pequefios agricultores y los
cambios que experimentan a una fecha o periodo determinado.

Ingresos, Utilidades y Rendimiento

Estado de resultado, este apartado se realizara con los resultados financieros que reflejen
la actividad agricola durante un periodo de tiempo determinado.

Balance general: este documento se realizara para poder mostrar la situacion o condicion
financiera que tiene el agricultor en un momento determinado, ademas de que servira
para poder establecer el valor que tiene invertido, posee Yy debe.

Estado de flujo de efectivo: en este documento se registraran todas aquellas transacciones
gue afectan el monto de efectivo que se tiene disponible con el fin de demostrar la forma

en que es posible utilizar el dinero durante el ciclo productivo.
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f) Sostenibilidad: en este apartado lo que se busca es que la los pequefios agricultores
generen valor econdmico mediante una agricultura intensiva que contribuya a suplir las
necesidades de consumo y comercializacion.

g) Reinversion: tener la capacidad econémica para poder invertir en cosechas posteriores
con capital proveniente de las mismas actividades agricolas.

h) Economia de recursos: optimizacion de recursos naturales sin necesidad de dafiar la
forestacion.

i) Expansion de negocio: fomentar el desarrollo de la actividad agricola ofreciendo
productos de buena calidad, a un buen precio.

j) Apertura de mercados: ser capaces de generar competitividad en los mercados, generando
estrategias que hagan resaltar a este sector de la poblacién como un sector activo y capaz

de sobresalir y dar a conocer un producto de calidad para la demanda.

2.7 PRINCIPALES DEFINICIONES

“Creédito: entrega de un objeto o una cantidad dineraria a otra persona ya sea natural o
juridico con el compromiso por parte de estas de devolver a su acreedor en un plazo de tiempo
segun el convenio que se hayan estipulado por las partes, junto con los intereses que se

produjeran en el tiempo”. (Morcillo, 1998)

“Financiacion: fuente de recursos con los que dispone la empresa, tanto propios como

ajenos, detallados en el pasivo y materializados como inversiones en el activo”. (Morcillo, 1998)

“Préstamo: transaccion comercial entre dos entidades legales, por lo que una de las partes (el

prestamista) acuerda prestar fondos a la segunda parte (el prestatario). Los fondos pueden
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cederse con o sin carga en cuyo caso se llama interés o descuento. Los préstamos pueden ser a la

vista o0 a plazos, dependiendo de lo acordado respecto a su vencimiento.” (Rosenberg, 2013)

“Garantia: compromiso que los propietarios estan obligados a cumplir durante la vigencia de
las operaciones financiera contratada. Las estipulaciones que recogen estos compromisos suelen
referirse a limitaciones del nivel de endeudamiento de la entidad y deben quedar estipulados por

contratistas”. (Morcillo, 1998)

Actividad agricola: “gestion, por parte de una entidad, de las transformaciones de caracter
bioldgico de activos bioldgicos, sea para destinarlos a la venta, como productos agricolas o
como activos biologicos adicionales. Los activos biologicos son animales y plantas.” (IFRS

Foundation®, 2009).

2.8 LEGISLACION APLICABLE

Alcance del marco legal para la elaboracion de un plan de financiamiento.

Cuando se hace mencion al marco legal para la “elaboracion de un plan de financiamiento” se
refiere especificamente a toda la legislacion y todos los documentos o materiales legales que por
alguna u otra razon tienen relacion con el plan de financiamiento.

Comprende todas las directrices u ordenamientos relativos a la legislacion financiera emitidas
por las autoridades competentes, asi como otras normativas que regulan la contabilidad
financiera, que pueden tener un impacto directo o indirecto en el proceso de la elaboracién de un
plan de financiamiento.

En sintesis, el marco legal comprende las siguientes fuentes, que estan vinculadas bien de una

forma directa o indirecta con la investigacion
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Tabla 9. Legislacion relacionada al plan de financiamiento.

Descripcidn especifica

Leyes Contenido
implicadas en  relacionado de la
la aplicacion Ley de
del trabajo investigacion
Ley de Objetode laLey
Fomento

Agropecuario

Beneficios

Crédito
Supervisado

Articulo 2

El objetivo de la ley como se establece en sus diferentes literales
va enfocado al desarrollo e industrializacién de los productos
agricolas, la incentivacion a la formacion de asociaciones
cooperativas y en el cuidado en cuanto al uso racional de los
diferentes productos, asi como el desarrollo de las actividades de

campo.

Segun se estable en el articulo 4 que los beneficios seran para
las asociaciones cooperativas agricolas, asimismo para sus
asociados; entre estos se pueden mencionar exenciéon de toda
clase de impuestos, tasas y contribuciones fiscales establecidas o
gue en el futuro se establezcan; exencion de impuestos fiscales y
municipales sobre el establecimiento agricola o industrial y sobre
la produccién o venta de los productos que elabore; exencion de
derechos, tasas, recargos o gravamenes de importacion al pais,

incluso los derechos por visacion

Articulo 14

El encargado de organizar y desarrollar el sistema de crédito para
la agricultura nacional estara a cargo del Organo Ejecutivo en el
Ramo de Agricultura y Ganaderia. En este articulo establece
ademas que los créditos que se otorguen por medio del sistema
deberan tramitarse por via del sistema cooperativo o de acuerdo a

lo que la ley prescriba.

CAPITULO VII
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Ley de Banco Operaciones de la

de Fomento Division Bancaria

Agropecuario

Operaciones de la

Division
Fomento
Econdmico

Social

ENTIDADES

de

DE LAS DIVISIONES DEL BANCO Y SUS OPERACIONES
Articulo 43
Dentro de la division bancaria el banco podra efectuar en
operaciones ordinarias.
Conceder préstamos directamente o por medio de otra institucion
ya sea para:

e Pagar gastos de operaciones que se realizan para su

debida optimizacion.
e Para cultivos permanentes; y
e Aguellos proyectos encaminados a la diversificacion

agropecuaria.

Articulo 45

En cuanto a la divisién de fomento econémico, el banco podra
mediante esta division

- Conceder préstamos en relacion de las clases que mencionada
en el nimero 1 del articulo 43 a productores agropecuarios,
pequefios y medianos, de acuerdo con las regulaciones
especiales.

- Obtener inmuebles para uso agricola, esto puede ser tanto para
los pequefios como medianos;

- Conceder préstamos a sociedades cooperativas y asociaciones
cooperativas agropecuarias;

- Promover la organizacion de cooperativas agropecuarias y de
servicio multiples;

- Financiar a pequefios y medianos agricultores y asociaciones
cooperativas para la adquisicion de inmuebles destinados a usos
agricolas;

- Obtener financiamiento interno o externo en condiciones que
permitan dar trato adecuado a los sectores de menor capacidad

econdémica;

CAPITULO TERCERO DE LA EDUCACION Y
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Ley Forestal

Ley de Bancos

Ley de Bancos
y Asociaciones
Cooperativas
de Ahorro vy
Crédito

PRIVADAS Y
GRUPOS
COMUNITARIOS
DE
PROTECCION
FORESTAL.

Tasas de Interés

Criterios para el
Otorgamiento  de
Financiamiento vy

Tipos de plazo

CAPACITACION FORESTAL

Articulo 7

El MAG suscitara e incentivard ya sea con organismos privados
como comunitario la importancia de la proteccion de los suelos
de darles buen uso, esto sera por medio de capacitaciones ; todo
esto encaminada a prevenir, controlar y estar listos ya sea para
incendios enfermedades u otro factor que quiera afectar el
recurso tierra.

Avrticulo 64

Los bancos libres para poder determinar las tasas de interés,
comisiones y recargos; pero en cuanto a las politicas de variacion
de tasas de interés deberan informarse antes al Banco Central.
Estas tasas que apliquen a sus operaciones deberan ser hechas del
conocimiento del puablico mensualmente o cuando sean
modificadas. Antes de aumentarlas o disminuirlas debera cumplir
con el requisito fundamental de haber sido del conocimiento del
publico, los bancos deberan publicar tal informacién, como
minimo, en dos diarios de circulacion nacional, el interés para las
operaciones activas y pasivas debera calcularse con base al afio
calendario, considerando los dias efectivamente transcurridos en
cada operacion. No se puede utilizar afio comercial ni

combinacion de ambos.

Articulo 38 Y 39

En cuanto a las cooperativas tienen pardmetro a seguir y cumplir
para el otorgamiento de financiamiento como: cudl es el riesgo
de recuperacion de fondos esto debido a la capacidad de pago,
solvencia, la situacion financiera actual o futura y también las

garantias que sean necesarias

Articulos 42 y 43
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Ley

Usura

Tasas de Interés
Tasas de Interés

Pasiva

contra Tasa Maxima

Publicacion y
Aplicacion de las

tasas maximas

Las tasas de interés, comisiones y recargos se podran establecer
libremente, tienen que ser de conocimiento del publico; no
dejando de lado el cumplimiento de Ley de Usura asi como
también la Ley del Consumidor; teniendo en cuenta que las
variaciones tendran que ser informadas al BCR, en cuanto a las
tasas se tendrd un porcentaje de referencia, se podran hacer
prestamos con tasas de interés ajustables lo cual estara
fundamentados en programas lo que debera ser de conocimiento
de la SSF

Articulo 7

La tasa maxima legal permitida serd establecida por el BCR, la
cual se establecera dependiendo tipo de monto y crédito, a partir
del momento que entra en vigencia esta ley ninguna institucion
ya sea regulada o no; no podran tener una tasa de interés efectiva
superior a la establecida por el BCR. Si es mayor serd
considerada interés usurero y se atendra a las sanciones legales

correspondiente.

Articulo 8y 9

La publicacion de las tasas maximas sera cada semestre esto se
hara dependiendo el tipo de crédito y montos contratados,
durante los primeros diez dias habiles de cada semestre, ya sea en
la pagina web y ademas en dos diarios de mayor circulacion
nacional; entrando en vigencia una vez publicada el primer dia

habil del siguiente mes.
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TITULO I

DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS

CAPITULO I

De las Diferentes Clases de Asociaciones Cooperativas

Articulos 7,8y 9

Se pueden constituir cooperativas de diferentes clases en las que
Ley General de Diferentes Clases se encuentra las de produccion. Estas cooperativas son las
Asociaciones de Asociaciones integradas con productores que Se asocian para producir,
Cooperativas Cooperativas transformar o vender en comun sus productos.

Las Cooperativas de Produccion, podran ser entre otras de los

siguientes tipos:

a) Produccién agricola;

b) Produccién pecuaria;

¢) Produccidn pesquera;

ch) Produccion agropecuaria;

d) Produccion artesanal;

e) Produccién industrial o agro-

industrial.

2.8 NORMATIVA TECNICA APLICABLE
Normativas implicadas en la aplicacion de la investigacion.

La Norma Internacional de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades
(NIIF para PYMES) es utilizada para mejorar la calidad de la informacién contable de los
usuarios.

En la actualidad la informacion contable se prepara sobre la base de normas con alcance
genérico, sin distinguir caracteristicas propias de determinadas ramas productivas; se considera
por lo tanto que la existencia de normas contables especificas para el sector reporta para el

usuario un medio de informacion de mucha utilidad al momento de tener la alternativa y
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necesidad de acceso a lineas de crédito, posibles inversiones y diferentes ayudas del gobierno.

Es por tal razdon que se requiere dejar claramente establecido el objetivo de los estados

financieros aplicables a la agricultura.

Tabla 10. Normativa técnica aplicable al plan de financiamiento.

Normativas
implicadas en la
aplicacion de la

investigacion.

Importancia

Descripcidn especifica

Seccion
Instrumentos

financieros basicos

11

Su informacion se basa en la
contabilizacion de instrumentos
financieros basicos, estos pueden
ser activos y pasivos financieros.
Para ser un instrumento
financiero debe de cumplir
ciertos requisitos los cuales
podemos mencionar a
continuacion:

Si el acuerdo constituye una
transaccion de financiacion, la
entidad mediara un activo
financiero o pasivo financiero al
valor presente de los pagos
futuros descontados a una tasa de

interés de mercado.

= Que sea efectivo.
= Un instrumento de deuda (préstamos
por pagar o por cobrar); para cubrir
este punto es necesario conocer
condiciones que hay que cumplir
segun la seccion.
v Un importe fijo
v Una tasa fija de rendimiento sobre
la vida del instrumento.
v Tasas fijas y variables siempre y
cuando estas sean positivas.
v No existen clausulas contractuales
gue pudieran dar lugar a que el

tenedor pierda el importe principal

Para un préstamo a largo plazo concedido,
Se reconoce una cuenta por cobrar al valor
presente de la cuenta por cobrar en
efectivo incluyendo los pagos por intereses
y el reembolso del principal.

Para un préstamo recibido de un banco, se

reconoce una cuenta por pagar al importe
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Seccion 13 Inventarios

Seccion 25 Costos por

préstamos

Seccion 34 Actividades

especiales

La seccion 34 requiere que los
inventarios que comprenden los
productos agricolas,
entidad

que una
haya cosechado o

recolectado de sus activos

bioldgicos, deben medirse.

Todo préstamo debe registrar un
interés ya sea mensual o anual
segun los

reglamento  que

estipule cada institucion

financiera en EIl Salvador

Dado

internacionales para pequefias y

qgue en las normas
medianas entidades no existe una

secciobn  directa para la
produccién agricola, esta seccion
fomenta un parrafo donde hace

mencion el tratamiento agricola.

presente de la cuenta por pagar en efectivo

al banco, incluyendo los pagos por

intereses y reembolso del principal.

En el

inicial, por su valor razonable menos los

momento de su reconocimiento

costos estimados de venta en el punto de
su cosecha o recoleccion. Este pasara
hacer el costo de los inventarios en esa

fecha, para la aplicacion de la seccion 13.

Los gastos por intereses calculados
utilizando el método de interés del
efectivo.

Los costos por préstamos se reconoceran

como un gasto en resultados.

Se centra en la contabilizacién e
informacién financiera involucradas en la
agricultura, dado que este tipo de actividad
pertenece a las actividades especiales y no
son cubiertas por otras secciones 0 normas
contable; teniendo por objeto prescribir el
tratamiento contable, la presentacion de
estados contables y la informacion a

revelar con relacién a la actividad agricola
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Normas técnicas
para realizar
operaciones y

prestar servicios por

medio de

corresponsales
financieros y de

administradores de
corresponsales

financieros. NASF-

03

En EI

haber

Salvador deben de
servicios financieros
para que las
naturales y juridicas puedan
optar por servicios de
financiamiento ya sea a largo
0 corto plazo, todo esto
depende de las necesidades
que deban de cubrirse o

proyectos a iniciar.

Esta norma surgio de interés del Estado
para propiciar que su poblacion tenga

acceso a servicios financieros formales

personas Yy al uso de los sistemas de pago para

lograr su insercion en las actividades
productivas, contribuyendo asi al
mejoramiento de la calidad de vida y
bienestar colectivo, lo cual se logra con
la incorporacion de mecanismos

novedosos de prestacion de los

referidos servicios financieros y de
zonas

pago, en geograficas

habitualmente desatendidas.
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION

La metodologia que se utilizd en la investigacién en el municipio de Cuisnahuat fue el
método hipotético deductivo, que consistié en hacer observaciones manipulativas y un analisis
sobre la ausencia de un plan de financiamiento para los pequefios agricultores de la zona; lo que
ocasiona que no puedan acceder a un financiamiento, el cual ayude a cubrir adecuadamente las

necesidades de consumo y comercializacion de la produccién de granos bésicos.

3.2 DELIMITACION ESPACIAL Y TEMPORAL

3.2.1 Espacial

Para la realizacion de la investigacion se considero a los agricultores en pequefio dedicados al
cultivo de los granos bésicos especificamente maiz frijol y sorgo, ubicados en el municipio de

Cuisnahuat, departamento de Sonsonate.

3.2.2 Temporal

En cuanto al periodo de estudio de la investigacion se llevo a cabo a partir de los cambios
que afectaron o favorecieron a la agricultura en el periodo de 2009-2016 debido a que durante
este tiempo se han implementado diferentes programas como el de entrega de paquetes agricolas,
el de desarrollo sustentable, entre otros, en beneficio de la agricultura familiar en las zonas

rurales.

3.3 SUJETO Y OBJETO DE ESTUDIO
Para seleccionar al sujeto de estudio de la investigacion se tomaron en cuenta las

caracteristicas intrinsecas propias de los agricultores como se menciona a continuacion:
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3.3.1 Unidades de anélisis

Con respecto al campo de investigacion se tomaron como unidades de andlisis a los pequefios
agricultores que estan activamente en proceso de produccion de los granos basicos
especificamente maiz, frijol y sorgo del municipio de Cuisnahuat, departamento de Sonsonate.
3.3.2 Poblacion y marco muestral.

Universo.

En el proceso se tom6 como universo los 488 habitantes que se dedican a la agricultura
ubicadas en los siguientes barrios: San Francisco, Calvario y Veracruz; asimismo a la Colonia
Buena Vista, municipio de Cuisnahuat, departamento de Sonsonate.

Muestra.

En la investigacion la muestra se determiné a partir de una poblacion de 488 personas de los
barrios y la colonia del municipio de Cuisnahuat, estos datos fueron proporcionados por un censo
que realizo la alcaldia de dicho municipio en coordinacion con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia a principios del afio 2016.

Calculo de la muestra

En dicho calculo, teniendo presente que la poblacion que se estudio es finita, la cual se tomo

a partir de las 488 personas.

Es por ello que siendo una poblacién finita la formula que se utilizé es la siguiente:

n: 72*p*g*N

e2(N-1)+z2*p*q




47

Donde:
n = Tamafio de la muestra ?
z = Nivel de confianza 95% 1.96
p = Probabilidad de éxito 0.95
g = Probabilidad de fracaso 0.05
N = Poblacion 488
e = Error permisible 0.05

Sustituyendo los datos:

- (1.96)%(0.95)(0.05) (488) ~
1= 0.05)2(488 — 1) + (1.96)2(0.95)(0.05) _

_ (3.8416)(0.95)(0.05)(488) B
1= 0.0025)(488 — 1) + (3.8416)(0.95)(0.05) _

_ (3.8416)(0.95)(0.05)(488) _
= 0.0025)(487) + (3.8416)(0.95)(0.05)

87816576
M= 12175+ 0182476

_ 89.048288 63.6070 ivalente a 64 icult
n= 1.399976 = . equivaiente a agricuitores

De acuerdo a la muestra se encuestaron a 64 agricultores que residen en los diferentes barrios
y colonia del municipio de Cuisnahuat, departamento de Sonsonate; para ello fueron
seleccionadas mediante el muestreo aleatorio simple donde cada persona tuvo la misma

probabilidad de ser seleccionada.
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3.3.3 Variables e indicadores

Las variables utilizadas en la investigacion, como parametro para llevar a cabo el estudio y
poder medir su comportamiento son las siguientes.

Independiente: elaboracion del plan de financiamiento.

Dependiente: obtencion de financiamiento por parte de los pequefios agricultores del municipio

de Cuisnahuat, departamento de Sonsonate.

Los indicadores sujetos a medicion en la encuesta son los siguientes.
a) El pequefio agricultor.

b) Thécticas financieras.

c) Plan de financiamiento.

d) Instrumento financiero.

3.4 TECNICAS, MATERIALES E INTRUMENTOS
Durante la investigacion se utilizaron técnicas y procedimientos para poder obtener la
informacidn necesaria en relacion a la problematica en estudio.

3.4.1 Técnicas y procedimientos para la recopilacion de la informacién

La recoleccion de la informacion bibliografica: se realizé en base a basqueda de informacién
escrita en libros de texto, revistas, publicaciones, trabajos de graduacion, sitios web en lo que
respecta a las diferentes instituciones que apoyen al sector agricola y otros temas relacionados a

la investigacion.
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3.4.2 Instrumentos de medicion
La encuesta, se utilizé la herramienta del cuestionario donde se detallaron una serie de
preguntas con diferentes modalidades a fin de obtener la informacion suficiente y veraz

directamente por las personas seleccionadas para la encuesta.

3.5 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

3.5.1 Procesamiento de la informacion.

Luego de obtener la informacidn necesaria de partes de las unidades de analisis, se realiz6 un
procesamiento mediante la herramienta de Microsoft Excel, y el software SPSS version 19 en la
cual se ingresaron los datos que se obtuvieron en la recolecciéon de informacion a través de la

encuesta.

3.5.2 Anélisis de la informacion.

Ya procesados la tabulacion de los datos, se realizo el respectivo andlisis e interpretacion de
los resultados a través de tablas y graficos que mejor represente los datos obtenidos, realizando
cruces de variables para una mejor interpretacion de los datos; asimismo, se identifico la
informacién maés relevante y comdn entre estos, mostrando las respectivas conclusiones y

recomendaciones.



3.6 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Para el desarrollo de la investigacion y para llevar un control de las etapas y procedimientos que se deben realizar, se elabor6 un
cronograma de actividades donde se detalla cada una de las actividades y el tiempo de ejecucion, tal cual se muestra a continuacion.

SEPTIEMB NOVTENT]
RE BRE
semana semana | Semana | Semana | Semana | semana | semana | Semana Semana

112|3]|4]1]|2|3]|4(1]|2]|3|4]|1(2]|3]|4[1]2(3]|4]1[2]|3[4]|1]|2[3]|4[1]|2]|3[4 112|3|4

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO [ AGOSTO

Jinauracion del seminario
IAsesuias grupales
|Entrega de anteproyecto de investigacion.
ICAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Describir la situacién, justificacién del problema
Determinar los objetivos e hipotesis de la investigacion
Entrega para revision de capitulo |
CAPITULO Il ELABORACION DEL MARCO TEORICO.
|Recopilacién bibliografica
Visita a las diferentes instituciones, gubemamentales, financieras en relacion con los
agricultores en pequefio
|Visita al municipio de Cuisnahuat
|Eraboracién y redaccién del marco tedrico.
|Entrega para revisién capttulo I
|Entrega para evaluacién capitulo |l
JcAPITULO 11 DESARROLLO DE LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION
JElaboracién de los instrumentos de recoleccién de los datos.
JAsesora y resision de los instrumentos
Recoleccién de la informacién  mediante los instrumentos en los barrios: San
Francisco, El calvario, Veracruz y de la colonia Buena Vista, municipio de
Cuisnahuat, departamento de Sonsonate.
IEsiructwa del diagnéstico financiero de la situacion actual
|Presentacin y comeccién
|Entrega para evaluacién capitulo il
[CAPITULO IV PROPUESTA
|Fotrm!aci6n y elaboracion del plan de financiamiento
|Redaccién y revisisn capitulo V
|Presentacion del capitulo IV
|Entrega para la evaluacion capitulo IV
|Enirega del trabajo final
|cariTuLo v CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
| Defensa de trabajo de graduacion

50
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3.7 PRESENTACION DE RESULTADOS

Tabla 11. Cruce 1 Obreros para trabajar en una manzana de tierra vrs salario diario

¢En promedio cuanto es el
gasto diario que paga por un
obrero?

$3.5a$7.00 [ Mas de $7.00 Total
¢Cuéantos obreros necesita Menos de 2 Recuento 11 0 11
contratar para trabajar en una % del total 31.43% 0.00% 31.43%
manzana de tierra? Dezad Recuento 17 1 18
% del total 48.57% 2.86% 51.43%
Més de 4 Recuento 6 0 6
% del total 17.14% 0.00% 17.14%
Total Recuento 34 1 35
% del total 97.14% 2.86% 100.00%

GASTOS VRS CANTIDAD POR OBRERO
m$3.5a%$7.00 = Maésde $7.00

20
o
o
S 15
5]
o
2 10
&
2
SRS
% I
O

O R T T T — T T
Menos de 2 De2a4 Mas de 4
Cantidad de obreros por manzana

Figura 5. Cruce 1. Gasto diario vrs cantidad de obreros para una manzana de tierra.

Analisis. Los agricultores del municipio para trabajar en una manzana de tierra el 48.57%
necesita contratar entre 2 a 4 obreros pagando por la jornada diaria la cantidad de US$3.50 a
US$7.00, una pequefia proporcién de 2.86% manifestd que por esa misma cantidad de

obreros le pagan mas de US$7.00.
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Interpretacion. Segun los encuestados el rango de salario pagado oscila entre US$3.50 y

US$7.00 diarios debido a que los obreros no trabajan todo el dia sino que lo realizan hasta

medio dia 0 maximo hasta las 2 pm.

Tabla 12. Cruce 2 inversion monetaria vrs produccion en quintales de frijol.

¢Cuél fue el nivel de produccién en quintales
que obtuvo con la siembra de frijol para el afio
20157
Menos de 10 De 10 a 20 Mas de 20
quintales quintales quintales Total
¢Cuél es la inversion Menos de  Recuento 47 0 0 47
monetaria que utiliza en la $200.00 % del total 75.8% 0.00% 0.00% 75.81%
siembra y fertilizantes para el
frijol en una manzana de De $200.00a Recuento 10 2 ! 13
tierra durante el ciclo $400.00 % del total 16.1% 3.2% 1.6% 20.97%
productivo? ) Recuento 2 0 0 2
Mas de
$400.00 % del total 3.23% 0.00% 0.00% 3.23%
Recuento 59 2 1 62
Total % del total 95.161% 3.226% 1.613% 100.00%
INVERSION VRS PRODUCCION
i Menos de 10 quintales # De 10 a 20 quintales i Mas de 20 quintales
50
(%)
D
8 40
=
=3
= 30
[<b]
c
2 20
(&)
(&)
>
g 10
. k > d
0 1 T T T 1
Menos de De $200.00 Mas de
US$200.00 a $400.00 $400.00
Inversion monetaria

Figura 6. Cruce 2. Inversion monetaria vrs produccion en una manzana de tierra

Analisis. Los agricultores en su mayoria expresan que utilizan menos de US$200.00 para la

siembra y fertilizantes y que con esta cantidad invertida obtienen un rendimiento de menos

10 quintales de frijol en una manzana de tierra cultivada.



Tabla 13.Cruce 3 inversion monetaria vrs produccién en quintales de maiz.

S Cual fue el nivel de

produccién en quintales que
obtuvo con la siembra de maiz

para el afno 201572

Menos de 50
quintales

De 50 a 100
quintales

Total

SCual es la inversion
monetaria que utiliza en la
siembra y fertilizantes para

el maizen una manzana
de tierra durante el ciclo
productivo?

De $0.00 a
$125.00

Recuento
% del total

30
46.88%

(¢]
0.00%

30
46.88%

De $125.00 a
$250.00

Recuento
% del total

22
34.38%

3
4.69%

25
39.06%

Mas de
$250.00

Recuento
% del total

a
6.25%

5
7.81%

9
14.06%

Total

Recuento
% del total

56
87.5%

8
12.5%

64
100.0%
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$125.00

De $125.00
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Figura 7. Cruce 3. Inversion monetaria vrs produccion de maiz en una manzana de tierra

Anélisis. Para el caso del cultivo del maiz la variacién en la inversion para siembra y

fertilizantes estan dispersas siendo los dos rangos donde se centran méas los siguientes: de

US$0.00 a US$125.00 con el 46.88% y de US$125.00 a US$250.00 con el 34.38%; en ambos

casos el rendimiento obtenido es de menos de 50 quintales en una manzana de tierra.

Interpretacion cruce 1y 2. Al invertir esta cantidad de dinero es porque son beneficiados con

paquetes agricolas proporcionados por el MAG, esto les permite disminuir costos por lo que les

proporciona esta institucion; ademas, es de notar que el rendimiento obtenido se debe a que para
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el aflo 2015 la cosecha fue desfavorable, afectada en gran manera la produccion por los
fendmenos climaticos.

Tabla 14. Cruce 4 inversion monetaria vrs produccion en quintales de maicillo.

¢ Cual fue el nivel de produccién en quintales
que obtuvo con la siembra de sorgo (maicillo)
para el afio 20157
Menos de 20 De 20 a 40 Mas de 40
quintales quintales quintales Total
¢;Cudl es lainversion De $0.00 a Recuento 36 5 0 41
monetaria que ufilizaenla  $100.00 % del total 75.00% 10.42% 0.00% 85.42%
siembra yfe_rtlllzantes para el Do $10000a Recuento 5 0 0 5
sorgo (maicillo) en una $200.00
manzana de tierra durante el g % del total 10.42% 0.00% 0.00% 10.42%
ciclo productivo? Més de Recuento 0 1 1 2
$200.00 % del total 0.00% 2.08% 2.08% 417%
Total Recuento 41 6 1 48
% del total 85.42% 12.50% 2.08% 100.00%

N .
De $100.00

a $200.00
Inversién monetaria

Figura 8. Cruce 4. Inversion monetaria vrs produccién de maicillo en una manzana de

tierra
Anélisis. Mas de la mitad de los agricultores que cultivan maicillo expresaron con 75.00%
que para el afio 2015 obtuvieron un rendimiento de menos de 20 quintales por manzana

cultivada con un monto de dinero invertido de menos de US$100.00.
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Interpretacion. Para el afio 2015 fue el cultivo que rindié una produccion mejor comparado
con los otros dos a pesar de los factores que afectaron a los granos bésicos, la inversion es de
poco dinero ya que los agricultores manifestaron que para la realizacién de este no se
requiere de muchos recursos econémicos

Tabla 15. Cruce 5 nivel de produccion vrs fuentes de financiamiento

¢Hatenido acceso a fuentes
de financiamiento?
Si No Total
¢ Cual fue el nivel de Menos de 10  Recuento 21 38 59
produccién en quintales que quintales % del total 33.87% 61.29% 95.16%
obtuvo coNn la siembra de frijol De 10220 Recuento 1 1 >
para el afio 20157 ;
quintales % del total 1.61% 1.61% 3.23%
Mas de 20 Recuento 1 0 1
quintales % del total 1.61% 0.00% 1.61%
Total Recuento 23 39 62
% del total 37.10% 62.90% 100.00%
NIVEL DE PRODUCCION VRS FINANCIAMIENTO
40
235
5 30
IS
.8 25
(&)
820 —
= N
‘*_é 15 4+— Si
10 +— -
8 & No
=S 1—
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S Menos de 10 De 10a20 Mas de 20
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Figura 9.

Cruce 5. Nivel de produccidn en quintales vrs fuentes de financiamiento
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Analisis. Uno de los factores influyentes en cuanto al rendimiento obtenido es el acceso al
financiamiento més de la mitad de encuestados no tienen accesos a fuentes de
financiamientos ocasionando que al no tener los recursos econémicos necesarios se vean
afectados obteniendo rendimientos menor a 10 quintales en el frijol en una manzana de
tierra; la misma situacion es para los otros cultivos como maiz y maicillo.

Interpretacion. El acceso a fuentes de financiamiento se debe en la mayoria de casos por el
tipo de garantia que piden las diferentes instituciones, al no contar muchas veces con el
dinero necesario se ven limitados a darles un mejor manejo a los cultivos durante el ciclo

productivo ocasionando rendimientos bajos.

3.8 DIAGNOSTICO

3.8.1 Agricultura en Cuisnahuat.

En el municipio de Cuisnahuat departamento de Sonsonate, existen en gran parte agricultores
en pequefio que como fuente primaria de subsistencia familiar tienen la produccion de granos
bésicos; de acuerdo a los resultados obtenidos se determind que los cultivos méas destacados en la
zona son: el maiz 100%, seguido del frijol 97% y maicillo con 75%.

Estos son cultivados habitualmente en una extension de tierra menor a una manzana, la
minoria de agricultores lo realizan en mas de una; los que trabajan en mas de una manzana
requieren personal por lo que en muchas ocasiones se ven en la necesidad de contratar mano de
obra, segun manifestd 51.4% contratan entre 2 a 4 obreros pagando por ello un salario diario que
oscila entre US$3.50 a US$7.00,cabe mencionar que la mayor parte de las tierras son arrendadas,
por lo que se ven comprometidos a pagar una cantidad que en su mayoria de casos circula
entreUS$25.00 y US$50.00 por manzana a personas que por diferentes motivos no la cultivan

toda o se han dedicado a realizar otro tipo de actividad.



58

3.8.2 Inversion.

Para realizar los diferentes cultivos en la zona los agricultores tienen que disponer con dinero
suficiente, ya que los insumos a utilizar para cada uno de ellos son de precios elevados; sin
embargo, los productores de granos bésicos reducen los costos invertidos con la ayuda
proporcionada por el MAG; la cual consta de paquetes de maiz y frijol, valorados en un
promedio de US$100.00 en el dado caso cultivasen los dos cultivos, por tal razén que los
agricultores del municipio al invertir en la siembra de una manzana de frijol el monto es menor
de US$200.00 el cual representa un 75.81%, en el caso del maiz, el 46.9% necesita de US$0.00 a
US$125.00 y el 39.10% requiere de US$125.00 a US$250.00 y por ultimo esté el sorgo, en el
cual la mayor parte de agricultores demanda menos de US$100.00 ya que manifestaron que es

uno de los cultivos que requiere de menor trabajo e inversion.

Pero también, se requiere de otros insumos necesarios para obtener granos béasicos de
calidad; ya que durante el ciclo productivo se debe combatir plagas, enfermedades, malezas u
otros problemas que afecten al cultivo mediante la compra de herbicidas, pesticidas y fungicidas,
lo que requiere de una inversién segun los agricultores de menos de US$100.00 para el caso de

trabajar una manzana de tierra.

Mas de la mitad de agricultores trabajan con dinero propio; puesto que cultivan media y una
manzana de tierra, expresando que para esta cantidad de tierra no necesitan endeudarse con
capital ajeno. La parte significativa del 15.63% que trabaja con dinero ajeno segun lo dicho por
ellos se debe a aquellos que en algin momento han solicitado préstamos, trabajando extensiones

de tierra que superan las dos manzanas.
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3.8.3 Rendimiento

Las organizaciones de productores agropecuarios estiman que las pérdidas en la cosecha de
los afios 2014/2015 de granos basicos suman alrededor de 12 millones de quintales debido a los
fendmenos climatoldgicos del nifio y la nifia, ocasionando dafios grandisimos a la produccion, lo
cual se comprobd al encuestar a los pequefios agricultores del municipio de Cuisnahuat,
departamento de Sonsonate, en donde manifestaron que la producciéon de maiz que obtuvieron
durante el afio 2015 para la mayoria no alcanzo ni los 50 quintales, de frijol el rendimiento por
manzana fue de menos de 10 quintales y de maicillo fue menos de 20 quintales; granos bésicos
que en condiciones favorables se ha llegado a cosechar estos rangos y mucho mas segun
manifestaron los agricultores siendo el 2015 desfavorable para la mayoria ya que ni lo invertido

lograron recuperar.

3.8.4 Necesidad de financiamiento

Los rendimientos son bajos, puesto que la mayoria de los cultivos son para el autoconsumo y
no para comercializar. Sin embargo, si las condiciones crediticias fuesen mejores, si tuvieran la
posibilidad y los suficientes recursos econémicos para producir mas, la mayor parte de los
agricultores encuestados (70.31%) estarian dispuestos no solo a cultivar para el autoconsumo
sino que también para generar un excedente el cual pueda comercializarse y asi poder tener

mayores ingresos. Esto implica que hay que ensefarles a planificar mucho mejor su inversion.

3.8.5 Limitantes de las fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamientos son un factor substancial para el sector agricola, ya que estas
les abren las puertas para generar mejores oportunidades para el crecimiento y desarrollo de las

actividades que se pueden desarrollar en el sector, los agricultores de Cuisnahuat conocen sobre
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la existencia de estas instituciones siendo las mas reconocidas por ellos los bancos comerciales
ubicando en este apartado al Banco de Fomento Agropecuario y al Banco Hipotecario, otras de
las instituciones mas identificadas son las diferentes cajas de crédito relacionadas a ofrecer

servicios financieros al sector agricola.

En cuanto a los conocimientos que tienen referente a los requisitos que las mdaltiples
instituciones piden para ser sujetos de créditos mas de la mitad de encuestados ya han escuchado
por diferentes medios o por las instituciones mismas; sin embargo, saber que instituciones
prestan, que requisitos se deben cumplir no es suficiente; ya que un 64.06% de los pequefios
agricultores no han tenido acceso debido a muchas exigencias a cumplir siendo una de las
principales las garantias que estas instituciones piden, ya que no son cubiertas por no poseer

bienes que cubran el valor.

La parte significativa del 35.94% quienes han accedido a fuentes de financiamiento como al
Banco de Fomento Agropecuario, cajas de crédito, entre otras han sido en su mayoria con un
plazo menor a 12 meses debido a que el ciclo productivo no es mayor a un afio, con una tasa de
interés entre el 4% al 7 % anual; aungue es una tasa baja destinada a las actividades productivas,
para los pequefios productores es onerosa, ya que las cosechas probablemente no se pueden

colocar a precios mayores.

En consideracion con lo que se dijo anteriormente, quienes han recibido financiamiento, los
montos son pequefios no superando los US$1,000.00 debido a que las tierras a cultivar no son
extensiones grandes, también porque temen perder la cosecha y quedar endeudados con las

instituciones financieras. Esta aversion al riesgo de endeudamiento se puede comprobar en el
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nivel de respuesta que se obtuvo que un 90.63% manifestd que la produccion de los granos

bésicos para el afio 2015 fue desfavorable, ya que obtuvieron pérdidas.

3.8.6 Plan de financiamiento

Los agricultores del municipio de Cuisnahuat no tienen conocimiento de la elaboracion de un
plan de financiamiento, esto quiere decir que es una de las necesidades méas apremiantes de este
sector en donde la mayoria desconocen sobre el tema, los cuales estarian dispuestos a

implementarlo si contaran con el.

El obtener un plan de financiamiento traeria muchos beneficios, pero el objetivo principal
con el cual se elabora es para proveer de recursos econémicos, que sean los necesarios para
cubrir o completar la actividad o inversion y asi tener méas probabilidades de éxito, ya que se
tendrian mayores beneficios; uno de los mas identificados por ellos fue que se obtendria
sostenibilidad seguido de la rentabilidad, tacticas financieras fundamentales que serviran para el

crecimiento y desarrollo del sector en el municipio.

Es por ello, que como resultado de la investigacién se comprob6 que el 82.81% de los
agricultores del municipio manifestaron que el contar con un plan de financiamiento seria muy
beneficioso, porque asi podrian tener claro los objetivos a alcanzar en el desarrollo de la
actividad agricola, para que al final del ciclo productivo determinar la situacién econémica y
financiera y solo un 1.57% mostro una negatividad hacia el plan. En cuanto a la utilidad de
contar con una herramienta financiera con el 93.75% se constatd que efectivamente estan
necesitando dicha herramienta para tomar mejores decisiones, administrar y gestionar otros
recursos que se requieran para el desarrollo de futuras actividades. Bajo esta perspectiva, un

plan de financiamiento seria de mucha ayuda para este sector.
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CAPITULO IV. PROPUESTA DEL PLAN DE FINANCIAMIENTO PARA LOS
PEQUENOS AGRICULTORES DEL MUNICIPIO DE CUISNAHUAT,

DEPARTAMENTO DE SONSONATE.

4.1 PLANTEAMIENTO DEL CASO PRACTICO

Tomando de base los resultados obtenidos por la encuesta realizada a los pequefios
agricultores del municipio de Cuisnahuat, se evidencio la gran necesidad de contar con un plan
de financiamiento; por tanto, como equipo de investigacion en el presente capitulo desarrolla la
propuesta formulada, con el objetivo de beneficiar a los pequefios agricultores en la toma de
decisiones, sobre las diferentes alternativas de financiamiento a las que pueden optar durante el

ciclo productivo agricola, concluyendo con la mejor opcion de financiamiento.

Por lo que se plantean dos casos practicos; para darles un mejor desarrollo se han tomado las

siguientes consideraciones.

a) Los datos que se tomaron de base son de los pocos agricultores que lograron obtener un
rendimiento favorable con respecto al afio 2015.

b) Se inici6 desde el punto de vista que los agricultores hasta el afio 2015 laboran en una
extension de tierra que no supera las dos manzanas; pero que a partir del afio 2016 han
decidido aumentar su produccién en cinco manzanas.

c) Debido a que la clase de actividad a desarrollar es la agricola con énfasis en los granos
basicos, el financiamiento mas afin para este tipo de actividad es a corto plazo; teniendo
en cuenta que el ciclo fructifero de los granos basicos no dura méas de un afio, puesto que
son bienes estacionales los cuales se dan por temporada. Y que el dinero obtenido de la

cosecha es la principal fuente de ingresos para pagar dicho financiamiento.
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d) En el primer caso es de un agricultor que no tiene subsidio por parte del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), el segundo caso si aplica al beneficio.

e) En la determinacion del recurso econémico necesario para la produccion de los granos
béasicos, en el caso N°1 el total de financiamiento requerido es cubierto por capital
externo; en el caso N°2 el 20% es interno y el resto externo.

f) En ambos casos aumentara a una extension de tierra de 5 manzanas; distribuyéndose de la

siguiente manera:

S -~ N\ (...
» Maiz y frijol en 3 manzanas * Maiz 3 manzanas, una sola
« Maicillo 2 Manzanas siembra.
« Una sola siembra para los 3
cultivos. « Frijol 2 Manzanas. 2 siembras en

el afo

AGRICULTOR "A"

Figura 10. Distribucion de manzanas a utilizar
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4.2 ESTRUCTURA DEL PLAN DE SOLUCION

r 4 N
Proyeccion de ); Necesidad de
aumento de financiamiento.
r ) produccion de cultivos
de granos basicos para
Composicion del el afio 2016. j-r_‘
grupo familiar. - \

I I Fuentes de

ﬁ-r_J ¢~ N financiamiento: tasas,

plazos y formas de

Verificacion de pago.

excedente o deficit del

Ingresos grupo familiar del afno I I
-

y gastos familiares. productivo 2015. ~
Opcion de
ﬁ—f h financiamiento que
- \ mas le conviene al
pequerio productor.

Costo de produccion Ingreso por venta de
granos basicos en el

——
de maiz, frijol y sorgo. ano 2015. /

Figura 11. Estructura del caso practico para la elaboracion del plan de financiamiento.

4.3 DESARROLLO DE LOS CASOS PRACTICOS
4.3.1 Caso agricultor “A”

El agricultor “A” realizé cultivos de maiz, frijol y sorgo, durante el afio 2015 las cosechas
estuvieron escasas debido al fenémeno del nifio y la nifia, que afecto a gran parte de los cultivos
en el pais; sin embargo, él como agricultor sabe lo necesario que es cultivar granos basicos para

el consumo familiar, ha decido optar por un crédito agricola para el afio 2016.



Composicion del grupo familiar.

La familia esta formada por siete personas de las cuales el padre se desempefia como pequefio
agricultor por lo que tiene que trabajar para la sostenibilidad del grupo familiar.

La madre se desempefia como ama de casa, por tanto es la encargada de realizar los oficios
del hogar y cumplir con la realizacion de alimentacion para la familia.

Hijos/as. La primera hija trabaja en el sector textil de El Salvador recibiendo un salario de
US$210.90, aportando US$90.00 al grupo familiar, la segunda hija realiza trabajo de servicios
domeésticos en la Zona Rosa de El Salvador obteniendo un salario de US$250.00, aportando al
grupo familiar un monto de US$100.00. El tercer hijo vive en el extranjero enviando remesas

mensuales de US$175.00. Y el resto de hijos ayudan al padre en la realizacién de los diferentes

cultivos.

Tabla 16. Resumen de ingresos familiares

Ingresos aportado al grupo familiar Mensual Anual
Hija N° 1 $ 90.00 $1,080.00
Hija N° 2 $100.00 $1,200.00
Hijo N° 3 $175.00 $2,100.00
TOTAL INGRESOS $365.00 $4,380.00

El nucleo familiar del pequefio agricultor también tiene que incurrir en gastos los cuales se

detallan a continuacion.




Tabla 17. Resumen de los gastos familiares
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Gastos Incurridos Mensual Anual
Escolaridad $ 24.00 $ 240.00
Alimentacion $ 250.00 $ 3,000.00
Medicina $ 25.00 $ 300.00
Higiene personal $ 50.00 $ 600.00
Otros (Energia eléctrica, agua, etc) $ 50.00 $ 600.00
TOTAL $ 399.00 $ 4,740.00
Tabla 18. Costos asociados en la produccion 2015
COSTOS MAI(Z FRIJOL MAICILLO TOTAL
Insumo $ 3100 $ 11000 $ 980 $ 150.80
Pesticidas, herbicidas y fungicidas. $ 5450 $ 100.00 $ 23.00 $ 177.50
Fertilizantes $ 22800 $ 84.00 $ 84.00 $ 396.00
SUBTOTAL $ 31350 $ 29400 $ 11680 $ 724.30
Alquiler de tierra $ 2164 $ 20.30 $ 8.06 $ 50.00
TOTAL $ 33514 $ 314.30 $ 12486 $ 774.30
Tabla 19. Resumen de costos y gastos
GASTOS Y COSTOS TOTAL
Gastos familiares $ 4,740.00
Por produccidn agricola $ 774.30
TOTAL $ 5,514.30
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Tabla 20. Produccion vendida para el afio 2015

Granos . . Produccion en Precio de venta
bési Produccion Produccion . Venta por
asicos obtenida  para consumo qq para la adiciembre quintales
2015 14 venta 2015
Maiz 25 10 15 $20.03 $300.45
Frijol 15 7 8 $69.28 $554.24
Maicillo 20 0 20 $19.00 $380.00
TOTAL 60 17 43 $108.31 $1,234.69
Tabla 21. Resumen de total de ingresos
INGRESOS TOTAL
Por trabajos varios $4,380.00
Por produccidn agricola $1,234.69
TOTAL DE INGRESOS $5,614.69

Con ello se procedi6 a determinar la situacion financiera del grupo familiar, para lo cual se
obtuvo en primer lugar los resultados con los que disponen al hacer la respectiva ecuacion de

los ingresos menos los egresos como se detalla a continuacion.




AGRICULTOR A

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE MARZO DE 2015 AL 31 DE MARZO DE 2016
EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

INGRESOS EN CONCEPTO DE:

Productos agricolas 1,234.69

Productos agropecuarios

Ventas del negocio

Otros agropecuarios

Sueldos y salarios 2,280.00

Otros ingresos 2,100.00

| B B B B B

TOTAL INGRESOS 5,614.69

GASTOS EN CONCEPTO DE:

Operacion agricola $ 774.30

Maiz $ 335.14

Frijol $ 314.30

Sorgo $ 12486
Operacion pecuaria

Costo de venta

Otros gastos agropecuarios

Gastos de vida 4.740.00

Gastos no agropecuarios

TOTAL GASTOS 5,514.30

@ | A B B B B H

100.39

EXCENTE/DEFICIT
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AGRICULTOR A
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO 2016
EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEMERICA

ACTIVOS (Posee)
Dinero en efectivo $ 100.39
Cuentas bancarias $ -
Cuentas por cobrar
Inventario por vender $ -
Mercaderias
Cosechas
Ganado $ -
Mobiliario
Maquinaria y equipo
Ganado

Bienes inmuebles

+
1

©“ &H
1 1

620.00

11,000.00

TOTAL ACTIVOS 11,720.39

PASIVOS (Deudas)

Préstamos bancarios a corto plazo

Cuentas por pagar a corto plazo

Intereses por pagar

Préstamos bancarios mediano y largo plazo
Cuentas a pagar mediano y largo plazo
Otros

TOTAL DE PASIVOS $ -
CAPITAL
Capital $ 11,720.39
TOTAL CAPITAL $ 11,720.39

& OB P AR|B| P B BB
1

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL $ 11,720.39

Con la determinacion de la situacion financiera del grupo familiar y debido a que tiene otras
clases de ingresos esto le favorece al momento de obtener un financiamiento. Ya que, esto les
hace constar a las instituciones financieras que es mas factible y favorable que le pueda pagar.
Es por ello que para determinar a cuanto asciende el monto que se requiere para financiar dicha

necesidad se procede a elaborar los siguientes presupuestos:
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Presupuestos de ingresos

En cuanto a la actividad a desarrollar es necesario contar con un presupuesto que muestre el
rendimiento en términos de unidades producidas y sumas de dinero que tendran los agricultores
al final del ciclo productivo de los granos basicos.

El agricultor “A”, ha realizado buenos cultivos en los periodos anteriores, para el afio 2016
los fendmenos climatolégicos han contribuido a las siembras de granos basicos y proyecta
obtener en una manzana de tierra; 40 quintales de maiz, 20 quintales de frijol y 25 quintales de
maicillo a un costo promedio por quintal de US$19.02 US$53.10 y US$19.56 respectivamente.
Al final de recoger la cosecha él estima vender 20 quintales de maiz, 10 quintales de frijol y 25
de maicillo.

El rendimiento que en promedio el agricultor proyecta producir para el afio 2016 sumaria un

total en términos monetarios de US$5,535.00 como se muestra en la tabla 22.

Tabla 22. Presupuesto de ingresos para la produccion del afio 2016 por tres manzanas

PRESUPUESTOS DE INGRESOS DE LOS GRANOS BASICOS

UNIDAD DE  PRODUCCION ARODIGEIEL PRODUCCION AHECIOIDIS /OR

N°  CULTIVOS TEREE EETTARA PARAEL TR VENTAPOR VENTAS
CONSUMO UNIDAD  TOTALES

1 Maiz qq 120 20 100 $ 19.02  $1,902.00
2 Frijol q 60 10 50 $ 53.10 $2,655.00
3 Maicillo 9 50 0 50 $ 1956 $ 978.00

TOTAL $5,535.00




Tabla 23. Presupuesto de insumos utilizados en el ciclo productivo para el cultivo del maiz en las tres manzanas.

PRESUPUESTO DE INSUMOS DEL CULTIVO DE MAIZ POR 3 MANZANAS

1 Semilla Libras 25 $ 300 $ 75.00 $ 124 $ 93.00 $ - $ 93.00
2 Fertilizantes Sacos 4 $ 300°$ 1200 $ 11400 °$ 684.00 $ - "$ 68400
Formula 16-20-0 Sacos 2 $ 300 $ 600 $ 56.00 $ 336.00 $ - $ 336.00
Sulfato Sacos 2 $ 300 $ 600 $ 5800 $ 348.00 $ - $ 348.00

3 Herbicidas, fungicidas y pesticidas Litros $ 2485°$ 16350 $ - "$ 17070
Glifosato Litros 3 $ 300 $ 900 $ 450 $ 4050 $ - $ 4050
Gramoxone Litros 4 $ 300 $ 1200 $ 475 $ 5700 $ - $ 5700
Atrazina kilos 2 $ 300 $ 600 $ 700 $ 4200 $ - $ 4200
Volaton Lbs 4 $ 300 $ 12.00 $ 060 $ 720 $ - $ 7.20
Malathion litros 1 $ 300 $ 300 $ 8.00 $ 2400 $ - $ 24.00
TOTAL "$ 94050 $ - $ 94770

Aqui se presenta un desglose de los insumos al considerar la produccion en las tres manzanas de tierra donde los costos ascienden a

US$947.70 durante todo el ciclo productivo.
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Tabla 24. Presupuestos de mano de obra utilizada durante el ciclo productivo del maiz.

PRESUPUESTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA EL CULTIVO DEL MAIz

1 Preparacién de la tierra 3 2 2 $ 500 $ 20.00 $ 60.00
2 Siembra 3 1 2 $ 500 $ 10.00 $ 30.00
3 Fertilizacion (2 abonadas) 3 2 2 $ 500 $ 20.00 $ 60.00
4  Control de malezas ( 3 veces) 3 6 2 $ 500 $ 60.00 $ 180.00
5 Control de plagas y enfermedades 3 2 0 $ 500 $ - $ -
6 Cosecha* 3 5 10 $ 500 $ 135.00 $ 405.00
7  Almacenamiento 3 1 2 $ 500 $ 10.00 $ 30.00

TOTAL 19 20 $ 255.00 $ 765.00

Doblar 2 3% 30.00 $ 90.00

Tapiscar y sacar el grano en oro con

maquina 3 7 $ 10500 $ 315.00

TOTAL 5 10 $ 135.00 $ 405.00

NOTA:

De la mano de obra a utilizar en el proceso para el caso de cada etapa no se toman en cuenta al padre, y los dos hijos
debido a que ellos manifestaron que eso es parte de su trabajo y que por ello no reciben remuneracion alguna ya que es
trabajo propio.



En la mano de obra para el cultivo del maiz se presupuesto invertir un monto de US$255.00 por manzana, como se explica
anteriormente este monto es bajo debido a que en el grupo familiar hay tres personas que aportan de forma gratuita a contribuir a la

produccién del cultivo del maiz.

Tabla 25. Presupuesto de insumos utilizados en el ciclo productivo para el cultivo de frijol en tres manzanas

PRESUPUESTO DE INSUMOS DEL CULTIVO DE FRIJOL POR TRES MANZANAS

1 Semilla Libras 100 3 300 $ 110 $ 330.00 $ - $ 330.00
2 Fertilizantes Sacos 15 45$ 5600 $ 25200 $ - $ 252.00
Formula completa Sacos 15 3 45 § 56.00 $ 252.00 $ - $ 25200
3 Herbicidas, fungicidas v pesticidas Litros $ 300.00 $ - $ 300.00
Fusilade Litros 1 3 3% 25.00 $ 75.00 $ - $ 7500
Flex Litros 1 3 33 25.00 $ 75.00 $ - $ 75.00
Rienda Litros 1 3 33 3200 $ 96.00 $ - $ 96.00
Caracolillo Lbs 4 3 12°$ 450 $ 5400 $ - $ 5400

TOTAL $ 88200 $ - $ 88200

Los insumos utilizados para el caso de frijol en las tres manzanas de tierra ascienden a US$882.00, mostrando la mayor cantidad
monetaria utilizada en el insumo semilla, este es uno de los cultivos en el cual se ocupa un mayor monto econémico invertido, siendo

el ciclo productivo el mas corto entre los tres a cultivar (maiz, frijol y sorgo).
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Tabla 26. Presupuestos de mano de obra utilizada durante el ciclo productivo del frijol.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DEL CULTIVO DEL FRIJOL

1 Preparacion de la tierra 3 3 2 $ 500 $ 30.00 $ 90.00
2 Siembra 3 2 2 $ 5,00 $ 20.00 $ 60.00
3 Fertilizacion 3 1 1 $ 500 $ 500 $ 15.00
4 Control de malezas 3 1 1 $ 500 $ 500 $ 15.00
5 Control de plagas y enfermedades (cada 8 dias) 3 5 1 $ 500 $ 25.00 $ 75.00
6 Cosecha 3 3 2 $ 500 $ 30.00 $ 90.00
7  Almacenamiento 3 1 1 $ 500 $ 500 $ 15.00

TOTAL 16 10 $ 120.00 $ 360.00

NOTA.

De la mano de obra a utilizar en el proceso para el caso de cada actividad a realizar, no se toman en cuenta al padre y los dos hijos
para incurrir en costos por pago de salario; debido a que ellos manifestaron que es parte de su trabajo y que no reciben remuneracion

alguna en efectivo porque es trabajo propio.

En cuanto al presupuesto de mano de obra utilizada en el cultivo del frijol en sus diferentes etapas el monto a utilizar es de
US$360.00, al igual que en el maiz el monto baja por la participacion que tienen las tres personas de la familia las cuales aportan la

mano de obra sin incurrir en costo alguno por remuneracion.
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Tabla 27. Presupuesto de insumos utilizados en el ciclo productivo para el cultivo del sorgo para las dos manzanas.

PRESUPUESTO DE INSUMOS PARA EL CULTIVO DE SORGO

1 Semilla Libras 20 2 40 $ 049 §  19.60 $ 19.60
2 Fertilizantes Sacos 15 2 3$ 5600 $ 16800 § - $168.00
Formula 16-20-0 Sacos 15 2 3% 5600 $ 168.00 $168.00

3 Herbicidas, fungicidas y pesticidas ~ Litros $ 1150 $  46.00 $ - $ 46.00
Glifosato 36SL Litros 2 2 4% 450 § 1800 $ - $18.00

Atrazina 80 WP Kilogramos 2 2 4§ 700 § 2800 § - $ 2800

TOTAL $ 23360 $233.60
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Tabla 28. Presupuestos de mano de obra utilizada durante el ciclo productivo del maicillo.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA POR LAS TRES MANZANAS

1 Preparacion de la tierra 2 2 $ 500 $ - $ -
2 Siembra 2 1 2 $ 500 $ 10.00 $ 20.00
3 Fertilizacion 2 1 2 $ 500 $ 1000 $ 20.00
4 Control de malezas 2 1 2 $ 500 $ 1000 $ 20.00
5 Control de plagas y enfermedades 2 1 2 $ 500 $ 1000 $ 20.00
6 Cosecha 2 1 5 $ 500 $ 2500 $ 50.00
7 Almacenamiento 2 1 0 $ 500 $ - $ -
TOTAL 8 13 3 65.00 $ 130.00
NOTA

De la mano de obra a utilizar en el proceso para el caso de cada etapa no se toman en cuenta al padre, y los dos hijos debido a que

ellos manifestaron que eso es parte de su trabajo y que por ello no reciben remuneracion alguna ya que es para beneficio de la familia.
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Tabla 29. Presupuesto de mano de obra consolidado para los tres cultivos y sus correspondientes etapas de utilizacion.

MANO DE OBRA CONSOLIDADO
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA POR LOS TRES CULTIVOS

1 Preparacion de la tierra $ 60.00 0 dias $ 90.00 Odias $ 0 dias $ 150.00
2 Siembra $ 30.00 0 dias $ 60.00 Odis $ 20.00 Odas '$ 110.00
3 Fertilizacion $ 60.00 Alos10yalos45dias $ 15.00 20dias $ 2000  90dias $ 95.00
4 Control de malezas $ 180.00 A los15,45y60dias $ 15.00 0 dias $  20.00 0 dias $ 215.00
5 Controlde plagas yenfermedades  $ - AlosOyalos10dias $§ 75.00 5vecescada8dias $  20.00 0 dias $ 95.00
6 Cosecha $ 405.00 alos6meses $ 90.00 70dias $ 5000 alos5meses $ 545.00
7 Almacenamiento $ 3000 als6émeses $ 1500 90 dias $ - als5meses $ 45.00

TOTAL $ 765.00 $ 360.00 $ 130.00 $1,255.00
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Tabla 30. Determinacion de costos por alquiler de tierras para cultivos

PRESUPUESTO DE OTROS COSTOS PARA EL CULTIVO DEGRANQOS BASICOS EN 3 MANZANAS
UNIDAD DE MANZANAS PRECIO POR VALOR

N ISSEIIO MEDIDA A EXPLOTAR UNIDAD TOTAL
1 Alquiler para maiz y frijol Manzana 3 $ 50.00 $ 150.00
2 Alquiler maicillo Manzana 2 $ 50.00 $ 100.00
TOTAL 5 $ 250.00

Tabla 31. Monto de financiamiento por cultivos

ALQUILER
CULTIVOS/ CONCEPTO MAIz FRIJOL [MAICILLO DE
TIERRA

VALOR
TOTAL

Valor de insumos y mano de obra a utilizar
en la produccién de las tres manzanasde | $ 1,712.70 | $1,242.00 | $ 363.60 | $ 250.00 | $ 3,568.30
maiz y frijol y dos de maicillo.

4.3.2 Fuentes de financiamiento para agricultor “A”
Dentro de las fuentes se han tomado en cuenta tres puntos de vista donde pueden ser sujetos
de créditos los pequefios agricultores, dos forman parte de las instituciones financiera y la otra

opcion es por la via de un usurero o prestamista particular.

Para los créditos agricolas es importante tener en cuenta algunos requisitos fundamentales a

cumplir, como se detalla a continuacién

Evaluacion previa del solicitante del crédito

a) Para poder otorgar un crédito de avio a los pequefios agricultores es necesario que ellos
conozcan los requisitos que deben de cumplir. En este caso la institucion financiera debe de
informales cada uno de ellos.

b) EIl tiempo de respuesta de la institucion financiera que otorgara el crédito al pequefio

agricultor.



d)

9)

h)
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Verificar el area donde se solicita el crédito y la persona encargada que debe autorizarlo.

El cliente presentard la solicitud de crédito con todos los datos y documentos probatorios de
su identidad, domicilio, referencias crediticias, copia de DUI, NIT, constancia salarial,
recibo de agua o luz, presentar proyecto de crédito y demostrar tenencia de propiedad si la
hubiere.

Se debe de verificar el correcto llenado de la solicitud de crédito, ademas tiene que chequear
que contenga los datos exactos segin los documentos de identidad personal y deben de estar
respaldados con la firma del solicitante.

Obtener el porcentaje que puede cubrir de los costos de produccion de los cultivos: maiz,
frijol, sorgo, maiz semilla y frijol semilla; verificar los montos y tasas que pueden ser
otorgados.

Contratacion de crédito, una vez aprobado, el asesor empresarial comunica al cliente que
debe seleccionar el notario para la elaboracion del contrato, haciendo uso de la libertad
notarial. Se programa la lectura del contrato para que el agricultor este consiente de lo que
ha contratado.

Se realiza el desembolso segin el monto de aprobacién que haya alcanzado el pequefio

agricultor.

Caso 1 Financiamiento por medio de Banco de Fomento Agropecuario (BFA)

El BFA cada afio realiza las debidas cotizaciones de los insumos de los granos basicos, dentro

de la institucion existen ingenieros agronomos los cuales son encargados de pronosticar y cotizar

los precios de los insumos que necesitaran para realizar las siembras y es por ello que como

banco tiene montos especificos para cultivar una manzana de tierra. Para créditos que se

otorgaron durante el afio 2016 las cantidades limites a financiar son las siguientes.
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1. Para realizar cultivo de maiz el monto desembolsado por el banco para cultivar una
manzana es de US$860.00 esto si es de forma tecnificada y US$700.00 para el cultivo
semi-tecnificado.

2. Para el frijol el monto desembolsado por el banco para cultivar una manzana es de
US$1,100.00 de forma tecnificada y US$780.00 de forma semi-tecnificada.

3. Para el maicillo o sorgo el monto a desembolsar para cultivar una manzana de tierra es de
US$550.00 de forma tecnificada y US$375.00 de forma semi-tecnificada.

= Solicitud de informacion: verificacion de las dos lineas de crédito que
proporciona el banco

= Entrega de la solicitud de crédito: esta debe llenarse adecuadamente para que el
credito sea proporcionado.

= Aprobacion de credito: el asesor empresarial debe comunicar al pequerio
agricultor.

= Elaboracion del contrato por medio un notario.

= Una vez contratado el crédito se realiza el desembolso: el agricultor debe abrir
un a cuenta de ahorro.

\1/
\/ R
2
3
a
S5

= Para estos pasos es necesario cumplir con los siguientes requisitos: presentar

DUI, NIT, constancia salarial si la hubuire, proyvecto de credito.recibo de aguao

luz, tenencia de la propiedad donde cultivara si no es propio el terreno.un recibo

S de arrendamiento por manzana de tierra que necesita para cultivar los diferentes
cultivos de granos basicos.

Figura 12. Proceso y requisitos que tiene que cumplir el pequefio agricultor para obtener un

crédito agricola en Banco de Fomento Agropecuario (BFA)

A continuacion se presenta el monto que necita financiar el pequefio agricultor para cultivar

tres manzanas de maiz.



Tabla 32. Financiamiento para el cultivo de maiz
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CULTIVO DEL MAIZ

Valor de insumos y mano de obra a utilizar en

la produccion de las tres manzanas de maiz $ 1,712.70
Alquiler de tres manzanas de maiz $ 150.00
Valor de financiamiento $ 1,862.70
Tasa Anual/Linea de creditol 4%
Periodos de pago 8
Cuota $ 236.34

Tabla 33. Plan de pago de financiamiento de maiz a ocho meses plazo.

Periodos Meses Saldo inicial Cuota Intereses | Capital Saldo final
1 Mayo $ 1,862.70 $ 236.34 $ 621 $ 23013 $ 1,632.57
2 Junio $ 163257 $ 23634 $ 544 $ 23090 $ 1,401.66
3 Julio $ 1,401.66 $ 236.34 $ 467 $ 23167 $ 1,169.99
4 Agosto  $ 1,169.99 $ 23634 $ 390 $ 23244 $ 937.55
) Septiembre  $ 93755 $ 23634 $ 313 $ 23322 $ 704.33
6 Octubre  $ 70433 $ 23634 $ 235 $ 23400 $ 470.33
7 Noviembre $ 47033 $ 236.34 $ 157 $ 23478 $ 235.56
8 Diciembre $ 23556 $ 23634 $ 079 $ 23556 $ -

$1,890.75 $28.05 $1,862.70
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$ 23634 § 23634 $ 23634 $ 23634 $ 23634 § 23634 § 23634 $§ 236.34

15 de mayo 15 de junio 15de julio 15de agost 15 de set. 15de oct. 15de nov. 15 de dic.

Figura 13. Presentacion de cuota a pagar durante los ocho meses plazos que
proporciona BFA al pequefio agricultor del municipio de Cuisnahuat

Tabla 34. Financiamiento para el cultivo de frijol para tres manzanas de tierra.

Tabla 35. Plan de pago para el financiamiento de frijol
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$ 313.09 $ 313.09 $ 31309 $ 313.09 $ 1,252.37

Saldo a pagar
por el

15 de agost(15 de sept. 15 de oct. 15 de Nov.
l saldo a recibir
por el BFA
Capital Inicial $1,242.00 Total intereses $ 1037 ¢ 125237
15 de Julio

Figura 14.Cuotas a pagar por parte del agricultor para tres manzanas de tierra

Tabla 36. Financiamiento para dos manzanas de cultivo sorgo

CULTIVO DEL SORGO

Valor de insumos y mano de obra a utilizar en la

produccion de las dos manzanas de maicillo $ SloEliel
Alquiler de dos manzanas de sorgo $ 100.00
Valor de financiamiento $ 463.60
Tasa Anual/Linea de creditol 4%
Periodos de pago 5
Cuota $ 93.65

Tabla 37. Plan de pago del financiamiento para cultivar dos manzanas de sorgo

\Periodos\ Meses \Saldo inicial \ Cuota \Intereses\ Capital \ Saldo final \

1 Septiembre  $ 46360 $ 9365 $ 155 $ 9210 $ 371.50
2 Octubre  $ 37150 $ 9365 $ 124 $ 9241 $ 279.09
3 Noviembre $ 279.09 $ 9365 $ 093 $ 9272 $ 186.37
4 Diciembre $ 186.37 $ 9365 $ 062 $ 9303 $ 93.34
5 Enero $ 93.34 $ 9365 $ 031 $ 9334 $ -

$468.25 $4.65  $463.60
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9365 $ 9365 $ 9365 $ 9365 $ 9365 $ 468.25

Saldo Final
a pagar,
agricultor

15 de Sept. 15 de oct. 15 de nov. 15 de dic.15 de enero

Saldo final a
recibir, BFA

Capital $ 463.60 interes a $4.65 $ 468.25
Inicial 15 de agosto pagar 15 de enero

Figura 15. Cuotas de pago de financiamiento para cultivar dos manzanas de sorgo

Conclusion: para este banco las tasas de crédito para el avié de granos basicos son muy
accesibles debido que existe un convenio entre Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
todo ello para apostarle a la seguridad alimentaria del pais y que los pequefios agricultores se

sientan apoyados para cultivar cada afio mas.



AGRICULTOR A

FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE MARZO DE 2017

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

1{SALDO INICIAL DE EFECTIVO $ 10039 $1,753.09 $131059 $ 53539 $1,687.39 $§ 118839 § 60039 $§ 51039 § 1583.02 $1514.27 $2,024.02 $2,024.02 $ 100.39

MAS

2|INGRESOS:

Ventas al contado $ $ $ - 8 - 5 - 3 -8 - § 265500 § 190200 $ 97800 $§ - $553%00
Ingresos Totales $ 10039 $1,753.09 $131059 $ 53539 $1,687.39 § 118839 § 60039 § 316539 § 3485.02 $2492.27 $2,024.02 $2,024.02 $ 5,635.39

MENOS

3|EGRESOS

Alquiler de tierras $ 15000 $ $ - 9 $ 10000 $ - 9§ $ $ -8 $ $ $ 250.00

Insumos y materiales $ $ 23250 $ 71520 $ $ 66760 § 44800 § -8 - § 800 $ $ $ - § 214330

Mano de Obra $ 6000 $ 21000 $ 6000 $ 9000 $ 19500 $ 14000 $§ 9000 § 33000 $ -8 $ $ $ 1,175.00
Egresos Totales $ 21000 $ 44250 $ 77520 $ 9000 $ 96260 $ 58800 § 9000 $  330.00 $ 8000 § - § $ - $ 356830

4|EXCESO/DEFICIT $ (10961) $1,31059 $ 53539 § 44539 § 72479 § 60039 § 51039 § 283539 § 340502 $2492.27 $2,024.02 $2,024.02 $ 2,067.09

MAS

5|Préstamos a corto plazo $1,862.70 $ - $124200 § 46360 $ $ $ $ $ $ - 8 $ 3,568.30

MENOS

6{pago préstamos a corto plazo

- Capital $ $ $ - 8 - & - $ § 124200 § 186270 $ 46360 $ - $ 3568.30

- Intereses $ $ $ - & - 8 - 3 - § - $ 037§ WS 465 F - $ 407
SALDO FINAL DE EFECTIVO| $ 1,753.09 $1,310.59 $ 53539 $1,687.39 $1,18839 § 60039 $ 51039 $ 158302 $ 1514.27 $2,024.02 $2,024.02 $2,024.02 $ 2,024.02

SALDO AL FINAL
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Financiamiento para la adquisicion de un crédito en la asociacion cooperativa

Entrevista preliminar con la administrador/a de la asociacion donde le brindara toda la
informacion del crédito como: calculo de la cuota, plazo de pago y requisitos que debe cumplir

como los siguientes:

I.  Ser asociado de la cooperativa.
Il.  Tener la cuarta parte de aportaciones del monto de crédito a solicitar
I1l.  Dos fiadores que pertenezcan a la cooperativa
IV.  Tener una fuente de ingresos o un proyecto a desarrollar.
La administradora le brinda toda la informacién sobre los tipos de créditos que brinda la
asociacion al agricultor “A”, ademas le brinda el plazo y tasa de interés de cada uno, tal como el

siguiente cuadro.

Tabla 38. Préstamos, montos plazos y tasas de interés

TIPO DE PRESTAMO MONTO PLAZO TASA DE INTERES
Préstamo ordinario $0.00 a $10,000.00 hasta 72 meses 9%
Préstamo de emergencia $0.00 a $300.00 hasta 6 meses 9%
Préstamo de educacion $0.00 a $300.00 hasta 6 meses 9%

Después de brindarle toda la informacion se determina que el agricultor cumple con los
requisitos y que necesita un prestado ordinario, ya que el monto solicitado es de US$3,568.30,
entonces se procede a hacerle el calculo de la cuota, la cual esta compuesta por capital, intereses
y ahorros restringidos (este ahorro es el 0.5% sobre el monto solicitado y se cobra como parte de
la garantia, el cual se le reintegra al final de plazo de pago). La asociacion cooperativa de crédito

utiliza la siguiente herramienta para realizar dicho calculo.
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Tabla 39. Determinacion de la cuota

CALCULO DEL PLAN DE PAGO DEL PRESTAMO

SOCIO: A
Tipo de préstamo: Ordinario
Plazo: 12 meses
Tasa de interés: 9%
Monto: $ 3,568.30
Ahorro Obligatorio: $ 17.84

También se determina el plazo, y por la actividad que desempefia el agricultor lo pagara al
finalizar los doce meses; sin embargo, se realiza un plan de pago para doce meses detallado a

continuacion:

Tabla 40. Plan de pago

Meses Capital Interés Saldo Ahorro

Correlativo REN

[EEN
o
m
>

P

[REN
~

$ 617.15
463 $ 309.73
$

[EEY
[EEN
n
@D

g
[EEN
~

12 Mar-17
TOTALES

1 Abr-16 $ 28529 $ 2676 $328301 $ 1784 $ 31205
2 May-16 $ 28743 $ 2462 $ 29957 $ 1784 $ 31205
3 Jun-16 $ 28958 $ 2247 $ 270599 $ 1784 $ 312.05
4 Jul-16 $ 29176 $ 2029 $ 241423 $ 1784 $ 31205
5 Ago-16 $ 29394 $ 1811 $ 212028 $ 1784 $ 312.05
6 Sept-16 $ 29.15 $ 1590 $ 182413 $ 1784 $ 31205
7 Oct-16 $ 29837 $ 1368 $ 152576 $ 1784 $ 312.05
8 Nov-16 $ 30061 $ 1144 $ 122515 $ 1784 $ 31205
<) Dic-16 $ 30286 $ 919 $ 92228 $ 1784 $ 312.05

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

3,568.27 3,744.60
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—[ Constancia de ingresos del solicitante |

" Fotocopia de DUy NIT Gelsaitarte.
E - J

—{ Constancia de ingresos de los fiadores }

Fotocopia de DUl y NIT de los fiadores

Figura 16. Documentacion anexa a solicitud.

En vista que el agricultor esta de acuerdo con la cuota, el plazo y la tasa de interés, se pasa al
siguiente paso.

a) Llenado de la solicitud de crédito que es brindada por la asociacion: en este paso la
administradora hace la entrega de la solicitud para que el agricultor la llene y prepare
toda la documentacion anexa a la solicitud como:

b) Presentacién de la solicitud con toda la documentacion: el agricultor regresa con la
solicitud debidamente llenada con los documentos de respaldo y se los entrega a la
administradora para que ella se las entregue al comité de crédito.

c) Evaluacion de la solicitud con su respectiva documentacion por parte del comité de
crédito: el comité de crédito aplica el manual para ver si la solicitud esta debidamente
llenada y realiza el estudio socioeconomico para verificar si el sefior cumple con
todos los requisitos para ser sujeto, y debido a que él presenta un plan para lo cual

utilizara dicho financiamiento mostrando que se tendran los ingresos necesarios para



d)
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poder solventar dicho créedito al finalizar los doce meses o el ciclo de produccién, el
comité aprueba la solicitud de crédito presentada por el agricultor y la administradora
le comunica al sefior sobre dicha decision.

Elaboracion de cheque: la administradora elabora el cheque y lo presenta para que se
autorice dicho desembolso.

Revision y firmas del cheque por la tesorera y vicepresidente del consejo de
administracion: la tesorera y el vicepresidente revisan el cheque y la documentacion
adjunta y colocan las firmas para que se realice dicho desembolso.

Entrega del cheque al solicitante: el sefior se acerca a las instalaciones de la
asociacion para firmar de recibido el cheque

Los fines del crédito, el agricultor los distribuira de la siguiente manera:



AGRICULTOR A

FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE MARZO DE 2017

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

L PERIODO | pgRiL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEMBRE| ENERO |FEBRERO| MARZO | TOTAL
1/SALDO INICIAL DE EFECTIVO § 10030 $345860 $3016.19 $224099 $215099 § 118839 § 60039 $ 5039 $ 18039 § 10030 $266780 $563539 $ 10039
MAS
2/INGRESOS:

\entas al contado $ - 3 $ - & - - 9 -3 - $2,76750 $2,767.50 $5,535.00
Ingresos Totales § 10039 $345860 $3016.19 $224009 $215099 $ 118830 § 60030 § 51039 $ 18030 $286780 $563530 $563530 $5635.30
MENOS

3{EGRESOS
Alquilr de tierras $ 15000 $ $ - & - §10000 $ - $ $ $ - $ -8 $ $ 25000
Insumos y materiales $ - § 2325 $ 71520 § - $66760 § 44800 $ - $ - ¢ 8008$ - $ $ $2,143.30
Mano de obra § 6000 $ 21000 $ 6000 $ %000 $ 1500 § MO0 $ 9000 300 $ - § - $ $1,175.00

Egresos Totales § 21000 § 4250 $ 77520 $ %000 $ 96260 § 56800 § 9000 § 300 $ M0 S - $ $3568.30
4/EXCESOIDEFICIT § (10961) $3016.19 $224099 $215099 118830 § 60039 § 51039 § 18030 § 10030 $286789 $563530 $56%539 $2067.09
WA

5|Préstamos a corto plazo $3,568.30 $ $ $ $ $ $ - 3 $ - $3568.30
MENOS
6{Pago préstamos a corto plazo
- Capitl § - $ § -8 - 8 $ $ §356830 $3568.30
- Intereses $ - 3 $ - $ - § - % - $ - $ - $ 17634 $ 17634

SALDOFINALDEEFECTIVO | $345869 $3016.19 $224099 $2150%9 SL18830 § 60039 § 51039 $ 18039 § 10030 $286789 $5635.39 $LG%075 $18%075

SALDO AL FINAL
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Financiamiento con los prestamistas particulares no registrados por la superintendencia

del sistema financiero.

Los prestamistas particulares como son conocidos cominmente, son personas independientes
dedicadas a prestar dinero sin mayores complicaciones y sin muchos requisitos a cumplir;
usualmente las personas que adquieren creditos son aquellas que por diferentes motivos les
cuesta obtener uno, no pueden acceder al sistema financiero o porque el dinero lo necesitan
ocupar lo mas pronto posible y quieren evitar realizar muchos procesos. Lo que muchas veces
no se dan cuenta que los costos financieros que ellos tienen que pagar son porcentajes elevados y

les toca pagar mucho mas.

Para el caso de los pequefios agricultores esta opcion de los prestamistas independientes es
una modalidad muy utilizada, a continuacion se detalla los procesos a realizar para obtener un
crédito por parte de ellos teniendo en cuenta que necesitan el dinero para cubrir la necesidad de
financiamiento de tres manzanas de tierra para maiz y frijol y dos para el caso del maicillo, lo

que segin se muestra en la tabla 31 con un monto de US$3,568.30

Consideraciones para el caso

Para este caso se considerd que el agricultor prestara el dinero en etapas, obteniendo el primer
desembolso para el cultivo del maiz, posteriormente se hara el segundo desembolso para invertir
en el frijol y un altimo en el maicillo.

Los prestamistas por pequefias cantidades no piden muchos requisitos solo ser una persona

conocida o que vaya recomendada por un cliente frecuente.
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Ellos como personas independientes que se dedican a esta actividad por lo general utilizan
plazos de pagos cortos, ya que manifiestan que ese dinero lo tienen en constante circulacion. Por

tanto son a corto plazo.

La modalidad de pago varia segun los acuerdos a que lleguen ambas partes; pueden ser cada

semana cada quince dias, cada mes, bimestral, trimestral, entre otros.

Tabla 41. Tasas de interés

Hasta $1,000.00 15%

Mayores de  $1,000.00 20%

Cuando son cantidades superiores a los US$1,000.00 deben de presentar un documento o un
fiador que garantice que efectivamente cumplirdn con el monto solicitado mas intereses
pactados. Caso especial seria que sea alguien de su entera confianza a esta clase de personas no

les restringen nada.

Teniendo en cuenta todo ello se procede a determinar el costo financiero para el

financiamiento de tres manzanas de cultivos bajo la modalidad de prestamistas individuales.

Financiamiento para los granos basicos.

Para tal caso llegaron a un acuerdo ambas partes, que el financiamiento sera otorgado segun
el mes donde se empezara a utilizar el dinero y la forma de pago sera al final de cada ciclo
productivo, como es un crédito muy particular por la tardanza en la cancelacion del crédito, ya
que se les complica estar abonando mensualmente, la tasa con la cual se financiara es con la del

20%.



Los montos financiados son como se detalla a continuacion:

Tabla 42. Desglose del capital més interés a financiar.
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Maiz $

Frijol $

Maicillo $

Total de dinero a financiar $
Tasa de interés

Intereses a pagar $

Total de dinero a pagar $

1,862.70
1,242.00
463.60
3,568.30
20%
713.66
4,281.96

Tabla 43. Distribucion de capital e interés a pagar por el agricultor

Tiempo Tiempo que _
duraré el Capital
crédito

Granos  Tiempo de

basicos  desembolso  €stimado de

Maiz 15-abr 15-dic 8
Frijol 15-jul 15-nov 4
Maicillo 15-ago 15-nov 5 $ 463.60 $

IEES

Total a
pagar

$ 186270 $ 37254 $ 2,235.24
$ 124200 $ 24840 $ 1,490.40
9272 $ 556.32

Total $ 356830 $ 713.66 $ 4,281.96




AGRICULTOR A
FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE MARZO DE 2017

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

1|SALDO INICIAL DE EFECTIVO $ 10039 $1,75309 $1,31059 $ 53539 $1,687.39 § 118839 $ 60039 $ 51039 $ 134499 $ 93175 $1,353.43 $1,35343 $ 100.39

MAS

2|INGRESOS:

Ventas al contado $ - & - & - & - 8§ - % - § - § 265500 $ 1,90200 $ 978.00 $ - $ 553500
Ingresos Totales $ 10039 $1,75309 $1,31059 $ 53539 $1,687.39 § 118839 $ 60039 $ 316539 $ 3246.99 $1,909.75 $1,35343 $1,353.43 §$ 5,635.39

MENOS

3|EGRESOS

Alquiler de tierras $ 15000 $ $ - § - $ 10000 $ -8 - 8 $ - $ $ $ $ 250,00

Insumos y materiales $ - $ 23250 $ 71520 8 - $ 66760 $§ 44800 § - § - § 8000 $ $ $ $ 2,143.30

Mano de obra $ 6000 $ 21000 $ 6000 $ 9000 $ 19500 $§ 14000 $ 90.00 $ 33000 $ -8 $ $ - $ 117500
Egresos Totales $ 21000 $ 44250 $ 77520 $ 90.00 $ 96260 $  588.00 $ 90.00 $ 3300 $ 800 9% - $ - $§ - $356830

4|EXCESO/DEFICIT $ (109.61) $1,310.59 $ 53539 § 44539 $ 72479 § 60039 $ 51039 $ 283539 $ 3,166.99 $1,909.75 $1,35343 $1,353.43 $ 2,067.09

MAS

5|Préstamos a corto plazo $186270 § - § - $124200 $ 46360 $ -5 - -3 - % - % - $ - $35683

MENOS

6|Pago préstamos a corto plazo

- Capital $ - $ - $ - 8 - & - 3 $ $ 124200 $ 186270 $ 46360 $§ - $ 3,568.30

- Intereses $ - 9 $ - & - & - 8 - % - % 24840 $ 37254 § 927§ - $ 71366

SALDO FINAL DE EFECTIVO $1,753.09 $1,310.59 $ 53539 $1687.39 $1,18839 § 60039 $ 51039 $ 134499 $ 93175 $1,353.43 $1,35343 $1,35343 § 1,353.43
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4.3.3 Caso agricultor “B”

El agricultor “B” se dedica a cultivar maiz y frijol, obteniendo subsidio de paquetes agricolas
por parte del Ministerio de Agricultura (MAG), el cual consta en promedio de una arroba de
maiz, un quintal de fertilizante y una arroba de frijol; aunque las cosechas del afio 2015 no
fueron muy favorables, para el afio 2016 ha decidido optar por un crédito agricola el cual le
ayude a mejor el rendimiento de la produccién, teniendo en cuenta que los factores
climatolégicos para este afio indican un clima favorable para esta clase de cultivos; por lo que
muestra un detalle de ingresos y gastos familiares y posteriormente el estado de situacion

financiera.

Composicién del nucleo familiar.

La familia estd compuesta por diez integrantes, padre, madre, cinco hijos, nuera y dos nietos.
Las personas que tienen ingresos son las siguientes: el hijo mayor trabaja en el ejército por lo
que recibe ingresos mensuales de US$250.00, aportando al grupo familiar las cantidad de
$175.00, la segunda hija se dedican a trabajos domésticos recibiendo US$225.00 mensuales
aportando US$150.00; la madre por su parte se dedica a vender frutas cerca de la escuela
obteniendo ingresos de US$80.00 los cuales son aportados al grupo familiar y por Gltimo el
agricultor “B” obtiene ingresos por la produccion de dichos granos béasicos la cantidad de
US$747.00, del rendimiento obtenido una parte de ello se dedica al autoconsumo. Para tal caso
la extension de tierra que generalmente cosechan es una manzana y media. Los demas miembros
del grupo familiar ayudan con las actividades agricolas y del hogar. Estando activos en cuanto al

estudio el dltimo hijo y los dos nietos.
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La familia se ve beneficiada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), a través de
los paquetes agricolas de maiz y frijol; al cuantificarlo monetariamente tiene un valor promedio
de US$59.00 y US$27.50 respectivamente. Compensando los costos en insumos utilizados,

ademas las tierras donde cultivan actualmente son propias.

Tabla 44. Resumen de ingresos familiares

Ingresos aportado al grupo familiar Mensual Anual
Hijo N° 1 $175.00 $2,100.00
Hija N° 2 $150.00 $1,800.00
Madre $ 80.00 $ 960.00
TOTAL INGRESOS $405.00 $4,860.00

Tabla 45. Resumen de los gastos familiares

Gastos incurridos Mensual Anual
Escolaridad $ 21.60 $ 216.00
Alimentacién $ 270.00 $ 3,240.00
Energia eléctrica $ 5.00 $ 60.00
Higiene personal $ 50.00 $ 600.00
Otros $ 50.00 $ 600.00
TOTAL $ 396.60 $ 4,716.00
Tabla 46. Costos asociados en la produccién 2015
COSTOS MAIZ SUBSIDIO SUBTOTAL FRIJOL SUBSIDIO2 SUBTOTAL COSTOS
FTOTALES
L §
Alquiler de tierra
Insumo $ 41128 31008 1612 $16500 § 2750 § 13750 § 15362
Fertiizants $30200 § 2800 § 31400 $1600 § - § 1600 $ 44000
Pesticidas herbicidas, fungicidas § 8175 'S 8L $15000 § - 5 15000 § 23L75
TOTAL §47087 $ 5900 S 4LLET $ 400 § 2750 § 41350 § 8537




Tabla 47. Resumen de costos y gastos
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Gastos familiares $ 4,716.00
Por produccion agricola $ 82537
TOTAL $ 5,541.37
Tabla 48. Produccion vendida para el afio 2015
Produccion Precio de
Granos Produccion Produccion venta a Venta por
- para - .
béasicos 2015 en qq paralaventa  diciembre quintales
consumo
2015
Maiz 40 20 20 $20.03 $400.60
Frijol 15 10 5 $69.28 $346.40
TOTAL 55 30 25 $89.31 $747.00

Tabla 49. Resumen de total de ingresos

Por trabajos varios $4,860.00
Por produccidn agricola $747.00
TOTAL DE INGRESOS $5,607.00

Con ello se procede a determinar la situacion financiera del grupo familiar, para lo cual se

obtiene en primer lugar los resultados con los que cuentan al hacer la respectiva ecuacion los

ingresos menos los egresos como se detalla en el Estado de Resultado del nucleo familiar del

sefior agricultor B.
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AGRICULTOR B

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE MARZO DE 2015 AL 31 DE MARZO DE 2016

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

INGRESOS EN CONCEPTO DE:

Productos agricolas 747.00

Productos agropecuarios

Ventas del negocio

Otros agropecuarios

Sueldos y salarios 3,900.00

Otros ingresos 960.00

© BB B B B B &

TOTAL INGRESOS 5,607.00
GASTOS EN CONCEPTO DE :
Operacién agricola $ 825.37
Maiz $ 411.87

Frijol $ 413.50

Sorgo $ -
Operacion pecuaria
Costo de venta

Otros gastos agropecuarios

Gastos de vida 4,716.00

Gastos no agropecuarios

TOTAL GASTOS 5,541.37

© | B B B B H

EXCEDENTE/DEFICIT 65.63
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AGRICULTOR B

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO 2016
EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTAMERICA

ACTIVOS (Posee)
Dinero en efectivo
Cuentas bancarias
Cuentas por cobrar
Inventario por vender
Mercaderias
Cosechas

Ganado $ -
Mobiliario

Maquinaria y equipo

Ganado

Bienes inmuebles

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS (Deudas)

Préstamos bancarios a corto plazo

Cuentas por pagar a corto plazo

Intereses por pagar

Préstamos bancarios mediano y largo plazo
Cuentas a pagar mediano y largo plazo
Otros

TOTAL DE PASIVOS

CAPITAL

Capital

TOTAL CAPITAL

©+ &P
1 1

© A

$ 65.63

$ 795.00
$ -
$ -

$ 10,000.00

$ 10,860.63

$ 10,860.63
$ 10,860.63

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

$ 10,860.63

Teniendo de base los movimientos de ingresos y gastos que tienen durante un afio se procede

a determinar a cuanto asciende el monto sujeto a financiamiento.

A continuacion se procede a determinar el nivel de ingreso que tendra con el incremento:




Tabla 50. Presupuesto de ingresos para la produccién del afio 2016 por tres manzanas

1 Maiz qq 120 1 25 95 $ 19.02 $ 1,806.90
2 Frijol qq 50 2 12 88 $ 53.10 $ 4,672.80
TOTAL $ 6,479.70

Tabla 51. Presupuesto de insumos utilizados en el ciclo productivo para el cultivo del maiz en las tres manzanas.

PRESUPUESTO DE INSUMOS DEL CULTIVO DE MAIZ POR 3 MANZANAS

1 Semilla Libras 25 3.00 75.00 $ 124 % 93.00 $ 31.00 $ 62.00
2 Fertilizantes Sacos 4 300 7 1200  $11400°$ 68400 $ _ 28.00 '$ 684.00
Formula 16-20-0 Sacos 2 3.00 6.00 $ 56.00 $ 336.00 $ - 3 336.00
Sulfato Sacos 2 3.00 6.00 $ 58.00 $ 348.00 $ - 9 348.00
3 Herbicidas, fungicidas y pesticidas Litros $ 2485 "% 163.50 $ -3 170.70
Glifosato Litros 3 3.00 9.00 $ 450 $ 4050 $ - 3 40.50
Gramoxone Litros 4 3.00 12.00 $ 475 $ 57.00 $ - 8 57.00
Atrazina kilos 2 3.00 6.00 $ 700 $ 4200 $ - $ 42.00
Volaton Lbs 4 3.00 12.00 $ 060 $ 720 $ - 3 7.20
Malathion litros 1 3.00 3.00 $ 800 $ 24.00 $ - 3 24.00

TOTAL $ 94050 $  59.00 $ 916.70
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Tabla 52. Presupuesto de manos de obra utilizadas en el ciclo productivo para el cultivo del maiz en las tres manzanas.

PRESUPUESTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA EL CULTIVO DEL MAIZ

1 Preparacion de la tierra 3 2 2 $ 6.00 $ 2400 $ 72.00
2 Siembra 3 1 2 $ 6.00 $ 12.00 $ 36.00
3 Fertilizacion (2 abonadas) 3 2 2 $ 6.00 $ 2400 $ 72.00
4 Control de malezas ( 3 veces) 3 6 2 $ 6.00 $ 7200 $ 216.00
5 Control de plagas y enfermedades 3 2 1 $ 6.00 $ 1200 $  36.00
6 Cosecha*™ 3 5 12 $ 6.00 $ 192.00 $ 576.00
7 Almacenamiento 3 1 2 $ 6.00 $ 1200 $  36.00

TOTAL 19 23 $ 348.00 $ 1,044.00

Doblar 2 4 48 $  144.00

Tapiscar y sacar el grano en oro con me 3 8 144 $  432.00

TOTAL 5 12 192 $ 576.00

NOTA:

De la mano de obra a utilizar en el proceso para el caso de cada etapa no se toman en cuenta al padre, los dos hijos la hija
debido a que ellos manifestaron que eso es parte de su trabajo y que por ello no reciben remuneracion alguna ya que es
trabajo propio. Los dias que puede tambien ayuda el hijo mayor
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Tabla 53. Presupuesto de insumos utilizados en el ciclo productivo para el cultivo de frijol en dos manzanas.

PRESUPUESTO DE INSUMOS DEL CULTIVO DE FRIJOL POR DOS MANZANAS PRIMERA SIEMBRA

1 Semilla Libras 80 2 160 $ 110 $ 176.00 $ - $ 176.00
2 Eertilizantes Sacos 15 2 33 56.00 $ 168.00 $ - $ 168.00
Formula completa Sacos 15 2 38 56.00 $ 168.00 $ - $ 168.00
3 Herbicidas, fungicidas y pesticidas Litros 3 200.00 $ - $ 200.00
Fusilade Litros 1 2 23 25.00 $ 50.00 $ - $ 50.00
Flex Litros 1 2 2 $ 25.00 $ 50.00 $ - $ 50.00
Rienda Litros 1 2 23 3200 $ 64.00 $ - $ 64.00
Caracolillo Lbs 4 2 8 $ 450 $ 36.00 $ - $  36.00
TOTAL 3 54400 $ - $ 544.00
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Tabla 54. Presupuesto de insumos utilizados en el ciclo productivo para la segunda siembra de frijol en dos manzanas

PRESUPUESTO DE INSUMOS DEL CULTIVO DE FRIJOL POR DOS MANZANAS SEGUNDA SIEMBRA

1 Semilla Libras 80 2 160 $ 110 $ 176.00 $ 2750 $ 14850
2 Fertilizantes Sacos 15 2 38 56.00 $ 168.00 $ - $ 168.00
Formula completa Sacos 15 2 3% 5600 $ 168.00 $ $ 168.00

3 Herbicidas, fungicidas y pesticidas  Litros $ 20000 $ - $ 200.00
Fusilade Litros 1 2 2 $ 25.00 $ 50.00 $ - $ 50.00

Flex Litros 1 2 2 $ 25.00 $ 50.00 $ - $ 5000

Rienda Litros 1 2 2% 3200 $ 64.00 $ $ 64.00

Caracolillo Lbs 4 2 8 $ 450 $ 36.00 $ - $ 36.00

TOTAL $ 54400 $ 2750 $ 516.50

NOTA: para la segunda siembra del cultivo del frijol los costos disminuyen en US$27.50 debido a que se cuenta para esta etapa con

el subsidio proporcionado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
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Tabla 55. Presupuesto de mano de obra utilizada en el ciclo productivo para el cultivo del frijol en dos manzanas.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DEL CULTIVO DEL FRIJOL

1 Enel caso del frijol se siembran dos veces al afio; utilizando US$792.00 de costos de mano de obra por cada siembra.

2 De la mano de obra a utilizar en el proceso para el caso de cada etapa no se toman en cuenta al padre, los dos hijos y una hija
debido a que ellos manifestaron que eso es parte de su trabajo y que por ello no reciben remuneracion alguna ya que es trabajo

propio. Cuando el hijo mayor puede también colabora.
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1 Preparacion de la tierra 2 3 2 $ 6.00 $ 36.00 $ 72.00
2 Siembra 2 1 10 $ 6.00 $ 60.00 $ 120.00
3 Fertilizacion 2 1 4 $ 6.00 $ 2400 $ 48.00
4 Control de malezas 2 1 1 $ 6.00 $ 6.00 $ 12.00
5 Control de plagas y enfermedades (cada 2 5 4 $ 6.00 $ 120.00 $ 240.00
6 Cosecha 2 3 8 $ 6.00 $§ 14400 $ 288.00
7 Almacenamiento 2 1 1 $ 6.00 $ 6.00 $ 12.00
TOTAL 15 30 $ 39600 $ 792.00
NOTAS



Tabla 56. Presupuesto de mano de obra consolidada en el ciclo productivo para el cultivo del maiz y frijol.

MANO DE OBRA CONSOLIDADO
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA POR LOS TRES CULTIVOS

1 Preparacion de la tierra $ 1200 0 dias $ 1200 0 dias $ 7200  Odes  § 21600
2 Siembra $ 36.00 0 dias $ 120.00 0 dias $ 12000 Odias § 21600
3 Fertilizacion $ 7200 Als10yalsd5das $ 48,00 20 dias $ 800  20das §  168.00
4 Control de malezas $ 21600 Alos15,45y60dias  $ 12.00 0 dias $ 12.00 0 dias $ 24000
5 Control de plagas y enfermedades ~ $ 36.00 AlbsOyals10das $ 240,00 5 veces cada 8 dias $ 240,00 5veces cada 8 dias $  516.00
6 Cosecha $ 576.00 alos 6 meses $ 288.00 70 dias $ 28800  T70des § 1,152.00
7 Almacenamiento $ 36.00 alos 8 mesgs $ 12,00 90 dias $ 200 %das § 6000

TOTAL § 104400 $ 792,00 $ 792,00 $ 262800
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Tabla 57. Montos de dinero solicitado en cada etapa y determinacion de tipos de financiamiento.

Valor de insumos y mano de obra a utilizar en la
produccion de las tres manzanas de maizy dosde $1,960.70 $ 1,336.00 $ 1,308.50 $ 4,605.20
frijol.
Alquiler de manzanas en unidades 3.00 0.50 0.00 3.50
Costo por las unidades alquiladas $ 15000 $ 2500 $ - $ 175.00
TOTA AFINANCIAR $211070 $ 1,361.00 ¢ 1,308.50 $ 4,780.20
Distribucion del 80% $1,68356 $ 1,088.80 $ 1,046.80 $ 3,824.16
Distribucion de dinero para los diferentes cultivos

Financiamiento interno $ 956.04

Financiamiento externo $ 3,824.16

Total de financiamiento $ 4,780.20
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4.3.4. Fuentes de financiamiento para agricultor “B”
Financiamiento por Banco de Fomento Agropecuario

Caso del agricultor "B conforme a la propuesta de financiamiento del Banco de Fomento
Agropecuario (BFA), el pequefio agricultor ha decido sembrar cinco manzanas; tres de maiz y

dos de frijol, para ello se detallan los cuadros de financiamiento por cada cultivo.

Tabla 58. Financiamiento del maiz para ocho meses plazo

CULTIVO DEL MAIiZ

Valor de insumos y mano de obra a utilizar en la $

produccion de las tres manzanas de maiz Ligeist
Valor de financiamiento $ 1,688.56
Tasa Anual/Linea de creditol 4%
Periodos de pago 8
Cuota $ 214.25

Tabla 59. Plan de pago para el financiamiento para tres manzanas de maiz.

1 Mayo $ 168856 $ 21425 $ 563 $ 20862 $ 1,479.94
2 Junio $ 1,479.94 $ 21425 $ 493 $ 20932 $ 1,270.62
3 Julio $ 1,270.62 $ 21425 $ 424 $ 21001 $ 1,060.61
4 Agosto  $ 1,060.61 $ 21425 $ 354 $ 21071 $ 849.90
5 Septiembre  $ 84990 $ 21425 $ 283 $ 21142 $ 638.48
6 Octubre  $ 63848 $ 21425 $ 213 $ 21212 $ 426.36
7 Noviembre $ 426.36 $ 21425 $ 142 $ 21283 $ 213.54
8 Diciembre $ 21354 $ 21425 $ 071 $ 21354 $ -



108

$ 21425 $ 21425 $ 21425 $ 21425 $ 21425 21425 $ 21425 $ 21425

15demayo 15dejunio 15dejulio 15deagos. 15desept. 15deoct. 15denov. 15 de dic.

Figura 17. Cuotas a pagar mensualmente por el pequefio agricultor.

Tabla 60. Financiamiento para cultivo de dos manzanas de frijol

Valor de insumos y mano de obra a utilizar en la produccién de

las 2 manzanas de frijol $ 1,088.80
Valor de la deuda $ 1,088.80
Tasa Anual 4%
Periodos de pago 4

Cuota $ 274.47

Tabla 61. Plan de pago de la primera cosecha de frijol en dos manzanas de tierra.

1 Mayo $ 1,088.80 $ 27447 $ 363 $ 27084 $ 817.96
2 Junio $ 817.96 $ 27447 $ 273 $ 27175 $ 546.21
3 Julio $ 546.21 $ 27447 $ 182 $ 27265 $ 273.56
4 Agosto $ 273.56 $ 27447 $ 0091 $ 273.56
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$ 27447 $ 27447 $ 27447 $ 27447 $ 1,097.89

Saldo a
pagar por el
L —

15 de mayo 15 de junio 15 de julio 15 de agosto
saldo a
recibir por
Capital Inicial $ 1,088.80 Total interes apagar $  9.09 $ 1,097.89
15 de abril

Figura 18. Cuotas de pago para el financiamiento para cultivar dos manzanas de frijol.

Tabla 62. Financiamiento de frijol cosecha de agosto.

Financiamiento para el cultivo de Frijol

Valor de insumos y mano de obra a utilizar en la produccion de las 2

manzanas de frijol $ 1,046.80
Valor de la deuda $ 1,046.80
Tasa Anual 4%
Periodos de pago 4
Cuota $ 263.88

Tabla 63. Plan de pago para financiamiento de dos manzanas de cultivo de frijol

‘ Periodos ‘ Meses ‘ Saldo inicial Cuota ‘ Interés ‘ Capital Saldo final
1 Agosto $ 1,046.80 $ 26388 $ 349 $ 26040 $ 786.40
2 Septiembre  $ 786.40 $ 263.88 262 $ 26126 $ 52514
3 Octubre $ 525.14 $ 263.88 175 $ 26213 $ 263.01
4 Noviembre ~$ 263.01 $ 263.88 088 $ 26301 3 >
Total $1,055.54 8.74 $1.046,80
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$ 26388 $ 263.88 $ 263.88 $ 263.88 $ 1,055.54

Saldo a
] ] ] I pagar por
L — ]
15 de agost(15 de sept. 15 de oct. 15 de nov.
saldo a
recibir por
Capital Inicial $ 1,046.80 Total interes apagar $  8.74 ¢ 1,055.54

15 de julio

Figura 19. Cuotas a pagar de financiamiento para dos manzanas de frijol.

Conclusién: para el banco de Fomento Agropecuario es prioridad apoyar a los pequefios
agricultores ya que es un banco que le interesa disminuir los niveles de pobreza en El Salvador y
contribuye a aumentar la seguridad alimentaria, por tanto brinda las menores tasas de

financiamiento.



FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE MARZO DE 2017

AGRICULTOR B

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

1|SALDO INICIAL DE EFECTIVO $ 6563 $252399 $168999 $ 31079 § 9559 § 167210 § 111610 $ 82810 $ 166496 S$172187 § 172187 $172187 § 6563

MAS

2|INGRESOS;

Ventas al contado $ § - S $ $ 233640 $ - § 233640 § 180690 $ $ 64790
Ingresos Totales § 6563 $252399 $168999 $ 31079 $ 326199 § 167210 § 111610 § 316450 § 347186 $L72187 § L7287 $ 172187 § 654533

MENOS

3|EGRESOS

Alquiler de tierras § 10§ - 0§ $ $ -8 - § $ $ § - § $ $ 17500

Insumos y materiales § § 35000 § 98320 $ $ 2600 § 28008$ - § - § -8 -3 § § 1871120

Mano de obra $ 14400 § 47200 § 39600 $ 43200 § 21600 $ 26800 § 28800 $ 44400 $ 3600 § $ $ $ 271600
Egresos Totales § 31900°§ 83400 $137920 § 43200 § 49200 § 55600 $ 28800 § 44400 $ 3600 § $ § - § 478020

4{EXCESO/DEFICIT § (25337) $168099 § 31079 § (12121) $ 276999 § 111610 § 82810 § 272050 § 343586 $L72187 § L7287 $172187 § 176513

MAS

5|Préstamos a corto plazo $ 2mMp s - §104680 § - § $ $ $ § - 9 § - § 38116

MENOS

6{Pago préstamos a corto plazo

- Capital $ § - 3 $ $ 108880 $ $ $ 104680 § 168856 § - § $ 382416

- Intereses § § - § § 909§ - § - % sMs BBS - § 13

SALDOFINALDEEFECTIVO | § 252399 §1689.99 § 31079 § 92559 § 167210 $ 111610 § 82810 § 166496 § 172087 §172087 § 172087 $ 172087 § 172187
SALDO AL FINAL

111
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Financiamiento para la adquisicion de un crédito en la asociacidn cooperativa.

Para este caso la metodologia utilizada para la evaluacién del credito es similar al caso uno
por lo tanto se procede a determinar cual es el costo financiero que se le aplicara a este tipo de

Caso.

Tabla 64. Determinacion de la cuota

CALCULO DEL PLAN DE PAGO DEL PRESTAMO

SOCIO: B
Tipo de préstamo: Ordinario
Plazo: 12 meses
Tasa de interés: 9%
Monto: $3,824.16
Ahorro Obligatorio: $ 1912

Tabla 65. Plan de pago

Meses Correlativos ~ Mes Capital Interés

1 abr-16 $ 30575 $ 2868 $ 351841 $ 1912 $ 33443
2 may-16 ¢ 308.04 $ 2639 $ 321037 $ 1912 $ 33443
3 jun-16 $ 31035 $ 2408 $ 290002 $ 1912 $ 33443
4 ju-16 $ 31268 $ 2175 $ 258735 $ 1912 $ 33443
5 ago-16 $ 31502 $ 1941 $ 227233 $ 1912 $ 33443
6 sep-16 $ 31739 $ 1704 $ 195494 $ 1912 § 33443
7 oct-16 $ 31977 $ 1466 $ 163517 $ 1912 $ 33443
8 nov-16 $ 32217 $ 1226 $ 1313.00 $ 1912 $ 33443
9 dic-16 $ 32458 $ 985 $ 98842 $ 1912 $ 33443
10 ene-17  $ 327.02 $ 741 $ 66141 $ 1912 $ 33443
11 feb-17 $ 32947 $ 496 $ 33194 $ 1912 $ 33443
12 mar-17  $ 33194 $ 249 % - $ 1912 $ 33443
TOTALES $ 382416 $ 188.98 $ 22044 $ 4,013.16




Los fines del crédito, el agricultor los distribuira de la siguiente manera:

AGRICULTOR B

FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE MARZO DE 2017

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

1|SALDO INICIAL DE EFECTIVO § 6563 § 357079 § 273679 § 135759 § 92559 § 276999 § 221399 § 192599 § 148199 § 144599 $144599 $378239 § 6563

MAS

2{INGRESOS:

Ventas al Contado T $233640 - § § -8 $233640 $ 180690 $ 647970
Ingresos Totales § 6563 § 357079 § 273679 § 135759 §326199 § 276999 § 221399 § 192599 § 148199 § 144599 $378239 § 558929 § 654533

MENOS

3|EGRESOS

Alguiler de Tierras § 17500 § § -3 § - - § $ N $ § 17500

Insumos y Materiales $ § 3000 § 98320 § § 2600 § 20800 § - § ) $ § 1871720

Mano de Obra § 14400 § 47200 § 39600 § 43200 § 21600 $ 28800 § 28800 § 44400 § 3600 § § - $ 271600
Egresos Totales § 31900°$ 83400 § 137920 § 43200 § 49200 § 55600 $ 28800 § 44400 § 3600 § -5 -8 § 478020

4{EXCESO/DEFICIT § (25337) § 273679 § 135759 § 9559 $276999 § 221399 § 192599 § 148199 § 144599 § 144599 $378239 § 558929 § 176513

MAS

5|Prestamo a Corto Plazo §36416 8 - § $ $ $ § -8 $ -8 - § -8 § 38216

MENQS

6]Pago Prestamos a Corto Plazo

- Capital $ $ - § $ $ $ $ $ $ - § -8 $382416 § 382416

- Intereses § -8 -8 - % -5 -8 - § -8 N § 18898 § 18898

SALDO FINAL DE EFECTIVO $ 357079 § 273679 § 135750 § 92559 $276099 § 2213990 § 192599 § 148199 § 144599 § 144599 $378239 $ 157615 § 157615

El costo del crédito al finalizar el ciclo productivo sera de US$4,013.14 (capital + Intereses)
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Financiamiento por el lado de los prestamistas individuales

Para el caso del agricultor “B”, cuenta con propiedad de tierra la cual les servird como
garantia, aunque como es conocido del prestamista y no es primera vez que prestan las

condiciones a que le acrediten el monto solicitado es favorable.

Los desembolsos se pueden otorgar en la misma modalidad del caso del agricultor “A”, como

se detalla a continuacion:

Tabla 66. Datos para determinar costos financieros

Frijol 1era etapa $ 1,361.00
Frijol 2da etapa $ 1,308.50
Maiz $ 2,110.70
Total de dinero $ 4,780.20
Dinero a financiar $ 3,824.16

Tasa de interés 20%
Intereses a pagar 764.83
Total de dinero a pagar 4,588.99

2 R

Tabla 67. Determinacion de capital mas interés a pagar por ciclo productivo

Tiempo
Granos basicos Tiempo de desembolso Tle_mpo quel Capital Interés It
estimado durarael pagar
de pago  crédito
Maiz 15-abr  15-dic 8§ 168856 $ 337.71 $ 2,026.27
Frijol Lera etapa 15-abr  15-ago 4% 108880 $ 21776 $ 1,306.56
Frijol 2da etapa 15-jul  15-nov 4% 104680 $§ 20936 $ 1,256.16

Total $ 382416 $ 76483 $ 4588.99
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Al evaluar el financiamiento requerido entre ambas partes, llegaron a comin acuerdo que
con el dinero que tendria que entregar en promedio de la venta del frijol producido en la primera
temporada ese mismo que utilice como financiamiento para la segunda temporada del frijol.
Extendiendo asi el plazo de pago para el caso del frijol a ocho meses pagando el mismo interés

por lo tanto el financiamiento quedaria de la siguiente manera:

Tabla 68. Determinacion de capital mas interés a pagar por el crédito

Tiempo Tiempo

Granos basicos Tiempo de estimadode que durara  Capital Totala
desembolso " pagar
pago el crédito
Maiz 15-abr 15-dic 8% 168856 $ 337.71 $ 2,026.27
Frijol 15-abr 15-nov 8% 10880 $ 217.76 $ 1,306.56

TOTAL $ 277736 $ 55547 § 3,332.83




AGRICULTOR B

FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE MARZO DE 2017

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

1{SALDO INICIAL DE EFECTIVO $ 6563 $252399 $1680.99 § 31079 § (12121) § 172319 $116719 § 879.09 § 146503 § 120066 § 120966 $120966 § 6563

MAS

2|INGRESQS:

Ventas al contado $ - 9 $ $ - § 233640 $ $ 233640 § 180690 $ - $ 6479.70
Ingresos Totales| §  65.63 $252399 $ 168999 § 31079 § 221519 § 172319 $116719 $ 321550 § 327193 $ 120066 $ 120966 $120966 § 6,545.33

MENOS

3|EGRESOS

Alquiler de tierras $ 17500 § $ -8 - 5 -8 - § $ $ $ $ $ $ 17500

Insumos y materiales $ - §$ 35000 $ 9320 8§ - 0§ 2600 § 26800 8 - § -8 - $ $ $ 1871.20

Mano de obra $ 14400 $ 47200 § 39600 $ 43200 § 21600 § 28800 $ 28800 § 44400 $ 36.00 $ $ $ $ 2,716.00
Egresos Totales| § 319,00 '$ 83400 $137920 § 43200 $ 49200 $ 55600 $§ 28800 § 44400 $ 36.00 $ - - § - §478020

4|EXCESO/DEFICIT $ (20337) $168999 $ 31079 § (12121) § 172319 § 116719 § 87909 § 277159 § 323593 § 120066 § 120966 $120966 $ 176513

MAS

5|Prestamo a corto plazo $ 277136 $ $ $ -3 $ $ $ $ - 5 - 3 $ 277136

MENOS

6{Pago préstamos a corto plazo

- Capital $ - $ $ - $ $ $ 108880 § 168856 $ - § $ 2,771.36

- Intereses $ - 5 - 85 - % - $ - % - 0§ uls WMLy - 5 - $ 59547

SALDOFINAL DEEFECTIVO[ $ 252399 $1689.99 § 31079 § (12121) § 172319 $ 116719 § 87919 § 146503 § 120966 § 120966 §$ 120966 $120966 $ 1209.66
SALDO AL FINAL
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4.3.5 Opcidn de financiamiento a elegir para cubrir la necesidad de financiamiento

Tabla 69. Determinacion de la mejor opcion de financiamiento para el agricultor “4”

Solicitar en Los
el plazo que  requisitos a
especificael cumplirson  Sise pasa de las
banco. minimos. fechas limites
BANCO DE Un afio o para solicitar el
dependeré El monto Tasa de crédito el
FOMENTO s35es30 4% $202402  $4307 defciclo solicitado  interés financiamiento
T . este dentro  accesible. es por un monto
AGROPECUARIO productivo. P
. menor.
rangos Tiene
especificos. ~ CONVENIOS
con otras
instituciones.
La cuarta parte
N Ser Recibe de aportaciones
PERATIVA % 1 4 176.34 . ..
co0 S $ 3,568.30 9% $1.890.75  $176.3 Unafio asociados. dividendos del monto a
solicitar.
Garantia sin No se
PRESTAMISTAS Hasta un realizan Altas tasas de
0,
INDEPENDIENTES ~ $356830 20%  $135343  $713.66 afio unrespaldo - chos interés.
legal tramites
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Tabla 70. Determinacién de la mejor opcion de financiamiento para el agricultor "B™ del municipio de Cuisnahuat.

Solicitar en Los
el plazo que  requisitos a
especificael  cumplirson  Sise pasade las
banco. minimos. fechas limites
BANCO DE Un afio o para solicitar el
dependera El monto Tasa de crédito el
FOMENTO s3spa16 % SL72187 $43.26 def’ciclo solicitado ~ interés financiamiento
’ . este dentro accesible. es por un monto
AGROPECUARIO productivo. ", _ eror.
rangos Tiene
especificos. ~ CONVENIOs
con otras
instituciones.
La cuarta parte
~ Ser Recibe de aportaciones
0,
COOPERATIVAS $3,824.16 9% $1.576.15  $188.98 Unafio asociados. dividendos del monto a
solicitar.
Garantia sin No se
PRESTAMISTAS Hasta un realizan Altas tasas de
0,
INDEPENDIENTES ~ $3824.16 20%  $1209.66  $55547 afio :’e” :I’Spa'do muchos interés.
g tramites.
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4.3.6. Eleccion de financiamiento para los agricultores del municipio de Cuisnahuat.

Para cada uno de los casos la mejor opcion de financiamiento es el Banco de Fomento
Agropecuario (BFA), si bien es cierto que por el lado de las cooperativas es una buena opcion de
financiamiento ya que tendrian un doble beneficio, estaria trabajando con dinero ajeno y
recibiendo dividendos; para el caso de los pequefios agricultores no le seria factible en este
momento por la gran limitante que coloca de obtener la cuarta parte de aportaciones del monto a
solicitar; por lo tanto, la que tiene mayor disponibilidad para otorgarle financiamiento a este
sector es el BFA, ya que es una institucion financiera que tiene convenios con diferentes
instituciones siendo una de ellas ElI Ministerio de Agricultura y Ganaderia(MAG), con la
finalidad primordial de beneficiar a los agricultores; otra de las instituciones que tienen
importante relacion es el Banco de Desarrollo Salvadorefio(BANDESAL) puesto que es una
institucion catalogada de segundo piso el cual le otorga financiamiento a dicha institucion en pro
de ayudar a instituciones o personas individuales que tengan la iniciativa de crecimiento y

desarrollo.

Es por ello que siendo una institucion dependiente en gran medida del estado le ha apostado
al desarrollo econdémico y social de familias en las zonas rurales abriendo oportunidades de

obtener créditos accesibles y de fécil realizacion con las tasas de interés mas bajas en el mercado.

Por tal razon se procede a concretar el financiamiento con la dicha institucion donde el monto
a solicitar es para el agricultor “A” US$3,568.30 y para el agricultor “B” es de US$3,824.16 con

un costo de financiamiento a pagar de US$43.07 y US$43.26 respectivamente.
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CONCLUSIONES

1. Para los pequefios agricultores no existen muchas instituciones financieras que les
proporcionen financiamiento para el avié de granos basicos; ademas de las limitantes que
se dan al querer acceder como los tipos de garantias, debido que estos cultivos corren
altos riesgos a los cambios climéticos; por tanto son catalogados como créditos
irrecuperables.

2. Existe una proporcion de pequefios agricultores del municipio de Cuisnahuat, los cuales
no tienen conocimiento de los requisitos que exigen las instituciones financieras que
apoyan al sector agricola en El Salvador.

3. Los agricultores del municipio de Cuisnahuat, no tienen los conocimientos necesarios ni
los lineamientos para la elaboracién de un plan de financiamiento que les sirva de
parametro para que lo invertido en la produccion de granos basicos sea rentable.

4. Con la determinacién de los casos practicos se identificd que la mejor alternativa de
financiamiento para los pequefios agricultores del municipio de Cuisnahuat, es la
proporcionada por el Banco de Fomento Agropecuario, en cuanto a costos financieros,
flexibilidad en los plazos a pagar, requisitos a cumplir y es que es de resaltar que es una
institucion que tiene convenios con el gobierno, BANDESAL, que apoyan en gran
medida al desarrollo y crecimiento del pais por lo cual las tasas de interés son bajas y los
requisitos que piden son minimos.

5. El riesgo mayor en la produccion de granos basicos en el municipio de Cuisnahuat que
tienen los pequefios agricultores son los fendmenos naturales ya que estos afectan a los
cultivos; generando de esta manera incertidumbre en el rendimiento a obtener al final del

ciclo productivo.
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RECOMENDACIONES

1. Las instituciones financieras tanto publicas como privadas puedan crear lineas de créditos
accesibles y de facil realizacion, para que los agricultores cuenten con la inversion
necesaria durante el ciclo productivo y que al final obtengan sostenibilidad, reinversion,
rentabilidad, expansion de negocios, y apertura de mercado siendo beneficioso para todo
el municipio de Cuisnahuat.

2. Que los pequefios agricultores se incentiven a querer estar siempre enterado de lo
relacionado con los créditos agricolas, si a ellos se les dificulta obtener la informacion
pueden pedir ayuda a los hijos, nietos o familiares para que les investiguen sobre los
requisitos que deben de cumplir para ser sujetos; ya sea por los diferentes medios de
comunicacion, o puede ser que visiten las instalaciones de las instituciones mismas.

3. Solicitar el apoyo de una persona profesional, el cual tenga los conocimientos basicos
para brindarles un asesoramiento adecuado en cuanto a la elaboracion de un plan de
financiamiento que este sea adaptable a la situacion econdmica del agricultor y que
posteriormente puedan darle continuidad.

4. Que la alcaldia del municipio de Cuisnahuat, contrate o delegue a una persona de la
comunidad para que se acerque a las diferentes instituciones financieras que apoyan al
sector agricola, para que les puedan brindar la informacién adecuada que se requiere para
ser sujeto de las diferentes lineas de créditos que ofrecen estas, posteriormente la alcaldia
realice una convocatoria a los diferentes agricultores del municipio de Cuisnahuat y les
dé a conocer la informacion recolectada; el banco de Fomento Agropecuario es una
buena opcién de financiamiento, otorgando créditos para personas individuales o en

forma conjunto.
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5. El pequefio agricultor debe formalizarse como gremio cooperativo para solicitar al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia la instalacion de un sistema de riego, el cual pueda
ser utilizado en el momento que los fendmenos naturales se presenten; puesto que
cuentan con pozos, virtientes, rios, entre otros los cuales les facilitarian instalar dicho

sistema para minimizar el riesgo de pérdidas por la sequia.
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ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA
CUESTIONARIO

Reciban un cordial saludo de parte de la Universidad de EIl Salvador. La presente
encuesta esta dirigida a los pequefios agricultores que estén activamente en proceso de
produccion de los granos basicos especificamente maiz, frijol y sorgo, mediante la cual se
recopilara informacién que servira para sustentar el trabajo de investigacién denominado:
“PLAN DE FINANCIAMIENTO PARA LOS PEQUENOS AGRICULTORES DEL
MUNICIPIO DE CUISNAHUAT, DEPARTAMENTO DE SONSONATE”
OBJETIVO: Recopilar informacion atil de los pequefios agricultores para establecer un
diagnostico financiero que permita determinar la situacion actual en la que se encuentran,
sustentando de esta manera la investigacion
Agradecemos de antemano su valioso tiempo y contribucién por la informacion
proporcionada, garantizando que la misma sera utilizada de forma confidencial y para fines
académicos.
INDICACIONES: Marque con una “X” la(s) respuesta(s) que usted considere mas
conveniente o responda segun corresponde.

1. ¢Queé tipos de cultivos realiza?

1) Maiz ]
2) Frijol [ ]
3) Maicillo [ ]

4) Otros. Especifique

/77 -3\ ANEXO L ENCUESTA A PEQUENOS AGRICULTORES /2 a5
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2. ¢Cuantas manzanas de tierra generalmente trabaja para los cultivos?
1) Menos de 1 manzana D
2) De 1 a2 manzanas D
3) Mas de 2 manzanas D

3. ¢Contrata agricultores para la mano de obra?

1) Si D
2) No D

4. ¢Cuéntos obreros necesita contratar para trabajar en una manzana de tierra?

1) Menos de 2 D

2) De2a4 D
3) Mésde4 D

5. ¢En promedio cuénto es el gasto diario que paga por un obrero?

1) $0.00a$3.5 ]
2) $3.5a$7.00 [ ]
3) Mas $7.00 ]

6. Las tierras destinadas al cultivo de los granos béasicos son:
1) Propias D
2) Arrendadas [ ]
3) En Comodato D

4) Otros Especifique

Nota: Si su respuesta es propias pasar a pregunta 8, si su respuesta es arrendadas
continuar con pregunta 7



7.

10.

¢ Cuénto es el precio que se paga por el alquiler de una manzana de tierra durante toda
la produccion de cultivos?

1) De 0a$25 dolares D

2) De $25 a $50 dolares D

3) De $50 a $75 dolares D

4) Otra Especifique

¢Cual es la inversion monetaria que utiliza en la siembra y fertilizantes para el frijol en
una manzana de tierra durante el ciclo productivo?

1) Menos de $200.00 [ ]

2) De$200a$400.00 | |

3) Més de $400.00 D

¢Cual es la inversion monetaria que utiliza en la siembra y fertilizantes para el maiz en
una manzana de tierra durante el ciclo productivo?

1) De$0.00a$125.00 | |

2) De$125a$250.00 | |

3) Més de $250.00 D

¢Cuadl es la inversion monetaria que utiliza en la siembra y fertilizantes para el sorgo
(maicillo) en una manzana de tierra durante el ciclo productivo?

1) De$0.00a$100.00 | |

2) De $100 a $200.00 D

3) Mas de $200.00 L



11. ¢ Cual fue el nivel de produccion en quintales que obtuvo con la siembra de frijol para el
afio 2015?
1) Menos de 10 quintales D

2) De 10 a 20 quintales D

3) Mas de 20 quintales D

12. ¢ Cual fue el nivel de produccion en quintales que obtuvo con la siembra de maiz para el
afo 2015?
1) Menos de 50 quintales D

2) De 50 a 100 quintales D
3) Mas de 100 quintales D
13. ¢Cual fue el nivel de produccién en quintales que obtuvo con la siembra de sorgo
(maicillo) para el afio 2015?
1) Menos de 20 quintales D
2) De 20 a40 quintales D
3) Mas de 40 quintales D

14. Los recursos financieros que invierte en la produccion de granos basicos son:

1) Propio D
2) Ajeno [ ]
3) 1y2 ]

15. ;Qué tipo de instituciones financieras conoce que otorguen financiamiento a los
agricultores?
1) Bancos Comerciales

2) Bancos de Inversion
3) Cooperativas

4) Asociaciones de Ahorro y Crédito

IR NN

5) Cajas de Crédito
6) Otros




16. ;Como pequefio productor conoce los requisitos que se debe tener para ser sujeto de
financiamiento?
1) Si

2) No

N

17. ;Ha tenido acceso a fuentes de financiamiento?
1) Si

2) No

Hpl

Nota: Si su respuesta es afirmativa continuar con la pregunta 18 y su respuesta es

negativa pasar a la pregunta 21

18. ¢ A qué plazo a adquirido el financiamiento?
1) 12 meses
2) 24 meses

3) 36 meses

Hnnn

4) Mayores a 36 meses
19. ¢ A qué tasa de interés mensual ha adquirido financiamiento?

1) Entre 4% a 7%

2) Entre 7% y 10%

3) Entre 10y 13%

Hinimn

4) Mas del 13%
20. ¢Cual ha sido el monto de capital que ha solicitado?
1) Menos de $1000 D
2) De $10002$2000 | |

3) Mas de $2000 ]



21.

22.

23.

24,

Considera que para el afio 2015 la produccion de los granos basicos han sido favorables

en la compensacion de los gastos con el rendimiento obtenido

1) Si ]
2) No D

¢A cuénto asciende la inversion en insumos utilizados en una manzana de tierra para
combatir plagas, malezas, enfermedades u otro problema que afecte a los cultivos en el
ciclo productivo?

1) Menos de $100 D

2) De $100.00 a $200.00 [ ]

3) De $200.00 a $300.00 [ ]

4) Mas de $300.00 [ ]

¢Qué ventajas considera que proporcionaria para los productores de granos basicos
contar con un financiamiento?
1) Rentabilidad

2) Sostenibilidad

3) Reinversion

4) Economia de recursos

5) Expansion de negocio.

HiENEpNEE

6) Apertura de mercado.
¢Qué tan dispuesto se encuentra en producir mas de lo requerido para el autoconsumo

generando un excedente que pueda comercializarse y generar ingresos?

1) Mucho D
2) Poco D
3) Nada D



25.

26.

217.

28.

¢ Conoce usted cual es objetivo de elaborar un plan de financiamiento?

1) Si D
2) No D

¢Pondria en practica la implementacion de un plan de financiamiento para el manejo de

sus finanzas?

1) Si D
2) No [ ]

¢ Qué tan beneficioso seria para usted contar con un plan de financiamiento orientado a

los pequerios agricultores del municipio de Cuisnahuat, departamento de Sonsonate?

1) Mucho D
2) Poco D
3) Nada D

¢Qué tan util considera la necesidad de contar con una herramienta financiera que
ayude a la toma de decisiones de los pequefios agricultores del municipio de

Cuisnahuat, departamento de Sonsonate?

1) Muy util D
2) Poco util D

3) No me serfa til [ ]



ANEXO 2. TABULACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

PREGUNTA 1. ;{Qué tipos de cultivos realiza?

OBJETIVO. Enlistar los diferentes tipos de granos basicos que cosechan los agricultores

en la zona.
Variables Respuestas - .
N° Porcentaje Porcentaje de casos
Maiz 64 36% 100%
Frijol 62 35% 97%
Maicillo 48 27% 75%
Yuca 1 1% 2%
Ayote 1 1% 2%
Sandia 1 1% 2%
Tomate 1 1% 2%
Total 178 100% 278%
Grafica N° 1 Diferentes tipos de cultivos en Cuisnahuat
TIPOS DE CULTIVOS
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Analisis. El 100% de los encuestados manifestaron que el principal cultivo que trabajan es

la siembra del maiz; siendo el frijol el segundo mas cultivado con un 97%, ubicandose el

maicillo en tercera opcidn de siembra en los granos basicos producidos en la zona.




Interpretacion. La mayoria de los encuestados se dedican al cultivo de los granos basicos

como: el maiz, frijol y Maicillo.

PREGUNTA 2 ;Cuantas manzanas de tierra generalmente trabaja para los cultivos?

OBJETVO. Saber la cantidad de tierra en manzanas que tienen los agricultores destinadas

al cultivo de los granos basicos.

Opciones Porcentaje
P Frecuencia Porcentaje acumulado
Menos de una manzana 51 79.7% 79.7%
De 1 a 2 manzanas 11 17.2% 96.9%
Mas de 2 manzanas 2 3.1% 100.0%
64 100.0%

Total

Grafica N° 2 Manzanas de tierra destinadas al cultivo




Anélisis. Del total de encuestados el 79.7% utiliza menos de una manzana de tierra para

realizar los cultivos de granos basicos, mientras que el 17.2% realiza los cultivos entre 1y 2

manzanas y solo un 3.1% ocupan mas de dos manzanas para la produccion.

Interpretacion. Las tierras que destinan los agricultores al cultivo de granos bésicos en su

mayoria es de menos de una manzana, esto se debe a que ellos no cuentan con el suficiente

recurso econémico para poder invertir y asi poder cultivar mas extensiones de tierras.

PREGUNTA 3 ¢Contrata agricultores para la mano de obra?

OBJETIVO. Determinar mediante las respuestas obtenidas con cuantos obreros se tienen

que contar para trabajar en una manzana de tierra.

Opciones . . s Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado

Si 35 54.7% 54.7% 54.7%

No 29 45.3% 45.3% 100.0%

Total 64 100.0% 100.0%

Grafica N° 3 Contratacion de mano de obra

CONTRATACION DE MANO DE OBRA




Anélisis. De los agricultores encuestados el 54.7% necesita obreros al labrar una manzana

de tierra, mientras que el 45.3% no requiere de dichos obreros.

Interpretacion. Los agricultores que necesitan de obreros para cultivar una manzana de

tierra son aquellos que se proponen realizar la siembra en el menor tiempo posible.

PREGUNTA 4 ;Cuéntos obreros necesitan contratar para trabajar en una manzana de

tierra?

OBJETIVO. Determinar mediante las respuestas obtenidas con cuantos obreros se tienen

que contar para trabajar en una manzana de tierra.

Onciones _ _ Porge_ntaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Menos 11 17.2% 31.4% 31.4%
de 2
De2a4 18 28.1% 51.4% 82.9%
Mas de 4 6 9.4% 17.1% 100.0%
Total 35 54.7% 100.0%
Perdidos Sistema 29 45.3%
Total 64 100.0%




Grafica N° 4 Cantidad de obreros para realizar la siembra de cultivos de una

manzana de tierra.
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Analisis. De los agricultores encuestados el 51.40% requiere de 2 a 4 obreros para realizar
dicho trabajo, el 31.40% requiere menos de 2 y solo el 17.10% necesita mas de 4 personas
para trabajar en esa cantidad de tierra; el resto son los que no necesitan de obreros.
Interpretacion. Entre mas obreros contraten para realizar el trabajo, en menos tiempo
podran terminarlo.

PREGUNTA 5 ¢(En promedio cuénto es el gasto diario que paga por un obrero?
OBJETIVO. Establecer mediante los resultados obtenidos por los encuestados el

promedio a que asciende los gastos ocasionados por la mano de obra en la produccion de

granos basicos.



Opciones _ _ Porc,:e_ntaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos $3.5a$7.00 34 53.13% 97.14% 97.14%
Mas de $7.00 1 1.56% 2.86% 100%
Total 35 54.69% 100%
Perdidos Sistema 29 45.31%
Total 64 100%

Grafica N° 5 Gasto diario que se le paga al obrero por dia en la prestacion de su mano

de obra.
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Anélisis. Al determinar cuanto es el gasto diario por obrero que incurren los agricultores,

el 97.14% manifesto que ellos pagan de US$3.5 a US$7.00.

Interpretacion. Méas de la mitad de los agricultores necesitan contratar obreros para la

produccion en una manzana de tierra; teniendo una parte significativa la cual no contrata

debido a que cuentan con familiares que les ayudan durante el ciclo productivo.

PREGUNTA 6 Las tierras destinadas al cultivo de los granos basicos son:

OBJETIVO. Conocer si la tierra que destinan los pequefios agricultores al cultivo de los

granos basicos son propias o arrendadas.




Opciones _ _ Porgta_ntaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Propias 24 38% 38% 38%
Arrendadas 38 59% 59% 97%
Otras 2 3% 3% 100%
Total 64 100% 100%

Grafica N° 6 Tierras propias o arrendas.

Anélisis. De las 64 personas encuestadas el 38% de ellos cultivan en tierras propias, el 59%
tienen que arrendar y el 3% utilizan tierras ajenas por las que al final de la produccion
tienen que dar una cierta cantidad de granos por el uso y goce de dichas tierras.
Interpretacion. La mayoria de la poblacion tiene que arrendar tierras para poder realizar la
actividad agricola.

PREGUNTA 7.;Cuanto es el precio que se paga por el alquiler de una manzana de tierra
durante toda la produccién de cultivos?

OBJETIVO. Determinar los desembolsos monetarios en los que incurren los agricultores

en el alquiler de la tierra para la produccion de los granos bésicos.



Onciones Porcentaje Porcentaje
P Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos De $0.00 a $25.00 5 7.8% 12.5% 12.5%
De $25.00 a $50.00 24 37.5% 60.0% 72.5%
De $50.00 a $75.00 9 14.1% 22.5% 1.0%
Otros 2 3.1% 5.0% 100.0%
Total 40 62.5% 100.0%
Perdidos Sistema 24 37.5%
Total 64 100.0%
Grafica N° 7 Precio que se paga por el alquiler de una manzana de tierra
PRECIOS PAGADOS POR ALQUILER DE TIERRAS
@ / ® De $0.00 a $25.00
& 60.0% -
S = De $25.00 a
%’ $50.00
s 40.0% - = De $50.00 a
& $75.00
820.0% - = otros
=
2 0.0% . . .
o De $0.00a De $25.00a De $50.00 a otros
$25.00 $50.00 $75.00 :
Rangos de pagados por una manzana de tierra

Anélisis. De las personas encuestadas para determinar cuanto es el precio que se paga por

el alquiler de una manzana de tierra durante toda la produccién de cultivos, el 60.0% paga

una cantidad entre US$25:00 a US$50:00, mientras que el 5% lo constituye los agricultores

que pagan mas de US$75.00

Interpretacion.

Esta pregunta depende de la N° 6 en la cual existen 24 personas que

trabajan en tierra propia la cual no incurre en gastos de alquiler por lo tanto los 40

agricultores restantes forman el 100% de la pregunta 7, en la que se determina que la mayor

parte de agricultores necesitan alquilar tierra para cultivar los diferentes granos basicos.




PREGUNTA 8 ;Cual es la inversidbn monetaria que utiliza en la siembra y fertilizantes
para el frijol en una manzana de tierra durante el ciclo productivo?
OBJETIVO. Establecer a cudnto asciende el monto de dinero que necesitan los

agricultores para invertir en la siembra de frijol en una manzana de tierra

. Porcentaje Porcentaje
Opciones Porcentaje VélidOJ acumulacjio
Validos Menos de $200.00 73.44% 75.81% 75.81%
De $200.00 a $400.00 20.31% 20.97% 96.77%
Mas de $400.00 3.13% 3.23% 100%
Total 96.88% 100%
Perdidos Sistema 3.13%
Total 100%

Grafica N° 8 Inversion monetaria utilizada en la siembra y fertilizantes del frijol

durante el ciclo productivo.
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Analisis. De las personas encuestadas para saber a cuanto ascendia el monto de dinero que
necesitan los agricultores para invertir en la siembra de frijol en una manzana de tierra, el
75.81% utiliza menos de US$200.00, el 20.97% requiere de US$200.00 a US$400.00 v el

3.23% necesita mas de US$400.00 para invertir en la produccion.



Interpretacion. La mayoria de los agricultores tienen el beneficio de los paquetes agricolas

es por ello que no invierten mas dinero en la siembra de este cultivo ya que se asocia a que

la mayoria cultiva de media a una manzana y solo los que cultivan méas de 2 manzanas

requieren invertir mayores cantidades.

PREGUNTA 9 (Cudl es la inversion monetaria que utiliza en la siembra y fertilizantes

para el maiz en una manzana de tierra durante el ciclo productivo?

OBJETIVO.

agricultores para invertir en la siembra de maiz en una manzana de tierra.

Establecer a cuénto asciende el monto de dinero que necesitan los

Opciones rorentsie | wilite | aouml
Validos  pe $0.00 a $125.00 46.88% 46.88% 46.88%
De $125.00 a $250.00 39.06% 39.06% 85.94%
Mas de $250.00 14.06% 14.06% 100%
Total 100% 100%

Grafica N° 9 Inversién monetaria utilizada en la siembra y fertilizantes del maiz

durante el

ciclo productivo.
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Anélisis. De los agricultores encuestados para establecer a cudnto ascendia el monto de
dinero que necesitan los agricultores para invertir en la siembra de maiz en una manzana de
tierra, el 46.9% necesita de US$0.00 a US$125.00, el 39.10% requiere de US$125.00 a
US$250.00 y el 14.06% necesita mas de US$200.00 para invertir en dicha produccion.
Interpretacion. La mayoria de los agricultores tienen el beneficio de los paquetes
agricolas es por ello que invierten menos dinero en la siembra de este cultivo ya que se
asocia a que la mayoria cultiva de media a una manzana y solo los que cultivan més de 2
manzanas requieren invertir mayores cantidades.

PREGUNTA 10 (;Cudl es la inversion monetaria que utiliza en la siembra y fertilizantes
para el sorgo (maicillo) en una manzana de tierra durante el ciclo productivo?

OBJETIVO. Establecer a cuéanto asciende el monto de dinero que necesitan los

agricultores para invertir en la siembra de maicillo en una manzana de tierra.

Opciones . Porge_ntaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Validos De $0.00 a $100.00 64.06% 85.42% 85.42%
De $100.00 a $200.00 7.81% 10.42% 95.83%
Mas de $200.00 3.13% 4.17% 100.00%
Total 75.00% 100.00%
Perdidos  Sistema 25.00%
Total 100.00%




Grafica N° 10 Inversion monetaria utilizada en la siembra y fertilizantes del maicillo
durante el ciclo productivo.

Anélisis. De los agricultores encuestados para determinar cudl es la inversion que necesitan
para la siembra de maicillo en una manzana de tierra, el 85.42% necesita de US$0.00 a
US$100.00, el 10.42% requiere de US$100.00 a US$200.00 y el 4.17% necesita mas de
US$200.00 para invertir en dicha produccion.

Interpretacion. La mayoria de los agricultores no necesitan invertir mucho dinero en dicho
cultivo, puesto que se caracteriza por no necesitar demasiado trabajo.

PREGUNTA 11 (Cuadl fue el nivel de produccion en quintales que obtuvo con la siembra
de frijol para el afio 2015?

OBJETIVO. Determinar el rendimiento en quintales que se obtuvieron en la produccién

de frijol durante el afio 2015.



Opciones _ Porge_ntaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Validos Menos de 10 quintales 92.19% 95.16% 95.16%
De 10 a 20 quintales 3.13% 3.23% 98.39%
Mas de 20 quintales 1.56% 1.61% 100.00%
Total 96.88% 100.00%
Perdidos  Sistema 3.13%
Total 100.00%

Grafica N° 11 Rendimiento obtenido en quintales de frijol

Anélisis. El 95.16% manifiesta que la produccion obtenida en quintales para el afio 2015 de
frijol en una manzana de tierra fue menos de 10 quintales; obteniendo un rendimiento no
muy ventajoso.

Interpretacion. Con el dato de que se cosecho menos de 10 quintales la mayoria de los
agricultores lo atribuyeron a que la cosecha pasada fue mala por la sequilla.

PREGUNTA 12 ;Cual fue el nivel de produccién en quintales que obtuvo con la siembra

de maiz para el afio 2015?



OBJETIVO. Determinar el rendimiento en quintales que se obtuvieron en la produccién

de maiz durante el afio 2015.

. Porcentaje Porcentaje
Opciones Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Menos de 50 quintales 87.5% 87.5% 87.5%
De 50 a 100 quintales 12.5% 12.5% 100.0%
Total 100.0% 100.0%

Grafica N° 12 Rendimiento obtenido en quintales de maiz

DUCCION EN QUINTALES DE MAIZ

M Menos de 50 quintales
i De 50 a 100 quintales

De 50 a 100 quintales

Resultados en porcentaj

0.0% Menos de 50 quintales

Rangos de produccidn en quintales

Analisis. ElI 87.5% de agricultores obtuvieron una cosecha de menos de 50 quintales;
mientras tanto, solo un 12.50% expres6 que obtuvieron un rendimiento entre 50 y 100
quintales de maiz en una extensién de una manzana de tierra.

Interpretacion. Para la cosecha de cultivo de maiz el rendimiento obtenido decayd
significativamente para el afio 2015

PREGUNTA 13 ;Cual fue el nivel de produccion en quintales que obtuvo con la siembra

de sorgo (maicillo) para el afio 2015?



OBJETIVO Determinar el rendimiento en quintales que se obtuvieron en la produccién de

maicillo durante el afio 2015

Opciones _ Porge_ntaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Véalidos Menos de 20 quintales 64.06% 85.42% 85.42%
De 20 a 40 quintales 9.38% 12.50% 97.92%
Mas de 40 quintales 1.56% 2.08% 100.00%
Total 75.00% 100.00%
Perdidos Sistema 25.00%
Total 100.00%

Grafica N° 13 Rendimiento obtenido en quintales de maicillo
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Anélisis. El 85.42% de los agricultores encuestados opinaron que obtuvieron un

rendimiento de menos de 20 quintales de maicillo para la cosecha 2015 en una manzana de

tierra, lo cual significa que el rendimiento esperado por los agricultores no fue el deseado.

Interpretacion. El rendimiento obtenido para el caso del grano basico maicillo se vio

afectado por los fendmenos climatologicos.




PREGUNTA 14. Los recursos financieros que invierte en la produccién de granos basicos

son:

OBJETIVO. Conocer la fuente de donde proviene el recurso econdmico que utiliza el

pequefio agricultor para la produccién de granos basicos.

Opciones _ Por9e_ntaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Propio 71.88% 71.88% 71.88%
Ajeno 15.63% 15.63% 87.50%
ly2 12.50% 12.50% 100.00%
Total 100.00% 100.00%

Grafica N° 14 Fuentes de donde proviene el recurso financiero

DEPENDENCIA DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Anélisis. La mayor parte de encuestados, expresaron que trabajaban con dinero propio,

aungue existe una proporcion significativa del 15.63% que se auxilia de dinero ajeno;

tomando en cuenta también un 12.50% que lo realiza con una combinacién de ambos

(dinero propio mas dinero de ajeno).

Interpretacion. Mas de la mitad de agricultores trabajan con dinero propio y esto se debe

a que las tierras cultivadas son menos de una manzana.




PREGUNTA 15;Qué tipo de instituciones financieras conoce que otorguen financiamiento

a los agricultores?

OBJETIVO. Medir a través de las respuestas el conocimiento que tienen los agricultores
sobre la existencia de las instituciones financieras que proporcionan financiamiento al

sector agricola.

Onciones Respuestas

P N° Porcentaje Porcentaje de casos
Bancos comerciales 39 50,65% 60,94%
Bancos de Inversion 1 1,30% 1,56%
Cooperativas 4 5,19% 6,25%
Asociaciones de ahorro y crédito 5 6,49% 7,81%
Cajas de crédito 20 25,97% 31,25%
Otros 8 10,39% 12,50%

Total 77 100,00% 120,31%

Grafica N° 15 Conocimiento que tienen los agricultores sobre las instituciones

financieras.
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Anélisis. Del total de los agricultores, un 60.94% tiene conocimiento de los bancos
comerciales que otorgan financiamiento, tomando relevancia las cajas de crédito como
segunda opcion con el 31.12% vy el resto de las instituciones son pocos reconocidas por
ellos las cuales tienen un bajo porcentaje.

Interpretacion. Los bancos comerciales son de importancia para los pequefios agricultores
puesto que estos son los mas fécil de identificar para ellos como por ejemplo el BFA y el
Banco Hipotecario.

PREGUNTA 16 (Como pequefio productor conoce los requisitos que se debe tener para
ser sujeto de financiamiento?

OBJETIVO Determinar el grado de conocimiento que tienen los agricultores acerca de los

requisitos que deben cumplir para ser sujeto a financiamiento.

Opiones . Porge_ntaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 39.06% 39.06% 39.06%
No 60.94% 60.94% 100.00%
Total 100.00% 100.00%




Grafica N° 16 Grado de conocimiento sobre requisitos a cumplir en las instituciones

financieras.
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Analisis. Solo un 60.94% de los encuestados respondié que si saben cuales son los
requisitos a cumplir para ser sujetos de financiamiento; mientras que un 39.06% desconoce
que exigen las instituciones financieras para optar por un crédito agricola.

Interpretacion. Los que respondieron que si conocen los requisitos para ser sujetos de
crédito lo asociaban a que saben ya sea porque ellos habian prestado en algun tiempo, otros
por familiares que ya han prestado, en cuanto a los que nunca han prestado se debe porque
el cultivo que realizan es solo para consumo familiar.

PREGUNTA 17: ;{Ha tenido acceso a fuentes de financiamiento?

OBJETIVO: Determinar si los pequefios agricultores han tenido acceso a las fuentes de

financiamiento




Opciones _ _ Por(,:e_ntaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélidos  Si 23 35.94% 35.94% 35.94%
No 41 64.06% 64.06% 100.00%
Total 64 100.00% 100.00%

Grafica N° 17 Acceso a fuentes de financiamiento

35.94%

Analisis. El 64.06% de los agricultores encuestados manifestd que no han tenido acceso a
fuentes de financiamiento; mientras tanto, solo una pequefia proporcion que forma parte de
menos de la mitad dijo que si ya han tenido acceso a fuentes de financiamiento.

Interpretacion. Los agricultores expresan que no han tenido acceso a financiamiento
debido a que no cumplen con el perfil que las instituciones financieras establecen para

poder ser sujetos de créditos.



PREGUNTA 18 ;A qué plazo a adquirido el financiamiento?

OBJETIVO. Indagar los diferentes plazos en que los agricultores han adquirido un

financiamiento.

Opciones _ _ Porge_ntaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos 12 meses 22 34.38% 95.65% 95.65%
24 meses 1 1.56% 4.35% 100.00%
Total 23 35.94% 100.00%
Perdidos  Sistema 41 64.06%
Total 64 100.00%

Grafica N° 18 Plazos en que los agricultores han adquirido financiamiento
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Analisis. Teniendo en cuenta los agricultores que si han tenido acceso a fuentes de
financiamiento se les pregunto a qué plazo se ha adquirido financiamiento la mayoria con
un 96% expreso que ha sido para un plazo no mayor a 12 meses.

Interpretacion. EIl plazo que las instituciones financieras les otorgan a los agricultores

sujetos de crédito se debe a que ellos obtienen los rendimientos a finales de cada afio.




PREGUNTA 19 ;A qué tasa de interés mensual ha adquirido financiamiento?

OBJETIVO. Saber las diferentes tasas de intereses que los agricultores han adquirido los

financiamientos

Opciones _ _ Porc;e_ntaje Porcentaje
Frecuencia| Porcentaje valido acumulado
Validos Entre 4%y 7% 15 23.44% 65.22% 65.22%
Entre 7% y 10% 3 4.69% 13.04% 78.26%
Entre 10% y 2 3.13% 8.70% 86.96%
13%
Mas de 13% 3 4.69% 13.04% 100.00%
Total 23 35.94% 100.00%
Perdidos Sistema 41 64.06%
Total 64 100.00%

Grafico N°19 Tasa de interés que han adquirido financiamiento
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Analisis. Mas de la mitad de los encuestados con una representacion del 65.22% ha

cancelado tasas de interés que oscilan entre el 4% y 7%; como segunda alternativa se




encuentra el 13.04% que ha tenido que pagar tasas de interés de 7% a 10% Yy superiores
al 13%.

Interpretacion. Los pocos agricultores que han tenido acceso a crédito a tasas bajas, ha
sido porque se los han otorgado instituciones financieras que la mayor parte de créditos se
las dedican al sector agropecuario.

PREGUNTA 20 ;Cudl ha sido el monto de capital que ha solicitado?

OBJETIVO. Evaluar a través de los resultados obtenidos el monto de dinero que los

agricultores han solicitado para invertir en los cultivos de granos bésicos.

Opciones Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Menos de $1000.00 18 28.13% 78.26% 78.26%
De $1000.00 a 2 3.13% 8.70% 86.96%
$2000.00
Mas de $2000.00 3 4.69% 13.04% 100.00%
Total 23 35.94% 100.00%
Perdidos Sistema 41 64.06%
Total 64 100.00%




Grafico N° 20 Cantidad de dinero que han solicitado para financiamiento

Analisis. De los agricultores que ha tenido acceso a fuentes de financiamientos el 78.26%
ha adquirido financiamiento por montos que no sobrepasan los US$1,000.00.
Interpretacion. Los agricultores solicitan cantidades pequefias por el miedo a no tener un
rendimiento favorable con el cual cancelar la deuda y por qué la mayoria solo se dedica a
cultivar para el autoconsumo.

PREGUNTA 21Considera que para el afio 2015 la produccién de los granos basicos han
sido favorables en la compensacion de los gastos con el rendimiento obtenido

OBJETIVO. Determinar mediante las respuestas si los agricultores cuentan con liquidez

al final de todo el proceso productivo de los granos basicos

Opciones _ . Porgez_ntaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 6 9.38% 9.38% 9.38%
No 58 90.63% 90.63% 100.00%
Total 64 100.00% 100.00%




Grafica N°21 Situacidn en la que se encontré la produccion de granos basicos en 2015

90.63%

Anélisis. La mayoria de los encuestados con un 90.63% manifestd que la produccion de
los granos bésicos para el afio 2015 fue desfavorable.

Interpretacion. EIl rendimiento de los granos basicos para el afio 2015 genero perdidas
debido a los fendmenos climatolégicos.

PREGUNTA 22 ;A cuanto asciende la inversién en insumos utilizados en una manzana
de tierra para combatir plagas, malezas, enfermedades u otro problema que afecte a los
cultivos en el ciclo productivo?

OBJETIVO. Medir por medio de las respuestas obtenidas la cantidad de dinero que
necesitan los agricultores para combatir plagas malezas u otro problema que afecte a la

siembra durante proceso productivo de los granos basicos.



Obciones Porcentaje Porcentaje
P Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Menos de $100.00 44 68.75% 68.75% 68.75%
De $100.00 a $200.00 17 26.56% 26.56% 95.31%
De $200.00 a $300.00 2 3.13% 3.13% 98.44%
Mas de $300.00 1 1.56% 1.56% 100.00%
Total 64 100.00% 100.00%

Grafica N° 22 Inversion en insumos utilizados para la maleza, enfermedades entre

otros
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Analisis. La inversion utilizada en pesticidas, herbicidas y fungicidas durante el ciclo de
produccién se ubica en el rango de menos de US$100.00.

Interpretacion. La mayoria de los agricultores no requiere invertir mucho dinero para
combatir plagas malezas u otro problema que afecte a la siembra durante proceso

productivo de los granos basicos, ya que gran proporcién de ellos cultiva menos de una

manzana.



PREGUNTA 23 (Qué ventajas considera que proporcionaria para los productores de
granos basicos contar con un financiamiento?
OBJETIVOS. Conocer cudles son las tacticas financieras que consideran los pequefios

agricultores que son mas relevantes al contar con un financiamiento

Onciones Respuestas
N° Porcentaje Porcentaje de casos
Rentabilidad 18 20,93% 28,13%
Sostenibilidad 46 53,49% 71,88%
Reinversion 9 10,47% 14,06%
Economia de Recursos 4 4,65% 6,25%
Expansion de negocio 5 5,81% 7,81%
Apertura de mercado 4 4,65% 6,25%
Total 86 100,00% 134,38%

Grafica N°23 Ventajas al contar con un financiamiento
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Ventajas al obtener financiamiento

Analisis. La ventaja mas considerada por los pequefios agricultores que obtendrian al
contar con financiamiento es la sostenibilidad con un 71.88% y la rentabilidad con un

28.13%, siendo estas las mas principales para ellos.




Interpretacion. Contar con esas tacticas financieras seria un logro muy importante para los

pequefios agricultores del municipio de Cuisnahuat; ya que obtendrian crecimiento de

forma individual y para toda la comunidad.

PREGUNTA 24 ;Qué tan dispuesto se encuentra en producir mas de lo requerido para el

autoconsumo generando un excedente que pueda comercializarse y generar ingresos?

OBJETIVO. Evaluar el grado de interés que tienen los pequefios agricultores en producir

mas de lo requerido para el autoconsumo generando de esta manera un excedente para su

comercializacion

Opciones _ _ Por;e_ntaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Mucho 45 70.31% 70.31% 70.31%
Poco 18 28.13% 28.13% 98.44%
Nada 1 1.56% 1.56% 100.00%
Total 64 100.00% 100.00%

Grafica N° 24 Disponibilidad por agricultores en producir més granos basicos.

INICIATIVA POR PARTE DE LOS PRODUCTORES EN CRECER

® Mucho
m Poco
Nada

ECONOMICAMENTE

1.562

70.31%




Anélisis. La mayor parte de los agricultores encuestados con un 70.31% expreso que en

condiciones méas favorables estarian dispuestos a cultivar més; de esta manera generarian

mayores beneficio.

Interpretacion. Los agricultores estarian dispuestos a producir mas si contaran con

suficientes recursos econémicos para poder invertir.

PREGUNTA 25 ;Conoce usted cual es objetivo de elaborar un plan de financiamiento?

OBJETIVO. Determinar de acuerdo a los resultados obtenidos por los encuestados cuanto

conocimiento tienen acerca de para qué se elabora un plan de financiamiento

Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 12.50% 12.50% 12.50%
No 87.50% 87.50% 100.00%
Total 100.00% 100.00%

Grafico N° 25 Conocimiento de los agricultores sobre el objetivo de contar con un

plan de financiamiento.
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Analisis. Un 87.50% de los agricultores no tienen conocimiento del objetivo que tiene la

elaboracion de un plan de financiamiento.

Interpretacion. La mayoria de los agricultores desconocen sobre lo que es un plan de

financiamiento.

PREGUNTA 26 ¢Pondria en practica la implementacion de un plan de financiamiento

para el manejo de sus finanzas?

OBJETIVO. Conocer el grado de interés que tienen los encuestados en poner en practica

el plan de financiamiento para un mejor beneficio en sus finanzas.

Opciones Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Validos Si 90.63% 90.63% 90.63%
No 9.38% 9.38% 100.00%
Total 100.00% 100.00%

Grafica N° 26 Grado de interés de los agricultores de poner en préctica el plan de

financiamiento
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Anélisis. De los encuestados el 90.63% manifestd que si contaran con un plan de
financiamiento, estarian dispuestos a implementarlo; teniendo un 9.38% que no mostro
interés.

Interpretacion. La mayoria mostro mucho interés en conocer e implementar el plan de
financiamiento.

PREGUNTA 27;Qué tan beneficioso seria para usted contar con un plan de
financiamiento orientado a los pequefios agricultores del municipio de Cuisnahuat,
departamento de Sonsonate?

OBJETIVO. Determinar el beneficio que tendria para los pequefios agricultores del

municipio de Cuisnahuat, contar con un plan de financiamiento.

Opciones _ Por(,:e_ntaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Validos Mucho 82.81% 82.81% 82.81%
Poco 15.63% 15.63% 98.44%
Nada 1.56% 1.56% 100.00%
Total 100.00% 100.00%

Grafica N° 27 Grado de beneficio para los agricultores al tener un plan de financ
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Analisis. Del total de los encuestado un 90.63% manifestd que si tuvieran un plan de
financiamiento, estarian dispuestos a ponerlo en practica; teniendo un 9.38% que no mostro
interés.

Interpretacion. Para los pequefios agricultores contar con un plan de financiamiento, les
traeria muchos beneficios, ya que aprenderian a distribuir los recursos de una mejor
manera.

PREGUNTA 28;Qué tan util considera la necesidad de contar con una herramienta
financiera que ayude a la toma de decisiones de los pequefios agricultores del municipio de
Cuisnahuat, departamento de Sonsonate?

OBJETIVO. Medir el grado de utilidad que tendria para los pequefios agricultores contar
con una herramienta financiera que ayude a la toma de decisiones generando mayores

beneficios para ellos.

Opciones _ Porge_ntaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
Validos Muy util 93.75% 93.75% 93.75%
Poco util 4.69% 4.69% 98.44%
No me seria util 1.56% 1.56% 100.00%
Total 100.00% 100.00%




Grafica N° 28 Grado de utilidad para los agricultores al tener una herramienta

financiera

Andlisis. Para los pequefios agricultores del municipio de Cuisnahuat contar con una
herramienta financiera seria de gran utilidad ya que el 93.75% manifest6 su positividad y

para el resto les seria poco Util.

Interpretacion. Para la mayoria de los agricultores contar con una herramienta financiera
seria de mucha utilidad, ya que tendrian un mejor panorama donde les muestre la situacién

financiera del ciclo de produccion.



ANEXO1 MARCO MUESTRAL

CENSO DEL PAQUETE AGRICOLA MUNICIPIO DE CUISNAHUAT BARRIO
SAN FRANCISCO

No Nombre DUI Teléfono Lugar

01 | Salvador Israel Flores Clara 00143090-7 7623-3513 Bo. Sn Francisco
02 | Evelin Elizabeth Jacinto Coreto 04987535-3 2411-3424 Bo. San Francisco
03 | Amelia Ramos Vda. De Pefia 01711907-2 Bo. San Francisco
04 | Alexander Yovany Pefia Ramos 02136972-8 7004-9727 Bo. San Francisco
05 | Guadalupe Elisabeth Monge Martinez 04163219-1 6309-1323 Bo. San Francisco
06 | Hilda Marleny Elias de Pintin 03670803-4 7645-8394 Bo. San Francisco
07 | Victoriana Luz Valencia Hernandez 00075436-6 2338-8223 Bo. San Francisco
08 | Roxana Ramirez de Santos 01520728-5 7652-8347 Bo. San Francisco
09 | Ricardo Alfonso Elias Patrocinio 00086957-7 7608-4096 Bo. San Francisco
10 | Antonia del Carmen Ferrer de Elias 03296879-7 7033-8054 Bo. San Francisco
11 Benavides Santos Barrera 00917758-7 7965-2056 Bo. San Francisco
12 | Reynaldo Martinez Pérez 00890568-6 7809-6789 Bo. San Francisco
13 | Pedro Duran Santos 00789843-3 7624-6591 Bo. San Francisco
14 | Salvador Ferrer Valencia 01583213-7 7576-4251 Bo. San Francisco
15 | Candido Santos Carias 01639141-9 7437-2741 Bo. San Francisco
16 | Cesar Santos Valencia Martinez 00956689-1 2338-8377 Bo. San Francisco
17 | Ricardo Carias Agapito 03146026-7 7025-6962 Bo. San Francisco
18 | Juana Isabel Martinez Ferrer 03150590-2 Bo. San Francisco
19 | Antonia Marcelino de Coreto 00352308-1 7090-5338 Bo. San Francisco
20 | Reyna Eva Constante Carias 02653695-6 7309-4357 Bo. San Francisco
21 | Santos Nicolas Flores Carias 04278462-4 7964-8881 Bo. San Francisco
22 | Marlon Ivdn Valencia Ramirez 04171551-7 7605-7804 Bo. San Francisco
23 | Jaime Antonio Clara Valencia 00594682-9 7018-9090 Bo. San Francisco
24 | Reina Beatriz Hernandez de Santos 00352182-7 7030-1232 Bo. San Francisco
25 | Olga Mabel Hernandez 02231366-5 7312-3843 Bo. San Francisco
26 | Vilma Jaqueline Martinez Clara 03293755-0 7643-1613 Bo. San Francisco
27 | Rosalba Hernandez de Ferrer 04261917-0 7665-0844 Bo. San Francisco
28 | Reyna Aracely Elias de Constante 01937741-4 7642-2033 Bo. San Francisco
29 | Rutilio Ferrer Martinez 03611411-2 2442-6040 Bo. San Francisco
30 | DoraLuz Martinez de Clara 01039331-6 7753-1182 Bo. San Francisco
31 | Julia Elizabet Carias Ferrer 01593531-7 7634-8420 Bo. San Francisco
32 | Aracely Santos Martinez 02204881-7 2411-6817 Bo. San Francisco
33 | Leonidas Clara Martinez 00737764-4 2416-0995 Bo. San Francisco
34 | Margarita Bonilla Fuentes 01839796-6 7669-0995 Bo. San Francisco
35 | Angela Aydee Ferrer Barrera 01991613-7 7277-4779 Bo. San Francisco
36 | Isabel Coreto 00230215-7 2338-8262 Bo. San Francisco
37 | Jesus Ferrer Barrera 04481117-6 6306-5839 Bo. San Francisco
38 | Maria Ofelia Ramirez de Valencia 02057168-1 7666-9408 Bo. San Francisco
39 | José Vicente Valladares Carranza 00242042-6 7005-0509 Bo. San Francisco
40 | Juan Pablo Orellana Molina 00156988-7 7914-9596 Bo. San Francisco
41 Paula Carias Conce 01693070-0 Bo. San Francisco




42 | Welman Armando Zepeda Flores 00157048-0 7081-6410 Bo. San Francisco
43 | Norma del Carmen Martinez de Valen 01115392-1 7951-2209 Bo. San Francisco
44 | Richard Stanley Carias Elias 05541089-4 7536-4911 Bo. San Francisco
45 | Porfirio Ramos Marcelino 01546748-7 7536-4911 Bo. San Francisco
46 | Rafael Arnulfo Santos Ramirez 05107105-4 7958-9300 Bo. San Francisco
47 | Wilson Roberto Hernandez Carias 05537090-5 7223-4777 Bo. San Francisco
48 | Ana Leticia Santos de Campos 00385728-6 7662-5926 Bo. San Francisco
49 | Hugo Alexander Pérez Valencia 03386693-0 7012-0002 Bo. San Francisco
50 | José Anival Martinez 00890625-0 7377-2707 Bo. San Francisco
51 | Rosa Emilia Valencia Carias 00066506-2 6312-0331 Bo. San Francisco
52 | Francisca Martinez Martinez 03149270-1 7616-7146 Bo. San Francisco
53 | Miguel Angel Martinez Elfas 01712841-1 Bo. San Francisco
54 | Alberto Flores 00818468-8 76489033 Bo. San Francisco
55 | Candelaria Florentino de Arévalo 02268865-4 7029-3998 Bo. San Francisco
56 | Douglas Antonio Ferrer Coreto 03088239-3 7011-7000 Bo. San Francisco
57 | Félix Martinez Valencia 00311987-4 Bo. San Francisco
58 | Telma Elizabeth Santos Castillo 03843904-7 7055-4533 Bo. San Francisco
59 | Miguel Armando Carias Valencia 00729459-5 7055-4533 Bo. San Francisco
60 | Mélida Elizabeth Tobar Constante 02048490-7 7619-0798 Bo. San Francisco
61 | Maria Angélica Ferrer Flores 00118762-7 2411-7477 Bo. San Francisco
62 | Rebeca del Carmen Flores Carias 03273926-1 7758-1405 Bo. San Francisco
63 | Blanca Estela de Jesus Ferrer de V. 00735149-4 7342-3329 Bo. San Francisco
64 | Félix Napoledn Sinecio Sierra 00662370-9 7033-0755 Bo. San Francisco
65 | Jackeline Patricia Tula Hernandez 03772130-2 7635-6774 Bo. San Francisco
66 | Celia Durdn Santos 02209931-8 7872-0689 Bo. San Francisco
67 | Rosa Maria Valencia de Ferrer 00203352-0 Bo. San Francisco
68 | Hermelinda Carias de Hernandez 00267007-1 7867-0183 Bo. San Francisco
69 | Miguel Angel Patrocinio Flores 00650614-3 7009-6832 Bo. San Francisco
70 | Yaquelin Areli Ferrer Regalado 03385609-0 7053-8316 Bo. San Francisco
71 | Judith Yanira Constante Herndndez 03092185-4 7517-1937 Bo. San Francisco
72 | Elsy Rosivel Hernandez Carias 01134362-3 7037-5427 Bo. San Francisco
73 | Onam Campos Arévalo 02737336-9 7958-6747 Bo. San Francisco
74 | Melva Arévalo de Campos 02069102-5 7341-2301 Bo. San Francisco
75 | Maria Noemi Moisés de Carias 01039117-8 7040-1075 Bo. San Francisco
76 | Luis Alonso Hernandez Carias 02581201-6 7461-1322 Bo. San Francisco
77 | Francisco Mundo 00187001-8 7628-5403 Bo. San Francisco
78 | Santos Jesus Pérez Vda. De Santos 02306914-6 7663-2701 Bo. San Francisco
79 | Marina Martinez de Santos 00848620-0 Bo. San Francisco
80 | Angel Abelardo Carfas Cuyutan 031137589 Bo. San Francisco
81 | Margarita Elias de Valencia 01291747-5 2338-8281 Bo. San Francisco
82 | Dalila Marleni Ferrer Ibafiez 03157079-5 7954-1561 Bo. San Francisco
83 | Isidro Valencia Ferrer 03149999-9 Bo. San Francisco
84 | Lazaro Carias 00048690-5 Bo. San Francisco
85 | Maria Rosa Flores de Ferrer 01786361-3 2411-7477 Bo. San Francisco
86 | Heidi Roxana Hernandez Martinez 04475759-2 7867-0183 Bo. San Francisco
87 | Bladimir Conce Valencia 02997823-8 7354-2176 Bo. San Francisco




88 | Sandra Lorena Cornejo Hernandez 03689905-5 7989-0951 Bo. San Francisco
89 | José Luis Carias Conce 00270211-1 Bo. San Francisco
90 | Senia Evelin Patrocinio de Carias 03405691-0 7067-9079 Bo-. San Francisco
91 | Andreina del Carmen Hernandez Pérez 05067455-8 7960-1997 Bo. San Francisco
92 | Sonia Elizabet Flores Campos 00980643-7 7606-8386 Bo. San Francisco
93 | Maria Antonia Escobar Tolentino 03117320-0 7056-0942 Bo. San Francisco
94 | José Napoledn Balencia Coreto 05011397-6 Bo. San Francisco
95 | NuviaAholiva Conce Martinez 03593856-3 6007-1608 Bo. San Francisco
96 | Ana Elsia Martinez de Conce 00396536-4 2411-7906 Bo. San Francisco
97 | Florentino Valencia Hernandez 03537839-1 2352-0918 Bo. San Francisco
98 | Mercedes Constante Santos 03510075-4 7018-4321 Bo. San Francisco
99 | Cira Marleni Valencia de Henriquez 04672525-8 7649-2642 Bo San Francisco

100 | Isidro Martinez Santos 00903120-2 2338-8308 Bo. San Francisco
101 | Mercedes Marili Mejia Pérez 05385263-4 2411-6707 Bo. San Francisco
102 | Maria Ester Santos Martinez 03253967-9 2411-6707 Bo. San Francisco
103 | Maria del Carmen Flores Clara 04697833-0 7687-7487 Bo. San Francisco
104 | Clara Luz Ramos Florentino 00704055-6 7014-4119 Bo. San Francisco
105 | GlendyHaida Lara de Arévalo 04877149-1 7005-5011 Bo. San Francisco
106 | Alejandra Marina Santos Martinez 05547513-7 7638-1800 Bo. San Francisco
107 | Lucia del Carmen Santos de Ramirez 01254436-1 7556-2597 Bo. San Francisco
108 | José Eduardo Constante Carias 04987833-5 7089-4804 Bo. San Francisco
109 | Félix Constante Santos 03150024-5 7687-6709 Bo. San Francisco
110 | Ana Concepcién Coreto de Jacinto 03386558-6 7666-0390 Bo. San Francisco
111 | Angel Gabriel Flores Clara 02191383-6 7015-3910 Bo. San Francisco
112 | Walberto Santos Orellana 02136034-2 7055-5175 Bo. San Francisco
113 | Norma Aracely Carias Duran 04989283-4 7055-5175 Bo. San Francisco
114 | Susi Claricel Flores de Monge 05134169-5 7092-6900 Bo. San Francisco
115 | Juan José Flores Clara 01465401-5 7648-9033 Bo. San Francisco
116 | LenyLelibeth Ramirez Cruz 03119977-7 7869-8790 Bo. San Francisco
117 | Alicia Carias Conce 01237072-0 24119739 Bo. San Francisco
118 | Alva Aracely Carias Valencia 03596388-5 7656-7800 Bo. San Francisco
119 | Reyna Maricela Hernandez Barrera 04630303-0 7036-7607 Bo. San Francisco
120 | Glenda Carolina Hernandez Martinez 05123401-8 2415-3221 Bo. San Francisco
121 | Felicita Ferrer Valdez 03687598-8 7065-6915 Bo. San Francisco
122 | Norma Beatriz Marcelino Valencia 00318480-3 7065-6915 Bo. San Francisco
123 | Silvia Yaneth Ferrer Marcelino 05183986-8 7630-5484 Bo. San Francisco
124 | Rosa Dalia Rosales de Martinez 03208242-8 7051-1714 Bo. San Francisco
125 | Gregoria Montes Valencia 03208190-1 7098-8748 Bo. San Francisco
126 | Elva Orellana de Valencia 00051970-8 7955-1651 Bo. San Francisco
127 | Blanca Estela Valencia de Santos 02296954-7 7089-7763 Bo. San Francisco
128 | Gloria Estela Moisés Martinez 03227937-6 7660-3675 Bo. San Francisco
129 | Maria Elena Orellana Vda. De Conce 03166889-9 7621-3487 Bo. San Francisco
130 | Ingrid Astrid Ramos Hernandez 05360014-2 7621-3487 Bo. San Francisco
131 | Sonia Elizabeth Valencia Orellana 01028302-4 7955-1651 Bo. San Francisco
132 | Maria Ester Duran Santos 03113586-2 7869-8790 Bo. San Francisco




133 | Deisi Marlenis Ramos Florentino 02187190-3 7672-9013 Bo. San Francisco
134 | Angela Coreto de Arévalo 01810031-9 7521-0805 Bo. San Francisco
135 | Maximiliano Ramirez 01480412-3 7620-1222 Bo. San Francisco
136 | Ana Deysi Ramirez Carias 00419942-9 7093-4806 Bo. San Francisco
137 | Karen Yesenia Pefia Ramos 01374449-3 7062-9053 Bo. San Francisco
138 | Irma Angélica Tula 02573152-9 7618-4374 Bo. San Francisco
139 | Carlos Ortiz Soto 00931370-1 2338-8217 Bo San Francisco
140 | Reyna Isabel Constante Carias 04611145-9 7639-4321 Bo. San Francisco
141 | Pedro Balmoris Figueroa Hernandez 00384984-3 7028-2555 Bo. San Francisco
142 | FRANCISCA NOEMI MENA DE ORELLANA | 01220702-4 7042-7503 SAN FRANCISCO
143 | DORA ALICIA CONCE DE MUNDO 03117284-8 7031-3527 SAN FRANCISCO
144 | GLORIA AIDA PEREZ DE HERNANDEZ 00745405-6 | ------------ SAN FRANCISCO
145 | MIGUEL ANGEL BONILLA TULA 02279748-7 7618-4374 SAN FRANCISCO
146 | MARIA DILCIA RAMIREZ RAMIREZ 04029684-5 7080-9489 SAN FRANCISCO
147 | TIOFILIO DURAN CARIAS 01443580-1 | ------------ SAN FRANCISCO
148 | JUAN JOSE FERRER VALENCIA 00610566-2 7601-4535 SAN FRANCISCO
149 | INOCENCIA SANTOS VDA DE CARIAS 01480734-1 | ----------- SAN FRANCISCO
150 | NOEMI HERNANDEZ CARIAS 00902971-8 7509-7528 SAN FRANCISCO
151 | DEYSI MARVEL PEREZ DE HERNANDEZ 02338276-4 7662-0927 SAN FRANCISCO
152 | JUAN JOSE CRUZ MOISES 00637779-4 7968-5459
153 | ANA CECILIA CARIAS VALENCIA 00352510-6 | ---—----—--- SAN FRANCISCO
154 | MARIANA DEL CARMEN MARTINEZ DE 01115392-1 7951-2209

VALENCIA
155 | DORIS DEL CARMEN HERNANDEZ DE 01721880-0 7620-3358 SAN FRANCISCO

CARIAS
156 | SILVIA FERRER DE HERNANDEZ 03133107-8 7514-6752 SAN FRANCISCO
157 | CONCEPCION DEL CARMEN VALDEZ 00607182-1 | ----------- SAN RANCISCO

VALENCIA

CENSO DEL PAQUETE AGRICOLA BARRIO VERACRUZ CUISNAHUAT 2016

N° NOMBRES DUI BARRIO TELEFONO
01 | EMILIA CARIAS MOISES 00069443-5 VERACRUZ 7905-6419
02 | GUADALUPE MARCELINO VDA DE 01718955-6 VERACRUZ 7865-3243
BARRERA
03 | DELMI BEATRIZ CORETO DE MARTINEZ 04583525-4 VERACRUZ 7667-1008
04 | WILVER OSMAR GALDAMEZ CORETO 03173153-7 VERACRUZ 7604-0739
05 | JENIFER CAROLINA MARCELINO CONCE 05301237-3 VERACRUZ 7629-4958
06 | PATRICIO ALFREDO TOBAR 00701480-6 VERACRUZ 7494-0687
07 | SULMA MARISOL JACINTO LOPEZ 03387258-3 VERACRUZ 7648-3371
08 | EULALIO TRUIJILLO ORTIZ 02454244-8 VERACRUZ 7023-1812
09 | YESSINIA RAQUEL MUNDO RODRIGUEZ 05181367-6 VERACRUZ 7648-3371
10 | ROSA CONSTANTE 03264329-0 VERACRUZ 7028-0941
11 | EDUARDO RAMIREZ 00645060-8 VERACRUZ 72448159




12 | DEYSI YOLANDA GONZALEZ CARIAS 00193550-9 VERACRUZ 7905-6419
13 | NURIA DELMI RAMOS DE GONZALEZ 03128611-8 VERACRUZ 7046-4957
14 | JOEL CONCE RAMIREZ 02489560-5 VERACRUZ 7430-2302
15 | FERNANDO RAMIREZ CHOTO 01027394-8 VERACRUZ 7629-8303
16 | HENRY DANIEL RAMOS MESTIZO 04365199-7 VERACRUZ 7015-1221
17 | KATERIN MADELY SANTON SANTOS 05138703-1 VERACRUZ 7605-4141
18 | GLORIA BEATRIZ TOBAR DE PEREZ 02474300-2 VERACRUZ 2415-1090
19 | PEDRO CONSTANTE 03289934-6 VERACRUZ 7023-7080
20 | SULMA YAMILETH RAMOS DE HENANDEZ 03271544-5 VERACRUZ 7667-4072
21 | FRANCISO CARIAS 03217371-6 VERACRUZ 7752-5895
22 | JUAN JOSE QUINTANILLA SANTOS 04121018-5 VERACRUZ 7430-9694
23 | SILVIA LORENA RAMIREZ AREVALO 03260135-3 VERACRUZ 7659-6321
24 | JUANA MARGARITA CRUZ RAMIREZ 03486995-7 VERACRUZ 7068-0209
25 | SILVIA EDELMIRA ELIAS DE RAMIREZ 01683678-6 VERACRUZ 7753-2085
26 | OBELIO RICARDO HERNANDEZ SANTOS 01300029-5 VERACRUZ 7597-8874
27 | DORA MARINA ELIAS DE MUNDO 00309551-7 VERACRUZ 7021-5500
28 | BLANCA RUBIA MONGE 02127620-0 VERACRUZ 7874-6379
29 | FELICITA CARIAS PEREZ 03471625-1 VERACRUZ 7669-0359
30 | TERESA DE JESUS MORALES MONTES 04685690-2 VERACRUZ 7394-9619
31 | BLANCA CAROLINA MORALES MONTES 05298014-1 VERACRUZ 7394-9619
32 | FELIX ANTONIA SANTOS DE HENANDEZ 02766369-5 VERACRUZ 7535-9467
33 | MARIA ANTONIA MARTINES 03561055-5 VERACRUZ 7654-1962
34 | ELSI LISETH CRUZ DE CARIAS 03081671-6 VERACRUZ 7443-6666
35 | LUIS ALBERTO RAMIREZ RAMIREZ 03145648-8 VERACRUZ 7653-8296
36 | MARIA CRUZ ORELLANA DE RAMOS 01072931-3 VERACRUZ 2338-8312
37 | JUAN MARIO MONGE 02991904-8 VERACRUZ 7806-1102
38 | LEANDRO ANTONIO PINTIN CONSTANTE 00352618-6 VERACRUZ | = oo
39 | ELENA CONSTANTE DE CARIAS 03273631-0 VERACRUZ | -
40 | BLANCA NIEVES FERRER DE MUNDO 01949512-3 VERACRUZ 2415-4823
41 | CAROLINA DEL CARMEN MUNDO DE 00278025-8 VERACRUZ 7482-1068
ORTIZ
42 | EVELIN CAROLINA FIGUEROA DE 04605125-1 VERACRUZ 7033-5923
ESCOBAR

43 | MARIA FRANCISCA CARIAS HERNANDEZ 03684438-5 VERACRUZ | = oo
44 | BELLA MARIBEL MOISES CARIAS 03794498-4 VERACRUZ 7092-9860
45 | MARIA AMINTA CARIAS AGAPITO 01811269-1 VERACRUZ 7865-3243
46 | ELIZABETH MENJIVAR DE CONSTANTE 01802227-8 VERACRUZ 7035-4519
47 | MARINA MARLENI ELIAS CARIAS 04272427-6 VERACRUZ 7475-1136
48 | CRUZ HERNANDEZ CONSTANTE 00968660-9 VERACRUZ 7087-8236
49 | DIMAS CONSTANTE 01719934-9 VERACRUZ 6313-5440
50 | ANGELA IDALIA MARTINEZ PEREZ 02585140-0 VERACRUZ 7046-7819
51 | JOSE LUIS QUINTANILLA MONGE 00262444-4 VERACRUZ | =
52 | JOSE RUBEN CRUZ CONCE 00808415-5 VERACRUZ 7043-5574
53 | CARLOS ROBERTO CRUZ CONCE 02202458-8 VERACRUZ 7054-8662
54 | CONCEPCION DEL CARMEN MORALES 05596845-7 VERACRUZ 7868-2131




MONTES

55 | ROSA MARIA CARIAS DE CONSTANTE 00496276-7 VERACRUZ 7622-1170
56 | JOSUE BENJAMIN CONSTANTE RAMIREZ 01053006-5 VERACRUZ | = -

57 | ANA RAQUEL RAMIREZ CONCE 03621417-4 VERACRUZ 7066-1432
58 | EDIS YANIRA JACINTO 03773467-2 VERACRUZ 6205-3335
59 | JOSE BLADIMIR MONGE HERNANDEZ 04870708-6 VERACRUZ 7611-0419
60 | YESSENIA SANTOS DE TOBAR 03990449-3 VERACRUZ 7046-6022
61 | MARTA LIDIA AREVALO HERRERA 03998933-8 VERACRUZ 7083-6469
62 | SONIA BEATRIZ MARTINEZ DE RAMIREZ 01077601-9 VERACRUZ 6305-3279
63 | GIL MILAGRO MUNDO RAMIREZ 03285686-3 VERACRUZ 7027-4715
64 | MARTA ELENA CONSTANTE RAMIREZ 04309400-6 VERACRUZ 7084-8995
65 | ROSA MAGNOLY RAMIREZ DE RAMOS 00341892-2 VERACRUZ | = -

66 | GUADALUPE DEL ROSARIO RAMOS DE 03475045-9 VERACRUZ | = -

RAMIREZ

67 | MARIA RUFINA JANCINTO RAMIREZ 03831979-3 VERACRUZ | = -

68 | ORLANDO CONSTANTE 02911832-7 VERACRUZ | =

69 | ERNESTINA RAMIREZ DE MONGEZ 03266966-0 VERACRUZ 7041-5337
70 | MARVIL GLADIMIR MONGE CONSTANTE 01300531-0 VERACRUZ | = -
71 | ERIC OMAR HERNANDEZ VALENCIA 02766358-6 VERACRUZ 7001-1986
72 | MIGUEL JACINTO RAMIREZ 03193971-1 VERACRUZ | = -
73 | ELEODORA CHACON DE SORIANO 01505794-9 VERACRUZ 2338-8348
74 | HERNANN ADEL LEIVA SIERRA 01224847-8 VERACRUZ | -
75 | JACKELINE ELIZABETH RAMIREZ DE 04202662-8 VERACRUZ 7089-7024

CONSTANTE

76 | AURA MARINA LEIVA SIERRA 00490278-3 VERACRUZ | = -
77 | BERTILA MENJIVAR MUNDO 02732730-0 VERACRUZ 7952-0107
78 | MARTA ALICIA PLEITEZ VDA DE RAMIREZ 02612326-6 VERACRUZ 7613-1375
79 | MARTIN CRUZ MONTES 02254326-3 VERACRUZ 7616-3512
80 | LUIS AVERCIO CLARA RAMIREZ 01879055-4 VERACRUZ 7046-0829
81 | ANTONIO RAMIREZ CARIAS 02846026-6 VERACRUZ | = oo
82 | MANUEL ANGEL RAMIREZ RAMIREZ 02787262-2 VERACRUZ 6309-2070
83 | RAFAEL ANTONIO MONGE 03267547-5 VERACRUZ 7041-5337
84 | ROBERTO CRUZ LEIVA 02269430-4 VERACRUZ 7956-9957
85 | MARIMILA RAMIREZ VDA DE CARIAS 02266945-6 VERACRUZ 7359-4237
86 | VICTOR MOISES CRUZ 03236153-9 VERACRUZ 7429-6465
87 | NERI YACENIA MONGE CONSTANTE 03398166-7 VERACRUZ 6313-5440
88 | JENIFER ARACELY MUNDO RAMIREZ 053563154 VERACRUZ 7027-4134
89 | MARIA OFELIA ELIAS MARTINEZ 00309519-3 VERACRUZ 7643-3675
90 | MIGUEL ANGEL CARIAS MOISES 00156836-0 VERACRUZ 7029-5619
91 | CLAUDIA ESPERANZA RAMIREZ MONGE 04602326-6 VERACRUZ 7092-9494
92 | NOEMI DAMARIS CONCE DE MARCELINO 00069404-5 VERACRUZ | =
93 | DAVID ALFREDO RAMIREZ TOBAR 00262384-6 VERACRUZ 7806-1102
94 | RAFAEL ZEPEDA GALDAMEZ 02911690-9 VERACRUZ 7623-6855
95 | ELMER CONSTANTE MONGE 03010686-9 VERACRUZ 7528-7669




CENSO DEL PAQUETE AGRICOLA BARRIO EL CALVARIO CUISNAHUAT

N° NOMBRES DUI B° CALVARIO TELEFONO
01 | JULIAN ANTONIO RAMIREZ RAMIREZ 03485615-8 B° CALVARIO 7667-0631
02 | JOSE YSRAEL MARTINEZ PEREZ 03121898-7 B° CALVARIO 7864-5113
03 | ASCENCIO CONSTANTE PINTIN 02766370-6 B° CALVARIO 7026-0754
04 | SOFIA FERRER DE HERNANDEZ 01245874-8 B° CALVARIO 7594-7612
05 | PABLO MATEO HERNANDEZ RAMIREZ 00682082-2 B° CALVARIO 7006-1110
06 | RODRIGO SALOMON PEREZ MARTINEZ 00884290-1 B° CALVARIO 7040-5707
07 | VICENTE ANTONIO CORETO CONSTANTE | 00778495-6 B° CALVARIO 7606-7366
08 | PILAR CLARA DE CONSTANTE 01608900-4 B° CALVARIO 7086-5323
09 | CONCEPCION CONSTANTE DE CORETO 03075525-3 B° CALVARIO 7043-5972
10 | ADALITO CRUZ AQUINO 00213623-9 B° CALVARIO 7208-5788
11 | JOSE LUIS RIVERA 01576210-4 B° CALVARIO 2411-3692
12 | DOMINGA SIERRA DE CRUZ 01609684-9 B° CALVARIO 7054-2887
13 | JUAN JOSE ESPINOZA BURGOS 02257125-5 B° CALVARIO 7606-1585
14 | YANIRA RAQUEL GARCIA DE ESPINOZA 02260384-0 B° CALVARIO 7668-3386
15 | ELVIA ELIZABETH PEREZ HENANDEZ 03879342-5 B° CALVARIO 7607-0966
16 | CONCEPCION MARCELINO VALENCIA 03242397-5 B° CALVARIO 7868-9769
17 | JULIAN HENANDEZ PINTIN 01633491-2 B° CALVARIO 7037-0916
18 | OSCAR ANTONIO HERNANDDEZ 02765607-6 B° CALVARIO | -
MARTINEZ
19 | ROSA ISABEL MARTINEZ VDA DE PEREZ | 00797909-8 B° CALVARIO | -
20 | SANTOS ISIDRO PEREZ VALENCIA 00738254-2 B° CALVARIO | -
21 | HECTOR NOEL PINTIN HERNANDEZ 01091956-0 B° CALVARIO 7667-6342
22 | SANTANA HERNANDEZ CONSTANTE 00568056-2 B° CALVARIO 7098-9721
23 | ANA ESTELA RIVERA HERNANDEZ 04493252-4 B° CALVARIO 7037-0916
24 | MARIA ESTER CRUZ MARTINEZ 00757542-0 B° CALVARIO 7638-2811
25 | MAURICIO GIL FERRER PINTIN 01460486-6 B° CALVARIO 7808-8192
26 | RAFAEL ANTONIO PINTIN GUERRA 00670588-6 B° CALVARIO 7866-2056
27 | ROSA DEL CARMEN HERNANDEZ 00971176-3 B° CALVARIO 7615-5857
HERNANDEZ

28 | JOSE JILBERTO HERNANDEZ PEREZ 01878634-3 B° CALVARIO | --------m-m-
29 | ANA GLORIA HERNANDEZ DE RAMOS 01845697-2 B° CALVARIO 7656-0152
30 | SEBASTIAN MARTINES PINTIN 00239719-4 B° CALVARIO 7867-7702
31 | JUAN OVIDIO CONSTANTE MARTINEZ 00642620-4 B° CALVARIO 7612-8265
32 | MARIA ELIZABETH AGAPITO MARTINEZ | 03260599-1 B° CALVARIO 7029-6618
33 | CLARA CANDELARIA PEREZ DE MOISES 01617739-4 B° CALVARIO 7011-7748
34 | CRISTOBAL ISRAEL CARIAS HERNANDEZ | 03719998-0 B° CALVARIO | ---—--m-m-moe-
35 | GLADYS EDELMIRA PINTIN HERNANDEZ | 03920293-0 B° CALVARIO 7863-1322
36 | ANGEL ELIAS FERRER MATAMOROS 02084554-9 B° CALVARIO | ------m-m-m-
37 | MANUEL JESUS PEREZ HERNANDEZ 03113777-5 B° CALVARIO 2416-1430
38 | LOIDA RAQUEL PEREZ CAMPOS 00352899-2 B° CALVARIO 7620-3311
39 | AURELIA HERNANDEZ PEREZ 01908833-2 B° CALVARIO | -—----mmme-
40 | MAURICIO HERNANDEZ CRUZ 01974419-0 B° CALVARIO 70419773




41 | IRMA DEL CARMEN MOISES DE 01057571-4 B° CALVARIO 6005-7299
CONSTANTE
42 | LUIS MIGUEL FERRER MOISES 03241717-8 B° CALVARIO 7248-7673
43 | INOCENCIA SANTOD VDA DE CARIAS 01480734-1 B° CALVARIO | -
44 | BLANCA RAMOS RAMIREZ 00055907-5 B° CALVARIO 2325-1724
45 | JUAN JOSE FERRER VALENCIA 00610566-2 B° CALVARIO 7601-4535
46 | JESUS HERNANDEZ VDA DE VALENCIA 01806555-1 B° CALVARIO 7014-0672
47 | CELIDONIO CARIAS BARRERA 02742986-9 B° CALVARIO | -
48 | JOSE BENJAMIN CARIAS FLORES 03803254-4 B° CALVARIO | -
49 | MIGUEL SINECIO CONSTANTE 00533872-5 B° CALVARIO | -—----m-mm-
50 | ALVARO ANTONIO MARTINEZ 01375540-2 B° CALVARIO 7424-9271
51 | SANTOS PEDRO SINECIO MOISES 01089479-4 B° CALVARIO 7610-3040
52 | NURIA ANEL MARTINEZ DE HERNANDEZ | 00889862-7 B° CALVARIO
53 | EDDA ROSIVEL PINTIN CARIAS 03427910-2 B° CALVARIO 78646680
54 | DOLORES CARIAS DE PINTIN 00786748-7 B° CALVARIO 78646680
55 | SANTOS HERNANDEZ CRUZ 05238118-5 B° CALVARIO
56 | MEDARDO ERNESTO PEREZ MARTINEZ 02230766-4 B° CALVARIO
57 | RICARDO ORLANDO PEREZ MARTINEZ 03160453-6 B° CALVARIO
58 | EDGAR MAXIMILIANO HERNANDEZ 03697293-4 B° CALVARIO 63015816
PEREZ
59 | KENIA BEATRIZ CONSTANTE MOISES 05062131-9 B° CALVARIO 70901174
60 | LUCIA SIERRA GUERRA 01589221-8 B° CALVARIO 79361132
61 | GLORIA MARIA CRUZ PEREZ 05062623-8 B° CALVARIO 78680389
62 | MARGARITA PEREZ HERNANDEZ 00406247-8 B° CALVARIO 74471388
62 | PABLO PEREZ PINTIN 00559207-8 B° CALVARIO 74471388
63 | LEONIDAS MOISES ESCOBAR 00865825-5 B° CALVARIO 76183362
64 | GENARO ANTONIO PEREZ HERNANDEZ 00406233-9 B° CALVARIO 70154516
65 | SALVADOR MOISES MARTINEZ 00050461-4 B° CALVARIO
66 | LUISHERNANDEZ HERNANDEZ 05238150-9 B° CALVARIO 79514842
67 | MARIA ESTER VALENCIA VALENCIA 01800237-5 B° CALVARIO 7055-0224
68 | LINO CONSTANTE HERNANDEZ 01939826-6 B° CALVARIO 7529-1344
69 | JUAN EVANGELISTA MOISES ESCOBAR 00102408-1 B° CALVARIO 7758-2993
70 | SONIA MARIBEL HERNANDEZ RAMIREZ | 00740095-0 B° CALVARIO 7020-0303
71 | JAIME ANTONIO FLORES CARIAS 02696238-5 B° CALVARIO 7001-4738
72 | ANA ESPERANZA CASTILLO ALFARO 01838190-7 B° CALVARIO 7015-2210
73 | EVELIN PEREZ HERNANDEZ 01087946-9 B° CALVARIO 79505355
74 | NORMA MAYERI AGAPITO DE 00406128-6 B° CALVARIO 76593024
HERNANDEZ
75 | SANDRA ARACELI MARTINEZ 03620043-4 B° CALVARIO 76527378
CONSTANTE
76 | JOSE ELIAS VALENCIA HERNANDEZ 04945228-6 B° CALVARIO 75516823
77 | MARTA ALICIA MOISES HERNANDEZ 00346589-3 B° CALVARIO 24118592
78 | BLANCA ESMERALDA PEREZ MARTINEZ | 03120787-1 B° CALVARIO
79 | FELIX RAMIREZ 03286822-2 B° CALVARIO
80 | MARIA DEL CARMEN HERNANDEZ 01511661-2 B° CALVARIO 63121820

RAMIREZ




81 | EFIJENIO RAMIREZ 02783201-2 B° CALVARIO 70200503

82 | ANGELA CUYUTAN DE HERNANDEZ 00066483-8 B° CALVARIO

83 | CONCEPCION ESCOBAR 00687074-6 B° CALVARIO

84 | ERMELINDA MARTINEZ MONTANA 00624039-9 B° CALVARIO

85 | MARIA TERESA SINECIO MARTINEZ 04060710-1 B° CALVARIO 70441951

86 | AMALIA MARTINEZ BARRERA 00518503-3 B° CALVARIO 23388287

87 | SELMA MARIELA PEREZ RAMOS 00612904-8 B° CALVARIO 24553444

88 | ROSA ISABEL VALENCIA HERNANDEZ 03976140-5 B° CALVARIO 70500179

89 | EDUARDO HERNANDEZ RAMIREZ 02308880-7 B° CALVARIO

90 | PEDRINA CORONADA 01064954-7 B° CALVARIO 78067487

91 | SONIA ELIZABETH CARIAS DE 01986730-4 B° CALVARIO 76311322
CONSTANTE

92 | BRENDA YESENIA MARTINEZ 05141334-5 B° CALVARIO
CONSTANTE

93 | MARLENE ANGELIUCA PEREZ 01279233-8 B° CALVARIO 73725987
HERNANDEZ

94 | NORMA ELIZABETH DURAN DE PEREZ 03113719-9 B° CALVARIO 76221816

95 | MARCOS ELIZABETH SINECIO DE 03213824-5 B° CALVARIO 70470102
AGAPITO

96 | ELBA GLADIS CONSTANTE DE CORETO 02062483-2 B° CALVARIO 63028101

97 | MARIA LUZ TOLENTINO MENIJIVAR 00588760-1 B° CALVARIO 73015397

98 | SANTOS NESTOR HERNANDEZ 00976585-1 B° CALVARIO 70108375

99 | ROSMERY YAMILETH JACINTO 04939215-1 B° CALVARIO 23388311
PATROCINIO

100 | ELSA YANIRA ELIAS DE HERNANDEZ 02175161-6 B° CALVARIO 70184122

101 | SILVIA ARELY PEREZ HERNANDEZ 04756358-6 B° CALVARIO 76672946

102 | NIEVES JACOBO HERNANDEZ BARRERA | 03251060-9 B° CALVARIO 74175077

103 | ROSA ENMA CONSTANTE PEREZ 00895249-7 B° CALVARIO 70810584

104 | ISAAC ALEXANDER PINTIN CARIAS 02858577-3 B° CALVARIO 78690280

105 | MARIA CARMELINA RIVERA 02138290-4 B° CALVARIO 74113692
QUINTANILLA

106 | JILBERTO CONSTANTE CARIAS 03225943-1 B° CALVARIO

107 | IRMA ESTELA PEREZ HERNANDEZ 00878638-3 B° CALVARIO 24155403

108 | FELICIANO ENRIQUEZ PEREZ RAMOS 04483986-5 B° CALVARIO 76588632

109 | RAUL MONTES FLORES 03291942-1 B° CALVARIO 24552657

110 | AMPARO CONSTANTE 02184917-6 B° CALVARIO 70829543

111 | REYNA MARLENY CONSTANTE MONTES | 00855307-3 B° CALVARIO 78602240

112 | GREGORIO HERNANDEZ MARTINEZ 00039890-8 B° CALVARIO 24139698

113 | OSMIN OTONIEL HERNANDEZ 02765598-1 B° CALVARIO 70193093
MARTINEZ

114 | GUSTAVO ALEJANDRO HERNANDEZ Y 03447382-9 B° CALVARIO 79663278
HERNANDEZ

115 | CLARA ESTER MARTINEZ DE CRUZ 01643854-6 B° CALVARIO 70901174

116 | ANA ESTER CONSTANTE PEREZ 00896102-2 B° CALVARIO 70880089

117 | ROSARIO GUADALUPE PEREZ MARTINEZ | 03268076-3 B° CALVARIO 76355281

118 | JUAN FRANCISCO PEREZ HERNANDEZ 00836720-7 B° CALVARIO




119 | JOSE DIMAS HERNANDEZ 00039103-7 B° CALVARIO 74732367

120 | ANA HERNANDEZ CUYUTAN 00132414-8 B° CALVARIO 76071300

121 | NURIA HERENIA MARTINEZ CONSTANTE | 00718540-3 B° CALVARIO 76573018

122 | FIDEL HERNANDEZ 01816574-1 B° CALVARIO 76128973

123 | MARIA ISABEL ARGUETA SANTOS 01991093-2 B° CALVARIO 79182847

124 | CLARA LILA PEREZ PATROCINIO 01718569-1 B° CALVARIO

125 | SANTOS RAFAEL JOVEL RIVAS 02177277-7 B° CALVARIO 76574927

126 | JOAQUIN CARIAS AGAPITO 00529143-6 B° CALVARIO 76224323

127 | MARTA LUZ VALENCIA DE MOISES 03213832-6 B° CALVARIO

128 | SANTOS FRANCISCO HERNANDEZ 02379922-0 B° CALVARIO 70371689

129 | CANDIDA CONSTANTE DE MOISES 02044099-5 B° CALVARIO 76884999

130 | CAREN ELIZABETH HERNANDEZ 04956330-4 B° CALVARIO 70896350
CONTRERAS

131 | DORA ALICIA LEMUS MORAN 02863674-4 B° CALVARIO 62019122

132 | TEODORA FERRER DE HERNANDEZ 00720 B° CALVARIO 23388228

308-1

133 | JUAN MARDOQUEO CONSTANTE 00148564-3 B° CALVARIO 77785613
RAMIREZ

134 | ARACELY YAMILETH HERNANDEZ 02083075-0 B° CALVARIO 76508449
CONSTANTE

135 | MARIO RAMIREZ HERNANDEZ 00239607-5 B° CALVARIO 74334819

136 | NIEVES MARTINEZ PEREZ 02077813-6 B° CALVARIO 70224268

137 | PABLO ANTONIO PEREZ CAMPOS 02271749-3 B° CALVARIO 63026527

138 | MENELAO PEREZ HERNANDEZ 01417678-2 B° CALVARIO 77569703

139 | LUCIO PEREZ HERNANDEZ 00655467-5 B° CALVARIO 77232562

140 | GUILLERMO ALFREDO RIVERA 00283618-0 B° CALVARIO 63139703
QUINTANILLA

141 | FRANCISCA AUDELIA TOBAR 01567866-4 B° CALVARIO 76890601

HERNANDEZ




CENSO AGRICOLA COLONIA BUENA VISTA, CUISNAHUAT

1 | José Alex Ferrer 03289490-6 Col. Buena Vista | 76165314
2 | Estela Moisés De Careto 02038825-8 Col. Buena Vista | 70973588
3 | José Rodrigo Hernandez 03632675-1 Col. Buena Vista | 73772496
4 | Juan Pablo Hernandez Acevedo 00639089-3 Col.Buena Vista | 23080353
5 | Tomasa Haydee Herndndez De Santos 00313197-3 Col. Buena Vista | 24152010
6 | Guadalupe Hernandez Ramos 03287973-6 Col. Buena Vista | 70342817
7 | Yesica Guadalupe Guzman Hernandez 04131614-3 Col. Buena Vista | 70528537
8 | Evelin Yanette Montes Carias 00336089-9 Col. Buena Vista | 70897877
9 | Angélica Maria Hernandez De Agapito 01996822-3 Col.Buena Vista | 72475775
10 | Ricardo Martinez De Agapito 00898519-9 Col. Buena Vista | 70272330
11 | Pablo Flores Melgar 01741191-1 Col. Buena Vista

12 | Jorge Garcia 03304572-0 Col.Buena Vista | 76179408
13 | Angélica Maria Hernandez De Agapito 01996822-3 Col.Buena Vista | 76609800
14 | Norberto Eliseo Mundo Ferrer 00950170-2 Col. Buena Vista | 74414982
15 | Ruth Noemi Mundo Martinez 04199463-7 Col. Buena Vista | 78579016
16 | Rafaela Mundo De Acevedo 03587420-6 Col. Buena Vista | 78559010
17 | Irma Elias Ramos 01176956-6 Col. Buena Vista | 79591355
18 | Dey vi Ernesto Careto Martinez 04264364-6 Col. Buena Vista | 64349538
19 | Luis Alfredo Cruz Moisés 03134443-7 Col. Buena Vista | 76613973
20 | Ana Maricela Vazquez valles 03503883-4 Col. Buena Vista | 70606093
21 | Brenda Carolina Ferrer si necio 04559544-8 Col. Buena Vista | 70534869
22 | Gimnasio Moisés 03272995-2 Col. Buena Vista | 72487683
23 | Maria Dolores Carias 02800892-3 Col. Buena Vista | 79246555
24 | Roberto Eliseo Garcia Pérez 03143248-4 Col. Buena Vista | 79576459
25 | Mirian Roxana Salazar Valencia 03894200-8 Col. Buena Vista | 70852799
26 | Mercedes Del Carmen Hernandez Rivas | 01741847-6 Col. Buena Vista | 70200609
27 | Yesenia Eulalia Santos Carias 04418167-8 Col. Buena Vista | 76229998
28 | Maria Magdalena Martinez 00997761-0 Col. Buena Vista | 70463986
29 | Erik Norberto Maravillas Alfaro 01281861-3 Col. Buena Vista | 23388316
30 | Marisol Martinez 01817436-8 Col. Buena Vista | 74387910
31 | Rosa Dina Chaves Chicas 03440265-8 Col. Buena Vista | 74361431
32 | Francisco Garcia 03375986-6 Col. Buena Vista | 70301541
33 | Manuel de Jesus Marcelino Pérez 00331770-7 Col. Buena Vista | 70007680
34 | Rubia Elizabeth Moisés de Agapito 00710141-7 Col. Buena Vista | 70026224
35 | Gilma Carolina constante Martinez 04693700-9 Col. Buena Vista | 76672801
36 | Manuel de Jesus Gonzdles Constante 00533230-5 Col. Buena Vista | 76893551
37 | Misael Enrique Garcia Pérez 03318751-4 Col. Buena Vista | 78842152
38 | Sandra Lorena Herndndez Ramos 03980413-0 Col. Buena Vista | 76324935
39 | Jaqueline Judaicé Flores Cabrera 04715034-1 Col. Buena Vista | 70523069
40 | Benjamin Coreto 03015710-4 Col. Buena Vista | 73244526
41 | Reina Lelibeth Hernandez Martinez 05572456-0 Col. Buena Vista

42 | Angel Daniel Moisés Duran 03226752-3 Col. Buena Vista | 70819286
43 | Irma Isabel Cruz De Figueroa 00191169-4 Col. Buena Vista

44 | Carlos Alberto Ferrer Valencia 01895212-6 Col. Buena Vista | 73768251
45 | Jesus Yamileth Martinez Coreto 05317586-2 Col. Buena Vista | 79670278




46 | Marta Licia Ramirez Carias 00187399-3 Col. Buena Vista

47 | Ana Silvia Martinez de Melgar 00305098-1 Col. Buena Vista

48 | Domingo Conce Constante Palma 01906918-4 Col. Buena Vista | 24112679
49 | Blanca Ester Martinez de Coreto 00084574-3 Col. Buena Vista | 77239298
50 | Mirna Yanira Beltran Carias 00294134-1 Col. Buena Vista | 70570785
51 | Margarita Duran de Moisés 03226020-4 Col. Buena Vista | 77562072
52 | Lilian Guadalupe Constante de Duran 00759169- Col. Buena Vista | 76502102
53 | Ana Vilma Herndndez Acevedo 01602047-4 Col. Buena Vista | 24551348
54 | Samuel Duran Martinez 03208232-1 Col. Buena Vista | 76550542
55 | Edit. Margarita Flores 00597257-9 Col. Buena Vista | 70951711
56 | Isidra Elizabeth Ferrer Coreto 03555321-6 Col. Buena Vista | 72262023
57 | José Daniel Salazar 04995671-9 Col. Buena Vista | 60021083
58 | Magaly Menjivar Ramirez 03961405-6 Col. Buena Vista | 70896877
59 | Ana Maria Martinez de Elias 01925915-3 Col. Buena Vista | 75283858
60 | Margot Hernandez de Constante 01665970-2 Col. Buena Vista | 76114479
61 | Beltrdn Agustin Ramirez 02786652-4 Col. Buena Vista | 77522114
62 | Dora Elizabeth Agustin Carias 03343245-6 Col. Buena Vista | 77522114
63 | Verdnica Clara Hernandez 03874831-5 Col. Buena Vista | 23388208
64 | Lucas Moisés 02260293-9 Col. Buena Vista | 79572360
65 | Dora Licia Hernandez Montes 04083511-0 Col. Buena Vista | 70578339
66 | Albert Os min Coreto 03241705-5 Col. Buena Vista

67 | Deysi Esmeralda Carias de coreto 02143038-3 Col. Buena Vista | 70032355
68 | Eduardo Abrahan Hernandez Hernandez | 04768043-5 Col. Buena Vista | 70092819
69 | Elias Aza el Ferrer Avila 02107935-7 Col. Buena Vista | 70147265
70 | Sonia Araceli Martinez de Ferrer 01487723-1 Col. Buena Vista | 72984885
71 | Rosa Lilian Solis Merino 03251759-7 Col. Buena Vista | 24139382
72 | Paula Ada Luz Murcia 00736970-6 Col. Buena Vista | 72723453
73 | Maria Elena Constante Coreto 03886560-4 Col. Buena Vista | 70032690
74 | Estela Marlene Marcelino de Moisés 03526821-9 Col. Buena Vista | 72891071
75 | Ulises Alexander Martinez Merino 01834341-2 Col. Buena Vista | 76683284
76 | Guadalupe Galddmez 04470511-3 Col. Buena Vista | 76456321
77 | Alba Luz Guerra Hernandez 01741040-2 Col. Buena Vista | 70407519
78 | Maria Antonia Carias de Valencia 00801106-3 Col. Buena Vista | 24175409
80 | Maria Teresa de Jesus Cabrera Vazquez | 02011908-1 Col. Buena Vista | 76233700
81 | Sandra Patricia Martinez Santos 04441957-6 Col. Buena Vista | 76890255
82 | Margarita del Carmen Agapito Ramirez 04137533-3 Col. Buena Vista | 70039787
83 | Emma Gladis Duran Martinez 00039379-6 Col. Buena Vista | 72039787
84 | Pablo Martinez y Martinez 00216126-8 Col. Buena Vista | 76608877
85 | Sara de Jesus Hernandez Hernandez 01229502-7 Col. Buena Vista | 76605392
86 | Pablo Hernandez Pintin 02786638-8 Col. Buena Vista | 76291543
87 | Jorge Alberto Garcia Pérez 02442860-2 Col. Buena Vista | 72177052
88 | José Esteban Hernandez Hernandez 05059094-0 Col. Buena Vista | 70603586
89 | Carlos Humberto Carias 01437895-2 Col. Buena Vista | 75505431
90 | Victor Manuel Mundo Reyes 00770213-2 Col. Buena Vista

91 | Leticia Karina Santos Martinez 05604597-7 Col. Buena Vista | 70431695




92 | Rafael Angel Hernandez Ferrer 02137873-5 Col. Buena Vista | 70668979
93 | Rosa Dalia Constante de Hernandez 02367210-1 Col. Buena Vista | 76675448
94 | Eva Martinez de Carias 00277894-2 Col. Buena Vista | 76140018
95 | Yancy Cristina Si necio Martinez 04434951-1 Col. Buena Vista | 76460929
96 | José Norberto Ferrer Melgar 03578533-4 Col. Buena Vista | 76861036
97 | Vitelina Pérez Marcelino 03872299-5 Col. Buena Vista

98 | Elsy Marlene Coreto 03167868-2 Col. Buena Vista

99 | Carlos Ha rol Valencia Carias 03289908-7 Col. Buena Vista | 70142655




ANEXO 4. Solicitud de informacion al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
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© T g ) .
= Electronico | I impreso - 1
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o USB DCopia simple* D
©

[T 1 ”

v G co* E]Copia certificada D
T 0

e E DVD* DConsultadirecta D
o8

:‘;’ ‘€ Correo electrénico L ﬂ/ ‘
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previamente aprobados por el ente obligado.

Nota: *Sin perjuicio de la gratitud en fa entrega de la informacién, las copias
simples, certificadas y medios digitales como el CD, tendran un costo que

deberd ser asumido por el usuario; siempre y cuando los montos esten{™

IMPORTANTE: puede presentar esta solicitud impresa
en la Unidad de Acceso a la Informacién Publica /OIR
de esta Institucibn o puede enviar por correo .
electrénico siempre que conste su firma o huella. £nl"
todo caso debe presentar copia de su documento de
identidad o adjuntar copia del mismo.

psf Mow/ ol2eil

Lu ]ha de presentacién
ol

Firma o huella

Lic. Ana Patricia Sdnchez de Cruz
Oficial de Informacion
Direccidn:
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Final 1a. Avenida
Norte, 13 Calle Oriente y Av. Manuel Gallardo. Santa Tecla,
La Libertad. Republica de El Salvador, C. A.

Espacio reservado para la OIR

Fecha de recepcidon en la OIR-MAG

Correo electrénico: oir ag.gob.sv

Teléfono: (503) 2210-1969

Firma Sello

Esta informacion es de caracter opcional, pero de suma importancia para fines estadisticos. Si usted

Informacion adicional:

circunstancia, solamente seran divulgados los resultados estadisticos de forma general .
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éComo se enterd de. Ia ex15tenc1a de laLey de Acceso ala lnformaCIon Publica? .

' Prensa Internet [

Otros {especifique)
Televisién ‘ T

Recuerde
-Puede acudir al Instituto de Acceso de Informacidn Pablica en los siguientes casos:

.

11) Una'vei-vencido el plazo de “@ntrega-de mformacufm, si'no‘recibe respuersta, tiene 15 dras hébxles para‘ifiiciar -

respuesta. Art.75 LAIP.

2) Siesta en desacuerdo con la respuesta obtenida tiene 5 dias habiles para interponer un recurso de apelacidn. Art.82, LAIP:

3) Tambien puede interponer denuncias por infracciones a la LAIP, .dentro de
Art.79, LAIP

Tambien puede iniciar estos procedimientos via electrénica adjuntando su escrito con firma en: oficialreceptor@iaip.gob.sv

1AIP: Prolonga‘ciéh Avenida Alberto Masferrer #88, Colonia San antoh‘iU’Abad,'-CaiI.e’al=Vo|cén',‘ Edificio ‘OtaChang; Ségutrido Nivel;|

San Salvador Telefono: 2205-3800. Sitio Web : www.iaip.gob.sv

procecllmiento por fa1 tade]

noventa dias contados desde la.fecha en que se hayan cometido.| -




ANEXO 5. Listados de documentos para tramite de crédito gerencia agropymes. Banco

Hipotecario.

:@ﬁ?l;“&%mlo' Listado de Documen(os para tramite de crédito Eaehis:
Gerencia Agropyme . ;
LIDER EN PYMES I‘

“L] PNTPI ] Generale TR :
i 1L B3| [ Solicitud de crédito (formato del banco debidamente comple!ado)
2] =& Carta solicitud y Autorizacién para compartir informacion
3 Copia de DUi y NIT de los solicitantes
4 |Copia de DUI y NIT del representante legal y de cada uno de los accionistas o Junta Direcliva
5 Lista de Accionistas Actualizadas y % de participacian en el capital social.
6| Escritura de constitucion de la sociedad y sus modificaciones inscritas en el Registro de Comercio
7 Credencial vigente del Representante Legal, debidamente inscrita
8] Matricula de Comercio vigente
9| Balance General y Estado de Resultados a cierre de los uitimos 3 afos con Dictamen y notas(Cliente nuevo)
10 Balance General y Estado de Resuitados a cierre del Gltimo afio con Dictamen y notas (Cliente Tradicional)
1} Balance de Comprobacién no menor a tres meses de la fecha de la solicitud de crédito
12 Dictamen del Auditor Fiscal cuando aplique

Flujo de efectivo proyectado (debera contener las premisas de donde se obtienen los resultados)
Copia de la Declaracion det Impuesto de la Renta de los dltimos 3 afos (Cliente nuevo)
Copia de la Declaracion del Impuesto de la Renta del Gltimo afio (Cliente Tradicional)
Copia de las Ultimas seis Declaraciones de IVA
Fotocopia de Escritura de Inmueble que se ofrece en garantia y croquis de ubicacion
Certificacion extractada de inmueble a ofrecer en garantia )
Solvencia Municipal ; » ape o {—‘ cha ot Fred_
Carta opcion venta de inmueble a adquirir
Fotocopia de DUI'Y NIT del vendedor 6 Documentos legales en caso de ser empresa juridica
Copia de poder y DUI Y NIT del apoderado( si es de sociedad, inscrito en el registro de comercio)
Cotizacion actual de la maquinaria y equipo a comprar
Constancia reciente de deuda actual con el acreedor a cancelar
Plan de negocios
Apertura Cta. Corriente 6 ahorro.
Declaracién Jurada de PPE
Detalle de inversion a realizar
Estados fi nanmeros de clientes relacionados
gitive:can i
Constanaa de entrega de caia emitida por los ingenios de las dltimas 3 zafras
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31 : O Costos de CAT (fotocopia de liquidaciones de zafra anterior)
32 Presupuesto de inversion a efectuar en el cultivo, calendarizacién anual de las actividades.
33 O Copia de contratos de arrendamientos (detalle de arrendamientos)
34| O Si son tierras propias fotocapia de la escritura del inmueble y certificacion extractada
35| 1* Orden Imevocable de Pago emitida por el Ingenio, por un minima del 60% de los i mgresos brutos de la cosecha
38| (1 Copla del contrato o‘e entrea de cafia. .
37, O Constancias de volumen de entrega cafe al beneficio en las dltimas 5 cosechas.
38 O Orden irrevocable de pago aceptada por el Beneficiador de-café, por el 100% de la cosecha a ﬁnancaar
39, [ Pro forma de liquidacion de cosecha a financiar
40 (1 Constancia extendida por el beneficiador indicando el volumen d_e café vendldo y cancelado de Ia cosecha anterior
41 O Volumer de café con precio fijado pendiénte de pago y volumien de café pend:ente de fijar precio :
1427 Presupuesto de inversion a efectuar en el cultivo, calendarizacion anual de las actlwdades (Plan de trabajo) -
431 O En caso de ser finca certificada, copia de certificacién vigente.
44 [ Diagndstico y Plan de Inversidn de las fincas elaboradas por PROCAFE oun Profestonal Agropecuano
45, [ Presupuesto y calendarizacion de gastos a realizar : Reparacion de beneficio, Proceso hiimedo y seco
46| ] Constancias de volumen de Café Recibido en beneficio en las Ultimas 3 cosechas (Beneficiador)
471 0O Detalle de eficiencia de transformacion de café oro a pergamino y de pergamino a oro fino (Beneficiador)
0

Politicas de traslado de los costos de transformacion a sus cllentes (Beneficiador)
d

ful ura cosech Benefi c1ad

)

[ | [ |Constancias de entrega de leche .

51| [ | [0 |12 Orden Imevocable de Pago emitida por el empresa donde enlrega la produccxorr B
52| [ | [ |Permiso de operaciones Alcaldia :
53| [ | [ |Permiso Unidad de Salud del municipio del proyecto
54 01| O Permiso Ministerio del Medio Ambiente
55 (1| 0O
56 0| O

RElgE




. AT GERENCIA AGROPYME
*uber en praes SOLICITUD DE CREDITO -
' PERSONA NATURAL

NOMBRE DE LOS
SOLICITANTES

DIRECCION :

TELEFONOS FAX: CORREQ ELECTRONICO:

CONTACTOS

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
NIT DEL SOLICITANTE REGISTRO FISCAL:1

pul SOLICITANTE FECHA VENCIMIENTO DUI

MONTO
" |PERIODO DE GRACIA:

FORMA DE PAGO:
DESTINO DEL
FINANCIAMIENTO:

[]xipoTECA [RIEEY

[Jortro:

Si [I .No -

O N O

‘Sn alguna de las respuestas es“SI°, se deberd completar eI formato de "Persona Polmcameme Expuesla
1/ "Cargo pubhco impartante” son las dreas gubemamentales y niveles jerarquicos detalladas en las Politicas de PPE's

DECLARO BAJD JURAMENTO QUE LA INFORMACION CONSIGNADA EN ESTA SOLICTTUD' ES FIDEDIGNA, DEBIENDD CONSIDERARSE DE| . - -
CARACTER CONFIDENCIAL ASIMISMO, AUTORIZO AL BANCO PARA QUE INVESTIGUE LA VERACIDAD DE LAINFORMAGM E INDAGUE SOBRE § . ) . 3 2
"M COMPORTAMIENTY CREDITICIO, TANTO CON'LAS' PERSONAS NATURALES COMO CON ENTIDADES, INCLLYENDO "AQUELLAS ‘QUE| * R el
RECOLECTAN, REGISTRAN, PROCESAN Y DISTRIBUYEN DATOS REFERENTE AL COMPORTAMIENTO CREDITICIO DE LAS PERSONAS Y, ADEMAS E ¥ E
- REPORTE MI COMPORTAMIENTO -CREDITIO®) A ENTIDADES DEDICADAS AL TRATAMIENTO DE DATOS CREDITICIOS Y. PERSONALES.| . . O e
ASIMISMO, AUTORIZO AL BANCO PARA ADICIONAR O ACTUALIZAR CUALQUIER DATO PERSONAL PROPORCIONADO POR MI PERSONA,| " X i 7 :
INCLUYENDO LOS DE ESTA SOLICITUD Y CUALQUIER OTRO DATO QUE EL BANCO ME REQUIERA EN UN-FUTURG, PARA LOS USOS QUE ESTE| _
ESTIME CONVENIENTE, . . _ ;

N0.UN‘C0 5 ;v 4.. ‘. S MR ¥ EJECUT;VO- xS .o . wWASR R R % L e e e .

REFERENCIA y MONTO APROBADO INSTANCIA DE APROBACION|  ACTA FECHA




-Senores
Banco Hipotecario de El Salvador, S.A
Presente.

Estimados Sefiores:

Yo,
o
s

Hipotecario de El Salvador, SA., a

zX:‘ , mayor de edad, del domicilio de
Wpor este medio autorizo al Banco

1) Compartir informacion personal y crediticia, a las entidades dedicadas al tratamiento de datos
crediticios, autorizados por la Superintendencia del Sistema Financiero

2) Investigar el comportamiento crediticio y la informacion proporcionada por mi, sin que esto
represente un compromiso para la aprobacion del crédito, tanto con las personas naturales como con
entidades o personas juridicas, incluyendo aquellas que recolectan, registran, procesan y distribuyen
datos referentes al comportamiento crediticio de las personas.

3) Adicionar y actualizar cualquier dato proporcionado por mi, incluyendo los de esta solicitud y
cualquier otro dato que requieran en un futuro respecto de mi persona, para los usos que estimen
convenientes.

4) Conservar esta informacion y las constancias en sus archivos, asi como para que confirme la
informacion recolectada por las vias que considere convenientes.

Lo anterior, en relacion a las operaciones bancarias que tenga con el Banco Hipotecario de El Sal-
vador, S.A. en calidad de

‘(Deudor, Fiador y Cadeudor solidafio o hipotecante) '

Atentamente,




ANEXO 6. Solicitud de creditos de banco de Fomento Agropecuario, gerencia de negocios.

Bm BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO

GERENCIA DE NEGOCIOS

|

SOLICITUD DE CREDITO

S7./1- ESPACIO RESERVADO PARA EL BANCO

: ; -
SAGENCIA PRESTAMONo. L L U b L 1 b b L 0§ [ | |
_FECHADE

s et CODIGO CLIENTE

NOMBRE CODIGO CODEUDOR

"FIRMA RUCNo..__ CLASIFICACIONCLIENTEL
5 J
; 5
/SECTOR [ TIPO DE PERSONA 11 PLAN L1 1
~ORGANISMO A QUE ESTA INSCRITO e ol oo

Z GRUPO FAMILIAR O

No.DE SOCIOS|__4 No. DE MIEMBROS T : No.DE FAMILIAS t___1 4 J

h

Il - DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

3

p Y
NOMBRE

) PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRES

D

- DIRECCION

{’DEPARTAMENTO MUNICIPIO

-\OCUPACION No.D.U.1. L | TELEFONOL 1
7% N 3 N O S 0 0 ~ CANTIDAD SOLICITADA

_SABE FIRMAR? st [ no [ COMO SE LEE SU FIRMA?

_DESTINO DEL CREDITO

LOCALIZACION DEL PROYECTO

" SARANTIA OFRECIDA

< - = /

I~ DATOS GENERALES DEL CO-SOLICITANTE O REPRESENTANTE

3 ™\
NOMBRE . 3 AP e e S T S S e B B : ¥ TSP - S
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRES
- DIRECCION
“DEPARTAMENTO " MUNICIPIO
J
~OCUPACION No. D.U.L.L t TELEFONO!L B
CNIT Oy p b by ety CANTIDAD SOLICITADA
"SABE FIRMAR? SI [ 1 wo {1 © COMO SE LEE SU FIRMA? —J

2 -
. ORM GCR 240 tmp. 2000/ Tei.12226-1850




‘1V.- ESTADO FINANCIERO ALA FECHA SOLICITANTE PRINCIPAL

ACTIVOS(POSEE) ~ = . it [ ; . PASIVOS (DEUDAS)
s . ( N
DINERO EN EFECTIVO ; us$ [ PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO uss
CUENTAS BANCARIAS . US$ _____ |} CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO Us's
= 2
RVENTARIGG PORVENOER o | [RESESEORPAGAR uss
us :
1 PRESTAMOS BANCARIOS MEDIANO Y LARGO PLAZO| s §
MERCADERIAS us$ »
CDEECHES Ges CUENTAS A PAGAR MEDIANO Y LARGO PLAZO Uss
GANADO uss OTROS uss
MOBILIARIO Us § ‘ N
MAQUINARIA Y EQUIPO Us$ TOTAL DEUDA nes
GANADO uss -
uss$
BIENES INMUEBLES priks ~
OTROS CAPITAL Uss$
. uss ;
TOTAL U=
L uss TOTAL uUs$
ACTIVO AGROPECUARIO ACTIVO EMPRESARIAL
DETALLE DE LOS BIENES INMUEBLES QUE POSEE

V - ESTADO DE RESULTADO DEL___

A) INGRESOS EN CONCEPTO DE: B) GASTOS EN CONCEPTO DE: A-B) GANANCIA (PERDIDA)
PRODUCTOS AGRICOLAS uss$ OPERACION AGRICOLA us$ uss
| PRODUCTOS AGROPECUARIOS US § OPERACION PECUARIA Uss$ uss

VENTAS DEL NEGOCIO uss COSTO DE VENTA Us $ uss
OTROS AGROPECUARIOS US$___ |OTROS GASTOS AGROPEC. uss uss -
SUELDO Y SALARIO US$_____ |GASTOS DE VIDA us s uss$
OTROS INGRESOS US$ ___ |GTOS.NOAGROPECUARIOS US$ uss

L » " X TOTAL . UsS$ ; TOTAL us $» uss

[ FUENTE DE OTROS INGRESOS
LUGAR DE TRABAJO

G ..w-REF.ER‘ENCIASCREprrfichs;s_d,ﬁ;(;pmuﬁ_PR:,N_Q;gA_L" N

‘A) AGENClAS DEL a FA DONDE HA TENIDO CREDITO _ ' : T SALDO PEND!ENTE :
. CODEUROR EN EL PRESTAMO DE - : i AL LS
B) OTRAS INSTITUCIONES DONDE TIENE O HATENIDO CREDITOS
CASA COMERCIALES DONDE TIENE O HA TENIDO CREDITOS
c) OBLIGACIONES CONTINGENTES: FIANZAS A FAVOR DE:

. D) DEPOSITOS: CUENTACORRIENTE"D : CUENT‘A‘DEAHORRO:ALAVISTA --[] APLAZOS . . [1]. - .OTROS
“BANCOS - LI R A IR R SIS G e R S b R i e

L ’ LUGARY FECHA ) _—— SELLO Y FIRMA O HUELLA DEL SOLICITANTE O REPRESENTANTE -

NOMBRE DIRECCION DEL TRABAJO DIRECCION RESIDENCIA TELEFONG




ANEXO 7. Solicitud de informacion de créditos persona natural BANDESAL

' SOLICITUD DE CREDITO PERSONA NATURAL

Nombre segtin DUI:
Sexo: Masculino: femenino:
Nuamero de OUI: Nimerao de NIT
Edad del empresario: Teléfona: ] Celular:
Nacionalidad: Profesién / Oficio:
Giro o actividad Econdmica: (codigo CIIU) Registro de 1IVA: |
Actividad o negocio que
Tiempo de funcionamiento del negocio: € @
3 desarrolla:
b= %
© (ngresos Anuales $ Egresos Anuales: |$ Total Activos:
Pl
2 N Pstonss $ &Posee estados financi <o una antigiiedad mixima de 3 meses? ol =
5 Total Pasivos: {Uitimos dos clerres v Balance de Comprobacion] OF e
[
T Nomero de
% &Ha declarada sus ingresos al lisco durante No s Nimero actual de Empleados Proyeccian de
3 - "
oz dos anos anteriores? Empleados Fijos: e nuevos empleos
o Temporales:
== i
3 Tiempo de operacion: éSolo vende localmente? - CH No:
B 2Posee permisos de funcionamiento? No: Si: ¢Cuiles?
S z
L (Desempefa o‘h-a desgmeeﬁado algin cargo Ne: sit sDénde?
ptiblico en los Gltimos $ afos? = S
¢Tiene a‘lgtin pariente que desempeiie algdn No: it iDénde?
cargo piblico?
E-mail del Cliente:
persona contacto: Teléfono:
E-mail contacto: = Celular:
Direccion completa:
Departamento: Municipio:
S -
] Ubicacion del Proyecto:
L
= Inversian Total: $ Monto del crédito solicitado: $
oo
Aporte Propio | $ et . . B Aporte de Otras Instituciones Financieras: | $
Destino del crédito:
P Breve descripcion del Proyecto:
3 %
e
@ T
=
e 3 Plazo solicitado: Periodo de gracia: I
o <. &
=3 3 g
= g Forma de Pago: 2 Mensual: i1 Anual: 11 ; . - |Al Vencimiento: {) Otro:
S £ — . o . £ 3 % - 3 Z
o g Garantias propuestas: - Hipaotecaria: Prendaria: : Firma Solidaria: l oPI:
1 Z
= Titulo Valor: : Otra:
- Nombre de la Entidad {Cliente o Proveedor} . . . - Producto / Monte Ciudad . 2 Teléfono: Cuenta No. / Referencia ’
- A &
S 24
c 20
9 L=
5 © T
< = o
a g 5
. 8

DECLARACION JURADA: 3} Que todos los datos proporcionados anteriormente son‘verdaderosy corréctos; b} Que mis{naestros)ingresos y activos provienen-de|
actividades licitas, y cumplen con lo requerido por la Ley Cantra el Lavado de Dinero; ¢) Que los fondos para cancelar el crédito provienen de mi (nuestra}
actividad econdmica.

Firma de Cliente Fecha de elaboracidn de soli

Firma y Nombre de Ejecutivo Responsable




BANDESAL "

; . de de 201

Sefores

BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR.
Administrador del FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO.
Presente.

Estimados Senores:

Yo, . : : _ mayor

de edad, def domicilio de , los autorizo para que conjunta

o separadamente puedan:

1) Compartir mi informacién personal y crediticia, asi como mi comportamiento crediticio, ya sea entre
ambas Instituciones, otras Instituciones Financieras y Bancarias, proveedores o a iravés de
entidades especializadas en la prestacion de servicios de informacion.

2) Investigar mi comportamiento crediticio (y la informacion proporcionada por mi representada), sin
que esto represente un compromiso para la aprobacion de cualquier operacion activa a mi cargo,
tanto con las personas naturales como con entidades o personas juridicas, incluyendo aquellas
que recolectan, registran, procesan y dlstrlbuyen datos referentes al comportamlento crediticio de

" las personas.

3) Adicionar y actualizar cualquier dato proporcionado por mi (represéhtadé) (persona), incluyendo
los de esta solicitud y cualquier otro dato que requieran en un futuro respecto de mi (representada)
: (persona) ‘para-los usos que-estimen convementes --------------------------

.. .. . Atentamente, . . .



BANDESAL

SOLICITUD DE CREDITO PERSONA‘NATURAL: PARTE Il

A. DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y EL. CONCEPTO DEL NEGOCIO
1. Breve antecedente y descripcion del negocio actual.
2. Productos, servicios que ofrece y su mercado objetivo.

3. Organizacion interna de la empresa.

B. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO: I

Describir en qué consiste el proyecto, rama o actividad economica, localizacion geografica,
bienes o servicios a producir, mercado al cual se orientara, cantidad de empleos a generar y
cualquier externalidad positiva. ‘

~C. INVERSIONES DEL PROYECTO Y SOLICITUD
Plan de inversion. A

Detallar las inversiones necesarias, tipo de inversiones a realizar, costo total del proyecto

Especificando el monto de la solicitud de financiamiento, plazo y destino, debiendo incorporar el |
siguiente modelo:

Rubro 1
Rubro 2
Rubro 3, ete.
Total

%

. Algunos ejemplos de rubros pueden ser maquinaria y equipo, capital de trabajo, construccion,
efe. - . . z BN |

Debiendo adjuntar las ‘cotizaciones que respaldan la inversion y el flujo de efectivo proyectado ‘
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