UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA - ECONOMICA PARA UNA GRANJA
DE CULTIVO DE CAMARON BLANCO, EN LA ASOCIACION COOPERATIVA DE
PRODUCCION PESQUERA “MARLIN DEL PACIFICO” DE R. L., MUNICIPIO

DE SAN PEDRO MASAHUAT, DEPARTAMENTO DE LA PAZ.

TRABAJO DE GRADUACION PRESENTADO POR:
FABIAN GARCIA, CLAUDIA LISETH
MAJANO OBANDO, MADERLYN ESCARLET
TORRES MERCADO, CLAUDIA ELIZABETH

PARA OPTAR AL TITULO DE:

LICENCIADAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

MARZO 2017
SAN SALVADOR EL SALVADOR CENTROAMERICA



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

Rector : Msc. Roger Armando Arias
Vice-rector Administrativo: Ing. Carlos Villalta
Vice-rector Académico : Dr. Manuel de Jesus Joya

Secretario General : Dra. Ana Leticia Zavaleta de Ayala

AUTORIDADES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Decano : Msc. Nixon Rogelio Hernéndez Vasquez

Vice-decano: Lic. Mario Wilfredo Crespin Elias

Secretario : Licda. Vilma Marisol Mejia Trujillo

TRIBUNAL CALIFICADOR

Lic. Alfonso Lépez Ortiz

Ing. Gilberto del Rosario Figueroa Trejo

Ing. Roberto Ernesto Rodriguez Santeliz (Docente Asesor)

MARZO 2017

SAN SALVADOR EL SALVADOR CENTROAMERICA



AGRADECIMIENTOS

Esta meta se la dedico a Dios y aquellas personas gque me orientaron y
ayudaron a lo largo de mi carrera profesional, especialmente a mi abuelita
querida Lucia Garcia por ser mi apoyo incondicional, a mi madre Catalina
Fabién por darme la vida y enseflarme que el sacrificio es la base para
alcanzar el éxito, a mis tias Berta y Felicita Fabidn por motivarme a
seguir adelante, al Maestro Guillermo Campos por sus consejos y muestras
de apoyo, a mis compafieras de trabajo de graduacidén y amigos por

acompafiarme en los momentos buenos y dificiles. “El1 verdadero amigo es
aquel que acude al ser llamado y a la adversidad sin serlo.” Demetrio de
Falera.

Clawdin Fedicire

Agradezco primeramente a Dios por la bendicidén de poder culminar mis
estudios satisfactoriamente. A mis queridos padres José Majano y
Angélica Obando por obsequiarme la educacién y todo lo que esta requirib.
A mis hermanos(as) Gabriel, Luisa y a mi novio Marvin Escamilla por su
ayuda incondicional en cada etapa de mi carrera. A mis compafieras de
trabajo de graduacién Claudia Torres y Claudia Fabidn por su apoyo,

Waterlyn Mgano

Dios Eterno y Soberano, tu amor y tus misericordias son nuevas cada

comprensién en cada circunstancia presentada.

mafiana, me permites sonreir y disfrutar ante mis logros, el cual son el
resultado de Tu presencia y ayuda. Gracias Padre por la sabiduria vy
direccidén en este trabajo de graduacidén, tuya es la Gloria. Asimismo,
dedico de manera especial este trabajo a mi madre Dora Mercado y a mi
hermana Doris Torres, por el apoyo incondicional y sus palabras de &nimo
en toda mi carrera profesional, las amo y admirdé. Infinitas gracias a
mis compafieras de trabajo de graduacidn, a mis amigos y hermanos David
Hernédndez, Rodrigo Hernandez y Gilberto Hernandez, por el apoyo, el cual
dio lugar a experiencias especiales. “Porque de El, por El y para El son

’

Romanos 11:36
Clawdia Torres

Ofrecemos un reconocimiento especial a nuestro docente asesor 1Ing.

todas las cosas. A El sea la gloria para siempre. Amén.”’

Roberto Santeliz por su guila asertiva y por su dedicacidén a lo largo del
desarrollo de nuestro trabajo de graduacidén, a los miembros de la
Cooperativa Marlin del Pacifico por permitirnos formar parte de su
proyecto, a los doctores Manuel Luna y Maritza de Rivas por brindarnos
aportes para nuestro trabajo, y por permitirnos acompafiarles a visitar
proyectos de cultivo de camardn, a docentes de la escuela de biologia de
la Universidad de E1 Salvador, y a todas aquellas personas dque nos
brindaron su ayuda durante este proceso.

%2 5 é o i? .



INDICE
RESUMEN EJECUTIVO . . . . et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i, i
INTRODUCCION . .« & ottt et et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e iii

CAPITULO I FACTIBILIDAD DE PROYECTOS RELACIONADOS A LAS ASOCIACIONES
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS.

A. ASOCIACIONES COOPERATIVAS AGROPECUARTIAS. .t 1
1. Clasificacidén de las Asociaciones Cooperativas........... 1
2. Marco legal de las Asociaciones Cooperativas. ... 2

B. MUNICIPIOS SAN PEDRO MASAHUAT Y SAN LUIS LA HERRADURA. ..5

1. San Pedro MasahuUat . e 7
2. San LuUls La HeTrradUTa. . eeiieeeeeeessssnnseeeeeessessnnenes 8
C. COOPERATIVA “MARLIN DEL PACIFICO” DE R. L. woocreriroreiiieinens 9
D. LA ACUICULTURA EN EL SALVADOR. citiiiiiiiietreterete et etnsernsennsenaanenns 10
1. CamMarONI CUL UL @ uiiiieeiiieiiiiitete et e e et e e e e e s e e e e e s e s sneneeeeeeas 10
1.1. Cultivo de Camardédn Blanco (Litopenaeus Vanamei) ... 11
1.2. Bl IMEN T ACTION citttiiiii it e e e s raeee e 11
1.3. Sistemas de cultivo de Camardén en E1l Salvador........ 12
1.4. Enfermedades que afectan el cultivo de camardn........ 14

E. PROYECTOS DE INVERSION ..oioiioiiiiietiieiieeieeeeeieseeeeeseessssessessessessessssssssenessesnes 15
1. Definicidn de ProyeClo . 15
2. Modelos para el Estudio de ProyeCtoOS .cvvivviiiiiinneneeennnnnnns 16
3. Factibilidad Técnica y Econdémica del Proyecto........ 18
3.1 EsSstudio de MerCadO.iiiiiiiieieeiteeeteeeeeeeee e esee e e eeeeeeererereeenes 19
3.2 ESTUALIO TECNICO ittt ettt e e e st e e ssnnneee e 22
3.3 EsStudio FiNanNCIleT Ot enirireeeee s snrereeeee s 24
3.4. Evaluacion ECONOMICA i iiiiieiiiiiieiee e e e eciiree e e e e e eniereeeee e e 26

CAPITULO II DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL SOBRE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE CAMARON.

A. OBJETIVO DE LA INVESTIGACTION..ciiiieieieieieieieieieeneeenesesesesesessssssssssenenes 31

B. DISENO METODOLOGTCO ..urururueriririiseereseseseresessssssssssesesesesssesesesssssenssssesesesssssssees 31
1. MELOdOS de INVESTIGACION ittt eaaaaes 31
2. Tipo de INVESTIGACION ttitiiiiiiiiiiiiiiieirrrrrrerere e ee e e se e e eeseesesesesesaesesasaseseens 31
3. Tipo de disefio de la investigacCion . 32
4, Técnicas e instrumentos de recoleccidn de la
TN T OTMACTION « ettt et e e e s s e e e s s e e e e e e e 32
5. UN I VT SO tetttttiiiiiiiiiiiitiiee et e sttt e s s sttt e e s e s e et e e e e e e e samsrbeeeeeeseesnnrrraneeesssanas 33

6. AT STC R wliar= TSN 33



C. RESULTADO DE ENTREVISTA; TABULACION, PROCESAMIENTO E
INTERPRETACION DE DATOS Y OBSERVACION DIRECTA. wioocceoirerioriiieieresennns 34
1. B TV S A ittt 34
2. Tabulacidén, procesamiento e interpretacidén de datos de
LA B UG S T A « ettttitiii ittt e et e e e et e e e e e s et e e e e e e e rraeeeeeeeeanas 34
3. ObSEervaCiOn diTECEa . ittt e e e e e e e e e e 63
D. ANALISIS DE DATOS FUENTES PRIMARIAS ..coioiriciiiisieeiieieeeenenseseersesens 63
1. Andlisis de 1a Demanda ..o eeniieeeeeeee s e e snrereeeeeeesessnnenes 64
2. ANndlisis de 1a Oferha c ettt 67
3. ANA11S1S dE PreCioS ciiiiiiiiiiiiieeee ettt e ettt e e e e e e s sbrree e e e e e s e s ennnes 68
4. Andlisis de la ComercializacCioOn wieeeee e 69
E. ANALISIS DE DATOS FUENTES SECUNDARIAS .coooievieiseeeieeieeeeeereereereasens 69
1. Andlisis de 1a DemManda...cciiiiieeeeeeiiiieeeeesssssiereeeeessssssnnnnnns 70
2. Andlisis de 1a Oferta cee e 70
3. ANA11S1S dE PreCiOS ciiiiiiiiiiiiieeieeiriiiiiiteee e e e e ssiiieeeee e s s s sseeraeeeeessssssnnnnes 71
4. Andlisis de la ComercializacCion e 72
F. CONCLUS TONE S ..ttt ettt e e s e s e e e e ta s et s e s s eaaeenasenas 73
G. RECOMENDAC TONE S auttiitttuerttueeteeetnasetnretneeenserneernasersssenssrnsernsseenssasseenssennssensssnnns 74

CAPITULO III PROPUESTA PARA LA FACTIBILIDAD DE UNA GRANJA DE CULTIVO DE
CAMARON EN LA ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA “MARLIN DEL
PACIFICO” DE R. L.

A.

B.

S W N e

Swo N e

O 0 o O

OB UTE T TV ettt ettt et et e e e et s e e et e e e ta s et s e e s eba s eeanaaenesennsananns 76
FILOSOFTIA ORGANIZACTIONAL .ciiittuieietititretriiireetiisettisetrasssstiissesenssersnsesanas 76
T3 KoY o B TP PP P PP PPPPPTOPPRPRON 76
V= I o ) o NPT PP TP OO PPPTUPPPPTOPIR: 76
RV T @l OO PP PPPPTPPPTPOPPR 77
OF GANIGTAIMA ttiteiiiiieiiiiieieieieiereeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeaeaeeeesaeeeeeeeaeaeasaesessessssssssesessssssasasens 77
RESUMEN EJECUTIVO ESTUDIO DE MERCADO. oot 79
ESTUDIO TECNICO.cuiumiuiueuieerrereeerreseteentsesseseeesseseseseaessssesessesssestsessssesessssesesesessens 80
(0] o3y F=) v A v o R T T T U T P U TP 80
T ATNATIO e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaeaeeenas 80
ol YT =T o PP PP POPPPPPPPPOPOR 82
Especificaciones de estanques y eqUiPO. .. 90
Determinacidén de mano de ODTa i eeereeee e 93
Localizacidn optima del ProYECLO e, 94
Distribucidn en Planta . 97

Marco legal y factores relevantes para el proyecto..... 103



E. ESTUDIO FINANCIERO. it 105

1. OB J EEAVO + ittt s 105
2. Inversion 1n1cial e 105
3. Costo de produccidén de camardn (1ibras) ... 106
4. Costo de produccidn para 8 aflos del proyecto. ... 108
5. Estado de resultados Proforma. ..., 110
6. Capital de trabago c 111
7. Financiamiento . e 112
8. Flujode caja, VAN ¥ TIR. ciiiiiiiiiiiiiiiiiinninnnnnsnensnssssesessssneeens 114
F.  EVALUACION ECONOMICA. .ivrieereiririiseeeiesnesenesessietesssseesssesesssssssssassesesssnsensans 115
1. (0] o3 N il v 0 SO PP PP OPPPPP 115
2. Cdlculo y anédlisis del VAN vy la TIR. ciiiiiiiiiiiiiiieeeee, 115
3. RazOn COSTO DeNefiCIo v 115
4. Periodo de reCUPeraCiON. et eeiieee e rreee e eeessenee e 116

PLAN DE IMPLEMENTACION PARA GRANJA DE CULTIVO DE CAMARON EN ASOCIACION
COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA “MARLIN DEL PACIFICO” DE R. L....117

F N O = U B A A O 1 SO PPPTNN 117
N € 1Y o TS ok I PP PO T PPPPRTPPINN 117

R 1SS oY= Yo I ik T X I TP PP POPPPPPPTN 117

B. ETAPAS DE APLICACION DEL PLAN . .iiiioiciriiiiieseieesieseessesssssessesssessesseseens 117
1. PresSentaCiOn . e 117

2. Andlisis, difusidén y aprobacCiin. .., 117

G T F Ve b Lok Kol o NPT PPPPPPPPPPPPPPPIRE 117
3.1 ReCUTrSOS MALETIALlES ittt 118

3.2 RECUTSOS hUMANOS ittt 118

3.3 RECUTSOS LECNICOS ittt ettt e e 118

3.4. ReCUTrSOS filNaNCIlerOS .ttt 118

4. PreSUPUESTO it 119

5. Seguimiento, Control Yy EvaluacCioOn .. 120

(ST G5 o) oY oL o= 1t PP 120
CONCLUSIONES . . . .ttt ittt ittt ettt tenneeeennneeeennneeeennneeeens 121
RECOMEND A CTIONE S . . . ittt ittt ettt e e e eeeseesoeeseeseesoeseeeeseeeeseesas 122
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ...t ttittiteeeeeeeeeeeanennennennnns 123



INDICE DE LOS ANEXOS

Anexo 1-1: escritura de constitucidén y estatutos de la Asociacidn
Cooperativa de Produccidédn Pesquera “Marlin del Pacifico” de Responsabilidad

Limitada.

Anexo 1-2: Estructura del Estudio de Mercado.
Anexo 1-3: Estructura del Estudio Técnico.
Anexo 1-4: Estructura del Estudio Financiero.

Anexo 1-5: Estructura de la Evaluacidén Econdmica.

Anexo 2-1: Entrevista a miembros del consejo de administraciédn de marlin

del pacifico, de R.L.

Anexo 2-2: Resultados de la entrevista

Anexo 2-3: Cuestionario.

Anexo 2-4: Instrumento utilizado en la observaciédn directa.

Anexo 2-5: Tabulacidén e interpretacidn de productos complementarios.
Anexo 2-6: Andlisis de la demanda.

Anexo 2-7: Anadlisis de la oferta.

Anexo 3-1: Manual de descripcidén de puestos.

Anexo 3-2: Ubicacidén catastral.

Anexo 3-3: Cddigos de cercania de la planta.

Anexo 3-4: Procedimiento para obtener permisos ambientales de acuerdo
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN.

Anexo 3-5: Formulario para tramite de permiso ambiental.

Anexo 3-6: Proceso a seguir para obtencién de permiso del Ministerio
Salud y Asistencia Social.

Anexo 3-7: Tarifa para la obtencidén de licencia de funcionamiento.

Anexo 3-8: Formulario y solicitud para de obtencién de licencia
funcionamiento.

Anexo 3-9: Presupuesto de inversidén en inmueble.

Anexo 3-10: Requerimiento de mobiliario y equipo de oficina.

al

de

de

Anexo 3-11: Requerimiento de Equipo para conservacién del producto en sala

de wventas.
Anexo 3-12: Cotizacidén de estanques y equipo.
Anexo 3-13: Gastos de venta.

Anexo 3-14: Gastos de administracidn.

Anexo 3-15: Depreciacidén de instalaciones, mobiliario y equipo (oficina y

produccién.
Anexo 3-16: Inversidén en el afio 6.

Anexo 3-17: Tasa de descuento.



RESUMEN EJECUTIVO

Al conocer que la produccidén de camardn marino en los ultimos afios
ha tenido un comportamiento decreciente provocado por el
sobreesfuerzo pesquero y la falta de aplicacidén de medidas que
regulen este sub sector; se visitd la Asociacidn Cooperativa de
Produccidén Pesquera “Marlin del Pacifico de R.L., ubicada en el
Municipio de San Pedro Masahuat, Departamento de La Paz; quienes
a su vez manifestaron diversas necesidades, entre ellas, la
creacidén de proyectos enfocados a sus actividades pesqueras. De
donde nace el tema “Estudio de factibilidad técnica-econdémica para
una granja de cultivo de Camarédn Blanco en la Asociacidn
Cooperativa de Produccién Pesquera “Marlin del Pacifico” de R.L.,
y el objetivo general realizar un estudio que permita determinar
la posibilidad del cultivo de Camarédn Blanco por parte de la

Cooperativa.

En el desarrollo de la investigacién, la metodologia utilizada
fueron los métodos analitico y sintético, el tipo de investigacidn
fue correlacional de disefio no experimental y las técnicas usadas
para la recoleccidén de informacidén fueron la entrevista, la
encuesta y la observacién directa; cada una con sus respectivos

instrumentos

Con lo descrito anteriormente se obtienen las siguientes

conclusiones:

El desarrollo de proyectos de indole acuicola en el Cantdédn San
Marcelino son oportunos y viables, debido a que cuenta con &reas
geograficas extensas y con disponibilidad de agua, asimismo la
zona es considerada turistica, por lo que la comercializacidn se
puede realizar mediante el contacto personal entre el productor y

el consumidor final.

La realizacidén del presente estudio de factibilidad, ha demostrado
que el proyecto es factible desde los puntos de vista comercial,

técnico y social, segun resultados obtenidos en los estudios de



mercado y técnico, puesto que puede ejecutarse, y es viable segun
el estudio financiero y la evaluacidén econdmica, los cuales han
demostrado a través de los indicadores del VAN y TIR, que el

proyecto es sostenible y rentable.

Para la ejecucidén del proyecto se requerird que los asociados
realicen préstamo con una institucién financiera, asi como
gestionar apoyo en diferentes instituciones, como el programa
“Amanecer Rural” del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, entre

otras.

De acuerdo a lo anterior se obtienen las siguientes

recomendaciones:

A las autoridades del Gobierno Central en el ramo de Agricultura
y Ganaderia, Gobierno Municipal y demds instituciones publicas,
unificar esfuerzos para el desarrollo de proyectos acuicolas,
facilitando el acceso a capital de trabajo para las cooperativas
pesqueras, conocimiento técnico y supervisién necesario para su

implementacién.

Debido al tipo de proyecto y area en estudio, se recomienda hacer
gestiones de crédito en el Banco de Desarrollo de El Salvador, ya
que promueve el desarrollo de micro empresas, ofreciendo mejores

tasas de interés.

Fortalecer y cultivar los vinculos con CENDEPESCA con el objetivo
de trabajar en conjunto por el desarrollo del sector pesquero en
el Cantén San Marcelino, asi también crear alianzas estratégicas
con otras entidades, lo que permitird tener mayores oportunidades

de expansidén, financiamiento e intercambio de tecnologia.



INTRODUCCION

Segun datos estadisticos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), la produccidén de camardén a través de los UGltimos afos
(2010-2012) ha presentado un comportamiento decreciente, esto
debido al sobreesfuerzo pesquero, por 1lo que El1l Salvador se ha
visto en la necesidad de importar camardén. De acuerdo a ello se
toma a bien abordar la investigaciédn en el sub sector de 1la
camaronicultura como una medida de produccidn que contribuya a

reducir la presidén por extraccidédn de camardn marino.

Con lo anterior descrito la investigacidén se Jjustifica al tener
conocimiento que la produccidén existente no satisface la demanda.
Tras conocer la visidén de la Asociacidn Cooperativa de Produccidn
Pesquera “Marlin del Pacifico” de R. L., por el desarrollo de un
Estudio de Factibilidad Técnico-Econdémico para una granja de
Camardén Blanco, facilitando asi la toma de decisiones referente

al proyecto.

El capitulo I aborda el marco tedrico de referencia, inicia con
la factibilidad de proyectos relacionados a las asociaciones
cooperativas agropecuarias y sus generalidades en E1 Salvador;
aspectos generales sobre el Municipio San Pedro Masahuat y San
Luis La Herradura; informacién sobre la Asociacidédn Cooperativa de
Produccidén Pesquera “Marlin del Pacifico” de R.L.; informes sobre
la Acuicultura en El1 Salvador y el marco conceptual sobre la

formulacidén y evaluacidn de proyectos de inversidn.

En el capitulo II se realizd el Diagndstico de la situacidn actual
sobre produccidén y comercializacidédn de camardn a través de la
investigacién de campo en la =zona de estudio, que incluye
recoleccidn de informacién, tabulacidn, procesamiento e
interpretacidén de datos y posteriormente el andlisis de fuentes
primarias y secundarias. Ademas de sus respectivas conclusiones y

recomendaciones.



El Capitulo III se plantea la propuesta para la factibilidad de
una granja de cultivo de Camardén Blanco en la Asociacidn
Cooperativa, a partir de los datos del estudio de mercado del cual
se elabord una ficha técnica para identificar la demanda, oferta,
plaza y precio de camardn, como base para el estudio técnico que
incluye, determinacién de tamafio, proceso productivo,
especificaciones de estanques y equipo, determinacidén de mano de
obra, localizacidén oéptima del proyecto, distribucidén en planta,
marco legal y factores relevantes de empresas dedicadas a la

instalacidén y venta de equipo para estanques.

Finalmente se concluye con el Estudio Financiero vy la Evaluacidén
econdémica, el primero detalla en unidades monetarias la inversidn
inicial requerida, costos de produccidén de camardn (libras), costo
de produccién para 8 afios del proyecto, estado de resultados,
capital de trabajo y financiamiento necesario para la ejecucidn
del proyecto; el segundo detalla los indicadores como el Valor
Actual Neto (VAN),la Tasa Interna de Retorno(TIR), razdn costo
beneficio y periodo de recuperacidn para conocer la factibilidad
y viabilidad del proyecto propuesto, lo cual conduce a la toma de

decisiones.



CAPITULO I

FACTIBILIDAD DE PROYECTOS RELACIONADOS A LAS ASOCIACIONES
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS.

A. ASOCIACIONES COOPERATIVAS AGROPECUARIAS.

Segun el Ministerio de Agricultura vy Ganaderia (MAG), Las
asociaciones agropecuarias “son grupos de personas que se dedican
especialmente a la produccidén agricola, ganadera, pesquera y deméas
similares; que se unen por un fin comUn generalmente relacionado

a lograr las mejores formas de desarrollarse”?.

La Asociacién Cooperativa de Produccién Pesquera “Marlin del
Pacifico” de Responsabilidad Limitada, que en adelante se nombraréd
como Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R. L., es identificada
como una asociacién agropecuaria de produccidén pesquera de acuerdo
al marco de la Ley General de Asociaciones Cooperativas?, lo cual

se encuentra detallado en el numeral 1 de este literal:
1. Clasificacién de las Asociaciones Cooperativas

Segun la ley mencionada anteriormente, las asociaciones

cooperativas se clasifican en:

a. Cooperativas de produccidn;

b. Cooperativas de vivienda;

c. Cooperativas de servicios.
Las cooperativas de produccidédn estdn integradas por personas que
se unen para tal fin, logrando la produccién, transformacidén y

venta en comin de sus productos.

1 http: //www.mag.gob.sv/asociaciones-agropecuarias/, Consultado 12/04/2016.

2Ley General de Asociaciones Cooperativas, D. L. N° 339, Publicada 14/05/1986, D. O.
n°86, Tomo n° 291, Art. 7-12.



Las cooperativas de vivienda son aquellas que tienen por objeto
procurar viviendas dignas para sus asociados, a través del esfuerzo

y ayuda mutua.

Las cooperativas de servicio son aquellas que dan una prestaciédn
y/o beneficio de todo tipo, prioritariamente a sus asociados con

el fin de mejorar sus condiciones.

Dentro de las Cooperativas de Produccidédn se tienen las de:

a. Produccidén Agricola;

b. Produccidén Pecuaria;

c. Produccidén Pesquera;

d. Produccidén Agropecuaria;

e. Produccidén Artesanal;

f. Produccidén Industrial o Agro-Industrial.
Sobre la base de lo expuesto en este numeral La Cooperativa “Marlin
del Pacifico” de R. L., es una asociacién cooperativa de produccién
pesquera, dque se dedica a la captura de especies como corvina,
macarela, rdébalo, entre otros y crustédceos como el camardn marino;
ejerciendo la extraccidén a partir de 5 millas mar adentro con

embarcaciones de eslora de 25 pies, con motor fuera de borda.

2. Marco legal de las Asociaciones Cooperativas.

Las asociaciones cooperativas agropecuarias estan reguladas a
partir de la Constitucidédn de la Republica de E1 Salvador, y otros
tipos de legislacidén emanadas de ella. Seguidamente se presenta

la figura No.1-1.



Figura No. 1-1. Marco legal asociaciones cooperativas

agropecuarias.

A

[ CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR }
AR

LEY DE IMPUESTO SOBRE LA RENTAY LEY DE IMPUESTO A LA TRANSFERENCIA DE
BIENES MUEBLES Y PRESTACION DE SERVICIOS

LEY DE MEDIO AMBIENTE ‘

LEY ESPECIAL DE ASOCIACIONES AGROPECUARIAS. ]

LEY GENERAL DE LAS ASOCIACIONES COOPERATIVAS

LEY GENERAL DE ORDENACION Y PROMOCION DE PESCA Y ACUICULTURA

Fuente: Elaboracién propia. http://www.asamblea.gob.sv/eparlamento3

En la Constitucién de la Republica de El1 Salvador®, en el art. 7
se establece que “Los habitantes de El Salvador tienen derecho a
asociarse libremente y a reunirse pacificamente y sin armas para
cualquier objeto licito. Nadie podré ser obligado a pertenecer a

una asociacidn.

No podrd limitarse ni impedirse a una persona el ejercicio de
cualquier actividad licita, por el hecho de no pertenecer a una

asociacién”.

Ademas, el art. 114 expresa que “El Estado protegerd y fomentaréd
las asociaciones cooperativas, facilitando su organizacidn,

expansién y financiamiento”.

Para el pago de impuestos, las operaciones de comercializacidén de

la cooperativa se regiradn por la Ley de Impuesto a la

3 http://www.asamblea.gob.sv/eparlamento/indice-legislativo/. Consultado 03/06/2016
4 Constitucién de la Republica, D.C. N° 38, Publicada 16/12/1983, D.O. N° 234, Tomo N°
281.



Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacién de Servicios®,
que segun el art. 6 se hard efectivo cuando el vendedor se obliga
a conceder el dominio de un bien y al comprador a pagar el precio.
De acuerdo a lo contemplado en la Ley de Impuesto Sobre la Renta
(ISR)® , en el articulo 41 inciso 1° establece que las personas
juridicas, uniones de personas y sociedades, calcularan su

impuesto segln su renta imponible.

El impacto medio ambiental producido por actividades, obras o
proyectos, se encuentra regulado por la Ley de Medio Ambiente’,
que en su art. 21 especifica gque se deberd presentar el
correspondiente estudio de impacto ambiental; lo anterior no
aplica para “Marlin del Pacifico” de R. L., dado que en el literal
(m) del mismo articulo se detalla que los proyectos del sector
agricola, que son parte del planes de desarrollo, estan exceptos
de presentar dicho estudio. Cabe destacar que la acuacultura® se
encuentra en una de las lineas de accidén del Plan Estratégico
Institucional 2014-2019 “Agricultura para el buen vivir”®’ del MAG

y Secretaria Técnica y de Planificacidén de la Presidencia (STPP).

Asimismo, las asociaciones cooperativas estdn ordenadas por la Ley
General de Asociaciones Cooperativas!® y su respectivo Reglamento,
que en su art. 1 define la autorizacién de su formacidédn y aspectos
generales; para “Marlin de Pacifico” de R. L., es aplicable el
inciso 2°del mismo articulo, que establece que las asociaciones
de produccién pesquera se regirdn bajo esta ley, siempre y cuando
se trate de una situacién que no esté contemplada en la Ley

Especial de Asociaciones Agropecuarias.

5 Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacién de Servicios. D.
L. N®293, Tomo N° 316

6 Ley de Impuesto Sobre la Renta, D.L. N° 134, Publicada 21/12/1991, D.O. N° 242, Tomo N°
313.

7 Ley de Medio Ambiente, D.L. N°233, Publicada 04/05/1998, D.O. N°79, Tomo N°339.

8 Acuacultura: cultivar especies vivas, animales y plantas, ya sea en agua salada o bien
dulce.

% http://www.mag.gob.sv/download/plan-estrategico-institucional-2014-2019-agricultura-
para-el-buen-vivir/. Consultado con fecha:17/06/2016

10 Ley General de Asociaciones Cooperativas, D. L. N° 339, Publicada 14/05/1986, D.O. N°
86, Tomo N° 291.



La Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias!!, en su art. 1
especifica las funciones del Departamento de Asociaciones
Agropecuarias, como una dependencia del MAG, que tiene a su cargo
la promocidbn, organizacidn, reconocimiento oficial y otorgamiento
de la personalidad juridica de las Asociaciones Cooperativas de

Produccidén Agropecuaria, Pesquera.

Se considerard lo descrito en la Ley General de Ordenacidén vy
Promocidén de Pesca y Acuicultural'?, en el art. 1 expone “La presente
Ley tiene por objeto regular la ordenacién y promocidédn de las
actividades de pesca y acuicultura, asegurando la conservacidén vy
el desarrollo sostenible de los recursos hidrobioldégicos”. Para
la acuicultura en su fase de cultivo, el art. 56 especifica los
requisitos para la autorizacién, que le permite a una persona

natural o juridica el acceso a la pesca y acuicultura.

De igual forma se considerardn los Estatutos de la Cooperativa

“Marlin del Pacifico” de R. L. Expuestos en el anexo No. 1-1.
B. MUNICIPIOS SAN PEDRO MASAHUAT Y SAN LUIS LA HERRADURA.

En la imagen 1-1 se presenta el mapa de El1 Salvador, y dentro
de é1 se ha sefialado el departamento de La Paz.

11 Ley Especial de Asociaciones Agropecuarias, D.L. N° 221, Publicada 09/05/1980, D.O.
N° 86, Tomo N° 267.

12 Ley General de Ordenacién y Promocién de Pesca y Acuicultura, D.L. N° 637, Publicada
19/12/2001, D.O. N° 240, Tomo N° 353.



Imagen 1-1. Mapa de El Salvador y ubicacién del Departamento de
La Paz.
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Fuente: Naciones Unidas, Mayo 2004

En la imagen 1-2 se delimita el Departamento de La Paz, y dentro
de este se localizan el Municipio de San Pedro Masahuat y Municipio
de San Luis La Herradura, también el Cantdén San Marcelino
jurisdiccidén de San Pedro Masahuat, y los Cantones Los Blancos y

El Zapote jurisdiccidén de San Luis La Herradura.



Imagen 1-2. Mapa del Departamento de La Paz, Municipios de San

Pedro Masahuat y San Luis La Herradura.
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Fuente: Escuela para todos 1993

1. San Pedro Masahuat.

“E1l 7 de abril de 1892, bajo la administracidén en la presidencia
del general Carlos Ezeta (22 de junio de 1890 al 10 de junio de
1894), se constituyé el distrito administrativo de San Pedro
Masahuat, en el departamento de La Paz. Cabecera de este nuevo
distrito fue la Villa de San Pedro Masahuat y sus dependencias los
municipios Paraiso de Osorio, San Emigdio, San Juan Tepezontes,

San Miguel Tepezontes, El Rosario y San Antonio Masahuat.

El titulo de ciudad de San Pedro Masahuat, le fue otorgado el 4

de abril de 1910, durante la administracién en la presidencia del



general Fernando Figueroa (1 de marzo de 1907 al 1 de marzo

1911) 713,

San Pedro Masahuat, se encuentra ubicado en el Departamento de La
Paz. La extensidén territorial es de 121.38 km?, 120.77 en la zona
rural y 0.61 urbanos. Su densidad poblacional es de 264 habitantes
por kildémetro cuadrado. Se encuentra al centro de municipios como:
El Rosario, Olocuilta, San Antonio Masahuat, Santa Maria Ostuma
entre otros, El territorio tiene diferentes alturas desde 0 a 200
msnm'*. En dicho municipio se encuentra el Cantédn San Marcelino

lugar de residencia de Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R. L.
2. San Luis La Herradura®s.

San Luls La Herradura era conocida como Salineras en Zacatecoluca,
debido a que sus moradores se dedicaban a la industrializacién de
la sal, unida a la pesca artesanal. Posteriormente, las tierras
del lugar se convirtieron en la hacienda conocida como La Herradura
por la forma geografica que adopta, en 1910 se distribuyeron las
tierras en 29 parcelas a igual numero de familias, las gue se cree
dieron origen al territorio gque hoy es conocido como San Luis La
Herradura, en el periodo de 1910-1915 pasd a convertirse en cantdn
de Zacatecoluca. El1 26 de octubre de 1986 el Cantén de San Luis
La Herradura obtiene el titulo de pueblo por decreto nuUmero 243
de la Asamblea Legislativa; dejando asi de ser cantdn de
Zacatecoluca y convertirse en el municipio N°22 del departamento

de La Paz.

San Luis La Herradura, se encuentra ubicado en el Departamento de
La Paz. La extensién territorial es de 65.96 km?. Segun datos

obtenidos en el censo de poblacidén y vivienda 2007 cuenta con una

13 http://www.fisdl.gob.sv/servicios/en-linea/ciudadano/conoce-tu-municipio/la-paz/759-
713, Consultado 18/04/2016

14 plan Estratégico Participativo San Pedro Masahuat 2010-2014, Pag. 5

15 http://www.esal23.com/tema-de-el-salvador.php?id tema=55, Consultado 12/06/2016



poblacién de 20,405 habitantes!®. El territorio tiene una altura
de 45 msnm. Ademés, se caracteriza por contar con un desarrollo
turistico que contiene hoteles restaurantes, comedores vy
propiedad privada, dentro de dicha ubicacién la actividad

turistica es alta.

C. COOPERATIVA “MARLIN DEL PACIFICO” DE R. L.

La Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R. L., estd ubicada en
playa San Marcelino, 50 metros al oriente de restaurante Kenymar,
Lote No. 3; y surgid en el afio 2003, a través de un fideicomiso
valorado en treinta mil Ddélares americanos ($30,000.00 USD), que
el Gobierno de E1 Salvador le otorgd para su creacidédn, en sus
inicios eran 32 personas interesadas en formar parte de dicha
alianza, pero por diversos motivos se termindé formalizando con

23.

La cooperativa nace oficialmente por medio de escritura de
constitucidén el 7 de Junio de 2005, con cbédigo numero 1887-76-SNR-
07-06-2005. Cuenta con un Consejo de Administracidén formado por
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y un vocal.
Ademds, tienen una Junta de Vigilancia integrada por presidente,
secretario y un vocal. En sus inicios contaron con 3 embarcaciones
con sus respectivos motores fuera de Dborda vy herramientas

utilizadas para la pesca.

Hacia el afio 2013 lograron la adquisicidén de un terreno valorado
en $7,000.00, por medio de un crédito, dicho lugar es utilizado
para reuniones vy almacenamiento de bienes. En ese mismo afio
adquirieron 2 embarcaciones con sus respectivos motores fuera de
borda, ademés de herramienta para la pesca. Dicho proyecto, con
un valor de $30,000.00, se llevdé a cabo por medio de la Alcaldia

Municipal de San Pedro Masahuat.

16 Censo de Poblacién y Vivienda 2007, tomo IV vol. I. Municipios, Caracteristicas,
Generales, Anexos: Cuadro 1 Poblacién total por area de residencia, sexo, indice de
masculinidad y porcentaje de poblacidén urbana, segun departamento y municipio. Pag.4
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Al afio 2016 la cooperativa cuenta con 19 asociados, de los cuales,
s6lo 4 de ellos formaron parte de la fundacidén de la misma, poseen
5 embarcaciones con su respectivo motor fuera de borda de 60
caballos de fuerza (horsepower — Hp) vy herramientas para la pesca,
entre los tipos de producto que extraen estéan: pescado de primera,
segunda, tercera clase y camardn; logrando aproximadamente 1000
libras en total de pescado y 50 de camardén al mes el cual es

distribuido en negocios de la zona.

Con respecto a su estructura organizativa, no cuenta con un
organigrama que represente a la Cooperativa por lo cual se

elaborard una propuesta reflejada en el capitulo 3.
D. LA ACUICULTURA EN EL SALVADOR.

La acuicultura juega un papel importante dentro de la economia de
El Salvador es por ello que dentro del plan guingquenal de
desarrollo 2010-2014, formulado por el Gobierno de El Salvador se
abordd el Plan para la Agricultura Familiar (PAF), dentro del
cual se encuentra el Programa de agricultura familiar para el
encadenamiento productivo cuyo objetivo es incrementar los
ingresos de las familias rurales a través del mejoramiento de la
competitividad de sus negocios y el encadenamiento agro-
productivo. Siendo el PAF la politica sectorial que ejecuta el MAG
cuyo socio estratégico es el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) vy entre las cadenas
productivas establecidas se incluye la de acuicultura gque tiene

una linea de accién para camaronicultura y otra para tilapia'’.
1. Camaronicultura

La camaronicultura, como su nombre lo indica, hace referencia al

cultivo de camardn ya sea en aguas saladas o dulces.

17 claudia Stella Beltran T., Plan Estratégico para la Acuicultura comercial en la
Republica de El Salvador, Octubre 2012, Pag. 3.
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En El1 Salvador, a diferencia de otros paises, no hay grandes
inversiones en esta industria, fundamentalmente son cooperativas
o0 asociaciones de pequefios productores qgquienes se dedican al
cultivo de dichos moluscos; la mayoria de los miembros son
excombatientes y exmilitares del conflicto armado de los afios 80,
que como resultado de los acuerdos de paz de 1992 obtuvieron
terrenos, quienes en su 1inicio extrajeron sal, pero al
incrementarse las importaciones provenientes principalmente de

México optaron por diversificarse hacia la camaronicultura.

Mediante la puesta en marcha del convenio MAG-IICA, firmado el 13
de agosto de 2013, sobre cadenas productivas en el marco del PAF,
la camaronicultura ha crecido en su produccidén, llegando a
cultivarse 2,700 1libras de camardé4n por hectidrea de un peso
aproximado de 17 gramos, en un periodo de 90 dias. En periodos
anteriores al 2013, sélo se producian 2,000 libras por hectérea

de un peso aproximado de 11 gramos en 90 dias’'®.

1.1. Cultivo de Camarén Blanco (Litopenaeus Vanamei)

E1l Camarédn Blanco (Litopenaeus Vannamei) es una especie de
crustédceo decapodo de la familia Penaeidae, originario de Centro
y Sur América y del Este del Pacifico; es utilizado para la
acuicultura debido a su crecimiento rapido, resistencia al virus
de la mancha blanca (white spot syndrome virus - WSSV) y se adapta

tanto al agua dulce como al agua salada'’.

1.2. Alimentacién

La racidén para la alimentacidén de Camard4n Blanco se resume en la

tabla No. 1-1.

18 Claudia Stella Beltran T., Plan Estratégico para la Acuicultura comercial en la
Republica de El Salvador, Octubre 2012, Pag. 13.

19 CENDEPESCA, Manual sobre reproduccién y cultivo de camarén blanco (Litopenaeus
Vannamei), 2008, Pag. 8.
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Tabla No. 1-1. Distribucién de Alimento Segun la Longitud y Peso

del Camarédn.

Longitud Peso Biomasa Alimento/100 mil
(cm) (gr.) (%) camarones/dia (kg)
1 10.0 10.0
3 9.0 27.0
5 8.0 40.0
10.0 7 7.0 49.0
10.5 9 5.9 53.1
11.0 11 5.1 56.1
11.5 13 4.5 58.5
12.0 15 4.0 60.0
12.4 17 3.7 62.0
12.8 19 3.4 64.6
13.2 21 3.2 67.2
13.6 23 3.0 69.0
14.0 >25 <3.0 <70.0

Fuente: CENDEPESCA.

Durante la alimentacidén es importante considerar el clima,
especificamente la temperatura, las condiciones del estanque
(limpieza, provisién de agua, profundidad, entre otros), el buen
estado de salud y la sobrevivencia de los camarones en cultivo.
Cuando los crustdceos demuestran estar fuertes, se les
proporcionara mas alimento. Por el contrario, si éstos demuestran
tener problemas de comportamiento, se recomienda disminuir la
alimentacién temporalmente, hasta que mejoren. El mal

comportamiento se observa en los comederos.

1.3. Sistemas de cultivo de Camarén en El1l Salvador

En el pais se aplican 4 sistemas de cultivo??:

e Sistema de cultivo extensivo

e Sistema de cultivo semi- intensivo.

20 An4lisis de la situacién de la pesca de camardn, la camaronicultura y las especies
relacionadas a las mismas en El1 Salvador, Mayo 2012, Pag. 35.
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e Sistema de cultivo intensivo.

Sistema de cultivo extensivo: Se caracteriza por las bajas
densidades de siembra y un limitado manejo de la calidad de agua.
En camarén de mar hay dos modalidades, la primera que consiste en
un entrampe de post-larvas en un estanque cuya preparacidédn béasica
es la compuerta de entrada de agua y las bordas. El recambio de
agua es por el nivel de las mareas y se usa fertilizante para
mejorar la alimentacidén natural. La densidad de siembra no es
predeterminada; el rendimiento es de 430 Kg por hectérea. La
segunda modalidad consiste en entrampar el camardén acarreado por
la marea y mantenerlo en condiciones minimas de recambio de agua

para la cosecha.

Sistema de cultivo semi-intensivo: No se usa fuente externa de
aireacidén y el manejo de la calidad de agua se basa en el recambio
periddico que se hace al cultivo. Para camardén de mar la densidad
de siembra es de 10 - 18 por m2, se usa post-larva producida en
laboratorios y se ponen en practica las medidas de prevencidn de
enfermedades. El1 ciclo es de 3 - 4 meses para obtener rendimientos

del orden de 3,000 - 4,000 Kg por hectéarea.

Sistema de cultivo intensivo: En el pais solo la granja Mission
Enterprice, ubicada en departamento de Sonsonate, aplica esta
tecnologia en la que el sistema depende de aireadores para sostener
altos niveles de biomasa con densidades de siembra es de 100 post-

larvas por m? para obtener rendimientos de 6.4 Tm por hectéarea.

Sistema de cultivo hiper-intensivo: este sistema permite la
siembra de 120 a 600 post-larvas por m? , y hace uso exhaustivo
de la tecnologia debido a que al emplear este sistema de cultivo
es necesario mantener funcionando los sistemas de aireacidén las

24 horas.

De acuerdo a lo anteriormente descrito el tipo de sistema de

cultivo a emplear en la produccidén de camarones depende de la
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tecnologia que se utilice y de la densidad de siembra de Post-

larvas por m?2.
1.4. Enfermedades que afectan el cultivo de camarén?!

Virus de 1la necrosis infecciosa hipodérmica y hematopoyética
(IHHNV ): Esta enfermedad afecta a varias especies de camardn en
cultivo. En infecciones graves, provoca el crecimiento lento en
la especie de Litopenaeus stylirostris. En relacidén al Litopenaeus
vannamei, sélo se observan infecciones c¢roénicas. Cuando las
infecciones son crénicas, provoca deformidad en el cuerpo ademéas
de un crecimiento lento. Por consiguiente existe desigualdad de
tamafio en un 30 a 50% de la poblacidén en cultivo, pero no es causa

de muerte.

Virus del sindrome del taura (TSV): La enfermedad del Sindrome
del Taura presenta tres periodos: a) peracute, b) transicidén y c)
crbénico. El periodo de peracute, siempre sucede cuando el camardn
esta pequefio. Ocurre a los 14 a 40 dias después de la siembra. Se
caracteriza porque la velocidad de natacidén es lenta, el cuerpo
se torna transparente y la cola se torna de color rojo. La muerte
siempre sucede durante la muda (ecdisis). Si no muere, significa
que ha entrado a un periodo crénico. El1 periodo crdénico se
caracteriza por la aparicidén de manchas negras sobre la superficie
de la piel, branquias y cola. La mortalidad en la poblacidén de

cultivo es entre el 40 a 90%.

Sindrome de la cabeza amarilla (¥YSV): Se caracteriza porque el
camarén presenta la cabeza y las branquias amarillas, mientras la
cola y los pies cambian a rojo. Después de 4 a 5 dias de contagiada
la poblacidén en cultivo comienzan a morir. La mortalidad en la

poblacidén es del 100%.

2l CENDEPESCA, Manual sobre reproduccién y cultivo de camarén blanco (litopenaeus
vannamei), 2008, Pag. 33.



15

Vibrio (SPP): Entre las especies del Vibrio méds comunes son las
denominadas V. alginolyticus, V. parahaemolyticus, V. vulnificus.
Todas causan 1infecciones vy enfermedades en el Litopenaeus
vannamei. La caracteristica de la infeccidédn con Vibrio spp. Es que
en los camarones, sus piles cambian a color negro, sus
higadopancreas se atrofian, y algunas veces las branquias cambian
a amarilla, o el cuerpo cambia a rojo (solamente durante la noche,
pero en el transcurso del dia su coloracidén se torna normal). La

mortalidad en la poblacidén de camarones es del 90%.

Virus de la mancha blanca (WSSV): El Virus de la Mancha Blanca
es una enfermedad que afecta a varias especies, es muy fuerte y
rapida. Se caracteriza porque los camarones se vuelven débiles vy
el cuerpo cambia entre rojo o amarillo. Sobre el carapacho
(exoesqueleto) se presentan manchas Dblancas, especialmente
concentradas en la cabeza. La mortalidad en 1la poblacién de
camarones en cultivo es del 100%, excepto que el vannamei, en
particular, es mas resistente a ésta enfermedad. La sobrevivencia

puede mantenerse en méas del 5%.

De acuerdo con las enfermedades descritas anteriormente, el
Litopenaeus vannamei es afectado en mayor grado por el Virus de

la Mancha Blanca.

E. PROYECTOS DE INVERSION

1. Definicién de Proyecto

e “Un proyecto es la busqueda de una solucidén inteligente al

planteamiento de un problema, la cual tiende a resolver una

necesidad humana”?2.

22 Gabriel Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos, Editorial McGraw-Hill, 72 Edicién.2013,
Pag. 2
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e “Un proyecto es, ni mds ni menos, la bUsqueda de una solucidn
inteligente al planteamiento de un problema tendiente a

resolver, entre tantos, una necesidad humana”?3.

e “El proyecto es el plan prospectivo de una unidad de acciédn
capaz de materializar algun aspecto del desarrollo econdmico

o social”?*.

2. Modelos para el Estudio de Proyectos

Los diferentes autores que han escrito sobre el tema presentan su

modelo para el estudio de proyectos.

Seguidamente se muestran 3 de ellos, el primero desarrollado por
los autores Nassir y Reinaldo Sapag Chain, el segundo por Gabriel
Baca Urbina vy el tercero del 1Instituto Latinoamericano de

Planificacidén Econdmica y Social (ILPES).

Figura No.l1l-2 Modelo de Preparacién y Evaluacidén de proyectos,

Nassir y Reinaldo Sapag Chain.

e Sn
i =i [ Identificacién de problemasu I
oportunidades de negoclo.
Perfil |
T — Preparacién
Pre- Inversién Prefactibilidad | Estudio de Mercade °
; Formulacién
0 Factibilidad ] Estudio Técnico
Estudio Economico
e T e Evaluacién Economica L
Evaluacién

Fuente: Elaboracién Propia. Preparacién y Evaluacién de Pioyectés, Nassir Sai)ag Chain,

Reinaldo Sapag Chain, 5% Edicién.

23 Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain, Preparacién y Evaluacién de Proyectos,
Editorial McGraw-Hill, 5% Edicidén 2008, Pag. 1
24 ILPES, Guia para la presentacién de proyectos,14° edicién, Pag. 12
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Figura No.1-3. Evaluacién de Proyectos, Gabriel Baca Urbina

Preparacion
0
Formulacion
ESTUDIO DE MERCADO ]
ESTUDIO TEGNICO ]
ESTUDIO ECONOMICO J
Inversién

| reauzacion ot provECTO |

Ejecucion

Fuente: Elaboracién Propia, Evaluacién de Proyectos, Gabriel Baca Urbina, 7° Edicién.

Figura No 1-4. Guia para la Presentacién de Proyectos, ILPES.
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Fuente: Elaboracién propia, Guia para la Presentacién de Proyectos, ILPES.

En cada una de las figuras presentadas anteriormente se identifican

3 etapas fundamentales:

a. Preparacién o Formulacién. La

etapa de ©preparacién o

formulacidén del proyecto tiene por objetivo la recopilacidn

y anadlisis de los antecedentes e informacidén que permitan
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justificar la ejecucidédn del proyecto. En esta etapa deberéan
abordarse tres aspectos: identificacién del ©problema,
diagnéstico de la situacidén actual y proyectada e
identificacién de alternativas de solucién?d.

b. Evaluacién de proyectos (Inversién). La evaluacién de un
proyecto es una herramienta, la cual al comparar los flujos
de Dbeneficios y Costos, permite determinar si conviene
realizar un proyecto o no; es decir, si es o no es rentable?®®.

c. Ejecucién. La ejecucidén es la etapa donde se materializan
los aspectos descritos en el estudio técnico, pero soportado
en la estructura organizacional para la implementacidén del

proyecto y en la financiacién del mismo?’.

3. Factibilidad Técnica y Econémica del Proyecto

La decisién de inversidédn debe responder a un estudio previo de las
ventajas y desventajas gque estidn asociadas al proyecto, los
inversionistas requieren una evaluacioén que traduzca la
informacidén en indicadores entendibles. Uno de los indicadores

aceptables es la Factibilidad.

A continuacidén se muestra en qué consiste la factibilidad técnica

y la factibilidad econdémica de los proyectos.

Factibilidad Técnica: estudia la posibilidad tecnolébgica,
existencia de los equipos para llevar a cabo los procesos; de
infraestructura, existencia de instalaciones para los equipos;
legal, existencia de regulaciones; ambiental, evaluacidén del

impacto y geogrdfica, existencia de espacios y vias de acceso

25 nttp://proyectos.ingenotas.com/2010/12/preparacion-del-proyecto.html,
Consultado,19/06/2016

26 http://www.eco-finanzas.com/economia/evaluacion_de proyectos.htm, Consultado
19/06/2016

27 nttp://www.iue.edu.co/documents/emp/ejecuciondelProyecto.pdf, Consultado 19/06/2016
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suficientes, para que el proyecto pueda ser llevado a cabo

satisfactoriamente con el menor riesgo posible?®.

Factibilidad Econdémica: El1 proyecto es factible econdmicamente
cuando la inversién que se estd realizando es justificada por la
ganancia que se generard. Para ello es necesario trabajar con un

esquema que contemple los costos y las ventas?®.

Una vez definido en que consiste la factibilidad técnica vy
econdémica, se realiza un analisis de estudios ©parciales
desarrollados en constante coordinacién 'y reciprocidad de
informacién, para determinar la factibilidad de los proyectos
segln la Guia para la Presentacidén de Proyectos, publicada por el
Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdmica y Social

(ILPES), los estudios a realizar son:

3.1. Estudio de Mercado

e Definicién
“Es la investigacién de wvariables sociales y econdémicas que
condicionan el proyecto, aunque sean ajenas a este. Se mencionan
factores como el grado de necesidad o la cuantia de la demanda de

los bienes o servicios que se quiere producir”3°.

Los datos finales del andlisis que se hace en el estudio de mercado
se deben resumir de forma que muestren: la cuantia de la demanda
actual del producto; cébmo se prevé que evolucionard durante la
vida Util del proyecto; la capacidad instalada existente para
proveer actualmente el mismo producto; la evolucidn esperada de
esa capacidad en el mismo periodo, y la parte de la demanda que
se considera que podra atender el proyecto en las condiciones del

mercado (competencia, monopolio, oligopolio)3!.

28https://sites.google.com/site/qerenciadeproyectouma/semestre—i/factibilidad—tecnica—y—
operacional, Consultado 21/05/2016

29 http://www.trabajo.com.mx/factibilidad tecnica economica_y financiera.htm ,Consultado
21/05/2016

30 ILPES, Guia para la presentacién de proyectos, 14° edicién, Pag.71.

31 1pid., pag.64.
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De acuerdo a lo anterior el estudio de mercado es el proceso de
recoleccién y anédlisis de datos e informacidén de clientes,
competidores, y el mercado en cuanto a precios y necesidades
referidas al bien o servicio que se desea producir. La estructura

de un estudio de mercado se encuentra en el anexo No. 1-2.

e Analisis de la demanda

El andlisis de la demanda tiene por objeto demostrar y cuantificar
la existencia, en ubicaciones geograficamente definidas, de
individuos o entidades organizadas que son consumidores o usuarios

actuales o potenciales del bien o servicio que se piensa ofrecer?®.

Para realizar el andlisis de la demanda es necesario poder tomar
en consideracién las fuentes secundarias y primarias, las cuales
conducirdn a determinar las necesidades insatisfechas, es decir,
si existe mercado para el bien o servicio que se desea producir.
El efectuar dicho anédlisis servird de base, para determinar el
comportamiento de la demanda futura a partir de los datos

histéricos.
e Analisis de la oferta

La determinacidén de la oferta suele ser compleja, por cuanto no
siempre es posible wvisualizar todas las alternativas de
sustitucidén del producto del proyecto o la potencialidad real de
la ampliacidén de la oferta, al desconocer la capacidad instalada
ociosa de la competencia o sus planes de expansién o los nuevos

proyectos en curso?®3.

Es importante poder recabar informacidédn proveniente de fuentes
primarias y secundarias, con el propdsito de analizar cada uno de
los factores que influyen en la determinacidédn del andlisis de la

oferta, entre los que estan: calidad y precio de los productos,

32 ILPES, Guia para la presentacién de proyectos, 14° edicién, Pag.74.

33 Trabajo de Graduacidén sobre Estudio de Factibilidad para la Creacidén de talleres
artesanales de productos de barro, en el Municipio de Santo Domingo de Guzman,
Departamento de Sonsonate, Septiembre 2006, Pag.25.
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localizaciédn, capacidad instalada y utilizada, numero de

productores, entre otros.

e Analisis de comercializacidn

Andlisis de las formas actuales en que estd organizada la cadena
que relaciona a la unidad productora con la unidad consumidora,
asi como la probable evolucidén futura de esa organizacidén. Tal
andlisis es un requisito indispensable para poder presentar
proposiciones concretas sobre la forma en que se espera distribuir
los bienes o servicios que se producirian con el proyecto, teniendo
en cuenta las modalidades existentes vy fundamentando, cuando
corresponda, la factibilidad de los cambios que se proponen en

relacién con esas modalidades?3‘.

Hace referencia al conjunto de actividades que se realizan para
llevar a cabo la compra y/o venta de bienes y servicios, es decir,
a través de la comercializacidén se facilita el intercambio de
bienes y/o servicios con la finalidad de satisfacer necesidades

humanas.

e Andlisis de precio®®

En esta etapa del estudio de mercado se analizan los precios que
tienen los bienes y servicios que se espera producir, con el
propésito de caracterizar de qué forma se determinan y el impacto
que una alteracidén de los mismos tendria sobre la oferta y la

demanda del producto.

Modalidades mas comunes para la fijacidén de precios: precio
existente en el mercado interno, precio de similares importados,
precios fijados por el sector publico, precio estimado en funcidn
del costo de produccidn, precio estimado en funcidn de la demanda,

precios del mercado internacional, precios regionales.

34 ILPES, Guia para la presentacién de proyectos, 14° edicién, Pag.83.
35 Ibid., Pag.82.
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e Posibilidades del proyecto

El objetivo final del anédlisis del mercado en los proyectos de
caracter econdémico, es proyectar las cantidades de productos que
la comunidad estard en condiciones de consumir a los niveles de

precios que se prevén3®.

3.2. Estudio Técnico

e Definicidén
Es el disefio de la funcidén de produccidn déptima que mejor utilice
los recursos disponibles para obtener el producto deseado.
Comprende dos conjuntos de elementos: un grupo basico que relne
los resultados relativos al tamafio del proyecto, su proceso de
produccién y su localizacidén; y otro grupo de elementos
complementarios que describen las obras fisicas necesarias, la
organizacidén para la produccidédn y el calendario de realizacidn del

proyecto3’.

En el Estudio Técnico se analiza la determinacién del tamafio éptimo
del lugar de Produccién, localizacién, instalaciones, organizacidn
requerida y el calendario de realizacidédn del proyecto; asi también
muestra y Jjustifica la alternativa técnica que mejor se ajusta a

los criterios de optimizacidén que corresponde aplicar al proyecto.

Las decisiones que se adopten como resultado del estudio técnico
determinardn las necesidades de capital y de mano de obra que
tendréd que atenderse para ejecutar el proyecto y para ponerlo en
operacidén. En el anexo No. 1-3 se muestra el esquema del estudio

técnico.

36 ILPES, Guia para la presentacién de proyectos, 14° edicién, Pag.90
37 Ibid., Pag.91.
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e Localizacién de la planta

La localizacidén optima se refiere al espacio especifico donde
estaré ubicada la nueva unidad  productiva, tomando en
consideracidén la macrolocalizacidén, asi como la microlocalizaciédn,
el propdsito principal es contemplar alternativas que permitan
establecer un juicio comparativo, que dé como resultado un minimo

costo del proyecto.

e Tamafio de la planta

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa
en unidades de produccidén de bienes o servicios por unidad de

tiempo.

El tamafio 6ptimo se determinard en base a condiciones técnicas
ideales y promedios, conducentes también al menor costo unitario
posible, que no reflejan necesariamente la situacidén real en que

operard el proyecto.

Entre los factores que condicionan el tamafio de la planta estan:
el tamafio del mercado, la capacidad financiera, la disponibilidad
de insumos materiales y humanos, problemas de transporte,

problemas institucionales y capacidad administrativa.

e Distribucién de la planta

Para que la distribucién vy disefio de las instalaciones de
un proyecto provean condiciones de trabajo aceptables, es
preciso tomar en cuenta dos especificaciones en particular:
funcionalidad % estética que proporcionen y optimicen

la distribucidén eficiente entre cada una de sus &reas.

e Proceso de produccién

“E1l proceso de produccidén se define como la forma en que una serie

de insumos se transforman en productos mediante la participaciédn
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de una determinada tecnologia (combinaciédn de mano de obra,

maquinaria, métodos y procedimientos de operacidn, entre otros)”38.

Es decir, es la serie de pasos en los que la materia prima es

transformada hasta convertirla en bienes y servicios terminados.

e Analisis de los costos

El andlisis de los costos que se presenta como conclusidén del
estudio técnico consiste en la determinacidén y distribucidn de los
costos de la inversidén fisica y de los de operacidén de 1los

proyectos, en términos totales y unitarios.

Las conclusiones de esta parte final del estudio técnico integrarén
el cédlculo total de la inversidn, cuyo valor, junto con el de los
costos financieros del proyecto, se presentan también en el estudio

financiero.

3.3. Estudio Financiero

e Definicién

“Comprende la inversidén, la proyeccidén de los ingresos y de los
gastos y las formas de financiamiento que se prevén para todo el

periodo de ejecucidn y operacidn”3®.

La informacidén que brinda el estudio técnico sirve de base para
la realizacidén del estudio financiero, el cual proporciona
informacién relevante para las decisiones de inversidén a través
de la comparacién entre la relacidn costos versus beneficio del
proyecto; comprende la inversidén, la proyeccidn de los ingresos y
de los gastos y las formas de financiamiento que se prevén para
todo el periodo de su ejecucién y operacién. E1 estudio debe
demostrar que el proyecto puede realizarse con los recursos

financieros disponibles, asi como evaluar la decisidén de

3% Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain, Preparacién y Evaluacién de Proyectos,
Edicién 5%, 2008. Pag. 145.

3% ILPES, Guia para la presentacién de proyectos,14° edicién, Pag.121
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comprometer esos recursos financieros en el proyecto en
comparacidén con otras posibilidades conocidas de colocacidn.

En el anexo No. 1-4 se muestra el esquema del estudio financiero.

e Analisis y proyecciones financieras

“Se trata de proyectar y comparar los ingresos totales con 1los
gastos de ejecucidn y de operacidn del proyecto, para mostrar los
movimientos de caja que resultard de las operaciones financieras
corrientes. Los elementos de juicio obtenidos en este analisis
serviran de fundamento para la evaluacidén financiera del proyecto

y aportaran datos basicos para su evaluacidén econdmica”*®.

e Recursos financieros para la inversién

En primer lugar, hay que demostrar que los realizadores del
proyecto cuentan con recursos financieros suficientes para hacer
inversiones y los gastos corrientes que implica la solucidén dada
a los problemas de proceso, tamafio, localizacidén y las decisiones
complementarias sobre obras fisicas, organizacién y calendario del
proyecto?'. De acuerdo a lo anteriormente descrito se debe evaluar
si existe disponibilidad econdmica en cuanto a necesidades de
capital, capital disponible, capital de inversidn, para llevar a

cabo el proyecto.

e Financiamiento

El financiamiento de un proyecto consiste en la obtencién de
recursos de capital en condiciones favorables y ventajosas, gue

se obtienen de instituciones financieras.

e Evaluacidén Financiera

La evaluacién financiera debe demostrar la viabilidad del proyecto

en condiciones de financiamiento planteadas vy determinar los

40 ILPES, Guia para la presentacién de proyectos,14° edicién, Pag.132
4l Ipbid., Pag. 121.
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margenes de variacidén de esas condiciones dentro de los cuales se

mantiene la viabilidad demostrada®?.

3.4. Evaluacién Econdémica
e Definicidn

“Compara los beneficios y los costos del proyecto, con miras a
determinar si el coeficiente que expresa la relacidédn entre unos y
otros presenta o no ventajas mayores que las que se obtendran con

proyectos distintos, igualmente viables”%3.

“La evaluacidén de proyectos pretende medir objetivamente ciertas
magnitudes cuantitativas, resultantes del estudio del proyecto, y
dan origen a operaciones matemdticas que permiten obtener

diferentes coeficientes de evaluacidn”?‘.

El estudio de la evaluacién econdémica es la parte final de toda
la secuencia de anadlisis de la factibilidad de un proyecto, hasta
este punto, se identifica la existencia de un mercado potencial
para el producto, se ha determinado el lugar oéptimo y el tamafio
adecuado para el proyecto; se cuenta con las cifras monetarias que
se obtuvieron en el estudio financiero, que pueden usarse para
medir la rentabilidad econdémica?®. En el anexo No. 1-5 se encuentra

en detalle el Estudio de Evaluacidn Econdmica.

En este estudio para determinar si se debe invertir en un proyecto,
se emplean una serie de métodos que se subdividen en las siguientes

categorias:

o

42 ILPES, Guia para la presentacién de proyectos, 14
43 Ibid., Pag. 137.

44 Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain, Preparacién y Evaluacién de Proyectos,
Editorial McGraw-Hill, 5% Ediciébén, 2008, Pag. 8

45 Gabriel Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos, Editorial McGraw-Hill, 72 Edicidén, 2013,
Pag. 207.

edicidén, Pag.128.
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e Métodos de evaluacién que toman en cuenta el valor del dinero
a través del tiempo.

Valor Actual Neto (VAN): es el valor monetario resultante de la
resta del total de 1los flujos de efectivo del proyecto a la
inversidén inicial. Férmula para calcular el VAN:
VAN = Valor Actual (VA) - Inversidn Inicial (II).
Los criterios de aceptacién o rechazo para la evaluacidédn de
proyectos, a través del método del Valor Actual Neto (VAN), son

los siguientes:

VAN > 0 Puede recomendarse aceptar el proyecto, porque representa
que las ganancias se encuentran por encima de rentabilidad exigida

por el inversionista.

VAN =0 Es el punto de equilibrio del proyecto es decir que la
inversidén inicial es igual a la suma de los flujos descontados del
mismo, dando como resultado gque el proyecto no agrega valor
monetario por encima de la rentabilidad exigida por el
inversionista, la decisidén deberia basarse en otros criterios,

como la obtencidén de un mayor posicionamiento en el mercado.

VAN < 0Cuando el valor actual neto es negativo, resulta que la
inversidén estd por debajo de la rentabilidad exigida por el

inversionista, por lo tanto no es conveniente aceptar el proyecto.

Tasa Interna de Retorno (TIR): es la tasa de descuento en la cual
el valor actual (VA) de los flujos del proyecto es igual al valor
de la inversidén inicial (II), es decir, el Valor Actual Neto (VAN)

del proyecto es igual a cero. (VAN = VA-II).

Férmula para calcular la TIR:

-Inversidén Inicial +Valor Actual

TIR = p :
(Numero de Periodos *Valor Actual)
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Los criterios de aceptacidédn o de rechazo de la Tasa Interna de

retorno (TIR) son los siguientes?®:

TIR > al costo de capital, se debe aceptar invertir en el proyecto,
debido a que se estd recibiendo més del rendimiento requerido. Es

decir el Valor Actual Neto del proyecto es positivo.

TIR = Costo de Capital, el proyecto se acepta debido a que se estéa
recuperando al menos el rendimiento requerido. Es decir el Valor

Actual Neto del proyecto es igual a cero.

TIR < al Costo de Capital, el proyecto debe rechazarse debido a
gque no se estd recuperando el rendimiento requerido. El1 Valor

Actual Neto del proyecto es negativo.

Los criterios en base a la TIR garantizan que la empresa gane por
lo menos su rendimiento requerido. Este resultado debe aumentar
el valor de mercado de la empresa y, por lo tanto, la riqueza de

sus propietarios?’.

Relacién costo - beneficio®: es otro método para evaluar
econ6tmicamente un proyecto, consiste en dividir todos los costos

del proyecto sobre todos los beneficios econdémicos a obtener.

Si se quiere que el método tenga una base sélida, tanto costos
como beneficios deben estar expresados en valor presente, por 1lo
tanto se debe considerar el valor del dinero en el tiempo. En la
medida que el criterio costo-beneficio del proyecto sea mayor a
cero es rentable, si es menor a cero no es rentable el proyecto,

siendo indiferentes si el costo-beneficio es igual a cero.

% 1awrence J. Gitman, Administracién Financiera Basica, Editorial Mexicana, 1987, Pag.
442

47Lawrence J. Gitman, Principios de Administracién Financiera, Editorial Pearson, Pag.
360.

48 Gabriel Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos, Editorial McGraw-Hill, 72 Edicién, 2013,
Pag. 212.
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e Métodos de evaluacién que no toman en cuenta el valor del

dinero a través del tiempo.

Periodo de Recuperacidén: es el tiempo requerido para que la empresa
recupere su inversidén inicial en un proyecto, calculado a partir

de las entradas de efectivo?’.

Cuanto més corto sea el periodo de recuperacidn, menos riesgoso
serd el proyecto. Cuanto més tarde el proyecto en recuperar la

inversidén, seradn mayores las incertidumbres.

El periodo de recuperacién se obtiene, sumando los montos de los
flujos de efectivo del proyecto, hasta lograr que dicha sumatoria
sea igual a la inversién inicial; o en su defecto, que al restarle
la inversidén inicial el resultado sea cero. El momento en el cual
el resultado se hace cero representa el periodo requerido para que

se recupere el capital invertido®°.

Si se desea usar el Periodo de Recuperacién o Periodo Payback,
como referente en la toma de decisiones, para evaluar proyectos,

se tiene los criterios siguientes®!:

Si el periodo de recuperacidén de la inversidén es menor que el
periodo de recuperacidén méximo aceptable®, se debe aceptar el

proyecto.

Si el periodo de recuperacidén de la inversidn es mayor que el
periodo de recuperacién méximo aceptable, se debe rechazar el

proyecto.

49Lawrence J. Gitman, Principios de Administracién Financiera, Editorial Pearson, Pag.
354.

5ORoss Westerfield Jaffe, Finanzas Corporativas, Editorial McGraw Hill, 9% Edicién 2012,

Pag. 139.

51 Lawrence J. Gitman, Principios de Administracidén Financiera, Editorial Pearson, Pag.

355

5213 administracién determina la duracién del periodo de recuperacidén maximo aceptable,
se establece subjetivamente segun diversos factores, incluyendo el tipo de proyecto, el
riesgo percibido del proyecto.
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e Resumen y conclusiones de la evaluacién

En este apartado se sintetizan los elementos ya analizados que
justifican la realizacidén del proyecto®®, es decir se elaboran las
explicaciones de los resultados obtenidos, al haber utilizado los

métodos para evaluar el proyecto propuesto.

53 ILPES, Guia para la presentacién de proyectos,14° edicién, Pag.167
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL SOBRE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE CAMARON.

El presente capitulo explica los pasos y procedimientos realizados
durante el proceso de la investigacidén para la obtencién del
estudio de mercado que permita la posibilidad del cultivo de
Camaré4n Blanco de parte de la Cooperativa de Produccidén Pesquera

“Marlin del Pacifico” de R.L.

A. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Identificar a través del estudio de mercado la cuantia de la
demanda, la oferta, los precios y los aspectos relacionados a la

comercializacién.

B. DISENO METODOLOGICO
1. Métodos de investigacién

a) Analitico.
Se utilizdé el método analitico para observar y precisar cada una
de las variables o indicadores.

b) Sintético.
A través de este método se reconstruyeron las partes para obtener
un todo y comprender la esencia del mismo.

c) Deductivo.

Por medio de este método se hizo un razonamiento que va desde 1lo
particular a lo general y se establecieron conclusiones de acuerdo

a premisas.

2. Tipo de investigacién

La investigacién desarrollada es correlacional, buscd conocer la

relacidén que existe entre variables dependientes e independientes.
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3. Tipo de disefio de la investigacién

Se implementd un disefio no experimental para no manipular de manera

intencional las variables.

4. Técnicas e instrumentos de recoleccidén de la informaciédn.

Entre las técnicas utilizadas estéan:

a. Entrevista
La entrevista fue realizada a 3 miembros del Consejo de
Administracidén de “Marlin del Pacifico” de R. L., sus nombres Rosa
Mélida Melgar de Santos (Presidenta), Guillermo Lara Nulia
(Vicepresidente) y Héctor Samuel Rodriguez Robles (Tesorero); con
el apoyo de una guia de preguntas, con el fin de conocer aspectos
relacionados a la organizacidén y al desarrollo de las operaciones
(Ver anexo 2-1 y 2-2).
b. Encuesta

La encuesta fue dirigida a propietarios de negocios de distribucién
de productos provenientes del mar, que abordan aspectos como el
producto, precio (preguntas 5 y 11) y plaza (pregunta 16); la
recopilacién de informacidén se inicidé en el cantdn San Marcelino,
jurisdiccidén del Municipio de San Pedro Masahuat y continub en los
cantones de San Antonio los Blancos y El Zapote, jurisdiccién del
Municipio de San Luis La Herradura, Departamento de La Paz. Entre
los aspectos abordados estan: informacidén sobre las operaciones
diarias, periodo de veda, mercado en periodos de alta demanda, y
operaciones habituales, informacidén relacionada al cultivo de
camardén y la posibilidad de vender dicho producto, e informacidn
relacionada a otros productos como pescado, langosta, lonja, etc.;
debido a que 1la Cooperativa manifestd interés en conocer el
comportamiento en la comercializacidédn de dichos productos.

Para el desarrollo de la encuesta se utilizd el cuestionario como

instrumento de recoleccidn de informacidn (Ver anexo 2-3).
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c. Observacién Directa
Para la observacidén directa se realizaron visitas a distribuidores
del Cantdén San Marcelino en el Municipio de San Pedro Masahuat y
distribuidores ubicados sobre el Boulevard Costa del Sol,
jurisdiccidén del municipio de San Luis la Herradura. En las visitas
se observaron variables de interés para la investigacidén tales
como: actividad econdémica, social y cultural, entre otros aspectos
que sirvieron para completar la informacidén de las encuestas y las

entrevistas ver en anexo No. 2-4.

5. Universo

El universo estd compuesto por los distribuidores de productos
provenientes del mar, del Cantédn San Marcelino, Municipio de San
Pedro Masahuat y cantones San Antonio Los Blancos, El Zapote del
Municipio de San Luis La Herradura, Departamento de La Paz.

Al hacer recorridos en el universo especificado se logrd
identificar con exactitud a 10 negocios los cuales se convierten

en la poblacién para el estudio.

6. Muestra

En este caso en particular, no se calculd muestra por dque la
poblacidén es pequefia, por lo tanto, es factible investigar a todos
los elementos que conforman el universo. “Algunas veces es posible
y practico examinar a cada persona o elemento de la poblacidén que
deseamos describir. Esta accién se conoce como enumeracidn
completa o censo. Se recurre al muestreo cuando no es posible

contar o medir todos los elementos de la poblacidn”>%.

54Richard I. Levin, David S. Rubin, Estadistica para Administracién y Economia,
Editorial Pearson, 7% Edicién. 2004, Pag. 236
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C. RESULTADO DE ENTREVISTA; TABULACION, PROCESAMIENTO E
INTERPRETACION DE DATOS Y OBSERVACION DIRECTA.

1. Entrevista

A través de la entrevista se obtuvo generalidades de la Cooperativa

expuestas en el capitulo I.

Ademds, se logrd identificar a los distribuidores de productos del
mar, desde la playa San Marcelino hasta la Puntilla, asi como los
productos que comercializan. Los productos que los cooperativistas
capturan son corvina, macarela, rbébalo, entre otros y crustéaceos
como el camardédn marino; informacidén relevante a cerca de cultivo
de camardn (visita a granja camaronera de Las Hojas), cultivo de
camarén en estero Jaltepeque, de San Luis La Herradura. Ver

detalles en anexo No. 2-2.

2. Tabulacién, procesamiento e interpretacién de datos de
la encuesta.

La recopilacidén de datos se presenta en tablas que fundamentalmente
tienen frecuencias absolutas y porcentuales. Se realizaron
graficos utilizando Microsoft Excel, luego se interpretaron los
datos.

Los datos recolectados corresponden a 7 negocios distribuidores
de productos, del total de la muestra que son 10, dado que 3 de
ellos no mostraron disposicidén para colaborar con el grupo
investigador. La tabulacidén e interpretacidén de los productos
complementarios (pescado, lonja, calamar y langosta) se encuentra

en el anexo No. 2-5.
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Pregunta N°1l: Habitualmente ¢A qué hora los pescadores le hacen entrega

del producto?

Objetivo: Conocer el lapso de tiempo en el que los distribuidores reciben
el producto.

Tabla No 2-1

Frecuencia
Alternativa
Abs. %
Mafiana 0 0.00%
Tarde 2 28.57%
No hay hora especifica 5 71.43%
TOTAL 7 100.00%

Grafico No 2-1

HABITUALMENTE ¢A QUE HORA LOS PESCADORES LE
HACEN ENTREGA DEL PRODUCTO?

: .
i=ssc= =B

Par ks Maflana Porla Tarde No hay hora
s pectiicn

[72.43%!

NUMERD DE NEGODIOS
-

NEGOCIOS

Interpretacién: la mayoria de distribuidores manifestd que no tienen una
hora especifica de recepcidén del producto; mientas una minoria reciben
el producto en el transcurso de la mafiana, a partir de las 8:00 am, esto

depende del horario de pesca de cada cooperativa.

Pregunta N°2: Habitualmente :;a qué hora se agotan sus existencias de

productos?
Objetivo: Conocer la duracidén promedio del ciclo diario de operaciones

Tabla No 2-2

Alternativas Frecuencia
Abs. %
De 10 am a 1 pm 1 14.29%
De 1 pm a 4 pm 1 14.29%
De 4 pm a 7 pm 3 42.86%
No hay hora especifica 2 28.57%
TOTAL 7 100.00%
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Grafico 2-2

HABITUALMENTE ;A QUE HORA SE AGOTAN SUS EXISTENCIAS DE . 3
PRODUCTO? Interpretacidén: La mayoria

De 10 am a 3 peny de los distribuidores
14.29% . .

No hay hora manifestd que sus
ospeciniea . .

28 57% De 1pma 8 pm] 0% 108 8 3 5m exlstenclias se agotan entre

14.29% las 4:00 de la tarde y 7:00

WO 1pmadpm . .
de la noche. La minoria
Sngmarsn expresbé que no tienen una

whohay homeswecns| hora especifica en el cual
sus productos tienen
escases, ya que dependerd de
la afluencia de turistas a
la zona.

Pregunta N°3: Segun su experiencia ;en qué periodo del afio es declarada

la veda para la captura del camardn?

Objetivo: Identificar el periodo de tiempo en el cual existen
prohibiciones oficiales para la captura del camardn, lo cual afecta la
oferta del mismo.

Tabla No 2-3

Frecuencia
Alternativas Abs. %
De Mayo a Junio 4 57.14%
Diciembre 1 14.29%
Un mes indefinido 2 28.57%
TOTAL 7 100.00%

Grafico No 2-3 Interpretacién: Principalmente
SEGUN SU EXPERIENCIA ¢EN QUE PERIODO DEL ARO ES la gran mayoria de los
DECLARADA LA VEDA PARA LA CAPTURA DEL CAMARON? \ \ \ \ ,

57 14% distribuidores afirmdé que
/// la veda se da en los meses
&
g 7 de Mayo y Junio; mientras
2 3 - 28.57% | )
S pocos mencionan que es en
z - - —
§ 2 e — Diciembres o desconocen el
=
; 1 periodo estimado de veda
=
0 declarado por las
De Mayo a Junio Didembre Un mes
indefinido autoridades competentes.
|aneso00s 4 1 2




Pregunta N°4: Durante el periodo de veda ¢qué cantidad de

siguientes productos?
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libras comercializa de lunes a domingo de los

Objetivo: Cuantificar la demanda de productos en los periodos que la oferta es afectada por la veda.

Tabla No 2-4

Alternativas Frecuencia
1 a 50 Lb 51 a 100 1Lb Mas de 100 1Ib TOTAL
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Camaron Café 4 57.14% 2 28.57% 1 14.29% 7 100%
Camaron Rojo 4 57.14% 2 28.57% 1 14.29% 7 1002
Camarén Maliante (Blanco) 4 57.14% 5 28.57¢2 1 14.292 7 1005
Camarén Jumbo 3 42.86% 1 14.29% 2 28.57% 1 14.29% 7 100%
Pescado de
1*Clase (Curbina, Rojo, 2 28.57% 0.00% 1 14.29% 4 57.14% 7 100%
Robalo, mero, Jivada) : ° e reoe i °
Pescado de
29aClase (Macarela, Queen, 2 28.57% 1 14.29% 1 14.29% 3 42 .86% 7 100%
Pacun, Roche, Picuda)
Pescado de 3*3Clase (chopa,
Bagre pequefio, Panchita, 3 42.86% 1 14.29% 1 14.29% 2 28.57% 7 100%
Rochesito, y otros)
Lonja de Raya 4 57.14% 2 28.57% 1 14.29% 7 100%
Lonja de Tiburén 5 71.43% 0.00% 1 14.29% 1 14.29% 7 100%
Calamar 3 42.86% 3 42.86% 0.00% 1 14.29% 7 100%
Langosta 4 57.14% 1 14.29% 1 14.29% 1 14.29% 7 100%
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Grafico No. 2-4.1

COMERCIALIZACION DE CAMARON CAFE EN EPOCA DE VEDA

W No comercializa
"laS0W
w51a1001b

™ Mas de 100 Lb

Interpretacién: E1 comportamiento de la demanda para los tipos de Camardn
Café, Rojo y Maliante (Blanco) es igual durante la época de veda, la mayoria
de los comerciantes no lo vende; existe una minoria que si comercializa estos
tipos de camardédn, debido a que almacena el producto y lo reporta a las
autoridades de CENDEPESCA.

Grafico No. 2-4.2

COMERCIALIZACION DE CAMARON JUMBO EN EPOCA DE VEDA

Interpretacién: En época de veda la mayoria de los distribuidores
comercializan Camardén Jumbo, ya que mantienen existencias que han sido
reportadas a CENDEPESCA, solo la minoria no comercializa este producto.



Pregunta N°5: En periodo de veda ¢Qué precio por libra alcanzan los siguientes productos?
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Objetivo: Identificar los precios de los productos en los periodos que la oferta es afectada por la veda.

Tabla No 2-5

Frecuencia
Alternativas No comercializa $0.01 a $2.50 $2.51 a $5.00 $5.01 a $7.50 Mas de $ 7.50 TOTAL
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Camardén Café 4 57.14% 3 42.86% 7 100%
Camardén Rojo 4 57.14% 2 28.57% 1 14.29% 7 100%
Camardn o o o o
Maliante (Blanco) 4 57.14% 1 14.29% 2 28.57% 7 100%
Camardén Jumbo 3 42.86% 4 57.14% 7 100%
Pescado de
ra 7
1*Clase (Curbina, 2 28.57% 3 42.86 2 28.57% 7 100%
Rojo,Rovalo,
mero, Jivada)
Pescado de
da
2%Clase (Macarela, 2 28.57% 4 57.14 1 14.29% 7 100%
Queen, Pacun,
Roche, Picuda)
Pescado de
3raClase (chopa,
Bagre pequefio, 3 42.86% 4 57.14 7 100%
Panchita, Rochesito
, y otros)
Lonja de Raya 4 57.14% 3 42 .86 7 100%
Lonja de Tiburén 5 71.43% 1 14.29 1 14.29% 7 100%
Calamar 3 42.86% 2 28.57 2 28.57% 7 100%
Langosta 4 57.14% 3 42.86% 7 100%




Grafico No. 2-5.1

PRECIO DE CAMARON CAFE EN EPOCA DE VEDA
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Grafico No. 2-5.2

PRECIO DECA MARON ROJO EN EPOCA DE VEDA
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Grafico No. 2-5.3

PRECIO DE CAMARON MALIANTE (BLANCO) EN EPOCA DE

VEDA
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Grafico No. 2-5.4

PRECIO DE CAMARON JUMBO EN EPOCA DE VEDA

NUMENO O NEGOCIOS
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Interpretacién: La mayoria de
distribuidores no
comercializan Camardén Café,
por lo tanto no se tiene un
precio estimado, mientras la
minoria que si comercializa
este camardn manifestd que el
precio por libra oscila entre
$5.01 y $7.50.

Interpretacién: La mayoria de
distribuidores no
comercializan Camardén Rojo,
mientras la minoria que si
comercializa este camardn
manifestdé que el precio por
libra oscila entre $2.51 vy
$7.50.

Interpretacién: La mayoria de

distribuidores no
comercializan Camardn Blanco;
la minoria que si lo

comercializa manifestd que el
precio por libra oscila entre
$2.51 y $7.50.

Interpretacidén: La mayoria de
los distribuidores
manifestaron que el Camardn
Jumbo tiene mayor valor en
relacidén a los demés tipos de
camardén con un precio mayor a
$7.50 por libra, la minoria no
lo comercializa
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Pregunta N°6: Segun su experiencia ;en qué periodos se presenta la

mayor demanda de los siguientes productos?

Objetivo: Identificar los periodos donde la demanda del producto es alta.

Tabla No. 2-6

Frecuencia
Alternativa S6lo Semana Semana Santa,
Sélo fin de Agosto, Todo el

Santa - L ~

afio Diciembre afio

Camardn 3 1 1 2
Pescado 4 1 2
Lonja (Raya o Tiburédn) 3 4
Calamar 3 1 3
Langosta 3 1 3

Grafico No. 2-6. 1

DEMANDA DE CAMARON
42,86%
3 1
8 2
= 14,29%
= 1
(8]
Solo Séto fin de Sermana Todo ef aflo
Semana aho Sama,
Samta Agosto,
Diciembre
[ﬂ Camaron 3 1 1 2

Interpretacién: La mayoria de comerciantes manifestaron que en Semana
Santa se da la mayor demanda de camardn en esa zona; la minoria expresd
que no hay un periodo especifico en que la demanda aumente, y que esta
se mantiene constante, porque lo cual el producto que adquieren 1lo
venden sin mayor dificultad.



Pregunta N°7: Durante el periodo de alta demanda ;qué cantidad en

lunes y domingo?
Objetivo:
demanda alta.
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libras de producto comercializa entre

Determinar la cantidad de producto que se comercializa entre lunes y domingo durante el periodo de

Tabla No. 2-7
Frecuencia
Alternativas No comercializa 1 a 50 Lb 51 a 100 Lb Mas de 100 Lb TOTAL
Absoluto 2 Absoluto 2 Absoluto 2 Absoluto 2 Absoluto 2
Camardédn Café 4 57.14% 1 14.29% 2 28.57% 7 1005
Camarén Rojo 2 28.57% 1 14.29% 4 57.14% 7 100%
Camarén Maliante (Blanco) 1 14.29% 3 42.86% 3 42.86% 7 100%
Camarén Jumbo 1 14.29% 2 28.57% 4 57.14% 7 100%
Pescado de 1*3Clase
(Curbina, Rojo, Robalo, 0.00% 1 14.29% 6 85.71% 7 100%
mero, Jivada)
Pescado de 29Clase
(Macarela, Queen, Pacun, 1 14.29% 1 14.29% 5 71.43% 7 100%
Roche, Picuda)
Pescado de
ra
3rClase  (chopa, Bagre 1 14.29% 1 14.295% 5 71.43% 7
pequefio, Panchita, 1003
Rochesito, y otros)
Lonja de Raya 2 28.57% 1 14.29% 1 14.29% 3 42.86% 7 100%
Lonja de Tiburén 2 28.57% 1 14.29% 1 14.29% 3 42.86% 7 100%
Calamar 1 14.29% 3 42.86% 1 14.29% 2 28.57% 7 100%
Langosta 1 14.29% 3 42.86% 1 14.29% 2 28.57% 7 100%




Grafico No. 2-7.1

COMERCIALIZACION DE CAMARON CAFE (LIBRAS) EN
ALTA DEMANDA

Grafico No. 2-7.2

COMERCIALIZACION DE CAMARON ROJO (LIBRAS) EN
ALTA DEMANDA

Grafico No. 2-7.3

COMERCIALIZACION DE CAMARON MALIANTE
(LIBRAS) EN ALTA DEMAN

Grafico No. 2-7.4

COMERCIALIZACION DE CAMARON JUMBO (LIBRAS)
EN ALTA DEMANDA

43

Interpretacién: La mayoria de los
distribuidores no comercializan
Camarén Café en demanda alta, la
minoria comercializa més de 51

libras por semana.

Interpretacién: La mayoria de los
distribuidores vende mas de 100
libras por Camarén
Rojo, mientras la minoria no lo
comercializa o vende ©poco de
dicho producto, debido a la poca
demanda que posee de parte de los
clientes.

semana de

Interpretacién: La mayoria de los
distribuidores
entre mads de 51 libras de Camardn
Blanco; la
comercializa, debido a gque no se

expresd que vende
minoria no lo
lineas de

encuentra en sus
producto.

Interpretacién: Las ventas de
Camardén Jumbo en temporada alta
segun la mayoria de comerciantes
100 1libras por

la minoria de negocios

son mayores a
semana;
no lo comercializa, ya que es un
producto barco
captura.

que solo el



Pregunta N°8: En periodos de alta demanda ¢qué precio por libra alcanzan los siguientes productos?
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Objetivo: Identificar los precios de los productos en periodos de alta demanda.
Tabla No. 2-8
Frecuencia
Alternativas No comercializa $0.01 a $2.50 $2.51 a $5.00 $5.01 a $7.50 mas de $ 7.50 TOTAL
Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Camardén Café 4 57.14% 3 42.86% 7 100%
Camardén Rojo 2 28.57% 3 42.86% 2 28.57% 7 100%
Camarén o o o o
Maliante (Blanco) 1 14.29% 4 57.14% 2 28.57% 7 100%
Camardén Jumbo 1 14.29% 2 28.57% 4 57.14% 7 100%
Pescado de
lraClase (Curbina, o 5
Rojo, Robalo, mero, 5 71.43 2 28.57% 7 100%
Jivada)
Pescado de
da
2*Clase (Macarela, 1 14.29% 5 71.43 1 14.29% 7 100%
Queen, Pacun, Roche,
Picuda)
Pescado de
3raClase (chopa,
Bagre pequefio, 1 14.29% 6 85.71 7 100%
Panchita, Rochesito,
y otros)
Lonja de Raya 2 28.57% 5 71.43 0.00% 7 100%
Lonja de Tiburédn 2 28.57% 3 42.86 2 28.57% 7 100%
Calamar 1 14.29% 4 57.14 2 28.57% 7 100%
Langosta 1 14.29% 1 14.29% 5 71.43% 7 100%




Grafico No. 2-8.1

PRECIO DE CAMARON CAFE EN ALTA
DEMANDA
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Grafico No. 2-8.2

PRECIO DE CAMARON ROJO EN ALTA
DEMANDA

Grafico No. 2-8.3
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Grafico No. 2-8.4

PRECIO DE CAMARON JUMBO EN ALTA
DEMANDA
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Interpretacién: La mayoria de
comerciantes no venden Camardn
Café en alta demanda, mientras
la minoria afirmo que el precio
oscila entre $5.01 y $7.50.

Interpretacién:
distribuidores
Camarén Rojo en periodo de alta

La mayoria de
comercializan

demanda a precios superiores a
$2.51,
no se tiene informacidén ya que

mientras de la minoria

no comercializan dicho
producto.
Interpretacién: La mayoria de

distribuidores comercializan

Camardén Maliante en periodo de

alta demanda a precios
superiores a $2.51, mientras
de la minoria no se tiene
informacién va que no

comercializan dicho producto.

Interpretacién: La mayoria de
distribuidores comercializa
Camaré4n Jumbo en periodo de
alta demanda a precios
superiores a $5.01, mientras de
la minoria no se tiene
informacidén ya que no

comercializan dicho producto.
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Pregunta N°9: segun su experiencia, ¢qué periodos del afio considera

como normales o habituales en sus operaciones?

Objetivo: Identificar los periodos normales de comercializacidén de los

productos.
Tabla No. 2-9
Frecuencia
Alternativas Abs. %
Todo el afio 1 14.29%
Todo el afio excepto los meses 6 85.71%
de Abril, Agosto, Diciembre : °
TOTAL 7 100.0%
Grafico No. 2-9

NUMERO DE NEGOCIOS

Segun su experiencia, ¢Qué periodos del afio considera como
normales o habituales en sus operaciones?

85.71%

{1205

Todo & afto

Todo el afio excepto
los meses de Abril,
Agosto, Diciembre

[NEGOCIOS

6

Interpretacién: Para la mayoria de
excepto los tres periodos de vacacidén (Semana

comportamiento normal,

Santa, Agosto y fin de afio) . Mientras
que durante el afio sus ventas no reflejan ningun cambio.

los encuestados el afo es de

minoria de los encuestados dijo



Pregunta N°10:

Durante periodos normales de operaciédn

semanalmente de los siguientes productos?

Objetivo:
normales de operacidn.

(Lunes a domingo)
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;qué cantidad de libras vende

Determinar la cantidad de producto que se comercializa entre lunes y domingo durante periodos

Tabla No. 2-10
Frecuencia
Alternativas 0 1 a 50 Lb 51 a 100 1b Mas de 100 Lb TOTAL
Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta %

Camardn Café 5 71.43% 2 28.57% 100%

. . ° o o 100%
Camardédn Rojo 4 57.14% 2 28.57% 1 14.29%
Camardn Maliante (Blanco) 2 28.57% 4 57.14% 1 14.29% 100%
Camarén Jumbo 2 28.57% 1 14.29% 3 42.86% 1 14.29% 100%
Pescado de 1r2Clase (Curbina, o o 100%
Rojo, Robalo, mero, Jivada) 2 28.57% & 71.43%
Pescado de 29Clase (Macarela, o o o 100%
Oueen, Pacun, Roche, Picuda) 1 14.29% 3 42.86% 3 42.86%
Pescado de 3*2Clase (chopa, 1005
Bagre pequefio, Panchita, 1 14.29% 3 42.86% 3 42.86% °
Rochesito,y otros)
Lonja de Raya 3 42.86% 1 14.29% 2 28.57% 1 14.29% 100%
Lonja de Tiburén 3 42.86% 1 14.29% 2 28.57% 1 14.29% 100%
Calamar 2 28.57% 3 42.86% 1 14.29% 1 14.29% 100%
Langosta 2 28.57% 3 42.86% 1 14.29% 1 14.29% 100%




Grafico 2-10.1

COMERCIALIZACION DE CAMARON CAFE EN
PERIODOS NORMALES DE OPERACION
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Grafico 2-10.2

COMERCIALIZACION DE CAMARON ROJO EN
PERIODOS NORMALES DE OPERACION

Mas do 10016
18.29%

No comercialize

Grafico 2-10.3

COMERCIALIZACION DE CAMARON MALIANTE
EN PERIODOS NORMALES DE OPERACION

Grafico 2-10.4

COMERCIALIZACION DE CAMARON JUMBO EN
PERIODOS NORMALES DE OPERACION
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Interpretacién: La mayor parte de los
distribuidores de la zona no
comercializan Camardén Café, debido a
que no poseen demanda para este tipo
de camardén. La minoria gque si 1lo
comercializa menciondé que sus ventas
estédn entre 51 y 100 1libras a la
semana.

Interpretacién: La mayor parte de los

distribuidores de la zona no
comercializan Camardé4n Rojo, por no
tener demanda. La minoria que

comercializa este tipo de camardn
vende de 51 libras en adelante en la
semana.

Interpretacién: En la zona la mayoria
de los comerciantes venden Camardn
Blanco de 51 1libras en adelante,
mientras que la minoria que no
comercializa este producto se debe a
que los clientes del negocio no les
demandan este tipo de camarén.

Interpretacién: El1 Camardén Jumbo es
el tipo de camardé4n donde la mayor
parte de los negocios de la zona lo
periodos
normales, debido a que los clientes

comercializan durante

como los hoteles 'y restaurantes
prefieren este tipo de camardn.
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Pregunta N°11: :Qué precio por libra alcanzan los siguientes productos en periodos normales de operacidn?

Objetivo: Identificar los precios de los productos en periodos normales de operacidn.

Tabla No. 2-11

Frecuencia
Alternativas No comercializa $0.01 a $2.50 $2.51 a $5.00 $5.01 a $7.50 mas de $ 7.50 TOTAL
Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Camardén Café 5 71.43% 5 28.57% 7 1005
Camarén Rojo 4 57.14% 2 28.57% 1 14.29% 9 1002
Camardn 2 28.57% 28.57% 42.86%
Maliante (Blanco) 2 3 7 100%
Camardén Jumbo 2 28.57% 3 42.86% 5 28.57% 7 1005
Pescado de 5 71.43% 2 28.57%
lraClase (Curbina,
Rojo, Robalo,
mero, Jivada) 7 100%
Pescado de 1 14.29% 6 85.71%
2daClase (Macarela,
Queen, Pacun,
Roche, Picuda) 7 100%
Pescado de 1 14.29% 6 85.71%
3raClase (chopa,
Bagre pequerfio,
Panchita,
Rochesito, vy
otros) 7 100%
Lonja de Raya 3 42.86% 4 57.14%
7 100%

Lonja de Tiburén 3 42.86% 3 42.86% 1 14.29% ; 1002
Calamar 2 28.57% 3 42.86% 2 28.57% 7 1005
Langosta 2 28.57% 28.57% 42.86%

2 3 7 100%




Grafico 2-11.1

PRECIO DE CAMARON CAFE EN PERIODOS
NORMALES DE OPERACION

Grafico 2-11.2

PRECIO DE CAMARON ROJO EN PERIODOS
NORMALES DE OPERACION
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Grafico 2-11.3
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Grafico 2-11.4
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Interpretacién: La mayor parte de
los distribuidores no comercializa
Camardén Café, existe una minoria que
si lo vende a precios $5.01 y $7.50
por libra.

Interpretacidén: De los negocios en
donde se comercializa Camardén Rojo
que son la minoria del total de
distribuidores de la zona, los
precios estan establecidos a partir
de $ 2.50 por libra hasta $7.50.

Interpretacién: De los negocios en
donde se comercializa Camardn
Blanco, que son la mayor parte del
total de distribuidores los precios
estdn establecidos a partir de
$5.01.

Interpretacién: la mayoria de los
encuestados mencionaron que el
Camaré4n Jumbo tiene un precio a
partir de $5.01, sin embargo existe
una minoria que no lo comercializa
debido a que los clientes de su
negocio no lo demandan.



Pregunta N°12: En periodos normales de

no logra comercializar?

operacidn,

51

chay producto que

Objetivo: Conocer si existe producto que vendedor no logra
comercializar.
Tabla No. 2-12
Alternativa Abs. %
Si 2 28.57%
No 5 71.43%
Total 7 100.00%
Grafico No. 2-12

EN PERIODOS NORMALES DE OPERACION, ¢HAY PRODUCTO
QUE NO LOGRA COMERCIALIZAR?

MNC

Interpretacién: La mayor parte de los distribuidores logran vender las
existencias de los productos del mar; por la razdén de que se dedican a
obtener producto Unicamente para abastecer a restaurantes y hoteles, la
minoria que no logra vender todo su producto lo mantiene en conservaciédn

para su posterior venta.



52

Pregunta N°13: Indiferente del periodo de comercializacidén squé tipo

de productos se

le agotan con frecuencia?

Objetivo: Identificar los productos que sufren escases.

Tabla No. 2-13

Alternativas Si No TOTAL
Absoluto % Absoluto % Absoluto %
Camardn 7 100.00% 0 0.00% 7 100.00%
Pescado 6 85.71% 1 14.29% 7 100.00%
Lonja (Raya o
Tiburdn) 3 42.86% 4 57.14% 7 100.00%
Calamar 2 28.57% 5 71.43% 7 100.00%
Langosta 2 28.57% 5 71.43% 7 100.00%
Grafico 2-13.1
CAMARON
w
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Interpretacién: Todos los distribuidores coinciden en que el camardn es

el producto que

sufre escases en la zona,

debido a que la captura no es

suficiente para cubrir la demanda gque se tiene.
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Pregunta N°14: :Obtiene pérdidas monetarias por el producto gque no

logra comercializar?

Objetivo: Conocer si existe pérdidas monetarias por el producto que no
se logra comercializar.

Tabla No. 2-14

Alternativa Abs. [
Si 1 50.00%
No 1 50.00%
TOTAL 2 100.00%

Grafico No. 2-14

¢OBTIENE PERDIDAS MONETARIAS POR EL PRODUCTO
QUE NO LOGRA COMERCIALIZAR?
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Interpretacién: De 1los que no comercializan todo su producto (2
negocios), la mitad manifestdé que obtiene pérdidas monetarias por el
producto que no logra comercializar, debido a que cuando tiene que poner
a secar el pescado su peso disminuye, por otra parte la mitad restante
no posee pérdidas debido a que el producto lo mantiene en refrigeraciédn.
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Pregunta N°15: En el caso de no comercializar todos sus productos ¢a

cuadnto asciende la perdida monetaria semanal entre lunes y domingo?

Objetivo: Cuantificar la pérdida monetaria semanal en relacidédn al
producto que no ha sido comercializado

Tabla No. 2-15

Frecuencia
Alternativa $0.00 $10.00 TOTAL
Abs. % Abs. % Abs. %

Camaron 7 100.00% 0 0.00% 7 100.00%
Pescado 6 85.71% 1 14.29% 7 100.00%
Lonja (Raya o

Tiburdn) 7 100.00% 0 0.00% 7 100.00%
Calamar 7 100.00% 0 0.00% 7 100.00%
Langosta 7 100.00% 0 0.00% 7 100.00%

Grafico No. 2-15

PERDIDAS POR NO COMERCIALIZAR TODO EL PRODUCTO.
100.000%
» B000%
=4
§ 60.00%
2 A000%
¥ 20.00%
0.00%
Camaron Pescado Lonja Calamar Langosta
{Raya o
Tiburdn)
WS50.00 100.00% 85.71% 100.00% 100.00% 100.00%
m510.00 0.00% 14,29% 0.00% 0.00% 0.00%

Interpretacién: Todos los encuestados no poseen pérdidas por no
comercializar todas las existencias de Calamar, Langosta, Lonja (Raya o
Tiburdn) y camardn; caso contrario sucede con el pescado, donde, existe
un bajo porcentaje que manifestd que para este producto si se obtiene

pérdida monetaria.
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Pregunta N°16: En periodos normales de operacidén cuando no logra

comercializar todo su producto, ¢se ve en la necesidad de desplazarse a
otras zonas?

Objetivo: Conocer si existe la necesidad de desplazarse a otros puntos
de comercializacidén, si no logra vender la totalidad del producto en su

negocio.
Tabla No. 2-16
. Si No TOTAL
Alternativas Abs. 3 b5 s V. :

Camardn 2 100.00% 2 100.00%
Pescado 1 50.00% 1 50.00% 2 100.00%
Lgnja/ (Raya o 0 0.005% 5 100.00% 2 100.00%
Tiburdn)

Calamar 0 0.00% 2 100.00% 2 100.00%
Langosta 0 0.00% 2 100.00% 2 100.00%

Grafico No. 2-16

¢SE DESPLAZA A OTROS LUGARES PARA VENDER SUS

PRODUCTOS?
100.00%
80.00%
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3 60.00%
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2 4000%
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Camaron Pescado Lonja Calamar Langosta
(Raya o
Tiburdn|
ms 0.00% 50.00% 0.00% 0.00% 0.00%¢
@No| 100.00% 50.00% 100.00% 100,00% 100.00%

Interpretacién: De los gque no comercializan todo su producto (2
negocios), la totalidad de las personas expresd gque no es necesario
desplazarse a otras zonas para comercializar las existencias de Calamar,
Langosta, lonja y camardn; mientras que para el pescado una minoria
manifestd que si es necesario desplazarse.
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Pregunta N°17: En periodos normales de operacién, ;cual es el destino

de los productos que no logra comercializar?

Objetivo: Conocer el destino de los productos que no se vendieron.

Tabla No. 2-17

Camard
n

Pascadao Lonja Calamar Langosta
{Raya o
Tiburca)

[. CONSEmo propso

100.00%

50.00% 10000% | 100.00% 100.00%

[. s procesado

Q.00

50.00% D00% 0.00% 000

Alt &i Consumo propio Es procesado Total
ernativas Abs . % Abs. % Abs.
Camaron 2 100.00% | 0 0.00% 2 100.00%
Pescado 1 50.00% 1 50.00% 2 100.00°
Lonja (Raya o Tiburén) 2 100.00% | 0 0.00% 2 100.00%
Calamar 2 100.00% | © 0.00% 2 100.00%
Langosta 2 100.00% | 0 0.00% 2 100.00%
Grafico No. 2-17
¢CUALES EL DESTINO DE LOS PRODUCTOS QUE NO
COMERCIALIZA?
100 .00%
& 80.00%
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Interpretacién: E1 total de los distribuidores de la zona expresaron que

cuando no comercializa el camardn,

destinado para consumo propio.

la lonja, Calamar y Langosta es

que lo procesa para su posterior comercializacidn.

En relacidén al pescado la mitad expresd
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Pregunta N°18: ;Comercializa wusted camardn cultivado en granja?

Objetivo: Identificar si comercializa o no camardn de cultivo.

Tabla No. 2-18

Alternativa Frecuencia
Abs. %
ot 2 28.57%
o 5 71.43%
Total 7 100.00%

Grafico 2-18

¢COMERCIALIZA USTED CAMARON CULTIVADO EN GRANJA?

w
= 4 /
§ {si, 2857
= 3
=
iaa
o
o 2
-~
-
S 1
=

0

Si

[nEGOCIOS 2 5

Interpretacién: La mayoria de los comerciantes no venden camardén de
cultivo; ya que mencionaron que el producto no posee una buena aceptaciédn
por los clientes debido a su sabor. Solo una minoria comercializa este
tipo de camarédn.
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Pregunta N°19: En el caso de no comercializar camarén cultivado

;estaria dispuesto a vender este producto a sus clientes?

Objetivo: Conocer 1la disposicidén del comerciante en vender camardn

cultivado
Tabla No. 2-19
. Frecuencia
Alternativa
Abs [
Si 2 40.00%
No 3 60.00%
Total 5 100.00%

Grafico No. 2-19.

EN EL CASO DE NO COMERCIALIZAR CAMARON CULTIVADO

¢ESTARIA DISPUESTO A VENDER ESTE PRODUCTO A SUS
CLIENTES?

asi

o No

Interpretacién: De los gque no comercializan camarén de cultivo (5
negocios). La mayor parte expresd que no estd interesado en poner a
disposicidén de sus clientes dicho producto; ya que tiene conocimiento de
que este tipo de camardédn posee desventajas en el sabor en comparacién
con el camarédn Marino, mientras que la minoria si estd dispuesto a
comercializar este tipo de camarédn.
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Pregunta N°20: Si usted comercializa camarén cultivado ;cuantas libras

vende a la semana

(lunes a domingo) ?

Objetivo: Cuantificar la demanda de camardédn de cultivo

Tabla No. 2-20

HUMERO DE NEGOCI0S

SI USTED COMERCIALIZA CAMARON CULTIVADO ¢ CUANTAS
LIBRAS VENDE A LA SEMANA (LUNES A DOMINGO)?

N

1210000,
S000%

Mas de 100 Lb,
S0.00%

Mas de 100 LY

o

BRAS

Frecuencia
Alternativa Frecuencia
1 a 100 1b Mas de 100 1Lb TOTAL
Camardn de Abs. 1 1 2
cultivo % 50.00% 50.00% 100.00%
Grafico No. 2-20

Interpretacién: De los que comercializan camardn de cultivo (2 negocios),

adicionalmente,

manifestaron que las cantidad en libras que venden de

Camardén de Cultivo es mucho menor que las ventas de Camardn Marino.




Pregunta N°21:

asciende el precio por libra?

Si usted comercializa camardn de cultivo

60

;a cuéanto

Objetivo: Determinar el precio de comercializacidén de camardn de cultivo

Tabla No. 2-21

Frecuencia
Alternativa Frecuencia TOTAL
0.01 a $2.50 | $2.51 a $5.00
Abs. 1 1 2
Camardn de Cultivo
% 50.00% 50.00% 100.00%

Grafico No. 2-21
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\\N

0,014 52.50,
50.00%

$2.512 5500,
50,00%

0.01 45250

$2.51 45500

hﬁul CI0s
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Interpretacién: De los que comercializan camarédn de cultivo (2 negocios),

la mitad manifestd que el precio

méximo por libra de este producto es

de $2.50; el restante menciondé que el precio es entre $2.51 y $5.00. El1
precio varia dependiendo al tamafio.
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Pregunta N°22: :Conoce de la existencia de granjas de cultivo de

camardén en las zonas cercanas?

Objetivo: Identificar si existen granjas de cultivo de camardédn a la zona
cercana al negocio.

Tabla No. 2-22

Frecuencia

. Total
Alternativa si No

Abs. % Abs. % Abs. %

San Marcelino 0 0.00% 7 100.00% 7 100.00%

Los Blancos 0 0.00% 7 100.00% 7 100.00%

0 0.00% 7 100.00% 7 100.00%

La Puntilla

Grafico No. 2-22

;{CONOCE DE LA EXISTENCIA DE GRANJAS DE
CULTIVO DE CAMARON EN LA ZONA?

La Puntdla

Los Blancos

CANTONES

San Marcelimo —

4] 1 2 3 Rl 6 7 8

w

San Marcelino Los Blancos La Puntilla
m NO 7 7 7
= Sl |

Interpretacién: La totalidad de encuestados expresd que no hay existencia
de granjas dedicadas al cultivo de camardén en la zona de San Marcelino,
Los Blancos, y La Puntilla, por lo cual esto permite determinar gque una
propuesta para una granja de cultivo de camardén en la zona resultaria

factible.
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Pregunta N°23: Haciendo una comparacién entre el camarén cultivado en

granjas y el capturado,

Objetivo: Identificar si existe conocimiento sobre

que posee el camardn cultivado en granja.

Tabla No. 2-23

responda a las siguientes diferencias:

las caracteristicas

Frecuencia
Alternativas Mejor sabor Mayor calidad Menor precio
Abs. % Abs. % Abs. %
Camardn de
cultivo 7 100.00%
Camardén marino 7 100.00% 7 100.00%
Igual
Total 7 100.00% 7 100.00% 7 100.00%

Grafico No. 2-23

~
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7
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Interpretacién: Todos los encuestados manifestaron que el camardén marino

posee grandes ventajas en cuanto a sabor y a calidad en comparacidédn con

el camardédn proveniente de granjas, caso contrario

sucede en el precio

donde de igual manera afirmaron que el camardén de cultivo tiene un menor

precio.
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3. Observacién directa.
A través de la observacidédn directa se puede concluir que una de
las actividades econdémicas de la =zona es la captura vy
comercializacién de mariscos en diferentes presentaciones. Los
distribuidores son habitantes de la zona y tienen su negocio en
su casa, es manifestado el buen servicio al cliente, respeto y
amabilidad, el producto de mayor comercializacidédn como el pescado
y camardén lo conservan en hieleras, mientras productos como
langosta, tiburdén, el calamar entre otros lo mantienen en freezer.
En los locales de comercializacidén solo posee el nombre del negocio

y la competencia estd ubicada cerca.
D. ANALISIS DE DATOS FUENTES PRIMARIAS

En la pregunta N°4 se indagd sobre la demanda en periodo de veda
para el camardn, el pescado, el Calamar y la Langosta; con base a
los resultados obtenidos, se comprobd que la veda en el pais no
se respeta, por lo tanto, no se realiza un analisis para este
periodo de comercializacidén, ya que su demanda es similar al

periodo normal.

El andlisis de datos de fuentes primarias se desarrollaréd en cuatro

etapas:

1. Andlisis de la demanda;

2. Andlisis de la oferta;

3. Andlisis de precios;

4. Andlisis de la comercializacién.
Cada una de ellas abordaréd tres tipos de escenarios particulares,
el primero referente al camardn, el segundo referente al pescado

y el tercero a lonja, Calamar y Langosta.

Se identificaron dos periodos de comercializacidén de productos:
el primero es una demanda normal con minimos y maximos. El segundo
es una demanda alta con minimos y maximos, esta alta demanda
coincide con las semanas de vacaciones del pais, Semana Santa,

Agosto y fin de afio.



1. Andlisis de la Demanda

El andlisis
demanda de camarédn,

Calamar

y

comercializacidn.

1.1

Demanda de

Langosta;

se enfocard en tres apartados

en

camardn.

periodos

normales

especificos

Yy
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1.1 La

1.2 demanda de pescado y 1.3 demanda de lonja,

de alta

a. Demanda de camarén en periodos normales en libras

Tabla No. 2- 24 Demanda minima y madxima de camarén por semana en

libras.
DEMANDA SEMANAI. EN PERIODO NORMAI. EN LIBRAS
PRODUCTO MINIMA MAXIMA
Abs. % Abs. %
Camardn Café 102 11.83% 200 13.76%
Camardén Rojo 202 23.43% 301 20.72%
Camarén Maliante (Blanco) 304 35.27% 501 34.48%
Camardn Jumbo 254 29.47% 451 31.04%
TG, SRR 862 100.00% 1453 100.00%
Fuente: Pregunta 10, elaboracidén propia.

d) Demanda de camarén en periodos de vacacién en libras

Tabla No. 2- 25 Demanda minima y madxima de camaré4n por semana en

libras.
DEMANDA SEMANAL EN PERIODOS DE VACACION EN LIBRAS
PRODUCTO MINIMA MAXIMA
Abs. % Abs. %
Camardén Café 251 15.15% 302 15.00%
Camardén Rojo 451 27.22% 504 25.04%
Camardn . .
Maliante (Blanco) 453 27.34% 603 29.96%
Camarédn Jumbo 502 30.30% 604 30.00%
TOTAL SEMANAL 1657 100.00% 2013 100.00%

Fuente: Pregunta 7, elaboracidén propia.



1.2.

Demanda de Pescado en libras
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b. Demanda de pescado en periodos normales de operacién en

libras

Tabla No 2-26 Demanda minima y maxima de pescado por semana en

libras.
DEMANDA SEMANAL EN PERIODO NORMAL EN LIBRAS
PRODUCTO MINIMA MAXTIMA
Abs. % Abs. %
Pescado de lra Clase 602 39.92% 705 36.89%
Pescado de 2da Clase 453 30.04% 603 31.55%
Pescado de 3ra Clase 453 30.04% 603 31.55%
TOTAL SEMANAL 1508 100.00% 1911 100.00%

Fuente:

Pregunta 10,

elaboracién propia.

c. Demanda de pescado en periodos de vacacién en libras

Tabla No 2-27 Demanda minima y maxima de pescado por semana en
libras.
DEMANDA SEMANAL EN PERIODOS DE VACACION
PRODUCTO MINIMA MAXIMA
Abs. % Abs. %

Pescado de lra Clase 651 37.14% 706 36.85%
Pescado de 2da Clase 551 31.43% 605 31.58%
Pescado de 3ra Clase 551 31.43% 605 31.58%

TOTAL SEMANAL 1753 100.00% 1916 100.00%

Fuente:

1.3.

Pregunta 7,

Elaboracidén propia.

Demanda de Lonja, Calamar y Langosta en libras

a. Demanda de lonja, Calamar y Langosta en periodos normales

de operacién en libras.

Tabla No. 2-28.

Langosta por semana en libras.

Demanda minima y maxima de 1lonja,

Calamar y

DEMANDA SEMANAL EN PERIODO NORMAL EN LIBRAS
PRODUCTO MINIMA MAXIMA
Abs. % Abs. %
Lonja de Raya 253 31.08% 351 24.98%
Lonja de Tiburdn 253 31.08% 351 24.98%
Calamar 154 18.92% 351 24.98%
Langosta 154 18.92% 352 25.05%
TOTAL SEMANAL 814 100.00% 1405 100.00%
Fuente: Pregunta 10, elaboracidn propia.
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b. Demanda de lonja, Calamar y Langosta en periodos de
vacacién en libras.
Tabla No. 2-29. Demanda minima y mdxima de lonja, Calamar y
Langosta por semana en libras.

DEMANDA SEMANAL EN PERIODOS DE VACACION EN LIBRAS
PRODUCTO MINIMA MAXIMA
Abs. % Abs. %
Lonja de Raya 352 26.83% 453 23.70%
Lonja de Tiburén 352 26.83% 453 23.70%
Calamar 354 26.98% 553 28.94%
Langosta 254 19.36% 452 23.65%
TOTAL SEMANAL 1312 100.00% 1911 100.00%

Fuente: Pregunta 7, Elaboracién propia.

La demanda en periodos normales de comercializacidédn para todos los
productos contemplados en la investigacién, se presenta en 49
semanas del afio, las restantes 3 semanas del afio forman parte de
la demanda en periodos de vacacidén. Para la clasificacidén del
pescado de primera, segunda y tercera clase estd relacionada al
tamafio y a la especie, ejemplo son considerados de primera el
Robalo, Curvina, Rojo, Mero, Jivada; segunda como Macarela, Queen,

entre otros; tercera como Chopa, Bagre entre otros.

Al analizar la demanda del camardn en los periodos normales, se
determindé que las ventas en libras por semana se encuentran entre
862 y 1453; dentro de las cuales el Camardén Blanco representa el
34.48%; seguido el Camardédn Jumbo con 31.04%, Camardn Rojo 20.72%
y el Camardén Café 13.76%. Durante los periodos de vacacién se
comercializan entre 1657 y 2013 libras por semana, donde, el
Camaré4n Jumbo representa un 30%; Camardén Blanco 29.96%; Camardn
Rojo 25.04% y Camardn Café 15% (Ver detalles en tablas No. 2-24 vy
No. 2-25).

La demanda de pescado en periodos normales es entre 1508 y 1911
libras por semana, el cual, el pescado de primera clase representa
el 36.89%, y el pescado de segunda y tercera clase con 31.55%
respectivamente. En relacidén a la demanda en periodos de vacacién
se comercializan entre 1753 y 1916 libras por semana, de las cuales

el 36.85% corresponde al pescado de primera clase; el 31.58% al
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pescado de segunda y tercera clase respectivamente (Ver detalles

en tablas No. 2-26 y No. 2-27).

En periodo normal se comercializan entre 814 y 1405 libras por
semana de Lonja de Raya, Lonja de Tiburdén, Calamar y Langosta,
donde la Langosta obtiene una mayor participacidén en las ventas
con 25.05%, y cada uno de los deméds productos con 24.98%. En
periodos de vacacidén la demanda en libras por semana se encuentra
entre 1312 y 1911, dentro de las cuales el Calamar representa el
28.94%; Lonja de Raya y de Tiburdén con 23.70% respectivamente, vy
la Langosta con 23.65% (Ver detalles en tablas No. 2-28 y No. 2-
29) .

2. Analisis de la Oferta

El andlisis de la oferta se hard incluyendo las tres categorias

de productos, camardn, pescado, lonja, Calamar y Langosta.

a. Sobre abastecimiento para operaciones diarias.
De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta No. 1, no hay
una hora especifica en la cual los encargados del negocio se
abastecen de producto, debido a que la captura del mismo dependeréa
de las condiciones climdticas y del horario de trabajo en cada
cooperativa o empresa, de igual manera no existe una hora exacta
en que las existencias se agotan, esto uUltimo abordado en la

pregunta No. 2.

b. La oferta en periodo de demanda alta (vacacién) y periodo
normal
Respecto a la pregunta No. 13 y No. 14, para este periodo, se ha
comprobado que 1la demanda supera frecuentemente la oferta,
categorizando esta afirmacidén en primer lugar el camardn, luego
el pescado y por ultimo la Lonja de Raya o Tiburén, Calamar vy

Langosta.
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3. Andlisis de Precios

Respecto a las preguntas No. 8 y No. 11 se hace un comparativo de
precios en periodo de alta demanda y periodo normal segun los

distribuidores.

3.1 Precios por libra de Camarén periodo normal y de
vacacién

Tabla No. 2-30 Precios por libra de Camarén

PERIODO ALTA 2
PRODUCTO NORMAL DEMANDA VARIACION (%)

Camardn Café

$5.00 %6.00 20.00%
Camardn Rojo

$3.50 4.00 14.29%
Camardn Maliante (Blanco)

$5.00 $5.00 0.00%
Camardn Jumbo

$7.50 $7.50 0.00%

Fuente: Elaboracién propia.

La variacién en los precios al alza, en los periodos de alta

demanda, se da en un rango entre 14.29% y 20%.

3.2. Precios por 1libra de pescado en periodo normal y de
vacacién

Tabla No. 2-31 Precios de pescado por libra.

VARIACION EN
PRODUCTO PERIODO NORMAL ALTA DEMANDA PRECIOS (%)
Pescado de 1lra Clase $2.50 $2.50 0%
Pescado de 2da Clase $2.00 $2.00 0%
Pescado de 3ra Clase $0.50 $1.25 150%

Fuente: Elaboracién propia.

El pescado de primera clase y segunda no experimenta wvariacidn,
no asi el pescado de tercera clase con un alza de 150% en el precio

en temporada alta.
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3.3. Precios por libra de Lonja, Calamar y Langosta en
periodo normal y vacacién

Tabla No. 2-32 Precios por libra de Lonja, Calamar y Langosta

VARIACION EN

PRODUCTO PERIODO NORMAL ALTA DEMANDA PRECIOS (%)
Lonja de Raya $1.50 $2.00 33%
Lonja de Tiburédn $2.00 $2.50 25%
Calamar $2.00 $2.50 25%
Langosta $7.00 $10.00 43%

Fuente: Elaboracién propia.

La variacién en los precios al alza, en los periodos de alta

demanda, se da en un rango entre 25% y 43%.
4. Andlisis de la Comercializacién

La comercializacidédn de manera sintética se plasma en la figura

No. 2-1, que tiene dos fases en su desarrollo.

Figura No. 2-1. Canal de comercializacién.

N\
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*CONSUMIDOR FINAL

PRODUCCION
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Fuente: Elaboracidén propia.

FASE 2

E. ANALISIS DE DATOS FUENTES SECUNDARIAS

Los datos histéricos provienen de informes estadisticos de
CENDEPESCA, Sistema Arancelario Centroamericano (SAC), del Banco
Central de Reserva y declaracidén del Ingeniero Gustavo Portillo,

director de CENDEPESCA.
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1. Andlisis de la Demanda

Seguidamente se muestra el comportamiento histdérico de la demanda

(2012-2015) .

Tabla 2-33. Demanda histérica del Camarédn.

g Consumo
Produccién .. . . .
° ~ . Importacidén | Exportacidn Nacional
N Afio nacional
(Kg) (Kg) (Kg) Aparente
(Kg)

112012 96547 845856 55831 886571
2 (2013 98172 510550 179006 429717
3 (2014 85669 384304 88157 381815
4 [ 2015 116431 376703 64409 428725

Fuente: Elaboracidén propia.

Grafico 2-24. Demanda histérica del Camarén.
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Fuente: Elaboracidén propia

Al hacer el analisis de regresidn, se comprueba que el error estéa
en el orden del 40%, por lo que no es adecuado proyectar con tal

nivel de error. Para conocer detalles ver anexo 2-6.

2. Anadlisis de la Oferta
Se presenta el comportamiento histdérico de la oferta (2012-2015).

Tabla 2-34. Oferta histérica de Camarédn.

Afio Oferta (Kg)
2012 96547
2013 98172
2014 85669
2015 116431

Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 2-25 Oferta histérica de Camarén.
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Fuente: Elaboracidén propia.

Al hacer el anadlisis de regresidn, se comprueba que el error esta
en el orden del 78%, por lo que no es adecuado proyectar con tal

nivel de error. Para conocer detalles ver anexo 2-7

3. Andlisis de Precios

Se presentan los precios del Camardé4n Blanco, segun el productor

del afio 2015.

Tabla No. 2-35. Precio de camarén por zona, en temporada normal y

alta demanda.

Periodo Alta . .
Zona Variacion
normal demanda
Occidental S 4.50 $ 7.00 56%
Paracentral $ 5.00 S 7.00 40%
Oriental $ 6.00 $ 8.00 33%

Fuente: Elaboracién propia. Estadisticas CENDEPESCA
La variacidén en los precios al alza, en los periodos de alta

demanda, se da en un rango entre 33% y 56%.

Se abordan UGnicamente los precios del Camardén Blanco debido a que

informes de CENDEPESCA proporcionados solo revelan dicho dato.
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4. Andlisis de la Comercializacién

Gustavo Portillo, director de CENDEPESCA, expresd: “La idea, tanto
del Ministerio de Agricultura como la de Economia, es que los
productores comercialicen el camardn directamente, sin necesidad

de intermediarios, como lo hacen muchos en la actualidad”®®

Carlos Parada, representante de la Cooperativa Sompopero del

cantén Tierra Blanca, de Jiquilisco:

“Antes no teniamos la idea de cbémo comercializar el producto y
siempre lo haciamos a precios bajos. Hay que trabajar en las metas
que pretendemos, darle el valor agregado al producto y salir al
mercado formal, dejar de trabajar con intermediarios; y el reto

es ser distribuidores directos”®®
Segln lo expuesto anteriormente se deducen dos situaciones:

1. Productor con comercializacién directa: son aquellos qgue
se dedican a la produccidén o captura de camardn que venden
al consumidor final su producto.

2. Productor sujeto a una cadena de comercializacidédn: son
aquellos que venden el camardn a la orilla de los estanques
o en el lugar de desembarque (posterior a la captura), por
lo que uno o mas intermediarios 1lo hacen llegar al

consumidor final.
Analisis Descriptivo

En este apartado se realiza un andlisis descriptivo, ya que se
realizdé un censo y las probabilidades de que exista sesgo en la

informacidén son casi nulas.

Hipbétesis nula: no existe demanda insatisfecha de camardén en la
zona costera comprendida desde la playa San Marcelino hasta la

playa La Puntilla.

55 http://www.laprensagrafica.com/2014/10/05/se-preparan-para-poder-exportar
camarones#sthash.4VQhEhpW.dpuf. Consultado fecha 08/09/2016
56http://www.laprensaqrafica.com/2014/1O/05/se—preparan—para—poder—exportar
camarones#sthash.4VQOhEhpW.dpuf. Consultado fecha 08/09/2016
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73

Hipdtesis alterna: existe demanda insatisfecha de camardén en la
zona costera comprendida desde la playa San Marcelino hasta 1la

playa La Puntilla.

Segun las preguntas 7 y 10 (ver paginas 46 y 54); 13 y 14 (ver
padginas 61 y 62) que abordan la demanda vy la oferta
respectivamente, confirma la hipdtesis alterna debido a que 1la
demanda supera la oferta de camardn en la zona costera comprendida
desde la playa San Marcelino, Municipio de San Pedro Masahuat
hasta la playa La Puntilla, Municipio de San Luis La Herradura,

ubicada en el Departamento de La Paz.

F. CONCLUSIONES

Después de realizar la investigacidédn de campo, recopilar y analizar

la informacidén, se establecen las siguientes conclusiones:

1. Para las operaciones diarias, los distribuidores no poseen
una hora especifica en la cual se abastecen de producto por
parte de los pescadores, debido a que la captura del producto
depende de las condiciones climéaticas y de los horarios de
pesca de cada cooperativa o empresa pesquera, asimismo no
existe una hora especifica en la cual las existencias del
negocio se agoten.

2. Las restricciones segun lo expresado por los encuestados no
se cumplen, lo cual afecta la biomasa de la biodiversidad
marina, por lo tanto, la propuesta para una granja de cultivo
de camardédn es fundamental.

3. Sobre la comercializacidén en periodos de alta demanda existe
un incremento en las ventas de los productos respecto al
periodo normal de hasta un 36.85%; cabe destacar que el
camarén es el producto que generalmente se agota con mayor
rapidez que los mariscos restantes.

4. En relacidén a los precios durante los 2 periodos (demanda
alta y periodo normal) se mantienen en la mayoria de los

productos debido a que el poder de la negociacién estd dado
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por los clientes del negocio, en el caso de restaurantes vy
hoteles; para el consumidor final los precios aumentan en
periodo de alta demanda hasta un 20%.

5. Uno de cada dos distribuidores que no logran comercializar
todos sus productos, lo destinan al consumo propio; mientras
otros distribuidores procesan el pescado con sal para su
conservacidén y posterior venta.

6. E1 camardédn y el pescado de primera clase, son los productos
que sufre mayor escases con un 100% y 85.71% respectivamente,
es decir, que la oferta se ve superada por la demanda; vV
sobre camardén de cultivo, en los cantones San Marcelino, Los
Blancos y El Zapote no existe ninguna granja que se dedique
a la produccién de este tipo de marisco.

7. Sobre el Camardn de Cultivo, existe poca comercializacidn en
la zona, comprendida desde la playa San Marcelino hasta la
Puntilla, ya que carece de aceptacidén por considerarse de
menor calidad y diferente sabor, en comparacidén con el
Camaré4n Marino. El precio del Camardn de cultivo es menor al

del camarén marino; dos de siete negocios lo comercializan.

G. RECOMENDACIONES

Finalizada la investigacién de campo, se procede a establecer las

siguientes recomendaciones:

1. A los distribuidores, disponer de un numero telefédnico en el
cual los clientes se puedan poner en contacto, y de esa
manera evitar el desplazamiento innecesario hacia el punto
de wventa.

2. A las cooperativas pesqueras y distribuidores de productos
de mar de los cantones San Marcelino, Los Blancos y El1 Zapote,
respetar los periodos qgque son declarados veda, para las
especies marinas con el fin de evitar dafios al ecosistema
marino.

3. Se recomienda como alternativa la ejecucidén de proyectos de

cultivo de camardn en la zona comprendida desde la playa San
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Marcelino, Municipio de San Pedro Masahuat hasta la playa La
Puntilla, Municipio de San Luis La Herradura, ubicada en el
Departamento de La Paz, ya que existe una constante demanda
del producto.

4. A los distribuidores realizar una unificacién de precios,
que les permita cubrir sus costos y obtener rentabilidad.

5. A los distribuidores, 1la wutilizacién de procesos, que
aseguren la inocuidad de los alimentos transformados.

6. A la Asociacidén Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R. L.
evaluar la posibilidad de instalar una granja de cultivo de
camarédén, para abastecer la demanda insatisfecha.

7. A la Asociacidén Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R. L.
en el caso de resultar factible la instalacidén de la granja
de cultivo de camarédn, cumplir con los requerimientos de los
profesionales del MAG expertos en inocuidad acuicola; asi
como los permisos y requisiciones del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, y Ministerio de Salud Publica

y Asistencia Social.

Luego de haber expuesto las conclusiones y recomendaciones es
preciso, basados en los elementos que nos arroja el estudio de

mercado pasar al estudio técnico.
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CAPITULO III.

PROPUESTA PARA LA FACTIBILIDAD DE UNA GRANJA DE CULTIVO DE CAMARON
EN LA ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA “MARLIN DEL
PACIFICO” DE R. L.

Los resultados obtenidos en la investigacidén de campo, permiten
plantear las siguientes etapas del proyecto que son: Estudio
Técnico, Estudio Financiero 'y Evaluacién Econdmica, para
determinar la factibilidad para una granja de cultivo de Camardn
Blanco, en la Asociacidén Cooperativa de Produccidn Pesquera
“Marlin del Pacifico” de R. L., Municipio de San Pedro Masahuat,
Departamento De La Paz. Este apartado se basa en los resultados

del estudio de mercado.

A. OBJETIVO

Realizar un estudio de factibilidad que permita determinar la
posibilidad del cultivo de Camardén Blanco de parte de la

Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R. L.

B. FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

La Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R. L. no posee elementos
que conforma la filosofia organizacional, por lo gue se ha tenido

a bien realizar una propuesta de los siguientes elementos:

1. Misién
Somos una Cooperativa agropecuaria de produccidén pesquera,
comprometida con la conservacién y cuido del ecosistema marino,

que ofrece productos de mar de calidad a precio competitivo a sus

clientes, para beneficio de los asociados y la comunidad.

2. Visién
Ser la Cooperativa de produccidédn pesquera lider en el Municipio
de San Pedro Masahuat, Departamento de La Paz, ofreciendo gran
variedad de productos para satisfacer las necesidades del mercado,

generando oportunidades de empleo, crecimiento y desarrollo para

el Municipio.
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Los valores fundamentales que rigen el actuar de todos 1los
asociados a la Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R. L. son:
e Respeto a los clientes y el ecosistema marino
e Tealtad
e Honestidad
e Trabajo en equipo
4. Organigrama
Figura No. 3-1. Propuesta de la situacién actual.
R
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Fuente: Elaboracidén propia.
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Figura No. 3-2. Propuesta con el proyecto en marcha.
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C. RESUMEN EJECUTIVO ESTUDIO DE MERCADO.

RESUMEN EJECUTIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVO: Identificar a través del estudio de mercado la cuantia de la
demanda, la oferta, los precios y los aspectos relacionados a la
comercializacién.

UNIVERSO: 10 negocios distribuidores de productos de mar.

TAMANO DE LA MUESTRA: 10 personas encargadas de los negocios de venta de
productos de mar.

SISTEMA DE CONSULTA: 7 encuestas dirigidas a los encargados de los negocios
distribuidores de producto de mar

LUGARES DE ENCUESTA: la zona costera comprendida desde la Playa San Marcelino
hasta La Puntilla, jurisdiccidén del Municipio de San Pedro Masahuat y San
Luis La Herradura, Departamento de La Paz.

FECHA: Martes 16 de Agosto de 2016

INVESTIGADORES RESPONSABLES: Claudia Elizabeth Torres Mercado, Claudia Liseth
Fabian Garcia, Maderlyn Escarlet Majano Obando.

DEMANDA DE CAMARON: La demanda semanal minima y méxima de los 4 tipos de
Camardén (Blanco, Jumbo, Café y Rojo), en periodos normales es entre 862 y
1453 libras; y en demanda alta entre 1753 y 1916. Los tipos de camardn con
mayor comercializacidén son Jumbo y Blanco. Las semanas en periodo normales
representan 49 y periodo de demanda alta 3.

RAZON DE PREFERENCIA: Tamafio y presentacién.

OFERTA DE CAMARON: Negocios distribuidores de productos de mar de la zona
costera comprendida desde la Playa San Marcelino hasta la Playa La Puntilla,
jurisdiccién del Municipio de San Pedro Masahuat y San Luis La Herradura,
Departamento de La Paz. La oferta estd representada por 10 negocios.

PRECIO DE CAMARON: La variacién de los precios al alza, en los periodos de
alta demanda, se encuentra entre 14.29% y 20% para el Camardédn Rojo y Café.
Para el Camardn Jumbo y Blanco no hay variacién.

MARCA DE PRODUCTO PARA EL PROYECTO: Camardén del Pacifico

CLASIFICACION DEL PRODUCTO: De acuerdo a la Clasificacién de actividades
econdmicas de El Salvador (CLAEES), base CIIU 4.0; el cultivo de camardn se
encuentra en la Seccidén A “Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca” en
la Divisién 03; Grupo 031, Clase 0321 Acuicultura Marina.

CONCLUSION: El estudio de mercado indica que en la actualidad la oferta de
camardén no es suficiente para hacer frente a la demanda de dicho producto,
por lo tanto la propuesta de una granja de cultivo de Camardédn Blanco es
fundamental para satisfacer la demanda en la zona.
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D. ESTUDIO TECNICO
1. Objetivo
Efectuar el estudio técnico para analizar y determinar
localizacidén, tamafio, distribucidén de instalaciones, necesidades
de maquinaria y equipo, el tipo de organizacién requerida para la

produccidén de camardn.

2. Tamafio

a. Cantidad a producir
Por medio del estudio de mercado se analizdé que la demanda del
camardén tiene una tendencia creciente, como se menciond en el
resumen ejecutivo del estudio de mercado en periodos normales es
entre 862 y 1453 libras; y en demanda alta entre 1753 y 1916.
Tomando un escenario conservador (periodos normales) la demanda

tendrd un minimo de 44,824 y un maximo de 75,556 libras al afio.

El sistema de cultivo a implementar es el hiper-intensivo, ya que
permite la siembra de un mayor numero de larvas por metro cuadrado,
utilizando bacterias heterdtrofas® que contribuyen a la reduccién
de mortalidad por enfermedades, dado que ejerce una accidén de

mantenimiento a través de la desinfeccidén del agua.

Los calculos para determinar las libras de camarén a producir por

estangque se muestran a continuacidn.

Técnicamente la siembra de larvas por metro cuadrado debe ser de

450°8, Si un estanque tiene 120m? entonces se tiene lo siguiente:

Numero de larvas para estanque de 120m2= 450 * 120 = 54000

larvas.

Considerando que un Camardédn Jumbo pesa 25.19 gramos, una libra

estd compuesta por 18 camarones aproximadamente.

57Biélogo Pesquero Arturo Zavala Albores. Asesor técnico proyectos hiperintensivos. “E1
Acuacultor”, México. Fecha de consulta 24/11/2016.

8 1pid.
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Por lo tanto, la produccidén de libras por estanque es 54000/18

camarones = 3000 libras.

Para Camardén Jumbo el ciclo de produccidén de un estanque es cada
cuatro meses, si se considera que la tasa de mortalidad es
equivalente al 20%°° de la siembra, la produccidén se reduce a 2400

libras.

En la zona en que la que potencialmente se desarrollaréd el proyecto
los lotes observados tienen extensidén de area entre 1,900 y 3,000
m2; estimando utilizar toda el &rea de los mismos para la
produccidén, se determina gque se podran instalar 5 estanques de 120
m? cada uno®. Demostracidén que se hard en el apartado relacionado

a la localizaciédn.

Si la densidad de siembra es de 450 larvas por m?, se estima
producir 36,000 libras al afio. La tabla 3-1 muestra la proyeccién

de los cultivos por estanque.

Tabla No. 3-1. Cronograma de siembra y cosecha por estanque

ANO 1
Est| Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
1 2400 2400 2400 7200
2 2400 2400 2400 7200
3 2400 2400 2400 7200
4 2400 2400 2400 7200
5 2400 2400 2400 7200
Total produccién anual en libras 36000
Siembra y crecimiento
Engorde y cosecha
Fuente: Elaboracidén propia.
59Biélogo Pesquero Arturo Zavala Albores. Asesor técnico proyectos hiperintensivos. “E1

Acuacultor”, Sinaloa, México. Fecha de consulta 24/11/2016.

60E] tamafio de los estanques, fue una recomendacidén del Bidlogo Arturo Zavala Albores,
debido a que de esa forma se facilita el monitoreo del cultivo, lo que contribuye a tener
una tasa menor de mortalidad. Fecha de consulta 24/11/2016.
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3. Proceso

a. Descripcién del proceso productivo
A continuacién se establece la descripcidén de cada una de las
actividades fundamentales para la granja de cultivo de Camardn

Blanco:

1. Recibir e inspeccionar el alimento.

Se recibe el alimento del proveedor y se inspecciona su calidad.

2. Almacenar el alimento en bodega.
Se procede a trasladar los sacos de alimento hacia la bodega de
almacenamiento para resguardarla de cualquier ambiente htUmedo vy

de roedores que la dafien.

3. Preparar los estanques.
Se realiza limpieza y desinfeccién utilizando cloro y agua, la

cual posteriormente se evacua por medio del drenaje del estanque.

4. Inspeccionar los estanques.
Luego de limpiar el estanque, se comprueba que no existan residuos

de cloro.

5. Revisar e inspeccionar la bomba achicadora
Se revisan los niveles de aceite y gasolina y se realizaran pruebas

de funcionamiento en la bodega.

6. Transportar la bomba achicadora a la conexién de tuberia.
La bomba achicadora se traslada hasta donde se encuentra la

conexidén de la tuberia de la cual se extrae el agua.

7. Conectar la bomba achicadora.
Se procede a conectar la bomba achicadora a la conexién de tuberia,

para luego encenderla.

8. Llenar los estanque.
Mediante la bomba achicadora se procede a depositar agua en el

estanque hasta la mitad.
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9. Medir parametros del agua
Se toman muestras en el agua para determinar la temperatura,

salinidad, PH y oxigeno disuelto.

10. Recibir e inspeccionar las bacterias
Se reciben las bacterias y se inspecciona el estado en el gque son

entregadas.

11. Almacenar las bacterias

Se almacenan las bacterias en la bodega.

12. Transportar las bacterias al estanque

Se transportan las bacterias desde la bodega hacia el estanque

13. Colocar bacterias en estanque

Se depositan las Dbacterias en el agua del estanque.

14. Recibir e inspeccionar las larvas®.
El gerente de produccidén recibe las larvas y verifica que estén

en buen estado.

15. Almacenar las larvas.
Deben almacenarse las larvas y mantenerse en recipientes (cubetas

plasticas o hieleras).

16. Transportar las larvas al estanque.
Se procede a trasladar las larvas hacia el area del estanque para

prepararlas para su aclimatacién.

17. Aclimatar las larvas.
Se abre cada bolsa y se introduce agua poco a poco para que las
larvas se adapten a la temperatura del agua de los estanques, un

aproximado de 15 minutos.

18. Siembra de larvas.

Se liberan las larvas en los estanques.

6l La recepcién de las larvas debe ser de 6:00 a 7:00 am o 4:00 a 5:00 pm. por la baja
temperatura a esa horas.
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19. Alimentar el cultivo®.
La alimentacidén se realiza cada 2 horas, utilizando de 3 a 4
comedores, los cuales se situan en diferentes &reas de los

estanques.

20. Monitoreo del cultivo y funcionalidad del estanque.
Se realiza verificacidén diaria de temperatura la cual debe ser
entre 30 a 35°C; ademds de la salinidad, nivel de Dbacterias,
sistema de aireacién®®, pérdida de agua a causa de la evaporacidn

y revisién de crecimiento 1 vez por semana del camardn.

21. Revisar si el camarén ya puede ser cosechado
Se realiza una previa revisién si el camardn estd apto en tamafio

para ser cosechado.

22. Cosecha.
Se procede a la captura que se realiza 4 meses después de la

siembra.

23. Transportar el camarén a las pilas de seleccién y
lavado.

Los camarones son llevados a la zona de clasificacidn.

24. Seleccionar el camarén

Se inicia con la seleccidén del camardn de acuerdo a su tamaio.

25. Lavar el camarén

Se procede a lavar en las pilas el camarédn.

26. Trasladar hacia la sala de venta.

Los camarones se trasladan hacia la sala de venta.

27. Refrigerar el camarén

Se coloca a refrigeracién el camardn para su conservacioédn.

62 153 proporcién de alimento que se brindard a los camarones dependerd de la biomasa que
se encuentre en el estanque, para lo cual se debe evaluar realizando muestras semanales,
segun lo explicado por la Dr. Maritza de Rivas en fecha 13/10/2016

63 E1 sistema de aireacién se utiliza a partir del segundo mes de siembra en los
estanques, debido a que el primer mes las larvas subsisten con el oxigeno contenido en el
estanque. Explicacién dada por Ing. Edgar Palacios, ACUALARVAS, S.A. 28/09/2016
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28. Venta del Camardn

Se finaliza con la venta de camardédn a los clientes.

b. Diagrama de flujo del proceso productivo.
En la tabla 3-2 se muestra la descripcién de la simbologia del
método de diagrama de flujo ASME (American Society of Mechanical

Engineers - Sociedad Americana de Ingenieros Mecénicos):

Tabla No. 3-2. Simbologia ASME®‘.

Simbologia Descripcién
. . Indica las principales fases del proceso, método o
Operacién _
procedimiento
Mueve el objeto de estudio de un lugar a otro (algunas
veces se le llama manejo de
Transporte materiales). El1 objeto de estudio puede ser una
persona, un material, una herramienta o una
parte de un equipo
s sz Indica que se inspecciona la calidad o la cantidad
Revisidn
de algo
Demora Se presenta cuando el objeto se encuentra detenido
en la espera de una accién posterior.
Ocurre cuando algo se guarda para usarse después. Un
Almacén ejemplo de almacenaje es cuando se descargan los
suministros y se colocan en un almacén como parte del
inventario.
Se utiliza cuando se gquiere mostrar gque ciertas
Combinado actividades se realizan simultdneamente en el mismo
lugar.

Después de haber realizado una descripcidén de la simbologia del
método ASME. En la figuras No. 3-3 a la figura No. 3-6 se muestra
los Cursogramas analiticos para el proceso productivo del cultivo
de Camardn Blanco, en el cual su elaboracidédn se fundamenta en las
distancias para el estanque No. 1. Se considera que para 1los
cursogramas de los estanques No. 2 al 5, las etapas tendran
concordancia similar. En la figura No.3-7 se muestra la

representacién grafica del proceso productivo.

64 Lee J. Krajewski, Larry P. Ritzman, Manoj K. Malhotra. Administracién de operaciones,
procesos y cadena de valor, Editorial Pearson, 8?2 Edicién, 2008, Pag. 159.
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Figura No. 3-3. Cursograma analitico No. 1 para el proceso

productivo de Camardn Blanco

CURSOGRAMA ANALITICO

Diagrasa No. 1 Hoja Ho. 1detl Besumen
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| [eropoeees | EEEEEEL

= . R 167.69 =
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29.75 Hras
- Distanciz |Tiempo
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en metros | horas

. Operacion
' Damora

< Almacén
. Combinado

Actividad sobre alimento y estancues

=

RBecibir y revisar el alisento =

X
"

Z1zacenar el alizenco en 1a bodegs

:l’: E na
]
B
i
m
R

Inspeccinar el escangue -
5iL1 73.95
g 8.23
7 2r 123 Bacterias al estangue -
BlZclizatar la3s larves con el agua del estangos =
9|Siexbra de las larvas -
10jz1iwencar el cultive 8.91
1lj=stzngus -
12|R=visar 3i =1 carrén ya pusde ser cosschado -
13|Cosecha =
rznsporce 1 cararcn 3 las pilas de 3=lscoilnm
1y ado 8.27
i |
15|Seleccionar el camardn - | ,/1
5.28 :
3ala de vextas = (
Ventz del camarén - a. l

r
o

Fuente: Elaboracidén propia



Figura No. 3-4. Cursograma analitico No.
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2 actividad bomba

achicadora
CURSOGRAMA ANALITICO
Disgrama So. 2 | Boja No. 1 de 1
Actividad: Proceso productive pars el cultivo de Camarén Slanco Actividedes FIopuesto Diferencie
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I|tubecis 43,25

3|Conectar la bombe achicadots -

o

Fuente: Elaboracidén propia

Figura No. 3-5. Cursograma analitico No. 3 actividad bacterias
heteroétrofas.

mﬂh!_ﬂ
Disgrass No. 3 | Boja Wo. 1 e 1
(Actividad: Process productivo pers el coltive de Camarén Blaace Actividades Fropuesto | Oiferencia
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Pacifioo” de B. L. Tramaporte =3 1
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T
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Tisepe 1,00 Eras.
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en wetros 3
@ [
AStividad schre bacterias
I|Becibir y reviser las bacterias - G.
i|Alzacezar las bacterias 47.08 2%
3|Transgorce ds 143 Detterias al escanye B.33 .25 -

Fuente: Elaboracidén propia
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Figura No. 3-6. Cursograma analitico No. 4 actividad larvas de

2
camaron.
= i
Dingrass o, 4 | Boje lo. 1 de 1 s
Aotividad: Prooesd prodictivo pars el cultive de Camarén Blazce Accividades Actoal Propueste | Difereacia
| > keociecion Coopereciva de Prodoccitn Pesgeers “Mariin del Operacion ' 0
e Eaciftco” de B. L. Transporte (=33 1
~ Centén San Msrcelizo Mumigipic de San Fedro Masahuaz, Revisitn = [
Legar: Departarents de La Pz Demcre » 0
Ut dad |Podacsidn |Aimacen 1
|ssetodo: lacooar || | Tecopeesze | REEEEIR Ceabinads 1
Ilubonm por: Equipe de trabaje S Lavestigecids Pecha: 3421072036 P AtAnCIA =
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% 3
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CICICIL Il |
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2iAlmacenar las larves 47.02 0.50 -

J{Transposte de las larvas sl estazque 8.2 0.30 -

Fuente:

Elaboracidén propia
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Figura No. 3-7. Proceso productivo para el cultivo de Camarédn.
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4. Especificaciones de estanques y equipo.

La informacidén de las especificaciones de los estanques, ha sido
proporcionada por el profesional en biologia pesquera, Arturo
Zavala Albores, asesor técnico de proyectos hiperintensivos de “E1

Acuacultor”, Sinaloa, México.

El equipo estd formado por la planta eléctrica y achicadora, los

cuales seran suministrados por Sagrisa, S.A. de C.V.

Geomembrana: Suministro e instalacién de geomembrana de 16 m de

didmetro por 1 mm de espesor HDPE (High-density polyethylene).

Instalacién de sistema de descarga, cosecha, pilas de seleccién y
lavado: Construccidén y excavacidédn de estructuras de cosecha en
forma cubica de 4x4x1 m, piso y tuberia de descarga de PVC de 6”

de diémetro.
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Instalacién de sistema de aireacién: Instalacidén principal de
tuberia en PVC de 3” para conduccién de aire, anillo central
distribuidor de aire en 8 lineas de 2.5 m cada uno y anillo radial
externo distribuidor de aire en 12 lineas de 2.5 m lineales cada

uno, instalacidén de 2 blower de 4 hp, cada uno.

Instalacién de sistema hidraulico: Instalaciédn de tuberia
principal PVC hidraulico de 3” de diametro, para conduccidn de

agua con conexidén para cada tanque, todo en forma subterrénea.
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Generador de energia eléctrica: potencia de motor de 4.8 HP, 120
VAC, capacidad del tanque de combustible 15 L, 10.2 horas
continuas de operacién, nivel de ruido 67 decibeles, regulador

automatico de voltaje y tubo de escape silencioso.

Bomba achicadora: potencia 5.5 hp, modelo WB30, succidén méaxima 8
metros y 3 pulgadas de diadmetro, descarga de 3 pulgadas de
didmetro, 290 galones por minuto, motor de 3600 revoluciones por

minuto.




5. Determinaciédn de mano de obra

Tabla No.

3-3. Determinacién de mano de obra.

Horas de mano No. de .
No . Descripcidn Turnos. € Frecuecia (veces) de obra estanques DECSECHEIS |EEe0 ol ofe
trabajo* utilizada (a) (B) al afno (C) (A*B*C)

1 Recibir e inspeccionar el alimento Diurno 1 vez cada mes 1.00 12 12
2 Almacenar el alimento en bodega Diurno, Nocturno 1 vez cada mes 1.00 12 12
3 Preparar el estanqgque Diurno 1 vez cada 4 meses 4.00 5 3 60
4 Inspeccionar el estangue Diurno 1 vez cada 4 meses 0.50 5 3 7.5
5 |Revisar e inspeccionar la bomba Diurno 4 veces cada mes 0.25 52 13

achicadora
6 Trans;.x/)rtar ta borf\ba achicadora a Diurno 4 veces cada mes 0.25 52 13.0

conexidén de tuberia
7 Conectar la bomba achicadora Diurno 4 veces cada mes 0.25 52 13.0
8 Llenar el estangque Diurno 1 vez cada 4 meses 3.00 5 3 45
9 Medir parametros del agua Diurno 3 veces en 24 horas 1.00 1095 1095
10 |Recibir e inspeccionar las bacterias Diurno 1 vez cada mes 0.50 12 6.0
11 [Almacenar las bacterias Diurno 1 vez cada mes 0.25 12 3.0
12 |Transportar las bacterias al estangue Diurno 1 vez cada mes 0.25 12 3.0
13 [Colocar bacterias en estanqgue Diurno 1 vez cada mes 1.00 12 12.0
14 |Recibir e inspeccionar las larvas Diurno 1l vez cada 4 meses 1.00 3 3
15 [Almacenar las larvas Diurno 1 vez cada 4 meses 0.50 3 1.5
16 |Transportar las larvas al estangue Diurno 1 vez cada 4 meses 0.50 5 3 7.5
17 |Aclimatar las larvas Diurno 1 vez cada 4 meses 0.50 5 3 7.5
18 |[siembra de las larvas Diurno 1 vez cada 4 meses 1.00 5 3 15
19 |[Alimentar el cultivo Diurno, Nocturno }l]ir;zeces cada 24 0.50 4380 2190
20 |Monitorear el cultivo Diurno, Nocturno io\;jces cada 24 1.00 1095 1095
21 |Inspeccionar si el camardn ya puede ser dDiurno 1 vez cada 4 meses 0.50 5 3 7.5
22 |Cosecha Diurno 1 vez cada 4 meses 4.00 5 3 60
23 |Transportar el cultivo a las pilas Diurno 1 vez cada 4 meses 1.50 5 3 22.5
24 |seleccidnar el camardn por tamafo Diurno 1 vez cada 4 meses 4.00 5 3 60
25 |Lavar el camardn Diurno 1 vez cada 4 meses 3.00 5 3 45
26 |Transportar el camardn a sala de venta Diurno 1 vez cada 4 meses 1.50 5 3 22.5
27 |Colocar a refrigerar el camardn Diurno 1 vez cada 4 meses 0.50 5 3 7.5
28 |Venta del camardn** Diurno 0.25 245 61.3

* Se realizan 3 turnos por dia de 8 horas cada turno TOTAL 4900

Fuente: Elaboracidén propia
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Requerimiento de mano de obra directa.

Se necesitan 4,900 horas al afio para el funcionamiento de la
granja, por lo cual se ha determinado que la mano de obra necesaria
requerida para cada dia serd de 6 obreros, dos ©por turno de 8
horas; asi también se requerird de 1 persona adicional los fines
de semana para atender la sala de ventas y de 2 personas eventuales

para la cosecha (3 veces al afio).

Complementario al requerimiento de mano de obra, en el anexo 3-1

se encuentra el manual de descripcién de puestos.
6. Localizacién éptima del proyecto

La localizacidédn obptima se refiere al espacio especifico donde
estard ubicada la nueva unidad productiva. Las opciones de

ubicacién a evaluar son las siguientes:

a. Parcela N° 1
Area: 1945.3 m?
Titular: Nelson Salvador Cano Barahona
Direccidén: Cantdén San Marcelino, calle principal, numero s/n,
calle hacia la bocana del rio Jiboa, San Pedro Masahuat, La
Paz.

b. Parcela N° 2
Area: 2778.4 m?
Propietarios: Concepciédn Dheming Viuda de Orantes y Napoledn
Orantes Dheming.
Direccidén: Cantdén San Marcelino, calle principal, numero s/n,
calle hacia la bocana del rio Jiboa, San Pedro Masahuat, La

Paz. Ubicacidédn catastral ver anexo No. 3-2

También, se considerd como alternativa de localizacién, la
lotificacién Las Hojas, Jurisdiccidén de San Pedro Masahuat,
contiguo a San Marcelino, Departamento de La Paz, pero no se
profundizdé en esa direccidn por factores como: lugar de residencia

de los cooperativistas (Cantdédn San Marcelino), lo cual obligaria
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a recorrer largas distancias aumentando los riesgos por aspectos

de seguridad; ademéds, calles en malas condiciones.

Para la localizacidédn oéptima de 1la granja, se ha utilizado el
método cualitativo por puntos, debido a que su ubicacidén depende

en gran medida de factores, como:

1. Fuente de suministro de agua: El agua para los estangques es
indispensable para la produccidén, la cual serd tomada del
mar, por lo tanto es conveniente que estén frente al océano.

2. Area inicial y expansiones futuras: es necesario que el
terreno cuente con espacio suficiente para la instalacién de
estanques de 120 m?.

3. Localizacién del mercado de consumo: E1l estudio de mercado
ha determinado que la zona costera desde el Cantdn San
Marcelino hasta el Cantén E1 Zapote, existe demanda
insatisfecha de camardén, por lo que la granja puede tener su
posible ubicacidén en dichas localidades.

4. Localizacidén de materias primas: E1 proveedor de larvas
considerado es Acualarvas S.A., ubicado en playa Las Hojas a
un costado del Resort Las Hojas, Jurisdiccidén de San Pedro
Masahuat, La Paz. El concentrado puede ser adquirido en agro
servicios de la zona.

5. Disponibilidad de mano de obra: La Cooperativa cuenta con 19
asociados que tienen la disposicidén de laborar en la granja
de camarones propuesta.

6. Disponibilidad de energia eléctrica: se requiere que la
ubicacién de la planta tenga acceso a energia eléctrica.

7. Via de acceso y calles: es necesario que para acceder a la
locacidén del inmueble tenga vias y calles debidamente

legalizadas e identificadas.
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Tabla 3-4. Evaluacién de Parcela No. 1 y No. 2 por el método de

cualitativo por puntos.

Parcela N°1 Parcela N°2
Factores .
Ponderacidn
Relevantes .. .. | calificacién .. .. | calificacién
Calificacién Calificacién
ponderada ponderada

Fuente de

suministro de 0.40 90 36 90 36
agua
Area inicial

y expansiones 0.13 50 6.5 75 9.75
futuras

Localizacidén

del mercado 0.15 100 15 100 15
de consumo

Localizacidn

de materias 0.03 50 1.5 50 1.5
primas

Disponibilida

d de mano de 0.09 85 7.65 85 7.65
obra

Disponibilida

d de energia 0.15 80 12 80 12
eléctrica
Via de acceso 0.05 75 3.75 75 3.75
y calles

Calificacidn

Total 1.0 82.4 85.65

Fuente: Elaboracidén propia

Segln el método de evaluacién de factores por puntos, la parcela
No. 2 es la ubicacidén éptima para la instalacidén de la granja con
85.65 puntos, poco mayor al puntaje de la parcela No. 1, y esto
debido a la extensidén del &rea que poseen. El precio de la parcela
No.l es de $50,000.00, por lo gque su precio por vara cuadrada es
$17.96, para la parcela No.2 el precio total es de $70,000.00 por
vara cuadrada es $17.60. La opcidén de la parcela No.2, sigue siendo
favorable debido a que su valor monetario es menor por vara
cuadrada; ambas opciones cuentan con un sSistema de seguridad

organizado por la comunidad residente.

A continuacidén se muestra informacidédn del terreno seleccionado:

e Topografia plana, sin construcciones y en forma rectangular
(105x25 m) .
e Relne caracteristicas adecuadas para instalar la granja,

incluyendo adecuada topografia y vias de acceso.
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e A la fecha el terreno no tiene infraestructura.

e FEl terreno estéd situado cerca de restaurantes prestigiosos
de la zona, por lo que constituye una ventaja de referencia
para su ubicacidn, accesibilidad a diversos tipos de
servicios % principalmente cercania de mercados

consumidores.

8. Distribucién en planta

Una buena distribucién de la planta es la que proporciona
condiciones de trabajo aceptables y permite la operacidén mas
econémica. Los criterios bésicos a considerar para determinar
dicha asignacidén de espacios fisicos es: integracidn total, minima
distancia de recorrido, utilizacidén del espacio, flexibilidad,

seguridad y bienestar para el trabajador.

Para la distribucidén en planta a desarrollar se toma en cuenta el
tipo de produccidén, magquinaria y equipo, el proceso productivo y
Su cursograma analitico (ver descripcién del proceso de produccidn

en pagina No. 87).

La distribucién y posicionamiento de estanques obedece a la forma
rectangular del terreno, abastecimiento y desagiie de aguas por
medio de un sistema de tuberias, asi como, las A&areas auxiliares
de produccién como bodega y proceso del producto (seleccién vy
lavado) . Ademds, este tipo de distribucién permite un buen
desplazamiento entre las diferentes &reas, utilizando carretillas
manuales o motorizadas para el traslado del producto; y a futuro
incorporar algunos requerimientos como laboratorio y otras cémaras

de refrigeracién.

Con la finalidad de construir relaciones entre las &reas requeridas
por la planta, se detallan a continuacidén aquellas que demandaran

espacios precisos:

1. Produccidén: instalacidén de cinco estanques de 120 m? cada

uno. Total de 600 m?.
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2. Guarda ropa Yy sanitario para el 4&rea de produccidn:
instalacién de dos sanitarios de 7.92 m?, con su respectivo
lavabo cada uno. Cuarto de descanso 7.59 m?. Total de 23.43
m?.

3. Cuarto de maquinas, bodega de concentrados, planta eléctrica
y bodega de redes, &rea de 15.53 m? cada uno. Total de 62.12
m2.

4., Espacio fisico para la inocuidad del producto: Lavado,
seleccidén, conservacidn y empaque, total de 101.21 m?.

5. Dos cuartos frios: para la conservacidén de los productos, de
17.14 m? y 16.29 m?. Total de 33.43 m?. En la etapa uno del
proyecto n se adquiriréd el equipo de conservacidén, solo de
destina el &rea fisica.

6. Sala de ventas: espacio de 61.88 mt?.

7. Oficina: espacio de 11.67 m? y sanitario, con su respectivo
lavabo espacio de 4.51 m?. Total de 16.18 m?.

8. Parqueo: area de 87.64 m?.

9. Tableros para energia eléctrica 4.53 mt?. Limpieza 6.28 mt?.
Total de 10.81 m?.

10. Caseta para vigilancia 7.61 mt?2.

Para la distribucidén se aplicard el método de Distribucidn
Sistematica de las Instalaciones de la Planta o SLP (Systematic
Layout Planning), a través del software Corelap®, que consiste en
obtener un diagrama de relacidén de actividades construido por un
cbédigo de cercania representado por letras, donde cada letra
representa la necesidad de que dos &areas estén ubicadas cerca o
lejos una de la otra. Los cdédigos se representan en el anexo No.

3-3.

65 Computerized Relationship Layout Planning, software libre obtenido a traves de
www.programasgratis.es/descargar/sofware-corelap
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Al utilizar Corelap se produce el siguiente resultado:

Figura No. 3-5. Diagrama general de relacidédn por departamento

ORDENACION DE LOS DEPARTAMENTOS LAYOUT ADECUADO

POR IMPORTANCIA

Orden Nombre TCR $‘-'v'£c-'

ESTANQUES | 27 00
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4- cuamToFRO " na
S-  SALADEVENTA ) 7]
£- BODEGAYMTIO | % 022
7 " PARQUED € 1269

A continuacidén en la
la granja de cultivo

;

13.- 3

[ :‘._ 2

Nowice Sawice D.= 5

Rrgarncs « Dagonae EE 6
Spetcetugmete (o _ 1

Fuente: Elaboracidén propia.

imagen No. 3-1, se presenta el disefio para
de camardn.
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Imagen No. 3-1. Planta general para cultivo de camardn
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Imagen No.

3-2. Seccién de oficina, sala de venta y preparacién de producto.
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Imagen No. 3-3. Seccidén de produccién e instalaciones auxiliares.
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9. Marco legal y factores relevantes para el proyecto.

a. Permisos para el funcionamiento del proyecto.
Para que el proyecto se encuentre en funcionamiento es necesario

que se cuente con permisos de indole ambiental y sanitaria.

De acuerdo a la naturaleza del proyecto, se debe evaluar gque no
se ocasionen dafios al medio ambiente en la zona, para lo cual es
primordial considerar al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MARN) como principal rector del medio ambiente a escala
nacional, que tiene un Sistema de Evaluacién Ambiental (SEA), que
de acuerdo con el Art.16 de la Ley de Medio Ambiente®®, incluye

los siguientes instrumentos:

a. Evaluacidén Ambiental Estratégica;
b. Evaluacién de Impacto Ambiental;
c. Programa Ambiental;

d. Permiso Ambiental;

e. Diagndésticos Ambientales;

f. Auditorias Ambientales; Y
g. Consulta Publica
El proceso a seguir y el formulario que se deberd completar se

encuentra detallado en los anexos No. 3-4 y 3-5.

Debido a que se manipulardn alimentos, se deberd tramitar el
permiso sanitario tal como lo estable el art. 86 del Cdbébdigo de
Salud® en sus literales a y b; “El Ministerio de Salud por si o
por medio de sus delegados tendrda a su cargo la supervisidén del
cumplimiento de las normas sobre alimentos y bebidas destinadas
al consumo de la poblacién dando preferencia a los aspectos

siguientes:

% Ley de Medio Ambiente, D. L. No. 233, Fecha de emisién 02/03/1998, D.O. No. 79, Tomo
No. 339.

67 Cédigo de Salud, D. L. No. 955, D.O. No. 86, Tomo No. 299, Fecha de emisidén
05/11/1988.
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a. La inspeccidén vy control de todos los aspectos de la
elaboraciédn, almacenamiento, refrigeracidn; envase;
distribucidén y expendio de los articulos alimentarios vy
bebidas; de materias primas que se utilicen para su
fabricacién; de los locales o sitios destinados para ese
efecto, sus instalaciones, maquinarias, equipos; utensilios
u otro objeto destinado para su operacidn y su procesamiento;
las fébricas de conservas, mercados, supermercados; ferias;
mataderos; expendios de alimentos y bebidas, panaderias;
fruterias, lecherias; confiterias; cafés; restaurantes,
hoteles; moteles; cocinas de internados y de establecimientos
publicos y todo sitio similar;

b. La autorizacidén para la instalacién y funcionamiento de los
establecimientos mencionados en el parrafo anterior, y de
aqguellos otros que expenden comidas preparadas, siempre que
retinan los requisitos estipulados en las normas establecidas
al respecto”.

El proceso a seguir, la tarifa de pago y el formulario que se
deberd completar se encuentran detallados en los anexos No. 3-6,

3-7 y 3-8 respectivamente.

También, “es necesario para el funcionamiento de la granja de
cultivo de camardén, se obtenga el permiso de productor, que es
emitido por el MAG, a través de CENDEPESCA; asimismo, se debe
obtener en la Unidad de Sanidad Acuicola, la inscripcién para la
vigilancia en el proceso productivo a través de ©personal

especializado en el &rea, lo cual no tiene un costo®®”.

b. Factores relevantes para el desarrollo de proyectos
acuicolas. Empresas dedicadas a la instalacién y venta de
equipo para estanques.

En el pais se logrd el contacto de una empresa que se dedica a
este rubro, comercialmente denominada Sol Ambiental, soluciones

sustentables, con pagina Web www.solambiental.com, es una empresa

68 Dr. Manuel Ramirez, veterinario del MAG, consulta hecha el 01/12/2016.
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que se dedica a la venta de equipo y materiales para proyectos
aculcolas, estd ubicada en 17 calle Pte. # 235, San Salvador, E1
Salvador; las formas de contacto son, por medio de correo
electrédnico Jperez@solambiental.com; vy via telefdédnica a 1los

numeros 2222-3737 y 2266-9555.

Fuera de nuestras fronteras se ubicdé a la empresa “E1l Acuacultor”,
ubicada en Av. 5 de Mayo # 14, Ruiz Cortines, Guasave, Sinaloa,
México; las formas de contacto son arturo zavala3@hotmail.com; y

via telefdénica al numero (521) 687 857 9293.

E. ESTUDIO FINANCIERO.
1. Objetivo.

Desarrollar el estudio financiero para expresar en términos
monetarios todas las necesidades identificadas en el estudio

técnico.
2. Inversién inicial

Para iniciar las operaciones de la empresa, es necesario realizar
una inversidén inicial, que comprende la adquisicidén de todos los
activos fijos y diferidos, con excepcidn del capital de trabajo.

El detalle de la inversién inicial se precisa en la tabla No.3-5.

Tabla No. 3-5. Presupuesto de Inversién Inicial.

PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

DESCRIPCION SUB-TOTAL TOTAL REFERENCIA
Bienes Inmuebles $ 350,977.25
Terreno $ 70,000.00 Anexo 3-9
Edificio $280,977.25
Maquinaria y Equipo $ 48,048.95
Estanques y equipo (5 estanques) $ 39,843.17 Anexo 3-12
Bomba achicadora S 440.00 Consulta de
Phmetro $ 1,600.00 precios a
Salindémetro $ 360.00 almacenes
Oximetro S 250.00 proveedores
Generador de energia eléctrica $ 1,800.00 de San

. . . Salvador

Transformador de energia eléctrica 100 KVA| $ 2,655.78
Equipo para conservacién/sala de ventas S 1,100.00 Anexo 3-11
Equipo de Oficina $ 806.50
Mobiliario y equipo de oficina S 806.50 Anexo 3-10
TOTAL INVERSION INICIAL $ 399,832.70



mailto:arturo_zavala3@hotmail.com

106

3. Costo de produccién de camarén (libras)

Al cuantificar la informacidén del estudio técnico se obtienen los
costos de materia prima, mano de obra directa y costos indirectos

de fabricacién en las tablas 3-6, 3-7 y 3-8, respectivamente.

Tabla No. 3-6. Presupuesto de costo de materia prima para producir

2400 libras de camardén por estanque en cada ciclo productivo.

Material Unidad Total | Precio Total MP Total MP
. . de , } por anual (5

requeridos/unidad ) MP unitario

medida estanque |estanques)
Larvas de camardn|450/m? 54000 $ 0.04 |$2,160.00(|$32,400.00
Concentrado 25%
Proteina 45.36 kg | 26.78| $ 0.84 |$1,438.45(521,576.72
Concentrado 35%
Proteina 45.36 kg | 27.00| $ 1.04 $ 838.76($12,581.47
Total $4,437.21|$66,558.20

En la tabla No. 3-7, se muestra la informacidén precisa para

calcular la proporcién de alimento a suministrar.

Tabla No. 3-7. Distribucién de Alimento Segun la Longitud y Peso

del Camarédn.

Longitud Peso Biomasa Alimento/100 mil
(cm) (gr.) (%) camarones/dia (kg)
4.0 1 10.0 10.0
7.0 3 9.0 27.0
8.5 5 8.0 40.0
10.0 7 7.0 49.0
10.5 9 5.9 53.1
11.0 11 5.1 56.1
11.5 13 4.5 58.5
12.0 15 4.0 60.0
12.4 17 3.7 62.0
12.8 19 3.4 64.6
13.2 21 3.2 67.2
13.6 23 3.0 69.0
14.0 >25 <3.0 <70.0

Fuente: CENDEPESCA.



Tabla No. 3-8. Presupuesto de mano de obra directa e indirecta anual.
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
Anual ISSS (7.5%) AFP Indemnizacién Vacacién |Aguinaldo Total
Puesto (6.75%)
6 Operarios $14,400.00 $ 1,080.00 $ 972.00 $ 1,200.00 $ 780.00 $400.00 $18,832.00
2 Operarios eventuales para cosecha S 200.00 S - S - S - S - S - S 200.00
$14,600.00 $ 1,080.00 $ 972.00 $ 1,200.00 $ 780.00 $400.00 $19,032.00
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
Gerente de produccidn $ 3,600.00 $ 270.00 $ 243.00 $ 300.00 $ 195.00 $100.00 $ 4,708.00
Bidlogo (servicios profesionales) $ 3,600.00 S - S - S - S - S - $ 3,600.00
2 Vigilantes $ 4,800.00 S 360.00 $ 324.00 $ 400.00 S 260.00 $133.33 $ 6,277.33
Total $12,000.00 $ 630.00 $ 567.00 $ 700.00 $ 455.00 $233.33 $14,585.33
Tabla No. 3-9. Presupuesto de costos indirectos de fabricacién.
Concepto Mensual Anual
Salarios indirectos $ 1,215.44 $14,585.33
Seguros de dafios S 50.00 S 600.00
Impuestos municipales S 40.00 S 480.00
Transporte S 80.00 S 960.00
Sub-total Cif fijos $ 1,385.44 $16,625.33
Enegia eléctrica (250 kw) S 150.00 $ 1,800.00
Agua potable (40M3) S 21.33 $ 64.00
Mantenimiento maquinaria y equipo S 200.00 S 600.00
Insumos de limpieza S 133.33 S 400.00
Bacterias S 160.00 S 480.00
Combustibles y aceites S 133.33 S 400.00
Sub-total Cif variables $ 798.00 $ 3,744.00
Total $ 2,183.44 $20,369.33
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4. Costo de produccién para 8 afios del proyecto.

Para evaluar la factibilidad de la granja de camardn, es necesario
proyectar los costos de produccidédn y conocer los costos unitarios
para cada uno de los afios de vida del proyecto. Esto es, considerar
las variaciones de las cantidades a producir, las variaciones en
la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricaciédn.
Ademéds, se consideran los margenes de utilidad para obtener los

precios de venta propuestos.
Los incrementos del afio dos se fundamentan en:

a. Aumento constante del 2% anual para los gastos indirectos de
fabricacién. Las cifras se fundamentan en informacidén de la
Direccidén General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC), del
Ministerio de Economia, que reflejan una tasa de inflacién
del 0.5%% para la economia salvadorefia desde el afio 2014.
Ademds, un 1% por el aumento en el precio del petrbdleo para
el 20177°, que tendria efecto en la variacién de la

facturacidén de la energia eléctrica, entre otras.

El salario base de la mano de obra para el proyecto es de acuerdo
al decreto 1,2,3 y 4 del Organo Ejecutivo, en el Diario Oficial
No. 236 de fecha 19 de Diciembre de 2016, Tomo No. 413,

encontrdndose el mismo aun pendiente de emisidén y circulacidn.

69 http://www.bcr.gob.sv/becrsite/?cdr=123. Consultado fecha: 02/12/2016

70 https://blog.bankinter.com/economia/-/noticia/2016/8/25/prevision-petroleo. Consultado
fecha: 02/12/2016
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Tabla No. 3-10. Costo de produccidén y ventas anuales proyectadas.

COSTO DE PRODUCCION PARA COSECHA DE CAMARON

Afios
Concepto 1 2 3 4 5 6 1 8
Camaron (libras) 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000
(+) Materia prima S 66,558.20 | § 67,889.36 | § 67,889.36 | $ 67,889.36 | $ 67,889.36 | $ 67,889.36 | § 67,889.36 | S 67,889.36
(+) Mano de obra directa s 19,032.00 | § 19,032.00 | § 19,032.00 | $ 19,032.00 | § 19,032.00 | $ 19,032.00 | $ 19,032.00 | $ 19,032.00
(+) Costos indirectos de fabricacion | $ 20,369.33 | $ 20,776.72 | $ 20,776.72 | § 20,776.72 | § 20,776.72 | $ 20,776.72 | § 20,776.72 | $ 20,776.72
(=) Total costo de produccion $ 105,959.53 | §107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08
Costo unitario de produccién $ 2,94 1§ 2,99 | § 2,99 | S 2,99 | § 2,99 | $ 2.99 | § 2,99 | % 2.99
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5. Estado de resultados Proforma.

Tabla No. 3-11. Estado de resultados para el afio 1 y 2.

Marlin del Pacifico de R.L.
Estado de Resultados Del 1 de Enero al 31 de Diciembre

En délares de Estados Unidos de América

ANO 1 ANO 2
REFERENCIAS
60% 70% 60% 70%
Ingresos $169,516.21 $ 180,110.97 $172,297.50 $183,066.10
- |Costo de venta $105,959.53 $ 105,959.53 $107,698.08 $107,698.08 Tabla No. 3-10
=|Utilidad Bruta $ 63,556.68 S 74,151.44 $ 64,599.42 $ 75,368.02
- |Gastos de Venta $ 448.00 S 448.00 | $ 672.00 S 672.00 | Anexo No. 3-13
- |Gastos de Administracién $ 805.00 | $ 805.00 | s 705.00 | $ 705.00 | Anexo No. 3-14
Gastos Financieros S 24,766.47 S 24,766.47 $ 22,433.06 $ 22,433.06 Tabla No. 3-14 y 15
- |Depreciacién $ 17,379.55 $ 17,379.55 $ 17,379.55 $ 17,379.55 Anexo No. 3-15
Utilidad antes de Reserva
=|legal e Impuesto S 20,157.66 $ 30,752.43 $ 23,409.81 S 34,178.41
- |Reserva Legal 7% $ 1,411.04 S 2,152.67 S 1,638.69 S 2,392.49
=|Utilidad antes de impuesto $ 18,746.63 $ 28,599.76 $ 21,771.13 $ 31,785.92
- |Impuesto sobre la renta 30% $ 5,623.99 S 8,579.93 $ 6,531.34 S 9,535.78
=|Utilidad Neta del Ejercicio $ 13,122.64 | $ 20,019.83 | $ 15,239.79 | $ 22,250.14

Se presenta en la tabla No. 3-12, los datos para la determinacidn
de precios a través del margen de contribucidén, utilizando dos
porcentajes los cuales han sido propuestos de acuerdo a dos
criterios:

a. Que los costos de produccién se recuperen.

b. Que el precio de venta del producto este acorde al precio

de mercado.

El costo de venta para este proyecto es igual al costo de
produccidén, vya que el producto es de carédcter perecedero no se

mantiene inventario inicial y final.

Tabla No. 3-12. Determinacién del precio de venta.

Libras de Camarén Jumbo afio 1 y 2 36000
Costo de produccién unitario afio 1 $ 2.94
Costo de produccién unitario afio 2 $ 2.99

% Rentabilidad Precio vta. Afio 1.|Precio vta. Afio 2.

60% $ 4.71 $ 4.79
70% S 5.00 S 5.09

La férmula empleada para la determinacidédn de precios por medio del
margen de contribucidén es la que se detalla a continuacidn:

Mc = PV- CV
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Donde:
Mc= Margen de contribucidn
PV = Precio de venta

CV= Costos variables

Al realizar el andlisis de los dos porcentajes propuestos (60% y
70%) de margen de contribucién y de acuerdo a la informacidn
obtenida en el estudio de mercado donde los precios de venta
actuales del Camarédn Jumbo, estidn con un minimo de $5.00 y un
méaximo de $7.50 por libra’'; se selecciona un margen de contribucidn
de 70%, lo cual da como resultado que los precios de venta del
afio 1 y 2, estadn entre los precios de venta del Camardédn Jumbo

actuales.
6. Capital de trabajo

Para calcular el capital de trabajo se ha tomado de referencia el
Método de Desfase’® que calcula la inversidn en capital de trabajo
como cantidad de recursos necesarios para financiar los costos de
operacién desde que se inician los desembolsos hasta que se

recuperan.

Tabla No. 3- 13. Capital de trabajo para el afio cero.

No. DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
1 |Sueldo de Gerente de produccidn | $ 392.33 $ 4,708.00
2 |Agua (Consumo de 40 m3) $ 5.33 $ 64.00
3 |Energia Eléctrica S 150.00 S 1,800.00
4 |Impuestos municipales $ 40.00 $ 480.00
5 [Contingencias (12%) $ 70.52 S 846.24
TOTAL $ 658.19 $ 7,898.24

El capital de trabajo para el afio cero, es la suma de dinero
necesaria para cubrir gastos durante el periodo previo al inicio

de operaciones de produccidn.

7l Estudio de Mercado, preguntas 8 y 11, pag. 44 Y 49.
72 Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain, Proyectos de Inversién Formulacién y
Evaluacidén de proyectos, Edicién 2007, Editorial Pearson, Pag. 145
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Tabla No. 3-14 Capital de trabajo afio 1 (ciclo productivo 4 meses).

No. Descripcién cuatrimestre
1 [Sueldo de Gerente de produccidn $ 1,569.33
2 |Bidlogo servicios profesionales $ 1,200.00
3 |2 operarios eventuales $ 66.67
4 |6 operarios S 6,277.33
5 [Agua (Consumo de 40 m3) S 21.33
6 |Energia Eléctrica $ 600.00
7 |[Impuestos municipales $ 160.00
8 |Compra de larvas $ 10,800.00
9 |Alimento $ 11,386.07
10 |[Combustibles y aceites S 133.33
11 |Vendedor eventual $ 56.00
12 |2 Vigilantes $ 2,092.44
13 |Bacterias $ 160.00

Total $34,522.51

En el capital de trabajo para el afio 1 se han considerado los
gastos que se requieren para 1 ciclo de produccién (comprendido
por 4 meses) de 5 estanques para el caso del vendedor en el primer
ciclo productivo se requerird hasta el mes 4, a partir del ciclo
de produccién 2 del afio uno y para los deméds afios no se requeriré
de capital de trabajo debido a que los ingresos son suficientes

para seguir operando.

7. Financiamiento.

El monto del financiamiento es el 60% de la inversién inicial
reflejado en el flujo de caja, éste es el maximo porcentaje de
financiamiento otorgado por el Banco de Desarrollo de E1l Salvador
(BANDESAL), a una tasa de 8.5% a 12 afos plazo. El restante 40%
($159,933.08) y el capital de trabajo para el afio cero ($7,898.24)
sera aporte de los asociados a la Cooperativa. Para el capital de
trabajo del afio 1, se requiere financiamiento por parte de

BANDESAL.

La institucidén financiera concede un periodo de gracia, que
consiste en iniciar a cancelar el capital mds el interés a partir

del afio 1.
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Tabla No. 3-15. Tabla de amortizacién de la deuda

TABLA DE AMORTIZACION
Afio Cuota Intéres Amortizacién (Saldo final
$  239,899.62
1 $ 32,663.02|$ 20,391.47 | S 12,271.55 | $  227,628.07
2 $ 32,663.02|$ 19,348.39 | S 13,314.63 | $  214,313.44
3 $ 32,663.02|$ 1821664 | $ 14,446.38 | S 199,867.06
4 $ 32,663.02|$ 16,9838.70 | § 15,674.32 | S 184,192.74
5 $ 32,663.02|$ 15,656.38 | $ 17,006.64 | S  167,186.10
6 $ 32,663.02|$ 1421082 | $ 18,452.20 | $  148,733.90
7 $ 32,663.02|$ 12,642.38| S 20,020.64 | S  128,713.27
8 $ 32,663.02 S 10,94063 | S 21,722.39 | $  106,990.88
9 $ 32,663.02| S 909422 (S 23,568.79 | $  83,422.08
10 $ 32,663.02|S$ 7,00.88 | $ 25,572.14 | $  57,849.94
11 $ 32,663.02| S 4917.24 | S 27,745.77 | $  30,104.16
12 $ 32,663.02|S$ 2,558.85 | S 30,104.16 | $ 0.00
total | $ 391,956.23 | $ 152,056.61 | $ 239,899.62
Anos plazo 12
Tasa anual 8.50%
Monto del financiamientd $239,899.62
Cuota $ 32,663.02

Tabla No. 3-16. Amortizacién capital de trabajo afio 1.

TABLA DE AMORTIZACION
Afio Cuota Intéres |Amortizacién |Saldo final
$  35,000.00
1 $ 1469758 | S  4,375.00S 10,32258 | S 24,677.42
2 $ 1469758 | S  3,084.68 (S 1161290 | S 13,064.52
3 $ 1469758 |S 1,633.06|S 13,064.52 | $ -
Total |$ 4409274 |$ 9,002.74 | § 35,000.00
Afos plazo 3
Tasa anual 12.50%

Monto del financiamientd $ 35,000.00
Cuota $ 14,697.58




8. Flujode caja, VAN y TIR.

Tabla No. 3-16. Flujo de caja,
granja de cultivo de camarédn.
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VAN y TIR para la propuesta de

FLUJO DE CAJA PARA LA PROPUESTA DE GRANJA DE CAMA|

Informacién Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 4 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Precio ($) $ 5.00|% 509 (% $ 5.09 5.09|% 5.09|% 5.09
Produccién 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00
Costo de produccién uniitario $ 2941(% 299($% $ 2.99 299($ 299($% 2.99
Flujo de Caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 4 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Ingresos $ 180,110.97 | $ 183,066.10 [ $ 183,066.10 | $ 183,066.10 $ 183,066.10 | $ 183,066.10 [ $ 183,066.10
Costo de produccién $(105,959.53)| $ (107,698.08)| $ (107,698.08)| $ (107,698.08)| $ (107,698.08)| $ (107,698.08) $ (107,698.08)]
Gastos de venta S (448.00)[ $ (672.00)| $ $ (672.00) $ (672.00)[$___ (672.00)[$___ (672.00)
Gastos _de administracion $  (805.00) $ (705.00)| $ $ (705.00) $ (705.00)[$ __ (705.00)[$  (705.00)
Gastos financieros $ (24,766.47) $  (22,433.06)] $ $ (16,988.70) $  (14,210.82)[ $ (12,642.38)| $ (10,940.63)
Utilidad de operacién $ 4813197 | $ 51,557.95 | $ $ 57,002.32 $ 59,780.20 | $ 61,348.64 [ $  63,050.39
Dep. construc. $ (14,048.86)[ $  (14,048.86)| $ $ (14,048.86) S (14,048.86)| $ (14,048.86) $ (14,048.86)
5 estanques y requerimientos de equipo

e instalacion. $  (1,992.16)| $ (1,992.16)| $ $ (1,992.16) $ (1,992.16)[ $  (1,992.16)[ $  (1,992.16)
Dep. bomba achicadora 1 $ (88.00)| $ (88.00)| $ $ (88.00)!

Dep. bomba achicadora 2 (88.00)| $ (88.00)| $ (88.00)
Dep. mobiliario y equipo de oficina 1 $ (140.00)| $ (140.00)| $ $ (140.00)[ $

Dep. mobiliario y equipo de oficina 2 (140.00)| $ (140.00)| $ (140.00)
Dep. Equipo de Monitoreo 1 $ (442.00) $ (442.00) $ $ (442.00)| $

Dep. Equipo de Monitoreo 2 (442.00)| $ (442.00)| $ (442.00)
Dep. de equipos de consenacion 1 $ (220.00) $ (220.00) $ $ (220.00)| $

Dep. de equipos de consenacion 2 (220.00)| $ (220.00)| $ (220.00)
Dep. generados de energia 1 $ (360.00)| $ (360.00)| $ $ (360.00)[ $

Dep. generados de energia 2 $ (360.00)| $ (360.00)[ $ (360.00)
Transformador de energia eléctrica $ (88.53)| $ (88.53)| $ $ (88.53) $ (88.53)| $ (88.53)| $ (88.53)
Amortizacion para inversion $ (12,271.55)| $  (13,314.63) $ $ (15,674.32) $  (18,452.20)[ $ (20,020.64)[ $ (21,722.39)
|Amortizacion para capital de trabajo $ (10,322.58)| $  (11,612.90)| $

Utilidad antes de imléuesto 8,158.29 9,250.87 23,948.45 23,948.45 23,948.45 23,948.45
Impuesto 30% (2,447.49) (2,775.26)| (7,184.54) (7,184.54) (7,184.54) (7,184.54)
Utilidad neta 5,710.81 6,475.61 16,763.92 16,763.92 16,763.92 16,763.92
Depreciaciones

Dep. construc. $ 1404886 [ $ 14,048.86 | $ $ 14,048.86 $ 14,048.86 | $ 14,048.86 [$ 14,048.86
5 estanques y requerimientos de equipo

e instalacion. $ 199216 | $ 1,992.16 | $ $ 1,992.16 $ 1,992.16 [ $ 1,992.16 | $ 1,992.16
Dep. bomba achicadora 1 $ 88.00 | $ 88.00 [ $ $ 88.00

Dep. bomba achicadora 2 88.00 [ $ 88.00 [ $ 88.00
Dep. mobiliario y equipo de oficina 1 $ 140.00 | $ 140.00 | $ $ 140.00

Dep. mobiliario y equipo de oficina 2 140.00 | $ 140.00 | $ 140.00
Dep. Equipo de Monitoreo 1 $ 442.00 | $ 442.00 | $ $ 442.00

Dep. Equipo de Monitoreo 2 442.00 | $ 442.00 | $ 442.00
Dep. de equipos de consenacion 1 $ 220.00 | $ 220.00 | $ $ 220.00

Dep. de equipos de consenacion 2 220.00 | $ 220.00 | $ 220.00
Dep. generados de energia 1 $ 360.00 | $ 360.00 | $ $ 360.00

Dep. generados de energia 2 $ 360.00 | $ 360.00 | $ 360.00
Transformador de energia eléctrica $ 8853 |$ 8853 |$ $ 88.53 88.53 | $ 88.53 | $ 88.53
Inversiones

Terreno $ _ (70,000.00)

Construccién $ (280,977.25)

5 estanques y requerimientos de equipo

e instalacion. $ (39,843.17)

Transformador de energia eléctrica $  (2,655.78)

Bomba Achicadoral $ (440.00)

Bomba Achicadora2 (440.00);

Equipo de monitoreo 1 $  (2,210.00)

Equipo de monitoreo 2 (2,210.00)

Equipo para consenacion 1 $  (1,100.00)

Equipo para consenacién 2 (1,100.00)

Generador de energia 1 $  (1,800.00)

Generador de energia 2 (1,800.00)!

Mobiliario y equipo de oficina 1 $ (806.50)

Mobiliario y equipo de oficina 2 (700.00);

Capital de trabajo $  (7,898.24)[ $ (34,522.51)

Financiamiento para inversion $ 239,899.62

Financiamiento para capital de trabajo | $  35,000.00

Valor de desecho

Terreno $ 70,000.00
Construccion $ 168,586.35
5 estanques y requerimientos de equipo

e instalacion. $  23,905.90
Bomba Achicadoral $ -
Bomba Achicadora2 $ 176.00
Equipo de monitoreo 1 $ -
Equipo de monitoreo 2 $ 884.00
Equipo para conservacion 1 $ -
Equipo para conservacion 2 $ 440.00
Generador de energia 1 $ -
Generador de energia 2 $ 720.00
Mobiliario y equipo de oficina 1 $ -
Mobiliario y equipo de oficina 2 $ 280.00
Transformador de energia eléctrica $ 1,947.57
Capital de trabajo afio cero y uno $  42,420.75
Flujos Netos $ (132,831.32)| $ (11,432.16)| $ 23855.16 |$ 23,855.16 | $ 34,143.46 27,893.46 | $ 34,143.46 [ $ 343,504.04

TIR

22.28%

VAN

$93,191.57 |Tasa de Desc.
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Ver detalle de gastos de venta y administracidén, depreciaciones e

inversidén en equipo de oficina en anexos No. 3-13 al No. 3-16.

F. EVALUACION ECONOMICA.
1. Objetivo.

Realizar la evaluacién econdmica que permita establecer la
rentabilidad de la inversidén por medio del valor actual neto (VAN)

y la tasa interna de retorno (TIR).
2. Calculo y anédlisis del VAN y la TIR.

En el célculo de la TIR Y la VAN, se realiza aplicando la férmula
financiera que ofrece Microsoft Office en la Hoja de Célculo de

Excel.

La tasa de descuento utilizada en el célculo del VAN, se obtuvo
por medio del Coste Medio Ponderado de Capital (CMPC) o WACC. Ver

detalle en anexo No. 3-17.

El VAN de este proyecto es $93,191.57, el cual indica que el
proyecto generard riqueza para la Cooperativa mas allad del retorno
del capital invertido en el proyecto, con financiamiento propio y

externo.

La TIR es 22.28%, el cual indica que el proyecto es rentable, vya
gue supera la tasa minima de descuento de 12.67%, obtenida a través

del WACC.
3. Razdén costo beneficio

Para el célculo de la razén costo beneficio del proyecto se utilizd
el andlisis del valor presente para los ingresos, costos y gastos,

asi como la tasa de descuento del 12.67%.
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Tabla No. 3-16. Razdén costo beneficio.

Afios 1 2 3 4 5 6 7 8

Ingresos $180,110.97 | $183,066.10 | $183,066.10 | $183,066.10 | $183,066.10 | $183,066.10 | $183,066.10 | $183,066.10
Costo de produccion $105,959.53 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08
Gastos de venta $ 448,00 | § 672.00 | $ 672.00 | § 672.00 | § 672.00 | $ 672.00 | $ 672.00 | $ 672.00
Gastos de administracion $ 805.00 | § 705.00 | § 705.00 | § 705.00 | § 705.00 | § 740,00 | § 705.00 | $ 705.00
Gastos financieros $ 24,766.47 | $ 22,433.06 | $ 19,849.71 | $ 16,988.70 | $ 15,656.38 | $ 14,210.82 | § 12,642.38 | § 10,940.63
Costo total $131,979.00 | $131,508.14 | $128,924.79 | $126,063.78 | $124,731.46 | $123,320.90 | $121,717.46 | $120,015.71
Valor actual ingresos $69,354.90

Valor actual costos $50,820.84

Tasa | 12,675

Costo-beneficio $ 1.36

El proyecto obtiene beneficios ya que por cada délar de costo, hay

$0.37 de ingreso.

4. Periodo de recuperacién
El tiempo requerido para que la inversidén se recupere es de 6.01
afios, luego de trascurrir ese periodo los ingresos serdn riqueza

para la Cooperativa.

Tabla No. 3-17. Periodo de recuperacién

Afios Flujo de caja Flujo acumulado

0 $ (132,831.32)] $ (132,831.32)

1 $  (11,432.16)| $ (144,263.48)

2 S 23,855.16 S (120,408.32)

3 S 23,855.16 S (96,553.106)

4 S 34,143.46 S (62,409.70)

5 S 34,118.96 S (28,290.74)

6 $ 27,893.46 $ (397.27)

7 $ 34,143.46 S 33,746.19

38 $ 343,504.04 S 377,250.23
Periodo anterior al afio del cambio 5
Valor absoluto del flujo acumulado $ 28,290.74
Flujo de caja en el siguiente periodo $ 27,893.46
Periodo de recuperacién 6.01

Luego de realizar la evaluacidén econdmica se comprueba que la
ejecucién del ©proyecto generaria riqueza econbdmica a los
cooperativistas, sus familias y a la comunidad, mediante trabajos
locales indirectos, asimismo, incentivaria a nuevas inversiones

en la zona.
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PLAN DE IMPLEMENTACION PARA GRANJA DE CULTIVO DE CAMARON EN
ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA “MARLIN DEL
PACIFICO” DE R. L.

El presente plan, contiene los objetivos, las etapas de la
aplicacidén, recursos humanos, materiales y financieros que seran
necesarios para llevar a cabo el proyecto, asimismo el cronograma

de actividades.

A. OBJETIVOS
l. General

Realizar la planeacién de las actividades que requerird la

ejecucién del proyecto.

2. Especificos

e Determinar los recursos necesarios para cada fase del
proyecto.
e FEstablecer una programacién de todos las actividades que se

van a realizar durante la ejecucidn.

B. ETAPAS DE APLICACION DEL PLAN.

1. Presentacién.
La propuesta serd presentada a todos los miembros de la Asociaciédn
Cooperativa “Marlin del Pacifico” de R.L. a través de equipo

tecnolbégico para proyectar el trabajo realizado.

2. Analisis, difusién y aprobacién.
Una vez realizada la revisidén y el andlisis, se procede a difundir

y obtener la aprobacidén de los miembros de la Cooperativa para

proceder a implementarlo.

3. Ejecucién.

Para implementar la propuesta de la granja de cultivo de camardn

en la Asociacidén Cooperativa de Produccidn Pesquera “Marlin del
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Pacifico” de R. L. es necesario contar con 1los recursos dgue a

continuacidén se detallan:

3.1 Recursos materiales

Se necesita de los siguientes: alimento de 25% y 35% de proteina,
54,000 larvas de camardén por ciclo productivo (4 meses), bacterias
heterétrofas, combustibles vy aceites, suministro de energia
eléctrica y agua, papeleria y utiles, suministros de limpieza

cuyos costos estaran en funcidén de la produccidn.

3.2 Recursos humanos

Serd necesario contar con gerente de produccién, servicios
profesionales de 1 bidlogo, 6 operarios, 2 operarios eventuales,
2 vigilantes, 1 vendedor eventual y los servicios profesionales
de 1 contador. Ademés se deberd recibir asesoria técnica por parte
de los especialistas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(MAG) para el proceso productivo.

3.3 Recursos técnicos

Terreno, la infraestructura del inmueble, estanques y equipos (5
estanques), Bomba achicadora, Phmetro, salindmetro, oximetro,
generador de energia eléctrica, transformador de energia
eléctrica, equipo para conservacidén (2 equipos), y mobiliario

para equipo de oficina.

3.4. Recursos financieros

Para llevar a cabo este proyecto es necesario estimar y distribuir
adecuadamente los recursos para poder implementar la propuesta,
Los fondos seran obtenidos a través de entidades financieras como
el Banco de Desarrollo de E1 Salvador (BANDESAL) el cual ofrece
financiar el 60% de la inversidén inicial y el capital de trabajo
para el afio 1, el restante 40% de la inversidn inicial y el capital
de trabajo del afio cero serd aporte de 1los Asociados a la

Cooperativa.



4. Presupuesto

A continuacién se detallan los costos y los gastos de los requerimientos para la ejecucidn del

proyecto:

Inversién inicial

PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

DESCRIPCION SUB-TOTAL TOTAL REFERENCIA
Bienes Inmuebles $ 350,977.28
Terreno S Anexo 3-9
Edificio $

Magquinaria y Equipo S 48,048.55

Estangues y egquipo (5 estangques) S Anexo 3-12
Bomba achicadora $ - X
Consulta de
Phmetro s precios a
Salindémetro $ almacenes
Oximetro S proveedores
Generador de energia eléctrica $ de San
Transformador de energia eléctrica 100 KVA| $ galvador
Equipo para conservacidn/sala de ventas S 00 | e |anexo 3-11
Equipo de Oficina s 806.50
Mobiliario y equipo de oficina $ 806. 50 Anexo 3-1
TOTAL INVERSION INICIAL § 355,832.70
Costo de produccién
COSTO DE PRODUCCION PARA COSECHA DE CAMARON
Afios
Concepto 1 2 3 4 5) 6 7 8
Camarén (libras) 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000

(+) Materia prima 66,558.20 | $ 67,889.36 | § 67,889.36 | $ 67,889.36 [ $ 67,889.36 | $ 67,889.36 | $ 67,889.36 | $ 67,889.36
19,032.00 | $ 19,032.00 [ $ 19,032.00 [ $ 19,032.00 | $ 19,032.00 | $ 19,032.00 | $ 19,032.00 [ $ 19,032.00
20,369.33 [ $ 20,776.72 | $ 20,776.72 | $ 20,776.72 | $ 20,776.72 | $ 20,776.72 [ $ 20,776.72 | $ 20,776.72

105,959.53 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 | $107,698.08 [ $107,698.08
2.94 | 8 2.99 | 8 2.99 | S 2.99 | $ 2.99 | 8 2.99 | $ 2.99 | 8 2.99

(+) Mano de obra directa

(+) Costos indirectos de fabricacién

(=) Total costo de produccién

x| | | |y |

Costo unitario de produccién

119
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Capital de trabajo afio cero.

No. DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
1 |Sueldo de Gerente de produccidn S 392.33 S 4,708.00
2 |Agua (Consumo de 40 m3) S 5.33 S 64.00
3 |Energia Eléctrica S 150.00 S 1,800.00
4 |Impuestos municipales S 40.00 S 480.00
5 |Contingencias (12%) $ 70.52 $ 846.24
TOTAL $ 658.19 $ 7,898.24

5. Seguimiento, Control y Evaluacién

Al llevar a cabo la propuesta de la granja de cultivo de camarédn,
es necesario dgque se hagan revisiones <cada final del ciclo
productivo (4 meses), con 1la finalidad de evaluar si 1las
actividades se estédn ejecutando de la forma iddénea en la cual se

optimice el uso de los recursos.

6. Cronograma

Id Modo de |Nombre de wmrea " | 01 marze | 01 mayo 01 julic | o 5!:p'|.r=|1lbf& | @1 noviembre: | o T
O fere _ 1501 | 12002 | 12003 | corns | o7ss | eaos | ooz | aome | z7ma | 2ame | 22m0 ) 181 | szr2
1 jEd ey Presentacion l
2 |Ed - Analisis, difusion y ‘
3 - Ejecucion —1
4 o - control y Evaluacidon
Tarea Resumen inactive I I Tareas esternas
Divisitin Versairiaiesanioe Tarea manual [} 1 Hito externo <«
Hite L solo duracidn Fecha limite k4
Proyecto: Proyectol » nd -
X BT ] informe die resumen manual e— PO e
Fecha: jue 09/03/17 g
Resurnen del proyecio I 1  Resumen manual ] Progreso manus
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactive sola fin a
Pagina 1
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CONCLUSIONES.

Al finalizar el estudio de factibilidad para la instalacidén de una
granja de cultivo de camardén a la Asociacidn Cooperativa de
Produccidén Pesquera “Marlin del Pacifico” de R.L., se obtienen las

siguientes conclusiones:

1. El desarrollo de proyectos de indole acuicola en el Cantdn
San Marcelino son oportunos y viables, debido a que cuenta
con areas geograficas extensas y con disponibilidad de agua,
asimismo la zona es considerada turistica, por lo que la
comercializacién se puede realizar mediante el contacto
personal entre el productor y el consumidor final.

2. Los asociados a la Cooperativa Marlin del Pacifico de R.L.
conocen las caracteristicas del mercado al cual llegarian a
competir y mejorar los estandares de calidad.

3. Dentro de las costumbres alimenticias de la poblacidén en E1
Salvador se encuentra el consumo de camardn, por lo tanto,
la demanda de camardén posee comportamiento al alza y posee
un buen valor monetario, desde el punto de vista del
productor.

4. La instalacidén de la granja de cultivo de camardn, significa
dinamizar la actividad comercial y en consecuencia la calidad
de wvida de los asociados a la Cooperativa, generando
oportunidades de desarrollo y crecimiento.

5. La realizacién del presente estudio de factibilidad, ha
demostrado que el proyecto es factible desde los puntos de
vista comercial, técnico y social, segun resultados obtenidos
en los estudios de mercado y técnico, puesto que puede
ejecutarse, vy es viable segin el estudio econdémico vy
financiero el cual ha demostrado a través de los indicadores

del VAN y TIR, el proyecto es sostenible y rentable.
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6. Para la ejecucidn del proyecto se requerird que los asociados
realicen préstamo con una institucidén financiera, asi como
gestionar apoyo en diferentes instituciones, como el programa
“Amanecer Rural” del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

entre otras.

RECOMENDACIONES

Al finalizar el estudio de factibilidad para la instalacidén de una
granja de cultivo de camarédn a la Asociacidén Cooperativa de
Produccidén Pesquera “Marlin del Pacifico” de R.L., se presentan

las siguientes recomendaciones:

1. A las autoridades del Gobierno Central en el ramo de
Agricultura 'y Ganaderia, Gobierno Municipal y demés
instituciones publicas, unificar esfuerzos para el
desarrollo de proyectos acuicolas, facilitando el acceso a
capital de trabajo para las cooperativas ©pesqueras,
conocimiento técnico y supervisién necesario para su
implementacién.

2. A Marlin del Pacifico de R.L. mejorar las estrategias de
comercializacidén y distribucidn, considerando el peso exacto
y manteniendo la cadena fria para la inocuidad del producto.

3. A Marlin del Pacifico de R.L. realizar esfuerzos para la
ejecucién de la propuesta de la granja de cultivo de camardn
descrito en este estudio, el «cual serd una alternativa para
la demanda insatisfecha.

4., Fortalecer y practicar valores de trabajo en equipo y pro
actividad a los asociados en la toma de decisiones sobre la
inversidén en el proyecto, ya que el estudio de mercado,
técnico y econdémico, proyectan caracteristicas e indicadores
atractivos de desarrollo y rentabilidad, siendo un proyecto
viable y factible.

5. Debido al tipo de proyecto y area en estudio, se recomienda
hacer gestiones de crédito en el Banco de Desarrollo de E1
Salvador, ya gque promueve el desarrollo de micro empresas,

ofreciendo mejores tasas de interés.
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6. Fortalecer y cultivar los vinculos con CENDEPESCA con el
objetivo de trabajar en conjunto por el desarrollo del sector
pesquero en el Cantdédn San Marcelino, asi también crear
alianzas estratégicas con otras entidades, lo que permitiréd
tener mayores oportunidades de expansién, financiamiento e

intercambio de tecnologia.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.
LIBROS

e Gabriel Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos, Editorial
McGraw-Hill, 7% Edicién.2013

e Tawrence J. Gitman, Administracidén Financiera Béasica,
Editorial Mexicana, 1987.

e TLawrence J. Gitman, Principios de Administracidén Financiera,
Editorial Pearson

e Tee J. Krajewski, Larry P. Ritzman, Manoj K. Malhotra.
Administracién de operaciones, procesos y cadena de valor,
Editorial Pearson, 8?2 Edicidén, 2008.

e Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain, Preparacidén vy
Evaluacién de Proyectos, Editorial McGraw-Hill, 5% Edicidn
2008.

e Ross Westerfield Jaffe, Finanzas Corporativas, Editorial

McGraw Hill, 92 Edicidén 2012.

TRABAJOS DE GRADUACION

e Cantaderio Carranza, Beatriz Carolina, Estudio de
Factibilidad para la Creacidén de talleres artesanales de
productos de Dbarro, en el Municipio de Santo Domingo de

Guzmén, Departamento de Sonsonate, Septiembre 2006.



124

LEYES

e Constitucién de la Republica, D.C. N° 38, Publicada
16/12/1983, D.O. N° 234, Tomo N° 281.

e (Cbédigo de Salud, D. L. N° 955, Fecha de emisidén 05/11/1988,
D.O. N° 86, Tomo N°. 299.

e Tey Especial de Asociaciones Agropecuarias, D.L. N° 221,
Publicada 09/05/1980, D.0O. N° 86, Tomo N° 267.

e Ley General de Asociaciones Cooperativas, D. L. N° 339,
Publicada 14/05/1986, D. O. N° 86, Tomo N° 2091.

e Ley de Impuesto Sobre la Renta, D.L. N° 134, Publicada
21/12/1991, D.O. N° 242, Tomo N° 313.

e Tey de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la

Prestacidén de Servicios. D. L. N° 293, Tomo N° 316.

e ILey de Medio Ambiente, D.L. N° 233, Publicada 04/05/1998,
D.O. N° 79, Tomo N° 339.
e Tey General de Ordenacidén y Promocidédn de Pesca y Acuicultura,

D.L. N° 637, Publicada 19/12/2001, D.O. N° 240, Tomo N° 353.

DOCUMENTOS

e Andlisis de la situacién de 1la pesca de camardn, la
camaronicultura y las especies relacionadas a las mismas en
El Salvador, Mayo 2012.

e (Claudia Stella Beltran T., Plan Estratégico para la
Acuicultura comercial en la RepuUblica de El Salvador, Octubre
2012.

e CENDEPESCA, Manual sobre reproduccidén y cultivo de camardn
blanco (Litopenaeus Vannamei), 2008.

e Direccidén General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC), Censo
de Poblacién y Vivienda 2007, tomo IV vol. T.

e ILPES, Guia para la presentacién de proyectos, 14° edicién.

e Plan Estratégico Participativo San Pedro Masahuat 2010-2014.



125

SITIOS WEB

e http://www.mag.gob.sv/asociaciones-agropecuarias/
e http://www.asamblea.gob.sv/eparlamento/indice-legislativo/

e http://www.mag.gob.sv/download/plan-estrategico-

institucional-2014-2019-agricultura-para-el-buen-vivir/

e http://www.fisdl.gob.sv/servicios/en-

linea/ciudadano/conoce-tu-municipio/la-paz/759-713
e http://www.esal23.com/tema-de-el-salvador.php?id tema=55

e http://proyectos.ingenotas.com/2010/12/preparacion-del-
proyecto.html

e http://www.ecofinanzas.com/economia/evaluacion de proyectos

.htm

e http://www.iue.edu.co/documents/emp/ejecuciondelProyecto.pd
f

e https://sites.google.com/site/gerenciadeproyectouma/semestr
e-i/factibilidad-tecnica-y-operacional

e http://www.trabajo.com.mx/factibilidad tecnica economica y
financiera.htm

e http://www.laprensagrafica.com/2014/10/05/se-preparan-para
poder-exportar camarones#sthash.4VOhEhpW.dpuf

e http://www.bcr.gob.sv/bcrsite/?cdr=123

e https://blog.bankinter.com/economia//noticia/2016/8/25/prev

ision-petroleo

® wWww.programasgratis.es/descargar/sofware-corelap


http://www.mag.gob.sv/asociaciones-agropecuarias/
http://www.asamblea.gob.sv/eparlamento/indice-legislativo/
http://www.mag.gob.sv/download/plan-estrategico-institucional-2014-2019-agricultura-para-el-buen-vivir/
http://www.mag.gob.sv/download/plan-estrategico-institucional-2014-2019-agricultura-para-el-buen-vivir/
http://www.fisdl.gob.sv/servicios/en-linea/ciudadano/conoce-tu-municipio/la-paz/759-713
http://www.fisdl.gob.sv/servicios/en-linea/ciudadano/conoce-tu-municipio/la-paz/759-713
http://www.esa123.com/tema-de-el-salvador.php?id_tema=55
http://proyectos.ingenotas.com/2010/12/preparacion-del-proyecto.html
http://proyectos.ingenotas.com/2010/12/preparacion-del-proyecto.html
http://www.ecofinanzas.com/economia/evaluacion_de_proyectos.htm
http://www.ecofinanzas.com/economia/evaluacion_de_proyectos.htm
http://www.iue.edu.co/documents/emp/ejecuciondelProyecto.pdf
http://www.iue.edu.co/documents/emp/ejecuciondelProyecto.pdf
https://sites.google.com/site/gerenciadeproyectouma/semestre-i/factibilidad-tecnica-y-operacional
https://sites.google.com/site/gerenciadeproyectouma/semestre-i/factibilidad-tecnica-y-operacional
http://www.trabajo.com.mx/factibilidad_tecnica_economica_y_financiera.htm
http://www.trabajo.com.mx/factibilidad_tecnica_economica_y_financiera.htm
http://www.laprensagrafica.com/2014/10/05/se-preparan-para
https://blog.bankinter.com/economia/noticia/2016/8/25/prevision-petroleo
https://blog.bankinter.com/economia/noticia/2016/8/25/prevision-petroleo

ANEXOS



Anexo 1-1 Escritura de constitucién y estatutos de la Asociacién
Cooperativa de Produccién Pesquera “Marlin del Pacifico” de

Responsabilidad Limitada.

EL SALVADOR

UNAMONGCS PARA CRECER
—
‘x%-——/

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
Departamento de Asociaciones Agropecuarias
Credencial

La infrascrita jefa de la Seccion Juridica del Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, certifica: que la_ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA
“MARLIN DEL PACIFICO” DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, con domicilio en el cantén San Marcelino,
municipio de San Pedro Masahuat, departamento de La Paz, esta inscrita y obtuvo su decreto de
personalidad juridica el dia 07-06-2005, bajo la siguiente codificacion: 1887-76-SNR-07-06-2005. Celebraron
Asamblea General el dia 18-06-2015, en la cual se acord¢ la reestructuracion del Consejo de Administracion,
quedando integrados sus cuerpos directivos por las siguientes personas:

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Presidenta : Rosa Mélida Melgar de Santos.
Vicepresidente : Guillermo Lara Nuila.

Secretario : Oscar Antonio Beltran Osorio.
Tesorero : Héctor Samuel Rodriguez Robles.
Vocal : Estanislao Arcemio Tobar.
JUNTA DE VIGILANCIA:

Presidente : José Napoleén Alvarado Santos.
Secretario : Luis Angel Osorio.

Vocal : Cecilia Ponce Villalta.

La presidenta del Consejo de Administracion es la representante legal de Ja ASOCIACION COOPERATIVA DE
PRODUCCION PESQUERA “MARLIN DEL PACIFICO” DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, de conformidad con
el art. 40 de la Ley General de Asociaciones Cooperativas; art. 42 del Reglamento de dicha ley y el art. 40 del
Reglamento Regulador de Estatutos de las Asociaciones Cooperativas Agropecuarias estos cuerpos
directivos vencen en sus periodos asi: Consejo de Administracion el 07-06-2016 y la Junta de Vigilancia el
07-06-2017. Y para los efectos legales consiguientes, se extiende, firma y sella la presente en el
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Santa Tecla, a los
trece dias del mes de julio de dos mil quince.
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Jefa de la Seccion Juridica——
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MINISTERIO DE AGRICULTURA

Y GANADERIA

REPUBLICA DE EL SALVADOR, C. A.

REF.

No.

SECRETARIA DE ESTADO

DEPARTAMENTO DE ASOCIACIONES AGRUPECUARIAS DEL MINISTERIO DE
ACRICULTURA Y CANADERIA, A LAS ONCE HORAS Y CINCUENTA MINUTOS
DEL DiA SEIS DE JUNIO DEL ANO DGS Wil CINCO.

Admitase la solicitud presentada por el sefior JUAN CARLOS REVELO
BARRERA. y agréguese los documenios a ella anexados, y habiéndose
constatado que relne los requisitos de Lay, admitase la anterior Acta de
Constitucion de la AsOCIACIAN COOPERATIVA DE PRODUCCION
PESQUERA “MARLIN DEL_PACIFICC" OE RESPONSABILIDAD LIMITADA. con

domicilio en San Pedr Masahuat, departaments do Lz Paz.
NOTIFIQUESE:
S }(s\c.uul,,%

& JEFE

S Drpnnlmfnlu v

b, de AsecloceI 3 GLADY S AFHAAXY NANDZ

2, Agrepecuarids’ = iy o

%, on S Sebvorer & L X

A ¥
Sarugdot, "



RO Ry

@
%'va. e

MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y GANADERIA

REPUBLICA DE EL SALVADOR, C. A.
SECRETARIA DE ESTADO

» 08 gy
et

A

Ref.:
No.:

DECRETO No. 30

DECRETO D.A.A. No. 1887-76-SNR-07-06-2005

MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA: Santa Tecla, a las diez horas y diez
minutos del dia siete de junio del afio dos mil cinco.

Vista la solicitud presentada por la ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
PESQUERA “MARLIN DEL PACIFICO” DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, con
domicilio en San Pedro Masahuat, departamento de La Paz.

Solicitud en la que se pide a este Ministerio otorgue personalidad juridica a dicha Asociacion,
examinada que fue la documentacion presentada y encontrando que la misma retine los
requisitos legales, el Organo Ejecutivo en el Ramo de Agricultura y Ganaderia, con
fundamento en los articulos TRES Y CINCO de la Ley Especial de Asociaciones
Agropecuarias, DECRETA: Otérgase personalidad juridica a la ASOCIACION
COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA “MARLIN DEL PACIFICO” DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA, a fin de que pueda ejercer derechos y contraer
obligaciones.

COMUNIQUESE: EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
MARIO ERNESTO SALAVERRIA.

General José
Director de C

Ramo de Agricultura y Ganfaderia No.107
de fecha 1° de octubre de 2004

Final 1? Avenida Norte, 13 Calle Oriente y Avenida Manuel Gallardo, Santa Tecla, La Ubertad, €l Salvador, C.A.
Direccion Of. Asesoria Juridica - Tek. {503) 241-1853 al 241-1857 - Fox {503) 229-2640



Acta de Constitucién: En San Pedro Masahuat, departamento de La Paz, a
las diez horas y veinte minutos del dia siete de enero del afio dos mil cinco,
siendo estos el lugar, dia y hora sefialados en la respectiva convocatoria para
celebrar previa autorizacién del Departamento de Asociaciones Agropecuarias
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la Asamblea General de
Constitucién de la Asociacién Cooperativa que después se dira. Con este
propésito estin presentes en este acto los sefiores: CATARINO ANTONIO
RODRIGUEZ ARGUETA de diecinueve afios de edad, Estudiante de
profesién con domicilio en Cantén San Marcelino, municipio de San Pedro
Masahuat, departamento de La Paz y portador del Documento Unico de
Identidad niimero cero tres dos dos dos ocho uno siete guién uno; RICARDO
ANTONIO ALVARADO de treinta y dos afios de edad, Pescador de
profesién con domicilio en Cantén San Marcelino, municipio de San Pedro
Masahuat, departamento de La Paz y portador del Documento Unico de
Identidad nimero cero dos oche ocho cinco cero uno ocho guién seis; JULIO
ANTONIO OSORIO BELTRAN de treinta y nueve aiios de edad, Pescador
de profesién con domicilio en Cantén San Marcelino, municipio de San Pedro
Masahuat, departamento de La Paz y portador del Documento Unico de
Identidad nimero cero dos nueve cinco cero cero uno cinco guién ocho; JOSE
NICOLAS APARICIO de treinta y dos aiios de edad, Pescador de profesion
con domicilio en Cantén San Marcelino, municipio de San Pedro Masahuat,
departamento de La Paz y portador del Documento Unico de Identidad
ndmero cero tres cuatro seis cuatro uno siete nueve guién nueve; BILL
ANTONIO FLORES de treinta y ocho afios de edad, Jornalero de profesiéon
con domicilio en Cantén San Marcelino, municipio de San Pedro Masahuat,

departamento de La Paz y portador del Documento Unico de Identidad
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niéimero cero dos cinco seis seis tres seis seis guién uno; CRUZ ERASMO
LIEVANO de veintinueve aiios de edad, Marinero de profesién con
domicilio en Cantén San Marcelino, municipio de San Pedre Masahuat,
departamento de La Paz y portador del Documento Unico de Identidad
nfimero cero uno seis seis cuatro nueve dos tres guién seis; JOSE LUIS
MEJIA DORABELLA de veinticuatro aiios de edad, Pescador de profesion
con domicilio en Cantén San Marcelino, municipio de San Pedro Masahuat,
departamento de La Paz y portador del Documento Unico de Identidad
néimero cero tres cuatro cinco dos cuatro tres dos guién nueve; JUAN
CARLOS REVELO BARRERA de veintiocho afios de edad, Jornalero de
profesién con domicilio en Cantén San Marcelino, municipio de San Pedro
Masahuat, departamento de La Paz y portador del Documento Unico de
Identidad niimero cero uno siete cero nueve cinco nueve siete guién siete;
JOSE MAGNO ERICK HERNANDEZ HENRIQUEZ de veintitrés afios de
edad, Pescador de profesion con domicilio en Cantén San Marcelino,
municipio de San Pedro Masahuat, departamento de La Paz y portador del
Documento Unico de Identidad ntimero cero dos seis cero cinco cuatro uno
uno guién seié; MIGUEL ANGEL PADILLA SANTOS de treinta y cinco
afios de edad, Maquinista de profesidn con domicilio en Cantén San
Marcelino, municipio de San Pedro Masahuat, departamento de La Paz y
portador del Documento Unico de Identidad niimero cere dos seis dos cero
uno cuatro nueve guién seis; J OSE SANTOS ALVARADO de veintides afios
de edad, Pescador de profesién con domicilio en Cantén San Marcelino,
municipio de San Pedro Masahuat, departamento de La Paz y portador del
Documento Unico de Identidad niimero cero dos siete siete uno seis tres uno

guién treé; FRANCISCO PEREZ BURGOS de cuarenta y seis afios de edad,
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Pescador de profesion con domicilio en Autopista Comalapa Las Hojas,
Cantén Las Hojas, municipio de San Pedro Masahuat, departamento de La
Paz y pertador del Documento Unico de Identidad nimero cero dos siete cero
cero seis siete cuatro guién dos; JOSE ELISEO SANTOS de treinta afios de
edad, Pescador Artesanal de profesién con domicilio en Cantén San
Marcelino, municipio de San Pedro Masahuat, depal\'tamento de La Paz y
portador del Documento Unico de Identidad niimero cero dos nueve cuatro
cinco cero seis dos guién cero; JORGE ALF ONSO RAMIREZ LAINEZ de
veinticinco afios de edad, empleado de profesién con domicilio en Cantén San
Marcelino, municipio de San Pedro Masahuat, departamento de La Paz y
portador del Documento Unico de Identidad niimero cero tres cero cuatro tres
cinco cero cero guién siete; JUAN ANTONIO MORALES SORTO de
cuarenta y dos afios de edad, Jornalero de profesion con domicilio en Calle a
San Vicente, Cantén Santa Barbara, municipio de Tecoluca, departamento de
San Vicente y portador del Documento Unico de Identidad niimero cero uno
cero tres cero cuatro cinco cuatro guién cinco; También estdn presentes en
caracter de delegado los sefiores José Luis Martinez del Departamento de
Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y
Jaime Américo Santos Colaborador de la Alcaldia Municipal de San Pedro
Masahuat, departamento de La Paz. A continuacién se somete a
consideracién de los presentes la agenda preparada al efecto, la cual es
aprobada con los siguientes puntos: NUMERO UNO) COMPROBACION DE
ASISTENCIA, NUMERO DOS) ELECCION DEL PRESIDENTE Y
SECRETARIO PROVISIONALES DE LA ASAMBLEA DE
CONSTITUCION, NUMERO TRES) ACUERDO SOBRE LA
CONSTITUCION DE LA ASOCIACION COOPERATIVA Y



APROBACION DE LOS OBJETIVOS, NUMERO CUATRO) ELECCION
DE LOS MIEMBROS QUE INTEGRAN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE VIGILANCIA, NUMERO CINCO)
JURAMENTACION Y TOMA DE POSESION DE LOS DIRECTIVOS EN
SUS CARGOS, NUMERO SEIS) FORMACION DEL CAPITAL INICIAL Y
SUSCRIPCION DE CERTIFICADOS DE APORTACION POR CADA
UNO DE LOS ASOCIADOS FUNDADORES Y FORMA DE PAGO DE
DICHOS CERTIFICADOS, NUMERO SIETE) ACUERDO DE GESTION
DE PERSONERIA JURIDICA Y FINANCIAMIENTO. Respecto al primer
punto de la agenda, se comprueba que estdn presentes quince asociados
fundadores, cuyos nombres y generales se han mencionado anteriormente y
que se constituye el Quérum requerido por la Ley; en el segundo punto se
proceders a elegir de entre ellos, al Presidente y Secretario provisional para
que dirijan inicialmente esta reunién. Realizado el escrutinio de los votos
emitidos, resultaron electos los sefiores JUAN CARLOS REVELO
BARRERA y CATARINO ANTONIO RODRIGUEZ ARGUETA comeo
Presidente y Secretario respectivamente, a quienes en este mismo acto se les
da posesién de sus cargos. A continuacién en el tercer punto el Presidente de
la Asamblea expone a los asociados que se procederd a conmstituir la
Asociacién Cooperativa, objeto de esta reunién vy a fijar sus objetivos,
después de discutirse ampliamente tales puntos, por unanimidad se acuerda:
Constituirse la Asociacion Cooperativa de Produccion Pesquera Marlin del
Pacifico de Responsabilidad Limitada, del domicilio de Cantén San Marcelino,
municipio de San Pedro Masahuat, departamento de La Paz y aprobar los
objetivos siguientes: a) Participacién activa de sus miembros en las distintas

actividades de la cooperativa. b) Mejoramiento del nivel de vida de los



asociados y de su grupo familiar mediante el trabajo, la cooperacién y la
solidaridad. ¢) Utilizar en forma adecuada, eficiente y tecnificada los bienes
de la cooperativa, para satisfacer las necesidades de los asociados, de su
grupo familiar y de la comunidad. d) Integrarse a los sistemas de
comercializacién nacional. ) Adquirir bienes muebles, inmuebles, insumos,
maquinaria y equipos, aperos, lanchas, motores y demds enseres relacionados
con la produccion pesquera. f) Estimular el ahorro sistemitico en
aportaciones, para incrementar el capital social y la concesién de créditos a
los asociados. g) Integrarse a los planes y sistemas de financiamiento
nacionales e internacionales. En el cuarto punto se procede a la eleccién de los
miembros de los Organos de Administracién y de Vigilancia, habiéndose
obtenido los resultados siguientes CONSEJO DE ADMINISTRACION:
Presidente JUAN CARLOS REVELO BARRERA, Vicepresidente JULIO
ANTONIO OSORIO BELTRAN, Secretario CATARINO ANTONIO
RODRIGUEZ ARGUETA, Tesorero JUAN ANTONIO MORALES
SORTO, Vocal JOSE LUIS MEJIA DORABELLA, Suplentes JORGE
ALFONSO RAMIREZ LAINEZ, MIGUEL ANGEL PADILLA SANTOS;
JUNTA DE VIGILANCIA: Presidente BILL ANTONIO FLORES,
Secretario JOSE MAGNO ERICK HERNANDEZ HENRIQUEZ, Vocal
CRUZ ERASMO LIEVANO, Suplenteé FRANCISCO PEREZ BURGOS,
JOSE NICOLAS APARICIO; seguidamente en el punto cinco el sefior
delegado procedié a la juramentacién de los directivos electos, quienes en este
mismo acto toman posesién de sus cargos, queda presidiendo la Asamblea el
presidente electo. En el punto seis la Asamblea acordé la formacién del
capital social inicial el cual se fija en tres cientos sesenta délares de Estados

Unidos de América y esta representado por quince certificados de aportacién,



con un valor nominal de veinticuatro délares cada uno. El Consejo de
Administracién, se da por recibido la cantidad de setenta y dos délares, que es
el capital pagado. Seguidamente se paso al punto siete en el cual la Asamblea
acordé: a) Autorizar al sefior Secretario del Comsejo de Administracion,
realizar los tramites pertinentes para obtener la Personalidad Juridica de la
Asociacién Cooperativa aqui constituida mediante el reconocimiento oficial
de la inscripeién correspondiente y b) Autorizar al Presidente y Tesorero a
gestionar ante la institucién financiera la obtencién de créditos a favor de la
cooperativa y a firmar la documentacién pertinente. Y no habiendo mas que
hacer constar se da por terminada la presente acta, ratificamos su contenido y
para constancia firmamos, excepto el seiior José Santos Alvarado, quien por
no saber hacerlo, deja impresa su huella digital de su dedo pulgar de la mano
derecha y a nombre y ruego lo hace el sefior Miguel Angel Padilla Santos, de

generales conocidas.
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Catarino Antonio Rodriguez Argueta Bill Antonio Flores
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Ricardo Antonio Alvarado | Cruz Erasmo Liévano

Julio Antonio Osorio Beltrin José Luis Mejia Dorabella
P

4 8. g

J64é Nislas Aparicio Juan Carlos Revelo Barrera



o, PIEL AT 12.%‘“}‘%

‘ . . . 7. s
José ]ﬁMk Hernandez Henriquez Francisco Pérez Burgos

10. MAS 1B3.J ES

Miguel Angel Padilla Santos José Eliseo Santos
Firma a nombre y ruego del que no sabe
firmar y por derecho propio.
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José Santos Alvarado Jorge Alfonso Ramirez Lainez
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Juan Antonio Morales Sorto
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de la educacién cooperativa: f) Fomento de la integracién cooperativa.

ARTICULO CINCO. Las actividades de la Cooperativa se orientar

an a lograr
los objetivos siguientes: a)

Participacion activa de sus miembros en las

distintas actividades de la Cooperativa. b) Mejoramiento del nivel de vida de

los asociados y de su grupo  familiar mediante el trabajo, la cooperacion v la

solidarilad.  ¢) Capacitacion profesional, cultural y social de los miermbros de

la  Cooperativa y sus familiares, para lograr una organizacion soélida

v
permanente en lo ewnémlco cultural y social.

d) Constituirse en elementos
dinamicos de desarrollo sm,loeccmémn,o del Sector Agrario en particular y del

Pais’en general. ARTICULO SEIS, Para los efectos de este estatuto se entiende

por "Comunidad" al conjunto (le personas que \nven dentro de las propiedades

de la Cooperativa y en Iugmes cnrcunveunos aella; que tlenen una tradicién de
permdnencm necesidades, intereses

y problemas comunes y son asomados
a(,tuales 6

potenciales de la Gooperauw organizada en dicha propiedad.

LAPII‘ULO I, DE LOS ASOCIADOS: CARTICUL O SIETE, Para ser mlembro de

esta Cooperativa se requiere: -a) Ser mayor de dIE.(‘ISéIS anos de edad b) Ser

Salvadoreiio o Centroamericano de origen; ¢) No. ser propletano o poseedor de

tierra rustica o serlo en extensiones que no le proporcmnen mgreaos

suficientes para cubrir sus necesidades basicas y las de su grupo famlhar d)

comunidad en donde esté la
o haber laborado para la misma durante un perlodo de seis meses,

2) Tener aptitud, preparacién y capacidad
actividades

Tener por lo menos un aflo de residir en la
Cooperativa,

para prestar se-rvncnos en las
que desarrolle la Coo cerativa; )

No ser mlembro de otra
Coopemtwa de la misma naturaleza:

; ) Ser de notorld buena conducta y no
tener mtereaes opuestos a los de la Cooperativa; h) Obllgarse expresamente a
cumplir con los Estatutos y con los acuerdos y
de direccién de la cooperativa.

Cooperativa,

resolucmnea de los 6rgancs
ARTICULO OCHO Son asomados de

los que comparecieron al a(‘to de Su uonsutuclon oy
previo al procedimiento de

registro de asociados.

la

los que
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Para ingresar a la C,oopel ahva es necesano reunir los
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condiciones requeridas 'y res olvera: lo

- procedente. Si el Consejo  de
Administracion,

no aprueba el ingreso, el solicit
Orgamsmo reconsideracion de su Caso, quien resol
la Junta de Vigilancia. Admitido ue

ante podra pedir a este
vera oyendo Ia Oplmon de
sea el solicitante, se le mm‘nbud en el libro
de reglslro de asociados, ARTICULO NUEVE, Son Derec

hos de los Asociados:
a) Pamcnpar en la admlmstracmn y fisc

alizacion de Ia Coppemtiva; b)
as Generales.
pnnclplo de predominio de las ‘m

~ Ejercer el voto en las Asamble ‘La Cooperativa se regira por el

ayorias' correspondiendo un voto a cada

asociado, sin que pueda haber representacion de un asociado por otro. En el

ejercicio del voto no-se conceders privilegios ni preferer
aportacnones ni porlac

condlcmnes

1cnaa en uazon de las

alidad de asociado fundador, ni por amuguedad u otras
semejantes a |as expresad

as; ¢) Emitir su opinion y hacer
sugerencias encaminadas al mejoramiento

de la C(mperatwa; d) Solicitar y

obtener de los cuerpos directivos informacion sobre las actividades

operaciones de la Cooperativa: e) G
de los beneficios que se de
en las actividades de |

y
20zar de 1os servicios de Ia Cooperativa y

riven de las operaciones de |a mlsma f) p

a Cooperativa a fin de . colaborar con
objetlvos g) Recibir periadic:

productlvas_ de

articipar
el logro de sus
amente por sy participacion en la» ac

tividades
“la Cooperativa, un anticipo de. sy

S exuedenteg y al final del
ejercicio anual la parte de los excedentes a
Retirarse voluntariamente de'l

con

distribuir, que le_correspm'\dan; N}

la Cooperativa siempre Y cuando esté  solvente

la misma, caso contrario hasta que sa

tisfaga las obllga(,lone 5 que tenga
pendiente con ella;

i) Los demas que: establezcan Las

Leyes, Reglamentm
Acuerdos Ejecull\lfh,

Son obligaciones de los Asociados: a) - Aportar su trabajo personal e

responsable y directa y pagar su apurte social;

b) Asistir con puntuulldad a
las sesmnes de Asamblea General; <} Desempeiar los cargos

electos 0 nombrados con responsab

n forma

para que fueren

ilidad, eficiencia y honorabilidad y cumpliy
que se les encomienda; .

personal al desarrollo y perfecci

con las com:suones d)Contubunr Con su esfuerzo

ionamiento de |a Coopemtwa

Puedan afectar la armam !_av
quut O
;&ﬂ”( gﬁ.tlmo de Ia
,‘;i»",:’ succmw'ﬁ;‘.“‘

p;*&

% JURIDICA 3%
/3

e ‘-"mﬁ A D

- @) Abstenerse
=) de acciones u omisiones que estabilidad

economica .o financiera, las actividades, |os | interes 50570

4

los Estatutos o la Asamblea Genmal /\RIIL,ULO D!Ef)(\
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pérdidas de la Cooperativa con el total ‘de sus

Cooperativa;

)

Cooperativa; f) Conservar los bienes de la Cooperativa y procurar que se

incremente los activos de la misma; g) Responder por las obligaciones vy

- aportaciones y derechm‘-
derivados de su calidad de asociados; y- hGumplir y vigilar porque se rumpla

lo dispuesto en Las leyes, Reglamentos, Los Estatutos y los dcuerdos tomados

por losOrganos de gobierno de la Cooperativa, ARTICULO ONC[‘. Se prohlbe
los asociados:  a)

Aprapiarse o hancer mal, uso del dinero. y valores de la
b)l’)lsporwr -de - los producios .de la Cooperatlva pard su

comercializacion por canales distintos a les &stablecidos o sustraellos sin la

d&bldd autorizacion; = ¢) Recibir dadivas. o. comisiones personales por

operaciones efectuadas a nombre de la. Couperativa; Y. d). Reahzar cualquler

tipo de actividades, disociadoras tales como. inducir, conspirar o cometer

cualquier delito, falta o actividad que en cualquier forma afecte a los bien

éntendidos intereses de - la- Cooperaiiva. ARTICULO DOCE. La cahdad de
asociado se pierde por renuncia, expulsién o muerte, y pqr‘_drisqiucién y
cancelacion de la nscripcion de- la. Cooperativa. ARTICULO TRECE. La
renuncia sera expresa o tacita. La renuacia expresa serd presentada po‘rl escrito

al Consejo de Administracion: rgcibida . la renuncia el Consejo de

Administracién la tramitara y resolvera en un plazo no mayor. de qumce dias,

contados a partir da la féecha de- su presentacion, La renuncia tacnta opera

cuando el asociade se alejadel lugar, cambia defmltlvamente su reSIdencma y
deja de trabajar por un periodo de tres meses, sin expresuﬁn de motivo o sin
justificacidn alguna. El Consejo de Adminis tracion en estos caaos callficara la

ausencia y comprobado el hecho declerara el abandanoy el retiro deflmtlvo del

. asocnado ARTICULO CATORCE. Son causas de expulsion de Ios Asoclados

d) Ocasionar ' perjuicios graves a los bicnes, valores o mtereses de la

Cooperativa; b) Violar cualquiera de las pmhablcmn&s eslablecndds en el

articulo’ once de este Estatuto;  ¢) Insumpli :elteradamente sus obllgaclcme\;
como asociado; d) Negarse, mn causa justa a desempenar el cargo para el cual

fue electo o abandonarlo; y e) - Cualquler otra mfraccmn grave de Las Leyes '
Reglamentos Estatutos ‘o los

' “Gobiemo de;laﬂCc)operatlva.

acuerdos adoptados por. Ios Organos de
ARTICULO QU,INCE,_Cuqndg un_\ Sgsoclado incurra




en cuél‘c}uiera de las causas de expulsion establecidas en (:l aau( ulo

animior el
' Consem de Administracion y la.Junta de

Vigilancia de mmediam efevtuman la

mve\,tlgamon respectiva, concediendo: audmn(,m al nnputado dentno de un

plazo de ocho'dias, Para que se defienda Por si o por

la persona que de:algne,
Concluida 1a investigacion y el pl

azo de audiencia,. :a.mbo*‘ Ol‘ganissmoé en
'rnumonamonjunta resolveran; por

mayoria de votos, sj prorode 0 no
~expulsion,

su lo resuelto’ ‘fueré-de%iz-vorab!e el
' sohc‘:itar'se reconsidare el acuerdo,

la
~asociado tmu!m c!m@ ho

b5
ante dIChOS Organmmos dmtro de los tres

~ dias siguientes a Ia hotificacion. EI Consejo. de /\dmlmst:acx(m y ia Jxmtd de

' Vlgllanc:|a deben resolver Ia solicitud de reconsideraci

ion, en un plazo no mdyor
' de’ocho dias.

“De 1o resuelio el asociado puede apelm
~ Asamblea General. ARTICULO DIECISELS, E
| expulsado de la Cooperativa tiene dere

antel la pxo;\mm
| as sociado que renuncie o que 504

cho. 2 la devolumon dvl valox de sus
: aportamonesi personales hechas para:

formar. el capital social .y ddema, a los
excedentes quela A

samblea General hubiere. acordado re

parln Yy que a la fecha
~de su retiro no se le hayan entre

gado. . Guando el renunudnto o expulqado

- tenga obligaciones pendientes de Pago.; a favor de la . Coopemtwa 0 esté

garantizando deudas de otro asociado . a. {avox de la misma o cuando no lo

permita la situacion financiera de ésta. se. dlfenra la devolucxon H asouaua

a Cooperativa por abandonu de
reclame la devolucion de sus haberes

“retirado definitivamente de | é ta y que no
dentre e los seis ‘meses

partir de la fecha del abandono, los perderay p
la Cooperatlva ARTICULO DIECISIETE. En caso de fa!lemmmnto cie un
" asociado Y con el objeto de proteger a sy

Cooperativa en sustitucion:

ikquiente"
asaran al fondo d eduvdmon de

grupo fam!!mr podran mqres»ar ala

del - fallecido cualquiera. de 5US

BUS mwmh
~ observandose las siguientes reglas: @) En primer lugar tendra este imncho il

conyuge o} companeao (a) de vid
“segundo lugar, cu
miembros de éste
\ este Est

a sobreviviente del d&OCIﬂdO fanm,ido b) Er

(S g
alquier. miembro - del grupo. familiar dos;gnado por los

» aunque .no cumpla con el requi

sito de edad es tablecido en
atuto; ¢) En caso de que ningan miembro del

grupo famlhar qu;era
‘ngresar ala: Cooperahva se ‘les

e)tmgaua el valor do

-~y

e |

el

5
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ulempre que tales cambios se orienten a incrementar la

e

como los beneficios que se otorgue en casos de defuncidn. Para los efectos de

lo establecido en los incisos anteriores en este Estatuto se entiende por grupo

familiar aquel que depende econémicamente del asociado fallecido; reconocido

por la comunidad y de acuerdo al registro ‘de beneficiarios que lleva la
Cooperativa. CAPITULO 1l REGIMEN  ADMINISTRATIVO. ARTICULO
DIECIOGHO. El Gobierno, Administracion'y Vigilancia interna de la Cooperativa
estara a cargo de: ajla Asamblea General; b)El Consejo de Administracién: y
c) La Junta de Vigilancia. ASAMBLEA GENERAL - ARTICULO DIECINUEVE. La
Asamblea General es la autoridad suprema de la Cooperativa; sus acuerdos
obligan a todos sus miembrt‘)s,f siempre que se tomen de acuerdo con Las
Leyes, Reglamentos y Estatutos. ARTICULO VEINTE. Las Asambleas Generales
son ordinarias o extraordinarias y'r’eSttarén' constituidas por la reunién de todos
los asociados. ARTICULO VEINTIUNO. Las Asambleas Generales ordinarias
deberén celebrarse dos veces al afio en los meses de enero Y julio. En estas
Asambleas se trataran los asuntos siguientes: a) Elegir los miembros del

Consejo de Administracion y Junta de Vigilancia, . removerlos de acuerdo a lo

establecido en los articulos treinta: y siete y cuarenta y siete de este Estatuto;

b) Evalual aprobar o desaprobar la- gestiéon administrativa, ~econdémica,
financiera y soclal del ejercicio econémico finalizado; c¢) Aprobar los
presupuestos y el plan anual operativo de la Cooperativa; -d) Analizar y aprobar
el balance general, el estado de resultados, el cuadro anual . de distribucién de
ekcedentes y la memoria de la cooperativa; y los informes de

las auditorias
practicadas por Instituciones Estatales o Privadas;

e) Autonzar cambios
generales en el sistema de produccién de trabajo y servicios de la Cooperativa;

produccién y la
productividad y a mejorar los servicios de la misma; . f) Aprobar la celebracién
de contratos en que la Cooperativa se obligue por una cantidad mayor al diez
por ciento de los activos de que se- disponga; y autorizar al COHSGJO de
Admmlatramén para que por medio de su Presidente y Representante Leqal

formalu,e y suscriba los contratos respectivos; g) Autorizar la, revalorizacion de

espemales en exceso alos Pstablemdm en las Leyes y este Estatuto, asi como

¢

los activos de la Cooperativa; h) Acordar la creacién de reservas y fondos :




- =ew Asamblea - General, ocho dias antes
> BN

pe %,L I.g» cuarenta y ocho horas de

g iw“(mn SR
AL &“ FILRIDICA 3”7’

el empleo de los mismos; i) Resolver sobre las reclanmmones de

contra los actos del Consejo Administracion y Junta de Vigil
las  retribuciones (sueldos, salarios,

!os asocnadm

ancia; 1) Aprobm
remuneraciones y anl:upos) de |
‘miembros y personal de la-Cooperativa en. cualquier activid

“dentro de la misma; k)Nombrar al
Conocewy decidir sobre otros

0s
ad, que dooarrouen
auditor externo y fijarle su, remuneracwn y 1)

asuntos importantes que ln Asamblea General
consudere necesario; ARTICULO . ‘VEINTIDOS. Las . Asambl

extraordmarias ‘Se reuniran en. cualquier fecha.y por cualqui

para’ tratar los siguientes asuntos: a) . Acordar,
estatutos,

eas Generales
er cnrrunstanma

la modlflcaC|én de estos
b) Acordar la- Tusion con otra u. otras Cooperativas. de/s:umlsmq fipo
vas; c) Aprobar

auy oiras similares

y el ingreso a una Federacion o (‘onfederacl(m de, Cooperati

contratos de asociacion en participacion, inversion. conjunt

con personas naturales o juridicas distintas al sector cooperativo; d) Aprobar Ia

venta de los inmuebles propiedad de la Coopmanva e) Acorddr

la dlsoluci()n
| de la Cooperativa; f) Conocer otros asuntos de.

importancia contemplados en Ia
convocatorla que hayan ‘sido el origen de Ia Asamblaa Y que no soan de
‘caracter ordinario; Y g) Los demas -

VEINTITRLS ‘En‘las ‘Asambleas Gene
' ordmano 0 extraordinario, si
VEINTICUATRO Las convocato

. ‘po a) El Consejo de Administr
: Junta’ de ‘Vlgﬂanct’a' y . €) A solic

fque sefalen los estatumf‘ ‘ ARTICULO
rales se trataran asuntos de,paracter
su-convoeatoria asi lo. expres a ARTICUIO
rias para Asamblea C‘eneral sar-:m reah?adav
acion, por propia iniciativa; b)A %ohmtud de la

itud del-VEINTE POR CIENTO de los asocxados

porlo menos; Se convoecara con quince dias de antlcspamon como mmumo ala

fecha dé ‘la sesion; llenando los siguientes requisitos: a) Es

pecificar el lugar,
dia‘y hora de la’ sesion;

b) Indicar. los . puntos. de. -agenda a ser lmtados c)

“‘Hacerla personalmente por nota escrita o por otro medio

» dejando constancia
que se hizo, d)

Asociaciones Acnopocuanaf del
anaderia, la fecha en que se realiz

Notificar al Departamento . de
Ministerio de Agncultura y G ara la sesion de
de la celebracion de Ia misma,

ﬁ 12 urgencia de Celebrar una Asamblea General se podra convocar Y notificar
T

En caso de

anticipacion Gomo minimo, a

la facha de Ia
s‘n‘émn ARTICULO VEINTICINCO. Para celebrar s

: e
1(!0 %ﬁ“ / ‘\

eneral en

i
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oesién la- Asamblea debera “nombrar un

Campesmas y Beneﬂcmrlos de la Reforma Agraria, en ¢

e

primera convocatoria es condicion indispensahle que_esté presente la mitad

mas uno de los asociados legalmente inscritos y que estén al dia en el pago de
sus aportaciones. Si a la hora indicada para celebrar la sesién en primera
convocatoria, no hubiere quérum requerido, la junta de vigilancia levantara acta

en la que consta las cnrcunstancuas asi como el niimero y los nombres de los

asistentes. Se podra celebrarila sesion en: segunda. convocatoria una hora

después, con el nimero de asociados presentes siempre que no sea inferior al

veinte por ciento' de los mismos. - La primera y segunda-convocatorm a

Asamblea General, se podra hacer gimultaneamente. en un solo. aviso. Las

decisiones se tomaran por mayoria simple de wvotos . de .los presentes se

exceptian los casos contemplados en las letras a),b),c), d) y e) del Artlculo

veintidés de este estatuto, para los cuales la Asamblea General extraordinaria

se instalard con un quérum no inferior a ias dos terceras partes de los

asociados legalmente inscritos en ‘el ‘Departamento . de . ~Asociaciones

Agropecuanas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y las resoluciones se

tomaran con igual proporcién de los asociados legalmente inscritos. ARTICULO

VEINTISEIS. Si el Consejo de Administracién, en los casos senalados en las

letras b) y ¢) del inciso primero del articulo. veinticuatro de este Estatuto, se

rehusare a convocar injustificadamente a Asamblea General podra hacerlo la

Junta de Vigilancia o en su defecto el Departamento de . Asocnacmnes

Agropecuarias del Ministerio de Agricultura vy Ganaderia en estos casos,

ademas de los requisitos indicados en el inciso Segundo de dicho artlculo se

debera especificar el motivo por el cua se ha convocado de esta manera y en la

Presidente ..y . un Secretario

provisionales, para el desarrollo’ de la misma y el

acta se asentara por el
Secretario prows:onal en el libro respectivo .o en su defecto en otro autorizado

especialmente para tal efecto: ARTICULO VEINTISIETE. En las Asambleas

Genera!ess el voto es piiblico, amenos que la. Asamblea decida, ‘que sea secreto;
a excepcion de lo dispuesto en

la Ley del Régimen Especial de la Tierra en
Propledad de

las Asociaciones: ‘Cooperativas; .Comunales  y Comumtanas

uyo caso la. votacuén
deberé ser secreta Y corresponde - un voto a cada asociado.  No se. admuten



 Cooperativa u otros ‘hechos que i

" 'TREINTA. Los delegados deberan acre
" “credenciales

‘?'- ;
5 n
Vljfunc

“Votos porboder'ni por representaci(’)mART!CULO_ VEINT:IQCHC)A-. Las actas de
las séS‘i‘o‘ne's de  Asamblea ‘General, V_VC),rd_i;narias, y Ext;jqqrdi_m};rias/, deberén
asentarse en libros separados Y esnec‘ial‘me'nte destinadosia tal efecto,
autorizados en la ‘primera hoja por . el :quart:amento: de Asociaéiones
Agrcpéc’:Uaria's del Ministerio de Agricultura s |
numeradas “en orden correlativo y en

‘agenda, el lugar, dia y hora de la

'Y Ganaderia. Las actas estaran
ellas se expresara 'el, c@nténido de la
sesion, el niimero y nombre de los asistentes y

5 cuales seran ﬁrmadas:por los miembros del
Consejo de Administracion y | ‘

Junta-de:Vigilanc;ia..E;n; los casos previstos en el
articulo veintiséis de este est

atuto las actas seran, firmadas por el Presidente y
Sééret‘ario‘p‘rOVis‘io'nales, dejandose constancia del hecho en las mismas. E
asistentes a Ia Asamblea, formara parte del acta

respectiva. ARTICULO. VEINTINUEVE. Guando, lo
de asociadOs, su residencia en

listado ‘de los - asociados

justifique el namero elevado
localidades . distintas de la sede de la

mposibiliten - la asistencia  de. todos sys
miembros a sesion de - Asamble

a General,: se autoriza la celebracion de
“Asamblea General -

integrada sé6lo- por . delegados
parciales * de ‘asociados previamente
delegados seran electos de tal modo.
‘representen,

elegidos en Asambleas
establecidos por Ig Cqbperativa. Los
Qque IaAsamblea General da

tanto’ las areas productivas como |
residencia de los miembros. |
fraccion que ‘exceda de cinco
una vez que se haga la ol

delegados
as zonas o sectores de
abra un delegado por cada diez asociados o
- Iosdelegadogsolamente P,e‘fd@',’,é” tlal C
ccion . de. quienes h
As’amblea”General ordinaria siguiente a la  que se

aracter
abran de siuc:éde‘rlesk en la
han intefvehicig. ART!CULO
ditar la calidad de talés,_ pdr medio de
extendidas por. el Secretariq{de | mblea. P

a Asamblea. Parcial; a [as
Asambleas ‘ Generales de delegados les son.aplica

bles las normas relativas g Ia
Lonsejo de Administracién, reglamentara
Wstitucion de éstos, contenidos de las actas, ¢

Onvocatorias y todo o relativo
ionamiento de tales asambleas y les d ’

ara la asistengj
Jejor desenyolvimiento, CONSEJO DE ADVMINI‘STRACIK
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Y UNO. El Consejo de Administracién es el drgano responsable de la

administracion de la Cooperativa y constituye el instrumento ejecutivo de la

Asamblea General, sus actuaciones seran siecmpre en forma colegiada. El

- Consejo de Administracién estara integrado por cinco miembros titulares vy tres

suplentes. Estara ”compuesm*"deﬁ un Presidente,  un-. Vlcepresmente un

‘Secretamo un Tesorero y un Vocal, electos para un periodo tres ‘pudiendo ser

reelectos para otro periodo mas Gricamente. ARTICULO TREINTA Y DOS. En
caso de renuncia, ausencia ‘u otro impedimento . temporal o ,d_:efiniﬁyo de
cualqﬂiera de los miembros: propietarios del Consejo de Administracién las
vacantes se llenaran asi: El Presidente sera sustituido por el -Vicepfeg;idente,‘ el

Vicepresidente, Secretario y Tesorero por el Vocal y el Vocal por un Suplente

ARTICULO TREINTA Y TRES. Son atribuciones del Consejo de Administracion:

a)Llevar el libro de registro de asociados, de actas de Asamblea General y del
mismo Consejo; b) Cumplir y hacer cumplir los.gEstatuios.:;y,‘l_o:s, acuerdos de
Asamblea General; ¢) Rendir cuentas a la Asamblea General de las operaciones
y negocios de la Cooperativa, por lo menos cada seis meses o cuando lo
soliéité el veinte por ciento ‘de los: asociados como, ;. minimo, mantener
informados constantemente a los asociados de sus actividades; d) Celebrar
mensualmente reuniones generales de trabajo para dar a .conocer a los
asociados las actividades de la Cooperativa; e) Formalizar los contratos que la
Asamblea General autorice y aprobar aquellos cuyo valor sea; inferior al dlez por

ciento de los activos de que disponga la'‘Cooperativa y. los demas que sean de

su competencia. f) Someter a- aprobacién de la.Asamblea General la agenda de

los asuntos a tratar, el proyecto de presupuesto y-el plan anual operativo, la
memona de labores el estado de resultados el ‘palance general y.el proyecto de
dxstnbucnén de excedentes, g) Recibir y entregar bajo-inventario los bienes
fondds y disponibilidades de’ la Cooperativa; -h) Autorizar. el ‘pago _de las

obllgacnones de la Cooperativa en la forma'y condiciones establecidas en los

'nespectlvos contratos o ‘en éstos Estatutos;. i) Convocar a sesiones 'de
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria ‘de © asociados;

) Coordmar
L.ontrolar y evaluar periddicamente 1a  ejecncion: de los: planes, pmgramas

presupuestos y llevar los registros de la Cooperativa; k)  Elaborar. manuales

10



Y someterlos a aprobacion de |a- ‘Asamblea - General
| sollmtudes y peticiones de los asociados;
" propuesta de éste; al personal no

1) Tramltar y resolver las
m) Nombrar y remover al ger@nte y a
asociado de |a Coopezatlva -n) Proponer ala

Permanentes que fueren neces

 Asamblea General los. comités
g aquellos de’ caracter transitorios para.

anos Y nombrar

actividades espemflcas 0) Sohc:tar y
- contratar los servicios de ‘asistencia

técnica y crediticia de organismos
~ publicos o privados; p) Representar a Ia

'stra(:lon, asnstencna tecmca

GOy social; q) Depos:tar los

~ fondos y valores de |a Cooperativa en . mstltuuones bancauas o financier

as vy
“autorizar a los ‘miembros que tendran.

firma registrada, el Consejo procurara
155 que estos deposntos se verifiquen en el menor tiempo posible; r Est;ablecer un

fondo de caja chica y fijar su: monto, el cual servira para atender gastos de

menos cuantla ~ 8)Realizar todo tipo de actividades

para la buena marcha y
- superacuén constante de'la Cooperaqu,

asi como la armonia de sus organos y
sus miembros y alos: demas que sefialen. las

 Estatutoy Ia Asamblea General;
ode Admmlstracmn 'S€ reunira un

Leyes, Reglamento Intemo este
ARTICULO TREINTA Y CUATRO EI Consejo

a.vez -por s semana y extraordmanamente
io, las convocatorias.

" Quien haga sus veces Y los acuerdos y-resoluci
' de votos de

-que estén susmuyendo a un
“las sesiones del Consejo de
4 quorum con la mayorh de los
al efecto, en caso de empate el
=ZINTA Y SEIS No podran ser

menores de dle(:]ocho anos de

MYA Be e
;{a‘&\ Mc,,, )
ad; b) Los que no sean asociados de |a Coop

erativa; ¢) Los panento entre
8§ dentro del cuarto grado de consan i

guinidad 0 segundo ,

- d) Quienes tengan

e
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en el buen manejo del patrimonio de la:Cooperativa;

Estas funciones las desempefara gratuitamente;

antigliedad en ‘la Cooperativa. Salvo cuando . esta se. encuentra recién

constituida en cuyo caso no se exigira este requisito; e). Quienes no estén al

dla con sus: aportaciones en la Cooperativa; f) Los miembros, de otro 6rgano de

la Coaperatlva a) Quienes tengan a su cargo la. gerencia, la cantabllldad o

auditoria de la Cooperativa; ARTICULO TREINTA Y SIETE, Los miembros del

Consem de Administracién pueden: ser removidos en, .cualquier tlempo por la

A§amb|ea General, por cualquiera de las causas siguientes: a) PQ_r}neghgencm

;- b) Por no convocar a

Asamblea General o a reuniones . de trabajo; c) Por no-rendir cuentas en los

términos y plazos establecidos en este Estatuto; d) Por .. . haber. — sido

desaprobadas las cuentas que hubieran rendido; e) Por tomar dolosamente

decisiones que ocasionen algin perjuicio a la Cooperativa; f) Por gestionar con

notoria impericia o negligencia, manifestada en actos congretos debidamente

comprobados; y g) En general por. violar:la Ley General de Asociaciones

Cooperativas, otras Leyes de la Repﬂblica,_;;:,és»to;s;.E‘s,tatutos“,fjRegl_amento

- Interno y acuerdos de la'Asamblea General; ARTICULO TREINTA Y OCHO. Son
atribuciones del Presidenter a) Representar judicial 'y -extrajudicialmente a la
'Cooperativa pudiendo otorgar poderes . generales -0, especiales, previa

autorizacion del Cohsejo‘ ‘de ‘Administracion; b). Asumir . . las. - funciones

gerenciales para dirigir 1a marcha de la empresa cuando.no hubiera gerente

¢) Convocar y presidir las
sesiones de Asamblea General, del Consejo de = Administracion ¥ otros actos

- sociales de la Cooperativa; d) Autorizar juntamente- con el Tesorero o Gerente

las inversiones  de los fondos: que hayan sido aprobados por el Consejo de
Administracién y poner su visto bueno:'a los ‘balances;. .e) Mantener

mancomunadamente con ¢l Tesorero o Gerente las cuentas bancarlas de la

Cooperatlva y'firmar, girar, endosar y cancelar cheques, letras de. cambio y

otros titulos valores relacionados con la actividad. economica de la cooperatwa
f) Firmar los contratos, escrituras puiblicas y. otros documentos. en que por su .
calidad de Representante-Legal requiera su - lntervenclén previo acuerdo del

Consejo- de Administracion; g) Autorizar las. erogaciones de fondos de caja

chlca conforme ‘a 10 establécido: por ‘el Consejo de. Adminlstracmn, h) En

- 12



,estos Estatutos; ARTICULO TREINTA v NUEVE.

. EL Vi(y:lepresigdente‘. haré las
" veces de Pr'ésidehte}en Caso:de ausencia, excusa, enfermedad o,i‘mpec"li}mento
RTE u otrospasc‘sen-qué las circunstancias lo ameriten, previo acuerdo dé,l Consejo
 de Administracio. V‘A‘RTICULQV CUARENTA. Son atribucio '

nes del Tesorero: a)
Tener ka custodia de log fondo

Sy valores de la Cooperativa, siendo responsable
del desembolso de foniios, recaudacion de. in

también responsable (f%le ‘efectuar. los depositos en. ,|és} cuentas -bancarias
correspondientes. 'b) Efectuar las erogaciones
~"General o el Consejo de Administracion, sequn el
"PreSidehte; ¢) Exigir que:éflleveni al dia los registros
y éonServar debidament:e 'ordenados los comprob
Presentar mensualmentéa al Consejo de Administr

" balance de co’mpro’baciép y:otros informes financ
" de los primeros quince d‘\i\{as‘ de cada mes; e)Enviar al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia ' e Instituciones  Oficiales ‘que. lo.
competencia, los estados financieros con la pe
’disposicionéé legales, ‘reglamentarias -
estos -dacumentosidebe‘rén ser autoriza
“del Presidente; f) Rendi cuenta dog
tiempo al ser requerida /‘60

gresos y cobros de deuda, sera

autorizadas por la Asamblea
€asoy con el visto bueno del
de contabilidad y financieros

antes de ingreso y egreso; d)
acion y Junta de Vigilancia, el

ieros de la Cooperativa dentro

requieljen en razon de su
riodicidad e‘stable‘cidé en las
Y administrativas correspondientes,
dos con su firma, la del Contador y Ia
umentada de su actua_ci_én»eh ,vvvcfualquier
rel Consejo de Admini\straciénv, la As v ‘
- o la Junta de Vigiia‘r!gié y-especiaimente al finalizar el ejercici
 cuando- Pdr*e?(_piraf*{sus funciones

amblea General

0 _econdmico o

O ser .destituido de su ca_rgo', tenga que

general las demas funciones que seflale el

a su cargo y dentro de las normas legales,

( entrégarlo-a;s‘u""SUStituto; y d) En.
! ~ Consejo de Administracion, relativo
| SN

Nl ARTICULO CUARENTA Y UNO. Son atribuciones del Secretario: a) Llevar al dig

los libros de actas de las sesiones de Asamblea G
Administracién y expedir las: certificaciones de actas
‘asigne; b) Recibir, despachar y archivar |

eneral y del Consejo de
y otras que el Consejo le
a correspondencia Yy autorizar con sy

=%\Ifirma; los documentos que expide la C

Ooperativa, después que el Consejo
decida 1o conveniente; ¢) Actuar como §

ecretario en las i S.de Asambleg
v FOSCITE : . . .. o A

Y mo o # General y del Consejo de Admmlstracmn; d) Redacta AL é‘,acfef Cstribuir las
| [FE SteconBe
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convocatorias y

¥

las - demas funciones que  le asigne el Consejo de

Administracién. ARTICULO CUARENTA Y. DOS. Son atribuciones- .del Vocal: a)

Presidir la sesién de Asamblea General -0:.del Consejo -de ; Administracion

cuando no estén presentes ¢l Presidente ni el Vicepresidente; b). Elaborar el
acta respectiva cuando el Secretario faltare a una reunién de Asamblea General
o del @0%\86]6"de"Administracmn}ac)‘Lﬁasz demas funciones .que le sefale el

Cpnsejo‘ de ‘Administracién.  ‘DE=LA  JUMTA DE .-'»\,I,IG!l;AN;C‘,IA,,: ARTICULO

CUARENTA Y TRES, La Junta de Vigilancia es el érgano_encargado de la

" supervision' de todas 'las actividades de la Cooperativa y. fiscalizara los actos

del Consejo de Administracién, la gerencia y dﬁmés;érganqs,dg la misma.

'ARTICULO CUARENTA Y CUATRO, La Junta de Vigilancia estara integrada por
" un Presidente, un Secretario, un‘Vocal y tres suplentes; seran electos para un

‘periodo de tres afics pudiendo ser reelectos para otro periodo tnicamente.

Deberan sesionar ordinariamente cuando -menos. una vez al mes y

‘extraordinariamente las veces que sea necesario, las decisiones se tomaran por
 mayoria y a las ‘sesiones podran asistir los suplentes sin derecho a voto, a

menos que sustituya a un’ propietario.; ARTICULO CUARENTA Y. CINGO, Son

atribuciones de la Junta de Vigilancia: a) Vigilar que los miembros del Consejo
de ‘Administracién,

“los Comités 'y asociados cumplan. con:.sus deberes;

| ‘b)Exammar las actas'y supervisar el cumplimiento.de los acuerdos tomados por

la Asamblea General, Consejo de Administracidn. y demas drganos de la

Cooperativa; ¢) Supervisar la percepcion, custodia o inversion de los fondos de

la Cooperativa, formulando a los responsables de los mismos, las sugerencias

y recomendaciones del caso; d) - Velar porque.la contabilidad . se. lleve con la
deblda puntuahdad y correccidén y que los bhalances,. mventanos, informes y

memorias se elaboren y se 'den a conocer.en su debido tiempo; e) Informar al

Consejo de "Administracién,  al - Gerente . o  al -respectivo . comité, las

wregulandades o anomalias  que ' observase vy - verificar. que - éstas sean
corregidas. f) Realizar u ordenar que se. practiquen arqueos . generales y’
especnales y-cuando 1o estime conveniente, ordenar auditorias por medio de
organusmos ‘publicos” o privados: ‘debidamente seleccionados . por ella; g)

Informar a Ia ‘Asamblea General de su: gestién; h) En general, velar por el

LA SR
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estﬁcto cumplimiento de ‘las Leyes, estos Estatutos y.acuerdos de Asamblea

General. ARTICULO CUARENTA Y SEIS, No-

pueden ser miembros de la Junta
~ de Vigilancia'los asociados que estén compr

endidos en los Casos establecidos

en el articulo treinta y seis de estos estatutos y quienes sean parientes dentro

del segundo grado de consanguinidad 0 de afinidad o conyuge 0 compaiiera de

vida de cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién._ARTlCULO

- CUARENTA Y SIETE, Los miembros de la Junta de

Vigilancia seran removidos
’ en"CUalquie’r’tiempo, cuando’ a juicio de

la Asamblea - General no estén
curhpliéhdo‘ ‘a cabalidad con sus obligaciones. LOS COMITES. ARTICULO
CUARENTA Y OCHO. La Cooperativa integrara los comités que sean necesarios
para ejecutar los programas y proyectos prod

uctivos y de desarrollo econémico
- Y social de la misma. El ‘Consejo de Administracion acordara la integracion de

los comités que fuereh necesarios, los cuales pueden ser:a)  De  Gestion

'A'sociati‘va‘; y b)De Gestion Empresarial. ARTICULO ACUAREVN»TA Y‘_;NUEVE‘. Los
Comités de gestion asociativa, tendran a sy cargo el desarrollo de programas
que beneficien a la generalidad de los asociados, su familia y la comunidad y
: pefsigueh fi'nes “de' caracter - social,aeducacional, de. salud, ~ vivienda,
‘ alihéntécién,‘ formacion ciudadana y otros. Estan integrados por tres mviembros

propietarios y tres suplentes electos por:la Asamblea General a Propuesta del

- Consejo de Administracion Yy tendran. un Presidente, unASec:retario y un Vocal,

€N Sus cargos un periodo de dos
jerérquicamenta,,_dea, Consejo de
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- osus rmembros ‘en el desarrollo de.todos los
“en las responsabilidades productivas

B m.mtendran comumcacnén constant

Los Com:tes ‘sesionaran

resoluciones se adoptarén:por. mayoria de votos.

las hard el Presidente del. respectivo
~ COMERCIALJ

' productos b) Mantenerse constantemente informados . de la
m

adecuadas al Constjo de Administracion para

“conjuntamente con el comité de p
g) Hacer estudi

d& Administracion, para que sirvan de-base .en los planes de

Conocer los planes de produccién con. el: objeto,de»‘a

‘transporte "~y control

comités seré |a de asesorar al Consejo de- Administracion en e

| desarrollo de las
actividades productivas y la de promover al maxinme

o la participacian de todos
programas de accion espemﬁca y
y de gestién, Para este efecto los Comités

e con el Consejo de Admmlstracnon y con el
Gerenteﬂ’pala informarle  de ‘los

pragramas a .su:cargo. y. partlmpar en la
elabaracnén y evaluacion de los

planes futuros. ARTICULO CINCUENTA Y DOS.

como minimo una vez cada qum(‘e dlas y las

Las. convccatonas a sesxon

gomité, . -DEL . COM\TE DE
ZACION. ARTICULO CINCUENTA Y TRES Son. atrlbucmnes del

Comité de Comercializacién:-a) Encargarse: del acopio y. almacenamlento de los
S condlcmnes del

\ercado de los productos que la.cooperativa produce. c) Anahzar las duferentes

altematwas para comercializar: cada linea de productos y. recomendar las mas

su aprobacion. d) Selecclonar los

os a-los intereses de \a Asomacnon
Cooperatwa «e) Orpjanizar-el transporte de los productos. desde los centros de
acopio ‘0 bodegas de la Cooperati

jva hacia los centros de dlstnbuc\én 1) Fijar

canales de ‘distribucion mas adecuad

roduccién las, normas de calidad y embalaje.
os' sobre el-mercado: de nuevos . productos y hacerlos del
conocimiento del Consejo de Administracion por intermedio de la Gerencia, con

las recomendaciones del caso. h) Elaborar los prondsticos de ventas de cada
lin

ea de productos y darlos a‘conocer a la Gerencia y por su medlo al Consejo

produccnon i)

nthggarsg en la

'plamﬂcamdn de su comercializacion. j) Llevar los registros 6orrespondientes a
su actividad; y k) Proponer a la Gerencia y. al Consejo de Admlmstracnén todas
las medldas que busquen el mejora

muanto de la comermahzacmn, empaque,

de .calidad :de .los productos. DEL COMlTE DE
PRODUGCGION. ARTICULO CINCUENTA . Y. CUATRO, Son_ atnbucnones del

Comite de Producmén' a) Organizar, dirigir; supervisary: eva\uar la ejecucuﬁn de

e 48 16



los planes de las actividades productivas en el ramo agropecuario eotablecndos
por e! COnsejo de Administracién, en consulta con los dlferentes orgamsmos
de la Cooperatlva y comunicados: por medio de.la Gerencia. b) Vel

ar por el
cumplimiento de las atribuciones Y responsabilidades de cada

empleado involucrado en las actividades productlvas asuramo. ¢
los

asociado o

) Solicitar
insumos y demas recursos: necesarios. para cumplir. los pla}hes de
' produccuon a los respectivos ‘comités, con. la aprobacion de la Gerencia.
: d)LIevar log reglstroS pertinentes a s trabajo. e)Proporcionar la _iynfqlrma_cién
jlrequenda por los demas comités 'y Organismos de la Cooperatiya “para el

cumpllmlento de sus respéectivas atribuciones. f) Interesarse por ‘mejorar la

produccmn y la productividad introduciendo nuevos métodos

trabajo con tecnologia avanzada;’ g) Proponer al. Consejo de A

través de la Gerencia: el nombramiento.
necesario. DEL GERENTE

y sistemas de
dmmlstrac:én a

~de los subcomlte<‘ que. estimen
I\, "";“u"‘if‘! H ;/'\ !“lp\lf‘””“\! Y‘ﬂ \/ _f“

A ‘“1 =3 "‘,"\_-ﬂ-:‘ i Ca
-Conscio de
Admmlstracion puede nombrar un Gerente para ejecutar las funciones técnicas

y admmlstratlvas de la: Cooperativa, el cargo.de Gerente es mcompat;ble
cualqu:er cargo de los Organos de Administracién y de Vigilancia de la mis

puede ser o no miembro de |a Cooperativa concurrira a las sesione

con
ma y

s del
Consejo de Administracion siempre que sea requerido para ello, con el

de emitir su opinion ilustrativa, ARTICULO CINCUENTA
- Gerente:

objeto
Y SEIS. Corresponde al
a) Preparar los " planes vy Presupuestos . de

la Cooperativa y
'presentarlos oportunamente gl

Consejo - de Admlmstracuon para
’ correspondmnte estudio; b)Exigir al contador |a el

'fmancueros

Su

aboracion de qu estados
, mformes y demas asuntos

‘que sean de su. ~competencia en el
tiempo oportuno de acuerdo a |

a empresa; c) Atender |
’Proponer al Consejo de Administracion el nombra
| personal y asignar sus deberes a los. empleados y tr
:”‘para el desempeiio de sus labores;:

a gestion ‘empresarial; d)
miento o remocxén del
abajadoreg, coordinarios

la .remocion se refiere a personal no
\WA Bg
;x'*’q‘;%‘,\:""‘?' asOCIado ‘e) Coordinar y supervisar las labores de Ia Cooperativa; f) Firmar
&

njuntamente con el Tesorero y el Presidente. los documentos que req

g) Informar periodicamente por escrito al Consejo de Administ
obre el desarrollo de los planes de |a empresa; ¥:,

uieran

racion
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Asamblea General.

- funciones que le sefalen éstos Estatutos .y las. resoluciones y acuerdos

adoptados por la Asamblea General.y el Consejo de Admml.,tracmn en lo‘
‘concerniente a ‘su’ cargo.: DISPOSICIONES COMUNES A 1LOS§, ORGANOS DE

DIRECCION; - VIGILANCIA'Y COMITES: ARTICULO .. CINCUENTA Y. SIETE. El

cargo de directivo no es remunerado en forma alguna, el hecho de pertenecer a

un Cuerpo Directivo no concede privilegios especiales a sus miembros por lo

tanto se desempenan gratuitamente, sin embargo los miembros de los Cuerpos

Directivos que trabajen’ en labores: de oficina. o de produccion por ello reclblran
la remuneracién correspondiente, sé prohibe a los miembros de"flgis‘_puerpos
mencionados el incremento de su remuneracion, salvo. que sea aprobaddpor la
Para los efectos .de reeleccion . como mtagrantes del
Consejo de Administracién y Junta de Vigilancia,. quienes hayan m:cnado un

“periodo o los que hayan concluido el.mismo- -dejado por, otro, para ambos se
 considera como- periodo ‘completo.  ARTICULO.. (CINCUENTA Y OCHO. El

Consejo de Administracién, la Junta de Vigilancia y cada comlté responderan
de sus actos ante la Asamblea General, Los. miembros. de estos Organos son
solidariamente responsables por las decisiones que tomen en. contravenclén de
las normas Legales, ‘Reglamentarias, Administrativas y Estatutanas Solamente

- estaran exentos de esa responsabilidad. aquell«os miembros. que, salven su voto

y hagan constar su inconformidad en el acto. .de tomar_la demsxon y los

ausentes que lo manifiesten dentro de las veinticuatro horas de haber conomdo

el acuerdo El directivo inconforme o ausente tendra el derecho de mformar
mmedlatamente a la Junta de Vigilancia para que ésta tome las prowdencnas del
caso la que asumira responsabilidades solidarias de no hacerlo ARTlCULO

CINCUENTA 'Y NUEVE. En caso  de- -ausencia. definitiva. v permanente de
cualquier miembro propietario del Consejo de Admlmstracnén Junta de
Vigilancia y Comité, el respectivo 6rgano llamaré a) suplente. ‘para que ocupe, la

vacante, respetando la prelacién establecida en el articulo tremtd y dos de estos

‘estatutos hasta que la Asamblea: General elija al nuevo mlembro propletarlo

ARTICULO SESENTA. De: ‘toda  sesion .que celebre,. el Consejo de

Admmlatramén, la Junta de Vigilancia y. Comités deberan. dejar constanma en
acta, que aprobada se asentard en el Ill;»ro.correspond;en@g:,,yj‘s;er_e‘; f;(mada por
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" de cada

‘ Cooperatlva esta constituido por: a)

" TRES. Los bienes a que se refieren las letras b),

 estipulado en

estara’ destinado a fortalecer econémicamente a la Ccoperatwa

"‘Cooperatuva se fija en

Ios que amstan ala sesion respectiva. CAPITULO v, REGIMEN ECONOM!CO

ARTICULO SESENTA Y UNO. Ei ejercicio economico de la cooperativa

sera
anual y es

tara’ comprend|do del primero. de enero al treinta y uno de duc.lembre

aio. Al final del ejercicio el Consejo de Admmlstracmn elaborara la

memoria de labores, el balance. general y demas estados fmancue:oo, los

‘cuales ‘previo dictamen de la Junta de Vigilancia seran. pres entadus a la

Asamblea General Ordinaria que conozcan de ellos y emita acuerdo aprobando

odesaprobandolos ARTICULO ' SESENTA - Y ‘DOS.. El..patrimonio de Ia

+ El caputal-socnal b)Los bienes muebles,
que haya adquirido por cualquier tltulo Yy los que

adqulera en el futuro; ¢) Los fondos de reserva de caracter perm
Las donaciones,

inmuebles, valores y derechos

anente y d)
legados o herencias que reciba. ARTICULQ SESENTA Y

¢) y d) del articulo anterior

‘pertenecen a la Cooperatlva Por lo tanto no tendran: los asocxados derechos

mdwlduallzados ‘sobre los - mismos. ARTICULOQ . SESENTA Y CUATRO. Los

bienes que adquiera la Cooperativa deberan ser pagados. de acuerdo a lo

la escritura de  compraventa - correspondlentn ART!CULD

SESENTA Y. CINCO. El Capital Social es aquel aportado por los asociados y
Este capital
sera recuperable por el asociado: cuando deje de pertenecer al

A cooperativa;
‘cuando ésta se disuelva Yt

en-caso de que fallezca por sus herederos o

beneficiarios. ARTICULO 'SESENTA Y SEIS.  El capital social inicial de Ia

~CIENTO  NOVENTA - DC)LARES DE LOS ESTADOS

'UNIDOS DE AMERICA, representado por diecinueve certificados de aportacion,

' los certificados de aportacion tienen un valor de DIEZ DOLARE

S pagadoros en
cuotas de DOS DOLARES mensuales,.

ARTICULO SESENTA Y SIETE Los

aportes a capltal social constaran en una libreta. mdmdual que eqtara en poder

%ﬁ?,;’ de cada asociado. Cuando’ los aportes completen el valor de un certlﬁcado de
;Q‘\”m"";% portacion, se le entregara al asociado el documento respectivo, el cual sera
ﬁ?-gﬁqifr"omlnatlvo de igual valor 'y contendra la firma. del Presidente y ‘Tesoru_ero del
LConsejo de 'Administ'raci()n.' Seran impresos y numeradogAHi ivamente y

*’132,::::1‘ ' '

,-< =

}1/ registrados en el talon que como comprobantes existiran
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OCHO. En caso d
asociado podra pedi

“justificacion del he

- capital social, procediendo {a cooperativa a emi
liberados a favor de sus asociados.
. Extraordinaria a

Al pago de las ‘obligaciones: co
“pudieran ser cubiertas con los recursos
~ pago del saldo de sup

" asociados y de su grupo  familiar;

“distribuird entre los asociados' en proporcion:a las..o

certificados de aportacion no seran negociables. ARTICULO . . }SESENTA Y

e axtravio o destruccion de un certificado, de aportacion, el.

r su reposicion al Consejo de ;A@jministradé_n. _previa

cho. El Gonsejo de Administracién repondra los, ce

rtificados
con las mismas formalidades que ‘el original,

- quedando _los ,extravie;;jos (o}
destruidos sin ningan’ valor. - Debera:anotarse la reposicién.en el‘}t_‘_{a'l_c_’m del
cortificado extraviado o destruidos.  ARTICULO SESENTA Y NUEVE. En caso
de que los bienes de 1a Cooperativa sean revaluados no Mmenos de\C|NCUENTA

POR CIENTO de la reevaluacion se destinara a constituir o incrementar el fondo

de capitalizacion de la cooperativa:y con el saldo restante se incrementara el
tir certificados de aportacion
Corresponde a la. ,;,Aisgmblga-; General
probar el porcentaje..de. la reevaluac
incrementar el capital social. ARTICULO SETENTA. L
los recursos econémicos obtenidos en-la:negoci

ion que se. destinara a
a_Cooperativa destinara
acion de sus bienes, en orden

prefere'nte'de {a manera siguiente: a) Al pago de la .,dﬁu‘czia_agraria y otras

deudas contraidas con el Instituto Salvadoreiio de Transformacip‘n; Agraria; b)

n el Sistema Financiero y Crediticio, que no
de sus:operaciones. ordinarias; c) Al

recio ‘de los bienes inmuebles que hubiere ‘adquirido a
‘titulo ‘oneroso; d) Al desarrollo de proyectos productivos v, rﬁejpraé de sus
exblotacionés; «.

“e) Al desarrollo ‘de- programas. vdev;beneficiors;ociai_ de sus

‘y-f) A incrementar ¢l fondo de. papit}a\lizacién
de la Cooperativa. ARTICULO SETENTA Y.UNO. Cuando hubiere g)_;cgc\i:éntes la
Gooperativa fo distribuira asi: a) El DIEZ POR CIENTO:. como ,m;nméd_fpara la
la Reserva Legal nunca podra ser EINT

CIENTO del capital pag

Reserva Legal; “mayor. del VEINTE POR
ado por los asociados.: b) El VEINTE POR CIENTO para
‘ol Fondlo de Capitalizacién: c) +El DIEZ POR CIENTOQ para el Fondo de Prevision

Social, d) El DIEZ POR CIENTO para el Fondo de Educacién.

El remanenté se
peraciones que 6stos -
jparticipacion . en el .trabajo comun La

porcentajes ,e§tab:lgci‘do$,enz_9§tje articulo

' re'a!i"r';e}‘r'\; con la Cooperativa 0@ su”

vﬁéﬁﬁb\éavéénerral podra aumentar los
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T de acuerdo’ con el mejor -

‘interés  de desanollo socmeconomnco de |

a
Cooperatlva disminuyendo ‘el porcentaje: repartible. ARTICULO SETENTA Y
"~ DOS!'La- ‘Asamblea’ General decidira. el empleo .de Jlas reservas y. fondos

- ‘sefialados en el articulo. anterior, para los siguientes fines: a) La Reserva Leg

~ para cubrir las pérdidas sufridas. en un ejercicio economico; b). El Fondo de
'Capltallzacmn para’ reinvertirlo en.
K desarrollar ‘otros proyectos productivos. ¢) El fondo de . previsio
‘desarrollar programas de beneficio social a.los asocxados de la

al
‘la obtencion . -de _activos fijos y para
n social para

Cooperatlva y
su grupo familiar; y d) El Fondo de Educacion para el fomento de la educacnon

cooperatlva 'y’ otros programas educativos para los asociados y sus famlhas

‘realizar los objetivos y fines especificos de la Cooperativa; b).

1o demas’ son de aplicacion las normas de la: Ley General .de

“Cooperativas y su Reglamento. CAPITULO i,
" ARTICULO SETENTA Y SEIS. En la Cooperativ
~de ‘acuerdo al trabajo que: desempeia .y d

‘remunerac:én -aprobado por:la ‘Asamblea General,
:SIETE La Cooperativa,

por tal que las mismas, -

‘mscnpmén de’la cooperativa; las tierras seran vendidas en public

"CAPITULO V,* ‘DISOLUCION; ARTICULO SETENTA Y TRES. El acuerdo de
disolucién de la Cooperatwa se aprobara en Asamblea General Extraordinaria,

“la que nombrara a la Comision Liquidadora. -ARTICULO SETENTA Y CUATRO.
Las causales‘de disolucion de: la Cooperativa seran;

a) . lmpOSibllldad de

D| mmumon del

! patnmomo de la ‘Cooperativa, que le imposibilite continuar en sus operacmnes

c) D|smmuC|6n ‘del minimo de asociados fijados por estos. -estatutos, durante el
lapso de un ano; d) Abandono de las. tierras de su propiedad, entendlendose
sin:'causa justificada se encuentren mexplotadas 0 Nno

estén siendo trabajadas ‘por un ‘periodo - mayor de una cam

paﬁa agncoia.
ARTICULO SETENTA Y CINCO. Acordada .

la disolucion  y cancelada la
A subasta. En
Agociaciones
DISPOSICIONES GENERALES,
a cada asociado sué retribuido
e .conformidad al sxstema de

ARTICULO SETENTA Y
previa autorizacion de la As

amblea Goneral podra
:% ' oncertar con otra u otras Cooperativas, convenios o acuerdos encammados a
*ﬁé@ '3'%‘% isminuir sus’ costos, hacer: un: mejor. aprovechamiento dea su maqumarla
s “'Q;itg;gquipo, insumos - y' demas :bienes de. que dlsponga,
" f‘f*"'comunes Yy,

en general facilitar su Optimo, funcnonaamen
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cooperatlvas 0 'asociaciones ' reciprécamente. .interesadas.

s:gunentes reglas

tales convemos y acuerdos se les prestara .primordial, atencion.a los que
tiendan a: a) Organizar la comercializacién: de los. productos'y servicios de las
2D & Desarroltar
proyecto agroindustriales; ¢) 'Suministrar entre si los. elementos necesarios

para la produccién asi como articulos 'de uso y consumo que satlsfagan las

necesidades de los asociados; de. SuS: grupos. familiares .y de la, comumdad
"d)Gestmnar créditos que cubran'sus necesndades, e) Proporcionarse entre si

asistencia 'y capacitacién técnica: en los. aspectos: pecuanos, -contables,

~administrativos’ y otros; f) Establecer almacenes, silos, servicios de equipo y
| maqumana agrlcola, talleres * de ' mantenimiento. y otros;

g)Planlflcar la

produccién ‘de acuerdo’ con los. planes y programas que los . organlsmos

competentes ‘hubiesen’ formulado; y.h) Ejecutar. programas.. _comunes de

desarrollo social relacionados con la alimentacion, salud, vivienda,. recreacion,
etc. ARTICULO SETENTA Y OCHO. Los bienes de la Cooperativa podran s

'vendldo‘,, permutados, ‘gravados, arrendados, dados en prenda o comadato,

seglin convenga a los intereses de ella, previo-acuerdo tomado en. Asamblea

General Extraordinaria'de asociados, convocada expresamente para tales fines,
La venta de los inmuebles propiedad de la:Cooperativa, estara sujeta a las

- a) Quefestav Asociacién cumpla con el concepto dinamico

que el numero de los asociados” respectivos sea correspondlente a una

extension superflcnal hasta de siete hectareas de terreno por.cada: ‘uno. de ellos.
b) Que la decisién de’ efectuar la venta. sea tomada en Asamblea. General

Extraordinaria convocada especialmente a. ese. -efecto, con el voto .secreto

favorable de las dos terceras partes de los asociados. legalmente. mscntos en el

.Departamento de Asociaciones ‘Agropecuarias del Ministerio de. Agricultura y

Ganadena y con la asistencia de dos delegados de dicho Departamento y un

Delegado nombrado nor el Fiscal General de- la; Republica; ¢) Que la venta se
" realice én pablica subasta no judicial, debiendo: publicarse.en aviso respecuvo '

en dos de los periédicos de ‘mayor . circulacion de la.Republica,. en. fechas’
‘dlferentes y con un intervalo de siete dias entre cada una de ellas y el tamaﬁo

mmlmo de tres columnas por doce puigadas de paginas; . dicha venta debera
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realizarse quince dias ‘después de la ultima
‘ c-Ua'IVSé especificara la ubicacion del inmueble, area, precio base y fecha:de la
‘ io base de Ia subasta no podra Seren-ningan caso ihferior
actual  del inmueble, ~determinado

seleccionado por I Cooperativa, e inscrito en la supe

Financiero.

“al del valor Por. un perito valuador
rintendencia del Sistema
‘e) La subasta sera. realizada en
! SqlVadbreﬁo "devTranstrmaciéna:«Agraria,.en presenc

el Asesor Juridico y ‘la Junta de Vi
" nombrado por el ‘Fiscal

las  oficinas del Instituto
ia del Representan_te Legal,
gilancia de la CQOperativa, un _delegado
General de Ia Republica, un delegad,o,,de{ dicho lnétituto
'y otro del Departamento de Aso‘ciacflon‘es;Agropecuariqs‘-del

Ministerio de
~ Agricultura y Ganaderia,

quienes dirigiran y estableceran las re}glas‘.y“_requisitos

"un acta notarial del resultado de ella, la cual debera relacionarse en la Escritura

" publica de‘Compraventa respectiva, a fin de que esta sea iqscribible en el
* Registro de la Propiedad Raiz correspondiente, ;ARTICULO,SETENTA Y NUEVE,
E

~alguna resolucion del ,Consejo de

asociado que fuere afectado por
“Administracion o de cualquier comité podra re

ormidad con Ia\;r,e,‘solu_qi(’m tomada por

la  préxima ‘Asamblea ~General, -este  mismo

Si el conflicto es entre miembros = de. |a. Junta de Vigilancia se
recurrira en primera instancia ante el Consejo de Administracion, De lo resuelto

ARTICULO OCHENTA. La

Ia_,Legis_laciénéCooperativa
Y Reglamentarias relativas al uso, consery

" Por la Asamblea General no habra ofro recurso.,
Asociacion esta obligada al estricto cumplimiento de
y de las disposiciones Legales acion
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establece como término para impugnar Asamblea: General el plazo de quince
':'dms habiles posteriores a su: ‘celebracién;, y para solicitar. revocatoria de
“acuerdos y resoluciones del Consejo de Administracion.y Junta de Vlgxlanma el
" término sera de tres dias habiles:contados a partir del siguiente dia de haberse
notificado el acterdo o resolucién respectiva; ias impugnaciones se. haran ante

el Departamento de Asociaciones ' Agropecuarias. “ARTICULO OCHENTA Y

‘DOS Los casos no previstos en .estos Estatutos y Reglamentos que se dlcten

‘seran resueltos por la Asamblea General siempre que las. resolucmnes de ésta

se ajusten al régimen que estan sometidas las Asociaciones Coaperatlvas
ARTICULO OCHENTA Y TRES. Se establece como término. para la Iegahzacuon
de documentos el plazo de treinta: dias pcsterior a su aprobacion . por la
Asamblea General. ARTICULO OCHENTA Y CUATRO. El presente estatuto tleme

fuerza obligatoria para todos los: ‘asociados, .debiendo .cumplir. estrictamente

con sus disposiciones, "So pena” de las sanciones que en.ellos se estipulan. El

presente estatuto fue aprobado de conformidad con:' ‘Decreto Ejecutlvo Numero

Ciento Veinticuatro, de fecha diecinueve de enero de mil novecientos ochenta y

" “dos, publicado en el Diario: Oficial.numero - quince - del veintiddés de .enero del

mismo afio;’ reformado por Decreto . Ejecutivo - Numero - . Catorce,. de fecha

~ “veintiocho de febrero de mil novecientos noventa y cinco, pubhcado en el Diario

Oficial numero cuarenta y uno de la misma fecha;. Decreto Leglslauvo Ntumero

setecientos dleclnueve publicado en el Dlano Oficial.. numero. c1en Tomo

trescientos tréinta y'uno, el treinta y uno de mayo de mil novecuentos noventa y
seis  y sus reformas estos estatutos entraran en vigencia el dia que sean

aprobados por el Di-partamento de: Asociaciones Agropecuarias del Ministerio

de Agrlcultura y Ganadena

ES CONFORME, con su original cori la cual se confronts ’y paré s.er".

presentado al Departamento de Asociaziones Agropecuarias del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, extiendo sello y firmo la presente N Sk

en Cantén San Marcelmo San Pedro Masahuat, Departamento de lLa Pa.a
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DEPARTAMENTO DE ASOCIACIONES AGROPECUARIAS
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Los prasentes estatutos de la Asociacién Cooperativa de Produccién
Pesquera MARLIN DEL PACIFICO_ de Responsabilidad Limitada, con

domicilio en San Pedro Masahuat, departamento de La Paz. Inscrita bajo

la codificacion: 1887-76-SNR-07-06-2005. Ha sido revisado y legalizado de
conformidad a los requisitos legales.

Santa Tecla, a los veinticinco dias del mes de junio del afio dos mil
diez.
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Anexo 1-2 Estructura del Estudio de Mercado.

1. E1 producto en el mercado: a. Producto principal y subproductos b.
Productos sustitutivos o similares c. Productos complementarios

2. E1l area del mercado: a. poblacidén (Contingente actual y tasa de
crecimiento, Estructura y sus cambios); b. Ingresos (Nivel actual y
tasa media de <crecimiento, Estratos actuales y cambios en la
distribuciédn) .

3. Comportamiento de la demanda: a. Situacidn actual (series

estadisticas béasicas, estimacidén de la demanda actual, distribucién
espacial y tipologia de los consumidores);
b. Caracteristicas tedricas de la demanda (coeficientes de
crecimiento histérico, indices Dbasicos y funciones y curvas de
demanda); d. Situacién futura - proyeccidén de la demanda (andlisis
de los factores condicionantes de la demanda futura, previsidén
corregida y calificada de la demanda futura).

4. Comportamiento de la oferta: a. Situacidn actual (series estadisticas

bésicas, estimacidén de la oferta actual, inventario critico de los

proveedores principales); b. Andlisis del régimen de mercado
(intervencidn del estado, grado de competencia entre los
proveedores),

5. Situacién futura - evaluacién previsible de la oferta: a. utilizacién
de capacidad ociosa; b. Planes y proyectos de ampliacidén de 1la
capacidad instalada; c. Anadlisis de los factores gque condicionan la
evolucidén previsible; e. Estimacidén corregida y calificada de 1la
oferta futura.

6. Determinacién de los precios del producto: a. Mecanismos de formacidn
de los precios del producto; b. Margenes de precios probables y su
efecto sobre la demanda (andlisis de las series histdéricas de precios,
hipétesis de la evolucidén futura de los precios, influencia prevista
de los precios en la cuantia de la demanda) .

7. Posibilidades del proyecto (posicién en el mercado): a. condiciones

de competencia del proyecto; b. Demanda potencial del proyecto.
Anexo 1-3. Estructura del Estudio Técnico.
Estudio Basico

1. Tamafio: a. Capacidad del proyecto (definicién del tamafio, capacidad
disefiada, margenes de capacidad utilizables); b. Factores
condicionantes del tamafo (dimensidn del mercado, capacidad

financiera, disponibilidad de insumos materiales y humanos, problemas



de transporte, problemas institucionales, capacidad administrativa,
justificacién del tamafio en relaciédn con el ©proceso y la
localizacidn) .

Proceso: 2.1. Descripcién de las wunidades de transformacién
(separando las existentes y las proyectadas): a. Descripcién del
proceso de transformacidén (insumos principales y secundarios, insumos
alternativos y efectos de su empleo, productos principales,
subproductos e intermedios, residuos, identificacidén y descripciodn
de las etapas intermedias, flujograma del ©proceso total); b.
Descripcidén de las instalaciones, equipos y persona (del proceso de
transformacidén, de los sistemas complementarios). 2.2. Calificacién
de las unidades existentes: a. Calificacidén del disefio (problemas de
adecuacidén, problemas de escala de produccidén); b. Calificacidén de
la operacidén (en cuanto a insumos, en cuanto a instalaciones, en
cuanto a productos, en cuanto a mano de obra, en cuanto a economias
externas); c. Posibilidades de expansién de la capacidad utilizada
(capacidad ociosa, instalaciones incompletas, sobredimensionamiento
de disefio, expansidn por cambios tecnoldégicos). 2.3Justificacién de
las wunidades nuevas: a. Justificacién técnica del proceso de
transformacidén, (condiciones iniciales: insumos importados, insumos
nacionales disponibles en el mercado, insumos nacionales cuya
produccién se desarrollara, factores restrictivos o condicionantes,
inventario critico de los procesos existentes, criterios de seleccidn
de alternativas y orden de su aplicacidén, andlisis de la escala de
produccién); b. Justificacién de 1las instalaciones, equipos vy
personal (del proceso de transformacidn, de los sistemas
complementario); c. Capacidad de expansién de las instalaciones; d.
Justificacidén del proceso en relacidn con el tamafio y la localizacidn.
Localizacién: 3.1. Descripcién: a. Microlocalizacidén; b. Integracidn
en el medio (condiciones naturales, geograficas y fisicas, economias
externas, condiciones institucionales); c¢. Ordenamiento espacial
interno (dimensiones 'y —caracteristicas técnicas del terreno,
distribucidén de las instalaciones en el terreno, flujograma espacial)
3.3. Calificacién y/o justificacién: a. Con relacidén al medio
(razones de geografia fisica, economias y deseconomias externas,
razones institucionales); b. Con relacidén a las caracteristicas del
terreno (del proceso productivo, del programa de expansién); c.
Distancias y costos de transporte (de los insumos, de los productos);
d. Posibilidades de conexidén de las unidades nuevas y con las

existentes (en la solucidén de los problemas actuales de localizaciédn,



en la expansién de las instalaciones actuales); e. Justificacidén de

la localizacidén en relacidén con el tamafio y el proceso

Estructura del Estudio Complementario

1.

4.

Anexo

Obras fisicas: a. Inventario (relacidén y especificacidédn de las obras
que se realizarén, clasificacién funcional 'y —caracteristicas
especificas de las obras); b. Dimensiones de las obras (exigencias
en terrenos, dimensiones materiales y fisicas); c. Requisitos de las
obras (materiales, mano de obra, equipos, maquinarias, herramientas
e instalaciones para construccién); d. Problemas especificos
(resultantes de condiciones geograficas y fisicas, resultantes de
problemas institucionales); e. Costos (costos unitarios de los
elementos de obra, costos totales de las obras).

organizacién: a. Organizacidén para la ejecucidn (entidades
ejecutoras, tipos de contratos de ejecucidén, administracidédn y control
de la ejecuciédn); b. Organizacidn para la operacidn (establecimiento
progresivo de la organizacidén, planteamiento de la organizacidn
juridico-administrativo, planteamiento de la organizacidén técnico-
funcional, planteamiento del sistema de control, organigrama general)
Calendario: a. Conclusién del proyecto (revisidén del anteproyecto,
contactos finales con proveedores, disefio definitivo y de detalles);
b. Negociacién del proyecto (consecucién del financiamiento,
obtencidén de autorizaciones legales, contratacién de firmas
ejecutoras); c¢. Ejecucidén del proyecto (construccién de obras
fisicas, adquisicidén de maquinarias y equipos o su fabricacidédn vy
entrega, montaje de maquinarias y equipos, contratacidn y
capacitacién del personal, organizacién e instalacidén de la empresa);
d. Operacidén del proyecto (plazo para operacidn experimental y puesta
en marcha, periodo para llegar a la operacidédn normal prevista).
Analisis de costos: a. Costo total de la inversién fisica (de 1la
construccién de obras fisicas, de equipos y maquinas, de
existencias); b. Costo total de la operacidén (de la mano de obra, de
los materiales, de los servicios, depreciacidén); c. Costos unitarios
(costos unitarios bésicos y su estructura, costos unitarios minimos
y su comparacién con los de otras alternativas analizadas en el
estudio técnico, clasificacidén de los rubros de costo en fijos y
variables) .

1-4. Estructura del Estudio Financiero.

Recursos financieros para la inversién: a. Necesidades totales de

capital (para cubrir la inversién fija, para cubrir las necesidades



Anexo

de capital, calendario de las inversiones); b. Capital disponible
(Capital realizado a corto plazo, Capital realizado a plazos mediano
largo, Aporte de bienes intangibles); c¢. Capacidad de inversidén de

la empresa.

Andlisis de proyecciones financieras: a. Proyeccién de gastos
(inversidén, operacidén, totales por afio); b. Proyeccidédn de los
ingresos (capital, operacién 'y otros, totales por afio); c.

Financiamiento adicional, d. Punto de nivelaciédn.

Programa de financiamiento: a. Estructura y fuentes de financiamiento
(origenes, distribucién del tiempo, formacidn del capital propio,
modalidades de crédito); b. Cuadro de fuentes y usos de fondos (origen
y cronologia de recaudacidén de los fondos, uso de los fondos y su
cronologia, cronologia de las disponibilidades, politicas financieras
alternativas).

Evaluacién financiera: a. Tasa interna de retorno; b. Valor neto
actualizado de los ingresos; c. Relaciones financieras béasicas; d.

Conclusiones del estudio financiero.
1-5. Estructura de la Evaluacién Econdmica.

El sistema econdémico como marco actual del proyecto: a. Indicadores

badsicos generales (en la economia como un todo, en el sector del

proyecto, en el &rea econdémica interesada por el proyecto); b.
Naturaleza vy ritmo del desarrollo de 1la economia (evolucidn
histérica: poblacién, ocupacioén, producciédn, productividad,
exportacién, importacidn) ; c. Cambios estructurales (en la

composicidén sectorial, de la ocupacién, del producto interno, de la
productividad) ; d. Aspectos sociales (principales variables
demogréficas) .

Factores condicionantes del sistema sobre el céalculo econdémico del
proyecto: a. Célculo econdémico del proyecto en si (inversiones y su
costo, costos e ingresos de operacién, actualizacidn de ingresos y
gastos, rentabilidad del proyecto, relacidédn beneficio-costo, andlisis
de sensibilidad econdmica); b. El proyecto en el cédlculo econdmico
de la empresa (el aporte del proyecto a la empresa, el costo del
proyecto como costo adicional de la empresa, la rentabilidad marginal
del proyecto); c. Calificacidén y cuantificacién de los factores
condicionantes (Por caracteristicas del mercado, Por disponibilidad
limitada de recursos financieros, Por disponibilidad limitada de

divisas, Por disponibilidad limitada de insumos fisicos, Por



5.

limitaciones técnicas, Por limitaciones derivadas de la
planificacién, Por limitaciones institucionales).

Evaluacién de los efectos del proyecto sobre variables del sistema
econdémico: a. Efectos del proyecto como inversidén (sobre la capacidad
de produccidén del sistema, sobre el balance de pagos, sobre el empleo
de mano de obra, la utilizacién de otros factores de produccidn,
sobre el mercado de capitales y los mecanismos financieros, sobre
la estructura de la inversidn, sobre las economias externas de otras
empresas, sobre el nivel tecnoldédgico, sobre el desarrollo regional y
el ambiente humano); b. Efectos del proyecto como programa de
produccién (sobre el ingreso, sobre el balance de pagos, sobre el
empleo de mano de obra, sobre la utilizacidén de otros factores de
produccidén, sobre los mecanismos de financiamiento a corto plazo,
sobre la estructura del consumo, sobre las economias externas de
otras empresas, sobre el nivel tecnoldgico).

Enfoque integrado de los efectos del proyecto como inversién vy
programa de produccién: a. Consolidacidédn de los efectos del proyecto
sobre el sistema (efectos directos, efectos indirectos, efectos
secundarios); b. Consolidacién de los efectos del proyecto por sus
caracteristicas.

Resumen y conclusiones de la evaluacién



Anexo 2-1: Entrevista a miembros del Consejo de Administracién de
Marlin del Pacifico de R.L.

OBJETIVO GENERAL: Recopilar informacidn sobre aspectos generales

de la asociacidén y de sus miembros en particular, que servira de

insumo para la investigaciédn.

A.

Informacidén general de la Asociacién Cooperativa.

1. ¢:En qué afio se constituydé la Cooperativa?

2. Historia de su fundacién

3. ¢Cuantos asociados son actualmente?

4. :Con qué equipo y herramientas cuenta la Cooperativa para
sus operaciones?

Conocimiento sobre las actividades de produccidén pesquera

1. ¢Cuéantas cooperativas se dedican a la extraccidédn de mariscos
en la zona?

2. ¢:Qué productos extraen del mar-?

3. ¢Qué producto marino tiene mayor produccidn?

Distribucidén y venta de produccidn

1. ¢Quiénes son sus clientes potenciales?

2. ¢Facilita crédito?

3. ¢Se desplazan fuera del Cantdédn San Marcelino para vender el
producto?

Informacidén acerca del camardn

1. ¢(Tiene conocimiento de granjas para el cultivo de camardn?

2. ¢Existe granjas de camarén en la zona?



Anexo 2-2: Resultados de la entrevista.

La informacidén que se presenta en las siguientes tablas obedece a
los apuntes del grupo de investigacidén, con la ayuda de una guia

de entrevista que ha sido expuesta en el anexo 2-1.

PREGUNTAS Rosa Mélida Melgar
A. Informacién general de la Asociacién Cooperativa
1. ¢En qué afio se constituyod Legalmente en Junio de 2005
la Cooperativa?
2. Historia de su fundacidn Inicié en 2003 por medio de un

fideicomiso, en sus inicios
eran 32 personas querian formar
parte, pero al final se
formalizdé con 23, en el afio
2013 compraron un terreno
valorado en $7,000.00,

3. ¢Cuantos asociados son 19 miembros

actualmente?

4. :Con qué equipo y 5 embarcaciones cada una con
herramientas cuenta la sus respectivas redes y el
Cooperativa para sus motor

operaciones?

B. Conocimiento sobre las actividades de produccién pesquera

1. ¢Cuantas cooperativas se 5 Cooperativas
dedican a la extraccidén de
mariscos en la zona?

2. :Qué productos extraen del | peces, como curvina, robalo,
mar? Boca colorada, Calamar,
Langosta y muy poco camardn
3. ¢Qué producto marino tiene | Los peces de cualquier clase es
mayor produccidn? lo que mas se captura

C. Distribucién y venta de produccién

1. ¢Quiénes son sus clientes Los duefios de negocios de venta

potenciales? de marisco de la zona y muy
pocas veces turistas

2. ¢Facilita crédito? A veces si, se llevan el
producto y luego lo cancelan

3. ¢Se desplazan fuera del No, se comercializa en la zona

Cantdédn San Marcelino para
vender el producto?
D. Informacién acerca del camarédn

1. ¢Tiene conocimiento de Si conoce que no hay granjas
granjas para el cultivo de en la zona
camarén?

2. ¢Existe granjas de camarén |No hay granjas
en la zona?




PREGUNTAS

Guillermo Lara Nuila

A. Informacién general de la Asociacién Cooperativa

1. ¢En qué afio se constituyod
la Cooperativa?

Legalmente en Junio de 2005

2. Historia de su fundacidn

Inicié en 2003 por medio de un
fideicomiso, en sus inicios eran
32 personas querian formar
parte, pero al final se
formalizdé con 23, en el afio 2013
compraron un terreno valorado en
$7,000.00,

3. ¢Cuantos asociados son
actualmente?

19 miembros

4. :Con qué equipo y
herramientas cuenta la
Cooperativa para sus
operaciones?

5 embarcaciones cada una con sus
respectivas redes y el motor

B. Conocimiento sobre las actividades de produccién pesquera

1. ¢Cuantas cooperativas se
dedican a la extraccién de
mariscos en la zona?

5 Cooperativas

2. ¢Qué productos extraen del
mar?

Peces, como curvina, robalo,
Boca colorada, Calamar, Langosta
y muy poco camardn

3. ¢Qué producto marino tiene
mayor produccidn?

Los peces de cualgquier clase es
lo que mas se captura

C. Distribucién y

venta de produccién

1. ¢Quiénes son sus clientes
potenciales?

Los duefios de negocios de venta
de marisco de la zona y muy
pocas veces turistas

2. ¢Facilita crédito?

A veces si, se llevan el
producto y luego lo cancelan

3. ¢Se desplazan fuera del
Cantdédn San Marcelino para
vender el producto?

No, el producto se comercializa
con los distribuidores de la
zona

D. Informacidén acerca del camarédédn

1. ;Tiene conocimiento de

Si conoce que no hay granjas en

granjas para el cultivo de la zona
camarén?
2. ¢Existe granjas de camarédn | No hay granjas en San Marcelino,

en la zona?

en Los Blancos y en El Zapote,
solo hay en las hojas y en el
estero de Jaltepeque




PREGUNTAS

Héctor Samuel Robles

A. Informacién general de la Asociacién Cooperativa

1. ¢En qué afio se constituyod
la Cooperativa?

Legalmente en Junio de 2005

2. Historia de su fundacidn

Inicidé en 2003 por medio de un
fideicomiso, en sus inicios
eran 32 personas querian formar
parte, pero al final se
formalizdé con 23, en el afo
2013 compraron un terreno
valorado en $7,000.00,

3. ¢Cuantos asociados son
actualmente?

19 miembros

4. :Con qué equipo y
herramientas cuenta la
Cooperativa para sus
operaciones?

5 embarcaciones cada una con
sus respectivas redes y el
motor

B. Conocimiento sobre las actividades de produccién pesquera

1. ¢Cuantas cooperativas se
dedican a la extraccidn de
mariscos en la zona?

5 Cooperativas

2. :Qué productos extraen del
mar?

peces, como curvina, robalo,
Boca colorada, Calamar,
Langosta y muy poco camardn

3. ¢Qué producto marino tiene
mayor produccidn?

Los peces de cualguier clase es
lo que mas se captura

C. Distribucién y

venta de produccién

1. :Quiénes son sus clientes
<
potenciales?

Los duefios de negocios de venta
de marisco de la zona y muy
pocas veces turistas

2. ¢Facilita crédito?

A veces si, se llevan el
producto y luego lo cancelan

3. ¢Se desplazan fuera del
Cantdédn San Marcelino para
vender el producto?

No, se comercializa en la zona

D. Informacidén acerca del camardn

1. ;Tiene conocimiento de
granjas para el cultivo de
camardén?

Si conoce que no hay granjas
en la zona

2. ¢Existe granjas de camardn
en la zona?

No hay granjas




Anexo 2-3: Cuestionario.

Satan Universidad de El Salvador

--_{J @ Facultad de Ciencias Econdmicas
&, <

Encuesta a distribuidores de productos alimenticios capturados del mar

Objetivo: Cuantificar la demanda, la oferta, los precios y los aspectos relacionados a la comercializacién de camaroén.

I INFORMACION GENERAL

Nombre del propietario Fecha

Nombre del Entrevistado Género F M

Afio de inicio de operaciones:

Numero de personas que trabajan en el negocio

1. INFORMACION SOBRE OPERACIONES DIARIAS
1. Habitualmente éa qué hora los pescadores le hacen entrega del producto?
Objetivo: conocer el lapso de tiempo en el que los distribuidores reciben el producto.

2. Habitualmente éa qué hora se agotan sus existencias de productos?
Objetivo: conocer la duracion promedio del ciclo diario de operaciones

. INFORMACION RELACIONADO AL PERIODO DE VEDA

3. Segun su experiencia ¢en qué periodo del afio es declarada la veda para la captura del camarén?
Objetivo: Identificar el periodo de tiempo en el cual existen prohibiciones oficiales para la captura del

camaron, lo cual afecta la oferta del mismo.

4. Durante el periodo de veda équé cantidad de libras comercializa de lunes a domingo de los siguientes productos?

Objetivo: Cuantificar la demanda de productos en los periodos que la oferta es afectada por la veda

Libras

Producto 0 | 50-75 | 100-125

Més de 125

Camardn Café

Camaron Rojo

Camardn Maliante (Blanco)

Camardén Jumbo

Pescado de 11 Clase (Curbina, Rojo, Rovalo, mero, Jivada)

Pescado de 292 Clase (Macarela, Queen, Pacun, Roche, Picuda)

Pescado de 37 Clase (chopa, Bagre pequefio, Panchita, Rochesito, y
otros)

Tiburdn

Lonja de raya

Lonja de tiburdn

Calamar

Langosta




5. En periodo de veda ¢Qué precio por libra alcanzan los siguientes productos?
Objetivo: identificar los precios de los productos en los periodos que la oferta es afectada por la veda.

Producto.

Precio por libra (S)

Camardn Café

Camaron Rojo

Camardn Maliante (Blanco)

Camaroén Jumbo

Pescado de 17 Clase (Curbina, Rojo, Rovalo, mero, Jivada)

Pescado de 292 Clase (Macarela, Queen, Pacun, Roche, Picuda)

Pescado de 3™ Clase (chopa, Bagre pequefio, Panchita, Rochesito, y otros)

Tiburdn

Lonja de raya

Lonja de tiburdn

Calamar

Langosta

Iv. INFORMACION RELACIONADA AL MERCADO EN PERIODOS DE ALTA DEMANDA
6. Segln su experiencia éen qué periodos se presenta la mayor demanda de los siguientes productos?

Objetivo: Identificar los periodos donde la demanda del producto es alta.

Producto.

Periodo de mayor demanda

Camardn

Pescado

Tiburdn

Lonja (raya o tiburon)

Calamar

Langosta

7. Durante el periodo de alta demanda équé cantidad en libras de producto comercializa entre lunes 'y

domingo?

Objetivo: determinar la cantidad de producto que se comercializa entre lunes y domingo durante el periodo

de demanda alta.

Producto

Libras

50-75 100-125 Mas de 125

Camardn Café

Camardn Rojo

Camardn Maliante (Blanco)

Camardn Jumbo

Pescado de 17 Clase (Curbina, Rojo, Rovalo, mero, Jivada)

Pescado de 292 Clase (Macarela, Queen, Pacun, Roche, Picuda)

Pescado de 3 Clase (chopa, Bagre pequefio, Panchita, Rochesito, y
otros)

Tiburdn

Lonja de raya

Lonja de tiburdn

Calamar

Langosta




8.

10.

En periodos de alta demanda ¢Qué precio por libra alcanzan los siguientes productos?
Objetivo: Identificar los precios de los productos en periodos de alta demanda.

Producto.

Precio por libra ($)

Camardn Café

Camardn Rojo

Camardn Maliante (Blanco)

Camardn Jumbo

Pescado de 17 Clase (Curbina, Rojo, Rovalo, mero, Jivada)

Pescado de 292 Clase (Macarela, Queen, Pacun, Roche, Picuda)

Pescado de 37 Clase (chopa, Bagre pequefio, Panchita, Rochesito, y otros)

Tiburén

Lonja de raya

Lonja de tiburén

Calamar

Langosta

INFORMACION RELACIONADA AL MERCADO EN PERIODOS DE OPERACION HABITUAL
Segln su experiencia, ¢ Qué periodos del afio considera como normales o habituales en sus operaciones?

Objetivo: Identificar los periodos normales de comercializacion de los productos.

Durante periodos normales de operacién (lunes a domingo) ¢qué cantidad de libras vende semanalmente

de los siguientes productos?

Objetivo: determinar la cantidad de producto que se comercializa entre lunes y domingo durante periodos

normales de operacion.

Libras

Producto

50-75

100-125

Mas de 125

Camaron Café

Camardn Rojo

Camardn Maliante (Blanco)

Camardn Jumbo

Pescado de 17 Clase (Curbina, Rojo, Rovalo, mero, Jivada)

Pescado de 292 Clase (Macarela, Queen, Pacun, Roche, Picuda)

Pescado de 3 Clase (chopa, Bagre pequefio, Panchita, Rochesito, y
otros)

Tiburdn

Lonja de raya

Lonja de tiburdn

Calamar

Langosta




11. éQué precio por libra alcanzan los siguientes productos en periodos normales de operacion?
Objetivo: Identificar los precios de los productos en periodos normales de operacién.

Producto. Precio por libra (S)

Camardn Café

Camarén Rojo

Camardn Maliante (Blanco)

Camardn Jumbo

Pescado de 17 Clase (Curbina, Rojo, Rovalo, mero, Jivada)

Pescado de 29 Clase (Macarela, Queen, Pacun, Roche, Picuda)

Pescado de 37 Clase (chopa, Bagre pequefio, Panchita, Rochesito, entre otros)

Tiburdn

Lonja de raya

Lonja de tiburdn

Calamar

Langosta

12. En periodos normales de operacion, ¢hay producto que no logra comercializar?
Objetivo: Conocer si existe producto que el vendedor no logra comercializar.

Si No

13. Indiferente del periodo de comercializacidn, équé tipo de productos se le agotan con frecuencia?
Objetivo: Identificar los productos que sufren escases.

Producto. Sl NO

Camaroén

Pescado

Tiburén

Lonja(raya o tiburdn)

Calamar

Langosta

14. (Obtiene pérdidas monetarias por el producto que no logra comercializar?
Objetivo: Conocer si existe pérdidas monetarias por el producto que no se logra comercializar.

Si No

15. En el caso de no comercializar todos sus productos ¢A cuanto asciende la perdida monetaria semanal entre
lunes y domingo?

Objetivo: cuantificar la pérdida monetaria semanal en relacion al producto que no ha sido comercializado

Producto. Délares ()

Camarén

Pescado

Tiburén

Lonja(raya o tiburdn)

Calamar

Langosta




16. En periodos normales de operacion cuando no logra comercializar todo su producto, ése ve en la necesidad
de desplazarse a otras zonas?
Objetivo: Conocer si existe la necesidad de desplazarse a otros puntos de comercializacidn, si no logra
vender la totalidad del producto en su negocio.

Producto. SI NO

Camaron

Pescado

Tiburdn

Lonja (raya o tiburon)

Calamar

Langosta

17. En periodos normales de operacién, écudl es el destino de los productos que no logra comercializar?
Objetivo: conocer el destino de los productos que no se vendieron.

Producto. Consumo propio Es procesado (especifique)

Camaroén

Pescado

Tiburén

Lonja (raya o tiburoén)

Calamar

Langosta

INFORMACION RELACIONADA DEL CAMARON DE CULTIVO.

18. iComercializa usted camarodn cultivado en granja?
Objetivo: Identificar si comercializa o no camardén de cultivo.

Si No

19. En el caso de no comercializar camaron cultivado ¢ Estaria dispuesto a vender este producto a sus clientes?
Objetivo: Conocer la disposicion del comerciante en vender camardn cultivado.

Si No

20. Si usted comercializa camardn cultivado écuantas libras vende a la semana (lunes a domingo)?
Objetivo: cuantificar la demanda de camardn de cultivo

Libras

Producto 0 50-75 100-125 Mas de 125

Camardn de cultivo

21. Siusted comercializa camardén de cultivo éa cuanto asciende el precio por libra?
Objetivo: determinar el precio de comercializacion de camardn de cultivo

Producto. Precio por libra (S)

Camardn Café




22. éConoce de la existencia de granjas de cultivo de camardn en las zonas cercanas?
Objetivo: Identificar si existen granjas de cultivo de camardn a la zona cercana al negocio.

ZONA S| NO

San Marcelino

Los Blancos

La Puntilla

23. Haciendo una comparacién entre el camardn cultivado en granjas y el capturado, responda a las siguientes

diferencias:
Objetivo: Identificar si existe conocimiento sobre las caracteristicas que posee el camardn cultivado en

granja.

Que producto tiene mejor sabor

Camaron de cultivo | Camarén marino | Igual

Que producto tiene mayor calidad

Camaroén de cultivo | Camarén marino | Igual

Que producto tiene menor precio

Camaroén de cultivo | Camarén marino | Igual




Anexo 2-4:

Instrumento utilizado en la observacién directa.

Ficha de observacidén a distribuidores de mariscos ubicados desde

la playa San Marcelino hasta La Puntilla.

Nombre de Observador: Fecha:
Negocio:
INDICADORES Si No
Actividad | Todo el afio se dedican a la venta de
Econémica | mariscos
Existe otra linea de comercio adicional
a los mariscos
Aspecto El distribuidor reside en la zona
social Es afectado por grupos delincuenciales
El distribuidor muestra actitud de
respeto a sus visitantes
Inocuidad | E1 producto se observa en buen estado
del El producto se conserva en
producto | refrigeracidn
El producto posee buena presentacidn
Las instalaciones son adecuadas para el
giro del negocio
Comercio | Posee publicidad en el negocio
Hay competencia cercana




Anexo 2-5 tabulacién e interpretacién de productos
complementarios.

Pregunta N°4: Durante el periodo de veda ;qué cantidad de libras

comercializa de lunes a domingo de los siguientes productos?

Grafico No. 2-4.3

COMERCIALIZACION DE PESCADO DE PRIMERA Interpretacion: Los

CLASE EN EPOCA DE VEDA distribuidores que
comercializan pescado de

primera clase venden mas de

100 libras a la semana;
= No comercializa
»1las0Lb

®51a 100 th vende de 51 y 100 libras.

= Mas do 100 L

mientras gque una minoria

Grafico No. 2-4.4

COMERCIALIZACION DE PESCADO DE SEGUNDA Interpretacion: La mayoria

CLASE EN EPOCA DE VEDA

——

de distribuidores afirmd

comercializar en época de
veda  pescado de segunda
clase donde gran parte
menciondé gque vende mas de
100 1libras; y una minoria
K8 S vende entre 1 y 50; el

A0

TARIOREh restante entre 51 y 100.

1429

Grafico No. 2-4.5

COMERCIALIZACION DE PESCADO DE TERCERA Interpretacion: Durante la

CLASE EN EPOCA DE VEDA

época de veda la mayoria de
distribuidores comercializan
pescado de tercera clase,

M de 10015 o debido a que guardan
- ‘5 “_.—‘ o

Nn(nf;l-u.‘»r::nllu eXiStenCiaS; mientras la

SESON minoria no lo comercializa.

51a1001h
14.29%




Grafico No. 2-4.6

COMERCIALIZACION DE LONJA DE RAYA EN EPOCA

DE VEDA
w 4 4 -
N =
z —
8 2 .=
g =
g 1
=]
“ )
No 18500 S1a100Lb | Masde 100

comercializa Lo

II Lonja de raya a4 2 1

Grafico No. 2-4.7

COMERCIALIZACION DE LONJA DE TIBURON EN EPOCA

DE VEDA

E g :
] ¢ =
= s
k=1
g 2 - — - - -
P 8 B
2
= 0

No 1250k | 512100lb | Masde100

comercializa Lb
[@ionp ce tiburdn 5 1 1

Grafico No. 2-4.8

COMERCIALIZACION DE CALAMAR EN EPOCA DE VEDA

NUMERD DE NEGOCIOS

3
2
| | '—

o

No 1a50Lb 512100 b Mas de 100Lb
comercializa
[I Calamar 3 3 1

Interpretacién: Mas de la
mitad de distribuidores
manifestd que no
comercializa Lonja de Raya
en periodo de veda. Y el
restante vende entre 1 y 50
y mads de 100 libras a la
semana.

Interpretacién: La mayor
parte expresd no
comercializar Lonja de
Tiburén. Y la minoria vende
entre 51 a 100 y més de
100 libras a la semana.

Interpretacién: La minoria
no comercializa calamar; vy
de los que si comercializan
este producto, la mayor
parte vende entre 1 a 50
libras y la minoria més de
100 libras a la semana.



Grafico No. 2-4.9

COMERCIALIZACION DE LANGOSTA EN EPOCA DE
VEDA

NUMERO DE NEGOCIOS

IS = = =

0
No 1251 512100 Mas de 100
comercialia Lb
|@Langozza 4 1 1 1

Interpretacién: En época
de veda, méds de la mitad de
distribuidores no
comercializa Langosta; vy
de los que si comercializan
mencionaron en igual
proporcidén que venden de 1
a 50, 51 a 100 y mas de 100
libras.

Pregunta N°5: En periodo de veda ;Qué precio por libra alcanzan los

siguientes productos?

Grafico No. 2-5.5

PRECIO DE PESCADO PRIMERA CLASE EN
PERIODO DE VEDA

28.57% 28.57% - NO Comwacialize
W S001 25250

525105500
"5501457%
42.86% s do $ 7.50

Grafico No. 2-5.6

PRECIO DE PESCADO SEGUNDA CLASE EN
PERIODO DE VEDA

28.57%

$0.01a $2.50
57.18%

Interpretacién: La mayoria
de los distribuidores
manifestd que el pescado de
primera clase tiene un
precio maximo de $2.50 por
libra; la minoria coincide
en que el precio se
encuentra entre $2.51 vy
$5.00.

Interpretacién: La mayor
parte de los distribuidores
expresd que el precio maximo
por libra de pescado de
segunda clase es de $2.50;
mientras gque la minoria
asegura que el precio es
entre $2.51 y $5.00.



Grafico No. 2-5.7

PRECIO DE PESCADO DE TERCERA CLASE EN
PERIODO DE VEDA

$0.01a 52,50
57.14%

Grafico No. 2-5.8

PRECIO DE LONJA DE RAYA EN EPOCA DE VEDA

=
-
g
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=
No comeccializa S001aS250 S251a8500
Grafico No. 2-5.9
PRECIO DE LONJA DE TIBURON EN EPOCA DE VEDA
8
g
4
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No comescializa 50.01252.50 §52.51 aS500

Interpretacién: Todos 1los
distribuidores que
comercializan  pescado de
tercera clase coinciden que
el precio maximo es de
$2.50; la minoria no lo
comercializa.

Interpretacidén: En periodo
de veda la mayor parte de
distribuidores no
comercializa Lonja de Raya y
la minoria que si lo
comercializa afirma que el
precio méximo por libra de
este producto es de $2.50.

Interpretacién: La mayoria

de distribuidores no
comercializa Lonja de
Tiburdén, vy los que si la
comercializan la mitad

afirman que el precio maximo
por libra de este producto
es de $2.50 y el restante
mencionaron que el precio se
encuentra entre $2.51 vy
$5.00



Grafico No. 2-5.10

NUMERD DE NEGOCIOS

PRECIO DE CALAMAR EN EPOCA DE VEDA

Interpretacién: Del total
de distribuidores la mayor
parte comercializa Calamar

en época de veda; de los

cuales la mitad de ellos

coinciden que el ©precio

maximo por libra es de

$2.50; el restante es

entre $2.51 y $5.00.

No comercializa S00125250 $251 as5.00

NUMLROD DI NEGOCHOS

Grafico No. 2-5.11

PRECIO DE LANGOSTA EN EPOCA DE VEDA

Nocomercialza SOD1 38250 S251a5500 S5MA%75%0 masde $7.50

Pregunta N°6: Segun su experiencia cen

Grafico No. 2-6. 2

DEMANDA DE PESCADO

N S0lo Serrars Sant

W Semara Santa, Agostn,

cwmmie

W Tocko of Al

Interpretacidn: La mayor
parte de los distribuidores
comercializa  Langosta;
los que la

manifestaron

no
mientras
comercializan

si

que el precio por libra es
mayor a $7.50.

qué periodos se presenta la

mayor demanda de los siguientes productos?

Interpretacién: La mayoria de
los distribuidores manifestd que
en Semana Santa se da la mayor
demanda de pescado;
el
comercializan de

durante todo el afio.

la minoria
pescado lo
igual forma

afirma que



Grafico No. 2-6. 3

DEMANDA DE LONJA (RAYA O TIBURON)
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Grafico No. 2-6. 4

DEMANDA DE CALAMAR

& Soky Semana Santa

Diclumbee

uTodo & afa

o Semann Santa, Agosto,

Pregunta N°7:

Durante el periodo de alta demanda

Interpretacién:
los

La mayoria de
manifestd
que durante todo el afio se da

distribuidores

la demanda de
minoria afirma que la lonja la
comercializan més durante la

lonja; la

época de Semana Santa.

Interpretacidn: Segun los
distribuidores el
comportamiento para el Calamar
es similar en Semana Santa
como durante todo el afio, es
decir, que no tiene
representatividad el hecho que
Semana Santa sea considerada

de alta demanda.

;qué cantidad en

libras de producto comercializa entre lunes y domingo?

Grafico No. 2-7.5

COMERCIALIZACION DE PESCADO PRIMERA CLASE EN ALTA
DEMANDA

51210010
14.29%

Mas de 100 LE
B5. 71N

Interpretacién: La mayoria de
los comerciantes afirman que es
el pescado de primera clase que
vende més de 100 libras a la
alta

la minoria

semana en
demanda,
vende por debajo de 100 libras.

periodo de
mientras



Grafico No. 2-7.6

COMERCIALIZACION DE PESCADO SEGUNDA CLASE EN
ALTA DEMANDA

No comerclaliza
14.29%

S1a100Lb
14.29%

Mas de 100 Lh
7LAYN

Grafico No. 2-7.7

COMERCIALIZACION DE LONJA DE RAYA EN ALTA DEMANDA
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Grafico No. 2-7.8

NUMERD DE NEGOOI0S

COMERCIALIZACION DE CALAMAR EN ALTA DEMANDA
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Interpretacién: E1l
comportamiento de las ventas
para el pescado de

tercera clase es igual durante

segunda y

los periodos de alta demanda.
La mayoria de los comerciantes
afirman que venden més de 100

libras a la semana, la minoria

lo comercializa por pocas
cantidades o no lo
comercializa.

Interpretacién:

El comportamiento de las ventas
para la Lonja de Raya y de

Tiburdn es igual durante
periodo de alta demanda. La
mayoria de los distribuidores

comercializa méds de 100 libras,
la minoria lo comercializa por
pocas
comercializa.

cantidades o no lo

Interpretacién:

El comportamiento de las ventas
para el Calamar y la Langosta
es 1igual durante periodo de
alta demanda. Donde la mayoria
vende entre 1 a 50 libras, la
minoria de 51 a 100 y mas de
100 libras.



Pregunta N°8: En periodos de alta demanda :qué precio por libra

alcanzan los siguientes productos?

Objetivo: Identificar los precios de los productos en periodos de alta

demanda.

Grafico No. 2-8.5

PRECIO PESCADO PRIMERA CLASE EN DEMANDA ALTA

$2.51a $5%.00
28.57%

$0,01a 52.50
71.43%

Grafico No. 2-8.6

PRECIO PESCADO SEGUNDA CLASE EN DEMANDA ALTA

$2.512$5.00 B No comercializa

14.29% S 148.29%

$0.01a 52.50
71.43%

Grafico No. 2-8.7

PRECIO PESCADO TERCERA CLASE EN DEMANDA ALTA

No comerdaliza
14.29%

$0.01a $2.50
85.71%

Interpretacién: En periodo de
alta demanda la mayoria de
distribuidores comercializa el
pescado de primera clase con un
precio méximo de $2.50; la
minoria entre $2.51 y $5.00.

Interpretacién: La mayoria de
distribuidores comercializa el
pescado de segunda clase con
precios hasta $2.50 vy una
minoria entre $2.51 y $5.00;
mientras que el restante de
distribuidores no lo
comercializa.

Interpretacién: En periodo de
alta demanda la mayor parte de
distribuidores comercializa el
pescado de tercera clase con un
precio maximo por libra de
$2.50; el restante no lo
comercializa.



Grafico No. 2-8.8

PRECIO DE LONJA DE RAYA EN DEMANDA ALTA

Grafico No. 2-8.9

PRECIO DE LONJA DE TIBURON EN DEMANDA ALTA

Grafico No. 2-8.10

PRECIO DE CALAMAR EN DEMANDA ALTA

Interpretacidén: En temporada de
alta demanda la mayoria de
comerciantes expresdé que la
Lonja de Raya alcanza un precio
méximo de $2.50; mientras que
una minoria no la
comercializa.

Interpretacién: E1
comportamiento de las
ventas para la Lonja de
Tiburén segun la mayoria
de distribuidores el precio
méximo por libra es de
$2.50; y la minoria expreso
precios entre $2.51 a
$5.00; el restante no 1lo
comercializa.

Interpretacién: En periodo de
demanda alta més de la mitad
de distribuidores expreso que
comercializa Calamar con un
precio méximo de $2.50, y una
minoria es entre $2.51 vy
$5.00; el restante no 1lo
comercializa.



Grafico No. 2-8.11

PRECIO DE LANGOSTA EN DEMANDA ALTA Interpretacion:  La  mayor

parte de distribuidores
manifestd que el precio por

libra de Langosta es mayor a
$7.50; para una minoria es
entre $5.01 y $7.50; y una
menor proporcién no lo

comercializa.

Pregunta N°10: Durante periodos normales de operacién (Lunes a

domingo) ¢qué cantidad de libras vende semanalmente de los siguientes
productos?

Grafico 2-10.5

COMERCIALIZACION DE PESCADO DE PRIMERA Interpretacion: burante
CLASE EN PERIODOS NORMALES DE OPERACION periodo normal, la mayoria

de distribuidores afirmd
que vende mas de 100 libras
de  pescado de primera
clase; y la minoria vende
entre 51 a 100 libras por

semana.
Grafico 2-10.6
COMERCIALIZACION DE PESCADO DE SEGUNDA Interpretacién: Para el
CLASE EN PERIODOS NORMALES DE OPERACION pescado de segunda y
No comercializa
Epiey tercera clase el
comportamiento es similar
en periodo normal. Donde la
Mas da 100Lb
ey gran . pérte que . lo
comercializa, la mitad
vende entre 51 a 100
libras, la restante vende
51810010 . .
iy mas de 100 libras a la
semana; mientras gue una

minoria no lo comercializa.



Grafico 2-10.7

COMERCIALIZACION DE LONJA DE RAYA EN
PERIDOS NORMALES DE OPERACION

Mas de 100LD
34.29%

No comerclaliza
A2 86N

14501b
14.29%

Grafico 2-10.8

COMERCIALIZACION DE CALAMAR EN PERIDOS
NORMALES DE OPERACION
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Objetivo:
de operacidn.

en periodos normales de operacién?

Grafico 2-11.5

PRECIO PESCADO PRIMERA CLASE EN
PERIODOS NORMALES DE OPERACION

Interpretacién: En periodo
normal el comportamiento
de la Lonja de Raya y de
Tiburén es similar. La
mayoria de distribuidores
afirmé vender de 51 a 100
libras, y la minoria de 1

a 50 y mds de 100 libras a

la semana; restando una
minoria que no lo
comercializa

Interpretacién: En periodo
normal el comportamiento
del Calamar y la Langosta
es similar. Y de la
mayoria de comerciantes
que lo comercializa, la
gran parte vende entre 1 y
50 libras; y el restante
de 51 a 100 y més de 100
libras semanalmente

Pregunta N°11: :Qué precio por libra alcanzan los siguientes productos

Identificar los precios de los productos en periodos normales

Interpretacién: La
mayoria de distribuidores
afirmé que el precio
maximo por libra de
pescado de primera clase
es de $2.50; para el
restante el
oscila entre $2.51 vy
$5.00.

precio



Grafico 2-11.6

PRECIO PESCADO SEGUNDA CLASE EN
PERIODOS NORMALES DE OPERACION

Grafico 2-11.7

PRECIO LONJA DE RAYA EN PERIODOS
NORMALES DE OPERACION

$0.01 8 52.50,
57.14%

No comercializa,

NUMERO DE NEGOCIOS
~

NO COMERCIALIZA SO01AS5250 S2.51A8500

Interpretacién: Para el
pescado de segunda y
tercera clase el
comportamiento es similar
en periodo normal. La
mayoria de distribuidores
pescado de
segunda clase a un precio

méximo de $2.50 por libra;

vende el

Yy una menor proporcidn no
lo comercializa.

Interpretacién: En
periodos normales mas de
la mitad de los
distribuidores
que el precio madximo por
libra de Lonja de Raya es
de $2.50; mientras que el
restante no comercializa

expresbd

este producto.

Grafico 2-11.8

PRECIO LONJA DE TIBURON EN PERIODOS
NORMALES DE OPERACION

NUMERO DE NEGOCIOS

NO COMERCIALIZA

S0.01A52.50

52.51A5500

Interpretacién: En
periodos normales, més
del 50% de

distribuidores

comercializa Lonja de
Tiburdén, de la cual la
mayoria manifestd que el
precio méximo por libra
es de $2.50; y  una
minoria menciondé que el

precio oscila entre

$2.51 y $5.00.



Grafico 2-11.9

PRECIO DE CALAMAR EN PERIODOS NORMALES

DE OPERACION
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Grafico 2-11.10
PRECIO DE LANGOSTA EN PERIODOS NORMALES DE
OPERACION
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Interpretacién: Mas del
70% de distribuidores se

dedica a comercializar
Calamar, de los cuales
manifestardn en su
mayoria que el ©precio

maximo es de $2.50 y una
menor proporcién afirma
que los precios oscilan
entre $2.51 y 5.00; y una

minoria no comercializa
el producto.
Interpretacién: En

periodo normal la mayoria
de los distribuidores
comercializa Langosta a
un precio
$7.50 la 1libra,
minoria menciond que los
precios oscilan entre
$5.01 y $7.50; mientras
una menor proporcidn no

mayor de
y una

comercializa este

producto.

Pregunta N°13: Indiferente del periodo de comercializacién ;qué tipo

de productos se le agotan con frecuencia?

Grafico 2-13.2

NEGDCIOS

o

PESCADO

B Pescada 6 1

Interpretacién: La
mayoria de distribuidores
expresd que el pescado es
uno de los productos que
sufre escases;
una minoria indica que no
se le agota.

mientras



Grafico 2-13.3

LONJA (RAYA O TIBURON)

No, 57 14%

51, 42 86%

It

Grafico 2-13.4

CALAMAR

Interpretacién:
Indiferentemente del
periodo de

comercializacidén, mas de la
mitad de los distribuidores
expresdé que la lonja no
se agota con frecuencia;
pero para el resto, si

hay escases de producto.

Interpretacién: El
comportamiento para el
Calamar y la Langosta en

alta demanda es igual.
Donde gran parte
menciondé que no se le

agotan las existencias
de este producto; y una
minoria si afirma que se

agota el producto



Anexo. 2-5: Andlisis de la demanda

Anadlisis de regresién para datos histéricos.

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacién multiple 0.77224058
Coeficiente de determinacién R"2 0.59635552
Error tipico 184903.762
Observaciones 4

Proyeccién de demanda de camardén para 2016 a 2021.

Grafico de la demanda proyectada de camarén
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Analisis de regresién para demanda proyectada

Afios Consumo Nacional
Aparente (Kg)

2016 176346

2017 34202

2018 -107941

2019 -250085

2020 -392229

2021 -534373

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacidn multiple 0.98009954
Coeficiente de determinacién R”2 0.9605951
Error tipico 92451.8811
Observaciones 10




Anexo 2-6 Analisis de la oferta

Andlisis de regresién de la oferta histérica de camarédn

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacidon multiple 0.477195501
Coeficiente de determinacion R"2 0.227715546
Error tipico 13728.78708
Observaciones 4

Oferta proyectada del camarén

Ao Oferta (Kg)
2016 110993
2017 115707
2018 120422
2019 125137
2020 129852
2021 134567

Grafico de la oferta proyectada de camarén
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Analisis de regresién de la oferta histdérica de camardn

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple 0.910772463
Coeficiente de determinacion R”2 0.829506479
Error tipico 6864.39354
Observaciones 10




Anexo 3-1: Manual de descripcién de puestos.

COOPERATIVA MARLIN DEL PACIFICO DE R.L

LOGO DE COOPERATIVA MANUAL DE DESCRIPCION

DE PUESTOS PAGINA:1/2

I. NOMBRE DEL PUESTO: Gerente de produccidn

II. DEPENDE DE: Consejo de Administracién

con el cultivo de camarédn.

III. DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO: Planificar, organizar, dirigir, monitorear
las actividades de produccién que se realicen en la granja con el propdsito de
mantener registros correctos vy control de las actividades diarias vinculadas

IV. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES: Tiempo

A. Actividades permanentes: Minutos

Horas

1. Elaborar planificacién semanal de las operaciones a

ejecutar en dicho periodo de tiempo 00:00 3:00
2. Establecer planes de contingencia ante posibles virus 2:00
. 00:00
detectados en el cultivo
3. Establecer contacto con proveedores para cotizar precios 0:00 1:00
para la adquisicién de materia prima requerida : :
4. Autorizar orden de compra de materia prima 00:50 00:00
5. Autorizar e inspeccionar la limpieza del estanque 00:40 00:00
6. Autorizar el llenado del estanque 00:15 00:00
7. Elaborar formatos para mantener control de temperatura, 01:00
salinidad y PH en el cultivo de camardn 00:00 '
8. Autorizar la colocacidén de bacterias en el estanque 00:35 00:00
9. Monitorear los registros de las condiciones de
L 00:40 00:00
temperatura, PH, salinidad
10. Mantener contacto con el laboratorio para conocer las
condiciones de temperatura, salinidad y PH previo a entrega 00:40 00:00
de las larvas :
11. Coordinar con el laboratorio la hora de entrega de las 00:40 00:00
larvas y supervisar la entrega : :
12. Monitorear mediante registros el porcentaje de
. . . 00:00 01:00
sobrevivencia de las larvas durante proceso productivo
13. Revisar las o6rdenes de compra y contrastarla con la
P 00:00 03:00
entrega fisica del producto
14. Supervisar el traslado de larvas hasta el estanque 00:00 01:00
15. Autorizar el factor de conversién de alimento semanal
. . 00:40 00:00
que se dara al cultivo
16. Monitorear el control de crecimiento semanal del
. . . 00:00 01:00
camardén, realizado por los operarios
17. Crear estrategias de posicionamiento para el producto. 00:00 03:00
18. Establecer contacto con clientes 00:00 01:00
19. Supervisar la asistencia y cumplimiento de funciones de
. . 00:00 02:00
los operarios de produccidn
20. Revisar los registros de control y mantenimiento del
equipo de aireacidn y otros 00:00 02:00




COOPERATIVA MARLIN DEL PACIFICO DE R.L
LOGO DE COOPERATIVA

MANUAL DE DESCRIPCION DE
PUESTOS PAGINA:2/2
21. Coordinar las fechas de abastecimiento de hielo con el
00:00 01:00
proveedor
22. Establecer y monitorear el cumplimiento de normas de
S . 00:00 04:00
higiene durante cada etapa del proceso productivo
23. Evaluar la produccidén con la proyeccidén mensual 00:00 03:00
24. Realizar informes sobre volumen de produccidén y ventas 00:00 05:00
mensuales :
25. Elaborar informes para la junta directiva de Marlin del
PR . 00:00 05:00
pacifico detallando ingresos, egresos
26. Mantener control de las cuentas por pagar de proveedores
00:00 02:00
y control de gastos

TOTAL HORAS LABORABLES A LA SEMANA:44

REQUISITOS DEL PUESTO:
1. Educacién: Bachiller graduado de contaduria publica.
2. Experiencia Laboral: No requerida
3. Edad: Mayor de 18 afios
4. Sexo: Indiferente

CARACTERISTICAS PERSONALES:

1. Responsable

2. Organizado

3. Proactivo

4. Colaborador

5. Disposicidén de adquirir nuevos conocimientos.

6. Facilidad de trabajar en equipo.

CONOCIMIENTO Y HABILIDADES:
1. Habilidad numérica
2. Conocimiento para redactar informes

Autorizado y revisado
por: Ing. Roberto
Ernesto Santeliz

Elaboro: Grupo de

investigacidn Octubre 2016

Fecha de Elaboracién:




COOPERATIVA MARLIN DEL PACIFICO DE R.L

LOGO DE COOPERATIVA MANUAL DE DESCRIPCION DE
PUESTOS

PAGINA:1/2

I. NOMBRE DEL PUESTO: Operario 1

Turno: Matutino

II. DEPENDE DE: Gerente de produccién

III. DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO: Realizar las operaciones diarias de monitoreo,
alimentacién, mantenimiento, necesarias para mantener condiciones estables en el

cultivo de camardn.

IV. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES: Tiempo
A. Actividades permanentes: Minutos Horas
1. Realizar limpieza de estanque previo a la siembra 00:00 04:00
2. Inspeccionar el secado del estanque y realizar el llenado
00:00 03:00
del estanque
3. Colocar las bacterias al estanque 00:00 02:00
4. Ayudar en la descarga de materia prima y equipo 00:00 02:00
5. Trasladar los recipientes que contienen las larvas hasta 00:00 01:00
el estanque
6. Realizar la aclimatacidén y siembra de las larvas en el 00:00 04:00
estanque
7. Registrar los parametros de temperatura, salinidad y PH
de los estanques vy observar el comportamiento de los 00:00 03:00
camarones.
8. Inspeccionar los niveles de agua de los estanques, en caso
se obtenga menos cantidad de agua, se deberd recuperar el 00:00 02:00
agua llenando el estanque.
9. Brindar alimento al camardén de acuerdo a los informes
. N 00:00 03:00
autorizados por el gerente de producciédn.
10. Informar sobre irregularidades que se observen en el
. iy 00:00 01:00
cultivo al gerente de produccidn
11. Limpiar el estanque para extraer desechos que se
. 00:00 03:00
encuentren en la superficie
12. Reportar a diario al gerente de produccidn los registros 00:40 00:00
que detallan las condiciones de temperatura, salinidad y PH ' '
13. Verificar las existencias de hielo para la conservaciédn 00:30 00:00
del producto
14. Realizar la captura 00:00 02:00
15. Transportar el camardédn desde los estanques al area de 00:00 03:00
lavado
16. Beallzar seleccién de camardn por tamafio y depositarlo 00:00 04:00
en hieleras
17. Trasladar a la sala de ventas 00:00 02:00
18. Lavar y desinfectar las atarrayas ocupadas para la 00:50 00:00
captura
19. Vaciar el estanque luego de la cosecha 00:00 03:00

TOTAL HORAS DE TRABAJO SEMANALES: 44

LOGO DE COOPERATIVA




COOPERATIVA MARLIN DEL PACIFICO DE R.L

MANUAL DE DESCRIPCION DE

PUESTOS PAGINA:2/2

REQUISITOS DEL PUESTO:
1.Educacién: Bachiller
2 .Experiencia Laboral:
3.Edad: Mayor de 18 afios
4.Sexo: Indiferente

No requerida

CARACTERISTICAS PERSONALES:

Responsable
Organizado
Proactivo
Colaborador
Comunicativo

g w N

CONOCIMIENTO Y HABILIDADES:

1. Habilidad numérica

Elaboro: Grupo de
investigacién

Fecha de
Elaboracién:
Octubre 2016

Autorizado y revisado por:
Roberto Ernesto Santeliz

Ing.




COOPERATIVA MARLIN DEL PACIFICO DE R.L

LOGO DE COOPERATIVA MANUAL DE DESCRIPCION DE
PUESTOS PAGINA:1/2
I. NOMBRE DEL PUESTO: Operario 2 Turno: Vespertino

II. DEPENDE DE: Gerente de produccién

ITI. DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO: Realizar las operaciones diarias de
monitoreo, alimentacién, mantenimiento necesarias para mantener condiciones
estables wvinculadas al cultivo de camarédn.

IV. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES: Tiempo

A. Actividades permanentes: Minutos Horas
1. Realizar limpieza de estanque previo a la siembra 00:00 04:00
2. Inspeccionar el secado del estanque y realizar el 00:00 03:00
llenado del estanque
3. Colocar las bacterias al estanque 00:00 02:00
4. Ayudar en la descarga de materia prima y equipo 00:00 02:00
5. Trasladar los recipientes que contienen las larvas 00:00 01:00
hasta el estanque
6. Realizar la aclimatacién de las larvas en el 00:00 04:00

estanque

7. Registrar los pardmetros de temperatura, salinidad
y PH de los estanques y observar el comportamiento de 00:00 03:00
los camarones.

8. Inspeccionar los niveles de agua de los estanqgues,
en caso se obtenga menos cantidad de agua, se deberé 00:00 02:00
recuperar el agua llenando el estanque.

9. Brindar alimento al camarédn de acuerdo a los

informes autorizados por el gerente de producciédn. 00:00 03:00
10. Informar sobre irregularidades que se observen en

. - 00:00 01:00
el cultivo al gerente de produccidn
11. Limpiar el estanque para extraer desechos que se 00:00 03:00

encuentren en superficie

12. Reportar a diario al gerente de produccidn los
registros que detallan las condiciones de 00:40 00:00
temperatura, salinidad y PH

13. Verlﬁ{car las existencias de hielo para la 00:30 00:00
conservacién del producto

1%. Realizar la captura en estanque del camardén en 00:00 02:00
dia de cosecha

}5. Transportar el camardédn desde los estanques al 00:00 03:00
area de lavado

16. Reallzar sglecc1on de camardén por tamafio vy 00:00 04:00
depositarlo en hieleras

17. Trasladar el camardén a la sala de ventas 00:00 02:00
18. Lavar y desinfectar las atarrayas ocupadas para 00:50 00:00
la captura

19. Vaciar el estanque luego de la cosecha 00:00 03:00

HORAS SEMANALES TRABAJADAS: 44




COOPERATIVA MARLIN DEL PACIFICO DE R.L
LOGO DE COOPERATIVA

MANUAL DE DESCRIPCION DE
PUESTOS PAGINA:2/2
REQUISITOS DEL PUESTO:
1. Educacidén: Bachiller
2. Experiencia Laboral: No requerida
3. Edad: Mayor de 18 afios
4. Sexo: Indiferente
CARACTERISTICAS PERSONALES:
1. Responsable
2. Organizado
3. Proactivo
4. Colaborador
CONOCIMIENTO Y HABILIDADES:
1. Habilidad numérica
Autorizado y
Elaboro: Grupo de revisado por: Ing. Fecha de Elaboracién: Octubre

investigacién Roberto Ernesto 2016
Santeliz




COOPERATIVA MARLIN DEL PACIFICO DE R.L

LOGO DE COOPERATIVA

MANUAL DE DESCRIPCION DE

PUESTOS PAGINA:1/1

I. NOMBRE DEL PUESTO: Operario 3 Turno: nocturno

II. JEFE INMEDIATO: Gerente de Produccidén

ITII. DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO: Realizar 1las operaciones nocturnas de
monitoreo, alimentacidn, mantenimiento necesarias para mantener condiciones
estables wvinculadas al cultivo de camarédn.

IV. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES: Tiempo

A. Actividades permanentes: Minutos Horas
1. Mantener encendidas las luces para iluminar las
. . 00:00 02:00
instalaciones en la noche
2. Registrar los pardmetros de temperatura, salinidad y
PH de los estanques y observar el comportamiento de los 00:00 03:00
camarones
3. Brindar alimento al camardédn de acuerdo a los informes

. Ny 00:00 03:00
autorizados por el gerente de produccidn.
4.IMon1torear y registrar el comportamiento de consumo de 00:00 03:00
alimento
5. Informar sobre irregularidades que se observen en el 00:00 01:00

cultivo de camardn al gerente de produccidn

6. Reportar a diario al siguiente personal de turno los
registros que detallan las condiciones de temperatura, 00:00 03:00
salinidad y PH

7. Realizar recorridos frecuentes para asegurar que todo

marche bien en la empresa. 00:00 15:00

8. Asegurar portones y entradas para impedir cualquier

incidente. 00:00 02:00

9. Encargado de la limpieza de la granja y oficina. 00:00 08:00

10. Revisar y reportar las existencias de alimento. 00:00 04:00

HORAS SEMANALES TRABAJADAS: 44

REQUISITOS DEL PUESTO:

1.Educacién: Bachiller

2 .Experiencia Laboral: No requerida
3.Edad: Mayor de 18 afios

4.Sexo: Indiferente

CARACTERISTICAS PERSONALES:
1.Responsable

2.0rganizado

3.Proactivo

4 .Colaborador

CONOCIMIENTO Y HABILIDADES:
1. Habilidad numérica

Autorizado y
Elaboro: Grupo de revisado por: Ing. Fecha de Elaboracién:
investigacién Roberto Ernesto Octubre 2016

Santeliz




Anexo 3-2: Ubicacién catastral.
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Anexo 3-3: Cébdigos de cercania de la planta

Tabla. Cédigo de cercania

Letra Orden de proximidad
A Absolutamente necesaria
E Especialmente importante
I Importante

Ordinaria normal

Sin importancia

x| a| O

Indeseable

Imagen. Departamentos de la planta

¢ Cubmice Separtamentos =
auiere ” ! AETROCTONR SEGUME >
Avd, E=f Ind, O=), U2, X1
Nombre Tamano
Cepartamero Depart m2
' 3§88 8 )

! [ESTANGUES [ .‘A A A E 0o X

! 'BODECAYMTTO 622 . A X X X X

? LABORATORIO 778 .: U X x

¢ \DO Y SELECCION | 10121 .e E X

! ICUARTOD FRIO nea £ X

§ [SALADE VENTA 645 . X

! IPARQUEC 136,58 .




Anexo 3-4: Procedimiento para obtener permisos ambientales de

acuerdo al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)?!.

1. Presentacién y recepcidén del formulario ambiental: Ingresar al
Sistema de evaluacién ambiental el formulario ambiental.
Inspeccién al sitio de la actividad, obra o proyecto propuesto.

3. Envergadura? y naturaleza del proyecto: se determina si el proyecto
requiere o no de la presentacidén de un Estudio de impacto ambiental

(ESIA) .
Dentro de este numeral se presentan las siguientes situaciones:

Proyecto con Leve impacto ambiental (No requerimiento de un estudio de
impacto ambiental): Cuando del analisis del formulario ambiental, la
inspeccidén al sitio y de los criterios de categorizacidén ambiental, se
determine que la actividad, obra o proyecto generard impacto potencial
leve, el MARN procederéd a elaborar el Dictamen Técnico de No requerimiento

de Estudio de Impacto Ambiental y la Resolucidn correspondiente.

Moderado o alto impacto ambiental (Requerimiento del estudio de impacto
ambiental): Si la actividad, obra o proyecto es Categorizada dentro del
Grupo B, Categoria 2, se entregan al Titular del proyecto los términos
de referencia para la elaboracidén del ESIA. E1 Titular del proyecto
contratard al equipo multidisciplinario de Prestadores de Servicios
idéneo a la naturaleza del proyecto, quiénes deberdn estar inscritos en
el MARN, para la elaboracidén del ESIA. El1l equipo multidisciplinario
contratado por el titular, desarrolla el ESIA del proyecto conforme los
TDR emitidos por el MARN. El Titular presenta al MARN el ESIA (Estudio

de Impacto Ambiental).

4. Recepcién e inicio del proceso de evaluacién: MARN verifica que
ESIA cumpla con lo establecido en los términos de referencia, a
efecto de admitirlo para iniciar el proceso de revisidén vy
evaluacién del mismo. MARN inicia proceso de revisidén y andlisis
del ESIA y emite requerimiento de consulta publica.

5. Proceso de consulta Publica del estudio de impacto ambiental: MARN
remite el ESIA para consulta Art. 25 (a) de la Ley del Medio

Ambiente, a su Centro de Informacidén y Documentacidén Ambiental

1 http://www.marn.gob.sv/destacadocp/permisos—-ambientales/ consultada el 15/10/2016.

2Fs el criterio asociado al tamafio, extensién, superficie, volumen o magnitud de una
actividad, obra o proyecto.


http://www.marn.gob.sv/destacadocp/permisos-ambientales/

(CIDOC) y a la Alcaldia(s) Municipal(es) de la jurisdiccidén del
proyecto. El1l Titular publica en un medio impreso de circulacidn
nacional, un aviso por tres dias consecutivos sobre la consulta
del ESIA. El1 ESIA estard disponible para su consulta, durante 10
dias hébiles posteriores a la uGltima publicacidén, en el CIDOC, la
Alcaldia(s) Municipal (es) de la jurisdiccidén y sitio web del MARN,
para que cualquier persona afectada exprese sus opiniones por
escrito en el CIDOC o en la Alcaldia Municipal, durante ese periodo.
Si el ESIA refleja la posibilidad de afectar la calidad de vida de
la poblacidén, riesgos a la salud y al medio ambiente, se organizara
una consulta publica en el o los municipios en donde se pretenda
ejecutar la actividad, obra o proyecto, conforme lo establece el
Art.25 b). Todas las opiniones emitidas por el publico serén
ponderadas por el MARN.

Observaciones, requerimientos de Fianza de cumplimiento Ambiental:
E1 MARN consolidard las observaciones derivadas de la consulta
publica y de la revisién y andlisis técnico del ESIA, si las
hubiere, emitiendo el informe o dictamen técnico correspondiente.
Si procede, el MARN remite las observaciones al titular del
proyecto. El Titular presenta nueva versién del ESIA. MARN revisa
versién corregida del ESIA, si es procedente, se aprueba el ESIA
y se emite requerimiento de Fianza de Cumplimiento Ambiental; caso
contrario, emitiré el Dictamen Técnico No Favorable
correspondiente.

Fianza y emisién del Permiso Ambiental: El Titular presentard la
Fianza de Cumplimiento Ambiental por el monto y plazo establecido
en el Programa de Manejo Ambiental del ESIA MARN elabora Dictamen
Técnico Favorable v Resolucidn de Permiso Ambiental
correspondiente.

Cumplimiento ambiental: Para asegurar el cumplimiento de las
condiciones fijadas en el Permiso Ambiental, el Ministerio
realizard el seguimiento y control a través de las inspecciones,
auditorias de evaluacidén ambiental y de los informes de operacidn

anual presentados por el titular.



Anexo 3-5: Formulario para tramite de permiso ambiental.

A INFORMACION GENERAL

informacion del titular (prop ) que propone |3 0 proy seap naturat o juridica,
pibiica 0 privada (anexar para p Juridicas, fotocopla de 1a p de i3 empresa y de 13
representacion legai)
I. DEL TITULAR {propistario)

DATOS PERSONALES

1. NOMBRE DEL TITULAR:

2. NUMERO DE DOCUMENTO UNICO DE IDENTIDAD (D.U.L)

No. DE PASAPORTE/CARNET OE RESIDENTE:

3. DOMICILIO PRINCIPAL
CalaiAvenida:

Colonia/Cantén: Mplo/Dpto.:

Tek: Fax: Correo

4. DIRECCION PARA NOTIFICACION Y/O CITACION:

S. REPRESENTANTE LEGAL:

. IDENTIFICACION, UBICACION Y DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD O PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO:

2. LOCALIZACION Y UBICACION FISICA. Dedera anexar, plano y/o croquis, Indicando linderos y
coindantes.

Calle/Avenida: Colonia/Canton:

Mmicipio: Degartamento:

Coardenadas (GPS): . f " Norte y . s " Oeste

3. ACCESOS; Acuatica: Termestre: Omro (espacifique):

4. UBICACION CATASTRAL

Mapa/Sector: Parcela:
5.AREA

Total del terreno (m*): Ocupada por el proyecto (m®):
Espejo de azua (or):

6. DISTRIBUCION DEL AREA DE LA ACTIVIDAD O PROYECTO:

Area de casetabodeza (m'): Area da equipo de bombeo ()
Area de circulacion (m); Lemima (ar'):

7. AMBITO DE ACCION: Ti=ma frme: Rio .Lazo . Laguma
Embake . Estero -Bahn . Golfo, oo (espcifique):

8. TENENCIA DEL INMUEBLE DONDE SE DESARROLLARA LA ACTIVIDAD O PROYECTOC:

9. DE SER AREA ESTATAL REQUIERE DE CONCESION: Nusva: Renovacion:
10 NATURALEZA: { }Muevo | JAnpixcion | | Retobilitacica
11 FASE DEL PROYECTO: | Pre factiblidad { | Factibilidad | | Diselio Fial { }En gecucica

12 TIPO DE PROYECTO
. Peces: ciltivo | | ComservacioaRestwracion | [Estraccion Sostemible {}

- Molscos:  cutivo | } ComservacionRestwuracion | [Ewraccion Sostensble {}
Crusticeos: cultvo | | ComsevaciénRestmmcién | |Ewmaccion Sostenivie {1}
Comurén:  curive | | ComsenaciénResmwacién | |  Exmaccion Sostenidle {
Otros orzanismos hidrobiologicos (especifique):

13. DESCRIPCION DE COMO SE DESARROLLARA EL PROYECTO
{ ) muas fonwwes | } Esaoques entiema e | | Estangues enbosquesanndo { | Vivero
Tangues | | Otros (especifigue)




OL DE LAS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE L4 ACTIVIDAD, OBRA ©

FROVECTO
1.ELFROYECTO SE E/ECUTARAPOR ETAPAS:  { }sI { o

En case de ser afimmative: N de Etapas . iempo estimade de gecucion

1. DESCRIPCION DEL TIPO DE ACCIONES A EIECUTAR DURANTE LA ETAPA DE
UBICACION, CONSTRUCCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA ACTIVIDAD O PROYECTO:

ACTIVIDADES(inchaye preparacion de
fiema, bordas, patios, congpuerias o
preparacion del bosque pam eplotacion,
aplicacion d= Yodo, empacado, etc)

DESCRIPCION DURACTON
METODC

(oemal o mecamica)

UEICACION Y OONSTEUCOCION

FUNCIONAMIENTO

3. FUENTES DE ABASTECIMIENTC AGUA A UTILIZAR:

[ ]Bio[ ]Lago[ ]Mamential|[ JPozo[ ]Bed[ )Camales[ JLaguma[ ] Embake[ ]
Otros

MNombre de 1a fuente de aguma: Conmumo estimado liros'seg

4. INDIQUE OTROS INSUMOS: (insumos agropecuarios o forestales):

5. NECESIDAD DE REUBICAF. PERSOWAS:[ ]Si[ ]No[ ]Permanente[ ] Transitoria
[ ]Menos a 50 personas [ ] 50 a 100 personas [ ] mas 100 personas

3.US0 DEL SUELQ: Actoal: Potencial

4. COBERTURA VEGETAL PREDOMINANTE EN LA ZONA-

5. BECURSO HUMAND. Detallar o] mimero de personas que prevs seran requaridas o visitaran el
area en las etapas

UBICACION Y CONSTRUCCION FUNCIONAMIENTO

Mano de Obra PERMARENTE TEMPOFRAL | PEEMANENTE | TEMPORAL

o Visitantes

IV. MANEJO DE LA ACTIVIDAD O PROYECTO. Definer las caractersticas ambiensales hasicas
area a ser ocupada por el proyecta.

1

(=

[

14,

Determinar las densidades de siembra en cada estangue. jaulas, cormal, etc. de [a (s) especies
a cultivar

Detallar  las cosechas ssperadas por afio (1, 2. 3, o mas de acoerdo al sistema de
caltive]);

Demllar =i ol modslo prodocdve e considerado: Aresanal Mejorado, Semd-intensive o
intemsiv:

Las necesidsdes de oxigenacion v asa de recambios de agoa (100 20, 30 50 o 100%:)
SEDNEDA 0 mes

Tallas de siemwhra del alevin, larva, pie de cria, =

Tallas (cm) ¥ pesos esperados (Lb o Grs):

Vehimenes esparades (Lb o To):

Mansjo dz enfermedades:

Dietalls de los materialss v quipo a ndlizar en el manfenimiento ¥ [a cosscha (tipe de aperos ¥
forma de mansjo de la cosecha):

. Canfidades de cal o cualquier ofro quimico a ser utilizado Lhvm? (Ansxar su etigueta de

especificacionss tecmicas):

1. Formas de monitorse del cultive: fablas de medicion de lomsirud (cm). v peso ()

. Datos de raciones de alimento diamas (zr):

3.5 esta en funciopamdente, defallar el monitoree de los parametros fsice-gumices:
Temperahma, Onzeno Disnslto, FH,
Ei
5i aplica, determinar del caudal ecologice v caudal explotade : Estiaje e imviemo:
CANATL RESERVORID DE AGUA DE DESCARGA:

5. Tiene camal reservorio de aga de descarga | I.Si. { Ka




7. Ancho y profundidad en mes:

. Canal de abastecimiento:

. Fuente de abast=apuento de agm: Rio . Lago . Laguna

Embalse , Estero . Bahia . Goifo oo (aspaciBqua).

Detallar el procese de sumimsero (marea, bombeo, gravedad o inundacion. etc):

Calidad, mansjo ¥ disposicion fimal de las aguas de proceso a descargar (deberan cumplir con
Ia pormativa vigente):

V. ADMINISTRACION DE LA ACTIVIDAD O PROYECTO

1

w

Formas de comercializacion:

| } A vendedores ' Ja puzta de borda, ':&nercmzadotes
| } Ventas en local propio fresco o conzelado

Eviscerado: | }si { } no

Orros (espacifique):

Medidas de mansjo de los desechos del eviscerado y restos del concentrado en los estangues:

Mansjo de las aguas de desecho del persomal técnico, de canpo ¥ admimistrativo (grises v
negras)

Detalle del mansjo ¥ disposicion final de Jos desechos zensrados

Anemar & presupussto detallado de 1a inversion amual, inclhiyendo:

a) Inversion en marfenimiento

b) Msjoras

¢) Compra de equipo y materiales

d) Compra de alevines, pie de aia, larvas, etc

€) Preparacion de los estanques. tangues. etc

f} Perzonal de canpo. tacnico. admeimstrative ¥ de vigilancia

VI ASPECTOS DE LOS MEDIOS FISICO, BIOLOGICO, SOCIOECONOMICO ¥
CULTURAL QUE PODRIAN SER AFECTADOS POR LA EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
O FROYECTO, marque con una X los recursos a ser afectados en cada mma de b etapas.

ETAPAS RECURSOIS CUANTIFICACTON
Delimitacitm de bas | SUELOS | AGUA | VEGETACION | FAUNA | AIRE Ex Ems, o=
arean/determinacion

de capacided de camma

do scosivtaman

UBICACION Y
CONSTRUCCION
Instalaciones,
tampozalas ¥

FUNCIONAMIENTO

CIERRE

VI1. IDENTIFICACION DE LOS POSIBLES IMPACTOS GENERADOS POR LA
ACTIVIDAD O PROYECTO. Indigue los impactos cansadeos per la ejecncion de las diferentes
actividades de cada etapa

IMPACTOS DESCRIPCION ¥ CANTIDAD SITIQ OE
CARACTERISTICAS (m /sapana) DISPOSICIORMMEDTO
RECEFTOR

Suale
Aguz

IMPACTOS DESCEIPCION ¥ CARACTERISTICAS CANTIDAD D ESPECIE A

DJPACTAR
Vegstaciom
Fazma
IMPACTOS DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS

Idemtificacion de Los pesibles impactos en el
medin Socioeconommcs, gue pedran ser
afecmdos por 1a actividad, obra o proyecto

VLI POSIBLES ACCIDENTES, RIESGOS Y CONTINGENCIAS.
Indicar los posibles accidentes, riesgos ¥ contmgencias que puedan ocasionarse en las diferentes
empas del proyecto




VIL ANALISIS DE LA NORMATIVA NACTONAL ¥V MUNICTPAL

DECLARACION JURADA

El susaiio en calidad de tiralar dal proyecto, doy fe
de la veracidad da b informacion detalisda en ] prasents documenta, cumplisndo con los requisitos
de ley exigides. rapon par [ cual asumo 1 responsabilidad consscnente derivada de esta declaracion.
que tiene calidad de declaracion jurada.

Lugar y fecha:

‘Nomhre dl tiralar (propistamio) Firma del rular (propistario)

La presente no tens valider, sin nombres ¥ firma del propistario o su represenfanie legal debidamente
acreditade.

Requisitos Legales para la presentacion del Formulario Ambiental.

E! Formulario Ambienta!l debe de ser presentado en original y dos copias, e!
cual debe de ser llenado @ mdquina o letra legible, y la declaracion jurada que
contiene el formulario debe de venir autenticada por notario salvadoreiio.

Cuando el provecto ha desarrollar sea en PROPIEDAD PRIVADA debera amexar al
Formulario Ambiental lo sizuiente:

Copia de DUI y NIT del Titular del proyecto. (Persona natural)
Conpraventa del mmueble donde se desarrollara el proyecto debidamente inscrita en
el Centro Nacional de Registro.
Cernficacion exmractada reciente del mmueble doade s desarrollara el proyecto.
Promesz de venta.
Comodato.
Arrendamuento sinple.
Armendanuento simple con promssa de vems.
Documento privado de sworizacion para utilizar el mmmeble o terreno donde se
pretende desarrollar el proyecto.
Si el innmeble donde se pretende desarrollar el proyecto e encuentrz hipotecado
ademas de anexar I escrinura de dicho mnmeble, debe de presentar aurorizacion de la
mstitcion o persona 2 &vor de Is cual se encuentrs hipotecado en 1a cusl conste que
sutorizs que el mnmeble sea utilizado en dicho proyecto.
10. Escritura de poder cuando fuere el caso.
11. Constancia de Visto Bueno del proyecto de la Alcaldia Municipal
12. Copia de DUI y NIT del apoderado.
13. Siesuma Asociacion Cooperative, Fundacion. Sociedad etc, debe de anexar:

a  Escriturz de Constitucion (Estatutos).

b. Modificacion de la escrinra de Constitucion (Estamitos) cuando fiere el caso.

c. Credencial vigente v debidamente mscritz en el registro comrespondiente de

eleccion de Jumta Directiva 6 Administrador Unico (Representante Legal).

d. Copia de NIT de ka Asociacion Cooperativa, Fundacion, Sociedad. etc.

e Escrinura de poder cuando fuere el caso.

£ Copia de DUI y NIT del apoderado.
14. Si el nmilar del proyecto ¢ represemrante legal fiere jero debera p
DasapoTte O tanjeta de residente.

[

PN O e

o




Cuando el provects ha desarrollar sea en PROPIEDAD ESTATAL debera anexar al
Formularie Ambiental lo sizniente:

1.

2

]

Ln

Copia de DUT y MIT del Titular del proyecto. (Persona natural).
Escrinura de peder cuande fuere ] caso.

Ciopia de DIUT v NIT del apoderado.
Sies una Aseciscién, Cooperativa, Fundacion, Sociedad etc., debe da anexar:

g Escrinura de Constimcion (Estanmos).

h Modificacion de la escrinmra de Constitucion (Estamitos) cusndo fiiere el caso.

L Credencial vigeme v debidamente inscrita en el registme comespondients de

eleccion de Tmta Thirectiva 6 Administrador Unico (Representante Lagal).

j. Copia de NIT de s Asocizcién, Cooperative, Fundacifn, Sociedad esc.

k. Escrinura de poder cusndo fuere el caso.

1. Copia de DUT ¥ MIT del apoderade.
5i el timilsr del proyvecto o representamte legal fuere extranjero deberd presemtar
pazaports o tafjeta de residente.

La documentacién antes solicitada tamte para provectos a desarrollarse en propiedad
privada o estatal debe de venir en copia certificada por notario salvadereiio o presentar
original ¥ copia para ser confrontado.




Anexo 3-6: Proceso a seguir para obtencién de permiso del

Ministerio de Salud y Asistencia Social.

EL SALVADOR

UNAMOROS CARA CRECER

tos Alimentarios
1 El Interezado debera solicitar por escrito al sefor Director de iz Unidad de Salud de su

Jurisdiccion ze le realice Inspeccion pars cbtener Licencia de Funcionamiento y debera
scompafiar copla para firma de recibide.

"

Ls solictud debera acompafarse de los reguisitos que =l establecimiento de salud
especifique en cada caszo, entre algunos (zolvencia de pago de sicaldis, contrato de
empreza fumigadora)

3 No ze recibira ninguna solicitud =i no Neva la documentacion requerida. Recibids |a solicitud

se emitira mandamiento de pago el cuzsd se cancelars en Colecturia del Ministerio de Salud,
ublcads en 1az oficinas de la Direccion de Salud Ambiental en el edificio del Labaratorio
Central Or. Max Bloch, zobre & Alameda Roosevel, frente 3l Fargue Cuscatlan, donde z=
ez emirs Facturas © Comprobante de Credito Fiscal.
Estas tantfas fueron autorizadas segun Acuerde Elecutivo No. 535 del 20 de Junio del aro
2006, Diario Oficial No. 120, Tome 371 del 25 de junio 2006. (Informacion que puede ser
obtenids accezando la p3gina web del Ministerio de Salud usam.zalud gob.sv “Tarfas de
pagos por servicles en |a Unidad de Control & Higiene de loz Alimentes™)

- Se realizars Ia asignacion del técnico de saneamiento para realizar ia inspeccion.

s Durante I3 Inspeccion ef tecnico aplicara la respectiva ficha de inspeccion, misma que
debera ser llenads apoyandose en 1a respectiva Norma Tecnica Sanitaris.

€ Dezpuss de haber resitzadoe Ia Inspeccion, el t2cnico informara i Director del
establecimiento de s3lud correspondiente y programara re-inspeccien si fuere necesario,
estipulando fecha y hora.

7 Laz re-inzpecclones ze realzaran en las fechas Indicadas en |z ficha de Inspeccion, Ias que
deben zer coordinadas con el pr ario del establecimiento, ya que el obietivo de estaz es
verificar el cumplimiento de |3z recomendaciones emanadas de |z primers Inspeccion.

8 St loz resultados de faz re-inzpecciones son favorable por la puntuacion obtersds, el Director
del establecimianto de s3lud emitira Ucencia de Instalscion y funcionamiento al
establecimiento simentario, el cusl tendra vigencia de tres afos.

Anexo 3-7: Tarifa para la obtencién de licencia de funcionamiento.

Precios US §
(Con Capital)
DESCRIPCION Entre §500.00 Entre Mayor
Menor de ¥ §1,000.00 y De
500.00 $1,000.00 §5,000.00 §5,000.00

16. Autorizacion o Renovacidn para instalacidn vy
funcionamiento de  establecimientos  quef
elaboran, procesan, almacenan. envasan,
distribuyen y expenden alimentos y/o bebidas. 10.00 2000 70.00 100.00




Anexo 3-8: Formulario y solicitud para de obtencién de licencia de funcionamiento.

FORMULARIO PARA SOLICITAR PERMISO DE INSTALACION Y
FUNCIONAMIENTO PARA LAS FABRICAS DE ALIMENTOS

MINISTERIO DE SALUD EL SALVAEL)OR.

DIRECCION DE SALUD AMBIENTAL f%;

FORMULARIO 01S-03A
A. Licencia ge Funcionamiento

Pnmera licencia : Fecha: Bﬁl’mmhﬂl I Fecna:

B. identificacion de ia fabrica
1. Nombre de ia f=brica {ver patenta o ragisiro de comescio):

2. Nombee del propietano (ver patente o regisiro o2 comercia):

3. Nombee del represaniante legal (para personas |uridcas):

4. Diraccon exacla de [a fatnica:

6. Teldonos, fax y CoTeo electronico oe Ia fabnca:

6. Direccon exacla de i3s oficines cenrales:

7. Teladono, fax y comeo electronico d2 1as ofiinas cantrales:

8. Numero de ampiaados, exchlyendo aominisratvos:
Sexo: M > F ~ TOTAL

9. Nomero ge productos que elabora:

10. NOmero o2 productos con regisiro saniiano vigents:

11. Tipos de alimentos que se procucan:

12. Nombre y firma del sollcitanie:

DIRECCION PARA RECIBIR NOTIFICACION:

CORREQD ELECTRONICO:

MINISTERIO DE SALUD <&
DIRECCION DE SALUD AMBIENTAL e

SOLICTTUD LICENCIA SANITARIA PARA FABRICAS DE ALMENTOS

Objetivo.- Valar por loz procezoz de ctorgami dep
Einalidad - E-tabk on i6ica lo= procedimi jminiz¥ativos de obtencion de p
itan af i onforma i y aficaz, de acuarde 2 loz instrumentoz

qua p
hcnco';mﬁ:n' en dmbanpopoath

Presentar la siqui documentacion en folder tamafio oficio y con
jonad = == Sicizad

* Formulario para zoficitar sl permizo. ——-—Ci iendo loz datos zoicitades, legible zin b
o tachaduras.

* Listado de productos que e slaboran. comercidizan o almacenan en caso de bodegas, frmada
por propietanc o representants legal

* Copa de balz bl {En baze 2 ezt0 20 envegaa o mandamiemo de
pago para darachos del ramits) P
* Copia de Rezolucion de i ido. (APLICA S| ES RENOVACION)
Reguisitos:
L F pia de DUI dal repr kgalop natwal (en cazo de persona axtranena,

came de residents).

2. Fotocopia de NIT de &= empreza o perzona nasural.

3 F pia de v do itucion de iodad (aphca uns para p
juridicaz).

4. Fotocopia de acta de aleccion de repr logal da la smp: i jcad
por notasio (aphca uni p=ap Jaridicas)

5 mw@mmmmsa m itano de Ministerio de salud,
que ezpecifigue = di o angnaly Qems)

6. Copia de autorizacion o calificacion del lugar para ubicacion dal locimi G

por la autoridad compatents. Original o copia centficada por notano.
APLICA S| EL PERMISO ES SOLICITADO POR PRIMERA VEZ

7. de bi d vigents ido por of Ministerio da Medio Ambs
Rn:ul:o' Natwales (:pica para aquellas actividades, obraz y proyectos descriios on ol Ast. 21
de 1= Loy de Medio Ambionta).

8 Croquis y distribucion de la planta (no iene que estar a escala).

Edificio de Laborutoris Mae Bioch, Alssads Rocneveit frente s Parque Cuncetlde
usarusmbod zob.se




Anexo 3-9: Presupuesto de inversién en inmueble

INVERSION EN EL INMUEBLE

1. Detalles del Inmueble

Direccién del Inmueble |Cantén San Marcelino, calle principal, numero s/n,
calle hacia la bocana del rio Jiboa

San Pedro

Municipio Masahuat Departamento La Paz

2. Terreno

Descripcién del Terreno |Area m2?|% de area |Precio por V2 Valor del terreno

Area total del terreno 2778.4 100% 5 17.60 $ 70,000.00

3. Construccién

Descripcién de Construccién Area m? Costo por m? Costo total

Infraestructura de pared 639.45 S 375.00 S 239,793.75

Techo 639.45 $ 30.00 $ 19,183.50
TOTAL DE CONSTRUCCION $ 258,977.25

4. Otros

Puertas, portones y ventanas $ 20,000.00 TOTAL

sanitarios S 1,000.00

lavamanos $ 1,000.00 $ 22,000.00

TOTAL DE INVERSION EN EL INMUEBLE $ 350,977.25

Anexo 3-10: Requerimiento de mobiliario y equipo de oficina.

Descripcién Cantidad Precio unitario Costo total
Computadora 1 $ 475.00 $ 475.00
Impresora 1 $ 50.00 $ 50.00
Silla ergondmica con brazos 1 $ 59.00 S 59.00
Sillas pléasticas 6 $ 7.50 $ 45.00
Dispensador de basura 1 S 2.50 $ 2.50
Escritorio 1.50x0.70mts 1 $ 175.00 $ 175.00
TOTAL $ 806.50

Anexo 3-11. Requerimiento de Equipo para conservacién del producto

en sala de ventas.

Descripcién Cantidad |Precio Unitario Costo total

Equipo de
conservacioén 2 S 550.00 $1,100.00
TOTAL $1,100.00




Anexo 3-12. Cotizacién de estanques y equipo.

Vanta da aquipos para acuacultura

EL ACUACULTOR

Asesaria, instalacion y Puesta en Marcha de Proyectos Amkdu
(.-mn Tecnice (Onimetron Metractometios, Mo o8 ), P

de G de eXs demalded Blowers etc.
BOL. PESQ. ARTURO ZAVALA ALBORES RIC: ZAAASKNZ4I06
Emuil: arturo_zavalu3i¢ hotmail.com Tol 687 146 5364

Av. 5 de Mayo # 14, Raiz Cortinos, Gaanane, Sinaloa

COTIZACION DOLARES PAQUETE TECNOLOGICO 3 TINAS DE 12.5 MT DE DIAM.
INFRAESTRUCTURA

CONCEPTOS CANTIDAD PRECIO UNIT TOTAL
TANQUES  Suminstio e mstalacion de lanques de geomem brona de 16 mi
de dismelro de 1 mm de espesor HOPE : §2.16000 $8.480.00
PREPARACION DEL SITIO Trazo y fermacion de conos o desnneles para
cada lanque. de acuerdo a a Inea que maeca &l proyeclo, lodo por unidad 3 $825.00 $2.47500
de cbia |dlalmente lerminado
INSTALACION SISTEMA DE DESCARGA Y COSECHA  Conslruccion y
excavacion de estrucluras de cosecha on foma cuadmda de 4xdx 1 mi,
piso, castillos y dalas o tmbes de corcrelo amado fe=210 kglem* y
fy=4, 220 kgicm', la excinacion serd mecanica, instalacion de Inea y
accesonos de luberia de descarga en pve hidraukico de alacanlaiBado de 1 $3,100 00 $3,100 00
14" serte 25 Instalacion de tubern de cosacha en pve hidriulico rd41 en 4"
a5l como sus accesciios (T, codes, coples adapladores, elc. ),
Instalacion de anllio ceniral de concreto armado con diamelro de 1 20 mt
odo por unidad de otva compielamente lerminado
INSTALACION SISTEMA DE AIREACON Inslalacion pnncipal de lubens
on phve hidrdubco (420 en 4°, pava conduccion de alre, subramales en pe
hid 1926 2° y 17, en forma sublerranes @ 25 cm de profundidad, pve
hidkdulico con lodos sus accescrios, anillo central distibuidor de aire en 8
Iineas de 2 5 ml cada uno y anillo radial distribusdor de aire en 12 Ineas de
2.5 mis kneales cada uno, Lotal de manguera difuscra aerclube por langue
50 mt © 4 cimML, instalacion de 2 Hower de 4 hp. Totalmende leminado
unidad de obra completamente terminade
INSTALACION SISTEMA HIDRAULICO Instalacicn de fuberla principal en
e hdraulico rd20 en 3, para conduccitn de agua con conexin para cads
anque, con vahulas de bala en 3, incluye accescros en pwe hidraulico 3 12727 $2.181.82
(codes, coples, adopladores, Tes, elc ) lodo en forma suldenanea
wmmmle instalado y teminado por unidad de cbra

3 $3,636 30 $10,908 09

TOTAL POR INFRAESTRUCTURA = $25,145.A

La propuesta es: adquirir la geomembrana y los materiales en el pais donde se instalaran los tanques y
fabricar los tanques en el sitio. Esto es con la inalidad de evltar el pago de aranceles

BIOL. PESQ. ARTURO ZAVALA ALBORES TEL 687 8579253, EMAIL: artura_zavala3@rotmall com

Al momento de realizarse la cotizacidén se pretendia la instalacidn
de tres estanques, luego de realizar un andlisis econdémico se optd
por formular la propuesta de instalar cinco, por lo cual la

inversidén en estanques y equipo es de $39,843.17



Anexo 3-13: Gastos de venta.

Presupuesto de Gastos de venta

L ANOS
Descripcidn
1 2 3 4 5 6 7 8
Vendedor eventual $448.00 $672.00 $672.00 $672.00 $672.00 $672.00 $672.00 $672.00
Total $448.00 $672.00 $672.00 $672.00 $672.00 $672.00 $672.00 $672.00
Anexo 3-14: Gastos de administracién.
Presupuesto de Gastos de Administracién
ANOS
Descripcién
1 2 3 4 5 6 7 8

Suministros de limpieza $175.00 $175.00 $175.00 $175.00 $175.00 $175.00 $175.00 $175.00
Pago por licencia para funcionamiento $100.00 S - $ - $ - $ 35.00 S - S - $ -
Contador (servicios profesionales) $480.00 $480.00 $480.00 $480.00 $480.00 $480.00 $480.00 $480.00
Papeleria y uUtiles $ 50.00 $ 50.00 $ 50.00 $ 50.00 $ 50.00 $ 50.00 $ 50.00 $ 50.00
Total $805.00 $705.00 $705.00 $705.00 $740.00 $705.00 $705.00 $705.00




Anexo 3-15:

(oficina y produccién).

Depreciacién de instalaciones,

mobiliario y equipo

| Conputadora 1 | vida util: 5 afios
Afos Depreciacidn |Depreciacidon| Valor en
anual acumulada libros
£475.00
1 g 95.00 g 95.00 £380.00
2 ] 95.00 s 190.00 £285.00
3 B 95.00 s 285.00 £1580.00
4 g 95.00 s 380.00 £ 95.00
5 ES 95.00 1 475.00 £ -
Inpresora 1 | vida util: 5 afios
Afins Depreciacién |Depreciacidén| Valor en
anual acumulada libros
§ 50.00
1] £ 10.00 1 10.00 % 40.00
2| ¢ 10.00 g 20.00 £ 30.00
3| & 10.00 s 30.00 £ 20.00
4| % 10.00 s 40.00 £ 10.00
5| & 10.00 | £ 50.00 | § -
Escritorio 1 | vida util: 5 afios
Afos Depreciacidn |Depreciacidn| Valor en
anual acumulada libros
£ 175.00
1 £ 35.00 s 35.00 £ 140.00
2| £ 35.00 1 T0.00 % 105.00
3| ¢ 35.00 g 105.00 £ 70.00
4] £ 35.00 s 140.00 £ 35.00
i 35.00 s 175.00 B -
Freezer 1 | vida util: 5 afio=
Afins Depreciacién |Depreciacidn| Valor en
anual acumulada libros
£ 550.00
1 & 110.00 s 110.00 5 440.00
2 g 115.00 g 220.00 £ 330.00
3 1 110.00 1 330.00 £ 220.00
4 2 110.00 g 440,00 £ 110.00
5 g 115.00 g 550.00 g -
Freezer 3 | vida util: 5 afios
Depreciacidn |Depreciacidn| Valor en
Afios anual acumulada libraos
$ 550.00
1 g 110.00 g 110.00 £ 440.00
2 g 116.00 g 220.00 £ 330.00
3 2 110.00 g 330.00 £ 220.00
4 g 115.00 g 440,00 £ 110.00
5 1 110.00 1 550.00 1 -

Conputadora 2 vida util: 5 afins
Afos Depreciacidn |Depreciacidn| Valor en
anual acumulada libros
£475.00
1 g 495.00 g 95.00 £380.00
2 g 895.00 g 190.00 £285.00
3 2 895.00 g 285.00 £190.00
4 g 895.00 g 380.00 £ 95.00
5 Z 85.00 Z 475.00 % -
Inpresora 2 | vida util: 5 afins
Afins Depreciacién|Depreciacidn| Valor en
anual acumulada libros
£ 50.00
1] £ 10.00 Z 10.00 £ 40.00
2| ¢ 10.00 g 20.00 £ 30.00
3| & 10.00 g 30.00 £ 20.00
4| % 10.00 g 40,00 £ 10.00
5| & 10.00 | § 50.00 | § -
Escritorio 2 | vida util: 5 afios
Afos Depreciacidn|Depreciacidn| Valor en
anual acumulada libros
£175.00
1 £ 35.00 g 35.00 £140.00
2| £ 35.00 Z 70.00 £105.00
3| ¢ 35.00 g 105.00 £ 70.00
4] £ 35.00 g 140.00 £ 35.00
i 35.00 g 175.00 2 -
Freezer 2 | vida util: 5 afios
Afins Depreciacién | Depreciacién| Valor en
anual acumulada libros
£550.00
1 § 110.00 & 110.00 £ 440,00
2 g 110.00 g 220.00 £330.00
3 g 110.00 s 330.00 £220.00
4 2 110.00 s 440.00 £110.00
5 g 110.00 g £50.00 g -
Freezer 4 | vida util: 5 afios
Depreciacidn |Depreciacion| Valor en
Afios anual acumilada libros
$550.00
1 g 110.00 g 110.00 £440.00
2 g 110.00 g 220.00 £330.00
3 2 110.00 s 330.00 £220.00
4 g 110.00 g 440,00 £110.00
B g 110.00 s 550.00 s -




Edificic vida wril: 20 afice Bomba achicadora 1 vida util: 5 afios
Afos Depreciscida Depreciacion Valor ea Depreciacién [Depreciacién| Valor en
asoal scammlasds 4 Afios anual acumulada libros
$ $440.00
1| 5§ 14,048.86 | S 14, 5 368,528.39 1 s 88.00 | o 88.00 | $352.00
2 | § 14,048,328 | 3 28, § 252,875.53 2 $ 88.00 $ 176.00 | $264.00
3 $ 14,048.86 5 42, $ 238,830.66 3 s 88.00 s 264.00 $176.00
4 §F 14, 048.3¢ s 5&, § 224,781.80 4 S 88.00 s 352.00 $ 88.00
3 S 14,048.86 s 70, s 5 S 88.00 S 440.00 S =
| € 1§ 14048861 5 8, :
7 |§ 14,048.86 | S 568, Bomba achicadora 2 vida util: 5 afios
L] § 14,048.56 5 112, 5
3 | § 14,048.3¢ | 5 12, § Depreciaciédn Depreciacién| Valor en
10 $ 14,048.86 5 140, S 140,458.83 Afios anual acumulada libros
11 | § 14, 04856 | § 154, § 12€,435.7¢ $440.00
12 | $§ 14,048.86 s 1§ $ 112,350.50 1 S 88.00 S 88.00 $352.00
,_1.3__...é,_;.i'_‘?.!,i;?_%..L.J"f_l,f $ 3 2 S 88.00 S 176.00 $264.00
14 | § 14,048.86 B 156,634, $ 3 S 88.00 S 264.00 $176.00
15 | § 14,040.88 5 210, 5 4 S 88.00 S 352.00 $ 88.00
1€ | § 24,048.3¢ | 3 224, $ 5 S 88.00 S 440.00 S -
17 | § 14,048.56 5 238,830. s
18 | § 14,048.36 | 252,38 &
1 S 14,04E.86 3 258,32 3
2 3 14,048.8¢ | 3 230,97 3
Oximetro 1 vida util: 5 afios Oximetro 2 vida util: 5 afios
Depreciacién| Depreciacién Valor en Depreciacién | Depreciacid Valor en
Afios anual acumulada libros Afios anual n acumulada libros
$ 250.00 $ 250.00
1 $ 50.00 $ 50.00 | $ 200.00 1] s 50.00 $ 50.00 | $ 200.00
2 $ 50.00 $ 100.00 | $ 150.00 2| $ 50.00 $ 100.00 | $ 150.00
3 S 50.00 $ 150.00 | $ 100.00 3] $ 50.00 $ 150.00 | $ 100.00
4 $ 50.00 $ 200.00 [ $ 50.00 4] s 50.00 $ 200.00 | $ 50.00
5 $ 50.00 $ 250.00 [ $ - 5| 8 50.00 $ 250.00 | S -
PHmetro 1 | vida util: 5 afios PHmetro 2 | vida util: 5 afios
Depreciacién| Depreciacién Valor en Depreciacién | Depreciacid Valor en
Afios anual acumulada libros Afios anual n acumulada libros
$ 1,600.00 $ 1,600.00
1 $ 320.00 $ 320.00 | $ 1,280.00 1] s 320.00 $ 320.00 | $ 1,280.00
2 $ 320.00 $ 640.00 | $ 960.00 2| s 320.00 $  640.00 | $ 960.00
3 $ 320.00 $ 960.00 | $ 640.00 31 8 320.00 $ 960.00 | $ 640.00
4 $ 320.00 $ 1,280.00 | s 320.00 4l $ 320.00 $1,280.00 | $ 320.00
5 $ 320.00 $ 1,600.00 | s - 5] 8 320.00 $1,600.00 | $ -
Salinometro 1 | vida util: 5 afios Salinometro 2 | vida util: 5 afios
Depreciacién| Depreciacién Valor en Depreciacién | Depreciacié Valor en
Afios anual acumulada libros Afios anual n acumulada libros
$ 360.00 $ 360.00
1 $ 72.00 $ 72.00 | S 288.00 1] s 72.00 $ 72.00 | $ 288.00
2 $ 72.00 $ 144.00 | $ 216.00 20 8 72.00 S 144.00 | S 216.00
3 $ 72.00 $ 216.00 | $ 144.00 31 $ 72.00 $ 216.00 | S 144.00
4 $ 72.00 $ 288.00 | $ 72.00 4| $ 72.00 $ 288.00 | $ 72.00
5 $ 72.00 $ 360.00 | s - 5] s 72.00 $  360.00 | $ -




Generador 1 vida util: 5 afios
Depreciacidn |Depreciacién Valor en
Afios anual acumulada libros
S 1,800.00
1 $ 360.00 S 360.00 S 1,440.00
2 $ 360.00 S 720.00 S 1,080.00
3 S 360.00 $ 1,080.00 S 720.00
4 S 360.00 $ 1,440.00 S 360.00
5 S 360.00 $ 1,800.00 S -

Generador 2

vida util:

5 afios

Depreciacidén |Depreciacidn Valor en
Afos anual acumulada libros
$1,800.00
1l $ 360.00 S 360.00 $1,440.00
2] s 360.00 S 720.00 $1,080.00
3] S 360.00 $ 1,080.00 $ 720.00
4] s 360.00 $ 1,440.00 S 360.00
5] $ 360.00 $ 1,800.00 S -

5 estanques y requerimientos de equipo e instalacién

Transformador de energia

|Vida util 30 afios

vida util: 20 afios

AROS Depreciacién |Depreciacién Valor en 1ibros

anual acumulada
. Depreciacién |Depreciacién , $ 2,655.78
Afios anual acumilada Valor en libros 1 [ s 88.53 | S 88.53 | $ 2,567.25
2 | s 88.53 | $  177.05 | $ 2,478.73
$ 39,843.17 3 | s 88.53 | & 265.58 | s 2,390.20
1 $  1,992.16 | $ 1,992.16 | S 37,851.01 4 | s 88.53 | $  354.10 | $ 2,301.68
2 |5 1,992.16 | $3,984.32 | ¢ 35,858.85 5 L9 66.53 | 5 442.63 | 9 2,213.15
6 | s 88.53 | $  531.16 | $ 2,124.62
3 $ 1,992.16 | $5,976.48 | § 33,866.69 7 | s 88.53 | S 619.68 | § 2,036.10
4 $  1,992.16 | $ 7,968.63 | $ 31,874.54 8 $ 88.53 | s 708.21 | $ 1,947.57
5 | s 1,992.16 | $ 9,960.79 | $ 29,882.38 o L9 88.53 1 5 796.73 1 ¢ 1,859.05
10 | s 88.53 | $  885.26 | $ 1,770.52
6 | s 1,992.16 | $11,952.95 | § 27,890.22 TR 5655 [ s 97579 [ s T 81 99
7 $ 1,992.16 $13,945.11 $ 25,898.06 12 $ 88.53 $ 1,062.31 $ 1,593.47
8 | s 1,992.16 | $15,937.27 | § 23,905.90 513 86.53 1 5 1,150.84 1 ¢ 1,504.94
14 | s 88.53 | $ 1,239.36 | s 1,416.42
9 |'$ 1,992.16 | $17,929.43 | $ 21,913.74 TR o555 [ s 132700 | = ETERT
10 S 1,992.16 | $19,921.59 | S 19,921.59 16 | s 88.53 | s 1,416.42 | s 1,239.36
11 | $  1,992.16 | $21,913.74 | $ 17,929.43 A 66.53 | © 1,504.94 | ¢ 1,150.84
18 | s 88.53 | $ 1,593.47 | s 1,062.31
12 | § 1,992.16 | $23,905.90 [ $ 15,937.27 TR o555 |5 T oot oo | ¢ 577 79
13 S 1,992.16 | $25,898.06 | S 13,945.11 20 | s 88.53 | s 1,770.52 | s 885.26
14 | S 1,992.16 | $27,890.22 | $ 11,952.95 2l | ¢ 68.53 | ¥ 1,859.05 | 9 796.73
22 | s 88.53 | $ 1,947.57 | s 708.21
15 | $ 1,992.16 | $29,882.38 | $ 9,960.79 5T o555 5 20560 ¢ RN
16 $ 1,992.16 | $31,874.54 | § 7,968.63 24 | s 88.53 | $ 2,124.62 | $ 531.16
17 | S 1,992.16 | $33,866.69 | $ 5,976.48 251 66.53 | § 2,213.15 | © 442.63
26 | s 88.53 | $ 2,301.68 | s 354.10
18 | $ 1,992.16 | $35,858.85 | § 3,984.32 e s o [ 2350 20 [ & o5 s
19 $  1,992.16 | $37,851.01 | $ 1,992.16 28 | $ 88.53 | $ 2,478.73 | s 177.05
20 $ 1,992.16 $39,843.17 $ (0.00) 29 S 88.53 $ 2,567.25 S 88.53
30 | s 88.53 | $ 2,655.78 | $ (0.00)




Anexo 3-16: inversién en

el afio 6.

Mobiliario y Equipo de Oficina
Descripcién Cant. | Precio. Unit Costo total
Computadora 1 S 475.00 $ 475.00
Impresora 1 S 50.00 $ 50.00
Escritorio 1 S 175.00 $ 175.00

Equipo para conservacién del producto en sala de ventas

Freezer I 2 I

5 550.00 |

S 1,100.00

Bomba achicadora

Bomba achicadora | l| $ 500.00 | $ 500.00
Generador de energia

Generador de energia | l| $ 1,800.00 $ 1,800.00

Total inversién $ 4,100.00

Anexo 3-17: Tasa de descuento.

Aporte de asociados $167,831.32
Tasa de Interes 8.50%
Inversién
Descripcién Precio Unit. Cantidad Total
Lanchas $ 2,500.00 10 $ 25,000.00
Redes $ 700.00 20 $ 14,000.00
Motores $ 5,000.00 10 $ 50,000.00
Mejoras y construccién $ 35,000.00 1 $ 35,000.00
Adquisicién de inmueble para expansioén $ 25,000.00 1 $ 25,000.00
Contingencia $ 18,831.32
TOTAL $167,831.32
INGRESOS POR LANCHA
MENSUAL ANUAL CANTIDAD TOTAL ANUAL |No. DE AfIOSl INGRESOS
S 215.00 S 2,580.00 10 $ 25,800.00 8 | $206,400.00

[cosTo DE oPORTUNIDAD |

22 .98%|Financiamiento externo | $274,899.62

WACC 12.67%

D C
WACC=Kd*D—* A1-t)+ K. x——

Donde:

Kq=Costo de la deuda; D

+C

= Deuda; C

D+¢C

= Capital; t

K.=Costo de capital.

tasa de ISR;






