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RESUMEN EJECUTIVO

Las universidades a través del tiempo ha desempefiado diversos roles, siendo la produccion
academica unos de sus principales cometidos. En el caso de la Universidad de El Salvador, es
la Unica de caracter publico en el pais y llamada a ser la institucién rectora de la educacion
superior, no obstante eso esta lejos tal cometido, ya que en muchos ambitos no figura su papel
e incidencia que tuvo en otras épocas, manifestandose en su reducida produccién académica
de tipo institucional que presenta en sus medios oficiales de divulgacion, que le lleva a
ubicarse a nivel de los rankings internacionales en posiciones lejanas a instituciones

homologas de la regidn, verbigracia en el webometrics, ostenta el lugar nimero 3393.

Esta investigacion, surgi6 a partir de una pregunta elemental: ;Cémo las condiciones
institucionales inciden en la produccion académica en la Universidad de El Salvador y en
particular, en la Facultad Multidisciplinaria de Occidente? A partir de ahi se formul6 una serie
de objetivos encaminados a dar respuesta a esta interrogantes, que representa el planteamiento
del problema.

El estudio fue cualitativo, descriptivo y retrospectivo. EI muestreo fue tedrico a sujetos
tipos donde participaron autoridades, académicos y dirigentes estudiantiles; quienes fueron
entrevistados bajo una modalidad de entrevista a profundidad y la técnica delfhi, a efectos de
conocer sus valoraciones sobre el tema es estudio. Como procedimiento ético, se resguardan
los nombres de los participantes y se los denomina segun su categoria de participacion. Se
procesd la informacion con el software de codigo abierto Weft Qda y se analiz6 con
triangulaciones de datos, considerando la evidencia empirica y los componentes tedricos
abordados.

El estudio identifico que en la Universidad de El Salvador existen condiciones
elementales para realizar la produccion académica; sin embargo, no logran ser efectivas por la
burocracia institucional y principalmente, porque el académico no asume aun su rol de ser un
artifice en la generacion de conocimiento. Por ello, es necesaria una serie de medidas en el
contexto institucional actual para incidir en esta realidad.

Palabras claves: Produccion académica, rol académico, ethos académico, condiciones

institucionales.



INTRODUCCION

Un trabajo de investigacion para optar a un posgrado debe ser no s6lo un requerimiento para
obtener el titulo, sino un aporte al debate y una ruptura a una realidad incbmoda; mas si esta
no permite avanzar hacia la mejora de los procesos humanos. La investigacion social no sélo
debe mostrarnos un diagnostico de la situacion evidenciada, sino provocar un movimiento

para que se busque el ascenso a un estadio més prdspero en la ldgica del deber ser.

La Universidad de El Salvador es la Unica universidad pablica en el pais, fundada en el
afio de 1841, durante casi toda su historia ha tenido momentos protagdnicos memorables, que
no solo marcaron su devenir sino la de toda la nacién. Diversas gestas, personajes histéricos,
martires, entre otros; ha sido los protagonistas de una de las instituciones de mayor abolengo
de la vida nacional, la cual también ha sido vituperada por gobiernos, dictadores, sectores
anacronicos, etc. Aun asi ha sobrevivido y a pesar de todo el embate — incluido su bajo
presupuesto comparado con el de otras universidades estatales de la region-, sigue vigente. No
obstante eso no debe ser una excusa para que la universidad en la actualidad no esté presente

en las grandes discusiones de la sociedad del conocimiento.

La Universidad de El Salvador es un gigante dormido, con un vasto ndmero de
acadéemicos los cuales sélo se dedican a la docencia y dejan de lado su papel como académicos
generadores de opinion y solo en excepcionales casos se ve figurar a alguno. La gran mayoria
han hecho de la profesion universitaria un trabajo maquilado — en el mejor de los casos-, es

decir, llegar a la hora, dar la clase y esperar la hora de salida.

Se extrafia el académico que con publicaciones, argumentos teoricos y fundamentos
cientificos cuestionaba el estatus quo; en vez tenemos, el panfletarismo y recetarios
ideologizados disfrazadas de produccion académica. Faltan académicos innovadores y no sélo
para generar una patentes, sino una alternativas para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién mas vulnerable; y por puesto, el académico que se une a las causas de los mas
desposeidos y no solo con su apoyo moral, sino con su presencia en sus luchas. La
Universidad entré el juego del mercado de la educacion por una parte y, por laotra, al de los
burdcratas reproductores de la simpleza y las pericias de los grupos de poder politico

electorales del pais, que a diario nos inundan con sus conflictos polarizados y estériles.



Una universidad no solo debe ser un gran centro de capacitacion profesional al
servicio del mercado laboral, como se esta posicionando actualmente y menos, la fuente de
enriquecimiento de unos grupos que hacen alarde de sus mascaras de académicos. La
universidad debe ser una lumbrera moral y ética ante la sociedad, una fuente de cultura y ante
todo, una generadora de conocimientos al servicio de la sociedad y particularmente, de las
poblaciones menos favorecidas por las politicas econémicas de los gobiernos ha privilegiado

los modelos econdmicos basados en los dogmas del mercado.

Todo lo anterior, inquietd nuestras pesquisas e imaginacion sociologica, para hacer
una serie de preguntas, con respecto a la Universidad de El Salvador, ya que no figura como
una institucion que esté al frente de la produccion académica del pais, ademas, de tener una
participacién modesta en espacios de divulgacion cientifica a nivel nacional y regional, a pesar
de que se hacen esfuerzos por diversos académicos, pero aun asi, no se efigie como la
institucion que histéricamente fue y que colmo6 los circulos intelectuales nacionales e

internacionales.

Todo ello llevé a cuestionar el estado de la produccion académica de la Universidad de
El Salvador y se consider6 la idea que estd asociada a las condiciones institucionales y el
entorno que rodea a los docentes. Esta idea generd el interés para cuestionar: Como las
condiciones institucionales inciden en la produccion académica en la Universidad de El

Salvador y en particular, en la Facultad Multidisciplinaria de Occidente?

A partir de esta interrogante, se inici6 el proceso de investigacion que a continuacion
se presenta, en la cual se hace un andlisis de la situacion y las condiciones institucionales,
valorando como éstas inciden en la produccion académica de los docentes de una de las
facultades mas complejas, por la cantidad de &reas de conocimiento e influencia en una zona

especifica del pais, es decir, la Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

Al hablar de la produccion académica, se valoro el siguiente concepto que a
consideracion de los investigadores, encierras las tres funciones sustantivas de la educacion

superior:



...todo producto intelectual derivado de las actividades de investigacion, docencia y de
proyeccion social de los profesores de la Universidad cuyos resultados debidamente
divulgados, sean tangibles, de posible verificacion y debate por parte de la comunidad
académica correspondiente (Universidad de la Sabana, 2009, pag. 6).

El concepto, articula la produccion academica con las tres funciones sustantivas de la
educacion superior, a saber: docencia, investigacion cientifica y proyeccion social; no
obstante, la produccion académica es vélida en la medida que se divulgue y se haga tangible,
para poder evidenciado y puesto a disposicion de la comunidad académica y por ende
al servicio del estudiantado, que es quien recibe el beneficio de un académico que no so6lo
se marca por dar su clase, sino por entrega por hacer mejor las cosas y asi, dejar una huella en

las generaciones a quienes compartio sus aportes y ensefianzas.

A partir de lo anterior, el trabajo realizado parte de la imperiosa necesidad
de transformar el rol del académico, que en la actualidad no es asumido completamente,
porque a pesar que la institucion presta ciertas condiciones — como se mostrard mas adelante-,
aun no se asimila un rol, dado que también no se estimula a que se haga. El docente se le da
una carga académica para ser docente, en muchos casos con grupos mayores de 100
estudiantes y en horarios distorsionados. Sin embargo, no se valora el producir conocimiento
como parte de su carga académica y en el peor de los casos, quien lo hace es sefialado de “no

tener nada que hacer” o simplemente, por el mismo contexto es aislado del grupo.

No se tiene un ethos académico y eso imposibilita la existencia de una comunidad
académica genuina, provocando que en la cotidianeidad del trabajo docente se formen
“mascaras” y “escenarios” que permitan hacer parecer que se trabaja eficientemente, sin
necesariamente hacerse bien. No se puede construir una masa critica consistente si las bases
sociales y actitudinales, no estan suficientemente fincadas en la praxis del oficio del ser

académico.

También hacemos notar el hecho que la Universidad de El Salvador esta disefia para
hacer docencia, no para hacer investigacion y eso la limita considerablemente. EI modelo de

universidad, tienen a ser napolednico y eso hace que se conciba la formacién profesional como



el centro de la atencion, algo que desde la estructura organizativa y el cuerpo legal, se

manifiesta concretamente.

Este trabajo hace un enérgico Illamado a que la Universidad de El Salvador debe
reconvertir su modelo y al docente, a transitar a ser un académico. Por supuesto, también al
estudiantado, quién llega a la universidad bajo un concepto mercantilizado donde
lo importante es pasar y lograr un titulo para ascender en el estatus social, obviando la
integralidad de la educacion superior y su papel en la transformacién de la sociedad.

La universidad no s6lo es un gran centro de capacitacion profesional, debe ser un
centro del pensamiento y una opcion para construir una mejor sociedad, algo que en el pasado
se intentd con una estrategia de insurgencia, donde estudiantes y docentes enfundaron las
armas de fuego para luchar con el régimen militar y las injusticias; hoy es otro contexto y el
arma es el conocimiento cientifico emancipador, pero hay que enfilarlo para transformar el
pais desde una proyeccion social no asistencialista y menos aun utilitarias. La universidad
debe acercarse a las comunidades y convertiste en un actor clave del desarrollo sostenible y

sustentable de nuestro pais, fuera de los atavismos de la l6gica del mercado voraz.

Este trabajo llevara a muchos a la reflexion y a otros, a seguir igual, porque no se
pretende cambiar mentalidades, sino llevar al debate la situacion actual. En Centroamérica
somos el pais que después de Belice, produce menos revistas cientificas y s6lo generamos un

articulo cientifico por cada 100,000 habitantes.

Solamente el 1% de los académicos en las Instituciones de educacion superior del pais
se dedican exclusivamente a hacer investigacion y un 5% combinan actividades de docencia
investigacion, mientras la mayoria sélo hace docencia. Se tiene sélo un nimero reducido de
profesionales con nivel de doctorados, muchos de ellos sin producir por estar en direcciones y
puestos claves, pero méas que eso, no se cuenta con una vision de pais, hacia la investigacion y
la innovacion. Lo que hacen las autoridades desde las instancia como el Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia y el CONACYT, se ve reducido por el reducido apoyo que prestan las
universidades, que en muchos casos y por razones obvias de factibilidad financiera, le

apuestan mas al tema de la oferta estudiantil, que a la generacion de conocimiento.
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Ante lo anterior, la Universidad de El Salvador no deberia entrar en ese juego, ya que
su funcionamiento no depende de cuotas escolares, sino de un presupuesto estatal, aunque
insuficiente, no significa que no deba apostarle a la investigacion como eje estratégico, de
hecho es una de las instituciones de educacion superior con menor porcentaje de su
presupuesto para la investigacion con cerca de un 0.80%, cuando la media nacional es del
2.2%. No es excusa, porque la UES tiene otros gastos onerosos y a veces se ha sacrificado el
presupuesto de investigacion, por cubrir demandas no vinculadas con la investigacion, sino

con intereses sectoriales.

Por lo tanto, este trabajo lejos de pretender ser una investigacion como cominmente
se hace, a través de ir narrando lo que otros dicen o se quiere que se diga, s una apertura a un
debate sobre la Universidad de El Salvador y particularmente en la Facultad Multidisciplinaria
de Occidente, donde se colect6 la mayor parte de la informacion. Un debate que pasa en un
momento oportuno, en el cual se vienen las elecciones para autoridades tanto en las rectorias
como en las decanaturas. Eso hace que este trabajo, sea un insumo para quienes aspiran a
estos cargos y no sélo lo hagan por el poder, sino por la oportunidad que tendran de que lo
escrito aqui sea obsoleto al terminar dentro de 4 afios su periodo de gestion. Porque como
grupo de investigadores, se cree que aqui estan algunos aportes que podrian ser Gtiles para

contribuir al desarrollo del Alma Mater.

Resta mencionar, que el esfuerzo por el trabajo ha llevado al equipo de investigacién a
inquietarse y valorar que es necesario repensar la universidad, para no caer en los extremos
que se tiene en el mundo. Por un lado, las universidades secuestradas por el mercado y por
otra, las universidades secuestradas por el anacronismo ideoldgico. Ambas son perjudiciales
para el desarrollo del conocimiento cientifico y mas, para el desarrollo de las sociedades. Por

esto, la ruptura epistemoldgica radica en comprender significados de la vida cotidiana.

Por ltimo, agradecer a nuestro asesor Maestro Raul de Jesus Ldpez Grijalva, por la
orientacion brindada a lo largo de este trabajo, el cual orientdé hacia una perspectiva que
permitiera innovar, sobre la base de una ruptura epistemologica de la tradicion en la

investigacion cualitativa que se tienen actualmente en el pais.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del objeto de estudio

En la sociedad actual, el conocimiento cientifico forma parte inherente a la vida humana, sin
éste fuera imposible la existencia y el desarrollo de nuestra especie, por ende su busqueda y
produccidén esta asociado a una necesidad imperante de la cual no se puede escapar ningdn

pueblo.

Dentro del proceso de produccion del conocimiento debe valorarse diversos actores
sociales que intervienen en su generacion, de los cuales se puede considerar como uno

fundamental las universidades y los centros de investigacion asociados a éstas.

Autores  (Lopez, 2012) sefialan que las universidades a nivel mundial estan
concebidas por dos actividades esenciales que son la docencia y la investigacion cientifica,
ademas que las universidades en el tercer mundo integran también la actividad de la

proyeccion social.

En el caso de El Salvador, desde el marco normativo que rige el que hacer de las
instituciones de educacion superior establece que éstas estaran en funcion a tres funciones
sustantivas que son: docencia, investigacion y proyeccion social, considerandose la
investigacion como: “la busqueda sistematica y analisis de nuevos conocimientos para
enriquecer la realidad cientifico y social” (Ley de Educacion Superior, 1995, Art.3), del tal
suerte que el rol que condicionar esta normativa es que desde la estructura de la educacién
superior, la generacion de conocimiento es una condicién ‘“sine qua non”, para el

funcionamiento de la cispide del sistema educativo en el pais.

No obstante esta funcién, a las que se le dedicard atencion en este trabajo, segln
diversos informes, no se cumple conforme las demandas de conocimiento del pais, teniéndose

una produccion académica pirrica y de poco impacto en la realidad salvadorefia y regional.

Segun la informacién vertida por el CONACYT (2013), en El Salvador para el afio

2012, se tenian un total del 8,004 académicos laborando en las 36 instituciones de educacion



superior en el pais, pero solamente un 0.90% estan dedicados a la funcién de investigacion y
un 5.81% a las funcién de docencia y una parte minima de su tiempo a la investigacion. Estos
y otros indicadores mas, llevan como resultados a una baja produccion cientifica y

tecnoldgica, que el mismo informe muestra.

Para el caso para el afio 2012 solamente se han publicado cerca de 104 revistas y
boletines tanto impresos como electronico en las diversas areas del conocimiento y de éstos,
solamente 58 con caracter seriada, sin embargo, ninguna de éstas publicaciones se encuentra
indexada en las bases de datos de mayor prestigio a nivel de América latina, solamente en la
base de Latindex donde, s6lo 3 entra como categoria de catalogo, pero en otras como “scielo”,

“readalyc”, “dialenet”, etc., no figura la produccion de revistas del pais.

A nivel de produccion de libros, para el afio 2012, solamente se produjeron 94 libros,
de los cuales 79 con un registro ISBN. Una produccion que es variante y en los Gltimos afios
ha tenido una tendencia de altibajos y en el caso de las patentes, EI Salvador para el afio 2010
registré 64 patentes, sin embargo, solamente 10 perteneces a salvadorefios, las otras 54 son de
investigadores extranjeros (CONACYT, 2013).

Los indicadores antes mencionados muestra parte de la situacién del pais, sin embargo,
si se considera como parametro la produccién académica de la region y no digamos de

América Latina, El Salvador se encuentra entre los paises de menor produccion cientifica.

En esta problemaética también esta incorporada la Universidad de El Salvador y en
particular, la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, donde segun informacion del Consejo
de Investigacién Cientifica (CIC-UES), solamente se reporta cerca de 18 investigadores y de
los cuales, muchos solo han realizado un estudio y ninguno ha publicado su investigacion en

los canales institucionales como lo son la editorial y la revista la universidad.

Todo esto propicia que la generacion de actividades cientificas, no impulse un proceso

hacia una produccion académica vasta y que responda al rol social que tiene la Universidad en



el ambito social, algo que es una demanda a la cual la unica universidad publica de El

Salvador tiene que asumir.

Por ello, se tiene en consideracion las siguientes preguntas sobre las cuales se analizd

el estudio, a saber:

¢Cémo se ha desarrollado la Universidad en el devenir historico como una institucién

impulsora del conocimiento cientifico y la innovacion?

¢ Cudles son los modelos de universidad que a través del tiempo se han desarrollado y cuéles

persisten en la actualidad?

¢Cudles son las diferencias entre las universidades en los paises desarrollados con respecto a
los paises subdesarrollados?

¢Cual ha sido el devenir histérico de la educacion superior en El Salvador y cudl es el estado

de la produccion cientifica a inicios del siglo XXI?

¢Como las condiciones institucionales inciden en la produccién académica en la Universidad

de El Salvador y en particular, en la Facultad Multidisciplinaria de Occidente?

Con base a estas preguntas la investigacion se dirigié a la comprension del significado
que tiene para los docentes de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente de la Universidad
de EIl Salvador, tanto las condiciones institucionales como la situacion de la produccién

académica en la actualidad.
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1.2 Objetivos
General.

Analizar las condiciones institucionales y su incidencia en la produccion académica en la

Universidad de El Salvador y en particular, en la Facultad Multidisciplinaria de Occidente?
Especificos.

Describir el desarrollo de la Universidad en el devenir histérico como una institucion

impulsora del conocimiento cientifico y la innovacion.

Identificar los modelos de universidad que a través del tiempo se han desarrollo y cuéles son

los que en la actualidad persisten.

Establecer las diferencias entre las universidades en los paises desarrollados con respecto a

los paises subdesarrollados.

Interpretar los significados que tiene los docentes de la Facultad Multidisciplinaria de

Occidente, con relacién a su rol como académicos en el entorno de la educacion superior.

Verificar los mecanismos institucionales a través de los cuales los docentes de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente pueden publicar sus trabajos académicos y asi, valorar la
efectividad de éstos.

Proponer una serie de alternativas viables y factibles para que la Facultad Multidisciplinaria de
Occidente tenga un papel mas protagonico en la produccion académica tanto a nivel nacional

como internacional.
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1.3 Justificacién

La universidad se concibe como la institucion de mas alto nivel de la educaciéon en toda
sociedad, porque su exigencia es el mayor rango al que se puede aspirar. Sin embargo, la
universidad nunca ha sido la misma ni ha seguido los mismos fines y con el tiempo ha sido

definiendo su orientacion.

En la actualidad la universidad no solo esta llamada a formar recurso humano para el
mercado laboral, sino que también se le demanda aportar desde la investigacion cientifica a la
soluciéon de las diversas probleméticas de su entorno (lyanga Pendi, 2002), de ahi una

problemaética ulterior para la Universidad de El Salvador.

La investigacion realizada buscé analizar la situacion de la produccién académica que
se genera en la Universidad de EI Salvador, pero especificamente en la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente; todo ello valorando las condiciones institucionales para la

propiciacion de ésta.

El estudio se enmarco en un analisis reflexivo del entendimiento de la problematica a
través de fuentes tanto primarias como secundarias; esto para tener un abordaje holistico y que
posibilite desde la evidencia empirica identificada, lineas de accion las cuales desde las

autoridades y el personal académico deben de impulsarse.

Este esfuerzo de investigacion se dirige con cardinal funcion a la reconstruccion del
ethos académico que se debe generarse en la Universidad de El Salvador, siendo la institucién
Ilamada a constituirse en la rectora de la educacion superior del pais, algo que en la actualidad

dista en varios espacios de la actividad cientifica tanto nacional como internacional.

Por ultimo, este estudio marca una innovacion importante, porque aborda el tema de la
produccién académica desde un plano mas cualitativo y dirigido a la perspectiva y significado
que tiene para los sujetos la cotidianidad como académicos en la Universidad de El Salvador,
para asi, con la informacion tanto cuantitativa como documental, hacer un contraste que
atienda a la urgente necesidad de hacer de la institucion un referente a nivel nacional como

internacional, de la actividad cientifica a partir de su produccion.
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1.4 Limites y Alcances

En cuanto a los limites de este estudio se tiene, a saber:

e El estudio se desarrollé valorando aspectos cualitativos de los académicos, de ahi
que no se utilizdé ningun barémetro para medir su nivel de produccién acadéemica,
sin embargo, a traves de fuentes secundarias se identificaron informacion

relacionada con esta categoria.

e Sin bien existe amplia informacién sobre toda la Universidad de El Salvador, el
estudio se centr6 en la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, por ello aunque se
hagan alusiones a todo el Alma Mater, para efectos de comparacion, no

necesariamente reflejan la misma experiencia de las diversas facultades.

e Para efectos de esta investigacion se considerd diversos puntos de vista, no
obstante ello no exime la posibilidad que algin sector involucrado en la
problematica tenga una consideracion diferente a la planteada.

e A pesar que el tema de la produccion académica es de mucha boga en America
Latina, en El Salvador el interés efimero, por ello el nimero de fuentes
documentales fueron reducidas en comparacion a la de otros paises, donde si se

tienen estudios previos al respecto.

Con respecto a los alcances que se tendra con esta investigacion esta, a saber.

Un estudio con evidencia documental y empirica que posibilitara una fuente de
informacidn para otros investigadores que busquen analizar las tematicas en estudio.

Con los resultados del estudio, se pretende que se genere un debate al interior del Alma
Mater sobre el rumbo de la institucién en materia de gestién del conocimiento, para
asi, darle el valor pertinente a este campo tan importante para el desarrollo de la

universidad como del pais.
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CAPITULO II: ESTRATEGIA METODOLOGICA
2.1 Descripcion del entorno de la investigacion.

La investigacion se desarrollo en la Universidad de El Salvador, especificamente en la
Facultad Multidisciplinaria de Occidente, ubicada en el municipio cabecera del departamento
de Santa Ana y que tiene como zona influencia ademéas del departamento antes mencionado,

los departamentos de Sonsonate, Ahuachapan y un sector de La Libertad.

La Facultad Multidisciplinaria de Occidente fundada a mediados de los afios 60 del
siglo pasado por el otrora rector de la Universidad de El Salvador Dr. Fabio Castillo Figueroa,
denominada para ese tiempo como Centro Universitario de Occidente (CUO) y para el afio de
1992, en la nueva administracion encabezada por su fundador, pasé a ser nombrada como una

Facultad con atribucion de multidisciplinaria (UES, 2013).

La Facultad Multidisciplinaria de Occidente (como las demas Facultades de la
Universidad de El Salvador), esta regida por la Ley de Educacion Superior y en esta se
considerar que la Educacion Superior gira en torno a tres funciones sustantivas que son:
docencia, investigacion cientifica y proyeccion social. A partir de estas tres se genera
la produccion académica, la cual se manifiesta en diversas formas, siendo la publicacion y

divulgacion, los puntos de mayor referencia para ser evidencias empiricas

La Universidad de El Salvador tiene su marco normativo y cuenta con autonomia la
cual emana desde la Constitucion de la Republica, para efectos administrativos y académicos,

sin embargo eso no le excluye de regirse a la mencionada ley de educacion superior.

También se debe mencionar que la Universidad de El Salvador cuenta con toda una
estructura organizativa la cual le permite su funcionamiento y direccion, en la cual se tiene
considerado la generacion de produccion cientifica para efectos de aportar a la problematica

nacional e internacional.

Alrededor de este marco, esta investigacion analizé desde diversos puntos de vista la
problematica de la produccion académica por parte del personal docente que labora en la
Facultad Multidisciplinaria de Occidente, quienes aportaron desde sus experiencias, Su

quehacer valoraciones acerca de esta situacion, ademas, de contrastar la informacion con datos
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provenientes de entrevista a autoridades y documentacion oficial que evidencia lo plasmado en

el estudio.
2.2 Tipo de Investigacion

La investigacion se desarroll6 considerando un disefio cualitativo de alcance descriptivo, a fin
de analizar el escenario cotidiano de los académicos que laboran en la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente y asi determinar los significados alrededor de las condiciones

institucionales y la produccion academica generada por esta institucion de educacion superior.

Para la recoleccién de la informacion se valor6 un disefio transversal, porque no solo se
abordo a los participantes en una sola ocasion y en el tiempo para emprender la busqueda fue
retrospectivo, en vista que se analizaron situaciones que ya han ocurrido en sus experiencias

cotidianas.

También se debe mencionar que el estudio tuvo dos tipos de fuentes, por un lado las
fuentes primarias las cuales se abordaron en campo y por otra parte, fuentes secundarias
principalmente documentacién e informes, que fueron recopilados para después ser analizados

en las reuniones de gabinete del equipo de investigacion.
2.3 Poblacién y muestra.

La poblacion considerada para este estudio fue la comunidad académica de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, pero también se valor6 a autoridades tanto del nivel regional
como nacional. También se considerd la participacion de académicos externos a la
Universidad de El Salvador, pero que han tenido experiencias de trabajo en el Alma Mater.
Por Gltimo se considerd la participacion de dirigentes estudiantiles, como referentes para poder
identificar desde su perspectiva el problema a abordar.

El muestreo esteorico de tipo cualitativa (Valles, 1999), dirigido a los sujetos tipos que
pudieran aportar informacion en relacion a la tematica en estudio, relacionada con las

condiciones institucionales y la produccion académica.
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2.4 Unidades de Observacion

Para efecto de lo anterior se seleccion6 a 11 académicos con experiencias en publicaciones,
direccion de departamentos o haber participado en proyectos de investigacion asociados al
CIC-UES como investigadores. Ademas, se considerd el aporte de dos académicos externos

pero con experiencia en la Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

También se entrevistd por la parte institucional al Sr. Decano de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, al Secretario de Investigacion y Posgrado y a la editora de la

Editorial Universitaria.

Para poder dar mayor validez al estudio, también se consulté con dos dirigentes
estudiantiles, de reconocida trayectoria académica y gremial, quienes dieron sus puntos de

vista sobre la problematica a considerar.

Para efectos de completar la informacion se utilizé el criterio de saturacion de la data,
es decir que cuando se agotara el aporte de los entrevistados se cerraba la busqueda de la

informacidn (Valles, 1999) y segun esto, se seleccionaria otros sujetos o no.
2.5 Criterios de inclusion

Para estudio se consider6 a autoridades, académicos y estudiantes, que tienen una vinculacion
con la Universidad de EI Salvador, especificamente con la Facultad Multidisciplinaria de
Occidente.

2.6 Criterios de exclusion

Para estudio no se consideré académicos que no tengan vinculos con la Universidad
de El Salvador.

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

Para efectos de colectar la informacion se utilizaron la técnicas de entrevista a profundidad y

la técnica Delphi.

En ambas, para efectos del trabajo de campo se utilizo como instrumentos de

recoleccién de informacion una guia de entrevista con preguntas asociadas a las categorias de
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andlisis y para registra el dato, se emple6 una grabadora de voz, que con previa autorizacion

de los participantes se compilé la informacién.
2.8 Estrategias de recoleccion, procesamiento y analisis de la informacién

Para la recoleccion de la informacion, se solicitaba las entrevistas previamente a los
participantes para que propusieran las fechas y sitios donde poder realizarla y acomodar segin
sus agendas. Pactada la cita, se generaba la entrevista y haciendo uso de la guia se hacian las
preguntas y con la técnica Delphi se consultaba al participante sobre puntos de vista expuesto

por otros participantes previamente abordados.

Para el procesamiento de la informacion se utilizd el software de cddigo abierto
Weft Qda, a través del cual se cred las codificaciones para los efectos de establecer las

categorias de andlisis que posterior se iban generando para los efectos del estudio.

Para el analisis de la informacién, se hizo triangulaciones de informacion,
considerando tanto fuentes primarias como secundarias, ello para contrastar la informacion y

llegar asi a la interpretacién de la informacion.
2.9 Supuestos en la pesquisas

El estudio se dirigi6 bajo un supuesto tedrico, asi:
Hipdtesis de trabajo:

Las condiciones institucionales contribuyen a la produccion académica de los docentes de la

Facultad Multidisciplinaria de Occidente de la Universidad de El Salvador.

En el supuesto se expresa la orientacidn de la pesquisa, a efectos de dirigir el trabajo de
campo Yy darle sentido a las categorias de andlisis que se consideraran. Por ello, se limitan a
dos grandes aspectos; por un lado las condiciones institucionales que se enmarcan tanto es
aspectos de la organizacion de la UES-FMOcc, como del entorno ambiental laboral; y por la
otra, a la produccion académica que se genera y como se valora desde la cotidianidad de los

docentes.



2.10Categorias e indicadores de la investigacion

Cuadro N° 1: Categorias e indicadores de la investigacion

Categoria

Definicion operacional

Observable

Fuente

Condiciones

institucionales

Son el conjunto de factores desde los
cuales se posibilita la generacion del
trabajo académico y puede ser
institucionales cuando tienen que ver
con las decisiones de las autoridades o
del entorno cuando se asocian a la
relaciones sociales alrededor del

entorno académico

e Legislacion con respecto a la investigacion
e Politicas para la promocion de la
investigacion

¢ Infraestructura y equipo

e Recursos de apoyo a la investigacion

e (Carga académica y espacios laborales

¢ Incentivos y estimulos

Entrevistas

Documentos

Produccion

Académica

Todo producto intelectual derivado de
las actividades de investigacion,
docencia y de proyeccion social de los
profesores de la Universidad cuyos
resultados debidamente divulgados,
sean tangibles, de posible ver