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INTRODUCCION
La avicultura es una de las actividades agropecuarias que
ha tenido un mayor crecimiento en los UGltimos afios a nivel
mundial y El1 Salvador no es la excepcidn, debido a que los
productos derivados como 1los huevos y la carne de dicha
actividad se han convertido en parte elemental de la dieta

alimenticia de los salvadorefios.

También se ha vuelto en una de las actividades méas
lucrativas y ha contribuido a la generacidén de empleos para
la poblacidén campesina mayormente. Por ello las empresas
dedicadas a este tipo de actividad dentro de un mundo més
competitivo y globalizado se empefian en crecer y ser cada
vez mejores, lo cual, trae consigo un incremento tanto en
la cantidad como en la complejidad de sus operaciones,
fundamentalmente por la incorporacién de recursos humanos,
utilizaciédn de nuevas tecnologias en los procesos de
produccidén y administracidén y en la expansidédn fisica vy
geografica de la empresa, lo cual hace que la distribucién
fisica se vuelva cada vez méds importante por lo que es
necesario contar con controles que permitan el
almacenamiento de forma organizada, lo cual, es necesarios

para mejorar la calidad del producto, asi como del servicio
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que presta de tal modo que pueda responder a las

necesidades y tendencias del mercado.

El cumplimiento de este objetivo depende en gran medida de
la capacidad de la empresa para planificar y coordinar el
uso de todos sus recursos y de medir que las actividades se
estén ejecutando eficaz y eficientemente. Asimismo, deben
poseer los mecanismos de control que regulen las funciones
y tareas. Debido a que el control interno de inventario es
uno de los aspectos pocas veces atendido en las pequefias
empresas dedicadas a la avicultura, sin tenerse registros
fehacientes, un responsable, politicas o sistemas que le
ayuden a esta féacil, pero tediosa tarea. El1l objetivo
principal del presente trabajo es proporcionar un disefio de
un sistema de control interno para el area de inventario de
produccidén; el cual estd conformado por un plan de
organizacidén, métodos vy procedimientos adaptados a las
pequefias empresas, los cuales le permitirdn un control,
proteccidén, resguardo y uso adecuado de sus inventarios,
tanto administrativamente como contablemente. De tal forma
que le permita la obtencién de informacidén financiera
oportuna y confiable, necesaria para ejecutar con éxito el

proceso de su gestién. En el primer capitulo se describe
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aspectos histéricos y tedricos sobre la actividad avicola,
especificamente las de aquellas empresas dedicadas a la
produccidén de huevos de consumo o postura. En el segundo
capitulo se trata de los aspectos técnicos y tedricos del
control interno e inventarios; seguidamente en el capitulo
tres se describe la metodologia utilizada para la
investigacién y la situacidn actual de la entidad objeto de
estudio; culminando en el capitulo cuatro con la
presentacioén de un documento que contiene los
procedimientos y politicas que deben seguirse para el
control y resguardo de los inventarios de produccidén y sus
respectivos formularios acompafiados de un ejercicio

practico.



CAPITULO I

ANTECEDENTES DE LA AVICULTURA Y LAS PEQUENAS GRANJAS

AVICOLAS EN EL SALVADOR

1.1 Generalidades de la Industria Avicola

La avicultura en El Salvador era considerada solamente una
actividad doméstica, pero en la actualidad se lleva a cabo
utilizando tecnologia de vanguardia para el maximo
rendimiento de las gallinas de postura. A continuacidén se
desarrollaran las generalidades de la industria avicola a
nivel internacional y nacional. “La avicultura, es decir,
la crianza y la explotacidén de aves domésticas es algo que
se remonta a las primeras manifestaciones de la actividad
humana. Todos los pueblos, hasta los aun salvajes, tuvieron
siempre gallinas y en algunos, desde miles afios antes desde
la venida del Mesias, la crianza y explotacién de estas
aves constituyo un simple arte campesino cuyas practicas se
transmitieron consuetudinariamente de generacidn en
generacidén, de madres a hijas, porque fueron mas las
mujeres que los hombres, las que a las aves de corral
atendieron y teniéndolas en pleno campo, abandonadas a sus

propios instintos, aun asi obtuvieron siempre beneficios.



Cuando surgié en el mundo esa hermosa ciencia, la
Zootecnia, que ensefio a los hombres a conocer y explotar
los animales domésticos, la avicultura no pudo sustraerse a
su influencia y en los paises mas adelantados se estudiaron
las razas de gallinas y méds aves domésticas, se aplicaron a
su crianza y explotacidén los principios y las practicas que
de dicha ciencia emanan, y mejorandose o perfeccionarse las
razas, cambiidndose las condiciones en gque se tenian,
sometiéndolas a regimenes especiales, de alimentacidén, vy
atendiéndose a la higiene del local, la avicultura dio un
gran paso, iniciéndose en ella un progreso que,
acrecentidndose en los Ultimos 50 afios la ha conducido a una

prosperidad nunca sofiada” (Castello Carreras, 1994).

1.2 Conceptos

A continuacidén se definirdn los conceptos mas utilizados vy
en el &mbito de la industria avicola y que es de vital
importancia conocer su definicidén para una mejor

comprensién del tema de investigacidn.

1.2.1 Avicultura

La avicultura es la practica de cuidar o criar aves como

animales domésticos con diferentes fines, se centra no



solamente en la crianza de aves, sino también en la
preservacidén. De acuerdo a la Ley de Fomento Avicola se
puede definir como: La rama de la Zootecnia que trata de la
produccidn, incubaciédn, crianza, selecciédn, engorde,

produccidén de carne y huevos.

A\Y

Asi también podemos decir que avicultura “es la rama de 1la
ganaderia que trata de la cria, explotacidén y reproduccidn
de las aves domésticas con fines econdmico, cientificos o
recreativos” (Villalta Escobar, 2007). También es definida
como: “rama de la zootecnia, gque se ocupa de la cria de
aves, con vistas al aprovechamiento de sus productos”
(Océano, 2006). Es definida también como el “arte de criar
y fomentar la reproduccién de las aves y de aprovechar sus
productos” (Cabanellas, 2001). En conclusidén podemos decir
que la avicultura trata la produccidn, reproduccidn,
explotacidén, incubacidén, crianza, seleccidén, produccidn de

carne y huevo de las aves con fines econémicos o

domésticos, aprovechando sus productos.

1.2.2 Avicultor
El término se aplica a toda aquella persona que se dedica a

la explotacidén de la especie gallina o pollo y si bien en



ocasiones se emplean también los restantes cuando la
explotacidédn abarca otras especies.

1.2.3 Definicién de Granja

“Granja (del latin granica = granero) o chacra (del gquechua
chaira) es un terreno rural en el cual se ejerce la
agricultura o la cria de ganado, ya sea este mayor O menor.
Granja es una zona de tierra, incluyendo las diversas
estructuras, dedicadas principalmente a la produccidén vy
gestién de alimentos (produccidén de hortalizas, granos,
ganado o aves). Las granjas pueden ser de propiedad vy
operadas por un solo individuo, por una familia, comunidad,
corporacién o una empresa. Una granja puede ser una de
cualquier tamafio, desde una fraccidén de hectérea, a varios
miles de hectédreas” (www.wikipedia.org, 2009). Pero de
acuerdo a su definicidédn més cientifica granja es: “el
establecimiento o explotacidén agricola donde existe una
casa para vivienda de los que cuidan y dirigen, y para
guardar los animales, magquinas y enseres utilizados en el
cultivo” (www.wikipedia.org, 2009) o cria de animales.
1.2.3.1Definicién de Granja Avicola

Una granja avicola “es un establecimiento agropecuario para

la cria de aves de corral tales como pollos, pavos, patos y



gansos, con el propdésito de usarlos como base alimenticia
sea faenandolos por su carne o recogiendo sus huevos. Las
aves de corral son criadas en grandes cantidades, siendo la
cria de pollos y gallinas la de mayor volumen” (Océano,
2006) .

1.2.4 Empresas Avicolas

“Son las entidades o unidades econdmicas que se dedican a
la explotacidén de 1las aves como negocio, con el fin de
obtener de ellas los adecuados rendimientos, se fundamenta
en el empleo de las razas o estirpes de aves que mas han de
convenir para los fines que se persiguen, principalmente en
la produccién de huevos, para ello se debe contar con las
instalaciones y cuidos adecuados” (Carpio, 2010).

1.2.5 Centro de Costos

“Son adreas de produccidén que conforman la empresa avicola
con el fin de tener un control sobre los costos incurridos
en cada una de las fases del ciclo del productivo” (Carpio,
2010) .

1.3 Antecedentes Histéricos de la Avicultura

Toda actividad humana tiene una historia o razén de ser, vy
la actividad avicola no es la excepcidédn, en este apartado

conoceremos un poco de los origenes de la avicultura.



“Las aves de corral pueden definirse como aves que fueron
domesticadas hace méds de 3,000 afios. Actualmente son
aquellas especies comestibles que se c¢rian, como 1los
pollos, gallinas, gallos, patos, gansos, codornices,
guajolotes o pavos, e incluso palomas, de forma rustica vy
familiar, en contraposicidén a la avicultura, en la que se
presenta una serie de técnicas orientadas a la produccidn:
algunos productores se encargan de la incubacién de huevo
fértil, otros de la produccidén de huevo y otros para el

consumo y otros para la cria de pollos para el mercado de

la carne. Las gallinas son originarias del sudeste
asidtico, de las selvas virgenes de la India. El
naturalista britéanico Charles Darwin las considerd

descendientes de una uUnica especie silvestre, la gallina
roja de la jungla, que vive en estado salvaje desde India y
se extiende por el sudeste de Asia hasta Filipinas. La
suposicién de que otras especies de gallinas salvajes
pudieran haber formado parte del 1linaje de 1las razas
domésticas parece carecer de fundamento. El1 fésil més
antiguo reconocido como ave, se llama Archaeopteryx y vivid
hace aproximadamente 150 millones de afios, durante el

jurdsico; tenia dientes y dedos con ufias en las alas. Su



larga cola estaba flanqueada por plumas: se cree que sdélo
eran capaces de lanzarse de arbol en arbol en vuelos cortos
y torpes.

El antepasado de la gallina actual, el Gallusbankiva, tenia
una postura de unos treinta huevos por ave y por afio, en
contraposicién a la actual gallina, Gallusgallus, o)
Gallusdomesticus, que tiene individuos con una postura de
220 a 300 huevos/ave/afio.

La gallina es uno de los primeros animales domésticos que
se mencionan es la historia escrita. Se hace referencia al
animal en antiguos documentos chinos que indican que “esta
criatura de Occidente” habia sido introducida en China en
el afio 1400 A. de C. en tallas babilénicas del afio 600 a.
de C. aparecen gallinas qgue son mencionadas por los
escritores griegos primitivos, en especial por el
dramaturgo Aristdéfanes ene 1 afio 400 a. de C. los romanos
las consideraban un animal consagrado a Marte, su dios de
la guerra. Desde tiempos antiguos, el gallo ha simbolizado
el wvalor; asi 1lo consideraban 1los galos. En el arte
religioso cristiano, el gallo cantando simbolizaba la
resurreccién de Cristo, y éste fue emblema de la primera

reptiblica francesa.



En las aves que partieron hacia América en 1942, las jaulas
de gallinas ocupaban un lugar importante, porque eran la
comida fresca para un largo viaje; no se sabe si llegaron
algunas vivas.

Sin embargo, no existian es el antiguo continente para ese
entonces; los pavos americanos y sus otros familiares no
eran domésticos. Ademés, después serian los celtas, quienes
a lo largo de sus conquistas fueron dejando nucleos de
poblacién que facilitaron la propagacidén de las gallinas
por toda Europa, se cree que el periodo de mayor dispersidn
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tuvo lugar durante la Edad de Hierro.” (Manual Agropecuario
de tecnologias orgéanicas de la granja integral
autosuficiente., 2002).

Las gallinas hoy estas distribuidas por casi todo el mundo.
En los paises occidentales la tendencia actual es a la
especializacién de la produccién en granjas avicolas:
algunos productores se encargan del incubado de huevos,
otros de la produccién de los huevos para el consumo y
otros a la cria de pollos para el mercado de la carne.

Este predmbulo, es lo que le da vida a la avicultura en el

Salvador, 1la cual se origina en los afios cincuenta

especificamente en el afho 1,956.



1.3.1 Origen y Evolucién de la Avicultura en El Salvador

“La avicultura salvadorefila comienza a desarrollarse como
actividad productiva comercial a partir de 1,960, debido a
que anteriormente esta actividad se concentraba en el area
doméstica rural, sin la debida tecnificacidén y con una
reducida produccidén que no era suficiente para abastecer el
mercado nacional, en sus origenes la avicultura contd con
una serie de obstédculos que impedian que ésta se
constituyera en una actividad econdémica productiva rentable
y mucho menos con posibilidades de convertirse en una
actividad que le confiere a El Salvador, o bien gque pudiera
darle posibilidades de crecimiento econdémico , como en la
actualidad. Los factores a superar se centraban en superar
las bajas en la productividad de las ves, ademas el poco o
nulo acceso a la tecnologia para optimizar los procesos de
produccidén y por ultimo como minimizar las posibilidades de
que las aves contraigan enfermedades que ocasionen
problemas al productor como al consumidor, la presencia de
estas variables en conjunto ocasionaban que la actividad
avicola en términos econdémicos fluctuara tanto que 1los
precios ofrecidos al consumidor no se pudieran controlar,

por ende no se podia contar con la produccidén nacional para
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cubrir las necesidades de consumo de las poblacidén total
del pais, sin embargo en esta época se comenzd a sentar las
primeras bases tanto en términos econdémicos como politicos
para darle a la actividad las herramientas necesarias para
superar los obstaculos mencionados e impulsar la avicultura
para convertirla en wuna actividad preponderante en la
economia de El1 Salvador.

El 24 de noviembre de 1961, el Directorio Civico Militar de
El Salvador por medio del Decreto de Ley No. 471 publicado
en el Diario Oficial, No. 233 tomo 193, del 19 de diciembre
del mismo afio, emitidé la "Ley de Fomento Avicola" y se cred
la Junta de Fomento Avicola, como una Institucidn Autdnoma.
Esta ley fue constantemente prorrogada hasta el afio 1976,
en que la Asamblea Legislativa, acordd su prdérroga
definida. Hasta que las empresas avicolas se ubicaran en un
plano equiparable con las del istmo centroamericano, lo que
facilitdé el desarrollo de la avicultura industrial vy
comercial en E1 Salvador, el cual fue acelerado debido a
que la mayoria de la poblacién urbana incorpordé a su
canasta basica los productos avicolas, como consecuencia de
que en los mercados existia un mayor abastecimiento de

estos bienes. Mediante la aplicacidén de 1la ley, surgen



11

diferentes empresas orientadas a la produccidén avicola,
dando lugar a la necesidad de producir concentrado para
aves, incrementadndose la demanda de materias primas tales
como: maiz, maicillo, soya, etc. Maquinaria y otros tipos
de técnicas procedentes del extranjero, dando ello origen a
que unas empresas se dedicaran a la produccidén de
concentrados, otras a la importacidén de clasificadoras de
huevos, incubadoras, medicinas, etc. Y dentro de 1las
granjas, unas se dedicaron al engorde, a la reproduccidén y
a la obtencidén de huevos.

Para 1969, 1los granjeros ya aprovechaban al médximo 1los
adelantos tecnolégicos en materia avicola, lo gque les
permitidé reducir los costos, 1incrementar los niveles de
produccidén, satisfacer la demanda nacional vy un buen
porcentaje de los requerimientos centroamericanos. Sin
embargo, dentro de los primeros 10 afios de creacién de la
Ley de Fomento Avicola, la avicultura nacional experimentd
un crecimiento aungque no constante, pero si respondia a las
transformaciones que se operaban en su estructura
productiva, hasta que en el afio 1,969/1,970 disminuyd
notablemente su crecimiento, por el conflicto que se dio

entre El1 Salvador y Honduras (junio-julio/1,969). Esto hizo
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que se cerrara la carretera Panamericana, lo que provocd la
eliminacién de las exportaciones, y los avicultores
tuvieron que vender su producto en el interior del pais.
Esta situacidén causo; como el exceso de oferta 1local,
efectos lo cual condujo a una reduccidén en los precios, que
solo pudieron subsistir las granjas que disponian de un
mejor potencial técnico financiero; sin embargo con la
ayuda del sistema Dbancario, se logra la recuperacibébn vy
crecimiento de la avicultura que se habia deteriorado por
el conflicto Dbélico entre E1 Salvador y Honduras, vy en
1,979 se alcanzd una produccién de 668 millones de huevos,
mejorando la dieta alimenticia de la poblacidédn salvadoreiia.
Segun la Asociacidén de Avicultores de E1 Salvador “en 1994,
la actividad avicola obtuvo buenos resultados, al lograr
una produccién de 229 millones de libras (entre huevos,
carne de pollo, gallina y pavo), que contrastaron con la
cosecha de arroz y frijoles, que decrecid, logrando sdlo
220 millones de 1libras. El1 hecho es que la avicultura ha
crecido conforme pasan los arfios, de igual forma ha
aumentado el consumo de dichos productos per capita (por
habitante). El incremento en este sector ha sido constante

desde 1987. Para el afio 2006 la produccidédn de huevos
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alcanza 1170 millones de unidades producidas por afios,
segun el crecimiento progresivo de que se sigue
manifestando entorno a este rubro econdémico, la produccidn
de huevo estd incrementdndose alrededor de 3 por ciento
anual, respecto del ultimo afio (2,005) del gque se sustrajo
estadisticas. El crecimiento de la avicultura incluso se ve
reflejado en las estadisticas de los créditos agricolas
otorgados en el primer trimestre del afio 2,005.

Entre los subsectores que mds demanda de ©préstamos
obtuvieron estdn el de la avicultura con 17 millones de
délares, que solo fue superada por los montos que se
otorgaron en pro de la produccién de café (53.4 millones de
délares) segun informacidén del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG)” (Militar, http://ri.ues.edu.sv, 2008).

1.4 Importancia de la Avicultura

La avicultura tiene un wvital impacto en la vida de la
poblacidén salvadorefia tanto a nivel econdmico, social vy
cultural, puesto que los productos gque derivan de ésta
forman parte importante de nuestra dieta alimenticia diaria
volviéndose una de las principales industrias del pais.

“La avicultura representa para El Salvador wuna de las

principales fuentes de alimentacidén de mas bajo precio vy
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potencial motor del desarrollo agropecuario, contribuyendo
al desarrollo econdmico del pais por medio de la produccidn
de huevos y carnes de aves; segun datos de la Asociacidn de
Avicultores de E1 Salvador (AVES) méds del 70% de la
produccidén nacional de carnes es avicola, siendo superior a
la produccidén de frijol vy arroz que se consideran la
primordial fuente de alimentacidén del pais. Los principales
productos avicolas son: el huevo y la pollita de 1 dia, le
siguen en importancia el ©pollo congelado, productos
procesados, alimento para aves y huevo procesado, siendo el
principal mercado de distribucién Centroamérica (Guatemala
y Honduras especificamente); generando empleo directo vy
permanente a mas de 9,000 personas de las cuales el 60%
pertenecen al &rea &rural y gran parte son mujeres,
aproximadamente genera 72,000 empleos indirectos,
proporcionando ingresos a las personas que intervienen en
la produccidén y distribucidédn de productos de huevo y pollo
en el pais.

La avicultura favorece al desarrollo agricola con el
consumo de produccidédn nacional de maicillo, subproductos de
arroz y trigo, <concha molida, sal, vy melaza. Al ser

insuficiente la produccidén nacional, para satisfacer sus
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necesidades, la avicultura importa 330.000 toneladas de
maiz amarillo vy 135.000 toneladas de harina de soya
anualmente de Estados Unidos, que son materia prima
importante para la avicultura. Abriendo paso al comercio
de productos que no se producen en El Salvador ni en
Centroamérica, debiendo mantener un tratamiento como todas
las materias primas que son libres de arancel” (AVES,
2003). “En El1 Salvador, 1la industria estd teniendo un
amplio desarrollo dentro del campo de produccidén de carne,
colocando el sector agropecuario en uno de los primeros
lugares del gque hacer econdémico del pais. A pesar de las
dificultades experimentadas desde 1997 para exportar 1los
productos avicolas hacia la regidén centroamericana, la
avicultura salvadorefila presento aspectos positivos en el
incremento de su produccidén, determinados por aspectos
coyunturales de las economias regionales, especialmente por
la insuficiente produccidén avicula de Honduras. Ademds el
comercio de estos productos se vio favorecido por
armonizacidén de las medidas fito y =zoo sanitarias en la
regién. Invariablemente el sector avicola es el méas
dindmico del sector agropecuario, partiendo que es el

sector que <crece a un ritmo constante acompafiado a la
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economia nacional. El sector se diversifica con subproducto
derivados, convirtiéndose en valor agregado de su
industria. Es por ello que la avicultura se observa como
una oportunidad de desarrollo sostenible para las economias
empresariales y familiares. Asi mismo es importante
enfatizar el importante apoyo que  han tenido los
avicultores grandes o pequefios de instituciones importantes
como la Asociacidén Avicola de E1 Salvador (AVES), la cual
ha puesto al alcance de estos recursos tecnoldgicos,
fuentes de investigacidn, herramientas veterinarias
cientificas y zootécnicas para mejorar asi la produccidén de
las actividades en un rubro que es de suma importancia para
el pais.

1.4.1 Ambito Econémico

La industria avicola es un sector vital en la economia del
pais, siendo una opcidén importante en la generacidén de
fuentes de trabajo, participa activamente en la
capacitacién y profesionalizacidén de avicultores, aportando
productos nutritivos, sanos de bajo costo para una
alimentacidén Dbalanceada vy econdmica de la poblaciédn
salvadorefia. El1 impacto de la avicultura en la economia del

pais se mide por los siguientes aspectos:
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- Una inversién anual de 12 millones de ddblares

- Generacién de empleos. La inversidn permite garantizar
empleo directo a mas de 9 mil trabajadores, teniendo
activa la participacién de la mujer. A estos empleos
directos se suman mads de 72 mil indirectos.

- La avicultura aporta la importante cifra de 15.12% de
participacién en el PIB agropecuario y el 1.74%
Producto Interno Bruto.

1.4.2 Ambito Social

Como es natural el desarrollo de las actividades sociales
se han convertido en fuentes de empleo, aunque no la
cuantia necesaria, si se considera es en granjas, pero si
se toman en cuenta todas las actividades econdmicas que
genera, en forma directa o 1indirecta se observa dque el
empleo generado es significativo, vya que segun datos de
AVES, proporcionan empleos directos a méds de 8 mil personas
de las cuales el 60% pertenecen al area rural y a la vez
genera 60 mil empleos indirectos.

1.4.3 Ambito Cultural

En el pais existen diversas actividades avicolas que son de
importancia tanto en lo social, como en lo econdmico, pero

también existe el factor cultural gque Jjuega un papel
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determinante en la industria avicola ya que desde tiempos
pasados las personas han consumido huevo como un alimento
primordial e 1indispensable en la alimentacidén. Esta ha
estado presente en la vida del hombre desde sus inicios.

El Salvador es el mayor consumidor de huevos a nivel centro
americano, para el salvadorefio se vuelve un alimento
indefectible en 1la canasta béasica e indispensable en 1la
dieta alimenticia.

El huevo cubre todas las etapas de la vida; asi como nutre
un nifio, fortalece un adulto y previene enfermedades de los
ancianos gracias a que posee un 13% de proteinas, minerales
y vitaminas. Es un compuesto esencial para el sistema
cardiovascular y el cerebro que permite que las células del
cuerpo actlen bien en el metabolismo” (Potillo, 2013).

1.5 Actividades de Explotacién Avicola

En la actualidad, El Salvador cuenta con una gran variedad
de actividades productivas, dentro de las cuales a nivel de
las pequefias empresa se destaca la avicultura; “siendo los

rubros mas explotados en este sector, los siguientes:
e Huevo de Consumo
e Carne de Pollo

e Tncubacidn
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Para efectos de este trabajo nos enfocaremos en el rubro de
explotacidén de huevos de consumo.

1.5.1 Explotacién de Huevo de Consumo

El desarrollo y explotacién de aves son las fases de 1la
produccidén avicola que se realizan para la generacidén de
huevos para consumo, es por e€llo que es importante conocer

cébmo se integran estas fases:

e Desarrollo de Aves Ponedoras
En esta fase se crian pollitas que reemplazardn a las aves
viejas, estas pollas de reemplazo son criadas por 1los
avicultores especializados en esa actividad que solamente
se dedican a eso y por lo tanto adquieren una mayor
eficiencia al respecto. Durante esta fase se tienen las
necesidades de calefaccién, iluminaciédn, alimentaciédn,
medicidén, wvacunacidén, etc., que servirdn para tener un
desarrollo o6ptimo de la pollita. E1l principal objetivo de
la crianza de aves para produccidén de huevos es lograr gque
estas se desarrollen tan fuertes y sanas como lo permita su
capacidad genética, para lograrlo es necesario
proporcionales hasta en sus menores detalles condiciones de
comodidad y salubridad que necesitan, especialmente durante

las primeras tres semanas de vida, pues esta etapa es
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determinante en los resultados gque se obtendran de las aves
durante el periodo de produccidn posterior.

. Explotacién de Aves Ponedoras
Las gallinas modernas son muy eficientes en la explotaciédn,
si se les proporciona lo que necesitan para el desarrollo
6ptimo. E1 manejo de aves ponedoras destinadas a la
produccidén de huevos tiene mucha similitud con la fase de
desarrollo, ya que en esta fase se realizan también las
actividades de revisién de &areas externas de las galeras,
revisién de equipo, limpieza de galeras y alimentacién de
aves.
1.5.2 Huevo Comercial
El huevo es el alimento que proporciona en forma mejor
balanceada los nutrientes que el hombre necesita, 1la
proteina que contiene es de alta calidad, dado gque posee
todos los aminodcidos esenciales para la vida y salud del
organismo.” (Vaca Adam, 2008). Ademas contiene grasa oOptima
principalmente la yema, la que es fuente concentrada de
energia para el proceso metabdlico del organismo. El1 huevo
es también un excelente proveedor de hierro, fésforo,

minerales y vitaminas. Dado a su agradable sabor y a las
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innumerables formas de prepararlo en las comidas, es un
alimento universal porque es consumida en todo el mundo.
e Clasificacién del Huevo
“Los productores de huevos para consumo deben poner un
interés especial en la calidad del producto que ofrecen al
consumidor. Para ello es necesario clasificar los huevos
por varias caracteristicas que poseen como las siguientes:
» Por su tamafio:

E1l huevo se puede clasificar por la determinacidén de su
tamafio, el cual puede ser Jjumbo, extra grande, grande,
mediano y pequefio, esto depende del peso del producto el

cual se muestra a continuacidn:

Huevo Peso
Tamafo gr.
Jumbo mas de 71 gramos.

Extra Grande 64 -71 gramos.

Grande 57-64 gramos.
Mediano 50-57 gramos.
Pequeiio 43-50 gramos.

» Por su calidad interna:
Que se realiza por la observacidén interior del huevo o

abriendo el huevo para apreciar su interior.
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» Por su aspecto externo:

E1l cascardén debe ser grueso, denso, lo que permitira
resistir méds sin quebrase o agrietarse, la superficie deben
ser lisa sin rugosidades ni asperezas de ninguna clase, el
color debe ser de acuerdo a lo caracteristico de la raza.
La forma del huevo debe ser normal, ovoide, ni muy redonda
ni muy larga” (Vaca Adam, 2008).

1.6 Tipos de Granja

Existen varios tipos de granjas avicolas, las cuales se
diferencian entre si por el fin que persiguen, entre las
cuales se pueden mencionar las mas comunes para fines de

conocimiento.

1.6.1 Granja de Seleccién

“Es aquella que se dedica a la formacidédn y a la mejora de
estirpes o lineas de aves de un tipo determinado dentro de
un programa de mejora genética de aves abuelas, donde el
criador debe elegir o seleccionar para 1la reproduccidén
Uunicamente aquellos animales que no presentan las
caracteristicas de su raza sino también que demuestren gran
vigor y una buena salud: la cresta y los barbillones de un

rojo brillante de tejido fino, el ojo grande y alerta.
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1.6.2 Granja Reproductora

Comprende la multiplicacién de aves, procedentes de las
granjas de seleccién a base de la crianza y explotacidén de
los productos de éstos y de la venta posterior de su
descendencia. Aun cuando los en los gallineros la facultad
de reproduccién aparece mucho antes de un afio, no es
conveniente usar como reproductores animales que tengan
menos de esto, pues se corre el peligro de que la

fertilidad de los huevos sea mala.

1.6.3 Granja de Multiplicacién Colaboradora

En este tipo de granja los pollitos nacen por medio de una
incubadora, o la utilizacidén de cluecas para que les sirvan
de madres o gallos adiestrados, en cuyo caso hay que seguir
las indicaciones dadas para la crianza natural o ser

criados con madre artificial.

1.6.4 Granja de Engorde

La produccidén de pollo de carne procura aprovechar el
periodo de més rapido desarrollo de pollos Jjdévenes criados
en determinadas condiciones de ambiente vy alimentados
durante dia y noche a base de iluminacidén permanente, el

tiempo de cria es aproximadamente de cuarenta y cinco dias.
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1.6.5 Granja de Preparacién de Aves Reproductoras

Este tipo de granja se dedica a la crianza de aves de uno a
dos dias de nacidos, hasta veintiddés semanas con cuidados
especiales en la alimentacidédn (vitaminas y suplementos),
temperatura adecuada por medio de calefaccién asi como
alejandola de factores externos como la 1luz solar vy

corrientes de aire.

1.6.6 Granja para Preparacién de Aves de Postura

Son aquellas granjas que crian al pollito enviado de 1la
granja de multiplicacién colaboradora, y no cubren una
tarea facil porgque requiere grandes cuidados y sobre todo
el conocimiento de normas fundamentales que regulan la vida

y el desarrollo de los mismos.

1.6.7 Granja de postura

Es aquella que sin hacer reproduccidén se surten de pollas
recriadas dque alojan en gallineros de postura vy las
explotan comercialmente para la produccidén de huevos de
consumo, reemplazandolos por nuevas a los 18 meses de
postura que se adquieren de granjas que preparan estas

aves.
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1.6.8 Granja Anexo de Cuidados Especiales

Este tipo de granjas se encargan de cuidar a todas aquellas
aves gque por razones de enfermedad, virus o aves cluecas es
necesario apartarlas de los gallineros principales, estos
anexos normalmente se sitllan en el 4rea mas lejana dentro
de la granja o fuera de ella” (Enciclopedia préactica de la

agricultra y ganaderia, 1999).

1.7 Clasificacién de las Gallinas

Existen muchas formas de clasificar a las gallinas para
efectos del trabajo de 1investigacidédn se tomaran como
criterio su lugar de origen y la finalidad para las que

éstas seridn empleadas dentro de actividad avicola.

“E1 término gallina, se refiere a la hembra de la especie
Gallusgallus que se cria para producir huevos. Crecen y se
reproducen con mayor facilidad que otras aves de corral, la
dificultad reside en encontrar la raza adecuada para las
necesidades de la granja. Las razas de alta postura, por
ejemplo, podran rendir més huevos con menor cantidad de
alimento, optimizando los recursos” (Araujo Satin, 2007).

“Los origenes de la gallina doméstica se encuentran el

sudeste asiadtico. No obstante, en la actualidad, las més
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utilizadas para la produccién de huevos son las de origen

mediterrdneo y las norteamericanas.

Asiaticas: ya hemos comentado antes que el origen de las
primeras gallinas domésticas se encuentra en Asia vy
actualmente sigue habiendo gallinas de esta procedencia.
Son gallinas grandes vy pesadas, con muchas plumas,
incluso en las patas. Se adaptan muy bien al frio pero
son malas ponedoras. La raza de gallina asiatica més
comunes son: la Langshan, Brahma y Cochin.

Mediterraneas: Las caracteristicas principales de esta
raza son el color blanco de su orejilla, su peso ligero
y su tamafio mediano. La mejor raza de gallina
mediterrdnea para la produccidén de huevo es la Leghorn
Blanca.

Norteamericana o Atlantica: Aungque su nombre indica que
proceden de América, sus origenes se encuentran en las
razas europeas, Jjunto con alguna mezcla de las razas
asidticas. Las gallinas de raza americana acostumbran a
ser grandes, son resistentes al frio, <cosa que las
convierte en buenas ponedoras también en invierno,
tienen la orejilla roja y su carne es de buena calidad.

Las razas de gallina norteamericana mas conocidas vy
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7”7

utilizadas son la Rhode Island y la New Hampshire
(Castello Carreras, 1994).
Ademéas, cada variedad tiene distintas necesidades
sanitarias y de alojamiento. Por su tamafoc y funcidn
zootécnica; a continuacién definiremos las distintas razas
de gallinas:

1.7.1 Razas Ponedoras, Ligeras o Livianas

“Las gallinas ligeras o livianas, son llamadas también aves
de postura o ponedoras.

Son las més utilizadas industrialmente para la producciédn
de huevo para consumo humano. En estas aves el color de las
plumas es blanco o café.

Este tipo de aves son productoras de huevos, su plumaje
puede ser de color blanco o rojo-café. Su explotacidén se
realiza generalmente en establecimientos industriales; vya
gque requieren un gran control sanitario estricto vy
alimentos balanceados para que tengan un rendimiento
adecuado y no enfermen.

A este grupo pertenece la Leghon y otras razas (Lohmann,
Hy-Line, hisex Brown, HisexWhinte, De Kalb, Shaver). Son el
resultado de una seleccidn genética y su explotacidén es un

establecimiento industrial.
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1.7.1.1 Raza Leghorn

Esta raza originalmente proviene de Italia, ©pero las
variedades de diferentes colores fueron originadas vy
desarrolladas en Estados Unidos, 1Inglaterra y Dinamarca.
Existen tres tipos, el inglés, el americano y holandés.
Pueden ©presentarse las tonalidades: Dblanco, plateado,
perdiz, negro, azul, porcelana, Columbia, rojo-amarillo.
Las variedades inglesa y americana sdélo presentan el color
blanco. Se caracterizan por tener la llamada cresta simple.
Sus huevos son blancos. Sensibles a los cambios
medioambientales, estas aves se conservan sanas y ponen,

mas huevos en climas moderados.

1.7.2 Razas de Doble Propésito

Las gallinas semipesadas o de doble propdsito tienen una
produccidén de huevos bastante aceptable y ademds las crias
que desarrolla para la produccidén de carne, alcanzan pesos
cercanos al de pollo de engorde. Son aves tranquilas, se
adaptan bien a los distintos c¢limas y tienen la mayor
resistencia a las enfermedades. La méas empleada es la raza
Rodhe Island Red, pero también son conocidas la Plymouth

Rock Barred. El plumaje de estas aves puede ser
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completamente <rojo o bien de color negro con puntos
blancos. La gallina de plumas de color blanco producen el
huevo de cascardn blanco, y las de color oscuro producen el

huevo de cascardén rojo.

1.7.2.1 Rhode Island Rock

La Rhode Island Red es la raza mas empleada de la clase de
gallinas semipesadas o de doble propdsito, usada tanto para
la produccién de huevos como para la carne. Proveniente de
los Estados Unidos, la raza Rhode Island red es usada en
mayor medida para producir huevos. Por lo tanto, es
considerada una de las mejores razas ponedoras de las
gallinas de doble propdésito. Existen dos variedades, la
Single Comb y la Rose Comb. Su plumaje es rojo 0OsScCuro, pero
puede tener muchas tonalidades hasta llegar a los carmesies
mas profundos. Cabe recordar que las gallinas de plumas
rojas son las que producen huevos del mismo color. Las
Rhode Island Red son una buena opcién para los gque deseen
iniciar un pequefio gallinero.

Son relativamente resistentes, ya que pueden soportar
dietas pobres y un “alojamiento” poco adecuado en mayor
medida que otras razas, sin dejar de producir huevos. Sin

embargo, algunos machos de esta raza pueden ser muy
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agresivos. Tienen un cuerpo rectangular y relativamente
largo.

1.7.2.2 Plymouth Rock

La Plymouth Rock Barred es una de las razas de gallinas
semipesadas o de doble propdésito mads populares para la cria
casera. También se le conoce por Barred Rock.

La Plymouth Rock es una gallina de doble propdsito, es
decir, que produce buena carne y una excelente cantidad de
huevos. Son doéciles, vitales vy faciles de domesticar vy
criar. Existen muchas variedades; las méds importantes son
la Plymouth rock Barred, la Bantam Plymouth Rock y la White
Plymouth Rock. La raza se destaca por su resistencia, su
rapido crecimiento y su capacidad de adaptacidén a distintos
ambientes.

1.7.2.3 Raza New Hampshire

Esta raza de gallina proviene de Estados Unidos. Es muy
popular entre las razas de doble propdsito, incluso 1la
nimero uno, por su produccién de huevos de color y carnes
de piel amarilla, abundantes vy de buena calidad. Sin
embargo su cantidad de huevos es menor que la de la raza
ponedora. Su tamafio y necesidades alimenticias también son

mayores, aungue su crecimiento es rapido, se caracteriza
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por su fuerza, vigor y rapido emplume. Son aves tranquilas,
se adaptan bien a los distintos climas y tienen una mayor

resistencia.

1.7.3 Razas Pesadas o de Carne

Las gallinas pesadas tienen como funcién producir el huevo
del que naceran los pollos de engorde para la produccidn de

carne.

El plumaje de estas aves puede ser completamente rojo o
bien de color negro con puntos blancos. Requiere los mismos
cuidados y exigencias de alimentacién que las aves
productoras de huevo. Como tienden a enfermarse, es muy
importante Dbrindarles 1la temperatura adecuada (segun la
edad), la humedad del galpdn necesaria -entre 40-60%-,
buena ventilacidén, espacio suficiente para que las aves

puedan moverse.

1.7.3.1 Raza Hubbard

La Hubbard es una de las razas méas conocidas de las clases
de gallinas pesadas, usada para la produccidén de carne de
pollo. Proviene de Estados Unidos, ya que proporciona una
mayor rentabilidad y conversidén de alimento-carne en menor

tiempo. Se mantiene en produccidén unas 60-64 semanas.
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1.7.4 Raza Criolla o de Traspatio

Estas aves vienen de un largo proceso de seleccidén natural
y han desarrollado wuna gran resistencia a condiciones

ambientales desfavorables.

Pueden desarrollarse bien dentro de un rango muy amplio de
temperatura y humedad. Comen desechos de la huerta y el
hogar como asi también insectos que se encuentran
directamente en la tierra. Son adaptadas para la cria
doméstica, pero su produccidédn de carne y huevos es modesta”

(Araujo Satin, 2007).

1.7.5 Razas de Fantasia o de Adorno

“Se agrupan todas aquellas gallinas de fantasia o lujo, vya
sea por el colorido y variado plumaje, copetes o pompones
en la cabeza, que son wuna miniatura vy entre otras
encontramos a las Sedosas del Japdn, Batans, Polacas,

Rizadas, etc.” (Bonilla Estrada, 2008)

1.8 Fases de la vida de las Gallinas Ponedoras

La vida de la gallina ponedora para la explotacidén avicola
de huevo de consumo, comprende basicamente tres fases, las

cuales se detallan a continuacidn:
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1.8.1 Periodo de Iniciacién

“Comprende desde un dia de edad hasta 8 semanas; en este
periodo se destacan cuidados especiales a la pollita
durante la etapa de calor (1 a 4 semanas). Comprende las
siguientes actividades:

e Tniciar la crianza en una galera bien limpia vy
desinfectada que tenga un mes de estar vacia.

e Usar pollitas de primerisima calidad, comprando en una
institucidén de prestigio.

e Proporcionar calor a las pollitas durante 4 semanas,
comenzando la primera con 33°C = 92°F, luego cada
semana debe bajar 3°C; esta temperatura debe ser a b5
centimetros del suelo.

e Utilizar circulos de por lo menos 30 centimetros de
alto y 2.5 metros de diametro, los circulos deben
quitarse entre los 7 y 10 dias de edad, pasando a un
adrea mayor, pero siempre limitada.

e No proporcionar alimentos a las pollitas a su llegada,
mantenerlas 2 horas solamente con agua.

e Al finalizar la etapa de <calor, proporcionar la
tercera parte del espacio que necesitan hasta las 18

semanas, esto ayudard a un mejor desarrollo.



34

En este momento, también comenzar el deshije de las
pollitas, o sea, el paso del uso del equipo de pollito
al equipo formal. Que funcionen los dos equipos juntos

y luego poco a poco, eliminar el de pollito.

Proporcionar alimento de iniciacidn postura con 19% de
proteina a libre consumo y estimular el consumo,

moviendo los comedores.

Despicar las pollitas antes de los 7 dias, provocaréa
menos “STRESS” y serd més duradero. Proporcionar
vitamina K en el agua, un dia antes y dos dias después
del despique.

Una Dbuena combinacién entre el uso de la fuente de
calor vy las cortinas proporciona las temperaturas
indicadas y es la clave para un buen inicio

Las pollitas deber recibir una wvacuna de New Castle a
8-9 dias de edad al ojo de virus vivo y una vacuna de
21 dias de edad, combinada de New Castle al ojo virus
vivo con una de Cdblera Aviar inyectada subcutédnea vy
una de Viruela a 14 dias de edad.

Al recibimiento vy durante épocas calurosas, usar
vitaminas mas electrolitos, durante 3 6 4 dias en cada

vez.
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Un dia después de las vacunas, principalmente las de
New Castle, usar un antibidético oral, durante dos dias

para evitar el “STRESS”.

Comenzar a pesar las aves, a las seis semanas de edad,
una vez por semana, tomando una muestra al azar de 5%,
pero nunca menos de 100 aves. Compare el peso promedio
con el ideal y saque la uniformidad del lote: si los
resultados no son los esperados, trabajar hacia la

consecucidén de ese objetivo.

A las ocho semanas, si las pollas tienen el peso y la
uniformidad recomendadas, cambiar a concentrado de
desarrollo-postura, de lo contrario continuar con el
de iniciacidén-postura, hasta alcanzar los pesos.

Redespicar las pollas a las ocho semanas de edad vy
proporcionar vitamina “K” un dia antes y dos dias
después, esto disminuird las hemorragias” (MAG, 2010).

.2 Periodo de Desarrollo

“Comprende desde el primer dia de la novena semana, hasta

las 18 semanas, se caracteriza por el control de pesos y la

uniformidad, cuando estos se apegan a los parametros, es

seflal de que se estd en el camino de obtener una buena

pollona.
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lograr este objetivo es importante seguir las

recomendaciones que se detallan:

Las pollas deben iniciar este periodo dentro del rango
de pesos recomendados para esta edad y con un minimo de

80% de uniformidad en el lote.

El desarrollo % ganancias de peso deben ser
paulatinamente, por 1lo que estimule al consumo de
alimento de tal manera que la polla tenga un buen

desarrollo déseo y muscular, sin acumulacidn de grasa.

Asegurarse que las pollas tengan el espacio adecuado,
tanto de alojamiento como de equipo, esto contribuye

grandemente en el buen desarrollo de las pollas.

Debe mantenerse limpia, fresca y disponible el agua de
las aves en todo momento de su vida, ya gque ademds de
ser necesaria para todos los procesos vitales como la
digestién, metabolismo y respiracidén, también actia
como regulador de la temperatura del cuerpo, agregando
o aminorando el calor y como conductor de desechos a
eliminar de las funciones corporales. En la composicidn
de la polla, el agua ocupa el 70% y la toma en cantidad

de 2 1/2 veces la cantidad de alimento que ingiere. La
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ausencia o escasez de agua por 12 horas puede causar

retraso en el proceso de desarrollo de la polla.

En este periodo, las pollas deben recibir las wvacunas
para prevenir las enfermedades como se detalla a
continuacidén: 2 contra New Castle (una de virus vivo al
ojo y otra combinada (virus wvivo y oleosa) tres contra
Cblera aviar y dos contra Coriza aviar.

Es muy importante recordar que las aves deben criarse
para alcanzar un peso ideal y no solamente hasta que
una cierta cantidad de alimento sea consumida.

A las 12 semanas de edad, el 95% de crecimiento del
esqueleto debe haberse logrado; pesos por debajo de los
ideales antes de alcanzar las 12 semanas de edad pueden
indicar un crecimiento inferior del esqueleto; aun con
un posterior retorno al peso normal, la pequefia
estructura de la pollona tenderd a acumular grasa.

Usar en cada lote un registro de control para controlar
el peso, alimento, mortalidad, wvacunas, etc.
Proporcionar en este ©periodo, alimento desarrollo
postura con 15% de proteina.

El programa de vacunacidén debe estar completo a las 18

semanas de edad” (MAG, 2010).
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1.8.3 Periodo de Produccién

“Generalmente dura entre 12 y 14 meses; es necesario
optimizar la produccién del huevo, en lo relacionado con:
numero de huevos, tamafio, calidad interior, calidad de 1la
cédscara y eficiencia alimenticia.

Para lograr este objetivo es necesario establecer programas
adecuados de manejo, iluminacidén, alimentacidén, control de
enfermedades, etc.

Las gallinas ponedoras, generalmente son explotadas por un
periodo de 12 a 14 meses o sea desde 18 6 20 semanas de
edad, hasta las 70 6 76.

En esta etapa deberd proporcionadrseles condiciones de
espacio, equipo, iluminacidén adecuada, y de igual forma, la
alimentacidén acorde con su edad para que alcancen 1los
porcentajes de produccidén deseados, segun su edad y su
potencial genético” (MAG, 2010).

1.9 Instalaciones para Aves Ponedoras

Para la correcta y eficiente explotacidén de las gallinas
ponedoras, el avicultor debe contar con las instalaciones
% equipo adecuado para una bptima produccidn, a
continuacidén se describen algunas sugerencias de cdédmo deben

ser dichas instalaciones.
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1.9.1 Alojamiento y depdsito

“Las aves domésticas pueden criarse con buenos resultados
si se encuentran bien protegidas del medio ambiente en

buenos y adecuados alojamientos ubicados en el terreno.

e Seleccidébn del terreno

E1l terreno debe escogerse poniendo atencioén en la
disponibilidad de agua electricidad, vias de comunicacidén y
la cercania del mercado. El agua es necesaria para el
lavado de las jaulas y del piso de la nave, y para mantener
limpios los alojamientos. El agua para la limpieza puede no
ser potable, pero la utilizada para las personas y 1los
animales si debe serlo. El empleo de la electricidad reduce
los costos de produccidén de la granja porque permite el uso
de las maquinas de alto rendimiento. Con esto se ahorra
labor y tiempo, se agiliza la manipulacién del alimento vy
permite la instalacién de cuartos frios para el
almacenamiento de huevos. Las vias de comunicacidén son
necesarias para transportar materiales de construccidén vy
alimentos, asi como para enviar las aves al mercado. Es
importante que sean utilizables todo el afio. Es ventajoso

que el terreno este cerca de estaciones de autobuses.
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Si el terreno estd cerca de un mercado, el costo de
transporte de materiales, alimentos y aves es Dbastante
reducido. Esto hace que la rentabilidad de la granja sea

mayor.

e Ubicacién de la nave

La nave (galera) debe ubicarse preferentemente en un lugar
sin problemas de hundimientos, humedad o erosién. E1 suelo
franco es el ideal porque no cede a la cimentacién de 1la
nave, tiene buen drenaje y produce buena vegetacidén que
mantendrd a la granja libre de polvo. En la ubicacidén y la
orientacién de la nave se toman en cuenta los siguientes

factores:

1. Ubicacién sobre una cima. No se aconseja porque estéa
demasiado expuesta a los rayos solares y el viento.
Ademas, el agua debe ser bombeada para que llegue a la
nave.

2. Ubicacién en una depresién. No es aconsejable porque
alli se acumula el aire frio y humedo. La ventilaciédn
de la nave en estas condiciones es dificil. También el

drenaje es deficiente.
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3. Ubicacién sobre una pendiente. Es la mds aconsejable
porque la pendiente actia como una barrera contra el
sol y el wviento. Permite una buena ventilacidén y el
suministro del agua es féacil.

4. Ubicacién sobre un terreno plano. Es aconsejable
cuando existe una barrera con un grupo de arboles que
amortiguan el viento sin impedir la circulacidén del
aire en el interior de la nave.

5. Ubicacién sobre un terreno plano. No es aconsejable
cuando la nave no estd protegida contra corrientes

fuertes de aire en el interior.

La buena orientacién de la nave permite regular facilmente

su clima interior.

6. En climas calidos y templados. El1 eje de la nave se
orienta en la direccidén Este-Oeste. Asi, los rayos del
sol no podran penetrar dentro de ella.

7. En climas frios. El1 eje de la nave se orienta en
direccién Norte-Sur. Los rayos solares entrardn a la
nave durante las primeras horas de la mafilana y 1las

Ultimas de la tarde.
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Las barreras naturales, como las arboledas, deberdn estar
10 metros de la nave como minimo. Las barreras construidas,

con bardas o muros, deberdn estar a 5 metros como minimo.

En las regiones donde la variacién de temperatura entre
invierno y verano es muy fuerte, se acostumbra construir
naves cerradas con atmdésfera controlada artificialmente por

medio de ventiladores y unidades de calefaccidn.

En las regiones donde la variacién de temperatura entre
estaciones es menor, se utiliza la nave abierta con paredes

de malla de alambre y cortinas de manta.

e Construccién de la nave

El techo debe proveer la debida ventilaciédn.

Las naves de pequefia capacidad no tienen problemas de
ventilacidén, pero las de gran capacidad necesitan de una
ventilacién activa gque renueve constantemente el oxigeno

para las aves que se encuentran en estas.

1. Techo de un agua. Para naves de pequefia capacidad,
cuya amplitud no debe ser mayor de 6 metros. El1l lado

de menor altura debe oponerse al viento dominante.
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2. Techo de dos aguas. Cerradas para construcciones de 6
metros de ancho y de mas 10 metros de longitud. Tienen

el 1inconveniente de que no permiten una buena

ventilacién superior. No se aconseja para climas
cadlidos.
3. Techo de dos aguas asimétricas. Se usa en

construcciones de 8 a 10 metros de ancho. Permite una
excelente ventilacidén superior. Tiene el inconveniente
de que en caso de lluvia con vientos fuertes, el agua
pueda entrar por el desnivel superior.

4. Techo de dos aguas asimétricas con claraboyas. Se usa

en construcciones de gran capacidad.

Los materiales més utilizados para la estructura del techo
son madera inmunizada y metal. Para la cubierta se utilizan
ladminas de cartédén, de cinc, de aluminio o de fibrocemento.
La lamina de cartén impermeabilizado es 1liviana, su
instalacién es féacil pero se deteriora réapidamente y 1los

vientos fuertes pueden arrancarla.

e Paredes

En climas calidos y templados las paredes quedan reducidas

a un pretil de 20 centimetros de altura. En climas frios
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este pretil debe ser de 40 centimetros. Esta porcidédn debe
tener cortinas hechas de manta o de pléastico, dque se
utilizan para regular la ventilacidén vy la temperatura.
Cuando hace frio o el viento es muy fuerte, las cortinas se

bajan para proteger a las aves.

Las paredes pueden construirse utilizando adobes,
ladrillos, blogques de cemento, madera, o columnas de
ladrillo. Los adobes son baratos y faciles de obtener, pero
son de poca resistencia. Necesitan reparaciones periddicas.
Por su porosidad absorben mucha agua y pueden crear un

ambiente muy humedo dentro de la nave.

Los 1ladrillos macizos constituyen un excelente material
pero resultan costosos en la construccidén de paredes que
van a soportar poco peso. Los bloque huecos de cemento son
materiales de larga duracioén que necesitan pocas
reparaciones y que permiten un buen estado sanitario dentro
de la nave. Las paredes de madera son recomendables donde

exista mucha de esta.

e Piso

El piso de la nave debe estar a 20 centimetros sobre el

nivel del suelo. Asi se da proteccidn contra eventuales
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inundaciones y contra las filtraciones de humedad. El piso
debe contar con drenaje. Su inclinacidén serd del 3%. Como
material para el piso se puede usar tierra apisonada. Su
construccién es muy barata, aunque requiere mucha labor vy
la tierra absorbe estiércol, que produce mal olor. La cama
se deteriora rapidamente porque las aves escarban y la
mesclan con tierra. También ensucian su plumaje. El1 asfalto
es un buen aislante contra la humedad y el facil de lavar y
desinfectar. Par su instalacién debe utilizarse maquinaria
especial. Los pisos de cemento son mucho mas costosos pero
tiene muchas ventajas que Jjustifican su construccidédn. Son
muy resistentes y faciles de lavar y desinfectar, facilitan
la construccidén de drenajes, la nave se mantiene fresca vy

libre de olores.

e Servicios

La nave debe contar con servicios de gas, electricidad,
agua y drenaje. En las naves de hasta 6 metros de ancho se

pueden poner una linea central de distribucién.

e Sistema de confinamiento

Los sistemas para confinar a las aves dentro de la nave son

sobre piso o en jaula.
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» Confinamiento sobre piso

En este sistema, las aves se mantienen en libertad dentro

de la nave. Consta de lo siguiente:

1. Comederos

2. Bebederos

3. Nidales. Los nidales se ubican adosados a las paredes.
Es suficiente con un nidal por cada 5 gallinas. E1
fondo del nidal debe colocarse a 30 centimetros del
suelo cunado se explotan ponedoras livianas y a 20
centimetros para gallinas de doble propdsito.

4. Percheros. En los espacios de pared que quedan libres
después de colocar los nidales; se ponen percheros.
estos permiten la tranquilidad de las aves.

5. Lineas de gas y corriente eléctrica.

Mediante este sistema de confinamiento se puede alojar
hasta una cinco ponedoras por metro cuadrado. La nave debe
tener el piso cubierto por una cama de viruta de madera,
bagazo de cafia picado, paja de cebada, de trigo o de avena.
La cama debe estar seca y libre de polvo y de elementos
filosos que puedan herir las patas de los animales. Los

comederos y bebederos se colocaran intercalados y a una
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distancia de 3 metros entre si. De este modo el ave no
tiene que caminar mds de 3 metros para comer y beber. Los
comederos y bebederos rectos se colocan perpendicularmente
a las ventanas para que reciban igual cantidad de luz por

ambos lados.

¢ Confinamiento en jaulas

La nave para explotar gallinas en jaulas debe tener piso de
cemento, con depresiones de 60 centimetros de profundidad,
debajo de 1las Jjaulas. Estas depresiones son suficientes
para contener el excremento producido durante doce meses
que dura la postura. Es conveniente hacer un foso de
drenaje gque ayude a mantener seca la gallinaza. Para que el
piso pueda limpiarse sin estorbos, las Jjaulas deben
suspenderse de la estructura del techo. En climas calidos y
templados, las paredes no son necesarias. Bastard con
cortinas que <cierren cuando haga mal tiempo o haya
corrientes de aire fuertes dentro de la nave. El resto de

la nave se cubre con cortinas de plastico o manta.

El pasillo que qgquede entre las jaulas debe tener 10 metros
de ancho entre los extremos de las bandejas donde ruedan

los huevos.
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Hoyo de desperdicios e incinerador
Para eliminar los desechos que pueden representar peligro
para la salud de las aves y los operarios, se construye en

la granja un hoyo de desperdicios.

Se cava en el suelo un hoyo de 1.20 metros de profundidad y
de 1.30 metros de ancho por 1.30 de largo. Sobre este se
coloca una cubierta con tablones de madera, que se cubren
con tierra. En el centro del hoyo se instala un tubo con

tapa, por donde se arrojan los desperdicios.

Puede también construirse un incinerador con un tambor de
200 litros. En él1 se podrd incinerar las aves gue hayan
muerto a causa de enfermedades infecciosas. Sobre el tambor
se 1instala dos rejillas: wuna sostiene 1las aves o el
material que se va a incinerar; la otra, més abajo, sirve
para colocar el material combustible. En el fondo se deja
una boca para sacar las cenizas. Entre las rejillas se abre
una puerta en el tambor para la introduccidén del material

combustible.

e Almacén

El almacén es necesario para guardar el alimento vy 1los

implementos de la granja, como carros repartidores,
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herramientas y equipo veterinario. En producciones a gran
escala es mejor que el almacenamiento de los alimentos éste

en un compartimiento y el de implementos en otro.

La granja debe tener una reserva de alimentos suficiente
para una semana. Asi se previene una carencia ocasionada
por los retardos que pueda haber en la adquisicién del
concentrado. Se considera que dos metros cuUbicos son
suficientes ©para almacenar una tonelada de alimento

empacado en sacos.

El piso debe ser de cemento, y el techo, de 1lamina
galvanizada a prueba de ratas. Debe taparse con malla de
alambre las posibles vias de acceso a las ratas, como el
espacio que qgqueda entre la parte superior que qgueda entre
las paredes y el techo, las ventanas, los desagies y el
espacio que hay entre las puertas y el piso. El alimento

debe empacarse preferiblemente en sacos.

e Depédsito de huevo

El huevo comienza a perder humedad desde que la gallina 1lo
pone. Por esto el almacenamiento debe hacerse lo mas rapido
posible. El cuarto de almacenamiento debe estar a 10°C, con

un 76% de humedad. Las granjas que manejan grandes
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volUimenes de huevos deben tener un cuarto de almacenamiento

de la siguiente construccidn:

1. Seccién de refrigeracidédn. Es un cuarto con paredes, el
techo y el piso cubiertos con material aislante.

2. Almacenamiento de cajas. Las cajas vacias se someten a
enfriamiento y después se llenan.

3. Enfriamiento previo de huevo. Los huevos se recolectan
en el dia y se someten a enfriamiento antes de su
empaque. Esto se hace sobre estantes separados, 45
centimetros entre si.

4., Unidad productora de frio.

5. Seccidén de trabajos previos. Alli se realiza 1la
clasificacidén de huevos, lavado y almacenamiento de
las cajas que entraran a enfriamiento previo.

6. Lugar para el lavado de huevos.

7. Lugar para la méagquina seleccionadora de huevos”
(Echeverria, 1995).

1.9.2 Manejo de las Aves Ponedoras

“El manejo de las aves comienza desde la época de cria, que
se inicia cuando el avicultor recibe a los pollitos de un
dia de edad y los coloca bajo la criadora. La época de

crianza empieza cuando la criadora puede ser retirada y los
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pollitos pueden continuar su desarrollo sin fuentes

adicionales de calor.

e Trabajos preparativos

Cuando los locales van a ser usados por primera vez, se
consideran libres de contaminaciédn. Bastard con una
limpieza a fondo antes de recibir a los pollitos. Si el
local ha sido utilizado con anterioridad, debe desocuparse
completamente. Luego se barre vy se raspan todas 1las

adherencias del piso y las paredes.

Hecho esto, se lava el 1local con un detergente fuerte.
Después de desinfectan el piso y las paredes con productos
de amoniaco cuaternario, criolina y formol. Cuando el piso
estd seco, se introduce la cama en la nave formando una
capa uniforme de 10 centimetros de profundidad. El material
de la cama puede ser viruta de madera, olote triturado,
bagazo de cafia picado, paja de cebada, de avena o de trigo,

seca y libre de polvo.

El equipo gque se necesita para la cria de pollitos incluye
una criadora, comederos, bebederos, con cerco vy papel
peridédico. La criadora de desarma y su unidad productora de

calor se limpia. La campana se lava y se desinfecta.
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Los comederos y los bebederos se desarman y se lavan con
agua y detergente fuerte. Después se desinfectan con un

producto comercial que no sea tdéxico para los pollitos.

Este equipo debe ser ordenado dentro de la nave, de modo
que mantenga los pollitos «cerca de la criadora, del

alimento y del agua.

» Cria de pollitos

La época de cria es una etapa delicada en la vida de las
aves. Para tener éxito, debe ponerse atencidédn a 1los
factores de temperatura y espacio dentro del cerco, al
suministro de alimento vy a 1las vacunas que deben ser

aplicadas a los pollitos.

Para que los pollitos puedan moverse con facilidad, el

cerco debe agrandarse a medida que estos crecen.

El &rea del piso y la temperatura para las diferentes

etapas de la cria se muestra a continuacién:

Edad Aves Temperatura
1 semana 25 por m? 33°C
2 semanas 20 por m? 30°C

3 semanas 14 por m? 27°C
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4 semanas 14 por m? 24°C

5 semanas 14 por m? 21°C

En climas céalidos la criadora puede apagarse a las cuatro
semanas. En climas frios, puede mantenerse hasta la quinta
semana. La temperatura de la criadora puede bajarse de dos
maneras: puede disminuirse el paso de combustible hacia el
quemador o puede elevarse la criadora. Después de 48 horas
los pollitos han aprendido a comer el concentrado, y el
papel puede ser retirado y reemplazado por los comederos”

(Echeverria, 1995).

» Despique

“Esta operacidédn se llevaba a cabo tradicionalmente por dos

razones principales:

- limitar el picaje entre las aves,

- reducir el desperdicio de alimento.

Un despique mal hecho es una causa principal de
heterogeneidad y puede constituir un handicap definitivo
para ciertas gallinas (dificultades para alimentarse vy
beber) .5i se despica, es preferible hacerlo alrededor de

los 10 dias, ya que el stress gue provoca este
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procedimiento serd menor que en el primer dia. A esta edad,
el corte pasara a por lo menos 2 mm del orificio nasal”

(Echeverria, 1995).

» Recria de los pollitos

“Cuando las aves comienzan a emplumar y estan fuertes para
resistir el medio ambiente sin calor artificial, se dice
que entran el en periodo de recria. Desde la llegada de los
pollitos, el cerco se ha agrandado poco a poco, para darle
més espacio a medida gque crecen. A partir de la cuarta
semana, los cercos pueden retirarse definitivamente.
Después las criadoras se apagan y sSe retiran de la nave
para su limpieza. La temperatura de la nave debe ser de

17°C.

Los comederos y 1los bebederos que se van a usar durante la
recria, se colocan cerca de los que estan usando al momento
de retirar los cercos. Periddicamente los operarios deben
examinar la cama. Las &reas humedas y las gue presentan
excesiva acumulacidén de excrementos, deben sacarse de la
nave y reemplazarlos por camas nuevas. Estas deben quemarse
en un lugar apartado para que el humo no cause problemas a

las aves.” (Echeverria, 1995).
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e Manejo de las aves adultas

“Cuando ha terminado la época de recria, las aves comienzan
su etapa de produccién, o sea su vida adulta. Esta comienza
a partir de los 5 6 6 meses, dependiendo de la raza que se
explote. Durante esta etapa las aves se mantienen segin su

tipo de produccidn y la técnica empleada para explotarlas.

» Manejo de las ponedoras

El manejo de las ponedoras incluye actividades como la
seleccién, el manejo de equipo, la iluminacidén, el pesaje,
el control de canibalismo, la recoleccidédn de huevos y el

mantenimiento de registros de producciédn.

> Seleccién

El avicultor debe diferenciar las buenas respecto de las
malas ponedoras para eliminar estas Ultimas, porque su
produccidén no retribuye el consumo de alimento y el manejo.
Solamente debe ingresar a la nave de postura las aves Jque

presenten las siguientes caracteristicas:

- Presenten signos de vigor y temperamento alerta
- Cuerpo grande y bien desarrollado

- 0Ojos prominentes, limpios y brillantes
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- Emplume temprano

- Pigmento amarillo en los péarpados, las orejillas y
el pico

- Patas y canillas con escamas uniformes

- Plumaje bien desarrollado y sedoso

Las gallinas que se explotan sobre piso deben ingresar a la

nave cuando presentan el 10% de postura. Las que se

explotan en jaulas entran cuando presentan 5% de postura.

Como en una nave de postura sobre piso no se lleva un
registro de produccidén individual, el avicultor puede
identificar a la mala ponedora por su conformacién

corporal.

Al observar wuna gallina, el avicultor debe fijar Ila
atencién en las partes de su cuerpo que indican su

capacidad para poner.

Conformacidén corporal de una buena ponedora:

- Cresta y barbilla bien desarrolladas, rojas, calientes
y de textura suave

- Cabeza redondeada

- Pechuga saliente \% con abundante carne. Buena

distribucidén de la carne, sin estar gorda
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- Espacio amplio entre la punta del esternén y la UGltima
vértebra

- Temperamento tranquilo que permite su facil captura

Conformacidén corporal de una mala ponedora:

- Cresta vy barbilla poco desarrolladas y de textura
aspera

- Cuerpo largo y delgado.

- Poco espacio entre la punta del esterndén y la uUltima
vértebra

- Temperamento nervioso. Huyen de la cercania de los

operarios y por lo general cacarean al ser capturadas

Las buenas ponedoras comienzan a madurar después del
promedio de la parvada, y cambian simultdneamente varias
plumas de sus alas. Las malas ponedoras comienzan a mudar
antes que el resto de la parvada, y cambian sus plumas una
a una. Otro criterio para juzgar a las buenas ponedoras en
la despigmentacién de algunas partes del cuerpo. Cuando el
ave no estd en produccidn, un pigmento amarillo se deposita
en ella. Cuando el ave comienza a poner, este pigmento pasa
a la yema de los huevos. Gracias al grado de

despigmentacién de partes, del ave, se puede saber si se
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encuentra o no en postura. El grado de despigmentacidén esté

en proporcidén directa con el numero de huevos producidos.

En las aves que ponen bastantes huevos, el ano se encuentra
himedo y tiene forma ovoide y sin pigmentacidédn. En las aves
gque no han iniciado la postura o gue ponen muy poco, el ano

es pequefio, seco, redondo y presenta pigmentacidén amarillo.

El desarrollo de los didmetros pélvicos se puede medir
fdcilmente utilizando los dedos como una unidad medida, de

modo que el ave puede clasificarse en:

- Excelente ponedora. La distancia entre la punta del
esternétn vy la Ultima vértebra debe ser de 4 dedos

- Buena ponedora. la distancia entre los huesos pélvicos
debe ser de 3 dedos

- Mala ponedora. la distancia entre la punta del
esternén y la Gltima vértebra es de 2 dedos solamente
Peor ponedora. La distancia de los huesos pélvicos es
de 2 dedos solamente” (Echeverria, 1995).

1.9.3 Programa de Iluminacién

“Los propdsitos de establecer un programa de iluminacidn

consisten en lograr la méxima tasa de produccidn de huevos
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el oOptimo tamafio de los mismos; para lograr estos

propbdsitos se deben seguir las siguientes reglas béasicas:

\\Al

No aumentar con iluminacién la longitud del dia
durante el desarrollo.

No disminuir la longitud del dia durante las posturas.
El estimulo de luz debe programarse para iniciar la
produccidén con el peso corporal, desarrollo condicidn
correctos.

Proveer a las aves de 17 horas luz (natural més
artificial).

Debe comenzarse a las 18 semanas de edad” (MAG, 2010).

suministrar la 1luz por la noche, es necesario un

mecanismo gue disminuya gradualmente la intensidad de 1la

luz

hasta apagarla. Si 1la luz se apaga de repente, se

creard panico en las aves y habria una disminucidén en 1la

postura y un buen numero de muertes por el cambia brusco de

luz

144

(Echeverria, 1995).

1.10 Nutricién

El

aspecto de mayor importancia en avicultura es el

alimento. Este debe recibirlo las aves en cantidad vy

calidad suficientes y en €1 deben encontrarse, en
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proporciones adecuadas, las sustancias alimenticias
necesarias para que las aves ofrezcan un rendimiento
apropiado de carne o huevos. Cuando el alimento posee estas

caracteristicas, se le denomina alimento balanceado.

1.10.1 Componentes Nutritivos

“Los principales componentes nutritivos de un alimento son:
e Proteina
e Energia
e Suplementos de minerales
e Vitaminas.
1.10.1.1 Proteinas
Son componentes nitrogenados contenidos en algunos

alimentos de origen vegetal o animal y que son basicos para

la nutricién y el fortalecimiento del organismo.

La proteina es indispensable a las aves, especialmente
durante el ©periodo de cria, ©pues son constituyentes
esenciales de los muUsculos, la sangre vy las plumas. La
deficiencia de proteinas ocasiona retrasos en las aves,
demorandose la iniciacidén del periodo de postura.

Los principales alimentos por su contenido de proteinas son

los siguientes:
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Origen Animal: harina de visceras, harina de pescado,
harina de sangre, harina de carne, huevos de desecho,
derivados lacteos, lombrices e insectos.

Origen Vegetal: grano de soya, torta de algoddn, harina de
alfalfa, leguminosas en general, plantas forrajeras,
plantas acuaticas.

1.10.1.2 Energia

Es la propiedad obtenida de <ciertos alimentos de alto
contenido de carbohidratos. Estos alimentos aportan
calorias, utiles para el engorde y el crecimiento. Los
principales alimentos, fuentes de energia son: maiz, arroz,
melaza, harina de yuca, harina de pléatano, bore, quinua,
sorgo, cebada, subproductos de molinera, aceites y grasas
vegetales y animales, plantas gramineas, zapallo (ahuyama),

amaranto.

1.10.1.3 Suplemento de minerales

Para una correcta nutricidén de las aves, el alimento debe
tener un suplemento o refuerzo de calcio, hierro,
vitaminas, etc. Especialmente el calcio es indispensable a
las aves ya sean de postura o de carne. Si las aves se
encuentran descalcificadas, la produccidén de huevos se veré

afectada por el aumento en la ruptura de la céscara y en
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las primeras semanas de postura habrd muchos huevos que
saldran en tela, es decir solo cubiertos por una delgada
membrana.

1.10.1.4 Vitaminas

Las principales vitaminas son las siguientes:

Vitamina A: Actua como regenerador de tejidos, influye
notablemente en el <crecimiento en la accidén anti-
infecciosa. Cuando hay deficiencias, el ave presenta
retrasos en el desarrollo e inestabilidad al caminar.
Influye ademés en la buena visiédn, presentéandose
tumefacciones bajo los ojos de las aves.

Vitamina E: Influye notablemente en la fertilidad, siendo
de gran importancia para las aves reproductoras vy
ponedoras. Algunos autores antiguamente la denominaban la
vitamina de la fecundidad.

Vitamina D: Es de bastante utilidad para 1las aves en
crecimiento por su acciétn contra el raquitismo y el
fortalecimiento de 1los huevos. Influye también en la
cascara del huevo y ayuda al ave en la retencién del
calcio. Su deficiencia produce raquitismo, la pluma pierde

su brillo y la cresta se torna palida.
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Vitamina C: Util en la accién anti-infecciosa y en la
regeneracidén de epitelios.
Vitamina K: Por su accién coagulante evita hemorragias.

Util especialmente en pollos y en explotaciones donde se

presentan heridas contintas a causa del picaije
(canibalismo) .
Complejo B: Tiene gran importancia para el sistema

nervioso, en el emplume y en la textura de la pluma. Sirve
para la formacién de gldbulos rojos evitando la anemia.
Influye en el crecimiento de 1la fortaleza muscular. Su
deficiencia produce la enfermedad llamada «polineuritisy»,
que se refleja en debilidad del ave, baja de peso,
pardlisis y tendencia a caminar y descansar continuamente.

1.10.2 Raciones Balanceadas

Se denomina racién a la cantidad de alimento que se
suministra a las aves en un dia, ya sea en la mafiana o por
la tarde.

Para que dichas raciones estén balanceadas, se requiere que
los componentes posean las proporciones adecuadas de
proteinas, energia vy suplementos de minerales y de
vitaminas” (Vargas Albarracin, 2012) . “Las gallinas

ponedoras deben recibir alimento para produccidn (postura)
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con 17% de proteina. A las 29 semanas de edad las aves
deben estar consumiendo 26 libras por cada 100 aves por

dia” (MAG, 2010).

1.10.3 E1 Agua

“Las pollitas, pollas y ponedoras deben disponer, durante
toda su vida, de agua potable. En ningun caso, el agua debe
contener salmonelosis.

Limpieza de los bebederos

El agua de los bebederos se ensucia muy a menudo con restos
de alimentos, y a veces con contaminantes.

Para evitar que se desarrollen gérmenes en los bebederos,
es necesario limpiarlos por lo menos una vez al dia durante
las dos primeras semanas y luego una vez por semana. Sin
embargo, se debe tener ©presente que los gallineros
alimentados sobre un circuito de agua deben ser controlados
periddicamente para verificar la calidad del agua puesta a
disposicién efectiva de las gallinas. Es frecuente que los
recipientes % canalizaciones estén contaminados por

gérmenes peligrosos.

Cuando se hace el wvacio sanitario, se debe limpiar vy

desinfectar las canalizaciones” (Castello Carreras, 1994).
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1.11 Enfermedades de las Aves

Las aves tanto domesticas como silvestres padecen de muchos
tipos de enfermedades las cuales son causadas  por
diferentes factores externos a la granja o malas técnicas
de manejo por falta de conocimiento sobre el tema entre las
diferentes enfermedades que existen, pueden ser virales,

bacterianas, parasitarias, micdéticas y nutricionales.

1.11.1 Enfermedades Virales

INFLUENZA AVIAR

“Es una enfermedad aguda viral, altamente infecciosa vy
contagiosa, letal para aves domésticas. Se caracteriza por
cianosis de cresta y barbillas, edema e hinchazdén de 1la
cabeza, hemorragias subcutdneas en las patas vy alta

mortalidad. Las palomas son resistentes a la infeccidn.

Etiologia: Se debe al virus H5N2 (Orthomyxoviridae), que
tiene gran similitud con el virus de la enfermedad de

Newcastle.

Trasmisién: La enfermedad es hasta cierto punto auto-
limitada, vya que su elevada y réapida mortalidad impide 1la

propagacidén vya través de aerosoles, contacto directo,



66

fémites contaminados, insectos y roedores, aves acuédticas y
mediante el manejo inadecuado de la gallinaza o pollinaza

contaminada.

Control

e Destruir de inmediato parvadas infectadas.
e Someter a estricta cuarentena.

e LFvitar el contacto de aves domestica con aves

acudticas.

NEWCASTLE

Enfermedad enzodética de curso agudo que afecta a aves de
corral, silvestres y al hombre; se caracteriza por producir

un sindrome digestivo nervioso y respiratorio.

Etiologia: Se origina por un paramixovirus, ARN, que
aglutina gldébulos rojos de las aves. Es sensible a
desinfectantes, fumigantes, luz directa del sol y a los pH
altos. El1 wvirus puede vivir hasta dos meses en camas

infectadas y permanecer activo en las heces.

Trasmisién: Principalmente se realiza por contacto directo;
por el uso de aerosoles, vacunadores y vehiculos de

transporte; a través del alimento, agua y fémites
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contaminados; por el movimiento de aves en fase de
incubacidén o recuperacidén o por aplicacidn de vacunas con

virus vivo en zonas libres.

Control

e Cuarentenar productos y subproductos de importacidn.
e Desinfectar casetas y equipo.

e TImplantar estricta bioseguridad.

BRONQUITIS INFECCIOSA

Enfermedad enzodbtica, esporadica, altamente contagiosa vy
aguda, que afecta aves de postura y pollo Jjdévenes. Se
caracteriza por causar alta mortalidad, trastornos
respiratorios, disminucidén de la postura, cambio en la
textura de la céascara del huevo, ademds de dafios renales
gotosos de las articulaciones. Se origina por una
coronavirus, ARN, que se cultiva en embrién de pollo. Lo
destruye el formol al 10% y la 1luz directa del sol.
Trasmisién: Es méds efectiva cuando las aves se crian en el
suelo, como consecuencia de la excrecidén prolongada del
virus en las heces; se trasmite por el aire, por aves
portadoras y por fdémites contaminados, mas no a través del

huevo.
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LARINGOTRAQUEITIS INFECCIOSA

Enfermedad enzodética, viral aguda que se presenta en brotes

esporadicos. Afecta pollos, faisanes y aves de postura.

Se caracteriza por causar graves trastornos respiratorios y

hemorragias en la traquea.

Etiologia: Se produce por un Alfa herpes gallido 1, dque
forma corplsculos intranucleares en epitelio respiratorio
al inicio de la enfermedad.

Trasmisién: Principalmente se trasmite por wvia aerdgena,
por contacto entre portadores asintoméaticos y  por
secreciones respiratorias nasales y oculares que contaminan

el agua, alimento y equipo.

Control

e Dejar casetas solas por seis semanas.
e Desinfectar los vehiculos, equipo, cortinas y casetas.

e No mezclar aves Jjbdbvenes con adultas, ni sanas con

recuperadas.

e Sacrificar aves enfermas.

ENFERMEDAD DE MAREK

Enfermedad enzodbtica, viral, altamente contagiosa y
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linfoproliferativa. Afecta a aves jdévenes de dos a cinco
semanas de edad y a aves adultas de 35 semanas o mas. Se
caracteriza por producir neoplasias linfoides en nervios,
ojos, o6rganos y piel.

Etiologia: La ocasiona un herpes virus ADN.

Trasmisién: Se realiza a través del contacto directo o
indirecto de las células de descamacién del foliculo de la

pluma que contaminan el ambiente.

LEUCOSIS AVIAR

Enfermedad esporddica e infectocontagiosa que afecta a aves
mayores de 10 semanas de edad, sobre todo a las hembras. Al
parecer la raza Plymouth Rock, que se caracteriza por la
proliferacidén neoplédsica de células linfopoyéticas vy

hematopoyéticas, es la mas sensible.

Etiologia: Esta enfermedad es producida por <ciertos
miembros del grupo leucosis-sarcoma de retrovirus aviares,

que son inactivados por procedimientos de sanidad.

Trasmisién: Aerdgena, a través del huevo, por ingestidén de
agua % alimento contaminado con secreciones %

excrecionales. Esta se puede clasificar:

e Teucosis linfoide
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e FEritroblastosis
e Mielositomatosis
e Mieloblastosis

e Osteopetrosis

INFECCION DE LA BOLSA DE FABRICIO

Enfermedad enzodética, viral, aguda y contagiosa, que causa
inmunosupresién entre las aves menores de tres a seis
semanas de edad. Se caracteriza por diarrea acuosa, picaje
de la cloaca, incoordinacidén y postracidn. Se origina por
un birnavirus resistente a desinfectantes comunes |y

sensibles al formol y compuestos yodados.

ENCEFALOMELITIS AVIAR

Enfermedad viral, esporadica y de baja incidencia. Suele
ser mortal en aves jdévenes y subclinica en aves adultas. Se
caracteriza por producir ataxia, temblores y pardlisis de
cabeza, cuello y cuerpo, con un descenso de la postura y

muerte embrionaria.

Etiologia: Se origina por un enterovirus (picornavirus),
ARN, resistente al ambiente. Se multiplica en el saco

vetelino y en el cerebro del embridédn de pollo.
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Trasmisién: A través del huevo, por agua, alimento vy
fémites contaminados con heces, por vectores como el hombre

y vehiculos.

SINDROME DE BAJA POSTURA

Enfermedad del aparato reproductor, que afecta aves
reproductoras, ponedoras y silvestres. Se caracteriza por

la baja postura y la produccién de huevo con o sin cascara.

Etiologia: Lo origina un adenovirus de pato (cepa 127), que
se reproduce en el higado y en el rifndén de pollos. Tiene
relacidén seroldgica con los demds adenovirus, pero se
diferencia porque el EDS-76 aglutina los gldébulos rojos de
pollos, gansos y patos.

Trasmisidén: Se propaga a través del huevo, de fdémites
contaminados por heces, por insectos, por vacunacidén vy

cuando se toman muestras de sangre.

SINDROME DE LA MALA ABSORCION

Enfermedad crénica del aparato digestivo gque afecta a
pollos de engorda y pollonas de reemplazo, entre los siete
y 21 dias de edad. Se caracteriza por un conjunto de signos

y sintomas relacionados con alteraciones en la absorcidn de
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nutrientes a nivel intestinal, falta de ©pigmentacién

cutdnea y retraso en el crecimiento.

Etiologia: Lo origina un reo virus que se aisla en el
intestino de los pollos, el cual posee las cepas C08, 81-5,
82-9, 1733 vy 2408, que tienen relaciones anti genéticas

parecidas a la artritis viral.

Trasmisién: Se extiende a través del huevo y se disemina
facilmente por medio de las excretas que contaminan agua,

alimento y equipo.

SINDROME DE LA CABEZA HINCHADA

Enfermedad respiratoria aguda que afecta al pollo de
engorde desde los 15 dias de edad. Se caracteriza por la
tumefaccién de las glandulas lagrimales, estornudos vy
mortalidad wvariable.

Etiologia: Se origina por la interaccidén de coronavirus,

paramixovirus, virus bursales, haemophilus y micoplasmas.

ARTRITIS VIRAL

Enfermedad infecciosa y wviral de difusidén lenta. Afecta el
aparato locomotor de aves Jjovenes, reproductoras de raza

pesada y esporadicamente a gallinas de ©postura. Se
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caracteriza por producir cojeras, aumento en el numero de
aves desechadas falta de desarrollo de los sujetos y mala

conversidén alimenticia.

Etiologia

Se origina por un reovirus, ARN, que se encuentra en tracto
respiratorio vy digestivo. Es resistente al calor, al éter,
al cloroformo y a factores ambientales. Causa la muerte a
embriones de tres a ocho dias después de 1la infeccidn.
Produce cuerpos de inclusidén intracitoplasmaticos en
células renales de pollo y en las células de la membrana

coriocalantoidea de embriones de pollo.

VIRUELA AVIAR

Enfermedad enzodbtica, viral, comin en canarios, gallinas,
pavos, palomas y pollos a partir de la segunda semana de
edad. Se caracteriza por producir lesiones proliferativas
discretas en la piel (cutaneas), en las mucosas de la boca,
en las vias respiratorias y digestivas (diftérica), ademés
de la pérdida econdémica que se manifiesta por la baja

ganancia de peso y produccién de huevo.

Etiologia: La ocasiona uno de los virus de los poxivirus

mas grandes que existen y que produce cuerpos de inclusidn
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intracitoplasmaticos. E1 corpusculo de Bollinger es una
tipica acumulacién de particulas virales. Cuando se aisla
por micro diseccidén y se 1nocula en aves sensibles se
reproduce la enfermedad. Este virus tiene cuatro cepas
infectantes de su propio huésped: viruela del canario, de

la gallina, de la paloma y del pavo.

Trasmisién: Por contacto directo a través de la piel dafiada

de ave a ave, por mosquitos anofeles y culex.

HEPATITIS CON CORPUSCULOS DE INCLUSION O ANEMIA INFECCIOSA

Enfermedad infecciosa que afecta a pollos de engorda y a
aves de reemplazo entre la segunda y tercera semana de
edad. Se caracteriza por la aparicién subita de anemia,
depresidn, ©postracién y el répido incremento de la

mortalidad en la parvada.

Etiologia: La origina un adenovirus (aviadenovirus), ADN,
virus desnudo, resistente al ambiente, al calor, a los

cambios de pH y a solventes.

Trasmisién: Principalmente por via transovarica, por agua,
alimento y fémites contaminados con heces” (Baez Orellano,

1994) .
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1.11.2 Enfermedades Bacterianas

CHLAMIDIOSIS AVIAR

“Enfermedad exdética, zoondtica y de curso agudo que afecta
a aves domésticas, silvestres, acudticas, mamiferos

domésticos y al hombre.

Etiologia: La provoca el género Chlamydia que contiene dos
especies: C. Psittaci (aves y mamiferos), y C. Trachomatis
(aves, ratdédn y hombre). Bacteria que contiene ADN y ARN.
Presenta un ciclo reproductivo que comprende dos fases, una
de las cuales es la infectante, es capaz de sobrevivir en
materia fecal seca por algunos meses, se tifie con giemsa vy
s6lo se puede cultivas en células vivas como en el embrién

de pollo y en cultivos celulares.

Trasmisién: En aves ocurre por via respiratoria y digestiva
y en patos por via transovarica y por artrdépodos como

vectores mecénicos.

Control: Después de un brote es preciso:

e Desinfecta todo el equipo con formaldehido

e Realizar wuna inspeccidén =zoosanitaria de todos 1los

subproductos de aves
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e Sacrificar o incinerar a aves enfermas o muertas
e Reglamentar o limitar su importacidn
e Utilizar mascaras o protectores contra el polvo

e No consumir carnes de aves enfermas

SALMONELOSIS AVIAR

Enfermedad Dbacteriana, esporadica, infectocontagiosa vy
septicémica que afecta a aves Jdbvenes (pollitos vy
pavipollos). Se caracteriza por producir diarrea blanca,
enflaquecimiento progresivo, descenso en la produccidén vy

alta morbilidad y mortalidad.

Etiologia: Se origina por Salmonella pullorum,
gramnegativa, aerobio y anaerobio facultativo, sus colonias
son semejantes a gotas de rocio, no posee toxinas, no es
mévil y sbélo contiene el antigeno somatico O, gque es
resistente al frio, a la luz solar y a la desecacidn.
Trasmisién: A través del huevo, por incubadoras y nacedoras
contaminadas por heces; por canibalismo, por vectores

mecdnicos, por los sexadores y por inhalaciédn.

Control: Desinfectar incubadoras, nacedoras, Dbebederos,
comederos y todo el equipo. Quemar la cama contaminada.

Eliminar pollos enfermos y muertos
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e Desechar aves ponedoras

TIFOIDEA AVIAR

Enfermedad bacteriana, esporadica, septicémica y de curso
agudo. Afecta a aves productoras de huevo comercial y las
reproductoras desde los tres meses de edad o al momento de
romper postura, se caracteriza por baja produccidédn del

huevo, baja fertilidad e incubabilidad y alta mortalidad.

Etiologia: Se origina por Salmonella gallinarum.

Trasmisidén: A través del Thuevo, en incubadoras, por
ingestién de agua y alimento contaminado por heces, por
fémites contaminados, por vectores mecéanicos, aves

silvestres y visitantes.

TUBERCULOSIS AVIAR

Enfermedad bacteriana, localizada, esporadica,
granulomatosa crénica y de difusién lenta, que afecta a
aves domésticas, exdéticas y silvestres mayores de un afio de
edad. Se caracteriza por anorexia, diarrea, emaciacidén vy

muerte.

Etiologia: TILa origina el complejo Mycobacteriumavium,

bacteria &4cido resistente, aerobia, que no posee espora ni
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flagelos y se tifie con hematoxilina-eosina y ziehlneelsen.
Se cultiva en nutrientes ricos en glicerina. La bacteria

sobrevive en el suelo hasta por cuatro afios.

Trasmisién: Por canibalismo, por cama y fémites
contaminados y  por ingestién de agua % alimentos

contaminados con heces.

Control

e Dejar vacantes por sels meses casetas o terrenos

contaminados
e Desinfectar rigurosamente el equipo y fdémites
e Evitar granjas mixtas (aves y cerdo)
e FEvitar la alimentacidén con gallinas y pollinaza
e Hacer pruebas periddicas de tuberculina
e FEstablecer una inspeccidn sanitaria rigurosa
e TIncinerar las canales de aves infectadas

e No explotar aves por mas de dos afios

COLERA AVIAR

Enfermedad enzodética infectocontagiosa, septicémica y de
curso agudo o crdédnico. Afecta a aves domésticas, acuaticas

y silvestres de cinco a seis semanas de edad.
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Etiologia: Se origina por la Pasteurellamultocida, bacteria
gramnegativa, de forma oval. No esporula, se cultiva en
medios enriquecidos con triptosa y crece en gelosa sangre.
Posee antigenos capsulares (A, B, C, D y E), somdticos vy
proteicos. Susceptibles a desinfectantes comunes a la 1luz
del sol, al calor y al secado, sobrevive meses en tierra

humeda y cadaveres.

Trasmisidén: Por aerosoles, por agua, alimentos y fdémites

contaminados, asi como por pajaros e insectos hematdfagos.

CORIZA INFECCIOSA

Enfermedad enzodética, de curso agudo o crodénico que afecta
las vias respiratorias altas de pollos, pollas en
crecimiento y aves adultas. Se caracteriza por producir
secrecidn nasal, estornudos, tumefaccién de la cara,

conjuntivitis y descenso de la produccidén de huevo en 40%.

Etiologia: La enfermedad se origina por Heamophiluspara
gallinarum, Dbacteria gramnegativa, que presenta varios

serotipos como Modesto, W. Giorgia, Guatemala y California.

Trasmisién: Por el contacto directo, ingestidn de

agua y alimento contaminado y por via aerdgena.
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MICOPLASMOSIS AVIAR

Enfermedad enzodtica, crdédnica, que afecta las vias
respiratorias altas y bajas de pollos, pavos, gallinas,

faisanes, codornices, perdices y pavos reales.

Se caracteriza por un aumento de la mortalidad, decomisos

en pollos y baja del 5 al 10% en la produccidén de huevo.

Etiologia: Esta enfermedad se origina por Mycoplasma
Gallisepticum, bacteria incompleta que contiene ADN y ARN.
Se cultiva en medios ricos en nutrientes, produce colonias
umbilicadas o en forma de huevo estrellado, es susceptible
al calor y a la desinfecciédén, puede vivir en estiércol por

tres dias y en yema de huevo por seis semanas a 21°C.

Trasmisién: Se trasmite a través del huevo, por via
aerbgena, por fdémites contaminados, por contacto directo

entre aves portadoras, por el hombre y otros animales.

SINOVITIS INFECCIOSA

Enfermedad aguda o crdénica que afecta a pollitos de seis
dias, aves de reemplazo de cuatro a 16 semanas y pavos. Se
caracteriza por la inflamacidén de las membranas sinoviales

y exudado en las articulaciones.
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Etiologia: Se origina por Mycoplasmasynoviae. Para su

cultivo requiere nicotinamida adenina dinucleébtido.

COLISEPTICEMIA

Enfermedad Dbacteriana, infecciosa, que afecta a aves
joévenes como pollitos. Se presenta esporadicamente en pavos
y gallinas. Se caracteriza por producir mortalidad
embrionaria, elevada mortalidad en cria, pérdida de peso,
conversidn alimentaria deficiente, altos costos por

tratamientos y decomisos.

Etiologia: Se origina por Escherichiacoli, gramnegativo.
Crece en medios artificiales, sin esporas, es mbévil e

inmdévil.

Trasmisién: Esta se puede llevar a cabo a través del huevo,
por via respiratoria, por agua y alimento contaminado por

heces, por contaminaciédn del huevo y fémites contaminados.

DERMATITIS GANGRENOSA

Enfermedad infecciosa de la piel que afecta a pollos, aves
ponedoras y reproductoras y dque se caracteriza por un
aumento de la mortalidad, es causada por enzimas y toxinas

que desarrollan la necrosis.
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ENTERITIS ULCERATIVA
Enfermedad digestiva aguda o crdénica que produce la muerte
de aves Jjdvenes entre las cuatro y 12 semanas de edad,

afecta principalmente a la codorniz y al pollo.

Etiologia: Por clostridiumcolinum, bacteria grampositiva
que crece en agar troptosa-fosfato-glucosa-levadura y se

expulsa por las heces.

ESPIROQUETOSIS AVIAR

Enfermedad contagiosa, esporéddica y de curso agudo o

crbébnico que afecta a pollos y gallinas a cualquier edad.

Etiologia: Se origina por la Borrelia anserina, Dbacteria

gramnegativa, mévil y aerobia.

Trasmisién: A través de fdémites contaminados por heces, por
saliva infectada y por picaduras de garrapatas y mosquitos”

(Baez Orellano, 1994).

1.11.3 Enfermedades Parasitarias

COCCIDIOSIS AVIAR

“Enfermedad enzodtica que afecta el aparato digestivo de

aves jdévenes entre cuatro y seis semanas de edad y a aves
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adultas. Se caracteriza por una disminucién de la
produccidn, pérdida de peso, retardo en el desarrollo,

mala pigmentacidédn y muerte.

Etiologia: Se origina por un protozoario de una o mas
especies de coccidios de la familia Eimeridae, las
coccidias que afectan a las aves pertenecen a l1los generos
Eimeria (aparato digestivo), vy Clyptosporidium (aparato
respiratorio). Tienen un efecto patogénico por especie que

se relaciona con el dafio intestinal que causan.

Trasmisién: Por agua, alimento, cama y fdémites contaminados

con heces y oocistos y por portadores mecanicos.

HISTOMONIASIS

Enfermedad aguda o crénica de alta mortalidad, que afecta a
pollos, gallinas y otras aves domésticas y silvestres. Se

caracteriza por producir tiflitis ulcerosa y necrosis.

Etiologia: Se origina por protozoarios
Histomonasmeleagridis, que es un flagelado pleomérfico y se

alimenta de bacterias del contenido cecal.

Trasmisién: Por agua y alimentos contaminados por heces y

por la ingestidén de huevos embrionados del gusano cecal.
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ASCARIDIOSIS

Enfermedad crénica del intestino delgado en aves Jjévenes
como pollo, gallinas vy otras aves. Se caracteriza por

retardo en el crecimiento y mala conversidén alimenticia.

Etiologia: Se origina por el nematodo mas grande de las

aves: Ascaridiagalli.

Trasmisién: Por agua, alimento, cama y fdémites contaminados

por heces, por roedores, moscas e insectos.

CAPILARIOSIS

Enfermedad de curso crénico que afecta Dbuche, esdfago,
intestino delgado y ciegos de gallinas menores de 2 meses
de edad. Se caracteriza por una disminucidén de peso en las

aves, crecimiento retardado y baja en la produccidn.

Etiologia: Se origina por varios nematodos delgados de

color blanco

Trasmisién: Por la ingestidén de agua y alimento, por camas
contaminadas por heces y por ingestién de la lombriz de

tierra.

SIGAMOSIS

Enfermedad verminosa crénica, que afecta la traquea de aves
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joévenes como pollos, gallinas y rara vez aves acudticas. Se

caracteriza por bloqueo estertores traqueales y muerte del

sujeto.
Etiologia: Se origina por el nematodo hematéfago
Syngamustrachea, que es de <color rojizo. Su principal

mecanismo patégeno es la asfixia.

Trasmisién: Se produce por la ingestidén de huevos, larvas y

huéspedes intermediarios.

HETERAQUIDOSIS

Enfermedad de curso crénico, que afecta a aves jdvenes. Se

caracteriza por una disminucidén en el crecimiento.

Etiologia: Se origina por la presencia y accidén de varias
especies del género Heterakisgallinarum” (Baez Orellano,

1994).

1.11.4 Enfermedades Micébéticas

MICOSIS SISTEMICAS DE LAS AVES

Zoonosis de curso agudo y crdénico que afectan a aves de
corral, acuéaticas, silvestres, rumiantes y al hombre. Son

enfermedades cosmopolitas que se producen por varios
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géneros y especies de hongos patdégenos en cualquier época
del afio, sobre todo en lugares humedos. Para que se
presenten 1influyen factores tales como casetas oscuras y
htimedas, mal ventiladas, superpobladas, alimento
enmohecido, uso exagerado de antibidéticos y
corticosteroides. Los hongos por su gran poder de invasidn,
crecen en tejidos y o6rganos, producen mico toxinas que

causan inflamaciones crénicas y septicemias.

Trasmisién: Se lleva a cabo por via aerdgena, por conidios,
por contacto directo, por ingestidn de agua y alimentos
contaminados y por penetracidén al cascard4n. Los insectos y
roedores son diseminadores efectivos de estas micosis, las

vias de acceso son la piel, mucosa y heridas.

ESPERGILOSIS

Es una de las més peligrosas zoonosis de importancia en las
aves. Ocurre en forma esporéddica, afecta en forma aguda a
pollitos, y en forma crébénica a aves adultas. Se caracteriza

por la formacidén de placas amarillas o verde griséaceas.

Etiologia: Principalmente se origina por Aspergillus
fumigatus y hongos sapréfitos componentes habituales de la

microflora del suelo.
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CANDIDIASIS

Infeccidén micética del tubo digestivo de pollitos y otras
aves. Se caracteriza por la formacién de placas membranosas

necrdticas.

Etiologia: Se origina por Candidaalbicans, que posee dos
tipos de células, las alargadas (pseudohifas) vy 1las

redondas (clamidosporas).

DERMATOFITOSIS

Enfermedad esporéddica, crbénica gque se presenta en aves

adultas. Se caracteriza por afectar la piel y ufias.

Etiologia: Se origina por el dermatofito zobfilo
Trychophytongallinae.
Trasmisidén: Por contacto con un animal infectado o en forma

indirecta por esporas en las plumas y escamas.

AFLATOXICOSIS
Enfermedad que se produce por la ingestidén de aflatoxinas.

Afecta a pollos, patos, pavos y humanos.

Se caracteriza por ataxia, depresidn, convulsiones,
disminucidén de la postura y una elevada mortalidad” (Baez

Orellano, 1994).
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1.11.5 Enfermedades Nutricionales

SINDROME DE MUERTE SUBITA

“Se presenta un desorden metabdlico relacionado con una

tasa de crecimiento réapido.

Afecta exclusivamente al pollo de engorde vy a aves

reproductoras pesadas. Se caracteriza por la muerte subita.

Etiologia: Se presenta por una réapida tasa de crecimiento,
se altera el metabolismo, especialmente el equilibrio
dcido-base. Otras causas posibles son el &cido linoleico,
el &cido 1lactico, deficiencia de biotina, necesidades de
oxigeno, la relacidén de electrdlitos, factores todxicos

producidos por la granulacidén y alimento peloteado.

SINDROME DEL HIGADO GRASO HEMORRAGICO

Enfermedad metabdlica y esporadica de aves obesas

enjauladas y explotadas en climas calurosos.

Etiologia: Influyen varios factores tales como los
genéticos y hormonales, confinamiento, deficiencia de
agentes lipotrdépicos, fisiopatologia del higado, ingestidn

excesiva de calorias, metabolitos de hongos y estrés.
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SINDROME ASCITICO

Enfermedad del aparato circulatorio que afecta a aves
joévenes de répido crecimiento y a reproductoras pesadas

desde la tercera semana de edad.

Etiologia: Entre los ©posibles agentes se encuentran
aflatoxinas, factores climaticos, compuestos mercuriales,
defectos cardiacos congénitos, edad, exceso de furazolidona
y cloruro de sodio, envenenamiento por gosipol, hipertrofia
del ventriculo cardiaco, intoxicaciones, control deficiente
de temperatura, obstrucciones vasculares vy sexo” (Baez

Orellano, 1994).

1.12 Sanidad Avicola

No cabe duda que lo méds importante en avicultura es poder
mantener a las aves en el mejor estado de salud, en el goce
de todas sus facultades orgénicas de cuyo correcto
equilibrio resultara la mayor produccidén de huevos, de

carne y mayor rendimiento en general.

“Un mal manejo, un clima insalubre, un alimento mal
balanceado o dafiado por exceso de almacenamiento, agua dque
no se ha suministrado fresca ni limpia, instalaciones sin

asear, etc., son los factores que, sin parecerlo, facilitan
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la llegada de enfermedades. Las enfermedades no ocurren por
azar o “mala suerte”, son consecuencia de complejas

relaciones entre 3 complejos elementos:

* Agentes productores de enfermedad

* Hospedantes

* Medio ambiente
Estos tres elementos pueden coexistir en un ecosistema sin
que ocurra enfermedad, pero un desequilibrio en uno de
ellos desencadena una serie de eventos que dan como

resultado la enfermedad.

1.12.1 Sospecha de Enfermedad

Disminucién de consumo de alimento vy/o agua, lo que

determina que hay inapetencia.

Tristeza, marcada por decaimiento de las aves y pluma
erizada. Estos tres sintomas denominados sintomas generales

acompafian a la mayoria de las enfermedades.

1.12.2 Vacunas

El objetivo de implantar un programa de vacunacidén en una
granja es poder controlar un gran numero de enfermedades

que afectan a las aves (Principalmente cuando estéan
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confinadas) estimulado la produccidén de defensas por el
propio organismo del animal, de esta manera tenemos indices
sumamente bajos de mortalidad y desecho, tanto durante el
desarrollo como durante la produccidn, donde se
experimentan también menos problemas relacionados con la

calidad del huevo.

1.12.3 Administracién de Vacunas

Las vacunas pueden clasificarse de acuerdo al método
utilizado para su administracidén en pollos:

* Intramuscular: En el muasculo.

* Subcutédnea: Debajo de la piel.

e Ocular: En el ojo.

* Nasal: En el orificio nasal.

* Oral: En el pico.

e Agua

* Polvo: Por medio de los orificios nasales.

* Cloacal: En los tejidos de la porcidén superior de 1la

cloaca.
* Plieqgue de ala: Por puncidén del pliegue del ala.
* Foliculo plumoso: Por el desplazamiento de varias

plumas.
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* Aspersidén: RAerosol en el aire, sobre el ave, o en el

pico” (Vargas Albarracin, 2012).

1.12.4 Programa de Vacunacién

“Antes de comenzar la produccidén, el programa de vacunacidn

de las aves debe estar completo

Via
Edad Vacuna
(Vacuna)
Antibidtico + vitaminas %
1-3 dias
electrolitos en el agua.
Despicar temprano + Vacuna New
Virus
Castle.
Ant. 1 sem. vivo al
Un dia antes y durante 3 dias
ojo
vitamina K en el agua.
Puncién
2% semana Vacuna contra viruela aviar.
alar
Oleosa
Vacuna New Castle combinada con
inyectada
cblera aviar, siguiente dia v
3% semana y virus
durante 2 dias antibidético +
vivo al
vitamina y electrolitos.
ojo

6% semana Vacuna contra cdlera aviar.

Inyectada
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Redespique + Vacuna New Castle, un Virus
8% semana dia antes y durante 3 dias vitamina | wvivo al
K en el agua. ojo
10® semana |Vacuna contra coriza aviar Inyectada
12% semana | Vacuna contra cblera aviar Inyectada
14% semana |Vacuna contra coriza aviar Inyectada
16% semana |Vacuna contra cblera aviar Inyectada
Oleosa
Vacuna New Castle combinada con
inyectada
cblera aviar, al siguiente dia vy
18?% semana y virus
durante 2 dias antibidético +
vivo al
vitaminas y electrolitos.
ojo
O antes del traslado a la galera de
19% semana |postura desparasitacién interna vy

repetir cada tres meses.

La prevencién de las enfermedades a través de las vacunas

debe ser complementada con medidas como:

e Lavar

Aislamiento de la granja.
Manejo separado por edades.

No permitir visitas

entrada de la granja.

llantas de wvehiculos con desinfectante a la
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* Colocar tapetes con desinfectante a la entrada de las
galeras.

* Deshacerse adecuadamente de las aves muertas.

* No permitir aves silvestres.

* No permitir polvo, ni mojazones.

* Control de roedores.

e Agua de buena calidad.

* Evitar todo tipo de stress.

Siempre que salga una manada, debe retirarse el equipo
utilizado por el lote anterior (raspar, lavar y desinfectar
todo el equipo); limpiar todo el polvo y las telarafias de
techos, vigas y suelo y retirar toda la camada de la galera
y sus alrededores. El tiempo entre la salida y entrada de
manadas debe ser de un mes y por lo menos una semana limpia
y vacia. Usar dos tipos de desinfectantes: uno enérgico que
incluya los cuatro grupos quimicos primarios, el cual
deberd ser usado en las galeras vacias, y un desinfectante
suave para desinfeccidén de equipo, locales en presencia de
aves y el agua de bebida” (MAG, 2010).

1.13 Comercializaciébén

Antes de iniciarse en el negocio del huevo, es necesario

hacer un estudio sobre el mercado de éste en la zona en que
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se piensa operar: “éste le indicard la preferencia por el
huevo de <céscara Dblanca o el de céscara marrdn, las
cantidades que se pueden vender, los tamafios preferidos,
los gustos con respecto a la coloracién de la yema, 1los
competidores, etc. Una vez resueltos estos puntos tiene que
decidir si clasificar los tamafos de los huevos, a mano o
con maquina clasificadora; esto dependerd de los volumenes
que maneje ya que la maguina incrementa los costos. Cuando

se llega a este punto, existen dos caminos:

* Vender los huevos en la granja a intermediarios.
* Vender a través de salas de ventas, tiendas vy
consumidores.
El segundo es el mas recomendable ya que se pueden obtener
mejores margenes de ganancia, pero a cambio el sistema le
demanda trabajo, calidad, atencidén, etc.” (MAG, 2010).

1.14 Instituciones que Intervienen en el Sector Avicola

En este punto se mencionaran las instituciones que
intervienen en la actividad avicola del pais. “En E1
Salvador, los sectores productivos estédn representados por
instituciones puUblicas y privadas, gremios y asociaciones
que velan por el bienestar comin y el desarrollo de sus

sectores, de los que podemos mencionar: a) Ministerio de
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Agricultura W% Ganaderia (MAG) % b) Asociacidn de

Avicultores de El1 Salvador (AVES).

a) Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Institucidén gubernamental, que tiene como misién
facilitar y dinamizar el desarrollo sostenible con el
firme propdsito de hacer de las actividades
productivas, agropecuarias, forestales y pesqueras,
negocios rentables vy sostenibles. Esta institucidn
ejecuta un programa de reactivacidén a corto plazo, para
el sector agropecuario, buscando objetivos de largo
alcance como el aumento de la productividad y calidad,
mejoramiento de la competitividad y el fortalecimiento
de la sostenibilidad de las actividades econdmicas del
sector” (MAG, 2010).

b) “Asociacidén de Avicultores de E1 Salvador (AVES)
Institucién fundado el 28 de agosto de 1956, con el
objetivo de fomentar vy superar en el pais el
desarrollo de la avicultura e industrias afines; asi
como también defender los intereses del sector; sin
embargo no fue sino hasta hace 13 afios después de su
fundacién, que comienza a participar en forma de

gremio, vya que anteriormente lo hacian de manera



97

independiente. Las principales o mas relevantes

actividades que realiza AVES son:

e TIncentivar la apertura de fronteras para la

explotacidén de los excedentes avicolas (huevos).

e Fomentar el consumo de los productos avicolas a

través de campafias publicitarias.

e Analizar el mercado interno de los productos avicolas
en cuanto a produccién y precios” (AVES, 2003).

1.15 Aspectos Legales del Sector Avicola

Toda actividad econdémica en El1 Salvador estd regida por
leyes que regulan su desarrollo y el sector avicola no es

la excepcidbn, a continuacidn se mencionan cudles son éstas.

“E1l desarrollo de la actividad avicola en El1l Salvador, se
ve regulada por leyes qgue buscan garantizar el bienestar
de la poblacién, enmarcando dentro de un equilibrio, y para
poder operar dentro de dicho marco es necesario cumplir con
ciertas regulaciones establecidas por algunos Ministerios,

tales como:

a) Ministerio de Salud
Esta entidad, a través de organismos regionales,

departamentales y locales, desarrolla programas de
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saneamiento ambiental, por lo que el establecimiento de

las granjas se ve regulado por los siguientes aspectos
e Fliminacién de basura y otros desechos
e La higiene de los alimentos
e La higiene y seguridad del trabajador

e Eliminacién y control de contaminacidén del agua

de consumo, del suelo y del aire.

Asi mismo el Ministerio, tiene amplias facultades, en caso
de grave riesgo para la salud, puede inspeccionar el
interior de casas, locales, predios puUblicos y privados. De
aqgui la importancia de mantener las instalaciones donde se
desarrolle la actividad avicola en oéptimas condiciones de
salubridad, lo que evitard posibles enfermedades tanto para
los trabajadores como para los habitantes de zonas
aledafias. Todo contemplado en la Norma Técnica para la
Autorizacidén Sanitaria de Granjas Avicolas” (Ministerio de

salud publica, 2007).

b) Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Este Ministerio a través de creacidén de la ley del medio
ambiente tiene por objeto desarrollar las disposiciones de

la constitucidén de 1la Republica, qgque se refiere a la
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proteccidédn, conservacidén y recuperacidn del medio ambiente;
el uso sostenible de los recursos naturales que permitan
mejorar la calidad de wvida de las presentes y futuras
generaciones, asi como también, normar la gestiodn

ambiental, publica y privada.

1.15.1 Leyes Mercantiles

Las leyes como una norma constante e invariable de las
cosas nacen como una causa primaria gque va relacionando
entre los diversos elemento existentes que intervienen en
un fendémeno y va regulando los preceptos dictados como lo
es las regulaciones mercantiles que se describen a

continuacidn.

1.15.1.1 Regulaciones Mercantiles

Estas son aquellas regulaciones avicolas que tienen mayor
incidencia en la constitucidén de sociedades entre las

cuales se pueden mencionar los siguientes:

Cédigo de Comercio

Art. 21: Las sociedades se constituyen, modifican,

transforman, fusionan o ligquidan por escritura publica.

Art. 22: El1 contenido de la escritura publica:
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Nombre, edad, ocupacién, nacionalidad, domicilio,
naturaleza, finalidad, razdén social o denominacidn, importe
de capital social, régimen de administracidén, manera de
distribuir utilidades, modo de contribuir reservas, Dbases

para practicar la liquidacidén de la sociedad.

Art. 126: La calidad personal de los socios no influye para
asociase en una sociedad de capitales y el capital esté

representado por titulos valores llamados acciones.

Art. 127: Responsabilidad de los accionistas limitada al
valor de sus acciones. En las sociedades de capitales, 1los
accionistas limitaran su responsabilidad al wvalor de

acciones.

Art. 173, 176, 312

El acuerdo de disminucidén de capital social.

La sociedad podra acordar el aumento de capital social.

Art. 192: El1 capital social minimo para constituir wuna

sociedad andénima es de $2,000

Art. 254: La administracidén estaria a cargo de uno o varios

directores, estos podrdn ser o no accionistas.
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Art. 327: La liquidacidédn de las sociedades estard a cargo
de una o més liquidadores quienes serdn administradores o
representantes de la sociedad y responderdn personalmente
por los actos que ejecuten cuando se exceden de los limites

de su cargo.

Art. 419: Ninguna empresa mercantil ni sus establecimientos
podradn funcionar sin tener su respectiva matricula. Los
establecimientos que funcionen sin cumplir con tales
registros, seran cerrados por el Alcalde del lugar previa

resolucién del Consejo Municipal.

Leyes Tributarias

Estas detallan 1los tributos que tienen que pagar 1los
comerciantes que les impone la ley por hacer uso de algo.
Es una obligacién establecida por la ley cuyo importe se
destina al sostenimiento de las cargas publicas, debido a
que las leyes tributarias son regulaciones por mandato de
ley que tienen que cumplir los comerciantes, su obligacidén

se origina por la actividad econdémica que van a realizar.

Cédigo Tributario
La actividad avicola estd sometida al cumplimiento de

principios y normas Jjuridicas, dentro de las cuales estéan
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las de tipo tributaria, y en razdén de ello se detallan los

siguientes articulos.

Contribuyente

Art. 38: Son contribuyentes quienes realizan o respecto de
los cuales se verifica el hecho generador de la obligacidn
tributaria. El hecho de realizar una actividad econdémica y
generar ingresos constituye a los duefios o microempresarios

avicolas como contribuyentes.

Obligaciones Formales

Art. 85: Son obligados formales los contribuyentes o
responsables que por disposicién de la ley deban dar, hacer
0 no hacer algo encaminado a asegurar el cumplimiento de la
obligacidén tributaria o sea del pago del impuesto los micro
productores avicolas estdn obligados a garantizar el pago

de los impuestos respectivos.

Contabilidad Formal

Art. 139: Para efectos de este cbédigo se entiende por
contabilidad formal la gque ajustidndose consistentemente a
uno de los métodos generalmente aceptados por la técnica
contable apropiada para el negocio del que se trate, es

llevada en libros autorizados en forma legal. Lo tipificado
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de este articulo oferta a 1los microempresarios en el
sentido de exigir wuna contabilidad formal en todas sus

actividades.

Inventarios

Art. 142: Los sujetos pasivos cuyas operaciones consta en
transferencias de bienes muebles corporales estan obligados
a llevar registros de control de inventarios que refleja
clara y verazmente su real movimiento. Este articulo obliga
a los microempresarios avicolas a llevar un control de sus

inventarios lo que les ayudard a la toma de decisiones.

Infraccién

Art. 226: Constituye infraccién toda accidédn y omisidén que
implique la violacidén de normas tributarias o el
incumplimiento de obligaciones de la misma naturaleza
contenidas en este cbédigo y en las leyes tributarias
tipificadas vy sancionadas por cuerpos legales. Por el
incumplimiento de normas legales los microempresarios
avicolas se veradn afectados, ya que tendridn qgque pagar las

multas y sanciones que se le determine.

Ley de Impuesto Sobre la Renta
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Esta 1ley establece 1la normativa que deben cumplir 1los

comerciantes, por la obtencidn de sus rentas.

Hecho generador

Art. 1: La obtencidén de rentas por los sujetos pasivos en
el ejercicio o periodo de imposicién de que se trate
genera la obligacidén de pago del impuesto establecido en

esta ley.

Este articulo afecta al micro-productor avicola, ya gque por
los ingresos que obtienen deben cumplir con la obligacidn
sustantiva del impuesto. Sujetos pasivos de la obligacidn

tributaria sustantiva

Art. 5: Son sujetos pasivos o contribuyentes y por lo tanto
obligados al pago del impuesto sobre la renta aquellos que
realizan al supuesto establecido en el art. 1 de esta ley,
es decir de personas naturales o juridicas domiciliadas o

no.

Ley del Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a

la Prestacidén de Servicios IVA.

Toda empresa mercantil, con motivo de esta ley estara

obligada a pagar una tasa del 13% en concepto de impuestos,
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aplicada sobre el precio de venta de sus Dbienes o

servicios.

Art. 1: Por la presente ley se establece un impuesto que se
aplicara a la transferencia, 1importacidén, internacidn,
exportacién y al consumo de los bienes muebles corporales;
prestacidén o importacidén, internacidén y el autoconsumo de
servicios de acuerdo con las normas que se establecen en la
misma. Este articulo establece el alcance de aplicacidén de
la presente ley. Los microempresarios avicolas no quedaran
fuera vya que transfieren y consumen Dbienes muebles

corpdreos.

Ley de Fomento Avicola

Esta ley se cred con el objeto de regular la dieta
alimenticia de la poblacidén salvadorefla, incrementando la
produccidén de articulos de primera necesidad gque contengan

proteinas y otros elementos nutritivos.

Esta ley norma a las empresas de 1la industria Avicola,
planteando la interpretacidén del siguiente concepto: por
industria avicola, las empresas o sociedades dedicadas
directa o indirectamente a la produccién de articulos

especificamente para la avicultura.
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CAPITULO II

ASPECTOS TEORICOS, GENERALES Y TECNICOS SOBRE EL CONTROL

INTERNO E INVENTARIOS

2.1 Control Interno

El control interno es una parte fundamental y posiblemente
la més importante dentro de la empresa ya que de ésta
depende el éxito de la entidad, a continuacidén algunos
conceptos de lo que es el Control Interno y su respectivo

andlisis.

2.1.1 Concepto

Segun NIA edicién 2011 en su glosario de términos define el
control interno Ccomo sigue: Yel proceso disefiado,
implementado y mantenido por los responsables del gobierno
de la entidad, la direccidén vy otro personal, con la
finalidad de proporcionar una seguridad razonable sobre la
consecucién de los objetivos de la entidad relativos a la
fiabilidad de 1la informacidén financiera, 1la eficacia vy
eficiencia de las operaciones, asi como sobre el
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias

aplicables. El1 término “controles” se refiere a cualquier
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aspecto relativo a uno o méds componentes del control

interno”.

Otro concepto de control interno dice que es “el plan de
organizacidén entre la contabilidad, funciones de empleado y
procedimientos coordinados que adopta una empresa publica,
privada o mixta, para obtener informacién confiable,
salvaguardar sus bienes, promover la eficiencia de sus

operaciones y adhesidén a su politica administrativa.

2.1.1.1 Andlisis del Concepto

A continuacidén un anadlisis del concepto anterior.

1. Plan de organizacidén. Es decir, el control interno es un
programa dgque precisa el desarrollo de actividades y el
establecimiento de relaciones de conducta entre personas y

lugares de trabajo en forma eficiente.

2. La contabilidad. Que tendrd por objeto registrar
técnicamente todas las operaciones y ademas, presentar
peridédicamente informacidén veridica y confiable; al efecto
se 1implantara un sistema de registro y de contabilidad
apropiado vy practico que permita registrar, clasificar,
resumir y presentar todas las operaciones que lleve a cabo

la empresa.
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3. Funciones de empleados. Distribucién en forma debida de
las labores que realizan los funcionario vy empleados;

funciones de complemento, no de revisidn.

4. Procedimientos coordinados. Procedimientos contables,
estadisticos, fisicos, administrativos, etc., armonizados
entre si para una mejor consecucidén de los objetivos

establecidos por la empresa.

5. Empresa puUblica, privada o mixta. Empresa publica u
organismo social integrado por elementos humanos, técnicos,
materiales, inmateriales, etc., cuyo objetivo natural es la

prestacidén de servicios a la colectividad.

Empresa privada u organismo social integrado por elementos
humanos, técnicos, materiales, inmateriales, etc., cuyo

objetivo natural es obtener utilidades.

Empresa mixta u organismo social integrado por elementos
humanos, técnicos, materiales, inmateriales, etc., cuyo
objetivo natural es prestar servicios a la colectividad vy

obtener utilidades.

6. Obtener informacidén confiable. Uno de los objetivos del
control interno es obtener informacidén oportuna, confiable

y segura que coadyuve a la toma acertada de decisiones.
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7. Salvaguardar sus bienes. Otro objetivo del control
interno es proteger y salvaguardar los Dbienes, valores,
propiedades, activos, etc., de la empresa, dificultando vy
tratando de evitar los malos manejos, fraudes, robos,

etcétera.

8. Promover la eficiencia de operaciones. Otro objetivo del
control interno es promover y fomentar la eficiencia de

todas las operaciones de la empresa.

9. Adhesién a su politica administrativa. Otro objetivo del
control interno es facilitar que las reglas establecidas
por la administracidén se cumplan eficientemente” (Perdomo

Moreno, 2004).

2.2 Clasificacién del Control Interno

El control interno se clasifica de dos maneras, los cuales
son administrativos y contables; las cuales se definen a

continuaciédn.

2.2.1 Control Interno Administrativo

“Cuando 1los objetivos fundamentales son la promocidén de
eficiencia en la operacidén de la empresa y que la ejecucidn

de las operaciones se adhiera a las politicas establecidas
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por la administracién de la empresa.

2.2.2 Control Interno Contable

Cuando los objetivos fundamentales son la proteccidédn de los
activos de la empresa y la obtencién de informacidn
financiera veraz, confiable y oportuna” (Perdomo Moreno,

2004) .

Se puede decir entonces que el control interno contable
“comprende el plan de organizacidén y los procedimientos vy
registro financieros que se refieren a la proteccidén de los
activos y a la confiabilidad de los registros financieros,
consecuentemente estdn diseflados para suministrar seguridad

razonable en cuanto a:

a) Objetivos de autorizacidn

Las operaciones se realizan de acuerdo con
autorizaciones generales o) especificas de la
administracidn.

b) Objetivos de procesamiento y clasificacién de
transacciones.

c) Objetivos de Salvaguarda fisica

d) Objetivos de wverificacidén vy evaluacidédn” (J. Romero

Lépez, 1997).



111

2.3 Elementos del Control Interno

Los elementos del Control Interno son siete, los cuales se

sefialan y definen a continuacién:

2.3.1 Organizacién

“Establecimiento de relaciones de conducta entre trabajo,
niveles vy actividades de empleados de una empresa para
lograr su maxima eficiencia dentro de los ©planes vy

objetivos establecidos.

2.3.2 Contabilidad

Conjunto de principios y mecanismos técnicos aplicables
para registrar, clasificar, resumir y presentar sistemética
y estructuradamente, informacidédn cuantitativa expresada en
unidades monetarias, de las operaciones que realiza una

entidad econdmica.

2.3.3 Catalogo de Cuentas

Relacién del rubro de las cuenta de activo, pasivo,
capital, costos, resultados vy de orden, agrupados de
conformidad con un esquema de clasificacién
estructuralmente adaptado a las necesidades de una empresa

determinada, para el registro de sus operaciones.
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2.3.4 Estados Financieros

Aquellos documentos que muestran la situacién econdmica de
la empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha
determinada, pasado o futura; el resultado de operaciones
obtenidas en un periodo o ejercicio pasado o futuro, en

situaciones normales o especiales.

2.3.5 Presupuestos y Pronéstico

Conjunto de estimaciones programadas de las condiciones de
operacién y resultados que prevaleceridn en el futuro dentro

de un organismo social publico, privado o mixto.

2.3.6 Entrenamiento de Personal

Elemento del control interno que tiene por objeto gque todos
los empleados lleguen a poseer preparacidédn, conocimientos y
experiencia para alcanzar las metas y objetivos de la

empresa publica, privada o mixta” (Perdomo Moreno, 2004).

2.3.7 Supervisién

Se dice entonces que “no es uUnicamente necesario de una
buena organizacién, sino también la vigilancia constante
para que el personal desarrolle los procedimientos a su

cargo de acuerdo con los planes de la organizacidén, la



113

supervisién se ejerce en diferentes niveles por diferentes
funcionarios y empleados” (J. Romero Lépez, 1997) vy en

forma directa e indirecta.

2.4 Estructura del Control Interno

Segun la Norma Internacional de Auditoria 315
“Identificacidén y wvaloracidén de los riesgos de incorrecidn
material mediante el conocimiento de la entidad y de su
entorno” los componentes del control interno son cinco. “La
estructura integrada identifica cinco componentes de
control interno, vy lo mas importante, ilustra la unién
entre dichos componentes. Aunque estos estos pueden varias

segun las diferentes fuentes.

2.4.1 Ambiente de Control

El ambiente de control se encuentra en funcidén de la
integridad y competencia del personal de una organizacidn,
por lo que tener una ética sdélida también es esencial en
los negocios. Los valores son elementos esenciales del
ambiente de control, que afectan a otros componentes del
mismo. La efectividad de los componentes internos no puede
surgir sobre la ética y los valores de los individuos que

los crean, administran y monitorean.
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La necesidad de empleados competentes es obvia,
particularmente en ambientes de tecnologia de informaciédn.
No se puede esperar que las personas dque no cuentan con una
buena capacitacién o que no saben qué hacer en una crisis
apoyen y promuevan los controles, ya que se encuentran
demasiado ocupados con sbélo tratar de realizar su trabajo.
La administracidén necesita especificar 1los niveles de
competencia para los trabajos particulares vy traducir
dichos niveles en requisitos de conocimiento y habilidades,
por medio de buenas practicas de contratacién y
capacitacidn. El ambiente de control se encuentra
influenciado grandemente por el grado hasta el cual 1los
empleados entiendan que seradn responsables de sus acciones.
Es recomendable que el 4area de recursos humanos envie
mensajes a los empleados con respecto a los niveles
esperados de actuacidén y conducta. El ambiente de control
es sin discusidén el componente méds importante del proceso

de control” (Perdomo Moreno, 2004).

El entorno o ambiente de control segun NIA 315 engloba los

siguientes elementos:

e “Comunicacién y vigilancia de la integridad y de

los valores éticos.
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e Compromiso con la competencia.

e Participacidédn de los responsables del gobierno de
la entidad.

e Filosofia y estilo operativo de la direccidn.

e Estructura organizativa.

e Asignacidén de autoridad y responsabilidad.

e Politicas y practicas relativas a recursos

humanos”.

2.4.2 Evaluacién de Riegos

“Las organizaciones de todos los tamafios se enfrentan a un
sin numero de riesgos desde fuentes internas y externas. La
evaluacién de riesgos es la identificacién y anadlisis de
agquellos que se relacionan con el logro de los objetivos,
formando una base para determinar la forma en gque deben
manejarlos. Aunque tomar riesgos prudentes es necesario
para crecer, la administracidén debe identificarlos vy
analizarlos, cuantificar su magnitud, y proyectar su
probabilidad y sus posibles consecuencias. Hoy en dia se

debe prestar especial atencidn a:

e Los avances tecnoldgicos.

e Los ambientes operativos en cambio.
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e TLas nuevas lineas de negocio.

e TLa reestructuracidédn corporativa.

e TLa expansidn o adquisicidn de operaciones extranjeras.
e El personal de nuevo ingreso.

e FEl1 crecimiento réapido.

Por naturaleza dinédmica de dichos factores, la evaluacidn
de riesgos no puede ejercerse una sola vez sino que debe
ser un proceso continuo. Los procesos de evaluacidén de
riesgos deben ser percibidos, permitiendo a la
administracidén anticipar los nuevos riesgos y tomar las

medidas apropiadas.

2.4.3 Actividades de control

Las actividades de control deben encontrarse integradas
dentro del proceso de la evaluacidén de riesgos. Una vez que
los riesgos hayan sido analizados, la administracidén
desarrolla actividades de control que deben ser realizadas
apropiada y oportunamente. Se aseguran que se tomen las
acciones necesarias para cubrir los riesgos que afecten el
logro de los objetivos. Las actividades de control acurren
a lo largo de la organizacidén, en todos los niveles y todas

las funciones, incluyendo los procesos de aprobaciones,
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autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisidén de

actuacidén operativa, etcétera.

Las actividades de control se clasifican como sigue:
controles preventivos, controles de deteccidn, controles
correctivos, controles manuales o de usuario, controles de
computo o de tecnologia de informacién 'y controles
administrativos. Cualquiera que sea el esquema de
clasificacién utilizado, las actividades de control deben
ser las apropiadas para minimizar los riesgos. Existe una
gama y una variedad de actividades de control especificas
que los empleados realizan cada dia para asegurarse de que
la compafiila se adhiera a los planes de accién y al

seguimiento con respecto al logro de los objetivos.

2.4.3.1Los Tipos de Actividades de Control

Existen varias posibilidades diferentes con respecto a las
actividades de control particulares. Lo importante es que

se combine para formar una estructura coherente de control.

Los controles de procesamiento de tecnologia de informacién
incluyen una variedad de actividades de controles de
aplicacién y de tecnologia de informacidén, tanto programada

como basada en el usuario, las cuales se realizan para
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revisar la exactitud, totalidad vy autorizacién de las
transacciones.

Ejemplos:

e Procesamiento de créditos y autorizaciones en linea.
e Reportes de excepcidn y sus seguimiento.

e Consideraciones de seguridad y controles de acceso.

Los controles fisicos aseguran que el equipo de coémputo,
los inventarios, valores, obligaciones y titulo, el
efectivo y otros activos se encuentran seguros fisicamente,
y sean contados periddicamente y conciliados con los montos
que se mantengan en los registros de control. Ejemplos de

estos son:

e Las cuentas de inventarios para todas las computadoras

personales en una organizacidn.

e TLa salvaguarda de los activos como computadoras

nootbooks, que pueden ser robadas facilmente.

e Las actividades de control de la administracién de
alto nivel generalmente son revisiones de los reportes
y de otra informacidén, la cual puede incluir:

o Seguimiento de 1las iniciativas principales, como el

desarrollo de sistemas.
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0 Andlisis de cifras reales contra las presupuestadas.

La administracidén de actividades normalmente se refiere a
la revisién de la administracidén de los reportes de

actuaciodn:

e Productividad
e Flujos diarios de efectivo

e Conformidad, etc.

Los 1indicadores de actuacidén se refieren a 1los datos
utilizados en el reporte de cierta informacidén financiera y
operacional clave, que sea analizada para identificar las
areas en que los objetivos se encuentren en peligro de no

ser alcanzados.

Ejemplos de estos, incluyen:

e Las variaciones en el precio de compra
e FEl1 porcentaje de recuperacidn

e La calidad del producto

Es posible que las compafiias se encuentren demasiado
controladas hasta el punto en que las actividades de
control impidan las operaciones eficientes, disminuyendo la

calidad del sistema de control. Por ejemplo, un proceso de
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operacién que requiera varias firmas diferentes puede no

ser tan efectivo como un proceso que requiera de una o dos

firmas autorizados por los funcionarios con esa
responsabilidad, que realmente revisen lo que esta
aprobando antes de que lo firmen. Al dividir la

responsabilidad entre varias personas, la responsabilidad y
confianza, asi como también el nivel de control puede
disminuir. El numero absoluto de las actividades de control
0 los participantes no necesariamente aseguran un sistema

de control de calidad

2.4.4 Informacién y Comunicacién

La base en la estructura de control es la calidad de la
informacién y de las comunicaciones. Se debe desarrollar la
informacién relevante, y se debe comunicar oportunamente
sobre una forma que permita a las personas entender vy

realizar sus responsabilidades.

Los aspectos principales de informacidén vy comunicacidn

incluyen:

e ILos sistemas de informacién
e La delegacidén de las responsabilidades de control

e TLa comunicacién organizacional



121

e Ta comunicacidédn externa

2.4.5 Monitoreo

Los controles interno deben ser monitoreados constantemente
para asegurarse de que el proceso se encuentra funcionando
como se pretende. Esto es extremadamente importante porque
los factores interno y externos cambian continuamente, por
lo que los controles que una vez fueron apropiados vy

efectivos, pudieran ya no ser los adecuados.

2.4.5.1 Alcance y Frecuencia del Monitoreo

El alcance y frecuencia de las actividades del monitoreo
dependen de que los riesgos sean controlados, y del nivel
de confiabilidad de 1la administracidén con respecto al
proceso de control. El monitoreo de los controles internos
puede ser logrados por medio de actividades continuas, que
se construyen en los procesos de negocio y de las
evaluaciones por separado de la administracién, de
auditoria interna o de partes externas. Las actividades de
monitoreo continuas que examinen la efectividad del control
interno incluyen actividades regulares de administracidén y
supervisidén, conciliaciones y otras acciones de rutina”

(Perdomo Moreno, 2004).
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2.5 Principios del Control Interno

Los principios del Control interno son cinco y se sefialan a

continuacidn:

1. “Separacién de funciones de operacidén, custodia vy
registro.

2. Dualidad o plurilateralidad de personas en cada
operacidén; es decir, en cada operacién de la empresa,
cuando menos deben intervenir dos personas.

3. Ninguna persona debe tener acceso a los registros
contables que controlan su actividad.

4. El trabajo de los empleados serd de complemento y no
de revisidn.

5. La funcidén de registro de operaciones sera exclusiva
del departamento de contabilidad.

2.6 Objetivos del Control Interno

Una fortaleza del Control interno “es toda medida, acciédn,
plan o sistema que emprenda la empresa Yy dgue tienda a
cumplir cualquiera de los objetivos, asi mismo si no tiene
en cuenta estos objetivos o los descuide serd una debilidad
del Control Interno; por ello los objetivos del Control

Interno son:
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1. Prevenir fraudes.
2. Descubrir robos y malversaciones.
3. Obtener informacién administrativa, contable y

financiera confiable y oportuna.

4. Localizar errores administrativos, contables %
financieros.
5. Proteger \% salvaguardar los bienes, valores,

propiedades y deméds activos de la empresa en cuestioén.

6. Promover la eficiencia del personal.

7. Detectar desperdicios innecesarios de material,
tiempo, y otros.

8. Mediante su valuacién guardar la extensidén del
andlisis, comprobacidédn (pruebas) y estimacidén de las

”

cuentas sujeta a auditoria, etc. (Perdomo Moreno,
2004) .

2.7 Importancia del Control Interno

Todas las empresas publicas, privadas o mixtas, ya sean
comerciales, industriales o financieras deben contar con
instrumentos de control administrativo, tales como un buen
sistema de contabilidad, apoyado por un catdlogo de cuentas
eficiente y practico; ademds de un sistema de control

interno es importante desde el punto de wvista de la
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integridad fisica y numérica de los bienes, valores vy
activos de la empresa, es decir un sistema eficiente vy
practico de control interno dificulta la colusidén de
empleados, fraudes, robos, etcétera. Ademds “el control
interno proporciona a la administracién la seguridad de que
los informes contables en los que basa sus decisiones son

dignos de confianza.

Las decisiones que toma la administracidén se convierten en
politicas de la empresa; para ser efectiva esta politica
debe ser transmitida a toda la organizacidén y ser respetada

en forma consistente.

Los controles internos ayudan a salvaguardar el
cumplimiento de las politicas de la entidad. La
administracién tiene ademds la responsabilidad directa de
mantener registros contables y  producir informacién

financiera adecuada y digna de crédito.

El control interno proporciona 1la seguridad de que tal
responsabilidad se estd cumpliendo. En un sentido més
amplio, el control interno es el sistema por el cual se da
efecto a la administracidén de una empresa” (Perdomo Moreno,

2004) .
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Ventajas del Control Interno

Las ventajas del control interno son muchas dependiendo de

los objetivos que se pretenden alcanzar:

v

El control interno recomienda métodos y
procedimientos cuya misidén es salvaguardar los
activos.

Al contar con un control interno debido se posee una
supervisién adecuada para proteccidén de los recursos
de la empresa.

Garantizan ademéds la eficiencia, eficacia y economia
en todas las operaciones de la organizacién,
promoviendo y facilitando una correcta ejecucidn de
las funciones y actividades establecidas.

El control interno también vela por las actividades vy
recursos de la organizacidén que van dirigidos al
cumplimiento de objetivos previstos vy prondsticos
establecidos por la administracién de la empresa.
Garantiza la correcta y  oportuna evaluacidn %
seguimiento de la gestidén de la empresa.

El control interno también radica en definir 1las

aplicaciones para prevenir y corregir riesgos.
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2.9 Métodos de Valuacidén del Control Interno

Antes que nada se debe establecer una muestra
representativa, concisa \ completa, su tamario varia
respecto a la calidad de control interno, se evalta
exhaustivamente para poder hacer una inferencia adecuada,
no por ello también creemos que no existe cierto tipo de

riesgo.

2.9.1 Método Descriptivos

Consiste en la descripcidn de las actividades y
procedimientos, utilizados en la empresa para poder llevar
a cabo el debido trabajo diario, contempla los sistemas
contables y los registros de las actividades diarias de la

empresa.

2.9.2 Método de Cuestionario

Son pruebas de control que se utilizan para realizar una
evaluacidén en base a preguntas elaboradas sobre la forma en
que se realizan las transacciones o procedimientos de 1la
empresa con respecto a un determinado cargo o departamento,
de esa manera se obtiene evidencia significativa de 1los
procedimientos para lograr hacer una evaluacidn competente

y practica en todo el sentido.
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2.9.3 Método Grafico

Método por el cual visualiza la informacidén que se procesa
en base a graficos o por medio de cuadros, se elaboran
estos flujos usando simbolos estadndar que permitan tener
una féacil interpretacidén, de modo que sea una herramienta
que facilite el control, quien lo elabora debe ser capaz de
leerlo e interpretarlo para poder trasmitir y comunicar sus

conclusiones adecuadamente.

Segun la Norma Internacional de Auditoria 315: “El1 control
interno por muy eficaz que sea solo puede proporcionar a la
empresa una seguridad razonable del cumplimiento de sus
objetivos, de la informacidén financiera. Las probabilidades
de que se incumplan, se ven afectadas por las limitaciones
inherentes al control interno”. Estas incluyen que 1los
juicios humanos a la hora de la toma de decisiones pueden
ser errdneas o la persona que realice las pruebas de

control lo haga de forma ineficaz o inadecuadamente.

2.10 Riesgos

Los riesgos de control, segin la NIA 315, se dividen en
tres: Riesgo Inherente, Riesgo de Deteccidédn y Riego de

Control, a continuacién definimos cada uno de ellos.
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2.10.1 Riesgo Inherente

Es aquel por el cual una afirmacién financiera puede ser
susceptible de un error material. Por ej.: Una afirmacidn
podria ser sobre un tipo de transaccidén, un riesgo
inherente seria 1la valuacidén incorrecta de inventarios.
Este tipo de riesgo tiene que ver exclusivamente con la
actividad econdémica de la empresa, es 1independiente del

sistema de control interno que se aplica.

2.10.2 Riesgo de Control

Es aquel mediante el cual uno o mds errores podrian no ser
prevenidos o detectados a tiempo por el sistema de control
interno. En este tipo de riesgo incluye de manera
importante los sistemas de control interno que se estén
implementando en la empresa y gue en ocasiones pueden ser
insuficientes o inadecuados para la aplicacidén y deteccidn

oportuna de irregularidades.

2.10.3 Riegos de Deteccién

Este tipo de riesgo se relaciona directamente con 1los
procedimientos de auditoria, por lo que se trata de la no
deteccién de la existencia de errores en el proceso

realizado.
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2.10.4 Evaluacién de Riesgos

Es el proceso que debe realizar la empresa para identificar
y evaluar cualquier tipo de riesgo que tenga relevancia
para el cumplimiento de sus objetivos. Son politicas vy
procedimientos que ayudan a asegurar el cumplimiento de las
directrices de wuna adecuada administracién y control

interno.

Segun la NIA 315 “Identificacidén y valoracidédn de riesgos de
incorreccidén de Material mediante el conocimiento de 1la
entidad y de su entorno” su importancia radica en
Identificar vy valorar los riesgos de incorreccidn de

material en Estados financieros.

a) Afirmaciones: Son documentos vya asentados en la
empresa que reflejen cantidades correctos.

b) Riesgo de negocio: Riesgo derivado de condiciones
hechos y circunstancias acciones u omisiones.

c) Procedimiento de valoracidén de riesgo: Procedimiento
de auditoria para obtener conocimiento de la entidad vy
su entorno incluido el control interno.

d) Riesgo significativo: Riesgo claramente identificado

y su forma o manera de tratarlo.
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Procedimientos de wvaloracién del riesgo vy actividades

relacionadas.

a) Indagaciones ante la direccidén y ante otras personas
de la entidad que puedan facilitar la identificacidén de
riesgo de incorreccién para deteccidédn de fraude o)
error.

b) Procedimiento analitico.

c) Observacidén e inspecciédn.

La identificacién y wvaloracidén de los riesgos de
incorreccién de material se deben evaluar en los Estados
Financieros, las afirmaciones sobre tipos de transacciones,
saldos contables e informacidén a revelar. La empresa y su
entorno deben de evaluar todos los factores sectoriales,
territoriales de mercado y hasta competencia, la capacidad
de demanda, el tipo de mercado por cuestidn de precios, la
actividad ciclica o estacional, la tecnologia productiva
relativa a los productos que la empresa produce, ademéds de

la disponibilidad y del coste de energia. (NIA 315).

2.11 Inventarios

Los inventarios “desde los tiempos inmemorables, los

egipcios y deméds pueblos de antigliedad, acostumbraban
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almacenar grandes cantidades de alimentos para utilizarlos
en los tiempos de sequia o de calamidades. Es asi como
surgen los inventarios, como forma de hacer frente a 1los
periodos de escasez que le aseguraban la subsistencia de la

vida y el desarrollo de sus actividades normales.

En la actualidad con el desarrollo de los negocios se ha
tenido que buscar nuevas y mejores formas de administrar

las existencias” (Argueta Iglesias, 2013).

El tema de 1los inventarios es de vital importancia para
todo tipo de empresas, por tal razdn, desarrollaremos todos

los aspectos concernientes a los inventarios.

2.11.1 Conceptos

Segtn la NIIF para las PYMES, Seccidén 13 Inventarios
Padrrafo uno, se definen los inventarios como: Inventarios

son activos:

a) Mantenidos para la venta en el curso normal de
operaciones;

b) En proceso de producciédn con vista a esa venta; o

c) En forma de materiales o suministros, para ser
consumidos en el proceso de produccidén, o en la

prestacidén de servicios.
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“El inventario se compone de partidas de activos destinados
a la venta en el curso normal de los negocios, bienes que
se utilizaran o se consumirdn en la produccidén de articulos

que van a ser vendidos.

La partida de inventario estd constituida por los bienes de
una empresa destinados a la venta o produccidén para su
posterior venta, asi como los materiales o suministros que

se consumen en el proceso de produccidn.

Los inventarios (mercancias) se integran de aquellos bienes
que las empresas adquieren para su posterior venta,
pudiendo mediar o no el procesos de transformacidn; por
tanto, son mercancias sujetas a la compraventa \
constituyen el objetivo principal de cualquier empresa
comercial o industrial: obtencidén de utilidades” (Argueta

Iglesias, 2013).

“Conjunto de bienes corpdreos, tangibles y en existencias,
propios y disponibilidad inmediata para su consumo (materia
prima), transformacidén (productos en proceso) y venta

(mercancia y productos terminados)” (Perdomo Moreno, 2004).

Y segun los Guia De PCGA, en la Seccidédn Activos Corrientes

y Pasivos Corrientes, los inventarios comprenden todos los
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tipos de inventarios; por ejemplo, los de mercancias,
materias primas, productos en procesos, productos
terminados, y materiales vy piezas para mantenimiento de

equipos.

Al considerar esta definiciones podemos decir que 1los
inventarios son ©principalmente una parte importante vy
primordial en las empresas comerciales, industriales y del
mismo modo para las agropecuarias, ya qgque estos son los
generadores de las utilidades; también decimos que 1los
inventarios estéan constituidos por las mercancias
utilizadas para la venta, por los productos en proceso y
terminados y por todos aquellos materiales y suministros

utilizados para la transformacidén o produccidén de bienes.

2.11.2 Importancia de los Inventarios

Segun José Noel Argueta Iglesias en su libro Manejo vy
Control de Inventarios en El Salvador la importancia de los
inventarios reside en el objetivo primordial de toda

empresa que es la obtencidén de utilidades.

La obtencidén de utilidades obviamente reside en gran parte
en la realizacidédn de 1las ventas, y el inventario es el

motor de las ventas, sin embargo, si la funcién del
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inventario no opera con efectividad, el departamento de
ventas no tendrd mercancias suficiente para vender en una
empresa comercial, ni materias primas y materiales para la
produccidén en una empresa industrial o agropecuaria lo que
conlleva a la ©paralizacién de la produccién vy en

consecuencia no habra generacidén de utilidades.

2.11.3 Sistemas de los Inventario

“El registro de 1los inventarios se hace generalmente a
través de cuentas de mayor para cada uno de los conceptos
que lo integran, manejandose sub-cuentas para cada una de
las cuentas o articulos. Existen dos sistemas para llevar
los registros de inventarios.

2.11.3.1 Sistema de Inventario Perpetuo

Este sistema mantiene un saldo siempre actualizado de 1la
cantidad de inventario en existencia. Cuando se compra
mercaderia, materia prima y materiales aumenta la cuenta de
inventario; cuando se vende o se envian a la produccidn
disminuye. En todo momento se conoce la cantidad y el valor
del inventario en existencia y el costo total de las ventas
del periodo; haciendo innecesario el conteo fisico del
inventario al finalizar el periodo. Una ventaja adicional

de este sistema de registro es que facilita la preparacidn
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de la seleccidén del costo de cada venta al finalizar el
periodo es decir, la cuenta del <costo de venta debe

cerrarse contra pérdidas y ganancias.

2.11.3.2 Sistema de Inventario Periébédico

Cuando se aplica el sistema de inventarios peridédico, no se
mantiene un saldo actualizado del inventario en existencia;
Siempre que se compra mercancia, materia prima %
materiales, se hace un cargo en la cuentas de compras; por
su parte la cuenta devoluciones y rebajas sobre compra,
descuento sobre compra y fletes sobre compras utilizan,
para las devoluciones, descuentos recibidos por pronto pago
y cargos de fletes en que se 1incurre al transportar el
inventario. Por lo tanto, es necesario hacer un recuento

fisico de inventario al finalizar el periodo.

El sistema peridédico, no registra el costo de la mercaderia
vendida cada vez que se efectla una venta, por lo tanto
debe calcularse al final del periodo” (Argueta Iglesias,

2013) .

2.11.4 Métodos de Valuacién de Inventarios

“Los inventarios de mercancia, materia prima, productos en

proceso y productos terminados se wvalllan generalmente a
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precio de costo o mercado, el gque sea mas bajo. Ahora bien,
el precio de costo puede ser de adquisicidén y de

produccidn.

El costo de adquisicidédn, conocido también como costo de
compra, puede ser costo promedio, costo PEPS (primeras en
entrar, primeras en salir), costo UEPS (Gltimas en entrar,
primeras en salir), costo especifico, etc. El1 costo de
produccidén, conocido también como costo de fabricacién o de
transformacién, puede ser absorbente y marginal, a su vez,
puede ser de costo histérico, costo estimado y costo

estandar” (Perdomo Moreno, 2004).

El articulo 143 del Cédigo Tributario define los métodos
establecidos por la administracidén tributaria, los cuales

se detallas y describen a continuacidn:

Costo de Adquisicidén : O sea el valor principal aumentado
en todos gastos necesarios hasta los que géneros estén en
el domicilio del comprador, tales como fletes, seguros,
derechos de importacién vy todos los desembolsos que

técnicamente son imputables al costo de las mercancias.

Costos segun Ultima Compra: Es decir, que si hubiere hecho

compras de un mismo articulo en distintas fechas vy
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distintos precios, la existencia total de estos bienes se
consignard con el costo que haya tenido la Ultima vez que

Se compraron.

Costo Promedio por Aligacién Directa: Se determinaré
dividiendo la suma del valor total de las cinco ultimas
compras o de las efectuadas si es menor, entre la suma de

las unidades que en ella se haya obtenido.

Costo Promedio: Bajo este método el valor del costo de los
inventarios de cada uno de los diferentes tipos o clases es
determinado a partir del promedio ponderado del costo de
las unidades en existencia al principio de un periodo y el
costo de 1las unidades compradas o producidas durante un

periodo.

El promedio puede ser calculado en una base periddica, o al
ser recibido cada compra, embarque o lote de unidades

producidas.

Primeras Entradas Primeras Salidas: Bajo este método se
asume que las unidades del inventario que fueron compradas
o producidas, son vendidas primero, respetando el orden de
ingreso a la contabilidad de acuerdo a la fecha de 1la

operacidn, consecuentemente el wvalor de las unidades en
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existencia del inventario final del periodo corresponde a

las que fueron compradas o producidas mas recientemente.

Precio de Mercado: “Aquel que permite reponer el inventario
en una fecha determinada; es aplicable Unicamente cuando es

inferior al precio de costo.

Ultimas en Entrar, Primeras en Salir: Cuando el precio del
inventario se forma con el precio del costo de las primeras
compras, es decir, cuando se sigue el criterio de que las
mercancias, productos terminados, etc., que primero se
venden, son las uUltimas que se han comprado, por lo que el

inventario queda valuado a precios pasados.

Costo Especifico: Cuando los articulos son de facil y plena
identificacién, es decir, cuando los articulos del
inventario se identifican finalmente contra las facturas

que indican su costo de compra.

Costo de Produccién Absorbente: Formado por los costos de
los materiales directos o de materia prima, salarios
directos y cargos diferidos fijos y variables de producciédn

que requiere la fabricacidén de un articulo.

Costo de Produccién Marginal: Formado por el costo de los

materiales directos o variables, salarios variables o
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directos y cargos directos o variables de produccidén que
requiere la fabricacidén de un articulo; esta base de
valuacidén de inventarios también recibe el nombre de costo
de produccién variable vy costo o costeo directo de

produccidn.

Costo Histérico: Se determina y conoce cuando termina el
periodo, ejercicio o proceso de fabricacidén; las hojas de
costos de la empresa indicaran el precio para la valuacidn
del inventario de ©produccidén en proceso y produccién
terminada; esta base de valuacidén también recibe el nombre

de costo real y costo post morten.

Costo Estimado: Cuando el precio se determina antes de la
fabricacién de un articulo, es decir, se calcula
anticipadamente sobre bases empiricas el material, salarios
y cargos indirectos o directos que prevaleceradn en el
futuro, con el objeto de pronosticar el costo histdérico o
real; esta valuacidén o Dbase de 1inventarios puede ser

absorbente o marginal.

Costo Estéandar: Cuando el precio se determina
anticipadamente a la fabricacidén de un articulo, es decir,

se calcula anticipadamente sobre Dbases cientificas el



140

material, salarios vy cargos indirectos o directos que
demandard la produccidén de un articulo” (Argueta Iglesias,

2013).

2.11.5 Compras de Inventario en el Exterior

Para una mejor comprensidén por parte del lector acerca de
éste punto iniciaremos definiendo los términos: importaciédn

e internacidn.

Concepto de Importacién: “Operacidn de compra de bienes que
efectlla alguien ubicado en un pais a otro situado en el
extranjero, esta operacidén comprende tanto tramites de

transporte como de introduccidén” (Argueta Iglesias, 2013).

La Internacién: definitivamente la define el reglamento de
la Ley de IVA en su Art. 2 numeral 12 “La introduccidén
legal de mercancias originadas de los paises signatarios
del Tratado General de Integracidn Econdémica
Centroamericana y la utilizacién de servicios prestados por
dichos paises, para su uso o consumo en el territorio
aduanero nacional, precio cumplimientos de todas las
formalidades aduaneras y de otro caréacter, que sean
necesarias para que dichas mercancias queden en libre

circulacidén o se cumplan las condiciones o requisitos para
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su utilizacidén en el caso de los servicios. Los paises que
integran el Tratado General de Integracidén Econdmica
Centroamericana son: Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica % El Salvador; los cuales tienen beneficios
preferenciales para introduccidén de aquellos articulos

producidos en cada uno de los palises.

2.11.5.1 Conceptos Basicos Utilizados en la Importacién

Algunos conceptos béasicos utilizados en las importaciones

son los siguientes:

FOB: Free on Board (libre a bordo).Clausula que significa
que el precio de las mercancias de exportacidn comprende
todos los gastos hasta ©ponerlas sobre el medio de
trasporte, siendo a cargo del importador el flete y seguro

mas gastos de desembarco y gravamenes aduaneros

DAI: El1 Art. 3 literal Db del reglamento de 1la Ley de
Reintegro de 1los derechos arancelarios a la importacién
define 1lo que se entiende por DAI como b) Derechos
Arancelarios a la importacidén, DAI: Arancel con el que se
grava la importacién de una mercaderia, conforme 1lo
establece el Sistema Arancelario Centroamericano, SAC.

El valor en aduana constituye la base imponible para 1la
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aplicacién de los derechos arancelarios a la importacién
(DAI), de las mercaderias 1importadas o 1internadas al

territorio aduanero de los Estados parte

CIF: Cost, Insurance and Freight (costo, seguro y flete).
“Este término es utilizado en el comercio internacional vy
significa que el precio de la mercancia comprende su
precio, el seguro por el transporte y el flete entre el

lugar de origen y el destino” (Argueta Iglesias, 2013).

El wvalor en aduana de las mercaderias 1importadas sera el
valor de 1la transaccidén, es decir, el precio realmente
pagado O por pagar por las mercaderias cuando estas se
venden para su exportacidén al pais de importacidédn. También

forman parte del valor en aduana, los elementos siguientes:

a) Los gastos de transporte de las mercaderias
importadas hasta el puerto o lugar de importacidn;

b) Los gastos de carga, descarga y manipulacidn
ocasionados por el transporte de las mercaderia
importadas hasta el puerto o lugar de importaciédn; vy

c) E1 costo del seguro

Con lo anterior se define que el DAI se aplicard sobre el

valor CIF que incluye el costo del bien més flete y seguro
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y en relaciétn al calculo del 1IVA la base imponible
especifica para las importaciones la define 1la Ley de
impuesto a la transferencia de bienes muebles y a la
prestacién de servicios en su Art. 48 literal g y establece
lo siguiente g) En las importaciones e internaciones se
tomara como base imponible, 1la cantidad que resulte de
sumar el valor CIF o valor aduanero, los derechos
arancelarios y los impuestos especificos al consumo
correspondan. En ningtn caso el presente impuesto formara

parte de la base imponible.

2.11.5.2 Costos que se Incluyen en las Compras al Exterior

“Cuando la adguisicién se realiza en el extranjero se deben

incluir entre los siguientes costos:

e Precio de compra

e Costos de transporte (aéreo, maritimo o terrestre)

e Costo de seguro contra dafios (por traslado del o 1los
bienes)

e Costo de los servicios bancarios por emisidén de cartas
de crédito de importacidédn gque incluyen: comisiones
bancarias, intereses por carta de crédito, honorarios

notariales
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e Manejo y almacén en aduanas

e TImpuestos de importacidn: el DAI o derechos
arancelarios a las importaciones, este impuesto para el
caso particular de E1 Salvador, grava con arancel 0% la
importacién de maquinaria, materias primas y 1los
productos intermedios no producidos en los paises del
drea de Centro América” (Argueta Iglesias, 2013).

2.11.6 Sobrantes y Faltantes de Inventario

En las empresas que utilizan grandes cantidades de
inventarios de materias primas e insumos, especificamente
en las del rubro de la avicultura, ocurre en muchos casos
que en la cuenta de los inventarios existen sobrantes o
faltantes, por lo tanto desarrollaremos este punto en el
trabajo de investigacidén para describir cual debe ser su

tratamiento.

2.11.6.1 Generalidades y Aspectos Legales

Al finalizar el conteo fisico del inventario se compara
éste con los valores del saldo de inventarios para cada uno
de los bienes que se refleja en el registro de control de
inventario y si resultan diferencias, sean faltantes o

sobrantes se les debe dar el tratamiento tributario que
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corresponda. “Las diferencias detectadas en la toma fisica
de 1inventario son reportadas a la gerencia y esta debe
adaptar el procedimiento que le permita cumplir con la
legislacién tributaria para evitar posibles sanciones ante
una auditoria del Ministerio de Hacienda. Si la diferencia
es un sobrante se realiza a la investigacidén respectiva y
si persiste el sobrante se ajusta el inventario dando
ingreso de la mercaderia a la bodega mediante un memorandum
y se contabiliza con un cargo a inventario y se abona el
costo de venta. Si la diferencia es un faltante se definen
procedimientos de investigacién para las diferencias gue
pueden ser por errores de clasificacién, duplicidad de
informacidén, errores contables, errores de localizacidn vy
si persiste el faltante se procede a la determinacidén de
responsables vy al definir responsables se realizan 1los
descuentos respectivos % si no se pueden definir
responsables la empresa asume los costos y se hace un
ajuste cargando gastos de venta y se descarga el inventario
y se realiza la emisidén de facturas por el faltante para

efectos de pago de impuestos” (Argueta Iglesias, 2013).

2.12 Control Interno de Inventarios

Descrito el control interno vy que constituye los
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inventarios analizamos en conjunto estos elementos para asi
definir lo que es el control interno de inventarios, lo
cual decimos que es “Plan de organizacidn entre el sistema
de contabilidad, funciones de empleados y procedimientos
coordinados, que tienen por objeto obtener informacidén
segura, salvaguardar las mercancias, materia prima,
productos en proceso y productos terminados propios, en
existencia y de disponibilidad inmediata, que en el curso
normal de las operaciones estan destinadas para la venta.
2.12.1 Principios
1. Separacién de funciones de adquisicidén, custodia vy
registro contable
2. Ninguna persona que 1interviene en inventarios deberé
tener acceso a los registros contables que controlen
su actividad
3. El trabajo de empleados de almacén de inventarios seré
de complemento y no de revisidn
4. La base de valuacién de inventarios serd constante vy
consistente.
2.12.2 Objetivos
1. Prevenir fraudes de inventario

2. Descubrir robos y sustracciones de inventario
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. Obtener informacién administrativa, contable %
financiera confiable de inventarios

. Valuar los inventarios con criterio razonable,
consistente y conservador

. Proteger y salvaguardar los inventarios

. Promover la eficiencia del personal de almacén de
inventarios

. Detectar desperdicios y filtraciones de inventarios”

(Perdomo Moreno, 2004).
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CAPITULO III

INVESTIGACION DE CAMPO SOBRE EL DISENO DE UN MODELO DE
SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE INVENTARIOS DE
UNA EMPRESA DE ACTIVIDAD AVICOLA, DEDICADA A LA PRODUCCION

DE HUEVO

3.1 Generalidades

En este capitulo describiremos todas las técnicas de
investigacién aplicadas en la en el estudio de campo, asi

como los aspectos observados en la empresa investigada.
3.2 Objetivos de la Investigacién

Los objetivos perseguidos con la investigacién de campo,
los cuales dan una visidén mas clara y concreta sobre el

propdsito del trabajo son los siguientes:

3.2.1 Objetivo General

Disefiar un documento gque contenga una guia de sistema de
control interno para el manejo de inventarios de produccidn

para las pequeflas empresas avicolas salvadorefias.
3.2.2 Objetivos Especificos

A continuacidén se sefialan los objetivos especificos:
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1. Obtener la informacidén necesaria acerca de las medidas
de control interno puestas en practica por la empresa
en el &rea de inventario de produccidn, en cuanto a:

» Procedimientos aplicados para la recepcidn,
almacenaje, custodia, registro y despacho de los
inventarios.

» Funciones y actividades que se realizan en las
areas donde esta involucrado el manejo de 1los
inventarios.

» Custodia y reconteo fisico de inventario.

2. Hacer un anélisis detallado de los métodos aplicados
para el resguardo de los inventarios.

3. Conocer el organico funcional de las pequefias empresas
avicolas salvadoreiias, para determinar nuevas
segregacién de funciones.

4. Disefilar 3% elaborar el conjunto de medidas
organizativas % operativas que conformaran el
documento de sistema de control interno para el manejo
de inventarios de produccidn.

3.3 Metodologia de la Investigacién
A continuacidén, se seflalardn el conjunto de especificaciones

técnicas, conforme las cuales se realizan la investigacidn,
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que consta de elementos que forman parte de este proceso,
entre los cuales se pueden mencionar la definicidén del tipo
de estudio, 1la seleccidén de técnicas e 1nstrumentos de
recopilacién de informacidédn y andlisis de informacidn.

Para el desarrollo del tema de investigacién fue necesario
realizar un estudio de campo, se tenia previsto hacer el
estudio de campo en la empresa Avicola Las Ilusiones S.A de
C.V.; pero por motivos ajenos al grupo de trabajo no se nos
permitidé el acceso a la empresa antes mencionada para la
recopilacién de informacidén de la situacidn de la entidad,
asi que procedimos a buscar una segunda opcidén gque reuniera
caracteristicas similares a la primera y asi llevamos a cabo
nuestro estudio en la empresa Granja “El Espino”,
siguiendo el proceso metodoldgico que se describe a
continuacién.

Para efectos de la investigacidén se tomard como foco la
granja “El Espino” por lo cual no se cuenta con un universo
de estudio y por lo tanto no existe una muestras, ya que el
objeto de estudio es una empresa en particular.

3.3.1 Tipo de Estudio

Es necesario definir el tipo de estudio que se realiza.

Muchas veces se ha definido desde la etapa de
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identificacién y formulacién del problema. Sin embargo,
cada etapa del proceso de investigacidén provee elementos

que sirven para su eleccidn definitiva.

Los tipos de estudio son: retrospectivo porque nos permitid
conocer hechos pasados de la empresa los cuales tienen
efectos en la situacidén actual de la empresa, prospectivo
porque pudimos observar cémo opera la empresa actualmente;
es un estudio descriptivo ya que estd dirigido a determinar
cébmo estd conformada la empresa Granja “El1 Espino” la
situacién de la misma y sus caracteristicas, como es el
control interno de sus inventarios, la frecuencia con que
ocurren las operaciones relacionadas con el control interno
de los inventarios, quienes son las personas responsables
del control interno de los inventarios y como y cuando
deben llevarse a cabo el control interno de los inventario
en la granja. También es un estudio explicativo debido a
que se describe de forma detalla porgque ocurre algunos
fenbébmenos en la granja y los efectos que estos generan en
los inventarios; es un estudio bibliogradfico porgque nos
ayudd a ampliar los conocimientos a través de los diversos
autores que abordan temas relacionados con el objeto de

estudio y se recopilo informacidén de diferentes fuentes
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como libros, paginas web peridbddicos, folletos, revistas,

leyes relacionadas con el sector avicola, entre otras.

3.3.2 Trabajo de Campo

El trabajo de campo es el momento en la investigacidén que
se lleva a aplicar los instrumentos de obtencidn de datos a

la poblacidén, fendbmeno o proceso objeto de estudio.

La investigacidén de campo nos brinddé la ventaja de estar en
el lugar de los hechos para esta investigacidén la Granja
“E1l Espino”, nos permitidé convivir por cierto tiempo con el
objeto de estudio y conocer en forma personalizada cada una
de las actividades que la empresa realiza, visualizar en
forma clara los factores que intervienen en el desarrollo
de las operaciones diarias e individualizar las causas gue
determinan la necesidad de implementar un sistema de

control interno de inventarios.

3.3.3 Técnicas de Investigacién

Las técnicas de investigacidén son instrumentos gque ayudan a
la recoleccidén, anadlisis, valoracién de informacidn vy
resultados.

3.3.3.1 Instrumentos de Recoleccidén de Datos

A continuacidn se detallan los instrumentos utilizados.
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Los instrumentos de recoleccién de datos han sido
seleccionados con el propdsito de registrar la informacidn
de wuna forma clara vy precisa, y que permite que la

investigacién sea objetiva.

3.3.3.2 Entrevista

Se refiere a la comunicacidén interpersonal establecida
entre el investigador y el o los sujetos de estudio a fin
de obtener respuestas verbales a las interrogantes
planteadas sobre el problema propuesto. Se realizaron una
serie de entrevistas wutilizando un <cuestionario con
preguntas previamente elaboradas por el grupo de trabajo
para recabar la informacidén necesaria, al propietario de la
Granja “El Espino”, el seflor René Arévalo y al seflor Sergio
Tulio Santos encargado de bodega. Esta técnica nos facilitéd
como investigadores explicar el propdsito del estudio vy

especificar claramente la informacidén que se necesitaba.

3.3.3.3 Encuesta

Es una técnica de investigacidn que permite al investigador
conocer informaciédn de un hecho a través de las opiniones
que reflejan ciertas maneras vy formas de asimilar vy

comprender los hechos.
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El instrumento de la encuesta es el cuestionario y se
define como : conjunto de preguntas, preparadas
cuidadosamente, sobre los hechos y aspectos que interesan
en una investigacién. En el desarrollo de esta fase de la
investigacién se consideraron varios aspectos; en primer
lugar, en base a los objetivos ©perseguidos en la
investigacidén de campo, se procedidé a la elaboracidn de un
formato preliminar, tomando en cuenta todos los aspectos
sobre los cuales se necesitaba informacidn, luego se
considerd conveniente dividir el cuestionario mencionado en

seis &reas fundamentales:

I. Generalidades de empresa
IT. Control Interno
ITI. Inventarios

IV. Manejo de la gallina
V. Bioseguridad

VI. Contabilidad

Fue necesario establecer que informacidén no se podria
incluir en el cuestionario, ya que se considerdé de caréacter
confidencial y de dificil obtencidédn por la empresa

investigada.
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Se tratdé en lo posible de reducir al minimo las preguntas
abiertas; y se evitd hacer el cuestionario con muchas
preguntas para no hacerlo largo para las personas

entrevistadas.

El cuestionario se prepardé cuidadosamente sobre hechos vy
aspectos relacionados <con el control interno de 1los

inventarios de la granja “El1 Espino”.

Como en toda investigacidén es necesario realizar una prueba
piloto gque compruebe que el cuestionario es entendible para
ser contestado de una manera concisa y veraz por el sujeto
designado; se presentd al asesor del trabajo de grado, el
Licenciado José Luis Salazar Ramirez, con el propdsito de
que el asesor revisara y detectara fallas u omisiones en el
cuestionario referido para ser corregidas de inmediato. E1

cuestionario definitivo se presenta en los anexos.

La recopilacién de los datos se realizd después de haberse
corregido y aprobado el cuestionario, se procedié a la

entrevista para obtener la informacidn requerida.

El cuestionario elaborado para la entrevista constaba de un
objetivo que describia la finalidad de éste, las

indicaciones de como este debia ser contestado, una nota de
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agradecimiento y 43 preguntas cerradas, cuyas opciones eran
“sSI”,”NO” 'y  “NO APLICA (N/A)” 'y un apartado para
comentarios el cual fue contestado por el sefior propietario
René Arévalo vy un segundo cuestionario seleccionando
preguntas del primer cuestionario el cual constaba de 17
preguntas cerradas con las mismas caracteristicas del
primer cuestionario el cual fue dirigido a un empleado

seleccionado de la granja “El Espino”.

3.3.3.4 La observacién

Otra técnica aplicada en el trabajo de campo fue la
observacién directa puesto que se nos dio la oportunidad de
ver personalmente las fortalezas y debilidades actuales que

afronta la granja “El Espino”.

Por medio de la observacidédn directa se conocid la extensa

linea de materiales e insumos utilizados en la granja.

3.3.3.5 Tabulacidén de datos

Después de recopilar la informacidén, se procedid a tabular
y analizar los datos obtenidos en la investigacidén de
campo. Todo ello se realizé mediante la elaboracidén de

cuadros resUmenes y anadlisis porcentuales.



157

3.4 Generalidades de la Empresa

A continuacién describiremos la situacidén actual del
control interno de inventario de producciédn de la granja

“El Espino”.

3.4.1 Descripcién de la Empresa

La granja “EL ESPINO” fundada hace 25 afios, es una granja
familiar ubicada en el Kildmetro 103 Carretera 1las
Chinamas, Ahuachapén, Departamento de  Ahuachapén, El
Salvador; dedicada a la explotacién de gallinas de postura
de huevo de consumo, dirigida por su propietario René
Arévalo. Es importante sefialar gque la granja no cuenta con
misién ni wvisidén, las cuales describen lo que la empresa
pretende hacer o aspira alcanzar en el futuro, al no contar
con éstas la empresa no tiene una orientacidén que defina
cudles son sus objetivos y que hardn para alcanzarlos. La
granja cuenta con cuatro areas que se detallan a

continuacidn:

1. Area de pollitas de iniciacién-desarrollo
2. Area de gallinas en postura
3. Area de elaboracién de concentrado

4. Area de seleccidén de huevo
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La granja tiene una longitud de media manzana y en tales
instalaciones se cuenta con seis galeras de postura, dos de
estas tiene una longitud de 20 metros de largo por 10
metros de ancho y las cuatro galeras restantes tienen una
longitud de 12 metros de largo por 10 metros de ancho en
las cuales hay un total de seis mil gallinas en postura,
ademas se cuenta con tres galeras de iniciacidén-desarrollo
de forma cilindrica con un diédmetro de 5 metros y en dichas
galeras hay un total de 500 pollitas; en las galeras de
iniciacién-desarrollo y postura se cuenta con un sistema de
luz eléctrica y un sistema de agua el cual facilita 1la
limpieza de los bebederos. De la produccién de la gallinas
en postura se obtienen un aproximado de seis mil huevos
cada dia de tamafios Jumbo, Extra grande, Grande, Mediano y
Pequefio de color marrdédn, los cuales son recolectados vy
seleccionados de forma manual. En la granja se cuenta con
sels empleados los cuales tienen diferentes obligaciones.
El proveedor de aves es la empresa Criaves a la cual se le
compra gallina raza Hy-Line Brown y el proveedor
mayoritario de los materiales para la elaboracidén del

concentrado es la Cooperativa la Lechera, de R.L.
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En la granja “El Espino” las gallinas comienzan su etapa de
postura a las 20 semanas, terminando asi su etapa de
desarrollo e iniciando la etapa de produccidén o postura
explotando a la gallina durante 12 meses; durante todo el
proceso de crecimiento de la gallina se llevan cuadros de
mortalidad para un mejor control del activo bioldgico;
luego del agotamiento de las gallinas se procede a la venta
de éstas para que otras personas ajenas a la empresa

practiquen el descarte de la gallina.

3.4.2 Estructura Organizacional de la Granja “El Espino”

La granja “El Espino” no tiene establecido un esquema
jerdrquico claro, por lo tanto fue necesario elaborar un

organigrama de acuerdo a las funciones observadas.
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ORGANIGRAMA DE GRANJA “EL ESPINO”

GERENTE
GENERAL

COMPRAS PRODUCCION VENTAS CONTABILIDAD

BODEGA

‘MEDICAMENTOS

HUEVOS

3.4.3 Responsabilidades de los Empleados

A continuacién describiremos las funciones que ejecutan los
empleados de las diferentes areas de la granja “El1l Espino”,
en la cual se observd gracias al trabajo de campo gue no

existe una segregacidén clara de funciones.

3.4.3.1 Funciones de los Empleados

Gerente General (Propietario): se pudo observar que el
sefior propietario René Arévalo desempefla las siguientes

funciones:

v\ Proveer las herramientas administrativas y de capital

para el funcionamiento de la granja
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v\ Administrar oOptimamente los recursos de la graja,
tanto humano como financieros
v' Velar por el bienestar del equipo humano de trabajo

para el logro de los objetivos

Ademéds de estas funciones el propietario o gerente se le
atribuyen otras funciones vy responsabilidades que no
corresponden al desempefic de su funcidédn como gerente,

tales como:

v Encargado de compra de insumos y materiales para la
elaboracién de concentrado, medicamentos y compra
de activo bioldgico.

v\ Recepcién de inventarios

v' Encargado de las ventas

v Responsable de la contabilidad

v Veterinario
Encargado de Compras:

El sefior propietario ejecuta esta funcidén, por lo tanto, no

existe una persona ajena a él que realice dicha funciédn.

Produccidn

En esta A4rea se realizan diferentes actividades, como la
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elaboracién de los diferentes concentrados para las
pollitas de diniciacidén, desarrollo y postura hasta la

recoleccidédn y seleccidn de huevos.

v\ Elaboracién y almacenaje de concentrados

v Alimentacién de las aves

v Limpieza de los bebederos de las aves

v Cuidado de la salud de las aves

v Verificar y reportar si algun ave estd enferma y si es
necesaria aislarla

v’ Reportar a contabilidad la mortalidad de las aves

v Limpieza de las galeras

v' Recoleccién de huevos

v' Selecciébn de huevos

Esta serie de funciones las 1llevan a <cabo los seis
empleados con los que cuenta la granja “El1 Espino” por 1lo
tanto observamos que no hay una segregacidédn especifica vy
clara de funciones que realiza cada empleado 1lo cual

dificulta un mejor desempefio de las funciones.

La persona que resguarda la bodega de concentrado es el
encargado de elaborar el concentrado que se necesitara a

diario para alimentar a las aves en las galeras de postura
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A continuacién describiremos el horario de actividades que

realizan los empleados en la granja “El Espino”.

Bodega de Concentrado

Esta bodega estd a cargo de un solo empleado que realiza

las siguientes actividades:

v\ Recepcién de insumos y materiales para la elaboracién
de concentrados para las aves

v\ Resguardo de insumos y materiales para el concentrado
de las aves

v Elaboracién del concentrado

v Vigilancia de la bodega

v Distribucién de los concentrado de las aves hacia las

galeras de las gallinas

Es preciso aclarar que el encargado de la bodega de
concentrados realiza otras actividades ajenas a la bodega
lo cual impide que éste realice un mejor desempefio de sus

labores dentro de la granja “El1l Espino”.

También cabe mencionar que la bodega de concentrados no
cuenta con una instalacidén adecuada para el almacenamiento

y resguardo de los concentrados afectando los inventarios
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de la empresa puesto gque estos estdn expuestos a la
contaminacidén e inclemencias del clima ya que hay accesos a
roedores y otro tipo de plagas, existe filtracidén de
humedad dentro de la instalacidén, no cuenta con un piso de
concreto que evite el acceso de insectos que viven debajo
de la tierra como lo son las hormigas, lombrices, entre

otros.

Junto a estas debilidades también se observd que no existe
un registro de control de las cantidades que entran y salen
del almacén de concentrados sumado a esto no hay un acceso
restringido de la entrada y salida de empleados a la bodega
lo que facilita el despilfarro, perdida, desperdicio y robo
de material de produccién que puede conllevar a un fraude

dentro de la entidad.

Bodega de Medicamentos

No se observé ningtn lugar dentro de la granja donde se
almacenen los medicamente para las aves, puesto que la
granja no posee uno, sino que se utiliza la casa de
habitacién del propietario quien estd a cargo del resguardo
de esta bodega de medicamentos 1lo que dificulta una

intervencidén més oportuna para aplicar los medicamento que
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las aves necesitan en su momento, aumentando el riesgo de
mortalidad en las gallinas tanto las gque estdn en

iniciacidén-desarrollo como las de postura.

Almacén de Huevos

Después de la recoleccidén de huevos en las distintas
galeras de postura, éste es trasladado a la bodega donde se
seleccionan de forma manual los huevos por su tamafio

(jumbo, extra grande, grande mediano y pequefio) .

Existen dos personas encargadas de ejecutar este proceso,
una de estas es la conyugue del propietario y la otra, un

empleado de la granja.

La recoleccidén de huevos se hace a las siguientes horas:

Primera recolecciédn 08:00am
Segunda recoleccidn 09:00am
Tercera recoleccidn 10:30am
Cuarta recoleccidn 11:30am
Quinta recoleccidn 02:00pm

Sexto recoleccidn 04:00pm
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Obteniendo un total de 6 mil huevos diarios los cuales son
distribuidos, después de su seleccidn y empacado, a 1los

diferentes clientes que la granja El Espino posee.

La instalacién tiene un 4rea aproximada 2x3 metros
cuadrados, aunque es una instalacidén muy reducida para la
cantidad de huevos que se recolectan diariamente, estéa
libre de humedad o cualquier filtracidén de agua, cuenta con
ventilacidén para que los huevos se mantengan frescos,
cuenta con un piso de cemento el cual dificulta el acceso a
cualgquier tipo de insectos o roedores gque puedan dafiar el
huevo al mismo tiempo gque se resguarda en un lugar méas
higiénico. Ademds no se permite el acceso a personas ajenas
al proceso de seleccidén del huevo que pueda entorpecer
dicha actividad, lo cual evita que haya sustraccidén o robo
del producto, pero no se observdé un control manual o
registro de los huevos que entran y salen de dicho almacén
lo qgque no permite que exista un mejor control del
inventario de huevos en existencia dificultando los conteos

fisicos para obtener cifras razonables en la contabilidad.

Area de Ventas
Se observé que en la entidad no existe una persona

diferente al ©propietario asignada para esta labor,
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sumadndose nuevamente otra responsabilidad al propietario de
la granja El Espino, confirmando wuna vez mas la mala
segregacidén de funciones que existe en la empresa y un
exceso de funciones para el propietario, lo que dificulta
la eficiencia y eficacia del desarrollo de las actividades
de venta en la granja “El1 Espino”. Esta acumulacidn de
funciones no permite que el &rea de ventas aumente su
volumen de venta; afectando asi los ingresos de la granja,
puesto que si existiera una persona a cargo, diferente del
propietario, éste se encargaria de la buUsqueda de nuevos

clientes y nuevas oportunidades para la entidad.

Bioseguridad

La bioseguridad en cualquier tipo de granja que se dedique
a la explotacién animal de cualquier tipo, es de wvital
importancia para mantener un nivel éptimo de produccidn, ya
que las enfermedades no se dan por casualidad sino por
falta de un plan eficiente y eficaz de sanidad, en 1la
granja “El Espino” pudimos observar que carecen de un plan
de Bioseguridad convirtiéndose ésta en una de @ sus
principales debilidades que amenaza la producciédn de las

aves, el crecimiento, rendimiento y el bienestar econdmico
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de la granja. Mencionaremos algunas de las debilidades vy

amenazas que se pudieron observar a simple vista.

e FE]1 Area donde se encuentran las aves no estd aislada

del habitad humano.

e Aunque los empleados de la granja cuentan con un
control médico, se nos manifestd que cuando estos
tienen algun tipo de resfriado leve o cualquier otra
enfermedad que no sea grave, se les permite continuar
trabajando dentro de las instalaciones de la granja,

poniendo en riesgo la salud de las aves.

e No hay un control de plagas establecido, puesto que se
observd la existencia de roedores entrando y saliendo
de las galeras donde se encuentran las gallinas de
postura, amenazando la salud de las aves puesto que
dichos roedores puede contagiar algan tipo de
enfermedad a las aves.

e Los empleados no cuentan con un equipo adecuado para
ingresar a las galeras de postura, ni para desarrollar
todas sus actividades diarias

e TLa granja no cuenta con un proceso de desinfeccidén

antes de entra a la granja y tampoco a las galeras
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Existen dentro de la granja animales domésticos que
circulan alrededor de las galeras y deméas

instalaciones

Existen &rboles frutales, los cuales atraen insectos,
aves silvestres entre otros tipos de animales 1los
cuales son portadores de enfermedades que amenazan la

vida de las gallinas en general o puedan asustarlas.

No existe un programa de limpieza adecuado para la

eliminacién de gallinaza dentro de las galeras.

No hay un programa de limpieza para la galera, ya dgque
se observd telas de arafia, polvo y basura dentro vy

alrededor de las galeras.

No se observaron barreras naturales gque mantengan un
microclima favorable en la parte interna y externa de
la granja

No se observd en la entrada de la granja un rdétulo, o
una seflal que mostrara o indicara, la restriccidén de
la entrada de visitas o personas ajenas a la granja y
que representan un riesgo potencial.

No cuentan con un foso u horno para deshacerse de los
desechos toxico y nocivos para la salud humana y de

las mismas aves.
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e No se observd que existan bafios o duchas que permitan
la eliminacién o inactivacién de patdgenos a los

empleados o visitantes

e No cuentan con tapetes sanitarios ubicados

estratégicamente dentro de la granja.

Se nos informdé que después de desalojada la galera, esta se
limpia y vuelve a ser utilizada pasada una semana, no dando

el tiempo necesario para la desinfeccidn.

Contabilidad

La granja “El Espino” no cuenta con un Contador Publico
interno, puesto que la contabilidad es 1llevada por un
despacho contable, del cual no se nos brinddé informacidn
como el nombre del despacho o su direccidén. Para obtener
estos datos minimos hablamos con el propietario para poder
obtener respuestas de los aspectos contables de la granja
con respecto al tratamiento de los inventarios y son 1los
siguientes: la wvaluacidén de 1los inventarios es por el
método del costo promedio, se llevan cuadros de mortalidad
de las aves, asi también, cuadros del ingreso de las aves a
la granja, los inventarios de concentrado, medicamentos vy

huevos son contabilizados pero no comparados con las
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existencias fisicas ya que no se nos hizo saber el periodo
de los conteos fisicos, siendo estos de gran importancia
para la valuacidén de los inventarios, ademés se observod
que no hay un control de las entradas y salidas de 1los
inventarios por 1lo tanto son susceptibles de la mala
manipulacidén, fraude, sustracciones entre otras, lo que
permite que existan faltantes de inventario de insumos y
materiales, por tales razones es imposible poder obtener
cifras razonables y fiables en los estados financieros pues
la informacidédn es errdbnea y aun malversada, ya dJgue no
existe un control administrativo de los hechos contables
dentro la granja “El1 Espino”, impidiendo tomar las
decisiones o4ptimas para un mejor funcionamiento, el
crecimiento de la empresa y aun mas el mejor rendimiento

de sus actividades.

3.4.4 Diagnéstico de 1la Investigacién Realizada a la
Granja “El Espino” dedicada a la Produccién de Huevos

de Consumo

Para la elaboracién del diagndéstico se utilizdé 1la
entrevista, la cual permitid establecer las relaciones de
causa y efecto, entre los factores que intervienen en el

problema en cuestidén y se encontraron repuestas concretas a
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través de la informacidén recolectada. Identificamos gque en
la granja avicola “El Espino” existen muchas debilidades
por falta de conocimiento técnicos ©por parte de las
personas que laboran en el lugar. Entre las debilidades mas
evidentes observadas, podemos mencionar que las
instalaciones de la granja no cumplen con los requisitos
técnicos para el resguardo tanto de los insumos |y
materiales, producto terminado (Huevos) como el de su
activo bioldbgico. Ademés se observdé gque no existe una
segregacidén clara de funciones entre los empleados y el
propietario de la granja, lo gque entorpece la ejecucidén vy

control de las labores.

También observamos muchas deficiencias en el conocimiento
de normas de bioseguridad, ya que la granja no cuenta con
un experto externo calificado por el Ministerio de
Agricultura % Ganaderia (MAG) que los capacite

constantemente en el tema de bioseguridad.

No se cuentan con cuadros de registro de control de
actividades para el manejo de los inventarios que sirven
para medir o controlar los diferentes insumos y materiales
utilizados en la granja que posteriormente ayudara a la

elaboracién de una informacidén financiera razonable, lo que
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facilita actos de robo, fraude, desperdicio y
consecuentemente pérdidas para la empresa. Todo lo anterior
en conjunto impide que la granja crezca administrativa vy

econdmicamente para poder expandirse en el mercado.

3.5 Conclusiones y Recomendaciones

Después de detallados todas las fortalezas y amenazas de la
granja “El Espino” presentamos las conclusiones que como
grupo analizamos y consideramos importantes en el proceso
de la investigacidén, ademas presentamos una serie de
recomendaciones uUtiles para el mejor funcionamiento de la

granja, las cuales se detallan a continuacién:

3.5.1 Conclusiones

e Se comprueba que los bienes resguardados dentro de las
bodegas son de importancia relativa para una granja
avicola de postura, por lo gque es necesario identificar,
evaluar vy gestionar los riesgos para apoyar a la

administracién en el logro de sus objetivos.

e Las bodegas de concentrado deben cumplir ciertos
criterios y requisitos técnicos para el resguardo de los
insumos y materiales de concentrado, vya que se pudo

observar el mal estado de la infraestructura de dichas
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bodegas, pues existe acceso de humedad, roedores,
insectos, contaminacidén entre otras debilidades que
amenazan la integridad fisica del inventario, lo cual
tendrd un impacto significativo en las cifras de los

estados financieros de la granja.

El espacio donde se almacenan los huevos es muy
reducido, esto causa un ambiente inadecuado para el
desarrollo de las labores que se realizan en el almacén
de huevos, puede también ocasionar accidentes por la
incomodidad e inseguridad de trabajar en un espacio tan

reducido.

Es indispensable que la granja cuente con una Dbodega
para el resguardo de los medicamentos de las aves, la
cual debe ser segura y de facil y oportuno acceso para
el personal autorizado, cuando se presente cualquier
tipo de emergencia o corresponda segun calendario
aplicarle cualquier medicamento a las aves; en el
trabajo de campo no se observd esta bodega dentro de las
instalaciones de la granja ya que ésta se encuentra en

la casa de habitacidén del propietario.

La seguridad es un aspecto importante para cualquier

tipo de empresa en especial para una dedicada a la
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explotacién de animales pues estos representan la mayor
parte de su capital de trabajo, tanto los insumos vy
materiales como el activo bioldgico que son vulnerables
a ser hurtados por particulares a la granja en la cual

no se observd ningln tipo de vigilancia.

Es de vital importancia que exista una clara y eficiente
segregacidén de funciones y responsabilidades, diferentes
a su area de trabajo, entre los trabajadores dentro de
la empresa, pues no es factible, ni adecuado gque una
sola persona tenga bajo su responsabilidad wvarias
funciones en la empresa cuando pueden ser ejecutadas por
alguien mas.

La implementacién de manuales de funciones, normas vy
procedimientos, ya que contienen informacién de cdbdmo se
deben realizar las actividades y operaciones contables-
administrativas, que serviran de guia para la
manipulacién de los bienes resguardados en bodega y de
las aves de produccidn
El mayor de los riesgos que puede presentar una dJgranja
avicola es no contar con medidas de bioseguridad tanto
en el 4rea de bodegas como en las galeras donde se

encuentras las gallinas de postura, ya dgque estas son
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fundamentales para mantener la integridad de 1los
inventarios resguardados en buenas condiciones asi como

de una o6ptima produccidédn de huevos.

e ILas galeras donde habitan las aves deben ser las
adecuadas para el buen desarrollo de éstas, para ello
deben poseer una buena infraestructura de acuerdo a las
normas y requisitos técnicos y dar el mantenimiento

adecuado de las mismas.

e Para que una empresa conozca la situacidén actual
respecto a sus inventarios, las actividades relacionadas
al manejo de sus 1inventario deben ser controladas vy
registradas oportunamente por los encargados de su
manipulacidén, ya qgque cualgquier omisidn puede causar que
la informacién sea falsa o equivocada, lo gue no
permitird tomar las decisiones adecuadas debido a que la
informacidén no ésta actualizada respecto al periodo en
que se toma la decisidén, volviéndose esta informacidn
irrelevante.

3.5.2 Recomendaciones
e Realizar toma de inventarios fisicos sobre los bienes
resguardados en el 4&area de bodega de la granja “El

Espino”, por lo menos una vez al afio, con el objetivo de
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tener plena seguridad de la existencia de los mismos, y
que las cifras presentadas sean razonables, confiables y

asli demostrar la efectividad de los controles.

La granja debe realizar un analisis de cdédmo se encuentra
el estado fisico de la bodega y si es adecuado vy
necesario corregir las debilidades de la infraestructura

de ésta.

Utilizar, si existe dentro de la granja un espacio més
amplio para la ejecucidén de las actividades de
seleccidén, empacado y almacenaje de huevos, y si no

ampliar el espacio ya asignado.

El propietario debe de realizar una inversidén para la
construccién de un espacio para el reguardo de
medicamento para aves dentro de la granja o si existe un

espacio ocuparlo para esto.

Contratar una empresa que preste servicios de vigilancia
para evitar la introduccidén de personas no deseadas que
puedan poner en peligro la integridad de 1las aves,
insumo y materiales para concentrados, las herramientas
de trabajo, dafios a la propiedad y a la vida misma de

los empleados.

Es indispensable que exista una Jjerarquia organizativa
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bien estructurada para una clara y eficiente segregaciédn
de funciones y responsabilidades entre los trabajadores,
para lograr esto es necesario que el Gerente General
haga un analisis si le es factible la contratacidén de
mas personal para una mejor distribucién de las

funciones entre sus trabajadores dentro de la granja.

Elaborar e implementar manuales de funciones, normas Yy
procedimientos al realizar una auditoria en el &area de
bodegas de una granja avicola de postura cuando carezcan
del mismo, por contener informacién de la realizacidn de
actividades y operaciones contables-administrativas, que
serviran de guia para la manipulacién de los Dbienes

resguardados y del manejo de las aves de postura.

Elaborar y proponer controles disefilados de bioseguridad
que contemple una forma rutinaria gque permita controlar
y hacer el seguimiento de una forma eficaz al &rea de
bodega en la granja avicola de postura y en las galeras
donde se encuentran las gallinas de postura.

La gerencia deberia de hacer una pequefla inversidén para
mejorar la infraestructura de las galeras de acuerdo a
las normas y requisitos técnicos, pues esto ayudara a

una mejor produccidn, ya que las aves regquieren de un
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ambiente controlado libre ruido, humedad, contaminacidn,

plagas y enfermedades entre otros.

Llevar cuadros de control y registros actualizados de la
manipulacién de inventarios y comunicar informacién
oportunamente a contabilidad para que la informacidn
financiera sea razonable e 1integra para la toma de

decisiones optimas y adecuadas.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE UN MODELO DE SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ENFOCADA AL AREA DE INVENTARIOS DE PRODUCCION PARA LAS
PEQUENAS EMPRESAS AVICOLAS DEDICADAS A LA PRODUCCION DE

HUEVOS O POSTURA

4.1 Generalidades

La propuesta de un modelo de sistema de control interno
para las pequefias empresas avicolas, establece los
mecanismos, técnicas y herramientas necesarias para un
eficiente control de las granjas dedicadas a este tipo de

actividad.

Esta propuesta de Sistema de Control Interno pretende que
cada A&rea de inventarios de la granja sea controlada con
todos los procedimientos posibles que no representen o
generen costos adicionales a la granja, sin perder de vista
su conservacién en calidad, precios y Optimas condiciones

de servicios para el cliente.

En esta propuesta del Sistema de Control Interno de
inventarios de insumos y materiales para concentrado,
medicamentos y huevos que comprende las politicas vy

procedimientos apropiados para ayudar a la administracidédn a
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lograr el objetivo de asegurar tanto como sea posible la
condicidén ordenada y eficiente de sus operaciones
relacionada con la salvaguarda de los 1inventarios vya
mencionados, la deteccidn de posibles fraudes y errores,
la precisién e integridad de los registros contables y 1la

oportuna preparacidén de la informacidn financiera fiable.

4.2 Importancia del Modelo Propuesto para el Area de

Inventarios

De acuerdo al estudio realizado, el sector avicola
desarrolla sus controles de manera general, lo cual
constituye un factor que 1limita su eficiencia productiva.
En este sentido es de caracter relevante la implementacién
de medidas y normas que estén dirigidas a la optimizacidn
de las actividades y como consecuencia de ello, la

maximizacidén de los recursos financieros de las granjas.

Con la presentacidén de este modelo de control se esté
fortaleciendo al pequefio sector avicola productor de
huevos, tomando como foco de estudio la granja de postura
El Espino, ya que se estd proporcionando una herramienta

util para la toma de decisiones.
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4.3 Disefio de Propuesta de Manual de Funciones vy
Procedimientos del Modelo del Sistema de Control

Interno

A través de este documento se da a conocer como debe ser el
nivel jerdrquico de cada miembro de la granja “El1 Espino”,
las funciones y atribuciones a desempefiar en cada puesto,
asi también, define lineamientos y normas de actuacidn que
se transforman en reglas de accidédn y decisidn interna segln
necesidades, que son Utiles para facilitar la organizaciédn
y administrar las actividades derivadas de su ejecucidn.
Facilitando el flujo de informacidédn y su respectiva
documentacién por lo que detallamos los distintos procesos

para un adecuado control interno de inventarios.

4.3.1 Objetivos
e Dar a conocer la estructura y valorizar los puestos
que integran en el &area de las bodegas
e Fortalecer la autoridad y delegacidén de funciones
e Determinar la responsabilidad de trabajo de cada
puesto
e Fomentar la eficiencia en la ejecucidén de las

operaciones
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e Ahorrar tiempo y esfuerzos en la ejecucidn del trabajo
para optimizar la produccidn.
e Proporcionar el mejor aprovechamiento de los recursos

humanos y materiales
e Utilizar al maximo el espacio

e Adoptar medidas para una mayor eficiencia en el manejo
de los bienes resguardados en las diferentes bodegas

4.3.2 Descripcién del Area de Bodega

Este departamento presta servicios a los demés
departamentos que conforman la empresa, pero principalmente
a compras y ventas, ya que guarda y controla la existencia
de produccidén, insumos y materiales y otros bienes desde su
ingreso hasta el momento de despachar los pedidos. Debe
garantizar que los bienes resguardados permanezcan
organizados, controlados y seguros en Optimas condiciones
para dque una vez sean entregados, cumplan con las
necesidades para las que fueron destinados. La misidén del
drea de bodega es ofrecer un alto nivel de servicio a los
usuarios internos y externos mediante una adecuada
administracién de los recursos y actividades relacionadas

con ingresos, almacenaje y entrega de mercaderia.
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Politicas Generales del Area de Bodegas

Para el adecuado control de las existencias del
drea de bodega y almacén la empresa debe contar con

el manejo de un Kardex o cuadro de control.

El encargado de bodega es responsable directo ante
el Gerente General o propietario del orden,
registro, control, recepcién, suministro %
exactitud de las existencias, y las deméds funciones

que le sean encomendadas.

Se debe realizar levantamiento fisico de
inventarios por lo menos una vez al afio, con la
participacién del personal de contabilidad o
Gerente General o propietario.

El encargado de Dbodega debe reportar el Gerente
General o propietario de forma periddica el
movimiento de los inventarios

El ingreso de produccién, insumos y suministros al
drea de bodega se lleva a cabo conforme copia de
orden de compra y envio del proveedor.

Descripcidén de Funciones

continuacidén se describirdn las responsabilidades vy

funciones de cada cargo dentro de la granja.
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GRANJA “EL ESPINO”

Puesto: Encargado de Bodega
Departamento Bodega
Jefe inmediato: Gerente General o propietario
Subalterno: Cargadores

Trasporte

Seguridad

Responsabilidad Principal:

Responsable de realizar todas las operaciones necesarias
(Colocacidn, ordenamiento y despacho) para mantener
actualizados los inventarios de produccidn, insumos vy

suministros.

Funciones:

e Recepcidbn de insumos, materiales y suministros. Debe
supervisar a los cargadores para recibir y verificar a
través del conteo fisico de los insumos, materiales vy
suministros gque se reciben conforme a la orden de
compra y de envio y registrarlos en cuadro de control.

e Revisién de la mercaderia: verificar 1la fecha de
caducidad, que no existan faltantes o sobrantes de 1lo

solicitado.

e Supervisidén de colocacidn: Supervisar a los cargadores
en la colocacién de produccidén, insumos, materiales vy
suministros, para gque sean colocadas en los estantes,
camillas o donde corresponda debidamente identificados

y segun fecha de entrada.

e Salidas vy devoluciones de huevos: Control sobre la

mercaderias que ingresa por devolucidén y salidas por
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venta de huevos.

Salidas de concentrado: Supervisar y llevar un cuadro
de control de las <cantidades solicitadas en las

galeras.

Control interno: responsable de mantener el control de
la seguridad de la bodega, por lo que debe tener en
cuenta, mantenimiento de equipo, cuidados generales vy
limpieza, mecanismos de advertencia 'y proteccidn,
control de desastres, uso de carteles de seguridad,
acceso restringido del personal, medidas de

bioseguridad y control de plagas.

Informar al propietario sobre asuntos relacionados con
los inventarios existentes, articulos obsoletos o

excesivos.

Emite vy firma cada wuno de los formularios qgue se

elaboran o reciban en bodega

Asistir a los contables en los levantamientos fisicos

de inventario.

Limpieza y ordenamiento de la bodega: Derivado de las
restricciones de entrada a la bodega, debe ser el mismo
encargado de la bodega el responsable de hacer 1la
limpieza y ordenamiento dentro de la bodega, para dque
exista espacio suficiente para caminar dentro de las

estanterias.
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Puesto: Cargador
Departamento Bodega
Jefe inmediato: Encargado de Bodega

Responsabilidad Principal:

Colocaciédn, ordenamiento % despacho de produccién,

insumos, materiales y suministros.

Funciones:

Recepcién de insumos, materiales vy suministros: E1
cargador bajo supervisidédn del encargado de bodega es
el responsable de recibir, cargar vy descargar la
produccidédn de huevos, insumos y suministros cuando

ingresan a la bodega o almacén.

Despacho de produccidén: En cuanto es generado el
pedido por ventas en la bodega se tiene que entregar
una forma del pedido, el cual debe ser atendido de

inmediato por los cargadores.

Conocimiento de los estantes y camillas: debe tener
pleno conocimiento de las estanterias y camillas donde
se ubica la produccidén de huevos, insumos, materiales
y suministros para efectuar su ingreso o egreso en el

menor tiempo posible.

Colocacién de produccidédn: el cargador debe mantener
ordenado por fecha y tamafio la produccidén y colocacidn
de devoluciones segln supervisién del encargado de
bodega.

Despecho del pedido: debe realizar la Dbusqueda de
tamafio, fecha segtn orden solicitada y despachar 1los

productos e insumos a utilizar dentro de la granja
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Puesto: Transportista
Departamento Bodega
Jefe inmediato: Encargado de Bodega

Responsabilidad Principal:

Transporte o traslado de produccidédn e insumos, materiales

y suministros.

Funciones:

e Se encargara de la preparacidén de la produccidén en los
camiones de todos los pedidos que se realicen, tomaré
los envios correspondientes y programard la ruta segun

conocimiento para tener ahorro en el mismo.

e Debe tener control de la produccién a enviar vy

devoluciones

e Comunicacién con el departamento de compras y ventas

cuando sea necesario.

e Constante mantenimiento de los vehiculos para que

estén en perfecto estado.

e Fumigar al ingreso y egreso de los vehiculos a la
granja para evitar propagacidén de plagas

e Revisar que las notas de envio coincidan con la
cantidad a transportar
Conocer los lineamientos de traslado o transporte y

cumplirlos.
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Puesto: Seguridad
Departamento Bodega
Jefe inmediato: Propietario

Responsabilidad Principal:

Vigilancia de la las instalaciones de la granja,

produccién de insumos, materiales, suministros y

produccidén a transportar.

Funciones:

Mantener en buenas condiciones las armas
proporcionadas
Encargado de la seguridad de la granja y sSus

alrededores

Controlar las entradas y salidas, tanto empleados de
la empresa como de particulares, e informar si se
presenta alguna situacidn sospechosa que pueda
perjudicar a la granja.

Proteccidén de la produccidén que se transporta en el

camidén para evitar robos.
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Puesto:

Encargado de compras

Departamento

Compras

Jefe inmediato:

Gerente General o Propietario

Responsabilidad Principal:

Responsable de realizar las compras de insumos, materiales

y suministros de acuerdo a las necesidades de la granja

para evitar la inexistencia o exceso de los mismos

Funciones:

e TLlevar un registro y control detallado de los insumos y

materiales que se compran

e Fncargado de elaborar una requisicidédn de compra donde

constard cantidad, clase, calidad y especificaciones de

los insumos,

materiales y suministros solicitados por

los encargados de bodega.

e Cotizar precios: wuna vez recibida vy autorizada la

requisicién

proveedores

de compras consultara su archivo de

donde determinara nombre, direcciédn,

precios, condiciones, fechas de entrega asi como la

informacién necesaria para formular la orden de compra

y pedido al proveedor seleccionado.

Una vez que reciba copia de recibo del proveedor, haré

los preparativos necesarios para la recepcidén de

insumos, materiales y suministros.
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Puesto: Encargado de ventas
Departamento Ventas

Jefe inmediato: Gerente General o Propietario
Subalterno:

Responsabilidad Principal:

Elaborar un plan de ventas adecuado a la produccidén de la
granja, en base a metas y objetivos de la empresa y velar

por su cumplimiento.

Funciones:

e FEl1 encargado de ventas es el responsable de recibir los
pedidos de los clientes y transmitir la informacidn al

almacén de huevos

e FElaborar 1las facturas o comprobantes de venta a 1los

clientes

e TLlevar un registro detallado de las ventas, ya sean al
contado o al <crédito, realizadas para informar al

departamento de contabilidad.

e FElaborar nota de envio del pedido solicitado por 1los

clientes.

e Buscar nuevos mercados potenciales para el crecimiento
econdmico de la granja.

e Elaborar planes de envios de productos a los clientes
que busquen minimizar costos y optimizar el servicio.
Elaborar reportes donde se reflejen 1los niveles de

venta de la granja e informar al propietario.
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Puesto: Contador

Departamento Contabilidad

Jefe inmediato: Gerente General o Propietario
Subalterno:

Responsabilidad Principal:

Elaborar vy presentar la informacién financiera de 1la

granja al propietario para una toma optima de decisiones.

Funciones:

e Realizar conteos fisicos de inventarios
e Llevar cuadros de mortalidad de las aves
e TLlevar un registro actualizado de la contabilidad

e Solicitar a los diferentes encargados de los
departamentos de la granja los documentos necesario que
respalden las transacciones de la granja y asi elaborar

los estados financieros.
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4.3.4 Codificacién de Inventarios

Para facilitar la localizacién de las mercancias
almacenadas en bodega, es necesario que la granja utilice
un sistema de codificacidén, esto ayudard a facilitar la
administracidén de dichos articulos, se deben clasificar con
base en un sistema que permita procedimientos de almacenaije

adecuado.

En el caso de wuna granja avicola de postura se debe
procurar que el cbdigo contenga por si mismo la mayor
cantidad de informacidén posible para poder identificarlos
dentro de las bodegas con mayor facilidad, para evitar la
pérdida de tiempo o confusidén para quienes utilizaran los

articulos; como se presentan a continuacién.

HUEVO ROJO MEDIANO

HUEVO ROJO MEDIANO

P RO Me
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Concepto Color Tamaio
Produccién Blanco Bl | Pewe Pw
Rojo Ro | Pequertio Pq
Mediano Me
Grande Gr
Extra Ex
Jumbo Ju
Tipo
Insumos Concentrado FII Cc2
Concentrado FIII C3
Hierro Hi
Separadores Se
Fdrmacos normales Fn
Farmacos Fr
Vacunas Va
Sanitizantes Sz
Otros similares ot
Equipo Camilla Ca
Barredoras Ba
Escobas Es
Palas, piochas Pp
Otros similares Os
4.3.5 Procedimientos y Formas del Modelo del Sistema de

Control Interno

A continuacidén se presentan los diferentes procedimientos a
seguir para cada operacidédn en el manejo de los inventarios,
mejorando con esto el control interno de los mismos, para
evitar desperdicios de inventarios, robos, sustracciones vy

aun el deterioro mismo de los inventarios.
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4.3.5.1 Procedimientos

A continuacién se presentan algunos procedimientos o pasos
a seguir para las diferentes operaciones en la manipulacién
de las existencias en las bodegas asi como sus respectivas

formas y la descripcién de las mismas.

4.3.5.1.1 Procedimiento: Ingresos Fisicos de Produccién,

Insumos y Suministros (Compra o traslado)

Granja “El Espino”

Objetivo: Registrar las rutinas vy ©principios més
importantes para las operaciones de recepcidén en la
bodega de la granja, los mismos son de forma general
independientemente de la cantidad, o tamafio a recibir vy
cuyo fin es asegurar la existencia real de los bienes

gue ingresan a las bodegas.

PASO | RESPONSABLE | ACTIVIDAD
Encargado de | Trasladar al Encargado de bodega la
bodega factura de la compra detallada
' respectivamente, con anticipacidn.
Encargado de | Recibir la documentacidén de la compra
bodega proporcionada por el encargado de
2 compras y procede a revisar.
Encargado de | Luego de revisar los documentos
3 bodega principalmente los tamafios de la
produccidédn a recibir y los detalles
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de los insumos y suministros, analiza
los espacios disponibles en la bodega
para determinar las estanterias o
espacios donde se acomodaran 1los

productos a ingresar.

Encargado de
bodega y
Encargado de

compras

Cuando se reciba la compra el
encargado de bodega solicitara al
encargado de compras sSu presencia
para verificar el inventario y que en

forma conjunta se dé el ingreso.

Encargado de
bodega y
Encargado de

compras

Después de verificar el inventario a
ingresar y se detecta las diferencia

en cuanto a calidad y cantidad.

Se traslada la documentacidn al
departamento de compras, si se
encuentra inconformidad para que
proceda hacer el reclamo respectivo

(Iniciar el proceso de nuevo).

Encargado de
bodega y

Cargadores

Luego de recibir la mercaderia se
coordinard con los cargadores para
gue se etiquete y se coloque segun la

fecha de ingreso.

Encargado de

bodega

Después de la recepcidén de la
mercaderia y de la colocacidén de las
mismas se debe elaborar un reporte de
la cantidad ingresada, faltante o

sobrante asi como elaborar el Kardex.

Encargado de

Luego de elaborar el reporte de
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bodega ingresos se traslada copia al
encargado de compras para dque tenga
conocimiento de esta informacidén vy
proceda a realizar ajustes necesarios

0 reclamo por ingresos no deseados.

Encargado de | Se recibira el reporte del encargado
compras de bodegas y se realizaran las
10 reclamaciones con proveedores si las
hubiera, y si extiende una copia al

encargado de contabilidad.

Contabilidad | E1 encargado de contabilidad recibe
11 una copia del reporte del encargado

de bodega y procede a archivarla.

Riesgo: Perdida de produccién, insumos o suministros.

4.3.5.1.2 Procedimiento: Ingresos Fisicos de Produccién

(Area de produccién)

Granja “El Espino”

Objetivo: Registrar las rutinas vy ©principios més
importantes para las operaciones de recepcidén de
inventario terminado proveniente de la bodega de
produccidén de concentrados de la granja, asi como, la
produccidén proveniente de las galeras de ©postura
(huevo), cuyo fin es asegurar la existencia real de los

bienes que ingresan a las bodegas.

PASO | RESPONSABLE ACTIVIDAD

1 Encargado de | El encargado de produccién de
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produccidn

concentrado o de recolecciédn de
huevo, traslada una orden de ingreso

a bodega detallada respectivamente.

Encargado de

bodega

El encargado de bodega recibe 1la
documentacidédn proporcionada por 1los
encargados de elaboracidn de
concentrado y recoleccidén de huevo,

para revisarlas.

Encargado de

bodega

Los encargados ya sean de bodega de
concentrado o almacén de huevo, luego
de revisar la documentacidén verifican
el espacio libre para acomodar la

produccidn.

Encargado de

bodega

Luego que la produccidén ha sido
ingresada a las instalaciones de la
bodega, se procederd a etiquetar la
produccién segun fecha de ingreso, vy

para el caso del huevo por tamafio.

Encargado de

bodega

Después de la colocacidédn y recepcidn
de la produccidén se elabora un
reporte de ingreso de la produccidn,

por medio de un Kardex.
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Encargado de | Se presenta una copia del reporte de

& |pod
ceega ingreso de produccidén al propietario.
Contabilidad | E1l propietario o asignado por éste
7 presenta la informacién a

contabilidad.

Riesgo: Evitar robos, faltantes o faltantes en las

bodegas de la granija.

4.3.5.1.3 Procedimientos: Salida de Produccién (Por

venta)

Granja “El Espino”

Objetivo: Disefiar los procedimientos referentes a salida
por venta de produccidédn, para mejorar los controles
internos dentro de las instalaciones de la granja; por
lo cual se detallan a continuacidén los pasos a seguir
para dar salida al inventario de la bodega de

produccidn.

PASO | RESPONSABLE ACTIVIDAD

Encargado de |El encargado de ventas es el
1 ventas responsable principal de atender a

los clientes.

Encargado de |El encargado de ventas elabora una
2 ventas nota de pedido para el almacén de

huevo.

Encargado de | El encargado de la bodega de
3 bodega producciédn o almacén de bodega toma

la nota de envio para recolectar el
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pedido solicitado por el A&rea de
ventas.
Encargado de |En el transcurso de la preparaciédn
4 ventas del pedido el vendedor o encargado
confirma la existencia al cliente.
Encargado de |El encargado de ventas elabora la
5 ventas factura del cliente por 1las ventas
realizadas.
Encargado de | Se entrega 1la factura al encargado
bodega del almacén de huevos para que la
° revise y proceda a realizar la orden
de carga.
Cargadores Los cargadores segun nota de carga
7 del gerente de bodega cargan 1los
camiones.
Encargado de |E1l encargado del almacén de huevo
° bodega elabora nota de envio y Kardex.
Transporte Se entrega nota de envio al
9 transportista para que este entregue
el pedido.
Transporte El transportista entrega y solicita
10 al cliente que revise la mercaderia
para que indigque si es la solicitada.
Riesgo: Perdida de <clientes por falta de control vy

servicio oportuno




201

4.3.5.1.4 Procedimiento: Salida de Insumos y Materiales

(Pedido interno)

Granja “El Espino”

Objetivo: Identificar los pasos a realizarse para el
egreso de insumos y suministros que resguarden en bodega,
y para ayudar a los controles administrativos y contables

para el adecuado proceso de inicio y fin.

PASO RESPONSABLE ACTIVIDAD
Encargado de | Solicita insumos y materiales, por
1 galeras lo que elabora una nota de solicitud
de insumos y materiales.
Encargado de |Recibe nota de solicitud de insumos
2 bodega y materiales y la revisa
Encargado de |Luego de la verificacidén de 1la
bodega solicitud, elabora la orden de
3 salida de insumos de materiales y se
la entrega a los cargadores.
Cargadores Trasladan los insumos y materiales a
los encargados de las galeras dque
4 han solicitado los insumos y
materiales.
Encargado de Reporte para ser enviada al
> Bodega departamento de contabilidad.

Riesgo: El desfalco, desperdicio, sustracciones o robos
de los insumos y materiales de la granja, lo cual genera

pérdidas en los estados financieros.
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4.3.5.1.5 Procedimiento: Ingresos por Cambio y/o

Devolucién de Venta

Granja “El Espino”

Objetivo: Establecer los procedimientos para cambio y/o
devolucién de ventas de huevos que se encuentren
quebrados, que no sean del tamafio que solicito el cliente
0 por exceso al pedido, y con el fin de realizar dichas
operaciones con la autorizacidn % aprobacioén

correspondiente, ©para dar un mejor servicio a los

clientes.
PASO RESPONSABLE ACTIVIDAD
Encargado de | Atender las solicitudes de
1 ventas devoluciones o cambios por parte de

los clientes.

Encargado de |Elaborar la solicitud de devolucién

’ ventas de huevo o cambio de éste.
Encargado de |Recibe la solicitud de devolucidén o
bodega de cambio de huevo, emitida por el
huevo encargado de ventas con las
’ indicaciones de las cantidades de
huevo a devolver o) cambiar,
previamente autorizadas.
Encargado de | Procede a verificar si la solicitud
bodega de del cambio esta disponible. En caso
A huevo de no encontrase las cantidades de

cambios el procedimiento terminara.
Si la solicitud de cambio procede, el

encargado de bodega de huevos emitira
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la orden de cambio de huevo.

Encargado de |Elabora una orden de envio para el
5 bodega de transportista; y se autoriza cargar

huevo el huevo al vehiculo.

Transportista | Recibe orden de envio, revisa la
6 mercaderia y procede a entregar el

huevo al cliente.

Transportista | Junto al cliente hacen el intercambio

de mercaderia, verifica las
’ cantidades y regresa a las
instalaciones.

Transportista | Reporta la mercaderia ingresada por

S devolucidén o cambio.

Cargadores Trasladan la mercaderia por
devolucidén o cambio a la bodega de
huevos, pero es ubicada en un lugar

? diferente al de la produccidn
ordinaria.

Encargado de Elabora el reporte correspondiente en

10 | Ventas Kardex y es enviado el informe a

contabilidad.

Riesgo: El no realizar este procedimiento trae como
consecuencia que no exista informacidédn razonable en la
informacidén financiera respecto de las ventas, ademas
existiria la posibilidad de fraudes extravios o robos de

la mercaderia.
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4.3.5.1.6 Procedimiento de Levantamiento Fisico

Inventario

Granja “El Espino”

de

Objetivo: La importancia del levantamiento fisico de
inventario se fundamenta en 1la necesidad contable de
verificar la realidad de las existencias de los insumos y
materiales asi como de la produccidn, para gque estos
estén reflejados de forma razonables en 1los estados
financieros de la granja.

El levantamiento fisico de inventario consta de tres
etapas para su realizacidn, las cuales se detallan a

continuacidn

PASO | RESPONSABLE ACTIVIDAD

Etapa de pre de inventario
Consiste en la planeacidén de las actividades, en ésta
etapa no solo se identifican los objetivos que se
persiguen sino todos aquellos procedimientos requeridos
para lograrlos, por lo tanto es de wvital importancia que
antes de ejecutar los levantamientos fisicos de
inventarios se tome el tiempo necesario para dJue se
seflalen todos aquellos aspectos necesarios para iniciar
el conteo fisico 'y éste sea realizado de forma

satisfactoria.

Definir los objetivos del
levantamiento fisico de inventarios.
1 Contabilidad |Establecer la fecha del conteo
fisico de inventario.

Identificar los insumos, materiales
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y el producto de produccidn a

inventariar.
Definir los recursos materiales
requeridos para realizar el

levantamiento fisico de inventario.
Nombrar un responsable de la toma
fisica.

Solicitar reporte a los encargados
de las existencias que han sido

utilizadas.

Etapa de levantamiento Fisico
Esta etapa consiste en el momento de realizacidén del
levantamiento fisico de los insumos, materiales productos
de produccién que deban inventariarse, dentro de esta

etapa se pueden seflalar los siguientes procedimientos.

Contar el 100% de los del insumo vy
materiales y productos de produccidn
que contengan las bodegas.

Realizar comparaciones de los
Contador conteos fisicos, con el fin de

encargado del | identificar diferencias entre 1los

2 levantamiento | saldos actuales y 1los reportes de
fisico de los encargados de bodega.
inventario Elaborar un acta de levantamiento

fisico de inventario, en la cual
firmen todos los participantes en el

conteo fisico.




206

Etapa Posterior al Levantamiento Fisico de Inventario

En esta etapa se deben utilizar los resultados obtenidos
en la toma fisica de los inventarios y compararse con 1los
saldos de tarjetas segun los informes financieros y asi
proceder a realizar los ajustes necesarios, cabe aclarar,
que tales ajusten deben ser minimos los cuales deben ser
de situaciones imprevistas o producto de errores
involuntarios. Dentro de los procedimientos a realizar se

citan los siguientes

Contador Realizar un reporte de los datos

encargado del | totales obtenidos, por tipo de

levantamiento | insumo, material y producto de
fisico de produccién.
inventario Comparar los resultados del conteo

fisico contra 1la informacidén segln
3 contabilidad y asi establecer las
diferencias y realizar ajustes.

Emitir un informe, donde se revelen
diferencias o) sobrantes de
inventario ademés presentar

resultados de las diferencias.

Riesgo: el no realizar por lo menos una vez al afo un
conteo fisico de inventario se corre el riesgo de no
conocer la fiabilidad de las existencias de la granja,
ademds no habria razonabilidad en la informacidén
financiera, por lo tanto no se podrian tomar decisiones

en base a los estados financieros.
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4.3.5.2 Formas para el Control de las Operaciones de

Inventario

GRANJA “El1l Espino”

Instrucciones para llenar el Formulario de Inventario

Fisico

USO: este formulario se utilizara al iniciar operaciones de
control interno de inventario de produccidén, insumos vy
materiales para elaboracién de concentrados, y
posteriormente al final del mes de diciembre de cada afio o©
cuando se cambie al Encargado de almacén. En ambos casos,
el documento servird de Dbase para efectuar el cierre
contable, esta informacidén servird de apoyo para conocer el
monto del inventario final al 31 de diciembre; y asi mismo
para la apertura de un nuevo ejercicio contable, el

inventario inicial al 01 de enero.

Responsable: Escribir el nombre del encargado del almacén o

bodega.

Firma y sello: Firma y sello, si posee, del encargado de

bodega o almacén.
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Inventario fisico: Anotar la fecha de realizacidn del

inventario.

No. De lote: Anotar el numero de lotes del rubro en

mencidn.

Fechas de vencimiento: Anotar cada una de las fechas de

vencimiento de cada uno de los lotes.

Existencia: En esta columna deberd anotarse la cantidad de
producto existente segin el conteo fisico vy en la columna
de Kardex, la cantidad del saldo de 1la tarjeta de

inventario permanente perteneciente a ese rubro.

Diferencias: Se anotard en la columna de més o de menos
segun sea la diferencia entre las dos columnas de saldos

fisicos y en tarjetas.

Aprobdé: Se anotard el nombre, firma del Gerente, ademéds del

sello.

Formulario de Kardex

El Kardex es un documento de registro auxiliar de 1los
inventarios de un sistema y refleja las existencias fisicas

de un almacén por medio de codificacidén, descripcidn de un
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producto, lote, vencimiento, movimiento de entrada salida vy

saldo.

Procedimiento de Preparacién de las Tarjetas

Inicialmente, el encargado del control de inventarios debe
obtener una cantidad de tarjetas acorde al nuUmero de
productos que se controlan en el almacén, para el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre. Las tarjetas de Kardex,
antes de ser utilizadas deben ser sometidas al proceso de
legalizacidén correspondiente por medio de la firma y sello
del Gerente, debiendo ser pre-numeradas con anterioridad
por el almacén o bodega o por Imprenta del 0001 al numero
solicitado segln su capacidad. Las tarjetas en cada periodo
deben ser sustituidas por otras, siguiendo el procedimiento
de cierre de periodo y apertura del siguiente. En una

tarjeta Kardex se pueden observar 3 clases de datos:

I. Datos de caracter constante

Se mantienen fijos durante el tiempo de uso de la tarjeta,
tales como el nombre de la empresa, descripcién del

articulo y la unidad de medida.
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II. Datos de caracter wvariable

van complementando a medida que se registran los

movimientos, tales como los 1ingresos, descargos, precio

unitario y saldo.

III. Datos de caracter adicional

Se utilizan para ampliar o para explicar situaciones no

comunes tales como forma de empaque, nivel maximo o minimo

de existencia, ubicacién fisica, promedio de consumo.

» Organizacién de tarjetero: La organizacidén sistematica vy

>

el conocimiento exacto de la ubicacidén fisica de cada
tarjeta, permiten la recuperacidn oportuna de la misma y
de su informacidén, por lo que es de vital importancia
que las tarjetas se ordenen en base a un sistema. Par
nuestro caso el ordenamiento del tarjetero debe ser
realizado segtin el listado de medicamentos, insumos vy
suministros, por grupo o si se prefiere, alfabéticamente
por el nombre de la mercancia.

El registro de 1los datos: Una vez organizado el
tarjetero, se estard en disposicidédn de iniciar el
registro de los datos variables en las mismas. El

proceso normal de registro es el siguiente:
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A. Registro de los ingresos y egresos

Diariamente el encargado del tarjetero debe de recibir la
documentacidén que ampara los ingresos, tales como: facturas
de compra o notas de envio. Asi mismo debe de recibir la
documentacidédn gque ampare los egresos, tales como: vales
internos de salida, devoluciones, o cualquier otro

documento que ampare una salida de mercancia.

B. La documentacién recibida

Debe revisarse con el objeto de detectar anomalias en 1los
cbdigos, descripciones, unidades de medida, etc., que
puedan distorsionar el control de existencias. Una vez se
tenga la documentacién en orden por fechas, se procede al
registro del documento, realizandolo a tinta y con letra
legible o mégquina de escribir. Efectue los célculos
aritméticos requeridos tales como: determinacidén de saldo y
valoracién del movimiento. Por ejemplo, si existe saldo en
tarjeta, al saldo se le suma la cantidad recepcionada o si
se creara una nueva tarjeta, se ingresa la cantidad de

entradas y se refleja también en saldo la misma cantidad.

En esta parte debe trabajarse con sumo cuidado, ya que los

errores distorsionan el inventario, lo cual vuelve no
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confiable o veraz la informacidén reflejada. Se debe tener
siempre presente, que los errores aritméticos asi como de
transcripcidn, son causas importantes que producen

diferencias en los saldos de inventarios.

A continuacidén se presentaradn las diferentes formas a
llenar para cada proceso realizado dentro de la granja, con
su respectiva explicacidén de llenado, cabe mencionar que
las etiquetas numeradas en cada apartado de los formularios
no forman parte de estos, solo son para fines de facilitar

al lector la comprensién del llenado de los formularios.
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4.3.5.2.1 Formas y Descripcién de Ingreso de Inventario

a Bodega y Control de Kardex

e Forma de Control de Kardex

C)Tarjeta No. 0001

Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
CONTROL DE KARDEX

C)Producto () Cédigo de producto

C)Unidad de medida:

Entrada @Salida Saldo
® | ® | @ - 5 :
el |88 |87 |y |88 89w [8% 8%
Fecha | Venc. Doc. = 0 3 0l o s S n S ﬁ " B 0 S
[T} [ 0 0 0} o 0 0 o 0 0 0
0 og |oB | O og | o0oH og |om
=) =] =]

C)Pasa a la tarjeta No

C)Elaborado por: C) Revisado por:
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Descripcién del Kardex

1 Producto: Anotar el nombre del producto segun listado

vigente.

2 Cébdigo de producto: Anotar el numero o letras de cdbédigo

del producto segun listado.

3 Unidad de medida: Anotar la unidad de medida del producto

segun listado de insumos, suministro o medicamento.

4 Tarjeta No.: Estard impresa el numero de la tarjeta que

se trate.

5 Fecha: La fecha que presenta el documento de ingreso o de
egreso, en el momento de efectuar entradas o salidas o la

fecha que presenta el inventario fisico practicado.

6 Vencimiento: Anotar la fecha de vencimiento del nUmero de
lote de medicamento, insumos o materiales del cual se

trate.

7 No de documento: Anotar el numero de documento con que se

da entrada o salida al lote de inventario que se trate.

8 Entrada: Se anotara la cantidad recibida, asi como su

precio unitario y el costo que este representa.
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9 Salida: Se anotara la cantidad entregada, asi como su

precio unitario y el costo que este representa.

10 Saldo: La operacidén después de cargar o descargar las

cantidades de entrada o salida.

11 Pasa a la tarjeta No.: Anotar el numero de tarjeta a la
cual pasa el saldo, cuando se haya agotado la tarjeta

actual.

12 Elaborado por: Nombre de la persona que elabora o
registra los movimientos de entrada y salida de inventario

en la tarjeta.

13 Revisado por: Nombre de la persona que revisa si las
operaciones aritméticas de la tarjeta esta calculadas
correctamente, asi como su llenado en general, para hacer

las respectivas correcciones.
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Forma de Ingreso a Bodega

No. 0001

Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

INGRESO A BODEGA

C)Nombre del proveedor: C)Fecha:

(DFactura No. C) Fecha de factura:

C)Cantidad C)Cédigo del Producto

@

Firma Recibido Nombre y Firma entregd
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Descripcidén de la Forma de Ingreso a Bodega

1 Nombre del proveedor: Anotar el nombre del proveedor a

quien se solicitdé suministros para la granja.

2 Fecha: Anotar la fecha en que la mercancia solicitado

ingreso a bodegas.

3 Factura No.: Anotar el numero de factura de la compra
efectuada de suministros para la granja, proporcionada por

el proveedor.

4 Fecha de factura: Anotar la fecha de elaboracidén de 1la

factura.

5 Cantidad: Anotar la cantidad gque ingresa a bodegas segun

unidad de medida de la que se trate o maneje.

6 Cédigo del producto: Anotar el cdéddigo asignado a la

mercancia que ingresa a bodega

7 Recibidé: Firma de quien recibidé la mercancia, para el

caso serd el encargado de bodega.

8 Entregdé: Nombre y firma del proveedor o persona que nos

hizo entrega de los suministros para la granja.
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4.3.5.2.2 Formas y Descripcién por Salida de Produccién

(Por ventas)

e Forma de Salida de Bodega

No. 0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

EGRESO DE BODEGA

C)Nombre del cliente: ()Fecha:

()Factura No. C)Fecha de factura:

Cédigo del

()Cantidad

C)Producto

®

Firma Nombre y firma

Encargado de bodega




219

Descripcién de Egreso de Bodega

1 Nombre del cliente: Anotar el nombre del cliente que
compra producto, para el caso seradn huevos que 1la

produccidén para la venta

2 Fecha: Fecha en que se dio salida a la produccidén de las

bodegas o almacenes.

3 PFactura No: Anotar el nUmero de factura de venta

realizada.

4 Fecha de factura: Fecha en que fue elaborada la factura

de wventa.

5 Cantidad: Anotar la cantidad de producto que salidé de los

almacenes segun unidad de medida.

6 Cédigo del producto: Anotar el cdéddigo del producto que

salié del almacén o bodega.

7 Total: Anotar el monto que representa la cantidad de

producto sacado del almacén o bodega.

8 Firma: Firma del responsable de la bodega quien entrego

el producto
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9 Nombre y firma: Nombre y firma del cliente a gquien se

hace entrega de la produccidn.
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e Forma de Nota de Envio

No. 0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
NOTA DE ENVIiO

(MFecha:
(DNombre del piloto:
(3)Vehiculo marca: @ Placa:
® ® @ ® @) @

Cédigo Nombre

No. De
del de Cantidad del Crédito J§ Contado
factura
producto | producto cliente

TOTAL

®

Firma Nombre y firma

Encargado de bodega Responsable de transporte
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Descripcidén de Nota de Envio

1 Fecha: Fecha en que se efectia el envio de producto al

cliente.

2 Nombre del piloto: Anotar el nombre del conductor del

vehiculo en que se envid el producto.

3 Vehiculo marca: Anotar la marca del vehiculo en que fue

enviado el producto.

4 Placa: Anotar el nuUmero de placa del vehiculo que lleva

el producto o mercancia.

5 Cédigo de producto: Anotar el cbédigo del producto del que

se envia.

6 Nombre de producto: Anotar el nombre del producto que fue

enviado al cliente.

7 Cantidad: Sefialar la cantidad de producto enviado al

cliente con su respectiva unidad de medida.

8 Nombre del cliente: Anotar el nombre del cliente duefio

del producto.

9 No de factura: Anotar el numero de factura de venta

10 Crédito: Sefialar el monto de venta al crédito.



11 Contado: Sefilalar el monto de venta al contado.

12 Importe: Seflalar el importe de la deuda.

13 Firma: Firma del encargado de la bodega

14 Firma y nombre: Anotar el nombre y la

transportista del producto.

firma

223

del
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e Forma de orden de carga

No. 0001
Granja “El1 Espino”
Propietario René Arévalo
ORDEN DE CARGA
C)Fecha:
@Vehiculo: @ Placa:
C)Piloto:
Seleccione:()
Transporte Transporte
Cliente
interno externo
@Cédigo @Descripcién Cantidad
®
Firma Nombre y firma

Encargado de bodega Responsable de carga
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Descripcién de Orden de Carga

1 Fecha: Anotar la fecha en que se realiza la carga de

producto al vehiculo de carga.

2 Vehiculo: Anotar la marca y modelo del vehiculo donde se
cargard el producto si es propiedad de la granja o

contratado externamente.

3 Placa: Anotar la placa del vehiculo donde se cargara la

mercaderia, no aplica si es del cliente.

4 Piloto: Anotar el nombre del conductor del wvehiculo en

que se carga el producto, no aplica si es del cliente.

5 Seleccione: Seleccione con cheque o “X” si el vehiculo es
del cliente, si es vehiculo de 1la granja o transporte

externo contratado por la granja.

6 Cédigo: Anotar el cdédigo del producto segun listado.

7 Descripcién: Anotar del nombre del producto dque se

cargara

8 Cantidad: Anotar la cantidad de producto a cargar en el

vehiculo.

9 Firma: Firma del encargado de bodega
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10 Nombre y firma: Anotar el nombre y la firma del

encargado o responsable de la carga.



e Forma de Nota de Pedido a Bodega
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No. 0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
NOTA DE PEDIDO
C)Cliente:
@Fecha de entrega:
C)Cédigo C)Descripcién C)Cantidad

Observaciones :

®

Firma

Encargado de bodega

@

Nombre y firma

Encargado de venta
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Descripcién de la Nota de Pedido

1 Cliente: Anotar el nombre del cliente que ha solicitado

productos

2 Fecha de entrega: Fecha para la cual serd entregado el

pedido al cliente

3 Cédigo: Anotar el cédigo del producto segun listado

4 Descripcién: Anotar nombre y caracteristicas del producto

a entregar

5 Cantidad: Anotar las cantidades pedidas seguin unidad de

medida del producto.

6 Firma: Firma de encargado de la bodega

7 Nombre y firma: Nombre y firma del encargado de ventas

8 Observaciones: Detallar las observaciones acerca del
pedido hecho por el cliente, como formas de entregas o

caracteristicas especificas.
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4.3.5.2.3 Formas y Descripciones de Salida de Insumos y

Materiales (Pedido interno)

e Forma de Pedidos Internos

N°0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
NOTA DE PEDIDOS INTERNOS
C)Fecha:
(@Area:
()Cargo:
C)Cantidad CBCédigo CBDescripcién

@F.

Firma y nombre del encargado del area (departamento)

Autorizacién :
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Descripcién de la Forma de Salida de Insumos y Materiales

(Pedido Interno)
1 Fecha: Escribir la fecha de solicitud del pedido interno

2 Area: Detallar el lugar donde se necesitan los insumos y

materiales de la solicitud.

3 Cargo: Detallar cual es el cargo que se le ha delegado

dentro de la granja.

4 Cantidad: Se detallard la cantidad gque se necesita de los
insumos y materiales ya sean concentrados o medicamentos u

otro material para las aves.

5 Cédigo: Se describird el cédigo del insumo o material que

saldrad de las bodegas para controlar las existencias.

6 Descripcidén: En este espacio de la forma se detallarad el

nombre del insumo o material que se necesita.

7 Firma y nombre del encargado del &area (departamento): El
solicitante de los insumos y materiales escribird su nombre
y firmard como responsable del pedido, en caso, de no saber
escribir el encargado de bodegas escribird el nombre y el

solicitante pondrd sus huellas dactilares.
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8 Autorizacién: El encargado de Dbodega vya sea de
concentrado o de medicamentos firmarda la NOTA DE PEDIDOS
INTERNOS para dar la respectiva autorizacidédn de la salida

de los insumos y materiales.
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4.3.5.2.4 Forma y Descripcién de Ingreso por Cambio y/o
Devolucién de Venta

e Forma de Ingreso Cambio o/y Devolucién por Venta de

Huevo
N°0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
DEVOLUCION O/Y CAMBIO DE HUEVO
C)Fecha:
C)Cliente:
()Venta por:
(@N° Fact. O CCF: (5 Fecha de Venta:
DEVOLUCION Y/O CAMBIO

(6) TAMARNO (7)CANTIDAD (8)DESCRIPCION
JUMBO
EXTRA GRANDE
GRANDE
MEDIANO
PEQUENO

NUEVA ENTREGA

(9 TAaMARNO A0 CANTIDAD (ADDESCRIPCION
JUMBO
EXTRA GRANDE
GRANDE
MEDIANO
PEQUENO
C)Firma del Cliente:
C)Autorizacién:
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Descripcién de la Forma de Devolucién y/o Cambio por Venta

de Huevo

1l Fecha: Se detallard la fecha de solicitud de devolucidn

y/o cambio por venta de huevo.

2 Cliente: Nombre del cliente que solicita hacer

3 Venta por: Se especificard el nombre de la persona que

realizd la venta.

4 N° Fact. O CCF: Se detallard el numero de factura o del
comprobante de crédito fiscal emitido por 1la venta de

huevo.

5 Fecha de Venta: Se escribird en este apartado de la forma
la fecha exacta de la venta segun factura o comprobante de

crédito fiscal.

6 Tamafio: Se especifica en la forma los diferentes tamafios
de los huevos que se producen en la granja, y se utilizaréan

los que son causa de devolucidén y/o cambio.

7 Cantidad: Se especificard cual es el nUumero de huevo que

se devolverédn y/o cambiaréan.
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8 Descripcidén: Se detallard cual es la razdn por la que se

estd efectuando la devolucidn y/o cambio de huevo.

9 Tamafio: Se especifica en la forma los diferentes tamafios
de los huevos que se producen en la granja y se utilizaréan

los tamafios de acuerdo a la nueva entrega.

10 Cantidad: Se especificard cual es el numero de huevos

que se entregaradn al cliente segin la nueva entrega.

11 Descripcién: Se detallard cual es la razdbdn por la que se

estd efectuando la nueva entrega.

12 Firma del Cliente: E1 cliente firmara la forma de
DEVOLUCION Y/O CAMBIO DE HUEVO, con el fin de hacer

auténtica dicha forma.

13 Autorizacién: E1 encargado de ventas firmard la forma
DEVOLUCION Y/O CAMBIO DE HUEVO para dar la respectiva

autorizacidédn de devolucidén y/o cambio de huevos.



e Orden de Cambio de Huevo
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Granja “El Espino”

Propietario René Arévalo

ORDEN

DE CAMBIO DE HUEVO

@Cliente:

N°0001

(@N° Fact. O CCF:

@Fecha de Venta:

@TAMAﬁo

@CANT IDA

JUMBO

EXTRA GRANDE

GRANDE

MEDIANO

PEQUENO

TOTAL DE HUEVOS POR CAMBIO @

@Firma del Encargado:

de Bodega de Huevos

Firma del Cliente:
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Descripcién de Orden de Cambio de Huevo

1 Cliente: Se detallard el nombre del cliente a quien se le

hard el cambio de huevos.

2 N° Fact. O CCF: Se detallard el numero de factura o de

comprobante de crédito fiscal de la venta causa del cambio.

3 Fecha de Venta: Se anotard la fecha exacta en que se

realizdé la venta causa del cambio.

4 Tamafio: Se especifican en la forma los tamafios de huevos
que se producen en la granja y se utilizardn segun detalle
de los cambios solicitados en la forma de DEVOLCION Y/O

CAMBIO DE HUEVOS.

5 Cantidad: Se especificard el numero de huevos dgue se

cambiaréan.

6 Total de Huevos por Cambio: Se sumard el numero de huevos

que se cambiardn al cliente.

7 Firma del Encargado de Bodega de Huevos: La persona due
sea el encargado de la bodega de huevos firmara como la

ORDEN DE CAMBIO DE HUEVO para autenticar la transaccién.
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8 Firma del Cliente: El1 solicitante del cambio firmard la
ORDEN DE CAMBIO DE HUEVO para autenticar y confirmar la

transaccidn.



e Orden de Envio
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N°0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
ORDEN DE ENVIO
C)Fecha:
@Nombre del Transportista:
(3®)Equipo N°: @Placa:
® |pireccron | @ ravas ANT . DESCRIPCION

CLIENTE ccIo @ ° C @
QQF. anr.
Encargado de Bodega Transportista

de Huevo




239

Descripcién de la Orden de Envio

1 Fecha: Se especificara la fecha en que se realizara el

envio al cliente del producto (huevo)

2 Nombre del Transportista: Se notard el nombre de 1la

persona encargada de transportar el huevo a su destino.

3 Equipo N°: Se detallaréd el numero del vehiculo que se

utilizarad para el traslado del huevo.

4 Placa: Se anotard el numero de placa del Vehiculo que se

utilizard para transportar el huevo.

5 Cliente: Se anotara el nombre de los clientes a guien se

le transportard el huevo.

6 Direccidén: Se detallard la direccidén del cliente al que

se le estd enviando el huevo.

7 Tamafio: En la ORDEN DE ENVIO se especificard los tamafios

de huevos que se transportaran a cada cliente.

8 Cantidad: Se especificard el numero de huevos por tamafio

que se estd transportando.

9 Descripcién: De detallarda si la transaccidén serd al

contado, al crédito o si solamente serd un cambio de huevo.
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10 Firma del Encargado de Bodega: Este firmard la forma de

ORDEN DE ENVIO para autorizar el envio.

11 Firma del Transportista: Este firmard la forma de ORDEN

DE ENVIO como responsable de los huevos que transportara.

4.3.6 Cuidado y limpieza de las instalaciones

Una Dbodega limpia y ordenada es indispensable para la
seguridad y el resguardo de los Dbienes de cualquier
empresa. El encargado de bodega tiene la responsabilidad de
mantener las condiciones adecuadas para la proteccidén de
los inventarios, por lo tanto, es necesario dque éstos
reciban capacitan o instrucciones de cbémo mantener los
requisitos de bioseguridad para esta area de la granja. En
esta Area deben cumplirse lo menos 1los siguientes

requerimientos:

Almacenaje Ordenado

Los insumos, materiales y produccidén deben almacenarse de
acurdo con normas de seguridad que el encargados de bodega

debe conocer para un o6ptimo resguardo de los mismos.

e El almacenaje debe ser ordenado y compacto
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e Tos pasillos y zonas de trabajo no se usaran
para almacenar materiales

e Se destinara un sitio fijo y seguro para
almacenar las herramientas, vy estas deben se

devolveran a su sitio después de usarse.

Limpieza

El mantenimiento de limpieza debe ser continuo en todas las
dreas de almacenamiento y de uso humano, tales lineamientos
deben ser cumplir el encargado de bodega, ya sea el mismo o
solicitando ayuda de los demas empleados de la granja,

entre los cuales podemos incluir:

e TLimpieza diaria de las instalaciones de bodega de

medicamentos y produccidn.
e TLimpieza diaria de las instalaciones sanitarias

e Limpieza diaria de las instalaciones externas al &rea

de bodegas.

e Reparacioén rutinaria de los desgastes de las

instalaciones

e Uso de uniformes en buen estado y limpios.

Separacién de Productos Dafiados
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Identificacién y aviso de produccién, insumos y materiales
dafiados al propietario, de lo contrario pueden ser
productos dafiinos para la salud del consumidor, entre ellos

podemos mencionar:

e Farmacos derramados.
e Concentrado con indice de presencia de roedores.

e Produccidén con indice de roedores o dafiados por mala

manipulacién.

e Fiarmacos e insumos y materiales vencidos.

Alumbrado Adecuado

El alumbrado dependera de la cantidad de articulos
resguardados en las bodegas. Un alumbrado adecuado es
indispensable para la seguridad de las operaciones de la
bodega y la salvaguarda de los mismos ya si es las bodegas
se encuentran con altos niveles de inventario estos
necesitaran mayor iluminacidén de acuerdo al tipo de

inventario.

Disposiciones Adecuadas de 1los Desechos
Las instalaciones de 1la granja deberdn contar con una

cantidad suficiente de depdsitos para desechos situados en
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lugares estratégicos, para dar un servicio de recolecciédn a

los mismos.

e TLos desechos de empaques, estibas, bandas de alambre
gue son muy comunes, se depositaran inmediatamente por

la primera persona que los encuentre.

Los recipientes de depdsito de desechos deben estar limpios

y sefializados para poder ser identificados.



e Consumo de Detergentes y Desinfectantes
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N°0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
CONSUMO DE DETERGENTES Y
DESINFECTANTES

C)Fecha:

Producto o - () CBCantidad C)D .

Cédigo@ PO Empleada estino
Observaciones()

@F. ®F.
Encargado de Bodega Nombre, firma y cargo
de Medicamentos de solicitante
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Descripcién de la Forma de Consumo de Detergente y

Desinfectante

1 Fecha: Se detallarad especificamente el dia, mes y afio en

que se solicitdé los materiales.

2 Producto o Cdédigo: Se especificard el tipo de producto o

cbébdigo del mismo, a solicitar.

3 Tipo: Se detallard el tipo de material a solicitar, ya

sea, detergente o desinfectante.

4 Cantidad Empleada: Se especificard la cantidad gque se

solicitara de los materiales.

5 Destino: Se detallard el lugar donde se emplearan 1los

materiales.

6 Observacién: En este apartado de la forma el encargado de
entregar los materiales de limpieza detallard alguin tipo de
irregularidad qgue se presente en la solicitud de

materiales de limpieza.

7 Firma de Encargado de Bodega de Medicamentos: Firmara el
encargado de entregar los materiales de limpieza (encargado
de bodega de medicamentos), como responsable de la salida

de los materiales.
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8 Nombre, Firma y Cargo del Solicitante: El1 solicitante
plasmarda su nombre, firma y cargo, para autenticar la

entrega de los materiales solicitados.

4.3.7 Mecanismos de Advertencia y de Proteccién

Se usaran robétulos para identificar ciertas zonas claves de
la bodega, asi como localizaciones de productos especificos

y otros.

e Roétulos atractivos y de facil lectura.

e Remover rétulos es desuso y remplazarlos por otros que

reflejen las condiciones actuales.
e Roétulos de precaucidn.
e RoéOtulos de peligro.
e Fquipo contra incendio.
e Recipientes con liquidos inflamables.
e Botigquines de primeros auxilios.

e Recipientes de basura

Ropas Protectoras

El uso apropiados de ropa protectora es de gran ayuda para
evitar accidentes y lesiones, por lo general es necesario

establecer como practica normal el uso de guantes, botas,
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cinchos adecuados y que los mismos estén limpios ya que de
lo contrario son un riesgo para la seguridad de 1los
inventarios asi como de las aves, generando propagacidn de

virus externos a las instalaciones.

Levantamiento y Acarreo Manual

Cuando esta situacidén se presenta se deben seguir normas de
seqguridad para el ©personal encargado del acarreo ©
levantamiento a mano de insumos, materiales o produccidn,

para evitar accidentes o lesiones a los trabajadores.

4.3.8 Mantenimiento

El objetivo es dar las instrucciones para el mantenimiento
de herramienta, equipo, transporte e instalaciones para

evitar riesgos futuros.

Uso de Equipo y Herramientas

El objetivo de esto es proporcionar las instrucciones
normales para la seguridad en el uso y almacenaje de equipo

y herramientas.

e Solo personas autorizadas los usaran

e Solo se usard equipo y la herramienta adecuada para

cada trabajo.



e Se inspeccionaran antes de usarse, y se informara

encargado de bodega si alguno esta defectuoso.

e Solo se usaran en buenas condiciones

e Solo personas autorizadas repararan el equipo

herramientas (mecédnico o electricista).

e¢ TLas herramientas eléctricas tendrdn una conexidn

tierra

e TLos que no se usen, se almacenaran en una
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al

a

zona

designada para ello, con un sitio especifico para cada

uno de ellos.

Mantenimiento de Vehiculos de Transporte

El objeto de esto es dar los lineamientos para que

vehiculos se mantengan en buenas condiciones.

e Cambiar aceite al motor
e Reemplazar el filtro del aceite
e TLimpiar o reemplazar el filtro de aire

e Limpiar con aire a presién el nGcleo del radiador

los

e Apretar las tuercas y pernos principales, inclusive

las conexiones eléctricas

e Ajustar el ensamble de direccidn
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e Revisidén de liquido de freno
e Revisar las condiciones de presidén de los neumdticos

e Limpiar el exterior del vehiculo, remover la suciedad,

oxidacién o grasa excesiva



250

Mantenimiento

N°0001
Granja “El1 Espino”
Propietario René Arévalo

MANTENIMIENTO

l1.-Informacidén del Suceso

C)Fecha y Hora de Inicio de la Tarea:

@Fecha y Hora de Finalizacién de la Tarea:

2.-Objetivo de Mantenimiento()

Instalacién | | Herramienta | | Equipo | | Transporte

C)Nombre:
3.-Tipo de Mantenimiento()

Preventiva ‘Correctiva ‘

4. -Descripcién de Actividad Efectuada()

5.-Recuesos Humano Utilizados C)

Nombre Cargo

6.-Materiales Empleados

Detalle Cantidad

OF. @ r.

Propietario Nombre Encargado de la Obra
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Descripcién de la Forma Mantenimiento

1l Fecha y Hora de Inicio de la Tarea: Se detallara la fecha

y hora en que dard inicio la obra de mantenimiento.

2 Fecha y Hora de Finalizacién de la Tarea: Se detallaréd la

fecha y hora de finalizacidén de la obra de mantenimiento.

3 Objetivo del Mantenimiento: En la forma se marcara con un
“X” el objetivo del mantenimiento, de acuerdo a las

opciones que se presentan en la forma de Mantenimiento.

4 Nombre: Se especificard el nombre a que se le aplicara el
mantenimiento de acuerdo a lo establecido en el objetivo de

mantenimiento.

5 Tipo de Mantenimiento: Se marcard con una “X” la opcidn
segun el tipo de mantenimiento que se aplique, vya sea,

preventivo o correctivo.

6 Descripcidén de la Actividad Efectuada: Se detallara la

obra de mantenimiento que se realizaréa.

7 Recurso Humano Utilizados: Se detallara el nombre y cargo
de los empleados que colaboren en la obra de mantenimiento

en la granja.
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8 Materiales Empleados: Se especificard los materiales vy

cantidades utilizadas en la obra de mantenimiento.

9 Firma del Propietario: Firmara como autenticidad de que

el mantenimiento fue realizado en la granja.

10 Firma y Nombre del Encargado de la Obra: Firmard la
persona designada por el propietario como encargado de la

obra de mantenimiento.

4.3.9 Medidas de ingreso y flujo de personas y vehiculos

Garantizar que todas las personas que ingresen y transiten
al interior de la granja y bodega, sean éstos trabajadores
de la empresa o visitas, respeten las normas de

bioseguridad establecidas.

Acceso

e Los objetos de caradcter personal pueden ingresarse a
las unidades productivas sdélo si han sido totalmente
desinfectados

e La ducha sanitaria, previo ingreso, debe ser
obligatoria para el personal que labora en la granja.

e Todas las visitas que ingresen a las unidades

productivas, deben evitar el contacto con animales
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de otras empresas, como vacas, cerdos, caballos,
cabras, ovejas, pollos vy pavos, durante un lapso
minimo de 48 horas. Esta restriccidn es extensible a
plantas de alimentos, mataderos vy elaboradoras de

productos alimenticios de origen animal.

Las visitas deben 1llenar un formulario de declaracidédn de
acceso a las granjas, el que debe ser archivado al menos

por un afo.
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N°0001

Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA DE VEHICULOS

Nombre

®

Area a Visitar

@

Motivo

®

Fecha

@

Visitas Anteriores

(5 Lugares

(6)s1/NO (?)01tima Visita

Granja de Vacas

Granja de Cerdos

Granja de Caballo

Granja de cabras

Granja de Ovejas

Granja de Pollos

Granja de Pavos

Otros

Bioseguridad

Fumigacién Personal

Desinfeccién

Fumigacién del Vehiculo al Ingreso

Fumigacién del Vehiculo a la Salida

O O©®

()Encargado de Monitoreo:

()Firma del Visitante:
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Descripcidén de la Forma de Registro de Entrada y Salida de

Vehiculos

1 Nombre: Se detallarda en nombre de la persona que conduce

el vehiculo.

2 Area a Visitar: Se especificard cual es el area de la

granja que visitaran.

3 Motivo: Se detallard la razdédn de la visita a la granja

4 Fecha: Se especificara dia, mes y afo de la visita.

5 Lugares: En la forma REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA DE
VEHICULOS se establecen los posibles lugares en los que

antes a estado el vehiculo.

6 SI/NO: Se especificard con un “si” o “no”, si ha estado

en alguno de los lugares que especifica la forma.

7 Ultima Visita: Se detallard la fecha de la ultima visita

AN} 3

si responde que “si” ha estado el wvehiculo en uno de 1los

lugares que especifica la forma.

8 Fumigacién Personal: Se marcard con una “X” si se realizd

en las instalaciones de la granja la fumigacidén personal.
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9 Desinfeccidn: Se marcard con una “X” si se realizd en las

instalaciones de la granja la desinfeccidn.

10 Fumigacién del Vehiculo al Ingreso: Se marcard con una
“X” si se realizd en las instalaciones de 1la granja la
fumigacién del wvehiculo a la entrada de las instalaciones

de la granja.

11 Fumigacién del Vehiculo a la Salida: se marcard con una
“X” si se realizdé en las instalaciones de la granja la
fumigacidén del vehiculo a la salida de las instalaciones de

la granja.

12 Encargado de Monitoreo: firmard el encargado asignado

por el propietario de realizar el monitoreo.

13 Firma del Visitante: el visitante firmard la forma para

dar autenticidad del proceso de bioseguridad.
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e Registro de Entrada y Salida de Personas a la Granja

N°0001
Granja “El1 Espino”
Propietario René Arévalo
REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA DE PERSONAS A LA
GRANJA

Yo: @ ’ de la empresa u
organizacién: @

con sede en@

, declaro que:

e Durante 48 horas (2 dias) no he tenido contacto con cerdos,
vacas, caballos, ovejas, cabras, otros vinculados, pollos y
pavos.

e Durante 48 horas (2 dias) no he tenido contacto con plantas

de alimentos, mataderos y elaboradoras de productos de origen
animal.

e No poseo ningun tipo de animal vinculado en mi hogar.
e No poseo pollos, pavos ni otro tipo de aves en mi hogar.

e Cumpliré sin excepcién todas 1las medidas de bioseguridad
impuestas por la Granja “El Espino”.

Entiendo que la presente declaracién es referida a 1la
vista del dia del mes del dos mil

@ Hora de Entrada:
@ Hora de Salida:
Este documento ha sido leido y entendido en su totalidad
por:

F.

Declarante
Informacién de Uso Interno:

@1.—Motivo de la Visita:

@2.—Instalaciones requeridas para visitar:

3. -Visita aprobada por:
dia del mes de del dos mil

@Documento elaborado por:
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Descripcidén de la Forma de Registro de Entrada y Salida de

Personas a la Granja

1 Yo: se anotard el nombre de la persona que visitarad la

granja.

2 de la empresa u organizacidén: se especificard de qué

lugar viene.

3 con sede en: se especificard donde estd ubicada 1la

empresa u organizacién de donde visita.

4 Hora de Entrada: se detallard la hora de entrada de 1la

visita.

5 Hora de Salida: se detallara la hora en que finalizara la

visita.

6 Motivo de la Visita: se especificard cual es la razdédn de

la visita.

7 Instalaciones requeridas para visitar: se especificara
que Aarea se visitara dentro de las instalaciones de la

granja.

8 Visita aprobada por: se especificard quien autorizo la

visita.



9 Documento elaborado por: se detallard quien elabord
forma de REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA DE PERSONAS A

GRANJA.

4.3.10 Empleo de Farmacos y Vacunas

El objetivo es garantizar el correcto procedimiento
empleo de farmacos y vacunas diferentes en el area

bodega.

e ILos farmacos vy vacunas deben ser almacenados

acuerdo con las instrucciones proporcionadas en
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la

LA

de

de

de

sSus

fichas técnicas respectivas y en un lugar exclusivo y

de acceso restringido.

e Considere qgue algunos productos requieren condiciones

diferentes de almacenaje, por ejemplo, las vacunas

pueden perder su actividad si no se respeta

la

temperatura de refrigeracidén durante su almacenaje.

Por otro lado, algunos productos registrados para

empleo en produccidén avicola requieren el uso total

del contenido del envase una vez abierto.

e Se debe restringir el acceso al lugar de almacenaje de

los féarmacos y vacunas, para evitar situaciones

inadecuada manipulacidén. Sdélo deben tener acceso

de

a
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este lugar personal autorizado y previamente

capacitado.

Todos los farmacos y vacunas deben ser almacenados en
sus envases originales. En el caso de redistribuirlos
en otros envases es necesario su rotulacién.

Se debe mantener un control permanentemente, avalado
por registros, del inventario de los productos
veterinario y alimentos que contienen medicamentos.
Para aquellos productos en los gque no se utiliza la
totalidad de su contenido se deben tomar medidas para
evitar la contaminacidén a partir de la introduccidn
de agentes extrafios (objetos o polvo).

Considere almacenar en condiciones adecuadas todos los
envases multidésis una vez abiertos, segin las
instrucciones de almacenaje establecidos por el
proveedor.

Ningun tipo de producto debe almacenarse en jeringas,
debido al potencial riesgo de su inactivaciédn.

Los contenedores de farmacos vacios no deben ser
reutilizados. Su eliminacién se debe efectuar de
manera tal de evitar su exposicidén a seres humanos y

la contaminacidén del medio ambiente.
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Los contenedores de farmacos vacios deben ser
almacenados en un lugar destinado para tales efectos
hasta que sea posible su eliminacién.

Los farmacos y vacunas que no seran empleados y/o cuya
fecha de vida Gtil ha expirado deben ser eliminados vy
no debe estar presentes en las instalaciones o
bodegas.

Debe separarse en la bodega un lugar de almacenaje
exclusivo y restringido para los farmacos por un lado

y agentes de limpieza por otro.
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Granja “El Espino”

Propietario René Arévalo

No.

REGISTRO DE FARMACOS Y VACUNAS

@Identificacién Lote:

@Fecha:

® @e®®

/ Pabelldn

©

0001

Tipo de
producto
(1.Farmaco
2 .Vacuna)

Nombre del
producto
Temperatura

Vencimiento

Autorizacién

para ingreso
y egreso de
bodega

Entrada

Salida

Existencia

Observaciones:@

()

Nombre y firma

Responsable verificacion de registro




263

Descripcién de Registro de Farmacos y Vacunas

1 Identificacidén de lote: Anotar el numero de lote de la

cantidad entregada o recibida

2 Fecha: Anotar la fecha de entrada o salida del lote.

3 Tipo de producto: Anotar el nombre de farmaco ya sea que

se trate de farmaco o vacuna.

4 Nombre del producto: Nombre del farmaco o vacuna

5 Temperatura: Anotar la temperatura en gque debe mantenerse
el farmaco o vacuna segun especifique la etiqueta del

fadrmaco o wvacuna.

6 Autorizacidén: Anotar cargo de quien autorizo la entrada o
salida del farmaco o vacuna, para el caso serd el encargado

de la bodega.

7 Vencimiento: Anotar la fecha de vencimiento del farmaco o

vacuna que ingresa o sale del almacén.

8 Entrada: Anotar la cantidad, segin unidad de medida, de

farmacos o vacunas en ingresan al almacén.

9 Salida: Anotar la cantidad, segin unidad de medida, de

farmaco o vacunas que salen del almacén.
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10 Existencia: Anotar la cantidad que queda en existencia

del farmaco o vacuna que ingresa o sale del almacén.

11 Observaciones: Anotar irregularidades con los farmacos o

vacunas al momento de darles entrada o salida del almacén.

12 Nombre y firma: Nombre y firma de quien verifica el

registro de farmacos y vacunas.

4.3.11 Control de Plagas

El objetivo de este control de plagas, para prevenir la

propagacidén de virus u otras enfermedades.

Se debe llenar una ficha técnica cuando se sorprenda algln
roedor dentro de las bodegas de la granja, ademds de esta

documentacidén se debe incluir:

e Uno o mas registros que den cuenta de las acciones
ejecutadas

e Un mapa de la ubicacién de cebos numerados, para el
control de roedores, el cual debe considerar como

minimo una barrera perimetral.

S6lo deben emplearse plaguicidas cuyo registro esté

aprobado por la autoridad competente.
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La aplicacién de plaguicidas debe ajustarse segun
autorizacidn de Gerencia General. Para evitar el
surgimiento de condiciones que favorezcan la aparicidn de
plagas, las instalaciones y su entorno deben permanecer

libres de basura.

Se deben ubicar las aves muertas en lugares dispuestos,

alejados del perimetro de las bodegas y galeras de postura.



e Forma de Control de Plagas
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Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

CONTROL DE PLAGAS

1. Tipo de plaga

()Fecha:

No. 0001

®TIPO (2ACCION A REALIZAR
eRegistro de fumigaciones efectuadas
Insecto . T , o
elLlenar ficha técnica de insecticida
eRegistro de control de consumo de cebos y
reemplazo
Roedor ] P % , o
eFicha técnica de rodenticida
eMapa de ubicacidédn de cebos
Ave eRegistro de control
Otros eRegistro de accidn correctiva
Manejo de Insectos
[
T
C) 1po C)Producto C)Lugar de . ()Nombre de
de . . . C)Frecuenc1a .
. empleado aplicacién trabajador
insecto
Manejo de roedores
Tipo de @Nomb:_:e_de Luc_gar de Frecuencia Nombr_e de
roedor rodenticida aplicacién trabajador
Manejo de aves
P _
C)Medidas . Nombre del
g - ()Area .
utilizadas trabajador
Tapar huecos
Cerrar puertas
Telas mosquiteras
Jaula atrapadoras
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| Otras |

Observaciones:()

Nombre y firma
Responsable verificacién registro

Descripcién de Forma de Control de Plagas

1l Tipo de plaga: Especificar del tipo de plaga de cual se

trata, ya sean insectos, roedores, aves, u otros.

2 Accién a realizar: Especificar qué tipo de accidén o
medida se utilizara, de acuerdo al tipo de plaga del que se

trata

3 Tipo de insecto: Especificar el tipo de insecto sobre el

cual se tomaran medidas correctivas.

4 Producto empleado: Especificar el nombre del producto con

que se eliminara la plaga.

5 Lugar de aplicacién: Anotar el lugar donde se aplicara el

producto para eliminar las plagas.
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6 Frecuencia: Indicar cada cuanto tiempo se toman medidas
para la eliminacidén de la plaga o cada cuanto esta plaga

aparece.

7 Nombre del trabajador: Anotar el nombre del trabajador

que aplico la accién

8 Tipo de roedor: Especificar el nombre o tipo de roedor

del que se trata para eliminar.

9 Nombre de rodenticida: Anotar el nombre del rodenticida

aplicado para eliminar la plaga.

10 Manejo de aves: Especificar las medidas que se
utilizaran para controlar la placa, asi como el é&rea vy

nombre del empleado que aplicara dichas medidas.

11 Medidas utilizadas: Especificar con una cheque o “X” 1la
medida utilizada del listado y si se utiliza otra medida

especificarla.

12 Area: Describir y sefialar el area de la granja donde se

aplicdé la medida para controlar la plaga.

13 Observaciones: Anotar las irregularidades o imprevistos
presentados en el proceso de eliminacidén y control de

plagas.
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14 Nombre y firma: Anotar el nombre y la firma de quien

verifica las actividades de control de plagas.

15 Fecha: Se escribirad 1la fecha en gque se realizd el

control

4.3.12 Control de Imprevistos

El objetivo de esto es 1incluir disposiciones sobre
imprevistos, desastres, tipos generales de accidentes vy
lesiones qgue pueden ocurrir en las operaciones de

almacenamiento en la bodega.

e Capacitacidn al personal sobre primeros auxilios

e Estar a la vista de todos los numero del departamento de

policia y bomberos

e Extinguidores colocados estratégicamente dentro de las

instalaciones de la bodega.

e ILos vehiculos de transporte contaradn con minimo un

extinguidor de tamafio pequefio.
e Se suministraradn botiquines de primeros auxilios

e En caso de algun desastre es 1indispensable que haya

algin medio de identificacidén (Rétulos, carteleras,
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aviso, seflales) que permita dar instrucciones

rapidamente a todo el personal.

e Uso de una sirena en caso de emergencia.



e Forma para Acciones Correctivas

271

@

No.
Granja “El1 Espino”
Propietario René Arévalo
ACCIONES CORRECTIVAS
1. Informacién del suceso:()
Fecha: (dia) / (mes) / (afio)
Hora de constatacidén del problema: (am/pm)

0001

2 .Descripcion del problema presentado()

3.Acciones correctivas tomadas C)

Firma

Encargado de bodega
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Descripcién de Forma de Acciones Correctivas

1 Informacién del suceso: Se sefialara la fecha y hora en
que ocurridé el incidente dentro de las instalaciones de la

granja.

2 Descripcién del problema presentado: Se hard una
descripcidén clara, precisa y concisa de cdbébmo ocurrieron

los eventos y el lugar en donde sucedieron.

3 Acciones correctivas tomadas: Se describirédn las medidas
que se tomaron para solucionar el problema presentado de

forma clara.

4 Firma: Firma de quien tomo las medidas necesarias para

corregir el problema o quien elabora el documento.
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4.3.13 Caso Practico de la Granja “El Espino”

A continuacién desarrollaremos un caso préactico del
movimiento de los inventarios de produccidédn de la granja

“El Espino”.

11-04-14: ese dia se quiebra una tuberia de agua potable la

cual de inmediato es reparada.

04-07-14: el sefior Sergio Martinez, encargado de las
galeras de gallinas de postura solicita wuna wvacuna New
Castle Cblera Aviar, para control de enfermedades, la
salida del pedido es autorizada por el propietario René

Arévalo.

15-07-15: se realiza una obra de mantenimiento de tipo
correctiva a las puertas de las galeras de postura,
utilizando 6 vyardas de maya galvanizada y una libra de
alambre de amarre, el trabajador encargado de realizar el
mantenimiento a las instalaciones es el sefior Juan Recinos

con cargo en la granja de cargador.

19-07-14: se realiza la recoleccidédn de huevos en la cual se
recolectan 2000 huevos tamafio mediano de color marrdn

(rojo), con un costo de $0.11 cada uno.
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20-07-14: se realiza una venta de 200 huevos de tamafio
mediano color marrdén, al sefior Carlos Judrez con ccf 00345,
por el vendedor Pedro Jacobo, transportista Jorge Gonzéalez
en el vehiculo Pickup TOYOTA placa P00768, encargado de
carga Juan Recinos y encargado de bodega de huevos Mario

Lopez.

21-07-14: el sefior Carlos Judrez solicita cambio de huevo
debido a que 15 huevos de tamafio mediano, de los 200 huevos
comprados el dia 20-07-14 estaban quebrados; segin ccf

00345 venta por Pedro Jacobo.

24-07-14: este dia se realiza la limpieza en los bafios para
lo cual se utiliza 100 gr de detergente Rinso, se le
entregan al sefior Jorge Gonzalez una bolsa de 1000 gr por
lo tanto debe devolver al encargado de la Dbodega de
medicamentos el sefior Sergio Martinez el resto del

detergente.

25-07-14: el propietario de 1la granja El Espino René
Arévalo autoriza la entrada a la sefiora Mercedes Aguirre

del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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28-07-14: el sefior Joaquin Sanchez solicita entrada al 1la
granja El Espino con su vehiculo para efectuar una compra

de huevo.

28-07-14: a la granja El Espino ingresa 15gg de maiz
amarillo, recibida ©por el sefior Sergio Tulio Santos;
entregada por Miguel Angel Castillo, de la Cooperativa la

Lechera de Santa Ana.

30-07-14: la sefiora Mercedes Aguirre del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia llega a la granja El Espino a

realizar una inspeccidén al &rea de produccidn.

30-07-14: en la granja El Espino se detectan roedores en el
area de bodega de huevos, se toman las acciones

correspondientes respeto a las plagas.

01-08-14: el encargado de la bodega de medicamentos

registra la entrada 20 frascos de New Castle Cbdlera Aviar.
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No. 0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

ACCIONES CORRECTIVAS

1. Informacidén del suceso:
Fecha: 11 (dia)/abril (mes) /2014 (afio)

Hora de constatacidén del problema: 3:45p.m(am/pm)

2 .Descripcion del problema presentado

Se quebrd6 una cafieria de agua potable

3.Acciones correctivas tomadas

Reparacidén de la tuberia de agua potable de inmediato

René Arévalo

Firma
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N°0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
NOTA DE PEDIDOS INTERNOS

Fecha: 04-07-14

Area: Produccién

Cargo: Encargado de Galeras de Gallina de Postura

Cantidad Cédigo Descripcién
Frasco de wvacuna de

1 Va-NcCA

10 ml para control de
enfermedades

F. Sergio Martinez
Firma y nombre del
encargado del area (departamento)

Autorizacidén: René Arévalo
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N°0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

MANTENIMIENTO

l.-Informacién del Suceso
Fecha y Hora de Inicio de la Tarea:15-07-14 h 8:30 a.m
Fecha y Hora de Finalizacién de 1la Tarea:15-07-14 h

2:30p.m

2.-Objetivo de Mantenimiento

Instalacién | x |Herramienta | | Equipo | | Transporte
Nombre:

3.-Tipo de Mantenimiento

Preventiva Correctiva X

4 .-Descripcidén de Actividad Efectuada

Se reparara las puertas de las galeras de gallinas de
postura.

5.-Recuesos Humano Utilizados

Nombre Cargo

Juan Recinos Cargador

6.-Materiales Empleados

Detalle Cantidad
Malla de alambre galvanizado 6 yardas
Alambre de amarre 1 Libra
F. Rene Arévalo F. Juan Recinos

Propietario Nombre Encargado de la Obra
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Tarjeta No. 0001

Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
CONTROL DE KARDEX

ProductoHuevo Cédigo de producto P-Bl-Me

Unidad de medida: unidad

Entrada Salida Saldo
0 0 0
No de | . ol | o : ot | oam | 4 o | o~
Fecha | Venc. | Doc. | ¥ P ag|Pe | B Y g | Pa o I P
g ol | v | g a8 | ap | & ol | 0wp
o oL | 00 | ® on |l oo |8 oL | 00
3] og |OoB | O og | OB og |OH
=] (=] =]

[y
[N
23
N
N
o

$220 2000 | $0.

=
[

190714 2000 $0.

-
._.
P
=
©
©

200714 200 $0.11 $33 1800 | $O.

Pasa a la tarjeta No

Elaborado por: Mario Lépez Revisado por: René Arévalo
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No.

Granja “El1 Espino”
Propietario René Arévalo

EGRESO DE BODEGA

Nombre del cliente: Carlos JudrezFecha: 20-07-14

Factura No. 00345Fecha de factura: 20-07-14

Cédigo del

Cantidad
Producto

200 P-R-Me $22.00

0001

K,
Mario Lépez

Firma

Encargado de bodega
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No. 0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

NOTA DE ENVIO

Fecha: 20-07-14

Nombre del piloto: Jorge Gonzalez

Vehiculo marca: Pickup TOYOTA Placa: P00768

Nombre
No. De
Cantidad del
factura

producto | producto cliente

Carlos
P-R-Me | Huevo 200 00345 X $22.00

Juérez

TOTAL | $22.00

Mario Lépez Jorge Gonzalez

Firma Nombre y firma

Encargado de bodega Responsable de transporte




282

No. 0001
Granja “El1 Espino”
Propietario René Arévalo
ORDEN DE CARGA
Fecha:20-07-14
Vehiculo: Pickup TOYOTA Placa:P00768
Piloto: Jorge Gonzalez
Seleccione:
Transporte Transporte
Cliente X

interno externo

Cédigo Descripcién Cantidad
P-R-Me Huevo tamafio 200 u
mediano

Mario LépezJuan Recinos

Firma Nombre y firma

Encargado de bodega Responsable de carga




283

No. 0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
NOTA DE PEDIDO
Cliente: Carlos Juarez
Fecha de entrega: 20-07-14
Cédigo Descripcién Cantidad
P-R-Me Huevo tamafio 200 u
mediano
Observaciones:

Mario LépezPedro Jacobo

Firma

Encargado de bodega

Nombre y firma

Encargado de venta
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Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

DEVOLUCION O/Y CAMBIO DE HUEVO

N°0001

Fecha: 21-07-14

Cliente: Carlos Juédrez

Venta por: Pedro Jacobo

N° Fact. O CCF:00345 Fecha de Venta:20-07-14

DEVOLUCION Y/O CAMBIO

TAMANO CANTIDAD DESCRIPCION
JUMBO
EXTRA GRANDE
GRANDE
MEDIANO 15 Quebrados
PEQUENO

NUEVA ENTREGA

TAMANO CANTIDAD DESCRIPCION

JUMBO

EXTRA GRANDE

GRANDE

MEDIANO

15

Por cambio de huevos
quebrados al sefior
Carlos Juéarez

PEQUENO

Firma del Cliente: Carlos Judrez

Autorizaciédn:

René Arévalo
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Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

ORDEN DE CAMBIO DE HUEVO

Cliente: Carlos Juarez

N° Fact. O CCF:00345Fecha de Venta: 21-07-14

N°0001

TAMANO CANTIDA

JUMBO

EXTRA GRANDE

GRANDE

MEDIANO 15 unidades

PEQUENO

TOTAL DE HUEVOS POR CAMBIO

Firma del Encargado: Mario Lépez

de Bodega de Huevos

Firma del Cliente: Carlos Judrez
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N°0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
ORDEN DE ENVIO
Fecha: 21-07-14
Nombre del Transportista: Jorge Gonzalez
Equipo N°: 1 Placa: P00768
DIRECCION | Tamafo | canT. DESCRIPCION

CLIENTE
Carlos |Mercado 15 Cambio de huevo por
Juarez |No 1 Mediano

estar quebrado

F. Mario Lépez

Encargado de Bodega

de Huevo

F. Jorge Gonzalez

Transportista
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N°0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
CONSUMO DE DETERGENTES Y
DESINFECTANTES
Fecha: 24-07-14
Producto o T Cantidad Destino

Cédigo PO Empleada

D-R-04012 Detergente 100 gr Limpieza de

Banos

Observaciones

El encargado de limpieza de bafios devolverda a la bodega

de medicamentos el detergente no utilizado.

F. Sergio Martinez F. Jorge Gonzalez, transportista
Encargado de Bodega Nombre, firma y cargo
de Medicamentos de solicitante
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N°0001

Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA DE VEHICULOS

Nombre Joaquin Séanchez
Area a Visitar Area de bodega de huevo
Motivo Compra de huevo
Fecha 28-07-14
Visitas Anteriores
Lugares SI/NO Ultima Visita

Granja de Vacas No
Granja de Cerdos No
Granja de Caballo No
Granja de cabras No
Granja de Ovejas No
Granja de Pollos No
Granja de Pavos No
Otros No

Bioseguridad
Fumigacién Personal X
Desinfeccién X
Fumigacién del Vehiculo al Ingreso X
Fumigacién del Vehiculo a la Salida X

Encargado de Monitoreo: Jorge Gonzalez

Firma del Visitante: Joaquin Sanchez
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No. 0001

Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

INGRESO A BODEGA

Nombre del proveedor: Coop. La Lechera Fecha: 300614

Factura No.2457 Fecha de factura: 280714

Cantidad Cédigo del Producto

1599 I-C2-MA

Sergio Tulio Santos Miguel Angel Castillo

Firma Recibido Nombre y Firma entregd
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N°0001
Granja “El1 Espino”
Propietario René Arévalo

REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA DE PERSONAS A 1IA
GRANJA
Yo: Mercedes Aguirre, de la empresa u organizacién
Ministerio de Agricultura y Ganaderia con sede en Sana Ana,
declaro que:

e Durante 48 horas (2 dias) no he tenido contacto con cerdos,

vacas, caballos, ovejas, cabras, otros vinculados, pollos y
pavos.

e Durante 48 horas (2 dias) no he tenido contacto con plantas de

alimentos, mataderos y elaboradoras de productos de origen
animal.

e No poseo ningun tipo de animal vinculado en mi hogar.
e No poseo pollos, pavos ni otro tipo de aves en mi hogar.

e Cumpliré sin excepcién todas las medidas de bioseguridad
impuestas por la Granja “El Espino”.

Entiendo que la presente declaracién es referida a la vista
del dia 30 del mes julio del dos mil 2014.

Hora de Entrada: 8:30 a.m.
Hora de Salida: 10:00 a.m.
Este documento ha sido leido y entendido en su totalidad
por:

F. Mercedes Aguirre
Declarante
Informacién de Uso Interno:
1.-Motivo de la Visita: Inspeccidn en el area de produccidn

2.-Instalaciones requeridas para visitar: Area de
Produccidn
3.-Visita aprobada por: René Arévalo dia

25 del mes de julio del dos mil catorce.

Documento elaborado por: Sergio Martinez
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No. 0001
Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo
CONTROL DE PLAGAS
Fecha: 30-07-14
1. Tipo de plaga: Roedores
TIPO ACCION A REALIZAR
eRegistro de fumigaciones efectuadas
Insecto ) . ) o
eLlenar ficha técnica de insecticida
eRegistro de control de consumo de cebos y
1
Roedor réemp a%o . o
ef'icha técnica de rodenticida
eMapa de ubicacidén de cebos
Ave eRegistro de control
Otros eRegistro de accidén correctiva
Manejo de Insectos
Tipo de Producto Lugar de . Nombre de
. : . . Frecuencia .
insecto empleado aplicacién trabajador
Manejo de roedores
Tipo de Nombre de Lugar de Frecuencia Nombre de
roedor rodenticida aplicacién trabajador
ratas ruteck Bodega de Sergio
huevo Martinez
Manejo de aves
Medidas . Nombre del
P Area .
utilizadas trabajador
Tapar huecos
Cerrar puertas
Telas mosquiteras
Jaula atrapadoras
Otras
Observaciones:
Sergio Martinez
Nombre y firma
Responsable verificacidén registro
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Granja “El Espino”
Propietario René Arévalo

REGISTRO DE FARMACOS Y VACUNAS

No. 0001

Identificacién Lote: V-nc / Pabellén

Fecha:01-08-14

0 ~ 9 §99 o
09073 0 0 g + " 09 o -
.UJJM‘: T ] 0 OHOM o (1] 9]

9 ES 3] B e g o) o 9 g <
o8B o [T=] 1 E N g g0 v - Q
838w 3 4 o £ I e b ~ o
ool 99 o o 4 B ] o 0
B“' 3] a omq,.n 5] 1] -

GEXS g & el i 2 5

>
9 > <
Vacuna | New 12°C René 20 20
|
Castle .
S Arévalo | frascos frascos
Colera |
J (@) <
Aviar A
Observaciones:
Sergio Martinez
Nombre y firma
Responsable verificacién de registro
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En el desarrollo de este capitulo y del ejercicio préactico
se pudo observar la importancia que tiene tanto para 1los
propietarios como para los empleados que conforman una
pequefia empresa avicola, tener conocimiento de cdédmo
ejecutar los diferentes procesos de movimientos de
inventarios, asi como del 1llenado de 1los diferentes
formularios o formas, ©para evitar cualquier tipo de
perdida, relacionadas con estos, puesto que los
inventarios en todo empresa son uno de los activos de mayor
importancia, en especial en aquellas empresas dedicadas a
la transformacidén o produccidén, tal es el caso de las
empresas avicolas, por 1lo tanto, para éstas, es de vital
importancia que manejen sus inventarios de forma
controlada, registrando cada una de las actividades diarias
en que se involucren los procesos de produccidn, tales
como, pedido de materiales o suministros, compra de

materiales, ingreso o egreso de produccidén entre otros.

La elaboracién vy 1llenado de las formas o formularios
respectivos de cada procedimiento sefialado en este capitulo
ayudard a mejorar el control y manejo de inventarios y por
consiguiente facilitara al departamento de contabilidad a

elaborar vy reflejar razonablemente las cifras de los
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estados financieros de la granja para poder tomar las
mejores decisiones de forma oportuna y llevar mejor control

de los costos.






UNIVERSISDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

“DISENO DE UN MODELO DE SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA
EL MANEJO DE INVENTARIO DE PRODUCCION EN LAS PEQUENAS

EMPRESAS AVICOLAS SALVADORENAS”

OBJETIVO: Realizar un diagnéstico que permita evaluar la
situacidén actual de las pequefias empresas avicolas
salvadorefias, respecto a los controles de los inventario de
produccidén, practicados en dichas empresas.

INDICACIONES: Lea detenidamente cada pregunta y responda

donde sea necesario y marque con una “X” las opcidén que
considere conveniente.

NOTA: Agradecemos su amable colaboracién.

N° | PREGUNTA I SI I NO | N/A I COMENTARIOS
I Parte Control Interno

1 | ;Tiene Conocimiento acerca del control interno?

2 ¢Aplica algtin tipo de control en las actividades que
realiza?

3 :Se lleva control o registro de las actividades diarias
que se ejecutan?

II Parte Inventarios

Para compra de materiales y suministros: a)se espera que
4 | se terminen las existencias, b)hay una cantidad minima
existente c)por fecha; para hacer el nuevo pedido




.Se almacenan las existencias de 1los suministros y

5 . .
materiales de forma seccionada?
6 ¢Se cuenta con las instalaciones adecuadas para el
resguardo de insumo y materiales existentes?
7 ¢Se lleva un control o registro de lo que entra y sale de
bodega?
III Parte Manejo de la Gallina
8 ¢Hay algun tipo de capacitacidén técnica para el manejo y
cuidado de las aves?
IV Parte Bioseguridad
¢Las entradas y salidas cuentan con un mecanismo de
9 | Desinfeccidén para las personas que entren o salen de la
granja?
10 ¢Cuentan con la cantidad y calidad necesaria de agua para
el buen desarrollo de las actividades?
¢;Cada cierto tiempo evaluan la calidad del agua a
11 (utilizar en la granja tanto para el consumo humano como
para las aves, en base a la concentracién de cloro?
12 ¢Solicitan la ayuda de profesionales externos expertos en
Bioseguridad?
¢;Cuentan con un médico veterinario autorizado y
13 | capacitado segun las normas del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia?
¢cCuenta con el equipamiento debido vy autorizado para
14 | ejercer las funciones? (Botas, guantes ,mascarillas,
camiseta, gabacha, etc.)
¢cTodas 1las personas que laboran dentro de la empresa
15 cuentan con su debido cuadro clinico actualizado?
(Exadmenes de orina, heces y tuberculosis, baciloscopia,
etc.)
16 ¢Cuentan con un programa de control de insectos vy
roedores?
17 Las galeras estdn ubicadas y alejadas de habitaciones de

personas?




Parte V Contabilidad

18

:La empresa realiza registros contables o se lleva
contabilidad formal?

19

:Qué método de valuacidén utiliza la empresa para la
medicidén de los inventarios?

20

:Se ingresa de inmediato a la contabilidad las compras
efectuadas?

21

:Se contabiliza el ingreso de las aves?

22

;Se contabiliza de forma inmediata la mortalidad de las
aves?

23

:Se da tratamiento contable al descarte de las aves?

24

¢;Los conteos fisicos de inventario son comparados con los
registros contables?

25

:Se le dan tratamiento contable y legal a los faltantes o
sobrantes de inventario?




1. ;Tiene conocimiento del control interno?

Si 50%
No 50%

= Si = No

En base a los resultados obtenidos determino que el 50% de
las persona entrevistadas si tienen conocimiento de control
interno, mientras que el 50% no tiene conocimiento de
control interno pues estas solo tienen conocimiento

empirico no técnico.



2. ¢Aplica algun tipo de control en las actividades que

realizan?
Si 100%
No 0%

= Si = No

(Andlisis) Segun los resultados el 100% de las personas que
laboran en la granja afirman tener control de 1las
actividades que realizan cada uno de ellos, esto debido a
que cada uno sabe las diferentes actividades que debe

desemperiar.



3. ¢Se lleva registro de 1las actividades diarias que se

ejecutan?
Si 0%
No 100%

0%

= Si = No

De acuerdo a los resultados obtenidos el 100% de 1los
entrevistados respondieron que no llevan registro de las
actividades que se realizan dentro de la granja por lo

tanto esto impide tener control sobre las actividades.



4. Para la compra de materiales y suministros, para hacer el

nuevo pedido:

Se espera que termine la

(@]
o©°

existencia

Hay una cantidad minima 100%

(@)
oe

Por fecha

= Hay una cantidad minima = Por fecha

De acuerdo a los resultados obtenidos el 100% de 1los
entrevistados afirman que el nuevo pedido se hace cuando
hay una cantidad minima de insumos y materiales para la
elaboracién de concentrados y otros como farmacos, lo cual
permite que siempre haya un abastecimiento oportuno y asi

no detener la produccidn.



5. ¢Se almacenan las existencias de 1los suministros y

materiales en forma seccionada?

Existencias ST NO
Materia Prima 33.5%
Medicamentos 33%
Huevos 33.5%

= Materia Prima = Medicamentos = Huevos

Segun los datos obtenidos el 67% de los existencias que estéan
compuestas por las materias primas para concentrado vy la
produccién (huevo) son almacenados de forma seccionada, mientras
que el 33% de las existencias no estéan almacenados
seccionadamente, provocando esta situacién perdidas en los
inventarios y de esta forma poniendo en riesgo la salud y esta

debilidad de las aves, incrementando asi costos para la granja.



6. ¢Se cuenta con 1las instalaciones adecuadas para el

resguardo de insumos y materiales existentes?

SI 100%

oe

NO 0

0%

=S| = NO

Segun los resultados obtenidos el 100% de las entrevistas
afirman poseer las instalaciones adecuadas para el
resqguardo de sus 1nventarios, ©pero segun lo observado

tienen deficiencias en las instalaciones de la granja.



7. ¢Se lleva un control o registro de lo que entra y sale de

la bodega-?
ST 0%
NO 100%

0%

=S| = NO

De acuerdo a los resultados obtenidos el 100% de las
personas entrevistadas contestaron que no se llevan un
control de lo que entra y sale de bodega, permitiendo esta
falta de control que haya sustracciones, fraudes o

faltantes en los inventarios.



8. ¢Hay algun tipo de capacitacién técnica para el manejo y

cuidado de las aves?

ST 50%
NO 50%

=S| = NO

De acuerdo a los resultados obtenidos el 50% recibe
capacitacidén técnica, mientras que el otro 50% de las
personas entrevistadas negaron recibir capacitacién
técnica, por lo tanto el hecho gque no todo el personal de
la granja no reciba capacitacidén técnica para el manejo y
cuido de las aves pone en riesgo la estabilidad y salud de

las mismas.



9. ¢Las entradas y salidas cuentan con un mecanismo de

desinfeccién para las personas que entran y salen de la

granja®?

ST 0

oe

NO 100%

=S| = NO

En base a los resultados obtenidos se determiné que el 100%
de los encuestados negaron la existencia de mecanismos de
desinfeccidén, por lo tanto es riesgo la inexistencia de
todos mecanismos ya que se pone en riesgo la salud de las

aves y aun la de los seres humanos.



10. iCuentan con la cantidad y calidad necesaria de agua

para el buen desarrollo de las actividades?

SI 100%

NO 0%

0%

=S| = NO

Segun los resultados obtenidos se determind que el 100% de
los entrevistados afirmaron que en las instalaciones de 1la
granja se cuenta con la cantidad y calidad necesaria de

agua para el buen desarrollo de las actividades.



11. ésCada cierto tiempo evaluan la calidad del agua a
utilizar en la granja tanto para el consumo humano como

para las aves, en base a la concentracién de cloro?

SI 100%

NO 0

o°

=S| = NO

De acuerdo a los resultados obtenidos de 1la entrevista
decimos que el 100% de los encuestados afirmaron que cada
cierto tiempo se evalta la calidad del agua en base a la
concentracién de cloro, para que esta pueda ser consumida

por el ser humano como las aves.



12. ¢Solicitan ayuda de profesionales externos expertos en

bioseguridad®?
SI 0%
NO 100%

0%

=S| = NO

Segun los datos obtenidos se determindé que el 100% de las
personas encuestadas respondieron que no se solicita ayuda
a profesionales externos en Bioseguridad poniendo asi en
riesgo a las aves ya gue no se capacitan en cuanto a los

cuidados que estas necesitan para su sanidad.



13. iCuentan con un médico veterinario autorizado vy

capacitado segun las normas del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia®?
ST 0%
NO 100%

=Sl = NO

No cuentan con médico veterinario autorizado por el MAG.
Pero cumplen los lineamientos que el MAG. Exige, el
veterinario que se encarga de todo eso lo contrata

externamente el propietario de la granja.



14. iCuentan con el equipo debido y autorizado para
ejercer las funciones como botas, guantes, mascarillas,

gabachas, camisetas, entre otros?

SI 0%

NO 100%

0%

=S| = NO

Segun las respuestas obtenidas el 100% niega tener el
equipamiento debido para ejercer sus laboras dentro de las
instalaciones de 1la granja, esto pone en dJgran riesgo la
salud de las aves y de las personas que laboran en la
granja pues pueden contagiar a las aves o contaminar los

insumos suministrados a las aves.



15. .Todas las personas que laboran dentro de la empresa
cuentan con su debido cuadro clinico actualizado? (examenes

de orina, heces, tuberculosis, bacilos copia, entre otros)

SI 100%

NO 0

o°

0%

=S| = NO

De acuerdo a los resultados obtenidos el 100% de los
empleados afirma contar con un cuadro clinico actualizado,
esto debido a que los propietarios no (guieren correr
riesgos de contagio hacia las aves, aunque se observd que
si el trabajador tiene un resfriado leve se le permite
laborar y accesar a las galeras de las aves produciendo

riesgos de contagio a las aves de enfermedades.



16. iCuentan con un programa de control de insectos vy

roedores®?

SI 0%

NO 100%

0%

=S| = NO

Segun resultados obtenidos el 100% de 1los entrevistados
negaron contar con un programa de control de plagas, debido
a que el ©propietario los ejecutaba cuando él1 los
consideraba convenientes; ademds se puede observar dentro
de las galeras algunos roedores qgque pone en peligro la
salud de 1las aves y pueden contaminar 1los insumos vy

materiales.



17. ¢sLas galeras estédn ubicadas y alejadas del habitad de

las personas?

SI

0%

NO

100%

0%

=S| = NO

Segun los resultados obtenidos el 100% de las personas
entrevistadas afirman que las galeras no se encuentran
alejadas de los habitantes de las personas, esto también
pudo ser observador por el grupo de investigacidn, esto
puede perjudicar el rendimiento de produccidédn de las
aves pues estas necesitan estar aisladas de un lugar
tranquilo lejos de cualquier situacidén que puede

asustarlas



18. ¢La empresa realiza registros contables o se 1lleva

contabilidad formal?

SI 100%

NO 0%

0%

=S| = NO

Segun el resultado obtenido el 100% de los entrevistados
afirman gque la granja lleva contabilidad formal que la
granja lleva contabilidad formal aunque esta es llevada por
un despacho contable 1o que no permite 1llevar una
contabilidad més actualizada sino solo por cumplir con

meros aspectos legales.



19. éQué método de valuacién utiliza la empresa para la

medicién y valuacién de sus inventarios?

PEPS

UESP

Costo promedio 100%

= PEPS = UESP = Costo prome

Segun las respuestas obtenidas el 100% afirma que el método
de medicidén y evaluacidn de inventarios utilizados es el
método del costo promedio pues este es muy sencillo de

utilizar, en comparacidén con el resto de los métodos de

valuaciédn.



20. i.Se ingresa de inmediato a 1la contabilidad 1las

operaciones efectuadas?

SI 0%

NO 100%

0%

=S| = NO

Segun los datos obtenidos el 100% de los entrevistados
manifiesta que no se ingresan inmediatamente a la
contabilidad, las operaciones a contabilidad, esto no
permite actualizar de manera oportuna la misma para la toma

de decisiones.



21. i.Se contabiliza el ingreso de las aves?

SI 100%

NO 0%

0%

=S| = NO

Segun resultados obtenidos el 100% de los entrevistados
afirman que se contabilizan el 1ingreso de nuevas aves
aunque no de manera inmediata, pues existen muchas otras
actividades y realiza, y la contabilidad es 1llevada de

forma externa.



22. i¢Se contabiliza de forma inmediata la mortalidad de

las aves?

SI 0%
NO 50%
No tiene Conocimiento 50%

=S| = NO = Notiene Conocimiento

En base a los resultados obtenidos el 50% de los encuestados
negaron que se contabiliza de forma inmediata la mortalidad de
las aves, mientras el 50% dijo no saber que se hace con la
mortalidad de las aves, por lo tanto el no dar el tratamiento
contable necesario a la mortalidad de la aves perjudica la

razonabilidad y fidelidad de los estados financieros.



23. i.Se da tratamiento contable al descarte de las aves?

0%

=S| = NO =N/A

De acuerdo a los resultados obtenidos la pregunta no aplica vya
que la granja “El1 Espino” wvende las aves que han llegado al

final de su vida util por lo tanto no aplica el descarte.



24. ¢Los conteos fisicos de inventarios son comparados con

los registros efectuados en la granja-?

SI 0%

NO 100%

=Sl = NO

Segln resultados arrojados el 100% de los entrevistados no
efectian conteos fisicos, esto pone en riesgo la integridad de

los inventarios, facilitando el robo y el fraude.



25. iSe le dan tratamiento contable y legal a los

faltantes o sobrantes de inventarios?

SI 0%

NO 100%

=Sl = NO

Segun resultados obtenidos, el 100% manifestd no tener
tratamiento contable para faltantes o sobrantes de
inventarios pues no se presenta tal situacidén porque todos
los insumos y materiales son empleados siempre, pero esto
implica un riesgo pues la empresa no se encuentra preparada

para cuando se presente tal situacién.



GLOSARIO DE TERMINOS

\\A/I

ACTIVIDAD: Es el conjunto de tareas necesarias para
mantener, de forma permanente o continua, la operatividad

de la empresa.

ANTEPROYECTO: Conjunto de trabajos ©preliminares para

redactar el proyecto de una propuesta a presentar.

AVE PONEDORA: Ave destinada para la explotacidén de poner

huevos continuamente durante toda su vida fértil y Gtil.

AVES: Asociacidn de Avicultores de E1 Salvador

AVICULTOR: Persona que tiene la experiencia en avicultura vy

la desarrolla y lleva acabo.

AVICULTURA: Es la practica de cuidar o criar aves
para diferentes fines, rama de la zootecnia gque trata de la
produccidn, incubacién, crianza, seleccidn, engorde,

produccidén de carne y huevos.

\\B/I

BEBEDEROS: Depdsitos o recipientes que deben de tener

las aves dentro de una granja que contiene agua para su



consumo, el agua debe de ser limpia.

\\C/I

CARNE DE POLLO: Tejidos provenientes del pollo, apto para

el consumo humano, se le denomina carne blanca.

COMEDEROS: Recipientes o depdésitos que deben de tener las
aves dentro de una granja, dque contiene alimento para su

consumo diario.

COMPLEJO “B”: Vitamina wvital para el desarrollo del ave,
tiene gran importancia para el sistema nervioso, en el
plumaje y en textura de la pluma. Sirve para la formacidén
de gldébulos rojos evitando la anemia. Influye en el

crecimiento de la fortaleza muscular.

CONTROL INTERNO: Es el conjunto de acciones, métodos vy
procedimientos con el objetivo de prevenir posibles riesgos

que afecten a la empresa.

CRESTA: Carnosidad o protuberancia roja que tienen en la

cabeza ciertas clases de aves.

CUADRO CLINICO: Relativo al historial clinico que deben
poseer las aves dentro de la granja, el veterinario de

cabecera debe conocer su historial y record de vacunas.



CUESTIONARIO: Conjunto sistematizado de preguntas bajo
ciertos criterios para conocer, a través de sus respuestas

los datos e informacidén para su estudio y anadlisis.

A\ D/I

DESCARTE: Ultimo proceso en la etapa de la vida ttil de la
gallina ponedora, se dice que se descarta para explotacidn

de huevo y se vende para consumo humano.

DESPIQUE: Proceso por medio del cual a las pollitas
ponedoras se les amputa parte del pico, de alli la palabra
despique, lo cortan o redondean para evitar que entre ellas
se piquen o el canibalismo, asi como se evita de

desperdiciar alimento.

ENFERMEDAD DE CHOSEN (HPAI-H5N1): Influenza aviar altamente
patdgena tiene su origen alld por el sureste de china a
mediados de la década de los 90, los brotes conocidos se

han controlado y han surgido por toda la rivera del Nilo.

ENFERMEDAD DE NEUMOENCEFALITIS AVIAR: Enfermedad viral
aguda altamente contagiosa y su principal caracteristica
es que es rapida su propagacidédn por medio del aire que
exhalan las aves y por su alta mortandad. Es causada por un

paramixovirus.



\\E/I

ENFERMEDAD DE RANIKHET: Enfermedad causada también por un
paramixovirus, virus RNA hemoaglutinante y con capacidad
hemolitica se desconoce vacuna para su tratamiento pero
siguen haciendo estudios de 1la cepa que lo produce para

poder contar con una vacuna.

ENZOOTICA: Se dice de la enfermedad infecciosa o
parasitaria dada en una determinada area geografica o zona

o lugar especifico.

EPIZO0OTICA: Se dice del foco epidémico conocido o zona

limitada donde se ha producido un brote controlado.

ESPORADICA: Se dice del corto numero de casos dgue se
conocen en relacidén con el tiempo o no con un foco

especifico.

ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO: Se denomina estructura de
control interno al conjunto de planes, métodos y
procedimientos y otras medidas, incluyendo las medidas para
ofrecer una seguridad razonable respecto a que estéan

cumpliéndose los objetivos del control interno.



ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ENTIDAD: Cada empresa debe de
disefiar su organizacidn en base al criterio de
racionalidad, de acuerdo a la naturaleza de sus actividades
y volumen de sus operaciones. Se denomina organizacién a la
estructura formalizada mediante la cual se identifican vy
grafican actividades y funciones, se determinan cargos vy
las correspondientes lineas de autoridad, responsabilidad y

coordinacidn.

ETILOGIA: Se dice del estudio de las causas de enfermedades

en un orden determinado de efectos.

ANY F/I

FIBROCMENTO: Material utilizado para la construccidén por su
capacidad de resistencia a la intemperie, utilizado para
fabricar las bases de los nidales de las gallinas de

postura.

ANY G/I

GALERA: Area geogradfica donde se resguardan las aves.

GALLINA: Ave ©para al consumo humano vy su explotacidn

comercial por su carne y por los huevos que produce.



GRANJA: Relativo a las aves, se le llama asi al lugar donde
se encuentran ubicadas para su cuido desarrollo 'y

explotacidn.

\\H/I

HUEVO: Cuerpo organico de forma ovalada que contiene un
embrién de ave, recubierto de un cascaron duro muy

utilizado para la alimentacidédn humana.

HUEVO COMERCIAL: Se dice del huevo gque se recolecta de
granjas de gallinas ponedoras gque su funcidén final es

vender y comercializar ese huevo.

HUEVO DE CONSUMO: Se dice del huevo producido por alguna
gallina gue poseamos en casa que no le damos un cuido

adecuado y como literalmente en el campo.

HUEVO EXTRA GRANDE: Huevo cultivado en granjas de gallinas
ponedoras que le dan vitaminas adecuadas para hacerlo

crecer. Su peso es de entre 64-71 gramos.

HUEVO GRANDE: Su peso es de 57-64 gramos.

HUEVO JUMBO: El mayor tamano alcanzado y su peso esta entre

71 gramos para arriba.



HUEVO MEDIANO: Su peso es relativo a 50-57 gramos.

HUEVO PEQUENO: Su peso es de 43-50 gramos.

\\I/I

INCUBACION: Relativo a granjas de gallinas ponedoras donde
se cultivan huevos en incubadoras para explotacidn

comercial.

INFLUENZA AVIAR: También conocida como gripe aviar.

INVENTARIOS: Relativo de empresas avicolas son todas las
existencias, costos y movimientos de los articulos de la

empresa que entran y salen de ella.

INVENTARIOS MEDICAMENTOS: Relativo a empresas avicolas son
todas las existencias de medicinas o preparaciones con
fines farmacéuticos para el cuido de las aves y su control

por la bioseguridad.

\\LII

LAMINA ZINC: Material para fines de construccidédn de galeras

para el resguardo de aves.

LEY DE FOMENTO AGRICOLA Y GANADERA: Fue una ley que cred el

Ministerio de Agricultura vy Ganaderia (MAG), donde se



establecen lineamientos a cumplir para la explotacidén de

aves.

\\M/I

MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

METODOLOGIA: Vocablo de 3 palabras de origen griego meta

(mds allad), odos (camino) y logos (estudio).

MICRO EMPRESA AVICOLA: Empresa avicola gque comienza

relativo a sus ganancias, gastos, trabajadores, etc.

\\NII

NIDALES: Lugar geografico donde pasa su mayor parte del dia

las gallinas ponedoras.

\\P/I

PEQUENA EMPRESA AVICOLA: Clasificacién que le sigue a la

micro empresa.

PERCHEROS: En los espacios de pared que quedan libres
después de colocar los nidales; se ponen percheros, estos

permiten la tranquilidad de las aves.

PERIODO DE RECRIA: Se dice del tiempo en que las aves



comienzan a emplumar y estdn fuertes para resistir el medio

ambiente sin calor artificial.

PROTEINAS: Son componentes nitrogenados contenidos en
algunos alimentos de origen vegetal o animal y que son
badsicos para la nutricién vy el fortalecimiento del
organismo. Es indispensable para las aves, durante el
periodo de cria, pues son constituyentes esenciales para

los mGsculos, la sangre y las plumas.

AN RII

RAZA CRIOLLA: Gallinas adaptadas para la cria domestica
aves muy resistentes a condiciones desfavorables, se le

conoce como criolla o de campo.

RAZA DOBLE PROPOSITO: Gallinas semipesadas se les llama asi
porque se cuidan ya sea para la produccidén de huevos vy
ademéds las crias que desarrolla sirven para la producciédn

de carne.

RAZA LEGHORN: Gallinas que vienen de Italia gque fueron
desarrolladas en Estados Unidos vy 1luego sus huevos son

blancos y son sensibles a cambios del medio ambiente.



RAZA NEW HAMPSHIRE: Esta raza de gallina proviene de

Estados Unidos es de muy buena calidad para explotar.

RAZA PLYMOUTH ROCK: Gallinas semipesadas o de doble
propdsito, produce buena carne y excelente cantidad de

huevos.

RAZA RHODE ISLAND ROCK: Es la raza mas empleada en gallina
por ser semipesado y considerada muy buena raza de gallina

ponedora y doble propdsito.

\\S/I

SISTEMAS: Conjunto de procedimientos, normas o métodos

integrados para la consecucién de un fin.

\\TII

TECNICAS: Habilidades para la aplicacidén de procedimientos,

en el desarrollo de una ciencia.

\\VII

VITAMINA “A”: Actla como regenerados de tejidos, influye
notablemente en el crecimiento de la accidén anti-
infecciosa, cuando hay carencia el ave presenta problemas

de desarrollo.



VITAMINA “C”: Util en La accién anti-infecciosa y el

regenaramiento de epitelios.

VITAMINA “E”: Influye notablemente en la fertilidad siendo
de gran importancia para las aves ponedoras o de doble

propdsito.

VITAMINA “K”: Por su accidén coagulante, evita hemorragias,
atil especialmente en pollos que presentan heridas

continuas.

\\Z/I

ZOONOSIS: Infeccidén que en la naturaleza es compartida por

el hombre y otros vertebrados.

ZOOTECNIA: Ciencia que estudia diversos pardmetros para el
mejor aprovechamiento de los animales domésticos %
silvestres, pero siempre teniendo en cuenta el bienestar

animal vy si seran Utiles para el hombre.



y
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