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INTRODUCCION

Con el paso del tiempo la cantidad de Propiedades, Planta y
Equipo que puede adquirir una misma empresa para su
funcionamiento, puede llegar a ser significativa. Por tal
motivo, es conveniente que desde el inicio de 1las
operaciones de la empresa, los responsables de llevar 1los
registros contables establezcan procedimientos para lograr

un adecuado control de la informaciédn.

Una de las mejores formas de establecer procedimientos vy
llevar registros actualizados, ordenados y libres de
errores es por medio de la implementacidén de un sistema de
control interno, que proporcione los manuales de aplicacidn
importantes para el tratamiento de Propiedades, Planta vy

Equipo.

Un manual es una guia que proporciona instrucciones para
resolver situaciones a través de la ordenacidén de
simbolos, criterios de aplicacidén, glosarios y ejemplos,

indica las actividades a ser cumplidas por los miembros de

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR i



la empresa y presenta una descripcién detallada de 1las

rutinas de trabajo acompafiada de la respectiva informacidn.

Ademas sirve como medio de integracién y orientacidén al
nuevo personal, facilitando su incorporacidédn a la empresa.
De alli la importancia de que exista siempre un manual en
el cual se especifiquen los procedimientos a sequir, o sea
guias de accidn, que detallan la forma exacta bajo las
cuales deben cumplirse ciertas actividades y de esta manera

garantizar la disminucién de errores.

Es por ello que con el presente trabajo se pretende dar
soluciones a los problemas mas sobresalientes que se
detectaron en la empresa Importadora Ramirez, S.A. de C.V.
durante la realizacidén de la investigacidén mediante la
propuesta de un sistema de control interno para el &rea de
propiedades, planta vy equipo, bajo aspectos legales vy
normativos que se rigen en el salvador, dicho manual esté

estructurado de la siguiente manera:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ii




CAPITULO I: “MARCO TEORICO”

Una de las &reas principales en una empresa es el Control
Interno, es por ello que en éste capitulo se muestran
algunas generalidades del control interno, como lo es el
origen, evoluciédn, conceptos basicos, componentes y
técnicas del control interno; ademds se dan a conocer
algunos elementos, tedbricos basicos de Propiedades, Planta
y Equipo, entre algunos de ellos estédn: el objetivo,
reconocimiento y clasificacién de los activos fijos, asi

como la depreciacidédn y valuacidn de los mismos.

CAPITULO II: “"DIAGNOSTICO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(CASO PRACTICO IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.)”

En este capitulo se presenta una breve historia a cerca del
neumdtico; asi como una recopilacidén de los acontecimientos
importantes de la empresa Importadora Ramirez, S.A. de C.V.
la cual lleva en el mercado mas de 27 afios ofreciendo
productos a sus clientes, ademds se muestran algunos de los

sistemas de contabilidad y control interno con 1los que

cuenta la empresa, entre ellos podemos mencionar: los tipos

§.2°¢ UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR iii



de reportes que emite, las politicas y procedimientos que

aplican, entre otros.

CAPITULO III: “METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION”

En este capitulo se presentan los resultados de la
investigacidén de campo realizada en la empresa Importadora
Ramirez, S.A. de C.V., referente a la situacidén actual de
cémo se llevan a cabo los procesos y procedimiento que
realizan los encargados del activo fijo en la empresa, la
cudl fue posible gracias a la colaboracidédn brindada por el
Gerente Financiero, por medio del Representante Legal: Sr.
Mario Ernesto Ramirez Peraza y deméas personal que

intervienen en dichos procesos.

CAPITULO IV: “PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
PARA EL AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR. (CASO
PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.)”

La elaboracién del presente capitulo tiene como propdsito

primordial proporcionar a la empresa IMPORTADORA RAMIREZ,

E,Tig UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR iv



S.A. DE C.V. el sistema de control interno de Propiedades,
Planta y Equipo, diseflado sobre la base de los resultados
obtenidos a partir del cuestionario aplicado y de la
observacién directa realizada en la empresa.

En términos generales, el sistema de control tiene el
objetivo de mejorar y fortalecer la administracidén y el
control ejercido sobre los bienes de Propiedades, Planta y
Equipo, sobre las transacciones y deméds eventos en 1los

cuales se vean involucrados dichos bienes.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR \%



CAPITULO I

MARCO TEORICO
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

1.1 ELEMENTOS TEORICOS BASICOS DEL CONTROL INTERNO.

1.1.1 Origen y Evolucién del Control Interno. El ser humano
desde su origen ha necesitado controlar sus pertenencias
individuales y colectivas, asi surgieron algunos
instrumentos y técnicas de control, desde las mas
primitivas, como el origen de los numeros y sus formas de
conteo, hasta las més desarrolladas como la auditoria
interna.

E1l Control Interno es un proceso que lleva a cabo la Alta
Direccién de una organizacidén y que debe estar disefiado
para dar una seguridad razonable, en relacidén con el logro
de los objetivos previamente establecidos en los siguientes
aspectos basicos: Efectividad % eficiencia de las
operaciones; confiabilidad de 1los reportes financieros vy
cumplimiento de leyes, normas y regulaciones, gue enmarcan

la actuacién administrativa. Ver Figura 1.

E?:ﬁ UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 7



Figura 1.1 Papel del Control Interno.

Una definicidn

Standars

Auditoria Interna,

(Standars

extraida del documento
para la Practica

1997), dice:

) ) El objeto del
B Control Interno es el encargado de evaluar independientemente:
Control
Interno, es el
Hiciencia De las operaciones: de ayudar a la
Contables Administracién
Fnancieras a alcanzar las
( ) Administrativas metas
Eficacia y
- D de la entidad objetivos
previstos
(" A . ) dentro de un
B . y los demas controles:
el Financiero enfoque de
\ ) A ; -
Administrativo excelencia en
Gestion ..
——— Disciplinarios la prestacién
Equidad y de otra naturaleza de sus
— servicios
ALS

conocido como

Profesional de 1la

“El1l Control Interno se define como cualquier accidén tomada
por la Gerencia para aumentar la probabilidad de que 1los
objetivos establecidos y las metas se han cumplido. La
Gerencia establece el Control Interno a través de la
planeacidén, organizacidédn, direccidn y ejecucidn de tareas y
acciones que den seguridad razonable de que los objetivos y

metas seran logrados”.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 8




1.1.2 Control Interno, su Concepto y Definicién.

En su acepcidén gramatical, control significa comprobacién,
intervencién o inspeccidn. En el ambito econdbmico-
financiero, su propdésito es preservar la existencia de
cualquier organizacidn y apoyar su desarrollo.
Técnicamente, el control interno se puede definir, segun

algunos autores, como sigue:

Robert Grinaker y Ben Barr: “El1 control interno
comprende un plan de organizacidén y todos los métodos
coordinados y las medidas adoptadas dentro de un negocio
para la salvaguarda de sus activos, la obtencidén de
informacién financiera correcta y segura, la promocidn de
la eficiencia operacional, fomentar la adhesién a las

politicas administrativas descritas”’

Eric Kohler: control interno es la “metodologia
general de acuerdo con la <cual se 1lleva a cabo 1la
administracién, dentro de una organizacidén dada; asimismo,
cualquiera de los numerosos medios para supervisar vy
dirigir la operacidén u operaciones en general de una

empresa"”

. Grinaker, Robert L.; Barr, Ben B. “Auditoria, Examen de los Estados
Financieros”. 9% Edicidén, 1987. Editorial CECSA. Pag. 82. 59.
Kohler, Eric L. “Diccionario para Contadores”. Editorial UTEHA. Pa&g. 127.

2
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A\Y

. Un autor andénimo escribe: un sistema de control
interno puede definirse como la coordinacién de los
sistemas de contabilidad y los procedimientos de oficina,
de tal manera que el trabajo de un empleado, llevando a
cabo sus labores delineadas en forma independiente,
compruebe continuamente el trabajo de otro empleado, hasta

determinado punto que pueda involucrar la posibilidad de

fraude”.

° Comité Internacional de Practicas de Auditoria:
“Sistema de control interno significa todas las politicas y
procedimientos (controles internos) adoptados por la
administracién de una entidad para ayudar a lograr el
objetivo de la administracidén de asegurar, tanto como sea
factible, la conduccién ordenada y eficiente de su negocio,
incluyendo adhesién a las politicas de administracién. La
salvaguarda de activos, la prevencidén y deteccidn de fraude
y error, la precisidén e integralidad de los registros
contables, y la oportuna ©preparacién de informacidn

financiera confiable”>

®Comité Internacional de Practicas de Auditoria, IMCP, IFAC. Normas
Internacionales de A auditoria, NIA 400 “Evaluaciones de Riesgo y Control
Interno.” Afno 1999. Parrafo 8, pag. 118. 60
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Debido a varios casos de informes financieros fraudulentos
en la década de 1970 e inicios de la de 1980, 1las
principales organizaciones contables patrocinaron la
National Comisién on Fraudulent Financial Reporting
(Comisidén Treadway) para que estudiara las causas de esos
informes.

La comisidén hizo varias recomendaciones e instd a integrar
los conceptos y definiciones de control interno, a fin de
establecer criterios comunes para realizar su evaluacidn.
En base a estas <recomendaciones, las organizaciones
patrocinadoras de la comisién Treadway, emitieron en 1992
el informe COSO'. Como parte de este informe, el estudio
titulado Control interno: marco de referencia integrado,
define el control interno asi: “Un proceso, realizado por
el consejo de administracidn, los directivos 'y otro
personal, cuyo fin es ofrecer una seguridad razonable de 1la
consecucidén de objetivos en las siguientes categorias:
Confiabilidad de los informes financieros.

Eficacia y eficiencia de las operaciones.

Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.”

4 COSO corresponde a las siglas en inglés del Committee of Sponsoring

Organitations de la Comisidén Treadway, organismos que en conjunto
emitieron el informe con recomendaciones referentes al control Interno
que lleva su nombre. 61
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El término seguridad razonable implica que la definicién
admite que el control interno no garantiza de modo absoluto
la consecucidén de los objetivos corporativos.

A la vez, la definicidén difiere de las tradicionales al
agregar el objetivo de cumplimiento de leyes vy otras
regulaciones. Tradicionalmente, los objetivos se han
vinculado a la preparacidédn vy obtencidén de informacidn
financiera (control interno contable), la eficiencia vy

eficacia operacional (control interno administrativo) .

1.1.3 Control Interno Contable y Administrativo.

Sobre la base de los objetivos del control interno
tradicionales (de informaciédn financiera y operacionales),
éste se puede dividir en control interno contable y control

interno administrativo.

1.1.3.1 Control Interno Contable.
“Los controles contables comprenden el plan de organizacidn
y todos los métodos vy ©procedimientos cuya misidén es

salvaguardar los activos y la fiabilidad de los registros
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financieros; y deben disefiarse de tal manera que brinden
seguridad razonable de que:
1) Las operaciones se realizan de acuerdo con

autorizaciones de la administracidn.

2) Las operaciones se registran debidamente para:

a) Facilitar la preparacién de estados financieros de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

b) Lograr salvaguardar los activos.

c) Poner a disposicidén informacidén suficiente y oportuna

para la toma de decisiones.

3) El1 acceso a los activos sbélo se permita de acuerdo con

autorizaciones de la administraciédn.

4) La existencia contable de los bienes se comparen

peridédicamente con la existencia fisica y se tomen medidas

oportunas en caso de presentarse diferencias”®.

5

Cepeda Alonso, Gustavo. “Auditoria y Control Interno”. 1997. Editorial
McGraw-Hill. Pags. 3 y 4.

L ]
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1.1.3.2 Los controles internos administrativos.

“Comprenden el plan de organizacidén y todos los métodos vy
procedimientos que conciernen principalmente a la
eficiencia operacional vy la adhesién a las politicas
administrativas vy, por lo general, se relacionan sélo de
forma indirecta con los registros financieros”®.

1.1.4 Componentes del Control Interno.

El control interno consta de cinco componentes relacionados
entre si que pueden ser aplicados en empresas pequefilas y
medianas de forma similar y en empresas grandes con enfoque
diferente. Estos componentes, de conformidad con el informe
COSO, son: ambiente de control, evaluacién de los riesgos,
actividades de control, monitoreo de control y supervisién
y vigilancia.

1.1.4.1 Ambiente de Control.

Marca la pauta del funcionamiento de una organizacidén e
influye en la concienciacidén de sus empleados respecto al

control. Es base del resto de componentes y engloba 1los

siguientes factores:

Grinaker, Robert L.; Barr, Ben B. “Auditoria, Examen de los Estados
Financieros”. 9% Edicién, 1987. Editorial CECSA. Paa. 83. 62
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integridad y valores éticos, compromiso con la competencia,
consejo de administracidédn o comité de auditoria, filosofia
y estilo operativo de los ejecutivos, estructura
organizacional, asignacioén de la autoridad % de
responsabilidades, politicas y practicas de recursos
humanos.

Integridad y valores éticos.

La eficiencia del control interno depende de la
comunicacién e imposicidén de la integridad y valores éticos
al personal encargado de los controles a fin de evitar
actos deshonestos o ilegales. La comunicacién debe fluir a
través de politicas oficiales, cbédigos de conducta y el
ejemplo. Deben eliminarse o disminuir los incentivos y las
tentaciones a cometer actos fraudulentos.

El ejercicio de control interno implica que éste se debe
hacer siguiendo unos principios, los cuales buscan su
adecuada funcionalidad. Estos principios son: Igualdad,
moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad,

publicidad y valoracidén de los costos ambientales.

:\\g UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 15



Compromiso con la competencia. “Los empleados deberan
dominar las técnicas y los conocimientos necesarios para
cumplir con sus obligaciones”’, lo cual debe ser sujeto de
supervisién y capacitaciones apropiadas por parte de los
ejecutivos de la entidad.

Consejo de administracién o comité de auditoria.

E1l ambiente de control es afectado por la eficiencia del
consejo de administracién o el comité de auditoria, su
eficacia depende de factores como: grado de independencia
de la gerencia, experiencia y prestigio de sus miembros,
capacidad para solventar obstédculos, e interaccidén con los
auditores internos y externos.

Filosofia y estilo operativo de los ejecutivos.

La filosofia vy estilo operativo de los ejecutivos se
refleja en dos elementos esenciales: en la informacién
financiera y en la forma de administrar la organizacién. La
informacién financiera es afectada en su confiabilidad; vy
la administracién, por el grado de formalidad o

informalidad en la organizacidn.

7

Whittington, Ray - Pany, Kurt. “Principios de Auditoria”. 14% Ediciédn,
2005. Editorial McGraw-Hill.
Paa. 215 64
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Estructura organizacional. Una estructura bien diseflada
ofrece la base para planear, dirigir y controlar
operaciones. Divide autoridad, responsabilidades y
obligaciones entre empleados, resuelve situaciones como la
toma centralizada vy descentralizada de decisiones y la
divisién apropiada de funciones entre departamentos. La
estructura organizacional debe dividir las
responsabilidades de 1) autorizar transacciones, 2) lIllevar
registro de ellas y 3) custodia de activos.

Asignacién de autoridad y responsabilidad: Para mejorar el
entorno de control debe existir una adecuada descripcidén de
puestos % la definicidén clara de autoridad %
responsabilidad en el seno de la entidad.

Politicas y procedimientos de recursos humanos: E1 ambiente
de control se ve muy influido por las politicas y préacticas
de contratacidn, la orientaciédn, la capacitacién, la
evaluacién, el asesoramiento, la promocidén y compensaciédn

de los empleados.
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1.1.4.2 Evaluacién del Riesgo.

La evaluacidén del riesgo consiste en identificar y analizar
los riesgos relevantes existentes que podrian afectar la
consecucién de los objetivos en las &areas de operaciones,
informes financieros y cumplimiento de leyes % las
regulaciones8. En este contexto se deben considerar los
factores internos y externos que podrian indicar un mayor
riesgo, a saber:

Factores internos: Averias en los sistemas informaticos;
calidad de los empleados y métodos utilizados para su
motivacién y formacidén; cambios de responsabilidad para los
directivos; naturaleza de las actividades de la empresa; un
comité de auditoria o de administracidén ineficaz.

Factores externos: Avances tecnoldégicos; necesidades vy
expectativas de 1los clientes; la competencia (provocando
cambios en marketing y servicios); nuevas normas |y
reglamentos; desastres naturales y cambios econdémicos.

Para evaluar el control interno de una empresa, el
evaluador debe concentrarse en el proceso de evaluacidn de

riesgos que comprende:

8

El establecimiento de objetivos es un requisito previo para un control
interno eficaz, éste debe proporcionar la seguridad de que se estéan
cumpliendo los objetivos relacionados con las operaciones, la
informacién financiera y con el cumplimiento de leyes y regulaciones.
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La fijacién de objetivos, identificacidén de riesgos,
andlisis de riesgos, y gestidén de cambios, por parte de la
direcciédn.

1) Fijacién de objetivos. Existen objetivos globales 1los
cuales estédn integrados en objetivos mas especificos segln
las actividades de la empresa. De acuerdo con el informe
C0Sso, los objetivos se agrupan en tres <categorias:
operacionales, de informacién financiera y de cumplimiento.
Objetivos de operaciones.

Se refieren a la eficacia y eficiencia en las operaciones
de la entidad. Estos objetivos se adoptan por presiones
ejercidas ©por la competencia en materia de calidad,
reduccidédn de ciclos para introducir nuevos productos o
cambios tecnoldgicos.

Objetivos de informacién financiera. Se refieren a la
preparacidén de estados financieros fiables vy a 1la
prevencidén de su falsificacidén. Para esto, se requiere que
sean preparados y presentados bajo las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF) y otras

normas.
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Objetivos de cumplimiento. Las entidades deben adoptar
medidas especificas en funcidén de las leyes vy normas
aplicables. Estas leyes establecen requisitos minimos de
comportamiento que la entidad debe integrar a sus objetivos
de cumplimiento.

2) Identificacién de riesgos. En la medida que 1los
objetivos se alejen de las tendencias precedentes en la
entidad, el nivel de riesgo aumenta. La identificacién se
realiza en dos niveles: a nivel de empresa y a nivel de
actividad. A nivel de empresa, se analizan los factores
externos e internos ya mencionados con antelacidén; a nivel
de actividad, los riesgos son principalmente enfocados a su
evaluacidén en las unidades o funciones mas importantes del
negocio como ventas, produccidédn, finanzas, etc.

3) Analisis de riesgos. El proceso de andlisis incluye
estimar la importancia del riesgo, evaluar la probabilidad
de que éste se materialice, un anédlisis de cdémo ha de
gestionarse el riesgo, realizando para ello un estudio de

los costos en que se puede incurrir para reducir el riesgo.
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4) Gestién de cambios. Los cambios producidos hacen que el
sistema de control interno considerado eficaz en un
contexto determinado no lo sea en otro. Este proceso
requiere la identificacién de los cambios suscitados y un
andlisis de las oportunidades o riesgos asociados. La
gestidén de cambios es un proceso muy parecido al proceso de
evaluacidén de riesgos habitual e incluso puede formar parte
del mismo. Los factores asociados a la gestidén de cambios
son los siguientes: cambios en el entorno empresarial,
nuevos empleados, sistemas de informacidén nuevos o
modernizados, crecimiento rapido, nuevas tecnologias,
nuevos productos % actividades, reestructuraciones
internas, actividades en el extranjero, % otros.
1.1.4.3 Actividades de Control. Las actividades de control
son politicas y procedimientos que sirven para cerciorarse
de que se cumplan las directrices de los ejecutivos. En una
entidad se realizan muchas, las principales son:
Evaluaciones del desempeiio.

Los resultados obtenidos se analizan compardndolos con

presupuestos, prondésticos, resultados de ejercicios
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precedentes % de los competidores. Los ejecutivos
investigan las causas de un desempefio inesperado y realizan
cambios oportunos de estrategias y planes o introducen las
medidas correctivas apropiadas.

Gestién directa de funciones por actividades. Los
responsables de las diversas funciones revisan los informes
sobre resultados alcanzados.

Proceso de informacién. Se comprueba la exactitud,
integridad y autorizacién de las transacciones procesadas.
“Las dos categorias generales de controles del
procesamiento de informacidén incluyen actividades generales
de control, que se aplican a todos los procesamientos de
informacién y las actividades de control de aplicaciones,
que se usan sélo en una actividad particular”?.
Controles fisicos.

Los equipos de fabricacidén, las inversiones financieras, la
tesoreria y otros activos son objeto de proteccidn y se
someten a recuentos fisicos periddicos cuyos resultados se
comparan con las cifras que figuran en los registros de

control.

9

Whittington, Ray - Pany, Kurt. “Principios de Auditoria”. 14?% Ediciédn,
2005. Editorial McGraw-Hill. Paa. 220. 68
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Indicadores de rendimiento.

Se analizan indicadores tales como fluctuaciones de 1los
precios de compra, porcentaje de pedidos urgentes y la
proporciédn de devoluciones sobre el total de pedidos.
Segregacién de funciones. Un concepto basico del control
interno consiste en que ningun departamento o individuo se
encargue de todas las operaciones de una misma transaccidn
de principio a fin, esto con el objeto de reducir el riesgo
de que se cometan errores e irreqgularidades. Las
actividades de control generalmente se apoyan en dos
elementos: las politicas que determinan lo que deberia
hacerse (constituyen la base del segundo elemento) y 1los
procedimientos para llevar a cabo las politicas.
Los sistemas de informacidén también deben ser sujetos de
actividades de control, las cuales se agrupan en dos
categorias:

a) Controles generales. Aplicables a muchas o todas las
operaciones, los cuales ayudan a asegurar su correcto

funcionamiento.
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b) Controles de aplicacién. Incluyen los procedimientos
programados en el seno de las aplicaciones y 1los
procedimientos manuales asociados para asegurar el control
del ©proceso de los diversos tipos de transacciones.
Por ultimo, las actividades de control deben ser evaluadas,
considerando si se relacionan con el proceso de evaluacidn
de riesgos y si aseguran el cumplimiento de las directrices
de la direccidn.

1.1.4.4. Monitoreo de controles.

El auditor debera obtener un entendimiento de 1los
principales tipos de actividades que la entidad usa para
monitorear el control interno sobre la informacién
financiera, incluyendo los relacionados con las actividades
de control relevantes para la auditoria.

El monitoreo de controles es un proceso para evaluar la
efectividad del desempefio del control interno a través del
tiempo.

Implica evaluar el disefio y operacién de 1los controles
oportunamente 'y emprendiendo las acciones correctivas

necesarias modificadas por cambios en las condiciones.
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La administracién logra el monitoreo de los controles a
través de actividades continuas, evaluaciones separadas, o
una combinacién de ambas. A menudo las actividades
continuas de monitoreo estédn incorporadas a las actividades
normales recurrentes de una entidad e incluyen actividades

regulares de administracién y supervisioén.

Mucha de la informacidén wusada en el monitoreo puede
producirse por el sistema de informacidén de la entidad. Si
la administracién supone que los datos usados para
monitorear son exactos, sin tener una Dbase para dicho
supuesto, pueden existir errores en la informacidn,
llevando potencialmente a la administracién a conclusiones
incorrectas de sus actividades de monitoreo.
El auditor obtiene un entendimiento de las fuentes de 1la
informacién relacionada con las actividades de monitoreo de
la entidad vy la Dbase sobre la que considera la
administracién que la informacidén es suficientemente
confiable para ese propdsito. Cuando el auditor se propone

hacer uso de la informacidén de la entidad producida para
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actividades de monitoreo, como informes del auditor
interno, el auditor considera si la informacidén brinda una
base confiable y estd suficientemente detallada para el fin
del auditor.

1.1.5. Técnicas de Control Interno.

En la implantacidén del control interno se han utilizado
diversas técnicas, las que a su vez constituyen
herramientas de planeacién. Entre las técnicas cominmente
utilizadas se tienen: los presupuestos, datos estadisticos,
reportes y andlisis especiales, el andlisis del punto de
equilibrio, la auditoria interna (se abordara de forma
individual), la auditoria externa, y otras Ccomo la
observacién personal.

A continuacidén se describen algunas de ellas:

Presupuestos.

La presupuestacién es la elaboracidédn de planes para un
futuro en términos numéricos. Como tales, los presupuestos
son planeamientos de los resultados que se anticipan, en
términos financieros, en los presupuestos de capital y de

ingresos y gastos; o en términos no financieros, en 1los
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presupuestos de horas de mano de obra directa, materiales,

volumen fisico de ventas o unidades de produccidn.

Datos estadisticos.

Los anadlisis estadisticos son importantes para llevar un
control de los innumerables aspectos operativos de un
negocio y para la presentacidén clara de datos, ya sean
histbéricos o de prondstico. Los datos, tanto tabulados como
en forma gréafica, permiten observar tendencias y relaciones
con facilidad. Para su mejor interpretacidédn es necesario

que permitan la comparacidn con ciertos estandares.

Reportes y andlisis especiales.

Para propdésitos de control, resultan UGtiles los reportes vy
andlisis especiales en A4reas especificas en las que existan
problemas. Aunque los reportes estadisticos y contables
rutinarios proporcionan informacién necesaria, con
frecuencia existen A&reas para las que estos datos son

inadecuados.
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Analisis del punto de equilibrio.

La grafica del punto de equilibrio es un interesante medio
de control ya que muestra la relacidén entre las ventas vy
los gastos, indicando qué volumen de ingresos es necesario
para cubrir en forma exacta los gastos.

Con cualquier volumen inferior de 1ingresos, la entidad
sufriria pérdidas 'y con cualgquier wvolumen superior
obtendria utilidades.

Auditoria externa: Es un proceso de verificacién que
implica la evaluacidén independiente de las cuentas y 1los
estados financieros de la organizacién. Se revisan 1los
activos vy los pasivos, asi como también los informes
financieros con el objetivo de verificar si son integros y
sus cifras razonables. La auditoria es realizada por

personal contable independiente a la entidad.

1.1.6 Limitaciones del Control Interno.
El control interno contribuye mucho a proteger contra los
errores y el fraude, ademéds, garantiza la fiabilidad de 1los

datos contables. No obstante, es importante reconocer la
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existencia de algunas de sus limitaciones intrinsecas. Las
principales comprenden errores en la aplicacién de 1los
controles porque no se entienden bien las instrucciones,
por Jjuicios incorrectos, por negligencia, distraccién o
fatiga, lo cual puede llamarse disfunciones en el sistema.

También puede haber errores al diseflar y vigilar los
controles automatizados o al darles mantenimiento. Las
actividades de control, automatizadas y manuales, pueden
ser burladas cuando existe confabulacién de personas para
cometer o encubrir una accidén fraudulenta en la informacidn
financiera o de gestién. Otra factor a considerar es 1la
relacién costo / beneficio, asi antes de implementar un
sistema de control interno deben valorarse tanto 1los
riesgos como el efecto, junto con los costos que representa

el sistema.
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1.2 ELEMENTOS TEORICOS BASICOS DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO.
En este tema se abordan los aspectos principales de 1los
bienes del activo fijo. Para efectos de los temas a
desarrollar se utilizardn indistintamente los conceptos
equivalentes “Propiedades, Planta y Equipo”, o M“Activo

Fijo”.

Todas las entidades, sean estas industriales, comerciales
o de servicios, publicas o privadas, cuentan con las
Propiedades, Planta y Equipo como un activo importante e
indispensable para el desarrollo de sus actividades; siendo
este un recurso gque merece un especial y detallado control,
que cumpla con la salvaguarda de dicho activo, como medida
de una buena administracidn.

1.2.1 E1 objetivo de la Norma Internacional de Contabilidad

N 16:

“Prescribir el tratamiento contable de propiedades, planta
y equipo, de forma que los usuarios de los estados

financieros puedan conocer la informacién acerca de la
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inversidén que la entidad tiene en sus propiedades, planta y
equipo, asi como los cambios que se hayan producido en
dicha inversidén. Los principales problemas que presenta el
reconocimiento contable de propiedades, planta y equipo son
la contabilizacidén de los activos, la determinacidén de su
importe en libros y los cargos por depreciacidén y pérdidas
por deterioro que deben reconocerse con relacidén a los
mismos.”

Los siguientes términos gque podemos encontrar en dicha

norma son los siguientes:

Importe en libros es: el importe por el gue se reconoce un
activo, una vez deducidas la depreciacidédn acumulada y las

pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

Costo es: el importe de efectivo o medios 1liquidos
equivalentes al efectivo pagados, o el wvalor razonable de
la contraprestacidédn entregada, para comprar un activo en el
momento de su adquisicidén o construccién o, cuando sea
aplicable, el importe atribuido a ese activo cuando sea

inicialmente reconocido.
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Componentes del costo.

El costo de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo
comprende:

(a) su precio de adgquisicidén, incluidos los aranceles de
importacién y los impuestos indirectos no recuperables que
recaigan sobre la adquisicidn, después de deducir cualquier
descuento o rebaja del precio;

(b) todos 1los costos directamente relacionados con la
ubicacién del activo en el 1lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por
la gerencia;

(c) 1la estimacioén inicial de los costos de
desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la
rehabilitaciédn del lugar sobre el que se asienta, cuando
constituyan obligaciones en las que incurre la entidad como
consecuencia de utilizar el elemento durante un determinado
periodo, con propdsitos distintos del de la produccidn de
inventarios durante tal periodo.

Depreciacién es: la distribucidén sistemdtica del importe

depreciable de un activo a lo largo de su vida util.
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Valor especifico para la entidad es: el valor presente de
los flujos de efectivo que la entidad espera recibir por el
uso continuado de un activo y por desapropiarse del mismo
al término de su vida Gtil. En el caso de un pasivo, es el
valor presente de los flujos de efectivo en que se espera

incurrir para cancelarlo.

Valor razonable es: el importe por el cual podria ser
intercambiado un activo, o cancelado un pasivo, entre
partes 1interesadas y debidamente informadas, en una
transaccién realizada en condiciones de 1independencia
mutua.

La pérdida por deterioro es: la cantidad en que excede el
importe en libros de un activo a su importe recuperable.
1.2.2 Las Propiedades, Planta Y Equipo

Son los activos tangibles que:

(a) posee una entidad para su uso en la produccidén o
suministro de Dbienes vy servicios, ©para arrendarlos a
terceros o para propdsitos administrativos; y

(b) se esperan usar durante mas de un periodo.
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Importe recuperable es: el mayor entre el precio de venta
neto de un activo y su valor en uso.

El valor residual de un activo es: el importe estimado que
la entidad podria obtener actualmente por desapropiarse del
elemento, después de deducir los costos estimados por tal
desapropiacidén, si el activo vya hubiera alcanzado la
antigliedad y las demds condiciones esperadas al término de
su vida Gtil.

Vida util es:

(a) el periodo durante el cual se espera utilizar el
activo depreciable por parte de la entidad; o bien

(b) el nUmero de unidades de produccidén o similares que se

espera obtener del mismo por parte de la entidad.

1.2.3 Reconocimiento de las Propiedad, Planta y Equipo.

Un elemento de Propiedades, Planta y Equipo se reconocera

como activo si, y sdélo si:

(a) sea probable que la entidad obtenga los beneficios

econb6micos futuros derivados del mismo; y
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(b) el costo del activo para la entidad pueda ser valorado

con fiabilidad.

1.2.4 Clasificacién de los Activos Fijos.

Segun la Norma de Contabilidad Financiera (NCF) N° 8 1los

activos fijos se clasifican de la siguiente manera:

a) Activos Fijos sujetos a depreciacidén: Edificios,
Maquinaria vy Equipo, Muebles vy Enseres, Herramientas

pesadas, Vehiculos, etc.

b) Activos Fijos no sujetos a depreciacidén: Terrenos.

Los activos fijos sujetos a depreciacidén son aquellos dgue
sufren desgaste en su uso y que tienen wuna vida util

limitada.

El importe depreciable de un activo fijo, debe
distribuirse sobre una base sistemdtica y racional a cada
periodo contable durante la wvida 0util del mismo. Los
activos utilizados en la produccidén de bienes y servicios o

bien en la funcidén administrativa.
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La vida util de un activo fijo es el periodo durante el
cual se estima que este serd usado por la empresa. La
dificultad de poder establecer una vida Util de los bienes,

hace que esta sea estimada basédndose principalmente en:

a) experiencias obtenidas en activos semejantes o

similares;

b) revistas técnicas;

c) tasas establecidas por la Ley de Impuesto Sobre La

Renta.

La vida UGtil puede ser calculada en base al tiempo de uso

o por el numero de unidades a producir.

El valor estimado de un activo fijo es el valor estimado de
realizacidén al final de su vida Gtil. El1 valor residual de
un activo generalmente es insignificante y puede pasarse
por alto al calcular el importe depreciable. Si el wvalor
residual es 1importante, este se estima a la fecha de
adquisicién del activo, o a la fecha de cualquier

revaluacidén anterior, sobre la base del wvalor realizable

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 36



que prevalezca a esa fecha, basdndose en experiencias
anteriores, revistas técnicas, catdlogos o especificaciones
del fabricante. En todos los casos, del wvalor residual se
deducen los costos en que se espera incurrir al disponer

del activo al final de su vida util.

Hay muchos métodos sistematicos para calcular los importes
depreciables de los activos durante su vida Gtil estimada.
Cualquiera que sea el método utilizado es necesario que su
uso sea consistente independiente de cualquier

circunstancia de rentabilidad de la entidad o por
consideracidén fiscal esto proporcionara comparabilidad en

los resultados de las operaciones de un periodo a otro.

1.2.5 Depreciacién:

El importe depreciable, establecido al costo histérico o al
de revaluacidén, de un activo fijo debe distribuirse sobre
una base sistemdtica vy racional entre los diferentes
periodos a los cuales beneficia la vida util del activo;

aplicando cualquiera de los siguientes métodos:
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linea recta, saldos decrecientes, numero de digitos,
unidades a producir, horas maquina, y otros métodos

generalmente aceptados.

El método wusado para calcular 1la depreciacidén debe
aplicarse consistentemente de un periodo a otro, a menos

que la circunstancia justifique que se cambie el método.

“Es deducible de la renta obtenida, el costo de adgquisicidn
o de fabricacién, de 1los Dbienes aprovechados por el
contribuyente, para la generacidén de la renta computable,
de acuerdo a lo dispuesto en este articulo.

En los bienes que se consumen o agotan en un periodo no
mayor de doce meses de uso o empleo en la produccidén de 1la
renta, su costo total se deducird en el ejercicio en que su

empleo haya sido mayor, segun lo declare el contribuyente.

En los bienes cuyo uso o empleo en la produccidén de la
renta, se extienda por un periodo mayor de doce meses, se
determinard una cuota anual o una proporcidén de ésta, segun
corresponda, deducible de la renta obtenida, de conformidad

a las reglas siguientes:
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1) La deduccidén procede por la pérdida de wvalor que sufren
los Dbienes e instalaciones por el wuso en la fuente

productora de renta gravada.

En los bienes cuyo uso o empleo en la produccidén de la
renta gravada no comprenda un ejercicio de imposiciédén
completo, serd deducible tUnicamente la parte de la cuota
anual que proporcionalmente corresponda en funcidén del
tiempo en que el bien ha estado en uso en la generacidn de
la renta o conservacidén de la fuente en el periodo o

ejercicio de imposicién.

En el caso que los bienes se empleen en la produccidn,
construccidédn, manufactura, o extraccidn de otros Dbienes,
asimismo en la lotificacidén de bienes inmuebles, el valor
de la cuota de depreciacidén mensual, anual o proporcidn

correspondiente, formard parte del costo de dichos bienes.

En este caso Unicamente se tendrd derecho a deducirse de la
renta obtenida el valor de la depreciacidn que corresponda
a los bienes vendidos en el ejercicio o periodo de

imposicidén respectivo.
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2) El valor sujeto a depreciacidén serd el costo total del

bien, salvo en los casos siguientes:

a) Cuando se tratare de magquinaria importada que haya
gozado de exencidén del Impuesto a la Transferencia de
Bienes Muebles vy la Prestacién de Servicios en su
importacidén, serd como maximo el valor registrado por 1la

Direccidén General al momento de realizar la importacidn;

b) Cuando se tratare de magquinaria o bienes muebles usados,
el valor maximo sujeto a depreciacidén serd el precio del
bien nuevo al momento de su adgquisicidén, ajustado de

acuerdo a los siguientes porcentajes:

Porcentaje del Precio de

Afios De Vida la Maquinaria
1 Afio 80%
2 Afios 60%
3 Aifos 40%

4 Afos Y Mas 20%

Tabla 1.1
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Los precios de los bienes seflalados estaran sujetos a

fiscalizacidn.

3) El contribuyente determinard el monto de la depreciacidn
que corresponde al ejercicio o periodo de imposicidén de la

manera siguiente:

Aplicard un porcentaje fijo y constante sobre el wvalor
sujeto a depreciacién. Los porcentajes maximos de

depreciacidén permitidos seréan:

porcentajes maximos de depreciacién permitidos

Edificaciones 5%
Maquinaria 20%
Vehiculos 25%
Otros Bienes Muebles 50%

Tabla 1.2

Determinado el valor de depreciacidén de la manera que lo
establece este numeral se aplicard a dicho valor las reglas
establecidas en el numeral 1) del inciso tercero de este

articulo para determinar el valor de depreciacidén deducible

L ]
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Una vez que el contribuyente haya adoptado un porcentaje
para determinado bien, no podrd cambiarlo sin autorizacidn
de la Direccidédn General de Impuestos Internos, en caso de

hacerlo no serd deducible la depreciacién.

Las erogaciones realmente realizadas para la adquisiciédn,
creacidén, elaboracidén o construccidén de los bienes a que se
refiere éste articulo deberadan demostrarse por medio de

documentos de pago iddneos.

En ningtn caso, el Impuesto sobre Transferencia de Bienes
Raices se considerara parte del costo de adgquisicién de los
bienes inmuebles, para efectos del célculo y deduccidédn de

la depreciaciédn de tales bienes.

4) Para los efectos de esta deduccidén no es aplicable la

valuacidén o revaluacidédn de los bienes en uso;

5) E1 contribuyente podrd reclamar esta depreciacidn
Unicamente sobre Dbienes que sean de su propiedad, vy
mientras se encuentren en uso en la produccidn de ingresos

gravables.
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Cuando se trate de bienes en gque una persona tenga el
usufructo y otra la nuda propiedad, la depreciacidén la hara

el usufructuario mientras dure el usufructo.

6) Los contribuyentes deberan llevar registro detallado de
la depreciacién, salvo aquellos que no estén obligados por
ley a llevar contabilidad formal o registros. El reglamento

regulara la forma de llevar dicho registro;

7) Si el contribuyente hubiera dejado de descargar en afios
anteriores la ©partida correspondiente a la cuota de
depreciacién de un bien o la hubiere descargado en cuantia
inferior, no tendrd derecho a acumular esas deficiencias a

Las cuotas de los afios posteriores; y

8) No son depreciables las mercaderias o existencias del
inventario del contribuyente, ni los predios rusticos o
urbanos, excepto lo construido sobre ellos; en este ultimo
caso que se refiere a las edificaciones, para efectos de 1la
procedencia de la deducibilidad, el contribuyente deberéa
separar en su contabilidad el valor del terreno y el valor

de la edificacidn;
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9) Cuando el bien se wutilice al mismo tiempo en la
produccidén de ingresos gravables y no gravables o que no
constituyan renta, la deduccién de la depreciacidn se
admitird Unicamente en la proporcidén que corresponda a los
ingresos gravables en la forma prevista en el articulo 28

inciso final de la ley del Impuesto sobre La Renta; y

10) El Dbien depreciable serd redimido para efectos
tributarios dentro del plazo que resulte de la aplicaciédn
del porcentaje fijo. No podrd hacerse deduccidén alguna por
depreciacién sobre bienes que fiscalmente hayan quedado

redimidos.

1.2.5.1 Amortizacién De Programas Informaticos O Software.

Es deducible de la renta obtenida mediante amortizacidén, el
costo de adguisicién o de produccidén de programas
informadticos wutilizados para la produccidén de la renta
gravable o conservacién de su fuente, aplicando un
porcentaje fijo y constante de un méximo del 25% anual
sobre el costo de produccién o adquisicidén, todo sin

perjuicio de lo dispuesto en los siguientes literales:
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a) En el caso de programas informéticos producidos por el
propio contribuyente para su uso, no sera deducible el
costo capitalizado cuando hayan sido deducidos con
anterioridad en un periodo o ejercicio de imposicién las

erogaciones que conforman dicho costo.

b) Para efectos de esta deduccién no es aplicable 1la

valuacidén o revaluacidn de los programas.

c) Cuando se adquiera un programa utilizado, el wvalor
maximo sujeto a amortizacidén serd el precio del programa
nuevo al momento de su adquisicién, ajustado de acuerdo a

los siguientes porcentajes:

Porcentaje del Precio del

Afios de Vida Programa o Software
1 Afio 80%
2 Afios 60%
3 Aifos 40%
4 Afos 20%

Tabla 1.3
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Los precios de los programas informdticos o software seréan

sujetos de fiscalizacidn.

d) En el caso de los programas o software cuyo uso o empleo
en la produccidén de la renta gravada no comprenda un
ejercicio de imposicidén completo, serd deducible Unicamente
la parte de la cuota anual que proporcionalmente
corresponda en funcidén del tiempo en que el bien ha estado
en uso de la generacidén de la renta o conservacidén de la

fuente en el periodo o ejercicio de imposicién.

e) El contribuyente solamente podra deducirse la
amortizacidén del programa o software de su propiedad, vy
mientras se encuentren en uso en la produccidén de ingresos

gravables.

f) Cuando el software se utilice al mismo tiempo en la
produccidén de ingresos gravables y no gravables o gue no
constituyan renta, la deduccién de la depreciacidén se
admitird Unicamente en la proporcidén que corresponda a los
ingresos gravables en la forma prevista en el Art. 28

inciso final de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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g) Si el contribuyente hubiera dejado de descargar en afios
anteriores la partida correspondiente de amortizacidn del
programa o software no tendrd derecho a acumular esas

deficiencias a las cuotas de los afios posteriores.

h) No podréd cambiarse el porcentaje de amortizacidén sin la

autorizacidén de la

Administracién Tributaria”.®®

1.2.6 Métodos de Depreciacién Utilizados Son:

1.2.6.1 Método de Linea Recta: “Es el méds sencillo para
calcular, se basa en la idea de que los activos se consumen
uniformemente durante el transcurso de su vida Util de
servicio; es decir no debe existir disminucidén ni en 1la
calidad ni en la eficacia de los bienes a medida dque se

hacen viejos.

Por lo tanto, cada ejercicio recibe el mismo cargo a

resultado, via gastos de operacién”.t?

1 art. 30 y 30-A de la Ley del Impuesto Sobre La Renta.

Romero Lépez, Javier. “Contabilidad Intermedia”. 1997. Editorial McGraw-
Hill, Pag. 341.

11
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1.2.6.2 Método de Unidades Producidas: “Este método asigna
un importe fijo de depreciacidén a cada unidad de producciédn
fabricada o unidades de servicio, por lo que el cargo por
depreciacidén serd diferente segin el tipo de activo: es

decir, podré& expresarse en horas, unidades de produccién”’?.

1.2.6.3 Método de Depreciacién Acelerada: “El método
significa reconocimiento de valores grandes de depreciacidn
en los primeros afios de uso y valores reducidos en 1los
ultimos afios, los métodos de depreciacidédn acelerada toman
como punto de partida el supuesto de que los bienes del
activo fijo, normalmente son mas eficientes en los primeros

afios de vida”?®l.

1.2.6.4 Método de Saldo Decreciente: “Este método que
también es llamado método del doble saldo decreciente, la
depreciacidén podrd llegar a ser el doble de la calculada
por el método de la linea recta, sin considerar el valor de
desecho vy esta tasa duplicada se aplica al costo no

depreciado (valor en libros) de los activos”.?

121" Romero Lépez, Javier. “Contabilidad Intermedia”. 1997. Editorial

McGraw-Hill, Pag. 343, 344,345.
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1.2.6.5 Suma de 1los Digitos de 1los Afios: “Este método
consiste en aplicar el 1importe depreciable del activo
(precio de costo menos valor de desecho) una fraccidn

aritmética”.?®’

1.2.7 Valuacién
Los inmuebles, propiedad y equipo se evaluan:
a) A su costo histdérico o,
b) A otra suma que sustituya el costo
Histérico (valuacidn) por ejemplo:
Costo de reposicidén, wvalor razonable de mercado, valor

presente, etc.

Se entiende por costo histdérico el costo de adquisicidédn o
construccién del activo fijo. El1 costo de adquisicidn
incluye el precio neto pagado por los bienes sobre la base
de efectivo o de -equivalentes méds todos los gastos
necesarios para poner el activo en su lugar y condiciones

que permitan su funcionamiento.

' Romero Lépez, Javier. “Contabilidad Intermedia”. 1997. Editorial
McGraw-Hill, Pag. 343, 344,345.
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La frecuencia de las revaluaciones dependerd de los cambios
que experimenten los valores razonables de los elementos de
propiedades, planta y equipo que se estén revaluando.
Cuando el wvalor razonable del activo revaluado difiera
significativamente de su importe en libros, serd necesaria
una nueva revaluacidén. Algunos elementos de propiedades,
planta vy equipo experimentan cambios significativos vy
volatiles en su valor razonable, por lo gue necesitaréan
revaluaciones anuales. Tales revaluaciones frecuentes seréan
innecesarias para elementos de propiedades, planta y equipo
con variaciones insignificantes en su valor razonable. Para
éstos, pueden ser suficientes revaluaciones hechas cada

tres o cinco afios.

Cuando se revalle un elemento de propiedades, planta vy
equipo, la depreciacién acumulada en la fecha de 1la
revaluacién puede ser tratada de cualgquiera de 1las

siguientes maneras:

(a) Re expresada proporcionalmente al cambio en el importe

en libros bruto del activo, de manera que el importe en
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libros del mismo después de la revaluacidén sea igual a su
importe revaluado. Este método se utiliza a menudo cuando
se revalta el activo por medio de la aplicacidén de un

indice a su costo de reposicidédn depreciado.

(b) Eliminada contra el importe en 1libros bruto del
activo, de manera que lo que se re expresa es el valor neto
resultante, hasta alcanzar el importe revaluado del activo.

Este método se utiliza habitualmente en edificios.
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(CASO PRACTICO IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.)

2.1 Historia del neumatico.

El veterinario escocés, John Boyd Dunlop, inventdé los
primeros neumdticos inflados en el 1888. Fijé tubos de goma
a ruedas de madera y cubridé los puntos de contacto con lona
gruesa. Montd estos primeros neumdticos en un triciclo e
hizo un viaje de prueba, donde no se presentaron problemas.
A continuacidén, Dunlop sujetd piezas de goma en la lona
para evitar el patinaje y probd estos neumdticos en una
bicicleta. El resultado fue exitoso y se convirtié en el

inicio de los neumdticos.

Figura 2.1 Historia de 1los

Neuméticos.
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C.K. Welch inventdé en 1891 el neumdtico con taldn, lo gque
fue un gran adelanto en la historia de los neumaticos. En
el mismo afio, los hermanos Michelin patentaron neumédticos
que pudieron ser montados o desmontados a mano. En 1904,
Firestones y Goodyear Tire Company desarrollaron neumaticos

con taldén con costados rectos.

A continuacidén, en el afo 1908 casi todos los fabricantes
de neumdticos en los EE.UU. usaron este método de
produccidén. Mientras tanto, en 1913, Britain desarrolld el
neumdtico con estructura radial, que varidé de la estructura
diagonal anterior y en la que se usaron capas de tejido.
Sin embargo, este método no se empezd a usar ampliamente
hasta unos 35 afios después, en 1948, cuando fue adoptado
por Michelin. Las capas de tejido se hicieron de un grueso
hilo de algoddédn. Debido a su alto precio, el ventajoso y
resistente hilo de seda no pudo usarse en la fabricacidén de
telas de cuerda para neumaticos. No obstante, en 1928, 1la
empresa Americana Dupont desarrolld la teoria basica de las

reacciones sintéticas que se siguid perfeccionando
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rapidamente en los afios 30. Antes de 1948, el tejido de
raydén que ofrecid ventajas en comparacidén con el tejido de
algoddédn termosensible, tuvo una participacidédn en el mercado
de un 75%.

En 1948 se inventd el nylon que compitidé con el raydn hasta
1959. A partir de 1960, el nylon empezd a dominar el
mercado. En 1962 aparecidé un nuevo tejido de algoddn, el
poliéster. En los afios 70, el tejido de acero tomd el
liderazgo vy se extendidé por los mercados europeos VY
americano en los 80. En 1972, Dupont inventd una fibra de
poliamida con la denominacién Kevlar, la cual era cinco
veces més fuerte que el acero y gozaba de una buena
estabilidad de forma, pero resultaba tan caro gque su uso
quedd limitado a neumdticos para vehiculos turismo selecto.
De esta manera, el desarrollo de materiales y procesos de
produccidén, junto con la aceleracidn de los rendimientos de
los vehiculos fueron el punto de salida para un enfoque
sobre las capacidades dindmicas de 1los neumdticos. En
particular, a fin de ser paralelo al desarrollo de

carreteras y coches, los neumdticos para vehiculos turismo
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han sido disefiados para proporcionar una velocidad, control

y seguridad mejorados.

Los nuevos neumdticos econdmicos y de alto rendimiento
contintan siendo desarrollados, igual que en los
automéviles mismos, los neuméticos han demostrado un
desarrollo excelente en relacidén a las velocidades méximas

de conducciédn.

2.1 CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

“Importadora Ramirez, S.A de C.V.” Es una empresa que esté
en el mercado desde hace méds de 27 afios, su fundador se
inicio formalmente en el negocio de llantas usadas al abrir
su primer establecimiento en donde hoy es la sucursal
Distribuidora Coldén en Santa Ana, en 1992 se establecid la
sociedad andénima de la empresa y que hoy en dia cuenta con
més de 175 empleados, once sucursales y una reencauchadora,
ademds de las rutas que cubren los vendedores a nivel
nacional.

Las sucursales qgue posee se encuentran ubicadas en Santa

Ana, Sonsonate, Merliot, San Salvador y Apopa; manejamos
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lineas de 1llantas nuevas marca HANKOOK, reencauche, del
cual importan la materia prima de Japdn (casco), ademas de
llantas usadas Alemanas, ofrecen ademds diversos servicios
de balanceo, alineados (vehiculos 1livianos ) y cambio de
aceite.

Su filosofia se centra en la consecucidn de una prestacidn
de servicios de alta calidad para la gran diversidad de sus
clientes, y este objetivo alienta los esfuerzos de toda la
plantilla de trabajadores y colaboradores. De acuerdo con
esta filosofia y en base a su lema: “AMABILIDAD, SERVICIO Y
GARANTIA”, Importadora Ramirez S.A de C.V no sbélo requiere
formar relaciones comerciales mads alld de la satisfaccidén
de su clientela por los servicios y productos que venden,
si no también asegurar que existe una razdn de peso para
que cada cliente qgue visite las sucursales piense en el
servicio que se presta la prdéxima vez que necesite llantas,
reencauches o servicios.

Importadora Ramirez S.A de C.V cuenta con 11 sucursales

para Dbrindarle un mejor servicio 'y una fabrica de

reencauche, las cuales se encuentran en las zonas de:
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Santa Ana, San Salvador, Merliot vy Sonsonate. De las

cuales se detallan algunas de ellas a continuaciédn:

Figura 2.2 Importadora
Ramirez. San Salvador #1
27 Calle Poniente No. 536
Olu @i v Pasaje Salamanca, Barric
UHTADURA RAMIREZ

WFisportadoraramirez.con PeRRING San Miguelito.

W

Telefax: (503)
2225-4933,2225-9398.

Figura 2.3 Importadora
Ramirez. San Salvador #2
13 Av. Sur entre 8% Calle
Poniente y Gerardo Barrios
No.41.
Tel.:2221-2417.
Fax.:2221-2403
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Figura 2.4 Importadora

Ramirez. Merliot Centro

Hankook calle Chiltiupén,

frente a Colegio Espiritu
Santo, Nueva San Salvador

Tel.:2278-3311.

Figura 2.5 Ramirez.
Merliot, Tire Center
Calle El1 Pedregal,
Poligono A-8 No 1 y 2,
Urb. Jardines de la

QRTADORA RAMIREE
HanKkooK ﬂmw%mmmmm”m v Hacienda, Antiguo

PERFORMANCE TIRES

Cuscatléan. Frente a
Centro comercial Gran

Via. Tel.: 2289-2121.
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Figura 2.6 Importadora
Ramirez.

Distribuidora Colédn
Calle José Mariano
Méndez y 14 Av. Sur.
Tel.: 2440-1536 Fax:
2440-3915

Figura 2.7 Importadora
Ramirez.

Centro de Llantas

25 Calle Poniente y 6°

Avenida Sur.

Tel.: 2440-0966
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Figura 2.8 Importadora
Ramirez. Centro de

servicios IR Final 25

Calle Pte. Contiguo a DUI
2440-0184 vy

Centro. Tel.:

2440-0341

Figura 2.9 Importadora

Ramirez. Sucursal
Independencia

31 Calle Pte y Av.
Independencia Sur.

Tel.: 2440-1956
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Figura 2.10 Importadora

Ramirez. Sucursal Apopa

Carretera a Quezaltepeque

Km 15 1/2 a 200 mts de la

entrada al ingenio El

Angel. Tel.: 2216-0185

Figura 2.11 Importadora
Ramirez.

Sucursal Sonsonate

Km 64 1/2 Carretera a San
Salvador, frente a coloni
Santa Marta.

Tel.: 2451-171 Fax: 2451-
3820

a
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REENCAUCHADORA RAMIREZ
Reencauchadora Ramirez es una planta reencauchadora en frio
que brinda confiabilidad, seguridad y precio, con respaldo

de los proveedores como lo son DAEHO INDUSTRY C.O.

los proveedores de banda y LATEX Centroamericana entre
otros. Ademéds ofrecen los servicios de:

*Asesoria completa a flotas.

*Asesoria técnica.

*Recepcidn de llanta para reencauche

*Servicio a domicilio a todo el pais.

MISION Y VISION
(IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.)

MISION: “Satisfacer las necesidades de nuestros clientes,

proporciondndoles, productos y servicios de excelente

calidad con nuestras reconocida marcas.”
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VISION: “Ser la empresa lider en importaciones y
distribucién de 1llantas, a través de nuestra excelente
atenciédn a nuestros clientes, contribuyendo asi a las
oportunidades de desarrollo de los integrantes de nuestra
compafiia y contribuir con el desarrollo sociocecondémico de

nuestro pais”

VALORES: Integridad, trabajo en equipo, Orientacidén al

cliente, Responsabilidad social.

ESLOGAN: “AMABILIDAD, SERVICIO Y GARANTIA.”

2.1.1 AMBIENTE DE CONTROL: “El ambiente de control incluye
las funciones de gobierno corporativo y administracidn, vy
las actitudes, conciencia y acciones de los encargados del
gobierno corporativo 'y de la administracién en 1o
concerniente al control interno de la entidad vy su
importancia en la misma. El1 ambiente de control marca el
tono de una organizacién, influyendo en la conciencia de
control de su gente. Es el fundamento para un control

interno efectivo, y brinda disciplina y estructura.”’

! Norma Internacional de Auditoria N 315. 2008
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. Ambiente de control de la entidad: 1La administracidn

no ha hecho todos los esfuerzos necesarios para implementar

un manual de control interno, no obstante cuenta con 1la

unidad de Auditoria Interna.

2.1.2 EVALUACION DE RIESGO POR LA ENTIDAD

. Valoracién del riesgo: La administracién si bien es

cierto estd conscientes de los riesgos y los enfrenta, no

mantiene objetivos claramente definidos orientados a

valorar los riesgos existentes.

Tipos de Riesgos

Riesgo Riesgo De

Factores De

Componentes : Consecuencias
Riesgo Inherente Control
Depreciacién Falta De Medio Medio Manipulacién
Y Control Del de Cifras En
) Activo Los Estados
Propiedades Totalmente Financieros.
sleien X Depreciado.
Equipo
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2.1.3. MONITOREO DE CONTROL

En la empresa no se le da ningun tipo de seguimiento al
proceso de control interno. Por lo tanto la empresa se
encuentra susceptible a los riesgos que se puedan presentar

en el desarrollo de las actividades cotidianas.

2.2 COMPRENSION DEL SITEMA DE CONTABILIDAD Y DE CONTROL

INTERNO

2.2.1 Sistema de Contabilidad

E1l Catédlogo y Manual de aplicacién de cuentas, estén
debidamente autorizados por la Superintendencia de
Sociedades y Empresas Mercantiles en fecha 06 de Octubre de
1993 segun resolucidén ntmero 1989. La sociedad modificd su
descripcidén al sistema contable, segun resolucidn nlUmero
veinte de fecha 18/11/2003, emitida por Aguilera vy
Asociados en donde se modifica el punto 3.1 en el cual se
establece que la contabilidad se 1llevard en 1libros
empastados y foliados; asi mismo en fecha 19/09/2005 se
modificdé que la contabilidad se llevaria en hojas foliadas

% selladas (Libro Diario Mayor; libro de Estados

%?:g UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR



Financieros y libro de Actas) a excepcidén del 1libro de
Registro de Accionistas y libro de aumentos y Disminuciones
de Capital, que se llevarédn en libros empastados y foliados
segun resolucidén numero RSC-002-2005 de fecha 19/09/2005

emitida por Aguilera y Asociados.

2.2.2 La Contabilidad.

La contabilidad es llevada en forma mecanizada, es decir
que los registros son ingresados en sistema computarizado.
La contabilidad estd dividida por mdédulos en el caso del
activo fijo estd a cargo del Sr. Mauricio Barahona, gque es
el encargado del registro vy custodia del activo fijo,
asignandole a él1 una Unica clave a demds el ingeniero que

realizbé el programa.

2.2.3 Registros legales

La empresa lleva los siguientes registros legales,

2.2.3.1 Hojas separadas y foliadas, que son los

siguientes:

° Libro Diario Mayor
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° Libro de Estados Financieros

° Libro de Acta de Junta General de Accionistas

2.2.3.2 Libros empastados y foliados
e Libro de Accionistas

e Libro de Aumento y Disminucidén de Capital
2.2.3.3 Registros Administracién IVA, llevados en hojas

separadas Y foliada.
L Registro de Compras
° Registro de Venta a Consumidores Finales

e Registro de Venta a Contribuyente

2.2.4 Tipos de reportes emitidos

Entre los reportes dque emite la empresa estadn 1los

siguientes:

e Balance de comprobacién: “Es el documento que se
elabora con el objeto de comprobar si todos los cargos y
abonos de los comprobantes de Diario, han sido registrados

en las cuentas de mayor respetando el principio de la

Partida Doble”
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e Balance General: “Documento que presenta la situacidn
econdmica y financiera de un negocio o empresa en una fecha

determinada”

e Estado de resultados: “Es el cuadro gque mide los
resultados de las operaciones de la empresa durante un
intervalo especifico de tiempo, indicando 1la wutilidad o

pérdida obtenida por la empresa”

e Asiento de Diario: “Formato que la empresa elabora con
el propdésito de registrar en ellos cada transaccidn

mercantil que se realiza en el negocio o empresa.”

° Libro Auxiliar

] Diario Mayor

° Informe de Inventario
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2.2.5 Politicas y procedimientos con que cuenta la empresa

“Importadora Ramirez, S.A de C.V.”

2.2.5.1 Politicas Contables

Son los principios, métodos, convenciones, reglas vy
procedimientos adoptados por la empresa en la preparacidn y
presentacién de sus estados financieros. Principales

politicas contables adoptadas por la empresa:

2.2.5.1.1 Cuentas Por Cobrar

La Administracién General y Financiera, llevard el registro
de las diferentes Cuentas por Cobrar y velard porque se
recuperen en el tiempo establecido, de acuerdo a las

politicas de crédito.

2.2.5.1.2 Inventarios

La empresa mantiene politicas bien definidas en cuanto al
control de inventarios, ejerciendo durante el ejercicio
contable, varios levantamientos de inventarios durante el
ejercicio contable, llevando controles bien detallados de

sus inventarios, como también, asimismo lleva controles de
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inventarios, segun sistema disefiado para el manejo de 1los
inventarios en sala de ventas, bodegas, acorde a las

necesidades de la empresa.

2.2.5.1.3 Propiedades, Planta Y Equipo

La compra de propiedades Planta % Equipo debera
comprenderse por los siguientes rubros: Terrenos,
Edificaciones, Mobiliario y Equipo, se llevaran a gastos
del periodo aquellos valores cuya vida Util no genere

beneficios econdémicos futuros.

2.2.5.1.4 Depreciacién

La empresa utiliza el método de linea recta, para depreciar

los activos fijos.

2.2.5.1.5 Provisidén Para Cuentas Incobrables

La empresa tiene la politica de efectuar estimaciones para
cuentas incobrables con el fin de efectuarla para aquellas
cuentas irrecuperables que no se vayan a recuperar. Ademés

cuenta con asesor juridico para la gestidén de cobros.
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2.2.5.2 Procedimientos de control

Existen ©politicas y ©procedimientos definidos por 1la
administracién para alcanzar los objetivos, entre ellos

podemos mencionar los siguientes:

e Restricciones de documentos a personas no involucradas

en la administracidn

e Aprobacién de documentaciédn generada dentro y fuera

de la empresa.

e (Controles de efectivo, de cuentas por cobrar,

inventarios y propiedades planta y equipo.

e Controles de cuentas bancarias

e Controles de pagos, el cual incluye supervisién

adecuada y autorizacidn de parte de la gerencia

e Controles de cuentas por cobrar de dudosa

irrecuperabilidad.
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2.2.6 Presentacién de Los Estados Financieros

Los estados Financieros de “Importadora Ramirez, S.A. de
C.V.”, estadn preparados y presentados de acuerdo a las

Normas Internacionales de Contabilidad. (NIC)

2.2.6.1 Principios para La Preparacién y Presentacién de

Los Estados Financieros.

El Consejo de Vigilancia de la Contaduria Publica vy
Auditoria adoptdé las Normas Internacionales de Contabilidad
como las bases contables a utilizar en la preparacidédn de

los Estados Financieros de uso general en E1 Salvador.

A continuacidén se dan a conocer algunos de los principios
de presentacidén de los estados financieros adoptados por la

empresa.

2.2.6.1.1 Unidad Monetaria:

Los Estados Financieros de la empresa estdn preparados y

expresados en dblares de los Estados Unidos de América.
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2.2.6.1.2 Entidad contable:

El establecimiento de “Importadora Ramirez, S.A. de C.V.”
tendrad por naturaleza de sus fines plazo indeterminado y se
disolverad Unicamente por los motivos que la leyes
mercantiles establezcan o porgque sus administradores 1o

acuerden.

2.2.6.1.3 Base de acumulaciédn:

Los efectos de las transacciones vy deméds sucesos se
reconocen u otros equivalentes de efectivo; asimismo, se
registran en los libros contables y se informa sobre ellos
en los estados financieros de los periodos con los cuales

se relacionen.

2.2.6.1.4 Materialidad de las cifras:

Se considera gque un suceso O transaccidén es material,
cuando su omisidén o presentacidn errdnea puede influir en

las decisiones econdémicas de los usuarios.
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2.2.6.1.4.1 Riesgo E Importancia Relativa

La materialidad estd relacionada con el monto méximo de
errores posibles y no con los errores mas probables o
conocidos. El monto méximo de errores posibles incluye todo
tipo de errores, irregularidades vy fraudes que pueden
afectar los estados financieros, independientemente de su
naturaleza o de su causa; 1lo cual incluird errores graves,

errores leves, fraudes e incumplimientos.
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2.2.7 NATURALEZA, TIEMPO Y ALCANCE DE LOS PROCEDIMIENTOS

DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

Verificar el - Verificar las
_ registro adiciones
Propiedades | apropiado de efectuadas a la
Plagta Y los activos cuenta de activos
Equipo fijos. fijos Por las

ventas de activo
fijo (Bienes
Muebles e
Inmuebles),
verificar si se
obtuvo ganancia de
capital, que se le
haya dado el
tratamiento que se
establece en los
Arts. 14, 42 de la
Ley de Renta vy 17
del Reglamento y
D.L. N°841. Asi
mismo verificar si
dicha operacidén es
gravada en IVA. (En
relacidén con los
bienes muebles, ver
Art. 71 de la Ley).
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Cuenta Alcance

- Solicitar las

Depreciacidn V§rificar el tarjetas de activo
calculg d?,la fijo y corroborar
depreglac1on la provisidén de la
dellap? en depreciacidédn de los
revisién

activos fijos que
fueron comprados en
ejercicios
anteriores y que
todavia se estan
depreciando y por
los nuevos activos
fijos verificar el
porcentaje de
depreciacidén
utilizado que este
acorde a las nuevas
reformas.

- Verificar que las
cantidades
reclamadas en
concepto de
Depreciacién estén
de acuerdo a lo
establecido en el
Articulo 30 de 1la
Ley de Renta.
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2.2.8 Coordinacién, Direcciédén, Supervisién y Revisidn

En cuanto a la coordinacidén, Direccidn, Supervisidn vy
Revisién no se encontraron estructuras organizativas como
organigramas gque detallen la descripcidén de niveles de
mando dentro de la empresa en estudio, pero si tienes
definidos 1los niveles Jjerdrquicos que mas adelante se

detallan. Algunas definiciones son:

2.2.8.1 Coordinacidén: Accidén y efecto de disponer elementos
metddicamente o concertar medios y esfuerzos para buscar un
objeto comin. Una vez realizado el disefio organizativo
basado en concepto de “divisidén de trabajo”
paraddéjicamente, al ser la empresa un ente con un objetivo
comun, surge la necesidad de coordinar para organizar 1los

esfuerzos estructurados con arreglos al modelo elegido.

2.2.8.2 Direccidén: Esta etapa del proceso administrativo
comprende la influencia del administrador en la realizacidn
de los planes, obteniendo una respuesta positiva de sus
empleados mediante la comunicacién, la supervisién, y la

motivacidn.
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2.2.8.3 Supervisién: Consiste en vigilar y guiar a los
subordinados de tal forma que las actividades se realicen
adecuadamente. Es de gran importancia para la empresa ya
que mediante él1 se imprime la dindmica necesaria a 1los

recursos humanos para que logren los objetivos.

2.2.8.4 Revisién: Es el proceso que comprueba que se hayan
realizado los pasos de la planificacidén, resolver 1los
problemas ya gque es normal el diseflar algo que surjan

inconvenientes y darles solucidn.

2.2.8.5 Conocimiento de Los Niveles Jerarquicos de La

Empresa
- 1 N . ,
Administrador J 'L Mario Ernesto Ramirez Peraza
\ 4 \ {
[ Gerente J =L Licdo. Sanchez ]

A 4

A N
[ Contador J 'L Licdo. Hugo Nelson Ledesma ]
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2.2.9 Controles de Propiedades, Planta Y Equipo

2.2.9.1 Propiedades, Planta y Equipo:

Representa el wvalor neto de los activos de naturaleza
tangible que “Importadora Ramirez, S.A. de C.V.”, adquiere
con la intencidén de Poder utilizar durante més de un
almacenamiento de suministros o para fines administrativos,
se les encuentran localizados en la central de distribucidén

y en la oficina principal.

Se lleva un registro auxiliar por wunidad donde se
encuentran, estos registros estan estructurados de manera
similar, a fin de que se pueda obtener el valor total que
posee la compafiia, de un determinado elemento de
Propiedades, Planta y Equipo, sumando los saldos
correspondientes de los registros auxiliares. Esta cuenta,

a su vez se subdivide en las cuentas siguientes:
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2.2.9.1.1 Costo de Adquisicién: Propiedades, Planta y

Equipo:
Representa el <costo de adquisicién de 1los activos de
naturaleza tangible que posee Importadora Ramirez, S.A. de
C.V., para propbésito de generar produccién y para fines
administrativos. Atendiendo la naturaleza de Importadora
Ramirez, S.A. de C.V., esta cuenta se subdivide en las

cuentas siguientes:

Costo de Adquisicién: Maquinaria y Equipo

Todas las maquinas y equipos destinados al proceso de
produccién de Bienes y servicios como: magquina de planta,
carretillas de hierro y otros Vehiculos empleados para
movilizar materia primas y articulos terminados dentro
del edificio (no incluye herramientas) . Conjunto de
muebles e instalaciones compradas por la empresa para Su

operacién.

Costo de Adquisicién: Mobiliario y Equipo. Equipo de

céHmputo adquirido por la empresa para realizar trabajos de
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informatica, equipos de oficina, limpieza, comunicacidén vy

otros.

Costo de Adquisicién: Vehiculos y equipo de transporte.

Medios de transporte adgquiridos por la empresa para la
realizacidén de sus operaciones; sean de uso terrestre,

aéreo o maritimo.

Costo de Adquisicién: Edificios

(Incluye construcciones en proceso y mejoras): Comprende
el valor de los edificios de propiedad de la empresa, asi
como las partes Integrantes de los edificios, ascensores,

ventiladores, etc.

Costo de Adquisicién: Terrenos.

Parcelas de propiedad de la empresa, donde se encuentren o
no la fébrica, oficina, bodega, etc. y otras unidades
auxiliares de la empresa, y mejoras en los terrenos:
Trabajos realizados en 1los terrenos de propiedad de 1la
empresa, por ejemplo: los desmontes, nivelaciones de

terreno, etc.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 82




Costo de Adquisicién: Herramientas y Equipo de Pista.

Costo de Adquisicién: Herramientas y Equipo de Pequefiio.

Costo de Adquisicién: Equipo de Reencauche.

A su vez, esta cuenta se subdivide en otras cuentas,
considerando la naturaleza de la funcidén que desempefian los
activos. Estas cuentas tienen saldo deudor, se cargaran con
el wvalor costo de adquisicidén de los elementos en
consideracién. Se abonardn con el saldo respectivo cuando
sean retirados o desapropiados dichos elementos; representa
la parte proporcional del desgaste o disminucidén en su vida
util, estimado por el uso de los elementos de Propiedades,
Planta y Equipo. Esta es una cuenta complementaria de la
cuenta Costo de Adquisicidén: Propiedades, Planta y Equipo,
o cuenta de activo por contra, debido a que su saldo se
deduce de ella para revelar el valor en libros de 1los

elementos de Propiedad, Planta y Equipo.
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2.2.9.1.2 Depreciacién Acumulada: Propiedades, Planta y

Equipo:

La cantidad total de depreciacién gque ha acumulado un
activo o grupo de activos durante todo el periodo en que
han estado en posesidn de ellos. Representan las
provisiones por desgaste de los bienes del activo fijo que

es acumulado durante la vida Gtil del bien.

Depreciacién Acumulada: Mobiliario y Equipo

Depreciacién Acumulada: Maquinaria

Depreciacién Acumulada: Equipo de Oficina

Depreciacién Acumulada: Equipo de Transporte

Depreciacién Acumulada: Edificios

Depreciacién Acumulada: Estructuras Anexas

Depreciacién Acumulada Herramientas y Equipo de pista

Depreciacién Acumulada: Herramientas y Equipo de Pequefiio

Depreciacién Acumulada: Equipo de Reencauche
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Estas cuentas tienen saldo acreedor o crédito, se abonarén
contra una cuenta de gasto por el monto acumulado en un
periodo contable por la depreciacidén estimada para cada
elemento de propiedades, planta y equipo, se cargaradn con
el saldo acumulado para un elemento relacionado cuando

dicho elemento sea desapropiado.

2.2.9.1.3 Mejoras: Propiedades, Planta y Equipo

Representa el valor de modificaciones de un elemento o una
estructura de propiedad, planta vy equipo, gue permite
incrementar su vida Gtil o un incremento sustancial en su
eficiencia o capacidad de produccidén, respecto a su disefio
original. Se subdividird en cuentas similar a las de Costo
de Adquisicidn, Propiedades, Planta y Equipo, a fin de
revelar los montos invertidos en mejoras de ciertos
elementos % mantenimiento registrado su costo de

adquisicidén. Asi se tiene:
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Mejoras:

Mejoras:

Mejoras:

Mejoras:

Mejoras:

Mejoras:

Mejoras:

Mejoras:

Mejoras:

Mejoras:

Mobiliario y Equipo

Maquinaria

Equipo de Oficina

Equipo de Transporte

Edificios

Estructuras Anexas

Terrenos

Herramientas y Equipo de Pista

Herramientas y Equipo de Pequeiio

Equipo de Reencauche

Estas cuentas tienen saldo deudor y se cargaran con el

valor invertido en mejoras de un elemento, se abonarin con

el saldo de las mejoras efectuadas cuando se realice o se

desapropie el elemento en cuestiodn.
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2.2.9.1.4 Pérdidas por deterioro Acumulado: Propiedades,

Planta y Equipo.

Representa la reduccién en el valor de un elemento ya sea

por deterioro o por obsolescencia. Esta es una cuenta

complementaria o cuenta de activo por contra de la cuenta

propiedades, planta y equipo, de la cual se deduce el saldo

de un elemento a fin de revelar el valor neto del elemento

considerado.

a la cuenta Costo de Adgquisicidn:

Equipo, a

en libros

fin de que su aplicacidén permita reducir el valor

Propiedades,

Estas cuentas se subdividird de manera similar

del elemento considerado asi se tiene:

Deterioro Acumulado: Mobiliario y Equipo
Deterioro Acumulado: Maquinaria

Deterioro Acumulado: Equipo de Oficina
Deterioro Acumulado: Equipo de Transporte
Deterioro Acumulado Edificios

Deterioro Acumulado: Estructuras Anexas
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Deterioro Acumulado: Herramientas y Equipo de Pista

Deterioro Acumulado: Herramientas y Equipo de Pequeiio

Deterioro Acumulado: Equipo de Reencauche

Estas cuentas tienen un saldo acreedor o crédito, se
abonardn con el monto acumulado en un periodo contable por
el deterioro estimado para cada elemento de propiedades,
planta y equipo, se cargaran con el valor de reversidn de
una pérdida por deterioro o con el saldo acumulado para un
elemento relacionado cuando dicho elemento sea

desapropiado.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

(273 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

89



CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Las operaciones metodoldégicas, es decir el conjunto de
especificaciones técnicas, conforme a las cuales se realizd
la investigaciédn, constan de ciertos elementos que
conforman parte de este proceso, entre los qgque se puede
mencionar: La definicién del tipo de estudio, la
determinacidédn del universo y la muestra de estudio, la
eleccidn de las técnicas e instrumentos de recoleccidn de
informacién y la definicién de un plan de tabulacidén vy

andlisis de la informacidn.

3.1 Tipos de Investigaciédn.

En el ©presente estudio, como en toda investigacidn
objetiva, se hizo necesario definir y ejecutar dos tipos de
investigacidén, una orientada al aspecto tedrico y otra, al

aspecto préactico. Estos tipos fueron:

a) Investigacidén Primaria de Campo, y

b) La investigacidén Secundaria Bibliogréafica.
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3.1.1 Investigacidén Primaria de Campo.
La investigacidén de campo se divididé fundamentalmente en

las siguientes tres etapas:

a) Disefio de la muestra;
b) Definicidén de las técnicas e instrumentos de recoleccidn
de datos a utilizar; y

c) Tabulacidén y andlisis de los datos recolectados.

En términos concretos esta investigacidén consistid en la
recopilacién de todos los datos y elementos necesarios para
reflejar la problemdtica existente en el sistema de control
interno del &rea de activo fijo, con el propdsito final de
elaborar un diagndéstico objetivo y veraz acerca del
problema planteado, y la propuesta del manual ©para

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. de C.V.

3.1.1.1 Disefio de la Muestra.

Como elemento indispensable de la investigacién de campo
fue necesario definir una muestra de la poblacidén objeto de
estudio a fin de involucrar en ella a las unidades de

observacién iddéneas, esto es, las personas gue por su

E?:g UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 91



ubicacién en la estructura organizacional de la empresa,
potencialmente podian tener el conocimiento requerido para
ser fuente de informacidén adecuada. El disefio de la muestra

requiridé la realizacidén de las siguientes actividades:

e Ubicar geograficamente la empresa,
e Determinacién del universo, y

e Disefilo de la muestra.

a) Ubicar Geograficamente la Empresa: Importadora Ramirez,

S.A. de C.V. Tienda Bodega 6 Av. Sur entre 13 y 15 Calle

Poniente # 53. Santa Ana PBX: 2440-8888.

b) Determinacién del Universo: El universo de estudio se

conformé por todas las personas que laboran en Importadora
Ramirez, S.A. de C.V. Departamento Administrativo. Segun

los Gltimos datos, el numero de empleados es de 16.

c) Disefio de la Muestra: Para el disefio de la muestra, del

universo antes mencionado, se efectud un muestreo dirigido,
enfocado en que la muestra seleccionada deberia estar

conformada por las personas que por sus funciones y cargos
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desemperfiados, fueran las idbéneas para proporcionar
informacidén util, veraz, confiable y fidedigna, sobre 1la
base de este criterio la muestra seleccionada se conformd

tal como se presenta en la Tabla 3.1

Tabla 3.1: Muestra seleccionada para la recoleccidn de

datos.

NUMERO DE

FUNCION / CARGO DESEMPENADO

PERSONAS

Gerente Financiero

Contador General

1
Encargado de Compras Internacionales 1
1
4

Auxiliares Contables

Encargado de Auditoria de Inventarios y

de Activos Fijos '
Auxiliar de Inventarios 1
Auxiliar de Créditos 1
TOTAL DE LA MUESTRA 10
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3.1.2 Investigacidén Secundaria Bibliografica.

Esta investigacién se realizdé no sélo en el periodo de
visitas a IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V. sino durante el
desarrollo de los capitulos vy comprendida la recopilaciédn
de todos los elementos tebdricos basicos relacionados con
las Propiedades, Planta y Equipo, y con su sistema de
control interno y procedimientos para su valuacidn.
Adicionalmente se recopilaron datos tedricos sobre temas
afines tales como la auditoria interna, el control interno
en general, procedimientos contables Dbésicos, normativa

técnica contable nacional e internacional, y otros.

Para esto fue indispensable indagar y <consultar en
bibliotecas, hemerotecas vy sitios web las siguientes
fuentes de informacién: libros, documentos, tesis, leyes,
reglamentos, instructivos, y otros tipos de herramientas
bibliogradficas que proporcionaron informacidén atil 3%

actualizada sobre los aspectos investigados.
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3.2 METODOS DE INVESTIGACION

3.2.1 Método Descriptivo.

Consiste en la descripcién de las realidades que se

observan:

Es decir, de lo que se percibe o indaga, se explica lo que
se ha comprendido y percibido, con el objeto de reunir vy
suministrar datos como base para opiniones y divulgaciones

sobre la problematica planteada.

3.3 POBLACION Y MUESTRA.

3.3.1 Poblacién o Universo.

Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones.

3.3.2 Muestra.

Subconjunto de 1la poblacién del cual se recolectan los
datos y deben ser representativos de dicha poblacidn.

Bidsicamente categorizamos la muestra en dos grandes ramas:

la muestra no probabilistica y la muestra probabilistica.
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3.3.2.1 Muestra Probabilistica.
Subgrupo de la poblacidén en la que todos los elementos de

esta tienen la misma posibilidad de ser escogidos.

3.3.2.2 Muestra no Probabilistica.

Subgrupo de la poblacidén en la que 1la eleccidn de 1los
elementos no depende de la probabilidad sino de 1las

caracteristicas de la investigacidn.

3.3.2.3 Poblacién Muestral.

La muestra de objeto de estudio es Importadora Ramirez,
S.A. de C.V. cuyo giro principal es la comercializacidén de
llantas nuevas y usadas y dado gque no cuenta con un sistema
de control interno para las Propiedades, Planta y Equipo.
La empresa Importadora Ramirez, S.A. de C.V. esta en el
mercado desde hace mas de 27 afios, su fundador se inicio
formalmente en el negocio de llantas usadas al abrir su
primer establecimiento en donde hoy es la sucursal
Distribuidora Colon en Santa Ana, en 1992 se establecid la

sociedad andénima de la empresa y que hoy en dia cuenta con

mas de 175 empleados, once sucursales y una reencauchadora,
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ademads de las rutas que cubren 1los vendedores a nivel

nacional.

Amabilidad, Servicio y Garantia son las caracteristicas que
mejor identifica a Importadora Ramirez, S.A. de C.V. como
una de las empresas mas competitivas en el mercado en que

se desarrolla.

3.4 TECNICAS DE INVESTIGACION.

Las técnicas de investigacidédn son herramientas que ayudan a
la recoleccidén, anadlisis, valoracidén de informacidn vy
resultado, inherente a estos elementos encontramos la
teoria y los conocimientos adquiridos, procedimientos vy
hechos realizados.

La investigacidén surge de la necesidad e interés. La fuente
principal de 1la investigacién es la situaciédn actual de
Importadora Ramirez, S.A. de C.V. en cuya fase inicial
muchas de las condiciones a investigar pueden ser amplias,
pero se espera conocer sobre el problema, analizar aspectos

que se han investigados sobre la misma, identificar libros
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y demds material de apoyo que aborde la tematica en estudio
y consultar opiniones de especialistas en el ramo.

3.4.1 Encuesta.

Conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una muestra
representativa de la poblacidén o instituciones, con el fin
de conocer estados de opinidén o hechos especificos.

3.4.2 Cuestionario.

Este instrumento de la encuesta consiste en un conjunto
sistematizado de preguntas sometidos a la consideracidén de
una persona para conocer, a través de la sucesiva pregunta
que se den, los datos o circunstancias del asunto a que
tales preguntas estén referidas.

En el desarrollo de esta fase de informacidn se
consideraron varios aspectos en primer lugar, en base a los
objetivos perseguidos a la investigacidén de campo, se
procede a la elaboraciédn de formatos preliminar del
cuestionario, tomando en cuenta todos los aspectos sobre

los cuales se necesitaba informacidn.
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3.4.3 Entrevista personales.

Se refiere a la comunicacidn interpersonal establecida con
el objeto de estudio a fin de obtener respuestas verbales a
las interrogantes planteadas sobre el problema del control
interno de Propiedades, Planta y Equipo. Esto nos facilita
explicar el propdsito de estudio y especificar claramente
la informacidédn que se necesita, si hay una interpretacidn
errénea de la pregunta permite garantizar una mejor

repuesta.
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3.5 Tabulacién, Analisis e Interpretacidén de Resultados.

¢.Existe algun modelo de guia para el registro y

actualizacién de Propiedades, Planta y Equipo?

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia

Relativa

Si 4 40%

No 6 60%

Abstencién 0 0%

Totales 10 100%
GRAFICO 1

ABSTENCION, 0,
0%

SI, 4, 40%
Sl
mNO
m ABSTENCION

NO, 6, 60%

Analisis: El1 40% de las personas afirmaron que Importadora
Ramirez, S.A. de C.V. posee modelos de guias para el
registro y actualizacidén de las Propiedades, Planta vy
Equipo, mientras que el restante 60% de las personas

desconocen de la existencia del mismo.
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PREGUNTA # 2

iCree que le ayudaria en gran medida la existencia de un
manual para poder registrar 1las Propiedades Planta vy
Equipo?
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 10 100%
No 0 0%
Abstencién 0 0%
Totales 10 100%
GRAFICO 2
NO, 0, 0% ABSTENCION, 0,
0%
Sl
HNO
B ABSTENCION
SI, 10, 100%
Analisis:

E1 100% de las personas encuestadas manifestaron que seria
de gran ayuda la existencia de un manual de aplicacién para
el registro, actualizacidén vy control de Propiedades,

Planta y Equipo.

- ]
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PREGUNTA # 3

¢.Ha escuchado hablar de las Normas de Control Interno?
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 8 80%
No 2 20%
Abstencién 0 0%
Totales 10 100%
GRAFICO 3
NO, 2, 20%
> | .
SI, 8, 80%
ENO
ABSTENCION
ABSTENCION, 0,
0%

Analisis:
El 80% de las personas encuestadas afirmaron gque han

escuchado hablar de las normas de control interno, mientras
que el 20% restante de las personas, manifestaron no tener

conocimiento de dichas normas.
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PREGUNTA # 4

iQué tan

considera

importante la actualizacién vy
digitacién del control de 1las Propiedades, Planta y
Equipo en la empresa, bajo las Normas de Control Interno?
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Muy importante 9 90%
Importante 1 10%
No lo considera
. 0 0%
importante
Totales 10 100%
GRAFICO 4
importante, 1,
10%
muy importante
no lo considera ® importante
importante, 0, 0%
no lo considera importante
muy importante,
9, 90%
Analisis: E1 90% considerdé muy importante la actualizaciédn
y digitacién del control de las Propiedades, Planta vy
Equipo en la empresa, mientras que solamente un 10%

considerd importante la actualizacidn y digitacidn.
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PREGUNTA # 5

¢.Estan orientados los objetivos del control de registros
a la proteccidén de los Activos Fijos de la empresa?
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 10 100%

No 0 0%
Abstencién 0 0%

Totales 10 100%

GRAFICO 5

ABSTENCION, O,

NO, 0, 0%
0% 7 ’ o

S|
mNO
ABSTENCION

SI, 10, 100%

Andlisis: E1 100% de los trabajadores de Importadora
Ramirez, S.A. de C.V. Estuvieron de acuerdo en que 1los
objetivos del control interno estaban orientados a la

proteccidén de los activos fijos de la empresa.
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¢Considera que la aplicacién de un manual, ayudaria a
disminuir los riesgos en los procesos de control de 1los
registros de Propiedades, Planta y Equipo que se emplea
en la empresa-?

Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa

Si 10 100%

No 0 0%

Abstencién 0 0%

Totales 10 100%
GRAFICO 6

ABSTENCION, O, NO, 0, 0%
0% S|

mNO
ABSTENCION

SI, 10, 100%

Andlisis: E1 100% de los encuestados considerd que la
aplicacién de un manual, ayudaria a disminuir los riesgos
en los procesos de control de los registros de Propiedades,

Planta y Equipo que se emplea en la empresa.
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PREGUNTA # 7

cLos procedimientos de la empresa requieren dque un
funcionario o un comité de compras autoricen previamente
los desembolsos por concepto de adiciones de activo fijo
y reparacién y mantenimiento?

Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 10 100%
No 0 0%
Abstencién 0 0%
Totales 10 100%
GRAFICO 7
NO, 0, 0%
Sl
HNO
B ABSTENCION
SI, 10, 100%
Andlisis: El 100% de las personas afirmaron que
Importadora Ramirez, S.A. de C.V. requiere que un

funcionario o comité de compras autorice las adiciones,

reparacién o mantenimiento de las Propiedades, planta vy

equipo.
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PREGUNTA # 8

isTiene la empresa normas adecuadas para diferenciar las
adiciones de activos fijos de los gastos por reparaciones
y mantenimiento?
Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 6 60%
No 4 40%
Abstencién 0 0%
Totales 10 100%
GRAFICO 8
NO, 4, 40%
S
ENO
SI. 6, 60% ABSTENCION
ABSTENCION, O,
0%

Andlisis:

La mayoria de las personas manifestaron que Importadora
Ramirez, S.A. de C.V. posee normas para diferenciar las
adiciones de activo fijo de los gastos por reparaciones y

mantenimiento mientras que un 40% manifiesta lo contrario.
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PREGUNTA # 9

¢Las autorizaciones para adquisicién de elementos nuevos
indican las unidades que van a ser reemplazadas?
Respuesta Frecuencia Absoluta | Frecuencia Relativa
Si 0 0%
No 10 100%
Abstencién 0 0%
Totales 10 100%
GRAFICO 9
SI, 0, 0%
Sl
HNO
ABSTENCION
NO, 10, 100%
Analisis

El 100% afirmé que Las autorizaciones para

la adquisicién

de elementos nuevos no indican las unidades que van a ser

reemplazadas en Importadora Ramirez S.A de C.V.
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PREGUNTA # 10

é Las cuentas de activos fijos estan respaldadas por
registros auxiliares adecuados?
Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 9 90%
No 1 10%
Abstencién 0 0%
Totales 10 100%
GRAFICO 10
NO, 1, 10%
‘ Sl
|
ABSTENCION
ABSTENCION, O,
0%
SI, 9, 90%

Andlisis:
E1l 90% de las personas afirmaron que Importadora Ramirez,
S.A. de C.V. las cuentas de activos fijos estan respaldadas

por registros auxiliares adecuados, no asi para el resto

del 10%.

- ]
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PREGUNTA # 11

¢Conoce usted la normativa financiera y fiscal

relacionada con el manejo de las Propiedades, Planta vy

Equipo?

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa

Si 8 80%

No 2 20%

Abstencién 0 0%

Totales 10 100%
GRAFICO 11

NO, 2, 20%
‘ i

ENO
ABSTENCION

SI, 8, 80%
ABSTENCION, 0,
0%

Analisis: Para la mayoria de personas encuestadas el 80%
manifestaron conocer la normativa financiera vy fiscal
relacionada con las Propiedades Planta y Equipo, no asi
para el 20% restante de personas encuestadas. La cual
indicdé una deficiencia muy importante para el tratamiento

contable y fiscal de la misma.
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PREGUNTA # 12

¢Conoce usted el método de depreciacidén que la empresa
aplica a las Propiedades, Planta y Equipo?
Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 9 90%
No 1 10%
Abstencién 0 0%
Totales 10 100%
GRAFICO 12
NO, 1, 10%
|l S|
ENO
ABSTENCION
ABSTENCION, 0, 31, 9, 90%
0%

Analisis:

La gran mayoria del personal que trabaja para Importadora
Ramirez S.A de C.V, manifestd conocer el método de
depreciacidén que la empresa utiliza para Propiedades,

Planta y Equipo.
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3.6. CONCLUSIONES

A través de la investigacién realizada y por los resultados
obtenidos, que reflejan muchas debilidades en el sistema de
control interno general, de empresa Importadora Ramirez,
S.A. de C.V. Y la ausencia completa de medidas de control
en el 4rea especifica de las Propiedades, Planta y Equipo,

se puede concluir que:

1. Es necesario crear una estructura organizacional
adecuada, que pueda dar soluciones a las necesidades que la
empresa tiene para realizar sus actividades diarias, ya que
a través de la investigacién realizada se encontraron
muchas deficiencias en el control vy registro de las
Propiedades, Planta y Equipo, ya gque no existe una correcta

segregacién de funciones en la empresa.

2. Es necesario disefiar un manual normativo de control
interno de aplicacidén para el &4rea de Propiedades, Planta
y Equipo, con el fin de establecer un conjunto de
lineamientos como un componente de todo el sistema de

control interno, gque permita una mayor participacidén del
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personal en el control de las operaciones realizadas vy
contribuya a la administracién eficaz y eficiente de 1los

recursos con que cuenta la empresa.

3. Es necesario crear una seccién de control interno del
activo fijo y diseflar un manual que defina claramente todas
sus obligaciones, atribuciones y funciones a desempefiar, y
de esta forma salvaguardar 'y ©proteger la inversidn

realizada en las propiedades, planta y equipo.

4. Considerando la inversién realizada en Dbienes, es
necesario diseflar un manual de codificacién de mobiliario y
equipo, para que exista una codificacién fisica con la
finalidad de mantener un control fisico y sistematico sobre
los Dbienes existentes 'y de ©protegerlos contra usos

ineficientes y no autorizados.

5. El personal con el que cuenta actualmente la empresa,
para el control de las Propiedades, Planta y Equipo, carece
de la preparacidén académica para poder desempefiar

satisfactoriamente sus funciones.
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6. Es necesario implementar procedimientos y adecuar
formatos administrativos que apoyan al control interno de
los bienes para el control, registro y traslado de las

Propiedades, Planta y Equipo entre sucursales.

3.7 RECOMENDACIONES

De acuerdo a la investigacidén realizada vy por las
conclusiones efectuadas se puede decir que la empresa,
necesita de forma urgente la adopcidén de un sistema de
control interno para el tratamiento, control y registro de
Propiedades, Planta y Equipo, es por ello que se estima
importante Dbrindar algunas recomendaciones gque seran de

gran utilidad a la empresa.

1. Elaborar el organigrama de la empresa, en el que se vean
reflejadas las lineas de autoridad y niveles Jjerarquicos

dentro de la organizacién.

2. Implementar un manual adecuado, para la codificacidén de

las Propiedades, Planta vy Equipo, para gque esta sea

E?:\g UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 114



actualizada, manteniendo a si un control eficiente vy

confiable de los bienes muebles.

3. Adoptar 1los formularios adecuados que permitan al
personal asignado, efectuar controles y registros iddneos

de las Propiedades, Planta y Equipo.

4. Contratar personal Ooptimo para el desarrollo de las
actividades de la empresa, principalmente el ©personal
asignado al registro, control y custodia del activo fijo,
asi como realizar capacitaciones periddicas al personal
existen para agilizar los procesos y mejorar los registros

de dichos activos.

5. Adoptar e implementar un manual de politicas para el
desarrollo eficiente y eficaz de las actividades contables

con relacidén al rubro de las propiedades, planta y equipo.

6. Mejorar el control sobre el sistema mecanizado de 1la
depreciacidén, que contribuya a los objetivos de la empresa,
aplicando correctamente el articulo n° 30 de la Ley del

Impuesto Sobre La Renta, de a cuerdo al area fiscal.
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7. Valuar 1los activos fijos, de acuerdo a la normativa

contable vigente en El Salvador.

8. Reconocer como parte de Propiedades, Planta y Equipo,
que posean un costo de adquisicidén superior a los $400

délares, estimando su vida Gtil en dos afios.
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CAPITULO IV

“"PROPUESTA DE UN
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO PARA EIL AREA
DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO, BAJO

ASPECTOS LEGALES Y
NORMATIVOS QUE SE
RIGEN EN EL SALVADOR.
CASO PRACTICO PARA
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

cwva L

INTRODUCCION.

La elaboracién del ©presente capitulo tiene como
propdésito primordial  proporcionar a la empresa
IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. de C.V. el sistema de
control interno de Propiedades, Planta vy Equipo,
disefilado sobre la base de los resultados obtenidos a
partir del cuestionario aplicado y de la observacidn
directa realizada en la empresa.

En términos generales, el sistema de control tiene el
objetivo de mejorar, fortalecer la administracidén y el
control ejercido sobre 1los Dbienes de Propiedades,
Planta vy Equipo, sobre las transacciones, deméas
eventos en los cuales se vean 1involucrados dichos
bienes.

En el sistema de <control interno propuesto se

desarrollan los siguientes componentes:
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a N
“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
L cva” L )
é N

a) E1 de control gque incluye las normas tanto
generales como especificas de Propiedades,
Planta vy Equipo. Se incluyen normas para el
registro, el levantamiento vy verificacidén de
inventarios fisicos, la codificacién, el
mantenimiento (conservacidén) de bienes.

b) E1 manual de principios técnicos y politicas de
control interno administrativas, contables vy
financieras, y de cumplimiento de leyes vy
reglamentos. Se incluyen aspectos generales,
especificos del &rea de Propiedades, Planta vy
Equipo.

c) E1 manual de funciones % perfiles de
Propiedades, Planta y Equipo que comprende todos
los aspectos relativos a las atribuciones vy
método de trabajo de la seleccidn.

\o )
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c.v.)” \

d) Propuesta de 1la estructura de codificacién de
Propiedades, Planta y Equipo, gque comprende en
detalle los bienes clasificados por grupos con su
respectivo cdédigo.

Por su parte, el manual de procedimientos para la
valuacidén incluye la descripcidén detallada de 1los
procedimientos para el reconocimiento y medicidn de
los bienes de Propiedades, Planta y Equipo.

Es importante mencionar que, al igual que en la
mayoria de empresas, el disefio e implementacién o el
mejoramiento del sistema de control interno para
cualquier A&rea, requiere como elemento esencial gue
tanto grupos directivos, gerentes, como todo el
personal operativo, estén plenamente conscientes de su

importancia y beneficios.
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y7

s

Adicionalmente, vale recordar que el control interno
debe aplicarse en cualquier area de la organizacidn,
aun en las que no implican manejo directo de efectivo
O sus equivalentes, pues la fortaleza e imagen
financiera y econbémica de las empresas deriva no sdélo
de la proteccidén de los activos liquidos, sino de un

sistema de control interno integro.

El criterio fundamental, al momento de concebir e
implantar el sistema, es considerar constantemente la
relacidén costo/beneficio. Particularmente, el costo de
cada componente del sistema se debe contrastar con el
beneficio general, los riesgos que reduce al minimo y
el impacto que tiene en la consecucién de 1los
objetivos de informacidén financiera, de operaciones vy

de cumplimiento de leyes y otras regulaciones.
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y”

s

El gerente de la empresa, con ayuda de sus
colaboradores, es quién estd llamado a definir y poner
en marcha dentro de los parametros de orden legal vy
estatutario, el sistema de control interno gque mejor
se ajuste a la misidén, las necesidades y la naturaleza
de la entidad. Sobre la base de este criterio y en
términos generales, todos los miembros de la
organizacidén son responsables del control interno,

z

asi:

e ]l presidente de la sociedad es el responsable ultimo
y debe asumir la titularidad del sistema, fijando las
pautas en los niveles méds altos de la entidad,
influyendo en la integridad, 1la ética y los deméas
factores para la consecucidén de un entorno de control

favorable.

e FEI1 consejo de administracién debe ofrecer
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pautas de actuacidén y una visidén global de la entidad,
ademas, sus miembros deben ser objetivos, capaces vy
curiosos, debiendo conocer las actividades de 1la
empresa y su entorno y dedicar el tiempo necesario al

cumplimiento de sus responsabilidades.

e Para el resto de empleados, el control interno debe
ser una parte explicita o implicita de la descripcién
del puesto de trabajo gque ocupan. Asimismo, todo el
personal debe ser responsable de comunicar al nivel
superior los problemas surgidos en el transcurso de
las operaciones y éste, de considerar y evaluar de
manera efectiva las deficiencias existentes.

e También algunos terceros ajenos a la entidad, como
los auditores externos, deben contribuir a la
consecucién de los objetivos, aportando su opinidn

independiente vy objetiva.
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Por otra parte, la adecuada valuacidén de los Dbienes
materiales con gque cuenta una organizacidén @ le
permitird a ésta obtener informacidén financiera veraz,
atil y confiable, que refleje razonablemente 1la

situacidén real de los elementos de Propiedades, Planta

y Equipo.

4.1 Generalidades

4.1.1 Objetivos

4.1.1.1 General: Diseflar el conjunto de lineamientos
normativos como un componente de todo el sistema de
control interno de Propiedades, Planta y Equipo que
permita una mayor participacidédn del personal en el
control de las operaciones realizadas y contribuya a
la administracién a controlar eficaz y eficiente 1los

asociados.

\o
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4.1.1.2 Especificos

e Dar una guila de accidén de la secuencia lbégica
de los ©procedimientos para el control de

Propiedades, Planta y Equipo.

e Simplificar las actividades relacionadas al
control de Propiedades, Planta y Equipo,
indicando quienes son 1los responsables de
éstos, para la ejecucidédn de los mismos.

e Dar una herramienta, que oriente, facilite vy
mejore el trabajo, para el personal operativo
y técnico en el area administrativa y contable
de la entidad.

4.1.2 Importancia del Manual: La importancia de este
sistema radica en que el cumplimiento y adhesidén a las

normas establecidas permitird contribuir a fortalecer
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El sistema de control interno de la empresa,
especialmente en el 4&rea de Propiedades, Planta vy
Equipo, a la vez de reflejar y mantener en el mercado

una imagen de una empresa sdélida y prestigiosa.

4.1.3 Alcance del Manual

La presente propuesta de un sistema de control interno
para el 4rea de Propiedades, Planta y Equipo tiene 1la
aplicacién en el 4rea administrativa 'y —contable
relacionada al control de activo fijo, especificamente
en los procesos de adquisicidén, adjudicacidédn de 1los
bienes, custodia y utilizacidén de bienes, constatacioén
fisica, sistema de registro de bienes, codificacidén de

los bienes muebles y forma de evaluar los bienes.
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4.1.4 Competencia del Manual

Le compete al presente describir detallar vy
actividades administrativas y contables sujetas al
control de Propiedades, Planta Y Equipo bajo aspectos

legales y administrativos.
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4.2. PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE. C.V.

La propuesta de estructura organizacional

en cuenta los puestos claves para el
funcionamiento de la empresa, entre algunos de e

se pueden encontrar:

% Presidencia.

% Gerencia Financiera.

% Gerencia General.

% Departamento de Compras.

% Departamento de Recursos Humanos.

% Departamento de Contabilidad.

para

Importadoras Ramirez, S.A. de C.V. fue elabora tomando

buen

llos
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PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA
IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.

AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

ASAMBLEA GENERAL
I
JUNTA DIRECTIVA

I

PRESIDENCIA

...................... AUDITORIA EXTERNA

GERENTE GENERAL

GERENTE DE VENTA GERENTE DE COMPRAS RECURSOS HUMANOS GERENTE FINANCIERO

I

ENCARGADO CONTADOR
DE TIENDA

—

I

| AUXILIAR CONTABLE - INGRESOS

SECRETARIA
| AUXILIAR CONTABLE - ACTIVO FlJO

VENDEDOR
| AUXILIAR CONTABLE - INVENTARIOS Ii

| AUXILIAR CONTABLE - EGRESOS

| AUX. CONTABLE - CTAS. POR COBRAR
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4.2.1. PROPUESTA DEL MANUAL DE FUNCIONES Y PERFILES
IMPORTADORA RAMIREZ S.A. DE C.V.

Titulo del Puesto: Presidente.

Dependencia: Junta Directiva.

Persona Subalterna: Gerente General.

Funciones Basicas:

Dirigir y controlar el funcionamiento de la empresa,
tanto la matriz como las sucursales ademas de
representar a la compafiila en todos los negocios vy
contratos con terceros en relacidén con el objeto de la
sociedad, también convocar y presidir las reuniones de

la Junta Directiva.
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Funciones Especificas:
1. Ejercer la representacién legal de la empresa.
2. Presidir las sesiones de la Asamblea y de la Junta
Directiva, suscribiendo las respectivas actas.
3. Cumplir y hacer cumplir las decisiones adoptadas
por la Asamblea y la Junta Directiva.
4. Apoyar las actividades de la Empresa.
5. Presentar a la Junta Directiva, el informe
semestral de actividades.
6. Dirigir las labores de la coalicidén Empresarial
7. Sugerir a la Asamblea y a la Junta Directiva los
medios y acciones que considere para la buena
marcha de la gestidén de la empresa.
_J
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4 )
Requisitos:
Educacién Formal: Graduado de la carrera de
Licenciatura en Administracién de Empresas, Contaduria
Publica, Mercadeo Internacional o} Ingenieria
Industrial
Educacién no Formal: Seminario y capacitaciones sobre
liderazgo, normativas legales y técnicas relacionadas
a la competencia de su trabajo.
Experiencia Laboral: Cinco afios minimos de
experiencia en el area.
Habilidades y Destrezas: Capacidad para dirigir,
liderar, tomar decisiones, ejercer la disciplina.

\o _J
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Titulo Del Puesto: Gerente Financiero.

Dependencia: Gerente General

Persona Subalterna: Contador.

Funciones Basicas:

Llevar la gestidén de las actividades administrativas y

financieras de la organizacién.

Funciones Especificas:

1. Elaborar y proponer el presupuesto anual.

2. Supervisar la correcta ejecucidén del presupuesto

anual.

25 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 133




s

N\

N\ a \
“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
cwv7 L )
N
3. Elaborar el plan anual de adguisiciones de bienes y
Servicios.
4. Controlar los estados financieros y presupuestales.
Requisitos:
Educacién Formal: Graduado de la carrera de Contaduria
Ptblica.
Educacién no Formal: Seminario y Capacitaciones sobre
el 4rea financiera, conocimiento de leyes tributarias,
contables y laborales.
Experiencia Laboral: Tres afios minimos de experiencia
en el &rea.
Habilidades y Destrezas: Alto nivel de
responsabilidad, analitico, excelentes relaciones
humanas, ética profesional. P
7 4
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Titulo Del Puesto: Gerente General.

Dependencia: Presidencia.

Persona Subalterna: Gerente Venta, Gerente de Compras,

Recursos Humanos, Gerente Financiero.

Funciones Basicas:

Administrar en forma o6ptima a la empresa desempefiando
eficientemente las etapas administrativas de:
planificacién, organizacidén, direccidn, supervisidn vy

control.

Funciones Especificas:

1. Velar por el buen funcionamiento de la estructura

organizacional de la empresa.

2. Adoptar las politicas de la entidad.

\o
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3. Obtener para la empresa el maximo beneficio como
resultado de sus operaciones.
Requisitos:
Educacién formal: Licenciado de la carrera de
Administracidén de Empresas, Contaduria Publica, o
Mercadeo Internacional.
Educacién no Formal: Capacitacién vy seminario de
gestidén de calidad y relaciones laborales.
Experiencia Laboral: Experiencia minima de tres afios
como gerente.
Habilidades y Destrezas: Alto nivel de
responsabilidad, analitico, excelente relaciones
humanas, habilidad para dirigir y motivar al personal
con ética profesional.
_J
¢ UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 136



“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y”

Departamento de Ventas

Titulo Del Puesto: Gerente de venta

Dependencia: Gerente General.

Persona Subalterna: Encargado de Tienda.

Funciones Basicas:

Mantener el control de ventas dentro y fuera del pais.

Funciones Especificas:

1. Controlar las ventas

2. Proporcionar mejores estrategias de ventas.

3. Gestionar el financiamiento créditos.

iy

Supervisar al personal de ventas
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Requisitos:

Educacién Formal: Licenciado en Contaduria Publica o

Administracién de Empresas o Mercadeo Internacional.

Educacién no formal: Capacitaciones sobre atencién al
cliente y manejo de personal, conocimientos de leyes

laborales.

Experiencia Laboral: Un minimo de tres afios en cargos

similares.

Habilidades y Destrezas: Conocimientos béasicos en

andlisis de exportaciones.

Titulo del Puesto: Encargado de Tienda.

Dependencia: Gerente de Ventas.

Persona Subalterna: Secretaria, Vendedor.
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Funciones Basicas: Mantener un excelente nivel de

ventas y control de personal en la Tienda asignada.

Funciones Especificas:

1. Brindar buenos precios a los clientes

2. Presentar la informacidén de ventas a la gerencia
para la toma de decisiones.

3. Responsable de supervisar el trabajo del vendedor.

Requisitos:

Educacién Formal: Licenciado en Administracidén de

Empresas.

Educacién no Formal: Seminario de manejo de personal.

Experiencia Laboral: Minimo de dos afilos en puestos

similares.

\ J
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Habilidades y Destrezas: Capacidad de direccién,

excelentes relaciones interpersonales.

Titulo del Puesto: Secretaria

Dependencia: Encargado de Tienda.

Persona Subalterna: Ninguna.

Funciones Basicas:

Atencidén al cliente y recepcionista de llamadas

telefdnicas.

Funciones Especificas:

1. Atencidn al cliente

2. Recepcionista de llamadas telefénicas

3. Realizar las cartas a clientes y proveedores.

25 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 140



“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y”

\o

s

Requisitos:

Educacién Formal: Bachiller graduado en una

institucién de educacidédn media autorizada legalmente.

Educacién no Formal: Amplios conocimientos en el

manejo de Office 2007.

Experiencia Laboral: Un afio de experiencia como minimo

en cargos similares.

Habilidades y Destrezas: Alto grado de

responsabilidad, relaciones laborales excelentes.

Titulo del Puesto: Vendedor.

Dependencia: Encargado de Tienda.

Persona Subalterna: Ninguna.

Funciones Basicas: Atender a los clientes.
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Funciones Especificas:

1. Vender el mayor numero de articulos.

2. Atender a los clientes.

Requisitos:

Educacién Formal: Bachiller graduado de una

institucién de educacidédn media autorizada legalmente.

Educacidén no Formal: Conocimientos sobre atencidn al

cliente.

Experiencia Laboral: Un afio de experiencia como minimo

en cargos similares.

Habilidades y Destrezas: Alto grado de
responsabilidad, vocacidén de servicio, relaciones

laborales excelentes.
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Departamento de Compras

Titulo del Puesto: Gerente de Compras.

Dependencia: Gerente General.

Persona Subalterna: Ninguna.

Funciones Basicas:

Realizar las adquisiciones de materiales en 1las
cantidades necesarias vy econdmicas, en la calidad
adecuada al uso al que se va a destinar, en el momento

oportuno y al precio total mas conveniente.

Funciones Especificas:

1. Mantener la continuidad del abastecimiento.

2. Pagar precios justos, pero razonablemente bajos por

la calidad adecuada.
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3. Mantener existencias econdémicas compatibles con 1la
seguridad y sin prejuicios para la empresa.
4. Evitar deterioros, duplicidades, desperdicios,
etc., buscando calidad adecuada.
5. Mantener costos bajos en el departamento, sin
desmejorar la actuaciédn.
Requisitos:
Educacién Formal: Licenciado en la carrera de
Administracidén de Empresas, Mercadeo Internacional.
Educacién no Formal: Capacitacién y seminarios sobre
estrategias de mercado, procesos productivos y mejoras
de productos.
_J
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Experiencia Laboral: Un minimo de cinco afios en

puestos similares.

Habilidades y Destrezas: Habilidades de negociacién
altas, honradez, facilidad de trato y relacibdn,
dinamismo, seriedad, gran capacidad de comunicaciédn,

simpatia.

Departamento de Recursos Humanos

Titulo del Puesto: Gerente de Recursos Humanos.

Dependencia: Gerente General.

Persona Subalterna: Ninguna.

Funciones Basicas: Planificar, coordinar y liderar el
desarrollo de los profesionales de la empresa, en
funcién de 1la estrategia y las necesidades de 1la

organizacidn.
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Funciones Especificas:

1. Seleccionar personal idéneo.

2. Mantener y desarrollar relaciones armoniosas entre

el personal.

3. Velar por las politicas, planes, programas y

procedimientos concordantes con la legislacién

laboral vigente.

4., Proporcionar bienestar y desarrollo personal a los

colaboradores.

5. Mantener y mejorar las buenas relaciones humanas y

laborales entre colaborador vy empleador.
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Requisitos:
Educacién Formal: Licenciado graduado de la Carreara
de Administracién de Empresas, Ingenieria Industrial o
Economia.
Educacién no Formal: Dominio de 1las técnicas vy
métodos de administracidédn de Personal, conocimiento
de derecho laboral, amplia experiencia en técnicas
de comunicacidn, experiencia en el trato y manejo
de personal, conocimientos de computacidn e
informatica, conocimientos de psicologia, amplia
cultura general.
Experiencia Laboral: Tres afnios como minimo en
departamentos similares.
_J
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Habilidades y Destrezas: Inteligencia e imaginacién,
don de mando, capacidad para organizar, Jjuicio
practico, habilidad para ejecutar, persuadir y

dirigir, observador y dindmico, dominio de idiomas.

Departamento de Contabilidad

Titulo del Puesto: Contador General.

Dependencia: Gerente Financiero.

Persona Subalterna: Auxiliares Contables.

Funciones Basicas: Aplicar todos los conocimientos en
contabilidad, en aspectos legales y deméas gue sean
necesarios para la elaboracidén y presentacidén de
los estados financieros, con el fin de que 1la
informacidén contenida en éstos sea uUtil, correcta vy

oportuna para los usuarios.
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Funciones Especificas:
1. Registrar todas las transacciones econdémicas de la
empresa.
2. Encargado de la elaboracidén y presentacidn de los
estados financieros.
Requisitos:
Educacién Formal: Graduado de la carrera de
Licenciatura en Contaduria Publica.
Educacién no Formal: conocer la normativa contable
nacional e internacional, aspectos legales aplicables
a la contabilidad % manejo de implementos
informaticos.
Experiencia Laboral: Un afio como minimo en
departamentos de contabilidad.
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Habilidades y Destrezas: Iniciativa para obtener
mayores conocimientos, un alto nivel de
responsabilidad, con una conducta ética y capacidad
para trabajar en equipo.
Titulo del Puesto: Auxiliar contable - Ingresos.
Dependencia: Contador General.
Persona Subalterna: ninguna.
Funciones Basicas: £Estas operaciones consisten en
contar las existencias de dinero en efectivo, cheques,
boletas de tarjetas de crédito, valores varios y otros
valores.
Funciones Especificas:
1. Realizar arqueo de caja.
\ J
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2. Controlar los saldos de las cuentas corrientes de
bancos.
3. Recepcidédn de cheques.
Requisitos:
Educacién Formal: Estudiante de 5° afio de la carrera
de Contaduria Publica.
Educacién no Formal: Seminario y capacitacién sobre el
tratamiento de los ingresos, conocimiento sobre normas
internacionales de contabilidad, conocimiento de leyes
tributarias, conocimientos de las leyes de bancos.
Experiencia Laboral: Un afio como minimo en areas
afines.
Habilidades y Destrezas: Alto grado de
responsabilidad, honradez y confiabilidad.
_J
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Titulo del Puesto: Auxiliar contable - Activo Fijo.
Dependencia: Contador General.
Persona Subalterna: ninguna.
Funciones Basicas: Archivar, verificar, elaborar,
asignar y aplicar registros, controles y
procedimientos a las Propiedades, Planta y Equipo.
Funciones Especificas:
1. Llevar un archivo cronoldgico que respalde todas
las adquisiciones de Propiedades, Planta y Equipo.
2. Verificar las aplicaciones contables que se han
hecho por contabilidad por la aplicacidén de activo
fijo e incluir 1los bienes al cuadro de control de
activo fijo.
_J
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3. Crear el kardex para el bien especifico, con todas

sus caracteristicas.

4. Aplicar mensualmente la depreciacidén respectiva de

cada bien y elaborar la partida contable.

5. Aplicar las revaluaciones y bajas acordadas por la

junta directiva para los bienes de Propiedades, Planta

y Equipo.

6. Actualizar cuadro de control de activo fijo.

Requisitos:

Educacién Formal: Estudiante de 5° o egresado de la

carrera de Contaduria Publica.
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Educacién no Formal: Capacitacidédn y seminarios sobre
el tratamiento de Propiedades, Planta vy Equipo,
conocimiento de las normas internacionales de

contabilidad, conocimiento de las leyes tributarias.

Experiencia Laboral: Dos afilos de experiencia como

minimo en areas similares.

Habilidades y Destrezas: Ordenado, capacidad de
trabajar en equipo, acostumbrado a trabajar Dbajo
presidén, responsable, confiable, honrado, capacidad

para tomar decisiones y resolver problemas.

Titulo del Puesto: Auxiliar contable - Inventarios.

Dependencia: Contador General.
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Persona Subalterna: ninguna.

Funciones Basicas.

Coordinar las labores de contabilidad, registro vy
control de bienes patrimoniales, planificando,
supervisando y dirigiendo las acciones a seguir, a fin
de controlar su incorporacidén, desincorporacidn vy
custodia en las diferentes dependencias dentro de la

empresa.

Funciones Especificas:

1. Coordina, dirige % supervisa las labores

desarrolladas por el personal a su cargo.

2. Elabora informes técnicos finales de los

inventarios realizados.
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3. Asesora en la implementacién y desarrollo de nuevos

sistema de inventarios.

4. Prepara la toma de inventario fisico de los bienes

de la empresa.

5. Mantiene automatizado el inventario existente.

6. Mantiene informado al jefe del departamento de
contabilidad, sobre el control contable y fisico de

los bienes de la empresa.

7. Elabora informes peridédicos de las actividades

realizadas.

8. Realiza control de entrada y salida de mercaderia

de la bodega.
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Requisitos:

Educacién Formal: Estudiante de 5° afio o egresado de

la carrera de Contaduria Publica.

Educacién no Formal: Conocimiento de sistemas de
control de inventarios, de leyes tributarias,

conocimientos de office.

Experiencia Laboral: Un afio de experiencia como minimo

de experiencia ares similares.

Habilidades y Destrezas: Responsabilidad, ordenado,
acostumbrado a trabajar bajo presidn, puntualidad,

colaborador, que le guste trabajar en equipo.

Titulo del Puesto: Auxiliar contable - Egresos.

Dependencia: Contador General.

Persona Subalterna: ninguna.
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Funciones Basicas: Archivo y control de cheques, pago
a proveedores, Recepcién de facturas, soporte en el
drea de —contabilidad, realizacién de actividades
administrativas.
Funciones Especificas:
1. Ajuste de saldos por descuentos, multas,
condonaciones.
2. Elaboraciédn de facturas.
3. Control de informacidn.
4. Elaboracién de cheques.
Requisitos:
Educacién Formal: Estudian de 5° afio o egresado de la
carrera de Contaduria Puablica.
_J
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Educacién no Formal: Conocimientos de las leyes

bancos vigentes en el pails, conocimientos de

de

las

normas internacionales de contabilidad, conocimientos

badsicos de del idioma ingles, conocimientos avanzados

de office.

Experiencia Laboral: Un afilo como minimo en areas

similares.

Habilidades y Destrezas: Responsabilidad, honradez,

capacidades de resolver problemas, discrecidn

confiabilidad.

Titulo del Puesto: Auxiliar Contable-Cuentas por

Cobrar.

Dependencia: Contador General.

Persona Subalterna: ninguna.

y
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rFunciones Basicas: Controlar, y realizar seguimiento a\
las cuentas por cobras, realizar tramites bancarios.
Funciones Especificas:

1. Captura de datos.

2. Creacidén de expedientes de cada cliente.

3. Realizar gestiones telefébénicas a los clientes.
4. Registrar los cobros.

5. Elaborar informes de las actividades de cobro.

Requisitos:

Educacién Formal: Estudiante de 5° afio o egresado de

la carrera de Contaduria Publica.
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Educacién no Formal: Conocimientos de office, manejo

de sistemas informaticos, capacitaciones de atencidn

al cliente.

Experiencia Laboral: Un afio como minimo en é&reas

similares.

Habilidades y destrezas: Amabilidad, vocacidén de

servicio, honradez, discrecidn.
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01 POLITICAS ADMINISTRATIVAS.

Generales.

Equipo a fin de

inadecuados.

bienes del activo fijo de

contable.

3) Deberidn implantarse las

4.3 POLITICAS DE CONTROL INTERNO DE LAS PROPIEDADES,

PLANTA Y EQUIPO.

1) Se asignard personal responsable especifico para la
custodia de los elementos de las Propiedades, Planta y

resguardar

2) Se separardn las funciones

medidas de

siguientes sobre los bienes del activo fijo:

los dafos y Uusos

de custodia de 1los

funcién de registro

seguridad
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a) Guardias armados en cada sucursal de Importadora

Ramirez S.A de C.V;

b) Alarmas contra robos e incendios;

C) Claves de acceso para la manejo de los activos

fijos que lo requieran; y

d) Limitacién del acceso fisico al personal no
autorizado hacia 1los elementos de las propiedades,
planta vy equipo de wvalor significativo o uso

exclusivo.

4) Deberédn protegerse en lugares seguros y condiciones
adecuadas, los bienes del activo fijo que por su
naturaleza, sean sensibles al fuego, 1lluvia, polvo,

altas o bajas temperaturas, etc.
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5) Se realizaran contratos de seguro para proteger los
bienes del activo fijo contra cualquier accidente,
contingencias o cualquier otro evento que atente
contra su normal funcionamiento y los derechos de uso
y propiedades de Importadora Ramirez S.A de C.V sobre

estos bienes.

6) E1 personal de Importadora Ramirez S.A de C.V
tendrd el derecho de acudir y la administracidén, 1la
obligacidén de ofrecer capacitaciones con el objetivo
de instruir a los empleados en el uso de los activos

fijos que requieran manejo especializado.

7) Realizar la gestidén y control de los bienes del
activo fijo a través de un software adecuado a las

necesidades de informacidén y particulares que cumpla
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con los requisitos legales establecidos en el pais.

Adquisiciones y Recepcidn.

1) Los elementos de la Propiedades, Planta y Equipo
deberdn adquirirse libres de todo gravamen, o en su

caso, deberdn identificarse los existentes.

2) Los terrenos, edificaciones, vehiculos v
maquinaria los demds bienes que se adgquieran y sean
destinados al activo fijo deberdn estar escriturados,
documentados o facturados, segun el caso, a nombre de

Importadora Ramirez S.A de C.V.

3) Las escrituras de propiedad de los activos fijos

deberdn registrarse inmediatamente a la adgquisicién vy

pagar las tasas seflaladas en la seccidn respectiva del
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Registro de Comercio.

4) Los impuestos y tasas generadas por la adgquisicién
y propiedades de Dbienes se pagaran en el plazo
determinado vy conforme a las disposiciones legales

establecidas al efecto.

5) Las adquisiciones significativas de activos fijos
(inclusive las construcciones por cuenta propia
Importadora Ramirez S.A de C.V) deberd estar amparadas

en presupuestos de inversidn.

6) Las autorizaciones de adquisiciones de activos
fijos deberdn contener por lo menos justificacidén del
desembolso, costo estimado, disposicidédn de los activos

a reemplazar o dar de baja, vida estimada y tasas de
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depreciacidén de los bienes a adquirir.

7) En la recepcidn de activos fijos adquiridos se
verificara gue los bienes cumplan con las
caracteristicas y requerimientos especificados en las
autorizaciones de adquisiciédn.

Mantenimiento y Reparaciones.

1) El mantenimiento preventivo deberd estar plasmado
en un programa de conservacidén periddica de activos

fijos.

2) El mantenimiento preventivo e incluso algunas
reparaciones, ya sea que se realicen dentro o fuera de
Importadora Ramirez S.A de C.V, deberdn establecerse
por etapas que deberdn respetarse con el objeto de

evitar desembolsos mayores de los estimados.
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3) Toda irregularidad en el funcionamiento de 1los
bienes sujetos a reparacidén o mantenimiento deberd ser
informado inmediatamente a la unidad de control de
activos fijos con el objetivo de no incurrir en

reparaciones o mantenimiento de mayores costos.

4) Una vez vencido el periodo de garantia de 1los
bienes adguiridos, cualquier reparacién o chequeo
realizado por terceras personas tiene un costo que
deberd ser asumido por Importadora Ramirez S.A. de

C.V.

5) Se deberd contar con la existencia necesaria de
repuestos con el fin de dar mantenimiento preventivo o
realizar reparaciones en los casos que estas
operaciones se realicen por el mismo personal de

Importadora Ramirez S.A de C.V.
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Uso y Custodia.

1) Se designaran por escrito las personas responsables
de la custodia y uso de los activos fijos asignados a

cada sucursal de Importadora Ramirez S.A de C.V.

2) Se evitard en todo lo posible la existencia de

bienes del activo fijo en condicidén ociosa.

3) Los bienes del activo fijo se usarédn exclusivamente

en las actividades y labores asignadas.

4) Las claves de acceso de algunos activos fijos seréan
del uso exclusivo de 1la persona autorizada para su

utilizaciédn.

2) La funcidén de la toma periddica de inventarios
fisicos de activos fijos estara separada

administrativamente.
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Inventario y codificacién.

1) Los inventarios y verificaciones fisicas de
Propiedades, Planta y Equipo se realizardn sobre una

base peridédica o sobre una base de rotacidn.

2) La funcidén de la toma periddica de inventarios
fisicos de activos fijos estard separada de la funcién

de custodia y registro contable.

3) Se deberdn cotejar y conciliar el detalle de los
inventarios fisicos contra registros auxiliares vy

cuentas de mayor.

4) Se establecerd una codificacién practica y de facil
manejo gque permita el control de todos los activos

fijos de Importadora Ramirez.

5) El1 cédigo correspondiente deberd estar impreso en
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rapida identificacidn.

Autorizacién de operaciones.

Se deberan autorizar las siguientes operaciones

los bienes del activo fijo:

a) La adquisicidén o sustitucidn;

b) La puesta fuera de servicio;

c) La venta; vy

autorizadas.

e) El1 traslado de Bines a otras Sucursales.

el bien, en una parte visible, de modo que permita su

con

d) El pago de sumas superiores a las originalmente
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02 POLITICAS CONTABLES Y FINANCIERAS.

Registros contables.

1) Se llevarédn registros especiales de los bienes del

activo fijo totalmente depreciados.

2) Se llevaran registros especiales de los bienes del
activo fijo que muestren el costo y la depreciacién

acumulada de los distintos bienes de dicho rubro.

3) Los registros contables de las operaciones con
bienes del activo fijo se realizardn con el fin de
obtener reportes que reflejen informacién Gtil,

confiable, veraz, oportuna e integra.

Reconocimiento y Medicién.
1) Un elemento de Propiedades, Planta y Equipo se

reconocera como activo fijo si es probable que
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Importadora Ramirez S.A de C.V obtenga beneficios
econdémicos futuros de dicho bien y si su costo puede
ser medido con fiabilidad.

2) El1 reconocimiento de los costos en el importe en
libros de un elemento de las Propiedades, Planta vy
Equipo finalizard cuando el bien se encuentre en el
lugar 'y condiciones requeridas para su normal
funcionamiento en las operaciones y actividades

vinculadas al giro de la sociedad.

3) Los Dbienes del activo fijo deberdn valuares
utilizando como base de medicidén el costo histédrico.
El costo histérico serda el costo de adquisicidén o de

construccidén del activo fijo.
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4) E1 costo de adguisicidén incluird el precio neto

pagado por los Dbienes mas todos los gastos vy
desembolsos necesarios para ponerlos en el lugar y las

condiciones que permitan su normal funcionamiento.

5) El1 costo de construccidédn comprenderd los costos
directos e indirectos incurridos en la misma y 1los
gastos originados por préstamos obtenidos
especificamente para este fin, que se incurran durante

el periodo efectivo de la construccién.

6) Las Propiedades, Planta y Equipo se seflalaradn en
los estados financieros al costo menos la depreciacidn

acumulada.
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Adquisiciones.

1) Las adguisiciones de Propiedades, Planta y Equipo
deberdn estar planificadas y por tanto contempladas en

el presupuesto de capital de la sociedad.

2) Para las 1inversiones que 1lo requieran por su
naturaleza y demads caracteristicas, se deberdn estimar
la inversidén inicial a realizar, los flujos de

efectivo netos y la vida econdémica del bien.

3) La capitalizacidén de los costos por intereses daré
inicio cuando se haya incurrido en gastos con relacién

al activo fijo.

4) La capitalizacidédn continuard si se interrumpen las
actividades de construccién pero se realizan

diligencias técnicas o administrativas vinculadas a la
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preparacidén del activo para su uso.

También continuard aun si se suscita un retraso
temporal necesario como parte del proceso de obtencidn

del activo para su uso.

5) La capitalizacién finalizard cuando se completen
todas o préacticamente todas las actividades necesarias

para preparar el activo fijo para su uso.

Operaciones en Moneda Extranjera.

1) Toda transaccién de Propiedades, Planta y Equipo
realizada por 1la sociedad en moneda extranjera se
registrard en el momento de su reconocimiento inicial,
utilizando la moneda funcional de E1l1 Salvador vy
aplicando al importe en moneda extranjera la tasa de

cambio de contado a la fecha de la transaccidn.
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2) En las transacciones de activos fijos en moneda
extranjera se utilizara el respectivo tipo medio
semanal o mensual para todas las transacciones en la
misma moneda extranjera gque tengan lugar en ese
intervalo de tiempo, excepto cuando los tipos de

cambio hayan fluctuado significativamente.

3) La partida de Propiedades, Planta vy Equipo en
moneda extranjera medida en  términos de costo
histdérico se convertird utilizando la tasa de cambio

en la fecha que tuvo lugar la transaccién.

4) La pérdida o ganancia resultante de la conversién
de moneda extranjera a la funcional de El Salvador, se
reconocerd de forma directa en los resultados del

periodo.
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Vida Util, Valor Residual y Depreciacién.

1) La wvida Gtil de todos los activos fijos se
establecera de acuerdo a los porcentajes de
depreciacidén establecidos en el articulo 30 de la Ley

de Impuesto Sobre La Renta.

2) La vida util de 1los elementos de Propiedades,
Planta y Equipo se analizard al final de cada afio vy,
si las expectativas difieren de las estimaciones
previas, los cambios se contabilizaradn como un cambio
en una estimacidén contable, de acuerdo con NIC 8

“Cambios en las ©politicas contables, Estimaciones

Contables, y Errores Fundamentales”.
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3) Ningun elemento del activo fijo propiedad de 1la
sociedad tendrd wvalor residual al final de su vida
util, por lo cual el costo del bien serid el mismo

valor depreciable.

4) El1 método de depreciacidén aplicado a los bienes
del activo fijo propiedad de 1la sociedad sera el

método de la linea recta.

5) La depreciacién de los activos fijos comenzaréa
cuando el bien esté disponible para su uso y no cesara
cuando el activo fijo esté sin utilizar o se haya
retirado del wuso activo, excepto dgque se encuentre

depreciado por completo.

6) Para las partes de un elemento del activo fijo que

posean un costo significativo respecto del costo total
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del elemento, la depreciacidn se aplicard de forma
separada en cada parte. Esta regla aplica tanto si el
bien se tiene en propiedad como si se tiene en

arrendamiento financiero.

7) Las partes que compongan un elemento de
Propiedades, Planta y Equipo que no tengan un costo
significativo en relacidén al costo total del mismo, se

depreciarédn de forma conjunta.

8) Cualguier incremento en el valor de los terrenos
propiedad de la sociedad, en los gque se asienta un
edificio no afectard a la determinacidén del importe
depreciable del mismo, por tal razdén se continuaréa
depreciando con los parametros establecidos

previamente.
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9) El cargo por depreciacidén del periodo se reconocera

en los resultados del mismo.

10) El1 cargo por depreciacién de un activo fijo seré
registrado al final del periodo contable o al momento

de dar de baja al bien.

11) E1 registro contable de 1la depreciacidén de un
activo fijo se realizarad cargando una cuenta de gastos
por depreciacién y abonando la cuenta complementaria

de depreciacidén acumulada.

Mejoras, Reparaciones y Mantenimiento.

1) Los desembolsos posteriores en concepto de
adaptaciones o mejoras que aumenten el valor del
activo fijo, su capacidad de servicio, prolonguen su
vida Util y reduzcan sus costos de operacidén deberéan

ser capitalizados a la partida correspondiente de
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Propiedad, planta y equipo.

2) En las sustituciones de partes de un bien del
activo fijo se deberd dar de Dbaja a la parte
sustituida, independientemente si ésta se deprecid de

forma separada.

3) Los desembolsos posteriores en concepto de
reparaciones o mantenimiento realizados para mantener
el activo fijo en condiciones normales de operaciédn,
gue no prolonguen su vida Util o no mejoren su calidad
de servicio deberdn tratarse contablemente como gastos

del periodo.

Baja en Cuentas.

1) E1 importe en libros de un elemento del activo fijo
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se dara de baja en cuentas cuando:

a) La sociedad se desapropie del mismo; o

b) No se esperen obtener beneficios econdmicos futuros

por su uso o desapropiacidn.

2) La ganancia o pérdida obtenida al dar de baja a un
activo fijo se clasificard como ingreso o gasto no de

operacidén respectivamente.

3) En el retiro de 1los Dbienes del activo fijo
depreciables se deberd eliminar el monto de la de la

depreciacidén acumulada.

Arrendamiento Financiero.

1) En reemplazo de la inversidén real en Propiedad,
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Planta y equipo, la sociedad podrad hacer uso de la
figura del arrendamiento financiero de activos fijos
para adquirir la propiedad vy todos los beneficios

inherentes a la propiedad de dichos bienes.

2) Al comienzo del plazo del arrendamiento financiero,
éste se reconocerd registrando un activo y un pasivo
por el mismo importe, igual al valor razonable del
bien arrendado, o bien al valor presente de las cuotas

establecidas, si éste fuera menor.

3) En el arrendamiento financiero, los costos directos
iniciales, si los hay, deberdn agregarse al importe

reconocido como activo.

4) En el arrendamiento financiero, los pagos

contingentes, esto es, los que no corresponden a las
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cuotas predefinidas se deberan cargar como gastos en

los periodos en gque ocurran.

5) El1 cédlculo del valor presente de las cuotas se haré
tomando como factor de actualizacidn o descuento la

tasa de interés explicita o implicita en el contrato.

6) En el arrendamiento financiero, la carga financiera
total se distribuira entre los periodos que
constituyen el plazo del arrendamiento a fin de
Obtener una tasa de interés constante en cada periodo,

sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar.

7) E1l método de depreciacidén para los bienes recibidos
en arrendamiento financiero serd el método de la linea

recta.
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8) En el arrendamiento de terrenos y edificios, 1los
dos elementos se considerardn separadamente para
efectos de clasificar el arrendamiento como financiero

u operativo.

9) Para los bienes recibidos en arrendamiento
financiero aplican las mismas politicas establecidas
para el resto de bienes de igual naturaleza que posea
la sociedad, en tanto no contravengan las
disposiciones legales seflaladas en la Ley de

Arrendamiento Financiero.
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03. POLITICAS DE CUMPLIMIENTO DE LEYES Y OTRAS

REGULACIONES NORMATIVAS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.

Todo lo expresado en el presente manual de
procedimientos vy politicas asi como en el manual
normativo, todos vinculados al sistema de control
interno de la sociedad, se regird Dbajo 1las leyes,

reglamentos y normas siguientes:

a) Ley de Impuesto a 1la Transferencia de Bienes

Muebles y a la Prestacidédn de Servicios;

b) Ley de Impuesto Sobre la Renta;

c) Ley de Arrendamiento Financiero;

d) Cbédigo de Comercio;

e) Cdédigo Tributario.
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f) Normas Internacionales de Informacidn Financiera

(NITIF). Y

g) Normas de Contabilidad Financiera (NCF).
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4.4 PRUPUESTA DE LA ESTRUCTURA DE CODIGOS PARA

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Explicacién de Clasificador de Bienes

Para los efectos de la clasificacidén de los bienes se
deben considerar el uso y la naturaleza del bien, de

la manera siguiente:

Mobiliario y Equipo de Oficina.

Esta cuenta registra todos los bienes necesarios para
el desarrollo de las actividades de la empresa, tales
como, escritorios, sillas, computadoras, aparatos de
sonido, televisores y maquinas de oficina de larga

duraciédn.

Equipo de Transporte.

Corresponde al valor del costo de los vehiculos o
\ J
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mejoras destinadas al transporte vya sea de mercaderia

y otros.

Edificios

Cuando lo incluimos dentro del activo fijo, representa
el wvalor de construccidén de los edificios, plantas
comerciales o industriales, etc., que sean empleados
por la empresa para la produccién de Dbienes o

servicios.

Estructuras Anexas

En esta cuenta se reconocerd todos aquellos bienes que
fueron adguiridos con el fin de mejorar las
instalaciones de los edificios vy desarrollo de la
empresa, debido a su valor no puede llevar al gasto.
Por ejemplo: Infraestructura metdlica, iluminacién,

cortinas metédlicas, sistema de céamaras, etc.
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Herramienta y Equipo Pequefio de Pista. Comprende todo
el equipo utilizado en los talleres, tales como:
aparatos para soldadura, taladros, cajas de
herramientas, prensas, elevadores eléctricos,
esmeriles, micas, Jack’s hidrdaulicos, pistolas para

pintar, compresores y otros afines.

Herramienta y Equipo Pequeiio

Comprende todo el equipo utilizado en los talleres,
tales como: aparatos para soldadura, taladros, cajas
de herramientas, ©prensas, elevadores eléctricos,
esmeriles, micas, Jack’S hidraulicos, pistolas para
pintar, compresores y otros afines que vya @ se

encuentran totalmente depreciados.

Otros

Son todos aquellos Dbienes depreciables que por
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su naturaleza no se pueden <clasificar en las otras

cuentas.

Maquinaria y Equipo de Reencauchadora: Es el importe
de incluir todos los <costos de adquisicién o de
manufactura, conjuntamente con los costos de
transporte y de instalacién. Cuando la mano de obra, y
los gastos de prueba se identifiquen estrictamente con

la maguinaria y equipo.

ESTRUCURA DE CODIGOS

Para la asignacién de cdébdigos en el registro de los
inventarios de Propiedades, Planta y Equipo, se ha
tomado en cuenta la estructura organizativa de
Importadora Ramirez, S.A de c.v, la ubicacidn
geografica de las sucursales y oficina, el tipo o

clase de bien, correlativo y ubicacidén del bien dentro

J
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de la empresa; estableciéndose para la empresa trece

digitos.

En el sistema de auxiliar administrativo, para
codificar los Dbienes muebles de la empresa, se

utilizard cuatro grupos de nUmeros a saber:

El primer grupo de digitos, corresponde al cédigo de
la cuenta contable de 1la empresa de Propiedades,
Planta y Equipo, que consta de cuatro numeros (1205),
el cual es asignado por la oficina central segUn

sistema contable legalizado correspondiente.

El segundo grupo de numero son asignados segun el tipo

de bien mueble y el correlativo correspondiente.

El tercer grupo de numero son asignados segin la
ubicacidén (sucursal) del tipo de bien mueble y el

correlativo correspondiente.
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Y el cuarto grupo serd segun la descripcidén del bien

especifico dentro de la empresa.

CODIFICACION DE BIENES

La codificacién debe establecerse de tal manera dque
sea factible la identificacién de todos los bienes al

momento de realizar constataciones fisicas.

ESTRUCTURA DE CODIFICACION

En IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. de Cc.V para su
codificacidén de Propiedades, Planta vy Equipo se
utilizard cuatro grupos de numeros separados por un

guidén (-) descifrados de esta manera:

El primer grupo de digitos corresponde a la cuenta
contable de Propiedades, Planta y Equipo, asignado por

el sistema de contabilidad legalizado el cual consta
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de cuatro digitos.

Ejemplo:

1205-0102-01-001

Propiedades, Planta y Equipo

El segundo grupo de digitos corresponde al cédigo del
bien, identificandolo por el tipo o clase, segun las
subcuentas del catalogo contable, en base al
conocimiento del negocio, estd conformado por cuatro

digitos.

Ejemplo:

1205-0102-01-001

Identifica el grupo de clasificacién al que pertenece

el bien, en este caso la subcuenta de mobiliario vy

equipo.

El tercer grupo corresponde la ubicacidén fisica en
\\ J
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base a un correlativo que forman las sucursales,
consta de dos digitos.
Ejemplo:
1205-0102-01-001
Sucursal a la que pertenece, en este caso Bodega
General.
El cuarto grupo corresponde a la descripcidén del bien
especifico con el que cuenta la empresa y consta de
tres digitos.
1205-0102-01-001
Bien especifico, en este caso una computadora vy
consta de tres digitos.
\o _J
196



“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

cwva L

4.4.1 PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE CODIGOS PARA

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

CODIGO

DE
GRUPO DE SUCURSAL

GRUPO CLASIFICACION

ESPECIFICACION

EQUIPO GENERAL 002-AIRE
ACONDICIONADO
0102
003-VENTILADOR
INDUSTRIAL
004-ESTANTES DE
DIVISION

005-COMPRESOR

006-SILLA

007-ESCRITORIOS

1205 MOBILIARIO Y 01-BODEGA 001-COMPUTADORA
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008-ARCHIVADORES
009-CENTRAL
TELEFONICA

010-IMPRESORAS

1205 MOBILIARIO 02-TIENDA | 001-COMPUTADORA
Y EQUIPO BODEGA 002-AIRE
ACONDICIONADO
0102
003-VENTILADOR
INDUSTRIAL
004-ESTANTES DE
DIVISION
005-COMPRESOR
006-SILLA
007-ESCRITORIOS

008-ARCHIVADORES

009-CENTRAL
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010-IMPRESORAS

1205

MOBILIARIO 03-CENTRAL 001-COMPUTADORA

Y EQUIPO DE 002-AIRE

0102

LLANTAS ACONDICIONADO
003-VENTILADOR
INDUSTRIAL
004-ESTANTES DE
DIVISION
005-COMPRESOR
006-SILLA
007-ESCRITORIOS
008-ARCHIVADORES
009-CENTRAL

010-IMPRESORAS
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1205 MOBILIARIO 04-CENTRO 001-COMPUTADORA
Y EQUIPO HANKOOK 002-AIRE
ACONDICIONADO
0102
003-
INDUSTRIAL
004-ESTANTES DE
DIVISION
005-COMPRESOR
006-SILLA
007-ESCRITORIOS
008-ARCHIVADORES
009-CENTRAL
010-IMPRESORAS
1205 MOBILIARIO 05- 001-COMPUTADORA
Y EQUIPO DISTRIBUIDORA | 002-AIRE
0102 COLON ACONDICIONADO
\ y
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003-VENTILADOR

INDUSTRIAL

004-ESTANTES DE

DIVISION

005-COMPRESOR

006-SILLA

007-ESCRITORIOS

008-ARCHIVADORES

009-CENTRAL

010-IMPRESORAS

1205

MOBILTIARTO

Y EQUIPO

0102

06-DUI

CENTRO

001-COMPUTADORA

002-AIRE

ACONDICIONADO

003-VENTILADOR

INDUSTRIAL
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004-ESTANTES DE
DIVISION
005-COMPRESOR
006-SILLA
007-ESCRITORIOS
008-ARCHIVADORES
009-CENTRAL

010-IMPRESORAS

1205

MOBILIARIO

Y EQUIPO

0102

07-

MERLIOT

001-COMPUTADORA
002-AIRE
ACONDICIONADO
003-VENTILADOR
INDUSTRIAL
004-ESTANTES DE
DIVISION

005-COMPRESOR

%723 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

202



“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.

(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ,
c.v.)”

S.A. DE

006-SILLA

007-ESCRITORIOS

008-ARCHIVADORES

009-CENTRAL

010-IMPRESORAS

1205

MOBILTARTO Y

EQUIPO

0102

08— OFICINA

CENTRAL

001-COMPUTADORA
002-AIRE
ACONDICIONADO
003-VENTILADOR
INDUSTRIAL
004-ESTANTES DE
DIVISION
005-COMPRESOR
006-SILLA
007-ESCRITORIOS

008-ARCHIVADORES
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.

(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
cvar L )
/_ )
009-CENTRAL
010-IMPRESORAS
1205 MOBILIARIO 09-SUCURSAL | 001-COMPUTADORA
Y EQUIPO SONSONATE 002-AIRE
0102 ACONDICIONADO

003-VENTILADOR
INDUSTRIAL
004-ESTANTES DE
DIVISION
005-COMPRESOR
006-SILLA
007-ESCRITORIOS
008-ARCHIVADORES
009-CENTRAL

010-IMPRESORAS

%;23 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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-
“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
cva L
r
1205 | MOBILIARIO Y| 10-SUCURSAL | 001-COMPUTADORA
EQUIPO LA 27 002-AIRE
ACONDICIONADO
0102
003-VENTILADOR
INDUSTRIAL
004-ESTANTES DE
DIVISION
005-COMPRESOR
006-SILLA
007-ESCRITORIOS
008-ARCHIVADORES
009-CENTRAL
010-IMPRESORAS
1205 EQUIPO DE 01-BODEGA 001-VEHICULOS
TRANSPORTE GENERAL
0103 002-CAMION
003-FURGON
N\

%;23 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

cvar \ Y
A )
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP
1205 EQUIPO DE 02-TIENDA 001-VEHICULOS
TRANSPORTE BODEGA 002-CAMION
0103 003-FURGON
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP
1205 EQUIPO DE 03-CENTRAL 001-VEHICULOS
TRANSPORTE DE LLANTAS 002-CAMION
0103 003-FURGON
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP
1205 EQUIPO DE 04-CENTRO 001-VEHICULOS
TRANSPORTE HANKOOK 002-CAMION
0103 003-FURGON
004-MOTOCICLETA

%;23 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.

(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y” \_ 4
a N
005-PICK UP
1205 EQUIPO DE 05- 001-VEHICULOS
TRANSPORTE | DISTRIBUIDORA | 002-CAMION
0103 COLON 003-FURGON
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP
1205 EQUIPO DE 06-DUI CENTRO | 001-VEHICULOS
TRANSPORTE 002-CAMION
0103 003-FURGON
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP
1205 EQUIPO DE 07-MERLIOT 001-VEHICULOS
TRANSPORTE 002-CAMION
0103 003-FURGON
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP

%;23 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c.vA” \ Y
- )
1205 EQUIPO DE 08-OFICINA 001-VEHICULOS
TRANSPORTE CENTRAL 002-CAMION
0103 003-FURGON
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP
1205 EQUIPO DE 09- SUCURSAL | 001-VEHICULOS
TRANSPORTE SONSONATE 002-CAMION
0103 003-FURGON
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP
1205 EQUIPO DE 10-SUCURSAL | 001-VEHICULOS
TRANSPORTE LA 27 002-CAMION
0103 003-FURGON
004-MOTOCICLETA
005-PICK UP
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

cvy

1205

EDIFICIOS

0104

01-TIENDA LA

BODEGA

001-EDIFICIO

002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS

1205

EDIFICIOS

0104

02-CENTRO DE

LLANTAS

001-EDIFICIO

002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS

1205

EDIFICIOS

0104

03-CENTRO DE

LLANTAS

001-EDIFICIO

002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c vy

1205

EDIFICIOS

0104

04-CENTRO

HANKOOK

001-EDIFICIO

002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS

1205

EDIFICIOS

0104

05-
DISTRIBUIDORA

COLON

001-EDIFICIO

002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS

1205

EDIFICIOS

0104

06-DUI CENTRO

001-EDIFICIO

002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
cva L

1205 EDIFICIOS 07- MERLIOT | O01-EDIFICIO

0104 002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS

1205 EDIFICIOS 08-OFICINA 001-EDIFICIO

0104 CENTRAL 002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS

1205 EDIFICIOS 09-SUCURSAL | 001-EDIFICIO

0104 SONSONATE 002-ADICION

003-CONSTRUCCION

EN COMODATO

004-GALERAS

%;23 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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a A
“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
cva L )
. N
1205 EDIFICIOS 10-SUCURSAL | 001-EDIFICIO
0104 La 27 002-ADICION
003-CONSTRUCCION
EN COMODATO
004-GALERAS
1205 ESTRUCTURAS 01-BODEGA 001-ROTULO LUMINOSO
ANEXAS GENERAL 002-ELABORACION
DE GALERA
0105
003 CONSTRUCCIONES
VARIAS
004-ELABORACION DE
TECHO
005-TRANSFORMADORES
1205 ESTRUCTURAS 02-TIENDA 001-ROTULO LUMINOSO
ANEXAS BODEGA 002-ELABORACION
0105 DE GALERA
\ y

%;25 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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c.v.y”

“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.

(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ,

S.A. DE

003 CONSTRUCCIONES

VARIAS

004-ELABORACION DE

TECHO

005-TRANSFORMADORES

1205

ESTRUCTURAS

ANEXAS

0105

03-CENTRO

DE LLANTAS

001-ROTULO LUMINOSO

002-ELABORACION

DE GALERA

003 CONSTRUCCIONES

VARIAS

004-ELABORACION DE

TECHO

005-TRANSFORMADORES

1205

ESTRUCTURAS

ANEXAS

0105

04-CENTRO

HANKOOK

001-ROTULO LUMINOSO

002-ELABORACION

DE GALERA
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213



“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

cvy

003 CONSTRUCCIONES

VARIAS

004-ELABORACION DE

TECHO

005-TRANSFORMADORES

1205

ESTRUCTURAS

ANEXAS

0105

05-
DISTRIBUIDORA

COLON

001-ROTULO LUMINOSO

002-ELABORACION

DE GALERA

003 CONSTRUCCIONES

VARIAS

004-ELABORACION DE

TECHO

005-TRANSFORMADORES

1205

ESTRUCTURAS

ANEXAS

0105

06-DUI CENTRO

001-ROTULO LUMINOSO

002-ELABORACION

DE GALERA

%;25 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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c.v.y”

“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

003 CONSTRUCCIONES

VARIAS

004-ELABORACION DE

TECHO

005-TRANSFORMADORES

1205

ESTRUCTURAS

ANEXAS

0105

07-MERLIOT

001-ROTULO LUMINOSO

002-ELABORACION

DE GALERA

003 CONSTRUCCIONES

VARIAS

004-ELABORACION DE

TECHO

005-TRANSFORMADORES

1205

ESTRUCTURAS

ANEXAS

0105

08-OFICINA

CENTRAL

001-ROTULO LUMINOSO

002-ELABORACION

DE GALERA
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c.v.y”

003-CONSTRUCCIONES

ARIAS

004-ELABORACION DE

TECHO

005-TRANSFORMADORES

1205

ESTRUCTURAS

ANEXAS

0105

09-SUCURSAL

SONSONATE

001-ROTULO LUMINOSO

002-ELABORACION

DE GALERA

003-CONSTRUCCIONES

VARIAS

004-ELABORACION DE

TECHO

005-TRANSFORMADORES

1205

ESTRUCTURAS

ANEXAS

0105

10-SUCURSAL

LA 27

001-ROTULO LUMINOSO

002-ELABORACION

DE GALERA
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c vy

003-

004-

005-

CONSTRUCCIONES

VARIAS

ELABORACION DE

TECHO

TRANSFORMADORES

1205 | HERRAMIENTAS 01-BODEGA 001-
Y EQUIPO GENERAL 002-

0107
003-

004-

005-

006-

007-

ALINEADORA

ELEVADOR DE 4

POSTES

BALANCEADORA

MAQUINA

DESMONTADORA

PISTOLA DE

IMPACTO

INTERFACE

JACKS
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c vy

1205 HERRAMIENTAS 02-TIENDA 001-ALINEADORA

Y EQUIPO BODEGA 002-ELEVADOR DE 4

0107 POSTES

003-BALANCEADORA

004-MAQUINA

DESMONTADORA

005-PISTOLA DE

IMPACTO

006-INTERFACE

007-JACKS

1205 HERRAMIENTAS | O3-CENTRO DE | 0O01-ALINEADORA

Y EQUIPO LLANTAS 002-ELEVADOR DE 4
PEQUENO DE POSTES
PISTA 003-BALANCEADORA

004-MAQUINA
0107

%;25 UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 218



“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y7

005-

006-

007-

PISTOLA DE

IMPACTO

INTERFACE

JACKS

1205 | HERRAMIENTAS 04-CENTRO 001-ALINEADORA
Y EQUIPO HANKOOK 002-ELEVADOR DE 4
PEQUENO DE POSTES
PISTA 003-BALANCEADORA
0107 004-MAQUINA
DESMONTADORA
005-PISTOLA DE
IMPACTO
006-INTERFACE
007-JACKS
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c.v.y”

J L )
1205 | HERRAMIENTAS 05- 001-ALINEADORA
Y EQUIPO DISTRIBUIDORA | 002-ELEVADOR DE 4
PEQUENO DE COLON POSTES
PISTA 003-BALANCEADORA
0107 004-MAQUINA
DESMONTADORA
005-PISTOLA DE
IMPACTO
006-INTERFACE
007-JACKS
1205 HERRAMIENTAS | 06-DUI CENTRO | 001-ALINEADORA
Y EQUIPO 002-ELEVADOR DE 4
PEQUENO DE POSTES
FISTA 003-BALANCEADORA
0107 004-MAQUINA

DESMONTADORA
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y”

005-PISTOLA DE

IMPACTO

006-INTERFACE

007-JACKS

1205 HERRAMIENTAS 07-MERLIOT 001-ALINEADORA

Y EQUIPO 002-ELEVADOR DE 4
PEQUENO DE STES
PISTA 003-BALANCEADORA
0107 004-MAQUINA
DESMONTADORA

005-PISTOLA DE

IMPACTO

006-INTERFACE

007-JACKS
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c.v.Y” ) \_ )
1205 | HERRAMIENTAS | 08-OFICINA | 00L-ALINEADORA
Y EQUIPO CENTRAL 002-ELEVADOR DE 4
PEQUENO DE POETE
PISTA 003-BALANCEADORA
0107
004-MAQUINA
DESMONTADORA
005-PISTOLA DE
IMPACTO
006-INTERFACE
007-JACKS
1205 | HERRAMIENTAS | 09- SUCURSAL | 001-ALINEADORA
Y EQUIPO SONSONATE | 002-ELEVADOR DE 4
PEQUENO DE POSTES
PISTA 003-BALANCEADORA
0107 004-MAQUINA

DESMONTADORA

E?:g UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.

(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y”

005-PISTOLA DE

IMPACTO

006-INTERFACE

007-JACKS

1205 HERRAMIENTAS 10-SUCURSAL 001-ALINEADORA

Y EQUIPO LA 27 002-ELEVADOR DE 4
PEQUENO DE POSTES
PISTA 003-BALANCEADORA
0107 004-MAQUINA
DESMONTADORA

005-PISTOLA DE

IMPACTO

006-INTERFACE

007-JACKS
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

cv.Y” ) \ 4
1205 | HERRAMIENTAS 01-BODEGA 001-TELEFONO
Y EQUIPO GENERAL 002-ESCOPETA
PEQUENO DE 003-BOMBA ACHICDORA
PISTA 004-FAX
0108 005-IMPRESOR
1205 | HERRAMIENTAS 02-TIENDA 001-TELEFONO
Y EQUIPO BODEGA 002-ESCOPETA
PEQUENO DE 003-BOMBA ACHICDORA
PISTA 004-FAX
005-IMPRESOR
0108
1205 | HERRAMIENTAS | 03-CENTRO DE | 001-TELEFONO
Y EQUIPO LLANTAS 002-ESCOPETA

PEQUENO DE
PISTA

0108

003-BOMBA ACHICDORA

004-FAX

005-IMPRESOR
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c.v.y”

) \ y
1205 HERRAMIENTAS 04-CENTRO 001-TELEFONO
Y EQUIPO HANKOOK 002-ESCOPETA
PEQUENO DE 003-BOMBA ACHICDORA
PISTA 004-FAX
0108 005-IMPRESOR
1205 HERRAMIENTAS 05- 001-TELEFONO
Y EQUIPO DISTRIBUIDORA | 002-ESCOPETA
PEQUENO DE COLON 003-BOMBA ACHICDORA
PISTA 004-FAX
0108 005-IMPRESOR
1205 HERRAMIENTAS | 06-DUI CENTRO | 001-TELEFONO
Y EQUIPO 002-ESCOPETA

PEQUENO DE
PISTA

0108

003-BOMBA

ACHICDORA

004-FAX

005-IMPRESOR
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.

\\

PEQUENO DE
PISTA

0108

(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
cC.v.)” J \ J
/ )
1205 HERRAMIENTAS 07-MERLIOT 001-TELEFONO
Y EQUIPO 002-ESCOPETA
PEQUENO DE 003-BOMBA ACHICDORA
PISTA 004-FAX
0108 005-IMPRESOR
1205 HERRAMIENTAS 08-OFICINA 001-TELEFONO
Y EQUIPO CENTRAL 002-ESCOPETA
PEQUENO DE 003-BOMBA ACHICDORA
PISTA 004-FAX
005-IMPRESOR
0108
1205 HERRAMIENTAS | 09- SUCURSAL | 001-TELEFONO
Y EQUIPO SONSONATE 002-ESCOPETA

003-BOMBA ACHICDORA

004-FAX

005-IMPRESOR

,
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE >

cwva L )

1205 HERRAMIENTAS 10-SUCURSAL 001-TELEFONO

Y EQUIPO LA 27 002-ESCOPETA
PEQUENO DE 003-BOMBA ACHICDORA
PISTA 004-FAX
0108 005-IMPRESOR
1205 OTROS 0109 01-BODEGA 001-ROTULO
GENERAL 002-ESCOPETA

003-REFRIGERADORA

004-SISTEMA

ADMINISTRATIVO
1205 OTROS 0109 02-TIENDA 001-ROTULO
BODEGA 002-ESCOPETA

003-REFRIGERADORA

004-SISTEMA

ADMINISTRATIVO
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.Yy”

1205 OTROS 0109 03-CENTRO DE | 001-ROTULO
LLANTAS 002-ESCOPETA
003-REFRIGERADORA
004-SISTEMA
ADMINISTRATIVO
1205 OTROS 0109 04-CENTRO 001-ROTULO
HANKOOK 002-ESCOPETA
003-REFRIGERADORA
004-SISTEMA
ADMINISTRATIVO
1205 OTROS 0109 05- 001-ROTULO
DISTRIBUIDORA | 002-ESCOPETA
COLON 003-REFRIGERADORA
004-SISTEMA
ADMINISTRATIVO
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y”

1205 OTROS 0109 06-DUI 001-

CENTRO 002-

003-

004-

ROTULO

ESCOPETA

REFRIGERADORA

SISTEMA

ADMINISTRATIVO

1205 OTROS 0109 07-MERLIOT 001-

002-

003-

004-

ROTULO

ESCOPETA

REFRIGERADORA

SISTEMA

ADMINISTRATIVO

1205 OTROS 0109 08-OFICINA 001-
CENTRAL
002-
003-

004-

ROTULO

ESCOPETA

REFRIGERADORA

SISTEMA

ADMINISTRATIVO
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL

AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y”

4.4.2 FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE CODIFICACION

e Codificacion
* La unidad receptora notificara la recepcion del bien.

e El departamento de contabilidad evaluaray registrara el bien,
asignandole en codigo el auxiliar responsable.

e El contador revisa de forma constante el codigo del bien, y de
ser necesario lo actualizara.

e Incorporacion al Kardex
e El bien adquirido es codificado por el personal asignado
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“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE
c.v.y”

r )
4.5 MANUAL DE PROCEDIMENTENTOS PARA LA VALUACION DE

PROPIEDADES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

I. INTRODUCCION.

El sistema de control interno de Importadora Ramirez
como complemento para su creacidén y funcionamiento,
requiere de un conjunto de procedimientos detallados
que constituyan el instrumento Gtil para que 1los
elementos de la Propiedad, Planta vy Equipo sean
valuados de acuerdo a la normativa técnica contable
nacional e internacional, y asi generar informacidn
financiera util, wveraz, oportuna y confiable, para

todos sus usuarios.

El presente manual describe en su contenido todos los

procedimientos relacionados con:

a) Adguisiciones;

b) Construcciones;
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c) Adquisiciones en moneda extranjera

d) Depreciacién

e) Desembolsos posteriores; y

f) Venta.

La 1importancia de este manual radica en dque el
seguimiento de 'y adhesién a los ©procedimientos
descritos permitird reflejar de manera razonable, en
el balance general, el wvalor de los elementos de
Propiedades, Planta y Equipo de Importadora Ramirez,

S.A de C.V.

IT. OBJETIVO.

Disefiar un conjunto de procedimientos detallados para
realizar una adecuada valuacidén de los elementos de
Propiedad, Planta vy Equipo, qgque constituyan un

instrumento Gtil para generar informacidén financiera
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atil, wveraz, oportuna y <confiable ©para usuarios
internos y externos.

III. AMBITO DE APLICACION.
El ambito de aplicacién del ©presente manual de
procedimientos es la valuacidén de los elementos de

Propiedades, Planta y Equipo de la empresa.

IV. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA

VALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

01- PROCEDIMIENTOS DE VALUACION.

0101 ADQUISICIONES.

Pasos:

1) Verificar el costo de adquisicidédn neto del
activo fijo en la factura o comprobante de

crédito fiscal que ampare la compra.
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2) considerar vy verificar los otros costos
iniciales netos que se incurran al adquirir

y poner en funcionamiento el activo fijo.

3) Registrar en la cuenta contable respectiva
del activo fijo, el costo de adquisicidén de
bien, que estard integrado por el costo neto
de factura més todos los otros costos

necesarios incurridos para su compra.

Responsable: Auxiliar contable encargado de

los registros.

0102 CONSTRUCCIONES.

Pasos:

1. Durante el periodo que duren las labores de

construccidn, todos los costos incurridos
\ J
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para finalizar y adecuar la obra para su

funcionamiento y uso deseado, afectaran la
cuenta de construcciones en proceso u otra
similar que indique que el activo fijo esté

en proceso de construccidn.

Considerar los costos que no se deben
capitalizar a la cuenta contable del activo
fijo cuando se interrumpa el desarrollo de
las actividades necesarias para preparar el
bien para su uso deseado.

Registrar en la cuenta contable respectiva
del activo fijo, una vez finalizada la obra
y que ésta se encuentre lista para su uso,
fin de reflejar el activo construido, y
liquidar el saldo de la cuenta

representativa de construcciones en proceso

a

_J
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que reflejard todos los costos incurridos a

la fecha.

Responsable: Auxiliar contable encargado de los

registros.

0103 ADQUISICIONES EN MONEDA EXTRANJERA.

Pasos:

1) Verificar el costo de adgquisicidén del activo
fijo en la factura enviada por el proveedor

que ampare la compra.

2) Aplicar el importe del costo de adquisicidn
en moneda extranjera, la tasa de cambio de

contado a la fecha de la adquisicidn, o

3) Determinar el tipo medio mensual o semanal

de cambio si se realizaron otras operaciones
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en la misma moneda extranjera (no aplicar si
la fluctuacidén en el periodo fue
significativa), y aplicar el tipo medio
determinado al costo de adguisicidén en moneda

extranjera.

Responsable: Auxiliar contable encargado de los

registros.

0104 DEPRECIACION.

Pasos:

1) Determinar de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el articulo 30 de 1la Ley de
Impuesto Sobre La Renta el tipo de activo fijo vy
aplicar el porcentaje de depreciacién de acuerdo
a la estimacién de wvida Gtil realizada vy

considerando la siguiente tabla:
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: .. Cantidad
Porcentaje maximo . .
minima

Activo fijo de depreciacién

de afos de

permitido vida wtil

Edificaciones 5% 20 afios
Maquinaria 20% 5 afios
Vehiculos 25% 4 afios

Otros bienes

50% 2 afios
muebles

Cuando se trate de bienes muebles usados, el valor
maximo sujeto a depreciacidén serd el precio del bien
nuevo al momento de su adquisicidén, ajustado de

acuerdo a los siguientes porcentajes:
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4) Verificar si existe utilidad o pérdida en la

venta del activo fijo.

5) Contabilizar los resultados generados por la

venta del activo fijo.

Responsable: Auxiliar contable encargado de los

registros.
0105 DESEMBOLSOS POSTERIORES.
Pasos:

1) Verificar que las erogaciones realizadas se
tratan de adaptaciones, mejoras,
reparaciones o mantenimiento.

2) Considerar si 1la erogacidén implica gque se
prolongue la vida Util del activo fijo,

aumente su valor y reduzca los costos de

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 239




“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c.va” L

\

operacién. En tal caso se concluird que se
trata de una adaptacidén o mejora y se

registrard en la cuenta contable del activo

fijo.

3) Considerar si la erogacidén no implica que se
prolongue la vida Util del activo fijo,
aumente su valor o reduzca los costos de
operacién. En tal caso se concluird que se
trata de una reparacién o de mantenimiento
preventivo y se registrard en la cuenta
contable de gastos por reparacién %
mantenimiento.

Responsable: Auxiliar contable encargado de 1los
registros.
0106 VENTA.
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Pasos:

6) Determinar el importe en libros del activo
fijo a vender a la fecha de la transaccidn.

7) Eliminar el saldo de la cuenta del activo
fijo a vender.

8) Eliminar el saldo de la depreciacién
acumulada del activo fijo a vender a la
fecha de la transaccién.

9) Verificar si existe utilidad o pérdida en la
venta del activo fijo.

10) Contabilizar 1los resultados generados
por la venta del activo fijo.

Responsable: Auxiliar contable encargado de 1los

registros contables.
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4.6 PROPUESTA DE FORMULARIOS PARA EL CONTROL DE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

De acuerdo a la investigacidén realizada se ha llegado
a concluir y proponer los siguientes formularios, los
cuales ayudardn al control administrativo y contable
en Importadora Ramirez, S.A de C.V entre los cuales
tenemos:

FORMULARIO PARA LEVANTAMIENTO DE INVENTARIO FISICO DE

ACTIVO FIJO

Este formulario servira como un medio para la toma
fisica de activo fijo, el cual especifica, sucursal a
la que pertenece el bien, cdédigo, descripcidn, marca,
color, estado fisico, fecha de adquisicidn,

responsables, etc. (ver anexos 1, formulario F-1)
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FORMULARIOS PARA LA TRANSFERENCIAS Y OTROS TRASLADOS
FISICOS DE ACTIVO FIJO

La caracteristica especial de este formulario es tener

un adecuado control sobre los traslados de bienes, se

anotara la sucursal, fecha de transferencia del bien,

sucursal de entrega, nombre de responsable, cdédigo

descripcidén, columna, etc. (Ver anexo 2, F-2)

FORMULARIO PARA SOLICITAR DESCARGOS DE ACTIVO FIJO

Este formulario servird como Jjustificante vy como
evidencia de todos los Dbienes descargados en un
determinado periodo, y que entre los cuales tendra las
especificaciones de la sucursal, cdédigo del activo,
tipo de descargo, descripcidédn del Dbien, costo
unitario, departamento, responsables, etc. (Ver anexo

3, formulario F-3)
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FORMULARIO PARA AUTOINVENTARIOS FISICOS DE ACTIVO FIJO\
Auto inventariarse con el objetivo de determinar 1los
bienes fisicos en la sucursal, entre las
especificaciones que tiene este formulario estan:
sucursal, nombre del jefe, c¢dbébdigo, marca, modelo,
serie, color, estado fisico, etc. (Ver anexo 4,

formulario F-4)

FORMULARIOS PARA ORDEN DE REPARACION O MANTENIMIENTO

DE ACTIVO FIJO

Este formulario describe las caracteristicas del bien,
como es la sucursal a la que ©pertenece, jefe
responsable, c¢bédigo del bien, descripcién del Dbien,
marca, modelo entre otras; el cual quedara como
justificante de las reparaciones gque ha sufrido el

bien. (Ver anexo 5, formulario F-5)
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FORMULARIO DE CONTROL DE LAS ADQUISICIONES DE ACTIVO FIJO

Este formulario es de gran importancia debido a que
desglosa todas las caracteristicas por cada Dbien,
tales como el valor contable, cdédigo, proveedor, vida
atil, depreciacidn mensual, depreciacidén anual,
porcentaje de depreciacién, fecha de adquisicién,
fecha de inicio de uso, etc.(Ver anexo 6, formulario

F-6)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

245



“PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
AREA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS
LEGALES Y NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR.
(CASO PRACTICO PARA IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE

c.v.” L

La depreciacidén es un reconocimiento racional vy
sistematico del costo de los Dbienes, distribuido
durante su vida util estimada, con el fin de obtener
los recursos necesarios para la reposicidén de 1los
bienes, de manera que se conserve la capacidad
operativa o productiva de la sociedad. Su distribucidn
debe hacerse empleando los criterios de tiempo vy
productividad, mediante uno de los siguientes métodos:
linea recta, suma de los digitos de los afios, saldos
decrecientes, numero de unidades producidas o numero
de horas de funcionamiento, o cualgquier otro de
reconocido valor técnico, que debe revelarse en las

notas a los estados contables.
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Para calcular la depreciacidén imputable a cada

periodo, debe conocerse:

» Costo del bien, incluyendo los costos necesarios

para su adquisicidn.

» Vida util del activo que debera ser estimada
técnicamente en funcién de las caracteristicas
del Dbien, el uso que le dara, 1la politica de
mantenimiento, del ente, la existencia de
mercados tecnoldbégicos que provogquen su

obsolencia, etc.

> Valor residual final.

» Método de depreciacidédn a utilizar para distribuir
su costo a través de los periodos contables
Existen dos clasificaciones bésicas que agrupan

cuatro métodos para determinar la depreciacién
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a) Métodos lineales o constantes

Los

que suponen que los activos fijos se

desgastan por igual durante cada periodo

contable, estos son:

Método de Linea Recta

Método de Unidades producidas

b) Métodos acelerados

Los cuales suponen que los activos fijos se
desgastan méds en los primeros afios, por
tanto la depreciacidén es mayor en los

primeros afios que en los Ultimos. Estos son:

Método de doble saldo decreciente

Método de la suma de los digitos
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METODOS LINEALES O CONSTANTES

Método de la Linea Recta

Consiste en distribuir el valor Dbésico de 1la
depreciacidén en partes iguales durante los ejercicios
que afectan a lo largo de la vida util de un bien.
Este método tiene algunas ventajas que lo recomiendan,
entre ellas: es relativamente simple de aplicar y es

aceptable para el pago del impuesto sobre la renta.

Método de las Unidades Producidas

En este método, para calcular la depreciacidn se
encuentra un valor o coeficiente que nos indica la
depreciacidn por unidad de producto, el cual
posteriormente se multiplicard por el numero de
unidades producidas en el periodo para obtener la

depreciacién del ejercicio.
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METODOS ACELERADOS

Método del doble saldo decrecientes

Consiste en aplicar un porcentaje fijo y constante en
el saldo decreciente del valor sujeto a depreciaciédn,
para el cédlculo de este método no se toma en cuenta el

valor residual.

Método de la suma de los digitos

Consiste en establecer la suma de los digitos que
comprenden los afios de la vida Gtil del activo a fin
de establecer un quebrado gque luego se aplica al

importe depreciable del activo.
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c) C = (Vo — Vr).P d) C =(2) (t%) .VL
P

(T-t+1)
e) C= (Vo - V).
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Calculo de depreciacién. Aplicacién del método de la linea

recta.

La empresa IR S. A. DE C.V desea calcular la
cuota de depreciacidén anual y mensual de una maquina
adquirida a fuerza S. A. de C. V. El1 costo es
$12,000.00, la wvida util estimada es de 4 afios y el

valor residual determinado de $1000.00.

SOLUCION:

Aplicando la formula: b)C =(Vo - Vr) (t%)
t% = 100% + 4 afios=25%

C = ($12,000-$1000) (0.25)=$2,750.00
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El gasto por depreciacién mensual es de $229.16

(=$2,750 + 12 meses).
EJEMPLO II:

Aplicacién del método de depreciacién de las unidades

producidas.

Tomando de base los datos del Ejemplo I y sabiendo que
las horas que se utilizard la mégquina en los 4 afios
son 80,000 horas y que se estima en uso de 15,000;
25,000; 18,000 y 22,000 horas para los afios 1, 2, 3y
4 respectivamente; determinar las cuotas de
depreciacidén para cada afo aplicando el método del

rendimiento.

SOLUCION:

Aplicando la Formula:|C = (Vo - Vr).P
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ler. afio: C; (12,0000-1,000) X 15,000 h.=$2,062.50

80,000 h.

2do. ano: C; (12,0000-1,000) X 25,000 h.=$3,437.50

80,000 h.

3er. afio: Cj3 (12,0000-1,000) X 18,000 h.=$2,475.00

80,000 h.

4to. afio: C4 = (12,0000-1,000) X 22,000 h.=$3,025.00

80,000 h.

Valor depreciable al inicio de la vida Gtil $11,000.00

EJEMPLO III:

Aplicacién del método de depreciacién del doble saldo
decreciente. Sobre la base de los datos del Ejemplo I,
calcular la cuota de depreciacidén para cada afio de la
vida Gtil de la maquina aplicando el método de

depreciacién del doble saldo decreciente.
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SOLUCION:

Aplicando la formula: d) C =(2) (t%) .VL

Para el primer afio se tiene:

(2) (£t %)=(2) (100% + 4 afios) = 50%
ler. aifo: C, = 0.50 ($12,000) = $6,000

siguiente

Tabla:

El calculo para los cuatro afilos se presenta en la

255
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Tabla I: Depreciacién de la maquina con el Método Doble

Saldo Decreciente.

DOBLE VALOR EN DEPRECIACION

ANUAL. ( 4 ) = ( 2 )x (3)

1 50% $12,000.00 $6,000.00 $6,000.00
- $6,000.00

2 50% $6,000.00 $3,000.00 $9,000.00
- $3,000.00

3 50% $3,000.00 $ 1,500.00 $10,500.00
- $1,500.00

4 X3 $ 1,500.00 $ 500.00 $11,000.00

X/ o

% Obsérvese que en el afio 4, 50% de $1,500.00 seria
$750.00 en 1lugar de $500.00 que se presenta en el
cuadro. Es necesario mantener el valor residual de

$1,000.
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Por tanto, se debe ajustar la depreciacidén del ultimo
afio, de forma que el importe de la depreciacidén

acumulada total sea $11,000.00.

EJEMPLO IV:

Aplicacién del Método de Depreciacién de la Suma de

Los Digitos de Los Afios

Para los datos del Ejemplo I, calcular la cuota de
depreciacidén anual mediante el método de la suma de

los digitos de los afios de vida util.

SOLUCION:

Aplicando la formula: (T-t+1)

e) C= (Vo - Vr).
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r

Aplicando la férmula para el segundo afio, por ejemplo:

2do. afio: C,= $12,000-51000.00|x (4-2+1) W = $3,300.00

(1+2+3+4)

El cadlculo para cada uno de los cuatro afios se

presenta en la Tabla II:

Tabla II: Depreciacién de la Maquina con El Método de

La Suma de Los Digitos de Los Afios.
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GASTO POR
VIDA UTIL FRACCION A VALOR EN
DEPRECIACION

BASE DE
RESTANTE DEPRECIAR LIBROS

DEPRECIACION

(1) (5)=(2)X

1 $11,000.00 1 4/10 $4,400.00 $6,600.00
2 $11,000.00 2 3/10 $3,300.00 $3,300.00
3 $11,000.00 3 2/10 $2,200.00 $2,200.00
4 $11,000.00 4 1/10 $ 1,100.00 |$ 1,100.00
10 10/10 $11,000.00
s _J
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7

\

EJEMPLO V:

Aplicacién de los Métodos de Depreciacién para

Periodos Fraccionarios.

a) Método Directo La empresa IR S. A. de C.V desea

calcular la cuota de depreciacidén al 31 de diciembre
de cada afio y de las fracciones de afio respectivas,
para una maquina adgquirida a un costo de $33,
000,000.00 el 10 de octubre de 2004. La vida util

estimada es la minima legal y el valor residual de

$3, 000,000.00.

SOLUCION:

Aplicando la férmula, la depreciacidén mensual es de
$500,000.00. a) C = (Vo - Vr)

n

El calculo de depreciacidén se muestra en la tabla ITI.
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ANO FISCAL | No.

Tabla III: Depreciacién de maquina con el Método Lineal.

(2) (3) (5)=(62) X (3)

DE MESES|DEPRECIACION MENSUAL DEPRECIACION ACUMULADA

A 3+ $500,000.00 $1,500,000.00
B 12 $500,000.00 $6,000,000.00
(o} 12 $500,000.00 $6,000,000.00
D 12 $500,000.00 $6,000,000.00
E 12 $500,000.00 $6,000,000.00
F 9++ $500,000.00 $4,500,000.00
60 Importe a Depreciar
$30,000,000.00

+Meses de octubre a diciembre de 2004.

++Meses de enero a septiembre de 20009.

Bajo el método lineal de depreciacidén se debe prestar
atencidén al primer afio fiscal y al uGltimo (ya sea que
termine la wvida Util o se dé de baja al activo), vya
que por el resto, las cuotas de depreciacidn

permanecen constantes.
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7

Sin embargo, en el método de los digitos de los afios
o del doble saldo decreciente, se tiene la dificultad

que no se producen cantidades iguales de depreciacién.

b) Método de la Suma de los Digitos de los Afios [GlelslNel:
datos del ejemplo anterior, calcular 1la cuota de
depreciacidén anual y por fracciones de afio aplicando
el método de depreciacidén de la suma de los digitos de

los anfos de vida util.

SONUGIIONE ~Aplicando la siguiente férmula:

(T-t+1)
e) |C= (Vo - Vr).

S
Los cédlculos se han realizado aplicando la férmula vy

se presentan tanto para cada afio de wvida, del activo
como para cada afio fiscal. La técnica en este caso es
utilizar afios para la vida Gtil y meses para el afio

fiscal.
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Tabla IV: Depreciacién de la maquina con el Método de
Suma de Los Digitos de Los Aifios.

ANOS DE VIDA UTIL DEL ACTIVO ANO FISCAL

ARNO CALCULO DE GASTO POR aNo CALCULO DE GASTO POR

( 1)| DEPRECIACION ( 2 ) | DEPRECIACION(3) (4) DEPRECIACION (5) DEPRECIACION (6)

3/12 X
1 |5/15 X $30,000,000| $10,000,000.00 A $2,500,000.00
$10,000,000.00 +
9/12 X
$10,000,000.00 $7,500,000.00
2 | 4/15 X $30,000,000| $ 8,000,000.00 B
3/12 X $2,000,000.00

$8,000,000.00

9/12 X
$8,000,000.00 $6,000,000.00
3 | 3/15 X $30,000,000| $ 6,000,000.00 |cC
3/12 X $1,500,000.00

$6,000,000.00

9/12 X
$6,000,000.00 $4,500,000.00
4 | 2/15 X $30,000,000( $ 4,000,000.00 D
3/12 X $1,000,000.00

$4,000,000.00

9/12 X
$4,000,000.00 $3,000,000.00
5 | 1/15 X $30,000,000| $ 2,000,000.00 |E
3/12 X $  500,000.00

$2,000,000.00

9/12 X
F $1,500,000.00
$2,000,000.00 ++
Importe a depreciar Importe a depreciar
$30,000,000.00 $30,000,000.00
\ _
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7
+ Meses de octubre a diciembre de 2006.

++ Meses de enero a septiembre de 2011.

El asiento para registrar la depreciacién de 1la
maquina (adquirida el 10 de octubre de 2006) de enero
a septiembre de 2011 calculada con el método de la

suma de los digitos de los afios es como sigue:

Cédigo Concepto Parcial Debe Haber

Gasto de Venta $1,500.00

Depreciacién Acumulada $1,500.00

Depreciacidn Acumulada $ 1,500.00

Maquinaria $1,500.00

V/ P Registro de la depreciacidén de la madquina para el

periodo que finalizdé el 30/09/2011.
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METODO RECOMENDADO PARA LA DEPRECIACION DE LAS

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Determinar de acuerdo a las disposiciones establecidas
en el articulo 30 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta
el tipo de activo fijo y aplicar el porcentaje de
depreciacidén de acuerdo a la estimacidén de vida util

realizada y considerando la siguiente tabla:

Porcentaje maximo Cantidad minima
e e de depreciacién de afios de vida
permitido
Edificaciones 5% 20 afios
Magquinaria 20% 5 afios
Vehiculos 25% 4 afios

Otros bienes
muebles
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4 A
Cuando se trate de Dbienes muebles usados, el valor

maximo sujeto a depreciacidén serd el precio del bien
nuevo al momento de su adgquisicidén, ajustado de

acuerdo a los siguientes porcentajes:

Porcentaje del precio

Afios de vida de bienes muebles
usados
80%
2 afios 60%
3 afios 40%
4 afios y méas 20%

Elaborar mensualmente el registro contable de 1la
depreciacidén de los activos fijos depreciables,
cargando el gasto por depreciacidén y abonando la

cuenta complementaria de depreciacidén acumulada.
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Unicamente seran depreciables aquellos bienes
pertenecientes al rubro de Propiedades Planta y Equipo
con valor que sobrepase el monto de $400.00 con el

fin de establecer un pardmetro de mediciédn.

Por 1o tanto, el método aplicable, segun la
legislacidén salvadorefia, es el método de 1la Linea

Recta.
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ANEXO 1. Formulario para el levantamiento de inventario fisico de Propiedades,

Planta y Equipo F-1.

F-1

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A DE C.V.

FORMULARIO PARA LEVANTAMIENTO DE INVENTARIO FISICO DE ACTIVO FIJO
SUCURSAL:

Coédigo|Descripcién|Marca|Modelo|Serie|Color (es) Estado Fecha |Departamento|Responsable|Observaciones

del biene e . . de
fisico
compra

-1 y . ®

Responsable Seccidn Jefe Departamento de Gerente General
Control de Activo Fijo Contabilidad
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Instrucciones para llenar el formulario F-1

1) Sucursal. Deberd especificarse 1la sucursal a la dque
pertenece el inventario fisico.

2) Cédigo. Se anotard el cdédigo de identificacidédn de cada
bien.

3) Descripcién del Dbien. Se especificardn todos 1los
detalles que permitan identificar sin confusidén alguna
a determinado bien. Cualquier caracteristica que
individualice al activo seréd necesaria describirla.

4) Marca. Se escribird 1la marca de cada activo fijo
(cuando aplique y sin abreviaturas).

5) Modelo. Se escribird el modelo de cada activo fijo
(cuando aplique y sin abreviaturas).

6) Serie. Se escribird la serie de <cada activo fijo
(cuando aplique y sin abreviaturas). Por lo general, la
serie se identifica en los bienes con las letras “S/N”.

7) Color(es). Serd necesario definir los ©principales

colores que identifiquen cada activo.
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8) Estado fisico. Se anotard esta cualidad para activo,
cuando aplique, segun los criterios: Bueno, Regular o
el que se estime adecuado.

9) Fecha de adquisicién. Se anotard el dia, mes y afio en
que la cooperativa adquiridé el activo.

10) Departamento. Se anotard el departamento o seccidn en
la que fisicamente se encuentre el bien.

11) Responsable. Debera escribirse el nombre de la persona
responsable de la custodia y uso del activo.

12) Observaciones. Serd necesario agregar observaciones por

aquellas situaciones anormales o peculiares
encontradas.
13) Responsable Seccién Control de Activo Fijo. Seré

necesaria la firma de 1la persona responsable de 1la
seccidn de control interno de activo fijo.
Adicionalmente, se colocard el sello del departamento
de contabilidad.

14) Jefe departamento de contabilidad. Seré& necesaria la

firma del jefe del departamento de contabilidad.
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15) Gerente General. La aprobacién del inventario fisico

serd a través de la firma del gerente general.
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ANEXO 2.Formulario para efectuar transferencias y otros traslados fisicos de activo fijo F2.

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A DE C.V.
FORMULARIO PARA TRANSFERENCIAS Y OTROS TRASLADOS FISICOS DE ACTIVO FIJO
SUCURSAL:

Departamento que recibe:

Fecha de transferencia:e
Departamento que entrega: e
Nombre de responsable:

Descripcién Marca Modelo Estado en que se encuentra
(8) (10) (1) ey

Nombre de Responsable:

Motivo de transferenc(ﬁ)

N—

Responsable Seccién Control de Activo Fijo Jefe Departamento de Contabilidad
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Instrucciones para llenar el formulario F-2

1. Sucursal. Deberd especificarse 1la sucursal a la que
pertenece el activo fijo.

2. Fecha de transferencia. Debera colocarse la fecha en la
que se realiza efectivamente la transferencia.

3. Departamento que entrega. Serd necesario anotar el
nombre del departamento que envia el bien.

4. Nombre del responsable. Deberd colocarse el nombre del
responsable del bien que se estd transfiriendo.

5. Departamento que recibe. Serd necesario anotar el nombre
del departamento que recibe el bien.

6. Nombre del responsable. Deberd colocarse el nombre del
responsable a quien se transfiere el bien.

7. Columna Cédigo del bien. Se debe colocar el cbédigo de
cada activo a transferir.

8. Columna Descripcién del bien. Deberd describir de la
forma més completa posible al bien que se transfiere.

9. Color (es). Deberd (n) anotarse el (los) color (es) que

identifique (n) claramente al bien que se transfiere.
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10. Marca. Deberd anotarse si el bien a transferir 1la
posee.

11. Modelo. Si lo tiene, deberd colocarse el modelo, que
se identifica generalmente con la abreviatura "MOD." en
el bien.

12. Serie. Si la tiene, debe anotarse la serie del bien a
transferir, que se 1identifica generalmente en el Dbien
con las letras "S/N".

13. Columnas del estado del bien. Deberd sefialar con una
"X" el estado en que es entregado el bien.

14. Motivo de transferencia. Debera Jjustificarse
claramente la razdén de la transferencia, especificando
el tipo de transferencia, ya sea definitiva, temporal,
por reparacién o por la devolucidén del bien a su
departamento de origen.

15. Responsable Seccién Control de Activo Fijo. Sera
necesaria la firma de la persona responsable de la
seccidén de control interno de activo fijo.

Adicionalmente, se colocard el sello del departamento de

contabilidad.
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16. Jefe departamento de contabilidad. Sera necesaria la

firma del jefe del departamento de contabilidad.

.. ]
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ANEXO 3. Formulario para solicitar descargos de activo fijo F-3.

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.
FORMULARIO PARA SOLICITAR DESCARGOS DE ACTIVO FIJO

SUCURSAL:

CédigoEde Tipo de descargo |Descripcién

inventario|Robo Inservible o

Departamento |Responsable|Observaciones

S Yo —

Costo unitario

2
(5)
F. F.
{10)
Responsable Seccidén Control Jefe Departamento de Contabilidad
(:) De Activo Fijo
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Instrucciones para llenar el formulario F-3

. Sucursal. Se especificard la sucursal gque solicita el
descargo del bien.

. Cédigo de inventario. Se anotaré el cddigo de
identificacién de cada bien a descargar.

. Tipo de descargo. Se deberd sefialar el tipo de descargo a
realizar, ya sea porgque el bien se encuentra inservible o
por robo. Se marcard con un “X” una de la dos opciones.

. Descripcién del bien. Se especificaran todos los detalles
que permitan identificar sin confusién alguna a
determinado bien. Cualquier caracteristica que
individualice al activo serd necesaria describirla.

. Costo wunitario. Se anotard el costo del activo fijo a
descargar.

. Departamento. Se anotard el departamento o seccidén en la
que fisicamente se encuentre el bien.

. Responsable. Deberd escribirse el nombre de la persona
responsable de la custodia y uso del activo a descargar.

. Observaciones. Serd necesario agregar observaciones por
aquellas situaciones anormales 0 peculiares de la

operacién de descargo.
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9. Responsable Seccidén Control de Activo Fijo. Serd necesaria
la firma de la persona responsable de la seccidn de
control interno de activo fijo. Adicionalmente, se
colocard el sello del departamento de contabilidad.

10. Jefe departamento de contabilidad. Serd necesaria 1la

firma del jefe del departamento de contabilidad.
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ANEXO 4. Formulario para autoinventarios fisicos de activo fijo F-4.

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.
FORMULARIO PARA AUTOINVENTARIOS FISICOS DE ACTIVO FIJO

SUCURSAL:

Departamento o Seccidén ejecutora: e
Nombre de jefe o coordinador de departamento o secciodn:

e EStado
e fisico

Iiiiiiiiiiiiil

F. @ F.

Jefe de departamento Responsable Seccidén Control

o Coordinador de Seccién de Activo Fijo
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Instrucciones para llenar el formulario F-4

. Sucursal. Deberd especificarse la sucursal a la que
pertenece el activo fijo.

. Departamento o seccién ejecutora. Deberd escribirse el
departamento o seccidén que estd llevando a cabo el auto
inventario.

. Nombre de jefe o coordinador de departamento o secciédn.
Se anotard el nombre completo del jefe o coordinador de
departamento o seccidén que ejecuta el auto inventario.

. Cédigo. Se anotard el cdédigo de identificacidn de cada
bien.

. Descripcién del |Dbien. Se especificaran todos los
detalles que permitan identificar sin confusidén alguna a
determinado bien. Cualquier caracteristica que
individualice al activo serd& necesaria describirla.

. Marca. Se escribird la marca de cada activo fijo (cuando
aplique y sin abreviaturas).

. Modelo. Se escribird el modelo de <cada activo fijo

(cuando aplique y sin abreviaturas).
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8. Serie. Se escribird la serie de cada activo fijo (cuando
aplique y sin abreviaturas). Por lo general, la serie se
identifica en los bienes con las letras “S/N”.

9. Color (es) . Serd necesario definir los principales
colores que identifiquen cada activo.

10. Estado fisico. Se anotard esta cualidad para activo,
cuando aplique, segun los criterios: Bueno, Regular o el
que se estime adecuado.

11. Fecha de adquisicién. Se anotard el dia, mes y afio en
que la cooperativa adquiridé el activo.

12. Responsable. Deberd escribirse el nombre de la persona
responsable de la custodia y uso del activo.

13. Jefe de departamento o coordinador de seccidén. Sera
necesaria la firma del jefe del departamento ejecutor
del auto inventario.

14. Responsable Seccién Control de Activo Fijo. Sera
necesaria la firma de la persona responsable de la
seccidén de control interno de activo fijo.

Adicionalmente, se colocard el sello del departamento de

contabilidad.
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ANEXO 5. Formulario para oérdenes de reparaciédn o mantenimiento
externo de activo fijo F-5

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A DE C.V.

FORMULARIO PARA ORDENES DE REPARACION O MANTENIMIENTO DE

ACTIVO FIJO a

SUCURSAL:

Fecha: @

Departamento o seccidn solicitante: @

Jefe de departamento o coordinador de seccion: @

Responsable del activo fijo: @

Cadigo del bien: @

Descripcion del bien: @

Marca ‘ Modelo (9) Serie ‘

Desperfecto/reparacion: @

Monto estimado de reparacion o mantenimiento: @

© G

F. F. F.

Jefe Dpto./ Coord. Responsable del Autorizado

Activo
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Instrucciones para llenar el formulario F-5

1. Sucursal. Deberd especificarse 1la sucursal a la que
pertenece el activo fijo.

2. Fecha. Se escribird 1la fecha en que tiene lugar la
solicitud de reparacidén o mantenimiento.

3. Departamento o seccién solicitante. Se escribirad el
nombre del departamento o seccidén que solicita la
reparaciédn o mantenimiento.

4. Jefe de departamento o coordinador de seccidén. Se debera
anotar el nombre del Jjefe de departamento o seccidn
solicitante.

5. Responsable del activo fijo. Se anotard el nombre de la
persona responsable de la custodia y wuso del activo
fijo.

6. Cédigo del bien. Se anotard el cdédigo de identificacidn
de cada activo fijo.

7. Descripcién del Dbien. Se especificaran todos los
detalles que permitan identificar sin confusidén alguna a

determinado bien. Cualquier caracteristica que

individualice al activo serd necesaria describirla.
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8. Marca. Se escribird la marca de cada activo fijo.

9. Modelo. Se escribird el modelo de cada activo fijo.

10. Serie. Se escribird 1la serie de cada activo fijo
(cuando aplique y sin abreviaturas). Por lo general, la
serie se identifica en los bienes con las letras “S/N”.

11. Desperfecto/reparacién. Se deberé describir con
detalle en qué consiste el desperfecto del activo fijo,
O en su caso, cudl es la reparacién dgque se esté
solicitando.

12. Monto estimado de reparacién o mantenimiento. Se
deberd designar un valor estimado de 1la cantidad de
dinero a desembolsar por el desperfecto o la reparacién.

13. Jefe de departamento o coordinador de seccidén. Sera
necesaria la firma del jefe del departamento o)
coordinador de seccidén solicitante.

14. Responsable Seccién Control de Activo Fijo. Sera
necesaria la firma de la persona responsable de la
seccidén de control interno de activo fijo.

Adicionalmente, se colocard el sello del departamento de

contabilidad.
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ANEXO 6. FORMATO PARA EL CONTROL DE ACTIVO FIJO

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A DE C.V.

Formato de Control de las Adquisiciones de Activo Fijo F-6
Nombre y descripcién del bien:

Cantidad: Cédigo:

Ubicacién:

Adguirido en:

Valor: Vida Util:

Fecha de Adquisicidn: Fecha de Inicio de Uso:

Cuenta Contable:

% de Depreciacidn
Valor de depreciacién mensual:

Descripcidn Fecha Valor a Depreciacién Depreciacién | Valor en
deprecias Mensual Acumulada Libros
Observaciones:
F E. F
Responsable Jefe del Gerente General
Secciéon Control de Departamento de
Activo Fijo Contabilidad

O
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Instrucciones para llenar F-6

e Nombre y descripcién del bien
Debe detallarse el Activo Fijo al que se refiere,
ejemplo: computadoras, sillas, detallando las
generalidades del bien como serie, modelo, clase, entre
otros.

e Cantidad
Se debe detallar la cantidad adgquirida

e (Cddigo
Aqui debe de escribir el nuUmero correlativo que la
empresa posee para el control de los activos

e Ubicacién
Debe detallar en qué lugar se 1instalara el activo
adquirido.

e Adquirido en
En este espacio debe anotarse el nUmero del proveedor

que suministrara en bien. (Mediante un retaceo)

e Valor
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e Debe anotarse la sumatoria de los costos incurridos para
la adquisicién del bien.

e Vida Util
En este espacio debe escribirse el tiempo qgque espera
utilizar el Dbien adquirido, vy debe considerarse 1lo
establecido en la ley del Impuesto Sobre La Renta.

e Fecha de Adquisicién
Se anota la fecha de la compra del activo sefialado el
dia, mes y afo.

e Fecha de inicio de Uso
En este espacio se debe anotar el dia, mes y afio en que
el bien se comenzd a utilizar.

e Cuenta Contable
Aqui se debe de anotar el «cbébdigo contable, segln
catdlogo de cuentas de la empresa.

e % de Depreciacién
Aqui se anota el porcentaje asignado para la

depreciacién, el cual debe estar apegado a lo

establecido en la Ley de Impuesto Sobre La Renta
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Depreciacién Mensual

Este espacio debe utilizarse para anotar el wvalor que se
ha establecido el registro contable.

Descripcién

En esta columna se debe anotar una breve descripcidn de
la transaccidén que se esta realizando.

Fecha

En esta columna se anotara el dia, mes y afio es que se
realiza la transaccidn

Valor a Depreciar

En esta columna se anota el wvalor de 1la cuota que
corresponde a la depreciacién mensual.

Depreciacién Acumulada

En esta columna se sumara la cuota de depreciacién del
mes a valor acumulado por cuotas de depreciacién de

meses anteriores.
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e Valor en Libros
Aqui se anota el valor que tiene el activo, después de
haber aplicado la depreciacién, y se calcula de la

siguiente forma:

Valor en libros = Valor original del activo fijo -

Depreciacién Acumulada.
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ANEXO 7.

GLOSARIO

En el presente glosario se muestran algunos de los términos
utilizados en la investigacién, no pretende ser un

diccionario completo.

Activo

Un recurso econdmico propiedad del negocio que se espera

produzca beneficios en el futuro a través de su operacidn.

Activos Fijos

Se denomina activos fijos a los bienes de larga vida
adquiridos para usarlos en la operacidédn de la empresa y que
su destino no es la venta. Son aquellos activos de larga
duracién destinados a la produccidén material o prestacidn
de servicios y que no estadn destinados para la venta a los
clientes, éstos conservan su vida Util por un tiempo

prolongado, generalmente méds de un afio y transfieren
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gradualmente su valor al producto o servicio que prestan,
conservando su forma fisica original segun su naturaleza y

ubicacidén en la esfera productiva o improductiva.

Codificacién

La codificacidén se hara de acuerdo a las caracteristicas de
la entidad y tipo de bienes, sefialando en una parte
visible el cdédigo correspondiente. Estableciéndose de tal
manera que sea factible la identificacidén de todos 1los

bienes al momento de realizar constataciones fisicas.

Control Interno

El control Interno de una entidad u organismo del sector
publico comprende su plan de organizacidén y el conjunto de
métodos % medidas adoptadas por la autoridades
institucionales, verificar la veracidad de su informaciédn,
promover la eficiencia en las operaciones, estimular la
observancia de la politica prescrita % lograr el

cumplimiento de los objetivos y metas programadas.
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Mobiliario y Equipo

Es una subcuenta del rubro Propiedades Planta y Equipo. Se
considera mobiliario vy equipo a los escritorios, las
sillas, las mesas, los libreros, los mostradores, 1las

vitrinas, las méquinas de oficina, etc.

N

Normas Internacionales de Auditoria

Son las que contienen principios basicos y procedimientos
esenciales, junto con lineamientos relacionados en forma de
material explicativo vy de otro tipo, que proporciona

lineamientos a los auditores para llevar a cabo su trabajo.

Normas Técnicas de Control Interno Gubernamental

Constituyen directrices basicas para el funcionamiento de
una actividad, unidad administrativa, proyecto o programa.
Regulan y guian las acciones a desarrollar, sefialan una

linea de conducta general vy aseguran uniformidad de
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procedimientos para actividades similares llevadas a cabo
por diferentes funcionarios, empleados, unidades
administrativas o entidades y organismos del sector

publico.

Procesos de Control

Las politicas, procedimientos vy actividades, los cuales
forman parte de un enfoque de control, disefiados para
asegurar que los riesgos estén contenidos dentro de las
tolerancias establecidas por el proceso de evaluacidn de

riesgos.
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ANEXO 8.

CUESTIONARIO

NOMBRE DE LA EMPRESA: IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.
AREA ENCUESTADA: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
CARGO

FECHA

OBJETIVO:

El objetivo de este cuestionario es obtener informacidn
general que justifique la necesidad de crear una “PROPUESTA
DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL AREA DE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, BAJO ASPECTOS LEGALES Y
NORMATIVOS QUE SE RIGEN EN EL SALVADOR. (CASO PRACTICO PARA

IMPORTADORA RAMIREZ, S.A. DE C.V.)”

La informacién que proporcione sera de caracter
confidencial vy de mucha importancia para realizar el
referido estudio, por lo que solicitamos su valiosa
colaboracidén en el sentido de responder a las preguntas

formuladas a continuacidén, ya que constituyen la base para

el desarrollo del trabajo de graduacidén para optar al grado
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académico de Licenciatura en Contaduria Publica en la
Universidad de El1 Salvador.

INSTRUCCIONES: Lea la pregunta y  tomando en cuenta
su experiencia profesional y valoraciédn, marque con una

“X” en donde corresponda.

1. ;Existe algin modelo de guia para el registro vy
actualizacidédn del control de Propiedades, Planta vy

Equipo?

ST NO

2. ;Considera que es necesario que exista una guia?

SI NO

3. ;Cree gque le ayudaria en gran medida la existencia de un
manual para poder registrar las Propiedades, Planta vy

Equipo?

SI NO

4. ;Pondria en practica usted el manual de aplicacidén?

SI NO
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5. ¢Ha escuchado hablar de las Normas de Control Interno?

ST NO
6. ¢:Le interesaria conocer sobre las Normas de Control
Interno?
ST NO

7. Que tan importante considera la actualizaciédn y
digitacién del control de 1la Propiedades, Planta vy
Equipo en la empresa, bajo las Normas de Control

Interno.
a) Muy importante [] b) Importante []
c) no lo considero importante [:

8. ¢Estdn orientados los objetivos del control de registros

a la proteccidén de los Activos Fijos de la empresa?

SI NO

9. ¢(Considera que la aplicacidén de un manual, ayudaria a
disminuir los riesgos en los procesos de control de 1los

registros de Propiedades, Planta y Equipo que se emplea

en la empresa?
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ST NO

10. ¢Considera que el control de los registros, es una

herramienta administrativa?

ST NO

11. :Los procedimientos de la empresa requieren que un
funcionario o un comité de compras autorice previamente
los desembolsos por concepto de adiciones de activo fijo

y reparacién y mantenimiento?

ST NO

12. ¢Tiene la empresa normas adecuadas para diferenciar
las adiciones de activos fijos de los gastos por
reparaciones y mantenimiento? En caso negativo, explique

cémo se toman.

SI NO
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13.

14.

15.

16.

17.

:Los procedimientos de la empresa requieren dgque se
produzca una autorizacidn escrita para la venta, retiro

y desmantelamiento de activos fijos?

ST NO

¢:Las autorizaciones para adquisicidén de elementos

nuevos indican las unidades que van a ser reemplazadas?

ST NO

:Las cuentas de activos fijos estédn respaldadas por

registros auxiliares adecuados?

ST NO

;Peridédicamente se toman recuentos fisicos de los
activos fijos Dbajo la supervisidén de empleados no
responsables por su custodia ni por su registro

contable?

ST NO

:Se efectlan las depreciaciones al final del
ejercicio?

SI NO
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18. ¢:Las herramientas pequefias se hallan bien guardados y

bajo la custodia de unas personas responsables?

ST NO

19. Las herramientas pequefias se entregan uUnicamente

mediante 6érdenes de entrega debidamente aprobadas?

ST NO

20 ;Conoce usted 1la normativa financiera y fiscal
relacionada con el manejo de las Propiedades, Planta vy
Equipo?

ST NO

21 ¢Conoce usted el método de depreciacidn que la empresa
aplica a Propiedades, Planta y Equipo?

SI NO
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