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Introduccion

La investigacion educativa, entendida como disciplina, es un ambito de conocimiento reciente,
aproximadamente tiene un siglo de historia, pues su origen se sitUa a finales del siglo XIX y se
encuentra en la actualidad en un momento de cambio, debido al avance de los nuevos sistemas
de acceso e intercambio de informacion y al impacto que ha tenido la computarizacién, lo que
estd produciendo transformaciones en el modo de la recopilacién y tratamiento de Ila

informacion.

Estudiar cualitativamente la investigacién educativa como base para la transformacion
curricular, situado en un contexto histdrico desde el pensamiento de Stenhouse, involucra
sefialar que es considerado uno de los grandes pedagogos del siglo XX junto a Maria

Montessori, Freinet, Dewey, entre otros, quienes influyeron en gran medida a la educacion.

Esta consideraciéon permiti6 que el grupo investigador se interese por estudiar
analiticamente el pensamiento de Stenhouse, quien dedicd una parte importante de su vida
profesional enfrentandose a la intrusién de la “racionalidad técnica” en la planificacion del

curriculum.

A finales de los afios sesenta este punto de vista sobre el racionamiento practico se
presentaba en forma de “planificacion del curriculum”. Posteriormente en 1975 Stenhouse
sefalara que “el modelo de objetivos” de planificaciéon del curriculum era antieducativo, por ello,

propone una alternativa, la cual era “el modelo de procesos”.

Se pretendid a través de este estudio descifrar por qué para Stenhouse la investigacion
educativa es la base para la transformacién curricular y exponer lo encontrado a la comunidad
universitaria. El estudio no fue facil, pues para identificar la idea de Stenhouse de “un nuevo
curriculum que no llegaria a ser firme, sin que antes se acumule la tradicion en torno a ella

implica captar las ideas que se desean para esta practica” (Stenhouse, 1998, pag. 167).

Por ello, el proposito principal de este estudio documental de caracter histdrico-analitico
giré en identificar las categorias de la investigacion educativa (investigacion como evaluacién
procesual, investigacion en primera persona y enlace entre teoria y practica) y transformacion
curricular (curriculum como ensefianza, curriculum como escrutinio critico y curriculum como
estructura del conocimiento); categorias que permitieron clarificar lo que se investigd, asi

también estructurar los hallazgos a partir de los analisis realizados.
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Este proceso de investigacion incluye los siguientes capitulos:

En el Capitulo I se detalla la especificacion del objeto de estudio, la aclaracion de
conceptos y categorias que seran vitales para comprender el significado de investigacién
educativa y transformacidon curricular. En un cuadro de dos columnas se encuentran
especificadas las categorias; también se destacan las subcategorias que los investigadores
determinaron a partir de los procesos de blusqueda de informacion y de fundamentacion de la

teoria curricular planteada por Stenhouse.

El Capitulo II estad referido a las caracteristicas de la investigacion y a los procesos de

planificacion y analisis que se utilizaron para la indagacion de este proceso.

El Capitulo III En este capitulo se expone la idea del pensamiento tedrico de Stenhouse,
referido a investigacion educativa para la transformacion del curriculum expuesta como una
propuesta en forma de libro, elaborado a partir de la lectura de las diferentes fuentes (primarias

y secundarias) de dicho pedagdgo.

Se divide en cuatro unidades; En La unidad 1, Evaluacion y desarrollo del modelo curricular
procesual, tiene el objetivo de exponer de manera clara y concisa las principales contribuciones
de la teoria de Stenhouse. Por ello se expone un recorrido sobre la vida profesional de él, quien
dejé un legado sobre el desarrollo del curriculum en el campo educativo a través de su teoria
pedagdgica. De igual forma se presentan sus ideas sobre la investigacién-accion, en donde se
pretende que el profesor sea uno de los agentes principales en este proceso, haciendo mencién
que sea el profesor quien investigue su propia practica a través de una autocritica de su propia

labor.

También se aborda el Proyecto de Humanidades que fue uno de los mas controvertidos e
importantes del movimiento curricular desarrollado en la década de los sesenta del Reino Unido.
La unidad 2, La investigacion educativa y la mejora del curriculum, posee los siguientes
objetivos: a) Exponer el sentido y concepciones del proceso de investigacion educativa. Y b)

Reflexionar sobre los aspectos de la investigacion y la mejora del profesor como investigador.

Expone la idea de Stenhouse sobre la investigacion basada en el modelo de proceso que
constituye una manera diferente de llevar a cabo el proceso de ensefanza para la orientacion a

mejorar la labor educativa.
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Asi mismo, se menciona como la invesigacion cientifica se transformo en una invesigacion
de caracter educativo, basada en investigacion —accidon como instrumento en la practica. Se

finaliza con la importancia del profesor como un investigador reflexivo.

En la unidad 3, ¢Como transformar el curriculum?, los siguientes objetivos a) Describir el
modelo deliberativo y componentes del proceso de evaluacion dentro del curriculum y b)
Exponer el modelo de proceso como alternativa para lograr la transformacion curricular. Por lo
tanto, se aborda el proceso investigativo que es un componente para comprender las
competencias docentes, y que son de vital importancia en la evaluacién del aprendizaje del

alumno, tanto en el area superior como en los diferentes centros educativos.

En este sentido, se presentan tres subtemas que son parte de dicha unidad: El primer
subtema se denomina, Fundamentos generales sobre el modelo deliberativo, relacionado con la
practica como la tendencia pedagdgica que utilizd Stenhouse para contrarrestar el modelo de

objetivos.

El segundo subtema tiene como titulo la evaluacion curricular del punto de vista procesual;
se da a conocer la importancia que tiene la evaluacién del curriculum que debe ligarse a la
concepcion del mismo, puesto que ayudara a explicar el tipo de evaluacién a asumir en sus

diferentes componentes que se desarrollan en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El tercer subtema hace referencia al paso del modelo de procesos a la transformacion
curricular; presume que el alumno debe de equivocarse para que se dé el cambio educativo
porque de esos errores tiende la necesidad de mejorarlos y cdmo puede innovar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. También hace mencidn qué el modelo de proceso va unido al

perfeccionamiento del profesor.

Posteriormente se presenta la unidad 4, La innovacion en la profesion docente, la contiene
los objetivos siguientes a) Dar a conocer la idea de Stenhouse sobre la relacion de investigacion
educativa y transformacién curricular, b) Interpretar el concepto de evaluacidon que plantea
Stenhouse. Este apartado esta referido a los elementos o categorias importantes para la mejora
de la practica educativa, hace alusion al pensamiento de Lawrence Stenhouse, quien fue un

gran exponente curricular.

El primer tema hace referencia a las aulas como laboratorio de investigacion e innovacion,

se describe la dinamica de la profesidn docente, promueve que los profesores guien y orienten
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el espiritu de investigadores de los alumnos y alumnas, y sobre todo que intenten crear nuevas
teorias de aprendizaje que seran utilizadas en la practica como una herramienta para la
creacion de un nuevo curriculum, que permita crear un compromiso en la mejora de habilidades

de los profesores para dinamizar la profesion.

El segundo tema, titulado la estructura del curriculum para la mejora del conocimiento,
menciona como el disefio del curriculum, puede propiciar cambios significativos en la mejora del
conocimiento en los alumnos y la importancia de implementar diversas metodologias creativas

gue sean de beneficio para el proceso de aprendizaje.

Cabe mencionar que se presentan ilustraciones y cuadros sindpticos en los que se hace
énfasis a ideas que se han abordado con anterioridad, con el propdsito de proporcionar al lector

una actividad de reflexion sobre elementos de importancia en este capitulo.

El capitulo IV estd conformado por los resultados de la investigacion, en el cual se da
respuesta a la pregunta que dio origen a este proceso de investigacion: ¢Por qué la
investigacién educativa es la base para la transformacién curricular? Posteriormente se

especifican los hallazgos de la investigacion.

En el Capitulo V se hace menciéon a las conclusiones y recomendaciones, para este

estudio realizado por el grupo de investigacion.

Al final de este documento, se aprecia un listado de las referencias bibliograficas
consultadas, que han sido de gran utilidad para la investigacion, se incluyen de igual forma los
anexos que contienen los instrumentos utilizados para la recoleccidén de informacion, estos son
los informes de lectura, la entrevista semi-estructurada, entrevista con informante clave y la

ilustracion del programa para la elaboracion de esquemas Yy cuadros sinopticos.
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Capitulo I

Naturaleza de la Investigacion
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Capitulo I

Naturaleza de la investigacion

1.1 Especificacion del objeto de estudio

“La investigacion educativa como base para la transformacion curricular: Lawrence Stenhouse”.

Este estudio de caracter analitico pertenece al paradigma cualitativo y tiene como propdsito
dar a conocer, de manera didactica, el pensamiento pedagdgico de Lawrence Stenhouse en
cuanto a la investigacion de la ensefanza y su vinculo con el desarrollo del curriculum. Es
menester plantear que los datos que se recogen en este apartado representan la ubicacion del
objeto de estudio que forma parte de los constructos de la teoria curricular deliberativa. Por lo

tanto, las categorias especificadas son: a) investigacion educativa; b) transformacién curricular.

Es de aclarar que estas categorias son el resultado de una pormenorizada investigacion
documental sobre las principales obras escritas por Stenhouse; fuentes que van desde las
primarias hasta las secundarias, incluyendo el Humanities Curriculum Proyect (Inglaterra,
1978), Investigacion y desarrollo del Curriculum (1998), La investigacién como base de la
Ensefianza (1998), La investigacion acciéon en educacion (Eliott, 1990), EI cambio educativo
desde la investigacién-accidn (Eliott, 2000). Para una mayor claridad sobre esta especificacion,
se presenta el cuadro de determinacién de las subcategorias, que forman parte de estos

constructos.

Cuadro 1. Identificacion de subcategorias de la especificacion del objeto de estudio

Primera categoria Segunda categoria
Investigacion educativa Transformacion curricular
Subcategorias Subcategorias
Investigacion como evaluacion procesual Curriculum como ensefianza
Investigacion en primera persona Curriculum como escrutinio critico
Enlace entre teoria y practica Curriculum como estructura del conocimiento

Se destacan las subcategorias que los investigadores determinaron a partir de los procesos de busqueda de
informacidn y de fundamentacion de la teoria curricular planteada por Stenhouse.
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Primera categoria: investigacion educativa

Stenhouse (1998) define la investigacion educativa como “una indagacion sistematica,
mantenida, planificada y autocritica, que se halla sometida a critica publica y a las
comprobaciones empiricas en donde éstas resulten adecuadas” (pag.91). En este sentido, la
investigacion y los resultados deben someterse a la estimacion critica de aquellos que poseen
una experiencia mas educativa que de investigacion y que estén dispuestos a considerarla

reflexivamente a la luz de su experiencia:

La investigacion no puede perfeccionar la ensefanza sin ayudar al profesor a desarrollar destrezas
en un contexto de criterio (...) semejante concepto de la relacion de la investigacién con el
perfeccionamiento de la ensefianza tiene implicaciones en el desarrollo de nuevos estilos de

investigacién. (Stenhouse, 1998, pag. 79)

En esta perspectiva, el perfeccionamiento del proceso de investigacion se puede lograr en
el contexto de un proyecto educativo, el cual debe estar enriquecido de la practica, tal como
sefiala Stenhouse (1998). Por lo tanto, la investigacién educativa en el grado en el que puede
relacionarse con la practica de la educacion, proporciona aspectos de reflexion para el
establecimiento de una nueva teoria pedagdgica surgida de dicha practica, aportando asi el
marco para la investigacion en la accidbn como un instrumento para explorar situaciones o
caracteristicas determinadas. El proceso de investigacion que propone Stenhouse esta

enfocado:

A la alfabetizacion critica, donde las personas pueden valorar y pensar por si mismas en un
contexto comun, y para ello propone dos aspectos importantes: “el primero, los profesores deben
hallarse intimamente implicados en el proceso investigador y segundo, los investigadores deben de

justificarse ante los docentes y no los docentes ante los investigadores”. (Stenhouse, 1998, pag. 42)

Partiendo de los aspectos anteriores, la funcidon de la investigacién educativa en su
aplicacién a la practica consiste en proporcionar una teoria de la practica educativa
comprobable, a través de los experimentos de los profesores en la clase. Po ello, exige el
desarrollo del papel del profesor como investigador, pues la interaccién del profesor y el
investigador puede lograr el concepto de investigacion educativa que propone Stenhouse, la
cual implica y exige de los profesores la capacidad de ver la accién educativa como hipotética y

experimental.
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Los investigadores tienen que propagar en los profesores un escepticismo acerca de los resultados y
teorias de la investigacion y, en consecuencia, una disposicion a comprobarlos. La investigacion

debe suscribir la especulacidn y socavar la afirmacién. (Stenhouse, 1998, pag. 56)

En este sentido, la investigacion debe ser aplicada adecuadamente a la educacion, en otras
palabras, cuando los investigadores desarrollen una teoria tiene que comprobarse por los
profesores en las aulas, pues esta actividad hara validar lo propuesto y llegar a la practica
investigativa que propone Stenhouse, la cual es investigacién-accién en el campo educativo
“basada en el disefio de procedimientos en las escuelas que reunan tanto los criterios de la
accion como los de la investigacion” (Stenhouse, 1998, pag. 56-57). Es decir, que estos
experimentos puedan ser justificados sobre la base de lo que ensefian tanto los profesores

como los investigadores.

Subcategorias

Investigacion como evaluacion procesual

Stenhouse (1988), en el Humanities Curriculum Project (1966-1969), planteé una nueva
dimension sobre el acto de investigar; dimensién orientada a evaluar las practicas educativas,
ya que, para él, ensefiar y aprender deben ser sometidos a procesos de valoracion y opinion
publica. En este sentido, la investigacion como evaluacion implica transformar el curriculum

desde la escuela, cuyo nicleo central es el proceso de practicas educativas.

Desde esta dptica, la investigacion se utiliza para evaluar, pues ensefiar bien y aprender las
areas del conocimiento involucra la participacion de los principales agentes que son los

educadores y alumnos:

La investigacion educativa es una forma de investigacién-accion, lo que significa que las clases tiene
que ser nuestros laboratorios y estan al mando de los docentes, no de los investigadores [...] el acto
de investigacion debe de ajustarse a las obligaciones del contexto profesional. (Recart, 2000, pag.
143).

Es decir, la investigacidon-accién parte de un problema practico, cambiando sobre esa base
algun aspecto de la practica docente; segun Elliott (1991), la accidn es reflexion y por tanto es

evaluacién. Los participantes se someten a ese mismo proceso desde el momento en que son
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implicados, por lo tanto la formacion de las nuevas generaciones de profesorados requieren de
reflexion, accidon y cambio educativo sustentados en principios democraticos y emancipadores.

Desde este enfoque educativo Elliott sefala:

Nada permanece siempre en un estado de equilibrio, nada se acaba nunca, siempre se producen

una reevaluacion a la luz de nuevas experiencias. Como los nifios, anhelamos el remate de las cosas

y, como los nifios, nos trastornamos cuando se produce reevaluaciones y modificaciones. (2000,

pag. 43)

La perspectiva de Elliott (discipulo de Stenhouse) en torno a la investigacién como
evaluacion, tiene su base en la idea de Stenhouse de que los procesos de evaluacién no sélo
proporcionaban informacién a los profesores, sino que contribuia a un rol especializado e

integrado en la practica reflexiva.

Asimismo, el hecho de decidirse por una estrategia de cambio, genera transformacion de la
practica educativa, pues “El escrutinio critico es una evaluacion constante de la practica
educacional. Hay que aprender a evaluar” (Escobar, 2007, pag. 66). Por lo tanto, se requiere

que los profesores reorienten sus actos pedagdgicos en la dindmica de seguir aprendiendo.

Investigacion en primera persona

El término “primera persona” indica asumir la transformacion del propio “yo~ a partir de los
actos de reflexion. El significado de primera persona hace alusidén a que los sujetos se ven a si

mismos Yy, por consiguiente, son capaces de transformar sus propias condiciones de vida.

En otras palabras, la investigacion en primera persona es una variante de la
investigacidn-accion en el que el profesor (maneja un solo término) es capaz de transformar su

practica educativa a partir de la reflexion en la accién.

Stenhouse disefia un nuevo formato de investigacidn-accion (1974) orientado a los
procesos de participacion deliberativa, donde los profesionales y ensefiantes se comprometen a
cuestionar su forma de ensefiar. Este legado planteaba la reorganizacion del curriculum a partir
de los profesionales implicados en la ensefianza y aprendizaje y no en el evaluador externo que

emite un juicio valorativo desde su propia ubicacidn profesional.
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Para promulgar el cambio educativo, Elliott (2000) sugiere lo siguiente:

El profesor debe emprender una investigacion sobre un problema practico, cambiando sobre esa
base algun aspecto de su practica docente. El desarrollo de la comprensién precede a la decision de

cambiar las estrategias docentes. En otras palabras, la reflexién inicia la accion.

El profesor tiene que modificar algin aspecto de su practica docente como respuesta a algun
problema practico, revisando después su eficacia para resolverlo. Mediante la evaluacion, la
comprension inicial del profesor sobre el problema se modifica y cambia, por tanto, la decisién de
adoptar una estrategia de cambio precede al desarrollo de la comprension. La accidn reflexiva. (pag.
121)

En esta perspectiva, el profesor debe reconocer cada uno de los problemas practicos, pero
también debe evaluarlos y comprenderlos para resolverlos y cambiar su propia practica, a
través del cambio y modificacidn de estrategias a la hora de impartir su clase, iniciando la
accion en la practica, convirtiéndose en un profesor reflexivo, autocritico y evaluador de su

eficacia para resolver cada uno de los problemas que se presentan en el aula.

Enlace entre teoria y practica

La unicidad entre lo tedrico y lo practico es un principio didactico que ha sido asumido desde la
creacion de la pedagogia como ciencia. Comenio (1820), Ushinski (1860), Freire (1990) y
Tomachewski (1966) indicaban que la educacion es un fendmeno social, donde la practica
representa la mejora del campo de la teoria y la transformacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje. En efecto, se debe producir teoria dentro de la misma practica, pues las ideas
deben revelarse en las practicas educativas, por lo tanto, el profesor debe ser constructor de

teoria y de un nuevo curriculum.
Abundando al respecto:

Los profesores que desean iniciar una investigacion pueden emplear adecuadamente un marco de
investigacién-accion como medio de descubrir hipétesis cuya comprobacién puede conducir al
perfeccionamiento de la practica y servir como una ruta alternativa a la generacion de la teoria.
(Stenhouse, 1998, pag. 27)
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En esta perspectiva, los profesores deben construir teoria validandolas en las practicas,
pues de lo que se trata es sistematizar aquellas experiencias valiosas que son fundamentales
para el cambio educativo. El tipo de investigacidn que propone Stenhouse deja establecida la
importancia que la teoria curricular se orienta a la generacion de nuevas teorias, a través del
escrutinio critico de la propia forma de ensefar en el aula; esto implica que el profesor debe
comprometerse a propiciar condiciones vitales dentro del aula, que solo pueden ser posibles
mediante la relacion entre iguales, en el que los profesores no son vistos como especialistas,

sino aprendices, tal como lo sefialaba Stenhouse.

Segunda categoria: transformacion curricular

El cambio de curriculum sucede en el proceso de la practica educativa; es en ella donde ocurren
las transformaciones del aprendizaje y donde la investigacion experimenta la transformacion
real del curriculum. Stenhouse (1984) pretende que los profesores seleccionaran los contenidos
de la clase a partir de la estructura del conocimiento que es visto como proceso organizado,
logrando un cambio en la forma de pensar, sentir y actuar. Es decir, que la transformacion
curricular es también transformacion de los profesores, ya que esto tiene sus implicaciones en

el arte de ensefar y en la modificacion sustancial del curriculum.

Asi pues, en la medida en que el profesor y los alumnos puedan comprobar la teoria en la
practica, a través de la constante revisidon y el didlogo entre los individuos involucrados vy la
sociedad, son parte del proceso didactico para lograr la mejora del cambio educativo. De aqui
se desliga que el desarrollo curricular tiene como objeto mejorar las escuelas mediante el
perfeccionamiento de la ensefianza y del aprendizaje. En esta perspectiva, el desarrollo del
curriculum estd basado en el estudio del mismo y es su vertiente aplicada la cual es la

transformacion curricular.
Desde esta perspectiva, es menester entender que:

Un Curriculum es una tentativa de comunicar los principios de procedimiento de tal forma que
guede abierta al escrutinio critico y pueda ser traducida afectivamente a la practica educativa,

mediante la reflexion y la accion (Escobar, 2007, pag. 62).
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Es decir, este tipo de curriculum consiste en una insistencia de las ideas, que deben
ajustarse a la disciplina de la practica y a la necesidad de adaptarse a los contenidos. Esto
conlleva a decir que el movimiento del desarrollo del curriculum es un ataque a la separacion

entre teoria y practica.

Cabe mencionar que la practica educativa es un proceso de interaccion social y no se debe
mantener aislada de los procesos sociales que se gestan en la escuela. Es decir, se trata de un
proceso teorico, el cual es visto como una manera de pensar que se aprende dentro de una
interacciéon educativa. “Los cambios educativos suceden en el trascurso de la practica educativa,
en el que la teoria no se logra solo con el hecho de impartir la clase” (Escobar, 2007, pag. 69).
Es decir, que el desarrollo y la transformacién del curriculum son procesos que ocurren en la
misma dindmica, a fin de que la tradicion educativa sea aprendida por los profesores y

diseminada en todas las aulas.

El curriculum que disefia Stenhouse puede definirse asi: “Se trata de un curriculum
concebido como un proceso de investigacion educativa” (Escobar, 2007, pag. 65). Analizando
esta situacion este proceso implica la intencién de hacer mejor las cosas, cambiar mediante la
innovacion relacionando el plan didactico, con una modalidad de investigacion evaluativa critica
de su propio trabajo educativo, para llegar a la meditacion y la accidn, lo cual requiere de un
profesor discreto, dispuesto a someter continuamente sus propuestas al escrutinio critico, de los
educadores e investigadores que se encuentran relacionadas con la practica que ejecutan en el

aula.

Curriculum como enseiianza

La ensefianza representa el cimiento del curriculum; es ante todo un acto de producir y de
reconstruir el conocimiento (Danilov, 1966), pues la dinamica de la ensefianza se encuentra en

la relacién docente-alumno, mediado por los contenidos que deben ser aprendidos.

Es decir, es en la ensefianza donde el alumno aprende y llega a conocer su realidad, asi
como el mundo de la ciencia, el arte y la cultura; desde esta idea la ensefianza se concreta en
el curriculum, puesto que “En el curriculum como ensefianza debe estar inmerso el docente

tanto en la elaboracién como en la aplicaciéon del curriculum, ademas, debe verse el curriculum
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como proyecto a experimentar en la practica” (Escobar, 2007, pag.31). Es decir, que este
proceso implica reconstruccion de programas de estudio a partir de lo que sucede en el aula y

del conocimiento que es ensenado y aprendido.

Llama la atencién que:

Los profesores comienzan con una vagda idea de una actividad instructiva que con alta probabilidad
interesara a los alumnos, y sobre ella elaboran poco, pensando simultdneamente sobre sus alumnos,
sobre el contenido de las lecciones o unidades, las experiencias previas en situaciones analogas y

muchos otros factores. (Escobar, 2007, pag. 60)

Resulta oportuno decir que ensefiar es un arte y no implica que los profesores nacen con
esa formacion, pero pueden llegar a ser artistas en esa profesidn, haciendo un gran esfuerzo en
su tarea. Por ello, debe esforzarse constantemente en su labor, aprendiendo a través de la
practica critica del proceso de la ensefianza, ya que las ideas y la accion se logran fundamentar

en la practica.

Stenhouse concibe el curriculum como ensefianza inmersa al docente, tanto en la
elaboracién como en la aplicacién del curriculum, por ello, sefiala que debe verse el curriculum
como proyecto a experimentar en la practica. El profesor, en este sentido, debe investigar las
mejores formas para ensefiar e integrar estrategias que les permitan a sus alumnos
comprender los contenidos y lograr aprendizajes significativos para que el profesor investigador

y el alumno sean constructores de conocimientos.

En esta perspectiva, el curriculum debe ejecutarse de la mejor forma, por lo tanto, el
profesor necesita ponerse en accion para la asimilacion de los contenidos que seran abordados
en la clase. Elliott (2000) especifica que “La ensefianza facilita la comprensién y habilidad que le
permite a los alumnos que puedan adquirir de una manera mas factible lo que deben aprender,
adquiriendo nuevos conocimientos por ellos mismos” (pag.78), es decir, que debe contrastar la

teoria con la practica para la construccion del aprendizaje.
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Curriculum como escrutinio critico

El escrutinio critico es una evaluacion constante de la practica educacional, al igual que la
investigaciéon en primera persona. Para llevar a cabo esto, se requiere “Humildad en la
docencia. Esta debe de aprender a aprender; los profesores deben de ser aprendices y no
confundir la autoridad del saber con la autoridad del estatus” (Escobar, 2007, pag. 62). Es decir
que el referente del trabajo de los profesores se encuentra en su compromiso por la mejora de
las practicas educacionales; que sera posible, cuando el docente se mire a si mismo,

reflexionando sobre su actividad y los alumnos se comprometan con su aprendizaje.

Cabe mencionar que el curriculum que plantea Stenhouse ofrece una perspectiva de
evaluacién donde el profesorado sea critico de su propio trabajo educativo. En este nuevo
curriculum el profesor tiene que ser autosuficiente. Dicho curriculum hace referencia a lo
flexible, es decir, que se tiene que ser evaluado por profesores y alumnos, los cuales verifiquen
la validez del programa de estudio. Esta es la razdn para sefalar que es un curriculum
hipotético (porque se comprueba a través de la practica) que permitira la experimentacion e

innovacion.
Esta situacion implica que:

Se trata de un curriculum concebido como un proceso de investigacion educativa, que implica la
intencién de hacer las cosas mejor, de cambiar mediante la innovacion, en el que el plan didactico
entreteje una modalidad de investigacion, que a su vez correlacione la reflexion y la accion.
(Escobar, 2007, pag. 65)

De acuerdo con el razonamiento que se ha venido realizando, tanto el profesor como el
alumno deberian verificar la validez del programa de estudio, ya que el curriculum es hipotético
cuando se desarrolla el proceso de aprendizaje. “En el grado en que no se halla formalmente
establecido, analizado y definido, el curriculum tradicional no se ve sometido facilmente a la
critica” (Stenhouse, 1998, pag.96); En este sentido, la formacion de las nuevas generaciones
requiere de reflexién y accidon para un cambio educativo con bases sustentadas en principios

democraticos y emancipadoras.

Por lo tanto, el nuevo profesor debe tener un cierto dominio del curriculum que es algo

potente, para que sea aceptado y aplicado en la labor del profesional.
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En esta perspectiva:

“El modelo de procesos del curriculum se sitia en la posicion segin la cual, los principios
deliberativos y una especificacion amplia de contenidos y propdsitos educativos, pueden
proporcionar una base de principios de procedimientos y normas de critica adecuadas al
mantenimiento de la calidad en el proceso educativo sin referencia a resultados de aprendizaje

pretendidos y estrictamente especificados”. (Escobar, 2007, pag. 62)

En relacion a esto Ultimo, surge una nueva dimensidn en la comprensibilidad de la
investigacién—accion. Puesto que se trata de la ensefianza reflexiva como una forma de poner

en practica las politicas de verdad dentro del aula.

Stenhouse propone que los profesores sean humildes. “EI mismo profesor debe de
aprender a aprender” (Escobar, 2007, pag. 62). Es decir, los profesores deben de ser
aprendices y no confundir la autoridad del saber con la autoridad del estatus, ya que los

alumnos poseen conocimientos que tienen que ser considerados en el proceso de aprendizaje.

Curriculum como estructura del contenido

Lawrence Stenhouse considera que los contenidos no son un sumario o una simple lista de
temas que deben ensefiarse, sino que primero deben ser aprendido, segundo socializado y
luego transmitido. En este sentido, el proceso de ensefar es un arte, y asi como el artista, los
profesores deben aprender y esforzarse en su labor educativa para mejorar a través de la

practica.

En esta propuesta curricular existe la posibilidad de especificar contenidos e ir
conformando los problemas, cuya solucion implique una participacion tanto del profesor como
del alumno, y que da a conocer en sus textos como investigacion en la accién. Por lo tanto, es

del criterio que el curriculum debe desarrollar tanto al profesor como a los alumnos.
Para tal efecto:

La labor del profesor implica que la teoria de la ensefianza debe ser entendida por éste.
Naturalmente, esto exige mayores conocimientos tedricos de los profesores, pero también una

investigacion y unas teorias mucho mas accesibles. (Stenhouse, 1998, pag. 54)
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Por lo tanto, el profesor deberia ser auténomo y libre, tener claros sus propositos y
siempre ser guiado por el conocimiento. Estos elementos son articulados en la practica para dar
paso a lo que se conoce como investigacion—accion. Cabe aclarar que la investigacion es el
potencial del educando, la preocupacién del mismo, su colaboracién y el perfeccionamiento de
su potencial, mientras que la accion es la actividad realizada en acorde con lo tedrico para

desarrollar el potencial del educando.
Por tal razon:

El disefio curricular debia estar subordinado a la deliberacion. Lo que implicaba que los contenidos a
abordar mas los métodos y medios de ensenanza estaban adheridos a la reflexion y a la toma de
decisiones. Desde esta Optica, Schwab empuja sus argumentos para plantear que el diseno del
curriculum debe verse como tarea de laboratorio, porque es el proceso didactico que se determina

su validez. (Escobar, 2007, pag. 61)

En esta perspectiva, es importante destacar que las actividades se centren en el curriculo
y, posteriormente, en la posibilidad de utilizar los estudios de este y la utilizacion de las
escuelas y las aulas como laboratorios de aprendizaje para la verificacion del desarrollo de los
contenidos, y la relacion de las practicas e ideas segun la labor como educador a través de la

reflexion sobre los contenidos.

1.2 Finalidad de la investigacion

Esta investigacion tiene como propdsito descifrar por qué para Stenhouse la investigacion
educativa es la base para la transformacién curricular. En este sentido, el autor senala que la
investigacion educativa debe de estar unida con la practica y relacionada con el curriculum,
dando prioridad a la accién de los profesores, dado que son ellos quienes apertura el

conocimiento, asumiendo un papel de observador potencial en las aulas y escuelas.

Esta consideracion fue importante para determinar el propdsito de este estudio, el cual se
orienta a comprender y dar a conocer a la comunidad universitaria de El Salvador, Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, el pensamiento curricular de Stenhouse, tal como ha sido

sefialado en la especificacion del objeto de estudio.
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Con este estudio, se pretendid dar a conocer a los docentes universitarios de los distintos
departamentos, en especial al departamento de educacidn, sobre la importancia del <<profesor
como investigador>>, a fin de generar debates o discusiones asociadas a la posibilidad del
cambio educativo a partir del aula experimental, todo con el propdsito de verlo como un
proceso dinamico de intercambio de conocimientos, donde se lleve la teoria a la practica y los

alumnos sean quienes analicen las ideas innovadoras de Stenhouse.

En este sentido, lo que se pretende es poner en el tapete del desarrollo del proceso
didactico las ideas de Stenhouse, de modo que sirvan de guia de reflexion sobre el proceso de

ensefanza aprendizaje.

1.3 Justificacion de la investigacion

La idea de por qué se realizd este tipo de estudio es por las siguientes razones:

- La aspiracion de realizar una investigacidon distinta a las empiricas-analiticas o de corte

cualitativo contextual.

- Se considera que el pensamiento de Stenhouse no es muy abordado en la comunidad
educativa, pues no se conocen a profundidad sus aportaciones y, por ende, no se
comprende y se cae en el error de malinterpretar el pensamiento constructivista y de

aplicarse de manera conductista.

- No se ha abordado una investigacion o tesis sobre Stenhouse en la comunidad universitaria
de occidente, quien es considerado uno de los grandes pedagogos, puesto que ha legado
una serie de documentacidon que contribuye al enriquecimiento del hacer tedrico y practico
en las aulas y que puede ser asociado al pensamiento curricular que se plantea a un largo
alcance, orientado a que los alumnos reconozcan no solo la importancia de estas ideas en
el proceso de aprendizaje, sino también puedan visualizar un curriculum dinamico surgido

de la teoria curricular deliberativa.
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- El propdsito con este estudio es el hecho de contribuir a dos sectores en especial. El
primero esta referido a los Docentes de la Universidad El Salvador, quienes se veran
beneficiados en el desarrollo de su rol de investigadores en el aula utilizandola como un
recinto, el segundo estd referido a los alumnos no solo de la carrera de educacidn
(profesorado y licenciatura), quienes podran experimentar un proceso dinamico de
confianza y respeto de permuta de conocimientos, a través de la combinacion de teoria
con la practica educativa del proceso de ensefianza aprendizaje (P.E.A), ya que son ellos

quien formaran parte del futuro del sistema educativo.

1.4 Rol del investigador

El estudio realizado es de caracter cualitativo con un disefio analitico-histdrico, que pone en
reiteracion el analisis, descripcion e interpretacion del pasado remoto, a partir de las fuentes
seleccionadas; por ello los investigadores seleccionaron con mucho cuidado dichas fuentes, las

cuales fueron primarias y secundarias.

Basicamente se realizd una investigacidon de corte histdrico analitica, ya que este modelo se
acomodd mas para recolectar las situaciones documentales y registros historico analitico sobre
el planteamiento de Stenhouse sobre la investigacion educativa como base para la
transformacion curricular, cabe mencionar que esto permitid que la dindmica de esta
investigacién contribuird a identificar aquellos sujetos o personas que conocen experiencias

especificas sobre el estudio a realizar.
En este sentido:

La investigacidn-historica significa interpretacion. Por eso los investigadores estaran rescribiendo el
pasado continuamente, los enfoques van cambiando y los intereses con el tiempo. Por ello, el
historiador no puede probar que un hecho sea la causa de otro; pero puede expresar su
interpretacion, es logico que surjan distintas interpretaciones, que se agrupen en tendencias o

movimientos. (Bisquerra, 2014, pag. 155)

En esta perspectiva, este tipo de investigacion-historica contribuyd a seguir un especial
interés de caracter empirico para los investigadores para la fase de revision bibliografia. “Esta
etapa es, en cierta forma, una investigacion historica, ya que reconstruye lo que se ha hecho

del pasado” (Bisquerra, 2014, pag. 145). Es decir, que fue fundamental para este proceso
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diferentes habilidades entre ellas, recoger, ordenar, clasificar, sintetizar, evaluar, interpretar los

datos.

En este sentido, este estudio histérico se fundamentd en las caracteristicas siguientes:
analisis de conceptos y acontecimientos historicos, utilizacion de documentos, identificacion de
hechos en fuentes primarias y secundarias, empleo de enfoques tradicionales e interpretativos,
proporcionar generalizaciones analiticas e interpretaciones de acontecimientos en cronologias,
que pueden ser documentadas o no editadas, pero que existen a la luz de lo que las personas
piensan, sienten y creen en torno a lo que se investiga; con el propdsito de representar el
pensamiento de Stenhouse y la idea de que es el profesor el principal protagonista en la
transformacion curricular, y por tanto tiene que verificar la teoria en la practica, para lograr asi

la elaboracion de su propio curriculum.
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Capitulo II

Métodos y técnicas de investigacion

2.1 Tipo de investigacion asumida

La investigacion es de caracter cualitativa con un disefio analitico-historico, que pone énfasis en
la “definicién breve del objeto y fin historico de lo que se pretende. Se nutre de la heuristica
como procedimiento analitico-sintético, dado que la induccién es la que reconstruye el hecho
histdrico” (Hoza & Krandzalov, 1965, pag. 73). Por tal razén, se analizara de manera historica
las subcategorias de enlace entre la teoria y la practica, la investigaciéon como evaluacién del
proceso y la investigacion en primera persona, todo con el afan de comprender qué es la
investigacion educativa para Stenhouse. También se interpretara el significado de
transformacion curricular vinculado a investigacion accién, que es un proceso de busqueda de

conocimientos de desarrollo de estructura del saber de las operaciones mentales.

En cuanto a los estudios analiticos, estos “sugieren generalizaciones que son resimenes de
datos basados en pruebas” (Magnilan 2005, pag. 532). El investigador en este tipo de estudio
se convierte en una persona importante en el sentido que revisa documentos, manuscritos,
bibliotecas y coleccién privada para encontrar la causa del porqué Stenhouse propone que la
investigacion educativa es la base para la transformacion curricular. Esto implicod que el estudio
se focalizara en la escrituracion de la biografia de Stenhouse en cuanto a la relacion entre

investigacion y transformacién curricular.

En este sentido, el estudio realizado fue de caracter tedrico analitico asociado al
pensamiento curricular de Stenhouse, pensamiento que se plantea a un nivel de largo alcance,
orientado a que los profesores y alumnos puedan visualizar y reconocer la importancia de un

curriculum dindmico a partir de la elaboracion de su propia teoria curricular.

Lo importante de este estudio es evidenciar no solo testimonialmente, sino también a
través de la identificacién de documentos editados, que incluyen historias de vida, biografias,
lineas de tiempo, entre otros, los cuales ayudan a dar a conocer la comprension del
pensamiento de Lawrence Stenhouse, quien ha proporcionado un gran legado en el proceso

educativo y que hoy en dia algunas de esas ideas poseen relevancia en el contexto educativo,
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en las que se encuentra la aceptacion tanto de la figura del profesor — investigador y la
practica de un curriculum elaborado y desarrollado del modo expuesto en el proceso de

ensefnanza- aprendizaje.

2.2 Diseiio de investigacion

El disefio de investigacion asumida en este estudio esta estructurado asi:

ESTUDIO HISTORICO-ANALITICO

/\

Revision documental Reconocimiento del autor
Fuentes Fuentes Aclaracion de Biografia
Primarias Secundaria categorias y conceptos

\ / , 4 Enu-evis:dsa \

Pensamiento de
Informes de lectura

Lawrence Stenhouse
Entrevistas en /
| profundidad /

Investigacion Tra rsformacnon
educativa curricular

|
7

Presentacion de resultados

llustracion 1. Disefio de Investigacion: (Elaboracidn propia, en cuanto a la extraccion de la informacion de los
distintos textos consultados sobre Stenhouse y lo referido al tipo de investigacion. Entre ellos; Stenhouse,
Lawrence (1998), Elliott, John (2000), McKernan J. (2001), McMillan (2005), Galton, Mauricio y Moon Bob (1996).

De acuerdo a este disefio, la investigacion partié de una revisiéon documental sobre la vida,
pensamiento y teoria sobre el curriculum de Lawrence Stenhouse, y su proyecto de Humanities
Curriculum Proyect. Posteriormente, se realizd una aclaracién de conceptos y categorias, a fin
de comprender lo que se pretende investigar y asi orientar los procesos de busqueda de

informacion asociadas a la teoria curricular deliberativa.
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Cabe mencionar que se reedito la biografia de Stenhouse, ya que se consideré fundamental
dejar establecidos aspectos de la vida profesional del pedagogo; para esto, se tuvo que elegir
fuentes especificas que abordaran el pensamiento, que es el objeto de estudio en esta
investigacion, ya que existen distintas fuentes sobre transformacion curricular, las cuales hacen
énfasis a procesos de ensefianza y aprendizaje desde otros enfoques, que aqui no se
plantearan. Por lo tanto, los investigadores identificaron y seleccionaron las fuentes primarias y
secundarias, las cuales determinan el caracter y naturaleza del pensamiento de Stenhouse. Las
fuentes primarias son los documentos o testimonios de testigos oculares de un conocimiento.
En otras palabras, las fuentes primarias fueron los libros o textos escritos directamente por el
autor, y las fuentes secundarias seran todos aquellos libros, textos, biografias, revistas, que
hablen del autor, pero que no han sido escritos directamente por él; son los documentos o
testimonios de individuos que no observaron o participaron realmente en el acontecimiento y

que, por lo tanto, hablan sobre lo que han oido decir.

En esta perspectiva, con cada una de las distintas fuentes bibliograficas se realizd la
elaboracién de informes de lectura, los cuales fueron nuevos textos que surgieron del proceso
de comprensién lectora, aplicado por los investigadores, donde se enmarcara a detalle en el
texto de lo que trata la fuente consultada; por ello, sera un texto sistematico orientado a
adquirir independencia del texto original, se manifestara una produccion auténoma, para que

un tercer lector puede leerlo e interpretarlo sin necesidad de haber leido la obra.

Dentro de este disefio, también se considerd fundamental la elaboracion de la entrevista a
informantes claves, fue administrada a profesionales que poseen conocimientos sobre dicho
pensamiento, y para ampliar la razon de porqué Stenhouse sefiala la hipotesis de que la
investigacion educativa es la base para la transformacién curricular, en la dinamica de la

evolucién y desarrollo de las practicas educativas.

2.3 Técnica de investigacion

2.3.1 Informe de lectura

Se elaboraron de acuerdo a sus fuentes: primaria y secundaria. Los informes de lectura revelan
los puntos de partida para interpretar el pensamiento de Stenhouse, a fin de que, con esta

oOptica, el investigador logre descifrar la idea central que el autor expresa en su libro; por ello
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sera un informe descriptivo- explicativo. Cabe mencionar que, en este escrito, segin Rivero
(1995), el informante se limita a describir los contenidos de una fuente documental publicada,
sin expresar juicios valorativos. Los datos que se ofrecen en cada informe poseen la estructura
de los textos: identificacién de la obra (ficha bibliografica), datos del autor (la biografia del
autor), circunstancias y propositos de la obra (recepcion), idea general de la obra (exposicién
pertinente, ideas centrales), tesis especifica de la obra, idea esencial de la obra, vision critica y

diagrama de la obra (Rivero, 1993).

Con estos lineamientos se pretendié estructurar los conceptos y categorias que estan
desde el capitulo uno, también darle orden a las fuentes primarias y secundarias, por ello, se
dejo explicito la relacion entrelazadas que existe en dichas fuentes en la vertiente de la

investigacion.

a) L. Stenhouse: “Investigacion y desarrollo curricular” (1998)

En esta obra Lawrence Stenhouse teoriza la experimentacion docente como medio para la
adquisicion de un nuevo rol docente. Pretende dar a conocer una solucién y alternativa a los
problemas curriculares, por medio de un pensamiento basado en la propia practica educativa de
cada docente, llevando a la accién el curriculum elaborado por ellos mismos. Para ello, los
docentes deben ser parte de un modelo de proceso que les permita perfeccionar dia a dia su
practica en el aula, autocriticarse y reflexionar sobre su trabajo, dando lugar a que puedan
crear su propio curriculum; convirtiéndose asi en docentes investigadores de su labor en el

aula.

Este libro da a conocer como idea principal la adopcién del término “profesor como
investigador”, siendo esta adopcién el fundamento de éxito para lograr un verdadero cambio en
la transformacion curricular. La obra se divide en catorce capitulos, mutuamente relacionados;

en cada uno de ellos el autor va relacionando cada capitulo.

Del capitulo uno al cuatro, trata sobre el desarrollo de algunas definiciones de curriculum,
asi también hacen énfasis sobre la verdadera misidén que tiene la escuela y los profesores en la

transicion de conocimientos y cultura.

En los capitulos del cinco al seis el autor hace una critica al modelo de curriculum por

objetivos. En este capitulo, se encuentra la propuesta del modelo de proceso, que consiste en la
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idea del profesor- investigador, quien debe participar en la construccién de una tradicion de la

ensefnanza.

La obra finaliza con los capitulos del VIII (La evaluacién del curriculum) y XIV (Hacia un
modelo de investigacion), que son los apartados principales los cuales hacen referencia a la
importancia de la evaluacion del curriculum en el area de la investigacion y sugiere al profesor
como investigador. Es decir, se sefiala la transformacion curricular como factor importante de la
escuela para el logro de este proceso de innovacién educativa. Se finaliza con la mencion de los
cambios que aun no se han logrado concretar en la percepcion de la naturaleza del proceso de
innovacion del curriculum y de las barreras en el proceso de investigacion, entre ellas la falta de

apoyo de las instituciones escolares.

(Anexo 1. Informe de lectura)

b) Stenhouse “La investigacion como base de la ensefianza”, seleccion de textos por
J. Rudduck y D. Hopkins (1998)

Stenhouse da a conocer su linea de pensamiento que le llevd a colaborar con los profesores en
su trabajo en el aula, dando una nueva visién al modo de elaborar, desarrollar y aplicar
practicamente el curriculum, de manera que este constituya un elemento clave, tanto para el

aprendizaje del alumno, como para la formacién continua de docente.

La obra hace una invitacién al docente para comenzar a practicar el método de
investigacion en la accién y el modelo procesual del curriculum, como medio iddneo para

diversificar y adaptar propuestas para mejorar la calidad educativa.

La obra estd agrupada en tres partes, introducidas con una breve explicacion de los
compiladores: la primera se dedica a trabajos relativos a investigacion. Stenhouse presenta el
concepto de investigacion, que es una indagacion sistematica y autocritica. Es decir en el
proceso de investigacion-accién, teoria y practica aparecen unidas constantemente, ya que

ambas se justifican mutuamente, pues aisladas no tienen sentido.

La segunda hace referencia al curriculum; esta parte se agrupa en cuatro blogues que
tratan de definir la problematica del curriculum y llegar a un concepto del mismo, asi como del
disefio curricular e investigacion del curriculum, relacionandolo con el profesor y el arte de
ensefar. La tercera, con el mismo titulo del libro, enlaza los dos anteriores en una sintesis

amplia, tedrico- practica, que fundamenta su posicién ante el desarrollo del proceso de
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ensefianza- aprendizaje, que constituye la leccidn inaugural de la Universidad de East Anglia en
1979. Se examinan también los problemas, dificultades e inconvenientes que se plantean ante
este modelo curricular, y se van aportando soluciones y repuestas para todos ellos, sin que eso

suponga que no existen, sino que es posible superarlos.

Por tanto, la obra no se limita al contenido de la tercera parte en exclusiva, sino que
también recoge extensamente las ideas que, sobre investigacién y curriculum, Stenhouse

difundio y practicé a lo largo del tiempo.

(Anexo 1. Informe de lectura)

c) Elliott J. La investigacion-accion en educacion (1994)

Elliott afirma que existe interaccién entre teoria y practica y viceversa. Supone una nueva
oportunidad de contemplar el pensamiento dialéctico en la contienda intelectual vital de

comprender a profundidad la practica desde el punto de vista de quienes la construyen.

En este libro se da a conocer el concepto de aprendizaje para la comprension y la
adquisicion de un rol investigador, que tenga como proposito la reflexion de los docentes en la
autonomia de la practica de la investigacidn-accion como medio para llegar al desarrollo

profesional.

Esta obra se divide tres partes. La primera constituida por cinco capitulos, los cuales tratan
sobre las hipdtesis que surgieron a partir de la experiencia de los docentes que participaron en
el curso regional de capacitacion docente sobre habilidades combinadas. Ademas, hacen énfasis
en el proyecto de investigacidn-accién llamado Interaccidon profesor-alumno y calidad del
aprendizaje, acerca de los problemas que plantea la ensefianza para la comprension.
Posteriormente, se finaliza con las redes cooperativas de docentes y otros movimientos
internacionales creados para defender las ideas relativas a la teoria y la practica de la

investigacidn-accién educativa.

La segunda parte esta formada por siete capitulos, los cuales mencionan el debate de 1966
con O’Connor, donde se aborda el pensamiento de Hirst, quien decia que la teoria educativa
constituye una forma de teoria practica que puede distinguirse con claridad de los dominios
relacionados con el conocimiento tedrico puro, que no hace referencia directa a cuestion

practica alguna. “La funcién de una teoria educativa practica consiste en justificar los principios
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de la determinacion racional de las practicas educativas “(Elliott, 1994, pag. 106). Elliott se
mostrd de acuerdo en que toda teoria debe ser explicativa, pero mantenia que las explicaciones

abarcan tanto razones como causas.

La tercera parte esta constituida por tres capitulos relacionados entre si. Estos sefialan los
problemas practicos que afrontan las escuelas y los docentes en su trabajo y lo importante de
reflexionar a profundidad sobre la practica de la educacién en el aula, que es el factor clave
para la evaluacion sobre la comprension del alumno y su conducta en relacion a la situacion de
aprendizaje en el aula, por ello plantea el uso del didlogo y de preguntas de interaccién dividas

por el profesor.

(Anexo 1. Informe de lectura)

d) Elliott J. “El cambio educativo desde la investigacion-accion” (2000)

La obra esta vinculada al pensamiento de Stenhouse, quien influyé en la vida profesional de
Elliott, puesto que colabord con él en distintos proyectos, en el que se puede mencionar el
Humanities Curriculum Proyect (1967), donde conocié mas de cerca el pensamiento pedagdgico
gue proponia y que comparte. Cabe mencionar, que se analiza con detalle la investigacion-
accioén en las ultimas décadas, como una estrategia que colabora en el desarrollo profesional de

los docentes y que facilita innovaciones educativas, en la década de los sesenta.

Elliott especifica el movimiento del proceso de investigacidn-accién, el cual incluye una
recopilacion historica de las razones y consecuencias de este proceso en las instituciones
educativas; redacta a detalle sus experiencias como profesional, en la que identifica distintos
problemas educativos; por ello, sefiala un nuevo proyecto en el que plantea la manera de cémo
pueden ser abordados algunos de los problemas que suelen presentarse en el proceso de
ensefianza, y las posibles soluciones para resolverlos a través de una actividad flexible y
potente, muy Util para los maestros investigadores.

La obra esta dividida en tres partes que incluyen diez capitulos. En la primera parte se

|\\

detallan distintos subtemas que giran alrededor del tema principal de la obra que es el “cambio
educativo desde la investigacion-accion”, donde hace referencia a la experiencia que ha
adquirido en su desempefio en instituciones de ensefanza superior y que pueden ser

fundamental en el movimiento de los profesores investigadores.
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En la segunda parte (capitulos II III, IV, V, VI) el autor da a conocer tres casos para
fundamentar el pensamiento del profesor como investigador. Se finaliza con los dilemas y
tentaciones de la practica reflexiva como consecuencia de la aparicion a gran escala de la
evaluacién y desarrollo del curriculum. Consecutivamente, se presenta un modelo del proceso
de investigacidn-accion, seguido de una lista de métodos y técnicas de recogida de datos y

analisis de ellos.

Asimismo, en la tercera parte se detallan algunas ambigliedades que rodean las
negociaciones respecto a otra iniciativa gubernamental, que es la evaluacion del profesorado.
Se finaliza el libro con dos apartados importantes, que tratan sobre la nueva iniciativa del
gobierno sobre la ensefianza basada en las competencias!, la cual es considerada como la
educacion nueva orientacion-educativa que pretende dar respuestas a la sociedad de la
informacioén; por Ultimo, pero no menos importante, se detalla el modelo de planificacién de

Stenhouse que subyace en el Curriculum Nacional del Reino Unido de esa época.

(Anexo 1. Informe de lectura)

e) James McKernan “Investigacion - accion y curriculum” (2001)

Es una obra del autor James McKernan, catedratico de educacién superior, quien ha realizado
numerosas contribuciones en temas importantes como la investigacion-accion y desarrollo del

curriculum en Gran Bretaia, Irlanda y Estados Unidos.

Este texto hace énfasis en que la mejora del curriculum puede lograrse mediante la
investigacidn-accién, donde se vean involucrados los profesores, alumnos y otros profesionales
de la educacién, para poder desarrollar metodologias educativas que conduzcan a la mejora de
las practicas educativas. Se divide en tres partes, desglosadas en capitulos de los cuales se hara

una breve mencion.

1La educacion basada en competencias (Holland, 1966-97) se centra en las necesidades, estilos de aprendizaje y
potencialidades individuales para que el alumno llegue a manejar con maestria las destrezas sefialadas por la industria.
Formula actividades cognoscitivas dentro de ciertos marcos que respondan a determinados indicadores establecidos y asienta
que deben quedar abiertas al futuro y a lo inesperado. De esta manera es posible decir, que una competencia en la
educacion, es una convergencia de los comportamientos sociales, afectivos y las habilidades cognoscitivas, psicoldgicas,
sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente un papel, un desempefo, una actividad o una tarea.
(Vazquez, 2001)
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Primera parte, <<investigacion- accidn del curriculum: el contexto>> Se ve reflejado el
espacio o contexto donde se puede llevar a cabo la investigacion accion, analizando de forma
critica la influencia de un profesional reflexivo en la investigacion educativa. Esta parte se divide
en dos capitulos: el primero<<investigacién —accién: antecedentes histéricos y filoséficos>>
propone soluciones cientificas a problemas basandose en la investigacion- acciéon, como
paradigma de reflexidon y critica. Ademas, se rescatan propodsitos importantes como: definir la
investigacidén-accion, examinar y explorar la evolucidon de distintas concepciones de
investigacion y revisar teorias curriculares. El capitulo dos <<el profesor como investigador y
profesional>>, permite conocer una serie de elementos que debe cumplir un profesor
investigador para dirigir una practica educativa, definiendo la escuela como el centro de

investigacion y desarrollo del curriculum.

La segunda parte, <<metodologia de la investigacion>>, plasma las técnicas utilizadas en la
investigacion accion, se analizan diversos tipos de observacion, participante y no participante y
se presentan técnicas narrativas. Capitulo cuatro <<técnicas no observacionales, de encuesta y
de auto informe>>, ofrece diversas técnicas de investigacion no observacionales, encuestas y
auto informes para llevar a cabo la investigacion accién del curriculum. Quinto capitulo <<andalisis
del discurso y métodos de investigacion, basados en la resolucién de problemas>>, presenta
técnicas para la resolucion de problemas y métodos de analisis de informacidn, que podrian

emplearse en escenarios de ensefianza y aprendizaje.

El sexto capitulo, <<métodos de investigacion critico-reflexivos y evaluativos>>, plantea
esencialmente las técnicas que pueden brindar una descripcion detallada y especifica en el

campo de la investigacion accion.

La tercera parte, (Analisis y problemas en la investigacidon- accion), expone una explicacién
de cdmo se presentan y analizan los datos de la investigacién-accion, haciéndola mas
interesante y agradable para el investigador. Se finaliza con la fomentacidon de la comunicacion
entre investigadores, y a la redaccion de informes en el ambito de la investigacién accion,
también se plantea la importancia de la ensefianza de la investigacidon-accién en los niveles
superiores de estudio, haciendo hincapié de los beneficios que trae a las practicas educativas, el

profesor investigador como medio para trasformar el curriculum.

(Anexo 1. Informe de lectura)
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f) Galton Maurice y Moon Bob “Cambiar la escuela, cambiar el curriculum” (1996)

Esta obra nace de trabajos presentados en una reunién llevada a cabo en Oxford en 1972
(Inglaterra), con la necesidad de contribuir a la mejora del curriculum, manteniendo principios
establecidos por profesionales de la educacién que han retomado ideas de Lawrence Stenhouse
sobre el disefo y aplicacién del curriculum, para contribuir a la mejora de las practicas
educativas y cambiar la escuela, donde se observaban falencias en el disefo y aplicacion del
curriculum; debido a ello se decide realizar una serie de conferencias conformadas por
profesores universitarios y de primaria, para reestructurar el curriculum en su dimension
tedrica y, especialmente, a la hora de llevarlo a la practica. En dichas conferencias se retoman
temas importantes a tratar, tales como: el mundo cambiante de las escuelas y los maestros, las
perspectivas para emplear ideas nuevas sobre el control del curriculum, la industria asociada
alrededor de los temas generales de la evaluacidn y la responsabilidad, el crecimiento de los
estudios en el aula y la pertinencia que ello tienen ahora con las politicas y la practica de la

escuela.

Dicho escrito se divide en cinco partes. La primera parte, titulada <«Cambiar la escuela>>,
inicia relatando el hecho de que en todos los paises industrializados del mundo occidental la
educacion esta sufriendo cambios rapidos y a veces traumaticos que traen consecuencias para
los estudiantes de primaria como el abandono a las escuelas, en busca de oportunidades

laborales para subsistir.

La recesion econdmica es uno de los principales factores que afectan directamente al
sistema educativo, creando deficiencias que no son capaces de solucionarse debido a la falta de
recursos y, por ende, no permite un cambio en las escuelas, impidiendo mejorar la practica
educativa y el cambio curricular. No cabe ninguna duda, que las estructuras de organizacion de
las escuelas tendran que cambiar para responder a nuevas exigencias, fortaleciendo la
cooperacion entre educadores y especialistas de la educaciéon para cambiar el curriculum y de
esta forma, lograr una buena practica educativa, creando un curriculum innovador y capaz de

responder a las nuevas exigencias del futuro.

En la segunda parte, (El control de las escuelas y el curriculum), se destaca a las escuelas
como un instrumento de renacer social, capaz de demostrar que el proceso debido, en lugar del
movimiento emotivo de masas y los actos reflejos como forma de convivencia destacando tres

principios o ideales: 1) convergencia: ilustra un estilo que debe caracterizar el propdsito de las
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escuelas a que estan orientadas siempre con el fin de mejorar el curriculum; 2) pluralismo: se
utiliza en el sentido de que, dentro de tales propdsitos, debe permitirse y fomentarse valores
multiples, tal como la cooperacion, ya que sin dicho valor no podria existir una mejora en la
practica educativa; 3) permeable: hace referencia a la necesidad inevitable de aceptar las
influencias del mundo exterior y responder a ellas, para lograr una innovacién educativa del
cambio curricular basado en que los alumnos sean los autores intelectuales para fortalecer la

cooperacion para el desarrollo educativo.

En la tercera parte, (Nuevas direcciones en la evaluacion y la responsabilidad), se visualiza
la idea de que las autoevaluaciones estan alrededor de las responsabilidades de los profesores;
también se destacan las condiciones criticas para llegar a obtener e éxito en el area de
educacion. Entre ellas la confidencialidad, en la cual se sefala que, si no se garantiza la
confidencialidad a los profesores, la autoevaluacion sera inevitablemente insincera; es decir, los
profesores sentiran presion y a la defensiva por los investigadores exteriores que evaltan el

trabajo docente.

La cuarta parte, (Cambio de aulas), detalla los estudios de las aulas y de los procesos de
ensefianza, también se sefala la importancia de orientar y guiar al profesor, sobre el proceso
de evaluacién del profesor y de los investigadores externos, para reconocer los posibles
problemas de aprendizaje que se dan en el aula; para ir mas alla de la visién global que emerge

a través de la metodologia del profesor.

También se aborda el movimiento curricular britanico, que empez6 en el sector privado
donde su instrumento era el «proyecto» y el «grupo de trabajo», pero se utilizd la idea de un
«proyecto en educacion». El proyecto tenia dos aspectos; el primero era el nlcleo del debate
de asuntos curriculares y el segundo el problema que estaba destinado al debate y colaboracién
profesionales dentro de las escuelas, donde cada uno de los aspectos en el proyecto da un
mejor realce al curriculum. EI movimiento curricular recalcd la consigna de «el profesor como
investigador», donde la investigacion en el aula no prosperd hasta que el movimiento curricular
le dio nueva vida, donde se encontré la obra de John Elliott en una tradicidén particular de
investigacion del aula la cual la légica de la ensefianza ocupa el primer plano de la psicologia

social.

(Anexo 1. Informe de lectura)
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2.3.2 Entrevista semi-estructurada

Con esta entrevista se pretendera recoger informacion para la comprension y andlisis de lo que
los investigadores en el proceso del estudio a realizar sobre de Stenhouse, por ello, su finalidad
sera indagar informacion de los estudiantes de profesorado, licenciatura y maestria de la

Universidad de El Salvador. Por ello, se realizara lo siguiente:

- Se desplegara una estrategia mixta, alternando preguntas estructuradas con espontaneas,
ya que esto permitird una mayor libertad y flexibilidad en la obtencién de la informacion.

- Las preguntas elaboradas seran enfocadas a la reflexion de los participantes tomando como

punto central la evaluacidn educativa como base de la transformacion curricular.

- Se plantearan idénticas preguntas y en el mismo orden a cada uno de los participantes

quienes deberan escoger en dos 0 mas alternativas que se les ofrecen.

(Ver Anexo 2)

2.3.3 Entrevista con informantes claves

Esta entrevista permitira conocer mas la teoria de Stenhouse, puesto que se dara a conocer los
diferentes puntos de vista y obtener mas informacion sobre dicho autor. La entrevista esta
dividida en tres partes: la primera es sobre la teoria de Stenhouse, la segunda sobre la practica

docente y la tercera relacionada a la formacion profesional.

El propdsito de esta entrevista es realizar una reflexion sobre la respuesta proporcionada
por cada uno de ellos, las cuales ayudaran a aclarar las dudas que pueden surgir en torno al

tema establecido en el estudio a realizar.

Por ello es que se seleccionaran cuatro informantes que tendran involucramiento directo

con el tema a investigar y que poseen las siguientes caracteristicas:

Selecciona individuos conocedores del tema del cual se esta investigando. Afade a los
datos de base un material imposible de obtener de otra forma, a causa de las limitaciones

temporales de los estudios.
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Los informantes clave, individuos reflexivos; estando asi en condiciones de aportar a las

variables de proceso intuiciones culturales que el investigador no haya considerado.

(Ver Anexo 3)

2.3.4 Programa Software MindManager (Mapas mentales)

MindManager es un gestor de proyectos profesionales basado en mapas de ideas y esquemas
graficos que permiten simplificar y entender mejor los datos complejos; con este programa se
tendra acceso a plantillas, temas y recursos para personalizar mapas. Dicho programa se utilizo

para:

Representar las ideas principales de Stenhouse.

- Tener una mejor comprension de la investigacion.

- La tabulacién y analisis de los resultados a través de la reflexion, donde se organizara la

informacidn para presentarla en forma de ensayo.

- Elaborar diagramas, los cuales seran utilizados para representar palabras, ideas o
conceptos ligados y dispuestos radialmente alrededor de una palabra clave o de una idea

central.

(Ver Anexo 4)
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2.4 Procesamiento de la informacion

En este apartado se presentara la descripcion detallada del procedimiento que se realizara para
recolectar la informacién necesaria para el proyecto. Es importante aclarar que dicho
procesamiento obedece a la estructura de investigacion tedrica, analitica-histdrica especificada
en el disefio del estudio, donde se combinan las etapas de todo el proceso que se emprende en

esta dinamica.

2.4.1 Localizacion y critica de las fuentes

- Se inicid con una busqueda de los distintos textos que traten sobre la investigacion a

realizar.

- Se hizo una revision bibliografica, de modo que proporcione elementos para la clasificacion

de las fuentes a utilizar.

- Se acudid a la biblioteca en blusqueda de la revista Pedagogia del siglo xx, la cual se
considera que procede como fuente primaria al momento de redactarla, puesto que se
segmento en el pensamiento de Stenhouse al momento de publicar el articulo de dicha
revista. Entre los libros que se destacan: Investigacion-accion en educacién, El cambio

educativo desde la investigacidon-accién, Cambiar la escuela, cambiar el curriculum.

- Posteriormente, se realizaron distintos informes de lecturas que fueron el resultado del
analisis minucioso en las distintas fuentes seleccionadas. Dichos analisis adquirieron
independencia con el objetivo que un tercer lector pueda interpretar. Por tal razdn se
considerd los informes guarde la fidelidad a los conceptos y al lenguaje propio de la

disciplina o la especialidad de la tematica.

2.4.2 Los testimonios orales

La utilizacién de los testimonios orales se consideré de suma importancia, ya que fueron una
fuente alternativa para la estructura de dicho estudio, pues la intencién fue la elaboracion de un

documento elaborado desde una perspectiva historica.
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Por tal razdn, dichos testimonios conformaron un importante medio que contiene las
reinterpretaciones de los acontecimientos determinados en los procesos historicos sobre el
pensamiento de Stenhouse, en esta perspectiva la riqueza de los testimonios orales son una

fuente indispensable para esta investigacion realizada.
Este apartado esta conformado en dos etapas para la recoleccién de la investigacion:

- La primera sera la entrevista estructurada, que sera el punto de partida, puesto que se
interesa conocer la concepcidon que tiene la comunidad estudiantil sobre el pensamiento de
Stenhouse. La segunda etapa sera la entrevista a informantes clave, donde se pretende
recolectar informacién sobre Stenhouse, a través de los especialistas que tienen amplio

dominio sobre el tema.

- Se pretendera aplicar la técnica de “bola de nieve” para lograr obtener mayores datos que

puedan ser de utilidad al proceso investigativo.

- Posteriormente, se redactara un ensayo, el cual contenga la informacion obtenida por los

entrevistados, estara encaminada a respaldar el proceso de investigacion a realizar.

2.4.3 Plan de investigacion

En este apartado se expone el procedimiento detallado del estudio realizado durante el proceso

investigativo.
COMPONENTES ESPECIFICACIONES
1.UBICACION DEL Institucion encargada: Universidad de El Salvador Facultad
PROYECTO Multidisciplinaria de Occidente.

- Nombre del proyecto: La investigacion educativa como base para
la transformacion curricular: Lawrence Stenhouse

- Responsables del proyecto:

1. Mario Roberto Garcia Quijano
2. Karla Jeamileth Garcia Vindel
3. Ana Cecilia Jiménez Pérez

4. Claudia Beatriz Linares Flores
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5. Angel David Martinez Chacon
Tiempo probable: 7 meses

2.PROBLEMA QUE SE
DESEA
INVESTIGAR

Estudiar de manera exhaustiva el pensamiento curricular de
Stenhouse, implica detenerse en algunos elementos claves que estan
asociados a la investigacion educativa. En la carrera de Licenciatura de
Ciencias de la Educacion casi no se conoce el pensamiento curricular de
Stenhouse, como sus ideas centrales acorde a la investigacién educativa
como base de la ensefanza.

En este sentido, se realizd una reconstruccion de su pensamiento en
el Humanities Curriculum Project (1968), enmarcada con una historia
profesional en la dindmica que propuso en ese mismo afio.

Con la realizacién de esta investigacion, se pretende generar debate
entre los estudiantes y docentes, asi como exponer la propuesta que
plantea Stenhouse sobre la reconstruccién del curriculum a partir del
movimiento Humanities Curriculum Project, especificado a partir del punto
de vista de los principios de procedimiento.

3.0BJETO DE ESTUDIO

La investigacién educativa como base para la transformacién
curricular: Lawrence Stenhouse.

4.ETAPAS DE LA
INVESTIGACION

1.Reconocimiento de fuentes primarias

En esta etapa se realizara una busqueda de los distintos textos
existentes sobre el pensamiento de Lawrence Stenhouse, los cuales se
leeran minuciosamente para seleccionar las fuentes primarias vy
secundarias que contribuirdn en el proceso del estudio que se va a
realizar. Esto se inicié el 15 de enero y finalizd 27 de marzo del afno 2016.

2. Reconocimiento de los datos del autor

Para esto se analizaron distintos documentos bibliograficos que se
identificaron y seleccionaron como fuentes primarias y secundarias que
son parte del contexto histérico del estudio del pensamiento de
Stenhouse. Esto se inicié el 29 de marzo y finalizd el 15 de abril del
presente afio.

También, se realizd una indagacion sobre lo que conocen los
catedraticos del departamento de Educacion de la Universidad de El
Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, sobre el pensamiento
de Lawrence Stenhouse y la transformacion curricular, con el proposito de
recolectar informacion para enriquecer el estudio a realizar, por lo cual se
ocupd un instrumento de investigacion, como es la entrevista tedrica con
historia profesional, que favorezca a la obtencién de informacién de los
licenciados entrevistados.

3. Plan de la investigacion
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Objetivo General

- Analizar tedricamente el pensamiento de Stenhouse entre
investigacion educativa y transformacion curricular.

Objetivos Especificos

- Realizar un estudio tedrico y critico asociado al pensamiento
curricular de Stenhouse.

- Explicar tedricamente el pensamiento curricular de Stenhouse entre
investigacion educativa y transformacién curricular. Para armar el
documento de estudio de investigacién educativa como base para la
transformacion curricular: Lawrence Stenhouse, se realizaron
consultas internas y externas. El muestreo que se utilizd en este
proceso es la “bola de nieve”, el cual es una técnica de muestreo no
probabilistico utilizada por los investigadores para identificar a los
sujetos potenciales en estudios, donde los sujetos son dificiles de
encontrar; consiste, basicamente, en una cadena, es decir, luego de
observar al primer sujeto, el investigador le pide ayuda a él para
identificar a otras personas que tengan un rasgo de interés similar.

4.Estructuracion del informe final
Capitulo I: Naturaleza de la investigacion
Capitulo II: Métodos y técnicas de investigacion

Capitulo III. Propuestas sobre el pensamiento de Stenhouse.

5.RESULTADO DE LA
INVESTIGACION

del objeto de estudio.

Presentacion de ensayo sobre la investigacion de las dos variables

Cuadro 2. Organizacion de la investigacion: Hace énfasis en los procesos de planificacion que se emprende para la
busqueda de informacion con su correspondiente analisis. Fuente: Goetz- L. Compte (1988).
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2.4.4 Biografias

Notas bibliograficas de algunos autores que colaboraron en el Humanities Curriculum Proyect.

Stenhouse, Lawrence

Es considerado uno de los grandes pedagogos del siglo XX. Fue miembro y fundador del Centre
for Applied Research in Education (CARE) en la Universidad de East Anglia.

Nacio el 29 de marzo en el afio de 1926, en Manchester, Inglaterra, de padres escoceses.

Termind su educacién secundaria en Manchester Grammar School (Escuela de Gramatica
de Manchester), siendo la mas grande escuela para nifios en el Reino Unido. Se convirtidé en
profesor de Educacion secundaria de la Durham University y mas tarde en profesor titular de
Jordanhill College of Education, de Glasgow; tiempo después estudid en Glasgow University

donde obtuvo el titulo de maestria en educacion.

En el afio de 1966 —1969 visita Estados Unidos para asistir a un congreso y alli conoce a
Joslyn Owen, una figura sefiera del entonces nuevo Schools Council for Curriculum and
Examinations de Londres. A raiz de este encuentro, le invitaron a hacerse cargo de la direccion

del Humanities Proyect.

Lamentablemente, en el mes de septiembre de 1982 a la edad de cincuenta seis anos
Lawrence Stenhouse fallece por causas desconocidas. Posteriormente, surgieron distintos

historiadores y discipulos que retomaron sus ideas y pensamientos (Salazar, 2011).

Elliott, John

Es actualmente tutor de Estudios Curriculares en el instituto de Educacién de Cambridge. De
1972 a 1974 dirigid el Proyecto de Ensefianza Ford, mientras se hallaba en el Centro de
Investigacion Aplicada a la Educacion de la Universidad de East Anglia.

Cabe mencionar que:

Este proyecto basado en los profesores fue uno de los primeros ejemplos de investigacion en la

accion educativa que aparecié en el Reino Unido, posteriormente John Elliott ha dirigido proyectos
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subvencionados de investigacion en la accion de Responsabilidad Escolar (1978-1980) e Interaccion
Profesor- Alumno y la Calidad del Aprendizaje (1980- 1983). (Alfierri, 1995, pag. 400).

MacDonald, Barry

Fue profesor digno en la University of East Anglia (Norwich, Inglaterra) y profesor honoris causa
por la Universidad de Valladolid. Es el creador de la “Evaluacién Democratica” y durante muchos
anos fue director del Centre for Applied Research in Education (CARE), donde comenzo

trabajando junto a Stenhouse.

Su carrera como evaluador empezd con el Proyecto de Curriculum de Humanidades, HCP,
de Stenhouse. Luego de numerosos estudios planted el denominado Modelo Democratico de
Evaluacion (Berrios, 2013).

Goodson, Ivor

Se le dio recientemente el premio Michael Huberman en la American Educational Research
Association por su trabajo en vida de los docentes; recibié un doctorado honorario por la
Universidad de Gotemburgo y un Premio de la Sociedad Delta Kappa Phi en el EE.UU.

Actualmente, esta trabajando en un proyecto de investigacion titulado «Retos de
Investigacion para la Universidad de Brighton” y es un socio en el proyecto RIAIPE III proyecto
de investigacién “Programa Marco Interuniversitario Para Una Politica de Equidad y Cohesién
Social en la Educacion Superior” financiado por la UE y mirando a la igualdad e inclusién social

en América Latina.

También, ha completado recientemente tres grandes proyectos de investigacion de la UE,
CERS y AHRC (Goodson, 2016).

Derry, Hannam

Director e inspector retirado de la escuela a largo plazo en el Reino Unido. Estudio ciencias de
la educacién en la Universidad de Oxford; consultor, investigador, asesor del Consejo Europeo y
los gobiernos del Reino Unido, Malta y Finlandia en Educacion para la Ciudadania Democratica
(EDC); Profesor de la Universidad de Londres (EUDEC, 2016).
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2.5 Interpretacion de ideas de Stenhouse y de la concepcion curricular
reflejada en Humanities Curriculum Project

La informacién que se ha considerado en este estudio sera lo establecido en el Humanities

Curriculum Project con la cual se pretende:

- Administracion de la técnica de la entrevista semi-estructurada, para la recoleccion de

informacion.
- Elaboracion de informes de lectura.
- Ejecucion de la entrevista de informante clave.
- Aplicacion de la estrategia “bola de nieve”.

- Exponer las ideas a través de ensayos elaborados con antecedentes histéricos del
pensamiento de Stenhouse, quien define el objetivo de las humanidades en la ensefianza
como “el desarrollo de la comprensidon de las situaciones sociales y actos humanos vy las

controvertidas cuestiones axioldgicas que suscitan”.

- Elaborar esquemas utilizando el programa Software MindManager, para facilitar la
compresidn de los principios y objetivos pedagdgicos de la practica reflexiva en las escuelas

desde la perspectiva del rol “investigador”.

2.6 Presentacion de resultados

En el desarrollo del proceso de este estudio se considerd necesario dividir este apartado en dos
dimensiones, los cuales consistieron en la redaccién de distintos ensayos que fueron elaborados
a partir de las concepciones que posee Stenhouse sobre la investigacion educativa. La
informacién que se obtuvo de las distintas fuentes fueron seleccionadas y clasificadas en
fuentes primarias y secundarias, que estuvieron conformadas por libros de texto, revistas y
distintas técnicas de recoleccion de informacién como la entrevista en profundidad, que estuvo
dirigida a profesionales seleccionados con las caracteristicas siguientes; a) posesion de
conocimiento, b) habilidad para comunicar, c) dispuestos a colaborar con el proyecto.
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Se pretendid expresar datos importantes de Stenhouse, como una de las principales
personalidades de la corriente surgida en torno a la investigacion educativa y el desarrollo
curricular de la década de los setenta, puesto que su idea es la aplicacion de la investigacion-
accion, pues para él la teoria y practica deben aparecer unidas; en este sentido, sus ideas mas

importantes siempre estan relacionadas al hecho educativo.

En el informe textual se detall6 la perspectiva que posee Stenhouse sobre los cambios que
se estan tratando de producir en los alumnos, partiendo de la intencionalidad de “autenticidad”,
la cual estara dividida en la autenticidad interna, la cual es la validez coherente del texto, que
sera realizaran por los investigadores y la autenticidad externa que consistird en la
estructuraciéon de los distintos ensayos, que posteriormente se sometieron a revision e

interpretacion por especialistas al tema a investigar.
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Capitulo III

Teoria sobre la investigacion educativa

54



Capitulo III

Teoria sobre la investigacion educativa

La figura que a continuacion se presenta ha sido el resultado del analisis de las lecturas de las
obras de Stenhouse “La investigacidon como base de la ensefianza (1998)", “Investigacion y
desarrollo del curriculum (1998)”, y algunas de John Elliott, quien fuera su discipulo: “EI cambio
educativo desde la investigacidon-accion (1994)”, La investigacion —accidn en educacion (2000)”.
A partir de esto se construyd este capitulo, que a su vez es el elemental para responder a la

pregunta ¢Por qué la investigacion es la base para la transformacién curricular?

L0uién es Stemhouse?
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aportes a la educacién
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modelo
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llustracion 2. Teoria de la investigacién: La investigacion educativa a la transformacion del curriculum
(Elaboracion propia). Hace énfasis a la identificacion de las categorias implicadas en la investigacion v el
curriculum, como elementos constitutivos de la propuesta teorica.
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1. éQuién es Stenhouse? Referentes basicos sobre su historia

profesional y aportes a la educacion

Lawrence Stenhouse

(Manchester, Inglaterra, 1926 - 1982)

Es considerado uno de los grandes pedagogos del siglo XX, Stenhouse naci6 el 29 de marzo de
1926, ingresé a St. Andrews University en Escocia; se convirtid en profesor de Educacion
secundaria en la Durham University, y mas tarde en profesor titular de Jordanhill College of
Education de Glasgow; tiempo después estudié en Glasgow University, donde obtuvo el titulo
de maestria en educacion. Fue un pedagogo britanico que traté de promover un papel activo de

los docentes en la investigacion educativa y en el desarrollo curricular.

Termind su educacién secundaria en una de las escuelas mas prestigiosas del Reino Unido:
Manchester Grammar School (Escuela de Gramatica de Manchester), también fue miembro y
fundador del Centre for Applied Research in Education (CARE) en la Universidad de East Anglia
(Rectar, 2000). En el afio de 1956 se interes6 en estudiar el problema educativo de la «relacion
entre la cultura y el desarrollo en el poder del individuo» (Stenhouse, 1998, pag. 34); en este
planteamiento Stenhouse da a entender la importancia de la emancipacion del saber, a través
del razonamiento del estudiante en los contenidos tratados en el aula y de cdmo la cultura

puede ser un elemento que el profesor retome para la estimulacion del aprendizaje.

Desde esta perspectiva, es importante evidenciar que este planteamiento de Stenhouse se
amplid por casi toda Europa e inclusive en Estados Unidos, en el que ya existia un movimiento

promovido por Schwab (1976) que hacia referencia a que el curriculum estaba casi moribundo.
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Cuando Stenhouse visité a Estados Unidos para asistir a un congreso, “conocié Joslyn
Owen, una figura sefiera del entonces nuevo Schools Council for Curriculum and Examinations
de Londres. A raiz de este encuentro, le invitaron a hacerse cargo de la direccién del
Humanities Proyect” (Recart, 2000, pag. 147). En este congreso, Stenhouse hizo énfasis acerca
del sistema educativo, indicando algunas ideas fundamentales sobre las estrategias docentes

para ser aplicadas en clases.

En 1970, Stenhouse y algunos de sus colegas trabajaron en el proyecto que fundaron en el
Centre for Applied Research in Education (Centro de Investigacion Aplicada a la Educacion)
(CARE). Ese mismo afio lo invitaron para trabajar en el proceso del Humanities Curriculum
Proyect, en conjunto con sus compafieros de CARE. En estos dos proyectos (CARE y Humanities
Curriculum Proyect), la preocupacidn comudn entre el personal del centro fue aclarar que la
investigacion educativa no contribuia eficazmente al desarrollo de la comprensién profesional y

al perfeccionamiento de la practica Stenhouse (1998).

Segun J. Elliott (1994), Stenhouse dedicé una parte importante de su vida profesional
como docente a establecer su opinidn sobre el racionamiento practico en la planificacion del
curriculum. Este punto de vista sobre el racionamiento practico, se presentaba a finales de los
anos sesenta en forma de planificacion del curriculum, ya que en 1975, sefialé que “el modelo
de objetivos de planificacion del curriculum era anti educativo™ (pag. 267). A partir de este
planteamiento surge la propuesta del modelo de procesos, como una alternativa de contraste al
modelo de objetivos para solucionar el aspecto de considerar al alumno autodidacta. En esta
propuesta Stenhouse propone que los alumnos deben asimilar, interiorizar y reorganizar sus
conceptos previos, a través de experiencias en el aula y la interaccion con el profesor, quien

debe asumir la reflexion a partir de la practica educativa.

En este sentido, en 1978, Stenhouse adoptd el término de emancipacion en la conferencia
del Congreso de Dartington, lo que se convirtid en el tema principal de su obra, clave en el
origen de su pensamiento. En aquella conferencia llegd a decir que “La esencia en la

emancipacion tal como yo la concibo es (...) la autonomia que reconocemos al rechazar el

%El modelo de objetivos era anti educativo porqué carece de flexibilidad en el que no se aceptaba procesos de innovacién y no
reunia las siguientes preocupaciones: “a) El derecho al alumno al saber, b) La conexién del saber escolar con el conocimiento
del mundo extraescolar del alumno; c) El uso indisciplinado de las pruebas como base de juicio, d) El uso indisciplinado de las
pruebas como base del juicio” (Stenhouse, 1998, pag. 188).
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paternalismo y el papel de la autoridad y al obligarnos a recurrir al criterio” (Stenhouse 1998,
pag. 24). A partir de lo anterior, segun la recopilacion de textos de J. Rudduck y D. Hopkins, el
problema para lograr la emancipacion del curriculum reside en relacionarlo con las realidades,
pues para Stenhouse no existe una especificacion en la que puedan desarrollar la clase los
profesores y de como proporcionar la base para una nueva tradicién, puesto que en la
aplicacion de la emancipacion necesita que se detalle claramente las ideas que se pretenden

para la practica, lo cual llevara a la construccién de un nuevo curriculum.

En 1979 expuso en la Universidad de East Anglia el titulo inicial de la leccién de su libro “La
investigacién como base de la ensefianza”. Con base a lo anterior, J. Rudduck (1998) sefala
gue probablemente los lectores interpretaron el titulo en términos del movimiento del profesor
como investigador, el cual lo definen como un observador participante potencial en las aulas y
en las escuelas. Desde cualquier angulo en el que se considere la investigacion resulta dificil
negar que el profesor se encuentre rodeado por abundantes oportunidades de investigar
(Stenhouse, 1998, pag. 37), pero en la conferencia especifico la relacion entre ensefanza e

investigacion en las universidades y las escuelas.

Es importante destacar que actualmente en El Salvador se han podido vivenciar a través de
las practicas educativas de la carrera de Licenciatura en educacidn que este aspecto no es
aplicado. Por ejemplo, el hecho de que el profesor transcriba su clase en la pizarra, que suele
ser lo que esta en los libros de texto, genera una apatia en el aprendizaje del alumno y muestra
el poco deseo del profesor para la transformacion curricular. Cabe mencionar que en ocasiones
esto se da porque el maestro solo quiere cumplir con los lineamientos y objetivos que tienen los

programas educativos.

En el mes de septiembre de 1982, a la edad de 56 anos, Lawrence Stenhouse fallece,
posteriormente, surgieron distintos historiadores y discipulos que retomaron sus ideas y
pensamientos, por ejemplo, Brian Simén (1992), quien defendié la importancia del movimiento
del maestro investigador. Segin su opinidn, “Los maestros y profesores en cuanto a
profesionales no debian prestarse a aceptar la funcion de agentes de reparto de un curriculo
impuesto desde arriba” (pag. 23). Lo mencionado es un ejemplo que a pesar del transcurso del
tiempo sus ideas innovadoras siguen considerandose, con el objetivo de hacerlas realidad a
través de la practica del profesor, que es lo que sefala como la guia de reflexion, para lograr un

cambio que incluya espiritu y pensamiento democratico, critico, reflexivo, investigador e
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integrador en los alumnos, elementos que destaca en sus trabajos y obras que ha dejado como
legado a todos aquellos interesados en la propuesta del cambio curricular a través de la

investigacién educativa.
Entre dicho legado se encuentran:

Culture and Education. Escrito en el afo de 1967, la cual se centra en que la base para que los

estudiantes puedan desarrollar un pensamiento critico e innovador es por medio de la cultura®.

Authority, education and emancipation a collection of papers by Lawrence Stenhouse.
Esta obra fue escrita en el afio 1983; aborda el pensamiento de un nuevo Curriculum, la cultura, la
educacion y la emancipacion de los seres humanos en la educacion, temas que para él constituian

de un gran significado.

“Hartvig Nissen’s impressions of the Scottish educational system in the mid-nineteenth
century” (1961). Escrito en el afio 1961, relne las ideas del sistema educativo en Escocia que

estaban presentes en el siglo XIX.

“A cultural approach to the sociology of the curriculum” (1963). Fue establecido en el afo
1963; expone a través de la sociologia del curriculum un aporte cultural que presenta las personas

en la educacion.

“The Humanities Curriculum Project” (1968). Obra escrita en el afo 1968; se basa en el

proyecto que se aborda en el curriculum de humanidades para la educacion.

“Some limitations of the use of objectives in curriculum research and planning” (1970).
Escrito en el ano 1970; se da a conocer algunos obstaculos que se presentan en el uso de los

objetivos en la investigacion y planificacion del curriculum en el area educativa.

“The Humanities Curriculum Project: the rational Theory into Practice” (1970). Escrito en
el afo 1970; centra la investigacion en el Proyecto de Humanidades del Curriculum a través de la

teoria en la practica de las escuelas.

3En esta obra se hace referencia a la importancia de la cultura, la cual debe ser transmitida correctamente en las
instituciones educativas, siendo la educacién el medio por el cual, se puede lograr este propdsito, incentivando a
los profesores a ser precursores del disefio y renovacién del curriculo, ya que, son los que estan mds cerca del
alumnado y los que viven cada dia la realidad en el aula (Stenhouse, 1998).
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“Pupils in to students” (1971). Escrito en el afio 1971; es aqui que el autor presenta como

abordar a los estudiantes a través de un enfoque marcado en la educacion.

Los problemas y efectos de la enseianza acerca de las relaciones raciales (1972).
Sostuvo que al investigador universitario le incumbe especular mas que instruir. El informe del
proyecto concluye (un tanto perversamente a los ojos de las personas no familiarizada con la ldgica

de suposicién) (Stenhouse, 1998, pag. 22).

La investigacion como base de la ensefianza (1998). Esta obra fue escrita en 1985 y es una
de las mas importantes, aunque no fue redactada directamente por Stenhouse, sino que por sus
discipulos Rudduck y Hopkins, quienes seleccionan en este volumen un numeroso y representativo
conjunto de trabajos de Stenhouse, para darnos a conocer su pensamiento pedagdgico y su

actividad practica.

Investigacion y desarrollo de curriculum (1998). Esta obra constituye la publicacién principal
de Stenhouse; supone un tratamiento de los problemas curriculares, de la investigacion y del
profesorado, planteando un pensamiento elaborado en relacion con la propia practica de
confeccionar y llevar a la accién. En el curriculum se encuentra una unién y relacion con el
desarrollo curricular de la educacion, tanto a nivel de las escuelas como a nivel de las universidades.
(Recart, 2000, pag. 15)

A continuacion, se representan los aspectos importantes de la biografia de Stenhouse antes

mencionados:

Estrategias y
procesos, para
solucionar las
problematicas que
son relevantes.

""""""""""""""""""" Procesamiento
........... creador

&
Soluciones de
problemas mediante
los contenidos en el
proceso de la
investigacion.

L 4

Lawrence
Stenhouse

Cuestionamiento
profundo

Planteamiento de

problemas en Elaboraciéon de un
institucién, sociedad nuevo curriculum.
educacion.

Cambio de actitudes Formas de evaluar y
de los profesores y recursos didacticos.
alumnos.

llustracion 3. Aportes de Stenhouse: (Autoria propia en organizacién de la ilustracién 2) En esta ilustracién se prestan los
aspectos mas importantes de algunas situaciones de la vida profesional de Lawrence Stenhouse y sus cuestionamientos sobre la
importancia de la transformacion curricular en el proceso de ensefianza.

En la ilustracién 3 se resume las estrategias aportadas por Stenhouse al proceso educativo,
para solucionar problematicas relevantes en las aulas en el desarrollo de los contenidos de las
ciencias sociales, los cuales deben ser relacionados y reflexionados en el contexto social del
alumno (familia, institucidon, sociedad). Con el objetivo de propiciar en ellos una actitud
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interesada para generar nuevos conocimientos sobre su realidad, este es el objetivo del nuevo
curriculum que él propone, donde ve la practica del profesor como elemento primordial, por ello
tiene que investigar y reflexionar sobre su actividad para generar un verdadero cambio

educativo.

1.2 El Humanities Curriculum Proyect (Antecedentes historicos)

El proyecto curricular de humanidades fue un plan influyente en el movimiento del desarrollo
curricular de Reino Unido. En él se reunian las preocupaciones de Stenhouse para el
aprendizaje de los alumnos. También, se especificd estimular la autonomia, responsabilidad y
autoreflexién de la practica educativa de los profesores, pues sugiere que constituyen un
elemento principal para determinar un cambio curricular, ya que el profesor esta implicado en

los problemas diarios y, por ello, debe considerarse para la resoluciéon de estos.

Este proyecto dio prioridad a la reforma del curriculum para los alumnos de capacidad
académica media o inferior, por eso se buscaron profesores preparados para desarrollar y poner

a prueba ideas nuevas dentro de los limites propios de cada materia (Elliott, 2000).

Stenhouse se basd en la obra de Peters (1966), «Ethics and Education®>>, para elaborar su
modelo de proceso, en el que sitla a la pedagogia reflexiva como una alternativa frente al
modelo de objetivos implementado en la época. Desde esta perspectiva, adquiere
preponderancia el Humanities Curriculum Proyect, el cual para 1967 generd el cambio curricular
pretendido en el Reino Unido. En este afio, Stenhouse condujo el proyecto como una estrategia
no oficial dentro de los procesos curriculares. “Gracias a la creaciéon del movimiento del profesor
investigador, tal proyecto fue respaldado por el Ministerio de Educacion de Inglaterra y, en

virtud de ello, se sugirié un curriculum basado desde la escuela” (Escobar, 2007, pag. 61).

El curriculum que él sefialaba podria estar basado en la escuela, en el que hace referencia

al profesor, quien tenia que ser investigador en el proceso de ensefianza; asimismo, pretendia

*En esta obra se expone la teoria de Peters, sus presupuestos se refieren a una MORAL RACIONAL, RELACIONADA CON REGLAS
INTERPERSONALES. Con ello, el autor propone una postura intermedia entre el subjetivismo puro y la tradicién, estrechamente
conectada con el uso de la razén, la cual permitird la adopcién de una postura critica por parte de los individuos hacia lo
establecido, revisando el cédigo en el que han sido educados y constituyéndose asi en seres morales auténomos, sin caer en el
subjetivismo. Fuente especificada no valida.
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que él reflexionara de su propia practica apoyandose en un consultor externo que proporcionara

distintas opiniones de lo que ocurria en el aula.

En este sentido, en el Humanities Project especificaba una serie de principios de

procedimientos:
1. La actividad central del aula debe ser el didlogo en vez de la instruccion.
2. Debe protegerse la divergencia de puntos de vista
3. El criterio que rija la actuacion del profesor debe ser la neutralidad de procedimiento.

4. Los profesores tienen la posibilidad de mantener la calidad y los niveles medios del
aprendizaje, o sea, de plantear los criterios para criticar los diversos puntos de vista (Elliott,
2000, pag. 19), que eran légicamente coherentes con el objetivo del proyecto y que hacian
referencia a la labor del profesor investigador reflexivo y a situaciones problematicas comunes

en el aula.

Estos principios docentes presuponen una teoria del proceso de comprension; Sockett
(1983) expresa que solamente la mejora de la practica educativa puede convertir al profesor en
profesional. Esta idea lleva consigo que el profesor debe estar comprometido con esa mejora,
ser capaz de desarrollar destreza, perspicacia y reflexion critica y pertenecer a una comunidad

que comparta la comprension practica y tedrica dentro de un compromiso de ideales comunes.

Se debe atribuir al profesor investigador la especificacién de estar motivado de espiritu de
indagacion que lo conduzca a escribir sus propias obras y ponerlas en practica, hacer que el
aula se convierta en un espacio para la experimentacion pedagdgica y el cuestionamiento
(Picardo, 2006). Ademas, “un profesor que desee apostar por investigar y desarrollar su propio
modo de ensefanza, puede aprovecharse, en determinados estadios del desarrollo de su
investigacién, de la presencia de un observador en su aula” (Stenhouse, 1991, pag. 210). En
esta perspectiva, el proceso de investigacion debe de estar orientado a mejorar las condiciones
de trabajo a través de distintos elementos, como la colaboracidon de personas externas que

puedan servir para el desarrollo de la practica educativa.
Es de agregar que:

En el proyecto participaron otros investigadores como J. Elliott (discipulo de Stenhouse), Macdonald,

Simons, entre otros, los cuales aportaron al cambio curricular desde la escuela. “EI Humanities
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Curriculum Proyect no solo significo6 una democratizacion para la reflexion y decision sobre el
proceso didactico, sino que implicd una participacion en la plataforma y en el disefio del curriculum”
(Escobar, 2007, pag. 61).

En este sentido, en el Proyecto de Humanidades se aclardé lo referido al proceso de
reflexion y decision, estableciendo que el curriculum engloba: “a) actividades de aprendizaje, b)
patrones de conductas y c) espacios del conocimiento” (Escobar, 2007, pag. 54). En esta
perspectiva, Stenhouse situaba al profesor como el agente principal, dado que el curriculum
necesita la participacion directa de él y del alumno, que seran la base para la modificacion y

desarrollo de las necesidades que son parte de la realidad social del alumno.
En correspondencia con ello:

Se les permitid a los profesores que formaban parte del proyecto de Humanidades, dar sus
comentarios de lo que sucedia en las aulas, argumentando que el poco progreso en los primeros
meses, era causa de la intervencion de dependencia del equipo de expertos que también formaban
parte del grupo central y quienes poseian la autoridad de decidir si en las escuelas se estaba

desarrollando el proyecto correctamente. (Stenhouse, 1998, pag.28)

A pesar de las aclaraciones frecuentes que se les hacia a los profesores sobre el objetivo
del Proyecto de Humanidades, que era recolectar informacién que beneficiara a los miembros
del proceso (profesores, alumnos y expertos), en este sentido también se daba un fendmeno en
cuanto a los profesores debido a que en la docencia se dejaba una evaluacion de caracter poco
profesional en las actividades que desarrollaban en las aulas para el alumnado, pero no les
daban mayor importancia a los expertos. Puesto que no podian creer que el equipo solo
adoptara una auténtica postura de observadores y no tuvieran respuestas para los problemas
recurrentes que se dan en las aulas (Stenhouse, 1998). Sin embargo, el equipo de expertos
pretendia trabajar con los profesores para llegar a la auténtica fuente y comentar todas las
tradiciones relativas a la preparacion de la clase, conservando su caracter investigativo, pero su
buena intencién no se realizé por dos razones: a) la posicion de los profesores, y b) debido a
que los expertos no tuvieron la suficiente confianza para expresar sin censura las razones del
porqué sucedian irregularidades en el aprendizaje segun sus hipétesis planteadas sobre las
tradiciones relativas a la preparacion de la clase (Stenhouse, 1998).

Para mejorar el progreso del proyecto se aplico la medida de intercambio entre miembros
del grupo a través de debates, como una estrategia que incluia motivar a estudiantes para
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tomar la iniciativa en el proceso de aprendizaje. Cabe mencionar que al momento de realizar
esta estrategia se necesitaba la seleccion de un grupo de estudiantes, se elegiria uno al azar

para que asumiera la responsabilidad de la clase, dandole al profesor el rol de mediador.

Para dicho proyecto Stenhouse tomd en cuenta algunos aspectos importantes para el

proceso pedagogico:

Su contribucidn al movimiento consistié en organizar el modelo de disefo curricular basado
en la escuela, la especificacion de una praxiologia que era fundamental: “un conjunto de
principios que orientara a los profesores para traducir los objetivos educativos a practicas
pedagdgicas concretas”. Para que exista un proceso pedagdgico que sea coherente, debe de
iniciar con la utilizacién de principios de procedimiento para definir el proceso pedagdgico, estos
principios debian ser a) Hay que tratar en el aula con los adolescentes las cuestiones
controvertidas; b) Los profesores no deben utilizar la autoridad de su cargo como un trampolin
para promover sus propios puntos de vista; c) El nlcleo central de la forma de investigacion en
areas controvertidas ha de estar constituido por el didlogo y no por la instruccién; d) El didlogo
debe proteger la divergencia de puntos de vista de los participantes; y e) El profesor, en cuanto
moderador del didlogo, debe ser responsable de la calidad y nivel del aprendizaje que

presidieran el manejo de la informacion en las aulas. (Elliott, 2000, pags. 28- 29)

Con estos principios se pretendia orientar y guiar el proceso de ensefianza - aprendizaje;
no quiere decir que debian ser tomados como reglas para establecer estrategias especificas,
pues el papel del profesor es desarrollar diferentes estrategias pedagdgicas acorde al contexto y

ponerlo en practica (Elliott, 2000).
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A continuacion se presenta un esquema en el que se enfatiza la esencia del Humanities

Proyect:

El derecho del
‘lalumno al saber.

Conexion del saber
escolar, con el

Desarrollar una 'lconocimiento del
comprension de La finalidad Plasma las mundo extraescolar .
situaciones sociales y pedagogica del preocupaciones de (G [E| uso disciplinado de
actos humanos. proyecto Stenhouse. las pruebas como

base del juicio.

Importancia del

Humanities
.|dialogo, como forma

Cuestiones Curriculum e ina (e ien
COlOvs Ut Proyect en colaboracion.
tratadas en clase . | |Eliott se basa en dos

El profesor y el | [ |Principios :

gL Probl técnicos

neutralidad. roblemas

relativos a
Centro su desarrollar una

investigacion en : |~ |forma de ensefianza
|basada en la
discusion.

llustracion 4. La propuesta de Stenhouse: (Autoria propia en Organizacién de esquema) Stenhouse propone un modelo
de Investigacion y Desarrollo del Curriculum. En su propuesta del Humanities Curriculum Proyect, en donde expone
que el curriculo es un instrumento potente e inmediato para la transformacion de la ensefianza, pues es una fecunda
guia para el profesor.

En la ilustracidn 4 se exponen las ideas pedagdgicas de Stenhouse para la identidad
personal y profesional del profesor para la utilizacion en su actividad practica. Esta premisa

explica la separacidn entre teoria y practica, y entre investigacion y accién

Segun Elliott, el Humanities Curriculum Proyect fue un proyecto que mostraba las
preocupaciones y finalidades pedagdgicas que planteaba Stenhouse, en su consideracion del
nuevo curriculum centrado en la investigacion de problemas técnicos relativos a desarrollar una

forma de ensefianza basada en el didlogo y la emancipacidn del saber.

En este proyecto él presentaba un curriculum concebido como un conjunto de
procedimientos hipotéticos que puedan ser aplicados en el aula, donde los profesores puedan
experimentar y crear cambios en los alumnos y en su labor reflexiva, pues a través de esto cred
la idea del profesor como investigador. A través del proyecto se traté de desarrollar la
comprension de situaciones sociales y de los distintos actos humanos mas influyentes en cada

uno de ellos, ya que los problemas o situaciones se tornan distintos
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2.1 A proposito, (Qué es el modelo curricular de procesos?

Este modelo intenta considerar el proceso educativo en toda su complejidad, basandose en las
teorias de la educacion, de las cuales se constituye un intermediario. Los elementos integrantes
del modelo procesual son los siguientes: “finalidades pedagdgicas y objetivos de desarrollo e
instruccion, contenidos, experiencias, actividades, estrategias metodoldgicas y relaciones de
comunicacién vy, finalmente, la evaluacion” (Stenhouse, 1998, pag. 93). Es importante
mencionar que en estos elementos no incluye que los objetivos lleven implicitos resultados

como en el modelo tecnoldgico y el de competencias.

Stenhouse propone pasar de un disefo curricular por objetivos a uno de procesos, desde lo
rigido, lo autoritario y lo repetitivo hacia lo imprescindible, flexible, incierto, autoevaluable y
comprensible, de tal manera que se dé una interacciéon mutua y de confianza entre el profesor y
sus alumnos, que les permita adquirir conocimientos significativos. En este sentido, sefiald el
argumento basico para situar a profesores en el modelo del proceso de la investigacion
educativa, ya que este puede ser formulado de manera mas simple. “Los profesores se
encuentran a cargo de aulas, desde el punto de vista del experimentalista, las aulas constituyen
los laboratorios ideales para comprobacion de la teoria educativa” (Stenhouse, 1998, pag. 130).
Para él la informacion para construir teoria se encuentra en la clase que el profesor desarrolla
en el aula, por ello tiene que observar y evaluar el curriculum en correspondencia de la

deliberacion, la cual se basa en:

En el proceso de desarrollo del individuo, intentando estudiar el fendmeno educativo a partir de la
investigacion de la realidad. La accion educativa fija finalidades pedagdgicas, objetivos de desarrollo
e instruccion, etc., en cuanto al proceso de ensefanza-aprendizaje, se limita a establecer

simplemente una orientacion. (Escobar, 2007, pag.119)

El modelo propone intervenir al alumno en sus conceptos previos, influyéndolos y
modificandolos a través de su experiencia en la escuela y, especificamente, en el aula, es decir,
el alumno es quien debe construir su propio conocimiento, asi como asimilar, interiorizar y
reorganizar sus conceptos previos en el que parte de sus experiencias en el aula y la interaccion

con el profesor, el cual basa su papel en la reflexion a partir de la practica educativa.
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Ademas de ello:

El modelo curricular procesual posee un caracter abierto, que esta presto a facilitar la integracion de
los alumnos al sistema educativo y posibilita el aprendizaje significativo. Esto se expresa de la
siguiente manera... El profesor es un mediador, pero a la vez, crea las condiciones necesarias para
gue el alumno construya socialmente el conocimiento. En esta misma dindmica, el modelo posee
una racionalidad practica y utiliza la comprension como base de la explicacion. Esta tesis es la que
realmente estd abierta a este tipo de curriculum y lo convierte -al mismo tiempo- en flexible y
contextualizado, en el que los valores forman parte de la cultura y del tipo de interaccion que se

manifiesta en el aula y en la institucién. (Escobar, 2007, pags. 119-120)

En esta perspectiva, Stenhouse sefiala la importancia de que los profesores reflexionen y
modifiquen su propia practica educativa, para lograr encontrar mejores estrategias en la
ensefilanza de nuevas generaciones, quienes son los mas afectados en el proceso de

aprendizaje.

Evidentemente, las relaciones de comunicacidn que se generen en grupo pueden ser
fuente importante de conocimiento, ya que, como él sefiala, el alumno posee conocimientos
sobre distintos temas en un grado diferente, por lo tanto, se deben considerar al momento de
la realizacion de materiales que seran utilizados como elementos de comunicacion en el

desarrollo de una tematica en el aula.
En correspondencia con lo anterior, el modelo procesual concibe a:

Los contenidos no como fines, sino simplemente medios para hacer posible la opcionalidad de los
objetivos. Los contenidos se consideran basicos, siempre y cuando se trate de conocimientos
cientificos que faciliten la comprension del mundo y puedan servir de guia para su transformacion.
La seleccion de contenidos constituye uno de los problemas clave en el disefio curricular. Para
buscar una salida a esta cuestion, debe tenerse en cuenta la objetividad y valoracién, asi como

también la organizacion de la ensefianza. (Escobar, 2007, pag. 130)

En este sentido, el profesor debe tener en cuenta que para lograr en los alumnos una
comprensidon de su entorno es necesario que se elabore una seleccion de los contenidos
relacionados con la realidad a la que se enfrentan, permitiendo una transformaciéon por medio
del proceso de aprendizaje, ya que “los materiales de comunicacién poseen signos diversos y

se establecen a distintos niveles: comunicacion con el material de ensefianza y relaciones
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profesor-alumno, entre los propios alumnos, con las instituciones, con la familia, con el entorno
social, etc.” (Escobar, 2007, pag. 130).

Por ello es que el profesor debe adecuar cada recurso a la situacion de cada clase y a los
elementos del aula. Las ideas planteadas reflejan situaciones impredecibles dentro de los
procesos de ensefianza-aprendizaje y, como consecuencia, indican que el alumno se forma a
través de una linea de accidn, en el que la conducta sustituye el aprendizaje, conocimiento vy la

comprension de la realidad.
Esto supone que:

En el caso de las fuentes del curriculum, se consideran basicas las caracteristicas del alumno, el
entorno sociocultural y familiar, el mundo institucional o escolar, las disciplinas en su conjunto, etc.
La significatividad resulta basica en este modelo, en el cual se propone que todos los aprendizajes
sean significativos. La individualizacién de la ensefanza solo es posible cuando el alumno puede
escoger los contenidos, apoyandose en una filosofia de la educacion que persigue la diversidad.
(Escobar, 2007, pag.130)

En esta perspectiva, el modelo curricular basado en el proceso supone poner en relacion
tres elementos basicos: “el respeto de la naturaleza del conocimiento, el conocimiento y la
metodologia” (Elliott, 2000, pag. 57). La toma en consideracion de este modelo de aprendizaje
y ensefianza con los elementos anteriores son, en definitiva, los puntos basicos de la didactica
general y que constantemente sefala Stenhouse en su propuesta del desarrollo del curriculum
procesual. En cuanto a la confirmacién o evaluacién de la labor del estudiante, pueden
presentar dificultades en la practica que resultan dificiles de comprender, con respecto a la
implicacién y la comprobacion de la evaluacion del rol de los alumnos, por tal razén el profesor

debera ser un critico y no un simple calificador (Stenhouse, 1998).

2.2 Qué es investigar? El camino de la investigacion cientifica a la

investigacion educativa

La investigacion, la razén y la experiencia son importantes para conocer las causas de los
diferentes fendmenos que suceden en la naturaleza, por esta razon es que Bisquerra (2014)

menciona que la investigacion cientifica es una actividad que va acompaiada de la experiencia
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y el razonamiento, permitiendo emitir hipotesis sobre los fendmenos a partir del descubrimiento

de sus causas.

En este sentido, Kerlinger (1985, citado en Bisquerra, 2014) afirma que “la investigacion
cientifica es critica de proposiciones hipotéticas sobre supuestos que existen entre fendmenos
naturales” (pag.1), es decir, que realiza observaciones y emite propuestas de forma dudosa

sobre diversos problemas o acontecimientos.

Segun Herrera (en la entrevista realizada en el mes de junio, 2016), la investigacion
educativa hace énfasis al acto de llevar a cabo estrategias sistematicas de indole intelectual y
experimental para descubrir algo, con el fin de incrementar conocimientos y la resolucion de

problemas o interrogantes de caracter cientifico.

Es importante comprender que el conocimiento cientifico ha sido tema de discusion para
aplicar la metodologia cientifica en el area de las ciencias sociales; por tal razén, cabe
mencionar a algunos precursores de la investigacién pedagdgica como Quintiliano (35-95 d. C.)
gue en sus Instituciones Oratorias incluye la concepcion empirica de la pedagogia; Luis Vives
(1492-1540) en una de sus obras hace hincapié sobre algunos fundamentos de la educacion
como la observacién, el experimento y la induccion; asi también, dentro de la innovacion
pedagdgica se puede sefialar a Rousseau (1712-1778), Pestalozzi (1746-1827), Freinet (1782-
1852), Maria Montessori (1870-1952), entre otros (Bisquerra, 2014).

La investigacion cientifica tiene sus referentes en lo sistematico y en el proceso de
indagacion estratégica, ya que, ante todo, garantiza que los hallazgos constituyan los elementos
claves de donde se derivan las conclusiones, esto es, una apertura a que la investigacion no
solo es una busqueda, sino un proceso de elaboracidén ética, lo cual tiene reflejo en los
diferentes modelos de investigacion educativa, pues han sido creados a lo largo de la historia,

con el fin de mejorar la ensefianza en el aula (Elliott, 2000).

Stenhouse hace referencia a la importancia de la investigacion educativa en el grado en
que pueda relacionarse con la practica en el proceso de ensefianza. Por lo tanto, sugiere que el
profesor debe adoptar el papel de aprendiz, haciendo que este proceso se realice por medio de

los métodos de descubrimiento y de investigacion.

En la investigacion educativa, durante el proceso de ensefianza, el profesor debe poseer

humildad, demostrando a sus alumnos una actitud de igualdad frente a ellos en cuanto al hecho
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de aprender, puesto que para Stenhouse cuando se deja el rol de autoridad se crea un
ambiente de dialogo y confianza permitiendo la resolucion de los problemas que se presenten
en el aula y obteniendo un mejor aprendizaje, ya que el docente o bien es un experto o bien
debe ser un aprendiz junto con sus alumnos, de esta manera el docente que se considere
aprendiz debe poseer un cierto dominio de la idea filoséfica de la materia que ensefa y
aprende, que ha de refinar continuamente, de sus estructuras profundas y fundamento
racional, permitiendo ofrecer a los alumnos una postura investigadora con respecto al contenido
gue ensefia, en la que muestra como tratar el saber en cuanto objeto de investigacion (Recart,
2000)

En este sentido, la investigacion que propone Stenhouse es aplicacion en la accién, pues
implica la comprobacién de la teoria educativa en el aula, lo cual, entre otras cosas, ha
evidenciado los cambios educativos que se han gestado a partir de la pasién del profesor como
investigador. A partir de esto “el propdsito de la investigacion —accién, en comparacién con
gran parte de la investigacién tradicional o fundamental, es resolver los problemas diarios,

inmediatos y lentos de los profesionales en ejercicio” (McKernan, 2001, pag. 61).

La investigacion en la accién propone un disefio de investigacion educativa en cierto punto
refinado y sdélido para mejorar el curriculum: “Los elementos que se requieren para este
proceso son: a) Respeto a la naturaleza del conocimiento, la metodologia y Consideracién con
el proceso de aprendizaje; y b) Enfoque coherente al proceso de ensenanza” (Stenhouse, 1998,
pag. 195); el primer elemento hace referencia a los contenidos del curriculum y las estrategias
metodoldgicas disefiadas y utilizas en el desarrollo de la clase; el segundo se refiere a que el
profesor debe convertirse en investigador de su propia experiencia en el proceso de ensehanza;
y el tercero hace alusidon a los componentes que se articulan en la practica para dar paso a lo

que se conoce como investigacién — accion.
Desde esta perspectiva, la investigacidn-accion permite que:

Los experimentos sean efectuados en muestras, por lo general, una de control y otra experimental,
de esta manera generalizar los resultados a la poblacion apuntada, entonces resultarian
comparables y los resultados deducidos de éstas serian aplicables a toda la poblacion. Se habria
logrado una validez tanto interna como externa. No existen circunstancias reales que cumplan con
este ideal. (Stenhouse, 1998, pag. 257)
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Segun él, los docentes deberian llevar a cabo la investigacién- accion con el propdsito de
mejorar la comprension de los acontecimientos, situaciones y problemas que le permitan
aumentar la efectividad de su practica, pues esta investigacion pretende facilitar recursos para
el proceso del juicio practico de los actores en situaciones problematicas, por consiguiente, la
aplicacion de la investigacion-accidn se vuelve investigacion participativa para mejorar el

curriculum.

Por ello es que hace referencia a la importancia de que los profesores practiquen la
investigacién-accion, puesto que contribuye no solo en el aprendizaje de los alumnos, sino
también a la comunidad educativa para intentar encontrar una solucién a los problemas con los

gue se enfrentan las escuelas al momento de la asimilacion de los contenidos.

2.3 Lainvestigacion como instrumento para mejorar el curriculum

La investigacion que propone Stenhouse esta concentrada en el curriculum, el cual debe
impulsar al profesor a desarrollar ideas y habilidades para el estudio de los problemas
educativos que ocurren en las aulas. Cuando se considera este objetivo como producto
extrinseco del aprendizaje, la seleccion de las estrategias docentes se rige de acuerdo a las
cuestiones referentes a su eficacia causal para lograr el objetivo, mas que por su coherencia

l6gica con el mismo.
Stenhouse (1998) sefiala los aspectos siguientes de la investigacion:

1. La funcion de la investigacion educativa en su aplicacion a la practica estriba en proporcionar una
teoria de la practica educativa comprobable a través de los experimentos de los profesores en las

clases.
2. Exige de los profesores la capacidad de ver la acciéon educativa como hipotética y experimental.

3. La investigacion solo puede ser adecuadamente aplicada a la educacién cuando desarrolle una

teoria que pueda ser comprobada por los profesores en las aulas.
4. Orienta la accién generando investigacion-accion.
5. Debe suscribir la especulacion y socavar la afirmacion.
(pags. 56-57)
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Los cinco aspectos anteriores hacen referencia a la funcion analitica de la investigacion-
accion, pues es crucial desde el punto de vista de la realizacion de juicios sdlidos, que lleven a
una practica que permita evidenciar mejoras educativas. Las acciones en la investigacion-
accion no pueden controlar los significados, excepto las conductas, que son tratadas como si

fuesen atributos de las poblaciones.

Estos aspectos sefialados tienen como objetivoAyudar a definir las condiciones de la accién
resumiendo la experiencia de modo que indica las consideraciones que habremos de tener en

cuenta hagamos juicios sobre la forma de actuar (Stenhouse, 1998, pag. 31).

En esta perspectiva, en la investigacion participativa, el profesor es visto como un
participante que observa la informacion que pueden proporcionar las aulas, por lo tanto, se
encuentra expuesto a oportunidades para investigar y comprobar por medio de la

experimentacion.

Por ello es que afirma que “un desarrollo efectivo del plan del curriculum que sea de la mas
alta calidad, depende de la capacidad por parte de los profesores para adoptar una actitud
investigadora con respecto a su propio modo de ensefar” (Stenhouse, 1991, pag.211). Tal
como se ha venido abordando en temas anteriores, el profesor es un artista que posee
habilidades que pueden ser utilizadas para lograr un cambio en el aprendizaje del estudiante,

siempre que este se interese por hacerlo.
Sobre la base de las ideas expuestas:

La aplicacion de percepciones recogidas de estudios de casos naturalistas a la situacion de un
profesor depende de la calidad del analisis de su propio caso por parte de la ensefanza. Emplear la
investigacion significa realizarla. El profesor tiene una base de motivaciones para la
experimentacion. Nosotros, los investigadores, se realiza por investigadores, tenemos razones para
suscitar esta motivacion: sin una reaccion investigadora de los profesores nuestra investigacion no

puede ser utilizada. (Stenhouse, 1998, pag. 38)

En esta perspectiva, Elliott (1973) en su Proyecto Ford Teaching Proyect (1972- 1974)
realizd una conceptualizacién de la investigacidon-accién del profesor, donde apoyaba un
pequeio grupo de profesores a investigar su propia practica pedagdgica. Este proyecto expuso

que el curriculum y la ensefianza son empresas muy tedricas y, por lo tanto, la investigacién
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misma es un proceso auto reflexivo, donde se debe permitir a los profesionales en ejercicio
examinar su mundo tedrico de la practica, que es muy diferente a los investigadores
profesionales externos, pues ellos perciben en términos muy diferentes de los investigadores
educativos, por eso sugiere el siguiente modelo en el proceso de investigacién-accion (Elliott,
2000).

El esquema que se presenta a continuacion es retomado del texto de James McKernan
“Investigacion - accion y curriculum” (2001)

Paso de Paso de Paso de Paso de
Accidn Accidn Accion Accidn

Reconoci A Reconoci f Reconoci
miento de ," miento de miento de
los ;| los los
Reconocimiento de que resultados I resultados 7 resultados
los resultados pueden - ’ U

indicar cambios en el s /
plan general -~ - ’ ]

IDEA PLAN
GENERAL

-
~
e ——

llustracion 5. Investigacion-accion de Lewin: Describe el proceso de investigacién-accién como una serie de decisiones en
espiral, tomadas sobre la base de ciclos repetitivos de andlisis, reconocimiento, re conceptualizacién del problema,
planificacidn, puesta en practica de la accion social y evaluacién en cuanto a la efectividad de la accién. La idea clave para Lewin
era que un proceso social se puede estudiar introduciendo cambios y observando cientificamente los efectos de estos cambios
sobre él.

El esquema que plantea Elliott sobre el proceso de investigacion- accidon se acomoda a la
idea de Stenhouse, en cuanto a fomentar en los profesores las reacciones de los alumnos y

agentes involucrados, los cuales son padres, directores y otros profesores, que conforman las
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acciones significativas de este género: “Este proceso sugiere de manera intencional para que
sean ellos, quienes asuman el control de las acciones a ejecutar, las cuales deben ser efectivas
para el mejoramiento de las condiciones del proceso de ensefanza-aprendizaje” (Stenhouse,
1998, pag. 154). En esta perspectiva, el contexto local y la ciudad son adecuados para
promover la comunicacién, facilitar la interpretacién del entorno inmediato y colaborar al

conocimiento profundo de tal realidad.

Cabe mencionar que “lo importante de este nuevo modelo de investigacion (investigacion
en primera persona) no es que la gente cuestione sobre sus condiciones, o intente buscar
mejores medios de actuar para su bienestar y el de su comunidad, sino el hecho de llamar a
este proceso investigacion y de conducirlo como una actividad intelectual” (Elliott, 2000, pag.
59). Es decir, que el fin de este modelo es contrarrestar las limitaciones inherentes a las
estructuras socioculturales que se imponen a los derechos civiles y politicos por la sociedad
moderna, para esto se necesita esfuerzo racional organizado con la intencién de una explicacion
independiente. En este sentido, “resulta dificil que el investigador técnico reconozca la
investigacion del docente” (Elliott, 2000, pag. 46), porque significa una disminucion de su poder
sobre los profesores, a menos que se trate de un buen tedrico el cual puede llegar a convertirse

simplemente en un asesor técnico que ayude al profesor a reflexionar en su labor en el aula.

En esta perspectiva, el papel del profesor investigador y artista enfrenta muchos
obstaculos, entre ellos un claro ejemplo es El Salvador donde los docentes invierten mas tiempo
en ensenar (los contenidos del programa) y en cumplir con las metas que exige el sistema. Lo

que dejan al profesor con poco tiempo para investigar.
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A continuacion se presenta un esquema en el que se resume lo antes mencionado de la
investigacidn-accion, con el objetivo de reforzar aspectos abordados de la tematica expuesta en

el inicio:

Se basa en la

Elabora su investigacion
propio de su practica
curriculum educativa

La investigacion
en el aula

Perfeccionando su
labor educativa en
el aula

Crea su propia
teoria

llustracion 6. La investigacion en el aula: (autoridad propia). En esta ilustracidon hace referencia a la importancia del desarrollo
del profesor para lograr su propio perfeccionamiento, a través de la investigacion-accion la cual utiliza como elemento clave
para la reflexion de la préctica.

La ilustracion 6 hace énfasis a la actividad investigativa que el profesor investigador realiza
y la importancia de los elementos que dan origen a mejorar la labor profesional para lograr

asimilar la realidad que existe en el aula durante el desarrollo de contenidos.

2.4  El profesor como investigador reflexivo

La propuesta de Stenhouse implicaba que el profesor actuara como investigador reflexivo y
mediador de la informacién de los contenidos que se desarrollan en el aula, ya que esta accion

es importante para la calidad del aprendizaje.
En efecto:

La ensefnanza no es solo una practica educativa eficiente que proporcione buenos resultados, sino la
manifestacién de la misma practica con sus respectivas cualidades, que la constituyen como un
proceso educativo capaz de promover objetivos educativos en términos de aprendizaje del alumno.
(Stenhouse, 1998, pag. 132)

En esta perspectiva, el proceso de ensefanza puede ayudar al profesor en el desarrollo de
criticas constructivas en situaciones concretas, complejas y humanas, cabe mencionar la

particularidad de la prudencia practica para promover objetivos.

77



La aplicacion de la investigacion-accién, puede aumentar la capacidad de comprender el
curso correcto de acciones y la responsabilidad al enfrentar las situaciones problematicas
determinadas y en su mejora profesional, ya que desarrollara su comprension sobre su labor en

el aula, logrando un cambio educativo.

En esta perspectiva, el profesor como profesional reflexivo debe realizar una evaluacién
critica de la actividad que ejecuta en el aula, a través de la observacién de los puntos fuertes y
débiles del procedimiento seguido, pues podra obtener por medio de su propia reflexion las

condiciones en las cuales esta su propia enseianza a fin de mejorarla (Stenhouse, 1991).

A partir de esta nocidn clave para el desarrollo del profesor como investigador, surge el
sentido de la actividad comprensiva de la ensefianza, la cual tiene sus implicaciones en los

juicios de los profesores y en la asuncién de su actuacién profesional.
En este sentido:

Lo que deben perseguir los profesores es desarrollar la comprension, desarrollar y refinar sus
criterios de juicio y su alcance en su correspondiente materia, deben ser capaces y disponer de

tiempo y de oportunidades para el desarrollo profesional. (Stenhouse, 1991, pag. 141)

Por ello, todo profesor investigador debe entrar en una labor de participacion con la
comunidad, donde difundird los cambios del aula y las condiciones de ensefianza educativa,
puesto que es un movimiento que va mas a alld de los niveles individuales y se une como
medida propia para el desarrollo del curriculum, ya que “un desarrollo efectivo del plan del
curriculum, que sea de la mas alta calidad, depende de la capacidad por parte de los profesores
para adoptar una actitud investigadora con respecto a su propio modo de ensefiar” (Stenhouse,
1991, pag. 211). A esta actitud de reflexion también la denominé actitud investigadora, pues
involucra una disposicion para examinar con sentido sistematicamente y critico su actividad

practica.

Es importante sefialar que en esta situacion el profesor se preocupa por comprender mejor
su propia aula; dentro de este contexto, la teoria es simplemente una estructuracion sistematica
de la comprension de su propia labor, por lo tanto, es importante tener claro que no puede
haber desarrollo educativo sin el desarrollo del profesor y el mejor medio para esto no se
obtiene clarificando los fines, sino criticando la practica, pues es de esta manera como el
docente puede mejorar su ensefianza (Stenhouse, 1991).
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A continuacion se presenta un esquema donde se resume la tematica anterior del profesor

como investigador reflexivo:

basa las clases en el

Los profesores contron — Centro de fvestigacion Lawrence Stenhouse_ Cialog
las aulas ‘ i 0
@aphcado ala educacion

Propuesto por )3 1973 modelo de
proceso de desarrollo

del curriculum

=

(a base de su capacidad
de fnvestigacion es : la
auto-ohseravacion,

Llevado a cabo en )

EL PROFESOR COMO
INVESTIGADOR

Proyecto de Humanidades

Influye en la
investigacion en el aula.

Un profesar )0

llustracion 7. El profesor como investigador: (Elaboracion propia) En esta ilustracién, se resume la idea de Stenhouse en el
proyecto de Humanidades sobre el papel del maestro como investigador en el aula a través de su capacidad de auto-
observacion, en donde los profesionales deben comprender y poseer destrezas de investigacion, que son las que generan los
datos del curriculum.

Con la ilustracién 7 se pretende ayudar a asimilar aspectos importantes abordados en la
tematica del profesor como investigador reflexivo, cuya referencia se oriente a las ideas de
Stenhouse en 1973 en su propuesta curricular de procesos, basada en la capacidad de auto-
observacién de su practica en el aula. El término ensefianza reflexiva fue utilizada como una
“estrategia que sugiere atencién, con conciencia del contexto social y politico del proceso social,
asi como los aspectos técnicos y practicos, y que evalian también las acciones dentro del aula”
(Stenhouse, 1998, pag. 285). Esta accion ayudara al profesor a mejorar la capacidad para

contribuir a las mejoras de las condiciones en el aula y en la comunidad.
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2.2 Fundamentos generales sobre el modelo deliberativo

El modelo deliberativo del curriculum es la tendencia pedagdgica que utilizd Stenhouse para
contrarrestar la preeminencia de la didactica centrada en los objetivos. Para él, los profesores

dan demasiada importancia a la formulacion de objetivos que al propio aprendizaje.

Cabe mencionar que Ralp Tyler (1959) planted que los problemas de la educacion se
resuelven asumiendo una condicidon técnica, en el que la participacion entre profesores y
alumnos se basa en el desarrollo de la instruccion y el moldeamiento de conductas. Perspectiva
contraria a la de Stenhouse que considera que el aprendizaje que se da en las escuelas es mas
importante que los objetivos para alcanzar el curriculum. Para él, en este tipo de modelo solo se
obtenian representaciones que indican hasta qué punto los alumnos han experimentado los
aprendizajes, a través de los cambios de conducta. Esta evidencia, fue la que critico, para él los
objetivos no significan desarrollo del conocimiento, ya que no representan todos los

aprendizajes que los alumnos alcanzan en el proceso de ensefia.

En virtud para Stenhouse:

Un curriculum es valioso, a través de materiales y criterios para llevar a cabo la ensefanza, expresa
toda una vision de lo que es el conocimiento y una concepcion del proceso de la educacion.
Proporciona un marco donde el profesor puede desarrollar nuevas habilidades, relacionandolas con

las concepciones del conocimiento y del aprendizaje. (Stenhouse 1998, pag. 14)

La ensefanza, la expresion y el desarrollo constituyen la esencia de la liberacidn; para que
los profesores sean constructores del curriculum deben aprender el nuevo conocimiento,
comprenderlo con base a la investigacion, reflexionando en tanto disefio como desarrollo y

asumiendo un compromiso por la transformacion en la calidad de la ensefanza.
Lo importante de todo esto es que:

Un curriculum no podra desarrollarse si los profesores son dependientes de las teorias que los
cientificos presentan y desarrollan en otro escenario distinto de la practica educativa. Lo que
equivale a decir que la comprension esta ligada a la produccion y no a la reproduccion. (Elliott,
2000, pag. 177)

Segun se ha citado, la participacion del docente en el aula debe de ser auténtica,

definiendo, desarrollando y ejecutando planes para contextos determinados, experimentando
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con estrategias de ensefanzas innovadoras y creativas que permitan una mejor comprension y
asimilacion de los contenidos. Por eso es importante enfatizar que dentro del contexto del
curriculum, la investigacion nutre a la accion y ayuda a los profesores a teorizar acerca de su
ensefianza. Hay que agregar que “El curriculum constituye una especificacion que resulta
hipotética, abierta a interrogantes y a comprobacidon y dentro de la cual se construye y se
gestiona el conocimiento” (Stenhouse, 1998, pag. 160). En consecuencia de lo anterior, el
curriculum debe de ser una perspectiva donde los profesores puedan construir y transmitir
nuevos conocimientos a los alumnos en el aula, para que se dé mayor comprension en el

proceso de ensefanza aprendizaje.

De esta manera: “El curriculum constituye una especificacion del procedimiento
experimental de la investigacion en la accién en las escuelas. El curriculum es una hipdtesis o
conjetura y su adopcién debe ser una tentativa benévola de refutarla” (Stenhouse, 1998,
pag.110).

Después de lo expuesto, el curriculum debe considerar a los profesores y los alumnos como
evaluadores decisivos y capaces de verificar las ideas aportadas en el proceso de ensefanza,
para forjar la investigacion de los contenidos en la orientacién del nuevo curriculum, formada
por la creacion y desarrollo de nuevas teorias educativas orientadas a la mejora de las practicas

en las aulas.
Por otra parte:

La investigacion orienta la accion generando investigacion-accion (o al menos la adopcion de una
acciéon como un modo sistematico de indagacion), y todo este proceso llevara a los profesores a
lograr la transformacion curricular como consecuencia de poner en practica la investigacion
educativa. (Elliott, 2000, pag. 155)

Ante la situacidon planteada, la investigacion educativa cuando se da su aplicacion en la
practica debe ser comprobable a través de los experimentos en las clases y creacion de nuevos
conocimientos. “La investigacidon educativa exige de los profesores la capacidad de ver la accion
educativa como hipotética y experimental” (Elliott, 2000, pag. 138). Por las consideraciones
anteriores, se hace la siguiente cita que enmarca las nuevas concepciones del aprendizaje,

ensefianza y evaluacion de los profesores innovadores.
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En el movimiento de reforma curricular de los afios sesenta basado en la escuela estaban
implicitas nuevas concepciones del aprendizaje, la ensefianza y la evaluacién que se pusieron
de manifiesto en el discurso razonado de los profesores innovadores. La calidad de este
discurso curricular constituyo una experiencia que influyo siempre a partir de la accién como
pedagogos (Elliott, 2000).

Los cambios educativos se describen como procesos sociales que estan relacionados en la
practica educativa, ya que la teoria es un eslabon primordial para ejecutar cualquier proceso de
formacion profesional, no solo en la escuela, sino también en la educacién superior, donde los
estudiantes estan en la necesidad de conocer y aprender de cada una de las ensefianzas que el
profesor les brinda, explica y aporta en cada uno de las asignaturas y, sobre todo, que se lleve

a cabo un proceso deliberativo en el aprendizaje.

Es importante mencionar que la participacion de los profesores en el cambio curricular
debe ser voluntaria, puesto que la innovacion debe supervisarse y evaluarse para informar a los
involucrados en este proceso de los resultados obtenidos: “La trasformacion del curriculum,
desde esta perspectiva, pretende la organizacion de la ensefianza para la formacion de un
hombre competente, creativo y sensible al desempefo de su rol como ciudadano” (Stenhouse,
1998, pag. 109). Evidentemente esta propuesta asume un tipo de persona consciente de su

aprendizaje y comprometido a la sociedad.
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A continuacion, se presenta un cuadro sinOptico sobre la tematica desarrollada para

rescatar aspectos sobresalientes:

Fundamentos
generales sobre al
modelo
deliberativo

[

El modelo
deliberativo del
curniculum

H aprendizaje en las
escuelas es mas
importante que  los
objetivos para alcanzar

el curricalum.

Consttuye tras
elementos para
que los profesores
sean

constructores  del
nuevo curroulum.

Para Stenhouse,

Es la tendenda pedagdgica que
utilizd Stenhouse para
contramrestar la preeminenda
de la didactica centrada en los
objetivos.

Un cummiculum es valioso, a
trawvés de materiales ¥
criterios para llevar a cabo
la ensefianza.

«Comprender con base a la
investigacidn.

= Reflexionando en tanto a disefio
como desamollo ¥

= Asumiendo un compromiso por la
transformacidn en la calidad de la
ensefianza.

curmiculum constituye una

especificaddn del

procedimiento experimental

de la investigacidn en la
accidn.

Cuadro 3. Fundamentos generales sobre el modelo deliberativo: (autoria propia). Este esquema hace referencia a la
informacidn que se aborda sobre el tema antes mencionado y deja establecido ideas importantes sobre las aportaciones de
Stenhouse, de cdémo el modelo deliberativo del curriculum es la tendencia pedagdgica que contrarresta a los objetivos, los tres

elementos que constituyen el modelo deliberativo y la importancia del curriculum en la investigacidn- accidn en el aula.

El cuadro 2 muestra el resumen sobre las contribuciones de Stenhouse que intervienen en

los fundamentos generales sobre el modelo deliberativo, donde se da la importancia de la

ensefianza, asi mismo los tres elementos que constituyen para que los profesores sean

constructores de su nuevo curriculum.
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2.2 La evaluacion curricular desde el punto de vista procesual

Los planteamientos que se presentan en esta parte obedecen a las lecturas que se han
realizado en torno a la concepcion sobre evaluacion curricular desde una posicion deliberativa,

con una fuerte tendencia hacia su configuracién cualitativa.

Basicamente, evaluacion de proceso no es equivalente, de manera exclusiva, a la
evaluacion de los aprendizajes o de producto, basado en la verificacion de la efectividad de los
programas de estudio; mas bien es una alternativa dentro de los procesos de la investigacion
educativa, donde se integra la definicidn de curriculum presentado por Stenhouse y el rol del
docente como artista y profesional reflexivo. Se trata de una evaluacién pensada para la
planificacion curricular y la mejora de las practicas educativas, espacios donde los cambios

tienen lugar.

En efecto, los profesores deben reconstruir el curriculum en la practica a través de las
experiencias de aprendizaje, puesto que esas experiencias también son el resultado del didlogo

con los alumnos.

La forma de orientar el proceso de aprendizaje, la metodologia didactica, las tareas,
actividades realizadas y todo lo que tiene que ver con la ambientacion y el proceso de

reforzamiento que se llevan a cabo en este proceso de ensefianza en el aula.
Desde esa perspectiva, evaluacion curricular es:

En una evaluacion curricular se dice, la funcién de los objetivos consiste en propiciar el desarrollo de
test referido a criterios mas que a normas. Estos Ultimos nos informan del rendimiento de un
individuo en comparacion con un grupo; los test referidos a criterios indican rendimiento de un

individuo en relacion con un estandar. (Stenhouse, 1998, pag. 145)

En resumen, para evaluar hay que comprender. Cabe afirmar que las evaluaciones convencionales
de tipo objetivo no van destinadas a comprender el proceso educativo. Lo tratan en términos de
éxitos o fracasos. Pero un programa es siempre una mezcla de ambos que varia de un marco a otro.
(Stenhouse, 1998, pag. 156)

Es importante evidenciar que este tipo de evaluacidon curricular es una concepcién

antagonica a la evaluacion técnica basada en los objetivos de aprendizajes, en el que la
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verificacidn de conocimientos se realiza en torno a los procesos sumativos de la evaluacion, que

evidencia, desde esta perspectiva, la validez de los programas de estudio.

En este sentido, tal y como sefialaba Stenhouse (1998), la evaluacion de procesos se
centra en el aula, en las practicas educativas, donde los profesores y estudiantes actuan, en la
cual la ensefianza y el aprendizaje se integran y se generan los conflictos cognitivos que son
bases para comprender la dindmica de la efectividad del proceso didactico. En otras palabras, la

evaluacién de procesos incluye la evaluacién del profesor.

Desde esta optica, la evaluacidon de procesos contiene: a) programas de estudio en accion;
b) preparacion y formacion del docente; c) libros de textos y materiales de lecturas; d) recursos
didacticos y tecnoldgicos; e) secuencias didacticas (desde los objetivos hasta la evaluacion de
los aprendizajes); f) tacto pedagdgico y relacion social dentro del aula; g) actividades y tareas
de aprendizaje; h) la metodologia didactica; i) acondicionamiento del aula y preparacion
psiquica del alumno; j) procesos de refuerzos y de retroalimentacion; k) disefios de las pruebas
objetivas y técnicas de evaluacion; |) correccién de exdmenes y consejo de trabajo interior de

los alumnos y; m) el trabajo independiente y grupal de los alumnos.

Ante la situacién planteada, la evaluacién como proceso educativo ha sido parte de las
controversias de la actividad curricular. Cabe decir que para evaluar se necesita saber qué es
realmente lo que se debe evaluar, por lo que es indispensable ante la urgencia de definir
objetivos, procesos y acciones, pues, a fin de cuenta, son los vehiculos fundamentales para el

desarrollo del acto evaluativo.

En este mismo sentido, la evaluacién del curriculum se lleva a cabo por el criterio del
profesor y por la intervencidon de los diferentes agentes del contexto en el que se desarrolla,
quienes son los padres de familia, alumnos e instituciones educativas donde se lleva a la
practica, con la finalidad de tomar en cuenta las criticas de los que forman parte de todo ese

proceso.

Por ello, “se apela al sentido de una evaluacién mas que formativa sera formadora. De ahi,
que la verdadera actividad dentro del aula no solo es de exclusividad del alumnado, sino del

profesorado como tal” (Escobar, 2007, pag. 65).

En este mismo orden y direccidn, la evaluacion no solo incluye al profesor, sino a los

alumnos, para lograr mas realce al aprendizaje que a los propios objetivos en el aula. Esto
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implica que: “Se apela al sentido de una evaluacién mas que formativa sera formadora. De ahi,
que la verdadera actividad dentro del aula no solo es de exclusividad del alumnado, sino del

profesorado como tal” (Escobar, 2007, pag. 65).

Es necesario que la evaluacion sea formadora para que el profesor y los alumnos sean
participes de un cambio en el aula. A partir de lo anterior, se ha elaborado un cuadro sindptico

donde se especifica lo encontrado sobre esta tematica:

La evaluacién curricular desde un punto de vista procesual

Evaluacién de proceso

El curriculum, Stenhouse El docente como artista y
I profesional reflexivo

Planificacion curricular

1

Evaluacién curricular

Stenhouse 1981, Elliot 1986, Reconstruccién del

No hay Ie"a luacion s Una propuesta educativa Proceso de evaluacion cutrigulumda :ravéz dela
SactiaceLnosc cYala sometida a escrutinio Curricular . practlc.a yooes

todo el contexto del critico experiencias de
aprendizaje” aprendizaje

W

La evavaluacion curricular se lleva a cabo por el criterio del profesér y por la
intervencion de diferentes agentes (padres de familia, alumnos e instituciones educativas

llustracion 8. Evaluacion curricular: (autoria propia). Este esquema hace alusién a la informacién que se aborda sobre el
tema mencionado y deja establecido ideas importantes sobre las aportaciones de Stenhouse y de cémo el proceso de evolucién
involucra los criterios del profesor y los distintos agentes sociales en el proceso de ensefianza.

La ilustracion 8 ha sido resultado del resumen sobre las aportaciones de Stenhouse que
intervienen en la evaluacion curricular, el proceso curricular se da cuando se logra que el
profesor como artista y profesional reflexivo, haga de forma adecuada la planificacion para
llegar a obtener la evaluacion curricular, y como los agentes mostrados previamente intervienen
para encontrar y dar soluciones a la evaluacion como proceso que son relevantes en las aulas
en la formacidn de los aprendizajes.
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2.2 Del modelo de procesos a la transformacion curricular

Stenhouse (1998) rehusaba especificar en qué tenia que consistir el resultado del proceso,
pero si suponia un conjunto de principios de procedimiento: a) cuestiones controvertidas
deberian formar parte del contenido del curriculum de las escuelas, b) el nlcleo central del
proceso de clase debe consistir en el didlogo sobre esas cuestiones en vez de en una
instruccion didactica, c) los profesores deberian evitar utilizar las clases como plataformas para
promover sus puntos de vista, d) deben protegerse las divergencias d) los profesores tienen la

responsabilidad de los niveles criticos presentes en los didlogos.

Como puede observarse, la transformacion curricular se logra a través de la ejecucion
adecuada del curriculum, por lo tanto su modelo de proceso esta basado en los principios de
procedimiento que son establecidos por los profesores y alumnos en el aula. Este procedimiento
no solo permitird adquirir un papel de autoridad frente a sus alumnos, también la actitud de un

profesor critico y capaz de crear su propia forma de desarrollar la clase.

De acuerdo con lo mencionado, Stenhouse especifico0 a detalle el procedimiento que
llevaria el modelo de procesos; ya que los fines se limitarian operacionalmente por la seleccion
de los medios que se utilizarian para cumplirlos, pues cualquier modelo de proceso se basa en
el juicio del profesor, mas que en su direccion, sobre fundamentos ldgicos, que resulta mas
adecuado que el modelo de objetivos en las areas del curriculum, que se centran sobre el

conocimiento y la comprension (Stenhouse, 1998).
Sobre esta concepcidn educativa:

El modelo curricular de procesos considera que el conocimiento tiene una estructura que incluye
procedimientos, conceptos y criterios, permitiendo una seleccion para ejemplificar lo mas importante

de los elementos estructurales (Stenhouse, 1991, pag. 15).

Segun se ha citado, el modelo de procesos pretende que los profesores puedan
comprender y seleccionar de forma mas apropiada los materiales y criterios, de tal manera que
los contenidos seleccionados puedan relacionarse con el entorno y la realidad de cada alumno,
logrando asi un resultado favorable del conocimiento y el aprendizaje que los alumnos

desarrollen en el proceso de ensefianza.
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El profesor debe analizar y conocer a cada uno de sus alumnos tomando en cuenta las
necesidades y situaciones con las que ellos se enfrentan en su contexto social. Este proceso
sera la base en la cual va a disefiar su curriculum en el momento de seleccionar y presentar los
contenidos a sus alumnos, puesto que el curriculum tal como lo ve Stenhouse basado en la

investigacién es considerado el instrumento para obtener la transformacion curricular.
Con esta finalidad:

El curriculum es lo que determina lo que pasa en las aulas entre profesores y alumnos, de ahi que
pueda decirse en una acepcion amplia que es un instrumento potente para la transformacion de la
ensefanza e instrumento inmediato, porque es una fecunda guia para el profesor. (Stenhouse,
1991, pag. 11)

Con referencia a lo anterior, se considera a los profesores con distintas habilidades, entre
ellas la comprension, la cual permite la creacidon de teoria y estrategias para el aprendizaje a
partir de su propia experiencia, para no depender de los agentes externos en educaciéon que les
impongan un plan de estudio a ejecutar en el aula.

Sobre la base de las ideas expuestas:

Primero: los profesores sienten que la “teoria” les amenaza porque esta elaborada por un grupo de
extrafios que afirman ser expertos en la produccion de conocimientos validos sobre las practicas
educativas. Segundo: si el conocimiento generado adopta la forma de generalizaciones sobre las
practicas de los profesores, pueden reformarse las sensaciones de amenaza. Tercero: el uso que los
investigadores hacen de modelos de practica derivados de algun ideal de sociedad o de un individuo

humano refuerza adn mas la sensacion de amenaza.

También es amenazador que aquellas supongan una evaluacion negativa de los docentes: el fracaso

en la implantacion de un modelo ideal de practica. (Elliott, 2000, pags. 63- 65)

Tal como se ha visto, el papel del docente en cuanto al curriculum presenta un sentimiento
de coaccidn, donde en ocasiones no cumple con las expectativas que se les brindan en su labor
profesional y en el desarrollo eficaz y efectivo en el aprendizaje del alumno. Significa entonces,
gue la teoria establecida no posee relacién alguna con la realidad que enfrenta el alumno en el
aula, donde no favorece a que se dé un ambiente favorable para el intercambio de

conocimientos.

La evaluacion e investigacion curricular pueden considerarse como una solucién del

problema de la relacion entre teoria y practica, segun los profesores en las escuelas, la teoria es
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algo que no pueden aplicar ni utilizar en relacidén con su practica, esta experiencia no constituye
para ellos un problema practico donde se describe experiencias de amenaza (Elliott, 2000).
Uno de los problemas que reflejaba el curriculum es la falta de relacion entre la teoria y la
practica, en la cual no habia coherencia en lo que se esperaba realizar con lo que se llevaba a

cabo en el aula.

Se trata de descubrir la propia teoria docente reflexionando sistematicamente sobre la
practica, descubriendo la dimensién implicita y personal. Es decir explicar y de ser posible
escribirla para luego descubrir los principios que se consideran validos, para tratar de favorecer
su difusién y discusidon con otros abriendo asi nuevos focos de revision y mejora (Stenhouse,
1998).

Ante la situacidn planteada, Delgado sefala (entrevista realizada en el mes junio en el ano
2016) lo importante de toda teoria es que siempre tiene que ser comprobada en la practica 'y a
partir de eso reflexionar en lo que se esta realizando; es decir, que se debe construir nueva
teoria que sera aplicada y mejorada. Lo cual llega a convertirse en un ciclo sin fin, puesto que la
ensefianza es un proceso que esta en constante cambio y necesita estar enfocado a la

excelencia.
Volviendo la mirada hacia:

El modelo de proceso es mas rico que el de objetivos, depende de la calidad del profesor. Esa es su
fuerza y al mismo tiempo su debilidad. Pero se pueden facilitar grados de autonomia profesional,

manteniendo valida su filosofia (Stenhouse, 1991, pag. 18).

Stenhouse hace referencia a que para llevar a cabo un modelo de proceso satisfactorio,
este va depender exclusivamente de la preparacion profesional que tenga el profesor, que
posea una serie de caracteristicas que le permitan desarrollarse adecuadamente en el aula con
sus alumnos al momento de poner en practica su propia teoria que con anticipacion tiene que
planificar y no solo de implementar en el aula; ademas, después de finalizar su clase indagar
sobre las deficiencias de lo que hizo mal en la clase; es decir, capaz de reflexionar sobre lo que
llevo a cabo, investigar sobre si mismo, obtener conclusiones y buscar la excelencia en lo que

se refiere a profesion docente.

Como sugiere Elliott, un modelo curricular es toda una praxiologia, porque la propuesta y el
contenido curricular son una serie de procedimientos hipotéticos que sirven de partida para
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trasladarlos reflexivamente a la accidon educativa, en proceso constante de revision (Stenhouse,
1991).

Por ello, se necesita que los profesores puedan obtener cambios significativos en el
contenido curricular para plasmarlos en el ambito educativo a través de una funcion critica que

ayude en la transformacién curricular dentro del aula.

Se sugiere que: “Ese proceso investigador en clase que tienen que llevar a cabo los
profesores, exigido por un curriculum que favorece la investigacion, tiene alto poder para incidir

en la practica y cambiar los modelos educativos obsoletos” (Stenhouse, 1991, pag. 20).

Es importante mencionar que el modelo de proceso presentado por Stenhouse implica que
los profesores posean autoreflexividad siendo este término fundamental ya que les otorga un
lugar importante a los profesores dentro del aula. El profesor adquiere esta habilidad de
reflexionar a partir del momento en que se vuelve constructor de su propio curriculum. Y para
gue adquiera este papel el Unico camino es la investigacion dejando de lado los objetivos y
tomando en cuenta los principios de procedimiento (implica un compromiso entre el profesor y
sus alumnos), ya que para Stenhouse desde el momento que se formulan objetivos no se

toman en cuenta todas las experiencias que suceden en el aula.

Para Stenhouse, los problemas de curriculum son totalmente practicos y no teoricos, es por
eso que solamente en la practica los profesores seran capaces de lograr un cambio educativo.
El hace énfasis a que el profesor para aprender debe también equivocarse porque de esos
errores siente la necesidad de cambiarlos y de esta manera ir mejorando y descubrir de qué

manera se puede innovar el proceso de ensefanza- aprendizaje.
De acuerdo a lo anterior:

El curriculum basado en proceso persigue una comprension, mas que superar examenes, cuando
ambas finalidades estan en conflicto, y ya que es posible obtener aprobados sin comprender, ello
penaliza al estudiante con limitaciones en términos de oportunidades, aunque sea ventajoso para él

desde el punto de vista educativo. (Stenhouse, 1991, pag. 141)

Hechas las consideraciones anteriores, él pretendid que los profesores reflexionaran que
los conocimientos que ellos han dejado en sus alumnos no se demuestran en un papel reflejado
por una nota sino de cuanto los alumnos han comprendido durante las clases, conocimientos

que los daran a conocer en su actitud: “Lo que deben perseguir los profesores es desarrollar la
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comprension” (Stenhouse, 1998, pag. 142). Es decir, se pretende que los profesores desarrollen

y refinen sus criterios de juicio y su alcance en su correspondiente materia.

A continuacion se presenta un cuadro sindptico sobre la tematica desarrollada para

rescatar aspectos sobresalientes:

a) Cuestiones controvertidas.
b} Mddeo central del proceso

de dase.
Posee un c} BEvitar que profesores
— conjunto de —— utilicen las dases como
principios de plataformas.
procedimientos d) Proteger las divergencias.

e} Responsabilidad de los
niveles criticos en los

Pretende gue los
profesores puedan
comprender y
selecdonar los
E— materiales y criterios.

El curriculum es lo que
determina lo que pasa en
. las aulas enfre profesores
y alumnos.

El modelo de proceso es
mas rico gue el de
objetivos, depende de la
calidad del profesor.

Cuadro 4. Del modelo de procesos a la transformacion curricular: (autoria propia) Este esquema hace referencia a la
informacién establecida anteriormente y deja plasmado las ideas importancias del modelo de procesos a la transformacién
curricular sobre las aportaciones de Stenhouse, el conjunto de principios de procedimientos y de como el modelo de proceso
depende de la calidad del profesor hacia los alumnos.

En el cuadro 4, que se presentd anteriormente, se muestra el resumen sobre las
contribuciones de Stenhouse que intervienen en el modelo de proceso, donde se dan cinco
conjuntos de procedimientos, asi mismo lo determinante entre docente y alumnos a través del
curriculum en el aula y, sobre todo el modelo de procesos que depende de la calidad del
profesor para encontrar soluciones a los problemas de teoria y practica en el aprendizaje en el

aula.
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4.1 Las aulas como laboratorio de investigacion e innovacion. La dinamica

de la profesion docente

Las ideas que se presentan en esta parte son una recopilacién de aportes de alumnos que
optan al grado de Licenciatura en Ciencias de la Educacidon, al proceso de dinamizacion de la
profesién docente que propone Stenhouse; con el objetivo de innovar en el quehacer educativo,
valiéndose de la investigacidon-accién como herramienta aplicada para dinamizar la profesion del
profesor en los centros escolares y universidades. Esta idea se sugiere con el propdsito de

mejorar la comprension de acontecimientos, situaciones y problemas que surgen en el aula.

Este proceso de investigacion-accion puede aumentar la efectividad de la practica
educativa, puesto que permite al profesor conocer la realidad de cada alumno y adecuar
metodologias que faciliten recursos para el proceso del juicio practico de los actores en

situaciones problematicas.

Stenhouse (1996) indicd asi mismo que “Existe una necesidad de desarrollo de los
laboratorios educativos, donde se tiene que controlar las condiciones para poder simular
fielmente las auténticas aulas, eso parece significar que siempre que existe una auténtica clase

hay un laboratorio educativo en potencia. (pag. 56)”

A través del desarrollo de las aulas como laboratorios educativos, Stenhouse promueve que
los profesores guien y orienten el espiritu de investigadores de los alumnos y, sobre todo,

pueden establecer nuevas teorias de aprendizaje que ayude al nuevo curriculum.

Esta perspectiva planteaba que el curriculum y el desarrollo del profesor tienen que ir
enlazados, ya que el curriculum no solo da una visidn y selecciéon de los contenidos, sino que
brinda un marco para probar las teorias implicitas del profesor, debido a que “los mejores
laboratorios educativos se hallan a cargo de los profesores y no de investigadores” (Stenhouse,
1998, pag. 183). En este sentido, la relacién que se da entre ensefianza e investigacion se
convierte en el centro del quehacer del profesor, puesto que la investigacion permite a los
involucrados conocer diversidad de estrategias de ensefianza, orientandolas a la mejora de las

practicas educativas.

La dindmica de la profesion docente requiere de compromiso de los interesados en la
mejora de la calidad educativa, ya que es un proceso que necesita actualizacion, puesto que el

contexto social no es estatico, por ello requiere que el profesor sea un individuo que lea y
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experimente nuevas propuestas que pueden ayudar en el proceso de aprendizaje. Cada
profesor debe buscar diversidad de estrategias para innovar en su practica, debido a que las
experiencias que suceden en el grupo de alumnos no siempre pueden resultar exactamente de
la misma manera, pero si pueden existir elementos que coincidan que al final proporcionen
teorias completamente diferentes que ayudaran a que el proceso de ensefanza mejore,

siempre que el docente centre su rol en la adquisicion de conocimientos de sus alumnos.

En esta perspectiva el profesor es el que tiene que estar dotado de habilidades y destrezas
que debe perfeccionar, que lo haga crecer dentro del proceso de ensenanza en el aula. Cabe
mencionar que la investigacion y el desarrollo del curriculum, y la dindmica de la clase deben

corresponder al profesor.

Segun Herrera (en la entrevista realizada en agosto del 2016), haciendo referencia a
Stenhouse (1998), para que exista una perspectiva clara y efectiva de la dindmica de la
ensefianza educativa que sera llevada a la practica, se le debe exigir a los profesores poseer
dominio de la investigacion, puesto que les ayudara a modificar la imagen profesional que

tienen de si mismo y de sus condiciones de trabajo.

La relacidon que se da entre ensefianza e investigacion se convierte en el centro del
quehacer del profesor, donde se le dota de herramientas que le permitan hacer una indagacién

de su practica en el aula, entendida como un “laboratorio de ideas”.

La idea de Stenhouse de disefiar un curriculum a la luz de especificaciones precisas de los
resultados observados en los laboratorios (aulas) de aprendizaje no parece factible, no solo por
la ausencia de criterios publicamente aceptados para explicar las cuestiones humanas, sino por
la falta de apoyo de agentes involucrados (alumnos, padres, institucion y sociedad) en el
proceso de ensefianza en las escuelas, que al final viene afectando a los alumnos en el proceso

formativo.

Sin embargo, segun él, estos agentes podian contribuir al desarrollo de su percepcion de
“una clase basada en el didlogo y no en la instruccidon”. En esta clase los estudiantes gozarian
de libertad para expresar sus puntos de vista sobre diversos actos humanos y situaciones
sociales, pero para que ocurra eso el profesor debe considerar el principio del didlogo como la

certificacion de libre expresion y dejar sus prejuicios y posicion de autoridad.
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En esta perspectiva, el profesor debe centrar su rol en la innovacion, para ello debe contar
con la colaboracion y la asistencia de un profesional externo que le ayude a reflexionar sobre su

practica y crear estrategias metodoldgicas orientadas a la mejora educativa.

A continuacion se presenta un esquema que resume los aspectos mas sobresalientes:

Ensenanza
profesores
basada en la : .
. i . . investigadores.
investigacion.

\{ laboratorios. }

llustracion 9. Ensefanza basada en la investigacion: (Elaboracion propia) la ilustraciéon 9 resume la importancia que da
Stenhouse al proceso de ensefianza.

La ilustracion 9 resume la importancia de los laboratorios que propone Stenhouse en el
proceso de ensefianza, ademas, como este proceso puede llegar a mejorar el arte del profesor
expresado y relacionado con la cultura y la ciencia, teniendo como resultado profesores

investigadores comprometidos con la mejora del curriculum y las practicas educativas.

4.2 La estructura del curriculum para la mejora del conocimiento

Las aportaciones de Stenhouse (1984) a la estructura para la mejora del curriculum vinieron a
esclarecer una nueva vision del desarrollo curricular como objeto dindmico en las aulas, donde
el alumno se convierta no en un simple receptor, sino un constructor de su propio conocimiento
y asi dinamizar la relacién entre profesor y alumno, lo que implica que ambos sean aprendices,

convirtiendo el aula en un laboratorio (donde profesor y alumno desarrollen nuevas formas de
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aprender) en potencia, resolviendo cada uno de los problemas, dialogando y transmitiendo el

conocimiento mutuamente.

Stenhouse considera la posibilidad de que la ensefianza de los contenidos se relacione con
el entorno de los sucesos y problemas de la vida diaria del alumno. También insinuaba en su
propuesta que las soluciones tienen que ser una actividad integradora que involucre al profesor

como a los alumnos.

Por tal razon, los profesores tienen la responsabilidad de estimular el pensamiento de los
alumnos, convirtiéndose en profesores investigadores por la necesidad de conocer mas, sobre
los intereses de cada alumno y buscar estrategias especificas para cada uno, sin aislarlos del

resto de la clase.

Lo anterior resume la importancia de la investigacion educativa y de cdmo este proceso
puede lograr la construccion de un nuevo conocimiento que lleve a una verdadera
transformacion curricular. Para ello es imprescindible que el profesor también adquiera el
camino de la emancipacién, es decir liberarse de las concepciones educativas tradicionales. Se
pretende que la investigacién educativa lleve al profesor a explorar su propia practica,
estableciendo un ambiente de confianza con los alumnos, en el que el didlogo sea el elemento
para lograr que el aprendiz pregunte criticamente a los profesores y, sobre todo, se cuestionen
a si mismo sobre lo que se aprende y lo que se debe de aprender en el aula, en tal sentido “La
investigacién en la accidon es un tipo de investigacion social aplicada, que difiere de otras
variedades por el caracter inmediato de la implicacion del investigador en el proceso”
(Stenhouse, 1998, pag. 175). En esta perspectiva propone que el profesor que decide ser un
investigador de su practica, debe ser un ejemplo de persona, que mantiene una actitud critica y

opiniones basadas en observaciones.
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A continuacion se representan aspectos significativos de lo antes abordado:

Investigador en el Aprendiz junto al
aula. alumno.
Debe preocuparse ”
P p Critico con su
de los contenidos,
proceso de
formas y <
ensefanza.
respuestas.

llustracion 10. Formacion profesional docente: (Elaboracidn propia) La ilustracion describe algunos aspectos que
debe retomar el profesor para mejorar la dinamica de las practicas educativas.

La ilustracion 10 resume los aspectos de criterio y preocupacion de los contenidos, formas
y respuestas en la ensefianza, que son elementos que considera Stenhouse para la practica
educativa y que deberian de ser retomados por el profesor que desee apostar por investigar y

desarrollar su propio modo de ensefianza.
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Capitulo IV

Resultados de la investigacion

4.1 Respuesta a la pregunta de investigacion

Las respuestas que se emiten en esta parte estan supeditas a la pregunta general de
investigacion, la cual expresa: éPor qué para Stenhouse la investigacion educativa es la
base para la transformacion curricular? En primer lugar y de acuerdo a lo que se ha
desarrollado en el capitulo III, es importante plantear dos procesos que estan asociados a la
pregunta que se presenta. Stenhouse sostiene que la investigacién educativa es el eje
conductor para provocar cambios fundamentales en las practicas educativas, donde el profesor
debe desarrollar capacidades para comprender, reflexionar y reestructurar las estrategias
didacticas que se aplican en el aula, a fin de generar procesos orientados a la evaluacién de su

propia forma de ensefiar.

Desde esta Optica, investigacion educativa implica compromiso por parte del profesor para
cuestionar su practica docente, experimentar la innovacion dentro del proceso didactico,
determinar si sus acciones benefician al alumno y a la comprension de las condiciones reales de
existencia; lo que supone la participacion activa de estos (los alumnos) en la solucién de sus
necesidades y problemas que se presentan. Aqui se evidencia que no sdlo los docentes estan
comprometidos con hacer las cosas bien, sino que los alumnos deben apropiarse de los

objetivos de aprendizaje y con su propio desarrollo.

La investigacion educativa también obedece a los experimentos educativos que se llevan a
cabo dentro del aula para comprobar la teoria a través de la indagacion critica, comenzando por
los actos de reflexion sobre los contenidos que se desarrollan en la actividad educativa, los
métodos empleados y la actividad evaluadora, como herramientas fundamentales para el
desarrollo de la ensefianza y el aprendizaje. En otras palabras, la investigacién educativa «es
investigacion evaluativa» porque permite que la identificacion de necesidades de aprendizaje y

de ensefianza, sometiéndose a la autocritica que fortalecera su practica educativa.
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En segundo lugar, la transformacién curricular solo puede generarse si la investigacion
educativa opera mediante las caracteristicas citadas. Es decir, existira transformacion curricular
si se parte de los procesos auto evaluativos que se gesten dentro del aula por parte del docente
orientado hacia los alumnos, donde la investigacién en primera persona sea el eje vertebrador
del sometimiento a escrutinio critico de todas las variables que inciden en el proceso de

ensefanza aprendizaje.

4.2 Lainvestigacion educativa

Tal y como se ha evidenciado en el capitulo I y III, las subcategorias que estan asociadas a la
investigacién educativa son: investigacién procesual, en primera persona y, enlace entre la
teoria y la practica. La primera se refiere al momento en que cada profesor realiza una
indagacion sobre cdmo es su practica educativa, lo que implicaria que dicha practica debe ser
presentada a la opinion publica con el objetivo de evaluarla; la segunda debe entenderse como
un proceso de accion y reflexion sobre las experiencias pedagdgicas suscitadas en el aula, a fin

de lograr la mejora educativa.

Desde esta perspectiva, la investigacion educativa se concibe como el medio de reflexién
del profesor sobre la actividad practica y la oportunidad de crear nueva teoria, la que debe
ejecutarse, en la medida que se tome en cuenta el entorno del alumno y las condiciones

pedagdgicas para su desarrollo.

Stenhouse plantea la importancia de establecer compromiso con la realidad de los
alumnos, de modo que, se cohesione con los contenidos que se abordaran en los procesos de
ensefianza aprendizaje; esto sera posible cuando el profesor se convierta en aprendiz y

comprenda, en la practica, la concepcidn del inacabamiento o la incompleta de su formacion.

La tercera es producto de este proceso de inacabamiento. Implica una actividad de
observacién y experimentacidn que, asociado a la combinacidon entre reflexién y accion,
contribuird considerablemente al desarrollo de la innovacidon pedagdgica y la creatividad en los

alumnos.

En si, la investigacion educativa es evaluar, innovar y crear, potenciando las competencias
docentes en esta area y desarrollando la conciencia critica para generar estos grandes
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objetivos. En otras palabras, la investigacion es para desarrollar la ensefanza en todas sus
dimensiones: formular objetivos, desarrollar contenidos, mejorar las relaciones sociales en el
aula, pertinencia de la metodologia de la ensefianza y de las actividades, transformar los actos

evaluativos, entre otros.

4.3 La transformacion curricular

Stenhouse concibe la transformacion curricular relacionada al curriculum como ensefanza,
escrutinio critico y estructura del contenido. El primero estd referido al desarrollo de los
conocimientos que, bajo la direccidén del profesor, incide en su secuenciacion, es decir, de lo
conocido a lo desconocido, de lo facil a lo dificil, de lo abstracto a lo concreto, entre otros, con
el propdsito de alcanzar un mayor nivel de profundidad en los conocimientos. En este sentido,
es el profesor el que tiene que dar la pauta para que el alumno vaya desarrollando su

conocimiento, de manera que comprenda y pueda ir subiendo de nivel.

El segundo consiste en la evaluacion de la ensefianza, a fin de reestructurarla y de
transformar el aprendizaje de los alumnos. Es el profesor quien debe evaluarla, de modo que se
reflexione sobre los procesos de orientacion y direccion del trabajo creativo de los alumnos y el
desarrollo de sus conocimientos, ya que la dinamica del proceso didactico esta asociada la

correlacion entre accion y reflexidn en la via de la concepcidn sobre ensefianza.

El tercero se refiere sobre como el profesor organiza el conocimiento, ya que él es quien
debe asumir el principio didactico de la comprensibilidad, que traducido a lo que enfatizaba
Stenhouse se refiere a que el conocimiento debe ser publico y no privado. Si esto no se logra,
entonces no existe posibilidad de un desarrollo de la estructura del conocimiento, por ejemplo,
el profesor debe definir parametros como de lo facil a lo dificil, de lo conocido a lo desconocido,

tal y como se evidenciaba en el curriculum como ensefianza.

La transformacién curricular, a través de la investigacién, se vincula con el cambio
educativo, que se expresa por medio de las etapas del proceso didactico (generacion de un
clima de confianza, desarrollo de los contenidos de ensefanza-aprendizaje, y aplicacion de
conocimientos y evaluacion). Estas etapas estan referidas a los contenidos en los que se

102



contemplan las necesidades de los alumnos para la seleccion de la informacion que es abordada

por medio de la experiencia y el didlogo desarrollado en la actividad en el aula.

Esta actividad, con la disponibilidad del profesor, puede generar cambios y asi examinar no
solo su actividad personal como educador, si no también mejorarla a través del didlogo que
serd la estrategia mas sodlida con los alumnos, la muestra representativa de las opiniones
criticas individuales y colectivas formuladas en el aula para lograr una nueva forma de ensefar

originada en la actividad del profesor.

Es decir, la transformacion curricular se logra a partir de que el profesor observe, analiza y
evalla su propia labor en el aula, y posteriormente se realicen ciertos cambios en sus
metodologias y técnicas que no estén dando resultado. En otras palabras, el desarrollo sera
posible cuando este reflexione sobre su trabajo en el aula y el alumno se comprometa con su

verdadero aprendizaje.

4.4 Hallazgos de la investigacion

- La investigacion educativa es una actividad que se genera a través de un proceso
autocritico para perfeccionar la practica del profesor, la cual debe de ser evaluada
constantemente con el fin de lograr un aprendizaje significativo de los alumnos y que
puede ser comprobada mediante la investigacion en primera persona, pues es un factor

decisivo en la renovacion y el desarrollo pedagdgico.

- La transformaciéon curricular se centra en el curriculo como escrutinio critico, el cual
determina el estado actual en el que se desarrolla la ensefianza, sus condiciones de
desarrollo, la participacion de los alumnos, la preparacion académica del profesor y la

manera en que evalla los aprendizajes. Estos elementos estan interconectados.

- Dentro del curriculo como ensefianza se encuentra el enlace entre la teoria y la practica, la
cual debe ser preparada por el profesor (estructura del conocimiento) para su asequibilidad

de los conocimientos tedricos y practicos.
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Stenhouse concibe el didlogo de forma bilateral, caracterizado por un proceso fluido entre
profesor y alumno, en el que las relaciones interpersonales son claves para la mejora del

aprendizaje del alumno.

La evaluacion de la practica educativa consiste en un analisis profundo por parte del
profesor sobre los procesos de abordar los conocimientos, preparar la clase, verificar si las
metodologias son efectivas y si logran fomentar la creatividad en los alumnos. Sobre esto
debe reflexionar el profesor, teniendo presente el sentido y desarrollo de la innovacion

educativa.

El perfeccionamiento de la practica educativa se expresa por medio de la transformacién de
las condiciones psicosociales y pedagdgicas que determinan el aprendizaje de los alumnos,
perfeccionamiento de esta naturaleza no solo es transformacion curricular, si no mejora de

los planes y programas de estudios que se estudian y reconstruyen desde la practica.
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Capitulo V

Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

Cuando se evalia constantemente la practica docente del profesor, entonces existen
mayores posibilidades de que los alumnos alcancen el aprendizaje significativo y desarrolle

sus habilidades, destrezas y habitos como elemento clave de su creatividad.

La transformacion de la practica educativa esta asociada con la asuncién del profesor como
investigador, que consiste en el desarrollo profesional asumiendo la reflexion sobre su

propia forma de ensefiar.

Educar significa asociar las tematicas y su abordaje con el entorno y la realidad de los
alumnos, lo que permita proporcionar métodos de ensefianza centrados en los problemas a

fin de que los alumnos puedan desarrollar su pensamiento, organizativo y propositivo.

La relacion entre teoria y practica es fundamental en la ensefianza del profesor, dado que
se aplica por medio de distintas estrategias didactica y técnicas; lo que permite, a su vez,
comprobar los conocimientos que practicas reales, en el que se consolidan habilidades y

destrezas.

- Enlazar la teoria y la practica significa desarrollar procesos de observacién y de
experimentacion, lo que permite que los alumnos perfeccionen sus conocimientos y
desarrollen plenamente sus ideas, en su preparacion académica en donde el ambiente y las
estrategias didacticas contribuyan a su adiestramiento y a que las clases sean mas amenas.

- Para que existan cambios significativos el profesor debe ser capaz de convertirse en

aprendiz junto a sus alumnos, dejar lo autoritario y ponerse al mismo nivel, al punto en el
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que los alumnos sean capaces de expresar sus criticas creando un didlogo para poder
intercambiar ideas y nuevas formas de ensefanza, para eso el profesor de establecer ese

ambiente de confianza en donde aprendan mutuamente.

5.2 Recomendaciones

Dar seguimiento sobre temas asociados al desarrollo curricular y su relacion con la
investigacién, de manera que a través de proyectos o tesis se profundice en distintas
investigaciones como la investigacion-accion la cual pueda llegar a proporcionar

conocimientos de la labor realizada en el aula.

- Elaborar programas de reflexién didactica, de manera que los profesores puedan
reflexionar sobre la participacidon activa de los alumnos dentro del PEA, la posibilidad de
mejorar y someter a procesos evaluativos toda la actividad docente, quedando abierta a la

opinidn de la comunidad universitaria.

- Impartir distintas conferencias asociadas a temas como investigacidon-accion (investigacion
en primera persona) de modo que pueda discutirse el pensamiento de Stenhouse y ver si

se pueden aplicar en las aulas universitarias.

- Realizar actividades expositivas para que el profesor conozca y ponga en practica la
investigacién educativa adecuadamente, pues cuando desarrolle una teoria que pueda y

deba ser comprobada por los profesionales en el aula sea capaz de realizarlo.
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ANEXO 1

FUENTES PRIMARIAS

1. Identificacion de la obra

Lawrence Stenhouse

Investigacion y desarrollo del Curriculum
Ediciones Morata, S. A.

Madrid

1991

pp. 291

2. Datos del autor
LAWRENCE STENHOUSE
(Manchester, Inglaterra, 1926 - 1982)

Es considerado uno de los grandes pedagogos del siglo XX junto con Maria Montessori, Freinet,
Dewey entre otros quienes influyeron en gran medida a la educacion. Fue miembro y fundador

del Centre for Applied Research in Education (CARE) en la Universidad de East Anglia.

Su vida ha transcendido a muchos eventos histdricos como el paso de la primera guerra
mundial, puesto que nacié el 29 de marzo en el afo de 1926, en Manchester, Inglaterra de
padres escoceses. En esta época Estados Unidos sufrié una crisis econdmica que dejo afectada

a gran parte de Europa, sobre todo Inglaterra pais de nacimiento de Stenhouse.

Stenhouse termind su educacién secundaria en Manchester Grammar School (Escuela de
Gramatica de Manchester), siendo la mas grande escuela para nifios en el Reino Unido.
Fundada en el siglo XVI como una escuela de gramatica libre, luego ingreso en la st. Andrews

University en Escocia, se convirti6 en profesor de Educacidn secundaria de la Durham



University y mas tarde en profesor titular de Jordanhill College of Education, de Glasgow, y

tiempo después estudio en Glasgow University donde obtuvo el titulo de maestria en educacion.

En el afio de 1956 definid el problema educativo en el que quiere trabajar el cual es la
“relacion entre la cultura y el desarrollo del poder del individuo, en este planteamiento quedo
expresado de forma rotunda como el problema de emancipacion mediante el saber”
(Stenhouse, 1998, pag. 37). Abandono la enseifanza escolar para convertirse en maestro de

educacion secundaria de la Durham University.

En el afio de 1966 —1969 visita Estados Unidos a un congreso y alli conoce a Joslyn
Owen, una figura sefiera del entonces nuevo Schools Council for Curriculum and Examinations
de Londres. “A raiz de este encuentro, le invitaron a hacerse cargo de la direccion del
Humanities Proyect” (Recart, 2000, pag.147). En ese encuentro tuvo la oportunidad de
transformar un conjunto de ideas importantes desde el punto de vista educativo en estrategias

que pudieran aprender los maestros y profesores en sus propias clases.

Después de treinta seis afios (1970) Lawrence Stenhouse y algunos de sus colegas del Humanities
Proyect se trasladaron desde Londres a la Universidad de East Anglia y, mientras ain seguia en
proceso del proyecto que fundaron en Centre for Applied Research in Education (Centro de
Investigacion Aplicada a la Educacion) (CARE). Preocupacion comUn entre el personal del Centro fue
la de aclarar y democratizar la investigacion, la cual se considera que no contribuia eficazmente al
desarrollo de la comprension profesional y al perfeccionamiento de la practica profesional.
(Stenhouse, 1998, pag. 4)

En este sentido, una de las razones del porque se aclard lo anterior fue de que muchos de
los docentes asumian una posicion de no ser participes en el proceso de investigacién, pues se
negaban a asumir el rol de investigadores educativos, por lo tanto surgieron distintas actitudes
ante dicha propuesta, asi mismo se considerd aclarar ese punto por la negacion de algunos

docentes que rechazaban sus descubrimientos sin analizar como se merecia.

Segun J. Elliott, (2000) Stenhouse dedicé una parte importante de su vida profesional
enfrentandose a la intrusion de la “racionalidad técnica” en la planificacion del curriculum. A
finales de los afios sesenta, este punto de vista sobre el racionamiento practico se presentaba
en forma de “planificacidn del curriculum” ya que en 1975 decia que: “el modelo de objetivos”

de planificacion del curriculum era anti educativo, proponiendo una alternativa, el cual era “el



modelo de procesos”. Para ello se inspird en los modelos Peters que habian expuesto

considerados conocimientos sobre la tarea de aclarar la naturaleza de la educacion.

Debido a esto, en el afio de 1978 Lawrence Stenhouse “en una conferencia en el Congreso
de Dartington adopto como tema un concepto anticuado (la emancipacién). La esencia en la
emancipacion tal como yo la concibo es...la autonomia que reconocemos al rechazar el
paternalismo y el papel de la autoridad y al obligarnos a recurrir al criterio”. (Stenhouse, 1998,
pag. 96) Dicho tema es el concepto principal de su obra, la clave del origen de su pensamiento,
en aquella conferencia llego a decir: Segun la recopilacion de textos de J. Rudduck y D. Hopkins
(1998) “El problema para lograr la emancipacion del Curriculum reside en relacionarlo con las
realidades” (pag. 162). Puesto que no existe una especificacion en la que puedan desarrollar la
clase los profesores y de cdmo proporcionar asi la base para una nueva tradicién, puesto que

dicha aplicacién necesita que se detalle claramente las ideas que se pretenden para la practica.

De alli, vine la idea de un nuevo Curriculum que no llegaria a ser firme sin que antes se
acumule la tradicidn en torno a ella. Esta afirmacion implica captar las ideas que se desean para
la practica. Por lo tanto, el investigador mantiene sus ideas al escrutinio critico de los distintos
profesionales que suelen trabajar con estas ideas en las practicas, es alli donde el docente

mediante eso puede lograr la relacion de las practicas e ideas segun su labor como educador.

No obstante, después de treinta nueve anos, (1979) Stenhouse declaro en la Universidad
de Easte Anglia el titulo inaugural de la leccidén de su libro: La investigacion como base de la
ensefianza. Segun J. Rudduck (1999) sefalan “Probablemente los lectores interpretaron el titulo
en términos del movimiento del “profesor como investigador, pero en cambio en la conferencia
examind la relacién entre ensefianza e investigacién en las universidades tanto como en las
escuelas” (pag. 54). A partir de lo anterior, actualmente en las instituciones educativas se vive
un ambiente en el cual predomina la tradicidn, la inercia, no hay deseo de transformacion, de
cambiar la escuela y para ello son de vital importancia la idea de la investigacién - accion, del
profesor investigador y la concepcién de que la escuela debe verse como un espacio de
recreacion cultural. Son propuestas que llevan a la realizacion de ese verdadero cambio en las
escuelas. Es decir, los docentes deberian de ser los precursores del disefio y renovacién del
curriculo, con el fin de mejorar la ensefianza, ya que son los que estan mas cerca del

alumnado, por lo tanto, son ellos los que viven cada dia la realidad en el aula.



A pesar del transcurso del tiempo las ideas innovadoras de Lawrence siguen
considerandose y han sido retomadas en la actualidad con el objetivo de hacer estas ideas una
realidad, llevandolas a cabo por medio de la practica y que no queden simplemente en el
pensamiento, observando asi el cambio que genera al ejecutarlas, las cuales deberian ser
constituidas como guia de reflexion y asi lograr un cambio en los alumnos de una formacién
completa que incluya un espiritu democratico, en el cual adquieran un pensamiento critico,

reflexivo, investigador e integrador.

Lamentablemente, en el mes de septiembre de 1982 a la edad de cincuenta seis afios
Lawrence Stenhouse, fallece por causas desconocidas. Posteriormente, surgieron distintos
historiadores y discipulos que retomaron sus ideas y pensamientos, por ejemplo, Brian Simén

(1992) que defendid la importancia del movimiento del maestro investigador.

Segun su opinién “Los maestros y profesores en cuanto a profesionales no debian

n”

prestarse a aceptar la funcion de agentes de reparto de un curriculo impuesto desde arriba
(pag. 59). Cabe mencionar que Stenhouse dejé un legado de obras y a su vez importantes
trabajos en los que deja plasmado las ideas principales y fundamentales que él tenia sobre el
curriculo y que hoy en dia es como la base para que otras personas siguan aportando mas

sobre sus ideas.
Entre sus principales obras se encuentran:

e "Culture and Education” escrita en el afio de 1967, es esta obra Lawrence se centra en que la
base para que los estudiantes puedan desarrollar un pensamiento critico e innovador es por medio
de la cultura la cual debe ser transmitida correctamente en las instituciones educativas, siendo la

educacion el medio por el cual se puede lograr este propdsito.

e Authority, education and emancipacion a collection of papers by Lawrence Stenhouse"
esta obra fue escrita en el afio 1983, la cual habla sobre los pensamientos de Stenhouse sobre el
Curriculum, también habla de la cultura, la educacion, la emancipacion de los seres humanos de la

educacién , temas que para el constituian de un gran significado.

e La investigacion como base de la ensefianza " Esta obra fue escrita en 1985 y es una de las
mas importantes ya que dentro de ella se encuentra una union de muchos trabajos de Stenhouse,
en los cuales el habla sobre sus pensamientos acerca de la investigacion y su relacion con el
desarrollo curricular de la educacién tanto a nivel de las escuelas como a nivel de las universidades.

En si esta obra une tres puntos importantes para el desarrollo de una excelente educacion estos son



la investigacion, el curriculum, la investigacion como base de la ensefianza; entre otras. (Recart,
2000, pag. 52)

A partir de lo anterior, las ideas de Stenhouse proponen un curriculo flexible que permita,
por medio de la experimentacién innovar, esto es, el docente investiga las mejores formas para
ensefar e integrar las ciencias, a partir de esto implementa estrategias que les permita a sus
estudiantes comprender los contenidos y lograr asi un aprendizaje significativo. Por lo tanto, es
una leccién de cémo concebir el proceso de innovacidon en los centros escolares, en el
curriculum y en la practica real, favorecido por la tradicion britanica de autonomia y

descentralizacion del sistema educativo.

3. Circunstancias y propdsitos de la obra:

El motivo que impulso a Stenhouse a escribir esta obra (Investigacién y desarrollo del
curriculum), la cual constituye y es considerada como la mas importante de todas sus
publicaciones; es debido a los problemas curriculares que se estaban dando en el sistema
educativo de esa época, surgiendo asi dificultades con respecto a la investigacion al
profesorado y al procedimiento de ensefianza que los maestros ejecutaban a la forma incorrecta

de organizar, planificar y ejecutar el curriculum.

Todos estos problemas eran consecuencia de la adopcion de un modelo de objetivos que
para él era una forma incorrecta y no permitia que los docentes crearan su propio curriculum y
lo llevaran a cabo por medio de la investigacion y es por tal motivo que escribid esta obra como
una alternativa ofreciendo un modelo de proceso en donde el docente adquiera un rol de
investigador y pueda elaborar y llevar a cabo un adecuado desarrollo de curriculum
primeramente comprendiendo el significado de este , y asi que los profesores puedan entender
la elaboracion de los planes de estudio basandose en el modelo de proceso que proponia
Lawrence Stenhouse. Puesto que los profesores tenian que adquirir la habilidad de ser
auténomos en cuanto a su labor educativa comenzando por ser criticos e investigadores, ya que
esta accidn los llevaria a convertirse en creadores de su propia teoria para después llevarla a la
practica en un ambiente en el cual tanto el profesor como sus alumnos puedan aprender
juntos, donde la autoridad no sea un obstaculo que impida una igualdad dentro del aula y de

esta manera generar dialogo y comunicacion donde se pueda discutir, dando cada quien sus



puntos de vista sobre el contenido que se esté impartiendo logrando un mejor aprendizaje

significativo lo que permitira una transformacion del curriculum.

4. Idea general de la obra:

Esta obra supone un tratamiento de los problemas curriculares , planteando un pensamiento
elaborado en relacién con la propia practica de confecciones y llevar a la accién el curriculum;
es decir que la idea general que Stenhouse da a conocer a través de esta obra es que los
profesionales de la ensefianza puedan adquirir un modelo de proceso el cual les permitira
perfeccionar su propia forma de ensefar y les servird para elaborar su propio curriculum vy
convertirse en investigadores y mejorar dia con dia su practica educativa; obteniendo éptimos
resultados que el modelo de objetivos no ofrece ya que para él este modelo de objetivos es
deficiente y no es el adecuado para que los profesores se desenvuelvan adecuada y
correctamente en el area educativa , dentro del aula. Por tal razoén, propuso este nuevo
modelo, con el propdsito que los profesores adquirieran dominio de su labor educativa
convirtiéndose en profesionales capaces de crear su propio curriculum, su manera de
ensefianza y evitando asi depender de un curriculum disefiado por otras personas que en
realidad no conocen la realidad de lo que se vive en las instituciones educativas. Por ello es que
él pretende que los profesores cambien su manera de interpretar y asumir este rol dejando
claro que para poner en practica este modelo es necesario un verdadero compromiso y actitud
en cuanto a ensefiar ya el que éxito que se obtenga de este nuevo modelo depende

exclusivamente del profesor y de la manera que lo ponga en practica.

5. Tesis especifica de la obra:

Contenido

Prélogo a la edicion espafiola por J. Gimeno Sacristan
CAPITULO PRIMERO: Definicién del problema
CAPITULO II: Contenido

CAPITULO III: Ensefianza



CAPITULO IV: Conocimiento, ensefianza y la escuela como la institucién
CAPITULO V: Objetivos conductuales y desarrollo del curriculum
CAPITULO VI: Una critica de modelo de objetivos

CAPITULO VII: Un modelo de proceso

CAPITULO VIII: La evaluacién del curriculum

CAPITULO IX: Hacia un modelo de investigacion

CAPITULO X: El profesor como investigador

CAPITULO XI: La escuela y la innovacion

CAPITULO XII: Apoyo a las escuelas

CAPITULO XIII: Movimientos e instituciones en el desarrollo del curriculum
CAPITULO XIV: Problemas en la utilizacion de la investigacion y desarrollo del
Curriculum

BIBLIOGRAFIA

INDICE DE AUTORES Y MATERIAS

6. Idea esencial de la obra

La idea esencial de esta obra es la adopcion del profesor como investigador, “la mejora de la
ensefianza por medio de la investigacion y desarrollo del curriculum se produce gracias a la
mejora del arte del profesor” (Stenhouse, 1991, pag.16). Esto implica que para que se dé un
verdadero cambio en el curriculum principalmente es el profesor quien debe convertirse en
investigador de su practica educativa, con el propdsito de indagar sobre lo que sucede en el
aula con sus alumnos, lo que esta correcto y lo que necesita cambiar para mejorar y
perfeccionar su ensefianza. Por ello es que Stenhouse pretende que el profesor adquiera
responsabilidad en cuanto a su desempefio en las aulas; puesto que de él dependera el
resultado que se obtenga de la implementacion del modelo de proceso.



En este capitulo trata de dejar en claro que para que exista una transformacion curricular , el
profesor debe de ser capaz de hacer investigacion en su propia practica , y no retomar las ideas
educativas recogidas en libros ya que estas no son asimiladas con facilidad por los maestros,
en cambio se cada maestro toma conciencia que solo lograra la mejora de las escuelas por
medio de ser el mismo quien evalué su propia practica educativa, tomando en cuenta que debe
de crear sus propias teorias , y asi ir creando su propio curriculum en donde aportara ideas que
se convertiran en hipodtesis y adoptar la idea de que cada aula sea un laboratorio en donde las
hipotesis que el mismo ha planteado deben de ser comprobadas al momento que ejerza su
practica educativa; considerando que el curriculum es una manera de traducir cualquier idea

educativa a una hipdtesis comprobable en la practica.

Las aulas no pueden mejorar sino mediante la accién de los profesores; éstos han de ser los

criticos de la labor relativa al curriculum y no solo ddciles agentes (Stenhouse, 1991, pag.117).

En este sentido, da a entender que no basta con que se estudie la labor de los docentes,
sino mas bien que ellos se estudien asi mismos y logrando su propia concepcion de curriculum y
pueda comprender las debilidades de su propia practica consiguiendo asi el perfeccionamiento

de su ensenanza.

7. Vision critica de la obra

La obra investigacién y desarrollo del curriculum de Lawrence Stenhouse es un excelente
esfuerzo para los procesos cualitativos de la ensefanza; ya que, en su contenido se encuentran
expresados una serie de pensamientos y sugerencias que permitan analizar mas a profundidad
los problemas curriculares que no les permiten a los maestros desempefiar de una mejor

manera su labor educativa y por consiguiente la mejora de la ensenanza en las escuelas.

En este libro se hace referencia al innovador proyecto de la ensefianza de las humanidades
ya que constituye un ejemplo eficaz de lo que el transmite mediante sus pensamientos;
afirmando que este proyecto va unido a su escrito. Cabe mencionar que leer este libro permite
enriquecerse de conocimientos que muchas veces son ignorados por los profesores ya que
plantea un modelo alternativo que permite comprender de una manera mas clara que es un

curriculum y como la manera de presentarlo puede convertirse en un medio para cambiar la



practica de la educacion, describiéndonos la necesidad de un marco flexible para poder innovar

la ensefanza por medio de la experimentacion del curriculum.

Es por tal razon, que Stenhouse decidié aportar sus pensamientos por medio de esta obra
en la cual dio a conocer una alternativa a tales problematicas; como una especie de tratamiento
lo cual aporto muchas ideas de mucho valor y riqueza en cuanto a la solucion, a las propuestas
que realizo para los maestros y asi que ellos adoptaran una nueva visién en cuanto a cdmo
conciben al curriculum para perfeccionarse profesionalmente en su propia practica educativa
ofreciéndoles un modelo de proceso, una idea innovadora que contradice y critica fuertemente
al modelo de objetivos que para él no era la forma correcta para que los profesores alcanzaran
una transformacion y un perfeccionamiento en cuanto a su labor educativa y principalmente

para entender la elaboracion de los planes de estudio.

Para concluir, se puede decir que esta obra es una profunda meditacion que permite
esclarecer loa problemas mas relevantes en cuanto a educacién y los cuales no permiten la
mejora de las escuelas, pero Stenhouse dejo este documento para comprender mejor este
problema y orientar por medio de este tratamiento para encontrar la solucion y asi desarrollar

adecuadamente el curriculum en la practica.

8. Diagrama sintesis de la obra
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llustracion 11. Profesor investigador: (Elaboracidn propia) A partir de la lectura del texto de “Investigacién y desarrollo
curricular” (1998). El esquema representa el tema central y esencial de este libro, dando a conocer que es el maestro el
principal protagonista del cambio en el curriculum y quien debe asumir un rol investigador ya que esta es la clave para lograr
una verdadera.



La ilustracion 11, representa como el profesor puede llegar a ser investigador basandose
en su propia practica, lo que permitira crear su propia teoria, lo cual significa llegar a ser
constructor de curriculum, ayudandole a obtener poco a poco un mejor profesionalismo en

cuanto al desempefio de su labor en el aula.

FUENTES PRIMARIAS

1. Identificacion de la obra

Stenhouse, Lawrence

La investigacion como base de la ensefianza
Morata, S.A

Madrid

1920

pp 183.

2. Datos del autor. En esta obra los datos son los mismos del informe de lectura uno.

3. Circunstancias y propdsitos de la obra

El propdsito de la obra (La Investigacion como base de la ensefianza) es integrar partes de las
conversaciones y escritos de Lawrence Stenhouse que documentaron su concepto de la

investigacion y su argumentacion a favor de una investigacion como base de la ensefianza.

Considerando el conjunto de su obra, se aprecia una notable continuidad de intereses, que
se remota a sus trabajos redactados para graduarse de Pedagogia y alcanzar el ultimo proyecto

que dirigid (Stenhouse, 1998, pag. 23).

En esta obra queda establecido que Lawrence Stenhouse es una de las principales

personalidades de la corriente surgida en torno a la investigacion y el desarrollo curricular



durante la década de los setenta. Nos dice Maurice Galton “al valorar los logros del movimiento
curricular en Gran Bretafia durante el pasado decenio, uno no hace mas que valorar la

aportaciéon de Lawrence Stenhouse” (Stenhouse, 1998, pag. 9).

Esta obra nos da a conocer el pensamiento de Stenhouse en el cual basa la investigacion
para el desarrollo del curriculum, y da un nuevo enfoque al elaborar, desarollar y aplicar
practicemente el curriculum, iniciando con la investigacion que tiene que ser aplicada por parte
del profesor, obserbando los diferentes problemas que se le puedan dar en el aula, y asi dando

su respectiva solucion a cada uno de ellos.

4. Idea general de la obra

La idea de Stenhouse de la ensefianza basada en la investigacién, es la idea mas importante
que incluye en su obra. Esta idea vinculada al modelo de proceso del disefio curricular.
Stenhouse da a conocer su linea de pensamiento que le llevd a colaborar con los profesores en
su trabajo en el aula, dando una nueva visidn al modo de elaborar y desarrollar y aplicar
practicamente el curriculum, de manera que éste constituya un elemento clave, tanto para el

aprendizaje del alumno, como para la continua formacion de docente.

La obra hace una invitacion al docente para comenzar a practicar ya el método de investigacion en
la accion y el modelo procesual del curriculum en nuestras escuelas, como medio idéneo para
diversificar y adaptar propuestas y, en consecuencia, de mejorar la calidad educativa. (Stenhouse,
1998, pag. 18)

Para Stenhouse el profesor es el principal agente en la investigacion acciéon, porque el
profesor es quien esta en mayor contacto con sus alumnos, y quien sabe los diferentes
problemas que existen, lo cual hace mas facil la identificacion de cada uno de ellos de igual
manera su resolucién, trabajando juntamente con sus alumnos, dando asi un cambio para

ambos, porque el profesor debe también convertirse en aprendiz junto con sus alumnos



5. Tesis especifica de la obra

PRIMERA PARTE
Investigacion
¢Qué es investigacion?

Un concepto de investigacion

El paradigma psicoestadistico y sus limitaciones-1

El paradigma psicoestadistico y sus limitaciones-2

La tradicion de la investigacion iluminativa

Un ejemplo de disefio experimental e investigacion en las aulas

Lo que la investigacidon puede brindar a los profesores

Informacion a los profesores sobre la investigacion: el recurso a un criterio profesional
Un ejemplo de cdmo pueden emplear los profesores la investigacion

Como puede contribuir la investigacion al perfeccionamiento de la ensefanza

La tradicion del estudio de casos y su aplicacion en la practica

Investigacion en la accion y responsabilidad del profesor en el proceso

SEGUNDA PARTE

“Curriculum”

Definicion del problema del “curriculum”
Un concepto de “Curriculum”
Constitucion de una perspectiva

¢Qué es un “curriculum”?

El “curriculum” hipotético



Comprobacion en el aula de las hipdtesis del “curriculum”

UN CONCEPTO DE DISENO CURRICULAR

El modelo de objetivos: algunas limitaciones
La inadecuacion del modelo de objetivos en algunas areas de estudio

Apologia de un modelo de proceso para el desarrollo del “curriculum”-1: conocimiento y

comprensidon como proyectos curriculares significativos

Apologia de un modelo de proceso para el desarrollo del “curriculum”-2: respeto por formas

de conocimiento y principios de procedimiento
El modelo de proceso en accion: el “Humanities Curriculum Project”

UN CONCEPTO DE INVESTIGACION DEL “CURRICULUM”, EL PROFESOR Y EL
ARTE DE ENSENAR

La investigacion del “curriculum” y el desarrollo profesional de los ensefantes
El “curriculum” como medio de aprender el arte de ensefiar

La relacién de la “forma” en la ensefianza con el perfeccionamiento de ésta
Investigacion del “curriculum”, talento y ensefianza

TERCERA PARTE

Exposicidn razonada
La investigacion como base de la ensefianza
Seleccion de Bibliografia de la obra de Lawrence Stenhouse

Bibliografia adicional



6. Idea esencial de la obra

En esta obra la idea esencial se identifica en el titulo: Un concepto de investigacion del
curriculum, el profesor y el arte de ensefar. Este capitulo es de gran importancia, porque es la
parte central de la obra, ya que trae como consecuencia la mejora de las escuelas que parten
de la investigacion y el desarrollo del curriculum. Esto trata de que la investigacién y el
desarrollo de curriculum debe corresponder al profesor y de que existen perspectivas para

llevar todo eso a la practica.

El ideal que se plantea sobre el curriculum es que se aliente una investigacion y un
desarrollo personal por parte del profesor, mediante el cual este vaya en aumento
progresivamente ayudando a su propia compresion de su labor educativa y asi vaya
perfeccionando su propia ensefianza ya que no basta con estudiar la labor de cada uno de los
profesores si no que se necesita que se estudien ellos mismos y asi el profesor pueda convertir
cada aula en un laboratorio y cada profesor sea un miembro de la comunidad cientifica
(Stenhouse, 1998 pag. 134).

También se hace referencia a las sub-categorias que forman parte de la investigacion

educativa que son esenciales para una investigacion y desarrollo fundamentado del curriculum:
a) Investigacion como evaluacion del proceso
b) Investigacién en primera persona
¢) Enlace entre teoria y practica (Stenhouse, 1998, pag. 136).

Para Stenhouse la invesigacion es parte fundamental para la evaluacion del proceso,
porque es aca donde se observan los diferectes problemas que puedan existir en el aula, y
tambien se evalua el mismo profesor y realiza una auto-critica sobre su labor docente,
posteriormente dar solucion y aplicarlos en el alula,los reultados se daran en sus alumnos,

dando asi un desarrollo al curriculum.

A partir de lo anterior se puede mencionar que las ideas y la accion se funden en la
practica, es decir las ideas seran comprobadas en la propia practica del profesor por eso se dice
que el curriculum es hipotético. Estas ideas no se tienen que volver algo rutinario ya que estas
pueden cambiar y consecuentemente también la practica de esta forma el concepto de
curriculum constituye tanto el medio de la educacion del alumno como el del aprendizaje del

arte de la ensefianza por parte del profesor.



También, que el profesor no debe limitarse a ensefiar , sino que tiene que preocuparse por
los contenidos que ensefia, y la forma que tiene ensenarlos, debe investigar sobre su propio
proceso de ensefianza con el fin de conocer mejor su practica educativa y ser capaz de
mejorarlo. Para eso se debe de realizar una investigacion educativa y esta investigacion es

educativa cuando esta se pueda relacionar con la practica de la educacion.
7. Vision critica de la obra

El pensamiento de Stenhouse es interesante e importante para el ambito educativo ya que
brinda herramientas que convierte al profesor en un investigador en el aula para que el docente
de esa manera aprenda poniendo sus ideas en la practica. En este sentido el profesor debe de
ser profesional que reflexione sobre su practica e investiga sobre los problemas particulares que
se le presenta en el aula y de igual forma ser un docente critico se su propia practica,
convirtiéndose asi en aprendiz junto con sus alumnos, no ser un docente autoritario sino crear
un ambiente agradable en donde exista el dialogo, y ambos puedan aprender y asi desarrollar

el curriculum.

8. Diagrama sintesis de la obra
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llustracion 12. Aplicacion de la investigacidn: (Elaboracidn propia). A partir de la lectura del texto La investigacién como
base de la ensefianza. En el presente diagrama se presentan las ideas mas importantes de Stenhouse del libro “La investigacién
como base de la ensefianza”, en donde se presenta al profesor como investigador, como base esencial del proceso de
investigacion, para que se puede dar una transformacion curricular.



La ilustracion 12, se inicia con la idea central de la obra Investigacién como base de la
ensefianza , que seria la aplicacion de la investigacion accidn en el aula, en donde la teoria y la
practica estan unidas ya que el profesor es el encargado de poner en practica la teoria, usando
como herramienta el curriculum el cual convierte al profesor como investigador, y es también
en donde el profesor aprende, debido a que debe de generar cambios en el curriculum, y estos
deben ser comprobados y evaluados para observar si esos cambios generan buenos
resultados en la ensefianza del profesor y como consecuencia en el desarrollo de sus alumnos,

ya que ellos seran la evidencia de la verdadera transformacion del curriculum.

FUENTES SECUNDARIA

1. Identificacion de la obra

Elliott, John

La investigacidn-accién en educacion
Morata, S.A

Madrid

1920

pp. 320

2. Datos del autor
J. Elliott

John Elliott, catedratico de educacién de la Universidad de East Anglia. Gran Bretafia. Decano
de la Facultad de Educacion. Miembro Fundador del Center for Applied Research in Education
(CARE) y Vicedirector del mismo. Dirigid entre otros los proyectos: SSRC Cambridge
Accountability Proyect y Teacher-Pupil Interaction and the Quality of Learning (TIQL).

Fue Presidente de la British Educational Research Association, y en la actualidad es asesor de la
OCDE en un proyecto de educacién ambiental. Entre sus lineas de trabajo destaca la de

Investigacion-Accion en la formacion y actualizacion del profesorado. Tiene publicadas numerosas



obras, entre ellas: Rethinking Appraisal and Assessment (1990); El cambio educativo desde la
investigacion-accion (1994); Reconstructing Teacher Education: Teacher Development (Alfierri,
1995, pag. 400).

En esta perspectiva, las diferentes ideas de Elliott destaca en el contexto de la
investigacion-accién a partir de finales de la década de 1970, su trabajo se inserta en la
vertiente educativa formal: especificamente en lo relativo al desarrollo del curriculum. Ocupa
una posicion importante en la tendencia denominada Investigacién Accion Practico Deliberativa.
Constituye una alternativa de cambio frente a la anterior vision técnico-cientifica del curriculo,
fundamentada en el enfoque propuesto por Kurt Lewin, Taba-Noel y otros seguidores”
(McKernan 1999, pag. 92). Quienes se basan en el modelo de Resolucion de Problemas de John
Dewey, el cual forma parte de la metodologia del paradigma positivista y en consecuencia tiene
sus raices en el Empirismo Racional, el cual se incorpora al quehacer cientifico mediante la

aplicacion del método conocido genéricamente con el nombre de Hipotético deductivo.

Cabe destacar que existen también marcadas diferencias conceptuales y de alcances entre Elliott y
Kemis, Carr y otros seguidores de la corriente de Investigacion Accion Critica o participante que han
desarrollado sus esfuerzos en América Latina, entre los cuales destacan Freire y Falsa Borda. Dichos
investigadores asumen la vision de Investigacion Accion Critico Emancipadora, fundamentada en la
Teoria Critica propuesta por la Escuela de Frankfurt. Por otra parte a diferencia de Elliott se orientan
hacia la educacion popular, no formal, en comunidades de escasos recursos a quienes definen, dentro de

una Optica humanista, con el término: "excluidos". (Silva, 2016, pag. 98)

Entre las producciones de Elliott, revisten especial relevancia las siguientes: “La investigacidn accion
(1982), La investigacidn accion en educacién (1987) y El cambio educativo desde la investigacion-
accion (2000)” (Silva, 2016, pag. 29).

También, realiza un esfuerzo importante en el ambito de la transformacion curricular, en
tal sentido desarrolla su propuesta con base a un cambio de orden paradigmatico al adoptar el
enfoque cualitativo como concepcién y medio interpretativo para la investigacién en el area de
la practica educativa en las instituciones. Dicho trabajo realizado incluye tanto la practica del
docente en funcién dentro de la escuela, como su proceso de formacién profesional en
instituciones de educacion superior. Es uno de los propulsores de la implantacion de la
Etnosociologia dentro del contexto de la Investigacion Educativa (Silva, 2016).



3. Circunstancias y propdsitos de la obra

El origen de la obra se remota a los Ultimos cuarenta afios en los que habian producido dos

grandes reformas educativas en Inglaterra, ambas vividas con intensidad por parte de Elliott.

La primera tuvo lugar a finales de los anos sesenta y la iniciaron los propios profesores y las
corporaciones locales que, por aquel entonces, tenian competencias plenas en la organizacién y

gestion de la ensefanza a escala municipal (Silva, 2016, pag. 45).

Este proceso fue conocido como movimiento por el cambio curricular basado en la escuela.
Dicho movimiento tuvo un gran impacto en aquellos que participaron en él, y sus elaboraciones
han ejercido una enorme influencia en importantes sectores del pensamiento educativo en todo

el mundo durante las décadas de los ochenta y noventa.

En esta perspectiva, esta obra surge con el propdsito de un contraste de los principios,
estrategias, prioridades y requisitos que se defienden y proponen en el modelo de reforma que
la politica educativa del gobierno de Espaiia en la década de los sesenta y que se pretendia

desarrollar en un futuro.

Cabe mencionar, que con este texto se pretende elaborar el concepto de curriculo. “El
curriculo sugeria todo un movimiento orientado a ampliar las estrechas connotaciones de la idea
de programa” (Elliott, 2000, pag. 73). Asi pues, dentro de esta corriente, el curriculo era mucho
mas que un plan de estudios, era una experiencia, la que viven los alumnos mediatizados por la
escuela, por sus profesores en el aula. También se aspiraba cambiar las modalidades de la
relacion de la ensefanza-aprendizaje que inicia en la escuela y en especifico en las distintas
aulas, considerando el derecho al saber de los alumnos y que se hace referencia Stenhouse

para el proceso de escolarizacion.

4. Idea general de la obra

Esta obra supone dar a conocer una serie de propuestas y orientaciones explicitas
implicadas en el modelo propuesto con respecto a las ideas y practicas reflejadas en los escritos
de Elliott, esto para la situacién actual que atravesaba Espana en la década de los sesenta.
Propone ideas enriquecedoras y relevantes; entre ellas el caracter ético-politico de toda
actividad educativa, el concepto de aprendizaje para la comprension, la concepcion del profesor



como profesional autdbnomo que investiga por medio de reflexionar sobre su propia practica, la
ensefianza para lograr la comprension y la investigacion- accion que es instrumento privilegiado
de desarrollo profesional de los docentes (Elliott, 2000). En esta propuesta dicho autor expone
un enfoque reflexivo e interpretativo, contextuado en las distintas realidades de las situaciones
educativas (Elliott, 1998).

Dicha perspectiva conlleva asumir los valores de la practica como los mas apropiados para
comprender la accién profesional en educacion, lo cual deja claro Elliott quien conoce bien ese
aspecto y da a entender que trata de una capacidad general que combina el saber practico con

el juicio fundado en una situacién concreta.

Desde esta perspectiva, lo que da sentido a la reflexion educativa no es la aplicacion de las
reglas de la técnica, sino el hecho de comprender el significado final de una accién en un
contexto especifico, considerar los valores en los que esta accion se apoya, ademas de buscar
de una relacion de coherencia entre dichos valores y la practica mediante la cual estos

adquieren una dimension real.

5 .Tesis especifica de la obra

INTRODUCCION: Comprender y ensefiar a comprender. Reflexiones en torno al
pensamiento de J. Elliott. Por Angel 1. Pérez Gémez

El caracter ético de toda actividad educativa.

La ensefanza para la comprension.

El profesor como profesional auténomo que investiga reflexionando sobre su propia
practica.

Bibliografia.

PRIMERA PARTE: LA INVESTIGACION-ACCION. SU PROYECCION PRACTICA.
CAPITULO PRIMERO: éEn qué consiste la investigacién-accion en la escuela?
Caracteristicas de la investigacion-accion en la escuela.

CAPITULO II: Investigacion en el aula: éciencia o sentido comiin?
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La formacion de la teoria del sentido comun.



Implicaciones en la investigacion educativa en las aulas.
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A modo de conclusion.
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El desarrollo del conocimiento profesional a través de la investigacidén-accion.

Investigacion educativa y practica educativa.
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SEGUNDA PARTE: LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS
PROFESORES
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El aprendizaje queda para después.
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Estrategias docentes y confianza de los profesores.

La responsabilidad y la ensefianza para la comprension.

Politica, pedagogia y alumnos fracasados: un resumen personal de algunas implicaciones
sobre la politica del proyecto TIQL.

CAPITULO XII: La formacion permanente del profesorado centrada en la escuela y



la investigacion en la formacion del profesorado.

Introduccién.

El concepto de formacidon permanente del profesorado centrada en la escuela.

Datos basicos.

Algunos ejemplos.

A modo de conclusion.

TERCERA PARTE: REFORMA DEL CURRICULUM E INVESTIGACION EDUCATIVA.
CAPITULO VIII: Un curriculum para el estudio de los asuntos humanos: la
contribucion de Lawrence Stenhouse. Las humanidades en la Secondary Modern
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La curricula como praxiologias.

Hacia un humanismo vernaculo: el Humanities Project.
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6. Idea esencial de la obra
Titulo: La investigacion-accidn

La idea esencial de esta obra es dar a conocer y aclarar en qué consiste la investigacion-
accion, que constituye una forma de reflexion sobre la practica educativa; permitiendo lograr
una comprensién en los alumnos, y en los docentes en el perfeccionamiento de la practica. Asi
mismo se da a entender que la a investigacidn-accion permite solucionar problemas practicos

que pueden experimentar los profesores.

En este sentido, este libro posee como aspecto esencial que los docentes hagan uso de
este medio de reflexién para profundizar su comprensiéon de los problemas que se le presenten

en el aula, y asi poderlos solucionar, encontrando la respuesta adecuada.

También, hace énfasis a que en las escuelas es necesario que los docentes practiquen una
investigacidén-accion educativa para asi lograr una mejora, una transformacion y un
enriquecimiento, tanto de los docentes como de los alumnos basandose en el dialogo y en el
respeto de los puntos de vista de los demas.

7. Vision critica de la obra

Las aportaciones de esta obra ha desarrollado la vida creativa profesional del autor, se debe de
tener presente que la obra se orienta a la formacion profesional y a la facilitacion del desarrollo
de las capacidades del profesorado para una mejor comprension situacional de los problemas,
como la base para elaborar juicios sabios y decisiones inteligentes en el contexto de las

situaciones educativas, siempre dinamicas y complejas.

Por ello, la formacidn profesional docente adquiere una nueva dimension. Ya no se trata de
que sea necesaria, sino de “la reflexién sistematica sobre la profesionalidad ejercida acaba
siendo imprescindible, que se debe configurar como un estadio necesario y permanente de la
profesionalidad” (Elliott, 1993, p. 19). Esta aportacidon pone en evidencia las enormes

limitaciones de los modelos de mejora profesional basados en la racionalidad técnica.



Cabe mencionar que en el momento de publicacion de esta obra era oportuno; ya que
estaba en marcha el inicio experimental de la reforma que habia de consagrar en 1992, y en
esta reforma se trazaban algunos paralelismos con la reforma de los setenta en Inglaterra, en
el que este proceso se debatian algunos de los problemas que la primera habia afrontado: la
formacion del profesorado, los cambios en la cultura docente, la diversificacion curricular, el
proyecto educativo de centro, y otros. Asi mismo no solo la obra de Elliott, sino de muchos
autores que se movian en el mismo paradigma, fueron ampliamente divulgada entre un sector
muy importante de educadores, los movimientos de renovacion pedagdgica entonces muy
presentes en la esfera del debate educativo y en influyentes ambitos académicos de la
pedagogia (Elliott, 2000).

Cabe mencionar, que en su conjunto esta obra ejercid un notable impacto entre aquellos
gue veian en este nuevo paradigma no sdélo la fundamentacidon de un ideal de dignidad y de
reconocimiento profesional, sino una conceptualizacion de la practica y de la mejora profesional

gue encajaba con su propia experiencia profesional renovadora y de aprendizaje autor reflexivo.

Asi mismo, la recopilacion de los articulos mas relevantes en esta obra se hace una
referencia una serie de conocimientos enriquecedores acerca de la investigacién-accion que no
es muy practicada en el sistema educativo. Por tal motivo es importante mencionar la
insistencia de Elliott en esta obra de invitar a que los profesores la practiquen en el aula, pues
es una fuente de reflexion que trae como consecuencia la adquisicion de una comprension mas
profunda acerca de los problemas que se presentan en el aula y por la cual ofrece al docente

una guia sobre lo que debe hacer y cdmo actuar ante cualquier situacion.



8. Diagrama sintesis de la obra
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llustracién 13: Investigacion-accion: (autoria propia) Esta investigacion va dirigida especificamente al campo educativo,
para el buen desarrollo de este, por media del cual se avanza en la bldsqueda de problemas educativos para el avance
progresivo del mismo conocimiento, tratando asi de dar solucidn de dar solucién a cada uno de ellos.

En el esquema anterior, se presenta el ciclo de la investigacidon accidn, para John Elliott se
inicia con la planificacion en donde se determinan los problemas y las necesidades presentadas
en el aula, realizando de esta manera una planificacion con las posibles soluciones,
posteriormente se pone en practica la planificacion aplicandola de la mejor manera, para luego
continuar con la observacion y verificar los cambios que se han producido, luego se realiza la
reflexién el cual es un proceso de evaluacidn de los resultados en este proceso el docente toma
las decisiones adecuadas y crea teorias a partir Unicamente de la reflexion sobre las
experiencias que ha tenido en el aula dejando de lado las reflexiones pasadas, creando asi una

rueda o un ciclo que se esta renovando continuamente.



FUENTES SECUNDARIAS

1. Identificacion de la obra

J. Elliott

El cambio educativo desde la investigacion-accion
Morata

Madrid, Espaia

2000

pp.191

2. Datos del autor. En esta obra los datos son los mismos del informe de lectura dos
3. Circunstancias y propdsitos de la obra

J. Elliott en su texto redacta distintas experiencias que ha experimentado a lado de Stenhouse
quien fue un modelo a seguir y que lo llevo a adopta el paradigma cualitativo, es decir, sus
aportes difieren sustancialmente de los constructos establecidos dentro de la concepcidn tedrica
y elemental de la ciencia pedagdgica. Esta posicion toma importancia cuando se analiza su
postura critica ante la capacidad del método cientifico en cuanto a la comprension e
interpretacidn de las interrelaciones humanas que juegan un papel decisivo en la resolucién de

los problemas que tienen lugar en el ambito de la realidad concreta de la escuela (Silva, 2016).

Rechaza la pretendida objetividad de la ciencia positivista y en su lugar plantea un marco
de interpretacidn etnosocioldgico que, partiendo de la intersubjetividad, ofrece la posibilidad de
contribuir a lograr una interpretacion y explicacion mas profunda de los problemas propios de la

practica educativa.

En esta perspectiva su posicion se apoya en la corriente filoséfico-socioldgica
hermenéutica que trata de explicar las formas de comprension de las personas con relacién al
conocimiento moral, el cual guia la eleccion y el juicio en situaciones practicas concretas (Silva,
2016). “Los profesores para que consideren la investigacion-accidon como una investigacion de
la forma de controlar el aprendizaje del alumno para obtener objetivos predefinidos de
aprendizaje del alumno” (Elliott, 2000, pag. 70). En este sentido rechaza el criterio de la



neutralidad de la ciencia, cuando aboga por la incorporacion de los valores dentro del seno de
la investigacion educativa. Expresa que éstos constituyen cualidades intrinsecas de la practica
educativa, los considera elementos fundamentales que determinan el papel mediador de la

ensefnanza.

4. Idea general de la obra

En esta obra se analiza con detalle el movimiento de la investigacién-accion y realiza una
reconstruccion histdrica de sus razones y de sus consecuencias en las instituciones escolares;
examina sus posibilidades para transformar tanto la cultura profesional del profesorado que
trabaja en las escuelas como de quienes se dedican a su formacidn y actualizacion; ofrece una
guia practica para su desarrollo en los centros escolares; explora sus potencialidades como
resistencia creativa frente a la racionalidad tecnocratica que proponen las directrices
gubernamentales; explica su rol en el contexto de las politicas de reforma propuestas por las

administraciones educativas para la evaluacién, formacién y actualizacion del profesorado.

Expone un tratamiento de los problemas curriculares, planteando un pensamiento
elaborado en relacion con la propia practica de confecciones y que debe de llevar a la accién el
curriculum; es decir, la idea de esta obra es que los profesionales de la ensefianza puedan
adquirir un modelo de investigacion-accién, el cual les permitira a los profesores investigadores
perfeccionar su propia forma de ensefiar, lo cual servira para elaborar su propio curriculum a

través de la investigacion, mejorar asi, dia con dia su practica educativa.

5. Tesis especifica de la obra
Contenido

PRIMERA PARTE: La investigacion-accion y el aprendizaje profesional

CAPITULO PRIMERO: Los profesores como investigadores contextos histéricos y
biografico

La aparicion del movimiento de reforma de curriculum

La teoria curricular del movimiento de reforma del curriculum

CAPITULO II: La investigacién-accion como medio de apoyo el aprendizaje



profesional: tres estudios de casos
El “secuestro” de las teorias de los profesores: el juego de la palabra académica
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1. Identificacidn y aclaracion de la idea general
Reconocimiento y revisidn
Estructura del plan general
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kW

Implementacion de los siguientes pasos
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Diarios

Perfiles

Analisis de documentos

Datos fotograficos
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Entrevista
El comentario sobre la marcha
El estudio de seguimiento “convirtiéndose en sombra”
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Triangulacién
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La cuestién del tiempo para conseguir pruebas
Organizacion y elaboracién de informes de la investigacidn-accidn en las escuelas
¢Cuanto tiempo lleva a complementar “un ciclo”?
¢Durante cuanto tiempo se debe de continuar la espiral antes de efectuar la revision a
fondo y cambiar, quizas, el nlcleo central de la investigacion a otra area problematica?
El plan general y las decisiones, ideben ser fruto del esfuerzo individual o del equipo?
El plan general y las decisiones, ideben ser fruto del esfuerzo individual o del equipo?
Los informes de investigacion-accion
El empleo de los estudios de casos y sus expedientes correspondientes.
TERCERA PARTE: La investigacion-accion en los contexto normativos
CAPITULO VII: La investigacion-accion y el comienzo de la evolucion del
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2. Establecer hipodtesis sobre las caracteristicas de la actuacién
3. Entrevista sobre conductas en una situacion concreta

4. Analisis de los protocolos de las entrevistas para descubrir las caracteristicas que



distinguen a los trabajadores de nivel superior de los del promedio
5. Observaciones de seguimiento de los individuos seleccionados en cada muestra
6. Validacion cruzada del modelo de competencia
La competencia profesional y el desarrollo de la comprension de la situacion
El desarrollo de la competencia
Notas de conclusion
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6. Idea esencial de la obra

El texto inicia sefialando a reflexionar sobre la situacion del sistema educativo y de cdmo este
ve al alumno como un articulo de consumo para el mercado de trabajo y la forma de cdmo son
tratados como consumidores pasivos. Posteriormente, plantea que si esa es la vision de la

ensenanza.

El curriculum consistira en objetos que poseen en forma de hechos concretos y destrezas, en vez de
objetos de pensamiento: situaciones, problemas y cuestiones capaces de desafiar, activar y ampliar
las capacidades naturales del ser. Sdlo un curriculum de este tipo puede proporcionar un contexto

en el que se logre la excelencia humana. (Elliott, 2000, pag. 172)

En este sentido, insiste que un cambio en la ensehanza iniciara del concepto de
aprendizaje que a su vez, modifica los criterios mediante los que se evalla. “Los aprendizajes
como la produccién activa de significado” (Elliott, 2000, pag. 19). Sefiala que la teoria se deriva

de la practica, ya que constituye un conjunto de abstracciones efectuadas a partir de ella.

La ensefianza deja de considerarse como un proceso de adaptacion o acomodacion de la masa de
conocimiento ente a las estructuras del conocimiento. Se contempla en cambio, como un proceso

dialectico en el que el significado y la pertinencia de las estructuras se reconstruyen en la conciencia



histdricamente condicionada de los individuos cuando tratan de dar sentido a sus “situaciones

vitales”. La mente “se adapta con” en vez de “adaptarse a” las estructuras. (Elliott, 2000, pag. 23)

En este sentido, la relacién entre teoria y practica se oponian en gran medida a los
supuestos racionalistas presentes en la formacion del profesorado de esa época. “La buena
practica consistia en la aplicacion de los conocimientos y principios comprendidos
conscientemente antes de realizar” (Elliott, 2000, pag. 19). Es decir, la investigacion-accién
como un proceso de reflexion y experimentacion cooperativa que puede favorecer propuestas
de cambios a niveles educativos y sociales. A su vez propicia el surgimiento de una didactica

renovadora en la teoria y practica.

7. Vision critica de la obra

La obra es una muy buena contribucion a la practica educativa que se lleva a cabo en la
escuela, el enfoque que este autor le da al proceso de ensefianza, que es caracteristica de la
investigacidén-accion como un proceso de reflexion y experimentacidn cooperativa. Sus
propuestas favorecen a ideas de cambios a niveles educativos y sociales. A su vez propicia el

surgimiento de una didactica renovadora en su teoria y su practica.

En el trascurso de la lectura se puede destacar la factibilidad de las palabras que ocupa el
autor, para lograr que el lector logre interpretar lo que pretende dar a conocer en su
pensamiento pedagdgico, también, da a conocer una perspectiva personal de su labor a través
de su experiencia como profesor de distintas escuelas; invita a los docentes a la funcion de
investigador que reflexione sobre su misma practica lo cual es un elemento positivo de este

texto.

Cabe mencionar, que también se plantea de manera acertada la pedagogia del aprendizaje
por investigacion impulsando la descripcidn, interpretacion y solucién de problemas a partir de
la triangulacidn de relatos sobre situaciones de ensefianza que abarcan los puntos de vista de

los diversos participantes (docentes, alumnos, representantes y observadores).

En esta obra es notable que Elliott es el principal representante de la investigacion accion
desde un enfoque interpretativo. “El propdsito de la investigacion-accidn consiste en
profundizarla comprension del profesor (diagnostico) de su problema. Por tanto, adopta una

postura exploratoria frente a cuales quiera definiciones iniciales de su propia situacién que el



profesor pueda mantener...La investigacién-accion interpreta lo que ocurre desde el punto de
vista de quienes actlan e interactian en la situacion problema, por ejemplo, profesores y

alumnos, profesores y director” (Elliot, 1993).

8. Diagrama
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llustracién 14. Investigacién-accién: Elaboracién propia, a partir del texto de J. Elliott “El cambio educativo desde la
investigacién-acciéon (2000). El esquema antes presentado representa el tema central de este libro, el cual es
Investigacién- Accidn, y se detalla el proceso de ella, segin la perspectiva de John Elliott en el contexto de todo proceso de
investigacion educativa.

La ilustracion 14, hace referencia a la lectura minuciosa de la obra de J. Elliot en el que el
tema principal es la investigacién-accion la cual sefala en dos aspectos: el primero, pedagogia
y didactica, el cual esta referida a la practica educativa, el segundo métodos y estrategias
educativas, las cuales seran valoradas y ejecutadas dependiendo del criterio de consideracion
que se desee para el proceso de ensefanza aprendizaje en el aula. Dicho proceso posee ciclos
de aplicacidén que deberan ser aplicados por el investigador para interpretar los hallazgos en el

proceso ejecutado.
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Facultad de Educacion de la Universidad de Limerick , Irlanda; Colegio Profesor de la Facultad
de Artes, Universidad de Dublin , Irlanda y becario Fulbright en la Escuela de Educacion de
Harvard y la Universidad de Pennsylvania Escuela de Graduados en Educacion e Investigador,
Consejo de Irlanda del Norte para la Investigacién para la Educacién, Departamento de
Psicologia, Universidad de Queens de Belfast. Profesor McKernan ha ensefiado a los estudiantes

universitarios palestinos cuando Israel cerrd las escuelas y universidades alli.

McKernan obtuvo un titulo B.Sc.Ed de Temple University (1969); el grado MA (Hons) de la
University College Galway, Irlanda (1973) trabajando en un estudio etnografico de viajeros
irlandeses (némadas) educacién de los nifos, y Doctor en Filosofia egresado de la Universidad



de Ulster (1978). Se hizo amigo de Michael D. Higgins de Sociologia, profesor de la Universidad

de Galway, se sefald Partido del Trabajo politico. Higgins es el actual Presidente de Irlanda.

En 1980 McKernan fue designado como profesor universitario en Educacion de la Universidad de
Dublin donde establecié los estudios del curriculum como un nuevo campo de la ensefianza y la
investigacién educativa en el Departamento de Educacion. En 1991 aceptd la Catedra Honorifica
Rey en la Universidad de Carolina del Este en Greenville, Carolina del Norte, Estados Unidos. Volvio
brevemente para actuar como Decano y Presidente de la Facultad de Educacion de la Universidad
de Limerick, Irlanda en 1993. McKernan regresd a la Universidad de Carolina del Este en 1994
(McKernan, 2001, pags. 15, 16).

McKernan actué como Oficial del Proyecto Curricular Estudios Culturales Escuelas, en
conjunto con las escuelas secundarias catdlicas y protestantes logrando un desarrollo curricular
como proyecto centrado en la paz, la tolerancia y la comprensién mutua en Irlanda del Norte
durante su agitacion civil. Asi mismo, ha completado su investigacion de doctorado con el
profesor Hugh T. Sockett sobre "La ensefianza de materias controvertidas en Irlanda del Norte"
en la Universidad de Ulster y se designd a un investigador post-doctoral en la Universidad de
Queens de Belfast en 1979. El proyecto desarroll6 la nocién del 'maestro como investigador y la
investigacion accion que se utiliza (Lewin, 1946) para mejorar las situaciones dificiles y
problematicas en la practica escolar. Este periodo fue significativa para sentar las bases de su

compromiso con los desfavorecidos y en el desarrollo de su propia ideologia politica.

3. Circunstancias y propdésitos de la obra

La obra es importante para los interesados en estudiar la investigacion educativa, segun
McKernan la investigacion-accién es una postura que estd vinculada u orientada a los
profesionales que quieren conocer mas del curriculo; y asi ser capaces de consumir teoria pero

también crearla, para afrontar la nuevas exigencias educativas.

El problema que se intentaba resolver (siglo XX), era la permanencia del ideal democratico
frente a la creciente complejidad social que resulto de la industrializaciéon, la movilidad en el
trabajo, la urbanizacion, el pluralismo cultural y el declive de las instituciones tradicionales
basadas en la autoridad, fomentando la cooperacién como fuente Unica para el desarrollo de un

sistema social y educativo.



Uno de los propdsitos esenciales que se pueden identificar en el presente trabajo es que el
curriculum se puede mejorar por medio de la investigacidon accion, y que los profesores y otros
profesionales son los que estan mejor situados para realizar esta investigacion, fomentando el

desarrollo de metodologias innovadoras para el mejoramiento de las practicas educativas.

La investigacion-accion ha intentado hacer comprensible el problematico mundo social, y
ademas mejorar la calidad de vida en los ambientes sociales, inculcando una vision critica de la
realidad para afrontar el diario vivir Elliott (1981). "El estudio de una situacidn social con miras
a mejorar la calidad de la accion dentro de ella” (McKernan, 2001, pag. 24). Pretende
proporcionar elementos o medios para el desarrollo del juicio practico de los actores en
situaciones problematicas. Otro de los propdsitos que se ven explicitos es comprender y la
comprension es la base o un elemento esencial para la mejora en un contexto social educativo,

para poder examinar problematicas que se tornen dificiles para los profesionales en ejercicio.

4. Idea general de la obra

Esta obra supone dar a conocer una serie de propuestas y orientaciones explicitas implicadas en
el modelo propuesto con respecto a las ideas y practicas reflejadas en los escritos de Elliott,
para la situacidon actual que atravesaba Espafia en cuanto al ambito educativo. Proponia ideas
enriquecedoras y relevantes; entre ellas el caracter ético-politico de toda actividad educativa, el
concepto de aprendizaje para la comprension, la concepcion del profesor como profesional
auténomo que investiga por medio de reflexionar sobre su propia practica, la ensefianza para
lograr la comprension y la investigacion- accidon que es instrumento privilegiado de desarrollo

profesional de los docentes.

5. Tesis especifica de la obra

Contenido

PRIMERA PARTE: Investigacion-accion y curriculum: Contexto
CAPITULO PRIMERO: Investigacion-accién: Antecedentes histéricos y filoséficos
La investigacion-accion.

Un fundamento para la investigacion-accion.



Fundamentos historicos vy filosoficos de la investigacion-accion.
Investigacion-accién colaborativa para el desarrollo profesional.
Investigacion del curriculum: Cambios en su importancia entre 1970 y 1996.
Avances en la evaluacién y la metodologia cualitativa.

Tipologias y modelos de investigacidén-accion.

Tipo 1: La vision técnico-cientifica de la resolucion de problemas.

Tipo 2: Investigacion-accidn practico-deliberativa.

Tipo 3: Investigacion-accidon educativa critica emancipadora.

El profesional en ejercicio y el ciclo de proceso temporal de la investigacién-accion.
Caracteristicas del proceso de investigacion-accion.

El “semblante” de la investigacidn- accion: Principios y conceptos clave.
Conclusiones.

CAPITULO II: El profesor como investigador y profesional

La escuela como centro para la investigacion: Hacia un nuevo profesionalismo.
El profesor como investigador: La autonomia de la investigacion.
Limitaciones que pesan sobre la investigacion-accion en el curriculum.
El profesor como profesional reflexivo en ejercicio.

El profesor como profesional reflexivo.

El profesional restringido.

El profesional amplio.

Promover el profesionalismo del profesor.

La educacion y la ensefianza como una profesion.

Criterio 1: Titulos.

Criterio 2: Conocimiento teorico

Criterio 3: Una asociacion con entrada restrictiva.

Criterio 4: Compromiso con la educacién y la formacion continuadas.
Criterio 5: cddigo de ética/practica.

Criterio 6: Compromiso con la funcién de servicio.

Criterio 7: Compromiso con la funcién altruismo-ayuda.

Criterio 8: Autonomia.

Criterio 9: Compromiso para basar la teoria en la practica docente.

Criterio 10: Un compromiso para investigar la propia practica.



Investigacion- accion y el profesor como profesional reflexivo.
Conclusiones.

SEGUNDA PARTE: Metodologia de la investigacion-accion.
CAPITULO III: Métodos de investigacion observacionales y narrativos.
Datos narrativos.

Estudios observacionales no estructurados.

Técnicas observacionales estructuradas.

Estilos de observacion: Participante y no participante.

Roles observacionales.

Observacion participante.

Directrices para la realizacién de observacion participante.
Observacion en la escuela y en el aula: Un prontuario.
Circulacién y conducta en los pasillos.

Etnos en el aula.

Ensefnanza y aprendizaje.

Reflexiones.

Conclusiones.

Registros anecddticos.

Naturaleza de los registros anecdoéticos.

Desventajas de los registros anecdaticos.

Informes breves de casos de investigacion-accion.
Memorandos analiticos.

El estudio de casos.

Metodologia del estudio de casos.

Ventajas y desventajas de la investigacion con estudio de casos.
Métodos del estudio de casos.

Trabajo de casos y estudio de casos.

Registros de casos/datos de casos.

Contenidos de los registros de casos.

El diario.

Tipos de diarios.

Llevar el diario.



Diario de los alumnos.

Comentarios finales sobre la redaccién de diarios.
Diarios dialogados.

Procedimientos.

Ejemplos.

Caracteristicas de la elaboracién de diarios dialogados.
Algunos datos de investigacion.

Notas de campo.

Notas de campo: Tipos y procedimientos.

Ventajas de las notas de campo.

Desventajas de las notas de campo.

Crénicas del flujo del comportamiento: El registro de muestras o estudio de seguimiento
“convirtiéndose en sombra”.

Fotografia.

Grabacion de cintas de video.

Elementos esenciales.

Procedimiento.

Directrices.

Lista para los profesores que utilizan video.

Ventajas y desventajas del video.

Grabacion de cintas magnetofdnicas y diapositivas.
Ventajas y desventajas de las grabaciones magnetofonicas.
Listados.

Definicion.

Datos de listados.

Registros cronoldgicos de la accién personal.
Protocolos de analisis de la interaccion.
Procedimientos.

Critica del sistema de analisis de la interacciéon de Flanders.
Uso de sistemas de categorias observacionales.
Escalas de evaluacion.

Escalas de evaluacién de categorias.



Escalas de evaluacion numérica.
Escalas de evaluacion grafica.
Notas para los evaluadores.
CAPITULO IV: Técnicas no observacionales, de encueta y de auto informe.
Escala de actitudes.
Procedimientos para poner en practica la estrategia.
Cuestionarios.
Tipos de cuestionarios.
Tipos de preguntas.
Etapas en la construccion de cuestionarios.
Indagar a la vez hechos y datos sobre disposiciones.
Ventajas y desventajas del cuestionario.
La entrevista.
Entrevista estructurada.
Entrevista semi estructurada.
Entrevista no estructurada.
Poner en practica la estrategia.
Tipos de preguntas.
Técnica de la entrevista con el informante clave.
El procedimiento de investigacion.
Técnicas proyectivas.
Oraciones incompletas.
Técnica de las historias de vida/de la carrera profesional.
Tipos de historias de vida.
Rastros fisicos.
Algunas directrices para el examen de los rastros fisicos.
CAPITULO V: Analisis del discurso y método de investigacion basados en la
resolucion de problemas.
Analisis de dilemas.
1. Naturaleza de la tarea especifica de investigacidén — accion.
2. Bases teodricas del analisis de dilemas.

3. Procedimientos en la realizacion de analisis de dilemas.



Ejemplo de un caso de andlisis de dilemas.

Andlisis de contenido.

Procedimiento.

Andlisis de contenido de los roles femeninos en los libros de la biblioteca.
Procedimientos para hacer analisis de contenido.
Analisis de documentos.

Utilizacion del periddico en la investigacion documental.
Algunas ventajas del analisis de documentos.
Algunas advertencias.

Documentos personales.

Investigacion-accién del curriculum.

Andlisis socio métrico.

El procedimiento socio métrico.

Andlisis de los datos socio métrico.

Ventajas y desventajas de la sociometria.

Notaciones comunes encontradas en el socio gramas.
Analisis de episodios.

Unidades de discurso.

Clasificacion del discurso.

Seminario de investigacién-accion.

Procedimientos.

Ventajas y desventajas del seminario.

Tormenta de ideas.

Reglas.

Preparacién para una tormenta de ideas.

Debate de grupo.

El desarrollo de la participacion: Algunas advertencias.
Recursos fisicos.

Activadores para el debate.

Rol del profesor.

Reglas para el debate de grupo.

Rol de los participantes.



Un proceso de autoevaluacion.

Evaluacion de las contribuciones del alumno.

Comentarios finales sobre el debate de grupo.

Otros modelos.

El estudio de problemas.

El estudio de problemas como técnica de instruccion.
Procedimientos.

La pregunta problema.

Algunas directrices para el profesor.

Algunas preguntas de muestra de estudio de problemas.
Grupos pequenos: El grupo de trabajo primario.

Tareas para los miembros del grupo.

Grupos secundarios de apoyo.

El presidente neutral.

Presidencia neutral e investigacion del curriculum del profesor/alumno.
Esquema de la estrategia experimental del presidente neutral.
Rol del presidente.

Principios clave de procedimientos.

Un procedimiento de adiestramiento para la labor de debate.
CAPITULO VI: Métodos de investigacion critico-reflexivos y evaluativos.
Triangulacién.

Triangulacién e investigacion-accién.

Procedimientos para la triangulacion.

Etapas en el auto supervision.

Algunas directrices.

Cuadrangulacion.

Tipos de triangulacion.

La naturaleza de la cuadrangulacion.

Procedimientos para la cuadrangulacion.

Revisidn colegial.

Revisidn colegial: Ponerse en marcha en el nivel escolar.

Retroalimentacion de la clase.



Perfiles de la leccion.

Modos de ensefanza para el analisis de episodios al realizar perfiles.

Evaluacién del curso/del profesor por los estudiantes.

Critica del curriculum.

Requisitos de la critica del curriculum.

Evaluacion del discurso.

Concepciones de la comprension.

El procedimiento de evaluacion del discurso.

Fuentes de evidencia: los datos en la evaluacion del discurso.

Ensayos criticos.

Principios de procedimiento.

Formato para los ensayos criticos.

Realizacién de ensayos criticos.

Métodos de investigacion.

Una palabra final sobre metodologia de la investigacion.

TERCERA PARTE: Analisis y problemas en la investigacion-accion.
CAPITULO VII: Analizar los datos de investigacion-accion.

Redes colaborativas.

Ponerse en marcha.

Etapas del analisis de datos.

La realizacidn del andlisis de datos: Algunas directrices.

Etapa 1: Procedimientos de los datos- Edicidn, codificacién y muestreo conceptual y tedrico.
Etapa 2: Cartografiar los datos anotando la frecuencia de reaparicién de cuestiones, temas
y unidades.

Etapa 3: Interpretacion de los datos/construccién de modelos.

Etapa 4: Presentacion de los resultados — informar de los datos/las conclusiones.
Comentarios finales.

CAPITULO VIII: Hacia las comunidades criticas: Redes, diseminacion y la ética de
la investigacion-accion.

Redes colaborativas.

Establecer un grupo nuclear de trabajo.

Hacia una comunidad critica de discurso.



Desarrollo del rol facilitador de la investigacién-accion.

Diseminacion: El informe escrito.

Estilos del informe.

Importancia de los titulos.

El cuerpo principal del texto.

Escriba la introduccién y la conclusién en ultimo lugar.

Edite el manuscrito.

Algunos ejemplares.

Notas sobre la disposicion de informes breves y articulos.

La publicacidon como diseminacion de la investigacion.

Diseminacion de los documentos.

Cuestiones éticas e investigacion-accion.

Criterios éticos para los investigadores de la accion.

CAPITULO IX: La enseiianza de la investigacién-accion.

El “secuestro” dela investigacion-accion.

Iniciativas internacionales en la ensefianza de la investigacion-accion.
Un caso irlandés.

El master del University College de Dublin.

Casos norteamericanos.

Universidad de Carolina del Este,

El curso de investigacidén-accion en la autopista de la informacion.

El curso de la Universidad del Estado de Nueva York. (SUNY), Buffalo.
El Master en Educacion en curriculum y practica reflexiva de la Universidad George Mason.
Casos australianos.

El curso por correo electrénico en la Universidad Deakin.

Un caso britanico.

Cuestiones de disefio del curriculum.

Centros de excelencia para la investigacidon-accion educativa (Reino Unido).

Comentarios finales.



6. Idea esencial de la obra

La idea central de este trabajo es que el curriculum se puede mejorar por medio de la
investigacion -accion y que los profesores y otros profesionales son los que estan mejor

situados para realizar esta investigacion.

La primera parte fija el contexto para el desarrollo de la investigacion — accion y, de
manera mas precisa, el impacto del profesional reflexivo en la investigacion- accion educativa.
El capitulo primero explora los fundamentos historicos y filosoficos del movimiento de la
investigacién — accién, proponiendo la resolucion cientifica continuada de problemas como un

rasgo importante de la investigacién — accion.

El libro hace hincapié que la investigacién — accién es un estudio riguroso, sistematico por
medio de procedimientos cientificos y que los participantes a esta investigacion tienen la

titularidad de critico- reflexiva del proceso y de los resultados

El fundamento de la investigacion — accidon descansa inicialmente sobre tres pilares: en
primer lugar, que los participantes que experimentan el problema son los que estudian e
investigan los entornos naturalistas; en segundo lugar, que la conducta esta influida por el
entorno naturalista en el que se produce, y en tercer lugar, que las metodologias cualitativas
son quiza las mas adecuadas para investigar los entornos naturalistas. Tomadas como una
triada, estas hipdtesis muestran un fundamento en la forma de un modo de observacion critico

— participativo de la investigacion del profesional en ejercicio

La investigacion-accién es el proceso de reflexion en el cual se da en un area problema
determinada, se desea mejorar la practica o la comprension personal, el profesional en ejercicio
lleva a cabo un estudio -en primer lugar, para definir con claridad el problema; en segundo
lugar, para especificar un plan de accién [...] Luego se emprende una evaluacion para
comprobar y establecer la efectividad de la accion tomada. Por Ultimo, los participantes
reflexionan, explican los progresos y comunican estos resultados a la comunidad de
investigadores de la accion. La investigacidén accion es un estudio cientifico auto reflexivo de los

profesionales para mejorar la practica” (McKernan, 2001, pag. 25)



Por lo tanto, la investigacion accion propone al docente la mejora de su propia practica con
ayuda de la evaluacidon para comprobar si se establece una relacién reciproca entre docente y

alumno y mejorar la practica educativa que parte de las experiencias en el aula.
7. Vision critica de la obra

Esta obra de McKernan es un aporte muy valioso al campo de la investigacion educativa en el
aula, ya que en ella se explica claramente el concepto de investigacion-acciéon como “la
investigacion de los profesionales en ejercicio para resolver sus propios problemas y mejorar su
practica”. En este valioso trabajo debate la esencia del trabajo del profesorado desde la tarea

de investigador.

Sus aportaciones constituyen o forman una importante herramienta de evaluacion del
trabajo del docente y de consejos hacia el desarrollo de la accién educativa, priorizando la
construccion de una escuela de caracter democratico y una sociedad plural, donde exista el

involucramiento de todos los participantes.

Cabe mencionar, que esta obra contribuird en el desarrollo de las practicas educativas,
retomando aportes de Lawrence Stenhouse como el profesor investigador orientado a la mejora
del curriculo educativo, y a la comprensién del verdadero rol del docente como constructor y

transmisor de teoria.



8. Diagrama de la obra
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La figura 15 presentada anteriormente, se muestra el resumen sobre la investigacion-

importancia del curriculum como una propuesta en el area educativa.

llustracion 15. Investigacion- accidn, antecedentes historicos y filosoficos: A través de la lectura plasmada en el texto
de investigacidn-accion referente a los antecedentes histéricos y filoséficos, se presentan las ideas mds importantes donde se
forman los problemas inmersos en los fundamentos a través de los tres pilares y las hipdtesis que se definen en este diagrama.

acciéon que intervienen en el modelo de proceso que intervienen los propdsitos para resolver

problemas, ademas los fundamentos que incluyen los tres pilares y las hipdtesis, y también la
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1. Identificacion de la obra

Maurice Galton y Bob Moon

Cambiar la escuela, cambiar el curriculum.
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Barcelona, Espafia
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2. Datos del autor

Maurice Galton

El profesor ejerci6 como decano de Educacién y Educacion Continua en la Universidad de
Leicester, en 199 se unidé a Homerton College y posteriormente a la Facultad de educacion en
2001 como director asociado de educacidon. Contribuyo a la realizacién de estudios de
investigacidon a gran escala y en pequefia escala, principalmente en escuelas primarias y
secundarias del Reino Unido. Un aspecto importante en dichos estudios fue la revision
cuidadosa de documentacion de las practicas educativas en el aula. Es reconocido en gran
medida por una serie de estudios en el aula (ORACLE) comenzd a mediados de los afios 1970, y
continud con un estudio de replicacién dos décadas mas tarde. En los afios 1980 fue consultor

para el Consejo de Europa sobre la Innovacion en Proyecto de Escuelas Primarias.

Desarrollo una serie de estudios de evaluacién para la llamada entonces, Agencia de
Formaciéon de Maestros (TTA), sobre la relacidon entre la investigacion y la practica en el aula ;
para el departamento de educacién en el Reino Unido (Cambridge, 2015).



Entre 2002 y 2006 co-dirigio un estudio de 1 milldn de libras esterlinas sobre Agrupamiento y Trabajo en
Grupo para el Programa de Investigacion de Ensefianza y Aprendizaje (TLRP) y completd un estudio de la
pedagogia de artistas residentes en escuelas para Creative Partnerships y el Arts Council of Great Britain.
También llevd a cabo una revision de la Fundacion Nuffield sobre los efectos de la transferencia y la

transicion de la escuela primaria al bienestar de los alumnos. (Cambridge, 2015, pag. 2)

Tenia gran experiencia en escuelas de Hon Kong , también fue consultor del consejo de
Europa en los afos de (1982-1987) y Consejo Nacional de Curriculo (1989) y Consejo Nacional
de Tecnologia Educativa (NCET) (1995-98), ademas colaboro en iniciativas pedagdgicas en

Malasia y Sudafrica.

Bob Moon

No se han encontrado datos especificos de este autor, puesto que no es muy conocido y solo se

encontré lo siguiente:

Bob Moon es profesor de estudios de ensefianza de educacion en el Departamento de Educacion y
director fundador de la Educacién de Maestros en el Africa Subsahariana (TESSA). Ha ensefiado en
la I.L.E.A., Milton Keynes (Bucks) y Oxfordshire; ex director de la Bridgewater Hall School en
Stantonbury Campus, actualmente es Director de la Peers School, Oxford. Ademas de producir
varias publicaciones para la Open University, es subdirector de la revista Curriculum y recientemente

ha cuidado de la edicion de Comprehensive Schools: Challenge and Change. (Cambridge, 2015,

pag. 3)

3. Circunstancias y propdsitos de la obra

Cambiar la escuela cambiar el curriculum nace de trabajos presentados en una reunién llevada
a cabo en Oxford (Inglaterra), siempre con la necesidad de contribuir a la mejora del
curriculum, manteniendo principios basados en Laurence Stenhouse y John Elliott, en el
maestro como investigador y la investigacidon-accidon siendo dos categorias claves para poder
cambiar el curriculum, en su aplicacién como en el diseno partiendo de necesidades plasmadas

en los alumnos de diversos niveles educativos.



Uno de los propdsitos que se plasman en la obra es fomentar la cooperacion y dialogo
entre todos interesados en la mejora de la escuela, en especial los investigadores y tedricos del
curriculum, ya que de esta forma pueden existir mejoras en el curriculum, poniéndolo en una
perspectiva de evaluacion como menciona Lawrence Stenhouse y que los profesores sean

capaces de criticar su propio trabajo.

Se llevé a cabo en un contexto social envuelto por una recesién econdmica, la cual se
plantea en el presente libro 0 documento, desmotivaba y llenaba de negativismo. Las presiones
economicas hacen que unos vinculos mas estrechos entre escuelas, universidades, colegios y
autoridades de educacién sean inevitables, generando la minoracion en las escuelas primarias y

obligando a una huelga juvenil (Galton, 1986).

4. Idea general de la obra

La idea general de la obra surge en 1972 debido a las falencias que existian en el curriculum,
se decidid formar o crear una conferencia permanente para el estudio del curriculum,
conformada por profesores universitarios y de primaria para poder reunir personas interesadas

en el estudio y desarrollo del curriculum, especialmente a la hora de llevarlo a la practica.

En dichas conferencias los puntos clave fueron centrados en la organizacion y aplicacion
del curriculum, buscando estrategias innovadoras retomando ideas de Lawrence Stenhouse: el
profesor como investigador, el profesor involucrado en el disefo del curriculum y también el

profesor siendo quien cree teoria a partir de su practica educativa.

En dichas conferencias se puede rescatar la importancia de cuatro temas importantes en el

mejoramiento del curriculum.
i. El primero que examina el mundo cambiante de las escuelas y los maestros.
ii. El segundo da amplias perspectivas para emplear ideas nuevas sobre el control del curriculum.

iii. Examina la industria asociada que ha crecido alrededor de los temas generales de la evaluacion y

la responsabilidad.

iv. Explora el crecimiento de los estudios en el aula, y la pertinencia que ello tienen ahora con las

politicas y la practica de la escuela (Galton, 1986, pag.12.)



Las aportaciones representan una rica mezcla de teoria y practica, de diagnosis polémica y
de prognosis, el presente libro proporciona una idea clara y precisa de lo que se piensa del
actual tema, haciendo énfasis en problemas vivenciados en la trasformacion de las escuelas con

el objetivo de mejorar el curriculum.

5. Tesis especifica de la obra

PRIMERA PARTE
Cambiar la escuela

Introduccion, por Bob Moon
Un vislumbre del futuro: éQué clase de sociedad queremos?, por Tim Brighouse

2. Cambio de curriculum: constrefiimientos y enfoques, por Peter Mann

3. Utopia deferida: Asuntos curriculares para la educacion escolar primaria y media, por
Colin Richards

4. A partir de aqui: «porqué», el «qué» y el «como» del desarrollo curricular secundario

durante los proximos anos, por Peter Cornall
5. Continuidad a partir de los dieciséis afos, por Ken Shaw y Kay Wood
6. La educacion del profesor en el futuro, por John Isaac

7. Tendencias evolutivas en la formacién inicial de profesores posgraduados, por Jim

Eggleston

8. Habilidades para la vida en una época de creciente paro estructural, por Douglas Hambli

9. La educacion y la nueva tecnologia, por David Walton.

SEGUNDA PARTE
El control de las escuelas y el curriculum

Introduccion, por Bob Moon

10. En defensa de la posicion intermedia: la escuela como institucion responsiva, por



Maurice Kogan
11. Circulos de tiza: el curriculum como area de conflicto, por Peter Green

12. Las autoridades locales de educacién y el curriculum: defensa de la intervencion, por

Barry Taylor

13. Mitos y realidad en el control del curriculum: Dos decenios de reforma de las

matematicas de la escuela primaria en la Europa occidental, por Bob Moon

TERCERA PARTE
Nuevas direcciones en la evaluacion y la responsabilidad

Introduccion, por David Alexander y Maurice Galton

14. Autoevaluacion escolar, por Peter Mortimore

15. Autoevaluacion, desarrollo profesional y responsabilidad, por John Elliott
16. Estilos de evaluaciones basadas en la escuela, por Martin Shipman

CUARTA PARTE
Cambio de aulas

Introduccion, por Maurice Galton y John Isaac

17. Estilos, tiempo y tarea: tendencias cambiantes en la investigacion reciente de la
ensefanza, por Neville Bennett

18. Sociologia e investigacion en el aula, por Andrew Pollard
19 .La investigacion del aula y el profesor, por Maurice Galton
20. Profesores estudiando el aprendizaje en las aulas, por Stephen Rowlands

21 .Investigacion del aula e investigacion curricular: algunos ejemplos nacionales e

internacionales, por John Williamson



QUINTA PARTE
El legado del movimiento curricular

Reflexion personal, por Maurice Galton

22. El legado del movimiento curricular, por Lawrence Stenhouse

6. Idea esencial de la obra
Primera parte: Cambiar la escuela.

La idea esencial de este aporte se basa en un contexto que se ve envuelto en la
industrializacién, que trae como consecuencia el fendmeno de la recesion econdémica, afectando

al desarrollo educativo especialmente.

En Inglaterra y en Gales las circunstancias han reflejado grandes consecuencias de dichos
fendmenos, quitando el apoyo a instituciones educativas y escuelas, trayendo grandes
consecuencias en el asesoramiento y en la formacidn de profesores, viéndose asi estancados en

una mejora de la profesidon docente.

A raiz de ello la las escuelas primarias y secundarias han tenido dificultades con la
formacion de dichos estudiantes reduciendo el nimero de matriculas por falta de recursos,
llevando a un paro juvenil a dichos jdvenes que se ven inmersos en un contexto de desempleo

y falta de recursos.

Las escuelas cambiaran se quiera o no, para satisfacer las necesidades de aprendizaje en

los alumnos de ahi surgen 3 propdsitos.

i. Existen para satisfacer las necesidades presentes de los estudiantes que asisten a ellas en un

momento determinado.
ii. Existen para satisfacer necesidades futuras en los alumnos.
ii. Ser un recurso de aprendizaje para todos los relacionados con esta tarea.

No cabe duda de que las estructuras de organizacion de las escuelas tendran que cambiar para

responder a las nuevas exigencias (Galton, 1986, pag.24).



7. Vision critica de la obra

La obra titulada “Cambiar la escuela, cambiar el curriculum”, de Maurice Galton y Bob
Moon, es un gran aporte o esfuerzo al contexto educativo en general, centrandose en los
problemas curriculares arrastrados desde los afios 60, trayendo consecuencias en la reduccion
del de escuelas primarias y secundarias a raiz de fendmenos econdmico-social como la recesién
econodmica afectando a paises como Inglaterra ,sin embargo, esta obra tan positiva plantea
ideas relevantes sobre los propositos de la escuela, para poder lograr un cambio en el

curriculum, llegar a la innovacion y la creacion de teoria por los docentes.

En la tercera parte, Nuevas direcciones en la evaluacién y la responsabilidad del libro
Cambiar la escuela, cambiar el curriculum por Maurice Galton y Bob Moon, es necesario que el
énfasis en la evaluacion basada en la escuela pueda reflejar una mayor cobertura y sobretodo
mayor compromiso en el tema de la responsabilidad, que determina esa entrega en todo lo

referido en la autoevaluacion.

No obstante, se dice que en la Fundacién Nacional para la Investigacion de la Educacion
(NFER) “Escogieron como modelo una aplicacién de la teoria del rasgo latente desarrollada por
un matematico danés, George Rasch“(Galton, 1986, pag. 225). Para poder desarrollar
satisfactoriamente el tema de la responsabilidad, si tanto es la necesidad de poder encontrar
ese modelo que determine por qué los profesores se sienten amenazados por los actores
externos a la hora de la autoevaluacion, se sienten observados, como si no estuvieran haciendo
adecuadamente su trabajo como docente, no obstante son todos unos tradicionalistas al
contestar que si cumplen a cabalidad cada uno de los aspectos en el curriculum, si la realidad
es otra, donde el docente se acomoda a lo que él o ella les conviene y no a las necesidades que

el alumno pudiese tener en el aula.

El investigador Peter Mortimore describe a cabalidad tres articulos donde hace hincapié en la
determinada forma de avanzar que veria a la responsabilidad no solo como un fin en si misma, sino
como un medio de desarrollo profesional del profesor, a la vez describe planes para la
autoevaluacion, donde hay diferentes métodos como cuantitativos, cualitativos y mixtos, pero
muchos directores y profesores ven la autoevaluacion en la escuela como un medio de revisar su

labor de modo sistematico. (Galton, 1986, pag. 234)

Cabe mencionar, que a través de tantos intentos que se han dado por cambiar la practica

en el aula produciendo materiales curriculares, es necesario que se implemente en los métodos



de ensefianza de modo significativo para que los profesores puedan usarlo sin ningln
problema. Algunos trataron de cuantificar el comportamiento de los profesores, mientras que

otra parte se dedicaron a examinar el uso del lenguaje en el aula.

No obstante, se dice que los profesores se sienten atacados e intimidados por el hecho que
los investigadores externos lleguen a cuestionar y revisar cada una de sus planificaciones y
metodologias en el aula, donde no se percatan que es una ayuda idonea para el mejor
funcionamiento y sobretodo cada profesor se basa en gran nimero de comportamientos para
obtener una categorizacion general con cada uno de los estudios para llegar a obtener la
excelencia y profesionalismo como profesor en el aula. El tiempo que cada profesor da en la
investigacion de la ensefianza, da como pauta una mayor organizacion y ejecucion de cada una
de las metodologias en el saléon de clase, no obstante, la participacion de los alumnos es de
vital importancia para que se dé una reaccion en cadena sobre alumnos y profesor en el aula,
ya que la participacion o la atenciéon del alumno, guarda relacion con los logros. Es decir, cada
una de estos puntos es de vital importancia para que el profesor en el aula sea investigador en

conjunto como los alumnos para que haya una interrelacién en ambas partes y una produccion.



8. Diagrama sintesis de la obra

CAMBIAR LA ESCUELA
tiene
| ¥ el | ‘
Nivel - w A Recesion Lawrence
Proyectos de Ensefianza Currlcuu (I;:P =h ‘ econdmica Stenhouse
Humanidades Ford
de de
nacen tiene como
;-—-""’"ﬂf\x\'\-,
m | Movimientos | Maestros Investigadores | Defensor de
la fusion
Como en |
/ =
M "Investigacic —
“Maestro como gacion - ‘ Investigacio acti
T == gacion Practica
In\"emﬂk)r" ‘ Acaon ‘l Curricular

llustracion 16. Cambiar la escuela: (Elaboracién propia). Cambiar la escuela tiene varios niveles de escuela y aula, el Proyecto de Humanidades y la Ensefianza Ford nacen de
movimientos como “Maestro como Investigador” y de “Investigacidon- Accidon”, donde el Curriculum en Accidn tiene maestros e investigadores, todo ello se dio por la recesion
econdmica pero Lawrence Stenhouse propone como Defensor de la Fusion a través de la Investigacién Curricular y la Practica Curricular

La ilustracion 16 hace referencia tiene diversos niveles de impacto que centran su esencia en la transformacion de las aulas y en
la actualizacién de los profesores, haciendo uso de herramientas impactantes en el proceso de aprendizaje; transformando al
profesor en investigador de las formas de ensefar y disefiar el nuevo curriculum con el objetivo de mejorar la calidad educativa en
los alumnos, en un contexto envuelto en una recesién econdmica que dificultaba el avance educativo y se volvia un reto para lograr

cambiar la escuela.



ANEXO 2

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DEPARTAMENTO DE CC. SOCIALES, FILOSOFIA Y LETRAS

ENTREVISTA SEMI — ESTRUCTURADA A ESTUDIANTES DE PROFESORADO,
LICENCIATURA Y MAESTRIA EN EDUCACION BASICA

OBJETIVO: Recoger informacion de los estudiantes que han recibido curriculum con el fin
de que han acumulado de Stenhouse y a lo que se refiere su pensamiento.
INDICACIONES: Por favor responda de manera objetiva y clara lo que le expresa a

continuacidn, pues de ello depende la validez de los resultados de la investigacion.

PARTE I

Sexo: Edad:

Nivel de estudio:

Carrera:

Especialidad:

PARTE I1

1. ¢En el transcurso de su preparacion profesional ha escuchado sobre Stenhouse?

Si No

éPor qué?

2. ¢Qué conoce del Humanities Curriculum Project?




3. ¢En qué ano fue implementado en Humanities Curriculum Project?

4. ¢Mencionar uno o todos los principios en los que se fundamentaba el Humanities

Curriculum Project?

5. ¢Cudl era la idea propia del pensamiento pedagdgico de Stenhouse?

éPor qué?

6. ¢Cuadl es la definicidon que tiene Stenhouse sobre Transformacion Curricular?

éPor qué?

7. ¢éQué es lo que propone Stenhouse para la Trasformacién del Curriculum?

¢Por qué?




PARTE III
INDICACION: Por favor, responda cada interrogante y posteriormente, aclare el porqué

de su respuesta.

8. ¢Ha influido en la actualidad el pensamiento curricular de Lawrence Stenhouse?
Si No

¢ Por qué?

9. ¢Que deberian hacer los docentes para construir teoria tal como plantea Stenhouse?

¢ Por qué?

10. ¢, Cree que los docentes son capaces de convertir el aula en un laboratorio?

Si No

¢ Por qué?

11. ¢ Considera posible que se puede contrastar la teoria brindada por el docente, con la

practica? Si No
¢ Por qué?
12. ¢ Cree que los docentes son criticos con su practica educativa? Si No

¢Por qué?




ANEXO 3

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

DEPARTAMENTO DE CC. SOCIALES, FILOSOFIA Y LETRAS

ENTREVISTA CON INFORMANTES CLAVES

OBJETIVO: Recoger informacién acerca del estudio analitico histérico de pensamiento de
Lawrence Stenhouse sobre investigacion educativa como base para la transformacion

curricular.
GUIA DE PREGUNTAS
1. Teoria de Stenhouse
- ¢Como fue su experiencia profesional al conocer su teoria?
- ¢Qué definicion plantea de investigacion educativa?
- ¢Qué aspectos importantes implica la investigacion educativa?
- ¢Cémo considera la investigacién accion?

- ¢Cudl es la perspectiva de evaluacion educativa?

- ¢Como concibe la investigacion educativa?

- ¢Cual es el motivo principal de criticar el modelo por objetivos?
- ¢Cémo relaciona la teoria y la practica?

- ¢Cémo define el término de tradicidn en el curriculum?

- ¢Cémo influye la experimentacion en el aula en la transformacién curricular?

¢Cudl es su punto de vista acerca del pensamiento sobre el hecho de que “el
curriculum que constituye una especificacion del procedimiento experimental de la

investigacidn-accion, en la clase y la escuela”?



2. Practica docente

- ¢Qué categorias pedagogicas son necesarias incluir en el fortalecimiento de la practica
docente?

- ¢Considera que la investigacién educativa es la base para la transformacion curricular?

- ¢COmo se puede lograr que los alumnos tengan un conocimiento organizado?

- ¢Cudl es su punto de vista sobre la investigacion del curriculum y su estrecha relacion

con el profesor considerado como “un artista segin” Stenhouse?

3. Formacion profesional
- ¢Qué opina sobre el modelo de objetivos?

- ¢Considera que actualmente ha habido mejoras en la metodologia del curriculum
salvadoreno? Si___ No____ ¢Por qué?

- ¢Qué opinion tiene sobre la propuesta: “ser y dejar ser” para los docentes e
investigadores?

- ¢Considera que en la actualidad se ha dado realce y valoracién a la investigacion y

desarrollo del curriculum? Si__ No__ ¢Por qué?



ANEXO 4

Hoja de registro de entrevista en profundidad

Preguntas

Respuestas

1. ¢Conocimiento teoricos
de Lawrence
Stenhouse?

G.

Novedosa, distinta a la aplicada a los procesos educativos
salvadorenos.

D.

Cambio de enfoques metodoldgicos en conduccion de la
clase, donde el alumno se divierte.

H.

Cambio de paradigmas el entender el sujeto en el aula,
cambio su estilo de trabajo pero implica alcanzar un nivel
de reflexion mas grande.

C.

Stenhouse apoyo el Movimiento Democratizador, antes
de los afnos sesentas la educacion era para una pequena
élite en la que solo unos pocos podian tener acceso a la
Universidad.

2. ¢Investigacion
educativa segun la
teoria de Stenhouse?

G.

No hay definicion exacta, lo esencial es “la investigacion
es la acciéon”

D.

No se realiza por expertos sino por el mismo
representante que es el docente.

H.

La investigacion-accion sugeria de alguna forma crear
nueva teoria a partir de una referencia practica, practica-
teoria para perfeccionar al docente y comprender el
fendmeno con los alumnos.

C.

A través que el profesor investigue su propia practica se
crea una teoria de investigacion:

e El curriculum no debe reducirse a una prescripcion o
estado de contenido, sino un movimiento que motive
el pensamiento propio del profesor.

e Para hacer innovacion en el curriculum o de la
ensefianza es la que hace el profesor de su propia
practica.

3. ¢éImportancia que
implica la investigacion

G. El tipo de evaluacion es una apreciacion de caracter
cualitativa, lograr la autonomia del alumno a que el




educativa?

aprenda a aprender.

Situaciones problematicas, ubicacion en el contexto,
conversacion abierta, amplia, participacion directa de
sujetos.

D.

e Mejorar la docencia que realiza esta investigacion.

e Mejorar las cosas en el aula.

H.

Stenhouse habla de un disefo facil, practico:

e Planificacion de los procesos.

e Accion de llevar lo planificado a una entidad practica.
e Evaluacion que llamo reflexién.

e Planificacion.

e Proceso no céntrico.

C.

Investigar practicas concretas en el aula, porque cada
tema es individual.

4., ¢{COmo considera la | G.
investigacion accion | Es lo que se planted anteriormente.
Stenhouse? D.
El investigador es el profesor. El verdadero interés es que
los alumnos mejoren.
H.
Permite tener un diagnostico mucho mas preciso, las
caracteristicas propias y ritmo de aprendizaje de cada
sujeto, dar una ayuda con equidad cada quien segun sus
especialidades.
C.
Es un modelo de trabajo docente que tiene varias
modalidades, que el docente guie su propia practica, sea
investigador en la practica y transformador.
5. ¢Evaluacion educativa | G.
en el pensamiento de | Teoria y practica.
Stenhouse? D.

Es la necesidad de corregir el error, falencias o
debilidades como docentes.

H.

Tiene dos etapas: medir y evaluar.

Evaluar significa tomar una decision para mejorar,
recuperar algo, ejemplo: una mala calificacion en el




alumno.

C.

Propone una evaluacion de tipo cualitativa y de
produccion cientifica.

6. ¢Como concibe la
investigacion educativa
Stenhouse?

G.

Ya esta planteado.

D.

Investigacién educativa es corregir lo incorrecto.

H.

Es comprender la situacion educativa, cambiar Ila
modalidad de la teoria pedagdgica y entender que el
maestro tiene que ser una persona que investigue.

C.

El profesor investigue su propia practica educativa con
fines de mejora de reflexion.

7. éMotivo esencial que
Stenhouse rechace el
modelo por objetivos?

G.

Se necesita otro modelo, humanizar los procesos. Una
escuela mas libre, un curriculum mas flexible para la
comunidad educativa.

D.

Los objetivos los redacta una persona ajena “experto”.

H.

Los objetivos es un modelo conductista, es encajar al
individuo en una serie de cuestiones de reflexiones.

C.

Se necesita un cambio para encontrar un modelo que
llene las expectativas de la investigacion educativa.

8. ¢Relacion de teoria y
practica para
Stenhouse?

G.

Para realizar un curriculum debe de haber teoria y
practica para desarrollar la investigacion en la accion.

D.

No es la teoria que debe mover a la practica, sino que la
practica debe mover a la teoria.

H.

La teoria y la practica no estan aisladas, una depende de
la otra.

C.

Sin la practica no se pude realizar una teoria que
beneficie a los alumnos.

9. ¢&El término de tradicion
en el curriculum para

G.
“No es posible un desarrollo del curriculum sin el




Stenhouse? desarrollo del profesor” Stenhouse.

D.
Son esas actuaciones docentes que tiene tantos afos que
no se pueden cambiar.
H.
La tradicion de Stenhouse significa que no hubiera
escuelas, sino hay un curriculum para ensenar tradicion.
C.
El curriculum no debe de transcribirse.

10. éInfluye la G.

experimentacion en el
aulaenla
transformacion
curricular?

El maestro debe de experimentar a través de la practica
cualquier fendmeno en el aula.

D.

El docente tiene que equivocarse para obtener esa
transformacion en el aula.

H.

Es procesar o crear nuevos conocimientos, reinventar,
que el alumno experimente para no crearle una
dependencia.

C.

El aula debe ser un laboratorio de experimentacién con
seres humanos donde se pone a prueba los
conocimientos de los alumnos.

11.

¢Su opinion sobre “el
curriculum que
constituye una
especificacién del
procedimiento
experimental de la
investigacion-accion,
enlaclasey la
escuela”?

G.

Profundizar mucho mas en Stenhouse.

D.

Es por tradicion, que no hay mejoras en El Salvador,
genera criticas mordaces y crueles.

H.

El curriculum que Stenhouse plantea que el aprendizaje
tiene que ser un proceso de que los individuos ejecuten
la teoria para crear nueva teoria a partir de la experiencia
de investigacion.

C.

Si no hay practica no habra un desarrollo efectivo en las
aulas.

12.

¢Qué categorias
pedagdgicas hay en el
fortalecimiento de la
practica docente?

e G. Teoria educativa: el maestro debe tener diferentes
teorias de las que existen.

e Desarrollo del curriculum, base de la escuela.

Estrategia para el desarrollo profesional.




e Teorias de aprendizaje: es hacer un enfoque tedrico.
e Teoria psicoldgica: es la practica para poder cambiar
la teoria en la practica.

e Reflexion.
e Investigacion.
e La lectura de la auto-preparacion del maestro.

e La investigacidn es asistematica.
e Autocritica.
¢ Finalidad de mejora de la ensefianza.

13. éLa investigacién
educativa es la base

para la transformacion

curricular?

G.

El problema es que no se tienen docentes investigadores,
ni comprometidos.

D.

Si, porque lo hace con picardia ya que es todo lo que es
educativo.

H.

Si, porque no hay otra mejor forma de actualizar las
cosas.

C.
Si, para que se dé un cambio en toda la expresion de la
palabra.

14. ¢Cémo lograr que los

G.

alumnos tengan un | Los alumnos en su mayoria anotan y luego se relinen
conocimiento para completar esa informacion.
organizado? D.
La informacidon debe estar organizada a través de mapas
mentales, mapas conceptuales para ordenar las
conexiones y guardarla al mismo tiempo.
H.
e Ensefarles a los alumnos que tengan metas de
aprendizaje, es decir, que queremos aprender.
e Proponerles retos, desafios; sino se le crea interés
perderan esa motivacion.
C.
Conocer los problemas de desmotivacion en el alumno
para resolver las posibles causas a través de la
investigacion.
15. El profesor es | G.




n

considerado como “un
artista segiin Stenhouse”

Un profesor investigador en el aula y un modelo de
proceso, plantea Stenhouse para la elaboracion y
desarrollo del curriculum.

D.

Toda clase es una funcién, un show para que el profesor
sea artista en las areas procedimentales, un guion que
relaciona en el aula.

H.

El arte de ensenar es como saber crear ese disfrute por la
cultura y es un don que lo tiene cada persona. El
aprendizaje es un proceso que perdura toda la vida, lo
que se aprende no se olvida, lo que se olvida no se
aprendio.

C.

Centrar sus esfuerzos en la formacidon de profesores
investigadores.

16. (Qué opina sobre el
modelo de objetivos?

G.

No es malo, ni bueno, no es recomendable adoptar un
solo modelo o un enfoque, ni rechazarlo porque no seria
académico.

D.

Es absurdo que la otra persona diga lo que quiera hacer.
H.

Si se va a formar en el area tecnoldgica, ocuparlo, porque
€S un proceso mecanico que no explica una reflexion,
entonces en la ciencia es fundamental porque no hay otra
manera de hacerlo.

C.

Es necesario conocer cada modelo para que se dé un
cambio educativo favorable.

17.éHay mejoras en la
metodologia del
curriculum salvadorefio

actualmente? Si

No___ éPor qué?

G.

Ha habido intentos de mejoria pero no en su totalidad
porgue si no se tuviera otro nivel de educacion.

D.

No, porque uno ve el producto presentado en el aula
pero no el proceso de como se hizo.

H.

No, el maestro sigue siendo lo mismo antes de la reforma
que cambid el contexto, no hay una formacion
profesional, dsea, no hay una universidad pedagdgica




solo para docentes.

C.

No, porque los docentes solo siguen un programa de
estudio donde tiene que desarrollar todos los contenidos,
pero no se enfoca en las necesidades del alumno.

18.(Qué opina sobre la | G.
propuesta: “ser y dejar | Convertirse a como debe ser, actualizarse y dejar de lado
ser” para los docentes | el sery el deber ser.
e investigadores? D.
Es decir “autosatisfaccion”, los maestros deben de dejar
que los alumnos sean, sin embrago, la educacion es
hipdcrita.
“Yo soy pero mi individualidad no deja ser”.
H.
El Lizet Fire es como nosotros nos comprometemos sin
nada, es una forma de evadir nuestra responsabilidad,
pero la labor docente implica invertir y leer libros.
C.
Tanto “ser” al docente y a la vez “dejar ser” a los
alumnos en el aula es una manera que no siempre se
cumple el aula.

A\Y

19. éHay realce y | G.

valoracion a la | No, porque hay pocos esfuerzos y académicamente debe
investigacion y | de estar actualizada cada 5 afnos.
desarrollo del | D.
curriculum? Si__ No__ | No, porque son demasiados los problemas que se tienen,
¢Por qué? y es por tradicion que no hay mejoras, genera criticas
mordaces y crueles.
H.

No, en general las investigaciones en este pais son malas,
no hay investigacién. Por obligacion las Universidades en
El Salvador deben presentar un proyecto anual, caso
contrario no se hace.

C.

No, porque las expectativas de la investigacién no
siempre se alcanzan en los problemas que presentan los
alumnos.

Cuadro 5. Hoja de registros: Elaborada a partir de las respuestas realizadas a los informantes claves que han aportado a
este proceso de manera determinante la informacién necesaria para la investigacion. Los informantes claves son presentados
por la inicial de su apellido en el siguiente orden: G) Licenciado Gutiérrez, D) Licenciado Didier Delgado, H) Licenciado Wilmar
Herrera y C) Doctor Ciciliano.
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llustracién 17. Mind Manager Pro. Imagen retomada en la ejecucion del proceso investigado para la elaboracion
de los mapas que contiene el informe. Con este programa se han resaltado conexiones significativas de ideas

construidas en cada una de las tematicas abordadas.



