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RESUMEN EJECUTIVO

En el sector de ensefianza a nivel superior la evolucion y crecimiento que han experimentado
las instituciones privadas a generado exigencias tanto en el aspecto estratégico como
organizacional para cada una de ellas; lo que implica un disefio estructurado e integral al canalizar
los recursos de la mejor manera posible, controlar el uso apropiado de los mismos y por
consiguiente la generacion de beneficios econdmicos futuros. Es importante resaltar que debido a
las exigencias a nivel global las universidades han tenido que ampliar sus actividades en la
busqueda del desarrollo continuo y enriquecimiento del saber, lo que ha llevado a las
organizaciones a fortalecer su infraestructura y equipamiento para la generacion de las condiciones

idéneas para potenciar la generacion y evolucion del conocimiento.

Debido a la naturaleza de las operaciones de este tipo de instituciones tales como la afluencia
masiva de estudiantes, docentes, personal administrativo y otro tipo de personas demandan una
capacidad instalada adecuada; lo que conlleva a la adquisicién de infraestructura, adecuaciones,
equipamiento y todos los demas elementos que permitan un desarrollo 6ptimo de sus operaciones,
por lo que administrar y controlar dichos recursos se vuelve un factor medular en la gestion
administrativa; es por ello que contar con herramientas técnicas, financieras y administrativas para
el apropiado manejo permitan visualizar con mayor claridad el comportamiento en el rumbo el

cual persigue la sociedad.

El objetivo primordial de la investigacion es presentar una propuesta integral que permita
evaluar apropiadamente las adquisiciones de las inversiones en activo fijo mediante técnicas
financieras; asi como el correcto manejo y control de las mismas, con el fin de maximizar los
recursos y potenciar las condiciones que generen un incremento en el aprovechamiento del proceso

ensefianza-aprendizaje.

El proceso de investigacion se realizo utilizando el método de investigacion hipotético
deductivo, adicionalmente fuentes bibliograficas y de campo debido a que se analizaron los hechos
pasados hasta la obtencion de informacion actualizada con respecto al desarrollo para la

adquisicion de las inversiones en activo fijo; la ejecucion se llevd a cabo mediante la elaboracion



de un cuestionario dirigido a los gerentes o administradores financieros, contadores generales y
personal involucrado en el area financiera, para lo cual se consider6 como unidades de observacion
las instituciones de educacion superior de carécter privada autorizadas por el Ministerio de
Educacion para operar en El Salvador.

Los resultados obtenidos en la investigacion realizada permitieron identificar que si bien es
cierto, la gran mayoria de las universidades privadas de El Salvador poseen directrices y
lineamientos a seguir para la gestion y tratamiento de las inversiones en activo fijo; un segmento
importante de ellas carecen de dichos elementos y en muchos casos si se cuentan con estos el
alcance y la calidad de los mismos es limitada, lo que resulta en potenciales deficiencias de control
y manejo que dificultan determinar a ciencia cierta si las cifras expresadas financieramente
responden a la realidad de las organizaciones, de forma adicional el control interno se ve limitado
en gran medida por la carencia o deficiencia de los procesos relacionados al manejo de este tipo
de recursos, y la cultura laboral aplicada por el personal responsable; los resultados en su conjunto
expusieron oportunidades de mejora y buenas practicas en la gestion y administracion de las
inversiones en activo fijo que realizan las instituciones de educacion superior de carécter privado

en nuestro pais.



INTRODUCCION

Las finanzas se orientan al estudio de la obtencion de capital para poder invertir en bienes
productivos y de las decisiones de inversion de los mismos; debido a lo anterior para cualquier
organizacion que se haya constituido con el fin de operar de manera indefinida, la basqueda de la
sostenibilidad en el paso del tiempo como resultado de la buena gestion aplicada a sus recursos se
vuelve un pilar fundamental para su desarrollo y evolucidon; es el mismo objetivo el que persiguen
en nuestro caso en particular las instituciones objeto de estudio las cuales se dedican al ramo de
educacion superior de caracter privado, quienes buscan la creacién y evolucion del conocimiento

y su aplicabilidad en el desarrollo de la sociedad.

Debido a la naturaleza de las operaciones de este tipo de instituciones el volumen de activos
con los que cuentan es representativo lo que conlleva a poseer una administracion y control
apropiada y de alto nivel para manejar los recursos de forma eficiente y eficaz. Basado en lo
anterior es necesario conocer el tipo de planeacion estratégica, los lineamientos y directrices
apropiadas que optimicen la aplicacién de los recursos de la organizacién; es por ello que la
presente investigacion consiste en proponer un modelo de gestion integral para las adquisiciones,
manejo y control de las inversiones en activo fijo que lleven a cabo, respaldado en técnicas
financieras y administrativas con el fin de suministrar diferentes tipos de herramientas de utilidad
multiple para acompafar la ejecucién de las buenas précticas al interior de las organizaciones; la

misma esta constituida por cuatro capitulos, integrados de la siguiente manera:

El primer apartado contempla los antecedentes que dieron origen a la situacion actual que viven
las universidades privadas en nuestro pais en el manejo de sus inversiones en activo fijo, la
definicion de la problematica identificada; los objetivos que se establecieron para el alcance de la

investigacion, asi como las posibles limitantes que se presentaron en la ejecucion de la misma.

El segundo capitulo contiene una descripcion detallada del contexto en el cual se desarrolla la
situacién que origina la problematica, asi mismo una serie de conceptualizaciones que permitan
facilitar la comprension del tema; a continuacion, se presenta la fundamentacion sobre la cual se

enmarca la investigacion en los aspectos legales como técnicos.



Seguidamente en el capitulo tres se detalla la metodologia utilizada en el desarrollo de la
investigacion, la delimitacion y alcance de la misma, a su vez se establecen las unidades de analisis
y los sujetos de estudio; adicionalmente, se hace referencia a la herramienta utilizada para la
recopilacién de la informacién, procesamiento de los datos y sus respectivos anélisis los cuales
sirvieron de insumo para generar un diagnostico orientado en tres ejes principales: administrativo,
financiero y contable; todo lo anterior fundamenta la comprobacién sobre la existencia de la
problemética y respalda la viabilidad de implementar el modelo integral que permita evaluar

apropiadamente las inversiones en activo fijo, asi mismo el manejo y control de los mismos.

Finalizando con el capitulo cuatro el cual presenta el disefio para abordar y dar solucién a la
problemaética identificada, posteriormente la propuesta estructural seccionada por cada una de las
etapas que permitira subsanar los vacios y deficiencias en el manejo de los activos; seguido de los
beneficios que la implementacion de la misma generara a la organizacion y las limitantes con las
que puede encontrarse al momento de ser utilizada; asi como también se presentan dos casos
practicos con distintos escenarios para comprobar la funcionalidad y aplicacion del modelo
propuesto y para cerrar se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia que
respaldan la fuente de informacion sobre la cual se desarrollo la investigacion, asi como también
anexos que aportan la sustentacién de los datos y resultados obtenidos y que permiten profundizar

en mayor medida sobre el tema presentado.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 1

1.1 Situacion problemética

Para toda institucion en la cual el volumen y rotacién de las inversiones en activo fijo son
representativas, se vuelve de gran importancia contar con mecanismos apropiados para la
adquisicion, manejo y control de los mismos, tomando en cuenta la naturaleza de la operacion que
lleva acabo la sociedad. En el caso de las instituciones dedicadas al ramo de educacion superior de
caracter privado sobre las cuales se llevd a cabo la investigacion presentan un cuadro idoneo
tomando en cuenta que el desarrollo y expansion que han sufrido a lo lago de la Gltima década
viene acompafado en un incremento en la adquisicién de inversiones en activo fijo.

La instituciones sujetas de estudio nacen con el objetivo de brindar un modelo de ensefianza
enfocado en la innovacion acompafiada de la mano con el aspecto tecnoldgico, premisa principal
que siempre fue ante puesta a cualquier tipo de circunstancia de caracter administrativo en algunas
de las universidades, el crecimiento de las mismas contribuy6 al aumento en bienes propiedad de
las sociedades que precisaban encontrarse bajo un control que permitiera en su momento y en el
menor espacio de tiempo brindar una apropiada y fundamentada respuesta a las valoraciones
realizadas por propios y terceros sobre el valor de las mismas.

Mediante un analisis previo realizado al segmento se identifico que en algunas universidades
los procesos de adquisicién, manejo y control en un primer momento fueron asignados a un
responsable dado que el volumen de los mismos no era representativo; pero a medida que la
demanda académica crecia era necesario un aumento correlacionado en la infraestructura y
equipamiento, con ello la dinamica en la adquisicién de inversiones en activo fijo generé un
importante auge, lo cual dio la pauta a la distribucién de actividades o creacion de nuevas areas

relacionas al manejo y control las inversiones en activo fijo.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 2

La metodologia en la gestion relacionada con los activos no fue disefiada con antelacion, al
contrario, fue formulandose un proceso de prueba y error a medida surgian los requerimientos y
las necesidades de subsanar los mismos, por lo cual en el proceso quedaron vacios estructurales
que con el paso del tiempo se convirtieron en notables deficiencias tanto financieras como
administrativas generando un impacto negativo en el logro de los objetivos planteados por estas
instituciones al momento de su creacion.

El desarrollo tecnoldgico propuso un alivio mediante la automatizacion de procesos y
procedimientos que anteriormente eran realizados de forma manual y de esta forma se
implementaron controles mas estrictos que iniciaban desde la solicitud generada por una
determinada area dentro de la institucién hasta los procesos de control y manejo como punto final
cerrando el ciclo de las inversiones, pero no resolvieron las problematicas en su totalidad y se
desconocia a ese momento el posible retorno de lo invertido.

La fuerte inversion llevada a cabo en los ultimos afios en las instituciones y las exigencias en
cuanto a la calidad de las inversiones, y controles sobre las mismas incremento el volumen de
operaciones y transacciones al igual que los procesos relacionados, al no contar con un area
propiamente especializada en las adquisiciones de inversiones en activo fijo; la segregacion de
actividades se volvio un mecanismo paliatorio utilizado como salvataje para mantener controlados
dichos activos.

Como resultado del analisis y revision de las politicas y procedimientos relacionados a las
inversiones en activo fijo se logro identificar los siguientes elementos:
a) Bajo nivel técnico en el disefio de politicas institucionales.
b) Procesos y procedimientos limitados, obsoletos o inexistentes.

c) Niveles de crecimiento no planificados.
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Cada uno de los factores antes mencionados ha dado origen a diferentes circunstancias, algunas
de las principales son:
i.  Inversion limitada en proyectos de desarrollo académico y cientifico.
ii.  Poca inversion y diversificacion en proyectos relacionados a la investigacion y la
proyeccion social.
iii.  Gestion no apropiada en la adquisicion y control de las inversiones en activos fijos.
iv.  No presentar un adecuado flujo de la informacion de forma interna entre las areas
relacionas y ante terceros.

Los puntos antes descritos representan una limitante para el alcance de los objetivos
establecidos por las instituciones, por lo cual surge la necesidad de establecer mecanismos para
subsanar las problematicas.

Como resultado de la situacion actual se lograron identificar limitantes en las instituciones en
materia de equipamiento e infraestructura, asi como en la innovacion tecnolégica, originando
adquisicion de inversiones de baja calidad; ademas de una expansion en desarrollo y creacién de
proyectos académicos y cientificos relativamente baja; todo esto incide directamente en las
actividades realizadas por la parte contable, la cual se ve en la necesidad de aumentar y mejorar
sus controles.

Estos aspectos, no siendo los Unicos obligan a crear una serie de actividades y mecanismos para
subsanar las problematicas. Se ha encontrado que en algunas instituciones los procedimientos
utilizados al momento de ejecutar una inversion en activo fijo poseen diferentes carencias en el
campo financiero, se mencionan las siguientes:

i.  Andlisis de rentabilidad limitados: No se tiene conocimiento del periodo en el cual las

inversiones seran recuperadas.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 4

ii.  Los métodos de evaluacion no son apropiados: Mediciones carentes de estudios técnicos y
sustentabilidad financiera solo respaldado por personal que con base empirica brinda sus
valoraciones.

iii.  En la parte contable se pudo notar claras inconsistencias entre la informacion registrada y

los levantamientos fisicos periddicos realizados en la institucion.

En vista de lo mencionado anteriormente se propone diferentes alternativas que permitan
solventar las problematicas para dinamizar la expansion y desarrollo en las inversiones; pero
debido a la adquisicion no apropiada de inversiones en activo fijo realizada de forma empirica no
permite evaluar y medir los rendimientos para conocer el periodo en el cual retornaran dichas
inversiones a las instituciones, de igual manera el manejo y control que se tiene de los bienes
adquiridos no cumple con las exigencias minimas que permitan evaluar el estado en el que se
encuentra a una fecha determinada.

Al momento de realizar una nueva adquisicién solicitada por una determinada area, se
desconoce la evaluacién previa que se realizara para determinar si la necesidad es real o subjetiva,
ni estudio que indique con claridad si el requerimiento es realmente necesario; por esto se ignora
si la inversion a realizar generara un retorno positivo para las instituciones en el periodo de vida
atil del bien.

Mas especificamente, una vez poseido el nuevo activo, los mecanismos de control y manejo
del mismo pierden consistencia y credibilidad en el paso del tiempo lo que ocasiona
desconocimiento y mala informacién al momento de establecer la ubicacion y el personal

responsable del bien y en casos de contingencia si el bien se encuentra en buen estado, en deterioro,
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dafiado o destruido; asi como el tratamiento que se le da a los bienes desechados o con valor en
libros cero.

Esta situacion originoé una limitacion en recursos que bien podrian ser invertidos en la busqueda
de los objetivos fundamentales de las instituciones como pioneras en la innovacion y desarrollo
académico, asimismo en la diversidad de campos de aplicacion que despertd mayor interés en la
demanda académica estudiantil.

Al contar con las herramientas apropiadas para el ejercicio correcto de sus funciones las
administraciones de las instituciones en cuestion generard un aprovechamiento maximo de los
recursos, desembocando en ampliacion de proyectos, mejor equipamiento didactico, mayor oferta
académica, propuestas econdmicas apegadas a la realidad, disefios metodologicos de Gltima linea,

centros de desarrollo cientifico y social.

1.2 Enunciado del problema

Al contar con herramientas apropiadas que proporcione una medicion y evaluacion clara de las
inversiones, permitird orientar los recursos en mayor medida al desarrollo y mejoramiento de las
condiciones en la cuales se lleva a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje, de forma paralela
beneficiard a las partes administrativas-contables involucradas en los procesos de control y
medicion de las mismas; por tanto, la ejecucion de la presente investigacion se orienta bajo la
siguiente interrogante:

¢En qué medida la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion en la adquisicion,
manejo y control del activo fijo mejorara la infraestructura y equipamiento para contribuir al

proceso enseflanza-aprendizaje de las universidades privadas de El Salvador de manera apropiada?
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1.3 Justificacién del tema

1.3.1 Novedoso

La implementacion de la técnica de formulacion y evaluacion de proyectos de inversiones
orientados a las adquisiciones de activos fijos y su correspondiente manejo y control se han
realizado de forma marginal en las universidades privadas de El Salvador; sin embargo, no se ha
desarrollado una metodologia integral orientada a este tema, por lo tanto, la realizacion del estudio
permite dilucidar la competencia en cuanto al apropiado manejo de las inversiones, de tal forma
que propone alternativas de mejora en dicho aspecto orientadas a maximizar los recursos a través
de eficiencia, eficacia y economia, generando un posible impacto positivo en la calidad de las

condiciones tanto para la comunidad estudiantil como a sus colaboradores.

1.3.2 Utilidad social

La investigacion es util porque se proporciona un modelo financiero apropiado para la
administracion de las inversiones en activos fijos, permitiendo la maximizacion en el uso de los
recursos que posibilitard mejores y mayores inversiones en el futuro para las universidades.
Adicionalmente, esta investigacion beneficia a los profesionales de contaduria pablica que ejercen
la administracion financiera y contable asi como el control de los activos fijos en entidades que
provean servicios educativos, y cualquier otro tipo de usuario directamente relacionado con el area
financiera que tenga incidencia directa o indirecta en la gestion de las inversiones en activo fijo;
brindando una metodologia acompariada con herramientas técnicas que permita una correcta
evaluacion y ejecucion en los procesos de adquisicion y manejo de las inversiones antes

mencionadas.
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1.4 Objetivos de la investigacion

Los objetivos de investigacion que se plantearon y contindan vigentes son:

1.4.1 Objetivo General

“Disefiar una guia que permita una correcta evaluacion, manejo y control de las inversiones en

activo fijo de las universidades privadas de El Salvador”

1.4.2. Objetivos Especificos

Definir el mecanismo administrativo-contable actual para la adquisicion de inversion en
activo fijo.

e Desarrollar métodos y herramientas técnicas para la correcta evaluacién en los procesos
de adquisicion, manejo y control de las inversiones en activo fijo.

e Proponer una correcta gestion en el manejo y control de las inversiones.

1.5 Hipotesis

1.5.1 Formulacién de hipétesis de trabajo
“La aplicacion préactica de una guia técnica que permita la evaluacién, manejo y control
apropiado de las inversiones en activo fijo propiciara la correcta utilizacion de los recursos para

contribuir al proceso de ensefianza — aprendizaje en las universidades privadas de El Salvador”.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 8

1.5.2 Variable independiente

“La aplicacion préactica de una guia técnica que permita la evaluacién, manejo y control

apropiado de las inversiones en activo fijo en las universidades privadas de El Salvador”.

1.5.3 Variable dependiente

“La correcta utilizacion de los recursos para contribuir al proceso ensefianza-aprendizaje”.

1.6 Limitaciones a la investigacion

a) Acceso limitado para recopilar la informacion relacionada al manejo de las inversiones
en las diferentes universidades privadas de EI Salvador.

b) Escaza disponibilidad de tiempo efectivo para el desarrollo y ejecucion de la
investigacion de campo por parte de los integrantes.

c) Limitado conocimiento técnico en materia de evaluacion de proyectos de inversién por

parte de los integrantes.
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2.1 Estado actual del hecho o situacion

En sus origenes las instituciones se enfrentan con un escenario en el cual existe una diversidad
de elementos que exigen un aprovechamiento adecuado de los recursos para hacer frente a los
posibles retos que genere el sector en el cual la institucion se desenvuelva. Dada la dimension y
naturaleza de una institucion dedicada a la educacién superior, uno de los elementos de gran
importancia es la inversion generada en activos fijos, que al inicio de sus actividades académicas
no muestra inconvenientes importantes. Es hasta que la demanda estudiantil se coloca muy por
encima, o por debajo, de los estimados iniciales, cuando se pone de manifiesto una serie de
problemas de manejo y control de las inversiones; entre las que sobresalen las efectuadas en activos

fijos, cuyos montos sueles ser los més elevados.

Estas instituciones dedicadas a la educacién nacen y se conciben con una premisa fundamental
la cual persigue ser la fuente para la creacion y desarrollo del conocimiento brindando educacién
de calidad en condiciones apropiadas, innovando y cultivando el desarrollo académico a través de
mecanismos efectivos de aprendizaje, investigaciones cientificas, campos de estudio diversos,
modelos de ensefianza apropiados y una serie de elementos inmersos directa e indirectamente que

afecten la creacién y desarrollo del conocimiento.

El manejo correcto de los recursos que poseen las instituciones permite el amplio alcance de
los objetivos planteados por la misma durante el ejercicio de sus operaciones, generando como
consecuencia rendimiento en sus recursos capaces de brindar sostenibilidad y crecimiento en el

transcurso del tiempo enfocado en sus premisas fundamentales.
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La aparicion de la primera universidad privada en El Salvador es un acontecimiento de enorme
importancia que marca un cambio significativo en el desarrollo de la educacion superior, y se
produce como una reaccion logica de la sociedad ante las condiciones sociales y politicas que se
vivieron en el pais en los primeros afios de la década de los sesenta; la primera universidad privada
que surge es la Universidad Centroamericana "José Simeon Cafias" iniciando clases el 15 de

septiembre de 1965.

Segun el informe “Resultados de la Informacion Estadistica de Instituciones de Educacion
Superior 2014” del Ministerio de Educacion, actualmente en El Salvador existen 23 universidades

privadas acreditadas, 9 Institutos especializados y 7 institutos tecnoldgicos (Cuadro No. 1).

Segun este mismo informe las universidades mas importantes tomando en cuenta cinco
indicadores que son: cantidad de carreras activas, nimero de estudiantes, presupuesto ejecutado,
inversion en infraestructura y por Gltimo inversion en equipo para actividades académicas son las

siguientes (Cuadro No. 2).
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Cuadro No. 1

Listado de instituciones de educacion superior de El Salvador,2014

9

10
11
12
13
14
15

16

17
18
19
20
21
22
23

UNIVERSIDAD

Albert Einstein

Auténoma de Santa Ana

Capitan General Gerardo Barios

Catolica de El Salvador

Centroamericana José Simedn
Cafias

Cristiana de las Asambleas de
Dios

Universidad de Oriente
Universidad de Sonsonate

Don Bosco

Dr. Andrés Bello

Dr. José Matias Delgado
Evangélica de El Salvador
Francisco Gavidia
Luterana Salvadorefia
Modular Abierta

Monsenor Oscar Arnulfo
Romero
Nueva San Salvador

Panamericana

Pedagodgica de El Salvador
Politécnica de El Salvador
Salvadorefia Alberto Masferrer
Técnica Latinoamericana
Tecnoldgica de El Salvador

INSTITUTO ESPECIALIZADO
de Educacidn Espiritu Santo

de Educacién Superior para la
Formacidén diplomatica

Escuela de Comunicacién
Monica Herrera

Especializada de Ingenieria ITCA-
FEPADE

Escuela Superior de Economia y
Negocios

Escuela Superior Franciscana
Especializada/ AGAPE

Escuela Militar Capitan General
Gerardo Barrios

Superior Centro Cultural
Salvadorefio Americano
Superior de Economiay
Administracidon de Empresas

11

INSTITUTO TECNOLOGICO
Americano de Educacion
Superior
Instituto Tecnoldgico de
Chalatenango
Instituto Tecnoldgico de
Profesionales de Salud de El
Salvador

de Usulutan

Escuela Nacional de
Agricultura “Roberto
Quifiones”

Escuela Técnica para la Salud

Padre Segundo Montes

Fuente: Resultados de la Informacion Estadistica de Instituciones de Educacion Superior, MINED 2014
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Cuadro No. 2

Principales universidades privadas de El Salvador, 2014

DON

INDICADORES UCA UJMD UGB Catélica UNIVO BOSCO UFG Evangélica
Carreras Activas 41 37 41 43 43 56 56 32
Estudiantes 8084 1772 7213 6171 4491 7196 12623 4027

Presupuesto ejecutado  $25,247,265 $13,444,685 $7,184,405 $8,748,400 $3,425,736  $12,716,661 $19,479,791 $10,385,507

Inversion en
infraestructura $590,809 $85,070  $629,311 $1,165,022 $82,534 $1,782,360 $23,787  $3,427,125
Inversion en equipo $254,984 $184,710  $511,233 $93,981 $128,578 $403,808 $263,325 $101,818

Pedagdgica UTEC

51 39

5029 21122

$7,362,095 $21,917,949

$2,374,272  $1,550,993

$30,232 $242,680

Fuente: Resultados de la Informacién Estadistica de Instituciones de Educacion Superior, MINED 2014

El primer lugar en mayor nimero de carreras activas lo ocupan la Universidad Francisco Gavidia y la Universidad Don Bosco con

56 carreras disponibles para la demanda estudiantil, esta ultima también ocupa el primer lugar en inversion en equipo académico para

el afio 2014 con $403,808, sin embargo, la universidad que posee la mayor poblacion de estudiantes es la Universidad Tecnologica de

El Salvador que cuenta con 21,122 estudiantes, le sigue la Universidad Centroamericana “José Simedn Canas” con 8,084 que también

ejecutod un mayor presupuesto en el afio 2014 siendo este $25,247,265. La universidad que realiz6 la mayor inversion en infraestructura

para el afio 2014 fue la Universidad Evangélica de El Salvador con $3,427,125.

12
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La demanda académica sigue creciendo hoy en dia es por eso que las universidades enfocan
sus inversiones en infraestructura y equipo académico, ademas de mejorar la calidad de sus
docentes; esto significa crecer en volumen de activo fijo y por ende se dificulta llevar un adecuado
control y manejo de los mismos ocasionando que la inversion en estos bienes sea poco eficiente,
gastando mas de lo debido en la adquisicién o dejando de invertir en otros por los gastos

adicionales que causa la administracion deficiente de estos.

La consecuencia de un manejo no adecuado en las inversiones origina registros contables que
no reflejan las condiciones reales en las que se encuentra la institucion, limitando la confianza y
fiabilidad en la cifras presentadas en cada linea que conforman los elementos de los estados
financieros; adicionalmente los factores de caracter fiscal no permiten generar una oportunidad de
optimizacion en este aspecto, ya que esto ayuda a tomar los criterios mas convenientes segun las
normativas impuestas y la estructura de costos reducir el valor de inversiones como terrenos,
edificios, maquinarias, entre otros; haciendo cargos que afecten al estado de resultados a través del
tiempo, o en el peor de los casos estar cometiendo una falta grave con respecto a la administracion
tributaria que ocasionaria multas u otras sanciones, ademéas de lo antes mencionado perder

oportunidades de inversion o invertir incorrectamente.

Un elemento de suma importancia que debe ser tomado en cuenta para el estudio es lo que
establece la Ley de Educacion Superior en “Art. 28 Las instituciones privadas de educacion
superior son corporaciones de utilidad pablica, de caracter permanente y sin fines de lucro.
Deberan disponer de su patrimonio para la realizacion de los objetivos para los cuales han sido
creadas. Los excedentes que obtengan deberan invertirlos en la investigacion, calidad de la

docencia, infraestructura y la proyeccion social”.
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2.2 Principales definiciones

Con el fin de brindar un panorama amplio sobre el tema desarrollado se presentan a
continuacion una serie de conceptos enfocados en los principales ejes de la investigacion, asi como
diferentes elementos y factores interrelacionados que permitan generar un analisis mas extenso e

integral del tema.

Universidad Privada: La universidad es una institucion de ensefianza superior formada por
diversas facultades y que otorga distintos grados académicos. Estas instituciones pueden incluir,
ademas de las facultades, distintos departamentos, colegios, centros de investigacion y otras

entidades.

Las universidades privadas son las que su administracion no estd controlada ni recibe
intervencion en su organizacién por parte del gobierno, solo en algunos casos especiales pueden
recibir fondos monetarios por parte de este. Segin cada region en la que se ubiquen, las
universidades privadas pueden estar sujetas a una reglamentacion gubernamental, también son
muy comunes en algunos paises y curiosamente hay paises en los que ni siquiera existen. Por lo
general las universidades privadas tienen un costo mucho mas alto que una universidad publica,
esto se debe a que su mayor parte de ingresos proviene de las colegiaturas que reciben por parte

de los alumnos inscritos en ellas. (Pérez Porto & Merino, 2008)

Proyecto: EIl término proyecto parece ser de uso comun, existen muchos autores que lo definen
y puede tomar significados diferentes y no siempre se emplea en el mismo sentido; por ejemplo,

los autores Julian Pérez Sorto y Maria Merino lo definen como conjunto de las actividades que
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desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un determinado objetivo. Estas actividades se

encuentran interrelacionadas y se desarrollan de manera coordinada.

En cambio, Janneth Ménica Thompson Baldivieso (2006) define proyecto como una
herramienta o instrumento que busca recopilar, crear, analizar en forma sistematica un conjunto
de datos y antecedentes, para la obtencidn de resultados esperados. Es de gran importancia porque

permite organizar el entorno de trabajo.

Formulacion de Proyectos: La formulacion es la etapa centrada en el disefio de las distintas
opciones del proyecto, lo que significa sistematizar, un conjunto de posibilidades técnicamente
viables, para alcanzar los objetivos y solucionar el problema que motivo su inicio. (E & Martinez,

2004)

A través de la formulacion de proyectos se orienta el proceso de producir y regular la
informacién mas adecuada, que permita avanzar de manera eficaz en su ejecucion; implica
adecuarse a una presentacion o formato que se exija para tal fin, conteniendo toda la informacion

necesaria, para su posterior gestion o ejecucion.

Evaluacion un Proyecto: la evaluacion es un proceso de estimacion, valorizacion y revision
detallada de los logros, a partir de los objetivos propuestos. Permite organizar de manera
sistematicas las actividades, consolidar la participacion de los involucrados, y reflexionar acerca
de la necesidad de efectuar cambios, para tomar decisiones, que conduzcan a la mejora y posterior

concrecion del mismo.

La formulacion y la evaluacion son dos procesos interdependientes, en el que uno sirve de

marco de referencia para el otro.
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Inversion: La inversion se refiere a la erogacion de un activo liquido, con el objetivo de obtener
un beneficio en el futuro. Es importante la diferencia de tiempo que existe entre el momento de la
erogacion y el momento que se recibe el beneficio, dado que, si ambos ocurrieran en el mismo
momento, estariamos hablando de una compra. El hecho de que exista una diferencia de tiempo,
significa que la persona que invierte esta resignando un beneficio presente representado por el
monto a invertir, a cambio de obtener un beneficio futuro. En general, el beneficio futuro suele ser
mayor al desembolso presente, y esto se debe a que en las inversiones existen generalmente dos

costos:

a) El tiempo que hay que esperar para obtener los beneficios, durante el cual no podremos
disponer de lo invertido: a mayor tiempo, mayor rendimiento de la inversion.

b) La incertidumbre con respecto al beneficio futuro, o riesgo.

Desde el punto de vista del objeto que se adquiere, existen muchas clases de inversiones, entre

las cuales podemos mencionar:

1. Inversiones Financieras
a) Inversiones en acciones.
b) Inversiones en depdsitos a plazos fijos.
¢) Inversiones en bonos.
d) Otras inversiones financieras.
2. Inversiones en bienes inmuebles.

3. Inversiones empresariales. (Econdmica, s.f.)
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Proyecto de Inversion: son inversiones en rubros de capital en donde se realiza un estudio
minucioso o detallado en todas las areas que conforman sus partes integrantes o que justifican el

estudio. (Castro Morales & Morales Castro, 2006)

Etapas del proyecto de inversion: Hay muchas formas de clasificar las etapas de un proyecto
de inversion. Una de las mas comunes y que define Nassir Sapag Chain en el libro Evaluacion de
Proyectos de Inversion en la empresa; clasifica en cuatro etapas basicas: la generacion de la idea,
los estudios de pre-inversion para medir la conveniencia econdmica de llevar a cabo la idea, la

inversion para la implementacién del proyecto y la puesta en marcha y operacion.

1. La etapa de idea: corresponde al proceso sistematico de busqueda de posibilidades de
mejoramiento en el funcionamiento de una empresa y que surgen de la identificacion de
opciones de solucién de problemas e ineficiencias internas que pudieran existir o de formas
de enfrentar las oportunidades de negocio que se pudieran presentar.

2. La etapa de pre-inversion: corresponde al estudio de la viabilidad econdmica de las
diversas opciones de solucidn identificadas para cada una de las ideas de proyectos, la que
se puede desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y calidad de la

informacion considerada en la evaluacion: perfil, pre factibilidad y factibilidad.

a) El estudio en nivel de perfil: su andlisis es, en forma frecuente, y se basa principalmente
en informacion generalmente de tipo cualitativo, en opiniones de expertos o en cifras
estimativas. Su objetivo fundamental, por una parte, determinar si existen antecedentes que
justifiquen abandonar el proyecto sin efectuar mayores gastos futuros en estudios que

proporcionen mayor y mejor informacion y, por otra, reducir las opciones de solucion,
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seleccionando aquellas que en un primer analisis pudieran aparecer como las mas
convenientes.

b) Los niveles de pre-factibilidad y factibilidad: son esencialmente dindmicos; es decir,
proyectan los costos y beneficios a lo largo del tiempo y los expresan mediante un flujo de
caja estructurado en funcion de criterios convencionales previamente establecidos. En nivel
de pre-factibilidad se proyectan los costos y beneficios sobre la base de criterios
cuantitativos, pero sirviéndose mayoritariamente de informacion secundaria. En
factibilidad, la informacion tiende a ser demostrativa, recurriendo principalmente a
informacidn de tipo primario. La informacion primaria es la que genera la fuente misma de
la informacion.

3. Laetapa de inversidn: corresponde al proceso de implementacién del proyecto, donde se
materializan todas las inversiones previas a su puesta en marcha.

4. Laetapa de operacion: es aquélla donde la inversion ya materializada esta en ejecucion,
por ejemplo, con el uso de una nueva maquina que reemplazé a otra anterior, con la compra
a terceros de servicios antes provistos internamente o con el mayor nivel de produccion

observado como resultado de una inversion en la ampliacion de la planta.

Propiedad, planta y equipo: Segun la Norma Internacional de Informacion Financiera para las
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) un elemento de propiedad, planta y

equipo es un activo tangible que:

a) se mantiene para su uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, para
arrendarlos a terceros o con propositos administrativos, y

b) se esperan usar durante mas de un periodo.
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En el contexto financiero Chong Esteban en el libro Contabilidad Intermedia define al activo
fijo como los bienes que una empresa utiliza de manera continua en el curso normal de sus
operaciones; representan al conjunto de servicios que se recibiran en el futuro a lo largo de la vida
atil de un bien adquirido. Para que un bien sea considerado activo fijo debe cumplir las siguientes
caracteristicas: ser fisicamente tangible, tener una vida util relativamente larga, sus beneficios
deben extenderse, por lo menos, mas de un afio, ser utilizado en la produccion o comercializacion
de bienes y servicios, para ser alquilado a terceros, o para fines administrativos. En otras palabras,
el bien existe con la intencidn de ser usado en las operaciones de la empresa de manera continua

y no para ser destinado a la venta en el curso normal del negocio.
Ademas, Chong clasifica a los activos fijos tangibles en tres grupos:

a) ElEquipoy Maquinaria. Que son las maquinarias, edificios, muebles y enseres, vehiculos,
activos sujetos a depreciacion porgue son activos con vida limitada.

b) Los Recursos naturales: Son los que estan sujetos a extincion del recurso o que se
encuentran en agotamiento.

c) Los Terrenos: Son los bienes que no estan sujetos a depreciacion ni a agotamiento.

Proceso ensefianza aprendizaje: La ensefianza no puede entenderse mas que en relacion al
aprendizaje; y esta realidad relaciona no solo a los procesos vinculados a ensefiar, sino también a

aquellos vinculados a aprender.

El aprendizaje surgido de la conjuncion, del intercambio de la actuacion de profesor y alumno
en un contexto determinado y con unos medios y estrategias concretas constituye el inicio de la
investigacion a realizar. “La reconsideracion constante de cudles son los procesos y estrategias a

través de los cuales los estudiantes llegan al aprendizaje . (Zabalza, 2001).
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Tomando como referencia a Contreras, entendemos los procesos ensefianza-aprendizaje como
“simultaneamente un fendmeno que se vive y se crea desde dentro, esto es, procesos de interaccion
e intercambio regidos por determinadas intenciones en principio destinadas a hacer posible el
aprendizaje; y a la vez, es un proceso determinado desde fuera, en cuanto que forma parte de la
estructura de instituciones sociales entre las cuales desempefia funciones que se explican no desde
las intenciones y actuaciones individuales, sino desde el papel que juega en la estructura social,
sus necesidades ¢ intereses”. Quedando, asi, planteado el proceso ensefianza-aprendizaje como un
“sistema de comunicacion intencional que se produce en un marco institucional y en el que se

generan estrategias encaminadas a provocar el aprendizaje” (Contreras, 1990).

2.3 Normativa Legal

La normativa legal aplicable a las instituciones privadas de educacion superior en nuestro pais
ha venido evolucionado a través del tiempo. La Ley de Universidades privadas fue el primer
marco legal en 1965. En 1995 surge una normativa nueva: La Ley de Educacién Superior en la
cual se establecen los requisitos minimos para crear una universidad, asi como también el
funcionamiento de las mismas, dejando sin efecto la Ley de Universidades Privadas, en 1996 se
aprueba el Reglamento de la Ley de Educacion Superior. A medida el tiempo transcurria surgid
la necesidad de mejoras en la Ley, lo cual permitié que en el afio 2004 ésta se derogara para dar
paso a la nueva Ley vigente hasta la fecha; otras normativas aplicables a éstas instituciones es el
Reglamento especial de incorporaciones, el Reglamento Especial de la Comision de Acreditacion
de la calidad de la Educacién Superior, Ley del impuesto a las operaciones financieras, Ley del
Impuesto a la Transferencia de Bienes y Raices, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Codigo

Tributario, Ley del Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios.
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Cuadro No. 3

Instancias dependientes del Ministerio de Educacion

Instancias encargadas del cumplimiento de los requisitos establecidos por el Ministerio de Educacion

Consejo de Educacion Superior Encargado de velar por el mejoramiento de la calidad de
la educacion superior a través de procesos de evaluacion.

Dicho consejo esta integrado por dos representantes del
Ministerio de Educacién, un representante de la
Universidad de El Salvador, tres representantes de
universidades privadas, un representante de los institutos
tecnoldgicos, un representante de las asociaciones
gremiales de la empresa privada y representante de las
asociaciones gremiales de profesionales.

Es una instancia del Ministerio de Educacion que se encarga

Direccién Nacional de Educacion Superior de regular la creacion y el funcionamiento de las
instituciones dedicadas a la educacién superior en nuestro
pais.

Comision de Acreditacion de la Calidad Académica Dependiente del Ministerio de Educacidn, encargado de
aplicar el sistema de acreditacidn para las instituciones de
educacion superior.
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Cuadro No. 4

22

Normativa legal aplicable a las universidades privadas de El Salvador

Normativa

Ley de Educacidén Superior.
(Asamblea Legislativa de El
Salvador, 2004)

N° de
Articulo
Art. 1

Art. 22

Art.  24-
25

Art.  28-
29

Art. 37

Art. 45-
47

Art. 50

Art.  55-
59

Comentario

El objetivo de esta Ley es la regulacion especial de la educacion
superior.
Clases de instituciones de educacion superior:

a) Institutos tecnoldgicos.

b) Institutos especializados de nivel superior.

c) Universidades.

Libertad de cdtedra y Autonomia.

Las instituciones de educacién superior tendran libertad de
catedray gozardn de autonomia en cuanto a los aspectos docente,
econdmico y administrativo.

Naturaleza juridica.

Las instituciones privadas de educacion superior se crearan como
corporaciones de utilidad publica, de caracter permanente y sin
fines de lucro, deben contar con patrimonio propio y no pueden
repartir sus excedentes, sino por el contrario los tienen que
reinvertir en infraestructura y equipamiento, ademads se crearan
bajo escritura de publica de constitucion.

Requisitos minimos para el funcionamiento: Todas las
instituciones de educacién superior deberan cumplir con los
requisitos minimos de funcionamiento para conservar la calidad
como tal.

Evaluacidn y acreditacidn de la calidad.

La evaluacion se llevara a cabo con el fin de comprobar la calidad
académica de las instituciones de educacion superior. Aquellas
instituciones que lo soliciten, seran sometidas al proceso de
acreditacion de la calidad académica siempre que cumplan los
requisitos establecidos.

Obligatoriedad.

Todas las instituciones de educacién superior estan obligadas a
permitir todas las inspecciones y evaluaciones que asi requiera el
Ministerio de Educacion con la finalidad de facilitar la informacién
y la documentacion que sea requerida.

Procedimientos y sanciones.

Todas aquellas solicitudes que hagan las instituciones de
educacién superior ante el Ministerio de Educacién o ante el
Consejo de Educacion Superior deberan ser resueltas en un plazo
maximo de 90 dias. Las sanciones son todas aquellas acciones que
infrinjan la presente Ley y serdn sancionadas por el Ministerio de
Educaciéon de acuerdo a la gravedad de las mismas.
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Art. 60

Art. 61

Art. 65

Art. 75

Reglamento General de la Ley Art. 1

de Educacion Superior.

(Asamblea Legislativa de El
Salvador, 2009)

Art. 3

Art. 4

Art. 5

Suspensién o cancelacidn.

a) Suspensidn de la autorizacidn: las instituciones a las que le
sea suspendida la autorizacién de funcionamiento se deberan
limitar a llevar a cabo aquellos actos que sean necesarios para
subsanar las anomalias que las llevaron a dicho proceso.

b)  Cancelacion de la autorizacion: cuando a una institucion le
sea cancelada la autorizacidén de funcionamiento, sus actividades
se deberan limitar a aquellas pendientes y necesarias para
finalizar todas las actividades académicas para poder llevarse a
cabo la disolucién y liquidacién respectiva.

Procedimiento para la imposicion de sanciones.
El encargado de iniciar el procedimiento de imposicién de
sanciones serd el Ministerio de Educacion.

Disolucidn y liquidacidn.
Todas las instituciones de educacion superior seran por decreto
Legislativo o Ejecutivo, segin hayan sido creadas.

Publicacidn en el Diario Oficial.

Todos aquellos acuerdos, ya sea de autorizacién provisional o
definitiva, disolucion o estatutos aprobados, reglamentos
internos o programas de estudios de las instituciones de
educacién superior deberan ser publicadas en el Diario Oficial y
entraran en vigencia ocho dias después de haber sido publicados.

Objeto y atribuciones.

Facilitar y asegurar la aplicacidn de la Ley de Educacion Superior.
La Direccion Nacional de Educacidn Superior es quien ejercera las
atribuciones del presente Reglamento.

Competencia para la imposicion de sanciones.

Las sanciones a las que se refiere la Ley de Educacién Superior
seran ejercidas por medio de la Direccidén Nacional de Educacién
Superior.

Autorizacion provisional de nuevas instituciones de educacidn
superior.

Todas aquellas instituciones que estén interesadas en ser
aprobadas deberan presentar a la Direccion Nacional de
Educacion Superior la respectiva solicitud acompafiada de los
correspondientes requisitos.

Autorizacion definitiva.

Las instituciones interesadas solicitaran a la Direccion Nacional de
Educacion Superior la autorizacidn definitiva para lo cual deberdn
presentar los documentos necesarios.




CAPITULO II: MARCO TEORICO

24

Art. 10

Art. 13

Art. 14

Art. 22

Art. 25

Art. 28-
29

Art. 35

Autorizacion de planes de estudio.

La Direccion Nacional de Educacidn Superior es la encargada de
autorizar los planes y programas de estudios de las instituciones
de Educacién Superior.

Ciclo extraordinario.

Las instituciones de Educacién Superior podran impartir
asignaturas en ciclo extraordinario, siempre y cuando las unidades
valorativas maximas sean de 6 unidades por estudiante.

Inicio de nuevas carreras.

Ninguna institucion de Educacidn Superior podra ofrecer nuevas
carreras sin la respectiva autorizaciéon de la Direccién Nacional de
Educacion Superior.

Infraestructura fisica y cambio de domicilio de las instituciones de
Educacion Superior.

Las instituciones deberan cumplir con normas de pedagogia
basicas, asi como también las normas de seguridad y salud
contempladas en el Codigo de Trabajo.

Cuando dichas instituciones deseen hacer cambio de domicilio,
esto se hara previa autorizacion de la Direccién Nacional de
Educacion Superior.

Personal académico.
Los trabajadores que conformaran la planta docente deberan ser
profesionales con la experiencia necesaria.

Vigilancia, supervisidn e inspeccion.

La Direccion Nacional de Educacion Superior serd la encargada de
ejercer la vigilancia, supervision e inspeccion de las instituciones
de Educacién Superior.

Creacién del Registro.

La Direccién Nacional de Educacién Superior llevara el Registro de
instituciones de Educacidn Superior, a través de la Gerencia de
Registro e Incorporaciones.

Publicidad y materia de Registro.

Cualquier interesado puede tener acceso al Registro de Educacion
Superior, ya que éste es publico.

Se llevara un expediente por cada institucion de Educacién
Superior.
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Reglamento Especial de
Incorporaciones.
(Asamblea Legislativa de El
Salvador, 2012)

At. 3-5

Art. 9-10

Art.16

Art. 17

Art. 18

Art. 19

Incorporacion y contenido de la incorporacion.

Incorporacion es el procedimiento a través del cual se le da la
validez a los titulos o diplomas de grado a profesional, sean éstos
nacionales o extranjeros que hayan realizado estudios de
Educacion Superior fuera del pais, ésta contiene la homologacion
o convalidacion de los estudios superiores.

Incorporacion ante el MINED: este tramite se hard a través de la
Direccion Nacional de Educacion Superior.

Incorporacion mediante aplicacion de convenios o tratados
internacionales: El Ministerio de Educacion podra autorizar la
incorporacion de profesionales sean éstos nacionales o
extranjeros cuando existe un convenio o tratado internacional.
Incorporaciones ante una Institucién de Educacion Superior: las
instituciones de educacion superior estan obligadas a hacer del
conocimiento del Ministerio de Educacion, las incorporaciones
que realicen durante los siguientes quince dias habiles, siempre y
cuando cumplan los requisitos para dicho tramite.

Contenido de la solicitud y requisitos para la incorporacion.

Se debera presentar solicitud por escrito a la Direccion Nacional
de Educacion Superior o a la Institucion de Educacion Superior, a
través del formato de solicitud proporcionado por la direccion y
los interesados deberan cumplir con los requisitos para realizar
dicho tramite.

Todas aquellas instituciones de Educacién Superior que hayan
realizado tramites de incorporacién deberdn consignar al dorso
del titulo respectivo la razéon de incorporacién y deberan adjuntar
la certificacion de resolucién pronunciada.

Habra un plazo maximo de noventa dias contados a partir de su
admisidn en la Direccidon Nacional de Educacidon Superior para
resolver la solicitud de incorporacién respectiva.

Si alguna institucion de Educacién Superior contraviniera lo
dispuesto en el presente reglamento, serd sancionada de acuerdo
a lo establecido en la Ley de Educacion Superior.

Conceptos necesarios.

1) Reconocimiento: es la incorporacidn sin necesidad de acudir a
una institucién de Educacion Superior mediante la aplicacién de
un tratado o convenio internacional.

2) Homologacion: es la incorporacién mediante un proceso de
comparaciones y analisis realizado por una instituciéon de
Educacion Superior.

3) Convalidacion: es el proceso que permite la aceptacion de
créditos académicos por parte de las instituciones de educacién
superior de El Salvador, siempre que se determine y acepte la
pertinencia, calidad, nivel académico y metodologia de ensefianza
de los estudios efectuados.
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Reglamento Especial de la
Comision de Acreditacion de la
calidad de Ila Educacion
Superior. (Asamblea Legislativa
de El Salvador, 2008)

Ley del impuesto a las
operaciones financieras.
(Asamblea Legilativa de El
Salvador, 2015)

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

1

16

17

20

21

22

Objeto.

Regular la integracion y el funcionamiento de la Comisidn de
Acreditacion, asi como también normar la acreditacion, re
acreditacidn de instituciones de Educacién Superior.

Para tener derecho a la acreditacion las instituciones de
Educacion Superior deberdn estar legalmente establecidas.

La acreditacién tendrd una vigencia de cinco afios.

Cuando a una institucidon le es denegada la acreditacion por la
Comision, ésta no podra solicitar nueva peticion para la
acreditacién sino hasta la siguiente convocatoria que sefale la
Comisidn.

Integrantes de la Comision.
Los miembros que integran la Comisiéon seran nombrados por
mutuo acuerdo entre el MINED y el Consejo.

Estos se deberan elegir en un periodo de antelacion de bU dias a
la fecha de inicio del nuevo periodo.

Proceso de Acreditacion.

La Acreditacion es el reconocimiento oficial de la calidad
académica.

Principios del proceso de acreditacién.
a) Integridad.

b) lgualdad de derechos y deberes.

c) Eficiencia en el proceso.

d) Veracidad.

e) Transparencia.

f) Legalidad.

Las instituciones de Educacion Superior deberan presentar
solicitud de acreditacién institucional en formato electrénico y
por triplicado en fisico en las oficinas de la Comisién de
Acreditacion.

Una vez recibida la solicitud, la Comisidn pedira a la Direccion
Nacional de Educacion Superior un informe pormenorizado del
expediente respectivo.

El proceso de acreditacién tendra una vigencia maxima de
doscientos dias habiles a partir de la admisibilidad de la solicitud.

Impuesto al cheque y a las transferencias electrdnicas. Se debera
pagar un impuesto por todos aquellos valores pagados mediante
cheque o transferencias electrénicas que se lleven a cabo en el
pais.
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Ley del impuesto sobre la
transferencia de bienes vy
raices. (Asamblea Legislativa de
El Salvador, 2011)

Ley del impuesto sobre la renta.
(Asamblea Legislativa de El
Salvador, 2014)

Cddigo tributario. (Asamblea
Legislativa de El Salvador, 2014)

Ley del impuesto a |Ia
transferencia de bienes
muebles y a la prestacion de
servicios. (Asamblea Legilativa
de El Salvador, 2015)

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

30

100

146

139

46

Hecho generador. Se da por causado el impuesto cada vez que se
efectué el pago, transferencia o desembolso superior a $1,000.00

Base imponible. Sera determinada cuando se aplique el 0.25% por
cada mil sobre el monto de las transacciones.

Pago del impuesto a la transferencia de bienes y raices por la
adquisicién de bienes inmuebles.

El impuesto a pagar sera del 3% sobre el exceso de $28,571.43

Exclusidn de sujeto pasivo. Las corporaciones y fundaciones de
derecho publico y las corporaciones y fundaciones de utilidad
publica se consideran sujetos excluidos del pago del impuesto

Depreciacion.
Obligacion de presentar declaracién del impuesto sobre la renta.

Las universidades privadas que reciban donaciones estan
obligadas a presentar un estado de origen y aplicacidn de fondos,
en el formulario proporcionado por la Administracion tributaria.

Obligacion de llevar contabilidad formal.

Aplicacion de un impuesto a la transferencia de bienes muebles y
a la prestacién de servicios.

Transferencia de dominio de bienes muebles.

Los servicios de educacion estan exentos del impuesto.

Fuente (Asamblea Legilativa de El Salvador, 2015)
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2.4 Normativa técnica aplicable

Como se ha dado a conocer previamente, el enfoque de la investigacion se orienta hacia las
inversiones en activo fijo utilizando técnicas financieras como la formulacion y evaluacion de

proyectos para realizar una apropiada medicion de las mismas.

Es preciso identificar en este punto la segmentacién técnica que se pondra en préactica en el
desarrollo del contenido, profundizando en los elementos contables, financieros y administrativos
que permitan contextualizar diferentes tipos de situaciones y su correspondiente aplicacién, para
lo cual se presentan elementos a tomar en cuenta para la correcta medicion, apropiado

reconocimiento y control preciso de las inversiones en activo fijo.
La normativa y técnica aplicada en la tematica es la siguiente:

a) Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES):
Seccion 17: Propiedades, planta y equipo
Seccion 18: Activos intangibles distintos de la plusvalia
Seccion 27: Deterioro del valor de los activos

b) Evaluacion de proyectos (Gabriel Baca Urbina 4ta Edicion)



CAPITULO II: MARCO TEORICO 29

Cuadro No. 5

Seccion 17: Propiedades, planta y equipo

NORMA INTERNACIONALDE INFORMACION FINANCIERA PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES

Un elemento de propiedad, planta y equipo es Medicién Inicial (17.9):
considerado como tal cuando (17.2):

Segun lo establecido en la normativa la entidad medira de
1. Se mantienen para su uso en la produccién o forma inicial a un elemento de propiedad, planta y equipo

suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a al costo de adquisicion.
terceros o con propdsitos administrativos, y

2. Se esperan usar durante mas de un periodo Componentes del Costo (17.10):

La entidad reconocerda como un elemento de a) Elpreciode compra mastodos los gastos adicionales

propiedad, planta y equipo si cumple con mds de unos en materia de comisiones, honorarios, aranceles e

de los siguientes elementos (17.4): impuestos una vez deducidas la rebajas o descuentos
realizadas por el proveedor

a) Es probable que la entidad obtenga beneficios
econdmicos futuros que sean asociados con la b)

o . Todos los costos relacionados al transporte,
adquisicién de dicho elemento, y

instalacion y montaje del activo necesarios para su
utilizaciéon

b) El costo del elemento se pueda medir con fiabilidad. c) La estimacién inicial de los costos de
desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la
rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta, adicional
las posibles obligaciones en las que incurre como
resultado de la utilizacion del bien




CAPITULO II: MARCO TEORICO

Cuadro No. 6

Seccion 17: Propiedades, planta y equipo

30

NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES

Medicidn del costo (17.13):

El monto por el cual debe ser reconocido inicialmente
un elemento de propiedad, planta y equipo depende
de la forma en que se adquiera, ya que puede ser a
través de una compra directa, un arrendamiento
financiero, una permuta.

La depreciacion de un activo iniciara cuando este se
encuentre listo para ser utilizado y no cesard cuando el
activo este sin utilizar o se haya retirado del uso activo;
cesara cuando el bien sea dado de baja en los registros
contables.

Medicidn posterior (17.15):

Una entidad para determinar la vida util de un activo
debera tomar en cuenta los siguientes factores (17.21):

La medicion después de la inicial sera al costo menos
su depreciacion acumulada y cualquier deterioro del
valor de los activos.

a) La utilizacion previa del activo
b)  El desgaste fisico esperado

c) La obsolescencia técnica o comercial
d) Los limites legales o restricciones

Depreciacion (17.16):

Métodos de depreciacion (17.22):

Si en un determinado caso los componentes de un
elemento de propiedad, planta y equipo tiene
patrones diferentes de consumo, la entidad distribuira
el costo inicial del activo entre sus componentes y
depreciara cada uno de ellos; otros activos se
depreciaran a lo largo de su vida util.

El cargo por depreciacion se reconocerd en los
resultados en cada periodo y el mismo sera distribuido
sistematicamente durante el periodo de vida util del
bien.

La entidad utilizarad el método de depreciacion que mejor
refleje el patron de consumo de los beneficios econdmicos
futuros del activo; los métodos sugeridas son el método
lineal, el método de deprecacién decreciente y los
métodos basados en el uso, como el de unidades
producidas.




CAPITULO II: MARCO TEORICO

Cuadro No. 7

Seccion 18: Activos

31

intangibles distintos de la plusvalia

NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES

Activo Intangible (18.2):

Reconocimiento (18.4):

Es un activo identificable, de caracter no monetario y
sin apariencia fisica, y es identificable cuando:

a) Es separable, es decir, es susceptible de ser
separado o dividido de la entidad y vendido,
transferido, explotado, arrendado o intercambiado,

b) Surge de un contrato o de otros derechos legales,
independientemente de si esos derechos son
transferibles o separables de la entidad o de los otros
derechos y obligaciones.

Una entidad reconocera un activo intangible solo cuando:

a) Es probable que los beneficios econémicos futuros
esperados que se han atribuido al activo fluyan a la
entidad

b) El costo o valor del activo puede ser medido con
fiabilidad

c) El activo no es resultado del desembolso incurrido
internamente en un elemento intangible

Medicidn Inicial (18.9):

Amortizacion (18.21):

La medicion inicial de un activo intangible serd al costo
mas todas aquellas salidas de recursos necesarios para
que el bien se encuentre disponible para ser utilizado,
descontado las rebajas y descuentos realizados por los
proveedores

Medicion Posterior (18.18):

La medicién posterior sera al costo menos cualquier
amortizacién acumulada o pérdida por deterioro de
valor acumulada; para efectos de la normativa se
considera que todo activo intangible tiene una vida util
finita, sin embargo, si la entidad no logra estimar de
forma fiable la vida util del bien se supondrad que la
vida util es de diez afios.

Una entidad distribuird de manera sistematica el importe
depreciable a lo largo de la vida util del bien, el cargo por
amortizacidn se reconocera como gasto en cada periodo ;
la amortizacidn iniciara cuando el bien este disponible
para su utilizacidn, el método de amortizacion utilizado
serd el que mejor refleje el patron esperado de consumo
de los beneficios econémicos futuros, en el caso que no
pueda determinarse ese patrén de forma fiable se utilizara
el método de linea recta, la entidad supondrd que el valor
residual de un activo intangible es cero a menos que:

a) Exista un compromiso, por parte de un tercero, para
adquirirlo
b) Exista un mercado activo para el activo




CAPITULO II: MARCO TEORICO 32

Cuadro No. 8

Seccion 18: Activos intangibles distintos de la plusvalia

NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES

Medicidn Inicial (18.10):
a) La medicidn inicial de un activo intangible sera al b) Para el caso de las adquisiciones mediante una
costo, en el caso de adquisiciones separadas se subvencién del gobierno la medicién sera al valor razonable
incorporara al costo del activo todos los costos en la fecha en la que se recibe o es exigible la subvencién;
directamente atribuibles; en el caso de la adquisiciéon en el caso de las permutas se medira al valor razonable a
como parte de una combinacién de negocios la menos que la transaccién de intercambio no tenga caracter
medicién sera al valor razonable a la fecha de comercial o no puedan medirse con fiabilidad el activo
adquisicion. entregado ni el activo recibido, en tales casos el costo del
activo se medird por el valor en libros del activo entregado.

Activos generados internamente (18.14):

En el caso de activos intangibles generados internamente, la entidad reconocera como gastos todas las partidas
generadas incluyendo las actividades de investigacion y desarrollo a menos que formen parte de un activo que
cumpla los criterios de reconocimiento que brinda la norma; los anticipos pueden ser reconocidos como activos
siempre y cuando se haya realizado con anterioridad a la entrega de los bienes o prestacidn de servicios.

Factores Externos (18.24):

Si existieran factores notables como un cambio en como se utiliza el bien, avances tecnoldgicos y cambio de
precios, la entidad debe revisar sus estimaciones segun las expectativas actuales para modificar la informacién a
revelar; para determinar el importe recuperable se utilizan los criterios establecidos en la Seccién 27. Una entidad
dard de baja un activo intangible y reconocerd una ganancia o pérdida en el resultado del periodo:

a) Enladisposicién, o b) Cuando no se espera obtener beneficios econdmicos
futuros por su uso y disposicion
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NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES

Alcance (27.1):

Tipos de Deterioro de Activos:

El objetivo principal es coherente con la base sobre
la cual se elaboran los Estados Financieros, el cual es
presentar las cifras de forma razonable, por tanto,
los activos en este caso no deben registrarse en
libros con un valor que exceda el monto que se
espera obtener a través de su venta o uso.

La presente seccidn hace una clara diferencia para la
identificacion del deterioro por tipo de activo, la cual
clasifica de la siguiente manera:

a) Deterioro de Valor de los Inventarios

b) Deterioro de Valor de otros Activos distintos de
Inventarios

Deterioro del valor de los inventarios (27.2):

Existen activos dentro de la informacidn que
presentan las entidades los cuales tiene una poca
probabilidad de ser recuperados y debido a ello es
necesario reflejar razonablemente su valor.

Adicionalmente identifica las condiciones en las que
se debe realizar la comprobacién del deterioro de
valor de un activo cuando este no puede medirse de
forma individual y por lo tanto debe tomarse de base
la unidad generado de efectivo, sobre la cual se
procedera a determinar el valor recuperable.

Se establece los procedimientos a seguir para
determinar los valores de recuperacién para cada
una de las partidas de activo, de las cuales la seccién
establece una clara diferencia entre:

1) Inventarios

2) Otros Activos

La seccion también identifica e indica cuando debe
contabilizarse la Reversidn del Deterioro de Valor de
los Activos, asi como todas las exigencias
informativas que debe cumplir cuando se reconoce
una pérdida por deterioro de valor y la reversién del
mismo.

El deterioro de valor en los inventarios se determinara en
cada fecha en la que la entidad informe; comparando el
importe en libros y el precio de venta menos los costos de
terminacién y venta. Si le ha sido impracticable medir el
inventario de forma individual la norma le hace mencién
que puede agrupar los inventarios para poder determinar el
precio de venta menos costos de terminacidén y venta,
siempre y cuando los inventarios a agrupar cumplan con las
siguientes condiciones:

a) Posean la misma linea de producto
b) Tengan similar propdsito
¢) Su uso final sea el mismo

Si las circunstancias antes mencionadas se identifican, la
entidad procederd a realizar una nueva evaluacion del
precio de venta menos costos de terminacion y venta.
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Cuadro No. 10

Seccion 27: Deterioro del valor de los activos
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NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES

Deterioro del valor de otros activos distintos de
inventarios (27.5):

Medicion del Importe Recuperable (27.11):

El principio basico para determinar la pérdida por
deterioro de valor es el mismo que en el caso de los
inventarios, la entidad reducira el importe en libros
del activo hasta su importe recuperable solo si el
segundo es inferior al primero.

El importe recuperable de un activo o de una unidad
generadora de efectivo es el mayor entre su valor razonable
menos los costos de venta y su valor en uso.

Evaluacion periddica (27.10):

Importe Recuperable (27.12):

Debido a las circunstancias cambiantes que puede
experimentar una entidad por diferentes factores,
esta debe evaluar en cada fecha que se informa si
existe algun indicio del deterioro de valor del activo,
como productos de ello pueden darse dos
escenarios:

a) Si existen indicios; la entidad estimara el
importe recuperable

b) No existen indicios; no serd necesario estimar el
importe recuperable.

Si existiera una pérdida por deterioro de valor la
entidad deberd reconocer dicha pérdida
inmediatamente en resultados.

1. Si el valor razonable del activo menos los costos
estimados de venta o su valor en uso, exceden a su valor en
libros, entonces el activo no ha sufrido ningin deterioro.

2. Si no hubiese motivos para considerar que el valor en
uso del activo excede de forma significativa al valor
razonable menos los costos estimados de venta, entonces,
se considerard al valor razonable como su importe
recuperable.

3. Sino fuera posible estimar el importe recuperable de
un activo individual, la normativa establece que se
considerara junto con otros activos, como una unidad
generadora de efectivo.
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Cuadro No. 11

Seccion 27: Deterioro del valor de los activos
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Medicion del Importe Recuperable (27.13):

Valor Razonable (27.14):

El importe recuperable de un activo o de una unidad
generadora de efectivo es el mayor entre su valor
razonable menos los costos de venta y su valor en
uso.

Es el precio que seria recibido al vender un activo en una
transaccion realizada en condiciones de independencia
mutua o al precio de mercado. Si no existiese ni un acuerdo
vinculante de venta ni un mercado activo.

Aspectos a considerar para la medicién del Importe
Recuperable:

Al medir el valor razonable, una entidad tomara en
cuenta lo siguiente:

1. Sielvalorrazonable del activo menos los costos
estimados de venta o su valor en uso, exceden a su
valor en libros, entonces el activo no ha sufrido
ningun deterioro.

2. Si no hubiese motivos para considerar que el
valor en uso del activo excede de forma significativa
al valor razonable menos los costos estimados de
venta, entonces, se considerard al valor razonable
como su importe recuperable.

3. Si no fuera posible estimar el importe
recuperable de un activo individual, la normativa
establece que se considerara junto con otros activos,
como una unidad generadora de efectivo.

1. Las caracteristicas del activo

2. La condicion y localizacion del activo

3. El mercado principal del activo

4. Restricciones, si las hubiera, sobre la venta o uso del
activo

El valor razonable es una medicién basada en el mercado,
no una medicién especifica de la entidad. Para algunos
activos, pueden estar disponibles transacciones de mercado
observables o informacidon de mercado. Para otros activos,
pueden no estar disponibles transacciones de mercado
observables e informacion de mercado.

Cuando el precio para un activo idéntico es no observable,
se medira utilizando los supuestos que los participantes del
mercado utilizarian al fijar el precio del activo, incluyendo
los supuestos sobre riesgo.
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Cuadro No. 12

Seccion 27: Deterioro del valor de los activos

NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS ENTIDADES

Valor en Uso (27.15):

Tasa de Descuento (27.20):
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Reversion del Deterioro del Valor de un
Activo Individual (27.30):

Es el valor presente de los flujos
futuros de efectivo que se espera
obtener de un activo. La medicién del
valor en uso requiere que la entidad
siga los siguientes cuatro pasos:

1. Identificar la partida contable
separada para la comprobacién del
deterioro del valor (es decir, el activo
individual o la unidad generadora de
efectivo particular);

2.  Estimar los flujos de efectivo
futuros esperados;

3. Determinar la tasa de
descuento adecuada, y

4.  Sumar los flujos de efectivo
esperados y aplicar la tasa de
descuento para arribar al valor en
uso

La tasa de descuento
representa la tasa que el
mercado utilizaria en una

inversion igualmente riesgosa.

La tasa de descuento a utilizar
en el calculo del valor presente
serd la tasa antes de impuestos,

que refleje las evaluaciones
actuales del mercado:

(a) del valor temporal del
dinero, y

(b) de los riesgos especificos del
activo para los cuales las
estimaciones de flujos de
efectivo futuros no hayan sido
ajustadas.

Cuando la pérdida por deterioro del valor
se baso en el importe recuperable del
activo individual con deterioro de valor,
para realizar la reversidn se aplican los
siguientes requerimientos:

(a) La entidad estimara el importe
recuperable del activo en la fecha actual
sobre la que se informa.

(b) Si el importe recuperable estimado
del activo excede su importe en libros,
la entidad incrementara el importe en
libros al importe recuperable, sujeto a
las limitaciones descritas en el apartado
(c) siguiente. Ese incremento es una
reversion de una pérdida por deterioro
del valor. La entidad reconocera la
reversidon inmediatamente en
resultados.

Informacién a revelar (27.32/27.33):

La informacion a revelar en cuanto a lo contenido en esta seccidn se centra en los elementos fundamentos de los
cuales se ha estado tratando durante todo el desarrollo de la misma, los cuales son:

1) Pérdida por deterioro del valor

2) Reversién de la pérdida por
deterioro de valor

3) Los importes antes mencionados
deben revelarse por separado en los
estados financieros
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Cuadro No. 13

Evaluacion de Proyectos

NORMATIVA TECNICA

TIPO DE NORMA
NORMATIVA ESPECIFICA COMENTARIO

Definicidon de proyecto

Descrito de forma general, un proyecto es la busqueda de una solucién
inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre
muchas, una necesidad humana. En esta forma, puede haber diferentes
ideas, inversiones de diverso monto, tecnologia y metodologias con diverso
enfoque, pero todas ellas destinadas a resolver las necesidades del ser
humano en todas sus facetas, como pueden ser educacion, alimentacion,
salud, ambiente, cultura, etc.

Siempre que exista una necesidad humana de un bien o servicios habra
necesidad de invertir, pues hacerlo es la Unica forma de producir un bien o
servicio. Es claro que las inversiones no se hacen solo porque alguien desea
producir un determinado articulo piensa que produciéndolo ganara dinero.
En la actualidad, una inversidn inteligente requiere una base que la
justifique. Dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado vy
evaluado que indique la pauta que debe seguirse. De ahi se deriva la

necesidad de elaborar los proyectos.
4TA EDICION

EVALUACION oo el BACA

DE PROYECTOS URBINA Los proyectos de inversion:

Existen varias definiciones de lo que se entiende por “Proyectos de
Inversién”, se presentan dos de ellas, que recogen los aspectos mas
importantes del referido concepto. La primera definicién, fue elaborada por
el ingeniero Julio Melnicky y editados por las Naciones Unidas. La otra
definicidn, es la sefialada por el Instituto Latinoamericano de Planificacidon
Econdmica y Social

Definicion 1:

Es el conjunto de antecedentes que permiten estimar las ventas y
desventajas econdmicas que se derivan de asignar ciertos recursos de un
pais para la produccion de determinados bienes o servicios.

Definicion 2:

Es el plan prospectivo de una unidad de accién capaz de materializar alguin
aspecto del desarrollo econdmico o social. Esto implica desde el punto de
vista econdmico, proponer la produccidn de algin bien o la prestacion de
alguin servicio, con el empleo de ciertas técnicas y con miras a obtener un
determinado resultado o ventaja econdémica.
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Cuadro No. 14

Evaluacion de Proyectos

NORMATIVA TECNICA

NORMA ESPECIFICA COMENTARIO

Clasificacion de los proyectos de inversiones segun la actividad:

De acuerdo a la actividad o caracteristicas de los bienes que se estima producir, estos
se pueden clasificar en las siguientes categorias:

a) Agropecuarios:

Son todos aquellos proyectos de inversiones que cubren el campo de la producciéon
animal, vegetal y pesquera (capturay acuicola)

b)  Industriales:

Son los que se refieren a la actividad manufacturera (transformaciéon de materias
primas) e incluyen la actividad minera (industria extractiva). Cuando la materia prima
a ser procesada proviene de la produccién agropecuaria les denomina
agroindustriales.

c) Servicio:

Son aquellos cuyo propdsito es determinar la conveniencia de instalar unidades de

servicios de cardacter personal, profesional, técnico o institucional, incluyendo a los

trabajos de investigacion de apoyo a bienes o servicios elaborado por otras unidades

ATA EDICION GABRIEL  productivas. En esta categoria se incluyen turisticos, educativos, médicos,
BACA URBINA asistenciales, de electrificacidn, telecomunicaciones, transporte, etc.

Clasificacion de los proyectos de inversién segin la modalidad:

Segun la modalidad el proyecto de inversidon se puede agrupar en cualquiera de las
siguientes tres categorias:

a) Deinstalacion:

Se refiere al estudio de factibilidad de uso de recursos, para incursionar en la
explotacion de cualquiera de las actividades antes mencionadas,

b) De ampliacidn:
Son aquellos proyectos referidos al estudio de las ventajas y desventajas de aplicar la

produccion de los bienes o servicios que elabora una determinada empresa, o
introducir una nueva linea de produccion.

c) Detraslado:

Se refiere al estudio de factibilidad de trasladar una unidad productiva de bienes o
servicios, de una determinada region del pais a otra regién del mismo u otro pais.
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Cuadro No. 15

Evaluacion de Proyectos

NORMATIVA TECNICA

NORMA ESPECIFICA COMENTARIO

Etapas de la formulacion y evaluacion de proyectos

Se distinguen tres niveles de profundidad en una formulaciéon y evaluacién de
proyectos.

1) Al mas simple se le llama perfil, gran vision o identificacion de la idea, el cual se
elabora a partir de la informacion existente, el juicio comun y la opinidén que da la
experiencia. En términos monetarios solo presenta calculos globales de las
inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a investigaciones de campo.

2) El siguiente nivel se denomina estudio de pre factibilidad o anteproyecto, este
estudio profundiza la investigacion en fuentes secundarias y primarias en investigacion
de mercado, detalla la tecnologia que se empleara, determina los costos totales y la
rentabilidad econdmica del proyecto y es la base en que se apoyan los inversionistas
para tomar una decision.

4TA EDICION GABRIEL
BACA URBINA

3) El nivel mas profundo y final es conocido como proyecto definitivo. Contiene
basicamente toda la informacion del anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos
finos. Aqui no solo deben presentarse una lista de contratos de venta ya establecidos;
se deben actualizar y preparar por escrito las cotizaciones de la inversidn, presentar
los planos arquitectdnicos de la construccidn, etc. La informacidn presentada es el
proyecto definitivo no debe alterar la decision tomada respecto a la inversidn, siempre
que los célculos hechos en el anteproyecto sean confiables y hayan sido bien evaluados




CAPITULO IIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 40

3.1 Enfoque y tipo de investigacion

El proceso de investigacion se realizd utilizando el método de investigacion hipotético

deductivo, debido a que se analizaron los hechos pasados hasta la obtencion de informacion

actualizada con respecto al desarrollo para la adquisicion de las inversiones en activo fijo.

Para ello fue necesario llevar a cabo dos tipos de investigacion:

a)

b)

Bibliografica: comprende el estudio tedrico de todo lo relacionado a la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion enfocado en el disefio de un modelo con bases
financieras que permita un apropiado proceso de adquisicion de los mismos en tiempo real.
Fue necesario buscar y consultar en bibliotecas aquellos libros, documentos y leyes que
pudiesen brindar informacion atil y actualizada sobre el tema en estudio. Ademas, se
consultaron trabajos de graduacion, paginas web y todo aquel material bibliografico que
sirvid para ampliar los aspectos investigados.

De campo: consiste en la recopilacion de informacion apropiada para la elaboracion del
diagnostico. La informacidn pertinente se recopilo mediante cuestionarios y entrevistas al
personal involucrado en el proceso, asi como los sujetos externos que presenten algan tipo
de incidencia en la gestion a estudiar, de igual manera se tomé en cuenta la opinién de la

comunidad estudiantil.
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3.2 Delimitacion temporal y espacial

3.2.1 Delimitacion teérica

La investigacion se desarrollo dentro de la disciplina en la profesion de la contaduria publica,
especificamente en el area de finanzas, y para un elemento muy importante de los estados
financieros como lo es la inversién en activos, mas especificamente, en los activos fijos de las
instituciones dedicadas a la educacion superior de caracter o naturaleza privada. La ejecucion de
campo se basé en diferentes técnicas econdmicas y financieras respetando los elementos tanto
normativos como legales que se encuentran de manera inherente al desarrollo y ejecucién de los

hechos que propician la problematica identificada.

3.2.2 Delimitacion temporal

El proyecto tiene su inicio desde la identificacién y concepcién de las causa y efectos que
generan la problematica, iniciado durante el segundo mes del afio dos mil dieciséis y el cual se
extiende hasta el mes de octubre de dos mil dieciséis, periodo dentro del cual se obtuvo y se
recopild de diferentes fuentes los elementos necesarios para establecer los causales y sus
consecuencias que dieron parte al origen de la situacion actual y posteriormente la exposicion de

posibles alternativas de solucion.
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3.2.3 Delimitacion espacial

El desarrollo de la investigacion se ejecuto en las instalaciones de las universidades privadas

de El Salvador.

3.3 Sujetos y objeto de estudio

3.3.1 Unidades de analisis

La unidad de andlisis en la cual se enfocd el desarrollo de la investigacion son las areas
responsables de la administracién financiera, estratégica y operativa de cada una de las

instituciones sujeto de estudio, entre las cuales se prioriz6 las unidades financieras y contables.

3.3.2 Poblacién y marco muestral

El universo se encontraba conformado por las universidades privadas autorizadas para operar
por parte del Ministerio de Educacion en El Salvador, por lo tanto, estas instituciones componen
el cien por ciento de la poblacion estudiada; la misma es inferior a las 30 unidades por lo cual se
omite la determinacion de la muestra y se utiliza la totalidad de la poblacién en estudio para realizar

la investigacion.

Es importante mencionar que dentro de las unidades de estudio existieron diferentes
instituciones las cuales no mostraron un interés a colaborar en proporcionar informacion; a

continuacion, se detalle el nombre de cada una de ellas:
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1. Universidad Autdbnoma de Santa Ana

2. Universidad Catolica de El Salvador

3. Universidad Centroamericana José Simeon Cafas
4. Universidad de Sonsonate

5. Universidad Dr. Andrés Bello

6. Universidad Panamericana

7. Universidad Politécnica de El Salvador

8. Universidad Salvadorefia Alberto Masferrer

3.3.3 Variables e indicadores

3.3.3.1 Variable independiente

“La aplicacién practica de una guia técnica que permita la evaluacién, manejo y control

apropiado de las inversiones en activo fijo en las universidades privadas de El Salvador”.

3.3.3.2 Variable dependiente

“La correcta utilizacion de los recursos para contribuir al proceso ensefianza-aprendizaje”.



CAPITULO I1l: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 44

Cuadro No. 16

Indicadores de operacionalizacion de la hipétesis

2 Mecanismos de evaluacién Anélisis Financiero

4 Comprobacién de solicitudes Estudio Técnico o Inspeccién mecéanica

Metodologia utilizada para la eleccién de la institucion a
proveer el bien solicitado

Politica de compras

Mecanismos de contingencia para controlar los movimientos . .
SO Procesos de Contingencia
de activo fijo

1 Mecanismos de comprobacion para la sustentacion de los
supuestos en las mediciones realizadas a las inversiones

Métricas

12 Inversiones en Proyectos académicos Planificacion estratégica a largo plazo
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3.4 Técnicas, materiales e instrumentos

3.4.1 Técnicas y procedimientos para la recopilacion de la informacion

Las técnicas que se utilizaron en la ejecucion del estudio fueron las siguientes:

a) La encuesta: esta técnica permitio obtener informacion mediante la herramienta del
cuestionario sobre la situacion actual en la que se encuentran las instituciones en relacién
a la gestion en la inversion en activo fijo y las posibles deficiencias y limitaciones
implicitas en el disefio de sus procesos y procedimientos.

b) La entrevista: consistio en obtener respuestas verbales sobre las interrogantes que se han
planteado en este estudio. Esta técnica facilitd explicar el proposito del estudio y
especificar claramente la informacién que se obtuvo del entrevistado, con el objetivo de
obtener una referencia clara sobre el proceso integral de los bienes en cuestion.

c) Visitas de campo: las visitas de campo se realizaron para cerciorarse del estado de algunas
instalaciones de las universidades, asi como los mecanismos utilizados por las
organizaciones para administrar y controlar sus inversiones y el grado de representatividad
de dichas situaciones en las cifras financieras y contables.

d) Investigacion secundaria: se utilizd la normativa técnica, legal, y paginas web.

3.4.2 Instrumentos de medicion

Para lograr los objetivos de la investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos en la

obtencidn de los datos:
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i.  Encuesta — Cuestionario

ii.  Entrevista

3.5 Procesamiento y analisis de la informacién

La obtencién de la informacion se realizé mediante la ejecucion del cuestionario dirigido al
Gerente Financiero o Contador General de cada una de las instituciones en estudio, el cual fue
completado en dos modalidades; la primera, en forma presencial en conjunto con el funcionario
de la universidad asignado, en el caso de las instituciones que tuvieron a bien brindar su apoyo en
el desarrollo la investigacion; la segunda, de forma electronica (e-mail) previa comunicacién con
el funcionario involucrado el cual accedio al llenado de la herramienta de investigacion y posterior
envio una vez completado el cuestionario por el mismo medio. Cabe mencionar que el 34.78% de
las universidades en estudio se mostraron negativas e indiferentes a colaborar en el llenado del

cuestionario siendo esta una de las limitantes establecidas para el desarrollo de la investigacion.

La informacidn recopilada mediante la encuesta aplicada a las instituciones en estudio fue
procesada mediante el sistema estadistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences),

vaciando en su totalidad los resultados obtenidos por cada una de las interrogantes planteadas.

Posteriormente fueron creadas en el software antes mencionado las tablas de frecuencia por
cada una de las interrogantes con respuestas Unicas y multiples, de igual manera se procedié a la
creacion de las tablas originadas por los cruces de variables efectuadas para las interrogantes que

presentaron algun tipo de correlacion entre si.
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Los graficos fueron creados en hojas de Microsoft Excel alimentdndose de las tablas de
frecuencias generadas por el software SPSS con el fin de obtener un producto final mejor digerible

y amigable para el lector.
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3.6 Cronograma de actividades

En el desarrollo investigativo surgieron eventos que no estaban contemplados inicialmente al momento de elaborar el cronograma
de actividades por lo cual el periodo establecido para finalizar la investigacion ha tenido un atraso de dos meses, se detalla a continuacion
las actividades realizadas y el tiempo utilizado para la ejecucion de las mismas al igual que los periodos estimados para el desarrollo de

los eventos futuros:

Elaboracion de anteproyecto de investigacion

Revision de anteproyecto de investigacion

Aprobacion de anteproyecto de investigacion

Elaboracion Trabajo de investigacion, Capitulo | (Planteamiento del problema)

1ra Revision del Capitulo |

Correcciones al Capitulo |

2da Revision del Capitulo |

Aprobacion y finalizacion del Capitulo |

Elaboracion Trabajo de investigacion, Capitulo Il (Marco Teorico)

1ra Revision del Capitulo Il

Correcciones al Capitulo Il

2da Revision del Capitulo Il

Aprobacion y finalizacion del Capitulo Il

Elaboracion Trabajo de investigacion, Capitulo |1l (Metodologia de la investigacion)

1ra Revision del Capitulo Il

Correcciones al Capitulo Il

Proceso de recoleccion de datos de la muestra seleccionada para la investigacion

Procesamiento, tabulacion y analisis de los datos obtenidos

2da Revision del Capitulo Il

Aprobacion y finalizacion del Capitulo Il

Elaboracion Trabajo de investigacion, Capitulo IV (Desarrollo de la propuesta de investigacion)

1ra Revision del Capitulo IV

Correccion al Capitulo IV

2da Revision del Capitulo IV

2da Correccion al Capitulo IV

Aprobacion y finalizacion del Capitulo IV

Entrega final del trabajo de investigacion

48
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3.7 Presentacion de resultados

3.7.1 Tabulacién y andlisis de resultados

Finalizado el proceso de tabulacién acompafiado con los graficos correspondientes se realiz6
el andlisis que merecia cada una de las interrogantes expuestas, la presentacion de los resultados

se llevé acabo de la siguiente manera:

Como primer elemento se colocé el texto de la pregunta seguido de las posibles respuestas a la
misma, a continuacion, el objetivo que perseguia la interrogante planteada, posteriormente; se
incorpora la tabulacién y el grafico respectivo quedando como ultimo elemento el analisis de los

resultados arrojados por la ejecucién de la herramienta de investigacion (ver Anexo No. 2).

Los resultados estadisticos obtenidos fundamentan los puntos principales que aborda la
investigacion, dichos resultados fueron administrados mediante el asocio de variables, se muestran

a continuacion los hallazgos principales obtenidos:

Cruce No. 1

Pregunta no. 1: ;Cuenta la institucion con politicas para la adquisicién de las inversiones en activo
fijo?

Pregunta no. 2: ;Qué tipo de politicas poseen?

Objetivo cruzado: Determinar si la institucion cuenta con politicas para el manejo de las

inversiones en activo fijo, asi como también conocer que tipo de politicas posee.
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Cuadro No. 1
Pregunta 2/Pregunta 1 ¢Cuentan con politicas?
Total
¢Qué tipo de politicas poseen? Sl NO
F % F % F %

Politicas para la adquisicion de activo fijo 8 53% (0] 0% 8 53%
_POlItICf‘El para adquisicidn de acivos 3 20% 0 0% 3 20%
intangibles
Politica para compra de inmuebles 1 7% 0 0% 1 7%
Politica para la adquisicion de inversiones 0] 0% (0] 0% 0 0%
Otras 0] 0% 6} 0% 0} 0%
N/A o 0% 3 20% 3 20%

Total 12 80% 3 20% 15 100%

Gréfico No. 1:

Existencia de politicas/Tipos de politicas
10
8
6
4
0 I T— 0 0
Politicas para la Politica para Politica para Politica para la Otras N/A
adquisicion de adquisicion de compra de adquisicion de
activo fijo acivos intangibles inmuebles inversiones
ESI B NO
Analisis.

El 20% de las instituciones encuestada no cuenta con politicas enfocadas a la administracion de
las inversiones en activo fijo, lo que genera vulnerabilidad en dichos aspectos para ellas con este

tipo de deficiencias.

Sin embargo, el 80% del total de la poblacidn encuestada si cuentan con politicas para la correcta

administracion de las inversiones en activo fijo; y de ellas un 53 % expresaron que efectivamente
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cuentan con politicas, y ademas solo poseen un lineamiento general para el tratamiento tanto de
los bienes muebles, asi también un 20% cuenta con politicas para activos intangibles y el 7%
restante posee politicas para bienes inmuebles asi como para las inversiones, dando lugar a la

posibilidad de que la efectividad de los controles se encuentre muy por debajo de lo esperado.

Cruce No. 2

Pregunta no. 4: ;Cuentan con procesos o procedimientos para realizar las adquisiciones y

seguimiento a las inversiones en activo fijo?

Pregunta no. 5: ¢{Posee controles efectivos disefiados para el manejo y control de las inversiones

en activo fijo?

Objetivo cruzado: Conocer si las instituciones cuentan con procesos para adquirir y darle
seguimiento a las inversiones en activo fijo y verificar ademas si posee controles efectivos para el

manejo y control de los mismos.

Cuadro No. 2
¢ Posee controles efectivos
disefiados para el manejo y
Pregunta 4/Pregunta 5 control de las inversiones en Total
activo fijo?
SI NO
F % F % F %

¢ Cuentan con procesos o

procedimientos para SI 7 47% 5 33% 12 80%
realizar las adquisiciones

y seguimiento a las
inversiones en activo fijo? | NO 2 13% 1 7% 3 20%

Total 9 60% 6 40% 15 100%
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¢Cuentan con procesos o procedimientos para realizar las adquisiciones y seguimiento a las inversiones en activo fijo?

W ¢ Posee controles efectivos disefiados para el manejo y control de las inversiones en activo fijo? Sl

i ¢ Posee controles efectivos disefiados para el manejo y control de las inversiones en activo fijo? NO

Andlisis.
El 80% de las instituciones encuestadas manifestd que si cuentan con procesos o procedimientos
para realizar las adquisiciones y seguimiento a las inversiones en activo fijo; de ellas un 47%

cuentan con controles efectivos para el manejo y control de las inversiones, mientras que un 33%

expresaron que carecen de efectividad los controles existentes.

Ademas, un 20% del total de la poblacién encuestada expresd no cuentan con procesos Yy
procedimientos para realizar las adquisiciones de activos fijos; de ellas un 13% manifestd que
poseen controles efectivos y solamente un 7% respondieron que sus controles no dan los resultados

esperados; por tanto, no pueden evaluar la efectividad de dichos controles.

Cruce No. 3

Pregunta no. 6: ¢Existe una planificacion estratégica orientada a cumplir las necesidades de

inversiones en activo fijo?

Pregunta no. 21: ¢ Las adquisiciones de activos fijos estan debidamente presupuestadas?
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Objetivo cruzado: Verificar si en las instituciones se encuentran debidamente presupuestadas las
inversiones en activo fijo y que a su vez cuenten con una planificacion estratégica que esté

orientada a cumplir las necesidades de invertir.

Cuadro No. 3
¢Las adquisiciones de activos fijos
Pregunta 6/Pregunta 21 estan debidamente presupuestadas? Total
S NO
) B } F % F % F %
¢ Existe una planificacion
estratégica orientada a S| 8 53% 0 0% 8 53%
cumplir las necesidades
de mversm;.r.le: en activo NO 2 14% 1 7% 3 21%
ij07
EN ALGUNOS
CASOS 2 13% 2 13% 4 26%
Total 12 80% 3 20% 15 100%
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¢Existe una planificacidn estratégica orientada a cumplir las necesidades de inversiones en activo fijo?
H ¢ Las adquisiciones de activos fijos estdan debidamente presupuestadas? Sl
W ¢ Las adquisiciones de activos fijos estan debidamente presupuestadas? NO

Anélisis.
El 80% del total de las instituciones encuestadas en la mayoria de los casos presupuestan las

adquisiciones de activos fijos; de ellas un 53% manifiesta que cuentan con una planificacion

estratégica orientada a cumplir con las necesidades de inversiones en activo fijo, ademas existe un
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14% de ellas que no cuentan con dichas planificaciones y de ellas un 13% contesto que solo

planifican en algunos casos.

Por otra parte, el 20% del total de las instituciones encuestadas respondieron que no contemplan
en su presupuesto las adquisiciones en activo fijo; un 7% de ellas contesté que no cuentan con una
planificacion estratégica orientada a cumplir las necesidades de activo fijo y el restante 13%

planteo que lo hace en algunos casos.

Cruce No. 4

Pregunta no. 9: ¢ Considera usted que, al contar con una herramienta técnica para la adquisicion

de los activos, beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la inversion en los mismos?

Pregunta no. 23: ;Pondria en practica si se le proporcionara una guia técnica para la evaluacion

y formulacion en las adquisiciones de inversiones en activo fijo?

Objetivo cruzado: Conocer si las instituciones consideran que, al contar con una herramienta
técnica para la adquisicion de los activos fijos, beneficiaria de manera positiva el proceso de

inversion en los mismos, y también saber si al proporcionarsela, la pondrian en préctica.

Cuadro No. 4
¢.Pondria en préactica si se le
proporcionara una guia técnica para la
evaluacion y formulacién en las
Pregunta 9/Pregunta 23 adquisiciones de inversiones en activo Total
fijo?
Si NO
. F % F % F %
¢ Considera usted que, al contar
con una herramienta técnica para
la adquisicién de los activo
quisic > [0S activos, Y 15 100% o 0% 15 100%
beneficiaria positivamente el
proceso y por consiguiente la
inversion en los mismos?
NO (6] 0% o 0% (6] 0%
Total 15 100% o 0% 15 100%
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Anélisis.
El total de instituciones encuestadas considera que, al contar con una herramienta técnica para la
adquisicion de los activos, beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la inversion

en los mismos; asi también todas ellas contestaron que pondrian en practica si se les proporcionara

una guia técnica para la evaluacion y formulacién en la adquisicion de inversiones en activo fijo.

Cruce No. 5
Pregunta no. 11: ¢En la institucion realizan de forma periddica inventarios fisicos?

Pregunta no. 14: ;Los activos de la institucion se encuentran debidamente identificados y

codificados?

Objetivo cruzado: Comprobar si la institucion realiza inventarios fisicos periddicamente y

determinar si los activos estan identificados correctamente y codificados.
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Cuadro No. 5
¢Los activos de lainstitucion se
encuentran debidamente
Pregunta 11/Pregunta 14 identificados y codificados? Total
SI NO
F % F % F %
¢En la institucion realizan de 0 0 o
forma periédica inventarios Sl 13 86% 1 7% 14 93%
fisicos?
NO 0 0% 1 7% 1 7%
TOTAL 13 86% 2 14% 15 100%
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éLos activos de la institucion se encuentran debidamente identificados y codificados?
W ¢En la institucion realizan de forma periddica inventarios fisicos? Sl
W ¢En la institucion realizan de forma periddica inventarios fisicos? NO
Analisis.

El 93% del total de las instituciones encuestadas confirmaron que llevan a cabo inventarios fisicos

de forma periédica como mecanismo de control; y de ellas un 86% expresaron que los activos se

encuentran debidamente identificados y etiquetados, mientras que un 7% indicaron que los activos

no cuentan con identificativos apropiados.
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Sin embargo, un 7% del total de instituciones encuestadas manifestaron que las organizaciones no
realizan inventarios fisicos, de ellos un 7% confirmaron que los activos no estan identificados y

codificados.

Cruce No. 6

Pregunta no. 18: ;/Qué tipo de documentos utiliza para controlar los activos fijos que le son

asignados al personal?

Pregunta no. 19: ;Se tiene control en los traslados y bajas de los activos fijos?

Objetico cruzado: Determinar la existencia de controles para los traslados y dadas de baja en los
elementos del activo fijo, asi como el tipo de documentacion utilizada por las instituciones para el

control de los activos que son asignados al personal.

Cuadro No. 6
¢ Se tiene control en los traslados y bajas de
Pregunta 18/Pregunta 19 los activos fijos? Total
S NO
Quétipo d F % F % F %
¢ Qué tipo de
documentos utiliza MEMOS 5 33% 0 0% > 33%
para controlar los  [ACTAS 3 19% 0 0% 3 19%
activos fijos que le  [FICHAS 4 27% 1 % 5 34%
sonasignados al  [5TROS 1 % 0 0% 1 20
personal?
NO UTILIZAN 0 0% 1 7% 1 ™%
Total 13 86% 2 14% 15 100%
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Analisis.

Del total de las instituciones encuestadas el 86 % manifestaron poseer controles relacionados al
traslado y dada de baja en los bienes del activo fijo; de ellas un 33 % expreso que utiliza como
documentacion de control memos, y un 27% fichas, un 19% utiliza actas, mientras que un 7% tiene
otro tipo de documentacién para el control de dichos bienes en las cuales detallan el tipo de bien

asignado y el funcionario al cual le corresponde la custodia y cuidado del mismo.

Ademas, un 14% del total de la poblacion manifestaron no contar con este tipo de controles al
interior de la institucion; sin embargo, un 7% menciono que utiliza fichas y el restante 7% no hace

uso de ningn documento.

Cruce No. 7

Pregunta no. 1: ;Cuenta la institucion con politicas para la adquisicién de las inversiones en activo

fijo?
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Pregunta no. 24: ;Segun la politica relacionada a los activos fijos que posee la institucion, cual

es el monto minimo de adquisicién establecido para reconocer un bien como parte del activo fijo?

Objetivo cruzado: Conocer si la institucion cuenta con politicas para la adquisicion de las
inversiones de sus activos fijos y conocer cudl es el criterio utilizado para reconocer un bien como

activo fijo de acuerdo a la politica relacionada con los mismos.

Cuadro No. 7
¢Cuentalainstitucion con politicas
Pregunta 24/Pregunta 1 parala adquisicion de las
inversiones en activo fijo?
¢ Segun la politica relacionada a los activos
. L Total
fijos que posee lainstitucion, cual es el
monto minimo de adquisicion establecido SI NO
parareconocer un bien como parte del
activo fijo?
F % F % F %
MENOS DE $ 100 2 13% 1 % 3 20%
MAS DE $ 100 8 53% 1 7% 9 60%
MAS DE $ 250 2 13% 1 7% 3 20%
TOTAL 12 79% 3 21% 15 100%
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éSegun la politica relacionada a los activos fijos que posee la institucion, cual es el monto minimo de adquisicién
establecido para reconocer un bien como parte del activo fijo?

¢ Cuenta la institucion con politicas para la adquisicion de las inversiones en activo fijo? Sl

i ¢ Cuenta la institucion con politicas para la adquisicion de las inversiones en activo fijo? NO
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Analisis.

El 79% del total de los encuestados confirmaron la existencia de politicas orientadas al manejo de
activos fijos; entre ellos un 53% manifest6 que el valor para reconocer un bien como un elemento
del activo debe ser superior a $ 100.00, un 13% planteo que el valor de referencia es por debajo

del valor antes mencionado y el 13% restante considera que el monto de referencia es por encima

de los $250.00.

El 21% del total de las instituciones encuestadas expreso qué no cuenta con politicas para el
manejo Yy control apropiado de las inversiones en activo fijo que realiza la institucion; sin embargo,
como medida de control un 7% de ellas expreso que para reconocer un bien como elemento del
activo el valor debe ser inferior a $ 100.00, un 7% describié que dicho monto es mayor, mientras

que el 7% restante considera que debe ser superior a $250.00

Cruce No. 8

Pregunta no. 1: ;Cuenta la institucion con politicas para la adquisicién de las inversiones en activo
fijo?

Pregunta no. 3: ¢Existe una persona responsable o area especifica para llevar acabo las

adquisiciones y controles pertinentes en la adquisicion de inversiones en activo fijo?

Objetivo cruzado: Determinar si la institucion cuanta con politicas para la adquisicion de  sus
inversiones en activo fijo y conocer ademas si existe una persona o area responsable para llevarlas

a cabo, asi como también el control necesario que se debe hacer.
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Cuadro No. 8

¢Existe una personaresponsable o area
especifica para llevar acabo las

Pregunta 3/Pregunta 1 adquisiciones y controles pertinentes en la Total

adquisicion de inversiones en activo fijo?

SI NO
¢Cuenta la institucion con F % F % F %
politicas para la adquisicion |SI 11 73% 1 7% 12 80%
de las inversiones en activo
fijo? NO 3 20% 0 0% 3 20%
TOTAL 14 93% 1 7% 15 100%
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¢Cuenta la institucion con politicas para la adquisicion de las inversiones en activo fijo?

W Existe responsable o area S| & Existe responsable o area NO

Andlisis.
Del total de instituciones encuestadas un 80% manifestd contar con politicas para la adquisicion

de las inversiones en activo fijo; de ellas un 73% cuentan con una persona o area en especifico

para el manejo y control de este tipo de bienes y el restante 7% no posee ningun responsable.

Por otra parte, un 20% del total de las instituciones analizadas no cuentan con politicas para el
manejo de las inversiones en activo fijo, sin embargo, la totalidad de ellas manifestaron contar con

un responsable especifico para controlar y manejar los bienes antes mencionados.
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Cruce No. 9
Pregunta no. 4: ;Cuentan con procesos o procedimientos para realizar las adquisiciones y

seguimiento a las inversiones en activo fijo?

Pregunta no. 9: ;Considera usted que, al contar con una herramienta técnica para la adquisicién

de los activos, beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la inversion en los mismos?

Objetivo cruzado: Conocer si las instituciones cuentan con procesos o procedimientos para llevar
acabo las adquisiciones en activo fijo y darle el seguimiento necesario a las mismas, ademas
conocer si consideran que al contar con una herramienta técnica para adquirir sus activos

beneficiaria de manera positiva el proceso de inversion de los mismos.

Cuadro No. 9
¢Cuentan con procesos o procedimientos para
realizar las adquisiciones y seguimiento a las
Pregunta 9/Pregunta 4 inversiones en activo fijo? Total
EN ALGUNOS
Sl NO CASOS
F % F % F % F %
¢Considerausted que, al g 12 | 8% | 3 | 20% | 0 % | 15 | 100%

contar con una herramienta

técnica para la adquisicion

de los activos, beneficiaria |NO 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

positivamente el proceso y

por consiguiente la inversién
en los mismos?

INDIFERENTE 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TOTAL 12 80% 3 20% 0 0% 15 100%
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Andlisis.

El 80% del total de las instituciones analizadas manifestaron contar con procesos y procedimientos

para realizar y dar seguimiento a las inversiones en activo fijo y también, manifestaron que

consideran beneficioso el contar con una herramienta técnica para la adquisicion de dichos activos

que beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la inversion en los mismos.

Por otro lado, el 20% del total de las instituciones encuestadas manifestaron no contar con procesos

y procedimientos para realizar las adquisiciones y seguimiento a las inversiones en activo fijo y

también, manifestaron que consideran beneficioso el contar con una herramienta técnica para la

adquisicion de dichos activos que beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la

inversion en los mismos.

Cruce No. 10

Pregunta no. NA: Nivel académico
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Pregunta no. 9: ;Considera usted que, al contar con una herramienta técnica para la adquisicién

de los activos, beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la inversion en los mismos?

Objetivo cruzado: Determinar si las instituciones consideran que, al contar con una herramienta

técnica para la adquisicion de los activos, beneficiaria de manera positiva la inversion en los

mismos y comprobar el nivel académico de los encargados del manejo y control de las inversiones

en activo fijo.

Cuadro No. 10

¢Considera usted que, al contar con una herramienta técnica
Pregunta NAPPregunta 9 parala adquisicion de los activos, beneficiaria positivamente Totdl
el proceso y por consiguiente lainversion en los mismos?
Nivel academicao SI NO INDIFERENTE
F % F % F % F %
BACHILLERATO 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
LICENCIATURA 13 86% 0 0% 0 0% 13 86%
MAESTRIA 1 % 0 0% 0 0% 1 7%
OTROS 1 7% 0 0% 0 0% 1 %
TOTAL 15 100% 0 0% 0 0% 15 100%

Grafico No. 10
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Andlisis.

El 100% del total de las instituciones encuestadas manifiestan que, al contar con una herramienta
técnica para la adquisicion de los activos, beneficiaria en gran medida los procesos de adquisicion
de los mismos, ya que esto les permitira realizar las inversiones que sean necesarias para ampliar
0 mejorar sus servicios; de ellas un 86% cuentan como minimo con nivel académico de

Licenciatura, un 7% Maestria y el restante 7% cuenta con otro tipo de nivel académico o

especializacion.

Cruce No. 11

Pregunta no. 5: ¢Posee controles efectivos disefiados para el manejo y control de las inversiones

en activo fijo?
Pregunta no. 10: ¢Cuenta con algun software especifico para el manejo y control de los activos
fijos?

Objetivo cruzado: Verificar si los controles que poseen las instituciones son efectivos para el
manejo y control de las inversiones en activo fijo y si éstas cuentan con un software especifico

para el manejo y control de los mismos.

Cuadro No. 11

¢Posee controles efectivos
disefiados para el manejo y control

Pregunta 10/Pregunta 5 . . ; .. Total
de las inversiones en activo fijo?
S]] NO
. F % F % F %

¢ Cuenta con algun software
especfifico para el manejo y Sl 7 47% 4 27% 11 74%
control de los activos flJOS’) NO 2 13% 2 13% 4 26%

TOTAL 9 60% 6 40% 15 100%
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Analisis.

Existe un 40% del total de las instituciones encuestadas que expresaron no poseer controles
efectivos para el manejo y control de las inversiones en activo fijo; y de ellas un 27% lo hacen a
través de programas o software, un 13% indicé que no poseen dichos programas o software para

el manejo y control de las inversiones en activo fijo.

Sin embargo, el 60% de las universidades encuestadas si poseen controles efectivos; existe un 13%
de ellas que no poseen un software especifico para el tratamiento de los activos y el restante 47%

que si cuentan con programas o software especializados.

Cruce No. 12

Pregunta no. 10: ;Cuenta con algun software especifico para el manejo y control de los activos

fijos?
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Pregunta no. 14: ;Los activos de la institucion se encuentran debidamente identificados y

codificados?

Objetivo cruzado: Verificar si los activos fijos de las instituciones se encuentran debidamente
identificados y codificados; y conocer si en ellas cuentan con un software especifico para el manejo

y control de este tipo de activos.

Cuadro No. 12

¢Los activos de lainstitucion se

encuentran dehidamente
P ta 10/P ta 14 . . . Total
regunta 10/Pregunta identificados y codificados? o1

S NO
F % F % F %
9 61% 2 13% 11 4%

¢,Cuenta con algun software
especifico para el manejo y S|
control de los activos fijos? [yq 4 26% 0 0% 4 26%

TOTAL 13 87% 2 13% 15 100%

Gréfico No. 12
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Analisis.
Un 13% del total de las instituciones encuestadas indicaron que los activos no se encuentran

debidamente identificados y codificados, ademas mencionaron no contar con un software

especifico para el control de los activos fijos.

Por otra parte, el 87% restante de instituciones encuestadas manifestaron que, si tienen una correcta
identificacion y codificacion de sus activos fijos; de ellas existe un 26% que no cuentan con
software para el manejo y control, y el restante 61% menciond que si utilizan un software para

Ilevar un mejor control a las inversiones.

Cruce No. 13

Pregunta no. 14: ;Los activos de la institucion se encuentran debidamente identificados y

codificados?

Pregunta no. 15: ¢Los activos fijos que contribuyen de manera importante a generar flujo de

efectivo dentro de la institucion estan claramente identificados?

Objetivo cruzado: Determinar si los activos que ayudan a generar el flujo de efectivo a las
instituciones estan identificados de manera clara y ademas verificar si en la institucion los activos

se encuentran debidamente identificados y codificados.
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Cuadro No. 13
¢Los activos fijos que contribuyen de
manera importante a generar flujo de
Pregunta 14/Pregunta 15 efectivo dentro de lainstitucion estan Total
claramente identificados?
Sl NO
. o, % F % F %
¢ Los activos de la institucion
se encuentran debidamente | S 10 66% 3 20% 13 86%
identificados y codificados? [\ 1 7% 1 7% 2 14%
TOTAL 11 73% 4 27% 15 100%
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Analisis.

Del total de las instituciones encuestadas existe un 27% que no tienen identificados los activos que

contribuyen de manera importante a generar flujos de efectivo dentro de la institucion; dentro de

las cuales un 20% de ellas manifestaron tener codificados e identificados todos sus activos, y un

7% indicaron que carecen de ese control sobre sus inversiones.
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No obstante, el 73% del total de las instituciones analizadas indicaron que si tienen identificados
los activos importantes que generan mayor flujo de efectivo, y de ellas un 7% manifesto que no
tienen identificados todos sus activos, por otra parte, el 66% mencionaron que mantienen un

determinado control sobre sus activos.

Cruce No. 14

Pregunta no. 6: ¢Existe una planificacion estratégica orientada a cumplir las necesidades de

inversiones en activo fijo?

Pregunta no. 22: ;Cuando se adquiere un activo fijo se hace a través de proyectos de inversion a

largo plazo?

Objetivo cruzado: Conocer si en las instituciones las inversiones en activo fijo se realizan
mediante proyectos de inversion a largo plazo y si en las instituciones poseen una planificacién

estratégica para suplir las necesidades de inversion en este tipo de activos.

Cuadro No. 14

¢Cuando se adquiere un activo fijo se hace através

Pregunta 6/Pregunta 22 de proyectos de inversion alargo plazo? Total
S| NO NS/NR
F % F % F % F %
¢ Existe una planificacion | 6 39% 1 7% 1 7% 8 53%
estratégica orientada a cumplir
las necesidades de inversiones NO 0 0% 3 2% 0 0% 3 2%
en activo fijo? ALGUNOS

0 0 0 0
CASOS 3 20% 1 % 0 0% 4 21%

TOTAL 9 59% 5 34% 1 % 15 | 100%
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Grafico No. 14
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¢Existe una planificacidn estratégica orientada a cumplir las necesidades de inversiones en activo fijo?
W ¢Cuando se adquiere un activo fijo se hace a través de proyectos de inversion a largo plazo? Sl
W ¢ Cuando se adquiere un activo fijo se hace a través de proyectos de inversién a largo plazo? NO
¢Cuando se adquiere un activo fijo se hace a través de proyectos de inversién a largo plazo? NS/NR
Andlisis.

El 34% del total de las instituciones encuestadas expresaron que las adquisiciones de activos fijos
no son estructuradas bajo una planificacién a largo plazo; dentro de ellas un 20% confirma que no
existen planificaciones para cumplir las necesidades futuras, mientras que un 7% manifiesta que
si poseen este tipo de estrategias y el 7% restante expresaron que este tipo de estrategias solo se

llevan a cabo en ciertos casos.

Ademas, un 59% del total de las instituciones encuestadas cuentan con una planeacién a largo
plazo; de ellas un 39% planifica la adquisicion de sus inversiones para suplir las necesidades que
puedan presentarse en el futuro, mientras que el 20% restante expresaron que este tipo de

estrategias se llevan a cabo en ciertos casos.

Cabe mencionar que el 7% del total de las instituciones encuestadas expresaron que no cuentan
con dichas planificaciones a largo plazo o en Gltima instancia desconocen la existencia de las

mismas.



CAPITULO IIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 72

Cruce No. 15

Pregunta no. NA: Nivel acadéemico

Pregunta no. 23: ¢Pondria en practica si se le proporcionara una guia técnica para la evaluacion

y formulacion en las adquisiciones de inversiones en activo fijo?

Objetivo cruzado: Determinar la disposicion que las instituciones tengan de poner en practica si
se les proporcionara una guia técnica que ayude a mejorar las adquisiciones de las inversiones en

activo fijo y conocer el nivel académico de los responsables que utilizarian dicha guia técnica.

Cuadro No. 15

¢Pondria en préctica si se le proporcionara
Pregunta NA/Pregunta 23 una gwaft?cnlca parala .e\{a.luacmn y
formulacién en las adquisiciones de Total
inversiones en activo fijo?
NIVEL ACADEMICO Sl NO
% F % F %
BACHILLERATO 0 0% 0 0% 0 0%
LICENCIATURA 13 86% 0 0% 13 86%
MAESTRIA 1 7% 0 0% 1 7%
OTROS 1 7% 0 0% 1 7%
TOTAL 15 100% 0 0% 15 100%

Gréfico No. 15
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Analisis.

El 100% de las instituciones encuestadas confirmaron que al contar con una guia técnica para la
correcta evaluacion y formulacion en la adquisicion de inversiones en activo fijo la pondrian en
practica; de ellas el 86% posee como minimo el nivel académico de licenciatura, mientras el 7%

maestria y el 7% restante otro tipo de especializacion contando con la capacidad técnica para el

uso de la misma.

Cruce No. 16

Pregunta no. 22: ;Cuando se adquiere un activo fijo se hace a través de proyectos de inversion a

largo plazo?

Pregunta no. 23: ;Pondria en practica si se le proporcionara una guia técnica para la evaluacion

y formulacion en las adquisiciones de inversiones en activo fijo?

Objetivo cruzado: Determinar la aceptacion por parte de las instituciones si al proporcionarles
una guia técnica la pondrian en practica para mejorar la evaluacion y formulacion en las
inversiones de activo fijo, de igual manera conocer si las instituciones llevan a cabo sus

adquisiciones de este tipo de activos mediante proyectos de inversion a largo plazo.
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Cuadro No. 16

¢;Pondria en practica si se le proporcionara
una guiatécnica parala evaluacion y
formulacién en las adquisiciones de
Pregunta 22/Pregunta 23 . . q . . Total
inversiones en activo fijo?
SI NO
F % F % F %
¢Cuéndo se adquiere un |, 9 60% 0 0% 9 60%
activo fijo se hace a través
de proyectos de inversion a 0 . 0
largo plazo? NO 5 33% 0 0% 5 33%
NS/NR 1 7% 0 0% 1 7%
TOTAL 15 100% 0 0% 15 100%
Gréfico No. 16
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¢Cudndo se adquiere un activo fijo se hace a través de proyectos de inversion a largo plazo?
W ¢ Pondria en practica si se le proporcionara una guia técnica para la evaluaciéon y formulacion en las
adquisiciones de inversiones en activo fijo? Sl
i ¢ Pondria en practica si se le proporcionara una guia técnica para la evaluaciéon y formulacion en las
adquisiciones de inversiones en activo fijo? NO
Anélisis.

El 100% de las instituciones encuestadas expreso que si pondria en practica una guia técnica para
la evaluacién y formulacion en las adquisiciones de inversiones en activo fijo; ya que un 60% de
ellas manifestaron que sus adquisiciones son realizadas bajo la técnica de proyectos de inversion,

mientras que un 33% menciona que no realizan sus adquisiciones bajo la técnica de proyectos de
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inversiones y el 7% restante desconoce los mecanismos y procedimientos que se siguen para la
adquisicion de este tipo de bienes y desconocen si utilizan algun tipo de técnica para la evaluacion

y adquisicion de las inversiones.
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3.7.2 Diagnostico

Como resultado de la investigacion ejecutada se logré identificar los diferentes tipos de factores
que se encuentran involucrados en el proceso de adquisicion, manejo y control de las inversiones
en activo fijo y las condiciones en las cuales se ejecutan cada uno de los procesos relacionados,
influenciados por la estructura organizacional de cada una de las instituciones investigadas, asi
como la cultura de trabajo de cada uno de los funcionarios que se encuentran involucrados de
manera directa e indirecta en el proceso antes mencionado; algunos de los principales hallazgos
como resultado del proceso investigativo, analisis y procesamientos de los datos fueron los

siguientes:

El 20% de la poblacion encuestada no cuenta con politicas enfocadas a la administracion de las
inversiones en activo fijo, lo que genera vulnerabilidad en dichos aspectos para las instituciones
con este tipo de deficiencias. Es importante mencionar que, aunque algunas instituciones que
manifiestan que si cuentan con politicas estas no estan estructuradas o disefiadas profesionalmente,

lo que dificulta la comprensibilidad de las mismas.

Ademas, un 20% del total de la poblacion manifiesta que no cuentan con procesos y
procedimientos para realizar las adquisiciones de activos fijos, de ellas un 13% manifestd que
poseen controles efectivos y solamente un 7% respondieron que sus controles no dan los resultados
esperados; por tanto, no pueden evaluar la efectividad de dichos controles; lo que origina el uso
inapropiado de los recursos al no contar con lineamientos técnicos que contribuyan al correcto

disefio de las propuestas en materia de inversion.
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Por otra parte, el 20% del total de la poblacion encuestada respondieron que no contemplan en
su presupuesto las adquisiciones en activo fijo y por lo tanto al preguntar que si cuentan con una
planificacion estratégica orientada a cumplir las necesidades de activo fijo; un 7% de la poblacion
contesto que no; y de ellos un 13% lo hace en algunos casos. No contar con una planificacion
adecuada de las necesidades de activos para las unidades académicas o administrativas significa
que al momento de surgir un requerimiento de activo se tendra que sacrificar otras unidades o

incurrir en financiamiento para adquirir el bien.

El total de instituciones encuestadas considera que, al contar con una herramienta técnica para
la adquisicion de los activos, beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la inversion
en los mismos; asi también todas ellas contestaron que podrian en préactica la guia técnica para la
evaluacion y formulacién en la adquisicion de inversiones en activo fijo. Se logra comprobar la

aceptacion y expectativa de los beneficios originados por la puesta en marca de la guia técnica.

El 21% del total de las instituciones encuestadas expreso qué no cuenta con politicas para el
manejo y control apropiado de las inversiones en activo fijo que realiza la institucién; sin embargo,
como medida de control un 7% de ellas expreso que para reconocer un bien como elemento del
activo el valor debe ser inferior a $ 100.00, un 7% mayor de dicho monto, mientras que el 7%
restante considera que debe ser superior a $250.00. El poseer lineamientos en materia de activos

permite establecer criterios especificos, propiciando un mejor control y manejo.

Por otra parte, el 20% del total de las instituciones encuestadas respondieron que no contemplan
en su presupuesto las adquisiciones en activo fijo y por lo tanto al preguntar que si cuentan con
una planificacion estratégica orientada a cumplir las necesidades de activo fijo; un 7% de ellas

contesto que no y un 13% menciono que lo hace en algunos casos. Al no contar con lineamientos
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los funcionarios responsables generan valoraciones relativas que pueden afectar los principios bajo

los cuales la institucion desea seguir.

Por otro lado, el 20% del total de las instituciones encuestadas manifestaron no contar con
procesos y procedimientos para realizar las adquisiciones y seguimiento a las inversiones en activo
fijo; y también manifestaron que consideran beneficioso el contar con una herramienta técnica para
la adquisicion de dichos activos que beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la
inversion en los mismos. Al igual que las politicas, los procesos y procedimientos son importantes
para toda institucion y estos deben ser claros y precisos, si no se tienen procesos y procedimientos
significa que tiene problemas de control y que es urgente obtener esta herramienta que les permita

hacer mas eficiente el control de las inversiones en activos fijos.

Existe un 40% del total de las instituciones encuestadas expresaron no poseer controles
efectivos para el manejo y control de las inversiones en activo fijo; y de ellas un 27% lo hacen a
través de programas o software y un 13% indico que no poseen dichos programas o software para
el manejo y control de las inversiones en activo fijo. Si no se tienen controles efectivos es notable
que se tienen deficiencias en la administracion de los recursos y si a esto se le afiade que los
procesos con los que se cuentan son realizados sin hacer uso de software, existe un problema
mucho mas grave y que pueden dar como resultado perdidas de bienes, hacer compras sin que la

necesidad, etc.

Del total de las instituciones encuestadas existe un 27% que no tienen identificados los activos
que contribuyen de manera importante a generar flujos de efectivo dentro de la institucién; dentro
de las cuales un 20% de ellas manifestaron tener codificados e identificados todos sus activos y un

7% indicaron que carecen de ese control sobre sus inversiones. Se identifica el bajo y deficiente
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control con el que cuenta debido al limitado acceso a herramientas de caracter tecnolégico que

vendrian a beneficiar en tiempo y recursos los mecanismos administrativos idoneos.

El 34% del total de las instituciones encuestadas expresaron que las adquisiciones de activos
fijos no son estructuradas bajo una planificacion a largo plazo; dentro de ellas un 20% confirma
que no existen planificaciones para cumplir las necesidades futuras, mientras que un 7% manifesto
que, si poseen este tipo de estrategias, y el 7% restante expresaron que este tipo de estrategias solo
se llevan a cabo en ciertos casos. Ciertamente el contar con una planeacion a mediano y corto plazo
genera factores internos y externos orientados al buen uso de los recursos y de igual manera

medidas de caracter preventiva antes sucesos futuros.

El 100% de los encuestados confirmaron que al contar con una guia técnica para la correcta
evaluacion y formulacion en la adquisicion de inversiones en activo fijo la pondrian en practica;
de ellas el 86% posee como minimo el nivel académico de licenciatura, mientras el 7% maestria 'y
el 7% restante otro tipo de especializacién contando con la capacidad técnica para el uso de la
misma. Esto muestra la aceptacion por parte del total encuestados de poner en préctica una guia
técnica que les permita administrar adecuadamente sus inversiones, ademas de poner en evidencia

la necesidad de dicha guia.
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3.7.2.1 Conocimiento general

Debido al crecimiento de la demanda estudiantil a nivel de educacién superior, el papel de las
universidades privadas se vuelve de vital importancia para la formacién de futuros profesionales;
es por esto que dichas instituciones se ven obligas a crecer en calidad de educacion, tecnologia,
equipo e infraestructura para cubrir la creciente demanda. En el desarrollo de la investigacion de
campo se observé que las organizaciones al contar con una alta demanda se ven en la necesidad
de incrementar su capacidad instalada lo cual conlleva un aumento en la inversiones en estos rubros
por ende un incremento en los mecanismos de gestién, por lo cual en muchos casos se dificulta
Ilevar controles efectivos que permita mostrar informacion razonable y confiable en los estados
financieros en un determinado momento, adicionalmente, la exigencia en cuanto a la informacion

solicitada para diferentes fines se vuelve més apremiante.

Originado por un inadecuado seguimiento y ejecucion de politicas, procesos y procedimientos,
muchas veces por la carencia de éstos relacionados a la adquisicion, manejo y control de este tipo
de bienes; ademas, de que algunas universidades no tienen una planificacion estratégica orientada
a cumplir con las necesidades de inversiones en activos a largo plazo, lo que dificulta determinar
el horizonte hacia el cual pretende dirigirse la institucion. En resumen, las universidades en su
mayoria debido a su alto volumen de activos con los que cuentan se les hace dificil controlar,
manejar e incluso hacer adquisiciones eficientes y rentables de una manera efectiva; esto implica
no contar con la informacion real del estado, de la ubicacion y de la cantidad de los bienes que

poseen en un determinado momento.
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Si bien es cierto la mayoria ha expresado que cuentan con ciertos niveles de control, existe
todavia un porcentaje considerable el cual no cuenta con mecanismos efectivos ni lineamientos
estipulados en sus estatutos que les permitan evaluar y administrar apropiadamente las inversiones
de esta naturaleza; para lo cual seria de mucha utilidad contar con una herramienta de aplicabilidad
general que les ayude a orientarse adecuadamente en una administracion integral conjuntando
diferentes criterios para generar evaluaciones y mediciones de alto nivel y de esta manera tomar

las mejores decisiones para el crecimiento y desarrollo de la institucion.

3.7.2.2 Comprobacion de la existencia del problema

Segun los datos recopilados existe un 53% de universidades que no realizan valtos de sus
activos, lo que no permite tener un valor real o actualizado de los mismos, mostrando en sus
estados financieros valores por encima o por debajo de la realidad. Se constatd que un 20% de los
encuestados no incluyen en su presupuesto algo tan importante como la adquisicion de inversiones
en activo fijo, por lo que al momento de cubrir una necesidad emergente hacen uso del
financiamiento o bien sacrifican otras unidades para trasladar el bien hacia el area que mas lo

necesita.

En cuanto a la adquisiciéon de los activos fijos en las universidades encuestadas, se puede
observar que no cuentan con una herramienta técnica que permita evaluar apropiadamente las
inversiones en activo fijo, asi como un manejo y control integral de este tipo de elementos,
maximizando el uso de los recursos destinados a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje,

pues en muchos casos, las necesidades no han sido planificadas, sino que se hacen en el momento
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en que surge la demanda de los mismos. Se determiné que existe la necesidad de mejorar el proceso
de adquisicion, manejo y sobre todo el control de los activos que generan flujo de efectivo a las
instituciones, ya que existe un 27% que no tiene identificados cuales son los activos que

contribuyen a generarlo.

3.7.2.3 Determinacion de que el presente trabajo es la solucion

Una vez comprobada la existencia del problema y la necesidad que tienen las instituciones de
mejorar tanto sus procesos como politicas para el adecuado manejo de sus inversiones en activo
fijo, se fundamenta la creacién de una herramienta técnica que permita establecer y generar
indicadores prudentes orientados a confirmar la utilizacion efectiva de los recursos en la
adquisicion de este tipo de bienes, ademas, una serie de procesos administrativos que contribuyan
a optimizar la administracion y control que demandan dichos activos mejorando sustancialmente

los tiempos de respuesta y la operacion que conlleva el ciclo de vida de los mismos.

Con base a los resultados obtenidos en la investigacion se elaboré una herramienta técnica e

integral que contiene los siguientes elementos:

a) Modelo Financiero para evaluar las inversiones
Herramienta la cual tendra como objetivo mediante la incorporacion de diferentes tipos de
variables financieras y contables proyectar cifras en un determinado espacio de tiempo,
brindando una serie de indicadores y resultados los cuales seran utilizados como apoyo

para la toma de decisiones y de esta manera orientar el rumbo de la institucion.
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b) Lineamientos organizacionales

i. Politicas

ii. Procesos

iii. Procedimientos
Con el fin de brindar directrices integrales que mejoren y faciliten a los involucrados en la
administracion de los bienes adquiridos.
Mecanismos de control interno
Procesos integrales enfocados en la correcta aplicabilidad de las normas establecidas para
el buen manejo y administracion de las inversiones, generando mecanismos que permitan
detectar posibles errores en el desarrollo y ejecucion de los mismos; al igual que, establecer
medidas de caracter preventivo y correctivo ante diferentes tipos de circunstancias que lo

ameriten.
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4.1 Planteamiento del caso

Con el transcurrir del tiempo la demanda estudiantil que han experimentado las universidades
privadas de El Salvador ha incrementado notablemente, por lo cual se ha vuelto imprescindible
mejorar la capacidad instalada, aumentando la adquisicién en activos fijos, asi como también
poseer un manejo eficiente y un control adecuado de los mismos, ya que por el volumen de activos
con los que se cuenta, generalmente resulta complejo contar adecuadamente con un registro y
control de éstos. Dicho crecimiento obliga a estas entidades a establecer o mejorar las politicas
para los procesos de adquisicion, manejo y control de los activos que son necesarios para generar
los flujos de efectivo a las mismas, de igual manera desarrollar sus operaciones de forma normal

y Optima.

La mayoria de las universidades tiene politicas establecidas para la administracion de este tipo
de bienes, sin embargo, éstas en muchos casos cuenta con deficiencias estructurales en su disefio
limitando su efectiva aplicacion. Por lo que es necesario hacer un replanteamiento de las mismas
para obtener los resultados esperados, es decir establecer procesos y procedimientos mas efectivos

para el correcto manejo y control de los activos en cuestion.

4.2 Estructura del plan de solucion

El caso practico se ha ejecutado en forma secuencial iniciando el desarrollo del mismo con una
breve descripcion del escenario el cual contiene elementos cualitativos y cuantitativos que
permitiran incorporar diferentes variables en el modelo financiero de evaluacion; posteriormente

incorporados los factores antes mencionados daran como resultado cifras financieras, mismas que
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seran sometidas a un analisis profundo con el fin de medir el riesgo potencial de llevar acabo la
inversion en cuestion o abstenerse y de esta forma brindar los insumos suficientes para la toma de

decisiones.

El desarrollo esquematico que se pretende implementar comprende tres fases las cuales se

detallan a continuacion:

Fase No. 1

Evaluacién financiera que determine la viabilidad de aceptar o rechazar la inversién planteada
0 necesidad surgida por una determinada area o en su conjunto por la organizacion; haciendo uso
de la herramienta propuesta la cual basada en el analisis técnico financiero y la aplicacion de
diferentes supuestos permitira generar una serie de escenarios capaces de brindar los insumos y
sefiales necesarias a las autoridades superiores de la institucion para la toma de decisiones y de

esta manera orientar el rumbo de la misma hacia los objetivos planteados.

Fase No. 2

Superada la primera fase, da la pauta para el inicio de un sistema estructurado de manejo y
control fundamentado por lineamientos internos como lo son politicas, procesos, procedimientos
y sistemas de control orientados a la creacion de una administracion eficiente y de un alto nivel
estructural para el correcto manejo de las inversiones en activo fijo. Lo anterior permitira potenciar
los tiempos de respuesta, la calidad de la informacion, los mecanismos de contingencia, las
evaluaciones futuras, asi como la maximizacion en el uso apropiado de los recursos disponibles,

todo lo anterior en la busqueda constante de mejorar y apoyar al proceso ensefianza aprendizaje.
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Fase No. 3

Como fase final se proponen la puesta en marcha de diferentes tipos de mecanismos de control
que permitiran evaluar de forma critica, precisa y concisa la correcta ejecucion de las fases
predecesoras; con el objetivo de identificar, monitorear y cuestionar la operacionalizacion de las

directrices proporcionadas.

El disefio integral de la propuesta permite engranar tanto los elementos financieros asi como
los administrativos y contables con el fin de brindar un panorama amplio del impacto que puedan
generar las posibles inversiones a realizar, de igual manera expondra posibles inconsistencias en
el procesamiento de los datos con el fin de garantizar la fiabilidad y confianza en las cifras
financieras contables generadas por la organizacion; adicionalmente brindara una herramienta

financiera de aplicacion multiple en evaluaciones y analisis futuros.

4.2.1 Implementacién Fase No. 1

La evaluacién financiera da inicio cuando surge cualquiera de los siguientes eventos:

1. Cambio, crecimiento o desarrollo propuesto por la organizacién originado por la demanda,
entorno economico, factores politicos o cualquier otro elemento que le exija una
modificacion que afecte sus operaciones.

2. Solventar una o varias necesidades dentro de la organizacion y para con terceros que tengan

una relacion directa con ella.
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Materializado cualquiera de los eventos antes descritos la institucién presentara todos los
elementos necesarios que permitan realizar una medicion y evaluacion apropiada de la inversion

solicitada.

Una vez obtenido los insumos necesarios para evaluar la propuesta, el area financiera o los
responsables de la gestion estratégica procederadn a incorporar los elementos y variables necesarias
al modelo financiero de evaluacion, con el fin de elaborar y presentar diferentes escenarios que
permitan dilucidar la relacién costo-beneficio y de esta manera sensibilizar los resultados que

pretende obtener la alta direccion.

Modelo Financiero de Evaluacion

La herramienta técnica proporcionada fundamenta su ingenieria en la relacién de diferentes
tipos de variables tanto macroeconémicas como financieras y operativas de la organizacion,
pretendiendo generar un producto final acorde a los diferentes factores intervinientes en la
economia local lo cual facilitara el analisis del mismo; seccionando cada uno de los componentes

que contiene el modelo se presenta a continuacion una descripcion de cada uno de ellos:

Indicaciones: Incorpora el contenido del modelo financiero, asi como la ingenieria utilizada para
alimentar las diferentes variables que producen la informacion financiera proyectada, de igual
manera presenta las diferentes interpretaciones visuales que deben tomarse en cuenta al momento

de completar los diferentes campos solicitados.

Premisas: Contiene la totalidad de los factores, supuestos y variables que dan origen a la
generacion de los Estados Financieros Forcaste (proyecciones), interrelacionando cada uno de los
elementos financieros y economicos directos o indirectos en la operacion dentro de la

organizacion; permitiendo de esta manera poder conjugar una 0 mas variables en el desarrollo de
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la evaluacion y de esta manera dimensionar la magnitud y el impacto en los resultados originados
por las diferentes propuestas de inversion, a continuacion se presenta la estructura e ingenieria que

posee el modelo financiero de evaluacion:

Gastos Recurrentes: Contiene a detalle cada uno de los rubros en materia de gastos los cuales se
encuentran seccionados por cuatro grandes agrupaciones segun la naturaleza de las unidades que

las componen, segun se detalla a continuacion:

1) Gastos Administracion Docencia
2) Gastos Administracién General
3) Gastos Administracion Unidades de Apoyo

4) Gastos Docencia

Todos los elementos son susceptibles de cambio y mantienen una relacion directa con los
factores y variables macroecondmicas incorporadas en las premisas, relacién que permite
demostrar la incidencia que dichos elementos pueden causar en las proyecciones financieras de la
organizacion generando un efecto multiplicador en el paso del tiempo produciendo cifras
coherentes con las estimaciones de la economia global del pais. Cada uno de los rubros de gastos
esta sujeto a cualquier tipo de cambio con el fin de sensibilizar y estresar el modelo dando como

resultado cifras que permitan realizar diferentes valoraciones segun la informacion relacionada.

Personal: Presenta los elementos directamente relaciones con los gastos del personal, tales como:

a) Numero de empleados por unidad y centro de costos
b) Valor nominal de los sueldos
c) Factor prestacional el cual representa la cuantia total que debe asumir la organizacion al

momento de estimar el crecimiento del personal, la cual contempla la siguiente relacion:
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(SALARIOS+CARGA LABORAL)
(SALARIOS)

Factor Prestacional =

Carga Laboral = Cuota patronal ISSS + Cuota Patronal AFP + Provision de Aguinaldo +

Provision de Vacaciones + Provision por Retiro Voluntario.

Esta seccion pretende mantener identificados los valores que representa el costo total que asume

la organizacion en materia laboral para realizar sus operaciones con normalidad.

Estados Financieros: En esta seccion se presenta el producto final resultante de incorporar las
variables y elementos en las secciones premisas, gastos recurrentes, y personal; la informacién
financiera es presentada en columnas de forma comparativa para los periodos que considere
prudente la organizacién, permitiendo visualizar con mayor facilidad las tendencias vy
comportamientos de cada uno de los elementos que integran los estados financieros; a su vez
brinda un panorama global del rumbo hacia el cual se estima llegar, seguidamente se muestra un
andlisis de rentabilidad basado en los activos de la organizacion y para finalizar los elementos del
valor actual neto y la tasa interna de retorno como principales indicadores necesarios para proceder

con un analisis de primera mano. Se detalla a continuacion los elementos que integran la seccion:
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BALANCE GENERAL
Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América

ACTVOS | Moo | aor | oz | oz | wios | o5 |
Activo Corriente 3,097,241.25 3,097,241.25 3,097,41.25 3,097,41.25 3,097,241.25 3,097,241.25
Efectivoy Equivalentes 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13
Inversiones Financieras a Corto Plazo 1,743,756.82 1,783, 756.82 1,783, 756.82 1,783,756.82 1,743,756.82 1,743,756.82
Cuentas y Documentos por Cobrar 136,947.11 136,947.11 136,947.11 136,947.11 136,947.11 136,947.11
Gastos Pagados por Anticipado 245,002.75 245,002.75 245,002.75 245,002.75 245,002.75 245,002.75
Inventarios 146,147.44 146,147.44 146,147.44 146,147.44 146,147.44 146,147.44
Activo No Corriente 25,634,012.26 25,634,012.26 25,634,012.6 25,634,012.26 25,634,012.26 25,634,012.26
Propiedad Plantay Equipo 19,289,245.90 19,289,245.90 19,289,245.90 19,289,245.90 19,289,245.90 19,289,245.90
Otros Activos 6,93,133.97 6,93, 133.97 6,93, 133.97 6,93,133.97 6,93,133.97 6,93, 133.97
Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 1,907.99 1,907.99 1,907.99 1,907.99 1,907.99 1,907.99
Inversiones en Propiedades 49724.40 49724.40 49,724.40 49,724.40 49,724.40 49724.40
Total Activo 28,731,253.51 28731,253.51 28,731,25351 28,731,235 28,731,235 28,731,253.51
PASIVOY PATRIMONIO

PASIVO

Pasivo Corriente 1,694,479.92 1,694,479.92 1,694,479.92 1,694,479.92 1,694,479.92 1,694,479.92
Cuentas y Documentos por Pagar 1,480,980.94 1,480,980.94 1,480,980.94 1,480,980.94 1,480,980.94 1,480,980.94
Impuestos por Pagar 7,169.60 7,169.60 7,169.60 7,169.60 7,169.60 7,169.60
Subvenciones 174,041.85 174,041.85 174,041.85 174,041.85 174,041.85 174,041.85
Ingresos Percibidos Anticipadamente 711404 711404 711404 711404 711404 711404
Arrendamiento Financiero a Corto Plazo 2517349 2517349 25,173.49 25,173.49 5,173.49 517349
Pasivo No Corriente 10,364,736.30 10,364,736.30 10,364,736.30 10,364,736.30 10,364,736.30 10,364,736.30
Arrendamiento Financiero a Largo Plazo 127,448.60 127,448.60 127,448.60 127,448.60 127,448.60 127,448.60
Obligaciones a Largo Plazo 10,237,281.70 10,237,81.10 10,237,281.10 10,237,281.70 10,237,287.70 10,237,281.70
Total Pasivo 12,059,216.22 12,059,216.22 12,059,216.22 12,059,216.22 12,059,216.22 12,059,216.22
PATRIMONIO

Superavit/Deficit Acumulado 15,612,31830 15,612,31830 15,612,31830 15,612,31830 15,612,318.30 15,612,31830
Superavit/Deficit del Ejercicio 1,059,718%9 1,059,71899 1,05,71899 1,059,71899 1,059,718%9 1,059,71899
Total Patrimonio 16,672,031.29 16,672,031.29 16,672,031.29 16,672,037.29 16,672,037.29 16,672,031.29

Total Pasivo + Patrimonio 28,731,253.51 28,731,253.51 28,731,253.51 28,731,253.51 2,731,253.51 28,731,253.51
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ESTADO DE RESULTADOS
Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América

INGRESOS

Ingresos de Operacidn 11,249,146.58 11,249,146.58 11,249,146.53 11,49,146.58 11,209,146.58 11,249,146.53
Matriculas 1,076,579.26 1,076,579.26 1,076,579.26 1,076,579.26 1,076,579.26 1,076,579.26
Cuotas de Escolaridad 7,725,007.66 7,725,007.66 7,725,007.66 7,725,007.66 7,725,007.66 7,725,007.66
Otros Servicios de Ensefianza 2,447,559.66 2,447,559.66 2,447,559.66 2,447,559.66 2,447,559.66 2,447,559.66
Ingresos No Operacionales 349,057.69 349,057.69 349,057.69 349,057.69 349,057.69 349,057.69
Ingresos Otras Unidades 8,603.88 8,603.88 8,603.38 8,603.38 8,603.88 8,603.88
Productos Financieros 81,2013 81,2913 81,2913 81,2933 81,0133 81,2913
Ingresos por Arrendamiento 78,191.99 78,191.99 78,191.99 78,191.99 78,191.99 78,1919
Ingresos por Estacionamiento 180,970.49 180,970.49 180,970.49 180,970.49 180,970.49 18097049
Otros Ingresos No Operacionales 381,078.70 381,078.70 381,078.70 381,078.70 381,078.70 381,078.70
Ingresos Programas y Proyectos 375,598.05 375,598.05 375,598.05 375,598.05 375,598.05 375,598.05
Otros Ingresos No Operativos 5,480.65 5,480.65 5,480.65 5,480.65 5,480.65 5,480.65
Donaciones y Subsidios 3.924.16 3,924.16 392416 392416 392416 3.924.16
Donaciones y Subsidios 3,924.16 392416 3.924.16 3,924.16 3,924.16 3.924.16
Total Ingresos 11,983,207.13 11,983,207.13 11,983,207.13 11,983,207.13 11,983,207.13 11,983,207.13
C0sT0S

Costos de Venta No Operacionales 4,289.26 4,289.26 4,289.26 4,289.26 4,280.26 4,280.26
Costos de Venta Otras Unidades 4,289.26 4,289.26 4,89.26 4,289.26 4,289.26 4,289.26
Total Costos 4,289.26 4,89.26 4,89.26 4,289.26 4,289.26 4,289.26
GASTOS

Gastos de Operacion 9,923,474.27 9,923,474.27 9,93,474.21 9,923,474.21 9,923,474.27 9,923,474.27
Gastos Docencia 352861595 352861595 3,528615.95 352861595 352861595 352861595
Gastos Admistracion Docencia 2,906,671.86 2,906,671.86 2,906,671.86 2,906,671.86 2,906,671.86 2,906,671.86
Gastos Administrativos Unidades de Apoyo 1,903,245.49 1,903,245.49 1,903,245.49 1,903,245.49 1,903,245.49 1,903,245.49
Gastos de Administracion General 1,558,040.97 1,558,040.97 1,558,040.97 1,558,040.97 1,558,040.97 1,558,040.97
Otros Gastos de Operacion 26,900.00 26,900.00 26,900.00 26,900.00 26,900.00 26,900.00
Gastos No Operacionales 558,969.70 558,969.70 558,969.70 558,969.70 558,969.70 558,969.70
Gastos Otras Unidaes 22,968.00 22,968.00 22,968.00 22,968.00 22,968.00 22,968.00
Gastos de Estacionamiento 285983 2,859.83 2,859.83 2,8%9.83 285983 2,859.83
Gastos Financieros 531,407.07 531,407.07 531,407.07 531,407.07 531,407.07 531,407.07
Otros Gastos No Operacionales 1,734.80 1,734.80 1,734.80 1,734.80 1,734.80 1,734.80
Otros Gastos No Operacionales 436,754.91 436,754.91 436,754.91 436,754.91 436,754.91 436,754.91
Gastos Programas y Proyectos 436,754.91 436,754.91 436,754.91 436,754.91 436,754.91 436,754.91
Total Gastos 10,919,198.88 10,919,198.88 10,919,198.88 10,919,198.88 10,919,198.88 10,919,198.88

Superavit del Ejercicio 1,059,718.99 1,059,718.99 1,059,718.99 1,09,718.99 1,09,718.99 1,059,718.99
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FLUJO DE EFECTIVO
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

| mioo | ator | o2 | o3 | los | o5 |

Flujo Proveniente de la Operacion

Superavit/deficit del ejercicio 1,059,719 0 0 0 0 0
Més
Depreciaciones y Amortizaciones 9,480,837 0 0 0 0 0
Variacion otros activos (6,344,766) 0 0 0 0 0
Aumento de cuentas por cobrar (528,097) 0 0 0 0 0
Aumento de cuentas por pagar 1,694,480 0 0 0 0 0
Total Flujo de la Operacion 5,362,171.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flujo de Inversiones

(Aumento) o disminucién de:

Inversiones financieras (1,743,757) 0 0 0 0
Activos fijos (28,770,083) 0 0 0 0 0
Total Flujo de Inversiones (30,513,839.40) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flujo de Financiacion

Aumento o (disminucion) de:

Préstamos 10,364,736 0 0 0 0 0
Total Flujo de Financiacion 10,364,736.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Flujo Interno (14,786,931.17) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Flujo con Accionistas

Aumento o (disminucion) de:

Superativ/deficit acumulado 15,612,318 0 0 0 0 0
Total Flujo con Accionistas 15,612,318.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Disponibilidades Inicial 0.00 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13

Ms flujo interno (14,786,931) 0 0 0 0 0

Mas flujo accionistas 15,612,318 0 0 0 0 0
Disponibilidades final 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13

PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de equilibrio del ejercicio

Resultado del ejercicio 1,059,718.99 1,059,718.99 1,059,718.99 1,059,718.99 1,059,718.99 1,059,718.99
Afio

Punto de equilibrio en el afio

ilibrio - Pérdidas

Resultados acumulados 1,059,718.99 2,119,437.99 3,179,156.98 4,238,875.98 5,298,594.97 6,358,313.96
Punto de equilibrio en el afio

Punto de

MARGEN DE CONTRIBUCION

Relacion porcentual de los ingresos 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Menos

Relacion porcentual de los costos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Relacion porcentual de los gastos 91.1% 91.1% 91.1% 91.1% 91.1% 91.1%

(=) Margen de ganancia 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8%
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ANALISIS DE RENTABILIDAD

Activos Promedio 28,731,253.5
Rentabilidad sobre Activos

INGRESOS

Ingresos de Operacion 39.15%
Matriculas 3.75%
Cuotas de Escolaridad 26.89%
Otros Servicios de Ensefianza 8.52%
Ingresos No Operacionales 1.21%
Ingresos Otras Unidades 0.03%
Productos Financieros 0.28%
Ingresos por Arrendamiento 0.27%
Ingresos por Estacionamiento 0.63%
Otros Ingresos No Operacionales 1.33%
Ingresos Programas y Proyectos 1.31%
Otros Ingresos No Operativos 0.02%
Donaciones y Subsidios 0.01%
Donaciones y Subsidios 0.01%
Total Ingresos 41.71%
COSTOS

Costos de Venta No Operacionales 0.01%
Costos de Venta Otras Unidades 0.01%
Total Costos 0.01%
GASTOS

Gastos de Operacion 34.54%
Gastos Docencia 12.28%
Gastos Admistracion Docencia 10.12%
Gastos Administrativos Unidades de Apoyo 6.62%
Gastos de Administracion General 5.42%
Otros Gastos de Operacion 0.09%
Gastos No Operacionales 1.95%
Gastos Otras Unidades 0.08%
Gastos de Estacionamiento 0.01%
Gastos Financieros 1.85%
Otros Gastos No Operacionales 0.01%
Otros Gastos No Operacionales 1.52%
Gastos Programas y Proyectos 1.52%
Total Gastos 38.00%
Superavit del Ejercicio 3.69%

39.15%
3.75%
26.89%
8.52%
1.21%
0.03%
0.28%
0.27%
0.63%
1.33%
131%
0.02%
0.01%
0.01%
41.71%

0.01%
0.01%
0.01%

34.54%
12.28%
10.12%
6.62%
5.42%
0.09%
1.95%
0.08%
0.01%
1.85%
0.01%
1.52%
1.52%
38.00%

3.69%

39.15%
3.75%
26.89%
8.52%
1.21%
0.03%
0.28%
0.27%
0.63%
1.33%
131%
0.02%
0.01%
0.01%
41.71%

0.01%
0.01%
0.01%

34.54%
12.28%
10.12%
6.62%
5.42%
0.09%
1.95%
0.08%
0.01%
1.85%
0.01%
1.52%
1.52%
38.00%

3.69%

39.15%
3.75%
26.89%
8.52%
1.21%
0.03%
0.28%
0.27%
0.63%
1.33%
131%
0.02%
0.01%
0.01%
41.71%

0.01%
0.01%
0.01%

34.54%
12.28%
10.12%
6.62%
5.42%
0.09%
1.95%
0.08%
0.01%
1.85%
0.01%
1.52%
1.52%
38.00%

3.69%

39.15%
3.75%
26.89%
8.52%
1.21%
0.03%
0.28%
0.27%
0.63%
1.33%
131%
0.02%
0.01%
0.01%
41.71%

0.01%
0.01%
0.01%

34.54%
12.28%
10.12%
6.62%
5.42%
0.09%
1.95%
0.08%
0.01%
1.85%
0.01%
1.52%
1.52%
38.00%

3.69%

39.15%
3.75%
26.89%
8.52%
1.21%
0.03%
0.28%
0.27%
0.63%
133%
131%
0.02%
0.01%
0.01%
41.71%

0.01%
0.01%
0.01%

34.54%
12.28%
10.12%
6.62%
5.42%
0.09%
1.95%
0.08%
0.01%
1.85%
0.01%
1.52%
1.52%
38.00%

3.69%

Indicadores: Para completar el analisis integral de la informacion financiera es necesario

determinar el comportamiento, tendencia y la relacidn que tienen entre si las cifras calculadas, por

lo cual en esta seccion se presentan y detallan una serie de indicadores financieros que contribuyan

a facilitar la evaluacion en su conjunto; los cuales se encuentran agrupados de la siguiente manera:



CAPITULO IV: PROPUESTA DE SOLUCION 94

INDICADORES a0 | aio1 | oz | aos | aoa | afios |

Razones de Liquidez

Razdn corriente o de liquidez 182.78% 182.78% 182.78% 182.78% 182.78% 182.78%
Razén prueba acida 174.16% 174.16% 174.16% 174.16% 174.16% 174.16%
Razén capital de trabajo neto $ 1,402,761 1,402,761 1,402,761 1,402,761 1,402,761 1,402,761

Razones de Administracion de Activos

Rotacion de cuentas por cobrar
Periodo promedio de cobro
Rotacion de cuentas por pagar

Periodo promedio de pago

Rotacion de inventarios 12,266 12,266 12,266 12,266 12,266 12,266
Rotacion de activo total 0.42 0.42 0.42 0.42 0.42 0.42
Rotacion de activo fijo 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40

Razones de Apalancamiento Financiero

Razén de deuda 41.97% 41.97% 41.97% 41.97% 41.97% 41.97%
Razdn de deuda a capital NA NA NA NA NA NA

Razones de Rentabilidad

Margen de utilidad neta 8.84% 8.84% 8.84% 8.84% 8.84% 8.84%
Rendimiento sobre la inversiones 3.69% 3.69% 3.69% 3.69% 3.69% 3.69%
Indice de eficiencia 91.15% 91.15% 91.15% 91.15% 91.15% 91.15%

Proyecto: Reafirmando la orientacidn de la propuesta se incorpora el elemento de medicion de
Proyectos el cual permite hacer uso de otras variables propias de esta técnica e incorporarlas en
una evaluacion integral; todo con el objetivo de presentar la informacion mas completa para la
toma de decisiones en torno a la realizacion de las inversiones o los diferentes elementos
financieros que puedan incidir de manera directa o indirecta en los resultados que la organizacién

pretende obtener; a continuacion se presenta el esquema general que contiene el modelo:
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EVALUCION DEL PROYECTO

Determinacion del WACC

Tasa de impuesto 30.00%

Propio Ajeno
Estructura del Pasivo 24.63% 75.37%
Estructura del Patrimonio 50.00% 50.00%
WACC 38.7%)

Riesgo prudencial

Ingresos OP-Costos-

PERIODO/ANOS Gastos OP Depreciaciones

1
1 1,321,383.1 638,400.8
2 1,321,383.1 638,400.8
3 1,321,383.1 638,400.8
4 1,321,383.1 638,400.8
5 1,321,383.1 638,400.8
6 1,321,383.1 638,400.8
7 1,321,383.1 638,400.8
8 1,321,383.1 638,400.8
9 1,321,383.1 638,400.8
10 1,321,383.1 638,400.8

Valor Actual

Valor Actual Neto

Tasa Interna de Retorno

Periodo de recuperacion

IVAN

1 1
PAYBACK (1,750,000.0) (746,532.6)
Comprobacion VAN
PUNTO DE EQUILIBRIO n 1

Ingresos de Operacién 11,249,146.6 11,249,146.6

Costos y Gastos de Operacién 9,927,763.5 9,927,763.5
Superavit Bruto 1,321,383.1 1,321,383.1
Margen de Contribucion 11.75% 11.75%
Gastos Fijos 995,724.6 995,724.6
Punto de Equilibrio $ 8,476,763.8 8,476,763.8
Punto de Equilibrio % 75.4% 75.4%
Margen de seguridad 24.6% 24.6%

BAII

1,059,719.0
1,059,719.0
1,059,719.0
1,059,719.0
1,059,719.0
1,059,719.0
1,059,719.0
1,059,719.0
1,059,719.0
1,059,719.0

2
256,934.7

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

Impuestos

317,915.7
317,915.7
317,915.7
317,915.7
317,915.7
317,915.7
317,915.7
317,915.7
317,915.7
317,915.7

3
1,260,402.1

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

BAIDI

741,803.3
741,803.3
741,803.3
741,803.3
741,803.3
741,803.3
741,803.3
741,803.3
741,803.3
741,803.3

4
2,263,869.4

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

95

GF

(1,750,000.0)
1,003,467.4
1,003,467.4
1,003,467.4
1,003,467.4
1,003,467.4
1,003,467.4
1,003,467.4
1,003,467.4
1,003,467.4
1,003,467.4

5
3,267,336.8

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

VA

723,510.8
521,659.1
376,121.8
271,187.9
195,529.4
140,978.8
101,647.2

73,288.7

52,842.0

38,099.6

2,494,865.3
744,865.3
57%
2.4
43%

6
4,270,804.1

744,865.3

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

Afos

7
5,274,271.5

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

521,659

8
6,277,738.8

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

43,472
17.2
1.4

9
7,281,206.2

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

Meses

Afios

10
8,284,673.6

10

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%
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4.2.2 Implementacion Fase No. 2

Politicas, procesos y procedimientos

En esta fase se ejecutan las politicas, procesos y procedimientos para la adquisicion, manejo y
control adecuado de las inversiones en activo fijo en las instituciones, completando de forma
integral el ciclo originado por los bienes adquiridos. Con esto se pretende disefiar un estricto y
adecuado seguimiento en lo que se refiere a la compra, transferencia y control de los activos, asi
como también las directrices a seguir por parte del funcionario responsable de cada area para que
este pueda en un momento determinado proporcionar informacion referente al activo propiedad de
la institucién de forma rapida y confiable, por lo cual a continuacion se describe el mecanismo a
desarrollar que debe cumplirse en materia de politicas, asi como los procesos y procedimientos

pertinentes que acomparian la propuesta.

En cuanto a la adquisicion de los activos fijos, lo primero es presentar la respectiva requisicion
por parte del encargado de la unidad que lo esta solicitando al departamento de compras para la
evaluacion correspondiente, para el caso de activos intangibles sera el departamento de informatica
quien haga la respectiva requisicion, donde sera gestionada para luego pasar a la respectiva
aprobacion por parte de la Gerencia Financiera, la cual evaluara mediante el modelo financiero si
asume el riesgo de invertir o no en el activo solicitado, cuando ésta unidad da el visto bueno para
la adquisicion del bien o inicio del proyecto, se notifica al departamento de compras para que este
proceda segun los lineamientos organizacionales, posteriormente se llevan a cabo los desembolso
de efectivo correspondientes, para que seguidamente el proveedor entregue el bien al departamento

de compras; se tendra que hacer uso del trabajo de un especialista en el area para verificar que el
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activo recibido sea el solicitado y que contenga las cualidades y caracteristicas técnicas

especificadas al momento de haberlo gestionado.

Al poseer la verificacion, el activo sera entregado al encargado de la unidad de activo fijo o
responsable de administrar y controlar este tipo de bienes, en donde se procederan a etiquetarlo y
codificarlo para luego registrarlo contablemente como activo de la institucién. A continuacion, el
bien es entregado al area solicitante en donde se designard un responsable de custodiar el bien,

esto se hace mediante formulario previamente proporcionado por el area correspondiente.

En cuanto al manejo y control de los activos, se completara de forma adicional un formulario
donde se detalle la autorizacion para que el activo sea trasladado, o se transfiera en calidad de
préstamo a otro departamento. Cuando nos referimos al retiro de activos, se entendera que el bien
ya no sea de utilidad para la entidad pues ya ha cumplido el tiempo para generar beneficios
econdmicos, cuando el mismo esta totalmente inservible o deteriorado, asi como también cuando
haya ocurrido un siniestro que lo haya dejado fuera de uso totalmente, por lo que se tiene que
informar al departamento de contabilidad o finanzas tal situacion; de forma adicional los bienes
en este tipo de circunstancias seran llevados a un deposito o bodega mientras el departamento de
contabilidad y la administracion general deciden el destino final del activo, es decir, si sera

vendido, subastado, donado a otra institucién o destruido.

4.2.3 Implementacién Fase No. 3

Control interno

Entre los controles que se deben llevar para verificar el correcto cumplimiento de los procesos

y procedimientos podemos mencionar la verificacion a la unidad de compras de todas aquellas
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respectivas ofertas de los proveedores que cumplan con los requerimientos especificados para
adquirir el activo plasmados en la politica respectiva, para el caso de intangibles el departamento
de informatica debe evaluar las ofertas para elegir la mas conveniente, realizado previamente el
debido estudio técnico; seguidamente debe comprobarse la realizacion de la evaluacion financiera
y de esta manera proporcionar sefiales solidas para proceder o declinar la inversion, luego se
procedera con la verificacion en el cumplimiento de los controles internos y procesos de

autorizacion que la institucién posea.

De forma paralela debe comprobarse la debida documentacion para la respectiva autorizacion
y aprobacion de la compra asi como también revisar si se ha hecho la asignacion del activo al
responsable y que haya sido ingresado al sistema correspondiente, esto cuando se trate de activos
fijos; por ejemplo, mobiliario y equipo, en el caso de activos intangibles verificar que el
departamento de informaética lleve un control de la instalacion de las licencias y programas
informaticos en los equipos correspondientes. Posteriormente se verificara la existencia fisica de
los formularios de control de los activos, de igual forma la existencia fisica de los activos en el
inventario, ademas de verificar que los activos hayan sido registrados contablemente de acuerdo a
la documentacion de soporte. Es importante comprobar como resultado de evaluaciones técnicas

para los registros correspondientes al deterioro y/ depreciacion de los activos.



CAPITULO IV: PROPUESTA DE SOLUCION 99

4.3 Beneficios y limitantes

4.3.1 Beneficios

Entre los principales beneficios que tiene la investigacion se encuentran los siguientes:

a)

b)

d)

Proporcionar herramientas técnicas de evaluacion que permitan a las universidades generar
insumos para la toma de decisiones y la busqueda de la maximizacién de los recursos
financieros, como lo son las inversiones en activos fijos, a través de un modelo financiero
que permita incorporar una seria de variables que interrelacionen bajo la técnica financiera
y contable, permitiendo mostrar el impacto econémico que las posibles inversiones generen
a la organizacion.

Ofrecer lineamientos efectivos en materia de politicas, procesos y procedimientos en el
manejo y control de los activos, asi como la correcta aplicacion y ejecucién de los mismos
en beneficio de mejorar la administracion de los recursos potenciando el monitoreo y las
buenas practicas al interior de la organizacion.

Brindar una opcién adicional para que las instituciones dedicadas al ramo de educacion
superior mejoren la administracion y control de los recursos, desencadenando en un mejor
aprovechamiento de los bienes, y de esta manera generar condiciones favorables para el
proceso ensefianza aprendizaje.

Contribuir en la implementacion de mejores practicas a nivel interno; orientando
apropiadamente a los funcionarios responsables del manejo de los recursos; facilitado la

labor administrativa e incrementando la calidad de la informacion.



CAPITULO IV: PROPUESTA DE SOLUCION 100

4.3.2 Limitaciones

a) EIl uso inadecuado o la orientacion sesgada que se busque al momento de realizar las
evaluaciones con ayuda del modelo financiero pueden propiciar una lectura y analisis a
conveniencia con la posibilidad de no representar un contexto real de la situacion.

b) Acceso restringido por parte de algunas universidades para la recopilacion de la
informacidn que sirviera de insumo para fundamentar la investigacion, reduciendo de esta
manera la aplicabilidad de la herramienta propuesta debido a la limitacion en las variables
y escenarios obtenidos.

c) Disponibilidad de tiempo y personal capacitado y con conocimiento en la materia para la

comprension y correcta manipulacion de la herramienta propuesta.

4.4 Desarrollo de caso practico

El proceso metodoldgico sobre el cual se ejecuta la resolucién de los casos hipotéticos en sus

dos escenarios (opciones A 'y B), se desarrolla de los siguientes pasos:

Paso No. 1: En esta fase se pretende identificar todos los elementos cuantitativos que posea el

planteamiento del caso los cuales serviran de insumo para el desarrollo de la siguiente etapa.

Paso No. 2: Identificadas las variables financieras y econdémicas relacionadas al caso en cuestion
se procede a ejecutar la fase No. 1 de la estructura planteada para la resolucién del caso; es decir,
incorporar los elementos obtenidos al modelo financiero de evaluacion y posteriormente con los

datos arrojados por la herramienta y basado en el andlisis realizado por los funcionarios o
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autoridades responsables de la institucion evaluaran el riesgo y estimaran si es prudente o no

realizar la inversion propuesta.

Paso no. 3: Seguidamente se asume la aprobacion de la inversion, por consiguiente, comienzan a
ejecutarse los procesos internos administrativos para activar la operacion y llevar acabo todos
aquellos mecanismos que den vida a los planteamientos iniciales; con esto se pretende integrar en

su totalidad el ciclo de vida de este tipo de activos al interior de las organizaciones.

Es importante hacer mencion que la herramienta financiera cuenta con una diversidad de
aplicaciones que pueden ser utilizadas de forma individual o en su conjunto para la generacion de
una seria de escenarios o planteamientos, sensibilizando cifras y sometiendo a presion los
elementos financieros dando origen a una serie de insumos que le permitan a los responsables
evaluar las diferentes opciones con las que cuentan; se procede a continuacion con el desarrollo

del primer caso hipotético:

Para el desarrollo del caso se toma de base los saldos contables al 31 de diciembre 2015 como
afio 0, posteriormente se proyectan los estados financieros para los siguientes tres afios, es decir,
finalizando las proyecciones en el afio 3, para efectos pedagdgicos; sin embargo, el modelo
financiero evaluador puede ser extendido por el periodo de tiempo que la institucion considere
prudente, de forma mensual o anual segln sus necesidades. Las alternativas para cada caso estaran

identificadas de la siguiente manera:

a) Opcion A: Aceptar realizar la inversion

b) Opcion B: Rechazar realizar la inversion
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4.4.1 Opcion A

Como resultado del crecimiento y evolucion en los ultimos afios que ha experimentado la
universidad, la Direccion Financiera en conjunto con el Comité Ejecutivo han determinado la
imperiosa necesidad de proporcionar una herramienta integral de alto nivel destinada a la unidad
de Contabilidad para optimizar el procesamiento y presentacion de la informacion financiera-
contable y de esta manera brindar al personal de la unidad antes mencionada todos los
instrumentos apropiados para el pleno desarrollo de sus funciones, adicionalmente la obtencion de

informacion contable-financiera confiable y de calidad.

En vista de lo antes expuesto se pretende evaluar los resultados que el proyecto de implementar
un software ERP Contable generara a la institucion a lo largo de su vida util; para lo cual se

pretende ejecutar las siguientes etapas:

Seccion 1: Evaluar las diferentes ofertas para la adquisicion del sistema ERP Contable

(lineamiento establecido en las politicas pertinentes).

Seccidn 2: Establecer e identificar los requerimientos técnicos y en materia de personal para llevar

a cabo el proyecto.

Seccion 3: Configuracion y tropicalizacion de cada uno de los médulos contenidos en el ERP

Contable con los requerimientos propios de la organizacion.

Seccidn 4: Periodo de pruebas y ejecucion de casos hipotéticos para la sensibilizacion del sistema

y la prevencion de posibles errores o desperfectos.

Seccion 5: Monitoreo y control con el fin de determinar las posibles actualizaciones 0 mejoras al

sistema.



CAPITULO IV: PROPUESTA DE SOLUCION 103

Como resultado de las diferentes propuestas ofertadas por la terna de proveedores escogidos

por la Direccién Financiera se aceptd lo siguiente:

Proveedor: Sistemas Automatizados Salvadorefios, S.A. de C.V.
Tipo de producto: ERP Contable

Valor de adquisicion $ 45,000.00

Periodo de implementacion: 6 meses

De forma adicional para la implementacion del sistema se recomienda por el proveedor contar
con los servidores apropiados y el equipo tecnoldgico idoneo para la correcta operacionalizacion

de las funciones del sistema, debido a lo anterior la inversién adicional en infraestructura sera la

siguiente:
Servidores Oracle: $60,000.00
Terminales para usuarios: $13,200.00 (11 * $ 1,200)

4.41.1 Fase No. 1

Finalmente, con los requerimientos antes descritos se procede a la evaluacion del impacto
financiero a nivel cualitativo y cuantitativo que la implementacion del cambio de sistema contable
generara a la institucion; por lo cual los elementos antes mencionados seran incorporados en el
Modelo Financiero de Evaluacion con el fin de brindar los insumos a la alta direccion para aprobar
o0 rechazar la realizacion de la inversion. Se presume la aprobacion de la inversion solicitada por
lo cual se incorporan los elementos detallados en el caso préactico y adicionalmente las variables
macroecondmicas al modelo; de forma adicional ciertas variables de crecimiento por la parte de

los ingresos, asi como los gastos; respetando de manera coherente el crecimiento economico local.
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Premisas Economicas a incorporar en el modelo.

ANO 1 ANO 2 ANO 3
INDICADOR
2016 2017 2018
PIB REAL 10,214.30| 10,452.30| 10,695.85
CREC NOM 3.8% 3.7% 3.6%
CREC REAL 2.5% 2.1% 2.3% 2.5%
INFLACION 1.0% 1.3% 2.0% 3.1%
Fuente: BCR

Datos estimados para el resto de factores financieros utilizados en el desarrollo del caso:
a) Incremento de las matriculas $ 15
b) Incremento de los estudiantes 10%
c) Incremento escolaridades $ 10
d) Incremento en postgrados $ 50

e) Incremento estudiantes 10%

Los elementos restantes que integran la estructura de los estados financieros solo reciben
incidencia directa de los factores macroecondmicos; a continuacion, se muestran los cambios

incorporados:
Imputs a Premisas:

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Premisas o supuestos financieros
Cifras expresadas en Ddlares de los Estados Unidos de América

|_aoo | _ato1 | a0z | afos |
NOTA| _____ supuEsTOs mAcROECONOMICOS

Crecimiento real del PIB 2.1% 2.3% 2.5%
Inflacién 1.3% 2.0% 3.1%
Correlacion de PIB Nominal

Crecimiento del PIB Nominal 0 0.0343 0.0435 0.0568
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wotal _____________acvos
| ctectivoy equivalentes | _afoo | _afo1 | afoz | afo3

Efectivo en Caja Chica

Facultades 1,618.45 1,618.45 1,618.45 1,618.45
Unidades de Apoyo Academico 0.00 0.00 0.00 0.00
Unidades Administrativas 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Caja Chica 1,618.45 1,618.45 1,618.45 1,618.45
Efectivo Monto Fijo

Rectoria/Vice-Rectoria 891.43 891.43 891.43 891.43
Unidad Compras 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Caja Chica 891.43 891.43 891.43 891.43
Efectivo en Cuentas Bancarias/caja requerida % 5.9% 5.3% 4.8%
Cuentas Corrientes 145,992.14

Cuentas de Ahorro 1,885.11

Depésitos a plazo 675,000.00

Total Efectivo en Bancos 822,877.3 822,877.3 822,877.3 822,877.3
Total Fondos requeridos 825,387.1 825,387.1 825,387.1 825,387.1
Control de Inversiones / Activos 6.07% 15.86% 27.75% 37.96%

Composicion Documentos y Cuentas por

Cobrar

Cuentas por Cobrar / Ingresos Operativos 1.2% 1.2% 1.2% 1.2%
Crecimiento anual
Cuentas por Cobrar Alumnado % 18.0% 18.0% 18.0% 18.0%
Cuotas de Escolaridad % 6.8% 6.8% 6.8% 6.8%
PosGrados y otros % 93.2% 93.2% 93.2% 93.2%
Cuentas por Cobrar Operativas % 69.3% 69.3% 69.3% 69.3%
Empleados % 12.5% 12.5% 12.5% 12.5%
Deudores Diversos % 87.5% 87.5% 87.5% 87.5%
Otras Cuentas por Cobrar % 12.7% 12.7% 12.7% 12.7%
Impuestos % 24.2% 24.2% 24.2% 24.2%
Productos en Consignacion % 75.8% 75.8% 75.8% 75.8%
Total Cuentas por Cobrar 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Gastos pagatos por Anticipado | __aoo | o1 | _afo2 | _aNo3

Gastos Anticipados

Anticipos a Proveedores

Anticipos de Contratos

Total Gastos Anticipados

183,613.25
61,389.50
245,002.75

183,613.25
61,389.50
245,002.75

183,613.25
61,389.50
245,002.75

183,613.25
61,389.50
245,002.75

| _imenaios | Ao [ afoi | a0z | afos

Existencias en Bodega

Existencias en Unidad de Compras

Existencias en Libreria

Existencias en Imprenta

Existencias en Editorial

Total Existencias

Deterioro de los Inventarios

Existencias en Bodega %

Existencias en Unidad de Compras %

Existencias en Libreria %

Existencias en Imprenta %

Existencias en Editorial %

Valor Neto de los Inventarios

Existencias en Bodega

Existencias en Unidad de Compras

Existencias en Libreria

Existencias en Imprenta

Existencias en Editorial

Total Existencias Neto

41,416.78
17,114.82
0.00

0.00
87,615.84
146,147.44

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

41,416.78
17,114.82
0.00

0.00
87,615.84
146,147.44

41,416.78
17,114.82
0.00

0.00
87,615.84
146,147.44

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

41,416.78
17,114.82
0.00

0.00
87,615.84
146,147.44

41,416.78
17,114.82
0.00

0.00
87,615.84
146,147.44

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

41,416.78
17,114.82
0.00

0.00
87,615.84
146,147.44

41,416.78
17,114.82
0.00

0.00
87,615.84
146,147.44

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

41,416.78
17,114.82
0.00

0.00
87,615.84
146,147.44
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NOTA ‘ ACTIVOS FlJOS
Inversiones en Activos Fijos
Bienes Muebles 6,178,268 118,200
Terrenos 4,642,505
Edificios y Construcciones 13,871,251
Otras Construcciones e Instalaciones 4,078,058
Depreciacion del Periodo
Bienes Muebles (5,423,507) (393,584) (400,983) (31,114)
Terrenos 0
Edificios y Construcciones (2,457,335)  (167,618) (170,970) (176,270)
Otras Construcciones e Instalaciones (1,599,995) (109,138) (111,320) (114,771)
Total depreciacidn del periodo (9,480,837)| (670,340)| (683,274)| (322,155)
Valor neto en libros
Bienes Muebles 754,761 479,377 78,394 47,280
Terrenos 4,642,505 4,642,505 4,642,505 4,642,505
Edificios y Construcciones 11,413,916 11,246,298 11,075,328 10,899,058
Otras Construcciones e Instalaciones 2,478,063 2,368,925 2,257,605 2,142,833
Total 19,289,246 | 18,737,106 | 18,053,832 | 17,731,676
Otros Activos
% Otros Activos/Ingresos Operativos 55.9% 55.9% 55.9% 55.9%
Otras cuentas por Cobrar a Largo Plazo
% Cuentas por Cobrar a LP/ Total cuenta por Cobrar 1.4% 1.4% 1.4% 1.4%
Inversiones en Propiedades
Terrenos 49,724.40 50,370.82 51,378.23 52,970.96
Total Inversiones En Propiedades 49,724.40 50,370.82 51,378.23 52,970.96




Cuentas por Pagar / Activo Fijo Neto ‘

Cuentas por Pagar %

Proveedores %

Préstamos Bancarios %

Al Personal %

Retenciones y Provisiones %

Retenciones %

Provisiones %

Otras Cuentas Por Pagar %

Intereses %

Acreedores Varios %

Total Cuentas por Pagar

Impuesto al Valor Agregado

Tasa

Ingresos operacionales

Gastos operacionales

Impuestos

Subvenciones

Subvenciones Gubernamentales

Otras Subvenciones

Donativos

Proyectos

Total subvenciones

Ingresos Diferidos

Matriculas

Escolaridades

Otros servicios de ensefianza

Otros ingresos

Total Ingresos Diferidos
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|_afioo | _afor | atoz | a0z |

7.7%

82.9%
15.1%
50.0%
34.9%
14.8%
15.3%
84.7%
2.2%
94.1%
5.9%
100.0%

13.0%
11,249,146.6
9,923,474.3
7,169.6

7.7%

82.9%
15.1%
50.0%
34.9%
14.8%
15.3%
84.7%
2.2%
94.1%
5.9%
100.0%

13.0%
13,922,260.2
10,081,834.6

499,255.3

7.7%

82.9%
15.1%
50.0%
34.9%
14.8%
15.3%
84.7%
2.2%
94.1%
5.9%
100.0%

13.0%
15,422,449.8
10,309,999.0

664,618.6

7.7%

82.9%
15.1%
50.0%
34.9%
14.8%
15.3%
84.7%
2.2%
94.1%
5.9%
100.0%

13.0%
17,151,873.7
10,656,201.4

844,437.4

115,385.76
74,113.88
200.00
(15,657.79)
174,041.85

0.00
6,230.74
883.30
0.00
7,114.04

115,385.76
74,113.88
200.00
(15,657.79)
174,041.85

0.00
6,230.74
883.30
0.00
7,114.04

115,385.76
74,113.88
200.00
(15,657.79)
174,041.85

0.00
6,230.74
883.30
0.00
7,114.04

115,385.76
74,113.88
200.00
(15,657.79)
174,041.85

0.00
6,230.74
883.30
0.00
7,114.04
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Arrendamientos Financieros

Monto

Periodo de vigencia

Cuota

Monto Corto Plazo

Monto Largo Plazo

Obligaciones a Largo Plazo

Préstamos Bancarios 8,

Otras Obligaciones 1,

Total Obligaciones a Largo Plazo 10,237,287.70

25,173.49 25,173.49 25,173.49
127,448.60 127,448.60 127,448.60
349,271.14 8,629,192.61 8,914,712.50
888,016.56 1,888,016.56 1,888,016.56

10,517,209.17  10,802,729.06

109

25,173.49
127,448.60

9,209,083.51
1,888,016.56
11,097,100.07

Finalizado el proceso de incorporacion de los diferentes elementos y variables para presentar

el comportamiento coherente de las cifras expresadas en el balance general proyectado, se procede

a incluir las variables de crecimiento en las cuentas de resultado para establecer el rendimiento

esperado.

NOTA ‘ ESTADO DE RESULTADOS
Cumntificacién delingreso | oo | _aNo1 | _afio2 | a0z |

Facultad Economia

Ingreso esperado

307,200.00

Valor matricula promedio

150.00

% residual del ingreso por retiro

0.00%

Crecimiento mensual del ingreso

307,200.00

Crecimiento neto

307,200.00

Monto del ingreso residual por retiro

0.00

# de Estudiantes inscritos

2,048

376,544.26
167.15
0.00%
69,344.26
69,344.26
0.00

2,253

417,060.86
168.30
0.00%
40,516.61
40,516.61
0.00

2,478

463,714.44
170.12
0.00%
46,653.57
46,653.57
0.00

2,726
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Facultad Jurisprudencia y Ciencias Sociales

Ingreso esperado 93,450.00 114,544.47  126,869.59  141,061.57
Valor matricula promedio 150.00 167.15 168.30 170.12
% residual del ingreso por retiro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 93,450.00 21,094.47 12,325.12 14,191.98
Crecimiento neto 93,450.00 21,094.47 12,325.12 14,191.98
Monto del ingreso residual por retiro 0.00 0.00 0.00 0.00
# de Estudiantes inscritos 623 685 754 829

Facultad Ciencias y Artes

Ingreso esperado 363,150.00 445,123.85 493,019.70 548,170.24
Valor matricula promedio 150.00 167.15 168.30 170.12
% residual del ingreso por retiro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 363,150.00 81,973.85 47,895.85 55,150.54
Crecimiento neto 363,150.00 81,973.85 47,895.85 55,150.54
Monto del ingreso residual por retiro 0.00 0.00 0.00 0.00
# de Estudiantes inscritos 2,421 2,663 2,929 3,222

Facultad Agricultura

Ingreso esperado 76,500.00 93,768.35 103,857.93 115,475.76
Valor matricula promedio 150.00 167.15 168.30 170.12
% residual del ingreso por retiro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 76,500.00 17,268.35 10,089.59 11,617.83
Crecimiento neto 76,500.00 17,268.35 10,089.59 11,617.83
Monto del ingreso residual por retiro 0.00 0.00 0.00 0.00
# de Estudiantes inscritos 510 561 617 679

Facultad Ingenieria

Ingreso esperado 118,800.00 145,616.72 161,285.26 179,327.07
Valor matricula promedio 150.00 167.15 168.30 170.12
% residual del ingreso por retiro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 118,800.00 26,816.72 15,668.53 18,041.81
Crecimiento neto 118,800.00 26,816.72 15,668.53 18,041.81
Monto del ingreso residual por retiro 0.00 0.00 0.00 0.00

# de Estudiantes inscritos 792 871 958 1,054
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Facultad Ciencias de la Salud

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Posgrados y educacién continua
Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

79,650.00
150.00
0.00%
79,650.00
79,650.00
0.00

531

37,829.26
214.94
0.00%
37,829.26
37,829.26
0.00

176

97,629.39
167.15
0.00%
17,979.39
17,979.39
0.00

584

46,075.48
237.99
0.00%
8,246.22
8,246.22
0.00

194

108,134.43
168.30
0.00%
10,505.04
10,505.04
0.00

643

51,033.26
239.64
0.00%
4,957.78
4,957.78
0.00

213

111

120,230.65
170.12
0.00%
12,096.21
12,096.21
0.00

707

56,741.98
242.22
0.00%
5,708.72
5,708.72
0.00

234

| escolaridases | _afoo | o1 | Aoz | Aoz

Facultad Economia

Ingreso esperado

Valor escolaridad promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Facultad Jurisprudencia y Ciencias Sociales
Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

1,679,412.54
68.34

1,679,412.54
1,679,412.54
0.00

2,048

585,635.98
78.34

585,635.98
585,635.98
0.00
623

2,117,689.80
78.34

438,277.25
438,277.25
0.00

2,253

652,574.18
79.35

66,938.19
66,938.19
0.00

685

2,329,458.77
78.34

211,768.98
211,768.98
0.00

2,478

722,791.93
79.90

70,217.75
70,217.75
0.00

754

2,562,404.65
78.34

232,945.88
232,945.88
0.00

2,726

803,645.42
80.76

80,853.49
80,853.49
0.00
829
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Facultad Ciencias y Artes

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Facultad Agricultura

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Facultad Ingenieria

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Facultad Ciencias de la Salud

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

2,566,322.11
88.34

2,566,322.11
2,566,322.11
0.00

2,421

418,213.08
68.34

418,213.08
418,213.08
0.00

510

649,460.32
68.34

649,460.32
649,460.32
0.00

792

769,963.62
120.84

769,963.62
769,963.62
0.00

531

3,183,379.16
99.61

617,057.05
617,057.05
0.00

2,663

534,210.00
79.35

115,996.92
115,996.92
0.00

561

829,596.71
79.35

180,136.39
180,136.39
0.00

871

928,973.66
132.54

159,010.04
159,010.04
0.00

584

3,525,914.53
100.30

342,535.37
342,535.37
0.00

2,929

591,691.63
79.90

57,481.63
57,481.63
0.00

617

918,862.29
79.90

89,265.59
89,265.59
0.00

958

1,028,932.33
133.45

99,958.67
99,958.67
0.00

643

112

3,920,333.01
101.38

394,418.48
394,418.48
0.00

3,222

657,879.88
80.76

66,188.25
66,188.25
0.00

679

1,021,648.75
80.76

102,786.46
102,786.46
0.00

1,054

1,144,031.52
134.89

115,099.19
115,099.19
0.00

707



CAPITULO IV: PROPUESTA DE SOLUCION

Posgrados y educacién continua
Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Otros servicios de ensefianzas
Ingreso esperado

% segmento de la poblacion estudiantil

Crecimiento neto

# de Estudiantes inscritos

Otros Ingresos Operacionales
% Productos Internos/ Inventarios

% Arrendamientos/ Inversion en
Propiedades

Parqueo

Ingreso esperado

Ticket promedio de parqueo
Rotacién por estudiante
Crecimiento neto

# de Estudiantes inscritos
Rendimiento Inversiones

Otros Ingresos No Operacionales
Ingresos por Proyectos
Otros Ingresos
Donaciones

Subvenciones

1,056,000.00
500.00

1,056,000.00
1,056,000.00
0.00

176

2,447,559.66

31.68%
2,447,559.66
7,101

5.9%

157.3%

180,970.49
0.50

51.0
180,970.49
7,101

4.9%

375,598.1
5,480.7
3,924.2

0.0

1,294,370.88
557.15

238,370.88
238,370.88
0.00

194

3,062,163.32

31.68%
614,603.66
7,811

5.9%

157.3%

241,986.50
0.61

51.0
61,016.01
7,811

4.9%

375,598.1
5,480.7
3,924.2

0.0

1,433,646.72

561.00

139,275.84
139,275.84
0.00

213

3,409,890.53

31.68%
347,727.22
8,592

5.9%

157.3%

268,024.53
0.61

51.0
26,038.03
8,592

4.9%

375,598.1
5,480.7
3,924.2

0.0

113

1,594,018.38
567.05

160,371.66
160,371.66
0.00

234

3,823,190.36

31.68%
413,299.82
9,451

5.9%

157.3%

298,006.49
0.62

51.0
29,981.96
9,451

4.9%

375,598.1
5,480.7
3,924.2

0.0
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Cuantificacion del CostoyGasto | _afioo | _afios | Aoz | a0z _

Costos
% Costo por productos/inventarios 2.9% 2.9% 2.9% 2.9%

Gastos de Operacién |

% Gastos Docencia/ Ingresos Operativos

% Gastos Admiracion Docencia/ Ingresos

Operativos

% Gastos Administrativos Unidades de Apoyo/

Ingresos Operativos

% Gastos de Administracion General/ Ingresos

Operativos

Otros Gastos de Operacion |

Gastos otras Unidades

Ingreso Anual 32,745.7 43,660.9 43,660.9 43,660.9

‘ 22,968.0 33,686.4 33,686.4 33,686.4

Total gasto anual

Gastos de Estacionamiento
Gasto esperado 2,859.83 3,186.71 3,529.60 3,924.43

Variacion gasto ‘ 2,859.83 326.88 342.89 394.83

Otros Gastos No Operacionales |
Gastos Financieros __ANoo | _ANoi | ANo2 | _ANO3

Préstamos Bancarios

Capital apalancamiento 9,089,286.93 9,348,026.00 9,607,332.66  9,889,344.45
% Costo de los recursos o sex s amn
Monto costo de los recursos \ 349,856.28  359,815.42  369,796.41 380,651.34

Comisiones Bancarias ‘

% Comisiones / Costo de los recursos | sLe%  sL9%  5L9%  519%

Total Comisiones Bancarias ‘ 181,550.79 186,718.88 191,898.31 197,531.26

Gastos de Programas y Proyectos ‘
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NOTA ‘ CIERRE DE MODELO FINANCIERO

Cierre del modelo

_afoo | o1 | afo2 | o3

Activos sin tesoreria 26,987,497 | 27,964,425 28,139,930 | 28,808,210
Pasivos sin tesoreria 12,059,216 | 12,788,831 | 13,187,255 | 13,636,710
Patrimonio sin utilidad 15,612,318 | 16,672,037 | 20,446,405 25,762,927
Utilidad sin tesoreria 978,428 | 3,528,650 4,812,565 6,211,127
Diferencia de activos y pasivos (1,662,465) | (5,025,094) | (10,306,294) | (16,802,555)
Necesidad de Efectivo - Control 0 0 0 0
Inversiones 1,743,757 | 5,270,811 10,810,252 | 17,624,167
Intereses de inversiones 81,291 245,717 503,958 821,612
Intereses de necesidades de efectivo 0 0 0 0
Control 0 0 0 0

Integracion de gastos recurrentes
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Como resultado de la incorporacion de los factores macroeconémicos los gastos recurrentes

presentan modificaciones, se detalla a continuacion de forma global la integracion:
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Integracion de gastos recurrentes
Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América
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Gastos
(CEN (o] (CEN (o] . .
, . ., " . Administracion Gastos
Categoria de gastos Administracion Administracion \ :
. Unidades de Docencia
Docencia General
Apoyo
Gastos Académicos 199,884.00 8,781.79 46,795.00 0.00
Gastos por Depreciacion y
Amortizacion 292,839.83 89,396.66 256,164.34 0.00
Gastos Generales 1,233,874.84 211,345.89 309,830.37 1,836,072.46
Gastos por Impuestos 32,847.44 533.11 595.13 0.00
Gastos de Personal 1,065,716.02 1,183,088.06 1,232,997.82 1,689,066.97
Gastos por Seguros 81,509.73 64,895.46 56,862.83 3,476.52
Total general de gastos 2,906,671.86 1,558,040.97 1,903,245.49 3,528,615.95

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Integracion de gastos recurrentes
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

(CEN (o
Gastos Gastos .. .
, o ., o . Administracidn
Categoria de gastos Administracion ~ Administracion .
: Unidades de
Docencia General
Apoyo
Gastos Académicos 202,482.49 8,895.95 47,403.34
Gastos por Depreciacion y
Amortizacién 296,646.75 114,198.82 259,494.48
Gastos Generales 1,249,915.21 214,093.39 313,858.16
Gastos por Impuestos 33,274.46 540.04 602.87
Gastos de Personal 1,079,570.33 1,198,468.20 1,249,026.79
Gastos por Seguros 82,569.36 65,739.10 57,602.05

Gastos
Docencia

0.00

0.00
1,859,941.40
0.00
1,711,024.84
3,521.71

Total general de gastos 2,944,458.59 1,601,935.50 1,927,987.68

3,574,487.96
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Integracion de gastos recurrentes
Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América

Gastos Gastos Adm?:iztt(r):cién
Categoria de gastos Administracion  Administracion . Gastos Docencia
Docencia General Unidades de
Apoyo

Gastos Académicos 206,532.14 9,073.87 48,351.40 0.00
Gastos por Depreciacion y
Amortizacién 302,579.68 140,122.79 264,684.37 0.00
Gastos Generales 1,274,913.52 218,375.25 320,135.33 1,897,140.23
Gastos por Impuestos 33,939.95 550.84 614.92 0.00
Gastos de Personal 1,101,161.73 1,222,437.57 1,274,007.33 1,745,245.34
Gastos por Seguros 84,220.74 67,053.88 58,754.09 3,592.15
Total general de gastos 3,003,347.77 1,657,614.21 1,966,547.43 3,645,977.72

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Integracion de gastos recurrentes
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

Gastos Gastos Adm(i;:i?c(::cién
Categoria de gastos Administracion  Administracion . Gastos Docencia
Docencia General Unidades de
Apoyo

Gastos Académicos 212,934.64 9,355.16 49,850.30 0.00
Gastos por Depreciacidon y
Amortizacién 311,959.65 168,106.60 272,889.58 0.00
Gastos Generales 1,314,435.84 225,144.89 330,059.52 1,955,951.58
Gastos por Impuestos 34,992.08 567.92 633.99 0.00
Gastos de Personal 1,135,297.75 1,260,333.13 1,313,501.55 1,799,347.94
Gastos por Seguros 86,831.59 69,132.55 60,575.46 3,703.51
Total general de gastos 3,096,451.55 1,732,640.25 2,027,510.41 3,759,003.03
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Posteriormente al incorporar todos los factores que estan relacionados directamente en la

generacion del estado de resultado, se presenta a continuacion los Estados Financieros Forcaste

(proyectados) resultantes:

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
BALANCE GENERAL

Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

ARO 1

ACTIVOS

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes

Inversiones Financieras a Corto Plazo
Cuentas y Documentos por Cobrar
Gastos Pagados por Anticipado
Inventarios

Activo No Corriente

Propiedad Plantay Equipo

Otros Activos

Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones en Propiedades

Total Activo

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar
Impuestos por Pagar

Subvenciones

Ingresos Percibidos Anticipadamente
Arrendamiento Financiero a Corto Plazo

Pasivo No Corriente

Arrendamiento Financiero a Largo Plazo
Obligaciones a Largo Plazo
Total Pasivo

PATRIMONIO
Superavit/Déficit Acumulado
Superavit/Déficit del Ejercicio
Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

3,097,241
825,387
1,743,757
136,947
245,003
146,147
25,634,012
19,289,246
6,293,134
1,908
49,724
28,731,254

1,694,480
1,480,981
7,170
174,042
7,114
25,173
10,364,736
127,449
10,237,288
12,059,216

15,612,318

1,059,719
16,672,037
28,731,254

6,656,838
825,387
5,270,811
169,490
245,003
146,147
26,578,398
18,737,106
7,788,560
2,361
50,371
33,235,236

2,144,174
1,438,589
499,255
174,042
7,114
25,173
10,644,658
127,449
10,517,209
12,788,831

16,672,037

3,774,367
20,446,405
33,235,236

12,214,542
825,387
10,810,252
187,753
245,003
146,147
26,735,640
18,053,832
8,627,814
2,616
51,378
38,950,182

2,257,077
1,386,129
664,619
174,042
7,114
25,173
10,930,178

127,449
10,802,729

13,187,255

20,446,405

5,316,523
25,762,927
38,950,182

19,049,511
825,387
17,624,167
208,807
245,003
146,147
27,382,866
17,731,676
9,595,309
2,909
52,971
46,432,377

2,412,161
1,361,395
844,437
174,042
7,114
25,173
11,224,549

127,449
11,097,100

13,636,710

25,762,927

7,032,739
32,795,667
46,432,377
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
ESTADO DE RESULTADOS
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

ARO 1

INGRESOS

Ingresos de Operacion 11,249,147 13,922,260 15,422,450 17,151,874
Matriculas 1,076,579 1,319,303 1,461,261 1,624,722
Cuotas de Escolaridad 7,725,008 9,540,794 10,551,298 11,703,962
Otros Servicios de Ensefianza 2,447,560 3,062,163 3,409,891 3,823,190
Ingresos No Operacionales 349,058 575,516 861,379 1,211,520
Ingresos Otras Unidades 8,604 8,604 8,604 8,604
Productos Financieros 81,291 245,717 503,958 821,612
Ingresos por Arrendamiento 78,192 79,208 80,793 83,297
Ingresos por Estacionamiento 180,970 241,987 268,025 298,006
Otros Ingresos No Operacionales 381,079 381,079 381,079 381,079
Ingresos Programas y Proyectos 375,598 375,598 375,598 375,598
Otros Ingresos No Operativos 5,481 5,481 5,481 5,481
Donaciones y Subsidios 3,924 3,924 3,924 3,924
Donaciones y Subsidios 3,924 3,924 3,924 3,924
Total Ingresos 11,983,207 14,882,779 16,668,831 18,748,396
COSTOS

Costos de Venta No Operacionales 4,289 4,289 4,289 4,289
Costos de Venta Otras Unidades 4,289 4,289 4,289 4,289
Total Costos 4,289 4,289 4,289 4,289
GASTOS

Gastos de Operacion 9,923,474 10,081,835 10,309,999 10,656,201
Gastos Docencia 3,528,616 3,574,488 3,645,978 3,759,003
Gastos Admistracion Docencia 2,906,672 2,944,459 3,003,348 3,096,452
Gastos Administrativos Unidades de Apoyo 1,903,245 1,927,988 1,966,547 2,027,510
Gastos de Administracion General 1,558,041 1,601,936 1,657,614 1,732,640
Otros Gastos de Operacion 26,900 32,965 36,512 40,596
Gastos No Operacionales 558,970 585,533 601,265 618,412
Gastos Otras Unidades 22,968 33,686 33,686 33,686
Gastos de Estacionamiento 2,860 3,187 3,530 3,924
Gastos Financieros 531,407 546,534 561,695 578,183
Otros Gastos No Operacionales 1,735 2,126 2,355 2,618
Otros Gastos No Operacionales 436,755 436,755 436,755 436,755
Gastos Programas y Proyectos 436,755 436,755 436,755 436,755
Total Gastos 10,919,199 11,104,123 11,348,019 11,711,368

Superavit del Ejercicio 1,059,719 3,774,367 5,316,523 7,032,739
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR

FLUJO DE EFECTIVO

Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

Flujo Proveniente de la Operacion

120

Superavit/deficit del ejercicio 1,059,719 3,774,367 5,316,523 7,032,739
Mas
Depreciaciones y Amortizaciones 9,480,837 670,340 683,274 322,155
Variacién otros activos (6,344,766) (1,496,525) (840,516) (969,381)
Aumento de cuentas por cobrar (528,097) (32,542) (18,263) (21,054)
Aumento de cuentas por pagar 1,694,480 449,694 112,903 155,084
Total Flujo de la Operacion 5,362,171.93 3,365,333.10 5,253,920.68 6,519,543.92
Flujo de Inversiones
(Aumento) o disminucién de:

Inversiones financieras (1,743,757) (3,527,055) (5,539,441) (6,813,915)

Activos fijos (28,770,083) (118,200) 0 0
Total Flujo de Inversiones (30,513,839.40) (3,645,254.57) (5,539,440.57) (6,813,914.93)
Flujo de Financiacion
Aumento o (disminucion) de:

Préstamos 10,364,736 279,921 285,520 294,371
Total Flujo de Financiacion 10,364,736.30 279,921.47 285,519.90 294,371.01
Total Flujo Interno (14,786,931.17) 0.00 0.00 0.00
Flujo con Accionistas
Aumento o (disminucion) de:

Superativ/deficit acumulado 15,612,318
Total Flujo con Accionistas 15,612,318.30 0.00 0.00 0.00
Disponibilidades Inicial 0.00 825,387.13 825,387.13 825,387.13

Mas flujo interno (14,786,931) 0 0 0

Mas flujo accionistas 15,612,318 0 0 0
Disponibilidades final 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13

Seguidamente se presenta el analisis de rentabilidad basado en los activos totales promedio el
cual presente la relacion directa que tiene cada uno de los elementos del resultado con respecto a

los activos de la institucion.
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ANALISIS DE RENTABILIDAD

Activos Promedio

Rentabilidad sobre Activos

INGRESOS

Ingresos de Operacion
Matriculas

Cuotas de Escolaridad

Otros Servicios de Ensefianza
Ingresos No Operacionales
Ingresos Otras Unidades
Productos Financieros

Ingresos por Arrendamiento
Ingresos por Estacionamiento
Otros Ingresos No Operacionales
Ingresos Programas y Proyectos
Otros Ingresos No Operativos
Donaciones y Subsidios
Donaciones y Subsidios

Total Ingresos

COSTOS

Costos de Venta No Operacionales
Costos de Venta Otras Unidades
Total Costos

GASTOS

Gastos de Operacion

Gastos Docencia

Gastos Admistracion Docencia

Gastos Administrativos Unidades de Apoyo

Gastos de Administracion General
Otros Gastos de Operacion
Gastos No Operacionales

Gastos Otras Unidades

Gastos de Estacionamiento
Gastos Financieros

Otros Gastos No Operacionales
Otros Gastos No Operacionales
Gastos Programas y Proyectos
Total Gastos

Superavit del Ejercicio
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___ANoo | _ARo1 | ANO2 | _ AN03

28,731,253.5

39.15%
3.75%
26.89%
8.52%
1.21%
0.03%
0.28%
0.27%
0.63%
1.33%
1.31%
0.02%
0.01%
0.01%
41.71%

0.01%
0.01%
0.01%

34.54%
12.28%
10.12%
6.62%
5.42%
0.09%
1.95%
0.08%
0.01%
1.85%
0.01%
1.52%
1.52%
38.00%

3.69%

30,983,244.7

44.93%
4.26%
30.79%
9.88%
1.86%
0.03%
0.79%
0.26%
0.78%
1.23%
1.21%
0.02%
0.01%
0.01%
48.03%

0.01%
0.01%
0.01%

32.54%
11.54%
9.50%
6.22%
5.17%
0.11%
1.89%
0.11%
0.01%
1.76%
0.01%
1.41%
1.41%
35.84%

12.18%

36,092,708.9

42.73%
4.05%
29.23%
9.45%
2.39%
0.02%
1.40%
0.22%
0.74%
1.06%
1.04%
0.02%
0.01%
0.01%
46.18%

0.01%
0.01%
0.01%

28.57%
10.10%
8.32%
5.45%
4.59%
0.10%
1.67%
0.09%
0.01%
1.56%
0.01%
1.21%
1.21%
31.44%

14.73%

42,691,279.3

40.18%
3.81%
27.42%
8.96%
2.84%
0.02%
1.92%
0.20%
0.70%
0.89%
0.88%
0.01%
0.01%
0.01%
43.92%

0.01%
0.01%
0.01%

24.96%
8.81%
7.25%
4.75%
4.06%
0.10%
1.45%
0.08%
0.01%
1.35%
0.01%
1.02%
1.02%

27.43%

16.47%

Una vez completa la informacidn financiera proyectada; el siguiente paso es profundizar en el

analisis de las cifras resultantes para la cual se presentan los indicadores mas representativos.
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(LTSGR aioo | sior | o2 | aios

Razones de Liquidez

Razon corriente o de liquidez 182.78% 310.46% 541.17% 789.73%
Razén prueba acida 174.16% 303.65% 534.69% 783.67%
Razén capital de trabajo neto $ 1,402,761 4,512,665 9,957,465 16,637,350

Razones de Administracion de Activos

Rotacién de cuentas por cobrar
Periodo promedio de cobro
Rotacién de cuentas por pagar

Periodo promedio de pago

Rotacidn de inventarios 12,266 12,266 12,266 12,266
Rotacidn de activo total 0.42 0.50 0.55 0.60
Rotacidén de activo fijo 0.40 0.50 0.57 0.64

Razones de Apalancamiento Financiero

Razén de deuda 41.97% 38.48% 33.86% 29.37%
Razon de deuda a capital NA NA NA NA

Razones de Rentabilidad

Margen de utilidad neta 8.84% 25.36% 31.89% 37.51%
Rendimiento sobre las inversiones 3.69% 11.36% 13.65% 15.15%
indice de eficiencia 91.15% 74.63% 68.10% 62.48%

Otra perspectiva importante para ampliar el analisis en utilizando la evaluacion como un

proyecto, se presenta a continuacion los datos resultantes de dicha evaluacion.
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EVALUCION DEL PROYECTO

Determinacion del WACC

Tasa de impuesto

Estructura del Pasivo
Estructura del Patrimonio

WACC

Riesgo prudencial

PERIODO/ANOS
1]
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Valor Actual

Valor Actual Neto

Tasa Interna de Retorno
Periodo de recuperacion
IVAN

PAYBACK

Comprobacion VAN

PUNTO DE EQUILIBRIO

Ingresos de Operacién

Costos y Gastos de Operacion
Superavit Bruto

Margen de Contribucion
Gastos Fijos

Punto de Equilibrio $
Punto de Equilibrio %

Margen de seguridad

30.00%
Propio

24.63%

50.00%

38.7%)

Ingresos OP-Costos-
Gastos OP

3,836,136.4
5,108,161.5
6,491,383.0

1
(1,059,719.0)

11,249,146.6
9,927,763.5
1,321,383.1
11.75%
995,724.6

8,476,763.8
75.4%

24.6%

Ajeno

75.37%
50.00%

Depreciaciones

670,340.0
707,386.8
752,955.8

1
1,644,107.2

13,922,260.2
10,086,123.8
3,836,136.4

27.55%
1,022,288.2

3,710,129.5
26.6%

73.4%

BAIll Impuestos BAIDI
3,774,367.2 1,132,310.2 2,642,057.0
5,316,522.9 1,594,956.9 3,721,566.0
7,032,739.3 2,109,821.8 4,922,917.5
5,418,156.6 1,949,488
4,358,437.6
274%
0.2 |Afios
411%
2 3
5,157,311.9 9,538,873.1
5,240,665.3
2 3 4
15,422,449.8 17,151,873.7
10,314,288.3 10,660,490.7
5,108,161.5 6,491,383.0
33.12% 37.85%
1,038,020.3 1,055,166.4
3,133,968.3 2,788,016.2
20.3% 16.3%
79.7% 83.7%

GF

(1,059,719.0)
2,703,826.2
3,513,204.7
4,381,561.2

162,457

(10.1)
(0.8)

123

VA

1,949,487.9
1,826,362.4
1,642,306.3

Meses
Afios

Teniendo todos los insumos anteriores la alta direccion puede facilmente optar por llevar acabo

la inversion solicitada dado que el impacto financiero relacionado no es negativo y los elementos

cualitativos que puede aportar la implementacion de un sistema contable integrado son diversos

en materia financiera y administrativa.
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4.4.1.2 Fase No. 2

Finalizado el andlisis y evaluacion para establecer la viabilidad de la adquisicién del sistema
ERP contable que incluye: software, un servidor y 11 computadoras, se procede a implementar los
procesos Y politicas de adquisicién, manejo y control aplicables al servidor, a las computadoras y
a los activos intangibles; ademas los lineamientos de control interno para verificar que los procesos

se realicen apropiadamente. A continuacion, se detalla cronol6gicamente los pasos a ejecutar:

Adquisicion de los bienes.

1. Launidad de compras se encargara de gestionar las firmas necesarias para la autorizacion
de fondos para llevar a cabo la compra y se le notifica al proveedor la aceptacion de la
oferta.

2. El proveedor hace la entrega del sistema contable a la unidad de compras para que este
realice las validaciones pertinentes para asegurar que el software y los equipos adquiridos
sean los indicados en la orden de compra, apoyado por técnicos especialistas del
departamento de informatica y el soporte del departamento de contabilidad para verificar
que cumple con los requerimientos establecidos.

3. Posteriormente el proveedor se debe presentar al departamento de contabilidad para
entregar la factura respectiva, asi como tambien la requisicion y la orden de compra y
programar el pago por medio de quedan con crédito a 30 dias; para su respectivo registro

y activacion:
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Adquisicion del servidor y las terminales de usuario y provision del pago
Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
contable
1210101 Mobiliario y equipo de oficina S 60.000,00
121010101 |Valor original S 60.000,00
1210101 Mobiliario y equipo de oficina $ 13.200,00
121010101 |Valor original S 13.200,00
21106 Proveedores Locales S 73.200,00
2110630 Sistemas Automatizados Salvadorefios | S  73.200,00
v/ Compraun servidor Oracle y 11
terminales de usuario segun factura
04457 de fecha 08 de diciembre de 2016
Totales $ 73.200,00 | S 73.200,00
Adquisicién del software y provision del pago al proveedor
Cuenta o .
Descripcion Parcial Debe Haber
contable
21106 Proveedores Locales $118.200,00
2110630 Sistemas Automatizados Salvadorenos S 118.200,00
1110302 Banco Davivienda $118.200,00
111030202 Cuenta corriente N° 0000 Banco Davivienda| $ 118.200,00
v/ Pago al proveedor por software, servidory
11terminales de usuario
Totales $118.200,00 | $118.200,00
Cuenta L. .
Descripcion Parcial Debe Haber
contable
1210112 Programas informaticos S 45.000,00
121011201 |Valor original S 45.000,00
21106 Proveedores Locales S 45.000,00
2110630 Sistemas Automatizados Salvadorefios | S  45.000,00
v/ Compra de Sistema ERP Contable
segun factura 04456 de fecha 08 de
diciembre de 2016
Totales $ 45.000,00 | S 45.000,00
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4. Cuando el especialista da el visto bueno de los activos adquiridos, la unidad de compras
informa al encargado de activo fijo para que los bienes adquiridos sean etiquetados,
clasificados y registrados contablemente, debiéndose depreciados de acuerdo a la

normativa técnica NIIF para las PYMES, de la siguiente manera:

Datos del Servidor y terminales

Costo de adquisicion : $73,200.00
Vida util estimada : 5 afios
Porcentaje de depreciacion 20%

BASE CONTABLE NIIF para las PYMES

Cargo por
Anos depreciacion Costo por depreciar
2017 S 14.640,00| $ 58.560,00
2018 S 14.640,00| S 43.920,00
2019 S 14.640,00( S 29.280,00
2020 S 14.640,00| S 14.640,00
2021 S 14.640,00( S -

5. El registro contable por depreciacion seria el siguiente:

Cuenta L .

Descripcion Parcial Debe Haber
contable
414 Gastos de administracién general S 14.640,00
41429 Depreciacion S  1.460,00
121010103 Depreciacién acumulada S 14.640,00
1210101 Mobiliario y equipo de oficina| §  14.640,00

v/  registro por gasto de
depreciacion periordo 2016-
2017

Totales S 14.640,00 | S 14.640,00
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6. Seguidamente se verifica que los equipos adquiridos, asi como también el servidor sean
entregados a los usuarios responsables por medio de un formulario que deberan firmar para

hacer constar que los equipos han sido recibidos (ver Anexo No. 8).

7. Una vez instalado el sistema contable en cada uno de los equipos, configurado y probado
para su correcta utilizacion se procede a la activacion del intangible, el cual serd amortizado

a 10 afilos como lo establece la normativa técnica.

Datos del Software

Costo de adquisicion : $45,000.00
Vida util estimada : 10 afios
Porcentaje de depreciacion 5%

BASE CONTABLE NIIF PYMES

Cargo por
Aios amortizacion Costo por amortizar

2017 S 4.500,00 | S 40.500,00
2018 S 4.500,00 | S 36.000,00
2019 S 4.500,00 | S 31.500,00
2020 S 4.500,00 | S 27.000,00
2021 S 4.500,00 | S 22.500,00
2022 S 4.500,00 | S 18.000,00
2023 S 4.500,00 | S 13.500,00
2024 S 4.500,00 | S 9.000,00
2025 S 4.500,00 | S 4.500,00
2026 S 4.500,00 | S -
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8. Registro contable de la amortizacion

Cuenta Descripcion Parcial Debe Haber
contable

414 Gastos de administracion general S 4.500,00

41429 Amortizacion S 4.500,00

121011203 Amortizacién acumulada S 4.500,00
1210112 Programas informaticos S 4.500,00

v/ Registro por gasto de
amortizacidn periordo 2016-
2017

Totales $ 14.640,00 | S 14.640,00

Manejo y control de los bienes

1. En el caso que exista la necesidad de trasladar un equipo de una unidad a otra, se debera
utilizar el formulario establecido para los traslados de activos en el cual se autoriza el
traslado del bien a otra unidad y debera ser firmado por los responsables de las unidades
involucradas, ademas el departamento de seguridad tiene que informar a contabilidad para
aplicar el traslado en los sistemas correspondientes.

2. Cuando se trate de préstamo de un equipo se debe presentar el formulario para que se realice
el traspaso temporal del activo en el cual deben firmar tanto el responsable del bien como
el responsable que lo esta solicitando, de la misma forma se hace cuando se devuelve el
activo.

3. Para el retiro de los equipos, debe conocerse las condiciones bajo las cuales se puede dar,
las cuales son: por haber cumplido su vida util, cuando el bien ha quedado inservible, se ha
vuelto obsoleto, ha ocurrido un siniestro o se ha deteriorado. El usuario responsable debera

informar al departamento de contabilidad el estado de los bienes.
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4. El departamento de contabilidad es responsable de revisar el estado de los bienes para saber
si se debe reconocer una pérdida de valor por deterioro.

5. Para darle de baja al equipo, el usuario responsable del bien deberd informar al
departamento de contabilidad para que se hagan los registros contables correspondientes.

6. Cuando el equipo ya ha sido descartado, se llevara a una bodega en la que permanecera
hasta que se decida su destino final.

7. Para el caso de los activos intangibles, el departamento de informatica debe llevar un
control de las licencias y programas informaticos instalados en los equipos de los usuarios
responsables.

8. El departamento de contabilidad debe solicitar al departamento de compras las gestiones
necesarias para contratar los servicios de valuacion para el deterioro de los activos
intangibles una vez al afio para que se reconozca contablemente cualquier pérdida de valor
por deterioro.

9. Cuando el intangible deje de utilizarse por deterioro o porque ya no se espera obtener
beneficios econdmicos futuros del bien, los usuarios responsables en coordinacién con el
jefe de informatica deben informar a contabilidad para que se hagan los registros contables

correspondientes a la baja del activo.

4.4.1.3 Fase No. 3

En esta fase se pretende dar un monitoreo efectivo en cuanto al estado de los bienes adquiridos,
las ubicaciones, posibles traslados y otro elemento que pueda incidir en el valor de los bienes; por

lo que se presentan los siguientes mecanismos de control interno:
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1. Revisar la documentacion para verificar que se hizo la gestion de firmas para la
autorizacion de fondos para la adquisicion tanto del sistema como del servidor y los
equipos.

2. Verificar que el técnico especialista realizo la validacion correspondiente para determinar
que el sistema y los equipos adquiridos cumplen con los requerimientos establecidos en la
orden de compra y que funcionan correctamente.

3. Parael caso de los intangibles, verificar que las licencias o el software hayan sido instaladas
correctamente en los equipos adquiridos para tal fin y revisar que los bienes estén
registrados de acuerdo a la documentacion que ampara la compra de los mismos, tanto para
el sistema ERP contable como para el servidor y las 11 computadoras, ademas verificar
que los bienes se encuentren fisicamente.

4. Verificar que los formularios de control de los activos estén firmados por los usuarios
responsables a los cuales les ha sido asignado los bienes.

5. Cuando se trate de deterioro para los intangibles, verificar que el contenido del informe por
deterioro coincida con los registros contables respectivos.

6. Cuando se da de baja a un intangible se verifica la documentacion de soporte y se compara
con la informacion de los registros contables.

7. Cuando se retiren tanto el servidor como los equipos, se debe hacer un inventario fisico
para constatar el estado de los bienes y verificar que cumplen los criterios para que sean

retirados, asi mismo se verifica el formulario de que éstos han sido ingresados a la bodega.
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4.4.2 Opcion B

4.4.2.1 Fase No. 1
Se presume el rechazo de las inversiones solicitada por lo cual Unicamente se incorporan las

variables macroeconémicas al modelo, de forma adicional ciertas variables de crecimiento por la
parte de los ingresos, asi como los gastos; respetando de manera coherente el crecimiento

econdmico local.

Premisas Econdmicas a incorporar en el modelo.

ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3
INDICADOR -
2015 2016 2017 2018
PIB REAL 10,214.30| 10,452.30| 10,695.85
CREC NOM 3.8% 3.7% 3.6%
CREC REAL 2.5% 2.1% 2.3% 2.5%
INFLACION 1.0% 1.3% 2.0% 3.1%
Fuente: BCR

Datos estimados para el desarrollo del caso:

f) Incremento de las matriculas $ 15
g) Incremento de los estudiantes 10%
h) Incremento escolaridades $ 10

i) Incremento en postgrados $ 50

J) Incremento estudiantes 10%

Los elementos restantes que integran la estructura de los estados financieros solo reciben
incidencia directa de los factores macroeconémicos; a continuacion, se muestran los cambios

incorporados:
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Inputs a Premisas:

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Premisas o supuestos financieros
Cifras expresadas en Doélares de los Estados Unidos de América

| aioo | o1 | afo2 | o3
NOTA ‘ SUPUESTOS MACROECONOMICOS

Crecimiento real del PIB 2.1% 2.3% 2.5%
Inflacién 1.3% 2.0% 3.1%
Correlacién de PIB Nominal

Crecimiento del PIB Nominal 0 0.0343 0.0435 0.0568

woral _____sawos
| cfectivoy Equivatentes | Ao | ao1 | a0z | afios

Efectivo en Caja Chica

Facultades 1,618.45 1,618.45 1,618.45 1,618.45
Unidades de Apoyo Académico 0.00 0.00 0.00 0.00
Unidades Administrativas 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Caja Chica 1,618.45 1,618.45 1,618.45 1,618.45

Efectivo Monto Fijo

Rectoria/Vice-Rectoria 891.43 891.43 891.43 891.43
Unidad Compras 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Caja Chica 891.43 891.43 891.43 891.43

Efectivo en Cuentas Bancarias/caja requerida %

Cuentas Corrientes 145,992.14 145,992.14 145,992.14 145,992.14
Cuentas de Ahorro 1,885.11 1,885.11 1,885.11 1,885.11
Depdsitos a plazo 675,000.00 675,000.00 675,000.00 675,000.00
Total Efectivo en Bancos 822,877.25 822,877.25 822,877.25 822,877.25
Total Fondos requeridos 825,387.1 825,387.1 | 825,387.1 825,387.1

Control de Inversiones / Activos 6.07% 16.21% 28.09% 38.29%
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Composiion Documentos y uentas por cobrar | _ai00 | _afio1 | _afioz | o3

Cuentas por Cobrar / Ingresos Operativos ‘ 1.2% 1.2% 1.2% 1.2%
Crecimiento anual
Cuentas por Cobrar Alumnado % 18.0% 18.0% 18.0% 18.0%
Cuotas de Escolaridad % 6.8% 6.8% 6.8% 6.8%
Posgrados y otros % 93.2% 93.2% 93.2% 93.2%
Cuentas por Cobrar Operativas % 69.3% 69.3% 69.3% 69.3%
Empleados % 12.5% 12.5% 12.5% 12.5%
Deudores Diversos % 87.5% 87.5% 87.5% 87.5%
Otras Cuentas por Cobrar % 12.7% 12.7% 12.7% 12.7%
Impuestos % 24.2% 24.2% 24.2% 24.2%
Productos en Consignacién % 75.8% 75.8% 75.8% 75.8%
Total Cuentas por Cobrar 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

| Gastos Pagados por Anticipado | oo | _ato1 | afio2 | aNo3

Gastos Anticipados

Anticipos a Proveedores 183,613.25 183,613.25 183,613.25 183,613.25
Anticipos de Contratos 61,389.50 61,389.50 61,389.50 61,389.50
Total Gastos Anticipados 245,002.75 245,002.75 245,002.75 245,002.75

Existencias en Bodega 41,416.78 41,416.78 41,416.78 41,416.78
Existencias en Unidad de Compras 17,114.82 17,114.82 17,114.82 17,114.82
Existencias en Libreria 0.00 0.00 0.00 0.00
Existencias en Imprenta 0.00 0.00 0.00 0.00
Existencias en Editorial 87,615.84 87,615.84 87,615.84 87,615.84
Total Existencias 146,147.44 146,147.44 146,147.44 146,147.44

Deterioro de los Inventarios

Existencias en Bodega % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Existencias en Unidad de Compras % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Existencias en Libreria % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Existencias en Imprenta % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Existencias en Editoria % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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Valor Neto de los Invertarios

Existencias en Bodega 41,416.78 41,416.78 41,416.78 41,416.78
Existencias en Unidad de Compras 17,114.82 17,114.82 17,114.82 17,114.82
Existencias en Libreria 0.00 0.00 0.00 0.00
Existencias en Imprenta 0.00 0.00 0.00 0.00
Existencias en Editorial 87,615.84 87,615.84 87,615.84 87,615.84
Total Existencias Neto 146,147.44 146,147.44 146,147.44 146,147.44

noTAl _acvosruos | _afoo | afo1 | afo2 | a0z

Inversiones en Activos Fijos

Bienes Muebles 6,178,268
Terrenos 4,642,505
Edificios y Construcciones 13,871,251
Otras Construcciones e Instalaciones 4,078,058

Depreciacion del Periodo

Bienes Muebles (5,423,507) (369,944) (377,343) (7,474)

Terrenos 0

Edificios y Construcciones (2,457,335) (167,618) (170,970) (176,270)

Otras Construcciones e Instalaciones (1,599,995) (109,138) (111,320) (114,771)
Total depreciacion del periodo (9,480,837) (646,700) (659,634) (298,515)

Valor neto en libros

Bienes Muebles 754,761 384,817 7,474 0
Terrenos 4,642,505 4,642,505 4,642,505 4,642,505
Edificios y Construcciones 11,413,916 11,246,298 11,075,328 10,899,058

Otras Construcciones e Instalaciones 2,478,063 2,368,925 2,257,605 2,142,833

Total 19,289,246 18,642,546 17,982,912 17,684,396
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Otros Activos

% Otros Activos/Ingresos Operativos

55.9%

Otras cuentas por Cobrar a Largo Plazo

% Cuentas por Cobrar a LP/ Total cuenta por Cobrar ‘

1.4%

Inversiones en Propiedades

Terrenos

49,724.40

Total Inversiones En Propiedades

49,724.40

55.9%

1.4%

50,370.82
50,370.82

55.9%

1.4%

51,378.23
51,378.23
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55.9%

1.4%

52,970.96
52,970.96

wotal ________________esvos
|_atoo | o1 | afo2 | afos |

Cuentas por Pagar / Activo Fijo Neto

\ 7.7%

Cuentas por Pagar %

82.9%

Proveedores %

15.1%

Préstamos Bancarios %

50.0%

Al Personal %

34.9%

Retenciones y Provisiones %

14.8%

Retenciones %

15.3%

Provisiones %

84.7%

Otras Cuentas Por Pagar %

2.2%

Intereses %

94.1%

Acreedores Varios %

5.9%

Total Cuentas por Pagar

100.0%

Impuesto al Valor Agregado

Tasa

13.0%

Ingresos operacionales

11,249,146.6

Gastos operacionales

9,923,474.3

Impuestos

7,169.6

7.7%

82.9%
15.1%
50.0%
34.9%
14.8%
15.3%
84.7%
2.2%
94.1%
5.9%
100.0%

13.0%
13,922,260.2
10,058,194.6

502,328.5

7.7%

82.9%
15.1%
50.0%
34.9%
14.8%
15.3%
84.7%
2.2%
94.1%
5.9%
100.0%

13.0%
15,422,449.8
10,262,246.2

670,826.5

7.7%

82.9%
15.1%
50.0%
34.9%
14.8%
15.3%
84.7%
2.2%
94.1%
5.9%
100.0%

13.0%
17,151,873.7
10,583,328.3

853,910.9
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Subvenciones
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| afoo | _ato1 | _afoz | a0z

Subvenciones Gubernamentales 115,385.76 115,385.76 115,385.76 115,385.76
Otras Subvenciones 74,113.88 74,113.88 74,113.88 74,113.88
Donativos 200.00 200.00 200.00 200.00
Proyectos (15,657.79) (15,657.79) (15,657.79) (15,657.79)
Total subvenciones 174,041.85 174,041.85 174,041.85 174,041.85
Ingresos Diferidos

Matriculas 0.00 0.00 0.00 0.00
Escolaridades 6,230.74 6,230.74 6,230.74 6,230.74
Otros servicios de ensefianza 883.30 883.30 883.30 883.30
Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Ingresos Diferidos 7,114.04 7,114.04 7,114.04 7,114.04
Arrendamientos Financieros

Monto

Periodo de vigencia

Cuota

Monto Corto Plazo 25,173.49 25,173.49 25,173.49 25,173.49
Monto Largo Plazo 127,448.60 127,448.60 127,448.60 127,448.60
Obligaciones a Largo Plazo

Préstamos Bancarios 8,349,271.14 8,629,192.61 8,914,712.50 9,209,083.51
Otras Obligaciones 1,888,016.56  1,888,016.56 1,888,016.56  1,888,016.56

Total, Obligaciones a Largo Plazo 10,237,287.70  10,517,209.17 10,802,729.06 11,097,100.07

Finalizado el proceso de incorporacion de los diferentes elementos y variables para presentar
el comportamiento coherente de las cifras expresadas en el balance general proyectado, se procede
incluir las variables de crecimiento en las cuentas de resultado para establecer el rendimiento

esperado.
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NOTA ‘ ESTADO DE RESULTADOS

Cuantificacién del Ingreso M‘ ANO 1 ‘ ANO 2 ‘m

Facultad Economia

Ingreso esperado 307,200.00 376,544.26 417,060.86 463,714.44
Valor matricula promedio 150.00 167.15 168.30 170.12
% residual del ingreso por retiro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 307,200.00 69,344.26 40,516.61 46,653.57
Crecimiento neto 307,200.00 69,344.26 40,516.61 46,653.57
Monto del ingreso residual por retiro 0.00 0.00 0.00 0.00
# de Estudiantes inscritos 2,048 2,253 2,478 2,726

Facultad Jurisprudencia y Ciencias Sociales

Ingreso esperado 93,450.00 114,544.47 126,869.59 141,061.57
Valor matricula promedio 150.00 167.15 168.30 170.12
% residual del ingreso por retiro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 93,450.00 21,094.47 12,325.12 14,191.98
Crecimiento neto 93,450.00 21,094.47 12,325.12 14,191.98
Monto del ingreso residual por retiro 0.00 0.00 0.00 0.00
# de Estudiantes inscritos 623 685 754 829

Facultad Ciencias y Artes

Ingreso esperado 363,150.00 445,123.85 493,019.70 548,170.24
Valor matricula promedio 150.00 167.15 168.30 170.12
% residual del ingreso por retiro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 363,150.00 81,973.85 47,895.85 55,150.54
Crecimiento neto 363,150.00 81,973.85 47,895.85 55,150.54
Monto del ingreso residual por retiro 0.00 0.00 0.00 0.00
# de Estudiantes inscritos 2,421 2,663 2,929 3,222

Facultad Agricultura

Ingreso esperado 76,500.00 93,768.35 103,857.93 115,475.76
Valor matricula promedio 150.00 167.15 168.30 170.12
% residual del ingreso por retiro 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 76,500.00 17,268.35 10,089.59 11,617.83
Crecimiento neto 76,500.00 17,268.35 10,089.59 11,617.83
Monto del ingreso residual por retiro 0.00 0.00 0.00 0.00

# de Estudiantes inscritos 510 561 617 679
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Facultad Ingenieria

Ingreso esperado 118,800.00
Valor matricula promedio 150.00
% residual del ingreso por retiro 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 118,800.00
Crecimiento neto 118,800.00
Monto del ingreso residual por retiro 0.00
# de Estudiantes inscritos 792

Facultad Ciencias de la Salud

Ingreso esperado 79,650.00
Valor matricula promedio 150.00
% residual del ingreso por retiro 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 79,650.00
Crecimiento neto 79,650.00
Monto del ingreso residual por retiro 0.00
# de Estudiantes inscritos 531

Posgrados y educacion continua

Ingreso esperado 37,829.26
Valor matricula promedio 214.94
% residual del ingreso por retiro 0.00%
Crecimiento mensual del ingreso 37,829.26
Crecimiento neto 37,829.26
Monto del ingreso residual por retiro 0.00
# de Estudiantes inscritos 176

145,616.72
167.15
0.00%
26,816.72
26,816.72
0.00

871

97,629.39
167.15
0.00%
17,979.39
17,979.39
0.00

584

46,075.48
237.99
0.00%
8,246.22
8,246.22
0.00

194

161,285.26
168.30
0.00%
15,668.53
15,668.53
0.00

958

108,134.43
168.30
0.00%
10,505.04
10,505.04
0.00

643

51,033.26
239.64
0.00%
4,957.78
4,957.78
0.00

213

138

179,327.07
170.12
0.00%
18,041.81
18,041.81
0.00

1,054

120,230.65
170.12
0.00%
12,096.21
12,096.21
0.00

707

56,741.98
242.22
0.00%
5,708.72
5,708.72
0.00

234

| Escolariades | __afoo | o1 | Aoz | _afo3 _

Facultad Economia
Ingreso esperado 1,679,412.54
Valor escolaridad promedio 68.34

% residual del ingreso por retiro

Crecimiento mensual del ingreso 1,679,412.54
Crecimiento neto 1,679,412.54
Monto del ingreso residual por retiro 0.00

# de Estudiantes inscritos 2,048

2,117,689.80
78.34

438,277.25
438,277.25
0.00

2,253

2,329,458.77
78.34

211,768.98
211,768.98
0.00

2,478

2,562,404.65
78.34

232,945.88
232,945.88
0.00

2,726



Facultad Jurisprudencia y Ciencias Sociales

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Facultad Ciencias y Artes

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Facultad Agricultura

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Facultad Ingenieria

Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Facultad Ciencias de la Salud
Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro

Crecimiento mensual del ingreso
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585,635.98
78.34

585,635.98
585,635.98
0.00

623

2,566,322.11
88.34

2,566,322.11
2,566,322.11
0.00

2,421

418,213.08
68.34

418,213.08
418,213.08
0.00

510

649,460.32
68.34

649,460.32
649,460.32
0.00

792

769,963.62
120.84

769,963.62

652,574.18
79.35

66,938.19
66,938.19
0.00

685

3,183,379.16
99.61

617,057.05
617,057.05
0.00

2,663

534,210.00
79.35

115,996.92
115,996.92
0.00

561

829,596.71
79.35

180,136.39
180,136.39
0.00
871

928,973.66
132.54

159,010.04

722,791.93
79.90

70,217.75
70,217.75
0.00

754

3,525,914.53
100.30

342,535.37
342,535.37
0.00

2,929

591,691.63
79.90

57,481.63
57,481.63
0.00

617

918,862.29
79.90

89,265.59
89,265.59
0.00
958

1,028,932.33
133.45

99,958.67

139

803,645.42
80.76

80,853.49
80,853.49
0.00
829

3,920,333.01
101.38

394,418.48
394,418.48
0.00

3,222

657,879.88
80.76

66,188.25
66,188.25
0.00

679

1,021,648.75
80.76

102,786.46
102,786.46
0.00

1,054

1,144,031.52
134.89

115,099.19
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Crecimiento neto
Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Posgrados y educacién continua
Ingreso esperado

Valor matricula promedio

% residual del ingreso por retiro
Crecimiento mensual del ingreso
Crecimiento neto

Monto del ingreso residual por retiro

# de Estudiantes inscritos

Otros servicios de ensefianzas
Ingreso esperado

% segmento de la poblacion estudiantil

Crecimiento neto

# de Estudiantes inscritos

Otros Ingresos Operacionales

% Productos Internos/ Inventarios

% Arrendamientos/ Inversion en
Propiedades

Parqueo

Ingreso esperado

Ticket promedio de parqueo
Rotacién por estudiante
Crecimiento neto

# de Estudiantes inscritos

Rendimiento Inversiones

769,963.62
0.00
531

1,056,000.00
500.00

1,056,000.00
1,056,000.00
0.00

176

2,447,559.66

31.68%
2,447,559.66
7,101

5.9%

157.3%

180,970.49
0.50

51.0
180,970.49
7,101

4.9%

159,010.04
0.00
584

1,294,370.88
557.15

238,370.88
238,370.88
0.00

194

3,062,163.32

31.68%
614,603.66
7,811

5.9%

157.3%

241,986.50
0.61

51.0
61,016.01
7,811

4.9%

99,958.67
0.00
643

1,433,646.72
561.00

139,275.84
139,275.84
0.00

213

3,409,890.53

31.68%
347,727.22
8,592

5.9%

157.3%

268,024.53
0.61

51.0
26,038.03
8,592

4.9%

140

115,099.19
0.00
707

1,594,018.38
567.05

160,371.66
160,371.66
0.00

234

3,823,190.36

31.68%
413,299.82
9,451

5.9%

157.3%

298,006.49
0.62

51.0
29,981.96
9,451

4.9%
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Otros Ingresos No Operacionales

Ingresos por Proyectos

Otros Ingresos

Donaciones

Subvenciones

Cuantificacién del Costo y Gasto m ANO 1 mm

Costos

% Costo por productos/inventarios

2.9% 2.9% 2.9% 2.9%

Gastos de Operacion

% Gastos Docencia/ Ingresos Operativos

% Gastos Admiracion Docencia/ Ingresos Operativos

% Gastos Administrativos Unidades de Apoyo/ Ingresos
Operativos

% Gastos de Administracion General/ Ingresos Operativos

Otros Gastos de Operacion

% Becas a estudiantes/ Ingreso Matriculas

Gastos Otras Unidades

Ingreso Anual

32,745.7

43,660.9 43,660.9 43,660.9

Incremento anual

Relacion entre el ingreso

Total gasto anual

‘ 22,968.0 33,686.4 33,686.4 33,686.4

Gastos de Estacionamiento

Gasto esperado

2,859.83 3,186.71  3,529.60 3,924.43

Costo promedio tarjeta de acceso

Incremento anual

Variacion gasto

’ 2,859.83 326.88 342.89 394.83

# de Estudiantes inscritos

Otros Gastos No Operacionales

% Otros Gastos /




Otros Gastos No Operacionales

% Otros Gastos /

Gastos Financieros

Préstamos Bancarios

Capital apalancamiento

% Costo de los recursos

Monto costo de los recursos

Comisiones Bancarias

% Comisiones / Costo de los recursos

Total Comisiones Bancarias

Gastos de Programas y Proyectos

% Gastos de proyectos/ Ingresos de Proyectos
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6.4%

6.4%

6.4%

142

6.4%

| afoo | aoi | oz | aNo3

9,089,286.93
3.8%
349,856.28

51.9%
181,550.79

116.3%

9,344,398.29
3.8%
359,675.79

51.9%
186,646.42

116.3%

9,604,611.88
3.8%
369,691.68

51.9%
191,843.97

116.3%

9,887,530.59
3.8%
380,581.52

51.9%
197,495.03

116.3%

NOTA ‘ CIERRE DE MODELO FINANCIERO

Cierre del modelo

| avoo | afo1 | a0z | a0z _

Activos sin tesoreria 26,987,497 27,869,865 28,069,010 28,760,930
Pasivos sin tesoreria 12,059,216 12,784,645 13,188,017 13,642,553
Patrimonio sin utilidad 15,612,318 16,672,037 20,475,842 25,847,564
Utilidad sin tesoreria 978,428 3,552,502 4,860,477 6,284,106
Diferencia de activos y pasivos (1,662,465) (5,139,319) | (10,455,326) | (17,013,294)
Necesidad de Efectivo - Control 0 0 0 0
Inversiones 1,743,757 5,390,622 10,966,572 17,845,211
Intereses de inversiones 81,291 251,303 511,245 831,917
Intereses de necesidades de efectivo 0 0 0 0
Control 0 0 0 0

Integracion de gastos recurrentes

Como resultado de la incorporacion de los factores macroeconémicos los gastos recurrentes

presentan modificaciones, se detalla a continuacion de forma global la integracion:
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Integracion de gastos recurrentes
Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América

ANO 0
Gastos Gastos (.ia.stos .
, o ., o . Administracion Gastos
Categoria de gastos Administracion Administracién . :
. Unidades de Docencia
Docencia General
Apoyo
Gastos Académicos 199,884.00 8,781.79 46,795.00 0.00
Gastos por Depreciacion y
Amortizacién 292,839.83 89,396.66 256,164.34 0.00
Gastos Generales 1,233,874.84 211,345.89 309,830.37 1,836,072.46
Gastos por Impuestos 32,847.44 533.11 595.13 0.00
Gastos de Personal 1,065,716.02 1,183,088.06 1,232,997.82 1,689,066.97
Gastos por Seguros 81,509.73 64,895.46 56,862.83 3,476.52
Total general de gastos 2,906,671.86 1,558,040.97 1,903,245.49 3,528,615.95

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Integracion de gastos recurrentes
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

ANO 1
Gastos Gastos (?a.stos .,
, o ., o " Administracion Gastos
Categoria de gastos Administracion Administracion \ :
: Unidades de Docencia
Docencia General
Apoyo
Gastos Académicos 202,482.49 8,895.95 47,403.34 0.00
Gastos por Depreciacidon y
Amortizacién 296,646.75 90,558.82 259,494.48 0.00
Gastos Generales 1,249,915.21 214,093.39 313,858.16 1,859,941.40
Gastos por Impuestos 33,274.46 540.04 602.87 0.00
Gastos de Personal 1,079,570.33 1,198,468.20 1,249,026.79 1,711,024.84
Gastos por Seguros 82,569.36 65,739.10 57,602.05 3,521.71
Total general de gastos 2,944,458.59 1,578,295.50 1,927,987.68 3,574,487.96
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Integracion de gastos recurrentes
Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América

ANO 2
Gastos Gastos ga.stos .
, o ., " . Administracion Gastos
Categoria de gastos Administracion  Administracién : :
. Unidades de Docencia
Docencia General
Apoyo
Gastos Académicos 206,532.14 9,073.87 48,351.40 0.00
Gastos por Depreciacion y
Amortizacién 302,579.68 92,369.99 264,684.37 0.00
Gastos Generales 1,274,913.52 218,375.25 320,135.33 1,897,140.23
Gastos por Impuestos 33,939.95 550.84 614.92 0.00
Gastos de Personal 1,101,161.73 1,222,437.57 1,274,007.33 1,745,245.34
Gastos por Seguros 84,220.74 67,053.88 58,754.09 3,592.15
Total general de gastos 3,003,347.77 1,609,861.41 1,966,547.43 3,645,977.72

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
Integracion de gastos recurrentes
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

ANO 3
Gastos Gastos (?a.stos .,
, o ., " " Administracion Gastos
Categoria de gastos Administracion  Administracion : :
: Unidades de Docencia
Docencia General
Apoyo
Gastos Académicos 212,934.64 9,355.16 49,850.30 0.00
Gastos por Depreciacion y
Amortizaciéon 311,959.65 95,233.46 272,889.58 0.00
Gastos Generales 1,314,435.84 225,144.89 330,059.52 1,955,951.58
Gastos por Impuestos 34,992.08 567.92 633.99 0.00
Gastos de Personal 1,135,297.75 1,260,333.13 1,313,501.55 1,799,347.94
Gastos por Seguros 86,831.59 69,132.55 60,575.46 3,703.51

Total general de gastos 3,096,451.55 1,659,767.12 2,027,510.41 3,759,003.03
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Posteriormente al incorporar todos los factores que estan relacionados directamente en la

generacion del estado de resultado, se presenta a continuacion los Estados Financieros Forcaste

(proyectados) resultantes:

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
BALANCE GENERAL

Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

ACTIVOS

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes

Inversiones Financieras a Corto Plazo
Cuentas y Documentos por Cobrar
Gastos Pagados por Anticipado
Inventarios

Activo No Corriente

Propiedad Plantay Equipo

Otros Activos

Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones en Propiedades

Total Activo

PASIVO'Y PATRIMONIO

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar
Impuestos por Pagar

Subvenciones

Ingresos Percibidos Anticipadamente
Arrendamiento Financiero a Corto Plazo

Pasivo No Corriente

Arrendamiento Financiero a Largo Plazo
Obligaciones a Largo Plazo
Total Pasivo

PATRIMONIO
Superavit/Déficit Acumulado
Superavit/Déficit del Ejercicio
Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

3,097,241
825,387
1,743,757
136,947
245,003
146,147
25,634,012
19,289,246
6,293,134
1,908
49,724
28,731,254

1,694,480
1,480,981
7,170
174,042
7,114
25,173
10,364,736
127,449
10,237,288
12,059,216

15,612,318

1,059,719
16,672,037
28,731,254

6,776,649
825,387
5,390,622
169,490
245,003
146,147
26,483,838
18,642,546
7,788,560
2,361
50,371
33,260,487

2,139,987
1,431,329
502,329
174,042
7,114
25,173
10,644,658
127,449
10,517,209
12,784,645

16,672,037

3,803,805
20,475,842
33,260,487

12,370,862
825,387
10,966,572
187,753
245,003
146,147
26,664,720
17,982,912
8,627,814
2,616
51,378
39,035,581

2,257,840
1,380,684
670,826
174,042
7,114
25,173
10,930,178
127,449
10,802,729
13,188,017

20,475,842

5,371,722
25,847,564
39,035,581

19,270,555
825,387
17,845,211
208,807
245,003
146,147
27,335,586
17,684,396
9,595,309
2,909
52,971
46,606,141

2,418,005
1,357,765
853,911
174,042
7,114
25,173
11,224,549
127,449
11,097,100
13,642,553

25,847,564

7,116,023
32,963,587
46,606,141
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
ESTADO DE RESULTADOS
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

INGRESOS

Ingresos de Operacion 11,249,147 13,922,260 15,422,450 17,151,874
Matriculas 1,076,579 1,319,303 1,461,261 1,624,722
Cuotas de Escolaridad 7,725,008 9,540,794 10,551,298 11,703,962
Otros Servicios de Ensefianza 2,447,560 3,062,163 3,409,891 3,823,190
Ingresos No Operacionales 349,058 581,102 868,666 1,221,825
Ingresos Otras Unidades 8,604 8,604 8,604 8,604
Productos Financieros 81,291 251,303 511,245 831,917
Ingresos por Arrendamiento 78,192 79,208 80,793 83,297
Ingresos por Estacionamiento 180,970 241,987 268,025 298,006
Otros Ingresos No Operacionales 381,079 381,079 381,079 381,079
Ingresos Programas y Proyectos 375,598 375,598 375,598 375,598
Otros Ingresos No Operativos 5,481 5,481 5,481 5,481
Donaciones y Subsidios 3,924 3,924 3,924 3,924
Donaciones y Subsidios 3,924 3,924 3,924 3,924
Total Ingresos 11,983,207 14,888,365 16,676,119 18,758,701
COSTOS

Costos de Venta No Operacionales 4,289 4,289 4,289 4,289
Costos de Venta Otras Unidades 4,289 4,289 4,289 4,289
Total Costos 4,289 4,289 4,289 4,289
GASTOS

Gastos de Operacion 9,923,474 10,058,195 10,262,246 10,583,328
Gastos Docencia 3,528,616 3,574,488 3,645,978 3,759,003
Gastos Admistracion Docencia 2,906,672 2,944,459 3,003,348 3,096,452
Gastos Administrativos Unidades de Apoyo 1,903,245 1,927,988 1,966,547 2,027,510
Gastos de Administracion General 1,558,041 1,578,296 1,609,861 1,659,767
Otros Gastos de Operacién 26,900 32,965 36,512 40,596
Gastos No Operacionales 558,970 585,321 601,106 618,305
Gastos Otras Unidades 22,968 33,686 33,686 33,686
Gastos de Estacionamiento 2,860 3,187 3,530 3,924
Gastos Financieros 531,407 546,322 561,536 578,077
Otros Gastos No Operacionales 1,735 2,126 2,355 2,618
Otros Gastos No Operacionales 436,755 436,755 436,755 436,755
Gastos Programas y Proyectos 436,755 436,755 436,755 436,755
Total Gastos 10,919,199 11,080,271 11,300,107 11,638,389

Superavit del Ejercicio 1,059,719 3,803,805 5,371,722 7,116,023
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR

FLUJO DE EFECTIVO

Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

Flujo Proveniente de la Operacion

147

Superavit/deficit del ejercicio 1,059,719 3,803,805 5,371,722 7,116,023
Mas
Depreciaciones y Amortizaciones 9,480,837 646,700 659,634 298,515
Variacion otros activos (6,344,766) (1,496,525) (840,516) (969,381)
Aumento de cuentas por cobrar (528,097) (32,542) (18,263) (21,054)
Aumento de cuentas por pagar 1,694,480 445,507 117,853 160,165
Total Flujo de la Operacion 5,362,171.93 3,366,943.70 5,290,429.62 6,584,268.51
Flujo de Inversiones
(Aumento) o disminucién de:

Inversiones financieras (1,743,757) (3,646,865) (5,575,950) (6,878,640)

Activos fijos (28,770,083) 0 0 0
Total Flujo de Inversiones (30,513,839.40) (3,646,865.17) (5,575,949.51) (6,878,639.52)
Flujo de Financiacion
Aumento o (disminucidn) de:

Préstamos 10,364,736 279,921 285,520 294,371
Total Flujo de Financiacion 10,364,736.30 279,921.47 285,519.90 294,371.01
Total Flujo Interno (14,786,931.17) 0.00 (0.00) 0.00
Flujo con Accionistas
Aumento o (disminucidn) de:

Superativ/deficit acumulado 15,612,318
Total Flujo con Accionistas 15,612,318.30 0.00 0.00 0.00
Disponibilidades Inicial 0.00 825,387.13 825,387.13 825,387.13

Mas flujo interno (14,786,931) 0 (0) 0

Mas flujo accionistas 15,612,318 0 0 0
Disponibilidades final 825,387.13 825,387.13 825,387.13 825,387.13

Seguidamente se presenta el analisis de rentabilidad basado en los activos totales promedio el
cual presente la relacion directa que tiene cada uno de los elementos del resultado con respecto a

los activos de la institucion.
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ANALISIS DE RENTABILIDAD

Activos Promedio

Rentabilidad sobre Activos

INGRESOS

Ingresos de Operacion
Matriculas

Cuotas de Escolaridad

Otros Servicios de Ensefianza
Ingresos No Operacionales
Ingresos Otras Unidades
Productos Financieros

Ingresos por Arrendamiento
Ingresos por Estacionamiento
Otros Ingresos No Operacionales
Ingresos Programas y Proyectos
Otros Ingresos No Operativos
Donaciones y Subsidios
Donaciones y Subsidios

Total Ingresos

COSTOS

Costos de Venta No Operacionales
Costos de Venta Otras Unidades
Total Costos

GASTOS

Gastos de Operacion

Gastos Docencia

Gastos Admistracion Docencia

Gastos Administrativos Unidades de Apoyo

Gastos de Administracion General
Otros Gastos de Operacion
Gastos No Operacionales

Gastos Otras Unidades

Gastos de Estacionamiento
Gastos Financieros

Otros Gastos No Operacionales
Otros Gastos No Operacionales
Gastos Programas y Proyectos
Total Gastos

Superavit del Ejercicio

28,731,253.5

39.15%
3.75%
26.89%
8.52%
1.21%
0.03%
0.28%
0.27%
0.63%
1.33%
1.31%
0.02%
0.01%
0.01%
41.71%

0.01%
0.01%
0.01%

34.54%
12.28%
10.12%
6.62%
5.42%
0.09%
1.95%
0.08%
0.01%
1.85%
0.01%
1.52%
1.52%
38.00%

3.69%

30,995,870.0

44.92%
4.26%
30.78%
9.88%
1.87%
0.03%
0.81%
0.26%
0.78%
1.23%
1.21%
0.02%
0.01%
0.01%
48.03%

0.01%
0.01%
0.01%

32.45%
11.53%
9.50%
6.22%
5.09%
0.11%
1.89%
0.11%
0.01%
1.76%
0.01%
1.41%
1.41%
35.75%

12.27%

36,148,034.0

42.66%
4.04%
29.19%
9.43%
2.40%
0.02%
1.41%
0.22%
0.74%
1.05%
1.04%
0.02%
0.01%
0.01%
46.13%

0.01%
0.01%
0.01%

28.39%
10.09%
8.31%
5.44%
4.45%
0.10%
1.66%
0.09%
0.01%
1.55%
0.01%
1.21%
1.21%
31.26%

14.86%

42,820,861.1

40.05%
3.79%
27.33%
8.93%
2.85%
0.02%
1.94%
0.19%
0.70%
0.89%
0.88%
0.01%
0.01%
0.01%
43.81%

0.01%
0.01%
0.01%

24.72%
8.78%
7.23%
4.73%
3.88%
0.09%
1.44%
0.08%
0.01%
1.35%
0.01%
1.02%
1.02%

27.18%

16.62%

Una vez completa la informacion financiera proyectada; el siguiente paso es profundizar en el

analisis de las cifras resultantes para la cual se presentan los indicadores mas representativos.
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INDICADORES

Razones de Liquidez

Razon corriente o de liquidez
Razon prueba acida

Razén capital de trabajo neto $

Razones de Administracion de Activos

Rotacién de cuentas por cobrar
Periodo promedio de cobro
Rotacién de cuentas por pagar
Periodo promedio de pago
Rotacién de inventarios
Rotacion de activo total

Rotacidén de activo fijo

Razones de Apalancamiento Financiero

Razén de deuda

Razon de deuda a capital

Razones de Rentabilidad

Margen de utilidad neta

Rendimiento sobre las inversiones

indice de eficiencia
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_aio0 | avo1 | a0z | avos |

182.78% 316.67% 547.91% 796.96%
174.16% 309.84% 541.43% 790.92%
1,402,761 | 4,636,662 10,113,022 | 16,852,550

12,266 12,266 12,266 12,266
0.42 0.50 0.55 0.60
0.40 0.50 0.57 0.64
41.97% 38.44% 33.78% 29.27%

NA NA NA NA
8.84% 25.55% 32.21% 37.93%
3.69% 11.44% 13.76% 15.27%

91.15% 74.44% 67.78% 62.06%

Otra perspectiva importante para ampliar el analisis en utilizando la evaluacion como un

proyecto, se presenta a continuacion los datos resultantes de dicha evaluacion.
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EVALUCION DEL PROYECTO

Determinacion del WACC

Tasa de impuesto 30.00%
Propio

Estructura del Pasivo 24.63%

Estructura del Patrimonio 50.00%

wacc

Riesgo prudencial

Ingresos OP-Costos-

PERIODO/ANOS Gastos OP
I
1 3,859,776.4
2 5,155,914.3
3 6,564,256.1
4
5
6
7
8
9
10
Valor Actual
Valor Actual Neto
Tasa Interna de Retorno
Periodo de recuperacion
IVAN
I
PAYBACK (1,059,719.0)
Comprobacion VAN

PUNTO DE EQUILIBRIO [

Ingresos de Operacién 11,249,146.6

Costos y Gastos de Operaciéon 9,927,763.5
Superavit Bruto 1,321,383.1
Margen de Contribucion 11.75%
Gastos Fijos 995,724.6
Punto de Equilibrio $ 8,476,763.8
Punto de Equilibrio % 75.4%
Margen de seguridad 24.6%

Ajeno
75.37%
50.00%

Depreciaciones

646,700.0
659,634.0
680,082.7

1
1,658,916.0

13,922,260.2
10,062,483.8
3,859,776.4

27.72%
1,022,076.2

3,686,641.1
26.5%

73.5%

BAIl Impuestos BAIDI
3,803,804.7 1,141,141.4 2,662,663.3
5,371,722.1 1,611,516.6 3,760,205.5
7,116,023.2 2,134,807.0 4,981,216.3
5,462,999.2 1,960,165
4,403,280.2
275%
0.2 |Afios
416%
2 3
5,203,313.7 9,632,762.8
5,324,133.6
2 3 4

15,422,449.8 17,151,873.7

10,266,535.5 10,587,617.5
5,155,914.3 6,564,256.1

33.43% 38.27%
1,037,861.2 1,055,060.4
3,104,466.4 2,756,788.0

20.1% 16.1%

79.9% 83.9%

GF

(1,059,719.0)
2,718,635.0
3,544,397.7
4,429,449.2

163,347

(102)
(0.8)
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VA

1,960,165.1
1,842,578.3
1,660,255.7

Meses
Afios

Teniendo todos los insumos anteriores la alta direccion puede facilmente optar por llevar acabo

planes estratégicos en materia de inversion o de administracion segun los resultados proyectados

sean los esperados; en caso contrario implementar medidas de caracter preventivas.
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Analisis comparativo de Estados Financieros

Con el objetivo de mostrar de manera mas clara el impacto financiero que surge de llevar acabo o no una determinada inversion se

muestra un comparativo con las cifras generadas por el modelo financiero de evaluacion:

UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
BALANCE GENERAL
Expresado en Délares de los Estados Unidos de América

OPCION A OPCION B OPCION A OPCION B OPCION A OPCION B OPCION A OPCION B

ACTIVOS | avoo [ ANoo | ANo1 [ Aafo1 [ AW02 [ AN02 | ANo3 | ANo3 |
Activo Corriente 3,097,241 3,097,241 6,656,838 6,776,649 12,214,542 12,370,862 19,049,511 19,270,555
Efectivo y Equivalentes 825,387 825,387 825,387 825,387 825,387 825,387 825,387 825,387
Inversiones Financieras a Corto Plazo 1,743,757 1,743,757 5,270,811 5,390,622 10,810,252 10,966,572 17,624,167 17,845,211
Cuentas y Documentos por Cobrar 136,947 136,947 169,490 169,490 187,753 187,753 208,807 208,807
Gastos Pagados por Anticipado 245,003 245,003 245,003 245,003 245,003 245,003 245,003 245,003
Inventarios 146,147 146,147 146,147 146,147 146,147 146,147 146,147 146,147
Activo No Corriente 25,634,012 25,634,012 26,578,398 26,483,838 26,735,640 26,664,720 27,382,866 27,335,586
Propiedad Planta y Equipo 19,289,246 19,289,246 18,737,106 18,642,546 18,053,832 17,982,912 17,731,676 17,684,396
Otros Activos 6,293,134 6,293,134 7,788,560 7,788,560 8,627,814 8,627,814 9,595,309 9,595,309
Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 1,908 1,908 2,361 2,361 2,616 2,616 2,909 2,909
Inversiones en Propiedades 49,724 49,724 50,371 50,371 51,378 51,378 52,971 52,971
Total Activo 28,731,254 28,731,254 33,235,236 33,260,487 38,950,182 39,035,581 46,432,377 46,606,141

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Pasivo Corriente 1,694,480 1,694,480 2,144,174 2,139,987 2,257,077 2,257,840 2,412,161 2,418,005
Cuentas y Documentos por Pagar 1,480,981 1,480,981 1,438,589 1,431,329 1,386,129 1,380,684 1,361,395 1,357,765
Impuestos por Pagar 7,170 7,170 499,255 502,329 664,619 670,826 844,437 853,911
Subvenciones 174,042 174,042 174,042 174,042 174,042 174,042 174,042 174,042
Ingresos Percibidos Anticipadamente 7,114 7,114 7,114 7,114 7,114 7,114 7,114 7,114
Arrendamiento Financiero a Corto Plazo 25,173 25,173 25,173 25,173 25,173 25,173 25,173 25,173
Pasivo No Corriente 10,364,736 10,364,736 10,644,658 10,644,658 10,930,178 10,930,178 11,224,549 11,224,549
Arrendamiento Financiero a Largo Plazo 127,449 127,449 127,449 127,449 127,449 127,449 127,449 127,449
Obligaciones a Largo Plazo 10,237,288 10,237,288 10,517,209 10,517,209 10,802,729 10,802,729 11,097,100 11,097,100
Total Pasivo 12,059,216 12,059,216 12,788,831 12,784,645 13,187,255 13,188,017 13,636,710 13,642,553
PATRIMONIO

Superavit/Déficit Acumulado 15,612,318 15,612,318 16,672,037 16,672,037 20,446,405 20,475,842 25,762,927 25,847,564
Superavit/Déficit del Ejercicio 1,059,719 1,059,719 3,774,367 3,803,805 5,316,523 5,371,722 7,032,739 7,116,023
Total Patrimonio 16,672,037 16,672,037 20,446,405 20,475,842 25,762,927 25,847,564 32,795,667 32,963,587
Total Pasivo + Patrimonio 28,731,254 28,731,254 33,235,236 33,260,487 38,950,182 39,035,581 46,432,377 46,606,141
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UNIVERSIDAD VERDE DE EL SALVADOR
ESTADO DE RESULTADOS
Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de América

OPCION A OPCION B OPCION A OPCION B OPCION A OPCION B OPCION A OPCION B

INGRESOS

Ingresos de Operacion 11,249,147 11,249,147 13,922,260 13,922,260 15,422,450 15,422,450 17,151,874 17,151,874
Matriculas 1,076,579 1,076,579 1,319,303 1,319,303 1,461,261 1,461,261 1,624,722 1,624,722
Cuotas de Escolaridad 7,725,008 7,725,008 9,540,794 9,540,794 10,551,298 10,551,298 11,703,962 11,703,962
Otros Servicios de Ensefianza 2,447,560 2,447,560 3,062,163 3,062,163 3,409,891 3,409,891 3,823,190 3,823,190
Ingresos No Operacionales 349,058 349,058 575,516 581,102 861,379 868,666 1,211,520 1,221,825
Ingresos Otras Unidades 8,604 8,604 8,604 8,604 8,604 8,604 8,604 8,604
Productos Financieros 81,291 81,291 245,717 251,303 503,958 511,245 821,612 831,917
Ingresos por Arrendamiento 78,192 78,192 79,208 79,208 80,793 80,793 83,297 83,297
Ingresos por Estacionamiento 180,970 180,970 241,987 241,987 268,025 268,025 298,006 298,006
Otros Ingresos No Operacionales 381,079 381,079 381,079 381,079 381,079 381,079 381,079 381,079
Ingresos Programas y Proyectos 375,598 375,598 375,598 375,598 375,598 375,598 375,598 375,598
Otros Ingresos No Operativos 5,481 5,481 5,481 5,481 5,481 5,481 5,481 5,481
Donaciones y Subsidios 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924
Donaciones y Subsidios 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924 3,924
Total Ingresos 11,983,207 11,983,207 14,882,779 14,888,365 16,668,831 16,676,119 18,748,396 18,758,701
COSTOS

Costos de Venta No Operacionales 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289
Costos de Venta Otras Unidades 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289
Total Costos 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289 4,289
GASTOS

Gastos de Operacién 9,923,474 9,923,474 10,081,835 10,058,195 10,309,999 10,262,246 10,656,201 10,583,328
Gastos Docencia 3,528,616 3,528,616 3,574,488 3,574,488 3,645,978 3,645,978 3,759,003 3,759,003
Gastos Admistraciéon Docencia 2,906,672 2,906,672 2,944,459 2,944,459 3,003,348 3,003,348 3,096,452 3,096,452
Gastos Administrativos Unidades de Apoyo 1,903,245 1,903,245 1,927,988 1,927,988 1,966,547 1,966,547 2,027,510 2,027,510
Gastos de Administracion General 1,558,041 1,558,041 1,601,936 1,578,296 1,657,614 1,609,861 1,732,640 1,659,767
Otros Gastos de Operacién 26,900 26,900 32,965 32,965 36,512 36,512 40,596 40,596
Gastos No Operacionales 558,970 558,970 585,533 585,321 601,265 601,106 618,412 618,305
Gastos Otras Unidades 22,968 22,968 33,686 33,686 33,686 33,686 33,686 33,686
Gastos de Estacionamiento 2,860 2,860 3,187 3,187 3,530 3,530 3,924 3,924
Gastos Financieros 531,407 531,407 546,534 546,322 561,695 561,536 578,183 578,077
Otros Gastos No Operacionales 1,735 1,735 2,126 2,126 2,355 2,355 2,618 2,618
Otros Gastos No Operacionales 436,755 436,755 436,755 436,755 436,755 436,755 436,755 436,755
Gastos Programas y Proyectos 436,755 436,755 436,755 436,755 436,755 436,755 436,755 436,755
Total Gastos 10,919,199 10,919,199 11,104,123 11,080,271 11,348,019 11,300,107 11,711,368 11,638,389
Superavit del Ejercicio 1,059,719 1,059,719 3,774,367 3,803,805 5,316,523 5,371,722 7,032,739 7,116,023

152



CAPITULO IV: PROPUESTA DE SOLUCION 153

4.4.2.2 Fase No. 2

Para la aplicacion de la opcion B en el caso practico debido a que se asumen no proceder con

la inversion solicitada, esta fase se omite.

4.4.2.3 Fase No. 3

Para la aplicacion de la opcion B en el caso practico debido a que se asumen no proceder con

la inversion solicitada, esta fase se omite.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones y recomendaciones que a continuacion se presentan, se enfocan mediante el

andlisis del tema el cual es el objeto de estudio de la investigacion, las cuales se han desarrollado

con base a los objetivos planteados dentro de la misma, por tanto, es necesario que estas sean

valoradas con el propésito que sean tomados en cuenta por los interesados.

CONCLUSIONES

a)

No todas las universidades encuestadas poseen politicas y procesos efectivos que le

permitan llevar un adecuado control sobre las inversiones en activo fijo.

b) Algunas universidades no tienen identificados los activos que contribuyen de manera

d)

importante a generar flujos de efectivo dentro de la institucion; ademas mencionaron no
contar con un software o herramienta tecnoldgica especifico que les permita controla de
manera precisa y rapida este tipo de bienes limitando los tiempos de respuesta ante
cualquier solitud de informacion; asi como, la calidad de la informacion generada.

Un segmento importante de las universidades encuestadas expres6 que las adquisiciones
de activos fijos no son estructuradas bajo una planificacion a largo plazo, y mencionaron,
gue no existen planificaciones para cumplir las necesidades futuras, lo cual genera una
expectativa limitada del entorno en el cual las instituciones desarrollan sus operaciones y
posibles amenazas.

El total de instituciones encuestadas considera que al contar con una herramienta técnica
para la adquisicion de los activos, beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente

la inversion en los mismos; asi también todas ellas contestaron que podrian en practica si
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se les proporcionara una guia técnica para la evaluacion y formulacion en la adquisicion
de inversiones en activo fijo.

e) La mayoria de profesionales en contaduria publica encuestados manifestaron que podrian
poner en préactica si se les proporcionara una guia técnica para la adquisicion, manejo y

control de las inversiones en activo fijo.
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RECOMENDACIONES

b)

Las instituciones encuestadas deberian poner en préctica y desarrollar los modelos de
politicas y procedimientos propuestos en este trabajo para mejorar la administracion y
controles sobre las inversiones realizadas en el activo fijo.

La utilizacion de mecanismos tecnoldgicos y herramientas técnicas propiciaria un mejor
procesamiento y manejo de la informacion financiera que se origina de la ejecucion de
inversiones en bienes del activo fijo

Disefiar y ejecutar planeaciones estratégicas a mediano y largo plazo beneficiaria la
medicién y el desempefio permitiendo orientar el rumbo esperado por las organizaciones,
en materia administrativa y financiera para el logro de los objetivos planteados.

Se recomienda a las universidades utilizar la propuesta de herramientas técnicas-
financieras que proporcione un apoyo para la toma de decisiones de inversiones en la
adquisicion de activo fijo que permita analizar si econdmicamente es factible para la

institucion por medio de su evaluacion.
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ANEXO N° 1
TECNICA DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA
ENCUESTA DE TRABAJO DE INVESTIGACION

Universidad de El Salvador

Hacia la libertad por la cultura

Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad de El Salvador. La presente encuesta esta dirigida al
area financiera-contable responsable del manejo y control de las inversiones en activo fijo de las
universidades privadas de El Salvador, mediante la cual se recopilara informacién que servira para sustentar
el trabajo de investigacion denominado: “Formulacion y evaluacién de proyectos de inversion en la
adquisicién de activo fijo para apoyar el proceso ensefianza-aprendizaje de las universidades privadas de El

Salvador’.

Objetivo: Conocer los diferentes factores internos y externos involucrados en el proceso integral de la

adquisicién de las inversiones en activo fijo y su respectivo control interno.

Agradecemos mucho su valiosa colaboracion por la informacion brindada la cual sera utilizada de forma

confidencial y con el debido profesionalismo.

Indicaciones: Marque con una X la respuesta que considere pertinente o mas apropiada, en algunos casos

complemente o explique su respuesta.
Datos del encuestado

Nivel académico:
1)  BACHILLERATO |:|
2)  LICENCIATURA |:|
3) MAESTRIA I:l
[ ]

4) OTRO ESPECIFIQUE

Cargo desempefiado en la institucion:




Objetivo: Conocer el nivel organizacional de la institucion.

1) ¢ Cuenta la institucién con politicas para la adquisicidn de las inversiones en activo fijo?

1) SI |:| 2) NO

|

Indicador: Medir si existen politicas de compras.

Objetivo: Grado de control establecido por la institucion para el manejo y control de sus activos.

2) ¢Qué tipo de politicas poseen?

POLITICA PARA LA ADQUISICION DE ACTIVO FIJO
POLITICA PARA ADQUISICION DE ACTIVOS INTANGIBLES
POLITICA PARA COMPRA DE INMUEBLES

POLITICA PARA LA ADQUISICION DE INVERSIONES

JOUUL

OTRAS

ESPECIFIQUE

Indicador: Politicas de compras.

Objetivo: Conocer el disefio estructural que posee la institucion para el manejo de sus activos.

3) ¢Existe una persona responsable o area especifica para llevar acabo las adquisiciones y controles

pertinentes en la adquisicion de inversiones en activo fijo?

1) sl |:| 2) NO |:|

Indicador: Planificacion de las necesidades.



Objetivo: Determinar la solidez del flujo operativo relacionado a las adquisiciones de activo fijo.

4) ;Cuentan con procesos 0 procedimientos para realizar las adquisiciones y seguimiento a las

inversiones en activo fijo?

nooos L] o o [ ]

Indicador: Politica de compras.

Objetivo: Determinar la solidez del flujo operativo relacionado a las adquisiciones de activo fijo.

5) ¢ Posee controles efectivos disefiados para el manejo y control de las inversiones en activo fijo?

nooos L] o o [ ]

Indicador: Cuadro control o sistemas computarizados.

Objetivo: Determinar si la institucidn cuenta con una proyeccion a largo plazo para la administracion de las

inversiones en activo fijo.
6) ¢ Existe una planificacion estratégica orientada a cumplir las necesidades de inversiones en activo
fijo?

1) sl |:| 2) NO |:| 3)  ENALGUNOS CASOS |:|

Indicador: Planificacion estratégica a largo plazo.

Objetivo: Determinar las bases técnicas utilizas para las clasificaciones de los diferentes elementos del

activo fijo.

7) ¢Cuales son los criterios utilizados para categorizar los diferentes tipos de activo fijo?

1) MONTO |:| 2) NATURALEZA |:|



3) DESTINO |:| 4) VIDAUTIL |:|
5) OTROS |:|

ESPECIFIQUE

Indicador: Métricas.

Objetivo: Determinar las bases técnicas utilizas para las clasificaciones de los diferentes elementos del

activo fijo.

8) ¢Mencione la unidad de medida mediante la cual son controlados los activos fijos en la instituciéon?

1) UNIDAD |:| 2) LOTE |:| 3) OTRO |:|

ESPECIFIQUE

Indicador: Métricas.

Objetivo: Determinar el grado de importancia de las herramientas técnicas para la evaluacién de los

diferentes elementos de las inversiones en activo fijo.

9) ¢Considera usted que, al contar con una herramienta técnica para la adquisiciéon de los activos,

beneficiaria positivamente el proceso y por consiguiente la inversion en los mismos?

1) sl |:| 2) NO |:| 3) INDIFERENTE |:|

Indicador: Analisis Financiero.



Objetivo: Establecer el mecanismo de control utilizado por la institucion para el manejo de sus inversiones

en activo fijo.

10) ¢ Cuenta con algun software especifico para el manejo y control de los activos fijos?

1) sl |:| 2) NO |:|

Indicador: Cuadro control o sistemas computarizados.

Objetivo: Comprobar la existencia de mecanismos utilizados para garantizar la fiabilidad de la informacion

financiera.

11) ¢En la institucion realizan de forma periddica inventarios fisicos?

1) sl |:| 2) NO |:|

Indicador: Politicas/Analisis Financiero/Procesos de Contingencia.

Objetivo: Medir |a periodicidad de los controles relacionados a las inversiones en activo fijo.

12) ¢ Con que frecuencia se realizan los inventarios fisicos dentro de la institucion?

1) 3MESES |:| 2) 6 MESES |:| 3) 1ANO |:|

Indicador: Politicas/ Procesos de contingencia.

Objetivo: Establecer los mecanismos utilizados para la evaluacion en las adquisiciones de las inversiones

en activo fijo.

13) ¢ El criterio utilizado para la compra de las inversiones en activo fijo es?



1) TERNA |:| 2 LICITACION |:| 3) OTROS |:|

Indicador: Politica de compras/Formulaciones/formatos/parametros.
Objetivo: Determinar la estructura y logistica utilizada para controlar las inversiones en activo fijo

14) ¢ Los activos de la institucion se encuentran debidamente identificados y codificados?

1) sl |:| 2) NO |:|

Indicador: Actividades area de mantenimiento/ Politicas/ Cuadro control o programas computarizados.

Objetivo: Identificar la jerarquia en base a resultados establecida por la institucion.

15) ¢ Los activos fijos que contribuyen de manera importante a generar flujo de efectivo dentro de la

institucion estan claramente identificados?

1) sl |:| 2) NO |:|

Indicador: Planificaciones de necesidades/Analisis Financiero/ Métricas.

Objetivo: Determinar qué tipos de estudio realiza la institucion que permitan respaldar la informacion

financiera generada.

16) ¢ La institucion realiza valUos de sus activos fijos?

1) sl |:| 2) NO I:l

Indicador: Analisis financiero/ Estudio técnico o inspeccion fisica/Planificacion estratégica a largo plazo.

Objetivo: Establecer elementos que permitan presentar la informacion financiera de forma fiable.

17) ¢ Los valuos por un perito independiente son considerados para realizar ajustes contables?



nooos L] o o [ ]

Indicador: Estudio técnico o inspeccion fisica.

Objetivo: Conocer los diferentes respaldos utilizados por la institucién para controlar las inversiones en

activo fijo asignados a los diferentes funcionarios.

18) ¢ Qué tipo de documentos utiliza para controlar los activos fijos que le son asignados al personal?

n owa [ ] 2 memos [ ]
3 acms [ | 9 Fckas [ ]
5) OTROS |:| ESPECIFIQUE

Indicador: Formularios/formatos/parametros.

Objetivo: Validar los controles existentes para el manejo de las inversiones en activo fijo excluidos para

seguir siendo considerados elementos de propiedades, planta y equipo.

19) ¢ Se tiene control en los traslados y bajas de los activos fijos?

1) S| |:| 2) NO |:|

Indicador: Procesos de contingencia/ Politicas/ Métricas.

Objetivo: Determinar el marco técnico o legal utilizado para reconocer el deterioro de los activos dentro de

la institucion.

20) ¢ Cual es el criterio utilizado para el registro de la depreciaciéon y amortizacién de los elementos
comprendidos dentro del activo fijo?

1) LISR |:| 2) NIIF PYMES |:|



Indicador: Politica de compras/Métricas/Analisis financiero.

Objetivo: Determinar la existencia de una planificacion estratégica orientada al alcance de las metas y los

objetivos de la institucion relacionadas a las inversiones en activo fijo.

21) ¢Las adquisiciones de activos fijos estan debidamente presupuestadas?

nooos L] o o [ ]

Indicador: Planificacion estratégica a largo plazo/ Planificacion de necesidades.

Objetivo: Determinar el uso de herramientas técnicas-financieras para el tratamiento de las inversiones en
activo fijo.

22) ¢Cuando se adquiere un activo fijo se hace a través de proyectos de inversion a largo plazo?

1) sl |:| 2) NO |:| 3) NS/NR |:|

Indicador: Planificacion estratégica a largo plazo.

Objetivo: Conocer el grado de satisfaccion del encuestado con respecto a contar con una herramienta que

le facilite el proceso de adquisicidn, manejo y control de los activos fijos.

23) ¢Pondria en practica si se le proporcionara una guia técnica para la evaluacién y formulacién en las

adquisiciones de inversiones en activo fijo?

1) S| |:| 2) NO |:|

Indicador: Formularios/formatos/parametros/Analisis financiero.



Objetivo: Establecer los criterios prudenciales para determinar los limites para reconocer un bien como

activo fijo.

24) :Segun la politica relacionada a los activos fijos que posee la institucién, cual es el monto minimo

de adquisicion establecido para reconocer un bien como parte del activo fijo?

1) MENOS DE $ 100 I:l 2)  MASDE$100 |:| 3) MAS DE § 250 |:|

Indicador: Politica de compras/Analisis financiero.

Objetivo: Determinar si la institucién cumple con lo establecido en la “Ley de educacidn superior” en su art.
28, donde hacer referencia a que las instituciones deben contar con patrimonio propio para la realizacién de

sus objetivos.

25) ¢ Las instalaciones en las cuales opera la institucion son propias o arrendadas?

1) PROPAS | | 2 ARRENDADAS | |

Indicador: Politicas institucionales.

Objetivo: Determinar el tipo de recursos con los que cuenta la institucion para realizar futuras inversiones.

26) ¢Cuales son las fuentes de financiamiento utilizadas para las adquisiciones de activo fijo?

1) PROPIOS |:| 2) PRESTAMOS I:l
3) DONATIVOS |:| 4)  OTROS I:l

ESPECIFIQUE

Indicador: Planificacion estrategia a largo plazo/ Planificacion de las necesidades/Analisis financiero.



Pregunta No. 1

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Objetivo: Conocer el nivel organizacional de la institucion.

ANEXO N° 2

¢ Cuenta la institucion con politicas para la adquisicion de las inversiones en activo fijo?

Cuadro No. 1: Existencia de politicas de adquisicion.

. . L Porcentaje
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado

Sl 12 80,0% 80,0% 80,0%

NO 3 20,0% 20,0% 100,0%

Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 1

¢Cuenta la institucion con politicas para la
adquisicion de las inversiones en activo fijo?
ESI mNO

Analisis:

La mayoria de las instituciones encuestadas realizan sus adquisiciones de acuerdo a lineamientos
previamente establecidos por la administracion, sin embargo, hay 20% de universidades que no tienen una
organizacién adecuada a la hora de adquirir inversiones en activo fijo, lo cual ocasiona que no se maximicen

los recursos financieros.



Pregunta No. 2

Objetivo: Grado de control establecido por la institucion para el manejo y control de sus activos.

¢ Qué tipo de politicas poseen

Cuadro No. 2: Tipo de politicas que posee la institucion

Respuestas g
Tipos de politicas ) FETCENE]E e
N° Porcentaje CelEoE
11 45.8% 73.3%
Politicas para la adquisicion de activo fijo
Politica para adquisicion de activos 5 20.8% 33.3%
intangibles
, . 3 12.5% 20.0%
Politica para compra de inmuebles
Politicas
0, 0,
N/A 3 12.5% 20.0%
1 4.2% 6.7%
Politica para la adquisicion de inversiones
0, 0,
Otras 1 4.2% 6.7%
Total 24 100.0% 160.0%

Grafico No. 2
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Analisis:

Se determin6 que el 20 % de las instituciones encuestadas carecen de politicas para el manejo de las
inversiones en activo fijo lo que dificulta una apropiada y efectiva administracion, el resto de la poblacién
manifiesto que cuentan con politicas orientadas a los activos fijos, en muchos de los casos dichas politicas
son generadas de manera global considerando en su contenido el tratamiento para los activos intangibles,

los inmuebles y las inversiones respectivamente.

Pregunta No. 3

Objetivo: Conocer el disefio estructural que posee la institucion para el manejo de sus activos.

i Existe una persona responsable o area especifica para llevar acabo las adquisiciones y controles

pertinentes en la adquisicion de inversiones en activo fijo?

Cuadro No. 3: Existencia de responsable o area de adquisicion y control de activos.

. . s Porcentaje
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje véalido acumulado
Sl 14 93,3% 93,3% 93,3%
NO 1 6,7% 6,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%
Grafico No. 3

¢Existe una persona responsable o area especifica
para llevar acabo las adquisiciones y controles
pertinentes en la adquisicion de inversiones en
activo fijo?

ES| mNO




Analisis:

En el 93% de las universidades encuestadas existe un responsable o &rea especifica de llevar el control de
las inversiones en activo fijo, esto es por el volumen de activos que poseen, sin embargo, en el 7% restante

los activos son controlados por el departamento de contabilidad ocasionando muchas veces que esto no se

haga de manera adecuada por la magnitud de los bienes.

Pregunta No. 4

Objetivo: Establecer la solidez del flujo operativo relacionado a las adquisiciones de activo fijo.

¢ Cuentan con procesos o procedimientos para realizar las adquisiciones y seguimiento a las inversiones en

activo fijo?

Cuadro No. 4: Procesos o procedimientos para adquisiciones de activo fijo.

. . S Porcentaje
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Sl 12 80% 80% 80%
NO 3 20% 20% 100%
Total 15 100% 100%
Grafico No. 4:

éCuentan con procesos o procedimientos para
realizar las adquisiciones y seguimiento a las
inversiones en activo fijo?

mS| mNO




Analisis:

Se observa que la mayor parte de instituciones cuentan con procesos para la adquisicion de las inversiones,
por ofra parte, un 20% de las universidades aun realizan las adquisiciones y seguimiento de manera

empirica, lo cual significa que éstas no invierten de manera adecuada en sus activos fijos.

Pregunta No. 5

Objetivo: Determinar la solidez del flujo operativo relacionado a las adquisiciones de activo fijo.

¢ Posee controles efectivos disefiados para el manejo y control de las inversiones en activo fijo?

Cuadro No. 5: Controles efectivos.

. . P Porcentaje
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Sl 9 60% 60% 60%
NO 6 40% 40% 100%
Total 15 100% 100%
Grafico No. 5

é¢Posee controles efectivos disefiados para el
manejo y control de las inversiones en activo fijo?

mS| mNO




Analisis:

Aunque el 60% de las universidades realizan sus adquisiciones de activo fijo y le dan seguimiento por medio

de procesos y procedimientos un 40% de las que han contestado que si, también estan conscientes que

estos procesos no son del todo efectivos 0 no son adecuados para tal fin.

Pregunta No.6

Objetivo: Identificar si la institucidén cuenta con una proyeccion a largo plazo para la administracion de las

inversiones en activo fijo.

¢ Existe una planificacion estratégica orientada a cumplir las necesidades de inversiones en activo fijo?

Cuadro No. 6: Planificacion estratégica.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido aPc?aneur};agg
Sl 8 53,3% 53,3% 53,3%
NO 3 20,0% 20,0% 73.3%
EN ALGUNOS CASOS 4 26,7% 26,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%
Grafico No. 6

éExiste una planificacion estratégica orientada a

cumplir las necesidades de inversiones en activo fijo?

|

BNO MENALGUNOS CASOS




Andlisis:

El 53% de las universidades cuentan con una planificacién de las necesidades de inversion en activo fijo, lo
cual significa que sus adquisiciones las realizan conforme a las necesidades que existen, por otra parte, el

26.7% de las instituciones no cuentan con una planificaciéon por lo tanto no se sabe con exactitud si los

activos que se adquieren, realmente son necesarios u oportunos.

Pregunta No. 7

Objetivo: Determinar las bases técnicas utilizas para las clasificaciones de los diferentes elementos del

activo fijo.

¢, Cuales son los criterios utilizados para categorizar los diferentes tipos de activo fijo?

Cuadro No. 7: Criterios para el reconocimiento de las inversiones en activo fijo

Respuestas Porcentaje de
Reconocimiento ) J
N° Porcentaje Ceos
NATURALEZA 9 34.6% 60.0%
DESTINO 7 26.9% 46.7%
Criterios MONTO 5 19.2% 33.3%
VIDA UTIL 5 19.2% 33.3%
Total 26 100.0% 173.3%
Grafico No. 7
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Andlisis:

La naturaleza y el destino del bien adquirido representan los principales criterios utilizados por las
instituciones encuestadas para medir y clasificar las inversiones en activo fijo consolidando un 61.5%,

relegando en un segundo plano el valor y la vida util del bien.

Pregunta No. 8

Objetivo: Determinar las bases técnicas utilizas para las clasificaciones de los diferentes elementos del

activo fijo.
¢ Mencione la unidad de medida mediante la cual son controlados los activos fijos en la institucion?

Cuadro No. 8: Unidad de medida

Respuestas Porcentaje de
Criterio de medicion ) J
N© Porcentaje CeoE
UNIDAD 14 77.8% 93.3%
Medicion LOTE 3 16.7% 20.0%
OTRO 1 5.6% 6.7%
Total 18 100.0% 120.0%
Grafico No. 8
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Analisis:

Se puede observar que la UNIDAD, es la medida principal utilizada por las instituciones, sin embargo, en
muchos casos se utiliza una mezcla de medidas segun la naturaleza del bien adquirido y su comportamiento

por lo que el criterio LOTE es utilizado por el 20% de los encuestados.

Pregunta No. 9

Objetivo: Determinar el grado de importancia de las herramientas técnicas para la evaluacién de los

diferentes elementos de las inversiones en activo fijo.

¢ Considera usted que, al contar con una herramienta técnica para la adquisicion de los activos, beneficiaria

positivamente el proceso y por consiguiente la inversion en los mismos?

Cuadro No. 9: Herramienta técnica para la adquisicion de activos.

. . L Porcentaje
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Sl 15 100,0% 100,0% 100,0%
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Analisis:

El 100% de las universidades encuestadas coinciden en que el uso de una herramienta técnica beneficiaria

por completo la administracion de los activos fijos, por lo tanto, la institucion utilizaria mejor sus recursos

financieros, reconociendo de esta manera que existen vacios en la forma en que adquieren sus activos.

Pregunta No. 10

Objetivo: Establecer el mecanismo de control utilizado por la institucion para el manejo de sus inversiones

en activo fijo.

¢ Cuenta con algun software especifico para el manejo y control de los activos fijos?

Cuadro No. 10: Software utilizado.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido apé)aneunlgi
Sl 11 73,3% 73,3% 73,3%
NO 4 26,7% 26,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 10
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Analisis:

El26.7% de las instituciones encuestadas no utiliza un software especifico para controlar los activos, lo cual
dificulta muchas veces el manejo y control de los mismos en tiempo real, sin embargo, el 73.3% de los
encuestados si poseen, manejando y controlando de manera adecuada los activos, aunque mencionan que

cabe la posibilidad de mejorar en dicho aspecto.

Pregunta No. 11

Objetivo: Comprobar la existencia de mecanismos utilizados para garantizar la fiabilidad de la informacion

financiera.
¢ En la institucién realizan de forma periddica inventarios fisicos?

Cuadro No. 11: Realizacion de inventarios.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido apgdfneur}gi
SI 14 93,3% 93,3% 93,3%
NO 1 6,7% 6,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 11
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Analisis:

De acuerdo a los datos recopilados, se puede observar que el 7% de las universidades no realizan inventario
de sus activos fijos, lo cual significa que las instituciones no llevan un control continuo y actualizado de sus

activos mientras que el 93% si lo realiza, permitiéndoles asi conocer de manera oportuna la existencia y el

estado de los mismos.

Pregunta No. 12

Objetivo: Medir la periodicidad de los controles relacionados a las inversiones en activo fijo.

¢ Con que frecuencia se realizan los inventarios fisicos dentro de la institucion?

Cuadro No. 12: Frecuencia de realizacion de inventarios.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido apgdfneur}g?)

6 MESES 6 40,0% 40,0% 40,0%
1 ANO 8 53,3% 53,3% 53,3%
N/A 1 6,7% 6,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 12:
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Analisis:

Del total de los encuestados, el 53.3% de universidades realiza sus inventarios fisicos una vez al afio, el
40% lo realiza cada seis meses y el 6.7% no realiza inventario fisico. Esto indica que las instituciones que
realizan inventario cada seis meses tiene un mayor control de sus activos fijos debido a que es mas facil

identificar si los mismos se encuentran en buen estado o necesitan ser reparados o reemplazados.

Pregunta No. 13

Objetivo: Establecer los mecanismos utilizados para la evaluacion en las adquisiciones de las inversiones

en activo fijo.
¢ El criterio utilizado para la compra de las inversiones en activo fijo es?

Cuadro No. 13: Criterio para adquirir activo fijo.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido aPé)L:::neunIg?)
TERNA 5 33,3% 33,3% 33%
LICITACION 2 13,3% 13,3% 46.6%
OTROS 8 53,3% 53,3% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 13
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Analisis:

El53.3% de universidades utilizan otros métodos para la compra de sus activos fijos, mientras que el 33.3%
lo hace mediante la consideracién de una terna de proveedores para dichas adquisiciones y finalmente el

13.3 % lo hace a través de una licitacidn pues evaluan la propuesta méas conveniente.

Pregunta No. 14

Objetivo: Determinar la estructura y logistica utilizada para controlar las inversiones en activo fijo

;i Los activos de la institucion se encuentran debidamente identificados y codificados?

Cuadro No. 14: Identificacion y codificacion de activos.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido ananeunlgﬁ
SI 13 86,7% 86,7% 86,7%
NO 2 13,3% 13,3% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 14
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Analisis:

En el 13.3 % de las instituciones encuestadas se observd que los elementos del activo fijo no cuentan con
una apropiada codificacion segun las necesidades de la organizacién, ademas, el proceso de etiquetado no

cuenta con la efectividad que demandan este tipo de bienes.

Pregunta No. 15

Objetivo: Identificar la jerarquia en base a resultados establecida por la institucion.

¢ Los activos fijos que contribuyen de manera importante a generar flujo de efectivo dentro de la institucion

estan claramente identificados?

Cuadro No. 15: Identificacion clara de los activos fijos.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido apé)L:fneunltaegg
Sl 11 73,3% 73,3% 73,3%
NO 4 26,7% 26,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 15
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Analisis:

El 26.7% de las instituciones manifiestan no tener claramente identificados aquellos elementos dentro del
activo fijo que aportan flujos de efectivo significativos, traduciendo esta situacién en un bajo control y una

administracién no adecuada.

Pregunta No. 16

Objetivo: Determinar qué tipos de estudio realiza la institucion que permitan respaldar la informacion

financiera generada.
i La institucion realiza valUos de sus activos fijos?

Cuadro No. 16: Valuo de activos fijos.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje véalido ananeur};agﬁ
Sl 7 46,7% 46,7% 46,7%
NO 8 53,3% 53,3% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 16
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Analisis:

Al preguntar a las universidades si realizan evaluaciones de sus activos fijos por medio de un perito valuador
se observa que existe una estrecha diferencia entre quienes, si realizan estudios 0 mediciones financieras
y quienes no los realizan, se observa que un 46.7% de universidades encuestadas desconocen el valor y el

funcionamiento de los bienes que poseen, este porcentaje es elevado considerando la importancia de dichos

activos para la institucion.

Pregunta No. 17

Objetivo: Establecer elementos que permitan presentar la informacion financiera de forma fiable.

¢ Los valuos por un perito independiente son considerados para realizar ajustes contables?

Cuadro No. 17: Consideracion de valuo de perito independiente.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido aPc(:)L:::neunI:gi

SI 5 33,3% 33,3% 33,3%
NO 9 60,0% 60,0% 93,3%
N/A 1 6,7% 6,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 17
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Andlisis:

Se determind dentro de las instituciones encuestadas que para efectos contables un 60 % no consideran los
valuios independientes para realizar ajustes o modificaciones en el valor en libros de las inversiones en activo

fijo.

Pregunta No. 18

Objetivo: Conocer los diferentes respaldos utilizados por la institucién para controlar las inversiones en

activo fijo asignados a los diferentes funcionarios.
¢ Qué tipo de documentos utiliza para controlar los activos fijos que le son asignados al personal?

Cuadro No. 18: Documentacion de control

. C Respuestas Porcentaje de
Mecanismos de medicion

N° Porcentaje CeEwE
MEMOS 5 33.3% 33.3%
FICHAS 5 33.3% 33.3%
Control ACTAS 3 20.0% 20.0%
OTROS 1 6.7% 6.7%
NO UTILIZAN 1 6.7% 6.7%
Total 15 100.0% 100.0%
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Analisis:

Un 7% de las instituciones encuestadas manifestd no poseer este tipo de controles para el manejo de sus
inversiones por lo cual presentan deficiencias al momento de asignar e identificar el destino final de los

bienes.

Pregunta No. 19

Objetivo: Validar los controles existentes para el manejo de las inversiones en activo fijo excluidos para

seguir siendo considerados elementos de propiedades, planta y equipo.
¢, Se tiene control en los traslados y bajas de los activos fijos?

Cuadro No. 19: Controles al momento de trasladar y dar de baja un bien.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido apé)L:fneunltaegg
SI 13 86,7% 86,7% 86,7%
NO 2 13,3% 13,3% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 19
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Andlisis:

Un elemento importante de los activos fijos es el control adecuado de los mismos, un 86.7% de las
instituciones tienen controles al momento de darles de baja 0 al momento de que estos son trasladados de
una unidad a otra. Sin embargo, se nota un porcentaje considerable de instituciones que carecen de estos

controles facilitando la pérdida o acumulacién de activos que ya dieron su vida util.

Pregunta No. 20

Objetivo: Determinar el marco técnico o legal utilizado para reconocer el deterioro de los activos dentro de

la institucion.

;Cual es el criterio utilizado para el registro de la depreciacion y amortizacion de los elementos

comprendidos dentro del activo fijo?

Cuadro No. 20: Marco técnico o legal utilizado

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido aP:Jﬁ,leur}gg
LISR 6 40,0% 40,0% 40,0%
NIIF PYMES 8 53,3% 53,3% 93,3%
NINGUNO 1 6,7% 6,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%
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Analisis:

Al preguntar acerca del criterio utilizado para el registro de la depreciacion y amortizacion en el caso de
activos intangibles la poblacién encuestada contesto un 53.3% que se basan en la normativa técnica NIIF

PYMES vy otro 40% lo hace mediante normativa legal LISR, es importante mencionar que existe un

porcentaje minimo que realiza sus registros utilizando otro tipo de criterio no destallado.

Pregunta No. 21

Objetivo: Determinar la existencia de una planificacion estratégica orientada al alcance de las metas y los

objetivos de la institucion relacionadas a las inversiones en activo fijo.

¢ Las adquisiciones de activos fijos estan debidamente presupuestadas?

Cuadro No. 21: Planificacion estratégica de las metas y objetivos de las instituciones.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido apgdfneuq;agﬁ
Sl 12 80,0% 80,0% 80,0%
NO 3 20,0% 20,0% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%
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Analisis:

Un 20% de la poblacién de universidades encuestadas no incluyen en su presupuesto anual la compra de
activos fijos las cuales ejecutan cuando surge la necesidad comunicada por las areas o los bienes ya se
encuentran en mal estado, por otra parte, un 80% expreso que si cuentan con una apropiada planificacion

presupuestaria en este rubro.

Pregunta No. 22

Objetivo: Determinar el uso de herramientas técnicas-financieras para el tratamiento de las inversiones en

activo fijo.
¢ Cuando se adquiere un activo fijo se hace a través de proyectos de inversion a largo plazo?

Cuadro No. 22: Uso de herramientas técnicas-financieras

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Sl 9 60,0% 60,0% 60,0%
NO 5 33,3% 33,3% 93,3%
NS/NR 1 6,7% 6,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%
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Analisis:

Notese el 33.3% de las instituciones encuestadas no hacen uso de proyectos de inversion a largo plazo por
lo que se concluye que lo hacen a través de proyectos a corto plazo o simplemente no lo hacen limitando el
horizonte financiero en estos rubros, en cambio un 60% manifiestan que si adquieren los bienes a través de

esta modalidad.

Pregunta No. 23

Objetivo: Conocer el grado de satisfaccion del encuestado con respecto a contar con una herramienta que

le facilite el proceso de adquisicidn, manejo y control de los activos fijos.

¢ Pondria en préactica si se le proporcionara una guia técnica para la evaluacién y formulacién en las

adquisiciones de inversiones en activo fijo?

Cuadro No. 23: Grado de satisfaccion.

. . L Porcentaje
Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Sl 15 100,0% 100,0% 100,0%
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Andlisis:

Al consultar a las universidades si ellos pondrian en préactica si se les proporcionara una guia que facilite el
proceso de adquisiciones de las inversiones en activo fijo, asi como el manejo y el seguimiento de estos;
existe una total aceptacion por parte de las universidades encuestadas en poder utilizar una herramienta

que les permita llevar un adecuado control.

Pregunta No. 24

Objetivo: Establecer los criterios prudenciales para determinar los limites para reconocer un bien como

activo fijo.

$Segun la politica relacionada a los activos fijos que posee la institucién, cual es el monto minimo de

adquisicién establecido para reconocer un bien como parte del activo fijo?

Cuadro No. 24: Criterios de reconocimiento del bien.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje véalido apgjrfneuqﬁﬁ
MENOS DE $ 100 3 20,0% 20,0% 20,0%
MAS DE $ 100 9 60,0% 60,0% 80,0%
MAS DE $ 250 3 20,0% 20,0% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%
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Andlisis:

Para reconocer el bien, utilizando el criterio de monto un 60% de las universidades reconocen los bienes
como activo fijo si son mayores de $100, sin embargo, es importante mencionar que no todos utilizan este
criterio de reconocimiento ya que algunas universidades lo hacen por naturaleza y destino del bien. Ademas,
se aprecia que un 20% reconocen como activos si los bienes cuestan menos de $100 y otro 20% lo hacen

solo si los bienes cuestan $250 o mas.

Pregunta No. 25

Objetivo: Determinar si la institucién cumple con lo establecido en la “Ley de educacidn superior” en su art.
28, donde hacer referencia a que las instituciones deben contar con patrimonio propio para la realizacion de

sus objetivos.
;Las instalaciones en las cuales opera la institucién son propias o arrendadas?

Cuadro No. 25 Cumplimiento de la Ley de Educacién Superior.

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido aP:Jﬁ,leur}gg

Sl 14 93,3% 93,3% 93,3%
NO 1 6,7% 6,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Grafico No. 25
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Andlisis:

Actualmente existe cumplimiento de lo establecido en el art. 28 de la Ley de Educacion Superior por parte
del 93.3% de las universidades encuestadas, sin embargo, un 6.7% manifiesta que tienen pendiente ese

requisito que puede ocasionar problemas legales en el futuro.

Pregunta No. 26

Objetivo: Determinar el tipo de recursos con los que cuenta la institucion para realizar futuras inversiones.

¢ Cuales son las fuentes de financiamiento utilizadas para las adquisiciones de activo fijo?

Cuadro No. 26: Tipos de financiamiento

Respuestas Porcentaje de
Fuentes de financiamiento ) J
N© Porcentaje CeoE
PROPIOS 13 59.1% 86.7%
Financiamiento PRESTAMOS 7 31.8% 46.7%
DONATIVOS 2 9.1% 13.3%
Total 22 100.0% 146.7%
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Andlisis:

Las instituciones encuestadas manifiestan que los recursos utilizados para las adquisiciones en activos fijos
provienen de fondos propios representados por un 59.1%, apoyados en un 31.8 % de préstamos los cuales
son aperturados cuando las inversiones demandan un flujo de efectivo representativo en la mayoria de los
casos destinados a infraestructura.



ANEXO N° 3
CONCEPTO RAZONES FINANCIERAS
Razo6n de Circulante

Esta razén se interpreta como la capacidad de los activos corrientes para pagar cada unidad
monetaria de los pasivos a corto plazo.

Prueba Acida

Las deducciones de los inventarios en la prueba acida de las cuentas corrientes de una empresa
representan una medicion mas estricta de su liquidez, ya que esta razon reconoce que los
inventarios son los activos corrientes menos liquidos.

Capital de Trabajo Neto

Muestra el monto disponible a la administracion después de haber deducido todos sus pasivos de
corto plazo, lo cual permite a la gerencia tomar decisiones de inversion para los recursos
disponibles.

Rotacion de cuentas por cobrar

Mide la frecuencia de recuperacion de las cuentas por cobrar. El propdésito de esta ratio es medir
el plazo promedio de la recuperacion de créditos otorgados a los clientes y evaluar la politica de
crédito y cobranza establecida por la compafiia.

El periodo promedio de cobro

Mide los dias que transcurren para la recuperacion de los créditos otorgados en comparacion con
la politica de cobro.

Rotacién de cuentas por pagar

Muestra cuantas veces se le pago a los proveedores durante un ejercicio, al comparar con las
politicas de compra mostrara las desviaciones en la gestion de pasivos.

Periodo promedio de pago.

Muestra en cuantos dias se esta pagando a los proveedores.



Rotacion de inventario

La rotacion de inventario permite cuantificar el tiempo que demora la inversion en inventarios
hasta realizarse en efectivo y conocer el nimero de veces que la empresa rota sus inventarios en
un ano.

El periodo promedio de inventario mide el nimero de dias que demora una rotacion a otra.

Rotacién de activo total

La rotacion de activo total tiene por objeto medir la eficiencia con la que la empresa utiliza todos
sus recursos totales para generar ventas, es decir, cuantas veces la entidad puede colocar entre sus
clientes un valor igual a la inversion realizada en su totalidad.

Rotacidén de activo fijo

Esta razon mide la eficiencia con la que la empresa S.A. de C.V ha utilizado las propiedades, planta
y equipo para generar ventas. Muestra cuantas veces se puede colocar entre los clientes un valor
igual a la inversion realizada en activo fijo.

Razén de Deuda

Mide la proporcidn de activos totales de una empresa que se financian con fondos de los acreedores
ya sea en el corto o largo plazo, el objetivo es medir el nivel global de endeudamiento.

Razén de deuda a capital

Esta razén compara el financiamiento externo versus el financiamiento propio, es decir, los
recursos aportados por los accionistas, mide hasta qué punto estd comprometido el capital con
respecto a sus acreedores o proveedores.

Margen de utilidad neta

Esta razon relaciona el resultado del ejercicio con el nivel de ingreso. Mide lo rentable que son las
ventas después de que todos los gastos, incluyendo los impuestos e intereses, ademas permiten
evaluar la eficacia con que la direccion genera utilidades.

Rendimiento sobre la inversién

Establece la efectividad total de la administracion para producir utilidades sobre los activos totales
disponibles.
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ANEXO N° 4

Politica de activo fijo.

1.- OBJETIVO:

Establecer los lineamientos relacionados con el proceso de adquisicion, manejo y control de los
activos fijos (bienes muebles tales como: mobiliario y equipo de oficina, mobiliario y equipo
tecnoldgico, material bibliografico, mobiliario y equipo de laboratorio, vehiculos institucionales y

recursos didacticos que posee la institucion.) en las universidades privadas de El Salvador.

2.- ALCANCE:

Esta politica es de cumplimiento obligatorio para:

1. Miembros del consejo superior universitarios, docentes, directores y jefes de unidad.
2. Docentes.

3. Colaboradores administrativos.

4. Personal outsourcing.

5. Personal que labore temporalmente para la institucion.

6. Usuarios externos autorizados.
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3.-RESPONSABLES:

Adquisicion:

a) Compras

b) Gestion financiera

c) Administracion general
d) Rectoria

e) Contabilidad

Manejo y Control:

a) Compras

b) Administracion general

c) Departamento de tecnologia/informatica

d) Contabilidad
e) Unidad usuaria

f) Auditoria Interna

4.- DEFINICIONES:

Activo fijo: bien tangible e intangible que una entidad adquiere para la produccién o uso cubriendo

las operaciones normales de la misma.
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Alta de activo: es el registro contable por medio del cual se garantiza la adquisicion y

posteriormente la utilizacion de un activo.

Baja de activo: es el registro contable que garantiza la salida de la entidad de un activo, ya sea

por venta, robo, extravio, obsolescencia, donacién o desuso.

Codificacion de activo: es la asignacion de un nimero a cada activo el cual permite identificarlo

de manera fisica.

Formulario de asignacion de responsable de activo: es un documento utilizado para asignar los
bienes a los diferentes usuarios, la cual conlleva las responsabilidades del buen uso, manejo y

control de los activos.

5.- POLITICA:

5.1 Disposiciones generales.

i.  Todos los empleados son responsables de velar por el cumplimento de la politica de activo
fijo.

ii.  Todos los empleados estan obligados a la salvaguarda de los bienes a su cargo y tienen la
responsabilidad directa por extravio, dafio o pérdida de valor, salvo que se trate del
deterioro natural por su uso normal o por causa justificada.

iii.  El codigo del activo debera ser colocado en un lugar visible y debe ser legible en todo

momento para que facilite la realizacion del inventario.
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iv.  Cada vez que ingrese un nuevo empleado a la institucion, debera elaborarse el formulario
de responsabilidad para que el bien le sea asignado y ésta debe ser actualizada cuando el
empleado es trasladado de area o es despedido.

5.2 Registro contable inicial de un activo. (alta de un activo):
Es el que se realiza cuando se adquiere un activo, ya sea que la compra se haga con fondos propios

0 por medio de donacion.

5.3 Adquisicién de activos por medio de fondos propios.
a) En toda adquisicion de activos con fondos propios deberd ser gestionada la compra
presentando la respectiva requisicion a la unidad de compras, la cual debera llevar todas
las especificaciones y clase de activo que se requiere para que sea evaluada para llevar a
cabo la invitacion a los proveedores de las cuales deberad obtener como minimo tres ofertas
b) En toda adquisicidn se requiera la evaluacion del Gerente Financiero
c) La unidad de compras se auxiliara de técnicos especializados de areas para garantizar el
correcto funcionamiento del bien adquirido.
5.4 Adquisicién de activo fijo por medio de donacion.
a) Al recibir el acta notarial donde se especifican los bienes que el donante transferira a la
institucién, se procede a informarle al departamento de contabilidad para que este sea el
encargado de darle el alta a los activos recibidos.

5.5 Codificacién de activo fijo y uso de formulario de activo fijo.
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a) El formulario de activos fijo sera utilizado para los siguientes casos: asignacion de un bien
nuevo, traslado de activos, préstamo de activos y en el caso de retiro de los bienes, tales

como.

Cuando el bien no sea funcional para la institucion por pérdida de su vida util

Inservible

Por siniestro

Por obsolescencia o deterioro
b) Todo activo debera ser identificado con un cédigo numérico el cual sera asignado por el

funcionario o encargado del control de los activos.

5.6 Criterio de depreciacién a lo largo de su vida util

El método de depreciacion de linea recta, segin el cual se produce un cargo por depreciacion
constante a lo largo de la vida Gtil de los activos, debido a que se considera que es el que mejor
refleja el patrén de consumo de los beneficios econémicos que el activo incorpora. El cargo por
depreciacién de cada periodo es reconocido en los resultados del ejercicio.

Las vidas Utiles definidas para los diferentes tipos de elementos de la propiedad, mobiliario y

equipo para efectos de depreciacion son las siguientes:

Tipo de activo Vida atil Tasa de depreciacion
Edificio e Instalaciones 40 afos 2.50%
Remodelaciones y adecuaciones 10 afios 1%
Mobiliario Equipo de oficina Entre 2y 5afios Entre el 20% y 50%
Equipo de Computo Entre 2y 5afios Entre el 20% y 50%
Equipos de Comunicaciones Entre 2y 5afios Entre el 20% y 50%

Vehiculos Entre 2y 5afios Entre el 20% y 50%
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5.7 Traslado, préstamos o reparacion de activos fijos.

a) La salida de los bienes del usuario responsable requerird autorizacién de administracion

general o el funcionario que delegue, la autorizacion sera documentada a través del

formulario de control de activos.

5.8 Baja en cuenta de activos fijos.

a) Por venta: para darle de baja a un activo fijo, el jefe de administracion general tiene
que dar la autorizacion para la venta del bien, determinando previamente el valor en

libros del mismo para determinar si dicha operacion generara utilidad o pérdida a la

entidad.

b) Por deterioro: cuando un bien necesite ser reemplazado por otro debido a su naturaleza,
el usuario encargado de dicho bien, debera notificar al jefe de administracion general
quien se encargara de verificar si realmente el activo necesita ser reemplazado o
reparado. Cuando se determine que el activo ya no puede ser utilizado, debera darse de
baja y se notificard al jefe de contabilidad para que éste haga el registro

correspondiente, al mismo tiempo se actualizara la tarjeta de asignacién de responsable

del activo.

c) Vida util: Cuando el bien no represente un beneficio funcional para la institucién

d) Evaluacion del técnico para comprobar el deterioro por parte del técnico especializado
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ANEXO N° 5
1.- OBJETIVO:

Establecer los lineamientospara regular la adquisicion, manejo y control de activos intangibles tales como:

licencias y software. Definir los criterios para la clasificacion, asi como la amortizacion que puedan sufrir

los mismos.

2.- ALCANCE:

El contenido de este documento es de observancia y complimiento a obligatorio de:

1. Miembros del consejo superior universitario, decanos, directores y jefes de unidad
2. Docentes

3. Colaboradores administrativos

4. Personal outsoursing

5. Personal temporal que labore para la universidad

6. Usuarios externos autorizados

3.-RESPONSABLES:

Adquisicién:

a) Departamento de Tecnologia/Informatica
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b) Unidad de compras

c) Gestion financiera

d) Administracion General
e) Rectoria

f) Contabilidad

Manejo:

a) Departamento de Tecnologia/Informatica
b) Unidad de compras
c) Administracion General

d) Contabilidad

Control:

a) Departamento de Tecnologia/Informatica
b) Unidad de compras

c) Administracion General

d) Contabilidad

e) Auditoria

4.- DEFINICIONES:

Activo Intangible: Activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica. Este activo es

identificable cuando:
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Amortizacion: distribucion sistematica del importe depreciable de un activo a lo largo de su vida dtil.

b)

Es separable, esto es, es susceptible de ser separado o dividido de la entidad y vendido, transferido,

explotado, arrendado o intercambiado, bien individualmente junto con un contrato, un activo o un

pasivo asociado;

Surge de derechos contractuales o de otros derechos legales, con independencia de que esos

derechos sean transferibles o separables de la entidad o de otros derechos u obligaciones.

Licencia: es un derecho de uso o permiso para utilizar algo que no es propio y que el derecho que se

adquiere es el de utilizar el bien en cuestion, las licencias deben ser consideradas como activos intangibles.

Software: es un término informatico que hace referencia a un programa o conjunto de programas de

computo que incluye datos, procedimientos y pautas que permiten realizar distintas tareas en un sistema

informatico.

5.- POLITICA:

5.1 Normas Generales:

a) Todos los usuarios son responsables de hacer cumplir la presente politica de activos intangibles.

c) El departamento de Tecnologia/Informatica, sera el responsable de llevar el control de las licencias o

software instalados en los equipos asignados a los usuarios directos.
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d) El departamento de informatica sera el encargado de inspeccionar las actualizaciones o renovaciones

necesarias de las licencias y software de la institucion.

g) Todos los usuarios deben de velar que los sistemas o programas informaticos deben ser utilizados para

fines estrictamente institucionales.

5.2 Altas de Activo Fijo:

Es el registro contable inicial de un activo intangible, se dara de alta con base a su precio de adquisicion,

incluyendo los aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los

descuentos comerciales y las rebajas mas cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del

activo para su uso previsto.

5.5 Adquisicién por fondos propios:

En toda adquisicion de activos intangibles con fondos propios deberd ser gestionada la compra

presentando la respectiva requisicion a la unidad de compras, la cual deberd llevar todas las

especificaciones y clase de activo intangible que se requiere para que sea evaluada y llevada a cabo. La

unidad de compras se auxiliara del departamento de informaética del bien adquirido.
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5.6 Proceso de Identificacion de Activos Intangible:
Cuando se adquieran activos intangibles, se debera crear un cddigo contable el cual sera asignado al equipo
al que sea instalado el activo intangible, el departamento de tecnologia sera el encargado del controlar los

activos intangibles asignados en cada equipo.

5.7 Criterio para la amortizacion a lo largo de la vida util:
La amortizacion del activo se haré a lo largo de su vida (til, la cual se considera finita. Para aquello casos
en que la institucion no sea capaz de hacer una estimacion fiable de la vida atil de un activo intangible, se

supondra que la vida util es de diez afios.

5.8 Deterioro de activos intangibles:
Anualmente se realizara un estudio de deterioro de los activos intangibles para dar cumplimiento a
requerimientos técnicos y cundo se haya reconocido perdida de su valor se registraran al costo menos

cualquier amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

5.9 Baja de activos por deterioro:
El activo intangible se dard de baja cuando la institucion disponga de las licencias y programas

informaticos o cuando no se espera obtener beneficios economicos futuros por su uso o disposicion.
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1. Proceso de Adquisicion de Activo Fijo

No.

Actividad

Descripcion de la
actividad

Responsable

Area Control

Requerimiento
del activo fijo

Recepcion y
gestion de la
compra

Solicitud de
evaluacion
financiera

Evaluacién
financiera

Aprobacion de la
compra

Emision de la
orden de compra
y gestion de
firmas.

La unidad solicitante elabora
la requisicion de bienes al
departamento de Compras
quien sera la unidad
responsable de recepcionar
las solicitudes.

La unidad de compras
realiza la invitacién a
proveedores y evaluar quien
la mejor oferta tomando en
consideracion calidad y
precio.

Una vez recibidas como
minimo tres cotizaciones de
los proveedores, la unidad
de Compras remitira la
solicitud a la unidad de
Gestion Financiera para la
evaluacién de la compra.

El gerente financiero a
través de “El Modelo
Financiero para Evaluacion
de Inversiones” sera el
encargo de hacer los
analisis para evaluar si es
conveniente o no la
adquisicién del activo.

El gerente financiero
notificara por escrito a la
unidad solicitante y a la
unidad de compras en el
caso que no proceda la
solicitud. Sila compra
procede el gerente
financiero envia su visto
bueno para tramitar orden
de compra.

Una vez aprobada la
adquisicién del bien la
unidad de Compras emitira
la orden de compra
respectiva y seré la
encargada de gestionar las
firmas necesarias para la
autorizacion del desembolso
de la compra.

JEFE DE UNIDAD

JEFE DE UNIDAD
DE COMPRAS

JEFE DE UNIDAD
DE COMPRAS

GERENTE
FINANCIERO

GERENTE
FINANCIERO

JEFE DE
COMPRAS

UNIDADSOLICITANTE

UNIDAD DE COMPRAS C1.1

UNIDAD DE COMPRAS

GESTION FINANCIERA C1.2

GESTION FINANCIERA Cc13

UNIDAD DE COMPRAS C14
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Notificacion al
proveedor

Recepcion del
activo

Programacion
de pago a
proveedor

Identificacion del
Activo Fijo

Entrega del bien
al usuario

El jefe de compras enviara
por correo electrénico la
notificacion de la aceptacién
de la oferta.

El proveedor hace entrega
del bien a la unidad
Compras encargada de
recepcionarlo para hacer las
validaciones pertinentes y
asegurar que el activo
solicitado sea el indicado en
la orden y funcione
correctamente esto lo harg
con el apoyo de un técnico
de un area especializada.

El proveedor se presenta al
departamento de
contabilidad para entregar
factura del bien, junto con
requisicion y orden de
compra.

Cuando el especialista
encargado de evaluar el
bien recibido da su visto
bueno, la unidad de
Compras debe informar al
encargado de activo fijo
para que el bien sea
etiquetado, clasificado y
registrado contablemente
dentro de los activos fijos de
la institucion.

Una vez identificado el bien,
el jefe de la unidad lo
entregara a el empleado
responsable del bien por
medio de un formulario
donde firmaré de recibido.

JEFE DE
COMPRAS

ESPECIALISTA O
TECNICO

ENCARGADO DE
PAGO A
PROVEEDORES

ENCARGADO DE
CONTABILIDAD

JEFE DE UNIDAD

UNIDAD DE COMP

UNIDAD DE COMP

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

UNIDAD USUARIA

RAS

RAS C1.5

C1.6

Cc1.7

2,

Proceso de Manejo y Control de Activo Fijo

No.

Actividad

Descripcion de la
actividad

Responsable

Area

Control

Traslados

Para los traslados de bienes
se utilizara un formulario
donde se autorizara el
movimiento del activo a otra
unidad y deberan firmarlo

USUARIO DEL
BIEN,
ENCARGADO DE
SEGURIDAD Y

UNIDAD USUARIA,
CONTABILIDAD Y
DEPTO DE
SEGURIDAD

Cc21
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departamento de seguridad
y dar aviso a contabilidad
para que aplique el traslado
en los sistemas.
Cuando un usuario requiera
un bien en calidad de
Préstamos préstamo, el usuario debera LBJI?EL,{IARIO DEL UNIDAD USUARIA
presentar el formulario para | £\~ARGADODE | CONTABILIDAD Y
realizar el traspaso temporal SEGURIDAD Y DEPTO DE
con el responsable del bien ENCARGADO DE SEGURIDAD
y realizaran el mismo CONTABILIDAD
proceso para la devolucion '
del mismo.
Para retirar un bien mueble
del activo debe darse por las
siguientes condiciones:
Retiro de Activos | a) Cuando el bien no
represente funcional para | USUARIO DEL UNIDAD USUARIA
la institucion por pérdida | BIEN y CONTABILIDAD Y,
de su vida util. CONTABILIDAD.
b) Inservible
c) Por obsolescencia o
deterioro
d) Por siniestro
Depreciacién del | El departamento de
activo contabilidad seré el
encargado de revisar las ENCARGADO
vidas de los activos fijo y CONTABILIDAD CONTABILIDAD
aplicar en el caso que
reconocieran una pérdida de
valor por deterioro.
Cuando los bienes cumplan
con los criterios de retiro y
Baja de Activos | este a su vez no represente
un beneficio para la
nsiucion serd dadode | gt (1O PEL UNIDAD USUARIA Y
D 2 Unidad Gue pOsee €l | ENCARGADO DE | CONTABILIDAD €22
" . CONTABILIDAD.
contabilidad la baja del
equipo para que estos
hagan los respectivos
registros contables.
Depésito de los | Cuando el activo sea
bienes en sacado de uso y descartado
bodega de sera llevado a una bodega ENCARGADO DE ADMINISTRACION c23
activos donde permanecera hasta CONTABILIDAD GENERAL )

obsoletos o con
deterioro

decidir su destino final que
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C11 o . Manual establecidos Fugas de capital
utilizando para ello establecidos en la g
L o para la gestion
los criterios de gestion de compra.
L de compra del
evaluacion bien
establecidos en la
gestion de compra.
Evaluacion Verificar que los analisis
financiera, realizar financieros estén en -
i . . Econdmicos —
los analisis para consistencia con las Financieros
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compra
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sistema sistema
Firma de formulario | Observar y verificar los
de control de activos | formularios de control de Error
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responsable del bien | de los bienes asignados pera procesamiento y
C17 : . criterio al -
0 los bienes Computarizado presentacion de
T Py momentode la | : -
Validacién final de la | Validacion final de la o informacion con
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1. Proceso de Adquisicion

No.

Actividad

Descripcion de la actividad

Responsable

Area

Control

Requerimiento

Recepcion y
gestion de la
compra

Evaluacién del
departamento de
informatica

Solicitud de
evaluacion
financiera

Evaluacion
financiera

Aprobacién de la
compra

El jefe del departamento de
informatica sera quien solicitara
el software a la unidad de
compras que sera la unidad
responsable de recepcionar las
solicitudes.

La unidad de compras realiza la
invitacion a los proveedores para
la obtencién de las ofertas, para
el caso de que exista un solo
proveedor que suministre el
activo intangible se realizara la
contratacién directa

Una vez realizada la gestion de
compras se enviara las ofertas de
los proveedores al departamento
de informatica para que este
evalue si cumple con los
requerimientos técnicos
solicitados; asimismo deberd
informar a la unidad de compras
para que ésta proceda con la
solicitud de la evaluacion
financiera.

Al recibir como minimo tres
cotizaciones de los proveedores,
la unidad de Compras remitira la
solicitud a la unidad de Gestion
Financiera/ Tesoreria para la
evaluacién de la compra.

El gerente financiero a través de
“El Modelo Financiero para
Evaluacion de Inversiones” sera
el encargo de hacer los analisis
para evaluar si es conveniente o
no la adquisicion del software.

El gerente financiero notificara
por escrito a la unidad solicitante
y a la unidad de compras en el
caso que no proceda la solicitud.
Si la compra procede el gerente

JEFE DE UNIDAD

JEFE DE UNIDAD DE
COMPRAS

JEFE DE LA UNIDAD

JEFE DE UNIDAD DE
COMPRAS

GERENTE
FINANCIERO

GERENTE
FINANCIERO

DEPTO.
INFORMATICA

UNIDAD DE
COMPRAS

C1

DEPTO.
INFORMATICA

Cc2

UNIDAD DE
COMPRAS

GESTION
FINANCIERA

Cc3

GESTION
FINANCIERA

C4
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10

1

12

Emision de la
orden de compra
y gestion de
firmas.

Notificacién al
proveedor

Recepcion del
activo

Programacion de
pago a
proveedor

Identificacion del
Activo intangible

Instalacion de
licencias y
programas
informaticos

financiero envia su visto bueno
para tramitar orden de compra.
Al haber sido aprobada la
adquisicién del bien la unidad de
Compras emitira la orden de
compras respectiva y seré la
encargada de gestionar las
firmas necesarias para la
autorizacion del desembolso de
la compra.

El jefe de compras enviara por
correo electronico la notificacion
de la aceptacién de la oferta.

El proveedor hace entrega del
bien a la unidad Compras
encargada de recepcionarlo para
hacer las validaciones
pertinentes y asegurar que la
licencia o el software sea el
indicado en la orden y sea
instalado correctamente esto lo
hara con el apoyo de
departamento de informatica.

El proveedor se presenta al
departamento de contabilidad
para entregar factura, junto con
requisicién y orden de compra.
Cuando el departamento de
informatica realice la
programacion e instalacion de la
licencia o software dara su visto
bueno, la unidad de Compras
debe informar al encargado de
activo fijo para que el bien sea
codificado, clasificado y
registrado contablemente dentro
de los activos intangibles de la
institucién.

El departamento de informatica
se encargara de instalar las
licencias o programas en los
equipos informéaticos asignados a
los usuarios.

JEFE DE COMPRAS

JEFE DE COMPRAS

DEPARTAMENTO
DE INFORMATICA

ENCARGADO DE
PAGO A
PROVEEDORES

ENCARGADO DE

CONTABILIDAD Y
DEPARTAMENTO
DE INFORMATICA

TECNICOS
INFORMATICOS

UNIDAD DE
COMPRAS

UNIDAD DE

COMPRAS

UNIDAD DE
COMPRAS

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

DEPTO.
INFORMATICA

C5

Cé

c7

Ccs
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2. Proceso de Manejo de Activo Intangible

Control de
licencias y
programas
informaticos
instalados

Amortizacién de

activos
intangibles

Deterioro del
activo

Dadas de baja

Matriz de Control

El departamento de informatica
se encargara de llevar un control
de las licencias y programas
informaticos instalados en los
equipos asignados a los
usuarios.

El departamento de contabilidad
es el encargado de revisar el
calculo de la amortizacion y las
vidas utiles de los activos
intangibles incluyendo pérdida de
valor.

El encargado de contabilidad
solicitara a la unidad de compras
realizar las gestiones pertinentes
para la contratacion de servicios
de valuacion para el deterioro de
activos una vez cada afio, para
reconocer dentro de la
contabilidad cualquier pérdida de
valor.

Cuando el activo deje de
utilizarse por motivo de deterioro
0 porque se espera no obtener
benéficos econémicos futuros del
activo; la unidad que posee el
bien con el aval del departamento
de informatica debera informar a
contabilidad la baja del equipo
para que estos hagan los
respectivos registros contables.

JEFE DE LA UNIDAD

ENCARGADO DE
CONTABILIDAD

ENCARGADO DE

CONTABILIDAD Y

UNIDAD DE
COMPRAS

USUARIO DEL BIEN
Y ENCARGADO DE

CONTABILIDAD.

DEPTO.
INFORMATICA

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

UNIDAD
USUARIAY
CONTABILIDAD

cs8

Cc9

Cc10

Controles del Proceso

Cédigo
de
Control

Descripcion del
Control

Tipo de
Control

Control interno
aplicado

Riesgo

Qué mitiga*

C1

Evaluacion de las
ofertas en sus
aspectos técnicos,
econoémicos —
financieros y
legales utilizando
para ello los
criterios de

Verificar que las
evaluaciones de las
ofertas por la unidad de
compras cumplan con
los criterios de
evaluacion
establecidos en la
gestion de compra.

Manual

Que no se
cumplan con los
criterios
establecidos
para la gestion
de compra del
bien

Incoherencia en
la informacioén
presentada
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evaluacion
establecidos en la
gestién de compra.
Aval técnico del Verificar que el Que las ofertas o
departamento de presentas no Adquisicion de
departamento de . - : X
) - informatica realice la cumplan conlos | activos
C2 informatica de las 9 Manual - . .
evaluacion de la oferta requerimientos intangibles
ofertas presentas e . L . .
y notifique la mas técnicos incompatibles
por los proveedores . -
conveniente solicitados
Evaluacion Verificar que los
financiera, realizar | andlisis financieros
los anélisis para estén de en Econémicos —
C3 evaluar si es consistencia con las Computarizado | Financieros para | Fugas de capital
conveniente onola | relaciones de cada la institucién
adquisicion del ratio financiero
activo.
Emisién de visto Validar gue por cgda .
. evaluacién financiera Evitar compras
bueno si es . o
X describa cuantitativa y Toma de que no sean
C4 conveniente o o Manual y :
cualitativamente la decisiones convenientes
rechazar la . P
. o . razon de aceptar o para la institucién
inversion del activo . o
rechazar la inversion
. Verificar la efectividad
Aprobacion de la . -
del nivel de Adquisicion de .
compra de acuerdo o . . Inversiones no
C5 . autorizaciones para Manual bienes sin ser ;
anivel de . - ; autorizadas
o debida aprobacién de previamente
autorizacion.
la compra
Validacién del buen | Observar que se iy .
! . . . Adquirir pedidos
funcionamiento de realiza previamente la i
R . iy de compras que | Deteccion de
la licencia o correcta instalacion de .
C6 . . Manual no estén errores
software una vez la licencia o software :
) . funcionalmente oportunamente
instalado en el en los equipos bien
equipo
Validar fisicamente IqspeCC|onar que I'os
. bienes que se estén
que el activo .
" registrados de acuerdo -
solicitado sea el iy . . Activos no
S a su documentacion de Riesgo funcional .
c7 indicado en la Manual . registrados
soporte y que del activo .
ordeny en los apropiadamente
. consecuentemente
términos .
. sean los bienes que se
solicitados. e
encuentren fisicamente
El departamento de | Verificar el sistema de
informatica se control de las licencias
encargara de llevar | y software y que se
un control de las encuentren .
L ) Registros Sesgosenla
licencias y debidamente . ) P
c8 . Computarizado | contables informacion
programas registrados ) .
; " inoportunos registrada
informaticos

instalados en los
equipos asignados
a los usuarios.
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Inspeccionar informe
de deterioro de activos

Registros
contables mal

Evaluacion anual o . Impactos
c9 de deterioro de y verificar que se hayan Computarizado aplicados y que mayores en la
S . realizado los registros no se reconozca "
activos intangibles . contabilidad
contables la pérdida de
adecuadamente valor del activo
Validacion final de Inspeccionar los Error operacion o | Inconsistencia
la informacion registros contables y su de cri teFl)fio al rocesamiento’
revisada y aplicada | documentacion de . P lento y
c10 en el sistema al soporte Computarizado | momento de la presentacion de
darle de baja al P aplicacion de los | informacion con
activo intangible registros sesgo
Control de Cambios
FECHA AUTOR VERSION CAMBIO TIPO DE
REALIZADO CAMBIO
27/01/2017 JMBONILLAR 001 Creacion de Formay Fondo
Proceso
Aprobacion del documento
FECHA CARGO NOMBRE AREA FIRMA
27/01/2017 | MEARDONR JMBONILLAR Finanzas, Compras y

Contabilidad




ANEXO N° 8

FORMULARIO DE CONTROL DE ACTIVOS

FECHA:
ENTREGA RECIBE
Unidad: Unidad:
MOVIMIENTO
Traslado E Préstamo D Asignacion bien nuevo E
Retiro | | Reparacion I I Otros:
DETALLE DE BIENES

CODIGO NOMBRE DEL BIEN

DESCRIPCION

ESTADO
BUEN ESTADO

Nombre y firma

Nombre y firma
Entrega

Nombre y firma
Recibe

Funcionario a cargo de Activos Fijos

Copia: Area que entrega Copia: Area que recibe

Original: CAF
T
FORMULARIO DE CONTROL DE ACTIVOS
FECHA: 00/01/1900
ENTREGA RECIBE
Unidad: 0 Unidad: 0
MOVIMIENTO
Traslado m Préstamo D Asignacion bien nuevo E
Retiro I I Reparacién I I Otros:
DETALLE DE BIENES
CODIGO NOMBRE DEL BIEN DESCRIPCION ESTADO
0 0 0 BUEN ESTADO
0 0 0
Nombre y firma Nombre y firma Nombre y firma
Entrega Recibe Funcionario a cargo de Activos Fijos
Copia: Area que entrega

Copia: Area que recibe Original: CAF



