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RESUMEN

Atiocoyo es un Canton del Municipio de San Pablo Tacachico, departamento de
La Libertad, en donde una de las fuentes primarias de ingreso es el cultivo de la
tilapia. La elaboracion del presente proyecto surge como una necesidad de la
Junta General de la pequefia empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo
Sur, S.A. de C.V para obtener un estudio méas completo sobre la factibilidad de
la construccion de una planta procesadora de filete de tilapia con el objetivo de
buscar un mercado mas amplio para la distribucion de dicho producto. Debido a
qgque no alcanza a comercializar la tilapia fresca, ya que las asociaciones
grandes tienen mas tecnologia y materiales que les permite movilizar el
producto con rapidez a su destino. El mercado que actualmente abastece es
toda la poblacion de Atiocoyo, los cantones aledafios, como también los

municipios de San Juan Opico, San Matias y el Paisnal.

Es por ello que este trabajo de investigacion tiene como objetivo brindar a las
personas involucradas una herramienta necesaria para progresar social y
econdmicamente, mediante la elaboracién de un estudio de factibilidad para la

construccion de la planta procesadora.

El trabajo estd constituido por tres capitulos, en los cuales se establece una
pequefia resefia historica sobre esta actividad comercial, en el desarrollo de la
investigacién la metodologia utilizada fueron los métodos analitico y sintético,
las técnicas usadas para la recoleccién de informacion fueron la entrevista, la
encuesta y la observacion directa, llevando a cabo un censo, una vez obtenido
los datos de la encuesta se procedi6 a realizar la interpretacion de los
resultados, es decir la recoleccion, tabulacién y analisis del instrumento
investigativo donde se comprobd que la mayoria de los encuestados estan de
acuerdo con la propuesta de la construccion de la planta procesadora, por lo

gue se detall6é el plan de implementaciéon de dicha planta que incluye; misién,



vision, objetivos, organigrama estructural, ademas se realiz6 una proyeccion
financiera a siete afios detallando la inversion del proyecto la cual consiste en el
detalle de los activos, costos indirectos y directos, gastos que se apalanco con
un préstamo bancario, asi como también se realiz6 el presupuesto de las
ventas para poder cubrir con las obligaciones generadas por el proyecto
culminando el proceso contable con el detalle de los indices financieros en los
cuales se obtuvo el Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacion Costo
Beneficio y Periodo de Recuperacion los cuales demostraron la rentabilidad del

proyecto.

Con lo descrito anteriormente se obtienen la siguiente conclusion y

recomendacion:

En cuanto al mercado que se espera alcanzar a través de la construccién e
instalacién de una planta procesadora de filete de tilapia se tiene como objetivo
alcanzar el mercado nacional a través de las diferentes cadenas de

supermercados.

Es importante para los socios, crear un control de calidad, basado en las
exigencias del mercado que se desea penetrar, pero esto solo se podra lograr si
se unen los esfuerzos de socios y trabajadores pudiendo hacer frente a

necesidades amplias de los nuevos mercados.



INTRODUCCION

En El Salvador afio con afio el cultivo de tilapia aumenta considerablemente
convirtiéndose en una fuente de ingreso econdmico para la poblaciéon
salvadorefia en especial para los habitantes del canton Atiocoyo, San Pablo
Tacachico, hasta noviembre de 2008, el departamento de La Libertad es donde

se desarrollan mas proyectos productivos de acuicultura, especialmente tilapia.

Tan importante es la pesca y la acuicultura en el pais, que todos los recursos
provenientes de este sector experimentan una explotacion comercial y de

subsistencia.

De acuerdo a esto la presente investigacibn se basa en un Estudio de
Factibilidad para la construccion de un planta procesadora de filete de tilapia,
con la cual tendran la oportunidad de trabajar en la misma para elaborar un
producto de calidad. Por tal razéon se analizan los factores de mercado,
técnicos, financieros y organizacionales que pueden impactar en el desarrollo

del proyecto.

La presente investigacion consta de tres capitulos en donde se plasma el

desarrollo de dicha investigacién los cuales son:

En el capitulo | la investigacion se fundamenta en una base tedrica, la cual se
estructura sobre las generalidades de las sociedades acuicolas, las
generalidades sobre el sujeto de estudio en este caso, la pequefia empresa
Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C. V., como también en lo
referente a las generalidades de proyectos y estudios de factibilidad, que es lo
que se pretende lograr.

El capitulo Il especifica los métodos y técnicas utilizados en la investigacion de
campo que permite la recoleccion de informacion para mostrar y analizar los

resultados obtenidos. Se llevé a cabo un diagndstico partiendo de los resultados



esto con el propésito de conocer la situacion actual en la que se encuentra la
pequefia empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V. en
cuanto a la construccion de la planta procesadora. El diagnostico permitié
realizar un estudio racional del problema. Consecutivamente se han realizado
una serie de conclusiones respecto al fendmeno estudiado, generando para

cada una de ellas una recomendacion.

Y por ultimo en el capitulo Il se plantea la propuesta para la factibilidad de un
construccion de la planta procesadora de filete de tilapia en la Sociedad
Acuicola, la cual esta constituida por diversos planteamientos realizados a la
pequefia Empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V.,
presentandose los objetivos, mision, vision; determinamos a través del estudio
de mercado el producto, precio, canales de distribucion y promocién; como
base para el estudio técnico que incluye, determinacion de tamafo, proceso de
transformacién del filete fresco de tilapia, especificaciones de maquinaria y
equipo, determinacion de mano de obra, localizacion 6ptima del proyecto,
distribucion en planta; ademas, los costos de operacion y la inversion inicial
para la planta procesadora, incluye la evaluacién econdémica-financiera del
proyecto a través de los siguientes indicadores: Valor Actual Neto (VAN), Tasa
Interna de Retorno (TIR), Periodo de Recuperacion de Capital (PR) y Relacion
Beneficio Costo (B/C) por medio de los cuales se determiné la factibilidad del

proyecto, lo cual conduce a la toma de decisiones.



CAPITULO |

GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO TACACHICO, LAS
SOCIEDADES ACUICOLAS Y GENERALIDADES DE PROYECTOS.

A. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO TACACHICO.
1. Sintesis historica.t

El poblado es de origen precolombino, y fue habitado por grupos pocomames,

que recibieron influencia de pipiles.

El afio 1550 tenia unos 550 habitantes. Pertenecié a la vicaria
de Texistepeque de la guardiania de San Salvador, la cual dur6 entre los afos

1577 y 1619. En esa época de la colonizacion espariola, era cultivado afil.

Para 1770, segun Pedro Cortés y Larraz, habia en el lugar unas 53 personas.
Pertenecid al Partido de Opico, y en la época republicana formé parte del
departamento de San Salvador(1824-1835), Cuscatlan (1835-1836),

nuevamente San Salvador (1842), y desde 1865 pertenece a La Libertad.

En un informe municipal de Tacachico, de 27 de mayo de 1860, aparece esta

poblacion con 484 habitantes.

Por ley de 28 de enero de 1865, como municipio siempre del distrito de Opico,
entr6 a formar parte del departamento de La Libertad. En 1890 tenia 1270
habitantes. Ingres6 en el area jurisdiccional del distrito de Quezaltepeque,

cuando éste se creo por Ley de 5 de mayo de 1915.

El 7 de septiembre de 1915 se le otorgd el titulo de Villa y paso6 a ser ciudad
segun decreto N° 688 del dia lunes 13 de junio de 2005; segun la

municipalidad, esta ciudad cuenta mas de 21 mil habitantes.

'Alcaldia Municipal de San Pablo Tacachico (2015). Plan Estratégico Municipal de San Pablo Tacachico.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Intendencia_de_San_Salvador
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Para el afio 2013, tenia una poblacion estimada de 21,915 habitantes.

Para su administracibn San Pablo Tacachico se encuentra dividido en 8
cantones y 47 caserios.

Siendo sus cantones:

e Atiocoyo

e Campana

e El Transito

e San Juan Mesas
e Mogotes

e Moncagua

e Obraje Nuevo

e San Isidro

Las calles de acceso son asfaltadas, sus principales patrimonios son la
ganaderia y agricultura. La poblacion se dedica a la ganaderia y a la fabricacion
de productos lacteos. Como sitio Turistico tiene “Agua Caliente”, fuentes

termales ubicadas en el Cantén Atiocoyo.

Una historia de esta ciudad cuenta que en cierto tiempo, cuando el cristianismo
habia sido inculcado a los indios, querian que el pueblo se fundase en una
montafia llamada campanas, lo que hoy en dia es un cantdén de este bello lugar,
llevaban una imagen de San Pablo para que en dicho cerro se fundase el
pueblo y cada vez que la llevaban se les desaparecia y la encontraban en un
manantial llamado “las pilas” y los fieles creyentes que querian formar el pueblo
en aquel cerro la regresaban, pero la imagen se les aparecia nuevamente en
las pilas, lo que hoy se conoce como “Las Pilas de San Pablo Tacachico” y se
dijeron que la imagen queria fundar su puesto en este sitio, y llevaron la imagen

a una casucha con tejas de barro y paja; el santo desde alli no se volvié a



desaparecer hasta que hoy en dia se encuentra en la iglesia de este lindo

lugar.?

San Pablo Tacachico celebra sus fiestas patronales del 12 al 14 de diciembre

en honor a San Pablo Apéstol.
2. Caracterizacion del municipio.
a. Ubicacion geogréafica.

El municipio de San pablo Tacachico es uno de los 22 municipios del
departamento de La Libertad, en la zona central de El Salvador. Limita al norte
con Nueva Concepcion; al este con El Paisnal; al sur con San Matias y al oeste
con Coatepeque, tiene una extension territorial de 129.48 kilometros cuadrados,
y se encuentra a 315 metros de altura sobre el nivel del mar se ubica
aproximadamente 53 kilometros de la ciudad de San Salvador y su clima es

tropical, la temperatura aqui es en promedio 24.6 °C.>

? Alcaldia Municipal de San Pablo Tacachico (2015). Plan Estratégico Municipal de San Pablo Tacachico.
Municipios de El Salvador. (2015). Recuperado el 01 de Abrii de 2017, de
http://www.municipiosdeelsalvador.com/la-libertad/san-pablo-tacachico



FIGURA N° 1.
UBICACION DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO TACACHICO
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Fuente: Elaboracion del grupo de investigacion.

b. Divisién politica administrativa.”*

El Gobierno local esta ejercido por un Concejo Municipal que fue electo en
Marzo de 2015, con el que ya suman 5 en poder de Alianza Republica
Nacionalista de El Salvador (ARENA). Este Concejo gobernara el periodo de

2015 al 2018. Esta integrado por 5 mujeres y 8 hombres.

Mario Alberto Castillo Villanueva, Alcalde Municipal, Santiago Martinez

Salguero, Sindico Municipal.
Regidores o Concejales:

Ana Luz Galdamez, Vilma Marisol Cuéllar, Zoila América Portillo, Sonia Maritza

Valdés, Maria Magdalena Santos, Carlos Calderdn, Héctor Antonio Salazar,

* Alcaldia Municipal de San Pablo Tacachico (2015). Plan Estratégico Municipal de San Pablo Tacachico.



Miguel Angel Mendoza, Edwin Mauricio Aguilar, José Armando Sacaray, Llona
Reynaldo Varela, Anivar Eduardo Vasquez.

c. Actividad Econdmica.

Los principales patrimonios en el municipio de San pablo Tacachico son la
ganaderia y agricultura; entre sus cultivos se tienen: granos basicos (arroz maiz
y frijoles), café, hortalizas, frutas, ajonjoli y cafia de azucar; asi mismo, la
crianza de ganado porcino, vacuno y aves de corral, y el cultivo de tilapias. La

comercializacidon de estos productos se realiza dentro y fuera del municipio.

Ademas existen actividades relacionadas a la pequefa industria y el comercio;
entre las actividades de la pequefia industria se encuentran talleres de
carpinterias, mecanica automotriz, estructuras metalicas y sastreria, tapicerias;
en cuanto al comercio local existen tiendas de consumo, Agro servicios,
comerciales, mercado, ferreterias, restaurantes, cafeterias, tiendas, cafetines,

comedores, farmacias, ciber café, pupuserias, entre otros.

d. Servicios basicos.®

La ciudad de San Pablo Tacachico cuenta con una cobertura de
aproximadamente el cien por ciento de servicios de energia eléctrica, agua

potable, aguas negras, pluviales, transporte y tren de aseo.

El servicio de transporte publico se ve favorecido por las vias de acceso
principales y secundarias ya que en general se encuentran en buen estado, (de
la Ciudad hacia San Juan Opico y hacia la Carretera Panamericana). El servicio
de autobuses es bastante fluido permitiendo a la poblacién desplazarse,
comunicarse y realizar diversas actividades de intercambio, con Cantones,

Caserios y otros Municipios.

>Alcaldia Municipal de San Pablo Tacachico (2015). Plan Estratégico Municipal de San Pablo Tacachico.



i. Red vial.

La red vial del municipio de San Pablo Tacachico posee una diversidad
incluyendo una via primaria de importancia nacional (Carretera Panamericana)
y la existencia de varios caminos de tierra que son utilizados durante la estacion

de verano.

Una de las principales carreteras de acceso del municipio de San Pablo
Tacachico es la carretera pavimentada que une las ciudades de San Juan

Opico y San Pablo Tacachico.

Otra de las vias de acceso importante para este municipio es la carretera de
Santa Ana en donde esta via atraviesa cantones y diversos caserios

pertenecientes al municipio.

Aguilares-El Paisnal es otra de las vias de acceso para llegar a San Pablo
Tacachico esta conecta San Salvador con la Ciudad de Tacachico.

ii. Agua potable.

Este servicio es prestado por la Administracion Nacional de Acueductos y
Alcantarillados (ANDA). En el Plan de Desarrollo Local, del municipio, se estan
programando proyectos de abastecimientos de Agua Potable en diversas
comunidades en el area rural en las cuéles se auto suministran el servicio del

agua obteniéndola a través de pozos de mecate y aguas superficiales.

De la poblacion que posee el municipio de San Pablo Tacachico el 25% del total
no cuentan con el servicio de agua potable siendo el equivalente de dos
cantones en cuanto al resto de la poblacion que serian el 75% restante del total

de los habitantes si poseen con dicho servicio.



iii. Red de Energia.

Este servicio es proporcionado por las empresas Operadora del Sur (DELSUR)
y Compafia de Alumbrado Eléctrico de San Salvador (CAESS) y los usuarios

pagan una cuota mensual de acuerdo a las tarifas de la compaiiia.

Segun los datos revelados por la Alcaldia Municipal de San Pablo Tacachico el
municipio esta abastecido en un cien por ciento de éste servicio en el area
urbana en cuanto en la zona rural existe un total de diez caserios que no
poseen servicio de energia eléctrica domiciliar equivalentes al 22.22% de la

poblacion del &rea rural del municipio.

La falta del servicio de energia eléctrica representa una grave deficiencia para
el desarrollo de la poblacion ya que impide el desarrollo de oportunidades y

limita la calidad de vida de los habitantes.

iv. Red de telecomunicaciones.

En el municipio de San Pablo Tacachico estan presentes las compaiiias de
servicio telefonico entre las cuales estan: Tigo, Claro, Digicel y Telefonica —
Movistar todas estas en telefonia fija y celular. La mayoria de las personas
utiliza el servicio de telefonia celular equivalentes casi al cien por ciento de la

poblacién, en cambio la telefonia fija es adquirida en un 50% por los habitantes.
v. Otros servicios municipales.

Ademas de los servicios basicos de agua potable, energia eléctrica y
telecomunicaciones, existen otros servicios que son brindados por la Alcaldia
Municipal los cuales son: cementerios y recoleccion de desechos. Pero estos
servicios solo son brindados en la Ciudad de San Pablo Tacachico, esto quiere
decir que solo cubren un 25% de la poblacion total del municipio. Esto provoca

un riesgo en los habitantes del area rural con el caso de los desechos ya que se



generan enormes cantidades de basura que de una u otra manera dafian el

medio ambiente.
e. Cantdn Atiocoyo

Atiocoyo su nombre en nahuatl significa “Cueva del Bebedero” es uno de los
ocho cantones que conforman el municipio de San Pablo Tacachico cuenta con
un total de 2,227 habitantes la cual se divide en 1,117 mujeres y 1,110 hombres
lo conforma la cantidad de 512 viviendas, esta conformado por tres caserios los

cuales son:

e Las Marias
e Talquesales

e Pefiones

Atiocoyo tiene una extension territorial de 16.12 kilometros cuadrados, y se
encuentra a 315 metros de altura sobre el nivel del mar, y se encuentra a una

distancia de 3.5 kilbmetros de San Pablo Tacachico.

Los servicios basicos que posee estan agua potable, energia eléctrica,
telecomunicaciones, cuentan con una infraestructura que sirve de albergue en
casos de emergencia, existe transporte publico en autobus y también pick-up
desde San Pablo Tacachico esto a través de una calle de tierra mejorada
transitable en casi todo el afio. Con respecto a las viviendas se encuentran
unas con paredes de adobe y ladrillo (Rojo Block) unas de piso de tierra,
cemento, ladrillo y cerdmica con techo de lamina/teja y duralita, la actividad

econdémica productiva principal es el cultivo de tilapia.

Segun Decreto Legislativo N° 285 Fecha: 08/03/1973 surge la Ley de Creacién
del Distrito de Riego y Avenamiento denominado Distrito de Riego Atiocoyo Sur
cuentan con 3,950 hectareas. Con la ejecucion del proyecto se espera disminuir

las perdidas en la produccion de los cultivos ocasionados por la sequia en la



Unidad del Distrito de Riego, y asegurar los alimentos de un minimo de 60
familias beneficiarias directas del proyecto. Atiocoyo en unidn a otros cantones

del municipio de San Pablo Tacachico forman parte de este Distrito.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), a través del Centro de
Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), inauguran un centro
especializado de reproduccién de tilapias que se ubica en el distrito de riego de
Atiocoyo Sur. El agua que los abastece proviene principalmente del rio lempa
en el cual se puede tener crianza de pescados y camarones; también el Rio
Suquiapa. De los sistemas de riego que actualmente operan, el 88.88 por ciento
funcionan por gravedad y el resto, o sea el 11.12 por ciento del area, es regado
por aspersion, goteo, micro aspersion y otros sistemas, indicando un bajo nivel
tecnoldgico en el riego del pais. Sobre la calidad del agua para riego del rio

Lempa, en general, la calidad de las aguas para riego es buena. °

El cantdn Atiocoyo se ve beneficiado gracias a este proyecto promoviendo el
desarrollo sostenible de la acuicultura y mejorar los ingresos econémicos de los

productores por la venta de la produccion acuicola.

B. GENERALIDADES DE PEQUENA EMPRESA SOCIEDAD DE
ACUICULTORES DE ATIOCOYO SUR S.A. DE C.V.

La Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V. es una empresa que
nace mediante la uniébn de 20 socios que se dedican a la acuicultura, en
especial al cultivo de tilapia en agua dulce para el engorde y comercializarlo en

el mercado local. ’

® Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal "Enrique Alvarez Cérdova". (2015). Recuperado
el 10 de Abril de 2017, de http://www.centa.gob.sv/2015

7 Informacion proporcionada por Don Jaime Cardoza, presidente de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur S.A. de C.V.
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En un inicio contaban con 5 estanques, en la actualidad cuentan con 10 para el
cultivo de la tilapia, con medidas de 1000 metros cuadrados cada estanque, el
agua utilizada proviene del rio aledafio a la zona, cuentan con un personal de
25 trabajadores para su funcionamiento, y benefician a la poblacion, ya que es

un producto alimenticio de mucho consumo en la familia salvadorefia.
1. Misién y Vision.®

a. Mision.
Somos una empresa dedicada a la crianza y venta de tilapias, respetando el
medio ambiente, generando fuentes de empleo a nuestros colaboradores y
proporcionando condiciones ideales de salubridad en nuestros productos para
la satisfaccion de nuestros consumidores.

b. Vision.

Ser una empresa lider de produccion y distribucibn a nivel nacional y
exportacion de tilapias, para la satisfaccion plena de nuestros clientes, asi como
expandirse a nuevas fronteras para crecer en el mercado, basandonos para ello
en un posicionamiento claro y proporcionar una atencion excelente a nuestros

clientes.
2. Fines que persigue.

La pequefia empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V.
(ACUASUR, S.A. de C.V.), tiene como finalidad lo siguiente:

- Produccion y venta, de tilapia fresca de excelente calidad.

- Introducciéon a mercados locales.

% Informacion proporcionada por Don Jaime Cardoza, presidente de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur S.A. de C.V.
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3. Estructura organizativa actual.

La Sociedad ACUASUR, S.A. de C.V. estd constituida por veinte socios; y
cuenta con un total de Veinticinco trabajadores que se encargan de las

diferentes actividades diarias.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional por medio del
organigrama vigente con que cuenta la administracion actual de ACUASUR,
S.A.de C.V.:

FIGURA N° 2
ORGANIGRAMA SOCIEDAD DE ACUICULTORES DE ATIOCOYO SUR

DIRECTORIO

GERENCIA
GENERAL

ASESORIA
EXTERNA

SECRETARIA

GERENCIA DE GERENCIA
PRODUCCION COMERCIAL

‘ Asistente ‘ ‘ Seguridad ‘ ‘ Produccion ‘ Asistente

Fuente: Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V.

4. Servicios prestados
e Cultivo y venta de tilapias

El cultivo y venta de tilapia es la principal fuente de ingresos para ACUASUR,
S.A. de C.V., brinda tilapia enriquecida de proteina animal para consumo

humano.
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e Compra-venta de productos para la Acuicultura

La compra- venta de otros productos para la acuicultura como el concentrado

para peces.

C. GENERALIDADES SOBRE LA ACUICULTURA.
1. Historia de la acuicultura a nivel mundial.

La produccibn de peces en estanques es una practica antigua,
presumiblemente desarrollada por los primeros agricultores como uno de los
muchos sistemas de produccién primaria dirigidos a asegurar el
aprovisionamiento de alimentos. Las referencias mas antiguas sobre esta
practica datan de hace aproximadamente 4,000 afios, en China, y de 3,500
afos, en la Mesopotamia. Ya, en la China antigua, durante la dinastia de Han
Oriental (25 a 250 d. J. C.) fue documentada la produccion combinada de arroz
y de peces. La cria de peces también era practicada por los antiguos romanos
de la época imperial, la cual, mas tarde se convertiria en parte del sistema de

produccién alimentaria de los Monasterios Cristianos de Europa Central.’
2. Antecedentes de la acuicultura en El Salvador.

La acuicultura en El Salvador se inici6 en 1962 mediante la asistencia de
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) a solicitud del Gobierno en el marco de un programa de diversificacion
agricola. La acuicultura marina se inicié en 1984 con la construccion de tres
granjas para cultivo de camarones. Las especies introducidas han sido las
siguientes: tilapias (1962); carpas chinas (1978): que se clasifican en carpa
china (Ctenopharyngodon idellus), carpa plateada (Hypophthalmichthys

° Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (2000) Los pequefios grandes
integradores de la produccién agropecuaria y la cria de peces. Roma. Pag. 1
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molitrix), carpa cabezona (Aristichthys nobilis), carpa coman (1978) (Cyprinus
carpio); lobina negra (1962) (Micropterus salmoides ), guapote tigre (1962)
(Parachromis managuense), camarén de agua dulce (1979) (Macrobrachium
rosenbergii), ostra (2002) (Crassostrea gigas), especies de peces

ornamentales.
3. Generalidades de las sociedades acuicolas.
a. Definicion.
i. Sociedad

Segun el Art. 17 del Cédigo de Comercio: Es el ente juridico resultante de un
contrato solemne, celebrado entre dos o mas personas, que estipulan poner en
comun, bienes o industria, con la finalidad de repartir entre si los beneficios que

provengan de los socios que la integran.

Una sociedad surge cuando dos o mas personas (natural o juridica) mediante
un contrato se obligan a realizar aportes para construir el capital social, que
luego serdn los bienes con los que se realizara la actividad comercial
organizada, en la que los socios aceptan participar tanto en las ganancias,
como en las perdida que derivan de dicha actividad.*®

ii. Sociedades acuicolas.

Conjunto de personas encargadas a las actividades de cria de organismos
acuaticos como los peces, moluscos, crustaceos y las plantas acuaticas. Esta
actividad supone la intervencion en el proceso de produccion, a través de

reposicién, alimentacién, proteccion contra los depredadores.

10Wikipedia. (20086). Recuperado el 25 de Abril de 2017, de
htttp://es.m.wikipedia.org/wiki/Sociedad_mercantil
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Unién de personas dedicadas al cultivo de tilapia, muchos fueron o son
agricultores encontraron en esta actividad, una fuente de trabajo constante y de
comercializacion asegurada, dado que genera un producto de alta rotacion de

ventas.™

Grupo de personas que explotan organismos acuaticos, incluyendo peces,
moluscos, crustaceos y plantas acuaticas. En este caso, explotacion implica
cierta forma de intervencién en el proceso de cria con la finalidad de mejorar la
produccion, asi como la de asegurar la propiedad de las existencias que estan
siendo cultivadas; pues implica la cria y el manejo de los recursos acuaticos
vivientes en un medio ambiente restringido ya que implica la existencia de
derechos de tenencia y de propiedad de dichos recursos. La posesion de los
medios de produccién y los derechos de propiedad sobre la produccion, son tan
importantes para el éxito de la actividad acuicola, como la tenencia de la tierra

lo es para la agricultura.*?

b. Marco legal.

Las siguientes son las disposiciones legales relacionadas con la actividad de
acuicultura que regulan a la pequeia empresa Sociedad de Acuicultores de
Atiocoyo Sur, S.A. de C.V.:

e Ley General de Ordenacién y Promocién de la Pesca y la

Acuicultura.

Es aplicada por el Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
(CENDEPESCA). Esta ley define los conceptos, procedimientos de acceso para

la acuicultura y los derechos de pago para la actividad. El Director General de

11Organizacic’m del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (2014) Politica de Pesca y
Acuicultura de El Salvador 2015-2030. El Salvador. Pag. 19.

12Organizacic’m de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (2000) Los pequefios grandes
integradores de la produccién agropecuaria y la cria de peces”. Roma. Pag.1.
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CENDEPESCA tiene la facultad de aplicarla mediante resoluciones.

Juridicamente se ubica en el contexto del derecho administrativo.

Art. 1. La presente Ley tiene por objeto regular la ordenacion y promocion de
las actividades de pesca y acuicultura, asegurando la conservacion y el

desarrollo sostenible de los recursos hidrobiolégicos.™
e Ley de Medio Ambiente, aplicada en el Derecho Penal.

Regula los aspectos relacionados con el impacto ambiental de cada unidad
productiva. La institucion responsable es el Ministerio del ambiente y de
Recursos Naturales (MARN); este mismo Ministerio aplica la Ley de Areas
Naturales Protegidas que regula las actividades econdmicas en areas fragiles.
Esta tiene particular relevancia para la acuicultura en espacios concesionados,
en los que resaltan las tierras albinas de los bosques salados, que se

consideran legalmente como ecosistemas fragiles y patrimonio nacional.
e Politica Nacional del Medio Ambiente.

Fue aprobada por el Consejo de Ministros del Gobierno de El Salvador, el 30 de
mayo de 2012. Su principal objetivo es revertir la degradacién ambiental y
reducir la vulnerabilidad frente al cambio climéatico. En particular, busca revertir
la degradacién de los ecosistemas y la insalubridad ambiental; gestionar de
manera sostenible el recurso hidrico, ordenar ambientalmente el uso del
territorio, fomentar una cultura de responsabilidad, cumplimiento ambiental y

reducir el riesgo climatico.

El proposito de la Politica Ambiental, esta armonizada con tres ejes
estratégicos: gobernanza, promocién de la pesca y acuicultura responsable y

sostenible; mitigacién, adaptacion a la variabilidad climética, al cambio climético

B Ley general de ordenacién y promocién de pesca y acuicultura, decreto N° 637, 13 de diciembre de
2001, en el diario Oficial N° 240 tomo N° 353, 19 de diciembre de 2001.
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y la proteccibn ambiental; pesca y acuicultura asociadas al ecoturismo y la

recreacion.
e Politica Nacional de Pesca y Acuicultura.

La Politica Nacional de Pesca y Acuicultura, 2015-2030, se ha formulado como
una Politica de Estado, que responde a las necesidades actuales de
gobernanza y desarrollo del sector, mediante acciones de corto, mediano y
largo plazo, asi como las prioridades del Gobierno de El Salvador (GOES),

durante el periodo presidencial 2014-2019.*
c. Tipos de sociedades.

Las sociedades se clasifican segun su actividad para la que fueron creadas. Asi

tenemos que existen:
i. Sociedades de personas.

Aquellas en las que se conocen todos los socios y en la cual tanto en la
sociedad como en los negocios responden con su patrimonio, solidaria e
inmediatamente con las obligaciones, lo que les da derecho a todos los socios
de administrar la sociedad. Entre este tipo de sociedades se encuentra la

sociedad colectiva y la comandita simple.
ii. Sociedades de capital.

Son aquellas en las que no se sabe quiénes son los socios y estos responden
hasta el monto de sus aportes por las obligaciones sociales. A esta clasificacion

pertenecen las sociedades andénimas y comanditas por acciones.

" Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (2015) Politica de Integracion
de Pesca y Acuicultura 2015-2025. El Salvador.
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ili. Sociedades de naturaleza mixta.

Aquellas en la cual se saben quiénes son los socios, pero esto responden
solamente hasta el monto de sus aportes. A esta clasificacion pertenecen las

sociedades de responsabilidad limitada.

El Cdodigo de Comercio Salvadorefio, reconoce los siguientes tipos de

sociedades®:

e Sociedades en nombre colectivo o sociedades Colectivas.

Son sociedades de tipo personalista dedicadas en nombre colectivo a la

explotacion de su objeto social.
e Sociedades en comandita simple o sociedades comanditarias simples.

Sociedades de caracter personalista, en la que coexisten socios colectivos que
aportan trabajo y, que pueden aportar o no, capital y socios comanditarios que
s6lo aportan capital, y que se dedica a la explotacion del objeto social en

nombre colectivo.
e Sociedades de Responsabilidad limitada.

Tipos de sociedades de caracter mercantil en el que la responsabilidad esta
limitada al capital aportado. El capital estara integrado por las aportaciones de

todos los socios, dividido en participaciones sociales, indivisibles y acumulables.
e Sociedades Andénimas.

Son entidades juridicas cuya existencia se distingue de la de su propietario. Sus
titulares participan del capital social mediante acciones que les confieren
derechos econdmicos y politicos. Las acciones se diferencian entre si segun las

potestades que confieren o por su valor nominal.

B Cdédigo de Comercio de El Salvador (31 de julio de 1970). Folio N° 228. Decreto n°671.
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e Sociedades en Comandita por Acciones 0 sociedades comanditarias por

acciones.

Sociedades capitalistas cuyo capital social esta dividido en acciones, que se
formard por las aportaciones de los socios, uno de los cuales, al menos, se
encargara de la administracion de la sociedad y respondera personalmente de
las deudas sociales como socio colectivo.

D. ASPECTOS GENERALES SOBRE EL CULTIVO DE TILAPIA.

1. Generalidades sobre las tilapias.*®

Tilapia es el nombre genérico con el que se denomina a un grupo de peces de
origen africano, que consta de varias especies, algunas con interés econémico,
pertenecientes al género Oreochromis. Las especies con interés comercial se
crian en la acuicultura en diversas partes del mundo. Habitan mayoritariamente
en regiones tropicales, en las que se dan las condiciones favorables para su
reproduccion y crecimiento. Entre sus especies mas conocidas destacan la del
Nilo (Oreochromis niloticus), la de Mozambique (Oreochromis mossambicus) y
la azul (Oreochromis aureus), son de importancia econdmica y de produccién

de proteina animal para mejorar la alimentacion de la poblacion.

El cultivo de tilapia promete convertirse en una de las principales fuentes de
proteina animal para consumo humano, particularmente en los paises en vias

de desarrollo. (Ver Anexo N°1).

En el caso de El Salvador, hasta noviembre de 2008, el departamento de La
Libertad es donde se desarrollan mas proyectos productivos de acuicultura,

especialmente tilapia.

'®Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), Manual sobre reproduccion y cultivo
de tilapia, 2008, El Salvador.
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Normalmente las  especies con potencial importante se producen en

condiciones controladas en las aguas tropicales y subtropicales del mundo.

Por sus caracteristicas favorables de adaptacion, la tilapia es muy apropiada
para la piscicultura. Tiene rapido crecimiento, es facil su reproduccion y tiene

resistencia a enfermedades.

Otras de las bondades son bajo costo de produccion, tolerancia a desarrollarse

en condiciones de alta densidad.
Es la tercera especie mas cultivada después de las carpas y las salménidas.
Para las tilapias, la temperatura 6ptima puede oscilar entre los 28 y 31°C.

En cuanto a la fase de crecimiento, se ha constatado que logra crecer, tres

veces mas rapido, si vive en un rango 6ptimo de temperatura situado a 22°C.
2. Tipos de tilapia.

a. Tilapia nilotica (Oreochromis niloticus)

Presenta bandas negras verticales en la aleta caudal; pecho blanco; extremo de
la aleta abdominal anterior al ano; aleta dorsal con 16 a 18 espinas durasy 12 a

13 restantes suaves.

Se suma la aleta caudal con 3 espinas duras y restantes 8 a 11 suaves, 31 a 35
escamas a lo largo de la linea lateral, 5 escamas hacia arriba y 12 hacia abajo

de la linea lateral.
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FIGURA N° 3.
TILAPIA NILOTICA (OREOCHROMIS NILOTICUS).

Fuente: Manual sobre reproduccion y cultivo de tilapia, 2008.

b. Tilapia aurea (Oreochromis aureus)

En la parte posterior de la cabeza recta, pecho color gris plata; aleta pectoral
gris suave y algo transparente; aleta dorsal con 15 a 16 espinas duras y 9
suaves; 29 a 32 escamas a lo largo de la linea, 5 escamas arriba de la linea
lateral y 11 a 12 abajo.

FIGURA N° 4.
TILAPIA AUREA (OREOCHROMIS AUREUS)

Fuente: Manual sobre reproduccion y cultivo de tilapia, 2008.
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c. Tilapiaroja (Oreochromis sp.)

Con su cuerpo de color anaranjado, tiene aleta dorsal con 16 espinas duras y
12 a 13 suaves, una aleta anal con 3 espinas duras y 10 suaves; mas 29 a 31
escamas a lo largo de la linea lateral; 5 escamas arriba y 12 hacia abajo de la

linea lateral.

FIGURA N° 5.
TILAPIA ROJA (OREOCHROMIS SP.)

Fuente: Manual sobre reproduccion y cultivo de tilapia, 2008.

3. Produccién de tilapia.

a. Sistemas de cultivo.

i. Cultivo extensivo.’

Este tipo de cultivo requiere escasa inversion, principalmente porque se
capturan del medio en que se desarrolla un importante porcentaje de nutrientes,

necesarios para su dieta.

Para la estimulacion de la productividad primaria del sistema, es comun hacerlo

mediante la fertilizacién organica de abonos animales y subproductos agricolas.

7 Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (2008) Manual sobre reproduccién y cultivo de tilapia.
El Salvador. Pag.39.
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De este modo, las densidades de cultivo son de 1 - 2 peces / m3 (metro
cubico), dependiendo del tamafio comercial establecido. Las producciones

alcanzadas varian en torno a los 2 a 3 Ton/ha/afio (tonelada x héctarea x afio).

ii. Cultivo semi-intensivo.*®

Este sistema requiere recambios de agua, cada semana, del 50 al 60%.
Siempre serd necesario incorporar sistemas de filtracion, para eliminar especies
ajenas al cultivo, como por ejemplo, chimbolos, plateada, guapote tigre, entre

otros.

La alimentacion, consiste en suministrar alimento artificial, con niveles de
proteina acorde a la etapa del ciclo. La densidad de cultivo varia entre 3 y 8
peces/m3 (metro cubico) y se generan rangos de produccion de 15 a 32
ton/ha/afio (tonelada x héctara x afo), para factores de conversion alimenticia
de 1.3 a 1.5 peces.

iii. Cultivo intensivo.®

Para manejar un cultivo intensivo de tilapia, se requieren pilas de concreto que
almacenen entre 100 a 500 m2 (metros cuadrados) o estanques de 500 a 3,000
m? (metros cuadrados).

Al cultivo siempre se le incorpora un sistema de aireacion, que funciona regido
por el grado de intensidad de oxigeno. Este sistema estd condicionado por la
disponibilidad y calidad del agua. También es necesario contar con fuentes de
agua, sistemas de bombeo, agua, reciclaje y aireadores que garanticen la

produccion. La alimentacién se basa en productos artificiales que contienen

' Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (2008) Manual sobre reproduccién y cultivo de tilapia.
El Salvador. Péag.40.
' Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (2008) Manual sobre reproduccién y cultivo de tilapia.
El Salvador. Péag.40.
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niveles de proteina cercanos al 28 y 40%. La presentacion del alimento
(harinas, pellet, granulado, entre otros.) debe concordar con el tamafio del pez.

iv.Cultivo Super-intensivo

En éste sistema se usan pilas de concreto de 100-500 m2 (metro cuadrado) o
jaula flotante de 48-180 m3 (metro cubico). Diariamente, los recambios de agua
son continuos.

Las densidades de siembra de peces son de 30 a 100 peces / m3 - metro
cubico. Para el desarrollo de la piscicultura super-intensiva, se requiere un
recambio de agua del 700%, con una produccion de 90-300 ton/ha/afio
(toneladas x héctarea x afio).

La conversién alimenticia es de 1.6 a 2.0 y debe tener aireacion de 8 HP/1,000

m2 (caballos de fuerza x metro cuadrado).

b. La alimentacién en el proceso de engorde.?

i. Tiempo.

La tilapia es un pez tropical que vive a niveles de temperatura altos. Cuanto
mas elevada sea la temperatura del agua, el apetito de las tilapias tiende a
incrementarse. Durante el cultivo se recomienda alimentar por lo menos 3 veces

al dia.

ii. Determinacién de laracién alimenticia.

La alimentacion de las larvas de tilapia, en sus primeros dias de vida, esta
garantizada por los nutrientes contenidos en el saco vitelino. Una vez la larva

absorbe del 60-75% del saco vitelino, esta presenta mayor actividad y por lo

%% Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (2008) Manual sobre reproduccion y cultivo de tilapia.
El Salvador. Pag.42.
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tanto, se debe comenzar a suministrar el alimento. La cantidad de alimento a

proporcionar, se calcula realizando muestreos de siembra cada 14 dias.

CUADRO N°1.

ALIMENTACION RECOMENDADA PARA CULTIVOS INTENSIVOS O SEMI-
INTENSIVOS EN LOS ESTANQUES.

Peso(g) Edad (semanas) | Porcentaje de alimento (% )

1-10 2 15.0
11-35 4 10.0
36-75 B 5.0
76-125 8 35
126-180 10 28
181-230 12 25
231-260 14 23
261-290 16 20
291-345 18 1.8

Fuente: Manual sobre reproduccion y cultivo de tilapia, 2008.

CUADRO N°2.

ALIMENTACION RECOMENDADA PARA CULTIVOS SUPER-INTENSIVOS
EN LAS JAULAS.

Peso(g) Edad (semanas) Porcentaje de alimento { % )

1-10 2 15.0
11-20 4 10.0
21-30 B 50
31-45 8 45
45-60 10 40
61-80 12 3.0

81-100 14 28
101-200 16 23
201-300 18 20
301-400 20 1.8

Fuente: Manual sobre reproduccion y cultivo de tilapia, 2008.
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CUADRO N°3.
ALIMENTACION RECOMENDADA PARA CULTIVOS INTENSIVOS EN LAS
PILAS.

2-4 1 100

510 2 9.0

11-15 3 6.0

16-20 4 50

21-30 A 40

31-40 [ 35

41-60 g 32

61-80 10 30
81-105 12 25
106-120 14 22
121-160 16 18
161-225 18 15 -

Fuente: Manual sobre reproduccion y cultivo de tilapia, 2008.

E. GENERALIDADES SOBRE ESTUDIOS DE PROYECTOS.

1. Conceptos.

Unidad operativa del plan o instrumento del desarrollo econémico. Constituye el
elemento operativo del plan, ya que mediante la implementacion de los diversos
proyectos se logran los objetivos contemplados en los planes de desarrollo
econémico. En otras palabras, el plan se materializa mediante la ejecucién de

los proyectos.?

Es el plan prospectivo de una unidad de accién capaz de materializar algun
aspecto del desarrollo econémico o social, esto implica desde el punto de vista
econdmico, proponer la produccion de un bien o la prestacion de algun servicio,
con el empleo de ciertas técnicas y con mira a obtener un determinado

resultado o ventaja econémica o social.?

2 Rodriguez, V. C., Garcia, R. B., & Lucero, L. C. (2010). Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos. México:

Jisuma.
*’pimentel, Edmundo (2008). Formulacion y Evaluacion de Proyecto. Pag. 8
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Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente, el planteamiento de un

problema tendiente a resolver, entre muchas, una necesidad.?®

Un proyecto es, en términos simples, cualquier idea que satisface una

necesidad.?*

2. Importancia.

La importancia de un proyecto radica, en lograr poner en marcha una inversion
sobre la produccién de bienes y servicios que estan destinados a satisfacer
necesidades humanas, siempre que exista una necesidad humana es

indispensable invertir.

El proyecto de inversion se puede describir como un plan que, si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos,
podra producir un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en

general.?®

3. Ciclo de vida de un proyecto.

Es el conjunto de etapas a través de las cuales pasa un proyecto, desde que se
propone una idea para resolver un problema o una necesidad, pasando por
sucesivas etapas de estudio, formulacion y priorizaciéon, hasta la ejecucién de la
inversién y su puesta en funcionamiento (operacién), donde se generaran los

beneficios previstos para la poblacién objetivo de dicha inversion.

Segun Bricefio (2015), existen etapas en la vida del proyecto: preinversion,

inversion, operacion.

%Chain, N. S., & Chain, R. S. (2000). Preparacion y evaluacion de proyectos (Cuarta ed.). Colombia:
McGraw-Hill Interamericana.

*Bricefio, P. L. (2015). Evaluacion de proyectos de inversion: Herramientas financieras para analizar la
creacion de valor. Lima: Editorial UPC. Pag.13

“Urbina, G. B. (2007). Evaluacion de proyectos (Quinta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana

Editores.
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El ciclo de vida de un proyecto es un conjunto de etapas que se llevan a cabo a
través del tiempo a lo largo de su vida. Las etapas que pueden identificarse en

el ciclo de vida de un proyecto son: pre inversion, inversion y operacion.
a. Preinversion.

Comprende el proceso que va desde la idea hasta que esta toma la forma
suficiente para saber si vale la pena llevarla adelante. Dependiendo de la
complejidad de la propuesta y del volumen de recursos que su realizaciéon
puede demandar se puede requerir solo un perfil de proyecto, un estudio de
Prefactibilidad o incluso de Factibilidad. Comprende tanto la formulacion de
estos documentos como la evaluacion de los mismos y la declaracion de

viabilidad de la propuesta.?® (Ver Anexo N°2).

FIGURA N° 6. ’
NIVELES DE LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION.

@ [PREINVERSION -
@ [ Pam ) '

.
ﬂu —lMlmTMld ) =
m 1 Factibilidad J
- @f\ o

EI A.';J

Fuente: Elaboracion del grupo de Investigacion

En esta etapa se llevan a cabo los diferentes estudios de viabilidad los cuales
son: identificacion de la idea, disefio del perfil, estudio de prefactibilidad, estudio
de factibilidad, disefio final o estudios complementarios. Los cuales se detallan

a continuacion:

26Cabada, A. E. (2004). Metodologia de Formulacién de Proyectos de Inversion. Pert: Grupo
Pachacamac/InWENt/DED. Pag. 11
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i. Ildentificacion de la idea.

En esta etapa donde comienza el ciclo de cada proyecto, su finalidad es de
identificar los proyectos que sean adecuados a las necesidades econémicas y

sociales.?’

La identificacion de la idea se elabora a partir de la informacion existente, el
juicio comun, y la opiniébn que da la experiencia. En términos monetarios solo
presenta calculos globales de las inversiones, los costos y los ingresos sin

entrar a investigaciones de terreno.?

En esta etapa, se identifica el problema o la necesidad que se va a satisfacer y
se identifican las alternativas basicas mediante las cuales se resolvera el

problema.
ii. Disefio del perfil.

En esta etapa se evallan las diferentes alternativas, partiendo de informacion
técnica, y se descartan las que no son viables. Se especifica y describe el
proyecto con base en la alternativa seleccionada. Por lo general, la informacion
en gue se apoya la elaboracion del perfil proviene de fuentes de origen

secundario.

Este estudio conduce a realizar un analisis de los resultados que muestren si el
proyecto es realizable o econémicamente viable, el perfil conducira a dar varias
alternativas de solucion y se debe de optar por aquella que requiera menor

cantidad de recursos y menos costos.

*’pPimentel, Edmundo (2008). Formulacion y Evaluacion de Proyecto. Pag. 14
*Urbina, G. B. (1989). Evaluacién de proyectos (Tercera ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana
Editores.
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iii.  Estudio de prefactibilidad.

La etapa de prefactibilidad constituye el paso final del estudio de preinversion.
Por tal motivo, entre las responsabilidades del evaluador, mas alla del simple
estudio de viabilidad, esta la de velar por la optimizacion de todos aquellos
aspectos que dependen de una decision de tipo econémica por ejemplo: el
tamarfio, la tecnologia o la localizacién del proyecto.?®

En esta etapa se realiza una evaluacibn mas profunda de las alternativas

encontradas viables, y se determina la bondad de cada una de ellas.
iv.  Estudio de factibilidad.

El estudio de factibilidad es el analisis de una empresa para determinar si el
negocio que se propone sera bueno o malo, y en cuales condiciones se debe
desarrollar para que sea exitoso y si el negocio propuesto contribuye con la
conservacion, proteccion o restauracion de los recursos naturales y

ambientales.*°

El estudio de factibilidad, por su parte, se realiza cuando el proyecto representa
montos de inversion considerables, o se estd empleando una tecnologia todavia

no probada en la industria.

En esta etapa se perfecciona la alternativa recomendada, generalmente con

base en informacion recolectada especialmente para este fin.

Segun Varela (2008) se entiende por Factibilidad son posibilidades que tiene de

lograrse un determinado proyecto este estudio es el andlisis que realiza una

*Chaing, N. S. (1995). Preparacion y Evaluacion de Proyectos, McGraw-Hill.
®Chain, N. S. (2011). Proyectos de Inversion, Formulacién Y Evaluacion (Segunda ed.). Chile: McGraw-
Hill.

*! Bricefio, P. L. (2015). Evaluacion de proyectos de inversion: Herramientas financieras para analizar la
creacion de valor. Lima: Editorial UPC. Pag.15
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empresa para determinar si el negocio que se propone serd bueno o malo, y
cuales seran las estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso.

v. Diseifio final o estudios complementarios.

Una vez decidida la ejecucion del proyecto, en esta etapa se elabora el disefio
definitivo. En las etapas anteriores se pueden haber elaborado disefios
preliminares, pero los disefios definitivos e ingenieria de detalle especialmente
en el caso de los proyectos mas complejos y de mayor monto de inversion solo
se justificara efectuarlos a partir del momento en que se cuente con el dictamen

de viabilidad y con la decision favorable del financiamiento.

Contiene béasicamente toda la informacion del anteproyecto, pero aqui son

tratados aspectos mas importantes.

La informacion presentada en el anteproyecto definitivo no debe alterar la
decision tomada respecto a la inversion, siempre que los calculos hechos en el

anteproyecto sean confiables y hayan ido bien evaluados.*?

b. Inversién.

Contempla dos momentos: la formulacion del estudio definitivo o expediente
técnico y la ejecucion de las acciones. Asi como las acciones de evaluacién y
aprobacion de los estudios y expedientes, la asignacion de los recursos y el
seguimiento y monitoreo de las acciones previstas y del uso de los recursos

desembolsados.*®

*Urbina, G. B. (2005). Evaluacion de proyectos (Cuarta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana
Editores. Pag.5

3cabada, A. E. (2004). Metodologia de Formulaciéon de Proyectos de Inversion. PerG: Grupo
Pachacamac/InWEnNt/DED. Pag. 12
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La evaluacion de un proyecto es una herramienta, la cual al comparar los flujos
de beneficios y Costos, permite determinar si conviene realizar un proyecto o

no: es decir, si es o no es rentable.**

En esta fase se realiza el proyecto. Como producto de la ejecucién del proyecto,
se genera la capacidad para resolver el problema. Surge de la necesidad de

crear bienes y servicios que satisfagan a las personas.

Esta etapa esta compuesta segun Fernando Fuentes Mohr(1988) por tres

elementos:
» La planificacion de la ejecucion del proyecto y disefio definitivo.
» La realizacion de licitaciones, negociaciones, tramites y contratos.

» La ejecucion y equipamiento de obras, y la capacitacion para la

operacion del proyecto.
c. Operacion.

Contempla la evaluacion de los resultados, la que puede hacerse al concluir la
inversion y entrar a la vida util del proyecto, o transcurrido un cierto tiempo de
concluida la fase de inversion. Los resultados de la evaluacién deben darnos

elementos nuevos para la formulacién de nuevos proyectos.*

Es la fase en la que se usa la capacidad generada por el proyecto con el fin de
entregar bienes o servicios con los cuales los beneficiarios solucionan el

problema o satisfacen la necesidad que le dio origen al proyecto.

34E(:o-finanzas(ZOO(S) Recuperdo el 28 de Abril de 2017, de http://lwww.eco
finanzas.com/economia/evaluacion_de_proyectos.htm

®Cabada, A. E. (2004). Metodologia de Formulaciéon de Proyectos de Inversion. PerG: Grupo
Pachacamac/InWEnNt/DED. Pag. 12
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La base principal para esta etapa, lo constituye el resultado del proceso de
inversion. Esta es la etapa mediante la cual, en el proyecto se concretan los

objetivos a través de otorgar bienes y servicios al medio.

F. GENERALIDADES SOBRE ESTUDIOS PARA LA FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS.

Un proyecto factible, es el que ha aprobado las evaluaciones béasicas que
pueden materializarse para brindar solucibn a determinados problemas y
permiten satisfacer una necesidad concreta, detectada tras los estudios

expuestos a continuacion:

1. Estudio de Mercado.
a. Definicion.

De acuerdo a Urbina (2010) “Es la determinacién y cuantificacion de la
demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la
comercializacion. El objetivo general de esta investigacion es verificar la

posibilidad real de penetracién del producto en un mercado determinado®.

Por otro lado, Varela (2009) manifiesta que el analisis de mercado, tiene como
objetivo central el determinar, con un alto nivel de confianza, los siguientes
aspectos: la existencia real de clientes con pedido para los productos o
servicios que van a producirse, la disposicion de ellos a pagar el precio
establecido, la determinacion de la cantidad demandada en términos de poder

elaborar una proyeccion de ventas, entre otros.

b. Objetivos.*

Los objetivos del estudio de mercado son los siguientes:

*Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag.12
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= Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la
posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos
existentes en el mercado.

= Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva
unidad de produccion que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a
determinados precios.

= Como ultimo objetivo, tal vez el mas importante, pero por desgracia
intangible, dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre

de ser 0 no aceptado en el mercado.

c. Mercado

i. Definicion de Mercado.

Perspectiva del preparador de proyectos: area en que confluyen las fuerzas de
la oferta y la demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a

precios determinados. ¥’

Segun, Sapag(2002) “Es la herramienta que vincula a consumidores, clientes y
publico con el mercaddlogo a través de la informacion, la cual se utiliza para
identificar y definir las oportunidades y problemas de mercado; para generar,
refinar y evaluar las medidas de mercadeo y para mejorar la comprension del

proceso del mismo”.

Conjunto de todos los compradores reales y potenciales de un producto o

servicio.®

%7 Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag.12
*Kotler, P., & Armstrong, G. (2012). Marketing (Decimocuarta ed.). México: Pearson Educacion. Pag. 7
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ii. Demanda

Segun Urbina (2010) “Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un
precio determinado. El principal propdsito que se persigue con el analisis de la
demanda es determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi como establecer
la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de

dicha demanda”.

Demanda de mercado para un producto es el volumen total que adquiriria un
grupo de clientes definido, en un area geografica definida, dentro de un periodo
definido, en un ambiente o &mbito de mercadotecnia definido, bajo un programa
de mercadotecnia definido.*

iii. Oferta.

Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposiciéon del mercado a un precio
determinado. El propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta es
determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia
puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta,
al igual que la demanda, esta en funcion de una serie de factores, como son los
precios en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la
produccién, entre otros. *°

iv. Segmentacion de Mercado.

La segmentacion de mercados consiste en dividir a los compradores

potenciales en grupos que: tienen necesidades comunes y responden de

*Kotler, Philip (2001). Direccion de Mercadotecnia Andlisis, Planeacion, Implementacion Y Control.
£Octava ed.). Esan. Péag. 31

%Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag.41
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manera similar a una accion de marketing. Los grupos que resultan de ese
proceso son los segmentos de mercado; cada uno de ellos es un conjunto mas
o menos homogéneo de compradores potenciales. Cada segmento del mercado
esta formado por personas en cierto modo similares entre si en cuanto a su

comportamiento como consumidores.**

De acuerdo a Stanton,E.(1999). “Es un proceso que consiste en dividir un
mercado total de un bien o servicio en varios grupos mas pequefios e
internamente homogéneos, la esencia de la segmentacion es que los miembros
de cada grupo sean semejantes con respecto a los factores que repercuten en

la demanda”.
v. Mercado Meta.
Es el conjunto de compradores que tienen necesidades o caracteristicas

comunes, a los cuales la compafiia decide atender.*?

Aquel segmento de mercado que la empresa decide captar, satisfacer y/o
servir, dirigiendo hacia él su programa de marketing; con la finalidad, de obtener
una determinada utilidad o beneficio.

El proceso de evaluar el atractivo de cada segmento del mercado y la eleccién

de uno 0 mas segmentos para ingresar en ellos.*

41Kerin, R., Hartley, S., & Rudelius, W. (2014). Marketing (Undécima ed.). México: McGraw
Hill/Interamericana Editores. Pag. 228

42Santoyo Rodriguez Adolfo Rafael. Fundamentos de Mercadotecnia. Primera edicién. Pag 28.

“Kotler, P., & Armstrong, G. (2012). Marketing (Decimocuarta ed.). México: Pearson Educacién. P4g.49
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vi. Mezcla de Comercializacioén.

Conjunto de herramientas tacticas de marketing (producto, precio, plaza y
promocion) que la empresa combina para producir la respuesta deseada en el

mercado meta.**

Segun Stanton (1999): "La comercializacion es la actividad disefiada para
generar o facilitar el intercambio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades

humanas”.

= Producto.

Un producto es un bien, servicio o idea, que consiste en un conjunto de
atributos tangibles e intangibles que satisfacen las necesidades de los

consumidores y a cambio del cual se recibe dinero u otro tipo de valor.*

Es todo aquello que se ofrece a la atencién de un mercado para su adquisicion,
uso 0 consumo que puede satisfacer una necesidad o un deseo; incluye objetos

materiales, servicios, personas, lugares, organizaciones e ideas. *°
= Precio

De acuerdo a Urbina (2010): "Es la cantidad monetaria a la cual los productores
estan dispuestos a vender y los consumidores a comprar un bien o servicio,

cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio”.

Es el dinero u otras consideraciones (también otros bienes y servicios) que se

intercambian por la propiedad o uso de un bien o servicio.*’

“Kotler, P., & Armstrong, G. (2012). Marketing (Decimocuarta ed.). México: Pearson Educacion. Pag. 51
45Kerin, R., Hartley, S., & Rudelius, W. (2014). Marketing (Undécima ed.). México: McGraw
Hill/Interamericana Editores. Pag. 258

**Kotler, P. & Gary, A. (1996). Mercadotecnia. (Sexta ed.). Prentise Hall. Pag.326

“Kerin, R.; Hartley, S.; & Rudelius, W.; (2014). Marketing (Undécima ed.) Meéxico:
McGrawHill/Interamericana Editores. Pag. 332.
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Segun Kotler, P. & Gary, A. (1996). “Es la cantidad de dinero que se cobra por
un producto o servicio. En términos méas amplios precio es la suma de los
valores que los consumidores intercambian por el beneficio de poseer o usar el

producto o servicio”.
= Plaza o canales de distribucion.

Consiste en individuos y empresas que participan en el proceso que permite
hacer disponible un bien o servicio para su uso o consumo por los

consumidores finales o por los usuarios industriales.*®

Ruta que toma un producto para pasar del productor a los consumidores finales,

aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria.*®

Un canal de distribucién es el conjunto de personas y empresas que intervienen
en flujo de la propiedad de una propiedad, al pasar este producto al consumidor
final o al usuario industrial. Un canal incluye al fabricante, al consumidor final y

a los intermediarios que participan en el proceso. *°

= Promocién.

El elemento promocional consta de herramientas de comunicacion, entre ellas,
la publicidad, las ventas personales, la promocion de ventas, las relaciones
publicas y el marketing directo. La combinacion de una o mas de estas

herramientas de comunicacion recibe el nombre de mezcla promocional.>

De acuerdo a Stanton (1999). “Es basicamente un intento de influir en el

publico. Mas exactamente, la promocion es el elemento de la mezcla de

®kerin, R.; Hartley, S.; & Rudelius, W.; (2014). Marketing (Undécima ed.) Meéxico:
McGrawHill/Interamericana Editores. Pag. 392.

*“Urbina, G. B. (2010). Evaluacién de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag.49

50S%anton,E.(1999). Fundamentos de Marketing. (Onceava ed.). Mc Graw Hill. Pag.402.

51Kerin, R.; Hartley, S.; & Rudelius, W.; (2014). Marketing (Undécima ed.) México:
McGrawHill/Interamericana Editores. Pag. 450.
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comercializacion de la organizacién, que sirve para informar, persuadir y
recordarle al mercado la existencia de un producto y/o su venta, con la intencién
de intervenir en los sentimientos, creencias o comportamiento del receptor o

destinatario”.

2. Estudio Técnico.

a. Definicion.

Presenta la determinacién del tamafio 6ptimo de la planta, la determinacion de
la localizacién éptima de la planta, la ingenieria del proyecto y el analisis

organizativo, administrativo y legal. >

En el andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico tiene
por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las inversiones y de

los costos de operacién pertinentes a esta area.>
b. Objetivos.>*
Los objetivos del analisis técnico-operativo de un proyecto son los siguientes:

= Verificar la posibilidad técnica de la fabricacién del producto que se
pretende.

*» Analizar y determinar el tamafio, la localizacion, los equipos, las
instalaciones y la organizacion oOptimos requeridos para realizar la

produccion.

*2Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag.7.

*35apag, N. C. (2008). Preparacion y evaluacion de proyectos (Quinta ed.). McGraw-Hill. Pag.24.

**Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag.74.
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c. Tamafio 6ptimo de la planta.

El estudio del tamafio consiste basicamente en determinar el mejor nivel de
produccion para el cual debe ser disefiada la unidad productora de bienes y
servicios. Definiremos como tamafio de un proyecto al numero de unidades de
un determinado bien o servicio, que puedan producirse con los factores

involucrados en el proceso de fabricacion de dicho bien.>

Tamafio 6ptimo de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccién por afio. Existen otros indicadores indirectos, como el
monto de la inversién, el monto de ocupacién efectiva de mano de obra o algun
otro de sus efectos sobre la economia. Se considera 6ptimo cuando opera con

los menores costos totales o la maxima rentabilidad econémica. °°

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y los costos
que se calculen y, por tanto, sobre la estimacién de la rentabilidad que podria

generar su implementacion.”’
d. Localizacién en planta.

Se entiende por localizacion de una unidad productora de bienes o servicios al
proceso de seleccion de la entidad geogréfica donde dicha unidad sera ubicada
en forma definitiva. El proceso de seleccibn de la region geogréafica
generalmente se realiza en consideracion a dos tipos de criterios sociales y

privados, dependiendo de la naturaleza del inversionista.>®

> pimentel, Edmundo (2008). Formulacion y Evaluacion de Proyecto. Pag. 79

*® Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag.75

> Sapag, N. C. (2008) Preparacioén y evaluacion de proyectos (Quinta ed.). McGraw-Hill. Pag.182

>% pimentel, Edmundo (2008). Formulacion y Evaluacién de Proyecto. Pag. 88
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La decision de localizacién de un proyecto es largo plazo con repercusiones
econOmicas importantes deben considerarse con la mayor exactitud posible.
Esto exige que su andlisis se realice en forma integrada con las variables
restantes del proyecto; demanda, transporte o competencia. La importancia de
una seleccion apropiada para la localizacién del proyecto se manifiesta en
diversas variables, cuya recuperacidbn econOmica podria hacer variar el
resultado de la evaluacion, comprometiendo en el largo plazo una inversion
probable de grandes cantidades de capital, en un marco de caracter

permanente de dificil y costosa alteracion.>

i.  Macro localizacion del proyecto

La Macro-localizacién se refiera a determinar el lugar geografico mas adecuado
para la implantacién del proyecto. Determina en forma clara la region, provincia,
cantdn; es importante establecer las coordenadas geograficas con el fin de
mejorar la precision del proyecto con lo cual se tiene una localizacion muy

confiable. ©°

ii.  Micro localizacion del proyecto

Constituye el proceso de seleccion de la parcela de terreno en la cual se

ubicara la nueva unidad productora de bienes y servicios.®!

Es el proceso de elegir la zona y dentro de esta el sitio preciso en donde se
debe estudiar varias alternativas posibles, que una vez evaluadas, permitan la
escogencia de aquella que integralmente incluya la gran mayoria de factores,

considerados como los més relevantes e importantes®?.

59 Sapag, N. C. (1998) Evaluacién de inversiones en la empresa. Santiago: Ciade, Universidad de Chile.

% Jacome,W. (2005) Bases Tedricas y Practicas para el Disefio y Evaluacion de Proyectos Productivos de
Inversion. Ibarra: CUDIC.Pag.133

*! pimentel, Edmundo (2008). Formulacion y Evaluacién de Proyecto. Pag. 88

%2 Elores, J. (2007) Proyecto de Inversion para PYMES. Colombia: Ecoe. P4g.50
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iii. Métodos para evaluar alternativas de inversion.

e Métodos cualitativos por puntos.

Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se
consideran relevantes para la localizacion. Esto conduce a una comparacion
cuantitativa de diferentes sitios. EI método permite ponderar factores de

preferencia para el investigador al tomar la decision.
e Método cualitativo de vogel.

Este método apunta al analisis de los costos de transporte, tanto de materias
primas como de productos terminados. El problema del método consiste en
reducir al minimo posible los costos de transporte destinado a satisfacer los
requerimientos totales de demanda y abastecimiento de materiales. Entre sus
ventajas esta que es un método preciso y totalmente imparcial. Todos los datos
se llevan a una matriz oferta-demanda u origen y destino. Se escogera aquel
sitio que produzca los menores costos de transporte, tanto de la materia prima

como de producto terminado. %
e. Ingenieria del proyecto.

Es una fase técnica vinculada al sistema de produccion que se pretende utilizar
e interviene tanto en la etapa de formulacion del proyecto como en su etapa de

realizacion.®*

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo
concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la

descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina la

® Urbina, G. B. (2006). Evaluacion de proyectos (Quinta ed.). México: McGraw-Hill. Pag.109.
* Pimentel, Edmundo (2008). Formulacion y Evaluacién de Proyecto. Pag. 131
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distribucién Optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de
organizacion que habra de tener la planta productiva.®®

f. Distribucion de la planta.

Una buena distribucion en la planta es la que proporciona condiciones de
trabajo aceptables y permite la operacibn mas econdmica, a la vez que
mantiene las condiciones Optimas de seguridad y bienestar de los trabajadores.

Existen tres tipos basicos de distribucion:®®

° Distribucion por proceso: Agrupa a las personas y al equipo que
realizan funciones similares y hacen trabajos rutinarios en bajos
volimenes de produccién.

° Distribucion por producto: Agrupa a los trabajadores y al equipo de
acuerdo con la secuencia de operaciones realizadas sobre el
producto o usuario.

° Distribucion por componente fijo: Aqui la mano de obra, los
materiales y el equipo acuden al sitio de trabajo, como en la

construccion de un edificio o un barco.
g. Obtencion de recursos.

Para la obtencion de recursos se deben tomar en cuenta una serie de factores
gue afectan directamente la eleccion. Es necesario recabar informacion que
sera utilizada para comparar precios de equipo, a capacidad de este y

determinacion de espacios requeridos para su instalacion.

® Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana

Editores.Pag. 89
% Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag.95
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h. Proceso de produccion.

Procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y
servicios a partir del insumo, y se identifica como la transformacion de una serie
de materias primas para convertirla en articulos mediante una determinada
funcion de manufactura. En el momento de elegir la tecnologia que se
empleara, hay que tomar en cuenta los resultados de la investigacion de
mercado, pues esto dictara las normas de calidad y la cantidad que se

requieren, factores que influyen en la decision. ©’

“El proceso de produccion se define como la forma en que una serie de
insumos se transforman en productos mediante la participacion de una
determinada tecnologia (combinacion de mano de obra, maquinaria, métodos y

procedimientos de operacién, entre otros).

Los distintos tipos de procesos productivos pueden clasificarse en funcion de su
flujo productivo o del tipo de producto, teniendo en cada caso efectos distintos

sobre el flujo de caja del proyecto.

e Segun el flujo, el proceso puede ser en serie, por pedido o por

proyecto.

El proceso de produccion es en serie cuando ciertos productos, cuyo disefio
basico es relativamente estable en el tiempo, y que estan destinados a un gran

mercado, permiten su produccién para existencias.

En un proceso por pedido, la produccién sigue secuencias diferentes, que
hacen necesaria su flexibilizacion, a través de mano de obra y equipos

suficientemente maleables para adaptarse a las caracteristicas del pedido.

*Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores.
Pag. 89.
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Un proceso de produccién por proyecto corresponde a un producto complejo de
caracter Unico que, con tareas bien definidas en términos de recursos y plazos,

da origen, normalmente, a un estudio de factibilidad completo.

e Segun el tipo de producto, el proceso se clasificara en funcion de

los bienes o servicios que se van a producir.

Por ejemplo, procesos extractivos, de transformacion quimica, de montaje, de

salud, transporte, entre otros. %
3. Estudio econémico.
a. Definicion.

Ordena y sistematiza la informacion de caracter monetario que proporcionan las
etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacion econdémica.®®

El estudio de factibilidad econdmica requiere de la cuantificacion de los
beneficios y los costos monetarios que ocasionarian el proyecto si fuese

implantado. "
b. Determinacién de costos.

Es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado (costos
hundidos), en el presente (inversion), en el futuro (costos futuros) o en forma

virtual (costo de oportunidad). "

68 Sapag, N. C., & Chain, R. S. (2008). Preparacion y evaluacion de proyectos (Quinta ed.). Colombia:
McGraw-Hill Interamericana, Pag.146.

*Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag. 7

7 sapag, N. C. (1995) Editorial Mc. Graw Hill.

' Urbina, G. B. (2010). Evaluacién de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores
Pag. 139
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La determinacion de costos es una parte importante para lograr el éxito en
cualquier negocio. Los costos nos interesan cuando estan relacionados

directamente con la productividad de la empresa.

c. Inversion total inicial.

Se refiere a las erogaciones o flujos negativos que ocurren al comienzo de la
vida del proyecto y que representan desembolsos de efectivo para la

adquisicién de activos de capital.”

La inversion inicial comprende la adquisiciéon de todos los activos fijos o
tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la

empresa, con excepcion del capital de trabajo.”

d. Cronograma de inversiones.

A partir del cronograma de actividades se construye el cronograma de
inversiones, el cual resulta un instrumento Util en la planificacion financiera del
proyecto, porque ademas de permitir estimar los montos y las oportunidades de
los requerimientos de dinero, permite calcular los costos que por concepto de

interés se incurren durante el periodo de instalacién del proyecto. "

Céalculo del tiempo apropiado para capitalizar o registrar los activos en forma

contable.”®

e. Depreciaciones y amortizaciones.

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que
amortizacion, pero el primero sélo se aplica al activo fijo, ya que con el uso

estos bienes valen menos; es decir, se deprecian; en cambio, la amortizacién

2 Eernandez Espinoza, Sadul, (2007), OP, CIT, Pagina 114.

"Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag. 143

" pimentel, Edmundo (2008). Formulacion y Evaluacién de Proyecto. Pag. 151

"Urbina, G. B. (2010). Evaluacién de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag. 144
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solo se aplica a los activos diferidos o intangibles, ya que, por ejemplo, si se ha
comprado una marca comercial, ésta, con el uso del tiempo, no baja de precio o
se deprecia, por lo que el término amortizacion significa el cargo anual que se

hace para recuperar la inversién.”®

“Los métodos posibles de depreciacion incluyen el método lineal, el método de
depreciacion decreciente y los métodos basados en el uso, como por ejemplo el

método de las unidades de produccién’””

Por lo que dependera totalmente de la entidad escoger el mejor método de

depreciacion para expresar su situacion financiera.

f. Capital de trabajo.

Se refiere a las necesidades de efectivo para financiar el inventario minimo de
materia prima inicial y otros materiales de fabricacion, referidos a la elaboracion
del producto, asi como para el financiamiento de la mano de obra y de otras
erogaciones en que ha de incurrir durante un determinado periodo. Es decir, la
cantidad minima de recursos monetarios que se requiere para mantener un

determinado nivel de operaciones.’®

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios,
en la forma de activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante
un ciclo productivo, para una capacidad y tamafio determinados. En
consecuencia, para efectos de la evaluacion de proyectos, el capital de trabajo
inicial constituird una parte de las inversiones de largo plazo, ya que forma parte
del monto permanente de los activos corrientes necesario para asegurar la

operacion del proyecto.”

"®Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag. 144

7 NIIF para las PYMES, seccion 17 propiedades planta y equipo, parrafo 17.22

’® pimentel, Edmundo (2008). Formulacion y Evaluacion de Proyecto. Pag. 148

7 Sapag, N.C. (1998) Evaluacion de Inversiones en la Empresa, Santiago, Universidad de Chile.
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Métodos para el calculo de capital:

e Meétodo del capital de trabajo bruto.

e Método del capital de trabajo neto.

e Meétodo del periodo de recuperacion (Ciclo Productivo).
e Método del déficit acumulado maximo.

e Método contable.

e Meétodo del periodo de desfase.

g. Punto de equilibrio. %

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica til para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos. El punto de equilibrio
es el nivel de produccién en el que los ingresos por ventas son exactamente

iguales a la suma de los costos fijos y los variables.

En primer lugar hay que mencionar que ésta no es una técnica para evaluar la
rentabilidad de una inversion, sino que sélo es una importante referencia a

tomar en cuenta; ademas, tiene las siguientes desventajas:

e Para su célculo no se considera la inversion inicial que da origen a los
beneficios proyectados, por lo que no es una herramienta de evaluacion
econdmica.

e Es dificil delimitar con exactitud si ciertos costos se clasifican como fijos
0 como variables, y esto es muy importante, pues mientras los costos

fijos sean menores se alcanzara mas rapido el punto de equilibrio.

®Urbina, G. B. (2010). Evaluacién de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag. 148
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e Es inflexible en el tiempo, esto es, el equilibrio se calcula con unos
costos dados, pero si éstos cambian, también lo hace el punto de

equilibrio.
h. Estado de resultado.

La finalidad del andlisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias es
calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en
forma general, el beneficio real de la operacion de la planta, y que se obtienen
restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y los

impuestos que deba pagar.®

i. Financiamiento.

El financiamiento de un proyecto consiste en la obtencién de recursos de capital
en condiciones favorables y ventajosas, que se obtienen de instituciones

financieras.

Es buscar los recursos econdmicos necesarios para llevar a cabo una empresa
0 una operacion comercial. Se dice que una empresa esta financiada cuando ha
pedido capital en préstamo para cubrir cualquiera de sus necesidades

econdmicas.

Una empresa esta financiada cuando ha pedido capital en préstamo para cubrir
cualquiera de sus necesidades econOmicas. Si la empresa logra conseguir
dinero barato en sus operaciones, es posible demostrar que esto le ayudara a

elevar considerablemente el rendimiento sobre su inversion.®?

$1Urbina, G. B. (2010). Evaluacién de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
P4ag. 150
®Urbina, G. B. (2010). Evaluacién de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag. 153.
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j. Balance general.

Indica lo que la empresa posee y la manera en la que estos activos han sido

financiados bajo la forma de pasivos o de participaciones en el capital.

De esta manera permite efectuar un analisis de cuentas, determinar grados de

liquidez, financiamiento propio, capital de trabajo.

k. Estado de flujo de efectivo

Es el informe contable principal que presenta de manera significativa, resumida
y clasificada por actividades de operacion, inversién y financiamiento, los
diversos conceptos de entrada y salida de recursos monetarios efectuados
durante un periodo, con el propdsito de medir la habilidad gerencial en recaudar
y usar el dinero, asi como evaluar la capacidad financiera de la empresa, en

funcién de su liquidez presente y futura.®

4. Evaluacion Econdmica.
a. Definicion.

La evaluacién de un proyecto en términos de oportunidades, consiste en
comparar los beneficios proyectados asociados a una decision de inversion con

su correspondiente corriente proyectada de desembolsos.?*

La evaluacién econ6mica describe los métodos actuales de evaluacion que
toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa
interna de rendimiento y el valor presente neto; se anotan sus limitaciones de

aplicacién y se comparan con métodos contables de evaluacion que no toman

8 zapata, S. (2008). Pag. 423.
8 Sapag, N. C. (1998) Evaluacién de Inversiones en la Empresa, Santiago, Universidad de Chile.
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en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, y en ambos se muestra su

aplicacion practica.®
b. Estudio financiero

Baca Urbina afirma: El estudio financiero constituye la sistematizacion contable
y financiera de los estudios de mercado y técnico que permitira verificar los
resultados que genera el proyecto, al igual que la liquidez que representa para
cumplir con las obligaciones operacionales y, finalmente, la estructura financiera

expresada en un futuro por el balance general proyectado.
c. Valor actual neto.

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a
la inversion inicial. Sumar los flujos descontados en el presente y restar la
inversion inicial equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra
todos los desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos

de su valor equivalente en este momento o tiempo cero.®

Consiste en determinar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de
efectivo futuros que genera un proyecto y comparar esta equivalencia con el

desembolso inicial .’

Es el método de clasificar las propuestas de inversion usando el valor presente

neto, el cual equivale al valor presente de los futuros flujos netos de efectivo,

descontado al costo del capital.®®

®Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag.7.

*Urbina, G. B. (2010). Evaluacion de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag.182

¥ Coss Bu, Radl, (2005), OP, CIT, Pagina N°61

8 Brighan, E. Y. (2005). Fundamentos de Administracion Financiera. México: Thomson. Pag.398
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d. Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR). %

La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) se fija con relacion al costo
de capital, que es una tasa promedio dependiendo de la mezcla de
financiamiento de deuda y capital propio. Generalmente, esta tasa no se
determina exactamente porque la mezcla puede cambiar en el tiempo de

proyecto a proyecto.
e. Tasainternade retorno (TIR).

Es el porcentaje que hace que el valor actual de los flujos de efectivo sea igual

al valor de la inversion inicial.*°

Es aquella tasa de interés que hace igual a cero el valor actual de un flujo de
beneficios netos hace que el beneficio al aflo cero sea exactamente igual a

cero.!
f. Beneficio costo.

La razén beneficio/costo (B/C), se utiliza para evaluar las inversiones o de
interés social. Tanto los beneficios como los costos no se cuantifican como se
hacen en un proyecto de inversion privada, sino que se toman en cuentan
criterios sociales. Se aplica para evaluar inversiones en escuelas publicas,

carreteras, alumbrado, drenaje y otras obras.*

Este indicador va relacionado con los ingresos y los egresos que tenga el
proyecto si nuestra es mayor a uno, quiere decir que nuestros ingresos son

mayores que los egresos y si fuera menor a uno, lo contrario.

5 Monografia. (15 de Julio de 2017). Obtenido de http://m.monografias.com/trabajos105/tasa-minima-
atractiva-rendimiento-ytasa-externa-retorno/tasa-minima-atractiva-rendimiento-ytasa-externa-retorno.shtml
% Eernandez Espinoza, Sadul, (2007), OP, CIT, Pagina 132.

*! Fortaine, R. (2008). Evaluacién Social de Proyectos. México: Pearson, Pag.100.

*Urbina, G. B. (2010). Evaluacién de proyectos (Sexta ed.). México: McGraw-Hill/Interamericana Editores,
Pag.229.
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g. Periodo de recuperacion.

Mediante el cual se determina el nimero de periodos necesarios para recuperar
la inversion inicial, resultado que se compara con el numero de periodos

aceptable por la empresa.”®

3 Sapag, N. C., & Chain, R. S. (2008). Preparacion y evaluacion de proyectos (Quinta ed.). Colombia:
McGraw-Hill Interamericana, Pag.329.
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CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA PEQUENA EMPRESA
SOCIEDAD DE ACUICULTORES DE ATIOCOYO SUR, S.A. DE C.v,
CANTON ATIOCOYO, MUNICIPIO DE SAN PABLO TACACHICO,
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD Y LA NECESIDAD DE LA
CONSTRUCCION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE FILETE DE
TILAPIA.

A. IMPORTANCIA.

La necesidad que presenta la pequefia empresa Sociedad de Acuicultores de
Atiocoyo Sur, S.A. de C.V. llevaron a realizar una investigacién de campo sobre
un estudio de factibilidad para la construccion de una planta procesadora de
filete de tilapia que desarrolle la fase productiva y el proceso de produccion,
obteniendo una nueva alternativa de producto para el mercado local. Esta
actividad productiva se considera un medio para reforzar la seguridad
alimentaria de las poblaciones locales, es un generador de ingresos y una

fuente de empleo.

B. OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO.

1. General.

Realizar un diagnostico de la situacién actual de la pequefia empresa Sociedad
de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V. en el canton Atiocoyo, municipio
de San Pablo Tacachico, departamento de La Libertad.

2. Especificos.

e Conocer el nivel de aceptacion por parte de la comunidad de apoyar la
iniciativa de la construccidon de una planta procesadora de filete de
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tilapia, a través del instrumento del cuestionario y otras técnicas de
investigacion.

e Recolectar informacion sobre los beneficios que se obtendra a través de
la guia de preguntas dirigida a la empresa ACUASUR, S.A. DE C.V.

C. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

1. Método de la investigacién.

Los Métodos utilizados en la investigacion permitieron tener acceso a un
estudio racional y logico ya que se identifico la naturaleza del problema. A

continuacion se detallan cada método utilizado.

El método utilizado en la investigacion de la pequefia empresa Sociedad de
Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V. fue el método cientifico porque
otorga resultados mas fiables y menos subjetivos debido a la serie de pasos
l6gicos seguidos. Es por ello que de manera ordenada permitié profundizar en
el problema y obtener la informacion deseada.

El método especifico que se utilizé en la investigacion fue el siguiente:
a. Analitico.

Este método consiste en la separacion de las partes de un todo a fin de estudiar
las variables individualmente para determinar las relaciones entre ellas. Por lo
tanto, el uso de éste dio la posibilidad de estudiar cada una de las variables por
separado, es decir, cada area que constituye a la Sociedad de Acuicultores de
Atiocoyo Sur, S.A. de C.V., éstas son a nivel administrativo, a nivel operativo y a

nivel de mantenimiento.
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b. Sintético.

En la investigacién este proceso se realizé para reconstruir, es decir reunir los
diferentes elementos que se habian analizado por separado, tanto en las
encuestas, entrevistas y observacion directa, por lo que al final se logré
establecer las conclusiones adecuadas sobre la actividad acuicola como

fenémeno investigado.
2. Tipo de investigacion.

En el caso de la presente investigacion, el tipo de estudio que se realizé fue el
correlacional, ya que permiti6 conocer el comportamiento y la relacion de las
variables en estudio, es decir concluir como el estudio de factibilidad determina

la construccion de la planta procesadora de filete de tilapia.
3. Disefio de la investigacion.

Se utiliz6 el método no experimental puesto que el estudio se realizd sin
manipulacion deliberada de variables y en el que solo se observd los
fendbmenos en su ambiente natural, lo cual limita a relatar los hallazgos de la

investigacion realizada.
4. Fuentes de recoleccion de lainformacion.

Se refiere a todos los recursos que ayudaron a recopilar informaciéon para
realizar la investigacion. Las fuentes basicas que contribuyeron al estudio del

problema fueron:
a. Fuentes primarias.

Son aquellas que proveen un testimonio o evidencia directa sobre el tema de

investigacién, es decir, toda aquella informacion obtenida a partir de los
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conocimientos previos al estudio y la recolectada en la investigacion de campo,
es decir, a través de la encuesta, la entrevista y la observacion directa.

Esta informacién fue proporcionada por:

e Miembro de la Junta General de accionista.

e Empleados de la Sociedad Acuicultora.

b. Fuentes secundarias.

Una fuente secundaria interpreta y analiza fuentes primarias, las fuentes
secundarias a que se utilizaron para la recopilacion de informacién fueron: libros
de texto, trabajos de graduacion, guias metodologicas, folletos, revistas
enfocadas a la acuicultura, fuentes histéricas, monografias, sitios virtuales,

leyes que regulan la acuicultura, entre otras.
5. Técnicas de investigacion.

Son medios indispensables en el proceso de la investigacion cientifica que se
utilizaron para la recoleccion de la informacién, las cuales se especifican a

continuacion:

a. Encuesta.

Esta técnica permitio obtener informacién relevante de la problematica en la
Sociedad Acuicultora. Se realiz6 mediante un cuestionario previamente
elaborado, conteniendo temas sobre los diferentes indicadores que facilitaron
conocer el comportamiento de las variables estudiadas. Este cuestionario fue
dirigido al personal del area administrativa, operativa, mantenimiento y a los
socios de ACUASUR, S.A de C.V. llevando a cabo un censo.
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b. Entrevista.

Esta consistié en reunirse con el Presidente de la Junta General de Accionistas,
persona conocedora del tema y la cual esta en mayor contacto con la realidad
de la Sociedad Acuicultora. La entrevista se realiz6 en la oficina operativa de
ACUASUR, S.A. de C.V. Esta se llevé a cabo con una serie de preguntas que
proporcion6 informacion mas completa y precisa, estando en contacto directo
entre entrevistadores y entrevistados. A través de la entrevista se obtuvieron
opiniones, se percibieron aptitudes y comentarios que consolidaron la

investigacion.

c. Observacion directa.

Esta técnica permitié conocer la forma en que funciona la Sociedad Acuicultora,
tanto el funcionamiento como el desarrollo de trabajo, asi también los habitos y
actitudes de los empleados de ACUASUR, S.A. de C.V. La observacion se llevé
a cabo durante las visitas que se realizaron al lugar de estudio, ademas de lo
percibido alrededor de éste, lo que ayudd a completar datos obtenidos en la

encuesta y en la entrevista.
6. Instrumentos de recoleccion.

Estos son los medios auxiliares de las técnicas, contribuyendo de igual manera
a la recoleccion de informacion. Los instrumentos que se utilizardn son los

siguientes:

a. Cuestionario.

Se disefid un cuestionario con el proposito de suministrarlo tanto a los
empleados del area administrativa, operativa y de mantenimiento de la
Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V. y ésta estructurado por
preguntas cerradas, semi- abiertas, y mdultiples opciones, lo que permitid

obtener informacion relevante para formular el respectivo diagnostico
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b. Guia de entrevista.

Es un instrumento que permite recopilar informacion suficiente y fundamental
sobre un tema determinado, caracterizado por estandarizar las preguntas en su

contenido.

Para llevar a cabo la entrevista se usé la guia de preguntas, con la finalidad de
descubrir la necesidad que se tiene de una planta procesadora de filete de

tilapia en la sociedad acuicultora.

El instrumento se compone de 16 preguntas, disefiadas para obtener
informacion acerca de funcionamiento, procesos, dificultades y situacion actual

del desempefio de la Sociedad Acuicultora.

La entrevista fue dirigida al presidente de la Junta General de Accionistas.
c. Listade cotejo.

Este instrumento fue utilizado por la observacion directa. A medida se iba
realizando la investigacion se hizo uso de libretas de anotaciones, grabaciones
de audio y de video para conocer la opinién del entrevistado e identificar su

comportamiento ante la problematica planteada.

7. Ambito de la investigacion.

El area geografica en la que se realizé la investigacion fue en la pequefia
empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V., ubicada en el
cantdén Atiocoyo, municipio San Pablo Tacachico, departamento de La Libertad.
La poblacion total de la investigacidon se estableci6 de acuerdo al total de
empleados y socios de ACUASUR, S.A. de C.V.
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8. Unidades de analisis.

La unidad de analisis se refiere al qué o quién es objeto de interés en una

investigacion.

A continuacion se muestran las unidades de analisis que se estudiaron, junto al

respectivo instrumento de investigacion a aplicarseles en los casos especificos.

e Junta General de Accionistas, especificamente el presidente de la Junta
General de Accionistas de la sociedad a aplicarsele la entrevista.
e Socios y Trabajadores de la Sociedad Acuicultora, a quienes se les

aplicé un cuestionario.

Debido al tamafio de la poblacién estudiada (20 socios y 25 empleados) no se
determind una muestra del universo poblacional, se ha decidido en lugar de
esto censar a todos los miembros del universo, con esto se ha logrado obtener

informacion mas confiable.
9. Determinacién del universo y muestra.
a. Universo.

Conjunto de personas, sujetos de investigacion que tienen algunas

caracteristicas definitivas.

Por tanto, el universo esta conformado por socios y empleados de la sociedad.

Siendo un total de 45 encuestados (20 socios y 25 empleados).

b. Muestra.

Se entiende por muestra al “subconjunto representativo y finito que se extrae de
la poblacion accesible. Es decir, representa una parte de la poblacién objeto de
estudio. Se tomO como el total de la poblacion a los 25 empleados de la

Sociedad Acuicultora y los 20 socios de la Sociedad Acuicultora.
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c. Censo.

Este es cuando se estudia la totalidad de las unidades de analisis, definida
como un conjunto de elementos de referencia sobre el que se realizan las
observaciones. Debido a que la poblacion total de la investigacion es pequefia
se realiz6 un censo dirigido a los 25 empleados incluidos los 20 socios de
ACUASUR, S.A.de C.V.

D. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA PEQUENA EMPRESA
SOCIEDAD DE ACUICULTORES DE ATIOCOYO SUR, S.A DE C.V.
(ACUASUR, S.A. DE C.V.).

Se determind que las personas que conforman la pequefia empresa Sociedad
de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V. en lo referente a la poblacion
femenina es la que menos participacion tiene en las actividades acuicolas,
debido a que la mayoria de las personas que se dedican a la acuicultura se
encuentran en el género masculino, ya que son los hombres como jefes del
hogar los encargados de desarrollar este tipo de actividades. También que los
acuicultores censados tienen entre 34-41 afos de edad, con capacidad en
cuanto a edad para poder desempefiar un trabajo y cuentan con experiencia en
el cultivo de tilapia y tienen conocimientos de los insumos que necesitan para
llevar a cabo su trabajo. También una gran parte de la poblacién oscila entre los
18-25 afios de edad, que tienen a su beneficio una fuente mayor de energia, ya
gue es una zona rural es comun que hayan jévenes involucrados en estas

actividades para el sustento diario de sus familias.

De acuerdo a la informacion recolectada a través de los cuestionarios
realizados a los socios y trabajadores, se conocio que la mayor parte de los
encuestados no poseen conocimiento sobre el proyecto de la construccion de
una planta procesadora de filete de tilapia, esto refleja la falta de comunicacién
de las autoridades hacia sus trabajadores, debido a que no les han informado

de la posible puesta en marcha de dicho proyecto esto afecta puesto que no se
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les toma (Ver Pregunta N° 1, cuadro N°6 y grafico N°3, Pagina N° 73,74), por
otra parte la poblaciébn censada en su totalidad consideran que si seria
necesaria la construccion de una planta procesadora que les permita agilizar y
facilitar el proceso en las actividades productivas, y generar una nueva fuente
de ingresos para la pequefia empresa acuicultora y para los trabajadores(Ver
Pregunta N° 2, cuadro N°7 y gréafico N° 4, P4gina N° 75), y se percibié que
todos estarian en la disponibilidad de participar en dicho proyecto con la
finalidad que este les genere beneficios sociales y econdmicos, con los cuales
puedan mejorar sus estilos de vida. (Ver Pregunta N°3, cuadro N°8 y gréfico
N°5, Pagina N° 76).

Por otra parte, un poco mas de la mitad de los encuestados expresé que el
principal beneficio que les gustaria recibir con la implementacion del proyecto
es mayores ingresos; mientras tanto la diferencia opin6 que entre los beneficios
gue esperan son mayores ingresos, conocimiento en el area y rapidez en el
proceso productivo, (Ver Pregunta N°4, cuadro N°9 y grafico N° 6, Pagina N°
77,78), tomando en cuenta que todos estan en la total disposicién de recibir la
capacitacién necesaria para poder darle un uso adecuado a la maquinaria que
se instalaria en la planta, (Ver pregunta N°5, Cuadro N°10 y grafico N°7,
Pagina N°78,79).

Segun los datos obtenidos el cien por ciento de la poblacion consider6 que con
la construccion de una planta procesadora de filete de tilapia se traerian
muchos beneficios para el cantdn Atiocoyo tales como mayor oportunidad de
empleo para el sector, mayores ingresos, y de esta manera mejorar la calidad
de vida de las familias de las comunidades, y esto traera mas desarrollo para el
municipio de San Pablo Tacachico, (Ver Pregunta N°6, cuadro N°11 y grafico
N° 8, Pagina N° 79,80), considerando que para llevar a cabo el proyecto existen

ciertas limitantes entre las cuales los encuestados mencionaron la falta de
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interés en el proyecto, aunque la principal limitante seria la falta de apoyo de
instituciones publicas las cuales no reciben el apoyo suficiente por parte del
Gobierno para hacer un uso Optimo del agua, construccion de obras y
mantenimiento de la infraestructura, equipos de riego y en asistencia técnica
para mejorar la produccion e impulsar la comercializacion, otra de las limitantes
es la delincuencia que se vive actualmente tanto como falta de recursos
econdémicos (Ver Pregunta N° 7, cuadro N°12 y grafico N° 9, Pagina N°
80,81).

La mayor parte de las personas encuestadas consider6 que los impactos
ambientales serdn minimos, el problema radica en el tratamiento que se le
brinde a los desechos liquidos y solidos, entre los mencionados estan las
visceras, el agua con el cual se lava la tilapia y la sangre; pero todo dependera
del procedimiento de eliminacion que se desarrolle ya que de no ser tratados de
una forma adecuada podran ocasionar malos olores en la zona. (Ver Pregunta
N° 8, Pagina N°81). Ademas para resolver esta problematica se implementara
un proceso en el cual la mayoria de los residuos organicos biodegradables, en
cantidades limitadas sirvan como fertilizantes y colaboren en la productividad de
las instalaciones de ACUASUR, S.A. DE C.V. (Ver Pregunta 4, Entrevista

realizada Presidente de la Junta General de Accionistas, Pagina N° 67).

Con respecto al numero de estanques con los que cuenta ACUASUR, S.A. DE
C.V., en la actualidad son diez para la produccion de tilapia (Ver Pregunta N° 9,
Pagina N°81). También que el area por pecera es de 1,000 metros cuadrados,
los cuales estan divididos entre los alevines, las tilapias que estan en proceso
de crecimiento y las que ya estan con el tiempo de cosecha (Ver Pregunta N°
13, Pagina N°83). Con relacién a la cantidad de alevines que se introducen en
cada una de las estanque es de veinticinco por metro cuadrado (Ver Pregunta

N° 14, Pagina N° 84), y no se debe exceder de esa proporcion ya que se va
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saturando la pecera, en consecuencia de esto es que no reciben el oxigeno
suficiente y el crecimiento de estos es menos, si esto sucede el alevin lograra
una medida de 3 gramos diarios y la produccién no servira, por ello se tiene un
especial cuidado para que se logre la medida ideal de 5 gramos diarios por
alevin, también en una pecera soOlo se deben sembrar alevines que sean
machos. Si siembran hembras y machos juntos, habrd reproduccion en el
estanque y por tanto, mucha competencia por el alimento entre los alevines y
las tilapias sembradas para engordar. Al final, todos las tilapias se quedaran
pequefias (Ver Pregunta N° 12, Entrevista realizada Presidente de la Junta
General de Accionistas, Pagina N° 69). Asi mismo el tiempo de cosecha de
las tilapias es de noventa dias o tres meses. (Ver Pregunta N°10, Pagina
N°82). Pero esto depende de las preferencias de los clientes, ya que algunos
les gustan las tilapias de media libra (8 onzas) y el tiempo de cosecha es menor
al requerido, y otros las prefieren con peso de una libra (16 onzas) con el
tiempo requerido para su cultivo. Esto también depende de la alimentacion
puesto que se requiere que por lo menos 6 dias a la semana se les alimente y
de 2 a 4 veces/ dia, en el mismo lugar y a la misma hora, para que se logren
cultivar a la perfeccion. (Ver Pregunta N°13 y 14, Entrevista realizada
Presidente de la Junta General de Accionistas, Pagina N° 69,70). A fin de
gue la produccion diaria alcance el volumen de 1,111 libras entre los diversos
tamafnos de tilapia, en las que se encuentran las de media libra (8 onzas) y de
una libra (16 onzas), esto segun los gustos y preferencias de los consumidores
(Ver Pregunta N° 11, Pagina N° 82). Mientras tanto manifestaron que la
produccion mensual de tilapia se estima en treinta y tres mil trescientas treinta y
tres libras (Ver Pregunta N° 15, Entrevista realizada Presidente de la Junta
General de Accionistas, Pagina N°70).

En cuanto a de donde proviene el agua que llega a los estanques se manifesté

gue se abastece del rio Suquiapa, por medio de canaletas que desvian el agua
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desde el rio hasta cada uno de dichos estanques. Es conveniente limpiar el
canal de abastecimiento y asegurar el buen funcionamiento de las compuertas
de distribucion de agua. (Ver Pregunta N° 12, Cuadro N°13 y gréafico N°10,
Pagina N°82,83). En este caso se hara referencia especial al agua de los
estanques, es alli en donde por razones naturales empieza el proceso
productivo. La fuente del agua en primer lugar no debe ser aguas
contaminadas, en lo posible debe vigilar que estén limpias o que no pasen
cerca de lugares tales como basureros, alcantarillados, plantas o fabricas que
vierten desechos. Otro aspecto clave para el cultivo es que se requiere que la
cantidad de agua para cultivo en estanques se necesita calcular la demanda
total de agua para el cultivo para suplir la pérdida por evaporacion y filtracion,
ademas ha de estimarse para recambio de agua. La cantidad de agua sera
igual al volumen de llenado inicial mas evaporacion mas filtracion mas 25%
recambio/ mes. (Ver Pregunta N°16, Entrevista realizada Presidente de la

Junta General de Accionistas, Pagina N°70).

Acerca del conocimiento de la existencia de otras sociedades de naturaleza
acuicola en las zonas cercanas, los socios y trabajadores de ACUASUR, S.A.
DE CV., manifestaron que la existencia de ellas es una ventaja, ya que genera
un motivo para poder cosechar un producto con alto nivel de calidad y asi tener
oportunidades de innovar la produccién para poder ser mas competitivos. (Ver
Pregunta N°15 Cuadro N°14 y gréafico N°11, Pagina N° 84,85).

En cuanto al mercado que se espera alcanzar a través de la construcciéon e
instalacion de una planta procesadora de filete de tilapia se tiene como objetivo
alcanzar el mercado nacional a través de las diferentes cadenas de
supermercados. (Ver Pregunta N° 16, Pagina N° 85), ya que al venderlos a los
mercados locales las tilapias se venden enteras las cuales son distribuidas al
consumidor final, cabe recalcar que algunas tilapias son vendidas enteras y

otras ya evisceradas; pero con la construccion de la planta procesadora se
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extenderd la venta a los supermercados quienes en algunos casos como los
restaurantes adquieren la tilapia ya fileteada, debido a que la necesitan limpia y
lista para elaborar los platos de comida. Aunque también manifestaron que no
se realizara un estudio de mercado puesto que sus clientes actuales son los
gue les recomiendan que innoven con el filete de tilapia (Ver Pregunta N°5y
7, Entrevista realizada Presidente de la Junta General de Accionistas,
Pagina N°67,68); todo esto se logra mediante la promocion del productos en
los festivales alusivos a la tilapia que se llevan a cabo dos veces al afio en el
municipio de San Pablo Tacachico al cual asisten personas del interior del pais
y personas extranjeras, y también en el mercado local tienen su propio grupo de
personas para que estas den a conocer el producto (Ver pregunta N°17,
Cuadro N°15y gréafico N°12, Pagina N°85,86).

En cuanto a si se desplazan fuera del cantén Atiocoyo para vender la tilapia se
expreso que si se comercializa a cantones aledafios y a municipios tales como
San Pablo Tacachico, San Juan Opico, El Paisnal y San Matias (Ver Pregunta
N°8, Entrevista realizada Presidente de la Junta General de Accionistas,
Pagina N°68). Es asi como se concluye que los canales de distribucion
utilizados actualmente estan constituidos por los componentes: fabricante,
intermediario y consumidor, ACUASUR, S.A. de C.V. utiliza un canal de
distribucion detallista (del Productor o Fabricante a los (Detallistas y de éstos a
los Consumidores) en este caso, el productor o fabricante(ACUASUR, S.A. de
C.V.) cuenta generalmente con una fuerza de ventas que se encarga de hacer
contacto con los minoristas (mercados locales) que venden los productos al
publico y hacen los pedidos. Los carros con los que se distribuyen son de los
socios a los cuales se les brinda un bono de gasolina, y cuando se requiere
mantenimiento se les brinda la ayuda econOmica necesaria para cubrir dichos
gastos, para no ocasionar que los socios sean los afectados directamente con

los gastos surge la idea de tener un fondo de caja para cubrir este tipo de
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inconvenientes (Ver Pregunta N°6, Entrevista realizada Presidente de la
Junta General de Accionistas, Pagina N°68).

Actualmente, el proceso de conservacion que recibe la tilapia es que deben ser
refrigeradas, para su consumo posterior no maximo de dos dias, o debe ser
congelado para ser llevado a otros municipios o departamentos del pais. De
cualquier manera, si la tilapia no esta fresca para su comercializacion es
imposible detener la descomposicion, la cual se puede dar por falta de control
en el mantenimiento y condiciones de frescura. Es una de las causas
principales por las que surge la necesidad de una planta procesadora de filete
debido a que las tilapias de mayor peso no se logran vender con la rapidez
necesaria, en comparacion con las de media libra. Los factores clave para el
éxito son asegurar la calidad, presentacion del producto y oferta constante,
ademas de mantener a los clientes satisfechos (Ver Pregunta N°9, Entrevista
realizada Presidente de la Junta General de Accionistas, Pagina N°68).

Las herramientas, maquinaria y equipo que se utilizaran para el procesamiento
de filete de tilapia seran: Sierra eléctrica, Cubetas plasticas, Empacadora al
vacio, Bascula mecéanica, Bascula digital, Mesas metalicas, Eviscerador,
Descabezador, Maquina Filetera, Cuarto frio. Todo esto ya que una vez
ingresada la materia prima a la zona de procesamiento sera sometida lo mas
rapidamente posible al proceso de elaboracion de filetes. El fileteado sera
realizado mediante corte neto paralelo a la columna vertebral, con el quitado
previo de la piel (en el caso de filetes sin piel). Inmediatamente al fileteado
seran sometidos al lavado con agua potable, los filetes estaran preparados con
tilapias fresca, sanas de una calidad apta para venderse frescas para el
consumo humano. Todos los equipos y maquinaria que sean empleados
durante la elaboracion del filete deberan ser limpiados y desinfectados luego de
su uso, lavandolos profundamente al final del dia después de que la produccién

ha terminado y desinfectar equipos y superficies que hayan estado en contacto
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con el filete antes de comenzar a procesar. (Ver Pregunta N°3, Entrevista
realizada Presidente de la Junta General de Accionistas, Pagina N°66,67).
Con referencia al terreno para la construccion de la planta procesadora de filete
de tilapia se manifestd que ya tienen, pero que se tiene un contrato de
arrendamiento a largo plazo que se va renovando cada cinco afios, y no se
tiene ningun problema ya que los propietarios no tienen para invertir, y la
delincuencia actual no les permite desarrollar sus propios terrenos. (Ver
Pregunta N°17, Entrevista realizada Presidente de la Junta General de

Accionistas, Pagina N°71).

E. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS A TRAVES DE
ENTREVISTA REALIZADA AL SENOR JAIME CARDOZA,
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE ACUASUR S.A.
DE C.V.

1. ¢Cree usted que la construccién de una planta procesadora de filete
de tilapia beneficiaria a la Sociedad Acuicola?

Obijetivo: Determinar si la construccion de una planta procesadora de filete

de tilapia beneficiaria a la Sociedad.

El Presidente de la Junta General de Accionistas manifestd que si hay

muchos beneficios a futuro como la agilizacién del proceso de produccion

del filete de tilapia.

2. ¢Qué beneficios se espera obtener con la construccién de la planta
procesadora de filete de tilapia?

Objetivo: Conocer los beneficios que se espera obtener con la construccion

de la planta procesadora de filete de tilapia.

Uno de los principales beneficios a obtener sera la agilidad en el proceso de

produccion de los filetes, también lograr vender estos filetes a cadenas de
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supermercados con los cuales aumentemos las ventas de la tilapias, y asi
lograr mas ingresos para la sociedad. Y posiblemente generar mas empleos
para los habitantes del canton, o para algunos de los empleados actuales

considere necesario optar por otra plaza.

3. ¢Qué tipo de herramienta, equipo y maquinaria se utilizarian en la
planta procesadora de filete de tilapia?

Objetivo: determinar las herramientas, equipo y maquinaria que se utilizaran
en la planta procesadora de tilapia.

Las herramientas, maquinaria y equipo que se utlizaran para el
procesamiento de filete de tilapia seran: Sierra eléctrica, Cubetas plasticas,
Empacadora al vacio, Bascula mecéanica, Bascula digital, Mesas metélicas,
Eviscerador, Descabezador, Fileteador, Congelador. Debido a que el
fileteado sera realizado mediante corte neto paralelo a la columna vertebral,
con el quitado previo de la piel (en el caso de filetes sin piel).
Inmediatamente al fileteado seran sometidos al lavado con agua potable, los
filetes estaran preparados con tilapias fresca, sanas de una calidad apta
para venderse frescas para el consumo humano. Teniendo en cuenta que se

les dard una adecuada limpieza.

4. ¢Cudles considera que serian los impactos ambientales que traeria
la construccion de la planta procesadora?

Objetivo: Conocer los impactos ambientales que traera la construccion de la

planta procesadora.

Los impactos ambientales seran minimos, ya que el eviscerado y el agua

con la cual se lava la tilapia es uno de esos factores que pueden afectar,

pero para resolver esta problematica se implementara un proceso en el cual

la mayoria de los residuos organicos biodegradables, en cantidades
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limitadas sirvan como fertilizantes, los trabajadores lo utilizan como abono y

siembran diversas frutas.

5. ¢Cual seria el mercado meta que se ha considerado para ofrecer el
producto?

Objetivo: Indagar el mercado meta que se ha considera para ofrecer el
producto.

El Presidente de la Junta General de Accionistas manifestd que con la
construccion de la planta procesadora se extenderd la venta a los
supermercados quienes han sugerido que adquieren la tilapia ya fileteada,
debido a que la necesitan limpia y lista para sus salas de venta, donde tiene
diversos clientes que la consumen ya lista para cocinarlo. Y no se necesita
un estudio de mercado ya que sus clientes actuales son los que solicitan los

filetes de tilapia.

6. ¢Cudles son los canales de distribucion que se han considerado
para hacer llegar el producto al consumidor final?

Obijetivo: Conocer los canales de distribucion que se han considerado para

hacer llegar el producto.

Actualmente, se esta vendiendo la tilapia a los mercados de las zonas

cercanas y ellos los venden a los clientes que ya tienen. Se utilizan carros

de los socios para tal fin donde se les brinda bonos para la gasolina o

mantenimiento entre otros.

7. Actualmente, (Como es el proceso de venta de la tilapia?

Objetivo: Establecer el proceso de venta de la tilapia.

El Presidente de la Junta General de Accionistas expreso que el proceso de
venta es la tilapia viva o evisceradas, a los mercados locales de los

municipios locales.
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8. ¢Se desplazan fuera del canton Atiocoyo para vender la tilapia?

Objetivo: Conocer si la sociedad se desplaza fuera del Cantén Atiocoyo.
Si, como en cantones cerca de Atiocoyo, también en municipios tales como

San Pablo Tacachico, San Juan Opico, El Paisnal y San Matias.

9. Actualmente, ¢Cudal es el proceso de conservacion que recibe la
tilapia?
Objetivo: Determinar cual es el proceso de conservacion que recibe la

tilapia.

Segun el Presidente de la Junta General de Accionistas mencion6 que las
tilapias deben ser refrigeradas, para su consumo posterior no maximo de
dos dias, o debe ser congelado para ser llevado a otros municipios o
departamentos del pais. Es necesaria una planta procesadora de filete
debido a que las tilapias grandes no se venden mucho, si no las pequefias.

10.¢Qué cantidad de estanques tiene la Sociedad Acuicultora?

Objetivo: Determinar la cantidad de estanques que tiene la Sociedad.

De acuerdo con el Presidente de la Junta General de Accionistas manifesto
que la sociedad acuicola actualmente cuenta con 10 estanque para la
produccion de tilapia. Todos son utilizados, ninguno esta sin cultivo. Aunque
al inicio solo se tenian cinco a medida se fue incrementando la venta

decidimos construir cinco mas.

11.¢Cuél es el area en metros cuadrados que tiene cada estanque?
Objetivo: Investigar el area en metros cuadrados que tiene cada estanque.
Segun datos proporcionados por el presidente de la Junta de Accionistas
cada estanque tiene un area por pecera de 1000 metros cuadrados, los
cuales estan divididos por razones de cosecha, estan los alevines, las
tilapias con dos meses y las de tres meses. Todas tienen un estanque para

su cultivo debido a que todas necesitan un cuido diferente. Y hay que
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tenerles especial cuidado segun la etapa, ya sea para su alimentacion y
cuido.

12.¢;Cuantos alevines por metro cuadrado introducen en los
estanques?

Obijetivo: Indagar cuantos alevines se introducen por metro cuadrado.

En total son veinticinco alevines por metro cuadrado, pero se tiene que tomar
en cuenta que en un estanque o pecera solo se deben sembrar alevines que
sean machos. Si siembran hembras y machos juntos, habra reproduccion en
el estanque y por tanto, mucha competencia por el alimento entre los
alevines y los peces sembrados para engordar. Al final, todos los peces se

guedaran pequefios y no servira la produccion.

13.¢Cuél es el periodo de cosecha de la tilapia?

Objetivo: Determinar el periodo de cosecha de la tilapia.

Segun el Presidente de la Junta General de Accionistas el periodo de
cosecha generalmente es de noventa dias o tres meses; aunque manifesto

gue muchas veces depende del cliente por el tamafio en el cual la requiera.

14.;Cual es el tamafio de la Tilapia después de la cosecha?

Obijetivo: Conocer el tamafio de la tilapia después de la cosecha.

En realidad depende de los gustos del cliente, algunos les gustan las tilapias
de ocho onzas y el tiempo de cosecha es aproximadamente dos meses, y
otros las prefieren con peso de dieciséis onzas y el tiempo es el normal de
tres meses. Esto también depende de la alimentacion puesto que se
requiere que por lo menos 6 dias a la semana se les alimente y de 2 a 4
veces/ dia, en el mismo lugar y a la misma hora, para que se logren cultivar

a la perfeccion.



72

15.¢Cuéanto estima la produccién mensual de tilapias?

Objetivo: Determinar la produccion mensual de tilapias.

De acuerdo con el Presidente de la Junta General de Accionistas expreso
que tiene una produccién mensual de treinta y tres mil trescientas treinta y
tres libras, aunque eso varia de mes en mes muchas veces no se logra,
porque el cliente quiere solo tilapia de ocho onzas, y a las de dieciséis onzas

van quedando y es ahi no se logra cumplir siempre la produccion.

16.¢De dénde proviene el agua que llega a los estanques?

Objetivo: Indagar de dénde proviene el agua.

El agua proviene del rio Suquiapa, utilizamos canaletas para que el agua
fluya hasta cada una de los estanques de la Sociedad. Dichas canaletas
fueron construidas en conjunto con los demas agricultores de la zona para el
mejoramiento de nuestros cultivos, y no existe ningin problema de cierre

puesto que nos benefician a todos.

17.Actualmente, ¢La sociedad cuenta con un terreno para la
construccion de la planta procesadora de filete de tilapia?

Objetivo: Establecer si cuentan con un terreno para la planta procesadora.

Si, se cuenta con un terreno para la construccion de la planta procesadora

de filete de tilapia puesto que se tiene un contrato de arrendamiento a largo

plazo que se va renovando cada cinco afos.
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F. ANALISIS DE RESULTADOS OBTENIDOS A TRAVES DEL CENSO
REALIZADO A SOCIOS Y TRABAJADORES DE LA PEQUENA

EMPRESA SOCIEDAD DE ACUICULTORES DE ATIOCOYO SUR,
ACUASUR S.A. DE C.V.

I. Generalidades del encuestado.

1. Género.

Objetivo: Conocer el género de los socios y trabajadores de la Sociedad
Acuicultora de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V.

CUADRO N°4.
GENERO
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Femenino 8 17.78
Masculino 37 82.22
TOTAL GENERAL 45 100
GRAFICO N°1.
GENERO

= Femenino

\ ’ = Masculino

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion
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INTERPRETACION:

Se observa que las personas censadas para el presente estudio, indican que la
poblacién femenina es la que menos participacion tiene en las actividades
acuicolas, debido a que la mayoria de las personas que se dedican a la
acuicultura se encuentran en el género masculino, ya que son los hombres

como jefes del hogar los encargados de desarrollar este tipo de actividades.

2. Rango de edad.

Objetivo: Conocer las diferentes edades de los socios y trabajadores de la
Sociedad Acuicultora de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V.

CUADRO N°5.
RANGO DE EDAD

ALTERNATIVAS FRECUENCIA [PORCENTAJE
18-25 afos 7 15.56
26-33 afos 13 28.89
34-41 afios 15 33.33
42 0 mas anos 10 22.22
TOTAL GENERAL 45 100

GRAFICO N° 2.

RANGO DE EDAD

22229 15.56% 18-25 afios
28.89% 26-33 afios

0,
33.33% 34-41 afios

42 0 mas afios

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion
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INTERPRETACION:

Del total de los acuicultores censados tienen entre 34-41 afios de edad, con
capacidad en cuanto a edad para poder desempefiar un trabajo y cuentan con
experiencia en el cultivo de tilapia y tienen conocimientos de los insumos que
necesitan para llevar a cabo su trabajo. También una gran parte de la poblacién
oscila entre los 18-25 afos de edad, que tienen a su beneficio una fuente mayor
de energia, ya que es una zona rural es comun que hayan jovenes involucrados

en estas actividades para el sustento diario de sus familias.
Il. Contenido.

1. ¢Tiene conocimiento sobre el proyecto de la construccion de una

planta procesadora de filete de tilapia en la sociedad?

Objetivo: Determinar el conocimiento que se tiene acerca del proyecto.

CUADRO N°6.
CONOCIMIENTO DEL PROYECTO
ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE
Si 20 44.44
No 25 55.56
TOTAL GENERAL 45 100
GRAFICO N° 3.

CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

= Si
’ = No

Fuente: Encuesta 2017
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INTERPRETACION:

De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion solo un 44.44% de
las personas encuestadas expresaron tener conocimiento del proyecto de la
construccion de la planta procesadora de filete de tilapia en la sociedad, el
proyecto se desconoce sobre todo en aquellas personas que no poseen mucho
tiempo laborando en la empresa; por lo tanto, deberia promoverse aun mas el
proyecto en las personas que no tienen experiencia y poco tiempo laborando
para que todas las personas involucradas en la empresa conozcan del proyecto

y de los beneficios que traera a todos los socios y trabajadores.

2. ¢Considera necesario la construccion de una planta procesadora de

filete de tilapia?
Objetivo: Conocer el grado de aceptacion para la construccion de una planta
procesadora.

CUADRO N° 7.
ACEPTACION DEL PROYECTO

ALTERNATIVAS |[FRECUENCIA |PORCENTAJE

Si 45 100

No 0 0

TOTAL GENERAL 45 100
GRAFICO N° 4.

ACEPTACION DEL PROYECTO

0%

= Si

{ ) =

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.
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INTERPRETACION:

Segun el andlisis anterior, los encuestados consideran necesaria la
construccion de la planta procesadora en la sociedad, ya que segun sus
respuestas generaria mas demanda, mayor produccidn, mejores precios,
mayores ingresos, entre otras, y para que éste lleve en si una vision para

brindar nuevas oportunidades de crecimiento.

3. ¢Estaria dispuesto a participar en el proyecto para la construccién de
una planta procesadora de filete de tilapia, el cual le genere beneficios

econOmicos y sociales ala sociedad acuicultora?

Obijetivo: Verificar el nivel de participacion de parte de los encuestados.

CUADRO Ne° 8.
PARTICIPACION

ALTERNATIVA  |[FRECUENCIA  |PORCENTAJE

Si 45 100.00

No 0 0.00

TOTAL GENERAL 45 100.00
GRAFICO N°5.

PARTICIPACION

0%

= Sj
= No

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.
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INTERPRETACION:

Del analisis anterior todas las personas que fueron encuestadas expresaron
gue si estan en la disposicion de participar en el proyecto de la construccion de
la planta procesadora de filete de tilapia, quiere decir que el proyecto tiene un

nivel muy alto de participacion y aceptacién por parte de los encuestados.

4. ¢Cudles serian los principales beneficios que le gustaria recibir si se
implementara el proyecto de la construccion de una planta

procesadora de filete de tilapia?

Obijetivo: Identificar los principales beneficios de la implementacion de la planta

procesadora.
CUADRO N° 9.
PRINCIPALES BENEFICIOS

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Mayores Ingresos 25 55.56
Conocimiento en el area 0 0
Rapidez en el proceso productivo 0 0
Todas las anteriores 20 44.44
TOTAL GENERAL 45 100

GRAFICO N° 6.

PRINCIPALES BENEFICIOS

= Mayores
Ingresos

Conocimiento
. en el area

0% 0%

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.
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INTERPRETACION:

Debe de observarse a través de la informacién recabada que el mayor
porcentaje de las personas que se dedican a la acuicultura opinan que con la
implementacion de la planta procesadora desean obtener un ingreso adicional
que les brinde estabilidad econdémica, mientras otros tienen en consideracion
que también tener conocimiento sobre el &rea les ayudard a insertarse mas en
el campo de la acuicultura, pero por otro lado estan los que opinaron que la
construccion de la planta procesadora ayudara con la rapidez en el proceso
productivo lo que representa una motivacion para seguir con la iniciativa del

proyecto.

5. ¢Estaria en la disposicion de recibir capacitaciones sobre el uso y
manejo que requiere una planta procesadora de filete de tilapia?

Objetivo: Conocer la disposicion de recibir capacitacion por parte de los

encuestados.
CUADRO N° 10.
DISPOSICION DE RECIBIR CAPACITACIONES
ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 45 100
No 0 0
TOTAL GENERAL 45 100
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GRAFICO N° 7.

DISPOSICION DE RECIBIR
CAPACITACIONES

0%

= Si
\ ’ No

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.

INTERPRETACION:

Segun el analisis anterior, todas las personas encuestadas estan dispuestas a
recibir capacitaciones, para adquirir conocimientos sobre el manejo de la planta
procesadora de filete de tilapia, y asi lograr que la Sociedad tenga mejor calidad
en su producto.

6. ¢Considera que tendra algun beneficio para el Cantén Atiocoyo la

construccion de una planta procesadora de filete de tilapia?
Objetivo: Conocer los beneficios que obtendra el Canton Atiocoyo a través de la
construccion de la planta procesadora.

CUADRO N°11.
BENEFICIOS PARA EL CANTON ATIOCOYO

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 45 100.00
No 0 0.00

TOTAL GENERAL 45 100.00
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GRAFICO Ne° 8.

BENEFICIOS PARA EL CANTON
ATIOCOYO

0%

uSj

= No

100%

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.

INTERPRETACION:

De acuerdo al andlisis anterior, todos los encuestados manifestaron que la
construccion de una planta procesadora de filete de tilapia, representa un
beneficio para todo el Canton Atiocoyo, entre los beneficios que opinaron esta
la generacién de empleo, mayores ingresos, mejor calidad de vida, desarrollo

productivo en el lugar entre otros.

7. A su criterio ¢Qué limitante piensa que existirian para llevar a cabo la

construccion de la planta procesadora de filete de tilapia?

Obijetivo: Identificar las limitantes que existirian al llevar a cabo la construccion

de la planta procesadora.
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LIMITANTES
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Falta de interés en el proyecto 4 8.89
Falta de apoyo de instituciones publicas 25 55.56
Delincuencia 2 4.44
Falta de Recursos Econémicos 14 31.11
TOTAL GENERAL 45 100

GRAFICO N° 9.
LIMITANTES

\

4,44%

8,89%

= Falta de interés
en el proyecto

= Falta de apoyo
de instituciones
publicas
Delincuencia

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.

INTERPRETACION:

Segun los datos obtenidos se observa que los encuestados manifiestan que

existe falta de apoyo de las instituciones publicas en el pais es la principal

limitante debido a que no ven el interés de dichas instituciones para el

desarrollo de la acuicultura, pero otros opinaron que la Sociedad no cuenta con

los recursos econémicos para poner en marcha el proyecto, ya que se

representa un gasto econémico en maquinaria y equipo, mientras otros son de

la opinidn que es por la falta de interés en el proyecto desde afios atras.




83

8. ¢Cudles considera que serian los impactos ambientales que traeria la
construccion de la planta procesadora de filete de tilapia?
Objetivo: Determinar los impactos ambientales que traeria la construccion de la

planta procesadora.

La mayoria de la poblacién encuestada manifesté que el impacto ambiental de
la planta procesadora de filete de tilapia, son los desechos soélidos como son las
visceras, el agua con que se lave, la sangre y otros desperdicios producido por
las tilapias pero que es minima la contaminacion a la zona, todo dependera del
tratamiento que se le den a estos; debido a que estos desperdicios si ho son
tratados adecuadamente pueden causar malos olores a la zona, y traer

consecuencias a la salud e higiene de los habitantes.

9. ¢Cuéantos estanques posee ACUASUR, S.A. de C.V.?
Obijetivo: Conocer el nUmero de estanques que posee la Sociedad Acuicultora.

Todas las personas censadas tanto asociados como empleados mencionaron
qgue el nimero de estanques con que cuenta la Sociedad y utilizan para la
produccion de tilapias son diez, debido a que la demanda fue creciendo se tuvo

la necesidad de mas estanques.

10.¢Cuél es el periodo de cosecha de la Tilapia?

Objetivo: Conocer el grado de conocimiento de los encuestados sobre el

periodo de cosecha de la tilapia.

Las personas encuestadas si tienen conocimiento del periodo de cosecha de la
tilapia, el cual manifestaron que es de 90 dias o tres meses, ya que varios de
ellos han trabajado en otros lugares dedicados a la misma actividad, debido a
esto ellos poseen el conocimiento del tiempo de cosecha de la tilapia para que
ya esta lista para la venta, las cuales se les debe clasificar por su tamafio para

poder venderlos a un precio correspondiente.



11.;Cuédl es la produccion diario de tilapia?

Obijetivo: Determinar la produccion diaria ACUASUR, S.A. de C.V.

La poblacién encuestada expresé que el margen de produccion diaria de la
Sociedad es de mil ciento once libras de tilapias de diferentes tamafos. El
tamafo de la tilapia depende de los gustos y preferencias de los consumidores

ya que hay algunos que prefieren la tilapia de media libra (8onzas) y otros las

piden de una libra (16 onzas).

12.¢:;De dbénde proviene el agua que llega a los estanques?

Objetivo: Conocer la procedencia del agua que contienen los estanques.

CUADRO N° 13.
¢ DE DONDE PROVIENE EL AGUA?

ALTERNATIVA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sistema de bombeo 0 0
Quebradas 0 0
l;lgg;mlentos de 0 0
Aguas lluvias 0 0

Rios 45 100
TOTAL GENERAL 45 100
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GRAFICO N° 10.

¢, DE DONDE PROVIENE EL
AGUA?
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0% | 0%

= Sistema de
bombeo
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agua
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Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.

INTERPRETACION:

La poblacion encuestada manifestdé que la procedencia del agua que abastece
los estanques de la Sociedad, donde se cultivan las tilapias es por medio de
unas canaletas que estan conectadas al rio de la zona, con el cual logran que el
cultivo de las tilapias sea en aguas naturales y limpias, para que sean del

consumo humano.

13.¢Cual es el area en metros cuadrados que tiene cada estanque?

Objetivo: Determinar las medidas en metros cuadrados de los estanques.

Al efectuar la pregunta sobre el area de los estanques manifestaron tanto
socios como empleados de la Sociedad que el area por estanque es de 11000
metros cuadrados, los cuales estan divididos entre los alevines, las tilapias que
estan en proceso de crecimiento y las que ya estan con el tiempo de cosecha

que son noventa dias.
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14.;Cuéantos Alevines por metro cuadrado introducen en los estanques?

Objetivo: Conocer el numero de alevines introducidos en los estanques.

Del total de los encuestados manifestaron que la cantidad de alevines que
introducen en los estanques es de 25 alevines por metro cuadrado, también
comentaron que tienen un especial cuidado con la cantidad de alevines ya que
no pueden excederse mas por la medida del estanque que ya esta
proporcionada para esa cantidad y el crecimiento de estos se afectaria.

15.¢,Conoce de la existencia de otras sociedades acuicultoras en las

zonas cercanas?

Objetivo: Identificar si existen otras sociedades acuicultoras en la zona cercana

al negocio.
CUADRO N° 14.
EXISTENCIA DE OTRAS SOCIEDADES
ALTERNATIVA FRECUENCIA [PORCENTAJE
Si 45 100
No 0 0
TOTAL GENERAL 45 100

GRAFICO N° 11.

EXISTENCIA DE OTRAS
SOCIEDADES

0%

= Si
\ ’ = No

Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.
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INTERPRETACION:

Segun datos obtenidos, las personas encuestadas tanto socios como
trabajadores manifestaron tener conocimiento que existen otras sociedades
acuicolas dedicadas al cultivo de tilapia en la zona, entre las que ellos
mencionaron estan ARAS y ACUACORPORACION. Manifestaron que tienen el
conocimiento debido a que les gusta actualizarse para mejorar su producto y no

dejarse ganar su mercado actual.

16.¢Cual es el mercado que se espera alcanzar con la construccion de la

planta procesadora de filete de tilapia?

Obijetivo: Conocer el mercado que se espera alcanzar con la construccion de la

planta procesadora.

La mayoria de los encuestados tanto socios como trabajadores manifestaron
gue con la construccion de la planta procesadora de filete de tilapia quieren
llegar a todos los supermercados a nivel nacional, para generar mas ingresos, y
hacer que la sociedad ya no solo sea reconocida en el municipio de San Pablo
Tacachico, sino a nivel nacional y en un futuro expandirse a nivel
centroamericano.

17.¢,Cémo promocionan su producto?

Objetivo: Determinar la forma en que da a conocer los productos la sociedad

acuicola.
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CUADRO N° 15,
¢ COMO PROMOCIONAN SU PRODUCTO?

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
De boca en boca 0 0.00
Anuncios publicitarios 0 0.00
Festivales 14 31.11
Mercado 31 68.89
TOTAL GENERAL 45 100.00

GRAFICO N° 12.

¢, COMO PROMOCIONAN SU
PRODUCTO?

0% __[VALOR]%
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Anuncios
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Festivales
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Fuente: Encuesta 2017
Elaborado por: Equipo de investigacion.

INTERPRETACION:

Segun datos obtenidos, las personas encuestadas manifestaron que se dan a
conocer los productos de la sociedad acuicola por medio del mercado, ya que
es donde se hace la maxima distribucion de la tilapia en el cantén Atiocoyo, por
otro lado también opinaron que los festivales que se hacen en el municipio de
San Pablo Tacachico es un buen medio para hacer del conocimiento de su
producto, especialmente el festival de la tilapia.
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. CONCLUSIONES

Los trabajadores de la pequeiia empresa Sociedad de Acuicultores de
Atiocoyo Sur, S.A. de C.V. (ACUASUR) en su totalidad no poseen
conocimiento sobre el proyecto de la construccion de una planta
procesadora de filete de tilapia esto ocurre, porque las autoridades que
dirigen la pequefia empresa no les han transmitido al resto de la
organizacion, todos los detalles que implica el cambio y, sobre todo, las
ventajas que reportard no sélo a nivel individual o de equipo, sino
también, desde el punto de vista corporativo (Ver resultados de analisis

de resultado de cuestionario, pregunta n°1, pagina 73,74).

. Socios y trabajadores de la sociedad expresaron que estan en la
disposicion de participar en el proyecto de la construccion de la planta
procesadora de filete de tilapia, lo cual demuestra que el proyecto tiene
un nivel muy alto de participacién y aceptacion. (Ver resultados de
andlisis de resultado de cuestionario, pregunta n°3, pagina 76).

. Todos los Socios y trabajadores estan dispuestos a recibir
capacitaciones, para adquirir conocimientos sobre el manejo de la planta
procesadora de filete de tilapia, y asi lograr que la Sociedad tenga mejor
calidad en su producto. (Ver resultados de andlisis de resultado de

cuestionario, pregunta n°5, pagina 78,79).

. Actualmente, el proceso de conservacion que recibe la tilapia es que
deben ser refrigeradas, para su consumo posterior no maximo de dos
dias, o debe ser congelado para ser llevado a otros municipios o
departamentos del pais. También que las medidas de inspeccion y

seleccidn de las tilapias frescas no son las mas adecuadas.
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5. La pequefia empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de
C.V. no cuentan con un terreno para la construccion de la planta
procesadora de filete de tilapia puesto que se tiene un contrato de
arrendamiento a largo plazo que se va renovando cada cinco afos. (Ver
pregunta N°17, Entrevista realizada Presidente de la Junta General de

Accionistas, Pagina N° 71).

6. En cuanto al mercado que se espera alcanzar a través de la construccion
e instalacion de una planta procesadora de filete de tilapia se tiene como
objetivo alcanzar el mercado nacional a través de las diferentes cadenas
de supermercados. (Ver resultados de andlisis de resultado de
cuestionario, pregunta n°16, pagina 85).

7. Con un estudio de factibilidad para la construccion de una planta
procesadora de filete de tilapia se podra orientar la empresa para la toma
de decisiones en la evaluacion del proyecto. (Ver resultados de la

encuesta, pregunta n° 2, pagina 70,71).
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. RECOMENDACIONES

Es recomendable que los miembros de la Junta General de Accionistas
comuniquen a sus trabajadores por medio de reuniones, sobre los
proyectos que piensan poner en marcha brindandoles la informacién
necesaria de los beneficios que obtendran con la implementacion del
mismo. También explicar el proyecto de principio a fin. Qué, quién, cémo,
cuando, dénde y por qué, es una férmula que siempre funciona.
Centrandose en las ventajas pero no ocultando, si los hay, los

inconvenientes que puede suponer la medida.

. ACUASUR, S.A. de C.V. debe de incluir un programa de motivacion,
dado que los trabajadores poseen la disposicién de apoyar el proyecto y
ellos cuentan con la experiencia necesaria en el area, esto hara a la

sociedad mas competitiva frente a sus competidores directos.

. Ante todo ACUASUR, S.A. de C.V. debe crear programas de
capacitaciones tanto para empleados como para los socios, los cuales
deben de ir enfocados al manejo y mantenimiento de la plata
procesadora de filete de tilapia, para mejorar las practicas de produccion
de la tilapia, esto en busca de obtener productos de calidad que puedan

ser comercializados en diferentes mercados.

La tilapia debe ser procesada bajo aquellas medidas que ayuden a
mejorar su calidad e higiene, el producto debe tener un proceso de
transformacién que consiste basicamente en la adicion de elementos de
preservacion, o la colocacion de un producto en ambiente controlado,
con el fin de prolongar su ciclo de vida y mantener sus propiedades en

un proceso largo o complejo de manipuleo. Debido a que este producto
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es calidad depende especialmente del consumidor, por lo tanto, los
consumidores deben dar sus opiniones o0 conceptos acerca de la
composicién, valor nutritivo, grado de alteracion, deterioro ocurrido

durante el almacenamiento, seleccion, venta y del producto

Comprar un terreno o lote es una de las mejores inversiones que puede
hacer ACUASUR, S.A. de C.V.; debido a que es la base para edificar la
planta procesadora de filete de tilapia. Y construyas o no, nunca perdera
su valor; al contrario, siempre aumentara de valor con el tiempo mas aun,

si este esta urbanizado.

Es importante para los socios, el crear un estandar en control de calidad,
basado en las exigencias del mercado que se desea penetrar, en este
caso el mercado de las cadenas de supermercados, pero esto solo se
podra lograr si se unen los esfuerzos de socios y trabajadores, pudiendo

hacer frente a necesidades amplias de nuevos mercados.

Realizar un estudio de factibilidad que permita orientar a la empresa para
que esta pueda abordar o abandonar el proyecto de no resultar lo

suficientemente viable.
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CAPITULO 1l

PROPUESTA DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE FILETE DE
TILAPIA EN LA PEQUENA EMPRESA SOCIEDAD DE ACUICULTORES DE
ATIOCOYO SUR, S.A. DE C.V.

A. IMPORTANCIA

El propésito de establecer una planta procesadora de filete de tilapia es para
aumentar la comercializacion de la tilapia a nivel nacional que beneficiaria de
manera directa a la pequefia empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo
Sur, S.A. de C.V.

El desarrollo de una planta procesadora en ACUASUR, S.A. de C.V. sera una
fuente de ingreso para muchas familias, generara oportunidades de empleo,
incrementara los niveles actuales de comercializacion implementando

estrategias para obtener un producto de calidad para los clientes.

B. OBJETIVOS

Objetivo General

Estudiar la factibilidad para la construccién de una planta procesadora de filete
de tilapia en la pequefia empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo
Sur,S.A. de C.V.

Objetivos Especificos

e Establecer los recursos técnicos necesarios para la creacion de una
planta procesadora de filete de tilapia, tanto la localizacion, distribucion,

recursos materiales, también el recurso humano, entre otros.
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e Elaborar el perfil del proyecto que detalle el monto de la inversion inicial,
los costos totales de operacion, el financiamiento requerido y la
respectiva rentabilidad, para tomar la decisibn sobre su posible

ejecucion.

C. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.

Actualmente la pequefia empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur,
S.A de C.V. (ACUASUR, S.A de C.V.) cuenta con 10 estanques de 1,000 m?
cada uno para la produccién y comercializacién de tilapia fresca, debido a que
una de las principales razones de dicha propuesta es que las preferencias de
los clientes por las tilapias que tienen un peso de una libra es minima la
demanda, ya que segun los resultados obtenidos los de mayor demanda son
las tilapias de media libra (8 onzas) esto genera que parte de la cosecha no se
venda en su totalidad; pero considerando el volumen de produccion y la
demanda del producto se le da planteamiento a la propuesta de la construccién
de una planta procesadora de filete de tilapia que contribuya a disminuir las que
no se vendan, con lo cual serd un proyecto de gran trascendencia, que
involucrara a socios y trabajadores, debido a que la actividad acuicola se ha
constituido en la ultima década en uno de los principales rubros dentro de la

economia de El Salvador.

Con la propuesta se desarrollan los diversos estudios que se necesitan para
determinar la factibilidad del proyecto, los recursos disponibles para la
construccion de la planta procesadora de filetes de tilapia, implementando
estrategias para obtener un producto de calidad para los clientes e incrementar
el desarrollo econdémico de los acuicultores. Determinando el mercado potencial
del producto, que permitira identificar los consumidores, a su vez proponiendo

estrategias para comercializacion del filete de tilapia, para identificar el nivel de
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aceptacion por parte de los usuarios. A su vez los filetes que se venderan
garantizardn su frescura y conservacion, y se ofrecerd a los supermercados

para que puedan ser adquiridos directamente por los consumidores.

También proporcionar, una herramienta para la toma de decisiones y
determinar la factibilidad o no de la apertura de la planta. Para la realizacion de
la presente propuesta fue necesario efectuar los estudios técnico y economico;
ademas incluye la evaluacion del proyecto a través de la realizacion del método

de valor actual neto (VAN).

1. Objetivo de la planta procesadora de filete de tilapia.

Elaborar filetes de tilapia que cumplan con los requisitos de forma higiénica y
gue ademas sea inocuo para los futuros clientes; creando asi fuentes de
empleo para las comunidades del sector, y por lo tanto la comercializacion en

los principales supermercados del pais.

D. PROPUESTA DE FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

La filosofia de la empresa consta de lo siguiente:

1. Misidn
Somos una sociedad acuicola orientada a satisfacer las necesidades de
nuestros consumidores, brindandoles productos de calidad, nutritivos, frescos y

confiables, garantizando una fuente de empleo que contribuya en el desarrollo

econdémico de la empresa tanto a sus trabajadores.
2. Vision

Ser la sociedad acuicola lider, manteniéndonos por delante de la competencia a

través de la innovacién constante de nuestros productos por medio de
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estrategias, que nos permitan ser la empresa mas sobresaliente a nivel

departamental y nacional, por la alta calidad y seguridad en sus productos.

3. Valores

Los valores son importantes para crear y mantener una buena imagen de la
empresa, es por ello que todo el personal que la conforma debera tener en

cuenta los valores siguientes:

e Honestidad. — Nos basamos en la rectitud y honorabilidad que todo el

personal de la empresa debe mantener para obtener una fidelidad.

e Responsabilidad. - Mantendremos el cumplimiento con los
compromisos que se adquieran con los clientes, asi mismo el personal
debera cumplir con todas las actividades que la empresa le disponga en
cada é&rea respectiva.

e Respeto. - Mantener un trato cortes y amable entre todo el personal de

la empresa.

e Igualdad. — Tendremos obligaciones y derechos sin distincién de nada, y

de esta manera mantener una amistad con todos.

4. Propuesta de organigrama para la pequefia empresa Sociedad de
Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V., cantén Atiocoyo,
municipio San Pablo Tacachico, departamento de La Libertad.

El funcionamiento de la planta procesadora de filete de tilapia, requiere
de una apropiada organizacion y administracion para que esta favorezca

el desarrollo de las diferentes actividades que se deben desarrollar.
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FIGURA N° 7.
ORGANIGRAMA PROPUESTO

Junta General
de
Accionistas

Gerente

General

Jefe de Ventas

Encargado de
Bodega

Encargado de
fileteadora

i

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

Descripcion de funciones de los principales puestos de la estructura jerarquica
propuesta (Ver Anexo N° 7).
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E. PROPUESTA DE ESTUDIO DE MERCADO.

La demanda de carne de tilapia esta aumentando y se perfila una perspectiva
interesante, en la que la aplicacion de una mejor tecnologia: semilla mejorada,
calidad de alimento, manejo del agua, proceso y una buena gestion de ventas
continuaran siendo claves para el éxito econémico de este cultivo. De acuerdo a
los resultados obtenidos no se realizé un cuestionario dirigido al mercado

puesto que son los clientes actuales los mercado meta.

1. Producto.

Se contara con un solo producto, los filetes de tilapia son de naturaleza
perecedera, es decir; Su consumo y su uso tiene duracion limitada, por lo tanto
Su venta garantizara su frescura y conservacion, adicionalmente a largo plazo
se ofrecera a la venta en supermercados para que vendan el producto a

clientes directos.

FIGURA N° 8.
FILETE DE TILAPIA

Fuente: http://www.bormarket.com/index.php/producto/filete-de-tilapia-granel/
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a. Nombre del producto.

e Filete de tilapia.

b. Definicién del producto.

Los filetes son lonjas de la misma tilapia, aptos para el consumo humano; de
tamafo y forma irregulares que se separan del cuerpo de la tilapia mediante
cortes paralelos a la espina dorsal, asi como los trozos en que se cortan dichas

lonjas para facilitar el envasado.
c. Caracteristicas.

La tilapia se caracteriza por presentar bandas negras verticales en la aleta
caudal; pecho blanco; color de ojos negros, boca negra y cola. Ademas de
tener abundante carne y tamafio en su especie, esta puede cultivar en
estanques, peceras, jaulas y soporta altas densidades. Su crecimiento es
longitudinal. Esto es para todas las etapas de su desarrollo a partir del alevin. El
crecimiento también dependera de varios factores como son: temperatura,
densidad y tipo de alimentacion principalmente. La mayor tasa de crecimiento la
presentan los machos, el crecimiento promedio de estos es de 18 a 25 cm, con
un peso de 225 a 345 gr. Con respecto a la alimentacion se recomienda
hacerlos por lo menos 3 veces al dia, proporcionando a los alevines AQUAMOR
Tilapia en el desarrollo de la etapa de engorde y crecimiento, y AQUAMOR
Tilapia etapa Juvenil y Adulto para que estos alcancen el peso indicado para la

venta.
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CUADRO N° 16.
ALIMENTACION RECOMENDADA SEGUN ETAPA DE DESARROLLO

Peso(g) Edad (semanas) Porcentaje de alimento ( % )

1-10 2 15.0
11-35 4 10.0
36-75 6 50

76-125 8 3.5
126-180 10 28
181-230 12 2.5
231-260 14 2.3
261-290 16 2.0
291-345 18 1.8

Fuente: Manual sobre reproduccion y cultivo de tilapia, 2008.

Las enfermedades frecuentemente pueden evitarse manteniendo una alta
calidad del ambiente los parasitos son los que mas afectan a las tilapias
aparecen en la piel y escamas para contrarrestar este hecho se les aplica el
desparasitante Crustabay, siendo efectivo contra parasitos de peces, puede

usarse en presencia de: Carpa, Tilapia, Bagre y camardn.
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FIGURA N° 9.
TILAPIA NILOTICA

bta Caudal

Fuente: Elaboracion propia del equipo de investigacion.

2. Precios.

Para determinar el precio de venta del filete de tilapia, es necesario considerar
el precio actual del mercado. Otros factores que intervienen en los precios son
los debidos a fendmenos climatoldgicos, mareas rojas, vedas, épocas del afio
(Tiempo de Cuaresma), y también a que en nuestro pais soélo se cuenta con dos

periodos: Invierno y Verano.
El precio propuesto para el producto se presenta a continuacion:

CUADRO N° 17.
PRECIO DE VENTA FILETE DE TILAPIA POR LIBRA.
TIPO PRECIO DE VENTA

Filete de Tilapia $3.43

Fuente: Elaboracién propia del equipo de investigacion.
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La determinacion de los precios comerciales del producto es un factor
importante, pues servira de base para el célculo de los ingresos probables del
proyecto en el futuro, asi como que se fijara un porcentaje de ganancia sobre la
inversion hecha que no sobrepase los precios de mercado establecidos por la

competencia mas fuerte. (Ver Cuadro N° 42).

3. Canales de comercializacion.
a. Distribucioén.

La distribucion fisica, es la forma de hacer llegar el producto al cliente; para ello

se ha seleccionado la alternativa mas adecuada para el proyecto, la cual es:

La venta directa se realizar a través de la fuerza de ventas, constituida por
vendedores de la sociedad acuicola para hacer llegar el producto al cliente. Con
lo cual la sociedad dispondra en absoluto del control sobre una red comercial
dedicada, entrenada y especializada en su producto. Para lo cual estara

destinado un vehiculo en dicho proceso.

b. Propuesta del canal de distribucion.

Se propone gue la planta procesadora de filete de tilapia, utilice inicialmente los

canales de distribucion siguiente:

e Ventas en la propia sociedad acuicola: permitird el contacto directo con
el consumidor, que muestre su reaccidn con respecto a: precios, calidad
del producto, imagen del producto, nivel de servicio, publicidad, entre

otros.

e La sociedad venda Unicamente a mayoristas concediéndoles descuentos
y estableciendo una escala de precios. Para que estos vendan a

minoristas y consumidores.

Es por estas razones que estos tipos de canales se adaptan al tipo de industria

en la que se estd realizando el estudio. Y por los costos de ahorro que
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significaria que los propios acuicultores son los productores y a la vez los que
distribuiran el producto elaborado en dicha planta procesadora de filete.

4. Promocion.

Se consideran todos los aspectos que conciernen al proceso de promocion del

producto como son:

Desarrollar una pagina web, para promocionar y dar a conocer la planta

procesadora de filete de tilapia.

Creacion de una FanPage en las redes sociales de mayor auge como
Facebook, Instagram, entre otras, ya que en la actualidad son un medio muy
influenciado por todo tipo de empresas, como también sociedades que se
dedican a la acuicultura, creando asi una pagina propia de ACUASUR, S.A. DE
C.V. para que se dé a conocer el producto; e intensificar la publicidad para

posicionarse en el mercado actual.

Crear ofertas y promociones especiales para las temporadas festivas o
vacacionales para una mejor satisfaccibn a las expectativas de los

consumidores.

La radio se utilizar4d por ser uno de los medios de comunicacion de mayor
difusién en el municipio, a través de una cufia radial se dara a conocer el
proyecto y el producto, destacando sus atributos y beneficios por medio de la

estacion de radio de mayor audiencia.

Otro de los medios que sera usado por ACUASUR, S.A. DE C.V. para dar a
conocer su producto son los festivales de la tilapia, los cuales son desarrolladas

por la alcaldia de San Pablo Tacachico.
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a. Mercado del proyecto.

El mercado consumidor esta conformado por los consumidores actuales que
son aquellas personas que utilizan o compran la tilapia fresca y consumidores
potenciales que son aquellas personas que podrian comprar 0 consumir

recientemente el nuevo producto.
Consumidor actual

El mercado de consumo para el filete de tilapia esta dirigido para todas aquellas
familias que habitan en la zona tanto urbana como rural del municipio donde se

encuentra ubicado el proyecto, de ambos sexos.
Consumidor Potencial

Por medio de la construccion de la planta procesadora de filete de tilapia, se
pretende en un largo plazo llegar a distribuir a las distintas cadenas de
supermercados y que se dediquen ademas a la venta de los productos

derivados de los mariscos.

F. PROPUESTA DE ESTUDIO TECNICO.
1. Determinacién del tamafio del proyecto.
a. Capacidad instalada.

En el caso de la acuicultura se tiene la variable del volumen del estanque y la
cantidad de tilapias que se pueden cosechar por estanque, éste como factor del
proceso productivo nos determina el volumen de produccion que podemos

llegar a tener en base a la participacion del mercado que determinaremos.

Como se manifestd en el capitulo I, el tamafio 6ptimo de un proyecto es su

capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por afo.
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Se determind las libras de tilapias a producir por estanque mediante los calculos

siguientes:

La siembra de alevines por metro cuadrado es de 25, cada estanque tiene

1,000 m?, por lo tanto:

NUumero de alevines por estanque es de 1,000 m2= 25 * 1,000 = 25,000

alevines.

Considerando que una tilapia pesa alrededor de 8 onzas, una libra esta
compuesta por 2 tilapias aproximadamente. Por lo tanto, la produccion de libras

por estanque es 25,000/2 tilapias = 12,500 libras.

Se considera que la tasa de mortalidad esperada segun datos de Centro de
Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura (CENDEPESCA), es de 20% a partir de
ahi se espera que la produccion se reduce a 10,000 libras. Para el cultivo de

tilapia el ciclo de produccién de un estanque es de tres meses.
La sociedad acuicola cuenta con 10 estanques de 1,000 m2 cada uno.

Si la densidad de siembra es de 25 alevines por m2, se estima producir 400,000

libras al afo.
CUADRO N° 18.
PRODUCCION POR CADA ESTANQUE
ESTANQUES

HESeE 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 TOTAL
1€ Trimestre| 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 100,000
2do Trimestre| 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 100,000
3er Trimestre| 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 100,000
4to Trimestre| 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 100,000

400,000

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.

Para la produccion y venta de filete tilapia se utilizara un 12.5% de la
produccion por estanque, por lo tanto la capacidad de producciéon es de 50,000

libras.
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CUADRO N° 19.
PRODUCCION PARA FILETE DE TILAPIA POR ESTANQUE

PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION DIARIA
TRIMESTRAL (Libras.) MENSUAL (Libras.) (Libras.)
12,500 4167 139
12,500 4167 139
12,500 4167 139
12,500 4167 139

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion
b. Obtencion de recursos.

La obtencidon de los recursos para el abastecimiento de la planta seran las
tilapias que cultive ACUASUR, S.A. de C.V., es decir un estimado de 400,000
libras al afio. De las cuales 50,000 libras estan destinadas a los ingresos por
filletes. (Ver Cuadro N° 44).

c. Proceso de produccion.

Descripcién del proceso por diagramas. El método requiere que cada operacion
sea detallada e identificada utilizando la simbologia internacionalmente
aceptada.

Para ello se muestra el diagrama de procesos utilizando la metodologia de la
Asociacion Americana de Ingenieros Mecanicos, conocida por sus siglas en

inglés como ASME.
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CUADRO N° 20.
SIMBOLOGIA ASME
Significado Simbolo

Operacion

Traslado

Inspeccién

Almacenamiento

Demora

9| @ <« @O

Operacion Combinada

Fuente: Elaboracion propia del equipo de investigacion.

OPERACION: El trabajo realizado en la elaboracion del producto; asignado por

lo comun a una sola estacién del trabajo.

TRASLADO: Cualquier movimiento del producto, o cualquiera de sus partes,

entre distintos sitios en el proceso de produccion.

INSPECCION: Todas las actividades que se realizan para verificar que el
producto satisface los requerimientos mecanicos, dimensionales y de

funcionamiento.

ALMACENAMIENTO: Intervalos durante los cuales el producto, o cualquiera de

sus partes, espera o esta inmovil.

DEMORA: Almacenamiento temporal antes o después de una operacion de

produccion.

OPERACION COMBINADA: Se utiliza cuando se quiere mostrar que ciertas

actividades se realizan simultaneamente en el mismo lugar.
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PROCESO DE PRODUCCION PARA FILETE DE TILAPIA.

El filete de tilapia debe ser procesado bajo aquellas medidas que ayuden a

mejorar su calidad e higiene, el producto debe tener un proceso de

transformacion que consiste basicamente en la adicion de elementos de

preservacion, o la colocacién de un producto en ambiente controlado, con el fin

de prolongar su ciclo de vida y mantener sus propiedades en un proceso largo o

complejo de manipuleo.

El proceso de produccion para el filete de tilapia es el siguiente:

1.

8.

9.

Pesca de tilapia.

Recolectar la cosecha de tilapia.

Inspeccidn y recoleccion de tilapia.

Colocar tilapias en cubetas para transportarlas a la planta.
Trasladar a planta procesadora de filete.

Descargar tilapia en area de inspeccion.

Clasificar tilapia e inspeccionar.

Trasladar a area de Fileteado.

Filetear en Maquina Industrial.

10.Trasladar a area de lavado.

11.Lavar el filete de tilapia.

12.Trasladar al &rea de pesado y empacado.

13.Pesar y empacar filetes.

14.Inspeccionar la calidad.

15.Trasladar a cuartos frios.
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16. Almacenamiento en cuartos de congelacion.

FIGURA N° 9.
FLUJOGRAMA DE PROCESO DE FILETE DE TILAPIA

' Estanque de tilapia

Recoleccion de cosecha de tilapia

Inspeccién y clasificacion de tilapia

Colocar tilapia en cubetas para
transporte a planta procesadora

Transporte a Planta Procesadora
de Filete

Descarga de tilapia en area de
Inspeccion

Inspeccion y clasificacion de tilapia

para venta y para procesar

Transporte a Area de Fileteado

Fileteado en Maquina Industrial

Traslado a Area de lavado

Lavado de Filetes

122 2100 2130

Trasladar a Area de pesado
Yy empacado

Pesado y empacado de Filete

Inspeccion de Calidad

:

Trasladar a Cuartos
de congelacion

Fuente: Elaboracion propia del equipo de investigacion.
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2. Localizacion 6ptima del proyecto.
a. Descripcion de la ubicacion geogréfica del proyecto.

Para elegir el lugar correcto técnicamente demostrable, se requieren estudios
previos; pero sin embargo, éste analisis no sera necesario debido a que la
pequefia Empresa Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V., ya
cuenta con el terreno, en donde se construirdn las instalaciones para el
desarrollo de la planta procesadora de filete de tilapia, estard ubicada en el
Canton Atiocoyo en el departamento de La Libertad, ya que como se habia
mencionado anteriormente las condiciones ideales para la produccién de tilapia
se manifiestan claramente en éste departamento. Con base en el nivel de
produccion del productor se identificaron, los criterios para seleccionar la mejor
ubicacion eventual de la planta de procesamiento del filete de tilapia. Estos
criterios fueron, primero, la cercania a la explotacion del productor, y segundo la

cercania a la carretera principal.

La Figura N° 10 muestra un mapa de Google Maps donde se sefiala la
ubicacion de la planta. Cabe resaltar que ésta seleccion se esta haciendo sélo
a nivel de criterios de macrolocalizaciébn, ya que los criterios de
microlocalizacion se deberian establecer por parte de aquellos inversores que

en un momento dado quieran realizar éste negocio.

Con relacion a lo anterior, se ha establecido que la localizacién del proyecto
sera en el departamento de La Libertad, municipio de San Pablo Tacachico,

Canton Atiocoyo.
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FIGURA N° 10.
UBICACION DE LA PLANTA

Atlocoyo

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.

b. Tamafo de la planta procesadora.

La ejecucion de la propuesta de la planta procesadora debe ser amplia donde
sera dividida en los departamentos correspondientes tanto de procesos como
las oficinas, ademas es recomendable tener espacio disponible para futuras
ampliaciones para ello el espacio del terreno es de 315 m? los cuales estaran
divididos en oficinas administrativas lo cual se ampliara conforme al volumen de

la demanda.

Cabe recalcar que los techos seran construidos de una manera factible para
que se puedan limpiar, la iluminacion de cada area de la planta se debe
adecuar segun la tarea que se realice en ella esta luz debe ser intensa para que

al momento de la limpieza pueda efectuarse correspondientemente.

La ventilacion de la planta debe ser suficiente para evitar la fatiga de los

operarios ademas evitar la contaminacion de las tilapias por el calor.
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Las instalaciones de la planta procesadora que se observan en el grafico
estaran ubicadas en el Canton Atiocoyo perteneciente al municipio de San Juan
Opico dicha ubicaciéon facilita el acceso de la tilapia y cuenta con servicios

basicos servicios de comunicacion y las vias de acceso en buen estado.

FIGURA N° 11.
PLANO DEL INMUEBLE

ACCESO
; CARRETERA A SAN ISIDRO LEMPA wl

= ot ot 0

62 m

35 m I 224 m

Fuente: Elaboracién del equipo de investigacién sin escala.

Las vias de acceso para llevar el producto ya procesado estan en buenas
condiciones por lo tanto los vehiculos pueden ingresar y salir sin ningun
problema de las carreteras. La principal via de acceso es la carretera a San

Isidro Lempa, la cual colinda con el desvio de Atiocoyo.
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FIGURA N° 12.
PLANO DE LA DISTRIBUCION DEL INMUEBLE

ACCE SO
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Fuente: Elaboracién del equipo de investigacién sin escala.

c. Distribucion de la planta.

El disefio de la planta se determind a partir del diagrama de procesos y el

tamano de la misma.

Se empieza por la recepcion de la tilapia hasta la carga en el contenedor para
ser previamente distribuida. Cada punto del proceso se toma en cuenta ya que
todo va en forma secuencial y asi fue como se llegé al disefio de la planta, que

se muestra a continuacion:
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FIGURA N° 13.
DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion sin escala.

Las areas a determinar para la planta procesadora de filete de tilapia seran las
siguientes:
e Inspeccion y clasificacion (Seleccion de Tilapia.)

e Seccion de pesado y lavado de Tilapia Fresca.
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e Seccion de Fileteadora.

e Seccion de lavado de Filete.

e Seccion de bascula y empaque de filete.
e Sala de Congeladores.

e Seccion de Hielo.

e Sala de equipamiento de personal.

e Sala de lava botas.

e Seccion de Desechos.

e Parqueo y Jardin.

e Sala de ventas.

e Servicios Sanitarios de Administracion.

e Servicios Sanitarios del Area de Produccion.

Se determinaron los requerimientos de espacios por seccion o sala, a

continuacion se describen las funciones complementarias de cada una.

e Inspeccion y clasificacion (Seleccién de Tilapia Fresca y de Filete.)
La tilapia recibida viene de los estanques, tiene que ser transportada con
oxigeno y agua potable. Ya que la tilapia tiene que entrar a la planta viva y sin
ningun dafo fisico, y poder clasificarlas por el color de la canasta y es asi como
se controla la cantidad de tilapia a filetear.

e Seccion de pesado y lavado de Tilapia Fresca.
Van a ser introducidas en las piletas que tienen acceso a la planta y dentro de
la planta se capturan en canastas luego va a ser pesado para verificar la
cantidad de tilapia que entra, después se envian al area de lavado, donde el
agua se debe cambiar cada tres sumergidas de tilapias que se realice y se debe

agregar hielo cada vez que se saca.
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e Seccion de Fileteadora.
Después seleccionadas y lavadas las tilapias se procede a trasladarlas a la
seccion de la fileteadora, donde seran evisceradas y cortados los filetes por la
maquina, los filetes deberan colocarse inmediatamente en transportadores o

recipientes limpios.

e Seccion de lavado de Filete.
En esta seccién los filetes se lavaran con agua potable fria o agua de mar
limpia y fria se debe cambiar cada tres sumergidas de filete que se realice y se

debe agregar hielo cada vez que se saca el filete de las pilas de hielo.

e Seccion de bascula y empaque de filete
El area requerida para el empaque del producto terminado consiste en el
espacio para una maquina envasadora de bandejas, una bascula pequefa no

industrial, y una mesa con espacio considerado.

e Sala de Congeladores.
Se requiere espacio para un area de almacenaje de 6 metros, que para el
almacenamiento de filete de tilapia los cuartos frios deben de estar a una buena
temperatura. Ya que se caracteriza por ser delicado y no puede ser expuesto a
altas temperaturas. El producto en el cuarto frio debe estar libre de cualquier
contaminacion equipado con termdémetro y luz. Debe de contener pallets para

evitar el contacto con el piso.

e Seccién de Hielo
La seccion de hielo van a servir para bajarle la temperatura al filete de tilapia
antes de ser empacado, esto nos puede servir para reducir en cantidades
importantes los conteos microbiolégicos debido a las bajas temperaturas a que

se lleva el filete.
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e Sala de Ventas.
El area para las oficinas de venta se ha estimado en 5 metros, que comprenden
la oficina del encargado de ventas (escritorio y dos sillas, una para visita) y con

un sillén para acompanantes de los clientes.

e Parqueo y Jardin.
El 4rea estimada para parqueo es de 3 metros, para el camion o carros que
adquieran su producto en la Sociedad.

e Servicios Sanitarios de Administracion y Produccion.
La planta procesadora debera contar con bafios lavamanos dependiendo de
cierta cantidad de empleados de la misma, cabe recalcar que los lavamanos
deben ser instalados en cada area de proceso que lo requiera en el lavado y
desinfeccién de las manos de los operarios para el secado correspondiente de
las manos debe contar con toallas de papel o secadores de aire tibio.

La planta contara con dos sanitarios cada uno con sus respectivas instalaciones

en cada bafio de hombre y mujer.

Todo lo mencionado se cumplird en la planta procesadora para obtener un
producto elaborado de forma higiénica y que ademas sea adecuado para los

futuros clientes.
d. Especificaciones de maquinarias y equipos.

Para lograr la produccién propuesta es necesario que la sociedad acuicola
adquiera los equipos para la transformacién de la tilapia a filete. La cantidad de
equipos a utilizar depende de la capacidad de la planta como también de la
disponibilidad de mano de obra. En éste estudio algunos equipos van a ser
sustituidos por la mano de obra, ya que la cantidad a procesar es baja y el
rendimiento es mayor cuando se utiliza personal calificado para ciertas

actividades en vez de maquinas. Los equipos a utilizar en general son los de la
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planta, procesamiento y los materiales a utilizar en el procesamiento de la

tilapia a filete. En los equipos de almacenamiento sobresalen los cuartos frios,

estos ayudan a bajar y mantener la temperatura del producto y su vida en

anaquel.

A continuacion se presenta un detalle de los equipos que se recomienda

adquirir:

Envasadora de Bandejas. Las envasadoras de bandejas también son
llamados envasadoras termoselladoras, el principio es que el producto se
ubique sobre bandejas de plastico, el cual luego es enrollado en un papel
adhesivo caliente cubriendo al producto del medio exterior. Las
envasadoras de bandejas son fabricadas en acero inoxidable. Su
robustez, fiabilidad, facilidad de manejo y automatizacion en los cambios
de formatos, hacen de ella una maquina flexible y versatil, en la que se
pueden envasar diferentes tipos de film: PVC, polietileno y poliolefinas.
Hasta 60 libras de filete/minutos. Teniendo asi la capacidad necesaria
para producir 139 libras por dia que es lo que se producira en la planta.
Equipo de refrigeracion. Basicamente es un tunel de congelacion en
linea que utliza una banda de film desechable este equipo puede
congelar y refrigerar liquidos o productos marinados, endurecer
productos blandos como los filetes de tilapia antes de la congelacion
final. Los cuartos refrigerados Kolpak utilizan unidades condensadoras
remotas. Con un tamafo de 24 metros cuadrados y capacidad de con
capacidade de almacenar hasta 2 mil libras, lo cual es suficiente para la
conservacion fresca de las 139 libras que se produciran a diario, tamafio
de panel de 10 cm, con altura de 225 metros o 2.55
metros. Compartimiento sencillo o Dual disponible con piso o sin piso.
Maquina de hielo (unidad productora de hielo en escamas 2,455 libras

diarias). Entre sus caracteristicas mas relevantes estan: que posee panel
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informativo, botén de encendido, y un gabinete en acero inoxidable, el
cual permitira que la méaquina perdure y se mantenga en Optimas
condiciones.

Balanzas. Especificamente permitira pesar las tilapias esta bascula tiene
la capacidad de 16 libras. La balanza industrial PCE-SD 1500E es una
balanza resistente que se coloca en el suelo para pesar materiales de
grandes dimensiones. La balanza industrial puede mostrar los resultados
del pesaje en diferentes unidades o en porcentaje, también puede
calcular el peso medio y sumar varios pesos. La pantalla de la balanza
se puede fijar facilmente a la pared para una mejor visualizacion.

Tinas. Permiten lavar los filetes ya sea cuando recién ingresan a la
planta procesadora y cuando estén eviscerados para retirar la sangre y
residuos de las visceras. Estan elaboradas en acero inoxidable de 1
metro de alto con 2 metros de ancho, 1.5 metros de largo. Cada tina
tiene capacidad de albergar 100 libras.

Cubetas. Sirven para trasladar las tilapias desde el estanque hasta la
planta procesadora los cuales soportan un peso de 100 libras.

Las mesas para el proceso, de seleccion estan hechas en acero
inoxidable de 1 metro de alto con 2 metros de ancho, 50 centimetros de
largo. Las otras mesas utilizadas en el proceso son elaboradas en el
mismo material.

Fileteadora de Tilapia, marca TRIO, mod. FSD 35. Las tilapias seran
transferidas a la maquina fileteadora. Un cuchillo de banda corta el cuero
separandolo de la carne. El cuero es retirado del tambor mediante un
rascador. El grosor/profundidad del corte es ajustable entre 0 -12 mm.
Generalmente se realiza un corte profundo, sacando toda la grasa del
filete y dejando un filete completamente blanco, liso y brillante. Luego al
final de la produccion, se pasan todos los cueros; recuperando toda la

carne dejada en los mismos, (usualmente los restos de carne son
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raspados con cucharas en forma manual). La capacidad de
procesamiento de la fileteadora es de 40 Tilapia por minuto y con un

maximo de 60 tilapias por minuto en caso del aumento de la demanda.

i. DEPRECIACION DE LA MAQUINARIA.

El método lineal fue el que se utilizd para depreciar, y también se tomara en
cuenta lo dispuesto en el Art. 30 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta. (Ver
Anexo N° 10).

La depreciacion de estos activos se calculara de la siguiente manera:

Depreciacion = Costo del activo/ vida util.

e. Especificaciones de mano de obra.
La mano de obra requerida para la produccién anual es la siguiente:

CUADRO N° 21.
MANO DE OBRA

PRODUCCION |N° DE HORAS |N° DE
PRODUCTO ANUAL ANUALES PERSONAS

FILETE DE TILAPIA 50,000 libras 2,408 14

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.

Para una produccién de anual de 50,000 libras de filete, es necesario utilizar
2,408 horas anuales, las cuales estan distribuidas entre las manos de obra

directa e indirecta.

i. Jornada laboral

Horas de trabajo semanales para produccion: 48 horas (de lunes a domingo).

NUmero de semanas al afio: 52 semanas.
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Horas de trabajo para produccion: 2,496. Horas al afio.
Horas de trabajo diarias: 8 Horas

A estas horas de trabajo al afio, debemos restarles las horas de los dias de
asueto obligatorios dados por la ley, que suman en total 88 horas detallados de

la siguiente tabla:

CUADRO N° 22.
DIAS DE ASUETO
Total de
Dias Horas

1° de Enero 8

Jueves y Viernes Santo

1° de Mayo

10 de Mayo

17 de Junio

6 de Agosto

15 de Septiembre

2 de Noviembre

8 de Diciembre®*

25 de Diciembre
TOTAL DE HORAS

Z
o

=
(o)}

OO NO®OOTA|WIN |-

00 (0O (0O (0O |00 |00 |00 |00

[EEN
o

(o]
(o]

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.

A la cantidad total obtenida al principio de Horas disponibles de produccion al
afo (2,496 horas) se le restan las horas de los dias de asueto (88 horas) y de
esta forma obtenemos el niumero de horas disponibles al afio, con respecto al
namero de dias, partimos que un afio posee 365 dias al afio, le restamos los
domingos (52 al afo) y luego los 11 dias de asueto descritos en la tabla anterior
y obtenemos la cantidad de dias disponibles al afio.

* Fiestas patronales del Cantén Atiocoyo, municipio de San Pablo Tacachico, Departamento de La
Libertad.
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Al aflo poseemos 2408, horas; 302 dias disponibles para trabajar en la planta.

Horas Laborales anuales reales son 2,408 horas.

ii.  Requerimiento de mano de obra.

El recurso humano necesario para la puesta en marcha del proyecto contara

con personas, los cuales detallan a continuacion:

CUADRO N° 23.
MANO DE OBRA DIRECTA

Cargo N° de Puestos |Remuneracion | Remuneracion |\ oo - oo | AFp (6.750) | Aguinaldo | Total anual

mensual® Anual
Operario 1 1 $ 24240 $ 290880 [$ 21816 [$ 19634 [$ 12120 [ $ 3,444.50
Operario 2 1 $ 24240 $ 290880 [$ 21816 [$ 19634 [ $ 12120 [ $ 3,444.50
Operario 3 1 $ 24240 $ 290880 [$ 21816 [$ 19634 [$ 12120 [ $ 3,444.50
Operario 4 1 $ 24240 $ 290880 [$ 21816 [$ 19634 [$ 12120 [ $ 3,444.50
Operario 5 1 $ 24240 $ 290880 [$ 21816 [$ 19634 [$ 12120 [ $ 3,444.50
Operario 6 1 $ 24240 $ 290880 [$ 21816 [$ 19634 [$ 12120 [ $ 3,444.50
TOTAL $ 20,667.02

Fuente: Elaboracién del equipo de investigacion.
CUADRO N° 24.
MANO DE OBRA INDIRECTA

Cargo N° de Puestos Remuneracion| Remuneracion ISSS (7.5%)| AFP (6.75%) | Aguinaldo Total anual

mensual Anual
Jefe de Produccion 1 $ 300.00 | $ 3,600.00 | $ 270.00 [ $ 243.00 | $ 150.00 [ $ 4,263.00
TOTAL $ 4,263.00

Fuente: Elaboracién del equipo de investigacion.
CUADRO N° 25.
AREA ADMINISTRATIVA

Cargo N° de Puestos Remuneracion| Remuneracion ISSS (7.5%)| AFP (6.75%) | Aguinaldo Total anual

mensual Anual
Gerente General 1 $ 350.00 | $ 4,200.00 | $ 315.00 | $ 28350 | $ 175.00 [ $ 4,973.50
Jefe de Finanzas 1 $ 300.00 | $ 3,600.00 | $ 270.00 [ $ 243.00 | $ 150.00 [ $ 4,263.00
Contador 1 $ 300.00 | $ 3,600.00 | $ 270.00 | $ 243.00 | $ 150.00 [ $ 4,263.00
TOTAL $ 13,499.50

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.

% De acuerdo a lo establecido en el Art. 55 de la Ley General de Ordenacién y Promocién de la Pesca y la
Acuicultura y su Reglamento, Recuperado el 08 de Septiembre de
http://publica.gobiernoabierto.gob.sv/institution_services/1529
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CUADRO N° 26.
AREA DE VENTA

cargo N°de |Remuneracion| Remuneracion| \qqq (7 506) | AFP (6.75%) | Aguinaldo | Total anual
Puestos mensual Anual

Jefe de venta 1 [$ 30000|$ 3,60000]$ 270.00 | $ 24300 | $ _ 150.00 | $ 4,263.00

Vendedor 2 | $ 24240($ 581760 % 43632 | $ 39269 | $ 24240 $ 6,889.01

Motorista 1| $ 24240 $ 290880 $ 21816 | $ 19634 | $ 12120 | $ 3,44450

TOTAL $ 14,596.51

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.

Complementario al requerimiento de mano de obra, en el Anexo N°7 se

encuentra el manual de descripcion de puestos.

El salario base de la mano de obra para el proyecto es de acuerdo al decreto
1,2,3 y 4 del Organo Ejecutivo, en el Diario Oficial No. 236 de fecha 19 de
Diciembre de 2016, Tomo No. 413, encontrandose el mismo aun pendiente de

emision y circulacion.
f. Especificaciones de materia prima e insumos.

En el siguiente cuadro se detalla la materia prima segun la linea de produccién:

CUADRO N° 27.
MATERIA PRIMA REQUERIDA

UNIDAD
PRECIO COSTO COSTO
INSUMOS DE TOTALMP | PROVEEDOR | oo | ool | ANGAL
MEDIDA
) ) Acuacorporacio
Alevines 25/mts 250000 | sA decv |$ 0.10 | $ 25,000.00 | $100,000.00
Alimemto (Concentrado | 25 250 Alimentos MOR | $ 55.00 | $ 13,750.00 | $ 55,000.00
Aguamor) Quintales
BEIEETE 158 2 quintal 20 Farmacia Local| $ 2500 |$ 50000 |$ 2,000.00
(desparasitante)
TOTAL $ 39,250.00 | $157,000.00

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

Segun lo anterior nos da un total de 10,000 libras por estanque, se necesitaran
25 quintales de concentrado por cada uno, son 10 en total, se requeriran 250
quintales de concentrado cada tres meses, La cantidad de alimento se va

aumentando segun el peso promedio y el consumo alimenticio de los alevines.



124

El medicamento a utilizar es Crustabay®®, 20 quintales por cosecha esto debido
a las diferentes enfermedades causadas por parasitos, hongos, bacterias, entre

otros.

Los alevines a cosechar por estanque son 25 por metro cuadrado, son 10
estanques por cosecha, con medidas de 1000 metros cuadrados, son cuatro
cosechas al afio, lo que nos da un total de 250,000 alevines por cosecha.

Antes de introducir los alevines a los estanques hay que preparar el traslado,
hay que equilibrar la temperatura del agua, con un poco de hielo, a promedios
qgue rondan los 22 y 24°C. Cuando los alevines son trasladados en bolsas
plasticas, se debe suministrar el 25% de agua y 50% de oxigeno y el otro 25%

para amarre con banda de hule.

Cuanto mas elevada sea la temperatura del agua, el apetito de las tilapias

tiende a incrementarse.

Para los filetes de tilapia se necesitara un 12.5% del total de la materia prima es
decir, $19,625.00 anuales. Puesto que de la cosecha solo se necesitaran
50,000 libras de tilapias para luego ser convertidas en filetes. Esto es para

satisfacer la demanda estimada.

g. Especificaciones de costos indirectos de fabricacion.

En la siguiente tabla resumen se muestran los rubros que estan dentro de los
Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) en la realizacion de las actividades

acuicolas:

% CrustabayTM desparasitante Bayer de uso acuicola



CUADRO N° 28.
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.
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COSTOS
MATERIALES E INSUMOS MENSUALES COSTO ANUAL | REFERENCIA

Salarios y Prestaciones CUADRO

Laborales $ 784.80| $ 4,263.00 N°24.
CUADRO

Agua Potable ( 60 m3) $ 4500 $ 540.00 N°39
CUADRO

Energia Eléctrica (275 kw) $ 500.00| $ 6,000.00 N°39
CUADRO

Teléfono linea fija $ 30.00| $ 360.00 N°39
CUADRO

Internet ( 1 Mega) $ 3500 $ 420.00 N°39

Articulos para limpieza de la

planta $ 250.00| $ 3,000.00

Mantenimiento de la planta $ 500.00| $ 6,000.00

Combustible $ 200.00| $ 2,400.00

TOTAL $ 22,983.00

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.

G. PROPUESTA DE ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

1. Inversién inicial.

En esta etapa se detallan los costos de inversion, adquisicion de maquinaria y

equipos necesarios para iniciar el proceso de produccion de filete de Tilapia, a

continuacion detallamos el presupuesto de inversion inicial. El terreno donde se

construira el proyecto serd alquilado puesto que se le recomend6é comprarlo,

pero aun asi se toma en cuenta la decisidbn de seguir alquilando el terreno

durante se le venza el contrato actual de arrendamiento y el monto es reflejado

en la inversion inicial.




CUADRO N° 29.
INVERSION INICIAL
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TIPO DE INVERSION COSTO TOTAL |REFERENCIA
Local (Alquiler) $ 3,906.00 | CUADRO N°30
Construccion $ 18,423.30 CUADRO N°31
Equipo de Produccion $ 11,245.00 CUADRO N°32
Mobiliario y equipo de oficina $ 1,582.00 CUADRO N°33
Compra de vehiculo de transporte $ 10,500.00 CUADRO N°34
Equipamiento para personal $ 740.00 CUADRO N°35
TOTAL $  46,396.30

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

Al dato de $46,396.30 debe sumarsele el valor del Capital de trabajo (Cuadro
No. 32) por $96,492.64 dando un total de inversion inicial de $142,888.

Para la ejecucion del proyecto se han considerado varios tipos de inversiones,

como lo son: la inversion en maquinaria y equipo, la inversién en la construccién

de la obra fisica, los cuales se detallan a continuacion:

CUADRO N° 30.
PRESUPUESTO DE TERRENO PARA INSTALACIONES

AREA EN| VALOR VALOR TOTAL
DETALLE MTS?2 DEL MT2 | MENSUAL ANUAL
TERRERO PARA
LOCAL (ALQUILER) 2,170 $0.15 $325.50 $3,906.00
TOTAL $325.50 $3,906.00

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion



CUADRO N° 31.
PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION
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N° Actividades Unidad Cantidad P.U. Subtotal

1 INSTALACIONES HIDRAULICAS Y ARTEFACTOS $ 2,800.00
1.1 | AGUAS NEGRAS $ 1,574.00
Tuberia PVC 8 pulgadas mts 72 $ 18.00 | $ 1,296.00
Tuberia PVC 2.5 pulgadas mts 4 $ 7.00 | $ 28.00
Inodoro tipo econémico Unidad 2 $ 75.00 | $ 150.00
Lavamanos tipo econémico Unidad 2 $ 50.00 | $ 100.00
1.2|AGUA POTABLE $ 553.50
Tuberia PVC de 1/2 pulgada mts 51 $ 350 | $ 178.50
Accesorios(Griferia y valvulas) Unidad 3 $125.00 | $ 375.00
1.3|AGUAS LLUVIAS $ 672.50
Tuberia PVC de 4 pulgadas mts 61 $ 10.00 | $ 610.00
Pegamento Pvc Tubo 25 $ 250 ]| $ 62.50

2 OBRAS DE ALBANILERIA $ 5,233.30
2.1. |[BASES $ 2,574.30
Hierro corrugado de 1/2 Quintal 10| $ 45.00 | $ 450.00
Hierro corrugado de 3/8 Quintal 14| $ 45.00 | $ 630.00
Hierro corrugado de 1/4 Quintal 9| $ 40.00 | $ 360.00
Alambre de Amarre Libra 10 $ 0.75 | $ 7.50
Grava mts3 9| $ 40.00 | $ 360.00
Cemento Holcim Bolsas 25| $ 9.00 | $ 225.00
Arena mits3 151 $ 1500 [ $ 225.00
Ladrillos Saltex 15x20x40 cm Unidad 704 $ 045 | $ 316.80
2.2. |PAREDES DE BLOQUE $ 2,659.00
Grava mts? 16 $ 40.00 | $ 640.00
Cemento Holcim Bolsas 49( $ 9.00 | $ 441.00
Arena mts3 26| $ 15.00 | $ 390.00
Ladrillos Saltex 15x20x40 cm Unidad 2640| $ 045 [ $ 1,188.00
3 CONSTRUCCION DE TECHO 3085
Viga H mts 3] $115.00 | $ 345.00
Polinde 9 mts 30| $ 25.00 | $ 750.00
Tuvo de 6 cuadrado mts 7] $ 45.00 | $ 315.00
Lamina mts? 32 $ 50.00 [ $ 1,600.00
Canal de lamina galvanizada mts 3| $ 15.00 | $ 45.00
Tuberia PVC de 6 pulgadas mts 2| $ 15.00 | $ 30.00

4 INSTALACION ELECTRICA $ 880.00
Poliducto mts 5| $ 25.00 | $ 125.00
Alambre eléctrico mts 7| $ 50.00 | $ 350.00
Caja térmica Unidad 2| $ 50.00 | $ 100.00
Barras de cobre Unidad 1{$ 2500 [ $ 25.00
Candelas LED Unidad 10| $ 25.00 | $ 250.00
Tomas-apagadores Unidad 10l $ 3.00 | $ 30.00

5 VENTANAS, PUERTAS Y PINTURA $ 2,070.00
Puerta de lamina con chapa Unidad 15| $ 95.00 | $ 1,425.00
Portén de acceso principal Unidad 1| $175.00 | $ 175.00
Ventana 1.00 x2.00 Unidad 14 $ 25.00 | $ 350.00
Pintura anticorrosiva Galén 10| $ 12.00 | $ 120.00

6 MANO DE OBRA $ 4,355.00
Instalaciones hidraulicas y artefactos h-h $ 600.00
Obras de Albaiiileria h-h $ 1,350.00
Construccién de techo h-h $ 900.00
Instalacion eléctrica h-h $ 1,005.00
Ventanas, puertas y pintura h-h $ 500.00

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion




CUADRO N° 32.
PRESUPUESTO DE EQUIPO DE PRODUCCION

PRECIO PRECIO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Maguina fileteadora 1 $ 6,045.00 | $ 6,045.00
Envasadora de Bandejas 1 $ 750.00| $ 750.00
Equipo de refrigeracion. 2 $ 950.00 | $ 1,900.00
Bascula 1 $ 15000 | $ 150.00
Maquina para hielo 1 $ 500.00| $ 500.00
Mesas 5 $ 350.00 | $ 1,750.00
Cubetas 10 $ 15.00 | $ 150.00
TOTAL $11,245.00

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

CUADRO N° 38.
PRESUPUESTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

PRECIO PRECIO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Computadora ASUS X453SA 2 $ 450.00] $ 900.00
Impresora 1 $ 50.00| $ 50.00
Escritorio 1.50x0.75 mts 2 $ 175.00]|$ 350.00
Silla ergonémica con brazos 2 $ 75.00 $ 150.00
Archivador Métalico 2 $ 50.00| $ 100.00
Sillas plasticas 4 $ 8.00| $ 32.00
TOTAL $ 1,582.00

Fuente: Elaboracién propia del equipo de investigacion

CUADRO N° 34.
PRESUPUESTO PARA VEHICULO DE TRANSPORTE

COSTO

DETALLE CANTIDAD| MODELO TOTAL
Camion con furgén frio 1 MITSUBISHI | $ 10,500.00
TOTAL $ 10,500.00

Fuente: Elaboracion propia del equipo de investigacion
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CUADRO N° 35.
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PRESUPUESTO DE EQUIPAMIENTO PARA PERSONAL

PRECIO PRECIO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Botas de hule 20 $ 20.00| $ 400.00
Guantes de hule 50 $ 200/ $ 100.00
Gorros reutilizables 50 $ 200 $ 100.00
Delantal plastico 50 $ 200| $ 100.00
Detergentes 20 $ 200| $ 40.00
TOTAL $ 740.00

Fuente: Elaboracion propia del equipo de investigacion

2. Capital de trabajo.

El capital de trabajo estimado corresponde al periodo de tres meses, se incluye

en el célculo las diversas necesidades que se deben afrontar en la puesta en

marcha del proyecto, considerando de esa forma los costos de materia prima,

mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacion y los gastos

administrativos. Eso debido a que la cosecha de la tilapia puede darse cuatro

veces al afio. En el siguiente cuadro se muestra un total anual de cada uno de

los costos y gastos a requerir:

CUADRO N° 36.

CAPITAL DE TRABAJO

DESEMBOLSO
CONCEPTO ANUAL REFERENCIA
COSTO DE MATERIA PRIMA $ 19,625.00 | CUADRO N°27
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA $ 20,667.02 | CUADRO N°23
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION | $ 22,983.00 | CUADRO N°28
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 15,141.10 | ANEXO N°8
GASTOS DE VENTA $ 18,076.51 | ANEXO N°8
TOTAL $ 96,492.64

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion
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3. Costo de produccion.

El costo de produccion estda compuesto por todos aquellos desembolsos que

intervienen de manera directa en el proceso de produccion.
a. Costo de materia prima

Considerando a toda aquella materia prima necesaria para la elaboracion del
filete de tilapia- La cantidad a producir se estableci6 mediante un Estudio

Técnico.

Entre la materia prima en términos de cantidades para su elaboracion se

presenta el siguiente cuadro:

CUADRO N° 37.
PRESUPUESTO DE COSTO DE MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
Alevines $100,000.00 | $102,000.00 | $104,040.00 | $106,120.80 | $108,243.22 | $110,408.08 | $112,616.24
Alimento (Concentrado) $ 55,000.00 | $ 56,100.00 | $ 57,222.00 | $ 58,366.44 | $ 59,533.77 | $ 60,724.44 | $ 61,938.93
Medicamentos (desparasitante) | $ 2,000.00 | $§ 2,040.00 | $ 2,080.80 | $§ 212242 |$ 216486 |$ 220816 |$% 225232

TOTAL $157,000.00 | $160,140.00 | $163,342.80 | $166,609.66 | $169,941.85 | $173,340.69 | $176,807.50

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

b. Costo de la mano de obra directa.

Se estima que se mantendra el costo de mano de obra directa para esta cuenta

independientemente el nivel de volimenes de produccion de los afios.

CUADRO N° 38.
PRESUPUESTO DE COSTO DE MANO DIRECTA

Cargo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
Operariol | $ 3,444.50 | $ 3,44450 | $ 344450 | $ 3,44450 | $ 3,44450 | $ 344450 | $ 3,444.50
Operario2 | $ 344450 | $ 3,44450 | $ 344450 | $ 3,44450 | $ 344450 | $ 3,44450 | $ 3,44450
Operario3 | $ 344450 | $ 3,44450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 3,444.50
Operario4 | $ 344450 | $ 3,44450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 3,444.50
Operario5 | $ 3,444.50 | $ 3,44450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 344450 | $ 3,444.50
Operario6 | $ 3,444.50 | $ 3,44450 | $ 344450 | $ 3,44450 | $ 3,44450 | $ 3,444.50 | $ 3,444.50

TOTAL | $20,667.02 | $20,667.02 | $20,667.02 | $20,667.02 | $20,667.02 | $ 20,667.02 | $20,667.02

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion
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Estos se encuentran conformados por los costos que de cierta forma estan

relacionados con la produccion del producto final, sin embargo no va adherido

al producto de tal forma que pueda ser notable, tomando de esa forma los

costos proyectados de agua, luz. Por motivos de aumento de la produccion, se

estima un incremento del 1% para cada afio de energia y agua para la

utilizacion de la planta procesadora. Mientras que el salario y prestacion se

mantendra fija independientemente el nivel de volimenes de produccion de los

anos.

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CUADRO N° 39.

Costos Indirectos de Fabricacion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
Salarios y Prestaciones Laborales | $ 4,263.00 | $ 4,263.00 | $ 4,263.00 | $ 4,263.00 | $ 4,263.00 | $ 4,263.00 [ $ 4,263.00
Agua Potable ( 40 m3) $ 540.00|$ 54540|$ 55085[$% 556.36|% 561.93|$% 567.55|% 573.22
Energia Eléctrica (275 kw) $ 6,000.00 | $ 6,060.00 | $ 6,120.60 | $ 6,181.81 | $ 6,243.62 | $ 6,306.06 [ $ 6,369.12
Teléfono $ 36000|$ 36360|$ 36724($ 37091 |$ 37462 |$ 37836|3% 38215
Internet (1 Mega) $ 420.00 |$ 42420|$ 42844 ($ 43273 |$ 437.05|$ 44142 |$ 44584
Combustible $ 2,400.00 | $ 2,424.00 | $ 2,448.24 | $ 2,472.72 | $ 249745 | $ 2522.42 | $ 2,547.65
Depreciacion $ 4,468.90 | $ 446890 | $ 446890 | $ 4,468.90 | $ 4,468.90 | $ 3,772.50 | $ 3,772.50
Mantenimiento de la planta $ 6,000.00 | $ 6,600.00 [ $ 7,260.00 | $ 7,986.00 | $ 8,784.60 | $ 9,663.06 | $10,629.37
Articulos para limpieza de la planta | $ 3,000.00 | $ 3,030.00 | $ 3,060.30 | $ 3,090.90 | $ 3,121.81 | $ 3,153.03 | $ 3,184.56
TOTAL $27,451.90 | $28,179.10 | $28,967.57 | $29,823.33 | $30,752.98 | $31,067.41 | $32,167.40

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

d. Gastos operativos.

® Gastos de administracion

El gasto de mano de obra de administracién se considera fijos independientes

de los niveles de produccion del afio 1 al afio 7, por lo tanto, su valor sera igual

en dichos periodos. Se estima que los demas costos tengan un incremento de

1% para cada afno.
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CUADRO N° 40.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos de Administracion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
Salarios y Prestaciones Lahorales | $13,499.50 | $13,499.50 | $13,499.50 | $13,499.50 | $13,499.50 | $13499.50 | $13,499.50

Impuestos Municipales $ 60000|$ 606.00|$ 61206|$% 61818|$ 62436|$ 63061 |$ 63691
Agua para consumo $ 92160 |$ 93082|$ 94012 |$ 94953 [$ 959.02[$ 96861 |$ 97830
Papeleriay Utiles $ 12000|$ 12120($ 12241|$ 12364|$ 12487|$ 12612|$ 127.38

Total Gastos de administracion | $15,141.10 | $15,157.52 | $15,174.10 | $15,190.84 | $15,207.76 | $ 15,224.84 | $15,242.09

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

e GASTOS DE VENTA

El gasto de mano de obra de venta se considera fijos independientes de los
niveles de produccion, por lo tanto, su valor sera igual en dichos periodos. Se

estima que los demas costos tengan un incremento de 1% para cada afo.

CUADRO N° 41.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

Gastos de Venta Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
Salarios y Prestaciones Laborales | $14,596.51 | $14,596.51 | $14,596.51 | $14,596.51 | $14,596.51 | $14,596.51 | $14,596.51
Publicidad $ 600.00|$% 60600|$% 61206($% 61818 |3% 62436|$% 63061|$ 636.91
Toéner de impresor $ 180.00|$% 18180|$ 18362 (% 18545|% 18731 |$ 189.18|$ 191.07
Gasolina para ruteo $ 2,400.00 | $ 2,424.00 | $ 2,448.24 | $ 247272 | $ 249745 | $ 252242 | $ 2,547.65
Papeleria y Utiles $ 300.00|$ 30300|$% 306.03[$ 309.09|$ 31218|$% 31530|$% 31846
Total Gastos venta $18,076.51 | $18,111.31 | $18,146.46 | $18,181.96 | $18,217.81 | $18,254.03 | $ 18,290.60

Fuente: Elaboracién del equipo de investigacion

e. Costos de produccion y precio de venta proyectados.

Para determinar los costos proyectados se tomé de base los totales de los
cuadros anteriores, calculando de una vez el costo unitario de produccion, el
cual nos sirve como parametro de que el producto a ofrecer no debe ser menor

sino que éste debe tener un margen de ganancia establecido.
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Para el célculo del costo unitario se realizd de la siguiente forma: tomando el
total de filetes de tilapia proyectados entre el total del costo de produccion

obteniendo asi el costo unitario de produccién por cada afio.

CUADRO N° 42,
COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS ANUALES PROYECTADAS

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7
Demanda Estimada 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Materia Prima__ | $ 1062500 |$ 2001750 |$ 20,417.85 |$ 20,826.21 |$ 21.242.73 |$ 21,667.59 | $ 22,100.94
Costos de gﬁg&ge caE 20,667.02|$ 20,667.02 |$ 20,667.02 |$ 20667.02 |$ 20,667.02 |$ 20,667.02 |$ 20,667.02
Produccion Costos Indirect
ostos Indirectos | 2745190 |$ 2817910 |$ 28,967.57 |$ 2082333 [$ 30,752.98 |$ 31,067.41 |$ 32,167.40
de Fabricacion
Gastos de
Gastos Amimsracion |8 1514110 |$ 1515752 |$ 1517410 |$ 1519084 |$ 15207.76 | $ 15224.84 |$ 15242.09
OEEEINS |G e |1 1807651 |$ 1811131 |$ 1814646 |$ 1818196 |$ 18217.8L |$ 18,254.03 |$ 18,290.60
Costos de Produccién  |$  100,961.54 | $ 102,132.45 |$ 103,37300 |$ 104,689.36 |$ 106,088.31 | $106,880.88 | $ 108,468.06
Costos Unitario de Produccién | $ 202|$ 204 [ $ 207 | $ 209 [ $ 212 | $ 214 | $ 2.17
Margen de Utilidad 70% 141 143 145 147 149 150 152
Precio de venta $ 343 $ 347 |$ 351 |$ 356 | $ 361 |$ 363 | $ 3.6

Fuente: Elaboracién del equipo de investigacion
4. Fuente de financiamiento.

Debido a que es un estudio de factibilidad, se pretende con ello definir los
costos de la inversion del proyecto el cual sera revisado y avalado por la Junta
General de Accionistas, quienes decidiran si echar en marcha el proyecto o no
de acuerdo a su factibilidad. Por lo que podemos decir que la fuente de
financiamiento serd en primera instancia la Sociedad de Acuicultores de
Atiocoyo Sur, S.A. de C.V.

Por medio del plan de financiamiento se obtendra el 50% del valor neto que se
requiere para poner en marcha la empresa el cual es de $71,467.22 délares,
dicho valor se conseguira por medio de un préstamo bancario otorgado por el
Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), a una tasa de 6.81% a 7
afios plazo. Mientras un 15% sera aportado por los socios por un valor de
$21,145.54. EIl restante 35% ($49,882.88) por otras fuentes ligadas a la
sociedad. (Ver Anexo N°9).



CUADRO N° 43.
AMORTIZACION DE LA DEUDA
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~ : Pago a Deu,da
Afos Intereses Anualidad principal después del
pago
0 $71,467.22
1 $4,866.92 $13,173.26 $8,306.34 | $63,160.87
2 $4,301.26 $13,173.26 $8,872.01 | $54,288.87
3 $3,697.07 $13,173.26 $9,476.19 | $44,812.68
4 $3,051.74 $13,173.26 $10,121.52 | $34,691.16
5 $2,362.47 $13,173.26 $10,810.79 | $23,880.37
6 $1,626.25 $13,173.26 $11,547.01 | $12,333.36
7 $839.90 $13,173.26 $12,333.36 $0.00
$18,279.46 $65,866.30 $47,586.85

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

5. Ingresos por ventas proyectados.

Estos se encuentran calculados multiplicando el precio de venta proyectado por

la cantidad de libras de filete de tilapia a producir.

CUADRO N° 44.
INGRESOS PROYECTADOS

Ingreso por venta

Afo 1 Afio 2

Afio 3

Afio 4 Afio 5

Afio 6 Afio 7

Libras de filete
de Tilapia

$ 17163461

$ 17362517

$ 175,734.10

$ 17797191

$ 180,350.12

$181,697.50

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

$184,395.70
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6. Flujo de efectivo proyectado.

CUADRO N° 45.
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7

Ingresos $ 17163461 |$ 17362517 [$ 17573410 [$ 17797191 |$ 180,350.12 | $181,697.50 | $184,395.70
(-) Costos de Produccién

Materia Prima $ 19625.00|$ 2001750 |$ 2041785|$% 2082621 |$ 2124273 | $ 21,667.59 | $ 22,100.94

Mano de Obra Directa $ 20667.02|$ 20667.02|% 20667.02|% 20667.02|$ 20,667.02 | $ 20,667.02 | $ 20,667.02

Materiales Indirectos $ 2745190 |$ 28179.10|$ 2896757 |$ 2982333 |$ 30,752.98 [ $ 31,067.41 | $ 32,167.40
Utilidad bruta $ 9942179 [$ 100,29264 |$ 10121276 [$ 102,186.45 | $ 103,218.48 | $104,522.98 | $105,687.83
(-)Gastos de Operacién

Gastos de Administracion $ 1514110 |$ 1515752 |$ 1517410 |$ 1519084 |$ 15207.76 [ $ 15224.84 | $ 15,242.09

Gastos de Venta $ 1807651 ($ 1811131 |$ 1814646 |$ 1818196 |$ 18,217.81 | $ 18,254.03 | $ 18,290.60

Gastos Financieros $ 486692 [$ 430126 |$ 369707 [$ 305174 |$ 236247 |$ 162625|3%  839.90
Utilidad de Operacion $ 6133726 [$ 6272256 |$ 6419513 [$ 6576191 |$ 6743045 | $ 69,417.86 | $ 71,315.24
(-)Depreciacion $ 4,468.90 | $ 4,468.90 | $ 4,468.90 | $ 4,468.90 | $ 446890 | $ 3,77250 |$ 3,772.50
Utilidad antes de Impuestos $ 5686836 [$ 5825366 |$ 5972623 |$ 6129301 |$ 6296155 | $ 6564536 | $ 67,542.74
Impuesto sobre la Renta (30%) $ 1706051 |$ 17476.10|$ 1791787 |$ 1838790 |$ 18,888.46 [ $ 19,693.61 | $ 20,262.82
Utilidad Neta $ 3980785 (% 40,77756 | $ 4180836 | $ 42,905.11 [ $ 44,073.08 | $ 45951.76 | $ 47,279.92
(+)Depreciacion $ 4,468.90 | $ 4,468.90 | $ 4,468.90 | $ 4,468.90 | $ 4,46890 | $ 3,77250 | $ 3,77250
(-) Amortizacion $ 830634[$ 887201 |$ 947619 |$ 1012152 |$ 10,810.79 | $ 11547.01 | $ 12,333.36
Inversion Inicial $  46,396.30
Capital de Trabajo $  96,492.64

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

Ver detalle de depreciaciones Anexo No.10.

H. EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

Para realizar la evaluacion econémica del proyecto, primero se determinara la
rentabilidad del mismo a través de los métodos que toman en cuenta el valor
del dinero en el tiempo como el valor actual neto (VAN) para conocer el valor
del proyecto durante los 7 afios de evaluacion, asi también el indicador de la
Tasa Interna de Retorno (TIR) en la cual se determinara la tasa a la que se
deben invertir los flujos de efectivo para que estos igualen a la inversion inicial
convirtiendo en cero al VAN y este en un punto donde el inversionista no
obtenga ganancias pero alcance a cubrir la inversion inicial. Y de esta forma

determinar si es factible la puesta en marcha del proyecto.

1. Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR).

Para realizar el calculo de Valor Actual Neto es necesario la Tasa Minima
Aceptable de Rendimiento (TMAR) en esta se toma en cuenta la tasa de
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inflacion y ademés se considera un porcentaje de riesgo por colocar el dinero
en la inversion. Por lo tanto se calculard la TMAR de la siguiente manera:

i +f +i f.

Doénde: i = premio al riesgo
f = inflacion.
Calculando la TMAR:

CUADRO N° 46.
TASA MINIMA ACEPTABLE

Premio al Riesgo (i) 0.07
Tasas de Inflacién (f) 0.0093%"
If 0.000651
TMAR 8%

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

2. Valor actual neto (VAN).

Este método consiste en sumar los flujos descontados en el presente y luego
restarle la inversion inicial. Para determinar el VAN es necesario establecer el

perfil del proyecto de inversién con los flujos de caja proyectados:

CUADRO N° 47.
INGRESOS

Ingreso por venta Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7

Libras de filete
de Tilapia $ 17163461 |$ 17362517 |$ 17573410 ($ 17797191 |$ 180,350.12 | $181,697.50 | $184,395.70

Fuente: Elaboracién del equipo de investigacién

Mediante una funcién financiera de Excel se determino el Valor Actual Neto el
cual es de $50,560.19. Esto representa la ganancia neta del proyecto a valor
actual o tiempo cero. Por lo tanto bajo este criterio se acepta el proyecto ya que
las ganancias son mayores que los desembolsos necesarios para llevarlo a

cabo.

*” http://www.bcr.gob.sv/esp/
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3. Tasainterna de rendimiento (TIR).

La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa que iguala la suma de los flujos
descontados a la inversion inicial que es de $142,888.94. Sila TIR es mayor
gue la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) se acepta el proyecto de

lo contrario se rechaza.

Después de realizar los célculos por medio de la funcion financiera de Excel

resulta que la Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto es de 17.54%.

Por lo tanto una TIR del 18% indica que la tasa de recuperacién de la inversion
es mayor que la tasa minima aceptable exigida por el inversionista (TMAR =
8%). Esto significa que se acepta el proyecto porque si se recibiran los ingresos

esperados y se obtendra el rendimiento requerido en la inversion del mismo.
4. Analisis beneficio costos (B/C).

La Relacién Beneficio - Costo se utiliza para analizar la ganancia que se
generara por unidad monetaria de los costos incurridos, para lo cual se divide el

Valor Actual de todos los Ingresos entre el Valor Actual de los Egresos. Asi,

tenemos:
CUADRO N° 48.
RAZON COSTO BENEFICIO
Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7

Inversion Inicial $(142,888.94)
Ingresos $ 17163461 | $ 17362517 $ 175,734.10| $ 177971.91| $ 180,350.12| $ 181,697.50| $ 184,395.70
Costos de Produccién $ 10096154] $ 102,13245|$ 103,373.00| $ 104,689.36| § 106,088.31| $ 106,880.88 | $ 108,468.06
Valor Presente Ingresos $ 700,929.16
Valor Presente Egresos $ 412,311.27
Egresos mas Inversion $ 555,200.21

1.262480008

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion.
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Lo que significa que el proyecto es aceptable ya que por cada délar que se
invierte en el Proyecto se recuperara ese délar y quedard una ganancia de

aproximadamente $0.26 ctvs.
5. Periodo de recuperacion.

El tiempo requerido para que la inversion se recupere es de 3.91 afios, luego de

transcurrir ese periodo los ingresos seran riqueza para la Sociedad.

CUADRON°49.
PERIODO DE RECUPERACION.

Afos Flujos de Caja Flujo Acumulado
0 $ (142,888.94) | $ (142,888.94)
1 $ 35,970.41 |-$ 106,918.53
2 $ 36,374.46 |-$ 70,544.07
3 $ 36,801.07 |-$ 33,743.00
4 $ 37,252.49 | $ 3,509.49
5 $ 37,731.19 | $ 41,240.68
6 $ 38,177.25 | $ 79,417.93
7 $ 38,719.06 | $ 118,136.99
Periodo anterior al afio del cambio 3
$
Valor absoluto del flujo acumulado 33,743.00
$
Flujo de caja en el siguiente periodo 37,252.49
Periodo de recuperacion 3.91

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion

Luego de realizar la evaluacién econémica se comprueba que la ejecucion del
proyecto generaria rigueza econémica a los socios, sus familias y al canton,
mediante trabajos locales indirectos, asimismo, incentivaria a nuevas

inversiones en la zona.
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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO.

1. OBJETIVO.
Realizar un plan que permita llevar a cabo la implementacion del proyecto de la

construccion de una planta procesadora de filete de tilapia para la pequefia
empresa ACUASUR, S.Ade C.V.

2. ETAPAS DE APLICACION DEL PLAN.

a. Presentacion.
La propuesta sera presentada a los socios de la pequefia empresa ACUASUR,
S.A de C.V para que ellos puedan revisar y guiarse al momento de llevar a

cabo la implementacion.

b. Analisis Aprobacion y autorizacién.
Una vez realizada la respectiva revision del proyecto se procede para obtener la
debida aprobacion de los socios de la pequefia empresa Sociedad de

Acuicultores de Atioyoco Sur, S.A. de C.V.

c. Recursos necesarios.
Para la implementacion de la propuesta es necesario contar con los recursos

gue a continuacién se detallan:

e Recursos materiales.

Se necesita de los siguientes recursos: Maquinaria y Equipo necesario para la
preparacion de filetes asi como también los recursos de Mobiliario y equipos de

oficina correspondiente.

e Recursos humanos.

Para llevar a cabo el proyecto se debera contar con el siguiente personal: 6

operarios, un Gerente General, un Jefe de Produccién, un Jefe de finanzas, un
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Jefe de Ventas y dos vendedores, Contador, también un motorista que este a la

disponibilidad inmediata.

e Recursos Financieros.
Para llevar a cabo este proyecto es necesario hacer una estimacion adecuada
de los recursos para implementar la propuesta a través de las actividades que

se pretenden realizar

Los Fondos para implementar la construccion de la planta seran gestionados
por los socios, tratando de conseguir el 50 por ciento del recurso necesario con
un financiamiento a través de una institucién Financiera y un 15 por ciento del
capital con fondos propios de la empresa y el restante a través de otras fuentes,

como organismos internacionales.

A continuacion se muestra un Estimado de gastos necesarios para la
implementacion de la planta:

1. PRESUPUESTOS:

CUADRO N°50.
RECURSO HUMANO

RECURSOS CANTIDAD COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL

HUMANOS EN SUELDOS EN SUELDOS
Operario 1 1 $ 242.40 $ 3,323.30
Operario 2 1 $ 242.40 $ 3,323.30
Operario 3 1 $ 242.40 $ 3,323.30
Operario 4 1 $ 242.40 $ 3,323.30
Operario 5 1 $ 242.40 $ 3,323.30
Operario 6 1 $ 242.40 $ 3,323.30
Jefe de Produccion 1 $ 300.00 $ 4,113.00
Gerente General 1 $ 350.00 $ 4,798.50
Jefe de Finanzas 1 $ 300.00 $ 4,113.00
Contador 1 $ 300.00 $ 4,113.00
Jefe de venta 1 $ 300.00 $ 4,113.00
Vendedor 2 $ 242.40 $ 6,646.61
Motorista 1 $ 242.40 $ 3,323.30
TOTAL 14 $ 3,489.20 $ 51,160.24

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion
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Estos costos son anuales y llevan incluidos las prestaciones ISSS, AFP’S, los
costos seran financiados el primer afio en que se desarrolle el proyecto.

CUADRO N° 51.
RECURSOS MATERIALES

RECURSOS PRECIO
MATERIALES CANTIDAD UNITARIO TOTAL
PARA LAS INSTALACIONES DE LA PLANTA $11,245.00
Maguina fileteadora 1 $6,045.00 $ 6,045.00
Envasadora de Bandejas 1 $ 750.00 $ 750.00
Equipo de refrigeracion. 2 $ 950.00 $ 1,900.00
Bascula 1 $ 150.00 $ 150.00
Maquina para hielo 1 $ 500.00 $ 500.00
Mesas 5 $ 350.00 $ 1,750.00
Cubetas 10 $ 15.00 $ 150.00
PARA EQUIPAMIENTO DE PERSONAL $ 740.00
Botas de hule 20 $ 20.00 $ 400.00
Guantes de hule 50 $ 2.00 $ 100.00
Gorros reutilizables 50 $ 2.00 $ 100.00
Delantal plastico 50 $ 2.00 $ 100.00
Detergentes 20 $ 2.00 $ 40.00
PARA EQUIPO DE OFICINA $ 1,582.00
Computadora ASUS
X453SA 2 $ 450.00 $ 900.00
Impresora 1 $ 50.00 $ 50.00
Escritorio 1.50x0.75 mts 2 $ 175.00 $ 350.00
Silla ergonémica con
brazos 2 $ 75.00 $ 150.00
Archivador Métalico 2 $ 50.00 $ 100.00
Sillas plasticas $ 8.00 $ 32.00
Subtotal $13,567
Imprevistos (5%) $ 678.35
Total $14,245

Fuente: Elaboracion del equipo de investigacion
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2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE
LA PROPUESTA.

Construccion de una planta procesadora de Filete de Tilapia para la pequefia
empresa ACUASUR, S.Ade C.V.

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
N° | ACTIVIDADES | RESPONSA- Semana | Semana Semana Semana
BLES 1[2[3]4[1]2]3 1[2]3 112]3
1 Presentacion de | Equipo de
la propuesta a investigacion
Socios de la
Empresa
2 Evaluacion y Socios de la
aprobacion del | pequefia
proyecto empresa
Solicitud de Socios de la
3 apoyo al MAG pequefia
empresa
Tramitar la Socios de la
compra de pequefia
4 maquinaria. empresa
Comprar toda la | Socios de la
5 maquinaria y pequefia
equipo. empresa
Acomodar Socios de la
6 maquinaria y pequefia
equipo en empresa
instalaciones
Seleccion del Socios de la
7 personal pequefia
empresa
8 Capacitacion de | Ingenieros del
personal MAG Yy otros
9 Inicio de Trabajadores
operaciones y socios
10 | Dar continuidad | Gerente
al proyecto general

Fuente: Elaboracion propia del equipo de investigacion
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ANEXO N°1.

CARACTERISTICAS TAXONOMICAS DE LA TILAPIA,
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ANEXO N°2.
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ANEXO N°3.
INSTALACIONES DE ACUASUR S.A. DE C.V.

Estanque con Aireador




Estanques area norte

Estanque area sur




ANEXO N°4.
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION.
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS.
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

ENCUESTA DIRIGIDA A: TRABAJADORES Y SOCIOS DE ACUASUR, S.A.
DE C.V.

e OBJETIVO

Recolectar informacién sobre el nivel de aceptacion que tendra la propuesta
de construccidn de una planta procesadora de filete de tilapia, en la
Sociedad de Acuicultores de Atiocoyo Sur, S.A. de C.V., cantén Atiocoyo,
municipio de San Pablo Tacachico, departamento de La Libertad.

La informacién proporcionada sera utilizada exclusivamente para fines
didacticos de elaboracion de Trabajo de Graduacion, en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de El Salvador.

e INDICACIONES: EI presente instrumento de recoleccibn contiene
preguntas cerradas y semi-abiertas, para las primeras preguntas se le
pide de favor marque con una X las que considera adecuada, y para el
caso de las segundas se le pide ademas contestar en base a su
conocimiento.

l. GENERALIDADES DEL ENCUESTADO (A)
GENERO: Masculino [] Femenino [ ]

EDAD:  18-25 afios [] 26-33 afios [ ]
34-41 afios (] 42 o mas afios | |



Il. CONTENIDO

1. ¢Tiene conocimiento sobre el proyecto de la construccién de una planta
procesadora de filete de tilapia en la sociedad?

Si [ ] No | |

2. ¢Considera necesario la construccion de una planta procesadora de filete de
tilapia?

Si [ ] No [ |

¢ Por qué?

3. ¢Estaria dispuesto a participar en el proyecto para la construccion de una
planta procesadora de filete de tilapia, el cual le genere beneficios
econOmicos y sociales a la sociedad acuicultora?

Si [ ] No [ |

4. ¢Cuales serian los principales beneficios que le gustaria recibir si se
implementara el proyecto de la construccién de una planta procesadora de
filete de tilapia?

Mayores ingresos
Conocimiento en el area
Rapidez en el proceso productivo

Todas las anteriores

OO U

5. ¢Estaria en la disposicion de recibir capacitaciones sobre el uso y manejo
gue requiere una planta procesadora de filete de tilapia?

Si [ ] No | |



6. ¢Considera que tendr4d algun beneficio para el canton Atiocoyo la
construccion de una planta procesadora de filete de tilapia?

Si [] No [ |

Mencidénelos:

7. A su criterio ¢Qué limitante piensa que existirian para llevar a cabo la
construccion de la planta procesadora de filete de tilapia?

Falta de interés en el proyecto L]
Falta de apoyo de instituciones publicas L]
Delincuencia []

L]

Falta de Recursos Econdmicos

8. ¢Cuales considera que serian los impactos ambientales que traeria la
construccion de la planta procesadora de filete de tilapia?

9. ¢Cuantos estanques posee ACUASUR, S.A. de C.V.?

10. ¢ Cudl es el periodo de cosecha de la Tilapia?

11.;Cudl es la produccién diaria de tilapia?




12.:De donde proviene el agua que llega a los estanques?

Sistema de bombeo
Quebradas
Nacimientos de agua

Aguas lluvias

O 0O Uuf

Rios

13.¢Cual es el area en metros cuadrados que tiene cada estanque?

14. ¢ Cuéantos Alevines por metro cuadrado introducen en los estanques?

15.¢Conoce de la existencia de otras sociedades acuicultoras en las zonas
cercanas?

Si [] No [ |

Mencidnelas:

16.¢Cual es el mercado que se espera alcanzar con la construccion de la
planta procesadora de filete de tilapia?

17.¢Cbmo promocionan su producto?

De boca en boca
Anuncios publicitarios

Festivales

0oy

Mercado



ANEXO N°5.

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS.
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

Entrevista dirigida al Presidente de la Junta General de Accionistas.

Objetivo: Recolectar informacién sobre el impacto que tendra la construccion
de la planta procesadora de filete de tilapia, en la Sociedad de Acuicultores de
Atiocoyo Sur, S.A de C.V., en el canton de Atiocoyo, municipio de San Pablo
Tacachico, Departamento de La Libertad.

La informacion proporcionada serd utilizada exclusivamente para fines
didacticos de elaboracion de Trabajo de Graduacion.

Indicaciones: Responda a las preguntas de acuerdo a su percepcion de la
situacion actual.

1. ¢Cree usted que la construccién de una planta procesadora de filete de
tilapia beneficiaria a la Sociedad Acuicola?

2. ¢Qué beneficios se espera obtener con la construccion de la planta
procesadora de filete de tilapia?

3. ¢Qué tipo de herramienta, equipo y maquinaria se utilizarian en la planta
procesadora de filete de tilapia?

4. ¢Cuales considera que serian los impactos ambientales que traeria la
construccion de la planta procesadora?

5. ¢Cual seria el mercado meta que se ha considerado para ofrecer el
producto?



8.

9.

¢, Cuales son los canales de distribucion que se han considerado para
hacer llegar el producto al consumidor final?

Actualmente, ¢ Como es el proceso de venta de la tilapia?
¢ Se desplazan fuera del cantdén Atiocoyo para vender la tilapia?

Actualmente, ¢,Cual es el proceso de conservacion que recibe la tilapia?

10.¢,Qué cantidad de estanques tiene la Sociedad Acuicultora?

11.¢Cual es el area en metros cuadrados que tiene cada estanque?

12. ¢ Cuantos Alevines por metro cuadrado introducen en los estanques?

13.¢Cual es el Periodo de Cosecha de la tilapia?

14. ¢ Cuanto es el Tamafio de la Tilapia después de la cosecha?

15. ¢ Cuanto estima la produccién mensual de tilapias?

16. ¢ De donde proviene el agua que llega a los estanques?

17. Actualmente, ¢La sociedad cuenta con un terreno para la construccién

de la planta procesadora de filete de tilapia?



ANEXO N°6.

AREA DE ESTANQUES

Aireador de Estanque.

Estanque N° 1.

Estanque N° 2.



Estanque N° 3.




Estanque N° 5.




Estanque N°6.

Estanque N° 7.




ANEXO N°7.

MANUAL DE DESCRIPCION DE PUESTOS.

FUNCION DEL CARGO: GERENTE GENERAL

> Funcion Basica

Planear, dirigir, controlar todas las funciones y actividades que desempefian los
departamentos, con el objetivo de tener mejor desarrollo organizacional y

cumplimiento de metas.
» Funciones Especificas

Identificar y solucionar problemas de los diferentes departamentos.
Motivar al Personal.

Analizar Politicas de Empresa.

Evaluar el Rendimiento del empleado en base a lo establecido.
Contratar Personal.

Despedir el Personal.

Realizar Pagos a Proveedores.

» Requisitos del Puesto

Conocimiento sobre administracion, produccién y ventas.
Trabajo en equipo.
Dinamismo y Energia.

Liderazgo.

» Procesos en los que interviene

Reclutamiento, Seleccion y Contratacion de Personal.

Pago de Proveedores.



Control de Asistencia.
Recepcion de Mercaderia.
Revision de los Estados Financieros.

Revisa Informe de Pago de Sueldo

FUNCION DEL CARGO: JEFE DE VENTAS

> Funcidon Basica

Recaudar ingresos de las ventas diarias y ejecucion de pagos de obligaciones
de la Empresa.

» Funciones Especificas

Buscar estrategias de publicidad y su ejecucion.
Valorar la percepcion de la imagen, sus servicios y productos por parte del
cliente.

Contribuir al logro de los objetivos de volumen de clientes.

» Requisitos del Puesto

Orientacion al cliente interno y externo.
Credibilidad técnica.

Liderazgo.

Profundidad en el conocimiento de los productos.

Técnicas y destrezas en ventas.

» Procesos en los que interviene.
Ventas de productos.
Publicidad.



FUNCION DEL CARGO: JEFE DE PRODUCCION

> Funcidon Basica

Gestionar la produccion delegando funciones a los supervisores para asegurar
el proceso de produccién, coordinando constantemente con los proveedores

para minimizar el costo y tiempo del proceso.

» Funciones Especificas

Coordinar con la Gerencia para la seleccion de personal, adquisicion de

materiales y para el mantenimiento de los equipos.

Gestionar todas las actividades competentes para el desarrollo correcto de

todas las actividades de produccion.
Establecer el control de calidad de cada lote de produccion.

Vigilar que el proceso en la elaboracion del filete de tilapia cumpla con los

requisitos establecidos.

» Requisitos del Puesto

Conocimientos en el area de administracion.
Conocimientos de costos y presupuestos.
Conocimientos en Office

Capacidad de planificacion.

Orientacién al cliente.

Calidad de trabajo.



FUNCION DEL CARGO: ENCARGADO DE BODEGA

» Funcién Béasica

Resguardar, distribuir y mantener actualizados los inventarios de bienes
materiales, e implementos que se requieran para el desarrollo de las

actividades.
» Funciones Especificas

Colaborar con la cotizacion de bienes y servicios, para su posterior adquisicion

segun necesidades presentadas en la empresa.

Realizar inventario periédico de bienes a cargo y establecer eventuales
diferencias.

Realizar cualquier actividad de indole similar a las anteriores que sean

necesarias.

» Requisitos del Puesto

Orientacion a la Excelencia.

Compromiso con los valores Institucionales.

Orientacion al Servicio.

Conciencia organizacional.

Preocupacion por el Orden y la Claridad.

Iniciativa.



FUNCION DEL CARGO: ENCARGADO DE FILETEADO

> Funcion Basica

El trabajo consiste en introducir las tilapias en la maquina industrial y cuidar los

filetes.
» Funciones Especificas

Trabajar en conjunto a sus compafiero/a
Recibir y controlar las tilapias durante su proceso de fleteado.
Trasladar las tilapias al &rea de lavado.

Limpieza del puesto de trabajo.

» Requisitos del Puesto

Orientacion a la Excelencia.

Compromiso con los valores Institucionales.

Orientacién al Servicio.

Conciencia organizacional.

Preocupacion por el Orden y la Claridad.

Iniciativa.



FUNCION DEL CARGO: VENDEDOR

> Funcidon Basica

Atender de forma personalizada al cliente para la venta de los productos,

brindando siempre buen servicio e imagen.

» Funciones Especificas

Administrar su territorio o zona de ventas.

Establecer un vinculo entre el cliente y la Empresa.
Contribuir a la solucion de problemas.

Integrarse a las actividades de mercadotecnia de la Empresa.

» Requisitos del Puesto.

Responsabilidad.
Dinamismo y Energia.
Productividad.
Tolerancia a la presion.

» Procesos en los que interviene

Atencion y Servicio al Cliente.

Entrega de los Productos.



FUNCION DEL CARGO: OPERARIOS

> Funcion Basica

Realizar todas las labores que comprenden el proceso y tratamiento de la tilapia

hasta obtener el producto terminado.

» Funciones Especificas

Reciben el producto.

Verificar la materia prima.

Determinar el método de seleccion.

Dirigir el funcionamiento adecuado de maquinarias.

Realizar informes sobre la cantidad de los productos terminados.

» Requisitos del Puesto

Capacidad para aprender.
Responsabilidad.
Tolerancia a la presion.
Productividad.

Iniciativa.

» Procesos en los que intervienen

Proceso de transformacion de los productos.



FUNCION DEL CARGO: MOTORISTA

> Funcion Basica

Tiene la responsabilidad de llevar los pedidos a los clientes mayoristas o

minoristas que pueden ser dentro o fuera del Canton.
» Funciones

Especificas

Entregar los pedidos a tiempo sin retrasos

Realizar informe de entrega

Mantener en buen estado el vehiculo

Realizar informe de gastos operativos

» Requisitos del Puesto

Responsabilidad
Tolerancia a la Presion
Dinamismo y Energia

» Procesos en los que interviene

Recepcion y Entrega de los Productos

Cobro de Facturas.



FUNCION DEL CARGO: JEFE DE FINANZAS

» Funcién Béasica

Implementar estrategias que contribuyan a un eficiente aprovechamiento de los

recursos de la empresa.

» Funciones Especificas

Generara de los reportes contables indicadores que permitan evaluar el

desarrollo historico de la empresa.

Presentara al gerente general propuestas de inversion tanto de corto como de

largo plazo.

Elaborara y presentard al gerente general para su respectiva aprobacion los
presupuestos estimados para el siguiente periodo de trabajo.

Evaluara y presentara al gerente general las fuentes de financiamiento tanto de
corto como de largo plazo para su respectiva aprobacion.

Efectuara analisis de costo beneficio de los servicios tanto rutinarios como
adicionales que se ofertaran a fin de fijar el precio respectivo a cobrar en forma

conjunta con el gerente general y el de ventas.
Registrara y controlara los servicios consumidos por los visitantes.

» Requisitos del Puesto

Conocimientos en el area de administracion.
Conocimiento en finanzas.
Conocimientos de costos y presupuestos.

Conocimientos en Office.



Habilidad analitica.

FUNCION DEL CARGO: CONTADOR

» Funcién Béasica

Presentar los registros de diario mayor, inventario, cuentas de bancos,

estados financieros e indicadores financieros.
» Funciones Especificas

Revisar las planillas de pagos de sueldos y cualquier otro tipo de

cancelacion que se les efectle a los trabajadores.

Mantener actualizados los saldos de bancos, clientes y proveedores.

Elaborar mensualmente los estados financieros correspondientes.
Realizar cortes de caja de forma sorpresiva.

Recopilar y organizar la informacién sobre los insumos financieros de la

empresa.

» Requisitos del Puesto

Calidad del trabajo.
Dinamismo-energia.
Habilidad Numérica.
Habilidad analitica.
Credibilidad técnica.

Elaboracion de asientos contables y estados financieros.



ANEXO N° 8.

GASTOS OPERATIVOS MENSUALES

Gastos de Administracion Mensual Anual
Salarios y Prestaciones Laborales | $ 1,124.96| $ 13,499.50
Impuestos Municipales $ 50.00| $ 600.00
Agua para consumo $ 76.80| $ 921.60
Papeleria y Utiles $ 10.00| $ 120.00

TOTAL $ 1,261.76| $ 15,141.10
Gastos de Venta Mensual Anual

Salari Prestaci Laboral
alarios y Prestaciones Laborales $ 1216.38| $14.596.51
Publicidad $ 50.00| $ 600.00
Toner de impresor $ 15.00| $ 180.00
Gasolina para ruteo $ 200.00| $ 2,400.00
Papeleria y Utiles $ 25.00/ $ 300.00
Jeual $ 1,506.38| $ 18,076.51




ANEXO N° 9.

DISTRIBUCION DEL FINANCIAMIENTO

Descripcion Monto Fondos Propio AIEEE F_’resta_mos
Donados Financieros
Instalaciones $ 21,936.00
Alquiler Local $ 3,906.00 | $ 3,906.00
Construccion $ 18,030.00 $ 18,030.00
Equipo de Produccién $ 11,245.00
Maguina fileteadora $ 6,045.00 $ 6,045.00
Envasadora de Bandejas $ 750.00 $ 750.00
Equipo de refrigeracion. $ 1,900.00 $ 1,900.00
Bascula $ 150.00 $ 150.00
Maguina para hielo $ 500.00 $ 500.00
Mesas $ 1,750.00 $ 1,750.00
Cubetas $ 150.00 $ 150.00
Mobiliario y Equipo $ 1,582.00
Computadora ASUS X453SA | $ 900.00 | $ 900.00
Impresora $ 50.00 $ 50.00
Escritorio 1.50x0.75 mts $ 350.00 | $ 350.00
Silla ergonémica con brazos $ 150.00 $ 150.00
Archivador Métalico $ 100.00 $ 100.00
Sillas plasticas $ 32.00 | $ 32.00
Vehiculo $ 10,500.00
Camion con furgén frio $ 10,500.00 $ 10,500.00
Equipamiento para personal | $ 740.00
Botas de hule $ 400.00 | $ 400.00
Guantes de hule $ 100.00 | $ 100.00
Gorros redutilizables $ 100.00 | $ 100.00
Delantal plastico $ 100.00 | $ 100.00
Detergentes $ 40.00 | $ 40.00
Capital de Trabajo $ 96,492.64
Materia Prima $ 19,625.00 | $ 294375 |$ 6,868.75 | $ 9,812.50
Mano de Obra Directa $ 20,667.02 | $ 5,166.76 | $ 15,500.27
Gastos Indirectos de
Fabricacion $ 22,983.00 $ 22,983.00
Gastos de Administracion $ 15,141.10 | $ 5,299.39 $ 9,841.72
Gastos de Venta $ 18,076.51 | $ 1,807.65 | $ 16,268.86
TOTALES $ 142,49564 | $ 2114554 | $ 49,882.88 | $ 71,467.22




ANEXO N°10.

DEPRECIACIONES

Computadoras
ANos Valor Depreciacion | Valor final
1 $ 900.00 $ 180.00| $ 720.00
2 $ 720.00 $ 180.00| $ 540.00
3 $ 540.00 $ 180.00| $ 360.00
4 $ 360.00 $ 180.00| $ 180.00
5 $ 180.00 $ 180.00| $ -
Impresora
ANoS Valor Depreciacion | Valor final
1 $ 5000 % 10.00| $ 40.00
2 $ 4000 % 10.00| $ 30.00
3 $ 3000 % 10.00| $ 20.00
4 $ 2000 % 10.00| $ 10.00
5 $ 10.00| $ 10.00| $ -
Escritorios
AfRos Valor |Depreciacion | Valor final
1 $ 350.00| $ 70.00| $ 280.00
2 $ 280.00| $ 70.00| $ 210.00
3 $ 21000 $ 70.00| $ 140.00
4 $ 140.00| $ 70.00| $ 70.00
5 $ 7000 % 70.00| $ -




Archivadores Metalicos

Afos Valor |Depreciacion | Valor final
1 $ 100.00| $ 20.00| $ 80.00
2 $ 80.00| $ 20.00| $ 60.00
3 $ 60.00| $ 20.00| $ 40.00
4 $ 40.00| $ 20.00| $ 20.00
5 $ 20.00| $ 20.00| $ -
Maquina Fileteafora
Afos Valor Depreciacion | Valor final
1 $5,045.00 | $ 504.50| $ 4,540.50
2 $4,540.50 | $ 504.50| $ 4,036.00
3 $4,036.00 | $ 504.50| $ 3,531.50
4 $3,531.50| $ 504.50| $ 3,027.00
5 $3,027.00 | $ 504.50| $ 2,522.50
6 $252250| $ 504.50| $ 2,018.00
7 $2,018.00| $ 504.50| $ 1,513.50
8 $151350| $ 504.50| $ 1,009.00
9 $1,009.00 | $ 504.50| $ 504.50
10 $ 504.50| $ 504.50| $ -
Béascula
Afos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 150.00 $ 30.00 $ 120.00
2 $ 120.00 $ 30.00 $ 90.00
3 $ 90.00 $ 30.00 $ 60.00
4 $ 60.00 $ 30.00 $ 30.00
5 $ 30.00 $ 30.00 $ .




Cubetas

Afos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 150.00 $ 30.00 $ 120.00
2 $ 120.00 $ 30.00 $ 90.00
3 $ 90.00 $ 30.00 $ 60.00
4 $ 60.00 $ 30.00 $ 30.00
5 $ 30.00 $ 30.00 $ -
Mesas
Afos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 1,750.00 $ 350.00 $ 1,400.00
2 $ 1,400.00 $ 350.00 $ 1,050.00
3 $ 1,050.00 $ 350.00 $ 700.00
4 $ 700.00 $ 350.00 $ 350.00
5 $ 350.00 $ 350.00 $ -
Equipo de
refrigeracion.
Afos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 1,900.00 $ 190.00 $ 1,710.00
2 $1,710.00 $ 190.00 $ 1,520.00
3 $ 1,520.00 $ 190.00 $ 1,330.00
4 $1,330.00 $ 190.00 $ 1,140.00
5 $1,140.00 $ 190.00 $ 950.00
6 $ 950.00 $ 190.00 $ 760.00
7 $ 760.00 $ 190.00 $ 570.00
8 $ 570.00 $ 190.00 $ 380.00
9 $ 380.00 $ 190.00 $ 190.00
10 $ 190.00 $ 190.00 $ >




Maquina para
hielo

ARos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 500.00 $ 50.00 $ 450.00
2 $ 450.00 $ 50.00 $ 400.00
3 $ 400.00 $ 50.00 $ 350.00
4 $ 350.00 $ 50.00 $ 300.00
5 $ 300.00 $ 50.00 $ 250.00
6 $ 250.00 $ 50.00 $ 200.00
7 $ 200.00 $ 50.00 $ 150.00
8 $ 150.00 $ 50.00 $ 100.00
9 $ 100.00 $ 50.00 $ 50.00
10 $ 50.00 $ 50.00 $ .
Sillas
plasticas
Afos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 32.00 $ 6.40 $ 25.60
2 $ 25.60 $ 6.40 $ 19.20
3 $ 19.20 $ 6.40 $ 12.80
4 $ 12.80 $ 6.40 $ 6.40
5 $ 6.40 $ 6.40 $ .
Envasadora de Bandejas
Afos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 750.00 $ 75.00 $ 675.00
2 $ 675.00 $ 75.00 $ 600.00
3 $ 600.00 $ 75.00 $ 525.00
4 $ 525.00 $ 75.00 $ 450.00
5 $ 450.00 $ 75.00 $ 375.00
6 $ 375.00 $ 75.00 $ 300.00
7 $ 300.00 $ 75.00 $ 225.00
8 $ 225.00 $ 75.00 $ 150.00
9 $ 150.00 $ 75.00 $ 75.00
10 $ 75.00 $ 75.00 $ =




Camion con furgon frio

Afos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 10,500.00 $ 1,050.00 $ 9,450.00
2 $ 9,450.00 $ 1,050.00 $ 8,400.00
3 $ 8,400.00 $ 1,050.00 $ 7,350.00
4 $ 7,350.00 $ 1,050.00 $ 6,300.00
5 $ 6,300.00 $ 1,050.00 $ 5,250.00
6 $ 5,250.00 $ 1,050.00 $ 4,200.00
7 $ 4,200.00 $ 1,050.00 $ 3,150.00
8 $ 3,150.00 $ 1,050.00 $ 2,100.00
9 $ 2,100.00 $ 1,050.00 $ 1,050.00
10 $ 1,050.00 $ 1,050.00 $ -

Edificio

Afos Valor Depreciacion Valor final
1 $ 18,030.00 $ 1,803.00 $ 16,227.00
2 $ 16,227.00 $ 1,803.00 $ 14,424.00
3 $ 14,424.00 $ 1,803.00 $ 12,621.00
4 $ 12,621.00 $ 1,803.00 $ 10,818.00
5 $ 10,818.00 $ 1,803.00 $ 9,015.00
6 $ 9,015.00 $ 1,803.00 $ 7,212.00
7 $ 7,212.00 $ 1,803.00 $ 5,409.00
8 $ 5,409.00 $ 1,803.00 $ 3,606.00
9 $ 3,606.00 $ 1,803.00 $ 1,803.00
10 $ 1,803.00 $ 1,803.00 $ =




