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RESUMEN

El trabajo de graduacion “Propuesta para controlar la ejecucién de proyectos de
obra publica aplicando la modalidad de Administracién Directa, en el Ministerio
de Obras Publicas” revisa exhaustivamente los procesos administrativos y
técnicos que actualmente se hacen en la Direccion de Mantenimiento de la
Obra Publica (DMOP), Ministerio de Obras Publicas (MOP) para la construccion
de obras de infraestructura sin intervencion de contratistas, con presupuesto
propio y demas recursos. Todo esto, para acreditacion en el Sistema de Gestion
de Calidad, Norma ISO 9001 apartado 4.2.4 “el control de la informacion debe
realizarse mediante registros, los cuales deben permanecer legibles, faciimente
identificables y recuperables”. Para realizacibn de proyectos y obras de

infraestructura (por ejemplo, vial) la DMOP realiza los pasos siguientes:

. Inspeccion de campo, presentando el reporte de todas las condiciones
predominantes del lugar.

. Propuesta técnica conceptual, aprobada por interesados.

. Se presupuesta la alternativa de obra para factibilidad de ejecucion por la
DMOP.

. Al aprobar la factibilidad se autoriza la ejecucién y puesta en marcha,
cumpliendo toda legalidad y administracion prevista para ello; contrario a

esto, se notifica a los interesados para nueva formulacion de proyecto.



Durante la ejecucion o marcha de la obra y su administracion se encontré que:

. Para propésitos de 1SO 9001, con los controles que actualmente lleva la
DMOP no cumplen los requisitos exigidos por esta.

. Los ejecutores de obras o proyectos incumplen responsabilidades
administrativas para generar informacion administrativa-técnica de ejecucion
para buena administracion en la DMOP (MOP) y proyecciones de nuevas obras,
lo cual es descontrol en el MOP (DMOP)

En tal caso, los mayores impactos generados son los tiempos para cumplir
responsablemente las obras y compromisos contraidos con las demas
instituciones y comunidades; la entrega de las obras son retardadas,
requiriendo mas tiempo y recursos, se incrementan los costos; todos los
recursos no se optimizan sélo se aumentan; la informacion que se produce es
incompleta y otra se extravia; lo cual genera resultados para proyecciones de

proyectos futuros.

En la solucion a esta problemética se propone una serie de formatos u hoja
colectora de datos de registro de informacion de ejecucion de obra
estructurados por actividad, conteniendo objetivo general, objetivo especifico,
descripcion operativa del formato, resultados esperados, proyeccion de la
informacion generada en el formato y su respectiva guia de Instrucciones de
llenado. Al cumplir responsablemente esta propuesta se podra controlar los
materiales, maquinaria, equipos y herramientas para cada proyecto, obteniendo

asi, consumo y costos reales de estos; asi mismo disponibilidad y existencia en
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bodega. Ademas, al aplicar los correspondientes formatos y los lineamientos a
cumplir, el efecto administrativo también debera cumplirse para obtener, costos
indices para presupuestos de proyectos futuros, hacer prevision y

provisionamientos para nuevas obras en la DMOP para cada periodo.

Esto mismo en caso de aplicacién “Mejoramiento de calle EI Manzano, Cantén
Ocotal, Dulce Nombre de Maria, Chalatenango”; aplicando y cumpliendo los
controles propuesto en formatos por actividad; por ejemplo, hubo ahorro de
inversion de 9.16% (US$11,384.94), representado en disminucion de esos
costos, cumplimiento con tiempo programado de ejecucion (30 dias de
duracion), cumplimiento efectivo con todos los controles e informacion
requerida; la cual esta disponible para el publico a través de las oficinas de

Informacién y Respuesta en el MOP.

Con esta reingenieria administrativa- técnica, se replantean los pasos
metodoldgicos descritos y se sanea la administracidon de la ejecucion de

cualquier tipo de proyecto que en adelante realice la DMOP, MOP.
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INTRODUCCION

El trabajo de graduacién titulado “Propuesta para controlar la ejecucion de
proyectos de obra publica aplicando la modalidad de administracion directa, en
el Ministerio de Obras Publicas”; desarrolla su contenido tematico en seis
capitulos; basado en los conceptos del proceso administrativo planteado por
diferentes autores desde la administracion clasica a la administracion moderna;
la importancia de realizar una buena administracion en instituciones para el
cumplimiento de sus fines; las etapas del proceso administrativo enfocadas al
area de la construccion, los tipos de administracion en el sector publico,
contenidos en la Ley LACAP y la administracion directa; modalidad que aplica el
MOP a través de la Direcciéon de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP)

para ejecutar los proyectos directamente.

Plantea la metodologia estructurada para controlar administrativamente la
ejecucion de los proyecto, puntualizando los temas: propuesta documental,
estructuracion de formatos, instrucciones guia de llenado, registro de
informacion, control de informacién, integracion de informacion registrada y
controlada; el procedimiento para registro y control de proyectos en ejecucion;
control con formularios para registro de informacion en ejecucion incluyendo los
temas de consumo de materiales, avances fisicos, maquinaria y equipo y

personal en obra.



La aplicacion de los instrumentos de control involucra al personal operativo y
personal administrativo dependiendo de la etapa de ejecucidén de proyecto, se
propone una figura supervision que se encargue del aseguramiento del uso e
implementacion de los instrumentos de registros y control con revision de
registro en campo, revision de informes, consolidacion de informacion de los

proyectos, verificacion de cumplimiento de controles.

Describe también el plan de manejo de instrumentos fisico y digital; el control de
proyectos, obtencién de datos de los proyectos ejecutados de la DMOP;
indicadores de obras para proyeccion, rendimientos, recursos y costos; asi
mismo la comparacién de costos, obra ejecutada, presupuesto de obra; costos
indices e informes de proyecto. Se desarrolla la operatividad del control en la
ejecucion de proyectos asignados a la Direccion de Mantenimiento de la Obra
Publica; existencias asignadas en bodega por proyecto; control de entradas y
salidas de insumos de bodega para la ejecucion de obra de las instalaciones
provisionales e instalaciones permanentes. Las entradas de los insumos se
presentan clasificadas por modalidades de proyectos; se plantea el desarrollo
de los procedimientos a seguir en el momento del manejo de materiales,
herramientas y maquinaria o equipo; se detalla el manejo de los insumos no
utilizados en el proyecto y que seran devueltos a bodega, y el procedimiento
gue se desarrolla para las salidas de bodegas; asi mismo contiene la propuesta
de los instrumentos de control en la ejecucion, que consiste en la estructuracion

de los formatos de registros de informacion en las tres modalidades: inversion,



convenios de cooperacion y administracion propia que implementa la Direccion
de Mantenimiento de la Obra Publica que se han recopilado, ordenado y
elaborado para aplicarlos en cada uno de las tres etapas de ejecucion de obras
que identifica la DMOP: pre y pro ejecucion, ejecucion o marcha, cierre y

liquidacién del proyecto.

Este contiene, ademas, la aplicacion de la propuesta de instrumentos de
registro y control para el proyecto de la modalidad de inversion “Mejoramiento
de calle EI Manzano, Cantén Ocotal en el municipio de Dulce Nombre de Maria;

Departamento de Chalatenango”.

Los formatos se han llenado y ordenado de acuerdo con las tres etapas de
ejecucion de obras identificas por la DMOP; la primera pre y pro ejecucion
conformada por los formatos de entradas a bodega, inspeccion técnica,
presupuesto, asignaciéon de técnico, asignacion de supervisor, programa de
trabajo, notificacion de inicio, programacion de recursos de ejecucion,
requerimiento de recursos y salidas de bodega; la segunda ejecucion o marcha
del proyecto compuesta por el control de recursos de instalaciones
permanentes que se subdivide en el registro y control de materiales, horas
maquina y horas hombre y el registro y control de combustible, el control de
obra ejecutada subdividido en control fisico y financiero, asistencia de personal
y bithcora de obra diaria. La tercera cierre y liquidacion de proyecto, contiene

los formatos de informe final, acta de entrega de proyecto, devolucién de



materiales, devolucion de maquinaria y equipo y devolucion de herramientas;
finalmente se presentan las consideraciones, conclusiones y recomendaciones
elaboradas a partir la investigacion, estudio, valoracion y evaluacion de la

informacion recopilada del trabajo de graduacion.
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CAPITULO 1

MARCO DE REFERENCIA GENERAL

1.1 INTRODUCCION

El anteproyecto del trabajo de graduacion, “Propuesta para controlar la
ejecucion de proyectos de obra publica aplicando la modalidad de
administracion directa, en el Ministerio de Obras Publicas”, plantea una forma
metodoldgica, para controlar administrativamente la ejecuciéon de obras en la
Direccion de Mantenimiento de la Obra Pudblica (DMOP); esto, porque
actualmente faltan registros completos, la informacion requerida es necesaria
para controlar resultados de la ejecucién de los proyectos en marcha y los
realizados para planear los futuros.

En este sentido, los antecedentes describen como se cred la Direccion de
Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP) y las funciones que ésta fue
adquiriendo hasta la actualidad; objetivos de la propuesta, alcances de este
estudio, estan referidos al control de costos directos y a la aplicacion de la
propuesta en obras futuras.

En la metodologia de trabajo a aplicar, se procedié recabando informacion
bibliografica y visitas de campo; con lo cual, sus resultados dan pautas para la
propuesta de control de la ejecucion de los proyectos de obra publica en la

modalidad de administracion directa en el MOP.



1.2 ANTECEDENTES
La Direccion de Mantenimiento Vial (DMV), se cred en el afio 2003, por una
politica de modernizacion del Viceministerio de Obras Publicas (VMOP) basada
en reformas estructurales para proporcionar apoyos mas eficientes y oportunos,
en el mantenimiento de la red vial nacional; se conform6 con personal de la
Direccion General de Caminos (DGC), Direccion de Urbanismo y Arquitectura
(DUA) y la Administracion de Maquinaria y Equipo (AME). Las funciones de
cada una de estas unidades eran las siguientes:
e Direccién General de Caminos (DGC), construia, mantenia y rehabilitaba
la infraestructura vial del pais.
e Direccién de Urbanismo y Arquitectura (DUA), planificaba el desarrollo
urbano.
e Administracion de Maquinaria y Equipo (AME), estaba a cargo del
mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria y equipo de
transporte; y, supervisaba el seguimiento de la localizacion geografica y

traslado de la maquinaria.

Asi, el trabajo de la Direccién General de Caminos y de la DUA fue retomado
estatalmente por el Fondo de Conservacion Vial de El Salvador (FOVIAL) y por
la Direccion de Mantenimiento Vial (DMV); las funciones de la Administracion de
Maquinaria y Equipo (AME) las realizaba la empresa privada a través de
contratos adjudicados en licitaciones manejados por el MOPTVDU. La

Direccion de Mantenimiento Vial (DMV) estaba conformada organizativamente



por cinco subdirecciones donde se encontraban: Mantenimiento de Maquinaria,

Apoyo Administrativo, Planta Asfaltica, Cooperacion Interinstitucional y

Mantenimiento Vial (ver esquema 1.1). Estas, se describen a continuacién con

sus funciones:

Mantenimiento de Maquinaria, programaba supervisaba y daba
seguimiento a los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de
la maquinaria asignada a la direccion; aseguraba la disponibilidad de
maquinaria y equipo para atender los proyectos de mantenimiento de

carreteras y caminos.

Planta Asfaltica, administraba la planta asfaltica del MOPTVDU vy los
recursos asignados; presentaba informes de produccién y despacho
mensual de mezcla asféltica, informes de inventarios de materiales
existentes de materiales para la produccion de la mezcla asfaltica en

caliente.

Apoyo Administrativo, gestionaba y daba seguimiento, a la ejecucion de
obra fisica y financiera de los contratos de suministros y de servicios; el
monitoreo del almacenamiento y utilizacion de materiales e insumos

requeridos para la ejecucién de los proyectos de la direccién.

Cooperacion Interinstitucional, solicitaba la legalidad de Ilas
intervenciones y proyectos ejecutados, gestionaba la documentacion

para la suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional.



DIRECCION DE

NANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO PLANTA
DE MAQUINARIA ASFALTICA
APOYO COOPERACION
ADMINISTRATIVO INTERINSTITUCIONAL
MANTENIMIENTO
VIAL

Esquema 1.1 Distribucion organizativa de la Direccion de Mantenimiento Vial.

La Direccibn de Mantenimiento Vial (DMV), definia politicas, estrategias y
lineamientos relativos a esquemas de trabajo y planes de contingencia, que
servian de insumo para planificacion, programacion y ejecucion de proyectos de
mantenimiento en la Red Urbana, realizados por administracién o por contrato;
seleccionaba y asignaba prioridades para la atencién de vias determinadas por
la Unidad de Planificacion Vial (UPV); esta Ultima, era responsable de elaborar
y dar seguimiento al presupuesto de la DMV, programar y ejecutar el programa
de Mantenimiento de la Red Vial Nacional y proyectos de pequefias obras de
infraestructura.

La DMV, disponia de los siguientes recursos, personal, maquinaria, equipos y
materiales financiados con el presupuesto asignado al MOPTVDU del fondo
general de la nacién.

Antes del afio 2009, el Viceministerio de Obras Publicas (VMOP) centré su
trabajo en carreteras; pero en este afilo hubo necesidad de atender casos de
carcavas, bovedas, terraceria para edificaciones. Por acuerdo del Organo
Ejecutivo N° 799" del 17 de diciembre de 2013, en el Ramo de Obras Publicas,

Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano, se cambio la Direccion de

' En lo referido al reglamento interno y de funcionamiento, contenido en este acuerdo



Mantenimiento Vial (DMV) a Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica
(DMOP), para adaptarse a nuevos objetivos.

Esta nueva direccion (DMOP), cred cinco regionales localizadas en los
municipios Santa Ana; Nueva Concepcion Chalatenango; San Salvador; San
Pedro Masahuat y San Miguel. A la vez, éstas ampliaron sus funciones en
materia de proyectos y desastres; por lo cual, esta unidad es emergente en la
ejecucion de proyectos; cuyas funciones son, coordinar y atender las demandas
inmediatas, proporcionar soporte técnico dentro de las areas de su jurisdiccion
durante eventos de emergencia nacional; tales como, desastres naturales,
atendiendo zonas de riesgo, realizando inspecciones técnicas en zonas
afectadas con el objeto de emitir la correspondiente opinién sobre las
condiciones de las mismas; todo esto, en apoyo a requerimientos del Centro de
Operaciones de Emergencia (COE-MOPTVDU).

En este concepto, la DMOP durante el afio 2015 ejecuté 304 proyectos, por
$20.7 millones; dio mantenimiento a 362.8 km de carreteras y caminos en todo
el pais; se instalaron 7 puentes provisionales; y se realizaron 16 obras de
proteccién. El acuerdo N° 799! de 17 diciembre de 2013, establecié que: los
proyectos debian ser ejecutados por administracion directa y que el
presupuesto asignado debia ajustarse a las necesidades emergentes. A la

DMOP se le deleg6 la coordinacion de la Unidad de Respuesta a la Comunidad



y la Subdireccién de Operaciones; la primera, que segun el acuerdo N° 7997 del
reglamento interno y de funcionamiento del MOPTVDU, debia atender las
demandas de mantenimiento a la red vial de barrios y colonias; y la segunda,
debia priorizar proyectos en base al analisis de la demanda, asignada a la
DMOP.
Debido a las nuevas exigencias institucionales, se requirid mejorar la eficiencia
de la gestidon, planificacién, ejecucién y administracion de los proyectos de
infraestructura que el Viceministerio desarrollaba y fue necesario modificar la
estructura organizativa de la DMOP a fin de que respondiera a las funciones
que debia desempefiar y se emitié el acuerdo ejecutivo N° 487° de 29 de
agosto de 2014. Asi, en su funcion principal establece coordinar en toda su
organizacién indicada en el esquema 2.
La DMOP, actualmente se conforma de cuatro subdirecciones; la Subdireccion
General, Subdireccion de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo, Subdireccién
de Gestion Regional y la subdireccién de Construcciéon y Mantenimiento de la
Obra Publica, como se describen a continuacion:
e Subdireccion General. Se conform6 con personal técnico y administrativo
especializado, se le atribuyeron las funciones de coordinar el trabajo de
sus unidades y subdirecciones dependientes; también, priorizar la

ejecucion de obras publicas por administracion y convenios de

Z Ibid.1
% En lo referido a su funcion



cooperacion interinstitucional para el desarrollo local y nacional en base
al andlisis de la demanda asignada a la DMOP.

Subdireccion de Construccion y Mantenimiento de la Obra Pudblica. Su
funcién es planificar, coordinar y ejecutar proyectos en el Area
Metropolitana de San Salvador (AMSS).

Subdireccion de Gestibn Regional. Planifica, coordina y ejecuta
proyectos en el interior del pais a través de oficinas regionales.
Subdireccion de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo. Mantiene la
maquinaria en buenas condiciones de operacion; por ejemplo,

cambiando repuestos dafiados.

Con la DMOP, se debia consolidar y elaborar el plan anual de trabajo y

presupuesto, elaborar el plan de compras de insumos para la produccién de

mezcla asfaltica, analizar las necesidades de maquinaria para los proyectos

institucionales, municipales e instituciones del estado.

La DMOP, forma parte del VMOP, el cual su vez pertenece al MOPTVDU, este

ha trabajado hasta la actualidad conformado por tres Viceministerios como se

indica en el esquema 3:

Viceministerio de Transporte (VMT), planifica, analiza, coordina y ejecuta
la politica del estado en transporte terrestre, aéreo y maritimo.

Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano (VMVDU), formula y
dirige la politica nacional de vivienda, elabora planes nacionales y

regionales.
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Ministerio de Obras Pibliicas,
Transporte, Vivienda y Desarrolio
Urbano

(MOPTVDU)

Viceministerio de Vivienday
Desarrollo Urbano

(VMVDU)

Viceministerio de Transporte
(VMT)
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Direccion de Mantenimiento de
la Obra Publica

(DMOP)

Esquema 1.3 Organigrama general del MOPTVDU

¢ Viceministerio de Obras Publicas (VMOP), responsable de planificar,

controlar, evaluar, construir y conservar la infraestructura vial del pais, y

toda obra publica que le sea encomendada por la administracion central,

instituciones oficiales autbnomas y municipios.

El Viceministerio de Obras Publicas (VMOP) estda conformado por cuatro

direcciones que se describen como sigue:

e Direcciobn de Planificacion de la Obra Publica (DPOP), planifica el

desarrollo de la infraestructura vial y toda obra publica que le sea

encomendada.

e Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica (DIDOP),

controla calidad de las obras ejecutadas por este Viceministerio.

e Direccién de Inversion de la Obra Publica (DIOP), administra proyectos

de construccion de infraestructura vial u otras encomendadas mediante

contratacion de empresas constructoras.
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La Direccidon de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP), antigua Direccion
de Mantenimiento Vial (DMV) se describe con lo siguiente, por ser de interés

mas especifico.

La DMOP, es la unidad emergente y de emergencia que ejecuta proyectos,
“aplicando planificacién de la ejecucién”; en la que se hace una inspeccién al
lugar para intervenir con obras constituidas en proyectos; con esto, se hace un
listado de los recursos que se requieren para ejecutar la obra; esquemas con
medidas hechas durante la inspeccidon; se elabora el presupuesto y un
programa de trabajo. La ejecucion del proyecto comienza con los esquemas
elaborados de la inspeccion. En el cierre de la ejecucion, se realiza el informe
final del proyecto ejecutado por requerimiento técnico del MOPTVDU, por
resultados de estudio especifico. El acta de entrega-recepciéon e Informe final,
se hace una vez finalizada la obra cuando se entrega a la comunidad o
municipalidad; también se hace la devolucién de equipos y materiales que no
fueron utilizados se regresan a bodega del MOPTVDU para estar disponibles en
otros proyectos. Las obras se ejecutan sOlo con materiales existentes en
bodega central, todo en inventario de existencias; lo cual, sirve para nuevas
asignaciones de recursos con existencias reales en inventario, en stock.
Durante la intervencion con la ejecucion de obras, se llevan registros con
criterios heterogéneos para controlar; por ejemplo, un encargado registra las
actividades ejecutadas en el dia; cuando, este es relevado por otro encargado,

gue sera quien finalice la obra; él hace otra forma de registro, diferente a la que
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se tenia en seguimiento. En toda esta gestidon interventiva de la DMOP el

control en cada paso debe ser muy importante.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El personal de la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP) tiene
experiencia en la ejecucion técnica de obras civiles; sin embargo, en el control
de la ejecucibn de los proyectos tienen debilidad en la planificacion,
programacion de obra, elaboracion de reportes de campo y registro de
seguimiento de la obra fisica y financiera, debido a que ésta direccién no tiene
los medios fisicos de control efectivo; por ejemplo, en formatos para el registro
de la informacién de la ejecucion de los proyectos; ademas, no tiene un
procedimiento que obligue al personal operativo a llevar esos registros para
controlar cada obra que se ejecuta.

La DMOP no tiene establecido, reglamentado y oficializado una forma
metodologica a implementar en recolectar informacion de cada proyecto en
ejecucion, los criterios para definir el tipo de informacién y la forma cémo esta
debe ser registrada.

Cada administrador lleva la informacion de acuerdo a criterio propio, la cual es
escasa e incluso en ocasiones no se registra informacion alguna; debido por
ejemplo, “a la cantidad de trabajo en campo que cada uno de ellos tiene, el
tiempo para dedicarse al trabajo administrativo de la ejecucion del proyecto es

minimo”.
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Pol la falta de un control adecuado en los proyectos, se desconocen los
recursos, mano de obra, materiales, herramientas, equipos y maquinaria, que
se han usado para la ejecucion de una obra; se desconoce el rendimiento de
los mismos, haciendo que los proyectos se retrasen y se ejecuten en tiempos
prolongados incrementando los costos y acumulacion de trabajo, ya que la
demanda y necesidad de ejecucidn de nuevas obras es constante; se prorrogan
los tiempos de intervencion de las solicitudes aprobadas por la Direccion de
Mantenimiento de la Obra Publica; reduciendo asi, el cumplimiento de la
demanda de obras de los diferentes sectores de la poblacion. Esta dindmica
conlleva a que “la DMOP no espera que cada administrador finalice un proyecto
asignado para comenzar otro; éstos obligadamente inician nuevas obras sin
haber finalizado las anteriores”, por lo que administran mas de un proyecto
simultdneamente; y cuando la Direccion de la DMOP asigna el proyecto a otro
administrador, no hay un tiempo de transicién para que ellos hagan entrega de
la documentacién respectiva, provocando una discontinuidad en el proyecto.
Esta situacion no permite planificar, registrar y controlar adecuadamente el
desarrollo de las nuevas obras demandadas. En la administracion de la
ejecucion de cada uno de los proyectos, la informacién queda dispersa; porque
cada administrador tiene su propia forma de hacer los registros en campo, y
cuando la DMOP realiza cambio de encargado de proyecto y al no haber una
transicion de entrega, el administrador a cargo anterior se apodera de la

informacion que registré durante el periodo bajo su responsabilidad. Al estar la
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informacion dispersa, hay ocasiones que esta se pierde y al momento de
realizar informes solicitados por la Direccion de Mantenimiento de la Obra
Pudblica, el titular del MOP, otras Direcciones, Gerencias, comunidades o
personas a traveés de la Oficina de Informacién y Respuesta (OIR), del MOP;
también Auditoria Interna del MOP y en ocasiones la Corte de Cuentas
(auditoria externa), emplea tiempo y recursos para recabar la informacion, que
en ocasiones es dificil de completar siendo objetos de observaciones de
auditoria e inconformidades de los auditores de Gestion de Calidad. Ademas, la
DMOP no logra evaluar; por ejemplo, el presupuesto real invertido con el
presupuesto programado para cada obra realizada, por lo que se le dificulta
calcular un costo indice que pueda utilizarse de base en futuros proyectos. Por
lo cual, la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica no tiene normado,
reglamentado y oficializado ninguna metodologia de registro de informacion de
los proyectos, que el personal operativo a cargo de la ejecucion de las obras
pueda utilizar; esto, dificulta el control y registro de actividades ejecutadas, sus
costos, y utilizacion de todos sus recursos; provocando que los proyectos se
ejecuten en tiempos mayores a lo programado; asi mismo, mayores costos de
ejecucion que los planificados. La informacion a recolectar en la ejecucion de
los proyectos debe realizarse de acuerdo con procesos y procedimientos,
actividades, tareas, funciones y la Programacién Operativa Anual General tal

COmo en presupuestos, programacion de trabajo en registro de seguimiento.
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1.4 OBJETIVOS

Objetivo General.
e Proponer una forma estructurada para controlar la ejecucion de
proyectos de obra publica aplicando la modalidad de administracion

directa, en el MOP.

Objetivos especificos.
e Estructurar controles y registros de la ejecucion de proyectos de obra
publica de cualquier tipo, basados en formatos para recolectar
informacion producida durante la ejecucion de los proyectos en la

modalidad de administracion directa en la DMOP.

e Elaborar el correspondiente instructivo de llenado de cada formato de
registros de la ejecucion de proyectos aplicando la modalidad de

administracion directa.

e Proponer un registro de costos directos de los proyectos de Obra
Publica ejecutados por la DMOP en la modalidad de administracion

directa.
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e Aplicar la propuesta estructurada para controlar por administracion
directa los costos directos de la ejecucion de un proyecto especifico
de la DMOP.

1.5 ALCANCES

El disefio de la propuesta para controlar la ejecucion de obras con formatos
para recolectar la informacion que se produce durante la ejecucion, se basara
en la normativa 1ISO* 9001, y en el reglamento institucional de la DMOP, con lo
que se sistematice la informacién que se genere, y el caso de aplicacion ilustra
como se controlan; por ejemplo, los costos directos para mejorar el uso de
recursos asignados, mano de obra, maquinaria y equipos, y aplicar este control

a la ejecucién de proyectos futuros asignados a la DMOP.

1.6 LIMITACIONES

La agilidad en la gestién de la informacién que en general se solicite y datos
especificos que proporcione la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica
gue sirvan de insumos para el desarrollo del proyecto de la propuesta, en este

trabajo de graduacion.

1.7 JUSTIFICACION
El Ministerio de Obras Publicas (MOPTVDU), en el afio 2016, inici6 el proceso

de certificacién por las Normas 1SO 9001°, comenzando con capacitaciones al

* International Organization for Standardization, fundada en 1947 para estos fines.
® Normas 1SO 9001, segunda edicién de 23 de diciembre de 2008.
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personal director. Para ello, la institucion debe cumplir los requisitos
establecidos en esas normas, aplicados a un Sistema de Gestion de Calidad
gue se tenga o se establezca, el cual es auditado.

Asociado esto, con lo que actualmente se hace, en la DMOP, se audita el
control de los registros hechos, donde en esta practica se aplica el
cumplimiento de “los requisitos establecidos, para proporcionar evidencia de
conformidad con ellos; asi como, de la operacion eficaz del sistema de gestion

de la calidad a controlar”®

. Segun esas normas, el MOPTVDU debe establecer
un procedimiento documental para definir los controles necesarios para fines de
identificacion, almacenamiento, proteccidn, recuperacion, retencion vy
disposicion de los referidos registros; los cuales, deben permanecer legibles,
facilmente identificables y recuperables. Los procesos necesarios para este
sistema incluyen los de actividades de la direccion, provision de recursos,
realizaciéon del producto, medicion, andlisis y mejora. O sea, que la gestion
realice conforme tales procedimientos. La DMOP, tiene treinta y tres
procedimientos para ejecutar las actividades administrativas asignadas, de los
cuales catorce estan integrados en el Sistema de Gestion de la Calidad. (ver
tabla 1.1). En los proyectos ejecutados por la DMOP, la forma de proceder es,
haciendo inspeccién técnica, una propuesta conceptual y presupuesto

completo; y, una vez finalizado el proyecto, se elabora el expediente

conteniendo informes, disponibles para informar a la ciudadania y a todo

® Normas ISO 9001, segunda edicién de 23 de diciembre de 2008, pag. 4
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interesado que solicite para conocer detalles de los proyectos que se
desarrollan en sus comunidades o0 municipios, para la gestion de auditoria y asi
mismo, para rendicion de cuentas. También, se hace una memoria anual de
labores de cada Direccion y Gerencia que forman el MOPTVDU, para mostrar a
la poblacion en qué se han invertido los fondos, de acuerdo a lo establecido por

la Secretaria de Transparencia, en cumplimiento a la ley anticorrupcion.

Tabla 1.1 Procedimientos a cumplir segin Norma 1SO 9001
N° PROCEDIMIENTO

1 | DMOP-PA-001 Recepcién de Contrato

2 | DMOP-PA-002 Ejecucion de Contrato

3 | DMOP-PA-003 Elaboracion de Mezcla Asfaltica

4 | DMOP-PA-004 Despacho de Mezcla Asféltica

5 | DMOP-UAA-009 Tramitacién de Requerimientos-Seguimiento a la GACI

6 | DMOP-UAA-004 Recepcion de Compra

7 | DMOP-UAA-003 Salida de Bienes, Accesorios y Repuestos

8 | DMOP-AAA-001 Procedimiento para Entrega de Cupones de Combustible

9 | DMOP-USV-004 Ejecucion de Sefalizacion Horizontal

10 | DMOP-USV-003 Instalacion de Sefalizacion Vertical

11 | DMOP-USV-002 Elaboracién de Sefales Verticales

12 | DMOP-USV-001 Inspeccién de Sefializacion

13 | DMOP-AMV-002 Ejecucion de Obra

14 | DMOP-AMV-001 Inspeccién Técnica
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Por eso, la DMOP necesita tener una base tematica basada en las distintas
actividades programadas que se ejecutan en cada proyecto en realizacion de
registros guia para llevar el control de la planificacion, organizacion,
coordinacién, programacion, ejecucion fisica y financiera de los recursos
asignados a la direccion. Todo ello, procurara lograr los controles necesarios a
requerimientos de la acreditacidn por las normas ISO 9001.

Asi, es necesario proponer controles, con registros de informacion de todo lo
gque se ejecuta, a través de, por ejemplo formatos, algunos se aplican
actualmente y se revisaran a propoésito, ajustandolos a la nueva propuesta
aplicados a la ejecucién de los proyectos, registrando la informacién durante la
ejecucion, y que esta sea congruente, de facil llenado, clara y comprensible;
para que con estos insumos, el personal técnico administrativo elabore los
informes; y se lleve el control pertinente de los recursos asignados a los

proyectos de obra publica en la modalidad de administracion directa.

1.8 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia del Trabajo de graduacion se hara mediante:
1. Investigacion Teodrica. Revisando documentos; por ejemplo, Manual de
Politicas y Procedimientos, Manual de Funciones, Reglamento Interno;

para que la propuesta se elabore apegada a estos.
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2.

Investigacion de campo.

2.1

2.2

Recoleccion de Informacion dentro de la DMOP, consistira en
entrevistar a personal de esa Direccion General para conocer
guiénes demandan informacion referente a proyectos en ejecucion
y ejecutados, y el tipo de informacidén que requieren; recoleccion de
informacion de como algunas dependencias de la DMOP trabajan;
esto, a través de entrevistas al personal técnico operativo para
conocer la metodologia de trabajo que aplican al recolectar
informacion de proyectos en ejecucion; entrevistas al personal
técnico administrativo para conocer los documentos que elaboran
de proyectos ejecutados.

Visitas de campo, para aplicar la propuesta controlando
administrativamente la ejecucibn de un proyecto especifico

ejecutado por la DMOP; se utilizaran los formatos propuestos.
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CAPITULO 2
DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

2.1CONCEPTO DE ADMINISTRACION (Diferentes Autores)

A la administracién la han conceptualizado en ciencia, técnica, disciplina,
proceso, actividad y arte. A propadsito, algunos conceptos son los siguientes:

« “Es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar’’; Fayol, Henry.

e “Es un dispositivo que organiza y realiza la trasformacion ordenada de la
informacion, recibe la informacion del objeto de direccion, la procesa y la
transmite bajo la forma necesaria para la gestion, realizando este proceso

continuamente”®; V. Clushkov y Rodriguez Valencia Joaquin.

e Aportacién en la orientacidbn y sugerencias al procesamiento de la

informacion de los productos de la administracion; Charles Babbage.

Esto, con la necesidad de mejorar procesos para reducir costos y tiempo de
produccién, fabricacion, construccién y prestacion de servicios; lo cual ha
motivado a buscar alternativas, que con el tiempo y la observacién hagan

eficientes las actividades de una empresa; no basta una persona, Sino un

" Administracién industrial y General. Afio 1981. 14a. Ed. ED. El Ateneo. Pag. 5 Buenos Aires-
Argentina.

® Introduccion a la Administracién con enfoque de sistemas. Afio 1990. Tercera Ed. ED. Ecafsa.
Pag. 13 México.
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equipo de trabajo ordenado, mas concientizado, que dirija y ejecute las
actividades para cumplir; asi mismo, objetivos planteados.

En este mismo marco, lo socioecondmico ha llevado a plantear conceptos de
administracion de acuerdo con la experiencia en la observacion y aplicacion de
las teorias (ver anexo No.l1l). Hay varias definiciones de administracion; por
ejemplo, en José A. Fernandez Arena, “que el logro de objetivos planteados por
una institucién no dependen de una sola persona, sino del esfuerzo de todas las
personas que conforman la institucion y trabajan coordinadamente como un
solo equipo en la ejecucion de las actividades; para ello, es necesaria una
estructura organizacional que defina las responsabilidades de cada miembro de
la institucion”; su enfoque es planteado desde el punto de vista social ya que la
importancia radica en las personas, quienes ejecutan las actividades. Para
Frederick Winslow Taylor, “es importante que cada organizacion establezca y
apligue su propia metodologia administrativa para lograr las metas establecidas,
por lo que es necesario, estudiar y analizar el funcionamiento de cada
organizaciéon y definir una estructura grafica con los grados (correspondientes
alcances) de coordinacion que se ajusten a las necesidades de cada empresa o
institucion”. Peter F. Drucker, se enfoca en “una estructura jerarquica general de
administracion que toda entidad debe tener, para establecer metas y evaluar
resultados, refiriendose a una direccion de planificacion y control de
actividades”. Agustin Reyes Ponce, desde su enfoque social, “toda institucion,

organizacibn o empresa debe establecer un reglamento para estructurar
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eficientemente el organigrama de funcionamiento institucional”, las personas
son el elemento basico para formular y desarrollar procesos apropiados para
ejecucion de las actividades. Hitt, Black y Porter, plantean que “una institucion
debe organizarse para la ejecucion de tareas, donde los recursos humanos y
materiales puedan distribuirse equitativamente para lograr un ambiente de
trabajo armédnico”.

Henry Fayol, hace un enfoque metddico empresarial juntando varios elementos
claves; esto, partiendo del objeto de la institucion; establece “la planificacion
como base para organizar la estructura de funcionamiento de una institucion
gue contenga los elementos y funciones bien definidas, sus niveles de mando
para coordinar cualquier actividad y controlar el funcionamiento de la estructura
y de las actividades que se ejecutan”. La American Management Association,
plantea “es basico la cooperacion y el esfuerzo mutuo de un equipo de trabajo
aportando ideas y conocimiento para obtener los resultados esperados, por lo
gue la administracibn es considerada una actividad de participaciéon e
integracion de individuos.

F. Morstein Marx, es calculista, enfocado mas a términos economicos; es
coincidente en que “debe haber un orden sistemético e iniciar con la
estructuraciéon de un organigrama funcional; los recursos humanos y materiales
deben ser bien orientados a propésito (de la produccién del bien objeto de
trabajo)”. George Terry, “las empresas e instituciones deben plantear sus

objetivos para trazar la ruta a seguir para su buen funcionamiento, es necesaria

24



la intervencion y el aporte de conocimientos. V. Clushkov, en la estructura
organizacional, establece un proceso para lograr los objetivos del ser de la
empresa, involucran lo socioeconémico, desde su estructura organizacional
hasta el procesamiento de datos. Clushkov, primero establece obijetivos,
organiza una estructura de funcionamiento, ordena la informacion en un
organigrama, aplica poniendo en marcha el organigrama, establece procesos
para la ejecucién de actividades, ejecuta aplicando sistemas de registro de
informacion, recibe la informacion del objeto de direccidn, la procesa y la
transmite para elaboracién de informes.

Los conceptos de éstos distintos autores dan idea de la forma sisteméatica de
lograr las metas establecidas mediante procesos metodolégicos a seguir para el
manejo de actividades futuras; secuencias cronologicas de acciones requeridas;
guias para la accion que detallan la manera precisa de como deben realizarse
las actividades; los buenos procesos, generan certidumbre en el proceder de
las personas y en la aplicacion de los diferentes recursos. Es necesario prever,
ya que, prepara y dispone los medios necesarios para disminuir efectos
negativos de cualquier incumplimiento del plan de trabajo; establecer reglas que
diferencian los procesos en que guian la accion sin especificar un orden de
tiempo, que son mandatos para la ejecucion de actividades y es una forma de
direccién de la accién humana que no permite desviaciones en el plan de

trabajo.
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Muchas ideas de administracion fueron sugeridas previamente por el

matematico Charles Babbage®; y entre sus principales aportaciones son:

1)

2)

3)

4)

El aparato mecanico precursor de la computadora.

En 1832, cuando trabajaba en los avances de la maquina de diferencias,
Babbage concibié la idea y disefid sobre el papel una "maquina
analitica", que resolveria problemas de todo tipo.

Propuso la division de la produccion en procesos.

Siempre en 1832, enfatizé la importancia de la division del trabajo,
indicando que se podia lograr una mayor ganancia a través de la
especializacion; ademas, el tiempo requerido para aprender un proceso
determinado podria acortarse considerablemente y que la habilidad
adquirida en dicho proceso podia ser aumentada por la division del
trabajo.

Establecio la técnica de costos por procesos.

Aplico el método cientifico del trabajo de la recoleccion de datos para

clasificarlos, ordenarlos y generar teorias de sistemas de produccion.

El era consciente de que los principios de organizacién eran aplicables a

cualquier campo, en donde la coordinacion del esfuerzo humano fuera esencial

para el logro de un objetivo comun; recomendd6 que los datos obtenidos como

resultado de una investigacion rigurosa sean utilizados en la administracion

9

Matematico, cientifico, filosofo y escritor; contribuyé al inicio y desarrollo del

enfoque cientifico de la administracion
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de una empresa; también, sefial6 que la administracion debia averiguar el
namero de veces que cada operacion era repetida por hora (principio de
especializacion), que el costo exacto de cada proceso debia determinarse y que
cada trabajador deberia obtener una bonificacidbn proporcional a su propia
evidencia y al éxito del negocio. Asi, toda institucion, empresa y organizacion
debe tener una estructura organizativa como parte esencial de administracion,
para la ejecucion de las actividades y cumplimiento de los objetivos planteados
en la creacion de estas.

Asociativamente, con estas definiciones y demas conceptos, en este estudio se
revisa lo que hay en la administracion del Ministerio de Obras Publicas,
Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVDU); por ejemplo, hay un
esquema organizacional general (ver esquema 2.1).

Viceministerio de Vivienday
Desarrollo Urbano

MVDU z =
. Direccion de Planificacion dela
Obra Publica
Ministerio de Obras Plbliicas, (DPOP)
Transporte, Vivienda y Desarrolio Viceministerio de Transporte
Urbano 1 '
(VMT)
(MOPTVDU) Direccion de Investigaciony
Desarrollo delaObra Publica
Viceministerio de Obras (P0F)
Publicas
) Direccion de Inversion de la
Obra Publica
(DIOP)

Direccion de Mantenimiento de
la ObraPublica

(DMOP)

Esquema 2.1 Organigrama general del MOPTVDU

Donde; el Viceministerio de Obras Publicas (VMOP) es responsable de

planificar, controlar, evaluar, construir y conservar la infraestructura vial del
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pais, y toda obra publica que le sea encomendada por la administracion central,
instituciones oficiales autonomas y municipios; similarmente, el Viceministerio
de Obras Publicas (VMOP) esta conformado por cuatro direcciones que se

describen como sigue:

Direccion de Planificacion de la Obra Publica (DPOP), planifica el
desarrollo de la infraestructura vial y toda obra publica que le sea

encomendada.

e Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica (DIDOP),

controla la calidad de las obras ejecutadas por este Viceministerio.

e Direccibn de Inversion de la Obra Publica (DIOP), administra los
proyectos de construccion de infraestructura vial u otras encomendadas

mediante contratacion de empresas constructoras.

e Direccibn de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP), Unidad
operativa que ejecuta y administra los proyectos de construccién de
infraestructura vial u otras encomendadas mediante modalidad de
administracion directa

También, la Direccion de Mantenimiento de la Obra publica (DMOP), para
ejecutar las actividades que le son encomendadas, tiene una estructura
jerarquica organizada en diferentes niveles de mando como se muestra en el

siguiente organigrama de funciones (ver esquema 2.2).
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de |a Obra Publica
(DMOP)

Direccion de Mantenimiento

Subdireccion General

Apoyo Administrative Planta Asfaltica
- .

Supervision de Obra ~DOpETacion

= 5{ Imterinstiucicnal

Subdireccion de
Construccion y Mantenimisnio
de la Obra Plblica

Subdireccion de
Mantenimiento de
Maguinana y Equipo

Subdireccion de
Gestion Regional

Mantenimiento Rutinario y
Periodico de Vias MOP

Unidad de Sefializscion Vial

Unidad de Contral Operativo

Cficina Regional
Zona Occidente

Oficina Flegional
Zona Norte

Unidad de Puentes

Unidad de Obras
de Mitigacion

Unidad de Administracion de
| Mantenimiento de Maguinaria

Cficina Regional
Zona Paracentral

Oficina Regional
Fona Oriente

Unidad de Pavimentacion

Unidad de Respuesta
a la comunidad

Unidad de Taller Mecanico

Esquema 2.2 Organigrama Actual de la DMOP
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El VMOP tiene su estructura general; esta, se subdivide en cuatro direcciones,
cuyo organigrama estad estructurado de acuerdo con las actividades que
ejecutan; esto, tiene concordancia con lo de Frederick Winslow Taylor, que, “las
organizaciones para lograr las metas deben definir una estructura gréafica con
los niveles de coordinacidbn que se ajuste a las necesidades de cada
organizacién, empresa e institucion, donde radica la diferencia metodoldgica de
administracion entre una empresa a otra; aun, siendo esta parte, de una
misma institucion”. En coherencia Peter F. Drucker, desde una estructura
jerarquica general de administracion, toda compafia, empresa o institucion
debe tener para establecer metas y evaluar resultados. En la direccion de
planificacion y control de actividades del VMOP en su estructura general, tiene
una Direccion de Planificacion quien se encarga de planificar el desarrollo de la
infraestructura vial y toda obra publica que le sea encomendada al MOTVDU.
La DMOP como unidad emergente y de emergencia, ejecuta proyectos
aplicando planificacion de la ejecucion propia. En esta se elabora el
presupuesto anual, el plan de compras de materiales de construccién (insumos)
para la produccion de mezcla asfaltica; analiza las necesidades de maquinaria
para los proyectos institucionales, municipales e instituciones del estado. Aqui
elabora su Plan Operativo Anual, el cual esta sistematizado digitalmente y se da
seguimiento con evaluaciones trimestrales; este lo aplica y desarrolla el
MOTVDU, particularizando para cada direccion y lo consolida institucionalmente

la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI).
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Agustin Reyes Ponce, con un enfoque social, define que las personas son el
elemento basico para la formulacion y aplicacion de procesos para ejecucion de
actividades; Hitt, Black y Porter, sefialan que los recursos humanos y materiales
deben distribuirse equitativamente para lograr un ambiente de trabajo armonico.
Con estos planteamientos, el organigrama de la DMOP, cumple en su
estructura administrativa, tiene niveles jerarquicos de direccion, subdireccion
general, subdirecciones con sus respectivas unidades para el desarrollo de
actividades, en cada una de ellas esta el personal director y su equipo de
trabajo, estableciendo en el Manual de Funciones Institucional la
responsabilidad y la funcion que debe desempefiar cada persona segun su
nombramiento y cargo.

Asociando el concepto de administracion, de la American Management
Association con la DMOP, esta trabaja en cooperacion y esfuerzo mutuo
(aportando ideas y conocimiento) para obtener los resultados esperados; esto
mismo, plantea F. Morstein Marx, referente a la aplicacibn apropiada del
recurso humano y material; ya que, la DMOP trabaja con recurso humano
(administrativo y operativo), materiales (de construccion y oficina), maquinaria
para la ejecucion de proyectos de obra civil y equipos (para ejecutar obras de
construccion y de oficina para la realizacion de trabajos administrativos). En el
manual de politicas y procedimientos, esta contenido el manual de funciones y
responsabilidades con cumplimiento de legalidad a aplicar al personal en lo

administrativo y técnico de la ejecucién de los proyectos en la DMOP en
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concordancia con la estructura organizativa, respectivas profesiones, oficios,

habilidades, conocimiento y experiencia.

Administrativamente, la DMOP, tiene estructura organizacional e instrumentos
de planificacién general, el personal con experiencia en la ejecucion técnica de
obras civiles; sin embargo, su unidad operativa tiene debilidad en:

1) El control de la ejecucion de los proyectos.

2) Planificacion.

3) Programacion de obra.

4) Elaboracion de reportes de campo.

5) Registro de seguimiento de la obra fisica y financiera.

Aplicando estas directrices de la administracion classica y la problematica del
control administrativo en la ejecucion de los proyectos en la modalidad de
administracion directa, en la DMOP se prevé controlar la ejecuciéon de proyectos
de infraestrutura publica con la elaboracion de formatos que registren las
atividades hechas en la ejecucion de cada proyecto, lo que se relaciona
directamente con el concepto de administracion de los autores siguientes:
1. V. Clushkov, la administracion se realiza con los pasos siguientes:
e Plantear los objetivos de la institucion.
e Crear la estructura de funcionamiento.
Ordenar la informacién graficamente de acuerdo con los

objetivos, basados en el organigrama institucional.
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e Establece procesos para la ejecucion de actividades.

e Elaborar sistemas de registro de informacién e implementarlos.

e Elaborar sistema de recoleccion de informacion del objeto de
direccion.

e Procesamiento de informacion y transmitirla para elaboraciéon de
informes.

2. Henry Fayol, fue congruente con los planteamientos de C. Babbage (ver
pagina 26) anticipados en mas de cien afos para la practica
administrativa moderna, incluyendo el desarrollo de tecnologias para el
control y evaluar resultados, asi Fayol con enfoque metddico
empresarial; establece que la administracibn de una organizacion,
empresa o comparfiia, cumple los siguientes pasos:

e Definicion de objetivos.

e Planificacion, base para organizar la estructura de funcionamiento
de una institucion que contenga los elementos y funciones bien
definidas, sus niveles de mando para coordinar cualquier
actividad y controlar el funcionamiento de la estructura y de las
actividades que se ejecutan.

3. Charles Babbage, la aplicacion del método cientifico del trabajo en la
recoleccion de datos para clasificarlos, ordenarlos y generar teorias de

sistemas de produccién (ver pagina 26)
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2.2 IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
La administracion es importante para la buena aplicacion y efectividad de sus
procesos respecto a:

1) Personal calificado en las areas de desempefio.

2) Disponibilidad de equipo, materiales, capital de financiamiento.

3) Buen manejo de relaciones humanas.

Asi, la administracion es importante en:

1. Un organismo social simple, mayor y mas complejo, para el manejo de
los recursos disponibles; por ejemplo, materiales, humanos y financieros
gue ese organismo tenga.

2. Las grandes empresas, por su magnitud y complejidad no podrian
funcionar bien si no fuera a base de una administracion sumamente
técnica y humanista, basada en la administracion cientifica vy
optimizacién de productos.

3. Las empresas pequefias y medianas, su posibilidad de competir con
otras es el mejoramiento de su administracién, por ejemplo, con mejor
coordinacioén, conocimiento y dominio mercado y mano de obra mas
calificada.

4. Lograr aumento de productividad, con adecuada administracién de la
empresa; ya que, si la produccién es eficiente y productiva, la empresa lo

reflejara.



Las entidades que estan desarrollandose, la mejora de la calidad de su
administracion es importante; tal como en la DMOP para controlar
administrativamente la ejecucion de los proyectos; y, asi, administrar

adecuadamente los recursos suministrados para las obras que realiza.

2.3 OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION

Son los resultados que se quieren alcanzar cumpliendo lo planificado. Asi, al

ejecutar un proyecto; por ejemplo, se cumplira el tiempo programado propuesto

y el presupuesto estimado inicialmente.

Son objetivos de la administracion los siguientes:

1.

2.

Alcanzar eficacia y eficiencia con los minimos de recursos.

Controlar recursos humanos, materiales y financieros.

Estudiar los resultados de productividad, tiempo de ejecucion y costos
para tomar decisiones que mejoren el trabajo realizado.

Mejorar procesos de trabajo, establecer principios, métodos vy
procedimientos para registrar y controlar la informacién durante la

ejecucion de proyectos, de construccion.
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2.4 OPERACIONES Y FUNCIONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

(HENRY FAYOL™Y)

El proceso administrativo tiene por tarea que las personas dentro de la
organizacion, lo que Fayol llama, “el cuerpo social de la empresa”, actuando en
equipo alcancen las metas de la entidad. El modelo que planteé Fayol para el
proceso administrativo, esta basado en los siguientes aspectos:
1. Planificacion, organizacion, direccion, coordinacibn y un buen
desempeiio administrativo.
2. Programacion general de accion de la empresa, construccion del cuerpo

social y coordinacion de esfuerzos.

H. Fayol, aplicé el concepto de administracion basado en el principio de la
divisibn de trabajo, el cual consiste en la asignacion de tareas; que le dio
resultados  satisfactorios, Illamandole  Administracibn  Positiva.  Sus
investigaciones se enfocaron hacia todas las empresas y hacia el Estado.

Poco a poco, él se convencié de que los principios administrativos eran
aplicables a todas las empresas, cualesquiera fuese su naturaleza, objetivos y

magnitud, distinguiendo seis tipos de operaciones y funciones, como sigue:

10 Henry Fayol, fue uno de los principales contribuyentes al enfoque clasico de la

administracion, su logico raciocinio, claridad y sencillez para divulgar sus ideas han hecho
gue sea considerado uno de los creadores de la administracién moderna. Fue congruente

con las ideas de Charles Babbage.
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Operaciones técnicas. Tareas relacionadas con la transformacion y la
produccion de bienes (productos y servicios).

Operaciones comerciales. Trabajos asociados con transacciones de
compra, venta y permuta.

Operaciones financieras. Labores conectados con la captacion y buen
uso del capital.

Operaciones de seguridad. Funciones cuyo obijetivo es la preservacion y
proteccion de las personas y los bienes.

Operaciones contables. Tareas destinadas a facilitar controles y
registros; por ejemplo, los inventarios, los balances, los costos y las
estadisticas.

Operaciones administrativas. Acciones relacionadas con la integracion
de todas las operaciones de la organizacién; las actividades
administrativas coordinan y sincronizan las actividades anteriores, por lo

cual influyen sobre ellas.

2.4.1 LA PLANIFICACION

La planificacién, es la primera tarea de los administradores; y, afecta a la

totalidad de la entidad cuando no se realiza adecuadamente. Es prever el

futuro; por ejemplo, mediante un plan de trabajo; esto, a partir de un analisis de

la realidad actual para definir el punto de partida, determinando los objetivos

gue se desean lograr y las acciones para alcanzarlos. La planificacion minimiza
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el riesgo, mejora el aprovechamiento de las oportunidades que surjan y detecta

amenazas a los objetivos.

2.4.2 LA ORGANIZACION

Moviliza recursos humanos, materiales y financieros de la entidad para el plan
de accion; estructura con légica, hace ordenamiento y asigna responsabilidades
y funciones, para alcanzar los objetivos definidos en la planeacion. Para que un
grupo pueda trabajar efectivamente en la realizacion de propositos, es
indispensable que exista una estructura explicita de funciones, para ello, se

realizan organigramas en funcién de la especialidad de cada é&rea.
2.4.3 LA DIRECCION

Es asumir la responsabilidad de que todo el personal administrativo técnico
ejecutor de todos los proyectos cumplan lo previsto en un plan conteniendo los
objetivos y metas a través de actividades y tareas, precisando satisfaccién de

los usuarios, de las obras hechas.
2.4.4 LA COORDINACION

Unifica y armoniza todas las actividades y esfuerzos, mediante un orden légico

estructurado con sincronizacion, en el que hay un responsable de realizarlo™®.

" Un profesional bien capacitado, para ello; por ejemplo, un ingeniero civil residente en un
proyecto, es un coordinador, durante la ejecucion de ese proyecto u obra. El es responsable
directo de lo que asume en y durante la ejecucién de obra, del control que él haga,

dependera; por ejemplo, la buena calidad de las obras, eficiencia de los recursos.
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Consiste en integrar las actividades de direcciones y unidades independientes
para lograr las metas planificadas a partir de principios; division de trabajo,

autoridad, delegacion, unidad de mando.

La coordinacién requiere de buena comunicacion en el que haya intercambio de
ideas e iniciativas para tomar decisiones conjuntas en el respectivo nivel

jerarquico; es realizar un esfuerzo individual para lograr objetivos propuestos.
2.4.5 EL CONTROL

Consiste en estar al tanto, dar seguimiento, vigilar, que todo se ejecute de
acuerdo con el plan adoptado, con las instrucciones emitidas y con los
principios establecidos. Tiene como fin evitar el incumplimiento del plan de

trabajo; por ejemplo, tiempo de ejecucion, manejo de recursos, costo de la obra.

El control es primordial en la administracion; aunque una entidad formule planes
de trabajo, tenga una estructura organizacional y una direccién eficiente, si no
existe un mecanismo, de control, que cerciore e informe que los hechos se
desarrollen de acuerdo con los objetivos, el administrador no podra verificar que

las actividades de la entidad se estan ejecutando de acuerdo con lo planificado.

Por ejemplo, en proyectos de construccion se controlan recursos, tiempos,
costos; para ello, es necesario establecer conjuntamente con la ejecucion un

control administrativo que mantenga informado; por ejemplo, al ingeniero
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residente’®, del avance efectuado en cada jornada de trabajo a fin de que
cualquier atraso o deficiencia en alguna de las actividades programadas puedan
ser corregidas a tiempo, aumentando el nimero de trabajadores, cambiando el
equipo o reajustando tiempos en el programa de trabajo sin sobrepasar el plazo
de ejecucion; el fin, es cumplir el programa inicial y los plazos de entrega,
contractuales. Para controlar el proyecto es necesario tener una programacion y

un presupuesto.

1. Programacion de proyecto.
En una jornada de trabajo, es indispensable tener una programacion
para saber cuando, qué, con qué y coOmo se ejecutaran las obras;
durante la construccion. La programacion define y organiza asignando

tiempos de duracion a las actividades a realizar durante la ejecucion.

Para elaborar la programacion se usa; por ejemplo, el diagrama de
Gantt, desarrollado por Henry Gantt durante la primera guerra mundial;
es uno de los métodos mas antiguos para la programacion y control de
obras; consiste en la representacion gréfica de la extension de las
actividades del proyecto sobre dos ejes (ver figura 2.1) en el eje vertical
(ordenadas) se colocan las actividades de la obra y en el eje horizontal
(abscisas), los tiempos de duracion.

2 Primordialmente al gerente de proyecto, administrativamente y referente al control de la

ejecucion de las obras.
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Cada actividad se representa mediante un bloque rectangular cuya

longitud indica su duracion; la posicion de cada bloque indica los

instantes de inicio y finalizacion de las actividades; para colocar las

actividades se contestan preguntas; por ejemplo, ¢qué actividades

preceden a esta actividad?,¢qué actividades pueden realizarse al mismo

tiempo?, ¢qué actividad prosiguen a esta actividad? por lo que el

personal

conocimiento sobre procesos constructivos.

TIEMPO [Semanales)

Diciembre

Enero

Febrerg

Marzo

Abril

112034

1]2]3]4

1/2[3)4

1/2[3]4

1/2[3]4

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

Actividad 7

Actividad &

Figura 2.1. Ejemplo de diagrama de Gantt

En este gréfico se verifican:

a) Actividades de la obra.

1. Coordinacién y sucesion

ejecutar.

l6gica entre

gue elabora la programaciéon debe tener experiencia y

actividades a
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2. Actividades similares, las que estén desplazadas en el
tiempo para no duplicar los equipos y aumentar
innecesariamente el personal.

b) Tiempo.
1. En meses, en obras de mayor complejidad.
2. En semanas o dias cuando se quiere llevar un control mas

especificado.

Para ajustar la programacion se aplica el método de la ruta critica,
aplicando la técnica del método PERT (Program Evaluation and Review
Technique), desarrollado por la Special Projects Office de la Armada de
EE.UU. a finales de los afios 1950’s; son diagramas de flechas o de
precedencia con duracion de cada actividad; lo cual, puede cambiar en

funcién de la incertidumbre. Esto es:

1. Tiempo optimista (t,): tiempo minimo requerido para ejecutar la

actividad.
2. Tiempo pesimista (tp): tiempo maximo para ejecutar la actividad.

3. Tiempo mas probable (ty): tiempo requerido por una actividad si
se repitiera un namero de veces bajo condiciones similares de

manera que su duracion fuera predecible.
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4. Tiempo medio esperado (te): promedio ponderado de los tres
tiempos antes indicados, basado en una curva de distribucion de

probabilidades.

Otra técnica que comunmente se aplica en construccion es la del método
de la ruta critica, CPM (Critical path Method), la duracién de cada
actividad se establece con exactitud, el error en la estimacion de la
duracion es despreciable. Mediante el control de las actividades se
puede reprogramar el proyecto durante el periodo de ejecucidon. La
aceleracion o compresion de una actividad depende de la disponibilidad
de recursos y la interrelacion de costo-tiempo. La necesidad de
comprimir un programa surge; por ejemplo, por atrasos en la ejecucion
de la obra; el procedimiento para comprimir una red es reduciendo la
duracion de las actividades de la ruta critica.

En todo proyecto, se controla que las actividades planificadas se
ejecuten con el costo estimado, mediante la medicién de avances fisicos
de actividades ejecutadas; para que, cuando las actividades sobrepasen
los costos estimados, estas puedan recalcularse y el presupuesto se
reajuste. Controlando las partidas del presupuesto; al finalizar la obra se
obtiene el costo real de inversion, a partir de este, se analizan los
meétodos de trabajo aplicados y desarrollados y se realiza cualquier
correccion y modificacion; por ejemplo, en los equipos, maquinaria, y

supervision, a fin de reducir al minimo las pérdidas.
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2. Presupuesto.

Es el computo anticipado del costo total de una obra, es la integracion de
costos estimados por pérdidas; se utiliza la hoja universal para su
elaboracion; esta hoja, contiene campos de descripcion de las partidas,
unidad, cantidad, precio unitario y total de los insumos necesarios para la
ejecucion del proyecto de construccion. En la descripcion, se desglosa la
obra en partidas, sub-partidas y rubros teniendo el cuidado de no omitir
ningun dato; en la columna de unidad, se consignan las unidades con las
que se trabajara cada partida; por ejemplo, metros ctbicos (m®), metros
lineales (m); en la columna de cantidad, se indican las cantidades de
obra que integran el proyecto; en el precio unitario, se consignan los
precios de las unidades con las que se han calculado las cantidades de
materiales de construccion, equipos, herramientas, mano de obra,
teniendo el cuidado de no utilizar precios historicos obsoletos; y el total
de cada partida es el resultado de multiplicar las cantidades de obra por
Su precio unitario correspondiente.

Para la elaboracion de este, se requiere de personal con experiencia y un

banco de datos de costos historicos y los actualizados vigentes; estos datos son

obtenidos de proyectos anteriores y almacenados en dispositivos, registrados

en hojas electrénicas; los datos son; por ejemplo, precios de materiales, mano

de obra; equipos y mano de obra necesarios, se actualizan con regularidad para

ser utilizados en nuevos proyectos.
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El proceso de manejo de informacion lo realiza el personal administrativo, en
oficina; donde se hace el registro, consolidacion, y procesamiento de manera
ordenada y organizada de la informacion recolectada en campo por el personal
operativo recolector de informacion en la productividad de los procesos
constructivos de cada obra asignada al obrero durante la ejecucion del
proyecto; esto, para realizar informes; por ejemplo, de control de avance fisico
de la obra, control financiero, costo real de inversion.

Para generar estos informes, se elabora un sistema de informacién, que es un
sistema formal para recolectar, almacenar, procesar y distribuir la informacion
de manera oportuna, eficaz y eficiente para apoyar la toma de decisiones, el
control y analisis del resultado del proyecto. Las actividades en campo son
numerosas Yy repetidas; por ello, se utilizan en fisico formatos impresos para
registrar y recolectar esa informacion escrita en espacios para anotar los datos
requeridos.

Para evitar confusiones en el llenado de estos instrumentos de control, se
elaboran instrucciones para cada uno y se capacita al personal que sera el
encargado de realizar esta funcion. Una vez recolectada la informacion, es
entregada al personal administrativo para su almacenamiento y procesamiento
fisico y digital. Un equipo electronico computarizado rapidamente procesa
grandes cantidades de datos; y, genera indices para conclusiones légicas, de

un administrador.
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2.5 TIPOS DE ADMINISTRACION EN EL SECTOR PUBLICO, CONTENIDOS
EN LA LEY LACAP

2.5.1 ADMINISTRACION POR CONTRATO

Contrato en general, es un instrumento que determina obligaciones y derechos

entre los particulares y las instituciones como sujetos de derecho publico, para

el cumplimiento de sus fines. En el marco legal de El Salvador, existen

diferentes tipos de contratos que se establecen para la administracion publica

en la ejecucion de proyectos.

2.5.1.1 TIPOS DE CONTRATO
Los tipos de contratos, en El Salvador, para el sector publico estan sujetos y
regulados por la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion
Publica (LACAP); en ella, estan los requisitos y clausulas que deben incluirse
en estos. En el articulo 22, los tipos de contrato para la administracion publica
regulados por esta Ley, son los siguientes:

a. Obra Publica

b. Suministro

c. Consultoria

d. Concesion

e. Arrendamiento de bienes muebles.

46



2.5.1.1.1 CONTRATO DE OBRA PUBLICA

Es aquel que se realiza, entre una institucion publica y un contratista que a
cambio de un pago monetario esta obligado a ejecutar una obra que puede ser
de construccion o reparacion; articulo 104 de la Ley LACAP.

Los requisitos establecen que las etapas seran:

a) disefio; b) construccion; y c) supervision; y que, cada una de estas se

realizara por diferentes personas naturales o juridicas.

2.5.1.1.2 CONTRATO DE SUMINISTRO

En el Contrato de Suministro, las instituciones adquieren o arriendan bienes
muebles o servicios mediante una o varias entregas, en el lugar convenido por
cuenta y riesgo del contratista. Dentro de este contrato estan incluidos los
servicios técnicos, profesionales y de mantenimientos en general, relacionados
con el patrimonio, asi como los servicios de vigilancia, limpieza y similares;

articulo 119 de la Ley LACAP.

2.5.1.1.3 CONTRATO DE CONSULTORIA
Son contratos de consultoria los que celebra® la institucion, con el objeto de
obtener mediante un precio la prestacion de servicios especializados, tales
como:
a. Toma de datos, investigacion y estudios para la realizacion de cualquier
trabajo técnico.

'3 Acto de hacer un contrato con los requisitos necesarios.
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b. Estudio y asistencia en la redaccion de proyectos, anteproyectos,
modificacion de unos y otros, direccidon, supervision y control de la
ejecucion 'y mantenimiento de obras e instalaciones y de la
implementacion de sistemas organizacionales.

c. Cualesquiera otros servicios directa o indirectamente relacionados con
los anteriores y en los que también predominan las prestaciones de
caracter intelectual no permanente.

d. Estudios de caracter técnico, econdémico, industrial, comercial o cualquier

otro de naturaleza analoga; articulo 123 de la Ley LACAP.

2.5.1.1.4 CONTRATO DE CONCESION

La concesion administrativa es un procedimiento que permite a la
administracion conferir ciertos derechos a un particular en condiciones que
implican un acuerdo contractual y la sumision del concesionario a un pliego de
condiciones hecho por la administracion.

Segun la Ley LACAP, los contratos de concesion pueden ser:

a) De Obra Publica, es un modo de ejecucion de la obra publica en que la
administracion contrata a una empresa para la realizacion del trabajo y
no paga un precio por ella, sino que la remunera otorgandole la
explotacion de la nueva obra construida, durante un plazo determinado.
En el articulo 131 de la Ley LACAP, “Por concesion de obra publica, el
Estado a través de la institucion correspondiente o del Consejo Municipal

concede la explotacion a una persona natural o juridica para que por su
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b)

propia cuenta y riesgo proceda a construir, mejorar, reparar, mantener u
operar cualquier bien inmueble a cambio de la concesién temporal para
que administre y explote el servicio publico a que fuere destinada,
incluidos los bienes nacionales de uso publico o municipales destinados

a desarrollar obras y areas de servicios.

Ademas, en las obras que se otorguen para concesion se podra incluir el
uso del subsuelo y los derechos de construccion en el espacio sobre los
bienes nacionales de uso publico o municipales destinados a ello.
Finalizado el plazo de la concesion, la persona concesionaria se obliga a
entregar al Estado a través de la institucion correspondiente, la
propiedad de la obra en condiciones adecuadas para la prestacion del
mismo servicio.

Servicio Publico, es la prestacion y explotacién del servicio publico por
concesionario prestado a los particulares, el estado encomienda a una
persona fisica o juridica privada o publica la organizacion y la prestacion
de un servicio publico por un determinado lapso de tiempo.

Asi el articulo 131 Bis de la Ley LACAP, establece, que por el Contrato
de Concesion de Servicio Publico, el Estado a través de la institucion
correspondiente, concede temporalmente a una persona natural o
juridica, la facultad de prestar un servicio publico, bajo su vigilancia y
control y por cuenta y riesgo de la concesionaria. El plazo y demas

condiciones se determinaran de acuerdo al contrato de concesion.
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c) De Recursos Naturales y de Subsuelos, el objeto es la explotacién de los
recursos naturales regidos por leyes determinadas; articulo 132, Ley

LACAP.

2.5.1.1.5 CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES

Establece que: “la Institucion podra obtener en calidad de arrendamiento toda
clase de bienes muebles, con o sin opcion de compra. EI monto base de la
contratacion se establecera de acuerdo con el precio actual en el mercado local
y en todo caso, se observaran las formas de contratacion establecidos en esta

Ley”; articulo 149 de la Ley LACAP.

2.5.2 ADMINISTRACION DIRECTA

En general, es un tipo de administracion de un proyecto de construccion en la
que, la entidad ejecuta directamente los trabajos, con sus propios recursos, sin
la intervencion de contratistas.

La administracion directa es la opcion de "hacer", en la decision de "hacer-
comprar”, con la logistica de obras publicas y constituye la alternativa de
ejecutar con sus propios recursos (humanos, materiales y de equipos) las
construcciones que se requieren como medio para atender alguna necesidad
que amerita la intervencion del estado con inversion publica. En esta decision,
se tienen en cuenta todos los aspectos que involucra asumir el rol de contratista
en la ejecucion de obra, los técnicos, y, la gestion administrativa de funciones y

responsabilidades.
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En administracion directa, las entidades asumen riesgos operativos de la
ejecucion de obra, y de gerencia administrativa, y los gestores de
administracion directa tienen que ejecutar las obras sujetandose a todas las
legalidades; lo cual, complica la gestion operativa de las obras que se hacen
con bajo esta modalidad. El presupuesto de los trabajos por administracion
directa son costos obtenidos a partir de costos unitarios de cada partida de obra
a realizar; estos son, costos directos correspondientes a materiales y equipos
de instalacion permanente, mano de obra y utilizacibn de maquinaria y equipo
de construccion (propio o rentado). También, los costos indirectos de los

siguientes conceptos:

a) Instalaciones provisionales de construccion necesarias para ejecutar

los trabajos, asi como su desmantelamiento.

b) Fletes y acarreos de maquinaria y equipo de construccion y los

seguros correspondientes.

c) Las construcciones e instalaciones provisionales destinadas a
campamentos, servicios administrativos, médicos, recreativos,
sanitarios, comedores que sean necesarios en el sitio de ejecucion de

los trabajos, asi como el mobiliario y equipo para su funcionamiento.
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d) Sueldos y salarios, viaticos y cualquier otra remuneracion que reciba el
personal técnico, administrativo y de servicios que participe

directamente en la ejecucion de los trabajos.

e) Equipos de transporte aéreo, maritimo o terrestre, con sus respectivos

cargos por combustibles y lubricantes.

f) Materiales de consumo en oficinas.

g) Materiales, equipo de instalacion permanente, mano de obra,
maquinaria o equipo de construccion complementario.
El Acuerdo de obra por Administracién Directa, es el formalismo para ejecutar
obras publicas mediante esta modalidad; este debera contener, por lo menos,
los siguientes aspectos:
a) Descripcién pormenorizada de los trabajos a ejecutar.
b) Mencién de los datos relativos a la autorizacidon de la inversion
respectiva.
c) Importe total de los trabajos y, en su caso, los montos por ejercer en
cada ejercicio.
d) Plazo de ejecucién de los trabajos determinado en dias naturales,
indicando la fecha de inicio y conclusién de los mismos.
e) ldentificacion de las areas y Servidores Publicos responsables de la
autorizacién y ejecucion de los trabajos.

f) Los proyectos de ingenieria y arquitectura u otros requeridos.
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g) Las normas de calidad y especificaciones de construccion.

h) Los programas de ejecucion de los trabajos y de suministro o
utilizacion de los insumos.

i) Lugar y fecha de su firma.

}) Nombre y firma del Servidor Publico que emite el acuerdo.

2.5.2.1 REQUERIMIENTO DE SUMINISTROS (LEY LACAP)
Los requerimientos de suministros para la ejecucion de proyectos de contrato y
administracion directa se establecen en la Ley LACAP, los cuales son:

a. Licitacion o Concurso Publico

b. Libre Gestion

c. Contratacion Directa

2.5.2.1.1 LICITACION O CONCURSO PUBLICO

Licitacion Publica es, el procedimiento por cuyo medio se promueve
competencia, invitando publicamente a todas las personas naturales o juridicas
interesadas en proporcionar obras, bienes y servicios que no fueren los de
consultoria; articulo 59 de la Ley LACAP.

2.5.2.1.2 LIBRE GESTION

Libre Gestion, es el procedimiento simplificado por medio del cual las
instituciones seleccionan al contratista que les proveera obras, bienes, servicios
0 consultorias, hasta por el monto establecido en esta Ley. Las convocatorias

para esta modalidad de contratacion y sus resultados deberan publicarse en el
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Registro del Sistema Electrénico de Compras Publicas

(www.comprasal.gob.sv); articulo 68 de la Ley LACAP.

2.5.2.1.3 CONTRATACION DIRECTA

Contratacion directa, la forma que una institucion contrata con una 0 mas
personas naturales o juridicas, manteniendo los criterios de competencia
cuando aplique, salvo en los casos que no fuere posible debido a la causal que
motiva la contratacion, tomando en cuenta las condiciones y especificaciones
técnicas previamente definidas. Esta decision debe consignarse mediante
resolucién razonada emitida por el titular de la institucion, junta directiva,
consejo directivo 0 concejo municipal, segun sea el caso, debiendo ademas
publicarla en el Sistema Electréonico de Compras Publicas, invocando la causal
correspondiente que la sustenta; articulo 71 de la Ley LACAP.

La Contratacion Directa sélo podra acordarse al concurrir alguna de las
situaciones a) hasta k) establecidas en el articulo 72 de la Ley LACAP; ellas
son:

a) Por tratarse de patentes, derechos de autor, especialidades artisticas o
servicios altamente especializados que no son prestados en el pais.

b) Cuando se encuentre vigente el Estado de Emergencia, Calamidad,
Desastre, Guerra o Grave Perturbacion del orden dictado por autoridad
competente.

c) Cuando se trate de proveedor Unico de bienes o servicios, o cuando en

razon de los equipos, sistema, o detalles especificos de las necesidades
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d)

f)

g)

h)

de soporte con que cuenta la institucion, sea indispensable comprar de
una determinada marca o de un determinado proveedor, por convenir asi
a las necesidades e intereses técnicos y econOmicos de la
Administracion Publica.

Si se trata de insumos, maquinaria o equipos especializados, o0 repuestos
y accesorios de éstos, que se utilicen para la investigacion cientifica o
desarrollo tecnologico.

Si se emitiere acuerdo de calificativo de urgencia de conformidad a los
criterios establecidos en esta Ley.

Si se declara desierta por segunda vez una Licitacion o Concurso.

En caso de terminacion anticipada del contrato derivado de un proceso
adquisitivo, por causas imputables al contratista.

Si se tratase de equipo o material de guerra, calificado de esa manera
por el Ministro de la Defensa y aprobado por el Presidente de la
Republica.

Los servicios profesionales brindados por auditores especializados,
contadores, abogados, mediadores, conciliadores, arbitros, asesores y
peritajes, entre otros; cuando en atencion a la naturaleza del servicio que
se requiera, la confianza y la confidencialidad sean elementos relevantes

para su contratacion.
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j) Si se tratare de contratacion de obras, bienes y servicios de caracter
preventivo para atender las necesidades en estados de emergencia o
calamidad.

k) La adquisicion de medicamentos para el abastecimiento del sistema de
salud publica, debiendo la entidad adquiriente publicar en su pagina web,
los montos, precios, plazos y demas términos contractuales de

adquisicion.

2.5.2.1.4 ADMINISTRACION POR PROYECTO EN LA DMOP
La DMOP ejecuta diferentes proyectos que le son encomendados; esto a través
de cuatro subdirecciones que trabajan en conjunto; las cuales son la
Subdireccion General, Subdireccién de Construccion y Mantenimiento de la
Obra Publica, Subdireccion de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo y
Subdireccion de Gestibn Regional;, la Subdireccion de construccion vy
mantenimiento de la obra publica es la encargada de la operatividad del
mantenimiento rutinario y periédico de las vias MOP y de la construccion de
proyectos de obra civil, planificando, coordinando y ejecutando proyectos en el
Area Metropolitana de San Salvador (AMSS) a través de las unidades que se
describen como sigue:

e Mantenimiento Rutinario y Periédico de Vias MOP, encargada del

mantenimiento de vias pavimentadas y no pavimentadas competencia
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del MOP. Para fines explicativos, el articulo 3 de la ley del FOVIALY

define los tipos de mantenimiento:

a) Mantenimiento rutinario: la reparacion localizada de pequefios
defectos en la calzada y el pavimento; nivelacion de superficies
sin pavimentar y hombros; mantenimiento regular del drenaje,
taludes laterales, bordes, dispositivos para el control de transito y
otros elementos accesorios; por ejemplo, flex beam, centinelas,
sefalizacion vertical; limpieza de fajas de derecho de via y control
de la vegetacion en los laterales, aplicandose por su naturaleza
una o mas veces al afo.

b) Mantenimiento periddico: es el tratamiento y renovacion de la
superficie, sus periodos de aplicacion son mayores que un afo.
No comprende la construccion de vias nuevas, reconstruccion y
rehabilitacion total o mejoramiento de la capacidad para elevar su
nivel de servicio, estas actividades dependen de la superficie a
tratar, pavimentada o no pavimentada.

e Unidad de Puentes, encargada del mantenimiento y construccién de
puentes.
e Unidad de Pavimentacion, encargada de pavimentar las vias

competencia MOP.

4 Decreto No. 208 de 30-11- 2000 y reformas del 18-12-2008, en D.O. del 14-01-2009.
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e Unidad de Sefalizacion Vial, realiza la sefializacion horizontal y vertical
de las vias MOP; la sefalizacibn horizontal comprende pasos
peatonales, separadores de carriles, lineas centrales, flechas de sentido,
lineas de alto, etc.; las sefales verticales son sefiales de alto, destino, no
estacionar, estacionar, sentido vial, preventivas (proteccion de escuelas,
tumulos); ademas, atiende las demandas de los ciudadanos, cuando hay
sefales dafiadas por accidentes.

e Unidad de Obras de Mitigacién, previene y repara dafios provocados por
eventos naturales, ejecuta construccién de muros de proteccion, dragado
de rios, construcciébn de bordas, reparaciéon de carcavas, taludes
deslizados y da mantenimiento a obras de proteccion en zonas de riesgo.

¢ Unidad de Respuesta a la Comunidad (URC), tiene como objetivo buscar
una adecuada coordinacion entre el ministerio, municipalidades y
comunidades para atender la demanda referente a la necesidad de dar

mantenimiento a la red vial, ejecutar proyectos de obra civil y mitigacion.

2.6 TIPOS DE PROYECTOS
2.6.1 CALLES, CAMINOS Y CARRETERAS
La ley de Carreteras y Caminos vecinales®, establece las definiciones

siguientes:

!> Decreto No. 463 de 1969 y reformas del 4-11-1992, en D.O. del 13-11-1992.
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a) Calles, siguen sujetas al régimen legal bajo el que se encuentran
actualmente; son parte de las nomenclaturas de las ciudades, en los
centros urbanos del pais; articulo 1 de la ley de Carreteras y Caminos
Vecinales.

b) Los Caminos, comunican villas, pueblos, valles, cantones y caserios
entre si, 0 conectan éstos con cualquier carretera, los cuales en ningun
caso podran tener menos de seis metros cincuenta centimetros de
ancho; articulo 4 de la ley de Carreteras y Caminos Vecinales.

c) Las Carreteras, se consideran las vias cuyo rodamiento las hace de
transito permanente; articulo 2 de la ley de Carreteras y Caminos
Vecinales.

Corresponde al Ministerio de Obras Publicas, por medio de la DMOP, el
“‘mejoramiento, conservacion y sefalizacion adecuada de las calles, caminos y
carreteras; asi mismo, aplicando la modalidad de administracion directa
construir y mantener las condiciones de conectividad y transitabilidad; a través,
de la Unidad de Mantenimiento Rutinario y Periddico de Vias MOP; las cuales,
estan divididas en vias no pavimentadas y vias pavimentadas”.

1. Vias no pavimentadas.

Estas, se encuentran en cada departamento, casi siempre en las zonas

rurales del pais, por lo que la DMOP las interviene®® desde las oficinas
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regionales, geograficamente establecidas, dando a estas, mantenimiento
rutinario. El anexo No. 2 contiene un resumen de ellas, con la siguiente
informacion:
C1. contiene el codigo de la via para fines de identificacion y
subdivision.
C2: contiene el nombre del tramo de intervencion dividida en cinco
bloques que separan las vias por zona regional como sigue:
B1: vias pertenecientes a la zona occidental, a las que
corresponde el 37.91% de km de longitud.
B2: vias pertenecientes a la zona norte, a las que
corresponden el 21.53% de km de longitud.
B3: vias pertenecientes a la zona paracentral, a las que
corresponde el 15.92% de km de longitud.
B4: vias pertenecientes a la zona central, a las que
corresponde el 3.53% de km de longitud.
B5: vias pertenecientes a la zona oriental, a las que

corresponde el 21.11% de km de longitud.

'® Realizacion de obras a través de proyectos especificos programados con grados de prioridad,
con los respectivos montos provisionados o emergentes segun politica que para el momento

se esté aplicando, administrativa y técnicamente.
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Los bloques suman una longitud total de 398.51 kilémetros
de vias no pavimentadas, correspondiendo a la DMOP

realizar el mantenimiento de ellas.

C3: contiene el nombre del departamento al que pertenece la via.
C4. contiene datos del Transito Promedio Diario Anual (TPDA) de
las vias.
C5: contiene la longitud en kildmetros de cada tramo de la red
MOP'’,
2. Vias pavimentadas.
El inventario de la red MOP de vias pavimentadas se describe en el
anexo No. 3, estas se localizan dentro del Area Metropolitana de San
Salvador (AMSS)™, por lo que la DMOP las interviene® desde la
sede central dando a estas, mantenimiento periddico; este anexo,
describe en ocho columnas los datos basicos para fines de identificacién,
donde se describe el departamento, ciudad, institucién responsable de la

intervencidn, numero de la red, nombre de la via, el inicio del tramo y la

7 cédigo de pertenencia y responsabilidad de vias.

® E| AMSS esta formada por 14 municipios con un area superficial de 589.91 km2, un area
urbana de 175.28 km? y una poblacién de 1, 566,629 habitantes. Fue instituida en el afio
1993, a través del Decreto Legislativo No. 732 de la Ley de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del Area Metropolitana de San Salvador y de los municipios aledafios.

* Ibid 16.
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finalizacion de este, y en la columna ocho esta contenida la longitud en

kilbmetros del tramo a intervenir.

2.6.2 PROYECTOS COMUNITARIOS

Son obras de infraestructura que se ejecutan en la modalidad de administracion
directa a través de la DMOP, con recursos propios, sin la intervencion de
contratistas, a solicitud de; por ejemplo, directivas, asociaciones comunitarias,
iglesias, centros escolares, ONG’s, etc. Las solicitudes son recibidas en la
oficina de la Unidad de Gestion Social del MOPTVDU, las cuales son remitidas
a la Direccibn de Mantenimiento de la Obra Publica, y que posteriormente
remite a la Unidad de Respuesta a la Comunidad (URC), siendo esta la unidad
de la DMOP que se encarga de dar seguimiento a las solicitudes comunitarias,
con su propio personal operativo de diferente tipo de ocupacion contratados por
el MOP para la ejecucion de ese tipo de obras comunitarias. La URC
recepciona, revisa y evalla las solicitudes atendidas, y dependiendo de la obra
solicitada verifica en bodega la existencia de los materiales necesitados; con
apoyo de la Unidad de Gestién Social, coordina con las directivas los términos
en que se ejecutaran las obras y la logistica de trabajo a aplicar conjuntamente.
Los proyectos, son de infraestructura de cualquier tipo, que son ejecutados
Gnicamente por personal de la URC con materiales e insumos remantes (no

utilizados) de proyectos ejecutados; e incluso con aportaciones de las
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comunidades solicitantes; por ejemplo, resguardo de materiales, maquinaria,

equipos y agua para la ejecucion de los trabajos.

2.6.3 DRENAJE SUPERFICIAL
Una de las funciones del Viceministerio de Obras Publicas (VMOP) es atender
obras de drenaje de aguas lluvias; lo hace por medio de la Direccion de
Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP) en la modalidad de administracion
directa, utilizando parte de los fondos del presupuesto general anual asignado a
la DMOP, dentro de las cuales estan comprendidas las siguientes actividades:

e Reparacion de hundimiento, ocasionados por fallas en los sistemas de

drenaje.

e Construccion y reparacion de cordones cunetas.

e Construccion y reparacion de canaletas conductoras del flujo superficial.

e Reparacion de pozos de visita.
Ademas, todos aquellos drenajes que estén dentro de las vias que son
jurisdiccion del MOP y que representen riesgo o vulnerabilidad para la
poblacion; por ejemplo, las cércavas; asi mismo, que afecten la conectividad

vial en las vias pavimentadas y no pavimentadas.

2.6.4 PROYECTOS DE MITIGACION POR DESASTRE
Se hacen con el propdsito de resolver y prevenir riesgos y vulnerabilidad por

fendbmenos naturales durante la época lluviosa; la Direccion de Mantenimiento
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de la Obra Publica (DMOP) a través de la Unidad de Obras de Mitigacion

ejecuta varios tipos de proyectos, por ejemplo:

Construccién de muros de proteccion, por ejemplo, en los laterales de la
red de carreteras pavimentadas del pais.

Dragados de rios, principalmente en los tramos que contienen puentes
de la red vial del pais.

Construccién de bordas, a lo largo de los laterales de rios desbordables
por las cantidades de agua lluvia en época invernal de maxima lluvia con
eventos extraordinarios.

Reparacion de céarcavas, en los laterales de la red vial y zonas de
viviendas.

Reparacion de taludes deslizados, principalmente por la lluvia en época
invernal.

Mantenimiento a obras de proteccion en zonas de riesgo del pais; por
ejemplo, zona Cordillera El Balsamo, desagiie del lago de llopango, y
mantenimiento de reservorios en zona del volcan Chaparrastique en el

departamento de San Miguel.

2.7 MODALIDAD DE ADMINISTRACION, PARA EJECUTAR PROYECTOS

El MOPTVDU tiene diferentes formas de ejecutar proyectos a través de las

direcciones que lo integran, siendo la DMOP la Gnica unidad operativa, que

tiene la responsabilidad de ejecutar los proyectos y obras de mantenimiento

rutinario y periodico de las vias competencia del MOP. Debido a que no se
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dispone del presupuesto suficiente para atender la gran demanda y necesidad
de obras, la DMOP aplica tres modalidades, las cuales se describen a

continuacion.

2.7.1 CONVENIOS DE COOPERACION, INTERINSTITUCIONAL.

Mediante los cuales las partes, el MOPTVDU e institucion (es) solicitante(s),
establecen compromisos e intenciones generales o especificas de cooperacion
mutua, para desarrollar planificadamente actividades de interés comun. Las
instituciones solicitantes pueden ser, Alcaldias Municipales, Instituciones
Gubernamentales o Instituciones Auténomas, ONG’s, Adescos, Gremiales vy
cooperativas. En la DMOP, los convenios son importantes, porque consolidan
alianzas con las instituciones solicitantes para cumplir sus funciones y alcanzar
los fines con los que se constituyeron. La DMOP, debido al proceso
administrativo previo, a la ejecucion de obra, que se realiza para elaborar
legalmente el convenio, acuerdos, memorandos, actas o0 cartas de
entendimiento, clausulas y condiciones de ejecucién de la obra; especialmente,
el financiamiento del proyecto. Por ejemplo, en aporte de fortalecimiento
institucional, donde el MOPTVDU establece el aporte y monto financiero
correspondiente a cada una de las partes; el MOPTVDU aporta maquinaria,
equipo y mano de obra; la institucion solicitante aporta los materiales de
construccion. El proceso previo a la elaboracién de convenios es el siguiente:

1. Las instituciones solicitan realizar una obra por medio de un convenio.
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2. La DMORP inicia su proceso elaborando la inspeccion de campo y se

efectda el reporte de las condiciones del lugar, se realiza una propuesta

técnica conceptual y se elabora el presupuesto de ejecucion, esto le

permite a la DMOP analizar la factibilidad de ejecutar la obra. Si no es

factible se deniega notificando a la Unidad de Gestion Social. Si es

factible se procede a su elaboracion.

La elaboracion de convenios de cooperacion interinstituciona

1?° para la

ejecucion conjunta de proyectos destinados al mejoramiento de la estructura

vial, proyectos de mitigacion de riesgos y proyectos de infraestructura

comunitaria, cumplen la gestidon que se indica en la tabla 2.1.

Tabla 2.1 Procedimiento de elaboracion de convenios de cooperacion
interinstitucional.

Paso No. Responsable de la Actividad Descripcion de la actividad
Remite a él (la) encargado(a) de cooperacion
interinstitucional de la DMOP la
. . documentaciéon para elaborar convenio de
1 Subdirector(a) de Operaciones de la DMOP 5 ) ) y
cooperacion (informe de inspeccion,
presupuesto, acuerdo municipal, y
documentos de la institucion solicitante.
5 Encargado(a) de cooperacion | Recibe la documentaciéon y elabora borrador
interinstitucional de la DMOP del convenio de cooperacion.
) Remite borrador de convenio a Gerencia
3 Director(a) de la DMOP
Legal.
Asigna técnico juridico para revisar borrador
4 Gerente legal . .
del convenio de cooperacion.
Revisa y entrega documento observado al
5 Técnico Juridico encargado(a) de cooperacion interinstitucional
de la DMOP.

2 Manual de Procedimientos, DMOP-ACI-001 Elaboracién de convenios.
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6 Encargado(a) de cooperacion | Hace correcciones e imprime dos documentos
interinstitucional de la DMOP del convenio de cooperacion.
Rubrica los dos documentos de convenio de
7 Gerente legal y ]
cooperacion y los remite a la DMOP.
Recibe los dos ejemplares del convenio de
) cooperacion rubricados por la Gerencia Legal
8 Director(a) de la DMOP -
y los entrega al encargado(a) de cooperacion
interinstitucional de la DMOP.
9 Encargado(a) de cooperacion | Tramita firma de los documentos del convenio
interinstitucional de la DMOP con el titular de la institucion solicitante.
. Remite al despacho del Viceministro de Obras
Encargado(a) de cooperacion o » )
10 S Publicas los documentos solicitando visto
interinstitucional de la DMOP
bueno.
Remite al despacho, para firma del Sr.
1 Encargado(a) de cooperacion | Ministro los documentos del convenio
interinstitucional de la DMOP firmados por el titular de la institucion
solicitante.
y Remite un ejemplar del convenio de
Encargado(a) de cooperacion . ) ) )
12 o cooperacion debidamente firmado al titular de
interinstitucional de la DMOP o o
la institucion solicitante.
13 Encargado(a) de cooperacion | Agrega ejemplar del convenio de cooperacion

interinstitucional de la DMOP

al expediente.

Fin del Procedimiento

El procedimiento para

interinstituciona

2L |bid. 20

|21

la elaboracion de

convenio de cooperacion

se hace segun la secuencia del esquema 2.3:

67



Subdirector{a) de cperaciones.

Remite a e|la) encargadol{a) de
Cooperacion Interinstitucicnal la
documentacion  para  elaborar
convenic de coDperacion.

Encargado de UTooperacion
Interinstitucional.

Recibe |a documentacion v
elabora bomador del convenio de

COCPEracion.

Director{a) de la DMOP.

Remite. Remite bomador de
convenio a la Gerencia Legal.

|

Gerente{a) Legal.

Asigna  técnico  juridico  para
revisar bomrador de convenio de
CODPETacion.

Tecnico Juridico.

Revisa y entrega documento
ocbservado al encargado{a) de
Cooperacion Interinstitucional de
la DMCP.

Encargade de Cooperacion
Interinstitucional.

Hace comecciones e imprime dos
documentes del convenic de

CODPETacion.

Esquema 2.3 Pasos en secuencia para

elaboracion de convenios de cooperacion.

¥

Gerenciala) Legal.

Rubrica los dos documentos de
convenio de cooperscicn y los
remite a |la Direccion de la DMOP.

I

Director{a) de la DMOP.

Recibe los dos ejemplares del
COoONVENis de CODpEracion
rubricados por la Gerencia Legal
los entrega a Cooperacion
Interinstitucional.

)

Encargadc de Cooperacion
Interinstitucicnal.

Tramita fima de los dos
documentos de convenio con el
titular de la institucion solicitante.

|

Encargadc de Cooperacicn
Interinstitucional.

Remite al despacho del 5Sr.
Viceminstro de Obras Plblicas
los documentos solicitando visto

bueno.
!

Encargadc de Cooperacion
Interinstitucional.

Remite al despacho parafirma del
sefor Minstro los documentos del
convenio fiemados por el titular de
Iz institucion solicitants.

[0

Encargadc de Cooperacion
Interinstitucicnal.

Remite un ejemplar del convenio
de cooperacion debidamente
firmado al titular de la institucion
solicitante.

i

Encargadc de Cooperacion
Interinstitucicnal.

Agrega ejemplar del convenio al
expediente.

Una vez firmado el convenio, se procede a la ejecucion de la obra; finalizada la
obra, se realiza la liquidacidén para hacer la entrega final, la cual va acompafnada

del acta de entrega; con lo que finalmente queda a disposicion de la poblacion.
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Dentro de los convenios de cooperacion interinstitucional existen dos sub
modalidades, ellas son:

e Convenio por Proyecto, se elabora para un proyecto especifico y dura el
tiempo de ejecucion de la obra.

e Convenio Marco, establece que el MOP y la institucidon solicitante
colaborardn mutuamente en la ejecucion de obras durante maximo tres
afos (correspondiente al periodo de alcaldes en los 262 municipios del
pais). Cada proyecto que se quiera ejecutar durante el tiempo acordado
se solicita haciendo referencia al convenio establecido, se elabora un
presupuesto y contrapartidas.

2.7.2 ADMINISTRACION (INTERVENCION) PROPIA (DMOP)

Para la ejecucion de proyectos por administracion (intervencién) propia, el MOP
tiene asignado un presupuesto general anual para atender la red vial asignada
de 398.51 kilbmetros de vias no pavimentadas y 65.9 kilbmetros de vias
pavimentadas, donde la DMOP es la encargada de realizar el mantenimiento
rutinario y periédico; ademas, ejecuta proyectos de cualquier tipo con materiales
remanentes adquiridos con fondos provenientes del presupuesto general; asi
mismo, con materiales que no fueron utilizados en proyectos ejecutados por
inversion y proyectos por convenio.

Donde la forma de proceder es, haciendo inspeccion técnica, una propuesta
conceptual y presupuesto completo; y, una vez finalizado el proyecto, se

elabora el expediente conteniendo informes, disponibles para informar a la
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ciudadania y a todo interesado que solicite conocer detalles de los proyectos

que se desarrollan en sus comunidades o municipios, para la gestion de

auditoria y asi mismo, para rendicion de cuentas.

2.7.3. PROYECTOS POR INVERSION

Estos proyectos son aprobados por la Asamblea Legislativa, los fondos para la

ejecucion son fondos especiales asignados por el Ministerio de Hacienda y el

monto de aprobacién es realizado por perfil de proyecto con nombre especifico.

Los fondos se invierten solamente en compra de materiales, la DMOP,

suministra mano de obra, maquinaria, herramientas y equipo para su ejecucion.

La gestion administrativa para realizar proyectos por inversion es la siguiente:

1.

La Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP) recibe de la
Direccion de Planificaciéon de la Obra Publica (DPOP) el listado de

proyectos asignados.

La DMOP asigna el técnico a cada uno de los proyectos que se

ejecutaran.

Se remite por medio de la DMOP el listado de asignacién de técnicos a la
DPOP.

Técnico de la DMOP y DPOP coordinan para definir la metodologia de
trabajo a utilizar para la ejecucion del proyecto.

El técnico asignado por la DMOP realiza una inspeccion técnica al lugar
del proyecto.
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6. Después de realizada la inspeccion, el técnico de la DMOP realiza el
presupuesto y envia al técnico de la DPOP para la elaboracion de los

perfiles.

7. La DMOP recibe perfiles oficiales enviado por la DPOP.

8. La Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica consolida cantidades

de recursos (materiales) y realiza el requerimiento.

9. DMOP remite a la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones

Institucional (GACI), el requerimiento consolidado de materiales.

10. La DMOP administra contrato de materiales.

11. Se ejecutan los proyectos a través de la DMOP.

El procedimiento administrativo para la ejecucion de proyectos por inversion
conocidos como proyectos asamblea, ejecutados con fondos especiales
asignados anualmente por el Ministerio de Hacienda se muestra en el esquema

2.4.
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Esquematizacion del procedimiento empleado para la ejecucion de proyectos
por inversion conocidos como proyectos asamblea, anual registrado.

DMOoP

Recibe de la DPOP listado de proyectos asignados

v

DMOP

Asigna técnico a los proyectos

DMOoP

Remite listado con asignacion de técnicos a la DPOP.

v

Técnico de la DMOP y DPOP

Coordinan para definir metodologia de trabajo.

!

Técnico de la DMOP

Realiza inspeccion al lugar del proyecto.

!

Técnico de la DMOP

Realiza presupuesto y envia a técnico de la DPOP.

v

DMOP

Recibe perfiles oficiales enviado por la DPOP.

DMoP

Consolida cantidades de recursos
(materiales) v realiza requerimiento.

DMmoP

Remite a la GACI, requerimiento consolidado de materiales.

DMOP

Administra contratos de materiales.

DMOP

Ejecuta los proyectos.

Esquema 2.4 Procedimiento administrativo que siguen los proyectos por

inversion.
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En las modalidades de ejecucion de obra aplicados por la DMOP pueden
integrarse los documentos citados a continuacion:

CARTAS DE INTERES DE OBRA

Cuando se solicita al MOPTVDU la ejecucion de un proyecto a través de una
nota escrita, esta se revisa y remite al Viceministerio de Obras Publicas; quien
distribuye a la direccion correspondiente. Durante el desarrollo de un proyecto
en la modalidad de convenio, se hacen cartas; por ejemplo, 6érdenes de cambio,
extensiones de plazos en la ejecucion de obra, aporte adicional por parte de las

instituciones, cambio de técnico encargado de proyecto.

ACUERDOS

El acuerdo, a diferencia del convenio, no se realiza con municipalidades,
Gnicamente con otras instituciones; por ejemplo, con embajadas e instituciones
auténomas, en el que se realiza confluencia de notas; y solicitud de apoyo de
préstamo de maquinaria, acordando el monto de contraparte de cada una de

ellas para la ejecucion de lo solicitado.

ENTENDIMIENTOS

Los entendimientos, en la DMOP, se hacen a través de memorandos; los
cuales, son firmados por el gobierno y el ministro de obras publicas y las
instituciones competentes; es un instrumento de indole menos formal que un
acuerdo; manifiesta una voluntad de cooperacidon entre una, 0 mas

instituciones.
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2.8 LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA EJECUCION DE OBRAS O
PROYECTOS ESPECIFICOS EN LA DMOP

Actualmente la DMOP, tiene debilidad en el control de la ejecucion de los
proyectos, planificacion, programacion de obra, elaboracion de reportes de
campo, registro de seguimiento de la obra fisica y financiera.

Debido a que esta direccion no tiene los medios fisicos de control, y los criterios
para definir el tipo de informacioén y la forma como esta debe ser registrada; por
ejemplo, para registro de la informacion durante la ejecucion de los proyectos;
ademas, no tiene establecido, reglamentado y oficializado un procedimiento
metodoldgico que obligue al personal operativo a llevar registros para controlar
cada obra que se ejecuta. Cada administrador lleva la informacion de acuerdo a
su criterio, la cual es escasa e incluso en ocasiones no se registra informacion
alguna, debido por ejemplo “a la cantidad de trabajo en campo que cada uno de
ellos tiene, el tiempo para dedicarse al trabajo administrativo de la ejecucién del
proyecto es minimo”. Los formatos recolectores de informacion de la ejecucion
de obra de cada proyecto son propios por uniformizar la metodologia de registro
y el tipo de informacidn a registrar y que, esta no esté dispersa; y que cualquier
persona autorizada dentro de la direccion (DMOP), que solicite informacion en
cualquier etapa del proyecto tendrd acceso a un documento con informacién
particular del mismo, y en el caso que haya cambio de encargado del proyecto,
el que retome las actividades podra referirse a los reportes anteriores y

continuar con la ejecucion, y registrar ininterrumpidamente la informaciéon de
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manera secuencial, no dejando saltos e interrupciones en el registro durante el
desarrollo de la obra.

El mecanismo metodologico de registro de informacion de la propuesta
controlard; por ejemplo, los recursos existentes (entradas y salidas de bodega),
mano de obra, materiales, herramientas, equipos y maquinaria, tareas
ejecutadas, costo real de las obras, informes confiables con informacién
veridica, para planificar, registrar y controlar adecuadamente el desarrollo de las
obras demandadas, logrando evaluar; por ejemplo, el presupuesto real invertido
con el presupuesto programado para cada obra realizada, facilitando el calculo

de costos indice que pueda utilizarse de base en futuros proyectos.

2.8.1 TERMINOS DE LOS PROYECTOS A EJECUTAR FORMULACION,
ASIGNACION DEL PROYECTO Y PLAN DE EJECUCION.
La ejecucion de los proyectos en la DMOP esta basada en tres conceptos:
1. Formulacion:

Inicia con una solicitud de la poblacion para intervencion de obras a
través de la Unidad de Gestidn Social; la cual, evalla y remite a la
DMOP; ésta, evalla y asigna un encargado para realizar la inspeccién
correspondiente; después de realizada, se hace la propuesta conceptual,
y se elabora el presupuesto. Teniendo el presupuesto, se determinan los
recursos necesarios para la ejecucion; y, si hay existencia de materiales
en bodega, disponibilidad de personal operativo, maquinaria y equipo, el

director da la instruccion de proceder con la ejecucion de la obra, de no
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2.

ser factible, el director notifica a la Unidad de Gestion Social la no
disponibilidad de recursos.

Asignacion de técnico encargado del proyecto:

La DMOP, asigna un técnico encargado del proyecto; este, se encarga
de verificar la disponibilidad y existencia en bodega de los recursos
requeridos para la ejecucién del proyecto solicitado.

Plan de ejecucion:

(Consiste en una propuesta) elaborada por el técnico responsable de la
ejecucion del proyecto nombrado por la direccion, donde, se establecen
los objetivos, la coordinacién con la comunidad para el resguardo de
maquinaria, materiales y equipo a utilizar en el proyecto, realizacién del
programa de trabajo, finalizando con un acta de entrega a la comunidad

solicitante e informe final para los titulares.

2.8.2 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PARA EL PROYECTO

La disponibilidad de recursos requeridos para un proyecto especifico depende
de la modalidad administrativa que se aplique para la ejecucion; por ejemplo, si
el proyecto se ejecutara en la modalidad de administracién directa, este, no
dispone directamente de recursos definidos, ya que, la compra de materiales se
realiza una vez al afio segun el Plan Operativo Anual (POA) elaborado por la
direccidn, para ser utilizados en proyectos y mantenimientos que se ejecutan
durante el afio. Sélo se especifican los materiales que se deben comprar para el

tipo de proyecto y un numero estimado de obras a ejecutar en el afio; pero no
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asi los nombres de proyecto. Asi, por ejemplo, durante el afio hay solicitudes o
necesidad para intervenir las vias MOP, entonces, también se hace uso de esos
insumos adquiridos.

En el caso de proyectos ejecutados por convenio o por inversion, los recursos
son asignados por proyecto. Cuando finaliza la ejecucion, quedan materiales
remanentes; estos son devueltos a bodega, y se actualiza el inventario para ser
utilizados en otros proyectos comunitarios que sean solicitados a la Unidad de

Respuesta a la Comunidad (URC).

2.8.3 REQUERIMIENTO DE RECURSOS

“Sin recursos no hay obra”.

Toda entidad que se encarga de ejecutar proyectos, planifica los recursos; para
ello, es primordial que se elaboren planos detallados de la infraestructura a
ejecutar y que esta cumpla con los requisitos técnicos y sociales; esto, da pauta
para prever; por ejemplo, los recursos a utilizar y provisionar los del inventario
existente.

Los recursos son; por ejemplo, materiales, mano de obra, maquinaria, equipos,
herramientas; la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica a través de su
Plan Operativo Anual (POA), proyecta y presupuesta las obras a desarrollar en
el afo; realiza el presupuesto para su manejo, operatividad y funcionamiento.
En concordancia con el Plan Operativo Anual (POA), la DMOP a travées de la
jefatura de la unidad de apoyo administrativo, a solicitud del encargado de la

ejecucion de un proyecto especifico, elabora un requerimiento, el cual, detalla
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los materiales de construccién e insumos necesarios para la ejecucion, con
ayuda del técnico administrador del proyecto o encargado; se elaboran las
especificaciones técnicas de los recursos requeridos del proyecto a ejecutar y el
detalle del costo para adquirir lo solicitado; este, es firmado por el Director y
remitido a la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (GACI)
para que realice un proceso de contratacion de suministros de acuerdo con lo
establecido por la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion
Publica (LACAP).

Cuando se tiene lista la notificacion de inicio, se hace requerimiento de
materiales y herramientas a bodega, y, maquinaria y equipo al jefe de la unidad
de magquinaria y equipo; se llena un formato que es firmado por el jefe de la
unidad administrativa para la aprobacion de salida de bodega de materiales y

herramientas y otra de recargo de maquinaria y equipo.

2.8.4 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La DMOP, dispone de un equipo organizado y estructurado de trabajo para el
cumplimiento de los objetivos y metas a alcanzar (ver esquema 2.5), definiendo
las areas y niveles jerarquicos de mando.

La DMOP, actualmente se conforma de cuatro subdirecciones; la Subdireccion
General, Subdireccion de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo, Subdireccion
de Gestion Regional y la Subdireccion de Construccion y Mantenimiento de la

Obra Publica, como se describen a continuacion:

78



Direccion de Mantenimiento
dé la Obra Pdblica
(DMOP) .
22 . | Unidad de
Asesoria legal | . .
planificacion
Subdireccion General
Apoyo Adminkstrativo Planta Asfaltica

Cooperacion
Interinstitucional

Supervisidn de Obras

Subdireccdn de Subdireccibn de Subdi in de
Construccion y Mantenimsents Mantenimiento de g:,ﬁ;::w ional
de la Obra Piblica Maguinaria y Equipa =
Mantenimiento Rutinario y Unidad de H inidad de Contral Operativl Oficina Regional Oficina Regional
Periddico de Vias MOF Sefakzacion Vial Zona Docidente Zana Nore

Unidad de Pusntes Unidad de Obras de _Undm:mﬁm o= Oficina Regional Oficina Regional
Mitigacion [T T—— Zona Paracentral Zona Qrignte
Unidad de P taciSn Unidad de Respussta L] Unidad de Taller
T a la comunidad Mecanico

Esquema 2.5 Estructura organizativa recomendada para la DMOP

? Conviene gue en esta estructura organizativa de la DMOP tenga una Unidad de planificacién y una de asesoria legal o juridica.



Subdireccion General. Se conformd con personal técnico, especializado
y administrativo, se le atribuyeron las funciones de coordinar el trabajo de
sus unidades y subdirecciones dependientes; también, priorizar la
ejecucion de obras publicas por administracion y bajo la via de convenios
de cooperacién interinstitucional para el desarrollo local y nacional en
base al analisis de la demanda asignada a la direccién.

Subdireccion de Construccion y Mantenimiento de la Obra Publica.
Planifica, coordina y ejecuta proyectos en el Area Metropolitana de San
Salvador (AMSS).

Subdireccion de Gestibn Regional. Planifica, coordina y ejecuta
proyectos en el interior del pais a través de oficinas regionales.
Subdireccion de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo. Mantiene la

magquinaria en buenas condiciones de operacion.

Las unidades que integran la DMOP consolidan y elaboran el plan anual de
trabajo y presupuesto, elaboran el plan de compras de insumos para la
produccion de mezcla asfaltica, analizan las necesidades de maquinaria para

los proyectos institucionales, municipales e instituciones del estado.

2.8.5 PROGRAMA DE TRABAJO OPERATIVO
Determina el orden, los métodos de construccion y la organizacién que se
dispondra para la ejecucion de obra. Su objetivo, es evitar que durante la

construccion se improvise sobre ¢cudal parte de la obra debe iniciarse en ese
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momento?, ¢qué equipo o0 herramientas se necesitaran?, ¢qué recursos
humanos se necesitaran?, ¢quién serd su jefe? y ¢cudles seran sus
atribuciones?. Los programas que mejor coordinen las etapas de la

construccion seran los que permitan tener el menor costo de obra.

En la DMOP, se realiza la programaciéon de un proyecto, partiendo de los
recursos existentes en bodega y disponibilidad de maquinaria, se elabora un
cronograma; por ejemplo, en una hoja electronica, colocando las actividades,

tiempo y duracién para realizar cada una de ellas.

2.8.6 PROGRAMACION DE RECURSOS
Los recursos que intervienen y se programan en la ejecucion de toda obra civil
son:
e Mano de obra.
Es el factor humano para la produccion, sin su intervencién no podrian
realizarse las actividades programadas.
e Materiales.
Son todos los insumos 0 materiales de construccion necesarios para la
ejecucion de los proyectos.
e Magquinaria, equipo y herramientas.
Son todos los recursos motorizados y no motorizados que intervienen

directamente en las actividades para la ejecucion de la obra.

81



La DMOP tiene los siguientes recursos para su funcionamiento y operatividad:
e 537 personas entre personal técnico y operativo.
e 48 personas administrativas de apoyo a las operaciones.
e 202 maquinas activas distribuidas en el plantel central y planteles

regionales.

Tabla 2.2 Distribucion de maquinas activas en el plantel central y planteles

regionales.
Zona/Plantel Equ_|pos
Activos
Zona Central 103
Zona Oriental 41
Zona Occidental 23
Zona Norte 19
Zona Paracentral 16
Total General 202

Fuente: Reporte anual de la Direccion de Maquinaria y Equipo 2015.
e Un monto financiero asignado anualmente (US $).
Basado en la existencia de recursos en bodega, la DMOP, define el nimero de

proyectos a ejecutar y realiza la respectiva programacion.

2.8.7 LOGISTICA DE INSTALACIONES PROVISIONALES

A través de la Unidad de Gestion Social, la DMOP coordina con los solicitantes,
la logistica de instalacion en el emplazamiento de las obras; principalmente, el
lugar y condiciones para el personal, resguardo de materiales, maquinaria y
equipos que seran utilizados en la obra, las cuales pueden variar de acuerdo

con las condiciones del lugar; si hay disponibilidad de los solicitantes, no es
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necesaria la construccion de obras provisionales, y estas, pueden ser
sustituidas por casas comunales, predios municipales o propiedades de los

solicitantes lo cual constituye el aporte comunitario.

2.8.8 CIERRE DE LA EJECUCION

En el cierre de la ejecucion de la obra, se realiza el informe final del proyecto
ejecutado por requerimiento técnico del MOPTVDU, realizando estudios
especificos, que permiten conocer todos los datos del proyecto; por ejemplo,
detallando el monto utilizado en la ejecucion. El acta de entrega recepcion, se
hace una vez finalizada la obra cuando se entrega a la comunidad o
municipalidad. También, se regresan a la bodega de la DMOP insumos que no
fueron utilizados, los cuales, vuelven a formar parte de las existencias en

bodega para ser utilizados en otros proyectos.
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CAPITULO 3
METODOLOGIA PARA CONTROLAR ADMINISTRATIVAMENTE LA
EJECUCION DEL PROYECTO

3.1 PROPUESTA DOCUMENTAL
En la norma ISO 9001, numeral 4.0 Sistema de Gestion de la Calidad (SGC),
apartado 4.2.4, “el control de la informacién debe realizarse mediante registros,
los cuales deben permanecer legibles, facilmente identificables vy
recuperables®, la DMOP para su certificacion debera cumplir, estos
lineamientos; para lo cual es necesario tener una base temética de registros
guia para llevar el control en los pasos del proceso administrativo siguiente:

1. Planificacion

2. Organizacion

3. Coordinacion

4. Programacion

5. Ejecucidn fisica y financiera de los recursos asignados a la DMOP.
En todo ello, se cumplird con los controles necesarios a requerimientos de la
acreditacion. En tal caso, es procedente que haya una propuesta documental
consistente de una serie de formatos de registro y control de la ejecucion de los
proyectos con su instructivo guia de llenado, elaborados de acuerdo con cada

una de las tres modalidades de ejecucion de proyectos en la DMOP,

8 Normas I1SO 9001, segunda edicién de 23 de diciembre de 2008. Pagina- 4.0
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clasificados segun las etapas, pre y pro ejecucion, ejecucion o marcha y cierre

de la obra.

3.1.1 ESTRUCTURACION DE FORMATOS PARA REGISTRO
La estructura de los formatos, se basara en el funcionamiento de la operatividad
de la DMOP, la modalidad de ejecucion del proyecto y el tipo de informacion
requerida estas son:
1. Administracién propia
2. convenio de cooperacion
3. proyectos por inversion (Proyectos Asamblea)
Los formatos que se usardn en campo y en oficina de acuerdo con las tres
etapas E1, E2, E3 son los siguientes:
El. Prey pro ejecucion de proyecto
E1A. Pre ejecucion
El. Al entradas a bodega
E1l. A2 inspeccidn técnica
E1l. A3 presupuesto
E1l. A4 asignacion de técnico
E1. A5 asignacion de supervisor
E1l. A6 programa de trabajo
E1. A7 notificacion de inicio
E1B. Pro ejecucion

E1l. B1 programacion de recursos de ejecucion
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E1l. B2 requerimiento de recursos.
El. B3 salidas de bodega
E2. Ejecucion de proyecto
E2.1control de recursos de instalaciones provisionales
E2.2 control de recursos de instalaciones permanentes
E2.3 control de recursos
E2.3.1 materiales de construccion
E2.3.2 maquinaria
E2.3.3 mano de obra
E2.3.4 herramientas
E2.4 control de consumo de combustible
E2.5 control de obra ejecutada
E2.5.1linformes de avance fisico y financiero
E2.6 control de asistencia de personal
E2.7 Bitacora diaria
E3. Finalizacion del proyecto
E3.1 informe final
E3.2 acta de entrega
E3.3 devolucion de materiales
E3.4 devolucion de maquinaria
E3.5 devolucion de equipo

E3.6 devolucién de herramientas.
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3.1.1.1 FORMATOS DE REGISTROS DE INFORMACION DE LA EJECUCION
DE UN PROYECTO: DESCRIPCION
Seran estructurados y procesados en el ordenador en una hoja electronica,
para fines de llenado, contendran en los encabezados el titulo de la informacion
a ser registrada, espacios en blanco para llenar con informacion del proyecto;
ademas, se les asignara un codigo de identificacion en base a la modalidad de
ejecucion. Estos estaran a disposicion en formato fisico y digital. En oficina y en
campo el registro y control estard basado en la teméatica de acuerdo con la tabla
guia “matriz de registro y control en la ejecucion de proyectos, propuesta para la

DMOP” (ver tabla 3.1).
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3.1.1.3 INFORMACION REQUERIDA EN LOS FORMATOS EN LA ETAPA DE

PRE EJECUCION (E1A)

1. Entradas a bodega (FEB-01)

1.

Es una acta, de recepcién de suministros, comprados a través de un

proceso establecido en la Ley LACAP o adquiridos mediante convenios

de cooperacién contiene la siguiente informacion:

Nombre de la Direccion

Cadigo de referencia de informe

Fecha de elaboracion

Nombre del administrador de contrato u orden de compra.
Nombre de la Institucion solicitante y nombre del representante
legal.

Tipo y cantidad de recursos recibidos

Numero de la orden de suministro

Numero de contrato de suministro

Modalidad de proyecto

Precio unitario del suministro recibido

Monto total de suministros recibidos

Inspeccidén técnica (FIT-01)

El informe de inspeccion, contendrd el detalle de lo observado en el

lugar, diagndstico y propuestas para solucién del problema; también, el

presupuesto obtenido del listado de los recursos necesitados para ello.
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Matriz de registro y control en la ejecucion de proy ectos propuesta para la DMOP

Etapas de desarrollo de los proyectos

Modalidad de proyecto

Pre y pro ejecucion * Marcha del proyecto * Cierre y liquidacion*
Registro Control Registro Control Registro Control
- - - Campo . -
Oficina Oficina Campo Oficina P Campo Oficina Campo Oficina
Bozzgtzlllgrr!:ad Tecnica Bodega/ Unidad de talleres Tecnica Verifica si cantidades corresponde al avance de obra
Actividades Cantidad Total
e - ejecutadas
Elaboracion de Verifica si salidas N
Entrada y Salida corresponde al codigo de [Cumplimiento de registro Obra provisional y permanente
documentos
entrada o
Revision de
3. Formato de costos documentos
Buen uso de: final 3
1. Formato control de inales para:
recursos . i
A. materiales de 1. Informes fisico y 1. Materiales 1.Verificacion de
. construccion por i 1 X X imi
A. cantidad de actividad P financiero del proyecto 2. herramientas f:r?grlgnljeenllg de
materiales de DI\QIIIOP
Proyectos por . construccion. . inari i
Proyectos pc 1 Entrada§ a bodgga B. mano de obra por i 2. Actas de entrega y 3 .Maqumanay equipos
Administracion directa 2. Inspeccion tecnica N . 1. materiales de X asignados al proyecto.
’ ocupacion por actividad ; recepcion 2.control de costo
3. Presupuesto Informes de avance |(B. tipoy uso de construccion usados en indices
. Asi i . isi i i magquinaria y equipos ] . . asi i
4 A§|gna<:|on de 1. Revision de uso de , fisicos y financieros q y equipi C. hora maquina y el proyecto y sus 3. devolucion de 4. asistencia de
tecnico formatos por provecto 1. Cantidad de equipos por actividad Informes costos. materiales personal durante la 3 Distribucion de
. 5. Asignacion de . por proy : materiales de C.asistencia y cantidad ejecucion de la obra . T
1. Materiales de ] 1. Materiales de . - - . maquinaria y
: supervisor/a ) construccion usados de personas por 1. avence fisico 2. maquinaria y equipos . B
construccion . [Construccion o 5. Formato de control 4. devolucion de - equipo
6. Programa de trabajo 2 Sanciones por actividado por de obra ejecutada con costos de maguinaria. eauinos 5. Rendimientos de los
7. Notificacion de inicio = ones p . 2. herramientas y ocupacion (rendimiento) ’ 2. avance financiero operacion. quinara, €quIpoS Y | o\ rs0s .
. incumplimiento de registro . i herramientas 4. materiales
8. Programacion de equipo utilizados
B - de proyectos 6. Control de A remanentes
recursos de ejecucion 2. Formato de control . ) 3. personal en la 6. materiales )
L asistencia de personal s existentes en
9. Requerimiento de 3. Personal en obra de consumo de obra(rendimientos) y remanentes
. en obra bodega por
recursos combustible costo rovecto
10. Salidas de bodega . . proy
7. Bitacora diaria
Pre y pro ejecucion* Marcha del proyecto* Cierre y liquidacion*
Registro Control Registro Control Registro Control
Oficina Oficina Campo Oficina Campo Campo Oficina Campo Oficina
degal Unidad Revision de
Bodegal Unida Tecnica Bodega/ Unidad de talleres Tecnica Verifica si cantidades corresponde al avance de obra documentos
de talleres - final .
Actividades . Inales para:
- Cantidad Total
- - - ejecutadas o
Entrada y salida Elaboracion de Salidas correspondiente al Cumplimiento de registro Obra provisional y permanente L.Verificacion de
documentos codigo de entrada cumplimiento de
Buen uso de: registro de la
DMOP
1. Formato control de  |3. Formato de costos 1. Materiales
recursos 2. control de
A dad d A materiales d 2. herramientas  |costo indices
. cantidad de . materiales de .
; 1. Entradas a bodega - ’ 1. Informes fisico y T
Proyzctgs por anvemo 2. Inspeccion tecnica mater|ale§ de cor?svtrucmon por . financiero del proyecto. | 3. Maquinaria y equipos 3.D|st.nbu.mon de
e Cooperacion 3. Presupuesto construccion. actividad 1. materlgles de ) asignados al proyecto. |Maquinariay
- - . construccion usados en ; equipo
4. Asignacion de - 1. Cantidad de Informes de avance . 2. Informes finales de
- ) : B. mano de obra por i i
1. materiales de |tecnico 1. materiales de flériz\tl:smno(rjer?zc?: materiales de fisicos y financieros Enat suinarias ie uipos  |ocupacion por actividad | ormes 12{35 celoyses campo 4 asistencia de
construccion 5. Asignacion de C(-)nstruccion por proy’ : construccion usados q y equip ) personal durante la 4 materiales
i . s 3. Actas de entregay | ejecucion de laobra. [*:
2.repuestps supervisor/a . |2.repuestos ) C. asistencia y cantidad [C. hora maquina'y 1. avence fisico 2. personal en la recepcion remanentes
3. herramientas  |6. Programa de trabajo . . 2. herramientas y : i o p .
L . =" 13. herramientas 2. Sanciones por ) I de personas por equipos por actividad ) . obra(rendimientos) y 5. Rendimientos de los [€Xistentes en
4. maquinariay [7. Notificacion de inicio L . ; S . equipo utilizados N 2. avance financiero .
. . 4. maquinaria y equipo incumplimiento de registro actividado por costo recursos bodega por
equipo 8. Programacion de . -
B - de proyectos ocupacion (rendimiento) |4. Formato de control proyecto
recursos de ejecucion 3. Personal en obra de obra ejecutada 3. maguinaria v equinos )
9. Requerimiento de ’ - maq y equipo: 6. materiales
2. Formato de control con costos de operacion remanentes
recursos
B de consumo de 5. Control de
10. Salidas de bodega 3 . X
combustible asistencia de personal
en obra
6. Bitacora diaria
Pre y pro ejecucion* Marcha del proyecto* Cierre y liquidacion*
Registro Control Registro Control Registro Control
Oficina Oficina Campo Oficina Campo Campo Oficina Campo Oficina
Revision de
documentos
: finales para:
Bodega/ Unidad Tecnica Bodega/ Unidad de talleres Tecnica o Verifica si cantidades corresponde al avance de obra
de talleres Actividades . o
) Cantidad Total 1.Verificacion de
ejecutadas -
cumplimiento de
registro de la
. Elaboracion de Salidas correspondiente al - . - DMOP
. Obra provisional y permanente
Entrada y salida documentos codigo de entrada Cumplimiento de registro pi yp Buen uso de
2. control de
1. Material costo indices
3. Formato de costos - Materiales
i i 1. Formato control de 2. herramientas 8.Distribucion de
Proyectos por inversion o récursos 1. Informes fisico y : maquinaria y
Asamblea A. materiales de financiero del proyecto. . ’ equipo
1. Entradas a bodega nst ion 3. Maquinaria y equipos
2. Inspeccion tecnica A. cantidad de consTuceion por asignados al proyecto
3' p ! Informes de avance m.ateriales de actividad 1 teriales d 2. Informes finales de ’
4' Argsupl{esz 1. Cantidad d fisicos y financieros iruce i m? eriales de d campo 4. asistencia de 4. materiales
t. signacion de 1. Revisién de uso de . taq |I a ! e construccion. B. mano de obra por » cons ruct:mon usados y érsonal e remanentes
X ECI"II(?O X 1. materiales de formatos por proyecto. material E? e X ocupacion por actividad niormes SUS costos. 3. Actas de entrega y p, . existentes en
1. materiales de |5. Asignacion de . construccion usados B. tipo y uso de - ejecucion de la obra .

" . isor/ construccion S . 1 fisi 2 lenl recepcion bodega por
construccion supervisor/a _ |2repuestos , maquinaria y equipos |~ o maquina y . avence fisico - personal en la o proyecto
2.repuestos 6. Programa de trabajo : ) 2. herramientas y . i obra(rendimientos) y 5. Rendimientos de los

N R ..~ |3. herramientas 2. Sanciones por . - . . . equipos por actividad . X
3. herramientas  |7. Notificacion de inicio . - ) equipo utilizados C. asistencia y cantidad 2. avance financiero costo recursos
. incumplimiento de registro
8. Programacion de de personas por
) - de proyectos N 4. Formato de control N . )
recursos de ejecucion 3. Personal en obra actividado por de obra ejecutada 3. maquinaria y equipos 6. materiales
9. Requerimiento de ocupacion (rendimiento) ) . con costos de operacion remanentes
recursos
10. Salidas de bodega 2. Formato de control 5 p:)ntrgl (ée |
de consumo de asis ;:nua e personal
combustible €n obra
6. Bitacora diaria
Operaciones administrativas en las etapas de desarr  ollo de los proyectos en la DMOP
Planificacion- Organizacion- Coordinacion Planificacion- Organizacion- Coordinacion- Programac ion- ejecucion Coordinacion- ejecucion
* Direccion (D-01) * Subdireccion de Construccion y mantenimiento (D-03) * Tecnico de campo encargado de proyecto (D-04)
* Subdireccion General (D-02) * Tecnico de campo encargado de proyecto (D-04) * Tecnico administrativo (D-05)
* Subdireccion de Construccion y mantenimiento (D-03) * Subdireccion General (D-02)

Elaboracion propia
* Se cumpliran las operaciones del Proceso administrativo, completamente
- Planificacion, organizacion, coordinacion, programacion y ejecucion en todas las etapas de un proy

Tabla 3.1 Matriz de registro y control en la ejecucion de proyectos propuesta para la DMOP
89



Nombre de la Direccion
Cadigo de referencia de informe
Fecha de elaboracion
Generalidades y Ubicacion
i. Objetivo de la inspeccién
ii. Fecha de inspeccion
iii. Solicitante
iv. Esquema de Ubicacion
v. Direccion del Proyecto
Descripcién del problema
i. Descripcién
ii. Diagnostico
iii. Longitud a reparar
Alternativas de solucién
i. Propuestas
ii. Maguinaria Requerida
Presupuesto
Nombre y firma del técnico responsable
Nombre y firma del Director de la DMOP

Sello de la DMOP
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2. Presupuesto (FPP-01)
Es elaborado del listado de recursos obtenidos de la inspeccién técnica y
la informacion requerida es la siguiente:
e Nombre del Proyecto
e Materiales
i. Material de construccion
ii. Cantidad
iii. Precio unitario
iv. Subtotales
v. Total de materiales
¢ Maquinaria y equipo
i. Clase de maquinaria o equipo

ii. Cantidad

iii. Costo diario

iv. Dias de uso

v. Subtotales

vi. Total de maquinaria y equipo
e Mano de Obra

I.  Ocupacion

ii. Cantidad

iii. Salario/ diario

iv. Dias trabajados
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v. Subtotales
vi. Total de mano de obra

e Total

Para los proyectos por convenio se agregaran los aportes del MOPTVDU y

de la institucién solicitante.

3. Asignacién de Técnico Encargado de Proyecto (FAT-01)

La DMOP, nombra oficialmente a un encargado(a) responsable de la
ejecucion del proyecto quien dirige la ejecucién y lleva el control
administrativo de este. La asignacion del técnico encargado, se debe
oficializar mediante un acuerdo escrito; para esto, se debe cumplir
informacion basica requerida como se indica:

e Lugary Fecha de asignacion

e Cadigo de Referencia de formato

e Nombre de Técnico

e Cargo Institucional

e Especialidad de Técnico

e Nombre del proyecto a asignar

e Nombre de Institucién Ejecutora

e Redaccion de Oficializacion

e Fecha de Inicio de proyecto

e Nombre y firma del Director
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e Sello de la DMOP

e Anexos

. Asignacion de Supervisor (FAS-01)

e Fecha

e Cadigo

e Nombre del técnico

e Nombre del Proyecto

e Fecha de Inicio del proyecto

e Nombre y firma del Director de la DMOP

e Sello del Director de la DMOP

. Programa de Trabajo (FPT-01)

e Nombre del Proyecto

e Periodo de ejecucion

e Actividad

e Fecha de Inicio de la actividad

e Fecha de finalizacion de la actividad

e Duracion de la actividad

. Notificacion de Inicio (FNI-01)

Con la natificacién de inicio se obtiene la autorizacion de la DMOP para
iniciar la ejecucion de un proyecto; la informacién necesaria para esta
acta es la siguiente:
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Lugar y Fecha

Caodigo de Referencia de formato
Nombre de Técnico

Cargo asignado en el proyecto

Nombre del proyecto asignado

Cddigo de acta de asignacion de técnico
Fecha de asignacién de técnico

Fecha de inicio del proyecto asignado
Plazo de ejecucion

Nombre y firma del Director

Sello de la DMOP

Dependiendo de la modalidad, administracion directa, convenio de

cooperacion e inversidn (asamblea), que se realice el proyecto, la

informacion que se incluira en el formato puede variar;, es decir cada

formato se elaborara con sus variantes pero conteniendo la informacién

principal siguiente:

e Proyecto por convenio

o

o

No se incluyen los datos del técnico.

Caodigo de Referencia de formato.

Numero de Convenio entre el MOPTVDU y el Municipio.
Nombre del municipio.

Departamento al que pertenece el municipio.
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©)

Nombre del Alcalde.

e Proyecto por Administracion

O

O

O

o

Caddigo de Referencia de formato
Cddigo del proyecto
Nombre del municipio

Departamento al que pertenece el municipio.

e Proyecto por Inversién

No hay cambios respecto al formato general.

3.1.1.4 INFORMACION REQUERIDA EN LOS FORMATOS EN LA ETAPA DE

PRO EJECUCION (E1B)

1. Programacion de recursos (FPR-01)

Permitira solicitar con anticipacion los recursos a utilizar en el proyecto

para verificar su disponibilidad. Se hace cumpliendo lo siguiente:

e Lugary Fecha

o

o

o

Caddigo de Referencia de formato
Nombre del proyecto
Departamento y municipio

Tipo de recurso

Cantidad de recursos

Fecha de inicio de proyecto
Fecha de finalizacién del proyecto

Nombre de Técnico responsable de la ejecucién del proyecto
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2. Requerimiento de Recursos (FRR-01)
Permitira solicitar los recursos en base a la programacion de trabajo, se
presenta cumpliendo el listado siguiente:
e Fecha de elaboracion
e Nombre del Proyecto
e Periodo de ejecucion del proyecto
e Materiales
i. Tipo de material de construccion

ii. Cantidad de material de construccion

Maquinaria y Equipo
i. Clase de maquinaria, equipo y herramientas
ii. Cantidad de maquinaria, equipo y herramientas

Mano de Obra

i. Ocupacion/oficio de personal

ii. Cantidad de personal por ocupacion
e Nombre, firma y sello del jefe de la unidad administrativa

3. Salidas de bodega

Se registran a través de una acta la cantidad y tipo de materiales de
construccion comprados (insumos) entregados de acuerdo con cada
proyecto para su ejecucion. Los materiales comprados para cada
proyecto ingresan siempre a bodega, para su uso. La informacion

requerida en la salida de materiales de bodega es la siguiente:
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Lugar y Fecha

Caodigo de Referencia de formato

Nombre del proyecto

Fecha de salida de recursos

Actividades en las cuales seran usado los recursos

Cantidad y tipo de recurso

Nombre y firma de la persona que autoriza retiro de los materiales
requeridos

Nombre y firma de la persona que retira los materiales autorizados

3.1.1.5 INFORMACION REQUERIDA EN LOS FORMATOS EN LA ETAPA DE

MARCHA O EJECUCION (E2)

1. Control de Recursos de Instalaciones Provisionales (FIP-01)

Se controlaran los materiales de construccion, la maquinaria y mano de

obra empleada para su ejecucion. El listado de informacion que contiene

es el siguiente:

e Materiales

. Tipo de Material de construccion
ii. Unidad

iii. Cantidad usada diariamente

Total de materiales de construccion usados semanalmente

Maquinaria
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i. Clase de equipo
ii. Codigo de equipo
iii. Horas de uso (diarias)
iv. Total de horas de uso de equipo semanal
e Mano de Obra
i. Ocupacion
ii. Horas trabajadas diariamente
iii. Total de horas trabajadas semanales

e Firma, nombre y sello del Técnico Encargado de Proyecto

2. Consumo de combustible (FIP-01)
Registrara diariamente la cantidad de combustible consumido por equipo
para ejecutar las obras provisionales. Contiene lo siguiente:

e Fecha de elaboracion

Nombre del Proyecto

Periodo de ejecucion del proyecto

Tipo y Cddigo de equipo utilizado

Numero de galones de combustible consumido por equipo

Total de galones consumido semanalmente

Firma y nombre del técnico responsable del proyecto

3. Control de Recursos de Instalaciones Permanentes (FIPE-01)
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Se controlara diariamente los materiales de construccién, la maquinaria y
la mano de obra empleada. Se registra lo siguiente:
e Nombre del Proyecto
e Actividad
e Periodo de ejecucion
e Materiales
i. Tipo de Material de construccion
ii. Unidad
iii. Cantidad usada diariamente
iv. Total de materiales de construccion usados semanalmente
e Maquinaria
i. Clase de equipo
ii. Cabdigo de equipo
iii. Horas de uso (diarias)
iv. Total de horas de uso de equipo semanal
e Mano de Obra
i. Ocupacion
ii. Horas trabajadas diariamente
iii. Total de horas trabajadas semanales

iv. Firma, nombre y sello del Técnico Encargado de Proyecto

4. Consumo de combustible (FIP-02)
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Registrara diariamente la cantidad de combustible consumido por equipo
para ejecutar las obras permanentes. Se cumple con la informacion
siguiente:

e Fecha de elaboracion

e Nombre del Proyecto

e Periodo de ejecucion del proyecto

e Tipoy Cadigo de equipo utilizado

e Numero de galones de combustible consumido por equipo

e Total de galones consumido semanalmente

e Firmay nombre del técnico responsable del proyecto

5. Control de Obra Ejecutada (FOE-01)
Los informes de avance se entregaran a requerimiento, semanalmente;
para ello, se llevar4d un control diario y contendran la informacion de
avance de obra fisica y avance financiero.
Informe Fisico:
e Fecha de elaboracion
e Nombre del Proyecto
e Periodo de Ejecucion
e Actividad
e Unidad

e Cantidad Programada
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e Cantidad Ejecutada

e Porcentaje de cantidad ejecutada

e Firma, nombre y sello del Técnico Encargado de Proyecto

Informe de Costos

Fecha de elaboracion

Nombre del Proyecto

Periodo de Ejecucion

Actividad

Unidad

Cantidad Programada
Cantidad Ejecutada
Presupuesto programado
Presupuesto real

Porcentaje de presupuesto real

Firma, nombre y sello del Técnico Encargado de Proyecto

. Control de Asistencia de Personal (FAP-01)

Se registrara la asistencia de personal en obra, para obtener

rendimientos y costo de mano de obra. Se informa lo siguiente:

e Nombre del Proyecto

e Periodo de Ejecucion

e Cddigo de registro de personal
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Nombre

Plaza

Dias laborados
Firma del Personal

Firma, nombre y sello del Técnico Encargado de Proyecto

7. Bitacora (FBD-01)

Se registraran las actividades e imprevistos surgidos en campo durante

la ejecucion de la obra. Se cumpliré lo siguiente:

Caodigo del formato

NuUmero correlativo de hoja

Modalidad de ejecucion de proyecto

Nombre del Proyecto

Periodo de Ejecucién

Informacién y esquemas de la obra

Nombre y firma de la persona que registra en campo

Nombre y firma de la persona que recibe la bitacora

3.1.1.6 INFORMACION REQUERIDA EN LOS FORMATOS EN LA ETAPA DE

FINALIZACION (E3)

1. Informe Final del proyecto (FIF-01). Se hara conteniendo lo siguiente:

Nombre del proyecto
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e Nombre del representante de la alcaldia

e Nombre del municipio

e Departamento al que pertenece el municipio
e Fechay hora de recepcion de la obra.

e Periodo de ejecucion real

e Cantidad real de obra ejecutada

e Monto real invertido

e Firmay nombre de los representantes legales

e Sellos del ministerio y de la municipalidad

Proyecto por convenio

e Nombre del Administrador de proyecto
Proyecto por Administracién

e Nombre del Director de la DMOP

Detalle de actividades constructivas

i. Actividad
ii. Unidad

iii. Cantidad de obra ejecutada.

Registro fotografico.

Nombre y firma del responsable de proyecto.

Proyecto por Inversién
e Numero de proyecto.
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Nombre del director de la DMOP.
Nombre del encargado de proyecto por la DMOP.
Listado de actividades realizadas.

Comunidad del municipio beneficiada.

2. Acta de entrega de proyecto (FAE-01). Contiene:

3. Devolucion de materiales remanentes (FDM-01). Registra lo siguiente

Cadigo

Nombre de Proyecto

Lugar de ubicacion del Proyecto

Hora de entrega

Fecha de entrega

Nombres de los representantes de la Institucion que entrega
Nombres de los representantes de la entidad que recibe
Fecha de Inicio del proyecto

Fecha de finalizacion del proyecto

Obras ejecutadas

Firmas y sellos de Representantes

Fecha de elaboracion
Caddigo de formato
Nombre del proyecto

Periodo de ejecucion del proyecto
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e Tipo de Material de construccion
e Cantidad de Material de construccion

e Firma, nombre y sello del Técnico Encargado de Proyecto

4. Devolucion de maquinaria, equipo y herramientas (FDM-01). Registra lo
siguiente:
e Fecha de elaboracion
e Codigo de formato
e Nombre del proyecto
e Periodo de ejecucion del proyecto
e Codigo de maquinaria, equipo y herramienta
e Clase de maquinaria, equipo y herramienta

e Firma, nombre y sello del Técnico Encargado de Proyecto

3.1.1.7 GUIA DE INSTRUCCIONES DE LLENADO

Son las instrucciones a cumplir para obtener la informacion en cada formato de
registro de los proyectos que ejecuta la DMOP, llenados en campo y en oficina
para hacer la correspondiente administraciéon de todos los proyectos que
realizan.

Consiste en colocar en una lista secuencial los pasos enumerados para realizar
el llenado de las celdas y el tipo de informacion que se colocara en cada uno de

los formatos; por ejemplo, en la fila superior se colocara el encabezado de la
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informacion que se requiere registrar, y en las columnas se anotara la
informacion de acuerdo con el encabezado.

Cada formato tendra instrucciones guias para el llenado de los campos y celdas
de la informacion requerida; estas instrucciones se haran con el fin de facilitar el
uso para que puedan ser aplicados en cualquier proyecto que ejecute la DMOP
y por cualquier personal técnico y administrativo que autorice la direccion.

Los formatos corresponderan a cada una de las tres etapas de ejecucion de un
proyecto y a la modalidad de la obra por proyecto. Estos se identificaran con el

correspondiente cédigo, colocado para cada etapa, en oficina y campo.

3.1.2 REGISTRO DE INFORMACION DE LA EJECUCION DE CADA

PROYECTO U OBRA EN CAMPO

La informacion de los proyectos ejecutados por la DMOP, seré registrada en los
formatos propuestos para cada una de las tres etapas en que se desarrolla un
proyecto de infraestructura publica:

I. Prey Pro ejecucién de proyectos

II. Ejecucion del proyecto

[ll. Finalizacion del proyecto

1. Los formatos para uso en campo, registraran la informacion de recursos

basicos a utilizar y utilizados durante la ejecucion e informacion particular

del proyecto; por ejemplo, cantidad y tipo de materiales, tiempo de uso de
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equipos, maquinaria y mano de obra, costo por actividad, requerimientos
de materiales, entradas y salidas de bodega.

2. Seran llenados y utilizados por el personal autorizado y nombrado por la
direccién para tal fin:

i. En la fase de pre y pro ejecucion de proyectos el registro de la
informacion estara a cargo del técnico de campo en la
documentacion de registro preparatoria para elaboracion del plan
de trabajo, programacion, requerimiento de recursos de bodega.

ii. En la etapa de ejecucion el registro de informacion de campo, lo
realizara el técnico de campo, y la informacion administrativa sera
realizada por un técnico administrativo para recolectar, procesar y
elaborar informes técnicos.

3.1.3 CONTROL DE INFORMACION

El control administrativo de la ejecucién de los proyectos en la DMOP se divide

en dos areas:

1. Control en campo

Asistencia de personal, existencias reales de materiales, los equipos y
la maquinaria del proyecto no estén ociosos que sean utilizados en
actividades para los cuales estan disefiados, las obras se ejecuten dentro
del tiempo programado y lo mas cercano al costo presupuestado. Para lo
cual, se dispondra formatos que seran llenados por un técnico

administrativo y otros por el técnico de campo responsable de la obra.
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En todas las etapas de ejecucidbn de una obra serd necesaria la
intervencién del técnico de campo, técnico administrativo y supervisor. El
control de la ejecucion del proyecto en campo sera responsabilidad
directa del técnico responsable de la obra.

2. Control en oficina, cumplira lo siguiente:

i.  Documentos a elaborar dentro de los tiempos establecidos por la
DMOP, ejemplo presupuesto, programa de trabajo, asignacion de
técnico, requerimientos de recursos, orden de inicio.

ii. La ejecucidon se controlan los avances fisicos y financieros de la
obra, se da seguimiento al desarrollo de las actividades y se
compara lo ejecutado con lo programado, se elaboran y entregan
informes particulares y generales de los proyectos a requerimiento

interno y externo de la DMOP.

El seguimiento y control de la informacion en campo y oficina y cumplimiento de
uso de los formatos de la DMOP y su almacenamiento, es responsabilidad del

técnico nombrado supervisor del proceso.

3.1.4 INTEGRACION DE INFORMACION REGISTRADA Y CONTROLADA

Para controlar la ejecucién de los proyectos administrativa y técnicamente en la
DMOP, el proceso previo, durante y posterior a la ejecucién de obras, llevara
registros de informacién con criterios homogéneos, donde cada encargado de

proyecto sera responsable de llenar el formato proporcionado con la
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informacion de las actividades ejecutadas en el dia; y reportarlas a la
supervision para ser revisadas, y entregar al técnico administrativo quien sera el
encargado de consolidar la informacion, realizar reportes y archivar los
documentos proporcionados por los técnicos de campo de cada proyecto de
forma fisica y digital.

La consolidacion de la informacion sera responsabilidad del técnico
administrativo, quien, electrénicamente, ingresara la informacion de los
reportes de campo recibidos semanalmente, conteniendo informacién; por
ejemplo, nombre del proyecto, longitud en km, departamento, municipio, costo
de inversion, actividades ejecutadas, cantidad de obra y unidad, fecha de inicio,
fecha proyectada de finalizacion, tipo de obra, modalidad de ejecucion,
porcentaje de avances, zona regional y encargado de la obra.

La informacién almacenada electrénicamente sera actualizada semanalmente y
se acumulard la informacién proporcionada mediante los formatos fisicos y
electréonicos convirtiéndose en un instrumento de reporte general, enviado
digitalmente a la Direccion y Subdireccion General de la DMOP, Unidad de
Gestidn Social, Oficina de Informacién y Respuesta del MOPTVDU, Gerencia
de Comunicaciones y a la Direccién General del VMOP; a la vez, convirtiéndose
en archivo digital de monitoreo, seguimiento y control de las obras.

El archivo estard a disposicion del personal autorizado por la DMOP para el
manejo y resguardo de este, y proporcionara informacion en cualquier momento

gue sea solicitada por el despacho ministerial, direcciones y gerencias del
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VMOP, comunidades, alcaldias y cualquier ciudadano que lo solicite. A si
mismo estara disponible para la Oficina de Informacion y Respuesta a la

poblacion.

3.2 PROCEDIMIENTO PARA REGISTRO Y CONTROL DE PROYECTOS EN

EJECUCION, ADMINISTRATIVAMENTE Y TECNICAMENTE.

Tabla 3.2 Procedimiento para registro y control de proyectos en ejecucion

Codigo | Responsable de Descripcion de la actividad

No. la Actividad
. Recibe solicitud de proyecto, entrega solicitud al subdirector/a
D-01 Director/a proy 9
general
. Si hay recursos, informa a la supervisiéon para seguimiento de
D-01 Director/a . y . ., P P 9
registro y control de informacion.
D-01 Director/a Asigna técnico y da orden de inicio.
. i no h recur vuelve | lici | ireccion
D-01 Director/a Si no hay recursos devuelve la solicitud a la subdireccio

general para lista de espera.

. Recibe solicitud, la clasifica de acuerdo a la modalidad de
Subdirector/a . . .
D-02 proyecto solicitado, la registra en el sistema de control de
general e . . . o
solicitudes. Analiza costos y revisa disponibilidad de recursos.

. Registra en el sistema solicitud en espera, con observaciones
Subdirector/a . L, L. . .
D-02 de no ejecucion, y el documento fisico lo archiva en registro de
general .
solicitudes.

Solicita al técnico operativo copia del plan de trabajo, programa

D-03 Supervisor/a . o L
de trabajo y requerimientos, para revision.
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Cadigo

Responsable de la

Descripcion de la actividad

No. Actividad
) Entrega al técnico administrativo, los reportes de
D-03 Supervisor/a . o .
campo realizados por el técnico operativo
D-03 Supervisor/a Revisa informes del técnico administrativo
) Aprueba envié de informacibn a la direccion y
D-03 Supervisor/a ) y o o )
subdireccion general al técnico administrativo.
Si hay recursos, realiza plan de trabajo, programa de
D-04 Técnico Operativo de la trabajo, requerimiento de materiales, mano de obra,
DMOP herramientas, maquinaria y equipos.
D.04 Técnico Operativo de la Informa logistica de trabajo a la Unidad de Gestién
DMOP Social, coordinar con los beneficiarios del proyecto.
o _ Inicia la obra, implementa formatos de registro de
Técnico Operativo de la ) . ] y o
D-04 informacion de la ejecucibn de actividades del
DMOP
proyecto.
Recibe los reportes, revisa e ingresa la informacion a
o o _ una base de datos digital, archiva los reportes fisicos
D-05 Técnico Administrativo ) ] .
y Elabora informes de avance e informe final de los
proyectos.
D05 Técnico Administrativo de | Envia los informes a la direcciéon y sub direccion

la DMOP

general para que la informacion este a disposicion.

Fin del Procedimiento

El procedimiento para registro y control administrativo de proyectos en

ejecucion se muestra en el esquema 3.2.
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Y

Director(a)

!

Recibe solicitud de proyecto

v

Entrega solicitud a la sub
direccion general

]

v

"""""""""""""""" > Sub director(a) general hdigas

v

Recibe solicitud de proyecto

v

Verifica disponibilidad
de recursos

v

NO

¢ Existen
recursos?

— Registra solicitud en espera

Informa disponibilidad al director(a)

| !

: < Asigna técnico operativo y da
Asigna supervisor(a) 9 orden de?:icio ¥

Supervisor(a) }4— I Técnico operativo l
i !

Solicita al técnico operativo Realiza plan de trabajo l
copia del plan de trabajo ¢

Coordina logistica de frabajo
con los beneficiarios del
proyecto

oo lo

*Esquema Propuesto del procedimiento para registro y control de proyectos de la DMOP. Linea

Realiza visitas al proyecioy
revisa informacion de campo

de conexion punteada en el diagrama - - - - - - - -

*Esquema de funcionamiento actual, linea de conexién continuas en el diagrama
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Revisa Entrega al tecnico Inicia la ejecucion de la obra
informes administrativo informacion
l de campo proporccionada ¢
por €l tecnico operativo Registra en formatos la
Aprueba al & informacion del proyecto
técnico
administrativo Técnico Administrativo
envio de

informacion ¢

Recibe reportes de
campo y elabora informes

l Y
Envia informes al
Envia informes al director(a) y al Sub
supervisor(a) director(a) General

Esquema 3.1 Procedimiento para registro y control de proyectos en

ejecucion en la DMOP

3.3 CONTROL CON FORMULARIOS EN FISICO Y APLICAR EN CAMPO
PARA REGISTRO DE INFORMACION EN EJECUCION
En toda obra de ingenieria existen problemas financieros cuando no se
administra adecuadamente, esto debido a la falta de controles, que establezcan
sistemas que permitan evitar errores, desviaciones, causas y soluciones de una
forma expedita y econdmica, el control mas efectivo sera aquel que cueste
menos recursos (tiempo, dinero, esfuerzo), proporcionando una visibilidad
adecuada en forma periédica, entendiéndose adecuada como la minima
cantidad de datos para informarnos de la situacion actual, de los factores que

se estén midiendo, para posteriormente poder tomar acciones correctivas.
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La propuesta para controlar la ejecucion de proyectos en la DMOP se basa en

Sus recursos, para ello se elaboraréa los formatos siguientes:

e Consumo de materiales

e Avances fisico

e Maquinaria y equipos

e Personal en obra

3.3.1 CONSUMO DE MATERIALES

El consumo de los materiales de construccién se controlara aplicando los

formatos de la propuesta para la fase de pre construccion.

Control de entradas y salida de bodega:

Entran

Materiales de construccion

BODEGA
Materiales de
construccion

Salen

Materiales de construccion

1. Entradas a bodega: se utilizara el registro, para verificar las cantidades de

materiales de construccion que ingresan a la bodega de la DMOP.

Entran materiales
de construccion

BODEGA

Registro por cédigo de

proyecto
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2. Salida de bodega: se utilizara el registro, para verificar las cantidades de
materiales de construccion que salen de la bodega de la DMOP, y los

utilizados en la obra.

Materiales de
BODEGA Salen construccién
Descargo por codigo

Proyecto en
ejecucion

3. Control de Obra Ejecutada: formato de registro del consumo diario de los
materiales de construccion utilizados en campo, el cual servird para verificar

entradas y salidas de materiales de bodega.

Por Proyecto
Registro final

v

Consumo de
materiales de
construcciéon

Por Actividad
Registro diario

\ 4

3.3.2 AVANCES FiSICOS

Los formatos de reporte llenados en campo, registraran la informacion de obra

fisica ejecutada siguiente:

1. Volumen
2. Longitud
3. Area
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De las actividades diarias, verificando lo ejecutado con lo programado. Los

formatos que se aplicaran para registro seran los siguientes:

1.

2.

avances Informe Fisico

avances Informe de costos

3.3.3 MAQUINARIA Y EQUIPO

El registro y control de la maquinaria y equipo de construccion de la DMOP se

realizara en instalaciones provisionales e instalaciones permanentes.

Formatos a aplicar llenando la respectiva informacién. Por ejemplo:

Control de Obra Ejecutada
Maquinaria: registrara ubicacion, cédigo, tipo de maquinaria y equipo y

tiempo de uso por actividad.

Control de Costos: Este se realizara registrando los costos y rendimiento
de obra hora-maquina y hora-equipo por actividad, que finalmente se
tendra costo real de uso de equipo en la obra, de la partida de costos del

presupuesto.

Informe de avance: con la revision de reportes de campo de avance
fisico de la obra se controlara la finalizacion de actividades, el uso
adecuado de la maquinaria y los equipos en el proyecto. Ademas, se
controlara el equipo o los equipos libres por finalizacién de actividades,

para que el subdirector/a de maquinaria y equipo autorice el traslado de
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estos a otros proyectos en ejecucion o programados, permitiendo el

aprovechamiento del recurso y atender mayor demanda.

El registro de horas trabajadas presentadas por el técnico encargado del
proyecto servird para comparar con la con hojas de bitacora presentadas por
los operadores y motoristas de los equipos, controlando el tiempo de realizacion

de los preventivos de la maquinaria y equipos de la DMOP.

3.3.4 PERSONAL EN OBRA

Se registrard y controlara el personal que ejecuta las obras: Instalaciones
Provisionales e Instalaciones Permanentes.

Formatos a cumplir conteniendo lo siguiente:

1. Control de Obra Ejecutada
Mano de obra: registrara rendimiento hora- hombre por actividad y tipo
de ocupacion durante el desarrollo del proyecto.

2. Control de Asistencia de Personal: registro diario de asistencia de
personal en obra clasificado por ocupacidén; con este registro, se
controlard que no haya fuga de personal en horas de trabajo; los
encargados de cada proyecto elaboraran las inconsistencias de no
marcaciones en el registro de personal institucional, cuando los
empleados operativos se presenten al lugar de la obra para ahorrar

tiempo de traslado de los planteles.
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3.4 APLICACION DIRECTA DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL,
FORMATOS DE REGISTROS

Los instrumentos de control se estructuran de acuerdo con las etapas en que se
desarrolla un proyecto, identificadas y definidas administrativamente para
controlar la ejecucidon de los proyectos de infraestructura publica, en la
modalidad de administracion directa que ejecuta la DMOP. Estos son formatos
colectores de informacion, para controlar cada etapa durante la ejecucién de
cualquier tipo de obra.

Para el uso correcto de los formatos y el control adecuado de la informacion, la
DMOP nombrara el personal responsable para cumplimiento del proceso de
“Registro y Control de Proyectos en Ejecucién en la DMOP” reglamentado y
oficializado; ademas, necesitara regular los incumplimientos de este, con

sanciones al personal asignado.

3.4.1 PERSONAL OPERATIVO ASIGNADO

A ellos les correspondera hacer uso de los formatos, que contiene la
informacion de campo a colectar para controlar la ejecucion de cada proyecto a
su cargo; cumpliendo lo siguiente:

e Plan de trabajo: realizar un documento, plan, que servira para definir
previamente a la ejecucién de la obra la metodologia y logistica de
trabajo a utilizar durante la ejecucion de obra a su cargo.

e Programa de trabajo: definir las actividades y organizarlas, colocando

tiempos de duracion para cada una de ellas, contenidas en un diagrama
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de Gantt, que durante el desarrollo de la obra servira para controlar las
actividades e identificar las desviaciones de no cumplimiento de las
mismas y buscar soluciones para mejorar rendimientos.

Requerimiento de materiales de construccion, mano de obra,
herramientas, maquinaria y equipos: define las cantidades de materiales
de construccion que utilizard para la ejecucién de la obra, numero de
personas divididas por ocupacion, cantidad y tipo de herramientas,
maquinaria y equipo necesario para ejecutar las actividades del proyecto.
Registro de asistencia: controlar la asistencia de los trabajadores e
identificar ausencias, y asi evitar descuentos innecesarios o pagos de
salario no correspondientes, controlar incapacidades y permisos de los
trabajadores operativos, para hacer el requerimiento necesario de
sustitucion a tiempo y evitar riesgos de disminucion de mano de obra en
el proyecto y que no haya retrasos en los tiempos de ejecucién
establecidos en la programacion de la obra.

Reportes fisicos: reportes en formatos especificos con informacién
basica de los proyectos, por ejemplo, control de horas de cada obrero,
porcentajes de avance fisico y financiero de la obra de acuerdo a las
actividades ejecutadas.

Consumo de materiales de construccion: cantidad y tipo de material,

actividad en la cual fueron utilizados y costo invertido.
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e Reporte de horas/maquina: actividad que realizé utilizando la maquinaria,
tiempo empleado para ejecutar la actividad y costo.

e Informe de finalizacion de obras: actas o informes de notificacion de
finalizaciobn entregado a la direccibn que contiene datos bésicos del
proyecto, por ejemplo, nombre del proyecto, ubicacién, fotografias,
monto de ejecucion, periodo de ejecucion, entre otros.

e Actas de entrega: documento que formaliza la entrega y recepcion del
proyecto a satisfaccion del solicitante a través de firmas de aceptacion,
como respaldo legal de la ejecucion de la obra.

3.4.2 PERSONAL ADMINISTRATIVO

Les correspondera la recepcion de reportes de registro fisico y financiero de los
recursos utilizados en la construccion de una obra, presentados por los
técnicos operativos, dar seguimiento al proyecto y consolidar la informacion,
para elaborar informes para unidades y direcciones a requerimiento de los
respectivos titulares; actualizar base de datos institucionales, responder
solicitudes de informacion ciudadana.

3.5 SUPERVISION

La realizara una persona nombrada por la DMOP. El supervisor se encargara
de monitorear y controlar el cumplimiento de la aplicacion del procedimiento
“‘Registro y Control de Proyectos en Ejecucion por la DMOP”. Sera el

responsable del seguimiento en campo y oficina con el apoyo de un técnico
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administrativo para procesar la informacion entregada por los técnicos
operativos encargados de la ejecucion de la obra y registrar esa informacion.
Corresponderd al supervisor controlar aplicando los formatos de registros como
se describe a continuacion:

e Verificara mediante visitas de campo la informacion registrada por el
técnico de campo con las actividades ejecutadas.

e Verificara el cumplimiento de aplicacion de formatos de registro de
actividades en campo, a través de la recepcién de reportes de campo,
revision de informes realizados por los técnicos administrativos.

e Estara al tanto de la actualizacion de informacion que se lleva archivado
en registro electronico del proyecto en formato Excel propios del sistema

electrénico que se disponga.

3.5.1 REVISION DE REGISTRO DE CAMPO
El supervisor controlara el cumplimiento de la aplicacion del “Procedimiento
para Registro y Control de Proyectos en Ejecucion en la DMOP a través del
registro de informacién en los formatos fisicos siguientes:

e Avances Fisicos.

e Maquinaria y equipo.

e Personal.

e Gastos de consumo de materiales de construccion.

¢ Registro digital consolidado de los proyectos ejecutados y en ejecucion.
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Registro de consumo de materiales.

3.5.2 REVISION DE INFORMES PERIODICOS

El supervisor revisara los siguientes informes:

Semanales, de seguimiento de los proyectos en ejecucion de la DMOP.
Finalizacion de proyecto.

Actas de entrega.

Informes para la Unidad de Gestidén Social:

Gerencia de Comunicaciones: informes de respuesta a solicitud de
medios de comunicacién, informe semanal de estado de los proyectos.
Gerencia de desarrollo institucional: Memoria de labores anual, informes

de evaluacion trimestral del Plan Operativo Anual.

Informes para la Oficina de Informacion y Respuesta del MOPTVDU (OIR):

Trimestrales de informacién oficiosa, informes puntuales de solicitudes
ciudadanas.

Los solicitados por la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica,
titular del MOP, otras Direcciones y Gerencias, comunidades y personas
a través de la Oficina de Informacién y Respuesta (OIR), del MOP;
también Auditoria Interna del MOP y en ocasiones la Corte de Cuentas

(auditoria externa).
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3.5.3 CONSOLIDACION DE INFORMACION DE LOS PROYECTOS
EJECUTADOS

Dentro de la estructura organizativa y el manual de funciones de la DMOP, se
encuentra el cargo nominal de técnico administrativo, a quien se le asignan las
tareas, dependiendo de la unidad en que se desemperfie, en el area técnica de
ejecucion de proyectos, lo cual es parte de la estructura administrativa general;
hay encargados de recibir informes de avance fisico y financiero del proyecto
gue ingresan en forma digital toda la informacion basica de control solicitada por

otras unidades.

3.5.4 VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE CONTROLES

La DMOP en su estructura organizativa puede nombrar un supervisor
responsable de verificar que se cumpla el uso de formatos de registro fisico y
electrénico en cada una de las fases de ejecucién de los proyectos, aplicando la

metodologia siguiente:

e Revisiones de base de datos de la informacién consolidada de los
proyectos en ejecucion y ejecutados.

e Visitas del supervisor de campo: verificar la etapa del proyecto y de
acuerdo con ésta solicitar al técnico encargado de la ejecucion del
proyecto el formato en uso.

¢ Revisiones de las carpetas de proyecto que almacena el técnico; estas
carpetas contienen informes entregados e informacion registrada de los
proyectos.

e Solicitando al técnico administrativo presentar el informe requerido.

e Estableciendo fechas de entrega de los reportes.
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e Controlando tiempo de entrega de informes solicitados.

3.6 PLAN DE MANEJO DE INSTRUMENTOS
3.6.1 FORMATOS DE REGISTRO EN FiSICO

Cada técnico encargado de proyecto llenara diariamente los formatos de
registro fisico del proyecto y los archivara en una carpeta identificada con el
nombre del proyecto y fecha de finalizacion. Esta carpeta sera revisada por la
supervision para verificar que la informacion este completa y serd entregado al
encargado de archivo para el cuido y resguardo de la informacion fisica. Para
informes que se envien a cualquier otra unidad del MOPTVDU, se hardn dos

copias en fisico para archivar en la DMOP.

3.6.2 FORMATOS DE REGISTRO EN DIGITAL

Informe consolidado computarizado de la informacion sustraida de los reportes
de campo que fueron utilizados por los técnicos operativos, estructurados en
una base de datos de registro de proyectos con la informacion basica requerida
por los titulares, dependencias del MOP vy solicitudes ciudadanas, con el
objetivo de estar preparados para cualquier requerimiento de informacién y
tener disponibilidad al momento que sean solicitados de manera digital e incluso

enviarlos a través de correo electrénico, segun regulaciones pertinentes.

3.7 CONTROL DE PROYECTOS EJECUTADOS

Aplicando la propuesta administrativa la DMOP puede controlar la cantidad de

materiales de construccion; costo de materiales, mano de obra, maquinaria,
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equipos, herramientas; y rendimientos de cualquier tipo de proyecto ejecutado,
que serviran de base para presupuestar futuros proyectos, ademas, tener
informacion por cada tipo de proyecto; por ejemplo, cantidad de proyectos
ejecutados al afio con el monto de inversion real, que podria utilizarse de

parametro para elaborar el presupuesto anual de la DMOP.

3.7.1 OBTENCION DE DATOS DE LOS PROYECTOS

La obtencion de datos se hard utilizando los formatos para el registro de
informacion, aplicados a cada etapa definida para la ejecucién de la obra. En
estos se registrara la informacion basica necesaria para controlar la ejecucion,
desde la solicitud de ejecucion de obra recibida en la DMOP, hasta la

realizacion de informes de finalizacion y acta de entrega recepcién de proyecto.

e La solicitud de proyecto: se controlara el numero de solicitudes recibidas
mensualmente, tipo de proyectos solicitados, lugares y comunidades que
solicitan con mayor frecuencia la realizacion de obras, cantidad de
solicitudes atendidas; ademas, se usara para instrumento de analisis en
la toma de decisiones de la direccién y la realizacién de inspeccion
técnica.

e Inspeccion: controlard el numero de inspecciones realizadas, proyectos
intervenidos, proyectos no intervenidos con la respectiva justificacion o

explicacion y el monto que implica ejecutar el proyecto. Este instrumento

126



con la verificacion de existencia en bodega de recursos materiales,
permitira a la DMOP determinar la prospeccion o factibilidad de la obra.
Programacion del proyecto: controlard avances fisico y financiero del
proyecto, utilizacion adecuada de recursos.
Requerimiento de materiales de construccion, herramientas, personal,
magquinaria y equipo: controlara la cantidad y tipo de recursos utilizados
diariamente.
Registro de gastos:
1. Materiales de construccion.
2. Mano de obra.
3. Maquinaria y equipo.
Registro de cantidades de obra ejecutada por actividad, dependiendo del
tipo de proyecto en ejecucion:
1. Volumen.
2. Area.
3. Longitud.
4. Cantidad de mezcla asféltica colocada.
Visitas técnicas de campo:
1. Comparacion entre reportes y lo ejecutado realmente.
2. Comparacion entre costo presupuestado, y costo real utilizado.
3. Datos de andlisis, para utilizarse como proyeccion y parametro en

la elaboracion del presupuesto anual de la DMOP.
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4. Obtencion de costo indice para futuros proyectos.

3.7.2 PROYECTOS EJECUTADOS DE LA DMOP

La DMOP a través de las unidades que la integran, ejecuta diferentes tipos de
obra, aplicando las modalidades de ejecucion de administracién directa,
proyectos por inversion, convenio de cooperacidon interinstitucional,
consolidando registro de obras de mantenimiento rutinario y periédico de los
proyectos y de todos los proyectos que ejecute la DMOP.

El registro se realizara ingresando en una base de datos digital la informacion
de avance de ejecucion de obra presentado por el técnico operativo encargado
del proyecto; esta base de datos se actualizard semanalmente y contendra

casillas con la siguiente informacion:

e Nombre del proyecto.
e Longitud.
e Municipio.

e Departamento.

e Costo.

e Actividad.
e Cantidad.
e Unidad.

e Fecha de inicio del proyecto.
e Fecha de finalizacion del proyecto.
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e Modalidad de ejecucién.
e Encargado de proyecto.
e Zona o region que atiende el proyecto (zona central, paracentral, norte,

occidental, oriental).

3.7.3 INDICADORES DE OBRAS PARA PROYECCION DE NUEVOS
PROYECTOS A EJECUTAR

Los indicadores, serdn los medios que la DMOP utilizara para evaluar si se
estan logrando los objetivos trazados; por ejemplo, uso adecuado de recursos
asignados, costo real de la obra, cercano al costo estimado, finalizacion del
proyecto en el tiempo programado. Es importante que los indicadores aporten
datos lo mas veraces y fiables que se posible; para ello, la informacion
registrada serd verificada antes de ser ingresada a la base de datos.
Dentro de los indicadores de obra se identificaran; por ejemplo, los siguientes:

¢ Rendimientos; ejemplo, costo, tiempo, maquinaria.

e Recursos disponibles

e Costos ejecutados (Ejemplo. Materiales, mano de obra, hora/hombre)

3.7.3.1 RENDIMIENTOS
El rendimiento de la mano de obra estara referido a las unidades de obra que
un trabajador podra realizar en determinada unidad de tiempo; se expresara en

unidades dia-hombre. Los valores numéricos que representaran a los
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rendimientos de la mano de obra se obtendran de las cantidades de obra

ejecutada en el periodo analizado.

3.7.3.2 RECURSOS
Los recursos seran materiales, maquinaria, equipo, herramientas y recurso
humano. La maquinaria lo constituye el equipo mecanizado utilizado en el
movimiento o procesamiento de los materiales; las herramientas son el equipo
de operacion manual requerido por el personal para la construccion.
Los registros en fisico para control de los recursos contienen:

1. Horas-hombre utilizadas para cada actividad realizada.

2. Material que se utilizé para realizar cada actividad.

3. Tiempo en que se utilizé maquinaria y equipo.

4. Cantidad y tipo de herramientas utilizadas.
Con esta informacién se tendra un indicador para saber si los recursos

asignados fueron utilizados adecuadamente para la ejecucion del proyecto.

3.7.3.3 COSTOS

La DMOP actualmente, no logra evaluar, por ejemplo, el presupuesto real
invertido con el presupuesto estimado para cada obra ejecutada, por lo que se
le dificulta calcular un costo indice que pueda utilizarse de base en futuros
proyectos; con la informacién que se propone presentada en los informes de
seguimiento y generales elaborados a partir de los formatos, se tendran datos

necesitados para la determinacion de costos directos. Estos costos se
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obtendran al procesar la informacion; por ejemplo, en la hoja electronica de

Excel la cual se actualizara cada semana.

3.7.3.4 OTROS CONTROLES

Equipo accesorio los cuales cubren aspectos de seguridad industrial o

aditamentos para mejorar la productividad.

3.7.4 COMPARACION DE COSTOS

Para el control computarizado de costos directos se utilizaran formatos en hojas
electronicas Excel donde se procesara la informacién obtenida en campo para
que la comparacion entre lo programado y lo gastado realmente sea mas
inmediata. Las hojas seran disefiadas de manera sencilla para permitir el

manejo rapido de la informacion.

3.7.4.1 OBRA EJECUTADA

Se registrara y controlara el porcentaje de obra ejecutada con los formatos:

1. Formato de obra ejecutada:
e Avance fisico
e Avance financiero
Estos seran llenados en campo diariamente por el técnico encargado del

proyecto y los entregara semanalmente al supervisor/a quien los revisara y
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entregard al técnico administrativo encargado de registrar la informacion

consolidada y elaborar informes de la DMOP.

3.7.4.2 PRESUPUESTO DE OBRA
Por medio del procesamiento de la informacion generada en campo al finalizar
la obra se obtendra el costo real invertido para la ejecucion del proyecto,
detallando los costos reales para cada partida, estos costos seran comparados
con el presupuesto estimado previo a la ejecucién para determinar si se ha
cumplido con el presupuesto asignado.
Para ello se aplicara el formato correspondiente.
¢ Inspeccion técnica: registra la informacion necesaria esquematizada para
formulaciéon y propuesta técnica de intervencion en los proyectos.
e Presupuesto: En una hoja electrénica de Excel se ingresan los datos por
rubro o partida de materiales de construcciébn, maquinaria, equipos y
mano de obra calculando los volumenes y cantidades con sus

respectivos costos.

3.7.5 CONSOLIDACION

La consolidacién de informacién se hara en oficina y el personal administrativo
sera el encargado de realizarlo, durante toda la ejecucién del proyecto, el
personal operativo registrara la informacién requerida en campo mediante los
formatos impresos y la trasladara a oficina para que el personal administrativo

pueda introducir esa informacién de inmediato a hoja electrénica en Excel; en
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ella se llevara el control del proyecto hasta su finalizacion para generar datos
finales; por ejemplo, costo real de la obra, fecha de finalizacion; esos datos
seran consolidados en otra hoja electronica en Excel donde se llevara
informacion de proyectos ejecutados por la DMOP para presentar en cualquier
momento a requerimiento interno y externo de la DMOP.

Al estar registrada la informacion manual y digitalmente con copias, esta sera
facilmente recuperable. Los formatos impresos se guardaran en archivos
debidamente identificados para que en cualquier momento y a requerimiento
interno o externo, esta informacion pueda ser presentada. Ademas, la
informacion consolidada también seré impresa y debidamente resguardada.
3.7.5.1 COSTOS INDICES

El costo indice se determinara una vez finalizado el proyecto, la informacion que
se obtuvo en campo durante la ejecucion y que fue registrada en los
correspondientes formatos por el personal operativo, esta serd procesada; por
ejemplo, para el célculo de costo indice; se elaborara una hoja electrénica en
Excel en la que se introducirdn los costos reales del proyecto durante su
ejecucion. Este costo indice, servird para tener una base de costo para la

ejecucion de futuros proyectos de similares o iguales condiciones.

3.7.6 INFORMES DE PROYECTOS
Para el cierre de la ejecucion, se realizara informe final del proyecto ejecutado

por requerimiento técnico del MOPTVDU, por resultados de estudios especifico.
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El acta de entrega-recepcion e Informe final, se hace una vez finalizada y
entregada la obra a la comunidad o municipalidad; también se hace la
devolucion de equipos, materiales que no fueron utilizados, regresando estos a
bodega a formar el disponible para otros proyectos.

El informe final contiene informacion béasica del proyecto ejecutado; por
ejemplo, costo del proyecto, lugar de ejecucion, tiempo de ejecucidon. Esta
informacion es requerida por titulares, dependencias del MOP y solicitudes

ciudadanas a través de la Oficina de Informacién y Respuesta (OIR).
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CAPITULO 4
OPERATIVIDAD DEL CONTROL EN LA

EJECUCION DE LOS PROYECTOS Y PROCESOS
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CAPITULO 4
OPERATIVIDAD DEL CONTROL EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

Y PROCESOS DE GESTION ADMINISTRATIVA QUE SIGUEN

Para la operatividad del control en la ejecucion de proyectos asignados a la
DMOP, los procedimientos propuestos tienen de base la informacion generada
en la investigacion de campo, y es tal como los encargados lo estan realizando
en la practica. La secuencia de los procedimientos se propone para cada
modalidad de ejecucion y para las etapas de pre y pro ejecucién; ejecucion o
marcha del proyecto, y finalizacion; en esta lO6gica, se esquematizan
organizativamente y jerarquicamente el orden secuencial debidamente
identificado (ver anexo 4). En el esquema 4.1 se muestra la organizaciéon
jerarquica para el cumplimiento de los procedimientos propuestos de
funcionamiento y operatividad en la DMOP.

4.1 EXISTENCIAS ASIGNADAS EN BODEGA POR PROYECTO

En la etapa de pre ejecucion de proyecto, se reciben (entradas) de todos los
materiales de construccién necesitados (insumos) y los medios necesarios para
ejecutar las obras asignadas a la DMOP, los cuales son ingresados por el
encargado de bodega® mediante acta de recepcién al sistema de materiales
disponibles de la direccion. Basados en la normativa ISO 9001, articulo cuatro,
apartado 4.2.4, se proponen formatos para control de existencias de estos

** puede suceder el caso gue sea el mismo bodeguero; si no es asi, habra alguien que haga

esta administracion (Control Administrativo).
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insumos; los cuales, se identificaran con un codigo establecido segun la

modalidad de proyecto:

1. Administracion Propia, (A)

2. Convenios de Cooperacion Interinstitucional, (C)

3. Inversion (Proyectos Asamblea), (I)

El control de existencias en bodega de los materiales de construccibn mas

comunes, (inventarios y movimiento de estos) registrando entradas y salidas de

ellos. Esto es:

1. Entradas a bodega. (ver anexo No.5)

Materiales de construccion; por ejemplo, bloques de 20x20x40
cmXcmXcm, bolsas de cemento hidraulico ASTM-C1157, arena

de rio, grava No.1 (catalogo inventario actual', ver anexo No.5).

Equipos de construccion, bachadora de mezcla, rodo liso,

minicargador (catalogo inventario actual?®, ver anexo No.5).

Herramientas; azadén de 9”7, apisonador de hierro, pala cuadrada,

pala duplex (catalogo inventario actual®®, ver anexo No.5).

Maquinaria, excavadora, compactadora neumatica (catalogo

inventario actual®®, ver anexo No.5).

25 Sistema en red: contenido en el sistema computarizado actualizado mensualmente en el que

se registran todos los suministros que ingresan a bodega.
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e Equipos de seguridad personal; cascos, guantes, mascarillas

(catalogo inventario actual®®, ver anexo No.5).

Director
D-01

l

D-02

Subdirectora General

!

!

!

l

Jefe de planta asfaltica

Jefe de cooperacion

Administradora

Jefe de supervision de

interinstitucional General obras
AD
Técnicos de Técnicos
operaciéon y administrativos
produccion Tf

auxiliares
administrativos

1|

h 4

v

Subdirector
construccion y
mantenimiento de la
obra publica

D-04

Subdirector de
gestion regional

D-03

Subdirector de
mantenimiento de
maquinaria y equipo
D-05

y

Jefes de Unidades

l

Técnicos Operativos
TE

l

Jefe de campo

A 4

Auxiliares de campo

Esquema 4.1 Organizacion

l

Jefe de talleres

l

Técnico administrativo de
magquinaria

l

Auxiliares de taller

jerarquica para el

cumplimiento de

los

procedimientos propuestos de funcionamiento y operatividad

en la DMOP.
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1. Salidas de bodega durante la ejecucion de obra, por ejemplo:
e Materiales de construccion, retiro/descargo del inventario de
bodega.
e Equipos de construccion, retiro/descargo del inventario de
bodega.
e Herramientas, retiro/descargo del inventario de bodega.
e Maquinaria, retiro/descargo del inventario de bodega.
4.1.1 ENTRADAS Y SALIDAS DE INSUMOS
4.1.1.1 ENTRADAS A BODEGA
El ingreso de materiales y medios de trabajo para ejecutar proyectos, se
controlaran mediante formatos en fisico?® debidamente identificados (c6digos)
para cada modalidad de ejecucion de obra.
1. Modalidad Administracion Propia: proceso de gestién administrativa.
Los materiales de construccion que ingresen a bodega: estos son
comprados segun lo establecido en la Ley para adquisiciones y
contrataciones en la administracion publica (LACAP); este proceso lo
ejecuta la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

(GACI/ MOP); con el presupuesto asignado a la DMOP. Estos materiales,

® También se adaptaran a cualquier especificidad de proyecto durante su consumo, por
ejemplo, via pavimentada, via no pavimentada, para cualquier otro tipo de proyecto que
ejecute la DMOP.
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se utilizan especificamente para el mantenimiento de la red vial

asignada, vias no pavimentadas y vias pavimentadas.

Tabla 4.1 Procedimiento para controlar ingreso a bodega de materiales de

construccion segun la modalidad de administracion propia.

Paso No. Responsable de la Actividad Descripcion de la actividad Cddigo
Inicio del procedimiento.
Autoriza al administrador(a)
1 Director(a) de la DMOP. de la DMOP preparar | D-01
requerimiento de suministros.
o Realiza requerimiento de
2 Administrador(a) de la DMOP. | AD-01
insumos.
Envia a la Gerencia de
Adquisiciones y
3 Administrador(a) de la DMOP. | Contrataciones Institucional | AD-01
(GACI) el requerimiento de
insumos.
) Asigna técnico evaluador de
4 Director(a) de la DMOP. D-01
ofertas.
Asigna técnico
) administrador(a) de orden de
5 Director(a) de la DMOP. D-01
compra encargado de
proyecto.
Administrador(a) de Orden de o
6 Recibe insumos. AD-02
compra.

140



Paso No. Responsable de la Actividad Descripcion de la actividad Cddigo
; Administrador(a) de Orden de | Realiza acta de recepcién de AD-02
compra. suministros.
Entrega copia de acta
g Administrador(a) de Orden de | recepcion y copia de la orden AD.02
compra. de compra al administrador(a)
de la DMOP.
Entrega a encargado(a) de
9 Administrador(a) de la DMOP. | bodega copia del actay copia | AD-01
de orden de compra.
Recibe copia del acta y copia
10 Encargado(a) de bodega. EB-01
de orden de compra.
Recibe suministros en base a
11 Encargado(a) de bodega. acta y copia de orden de | EB-01
compra.
Registra el suministro en
12 Encargado(a) de bodega. inventario, con cédigo de | EB-01
identificacion.
Fin del procedimiento.

El procedimiento descrito en la tabla 4.1 se hard segun la secuencia

esquema 4.2.

2. Modalidad Convenio de Cooperaciéon Interinstitucional: proceso

gestion administrativa.

del

de

Los materiales de construcciébn e insumos adquiridos, por ejemplo;

herramientas,

maquinaria y equipo, por medio de convenio, son

ingresados a la bodega de la DMOP provenientes de compras realizadas

por la institucién que solicita proyecto por convenio de cooperacion.
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El cumplimiento de este procedimiento es responsabilidad de la jefatura de

Administracion de la DMOP.

v

Técnico administrador{a) de
orden de compra
Entrega copia de acta recepcitn
v orden de compra al
administrador(a)

Director{a) de la DMOP
Autoriza preparar requenimiento

w

Administrador(a) de la DMOP
Realiza requenmiento

v

Administrador(a) de la DMOP

Entrega a encargado(a) debodega

copia del actay de orden de
Administrador(a) de la DMOP » I:l:lmypl'a

Envia requerimiento a la GACI

¥

y

Encargado(a) de bodega

Director(a) de la DMOP Recibe copia del acta y orden de
Asigna técnico evaluador de ofertas compra.
! |
Director(a) de la DMOP Encargado{a) de bodega
Asigna técnico administrador(a) de Recibe suministros con base a acta
orden de compra y de orden de compra
k4 b
Técnico administrador(a) de Encargado{a) de bodega

orden de compra

) Registra el suministro en inventario
Recibe insumos

k.

Técnico administrador(a) de
orden de compra

Realiza acta de recepcion
de suministros

Esquema 4.2 Procedimiento para controlar ingreso a bodega de insumos de

construccién segun la modalidad de administracion propia.

Estos, son administrados por personal nombrado por la institucion

solicitante para administrar el contrato u orden de compra segun sea el
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caso, quien funge como encargado(a) o enlace de entrega de materiales
y recursos al encargado de la ejecucion del proyecto nombrado por la
DMOP. La institucion y la DMOP, quienes firman el acta de recepcion de
esos suministros. Los materiales de construccibn que suministra la
institucion solicitante a la DMOP para la ejecucion de los proyectos, se
establece mediante la suscripcion y firma de un convenio de
cooperacion; especificando en el presupuesto la aportaciéon del MOP y la
aportacion de la institucion solicitante, la aportacién de la institucion
solicitante es complementada en la Clausula “fortalecimiento

institucional”.

Tabla 4.2 Procedimiento para controlar ingreso a bodega de materiales de

construccion segun la modalidad de Convenio de Cooperaciéon

Interinstitucional.

Paso Responsable de la

o Descripcion de la actividad Cadigo
No. Actividad

Inicio del procedimiento.

) y Establece aporte institucional de la
1 Direccion. ) o D-01
entidad solicitante.

2 Direccion. Asigna técnico encargado de proyecto. D-01

o Gestiona y coordina entrega de insumos
Técnico encargado de .
3 con el técnico de enlace nombrado por | TE-01
proyecto de la DMOP. ) o
la entidad solicitante.

4 Técnico encargado de Recibe suministros de la entidad TE.0L
proyecto de la DMOP. solicitante.
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Paso Responsable de la L o o
o Descripcion de la actividad Cadigo
No. actividad
. Técnico encargado de | Elabora acta de recepcion de TE.01
proyecto de la DMOP. suministros.
6 Técnico encargado de | Elabora, firma y sella el acta de TE.01
proyecto de la DMOP. recepcion de insumos.
o Remite acta de recepcion de insumos
Técnico encargado de | o
7 firmada y sellada al técnico de enlace | TE-O1
proyecto de la DMOP. i o
de la entidad solicitante.
Técnico de enlace de la ] y )
8 o o Revisa acta de recepcion de insumos. TE-03
institucion solicitante.
o Si no hay observaciones, firma y sella el
Técnico de enlace de la . i
9 ) . acta de recepcion de insumos | TE-03
entidad solicitante.
entregados.
o Remite el acta de recepcién de insumos
Técnico de enlace de la | o
10 ] o firmada y sellada al técnico de campo | TE-03
entidad solicitante.
encargado de proyecto de la DMOP.
1 Técnico encargado de | Recibe acta de recepcion de insumos TE.01
proyecto de la DMOP. firmada y sellada.
Entrega copia de acta de recepcion a la
12 Técnico encargado de | administracion de la DMOP y al técnico TE.01
proyecto de la DMOP. administrativo encargado de convenios
de la DMOP.
Administracion de la
DMOP y el técnico
o o . AD-01
13 | administrativo encargado | Revisan tipo de insumos. TE.02
de convenios de la
DMOP.
Administracion de la
DMOP y el técnico | Si son materiales entrega copia de acta AD.OL
14 | administrativo encargado | al encargado de bodega general TE.02

de
DMOP.

convenios de la

materiales y herramientas.
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Paso Responsable de la L o o
o Descripcion de la actividad Cadigo
No. actividad
Administracion de la |
o Si son repuestos entregan acta de
DMOP y el técnico ,
. ] recepcion al encargado de bodega | AD-01
15 | administrativo encargado o
] general de repuestos y suministros para | TE-02
de convenios de Ila o .
magquinaria y equipos.
DMOP. a yeadip
Administracion de la
DMOP y el técnico | o ) y AD-01
o ) Si es maquinaria a la subdireccion de
16 | administrativo encargado o y TE-
) magquinaria.
de convenios de la 02
DMOP.
Encargado de bodega de | Recibe suministros en base a acta de
17 g EB-01
la DMOP. recepcion.
Registra suministro con nombre de
Encargado de bodega de _ _ )
18 proyecto en el sistema de inventario, | EB-01
la DMOP. B . o
clasificado por tipo suministro.
Administracion de la
19 DMOP y encargado de | Recibe, si es maquinaria o equipo. AD-01
talleres.
o y Si es maquinaria y equipo solicita
Administracion de la ) ) _ ) i
20 inventariar a la unidad de activo fijo | AD-01
DMOP. S
institucional.
Administracion de la Entrega maquinaria equipo a la
21 -g . a .y ) auip ) AD-01
DMOP. subdireccion de maquinaria y equipo.
Fin del procedimiento.

El procedimiento descrito en la tabla 4.2 se hard segun la secuencia

esquema 4.3.

del
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Administracion de la DMOP.

Direccién
Establece aporte institucional

4

Técnico de enlace
Revisa acta de recepcion de msumaos

Direccion
Asigna técnico encargado de proyecto

Técnico de enlace
Fma vy sella acta de recepcin
de insumos

Tecnico de campo encargado
de proyecto de la DMOP

Gestiona y coording entréga de insumos
con el tecnico de enlace

r

Téenico de enlace

Remite acta firmada v sellada al
tecnico de campo

Técnico de campo encargado
de proyecto de la DMOP
Recibe suministros de la entidad
solicitante

Técnico de campo encargado
de proyecto de la DMOP

Recibe acta de recepcion

Técnico de campo encargado
de proyecto de la DMOP

Elabora acta de recepcion de suministros.

*-—‘______._,—‘1"";-_-“"‘

Técnico de campo encargado
de proyecto de la DMOP
Enfrega copia de acta a la administracion
de la DMOP vy al técnico administrativo

Téenico de campo encargade
de proyecto de la DMOP
Elabora, firma y sella el acta de recepcion
de insumos

p—/‘[/—\

Técnico de campo encargado
de proyecto de la DMOP

Remite acta de recepcion de msumos al
técnico de enlace

El cumplimiento de este procedimiento es responsabilidad de la jefatura de la
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Administracion de la DMOP y
técnico administrative
Revisan tipo de insumos

|

Si son materiales
Entregan copia de acta al
encargado de bodega general
de materiales y herramientas

h

}

Sison repuestos

Entregan copia de acta al
encargado de bodega general
de repuestos y suministros
para maguinarna y equipos

Sies maguinara

Entregan copiade actaala
subdireccion de maquinaria

l

¥

Encargado de bodega de la DMOP
Recibe suministros en base a acta de
recepcion

Encargade de bodega de la DMOP

Reaqistra suministro con nombre de proyecto
en el sistema de inventano

Esquema 4.3 Procedimiento para controlar ingreso a bodega de insumos de

construccion segun la modalidad de Convenio de Cooperacion

h 4

Administracién de la DMOP

y encargado de talleres

Recibe maqguinarna o equipo

h 4

Administracion de la DMOP
Solicita inventariar a la unidad de

activo fijo institucional

¥

Administracion de la DMOP
Entrega maquinana y equipo a la
subdireccion de magquinana y equipo

Interinstitucional.

3. Modalidad

administrativa.

Los materiales ingresados a la bodega de la DMOP, son financiados con
fondos provenientes del ministerio de hacienda, asignados a la asamblea
legislativa para ejecutar proyectos comunitarios a solicitud ciudadana, los

cuales son ejecutados por el MOPTVDU a través de la Direccion de

Inversion

(proyectos

Asamblea):

proceso de




Mantenimiento de la Obra Publica, en la categorizacion de “ejecucion de
proyectos del MOPTVDU”, que es donde se encuentran en Inversion, quien
por la procedencia de los fondos les denomina proyectos Asamblea. Los
materiales son adquiridos segun lo establecido en la Ley LACAP, proceso
ejecutado por la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

(GACI), por medio de la unidad de compras.

Tabla 4.3 Procedimiento para controlar ingreso a bodega de insumos de

construccion segun la modalidad de Inversion (proyectos

Asamblea).
Paso o o o
N Responsable de la Actividad Descripcion de la actividad Cédigo
0.
Inicio del procedimiento.
1 Direccidn de planificacién Asigna proyectos a la DMOP, D-03
(DPOP). identificado por caédigo.

Asigna técnico encargado de la
2 DMOP. ) . D-01
ejecucion de proyecto.

Técnico encargado de la o .
3 ] » Realiza inspeccion al lugar. TE-01
ejecucion de proyecto.

Técnico encargado de la | Realiza presupuesto en base a la

4 -
ejecucion de proyecto. inspeccion. TE-01
. Técnico encargado de la | Remite presupuesto a la direcciéon de TE.01
ejecucion de proyecto. la DMOP.
Remite presupuesto de manera oficial
6 DMOP. D-01
ala DPOP.

Elabora perfil técnico de proyecto y
7 DPOP. . . . D-03
envia al ministerio de hacienda.
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Paso

N Responsable de la Actividad Descripcion de la actividad Cédigo
0.
Aprueba perfil y asigna fondos para la
8 Ministerio de hacienda. P P Y . J P
compra de materiales. -
Recibe perfiles aprobados por el
9 DPOP. L . D-03
Ministerio de Hacienda.
Remite perfil técnico de proyecto
10 DPOP. D-03
aprobado a la DMOP.
Entrega  perfiles aprobados al
administrador(a) de la direccién vy
11 | DMOP. _ o
autoriza elaborar requerimientos de D-01
compra de materiales.
o Procede a elaborar requerimiento de
12 Administrador(a) de la DMOP. i .
compra de materiales de construccion. | AD-01
Asigna al técnico evaluador de oferta y
13 DMORP. técnico que administrara la orden de
compra o contrato. D-01
Remite a la GACI el requerimiento de
compras, con el técnico evaluador de
14 DMOP. o . D-01
oferta y técnico que administrara la
orden de compra o contrato.
o o Elabora orden de inicio y orden de
Técnico administrador de la o .
15 suministto  de  materiales  de | TE-04
orden de compra. »
construccion.
16 Técnico administrador de la | Remite orden de inicio y orden de
orden de compra. suministro de materiales al proveedor. TE-04
Técnico administrador de la i i .
17 Recibe materiales de construccion. TE-04
orden de compra.
Técnico administrador de la .
18 Elabora acta de recepcion. TE-04
orden de compra
Técnico administrador de la | Entrega acta de recepcion al proveedor
19 TE-04

orden de compra.

de los materiales de construccion.
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Paso

N Responsable de la Actividad Descripcion de la actividad Cadigo
0.

Técnico administrador y el | ~
20 o Firman y sellan el Acta de recepcién. TE-04
proveedor de suministro.

E-03
o o Entrega copia de acta de recepcién de
Técnico administrador de la ] -~
21 materiales de  construcciéon,  al
orden de compra. o TE-04
administrador(a) de la DMOP.
Entrega acta de recepciobn de
22 Administrador(a) de la DMOP. materiales de  construccion  al | AD-01
encargado de bodega.
23 Encargado(a) de bodega. Recibe materiales de construccion. E-01

Registra ingreso de materiales de
construccion por tipo en la base de
24 Encargado(a) de bodega. o E-01

datos, de acuerdo al codigo de

proyecto.

Fin del procedimiento.

El procedimiento descrito en la tabla 4.3 se hara segun la secuencia del
esquema 4.4. El cumplimiento de este procedimiento, es responsabilidad de la

jefatura de Administracion de la DMOP.

4. Devolucion de materiales a bodega: proceso de gestion administrativa.
Entrada de materiales de construccion remanentes de proyectos ejecutados
por cualquiera de las modalidades; administracién propia, Convenio de
Cooperaciéon Interinstitucional e Inversion, los cuales se regresan a la

bodega de la DMOP para ejecutar otros proyectos.
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DPOP
Asigna proyectos a la DMOP

DPOP
Recibe perfiles aprobados

DMOoP

Asigna técnico encargado de la
ejecucion de proyecto

DPOP
Remite perfil técnico de proyecto
ala DMOP

Técnico encargado de la ejecucion
Realiza mspeccion al lugar.

DMOP
Entrega perfiles al administrador(a) de la
direccion y autoriza elabaorar
requernimientos de compra

Técnico encargado de la ejecucion
Realiza presupuesto en base ala
iNSpeccion.

Técnico encargado de la ejecucion

Remite presupuesto a la direccion de la
DMOP.

Administrador(a) de la DMOP

Elabora requerimiento de compra de
materiales de construccion.

\;_f/l’”—“\

DMOoP

Remite presupuesto de manera
oficial a la DPOP

DMopP
Asigna los técnicos: evaluador de oferta
y administrador de la orden de compra

DPOP
Elabora perfil técnico de proyecto
y envia al ministerio de hacienda

g/—r—x

DMOP
Remite a la GACI &l requenmiento de
COMpras

Técnico administrador de la orden
de compra
Elabora orden de inicio y de suministro
de matenales

Ministerio de hacienda

Aprueba el perfil y asigna fondos para la
compra de materiales




Técnico administrador de la orden
de compra
Remite ordenes al provesdor

Técnico administrador de |la orden
de compra
Recibe materiales de construccién

W

Técnico administrador de la orden
de compra

Elabora acta de recepcion

Técnico administrador de la orden
de compra

Entrega acta al proveedor de materiales

w

Técnico administrador y proveedor de
suminstros

Firman vy sellan el acta de recepcion.

A

Teécnico administrador de la orden
de compra
Entrega copia de acta al administrador(a
de la DMOP.

|

Administrador({a) de la DMOP
Entrega copia de acta al
encargado;de bodega.

Encargado(a) de bodega
Recibe matenales de construccion.

l

Encargado{a) de bodega
Registra ingreso de materiales en la base
de datos, de acuerdo al codigo de
proyecto

Esquema 4.4 Esquema 4.4 Procedimiento para controlar ingreso a bodega

de insumos de construccion segun la modalidad de Inversion (proyectos

(Asamblea)

Tabla 4.4 Procedimiento para controlar ingreso de insumos de construccién

remanentes a bodega.

Paso

\ Responsable de la Actividad Descripcién de la actividad Caodigo
0.
Inicio del procedimiento.
o Revisa existencia de materiales
1 | Técnico(a) encargado(a) de proyecto. TE-01
remanentes en el proyecto.
o Recoleta materiales remanentes en
2 | Técnico(a) encargado(a) de proyecto. TE-01

el proyecto.
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Paso

N Responsable de la Actividad Descripcion de la actividad Codigo
0.
o Elabora listado de materiales
3 | Técnico(a) encargado(a) de proyecto. TE-O01
remanentes en el proyecto.
Remite listado de materiales
4 | Técnico(a) encargado(a) de proyecto. | remanentes al encargado(a) de | TE-O1
bodega de la DMOP.
Recibe listado de materiales
5 Encargado(a) de bodega de la DMOP. E-01
remanentes en el proyecto.
o Envia materiales a bodega de la
6 | Técnico(a) encargado(a) de proyecto. TE-01
DMOP
Recibe materiales remanentes vy
7 | Encargado(a) de bodega de la DMOP. | elabora registro de entrada de | E-O1
materiales.
Remite listado al Director(a) de la
8 Encargado(a) de bodega de la DMOP. E-01

DMOP.

Fin del procedimiento

El procedimiento descrito en la tabla 4.4 se hara segun la secuencia del

esquema 4.5. El cumplimiento de este procedimiento es responsabilidad de la

jefatura de Administracion de la DMOP.

4.1.1.2 SALIDAS DE BODEGA

El registro para controlar salida de materiales de la bodega general de la

DMOP, se hara en un formato disefiado e identificado con un cddigo, que se

utilizara para entregar los insumos requeridos por el técnico encargado del

proyecto para su ejecucion.
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Técnicola) encargado(a) de proyecto

Revisa existencia de materiales remanantes en &l proyecto.

!

Técnico{a) encargadoia) de proyecto

Recoleta materiales remanentes en &l proyecio.

!

Técnicola) encargado(a) de proyecto

Elabara listado de materiales
remanentes.

Técnico{a) encargadola) de proyecto

Remite listado al encargadoia) de bodega de la DMOFR

!

Encargadoja) de bodega

Recibe listado de materiales remanentes.

!

Técnicola) encargadola) de proyecto

Envia materiales a bodega de la DMOP

|

Encargadoja) de bodega

Recibe y elabora registro de materiales remanentes.

|

Encargadoja) de bodega

Remite listado al Director(a) de la DMOFP.

Esquema 4.5. Procedimiento para controlar administrativamente el ingreso de

materiales de construccion remanentes a bodega.
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Tabla 4.5 Procedimiento para controlar

materiales de bodega.

administrativamente salida de

Paso Responsable de la o, o .
o Descripcion de la actividad Cadigo
No. Actividad
nicio del procedimiento.
. Técnico(a) encargado(a) | Elabora requerimiento de insumos en base al TE-O1
de proyecto. programa de trabajo y presupuesto.
) Técnico(a) encargado(a) | Remite requerimiento al administrador(a) de TE-O1
de proyecto. la DMOP para visto bueno.
3 Administrador(a) de la | Consulta al encargado(a) de bodega AD-O1
DMOP. existencia de insumos requeridos.
. Rubrica y  devuelve al  técnico(a)
Administrador(a) de la i
4 encargado(a) de proyecto si  hay | AD-01
DMOP. ) o )
disponibilidad de insumos.
) Revisa, firma y autoriza el retiro de insumos
6 | Subdirector(a) D-02
de bodega.
Entrega  requerimiento  autorizado  al
7 | Subdirector(a) o g a D-02
técnico(a) encargado de proyecto.
Técnico(a) encargado(a)
8 Coordina traslado de insumos al proyecto. TE-01
de proyecto.
9 Técnico(a) encargado(a) | Entrega el requerimiento al encargado(a) de TE-01
de proyecto. bodega para retirar insumos.
10 Encargado(a) de | Entrega insumos conforme al requerimiento £.01
bodega de la DMOP. al técnico(a) encargado(a) de proyecto.
Técnico(a) encargado(a) | Firma de recibo el requerimiento de retiro de
1 @) gado(a) q TE-01
de proyecto. insumos.
Fin del Procedimiento
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El procedimiento descrito en la tabla 4.5 se hara segun la secuencia del

esquema 4.6 ElI cumplimiento de este procedimiento es responsabilidad de la

jefatura de Administracion de la DMOP.

Técnico{a) encargado({a) de proyecto

Elabora requerimiento de insumos.

v

Técnicola) encargado(a) de proyecto

Remite requerimiento al administradoria) para visto bueno.

v

Administrador(a) de la DMOP

Consulta al encargado(a) de bodega existencia de insumos requeridos.

v

Administrador(a) de la DMOP

Rubrica y devuelve al técnicola) encargado(a) de proyecto.

Técnicola) encargado(a) de proyecto

Entrega al subdirector(a) de mantenimiento y construccion el
requerimiento rubricado.

Subdirectoria)

Revisa firma y autoriza el retiro de insumos de bodega.

Subdirector{a)

Entrega requerimiento autorizado al téenico(a) encargado de
proyecto.

Técnico{a) encargado({a) de proyecto

Coordina traslado de insumaosal proyecto.

Tecnicofa) encargadof{a] de proyecio

Entrega el requerimiento al encargadol(a) de
hodeqa

Encargadofa) de bodega

Entrega insumos conforme al requerimiento.

Técnicola) encargado(a) de proyecto

Firma de recibo el requerimiento de retiro de insumaos.

Esquema 4.6 Procedimiento para controlar salida de materiales de bodega.
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4.2 CONTROL DURANTE LA EJECUCION DE OBRA

En el desarrollo de la obra; por ejemplo, se controla diariamente los materiales
de construccion, la maquinaria y la mano de obra empleada; para ello, se
aplican los formatos colectores de informacion. Durante la pro ejecucion de la
obra se controla:

e Programacion de recursos de ejecucion.

e Requerimiento de recursos.

e Salida de recursos de bodega

4.2.1 RECURSOS FiSICOS

Se controlara la cantidad de materiales de construccion utilizados para la
ejecucion de las instalaciones provisionales cuando estas sean necesarias para
ejecutar la obra asignada; ademas, se controlara la cantidad y tipo de

herramientas utilizadas y el equipo de construccion.

4.2.1.1 COSTOS

El costo total de las instalaciones provisionales sera obtenido en base al tipo y
cantidad de insumos utilizados durante su construccion. El procedimiento
administrativo a seguir para controlar la construccion y desmontaje de

instalaciones provisionales se muestra en la tabla 4.6.
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Tabla 4.6 Procedimiento administrativo para controlar

desmontaje de instalaciones provisionales.

construccion

Paso .

N Responsable de la Actividad Descripcién de la actividad Codigo

0.

Inicio del Procedimiento.

1 Técnico(a) encargado(a) de | Firma en el requerimiento el retiro de TE-O1
proyecto. insumos.
Técnico(a) encargado(a) de )

2 Traslada insumos al proyecto. TE-01
proyecto.

3 Técnico(a) encargado(a) de | Da orden de construccion de TE-O1
proyecto. instalaciones provisionales.

4 Técnico(a) encargado(a) de | Registra materiales de construccion TE-O1
proyecto. utilizados.

. Técnico(a) encargado(a) de | Dispone y hace uso de las instalaciones TE-O1
proyecto. provisionales

5 Técnico(a) encargado(a) de | Desmonta instalaciones y acopia TE-01
proyecto. insumos reutilizables.

; Técnico(a) encargado(a) de | Coordina el traslado de insumos TE-01
proyecto. reutilizables a bodega.

8 Encargado(a) de bodega de | Recepciona e ingresa insumos £.01
la DMOP. reutilizables.

Fin del procedimiento.

El procedimiento descrito en la tabla 4.6 se hard segun la secuencia del

esquema 4.7.
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El cumplimiento de este procedimiento es responsabilidad de la jefatura de la
unidad ejecutora.

Técnicola) encargadola) de proyecto

Firma en el requenimiento el retiro de insumos.

|

Técnicola) encargadola) de proyecto

Traslada insumos al proyecto.

.

Técnico(a) encargado(a) de proyecto

Da orden de construir instalaciones provisionales.

.

Tecnico(a) encargado(a) de proyecto

Registra materiales de construccion
utilizados.

Tecnico(a) encargado(a) de proyecto

Dispone y hace uso de instalaciones

!

Tecnico(a) encargado(a) de proyecto

Desmonta instalaciones vy acopia
insumos reutilizables.

Tecnico(a) encargado(a) de proyecto

Coordina gl traslado de
insumosreutilizables a bodega.

v

Encargadola) de bodega

Recepciona e ingresa insumos
reutilizables.

Esquema 4.7. Procedimiento para control administrativo de construccion

y desmontaje de instalaciones provisionales.

4.2.2 INSTALACIONES PROVISIONALES
Se controlara cantidad y costo de recursos utilizados para la construccion de las

instalaciones provisionales en caso de ser necesaria, tales como:
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e Materiales de construccién: madera, lamina, clavos, cemento

e Mano de obra: Auxiliares, albafiles

e Maquinaria: Retroexcavadora, Cargador frontal

e Equipo de construccion: Bailarinas, generadores eléctricos, compresores.

e Herramientas: matrtillos, serruchos, palas, picos, carretillas, llanas.

4.2.3 EJECUCION
Se controlara la cantidad y tiempo necesario para la ejecucion de la instalacion
provisional y la devolucion de los materiales reutilizables para otros proyectos.

e Mano de obra.

e Magquinaria.

e Equipo de construccion.

e Herramientas.

4.3 OBRA EJECUTADA SEGUN PLAN

El proceso administrativo de la planificacion y la programacion de la obra a ser
ejecutada. En la planificacion, se registra el volumen de trabajo y las metas a
cumplir; y, en la programacién se indican las actividades a seguir para cumplir
lo planificado, para evitar desviaciones o impactos negativos durante el proceso
de ejecucion. Por ejemplo, incremento en el costo y la calidad de la obra.

Para cada fase de ejecucion de los proyectos por la DMOP, se proponen
formatos para registro en campo y oficina; el fin especifico es, controlar e

informar el avance fisico y financiero de la obra y obtener el costo real invertido.
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4.3.1 EJECUCION DE OBRA
Durante la ejecucion de la obra, se controlan actividades ejecutadas y procesos
administrativos aplicados; esto, estara contenido en los formatos de registro
siguientes:

e Cantidad de Obra

e Recursos utilizados

e Costo invertido

e Avance Fisico

4.3.1.1 CANTIDAD DE OBRA EJECUTADA
En el formato de control de obra ejecutada, en campo se registrara por ejemplo,
el volumen, longitud y &rea de obra ejecutada diariamente, para obtener el

costo real invertido diariamente, los recursos utilizados y el avance fisico.

4.3.1.2 RECURSOS

e Materiales de construccion: cantidad de materiales utilizados
diariamente por actividad, descargados semanalmente en un formato
resumen.

e Combustible: nimero de galones por actividad consumidos por
equipo asignado al proyecto, descargados semanalmente en un
formato resumen.

e Herramientas: numero por tipo de herramientas asignadas al

proyecto.
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e Magquinaria: tipo, numero de inventario de la maquinaria asignada
para la ejecucion de las actividades del proyecto.

e Equipos de construccidon: tipo, numero de inventario de equipo
signado al proyecto, reportado diariamente.

e Mano de obra: niumero de obreros por tipo de ocupacion asignados al

proyecto.

4.3.1.3 COSTOS
e Materiales de construccion: costo y tipos de materiales utilizados

diariamente por actividad.

e Combustible: costo de galones consumidos por actividad en
magquinaria 'y equipo asignados al proyecto, descargados

semanalmente en un formato resumen.

e Herramientas: costo equivalente al nimero de usos de herramientas

de mano necesaria para la ejecucion de las actividades diarias.

e Maquinaria: costo de operacion por hora por tipo de maquinaria, de
las actividades ejecutadas diarias (solo uso o depreciacion de

maquinaria).

e Equipos de construccion: costo de operacion por hora por tipo de
equipo, de las actividades ejecutadas diarias (solo uso o depreciacion

de equipo).
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e Mano de obra: costo por tipo de ocupacién del personal de campo
destacado para la ejecucion de las actividades de una obra de

construccion.

4.3.1.4 AVANCES FiSICOS
Cantidad de obra ejecutada y materiales gastados diariamente, de acuerdo con
la programacion, se registra en un formato de control de actividades de un
proyecto ejecutado por la DMOP; el cual, contendra lo siguiente:

e Fecha de registro

e Actividad

e Unidad

e Cantidad programada diaria en porcentaje

e Cantidad ejecutada diaria en porcentaje

Los avances fisicos y financieros de los proyectos que ejecuta la DMOP seran
registrados diariamente por el técnico encargado del proyecto, quien reportara
semanalmente en un formato resumen al técnico administrativo encargado del
cumplimiento del “Procedimiento para registro y control de proyectos en
ejecucion” y al técnico encargado de procesar datos y elaborar informes de la
DMOP.

A continuacion, la tabla 4.7 muestra los pasos del procedimiento a seguir para

registrar y controlar proyectos en ejecucion.
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Tabla 4.7 Procedimiento propuesto a la DMOP: Procedimiento para registro

y control de proyectos en ejecucion

Paso Responsable de la L o o
No. Actividad Descripcion de la actividad Cadigo
Inicio del Procedimiento.

Elabora requerimiento de
. Técnico operativo maquinaria y equipo y lo entrega TE.01
encargado de proyecto. a la subdireccion de maquinaria
y equipo.
) Recepciona requerimiento,
2 Subdl-rect-or(a) de evalla y verifica disponibilidad D-04
maginaria. del recurso solicitado.
Si hay  disponibilidad de
3 Subdirector(a) de maquinaria y equipo solicitado D-04
maquinaria. firma de aprobado el
requerimiento.
Remite al técnico administrativo
4 Subdirector(a) de encargado de entrega vy D04
maquinaria. recepcion de magquinaria
requerimiento aprobado.
Con el apoyo de la unidad de
Técnico administrativo talleres revisa 'y entregan
> encargado de maquinaria. magquinaria al técnico operativo TE05
encargado del proyecto.
Informa al subdirector(a) de
mantenimiento y construccion y
5 Técnico administrativo al subdirector(a) de maquinaria y TE.05
encargado de maquinaria. equipo de la DMOP, el equipo
entregado al técnico operativo
encargado de proyecto.
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Paso Responsable de la L o o
o Descripcion de la actividad Cadigo
No. Actividad
Notifica al jefe de taller el
) traslado de maquinaria, para
Subdirector(a) de L o
7 o ] coordinacién con técnico D-04
madquinaria y equipo. )
operativo encargado de
proyecto.
o ) Coordina con jefe de taller
Técnico operativo o
8 traslado de magquinaria al lugar | TE-01
encargado de proyecto.
del proyecto.
Con equipo asignado traslada
o ) materiales retirados de bodega
Técnico operativo ) ]
9 de la DMOP a instalaciones | TE-01
encargado de proyecto. o
provisionales en el lugar del
proyecto.
o ) Disponen del espacio en
Técnico operativo ) ] o
instalaciones provisionales para
encargado de proyecto y ) TE-01
10 resguardo de los materiales de
encargado de bodega y ] E-04
o construccion, herramientas,
provisional del proyecto. o .
maguinaria y equipo.
Técnico operativo Da orden de inicio de las
11 o TE-01
encargado de proyecto. actividades en campo.
o ) Se apoya con el jefe de campo
Técnico operativo .
12 para elaborar registro de | TE-01
encargado de proyecto. ] N
materiales utilizados
Técnico operativo Entrega formatos para registro al
13 TE-01

encargado de proyecto.

jefe de campo.
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Paso
No.

Responsable de la
Actividad

Descripcién de la actividad

Cddigo

14

Jefe de campo.

Registra informacion cantidades

y montos de los recursos

utiizados en las actividades
diarias en los formatos
proporcionados por el técnico
operativo encargado de

proyecto.

J-01

15

Jefe de campo.

Entrega formatos con
informacion registrada al técnico
operativo encargado de

proyecto.

J-01

16

Técnico operativo

encargado de proyecto

Recibe los formatos con la

informacion registrada de las
actividades ejecutadas, revisa la
informaciéon y verifica la obra
ejecutada y los materiales en

bodega provisional.

TE-01

17

Técnico operativo

encargado de proyecto

Elabora resumen semanal fisico
y financiero de la obra ejecutada
en el formato de reporte de obra
semanal (este informe se
entregara semanalmente hasta

finalizar el proyecto).

TE-01

18

Técnico operativo

encargado de proyecto.

Entrega reporte semanal de
avance fisico y financiero del
a del

proyecto al supervisor-

procedimiento.

TE-01

19

El supervisor(a) del

procedimiento.

Recibe el reporte semanal de

campo.

SP-01
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Paso Responsable de la L o o
o Descripcion de la actividad Cadigo
No. Actividad
) Revisa la informacion los
El supervisor(a) del -~
20 o reportes y verifica datos en | SP-01
procedimiento.
campo.
Entrega el reporte de campo al
El supervisor(a) del técnico administrativo encargado
21 o ) . N SP-01
procedimiento. de consolidar la informacion y
elaborar informes en la DMOP.
Ingresa la informacibn a una
Técnico administrativo base de datos digital y archiva el
encargado de consolidar la | documento fisico reportes de
22 | 5 o TE-06
informacion y elaborar campo entregados por el técnico
informes en la DMOP. operativo encargado de
proyecto.
Al finalizar el proyecto reporta al
o ] supervisor(a) del procedimiento
Técnico operativo o ]
23 en el formato finalizacion y cierre | TE-01
encargado de proyecto. ]
de proyecto el informe de campo
y acta de cierre.
Envia reporte de campo y acta
) de cierre revisada al técnico
El supervisor(a) del o )
24 o administrativo  encargado de | SP-01
procedimiento. ) _ y
consolidar la informacién vy
elaborar informes en la DMOP.
Técnico administrativo ) ) .
) Realiza informe de cierre de
encargado de consolidar la . i
25 ) . proyecto, envia al director(a) de | TE-06
informacion y elaborar ) )
) la DMOP y archiva copia.
informes en la DMOP.
Fin del procedimiento.

El procedimiento descrito en la tabla 4.7 se hara segun la secuencia del

esquema 4.8.
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El cumplimiento de este procedimiento es responsabilidad de la jefatura de la

unidad ejecutora.

Y
Técnico operativo encargado de proyecto y

Técnico Operativo Encargado de Proyecto e
pe 5 9 £ Y técnico encargado de bodega del proyecto
Elabora requerimiento de maquinaria y entrega
a sub director. Disponen del espacio en instalaciones

provisionales para resguardo de los materiales
de construccion, herramientas, maquinaria y

equipo.
Sub director de maquinaria l
Recibe requerimiento, evalta y verifica
disponibilidad. Técnico operativo encargado de proyecto
l Da orden de inicio a las actividades.
Sub director de maquinaria l

Si hay disponibilidad firma de aprobado.
Técnico operativo encargado de proyecto

l Elabora registro de materiales usados con el
jefe de campo.
Sub director de maquinaria
Remite al tecnico administrativo encargado de l

maquinaria el requerimiento aprobado.

Técnico operativo encargado de proyecto

l Entrega formatos para registro de informacion
al jefe de campo.

Técnico encargado de maquinaria
Con unidad de talleres revisa y entrega
maquinaria al técnico operativo encargado

Y

de proyecto. Jefe de Campo
l Registra en los formatos informacion de
recursos usados en las actividades de la obra

Técnico encargado de maquinaria
Informa al sub director de mantenimiento y

construccion y al sub director de Maquinaria el ¥
equipo entregado al tecnico encargado de Jefe de Campo
proyecto. Entrega formatos con informacién registrada al

técnico operativo encargado de proyecto.

Sub director de maquinaria v
Notifica traslado de maquinaria al jefe de L. .
s Tecnyco operativo enpargadq de proyecto
- Recibe formatos con informacion, revisa y
l verifica obra ejecutada y materiales en bodega
Técnico operativo encargado de proyecto

Coordina traslado de maquinaria al proyecto ) 4

con el el jefe de talleres. Técnico operativo encargado de proyecto

Elabora reporte semanal fisico y financiero de

v obra ejecutad
Técnico operativo encargado de proyecto \—_/l/a—’_\

Traslada materiales retirados de bodega a Técnico operativo encargado de proyecto
instalaciones provisionales.

Entrega reporte semanal al supervisor de
procedimiento.
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Supervisor del procedimiento
Recibe reporte semanal de campo.

A

Supervisor del procedimiento

Revisa la informacion los reportes y verifica
datos en campo.

A

Supervisor del procedimiento

Entrega el reporte de campo al técnico
encargado de consolidar la informacion en la
DMOP.

Y
Técnico administrativo encargado de
consolidar informacion
Ingresa la informacién a una base de datos y
archiva los documentos fisicos de reportes de
campo.

A

Técnico operativo encargado de proyecto

Reporta al supervisor de procedimiento el
informe de campo y acta de cierre.

A

Supervisor del procedimiento

Envia reportes y acta de cierre al técnico
administrativo encargado de consolidar la
informacion.

Y

Técnico administrativo encargado de
consolidar informacion
Realiza informe de cierre de proyecto y envia
al director de la DMOP archivando una copia.

Esquema 4.8 Procedimiento administrativo propuesto a la DMOP para

registro y control de proyectos en ejecucion.
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CAPITULO 5
PROPUESTA DE INSTRUMENTOS PARA EL
CONTROL DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

A TRAVES DE LA ADMINISTRACION
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CAPITULO 5
PROPUESTA DE INSTRUMENTOS PARA EL CONTROL DE LA EJECUCION

DE LOS PROYECTOS A TRAVES DE LA ADMINISTRACION

5.1 FORMATOS PROPUESTOS

En los esquemas 5.1a y 5.1b, se muestra organizacionalmente como es la
operatividad de las actividades en la Direccion de Mantenimiento de la Obra
Publica (DMOP); este mismo orden seguird la aplicacion de los formatos
propuestos para cada modalidad de ejecucidn de los proyectos y las etapas en
las que estos se desarrollan.

El conjunto de formatos que conforma la estructura del recurso fisico, esta
propuesto para realizar el control de la ejecucion de lo que se ha hecho en cada
proyecto que ejecuta la DMOP, por administracidbn propia, convenio de
cooperacion interinstitucional e inversién (proyectos asamblea). Cada formato
esta conformado por tres partes:

a. Formato. Es una tabla colectora de datos apropiadamente distribuida en
los conceptos de los datos a registrar; para lo cual, dispone de campos de
registro y control, informacién que sera escrita durante la ejecucion de los
proyectos; esto, en campo y en oficina; el sistema se llevara en registro
fisico y digital respectivamente.

b. Informacion General de Formato. Objetivo general, objetivos especificos,
responsables de cumplimiento de objetivos, descripcion del formato,

resultados de control de informacion y proyecciones.
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c. Guia de llenado. Consiste en una hoja de instrucciones de llenado,

especificando pertinentemente la informacion a ingresar en cada formato.

OPERATIVIDAD DE LA DMOP
(CA)

Actividades administrativas

! ' ! ! !

Planificacion | | Organizacion | | Coordinacion ‘PFUQFSNSEMH‘|EIECUCi0ﬂ‘

Actividad por proyecto ¥

Construccion de Obras

Actividad segun obra

 J b J Y Y

Mantenimiento rutinario y periodico P. Mitigacion por desastres Drenajes Superficiales P. Comunitarios
de vias MOP
(pav.y no pav.) l
¥
Reparacion de hundimientos Muros de proteccion, Cualguier tipo de
Batheo, recarpetzo, balastado, | | Repar.y construceion cordon cuneta dragados de rios, obra (mantenimienta,
sefalizacion, limpieza Reparacion y construccion de canaletas bordas, carcavas mitigacion y drenaje)

Modalidad de Ejecucion

¥ ¢

hJ

Administracian Propia Administracion Propia| | Inversion (Asamblea) Convenios de
(A) (A) (1) Cooperacion
(C)
Solicitantes i
¥ ¥ ¥
! Directivas Solicitudes Alcaldias
Asignacion nacional red Asociaciones comunitarias|  |poblacionales a ONG's
vial MOP Iglesias fravés dela Inst. Gubernamentalas
Cantros escolares asamblea Inst. Autbnomas
legislativa Adescos
Gremiales
Contral administrativo propuesto l

Formatos de registro para control administrative de la gjecucion de proyectos

Esquema 5.1(a) Operatividad administrativa de la DMOP
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Ejecucion de Proyectos

(CE)
Basado en modalidades y etapas
v ¥ ¥
Pre y pro ejecucion Ejecucion o marcha Cierre y liquidacion
(1) i2) (3)
¥ ¥ ¥
Enfradas a bodega |
. . nforme final
Inspeccion tecnica Control de recursos {obras provisionales) acta de enfrega
Control de recursos (obras permanentes) el
. Pre_s}upuest’a . [ ap ; Devolucion de materiales remanentes
Asignacion de fecnico e Devolucion de maquinarialequipo
ianacic i Bitacora diaria il .
Asignacion de SUDWSW Devolucion de herramientas
Programa de trabajo
Notificacion de Inicio
Programacion de recursos de
gjecucion
Requerimiento de recursos
Salidas de bodega
Resultados ¥

Comparacion entre costo presupuestada y real
Obtencion de costo real de proyecto
Planificacion anual
Obtencion de costo indice para futuros proyectos
Obtencian de informacion de proyecto solicitada por el ministro, direcciones y poblacion
Insumos para acreditacion (IS0 9001)

Objetivo terminal
Y

Controlar procesos administrativos, obtener informacion y costos del proyecto a través de
formatos de registro durante 13 ejecucion de obra asignada a la DMOP.

Esquema 5.1 (b) Operatividad de ejecucion de la DMOP

Para la codificacion de los formatos, se han dividido por modalidad y etapa de

ejecucion tal como se muestra en el esquema 5.2.
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Codigos para el Control
Administrativo

Control Administrativo
(CA)

.

| Mocalidades |

A4

Administracion Propia (A) CAA
Convenio de Cooperacion Interinstitucional (C) » CAC
Inversion (1) CAl \
CAA-CE1
CAA-CE2
Codigos para el Control de la CAA-CE3
Ejecucion |
Control de la CAC-CE1 Codigos para cada
Ejecucion CAC-CE2 modalidad y etapa
(CE) CAC-CE3 de ejecucion
[
| Etapas de ejecucion | CAI-CE1
CAI-CE2
h 4 CAI-CE3
Pre y pro ejecucion (1) CE1 T
Ejecucion o marcha (2) » CE2
Cierre o liquidacion (3) CE3

Esquema 5.2 Codificacion de los formatos para el control de la ejecucién
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5.1.1 PROYECTOS POR INVERSION (PROYECTOS ASAMBLEA)
5.1.1.1 PRE Y PRO EJECUCION DE PROYECTOS (CE1)
5.1.1.1.1 INSPECCION TECNICA (FIT-01)

a) Formato (FIT-01)

CAI-CE1

MOP-DMOP-FIT-01
INFORME DE INSPECCION TECNICA

Fecha: __de de

Nombre del proyecto: @

fotografia del lugar de la obra. fotografia del lugar de la obra.

fotografia del lugar de 1a obra. fotografia del lugar de la obra.

Obranecesitada : @ . Municipio: @

Departamento: @

1. Ubicacion y localizacion:

1.1 Objetivo de la inspeccion: @

Lugar: @
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CAICE1

1.2 Solicitants: @

1.3 Ezquema de Ubicacién:

fotografia de la ubicacion de la obra.

1.4 Direccion exacta del lugar de la obra solicitada:

2. Deseripeion del problema: (diagnostico, longitud del tramo a reparar)

Actividad Cantidad Unidad

i @ @
@

3. Alternativas de solucion: (propuesta de solucion) maquinaria requerida)

15

Fecha de inspeccion: @

Tecnico: @ F: @

MNombre y Firma del técnico encargado.

b) Informacion General de Formato (FIT-01)
e Objetivo General
Conocer localmente las condiciones fisicas actuales del lugar especifico,
del proyecto solicitado y hacer propuesta técnica de la obra para

ejecutarla.
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e Obijetivo Especifico
Reconocer en general, los detalles mas importantes de la obra solicitada
en el lugar y las condiciones actuales del sitio, para proponer

preliminarmente el tipo de obra a ejecutar.

Tabla 5.1 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FIT-01)

Responsable de

. s Etapa de intervencion Como interviene
la ejecucion

Coordinando, girando directrices y
En todo el proceso (Control o
o y controlando los procedimientos para
. de la administracion-control o o
Director ) » cumplimiento de los objetivos
de la ejecucion) o
institucionales.

1. Asignando técnicos para realizar

En todo el proceso (Control | inspecciones

Subdireccion de la administracion-control | 2. Control administrativo de las
General de la ejecucién) inspecciones realizadas y programar

la ejecucion de obras.

o . Administracion de la | 1. Ejecuta la actividad.
Teécnico operativo _ y . o
ejecucion 2. Realiza propuestas técnicas.

e Descripcion Operativa del Formato (FIT-01)
Este formato en fisico del registro de datos obtenidos de la visita técnica
realizada, contiene las fotografias del lugar de la obra, en general, en
detalles y su ubicacion.
La descripcion de las condiciones actuales del sitio para proponer las

alternativas de solucion y preliminarmente la obra a realizar.
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e Resultados Esperados del Formato (FIT-01)
o Distancia de ubicacion de proyecto.
o Diagnéstico del lugar para proponer el tipo de obra a ejecutar.
o Controlar la cantidad de inspecciones realizadas y las cantidades
pendientes de realizar.
e Proyeccion de la informacién generada en el formato FIT-01, (ver

esquema 5.2a)

Diagndstico
Inf Tipo de obraa o
nforme , ———> -Propuesta técnica
de campo realizar
-Presupuesto y
Realizado vs. financiamiento
Pendiente

Esquema 5.2a Proyeccién de informacion generada en el formato (FEB-01)

c) Instrucciones del formato (FIT-01)

No. Instrucciones (FIT-01)
1 Colocar la fecha y lugar donde realiza la inspeccion.
2 Colocar el nombre y tipo de proyecto.

3 Colocar fotografias del lugar de la obra.

4 Colocar el nombre de la obra a necesitada.

Colocar el nombre municipio donde se realizé la inspeccion de la

obra.
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No. Instrucciones (FIT-01)
Colocar el nombre del departamento donde se realizé la inspeccion de
° la obra.
7 Describir el objetivo de la inspeccion necesitada.
8 Colocar el nombre del solicitante de la inspeccion. (Comunidad)
9 Colocar esquema de ubicacion de la obra.
10 Colocar la direccion exacta del lugar de la obra.
11 Colocar en las casillas las diferentes actividades a realizar en la obra.
12 Colocar la cantidad de obra a realizar.
13 Colocar la unidad de medida de las cantidades de la obra a realizar.
14 Describir el problema por el cual se solicita la obra.
15 Describir la propuesta de solucion al problema que se presenta.
16 Colocar la fecha exacta en que se realizo la inspeccion.
Colocar el nombre del técnico encargado de realizar la inspeccién y
1 sello de la unidad a la que pertenece.
18 Colocar la firma del técnico encargado de realizar la inspeccion.
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5.1.1.1.2 PRESUPUESTO (FPP-01)

a) Formato (FPP-01)

CALCE1
MOP-DMOP-FPP-01
PRESUPUESTO
Nombre de proyecto @
Cantidad de Obra
Lugar Area —
(2) Volumen L3)
— | Longitud -
Actividad % Unidad
{4) 5 6
M oy oy
MANO DE OBRA
Ocupacion Cant Saldiano Dias Subtowl
s —
(7)) (s 9 ) {10)_1% {11
(e )(9) 10— )
s
TOTAL PARCIAL | § 123
p—
MAQUINARIA
Clase de Equipo cant Cosio Dianio Dias Sub-Total
. s
PP S 16} s PN
13) (ap—(s) \ T W17
s
s
s
TOTAL PARCIAL]_§ 18"
MATERIALES hanad
Material Cant Unidad Precio Unt Subtotal
s
{19\ .I'fzn _( Yy l’{zz‘\ 5 oy
39/ b I A \23)
s
TOTAL PARCIALI _s@
TOTAL | {25 |
p
Elabord Vo. Bo
F. @ F. 27
Tecnico Encargado de Proyecto mm EWP‘TH:J
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b) Informacién General de Formato (FPP-01)

e Objetivo General

Obtener técnicamente los costos directos del tipo de obra a ejecutar, de

acuerdo con lo solicitado y lo pertinente con la problematica en el lugar,

para determinar viabilidad del proyecto.

e Objetivo Especifico

Calcular los costos de mano de obra, materiales, maquinaria, equipos y

herramientas a utilizar en la ejecucién del tipo de obra. Asi mismo,

ajustarse al monto de financiamiento previsto.

Tabla 5.2 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FPP-01)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencion

Como interviene

Director

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucion).

Coordinando, girando directrices vy

controlando los procedimientos para

cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Subdireccion

General

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucion).

Revision y andlisis del presupuesto.
de

presupuestos realizados anualmente.

Consolidacién costos de

Técnico operativo

Administracion de la

ejecucion.

1. Elabora presupuesto basado en los

resultados de la inspeccion técnica.

e Descripcion operativa del formato (FPP-01)

Este formato convencional contiene detalladamente los materiales y el valor de

sus costos actuales necesarios para la ejecuciéon del proyecto, estos son:
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o Materiales; cantidad a ser utilizados en la obra y su costo.

o Mano de obra; cantidad por ocupacion y costo.

o Magquinaria; equipo especifico a utilizar, cantidades y costo diario.

o Herramientas; porcentaje de depreciacion por uso por proyecto

e Resultados esperados del formato (FPP-01)

o El total de costo, por partida de la obra; y costo total del tipo de

obra a ejecutar.

o El control de los costos financieros por actividad durante la

ejecucion.

o Prever gastos innecesarios, manteniendo el costo de la obra.

e Proyeccion de la informacion generada en el formato FPP-01 (ver

esquema 5.3)

Propuesta
técnica

Costos

Materiales

Mano de obra

Maquinaria y

equipo

-Viabilidad
-Cobertura a
satisfacer técnica y
financiera con la obra

solicitada

Esquema 5.3 Proyeccién de informacion generada en el formato (FPP-01)
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c) Instrucciones del formato (FPP-01)

No. Instrucciones (FPP-01)
1 Colocar el nombre del proyecto.
2 Colocar el lugar donde se ubica el proyecto.
3 Colocar la cantidad de obra especificando: area, volumen y/o longitud.
4 Colocar el tipo de actividades a realizar en la obra.
5 Colocar la cantidad de obra a realizar por actividad.
6 Colocar la unidad de medida de las cantidades de obra a realizar.
7 Colocar la ocupacion del trabajador.
Colocar la cantidad de trabajadores por ocupacion, necesarios en el
8 proyecto.
Colocar el salario diario por ocupacién de los trabajadores del
? proyecto.
10 Colocar el numero de dias que laborara el trabajador.
11 Colocar el sub total de salarios por ocupacién de trabajador.
12 Colocar el costo total de la mano de obra.
13 Colocar la clase de equipos a utilizar para la ejecucion del proyecto.
14 Colocar la cantidad de cada clase de equipo a utilizar.
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No. Instrucciones (FPP-01)
15 Colocar el costo diario de cada clase de equipo a utilizar.
16 Colocar el numero de dias a utilizar por clase de equipo.
17 Colocar el sub total de costos diarios por clase de equipo a usar.
18 Colocar el costo total de la maquinaria a utilizar.
19 Colocar el tipo de material a utilizar.
20 Colocar la cantidad de cada tipo de material a utilizar.
21 Colocar la unidad de medida por tipo de material a utilizar.
22 Colocar el precio por unidad de cada material a utilizar.
23 Colocar el sub total de costo unitario por cada clase de material.
24 Colocar el costo total de materiales a utilizar.
Colocar el costo total del presupuesto de la obra. (Sumatoria de las
2 partidas del presupuesto.)
Colocar nombre y firma del técnico encargado de proyecto que
2 elaboro el presupuesto.
- Colocar visto bueno con el nombre, firma y sello del director de la

DMOP.
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5.1.1.1.3 ACTA DE RECEPCION DE ENTRADAS A BODEGA (FEB-01)

a) Formato (FEB-01)

CAI-CE1

MOP-DMOP-FEB-01
ACTA DE RECEPCION DE INSUMOS PARA REALIZAR PROYECTO

Financiamiento: O

Reunidos en (2) . Ubicado mig

Departamento de _Q_() o@hons@mn 0s del o-@w aﬁo por
parte de la DMO! . Cargo 0 y por parte de

cargo G con el propdsito de
hacer entrega y reciir 13 recbida mediante
ORDEN DE SUMINISTRO YO SER\AC!O@defed\a @ am parada al Contrato
de Sum(n_n%ro No . modalkdad de contratacon ° en el lugar

18 ios cuales fueron recbidos a conformdad en fecha

-

19 segin detale siguiente:

Sum inistros
No. Descripcién Cantidad Preco Uniario Unidad Monto

@| & @] ® [6]E

Total @

HACIENDO UN MONTO DE: Q

el

Y no habiendo mas que hacer constar, frmamos y ratificamos la presente.

ENTREGA: RECIBE

F. [ A

Nombre de Sum nmnte' Nombre de quien recibe ﬁL
Cargo: @ Cargo: 2

DUk (303 our-___{33)

b) Informacién General de Formato (FEB-01)
e Objetivo General.
Registrar y controlar la informacién de entrada a la bodega general de

la DMOP.
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e Objetivo Especifico.
Registrar fisicamente las cantidades por tipo de material que entra a la
bodega e ingresados al sistema de inventario para cada vez actualizar

las existencias y conocer disponibilidad para proyectos en ejecucion.

Tabla 5.3. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FEB-01)

Responsable de

. ) Etapa de intervencion Como interviene
la ejecucion
Coordinando, girando directrices vy
En todo el proceso (Control de o
) o _ controlando los procedimientos para
Director la administracion-control de la o o
) y cumplimiento de los objetivos
ejecucion) o
institucionales.
Apoyo al técnico administrador de
o contrato en los procesos
Administrador de o . o ]
Proceso administrativo administrativos generales y en la
la DMOP . o
elaboracion de requerimientos de
insumos institucionales.
Controlando:
1.Tiempos de entrega de |los
o suministros.
Técnico

o o ] 2. Los suministros entregados cumplan
administrador de | Administracion de la o o
] . con las especificaciones técnicas
contrato u orden | ejecucién-Ingresos a bodega o
solicitadas.
de compra ) )
3. Realizando registros a través de

actas oficiales de los insumos

recibidos.
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Responsable de

: - Etapa de intervencion Como interviene
la ejecucion P

Verificacion:

Administracién de la | 1.Recepcién de insumos.
Encargado de i y i ) )
Bod ejecucion-Ingresos a bodega- | 2. Registro e ingreso a sistema de
odega . )
Descargo de bodega) inventario.

3. Actualizacién de inventario.

e Descripcion operativa del formato, (FEB-01)
El formato en fisico registra y controla los materiales de construccion
gue entran a la bodega proveniente de compras con fondos especiales
asignados, por el Ministerio de Hacienda, para proyectos especificos;
por ejemplo, los que seran ejecutados por inversion. Las compras de
materiales de construccion se hacen a través de un proceso en la UACI
segun lo establece la Ley LACAP. Se asigna un administrador de orden
de compra, quien elabora el acta de recepcion de lo comprado,
detallando los materiales recibidos y el valor de sus montos de compra
actual; la cual, posteriormente se convierte en un acta de entrada a
bodega, entregando una copia al encargado de la bodega para que éste
a través de un chequeo de verificacion reciba esos insumos, y después
los ingrese al sistema de inventario, constituyendo esto los materiales
disponibles a distribuir por proyectos asignados para su control futuro

durante la ejecucion de cada obra.
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e Resultados esperados del formato (FEB-01)
o Verificar el tipo y cantidad de materiales de construccion, recibidos.
o Oficializar recepcion de materiales de construccion recibidos en
bodega a través de la respectiva acta de recibo e ingreso al sistema
de control.
o Inventario de existencias de materiales de construccién actualizados
cada vez para generar reportes mensuales reales, prever e informar

a la Direccion los recursos proximos a agotarse.

e Proyeccion de la informacion generada en el formato FEB-01, (ver

esquema 5.4).

Existencias -Disponibilidad de
Disponibles fondos
Insumos : : '
(Compras) Bodega -Elaboracién de
Insumos requerimiento de
agotados

compra.

Esquema 5.4 Proyeccion de informacion generada en el formato (FEB-01)
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c) Instrucciones del formato (FEB-01)

No. Instrucciones (FEB-01)
1 Colocar el codigo establecido para identificar la procedencia de los
fondos con los cuales se hizo la compra, por ejemplo fondos GOES.
2 Colocar el lugar especifico donde se firmara el acta.
3 Colocar el municipio donde se firmara el acta.
4 Colocar el departamento donde se firmara el acta.
5 Colocar la hora a la cual se firmé el acta.
6 Colocar los minutos de la hora en la que se firmé el acta.
7 Colocar el dia en el que se firmo el acta.
8 Colocar el afio en el que se firmo el acta.
9 Colocar el nombre del administrador de contrato u orden de compra.
10 En el cargo colocar administrador de contrato u orden de compra.
1 Colocar el nombre de la Institucion solicitante y nombre del
representante legal.
12 | Colocar el cargo del representante de la institucidon solicitante.
13 | Detallar el tipo de recursos a recibidos.
14 | Colocar el niumero de la orden de suministro.
15 | Colocar fecha de la orden de suministro.
16 | Colocar el numero de contrato de suministro establecido por el MOP.
17 | Colocar la modalidad en la cual se desarrollara el proyecto.
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No. Instrucciones (FEB-01)

18 | Colocar el lugar de entrega de recursos.

19 | Colocar fecha de entrega de recursos.

20 | Colocar el numero correlativo.

21 | Describir el suministro a recibir.

22 | Colocar la cantidad del suministro recibido.

23 | Colocar el precio unitario del suministro recibido.

24 | Colocar la unidad de medida del suministro recibido.

25 | Colocar el monto del suministro recibido.

26 | Colocar la sumatoria de los montos totales de suministros a recibidos.

27 | Colocar el monto total de suministros recibidos.

28 Colocar el nombre y firma de la persona que hace entrega del
suministro y sello del proveedor.

29 | Colocar el cargo de la persona que hace entrega del suministro.

30 Colocar el numero del documento unico de identidad de la persona que
hace entrega del suministro.

a1 Colocar el nombre y firma de la persona que recibe el suministro y sello
de la direccion.

32 | Colocar el cargo de la persona que recibe el suministro.

33 | Colocar el documento unico de identidad del bodeguero.
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5.1.1.1.4 ASIGNACION DE TECNICO (FAT-01)

a) Formato (FAT-01)

CAI-CE1

MOP-DMOP-FAT-O1

ASIGNACION DE TECNICO

Fecha: __ de de

(Técnica)

Fresente.

Me refiero al proyedo * ® g

que serd ejecutado por el Ministerin de Obras Plblicas, Transporte v de Vivienda vy
Desamolio Urbang,

A respecto, atentamente le comunico gue esta Direccion haasignado a Su persona como
Téconico responsable de proyecto; en ese sentido, ke remito copia del perfil de proyecto v su
comespondients presupuesto, elaborade conjuntamente por esta Direccidn yla DPOP,

Por lo anterior, solicito a usted ponertodo suempeiio y dedicacion a finde que la ejecuciin

del mismo de inicio a partir del __ de de

Sin otro particular, aprovecho la oporunidad para enviarle un cordial saludo.

Alentamente,

(5D

Director de Mantenimiento de la Obra Publica

Con copia a:
Archivo
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b) Informacién General de Formato (FAT-01)
e Objetivo General
Designar oficialmente al técnico responsable de la ejecucion del
proyecto.
e Objetivo Especifico
o Nombrar responsable al técnico encargado de la ejecucion de la
obra para llevar los registros de control administrativo y operativo
en el respectivo formato recolector de informacion de lo ejecutado.
o Establecer un enlace especifico entre el Ministerio de Obra
Publicas a través de la DMOP y el representante de la comunidad
donde se ejecuta el proyecto, para por ejemplo, coordinar el
resguardo de los materiales y equipos cuando no se hagan

instalaciones provisionales.

Tabla 5.4 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FAT-01)

Responsable de la ] . . )
] » Etapa de intervencion Como interviene
ejecucion
En todo el proceso|Coordinando, girando directrices vy
) (Control de la | controlando los procedimientos para
Director o » o o
administracion-control  de | cumplimiento de los objetivos
la ejecucion). institucionales.
En todo el proceso| = . .
o Distribuye la cantidad de trabajo entre los
Subdireccion (Control de la]
L y técnicos.
General administracion-control  de
la ejecucion).
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Responsable de la

) . Etapa de intervencion Como interviene
ejecucion
o y Controla la ejecucion de la obra: técnica y
o ) Administracion de  la| ) i
Técnico operativo financiera a través del control de los

ejecucion.

recursos

e Descripcion operativa del formato (FAT-01)
Es un recurso fisico de registro y control para la DMOP, que contiene el
nombre y la fecha de inicio del proyecto a ejecutar a través del cual se
delega a una persona especifica la responsabilidad de llevar el registro

y control administrativo de la ejecucion de un proyecto.

e Resultados esperados del formato (FAT-01)
o Disponibilidad de informacion técnica de lo realizado en la
ejecucion del proyecto basado en el planeamiento inicial (perfil del

proyecto).

e Proyeccion de la informacion generada en el formato FAT-01 (ver

esquema 5.5)

-Fiabilidad
administrativa en la
Control ejecucion  proyectos
Responsable administrativo y enla DI\_/I(_)_P.
P —— L C——— -Sostenibilidad  de
de proyecto técnico de la fondos de
obra a ejecutar financiamiento  para

proyectos de obra
viales o afines con
obras publicas.

Esquema 5.5 Proyeccion de informacion generada en el formato (FAT-01)
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c)

Instrucciones del formato (FAT-01)

No. Instrucciones (FAT-01)
1 Colocar la fecha y lugar donde se elabora la asignacion.
2 Colocar el nombre y profesién del técnico asignado.
3 Colocar el nombre del proyecto a ejecutar.
4 Colocar la fecha de inicio de ejecucion del proyecto.
. Colocar el nombre y firma del director de la DMOP; y sello de la

Direccidn.
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5.1.1.1.5 ASIGNACION DE SUPERVISOR (FAS-01)

a) Formato (FAS-01)

CALCE1
MOP-DMOP-FAS-01
ASIGNACION DE SUPERVISOR
Fecha: _ de de

Lugar: @

TEécnico: @

Presente.

Me refiero al Proyecto: ** @ ™
el cual esta incluido dentro de la Programacion Operativa Anual de la Direccidn de
Mantenimiento de la Obra Publica.

Al respecto, atentamente le comunico gue esta Direccidn ha designado a su persona
Supervisor de proyecto, en ese sentido, le solicto coordinar con el técnico
encamgade del mismo, |a programacion fisica y de recursos necesarios para la
ejecucion de las actividades congtrudivas, las cuales daran inicio e ____ de
de 20

Atentamente,

‘ (=)

Director de Mantenimiento de la Obra Plblica

Con copia a.
Archivo
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b) Informacién General de Formato (FAS-01)

e Objetivo General
Designar oficialmente al profesional, técnico responsable de dar
seguimiento administrativo de la ejecucion del proyecto.

e Objetivo Especifico
Nombrar oficialmente a un profesional dentro de la DMOP, responsable
de supervisar el cumplimiento de registro y control de informacion.
Conocer el numero de proyectos asignados a cada supervisor.

Tabla 5.5. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FAS-01)

Responsable de la ] . . )
) . Etapa de intervencion Como interviene
ejecucion
Coordinando, girando directrices vy
En todo el proceso (Control o
) o _ controlando los procedimientos para
Director de la administracién-control o o
) ) cumplimiento de los objetivos
de la ejecucion). o
institucionales.
1. Planificando reuniones informativas
) . En todo el proceso (Control
Subdireccién o . para conocer avance de los proyectos.
de la administracion-control o
General ] . 2. Apoyo en los requerimientos de la
de la ejecucion). o
supervision.
Subdireccién de o ) 1.  Proporcionando los  insumos
o Administracion de la ) . ) .
Mantenimiento y _ y requeridos para agilizar la ejecucion de
_ ejecucion.
Construccion los proyectos.

e Descripcion operativa del formato, (FAS-01)
A través de este formato se designa un responsable de la supervision
del proyecto, instruyéndole dar seguimiento a la ejecuciéon del mismo,
velando por el uso correcto de los recursos y cumplimiento de la
programacion.
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Resultados esperados del formato, (FAS-01)

Control administrativo del manejo de los recursos, mejor calidad de
obra, tiempos de entrega dentro de lo establecido en el presupuesto y
programacioén, disminucién de costos innecesarios por mal uso de

recurso, producto no conforme y tiempos tardios de entrega.

Proyeccién de la informacién generada en el formato FAS-01 (ver

esquema 5.6)

Control y Administracion
Responsable seguimiento apegada a procesos
de supervisar ——— | administrativo [E——=> previstos del proyecto
proyecto de la Obra a durante la ejecucion
ejecutar para finiquitacion.

Esquema 5.6 Proyeccion de informacion generada en el formato (FAS-01)

c) Instrucciones del formato (FAS-01)

No. Instrucciones (FAS-01)
1 Colocar la fecha y lugar donde se elabora la asignacion.
2 Colocar el nombre y profesion del técnico asignado.
3 Colocar el nombre del proyecto a asignar.
4 Colocar la fecha de inicio de ejecucion del proyecto.
5 Colocar el nombre y firma del director de la DMOP; y sello de la

Direcciéon
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5.1.1.1.6 NOTIFICACION DE INICIO (FNI-01)

a) Formato (FNI-01)

CAI-CE1

MOP-DMOP-FNI-01
NOTIFICACION DE INICIO

Fecha: __de de

Lugar: @

Encargadc de proyecto f : )

Presente.

Me refiero al proyecto codigo @ 2 @ 5

del cual usted fue nombrado responsable de su ejecucion, mediante nota Q 62
de fecha __ de de &

Al respecto, esta Direccidn le instruye para que coordine la asignacion de recursos,
a fin de que la ejecucion de las actividades constructivas del proyecto den inicio a

partir del dia __ mes ano @ . contando con un plazo de __ ( (: )

dias calendario para su finalizacion.

Sin otro particular, me es grato saludarle.

Atentamente,

Director de Mantenimiento de la Obra Publica

Con copia a:
Archivo
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b) Informacién General de Formato (FNI-01)

e Objetivo General
Informar con anticipacién las fechas de inicio y finalizacion del proyecto al
técnico asignado, encargado responsable de la obra.

e Objetivo Especifico
Coordinar la asignacion de recursos del proyecto, dar inicio a la ejecucion
del programa de trabajo para cumplir con los tiempos en la programaciéon

prevista acordada.

Tabla 5.6 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FNI-01)

Responsable de la _ » _ )
Etapa de intervencion Como interviene

ejecucion

Coordinando, girando directrices vy

Director

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucion).

controlando los procedimientos para

cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Subdireccion

General

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucién).

1. Registro y control de proyectos que

van a iniciarse.

Técnico

Administrativo

Administracion de la

ejecucion.

1. Elabora la orden de inicio.
2. Registra en sistema la cantidad y tipo

de proyectos por técnico asignado.

e Descripcion operativa del formato (FNI-01)

Con el cumplimiento del formato se formaliza al técnico encargado de la obra
qgue coordine la asignacién de los recursos a utilizar, notificando fecha de

inicio y plazo de ejecucién de la misma.
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e Resultados esperados del formato (FNI-01)

Conocer la fecha de inicio y el plazo de ejecucién de la obra

e Proyeccion de informacion generada en el formato FNI-01 (ver esquema 5.7)

Cumplimientos a tiempo de:

'i:r(?i(c::?oaddeia ——— | Obraa ejecutar -Programacion de recursos.
proyecto ——— -Logistica de trabajo.

-No retrasos, no costos extra.

Esquema 5.7 Proyeccion de informacion generada en el formato (FNI-01)

c) Instrucciones del formato (FNI-01)

No. Instrucciones (FNI-01)
1 Colocar la fecha y lugar donde realiza la notificacion.
2 Colocar el nombre y profesion del encargado de proyecto.
3 Colocar el cédigo asignado al proyecto a ejecutar.
4 Colocar el cédigo asignado al proyecto a ejecutar.
5 Colocar el nombre del proyecto a ejecutar.
Colocar el numero de referencia de la nota de asignacion de técnico
° del proyecto.
Colocar la fecha de elaboracion de la nota de asignacion del técnico
! proyecto.
8 Colocar la fecha de inicio del proyecto.
Colocar la duracion del proyecto, en letras y numeros
? respectivamente.
10 Colocar firma y nombre del director de la DMOP y sello de la

Direccion.
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5.1.1.1.7 PROGRAMA DE TRABAJO (FPT-01)

a) Formato (FPT-01)

CACE1

MOP-DMOP-FPT-01

FROGRAMACION DE TRABAID PROYECTOS DMOP @

PROYECTO: @

PERIODG: DEL 7 1 AL :_:@

4
o . Mes: A

Actividad Duracidn | Comienzo Fim
1] 2] 3] o] s[ s 7] s s 10 1a] 12] 23] 14] 18] 28] 17 15[ 29| 20| 21| 22] 23] 24 25] 26] 27] 28] 29] 20

|
[ 5] 7 CX 93

{6
o R — /

Firrmaz @

Naombre:

3
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b) Informacién General de Formato (FPT-01)

e Objetivo General

Determinar y registrar tiempo de duracién del proyecto.

¢ Objetivo Especifico

Controlar el cumplimiento de los tiempos de ejecucion, el uso adecuado de

todos los recursos y trabajar dentro del costo presupuestado.

Tabla 5.7. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FPT-01)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencién

Como interviene

Director

En

(Control

el
de

administracién-control

todo proceso
la

de

Coordinando, girando directrices y
controlando los procedimientos para

cumplimiento de los objetivos

Subdireccion General

la ejecucion). institucionales.
En todo el proceso |1.Planificando reuniones informativas
(Control de la | para conocer avance de los proyectos.

administracion-control de

la ejecucidn).

2. Apoyo en los requerimientos de la

supervision.

_ Administracion  de  la|1. Coordinacién técnica.
Supervisor ) » L
ejecucion. 2. Revision de lo programado.
1. Controlando tiempos de ejecucion.
Técnico Operativo | Ejecucion. 2. Coordinando la utilizacion de

recursos para cada actividad.
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e Descripcion operativa del formato (FPT-01)

Establece las actividades que intervienen en el proyecto, describiendo de

inicio a final el tiempo de duracion para cada una de ellas, determinando asi

el tiempo total de ejecucion de la obra.

e Resultados esperados del formato (FPT-01)

Determinar el tiempo de duracion de la obra a ejecutar.

¢ Proyecciéon de la informacion generada en el formato FPT-01 (ver esquema

5.8)
Cumplir con
apego a
gggt‘ggsd)e/ -Cumplir duracion
ejecucion por yPentrega de ¢
¢l royectos segun
actividad fecha y
Actividades Obra a programacion
en el > ejecutar C——— previstas por
proyecto interesados y
ejecutores.

Esquema 5.8 Proyeccion de informacion generada en el formato (FPT-01)

c) Instrucciones del formato (FPT-01)

No. Instrucciones (FPT-01)
1 Colocar el afio curso de la ejecucion de la obra.
2 Colocar el nombre del proyecto a programar.

3 Colocar el periodo de ejecucion de la obra.
4 Colocar el mes a programar.
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Colocar las diferentes actividades que intervienen en la ejecucion del

5
proyecto.

6 Colocar el numero de dias que durara la actividad a realizar.

7 Colocar la fecha de inicio de la actividad a realizar.

8 Colocar la fecha de finalizacién de la actividad a realizar.

9 Marcar los dias en que la actividad se realizara.

10 Colocar la firma del técnico que realiza la programacion y el sello de la
Unidad.

11 Colocar el nombre del técnico que realiza la programacion.
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5.1.1.1.8 PROGRAMACION DE RECURSOS DE EJECUCION (FPR-01)

a) Formato (FPR-01)

CAI-CE1
MOP-DMOP-FPR-01
PROGRAMACION DE RECURSOS SEMANALES
Regién @
Asignacion de Maquinaria Mescla asfaltica requerida Asignacion de Personal Materiales de Construccion Fecha
Nombre del proyecto Municipio  |Departamento|dia-mes|dia-mes|dia-mes| dia-mes | dia-mes| dia-mes | dia-mes |dia-mes| dia-mes | dia-mes | dia-mes|dia-mes|dia-mes|dia-mesidia-mes - j dia-mes |dia-mes|dia-mes |dia-mes| dia-mes Observaciones
u(t(;rt‘;na Reseg?scaoble %:dgr:f Tipo de Material Inicio | Finalizacién
Camiones Equipo Estacionario Toneladas P P Cantidades
©) ©) O] G) ® (0 @) | () [ (0 an (1) @) [ G (1)

FIRMA:

NOMBRE:

CARGO:
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b) Informacién General de Formato (FPR-01)

e Objetivo General

Registrar la programacién regional de recursos semanales para proyectos

de la DMOP.

e Objetivo Especifico

Obtener semanalmente la programacion de recursos asignados a proyectos

especificos, para controlar su distribucion.

Tabla 5.8 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FPR-01)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencién

Como interviene

Director

En todo el proceso (Control
de

de la ejecucién).

la administracién-control

Coordinando, girando directrices y

controlando los procedimientos para
de los

cumplimiento objetivos

institucionales.

Subdireccion

General

En todo el proceso (Control
de

de la ejecucion).

la administracién-control

1. Remite programacion a las unidades

competentes.

Técnico Operativo

Administracion de la

ejecucion.

1. Elabora la programacién de insumos
que seran utilizados en base a la

programacion de trabajo.
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Descripcién operativa del formato (FPR-01)

Con este formato la DMOP llevar& un registro, para cada proyecto con nombre
y modalidad, de los dias especificos en los que se utilizan los equipos
asignados, de los técnicos responsables que estan a cargo de las cuadrillas, y
de todos los materiales de construccion que se utilizan (incluye las cantidades
de mezcla asfaltica utilizadas, si el proyecto lo requiere), teniendo todas las

actividades delimitadas por sus fechas de inicio y finalizacion.

Resultados esperados del formato (FPR-01)

Conocer las cantidades por tipo de recursos demandados por proyecto.

Proyeccion de la informacion generada en el formato FPR-01 (ver esquema
5.9)

Cumplir consumo de

materiales en
Coordinacion cantidades
con las sub
) ) presupuestadas por
direcciones
tipo de recursos
Recursos ec')ebcratgr — P
requeridos jecu asignados segun

alcance de obra o
proyecto acordado.
Optimizando: control
de rendimientos vy
beneficios esperados
Esquema 5.9 Proyeccion de informacion generada en el formato (FPR-01)
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¢) Instrucciones del formato (FPR-01)

No. Instrucciones (FPR-01)
Colocar la region del pais en que se ejecutara la obra (ejemplo, Zona
1 Norte).
2 | Colocar el nombre del proyecto.
3 | Colocar el nombre del municipio en que se ejecutara la obra.
4 | Colocar el nombre del departamento en que se ejecutara la obra.
Colocar el tipo de camidén con su caodigo (ejemplo, Volteo 296) en la
5 —
fecha que se utilizara.
Colocar el tipo de equipo estacionario con su codigo (ejemplo, Rodo
6 009) en la fecha que se utilizara.
7 | Colocar la cantidad de mezcla asfaltica a colocar (en toneladas).
8 | Colocar la suma de toneladas de mezcla asfaltica a la semana.
9 | Colocar el nombre del técnico responsable del proyecto.
10 | Colocar el nombre de responsable de la cuadrilla/caporal.
11 | Colocar el tipo de materiales de construccion.
12 Colocar en la fecha la cantidad de materiales de construccion que se
utilizara.
13 | Colocar la fecha de inicio del proyecto.
14 | Colocar la fecha de finalizacion del proyecto.
15 | Escribir observaciones del proyecto si las hubiera.
Colocar firma, nombre, cargo del responsable del llenado del formato
16

y sello de la unidad a la que pertenece.
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5.1.1.1.9 REQUERIMIENTO DE RECURSOS (FRR-01)

a) Formato (FRR-01)

MOPDMOP-FRR-01
REQUERIMIENTO DE RECURSOS

M ateriales v herramienta sE@ Magquinarialeg uipuE@)
Solicitante: @

CAI-CEN

Mano de Obra D@

Fecha: _ de del
Actividad: @
Ruta: (—T\)
Cantidad Cantidad Unidad de g Cantidad
; 5 : medida Descripdon despachada
(numeros} (letras}

()

(o)

(o)

(1)

3

Mota: Cualguer tachadura o enmendadura anula el presente docum ento

Per=zona que =e autoriza para retirar recursos: @

Solicita: 14 Vo Bo: 15
E. @ F. @ F
Autoriza Bodeguero

Recibe

®
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b) Informacién General de Formato (FRR-01)

e Objetivo General

Registrar los recursos requeridos para proyectos de la DMOP.

¢ Objetivo Especifico

Determinar las cantidades y tipo de recursos, por ejemplo; materiales de

construccion, herramientas, mano de obra, maquinaria y equipos requeridos

por proyecto.

Tabla 5.9 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FRR-01)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencién

Como interviene

Director

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucion).

Coordinando, girando directrices vy

controlando los procedimientos para

cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Subdireccion

En todo el proceso (Control

Realizando visto bueno para gestiéon de

de la administracién-control | compra.
General ] g
de la ejecucion).
_ o .. | Revisando requerimiento contra
Supervisor Control de la administracion.

programacion de obra y presupuesto.

Técnico Operativo

Administracién de la

ejecucion.

Elabora requerimiento de acuerdo a su
planificacién, programacién de trabajo y

de recursos.
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Descripcién operativa del formato (FRR-01)
En el formato se registran las solicitudes por tipo de recursos necesarios para
ejecutar una actividad de un proyecto especifico, colocando las unidades de

medida y la descripcion del recurso a utilizar.

Resultados esperados del formato (FRR-01)
Conocer la disponibilidad por tipo de recurso requerido para proyectos de la

DMORP.

Proyeccidon de la informacion generada en el formato FRR-01 (ver esquema
5.10)

Requerimiento a

tiempo de compra

Existencias de materiales de
Disponibles .
Tipo de Obra a construccion para
recursos gjecutar ejecucion
Materiales continta de
agotados .
proyectos. Evitar
omisiones de
materiales
necesitados.

Esquema 5.10 Proyeccion de informacion generada en el formato (FRR-01)
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c) Instrucciones del formato (FRR-01)

No. Instrucciones (FRR-01)

[ —

Marcar con una “X* la casilla si solicita, materiales y herramientas.

2 Marcar con una “X" la casilla si solicita, maquinaria y/o equipo.
3 Marcar con una “X" la casilla si solicita, mano de obra.
4 Colocar el nombre del solicitante de recursos.
5 Colocar la fecha de solicitud de recursos.
6 Colocar la actividad para la que se solicita los recursos.
7 Colocar el nombre del proyecto.
8 Colocar la cantidad de recursos solicitados (en numeros).
9 Colocar la cantidad de recursos solicitados (en letras).
10 | Colocar las unidades de medida de los recursos solicitados.
11 | Colocar la descripcion (tipo, clase) de recursos solicitados.
Esta columna adn no se llenard. (Se llenar4 cuando se realice la
12 salida de bodega).
Esta columna adn no se llenara. (Se llenard cuando se realice la
13

salida de bodega).

14 | Colocar nombre de la persona que solicita recursos.

Colocar nombre y firma de la persona que revisa requerimiento y sello

15 de la administracion.

Colocar nombre y firma de la persona que autoriza el retiro de
16 insumos y sello de la subdireccion.

Esta columna aun no se llenara. (Se llenard cuando se realice la
17 salida de bodega).

Esta columna aun no se llenara. (Se llenarda cuando se realice la
18

salida de bodega).
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5.1.1.1.10 SALIDAS DE BODEGA (FSB-01)

a) Formato (FSB-01)

CAl-CE1
MOP-DMOP-FSB-01
SALIDAS DE BODEGA

Materiales y herramnentasE@ Maquinaria/eq u'poE(%) Mano de Obra E@

Solictante: @ Fecha: _ de del @
Actividad: @
Ruta: (;)

Cantidad Cantidad Unidad de = i Cantidad
medida Descipdon | 4acpachada

(nGmeros) (letras)

O) O) ) | ) ¢2)

Nota: Cuaiquiertachadura o0 enmendacura anuia el presente gocumento

Persona que se autoriza para retirar recursos: 13
Solicita: 14 Vo Bo: @
O . (1) r._Go)
Autoriza Bodeguero Recbe
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b) Informacién General de Formato (FSB-01)

e Objetivo General

Registrar las salidas de bodega de los recursos solicitados para la ejecucion

de proyectos de la DMOP.

¢ Objetivo Especifico

o Actualizar el inventario de existencias en bodega segun los materiales

de construccion y herramientas que salen.

o Controlar las cantidades de materiales construccién y tipo de

herramientas que salen de bodega para cada proyecto a ejecutar por

la DMOP.

Tabla 5.10 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FSB-01)

Responsable de la

Etapa de intervencién

Como interviene

ejecucion
En todo el proceso |Coordinando, girando directrices y
] (Control de la | controlando los  procedimientos para
Director o o o o
administracion-control  de | cumplimiento de los objetivos
la ejecucion). institucionales.
Administrador de la | Control de la | Rubrica documento de salida como visto
DMOP administracion. bueno.
) . En todo el proceso
Subdireccién de ) ) ) _
(Control de la | Autoriza con la firma las salidas de insumos.

Construccion y

mantenimiento

administracién-control de

la ejecucion).
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Responsable de la

) . Etapa de intervencion Como interviene
ejecucion
Revisa y verifica junto al técnico operativo
. Control de la )
Supervisor que la salida este de acuerdo con la obra a

administracion. .
ejecutar.

o . Administracion  de  la|Elabora salidas de bodega segun
Técnico Operativo ] . .
ejecucion programacion de recursos.

e Descripcion operativa del formato (FSB-01)
En el formato se registran las salidas de bodega de los recursos necesarios
para ejecutar una actividad de un proyecto especifico, colocando las unidades
de medida y la descripcion del recurso a utilizar.

e Resultados esperados del formato (FSB-01)
Controlar la cantidad despachada por tipo de recurso en cada proyecto.

e Proyeccion de la informacion generada en el formato FSB-01 (ver esquema

5.11)
-Actualizacion de
Control de inventario para nuevos
Recursos existencias proyectos a ejecutar.
requeridos para obra a — Controlar recursos
ejecutar

entregados por proyectos
vs. Consumidos por cl/u,
asi mismo, costos indices
y finales.

Esquema 5.11 Proyeccion de informacion generada en el formato (FSB-01)
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c) Instrucciones del formato (FSB-01)

No. Instrucciones (FSB-01)
1 | Marcar con una “X* la casilla, si solicita materiales y herramientas.
2 | Marcar con una “X“ la casilla, si solicita maquinaria y/o equipo.
3 | Marcar con una “X* la casilla, si solicita mano de obra.
4 | Colocar el nombre del solicitante de los recursos.
5 | Colocar la fecha de salida de los recursos.
6 | Colocar la actividad para la que se solicita los recursos.
7 | Colocar el nombre del proyecto.
8 | Colocar cantidad de recursos que salen de bodega (en nimeros).
9 | Colocar cantidad de recursos que salen de bodega (en letras).
10 | Colocar unidad de medida del insumo que sale de bodega.
11 | Colocar descripcion (tipo, clase) de recurso.
12 | Colocar cantidad de recursos despachados.
Colocar nombre y firma de persona que se autoriza para retirar
13 INsumos.
Colocar nombre y firma del solicitante de los recursos y sello de la
14 unidad a la que pertenece.
Este campo ya fue llenado en el formato de requerimiento de
15 recursos.
Colocar nombre y firma de la persona que autoriza el retiro de
16 insumos y sello de la subdireccion.
17 | Colocar nombre y firma del responsable de bodega.
Colocar nombre y firma del que recibe el insumo y sello de la unidad
18

solicitante
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5.1.1.2 EJECUCION O MARCHA DEL PROYECTO (CE2)

5.1.1.2.1 CONTROL DE RECURSOS INSTALACIONES PROVISIONALES
MATERIALES USADOS EN OBRA (FIP-01A)
HORAS MAQUINAS OCUPADAS EN OBRA (FIP-01A)
HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA (FIP-01A)

a) Formato (FIP-01A)

CAl-CE2

MOP-DMOP-FIP-01A
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PROVISIONALES) DMOP @

Proyecto: @ :
AJ:.‘ti'.fidad:@ Periodo:Del _/_/ _ al _r__r4®

MATERIALES USADOS EN OBRA
Material | Unidad | Lun Mar Wier | Jue Vie Sab Dom Total

(s i) (7] (= 1]

HORAS MAQUINA OCUPADAS EN OBRA

Clase Codioo | Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Total

o Go) D O

—

HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA

Ocupacion Lun Mar Mier | Jue Vie Sab Dom Total

=0 ) O

Obra ejecutada: .

Firma:

Nombre @
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b) Informacién General de Formato (FIP-01A)

(Materiales, Horas maquina, Horas hombre).

e Objetivo General

Registrar y controlar los recursos asignados para la construccion de las

instalaciones provisionales del proyecto.

¢ Objetivo Especifico

Determinar

diariamente por

actividad

la cantidad de materiales de

construccion, horas maquina y hora hombre, para comparar los recursos

usados con los asignados inicialmente.

Tabla 5.11 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FIP-01A)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencion

Como interviene

Director

En

(Control

todo el proceso
de la

administracion-control de

Coordinando, girando directrices vy

controlando los procedimientos para

cumplimiento de los objetivos

la ejecucion).

la ejecucion). institucionales.

Define periodo de revision de registros,
para verificar cantidad de materiales

En todo el proceso i
) y entregados a proyectos especificos e

Subdireccién (Control de la| i y
o y informa a la direccion estado de
General administracion-control de

proyectos, en caso de observarse

inconsistencias buscan alternativas de

solucién con la direccién.

218




Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencion

Como interviene

Subdirecciéon de
Construccion y
mantenimiento

En todo el
(Control de

administracién-control

proceso

la

de

Da seguimiento al trabajo de Ila
supervision, revisan juntos los avances e

informa a la direccion y subdireccion

la ejecucion). general el avance de la obra.
1. Realiza visitas de verificacion de
) Control de la | campo, para el buen uso de los recursos.
Supervisor o . i )
administracion. 2. Revisa los informes de campo
realizados por el técnico operativo.
Elabora informes para las jefaturas de la
Técnico Administracion de la| DMOP vy los informes solicitados por
administrativo ejecucion. otras  unidades  del MOP  por
instrucciones de la Direccién.
Realiza el registro en formato de los
Control de la | materiales, mano de obra, combustible,

Técnico Operativo

administracion de

ejecucion.

herramienta, maquinaria y repuestos que
utilizados en la ejecucion de las obras

provisionales.

Descripcion operativa del formato (FIP-01A)

El formato se compone de tres conceptos:

o cantidad total semanal de materiales usados por actividad en obra,

registrando por dia el tipo de material y la unidad.
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o hora maquina, cantidad total semanal de maquinaria utilizada por
actividad en obra, registrando por dia clase y codigo de maquinaria.
o hora hombre, cantidad total semanal de horas laboradas por actividad

por el personal en obra, registrado por ocupacion diariamente.

e Resultados esperados del formato (FIP-01A)

Control semanal de los recursos invertidos diariamente por actividad.

e Proyeccion de la informacién generada en el formato FIP-01A (ver esquema
5.12)

-Uso de cantidad

prevista de recursos

Recursos: .
Maguinar Seguimiento a necesitados,
-Maquinaria ejecucion de tad
. resupuestados,
-Materiales ——— obraen el PTESHP
lugar acordado aplicando
-Personal del proyecto. |—
. optimizacién de los
-Herramientas

recursos.
-Control de costo de
instalaciones
provisionales para

modulo tipico.

Esquema 5.12 Proyeccion de informaciéon generada en el formato (FIP-01A)

220



c) Instrucciones del formato (FIP-01A)

(Materiales, Horas maquina, Horas hombre).

No. Instrucciones (FIP-01A)
1 | Colocar el afio en curso de la ejecucion del proyecto.
2 | Colocar el nombre del proyecto.
3 | Colocar la actividad a realizar en la obra.
4 | Colocar el periodo (una semana) de ejecucion de la obra.
5 | Detallar tipo de material a utilizar.
6 | Colocar la unidad de medida por tipo de material a utilizar.
7 | Colocar en cada dia la cantidad de material utilizado.
3 Colocar el total semanal de la cantidad de material usado en la
actividad ejecutada.
9 | Colocar la clase de equipos a utilizar.
10 | Colocar en cada dia el codigo de la clase de equipo a utilizar.
1 Colocar en cada dia la cantidad de horas que se usé cada clase de
equipo.
12 | Colocar el total semanal de horas de cada equipo usado.
13 Colocar la ocupacion de los trabajadores empleados para la ejecucion
de la actividad ejecutada.
14 Colocar en cada dia el numero de horas por ocupacién que se
emplearon para ejecutar la actividad
15 Colocar el total semanal de horas empleadas por ocupacion en la
ejecucion de la actividad.
16 | Colocar la cantidad total de obra ejecutada.
17 Colocar nombre y firma del técnico que elaboro el control y sello de la
Unidad a la que pertenece.
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2) Combustible (FIP-01B)

a) Formato (FIP-01B)

CAI-CE2
MOP-DMOP-AP-018
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PROVISIONALES) DMOP
CONSUMO DE COMBUSTIBLE
Proyecto: * @
Periodo:Del _/_/___al_/_I__(2)
Codigo Equipo usado Consumo de combustible diario Total |
Usado Lun | Mar | Mier| Jue |[Vie [Sab
) O) ) (6)
Tatal @
Firma:
Nombre:

b) Informacion General de Formato (FIP-01B)

Objetivo General

Registrar y controlar la cantidad de combustible consumido en el proyecto.
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Obijetivo Especifico

Determinar diariamente por actividad la cantidad de combustible gastado

por equipo en el proyecto para calcular rendimientos.

Tabla 5.12 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FIP-01B)

Responsable de la ) . ) )
) » Etapa de intervencion Como interviene
ejecucion
En todo el proceso ) ] . ]
Coordinando, girando directrices y
) (Control de la o
Director . ) controlando  los  procedimientos  para
administracion-control  de o o o
) . cumplimiento de los objetivos institucionales.
la ejecucion).
En todo el proceso ] ] L .
) Define periodo de revision de registros, para
Subdirector (Control de la - ) _
o ) verificar cantidad de combustible entregado a
General administracion-control de »
) y proyectos especificos.
la ejecucion).
) _ En todo el proceso|Con supervisién revisa las cantidades de
Subdireccién de ] )
. (Control de la | combustible entregada por equipo a
Construccion y o ] ] )
o administracion-control  de | proyectos especificos e informa anomalias a
mantenimiento i . ) .
la ejecucidn). la subdireccion General.
Realiza visitas de verificacion de campo,
] Control de la ) ] ]
Supervisor o . revisa los informes de campo realizados por
administracion. o )
el técnico operativo.
Control de la | Realiza el registro en formato de combustible
Técnico Operativo | administracién de la | diariamente gastado en las actividades
ejecucién durante la ejecucién de la obra provisional.

Descripcién operativa del formato (FIP-01B)

En este formato se registrara por codigo de equipo la cantidad de combustible

consumido diariamente, obteniéndose un control semanal.
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Resultados esperados del formato (FIP-01B)

Conoce

r semanalmente el monto invertido en combustible por proyecto.

Proyeccion de la informacion generada en el formato FIP-01B (ver esquema

5.13)

-Prever insuficiencias de
Consumo de cantidad de combustible y

Horas combustible actualizar lo gastado.
maquina por ——— para obraen —— -Comparar  costo de
actividad proceso de combustible utilizado con
ejecucion lo previsto por obra a
realizar. Mejora

rendimientos.

Esquema 5.13 Proyeccién de informacion generada en el formato (FIP-01B)

c) Instrucciones del formato (FIP-01B), Combustible

No. Instrucciones (FIP-01B)

1 | colocar el nombre del proyecto.

2 | Colocar el periodo (una semana) de ejecucion de la obra.

3 | Colocar el cbdigo del equipo usado.

4 | Colocar tipo de maquinaria o equipo usado.

5 | Colocar el numero de galones de combustible gastado diariamente
por equipo para ejecutar la actividad.

6 C_olocar el tota_l de galones gastados semanales por equipo para
ejecutar la actividad.
Colocar el total de galones gastados diariamente por equipos.

8 CoIO(_:ar firma y nombre del técnico encargado del proyecto y sello de
la unidad.
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5.1.1.2.2 CONTROL DE RECURSOS INSTALACIONES PERMANENTES
MATERIALES USADOS EN OBRA (FIPE-01A)
HORAS MAQUINAS OCUPADAS EN OBRA (FIPE-01A)
HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA (FIPE-01A)

a) Formato (FIPE-01A)

CAI-CE2

MOP-DMOP-FIPE-014
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP _@

Proyecto: @ =
ﬁd:‘ti'-‘idﬂd:@ Periodo: Del __§ [ _al _.-'__.-'_@

MATERIALES USADOS EN OBRA
Material | Unidad| Lun Mar Mier Jue Vie Sab Com Total

(5 (e (7 (s 7]

HORAS MAQUINA OCUPADAS EN OBRA
Clase Codioo | Lun Kar Mier Jue Vie Sab Dom Total

(o (1) (1) (12)]

_— S

HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA

Ocupacion Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Total

& 3 i

O bra ejecutada: .

Firma:

MNombre @
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b) Informacién General de Formato (FIPE-01A)

Objetivo General

Registrar y controlar los recursos asignados a las instalaciones permanentes

del proyecto. A si mismo los rendimientos previstos sean mejorados.

Objetivo Especifico

Determinar diariamente por actividad la cantidad de materiales, horas

maquina y hora hombre, para comparar los recursos usados con los

asignados inicialmente.

Tabla 5.13 Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FIPE-01A)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencion

Como interviene

Director

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucidn).

Coordinando, girando directrices vy
controlando los procedimientos para
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Subdireccion
General

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucién).

Define periodo de revision de registros,
para verificar cantidad de materiales
entregados a proyectos especificos e
informa a la direccién estado de proyectos,
en caso de observarse inconsistencias
buscan alternativas de solucién con la

direccion.

Subdirecciéon de
Construccion y

mantenimiento

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucion).

Da seguimiento al trabajo de Ia
supervision, revisan juntos los avances e
informa a la direccion y subdireccién

general el avance de la obra.
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Responsable de la

) » Etapa de intervencion Como interviene
ejecucion
1. Realiza visitas de verificacion de campo,
. o .| para el buen uso de los recursos.
Supervisor Control de la administracion. i .
2. Revisa los informes de campo
realizados por el técnico operativo.
Elabora informes para las jefaturas de la
Técnico Administracion de la | DMOP vy los informes solicitados por otras
administrativo ejecucion. unidades del MOP por instrucciones de la

Direccion.

Realiza el registro en formato de los

o ] materiales, mano de obra, combustible,
o ) Control de la administracion ) o
Técnico Operativo ) N herramienta, maquinaria y repuestos que
de la ejecucion. - ) )
utilizados en la ejecucién de las obras

provisionales.

Descripcién operativa del formato (FIPE-01A)

Con este formato se controlara completamente los recursos (materiales, hora
maquina, hora hombre), por cada actividad ejecutada diariamente vy
posteriormente obtener un control semanal de los recursos asignados e
invertidos en la ejecucion de la obra.

Resultados esperados del formato (FIPE-01A)

Control semanal de los recursos invertidos diariamente por actividad.
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Proyeccion de la informacién generada en el formato FIPE-O1A (ver esquema
5.14)

-Tener al dia el consumo,
tiempos invertidos para avances,
porcentaje de obra hecha y sus

R : Qbra en costos a esa fecha o periodo.

ecursos. ejecucion ; L

Maquinaria : MeJorg de Rendimientos

Materiales ~ T———) | goquimient -cantidades ~ de  recursos

Personal eguimiento y — utilizados, optimizacion

Herramientas avances. -Controlar e informar costo de
proyecto en el seguimiento de

buena administracién de este.

Esquema 5.14 Proyeccion de informacion generada en el formato (FIPE-01A)

c) Instrucciones del formato (FIPE-01A)

Materiales, Horas maquina, Horas hombre.

No. Instrucciones (FIP-01A)

1 | Colocar el afio en curso de la ejecucién del proyecto.

2 | Colocar el nombre del proyecto.

3 Colocar la actividad a realizar en la obra.

4 | Colocar el periodo (una semana) de ejecucion de la obra

5 | Detallar tipo de material a utilizar.

6 | Colocar la unidad de medida por tipo de material a utilizar.

7 Colocar en cada dia la cantidad de material utilizado.
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Colocar el total semanal de la cantidad de material usado en la

8
actividad ejecutada.

9 | Colocar la clase de equipos a utilizar.

10 | Colocar en cada dia el cddigo de la clase de equipo a utilizar.

11 Colocar en cada dia la cantidad de horas que se us6 cada clase de
equipo.

12 | Colocar el total semanal de horas de cada equipo usado.

13 Colocar la ocupacion de los trabajadores empleados para la
ejecucion de la actividad ejecutada.

» Colocar en cada dia el numero de trabajadores por ocupacion que
se emplearon para ejecutar la actividad

15 Colocar el total semanal de trabajadores empleados por ocupacion
en la ejecucion de la actividad.

16 | Colocar la cantidad de obra ejecutada en el periodo.
Colocar nombre vy firma del técnico que elaboro el control y sello de

17

la Unidad a la que pertenece.
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2) Combustible (FIPE-01B)

a) Formato (FIP-01B)

CA-CEZ2
MOP-DMOP- FIPE-01B
CONTROL DE RECURSO0S (OBRAS PERMANENTES) DMOP
CONSUMO DE COMBUSTIBLE
Proyecto: * @
Periodo:Del _/_/__al [ [ (23
Codigo Equipo usado Consumo de combustible diario Total

Usado Lun | Mar | Mier| Jue | Vie Sab | Dom

() (2) (=) &)

Total @

Firma:

MNombre:
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b) Informacién General de Formato (FIP-01B)

e Objetivo General

Registrar y controlar la cantidad de combustible consumido en el proyecto.

e Objetivo Especifico

Determinar diariamente por actividad la cantidad de combustible gastado por

equipo en el proyecto para calcular rendimientos.

Tabla 5.14. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FIPE-01B)

Responsable de la

Etapa de intervencién

Como interviene

ejecucion
Coordinando, girando directrices vy
En todo el proceso (Control de la o
) o y controlando los procedimientos para
Director administracion-control de la o o
_ . cumplimiento de los objetivos
ejecucion). o
institucionales.
Definiendo periodo de revision de

Subdirector

General

En todo el proceso (Control de la
administracion-control de la

ejecucion).

registros, para verificar cantidad de
combustible entregado a proyectos
especificos.

Subdireccion de
Construccion y
mantenimiento

En todo el proceso (Control de la
administracion-control de la

ejecucion).

Con supervision revisa cantidades de

combustible entregadas e informa

anomalias a la subdireccién General.

Supervisor

Control de la administracién

Realiza visitas de verificacién de campo,
revisa los informes de campo realizados

por el técnico operativo.

Técnico Operativo

Control de la administracion de la

ejecucién

Realiza el registro en formato de
combustible diariamente gastado en las
actividades durante la ejecucion de la

obra provisional.
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e Descripcion operativa del formato (FIPE-01B)

En este

formato se registrara por cédigo de equipo la cantidad de combustible

consumido diariamente, obteniéndose un control semanal.

¢ Resultados esperados del formato (FIPE-01B)

Conocer semanalmente el monto invertido en combustible por proyecto.

e Proyeccion de la informacion generada en el formato FIPE-01B (ver esquema

5.15)

Horas

-Disponibilidad de combustible

para ejecucion de proyectos en

Obraen marcha y los mas proximos a

magquina por ——— ejecucion y — ejecutar (provisionamiento).

actividad

consumos -Cantidad de galones gastados.

-Costo de combustible utilizado.

Control y mejora de rendimientos.

Esquema 5.15. Proyeccion de informacion generada en el formato (FIPE-01B)

c) Instrucciones del formato (FIPE-01B), Combustible.

No. Instrucciones (FIPE-01B)

1 | Colocar el nombre del proyecto.

2 | Colocar el periodo (una semana) de ejecucién de la obra.

3 | Colocar el cbdigo del equipo usado.

4 | Colocar tipo de maquinaria o equipo usado.

5 | Colocar el nimero de galones de combustible gastado diariamente
por equipo para ejecutar la actividad.

6 C_olocar el tof[a_l de galones gastados semanales por equipo para
ejecutar la actividad.

7 | Colocar el total de galones gastados diariamente por equipos.

8 CoIO(_:ar firma y nombre del técnico encargado del proyecto y sello de
la unidad.
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5.1.1.2.3 CONTROL DE OBRA EJECUTADA (FOE-01)
AVANCE FiSICO (FOE-01)
AVANCE FINANCIERO (FOE-01)

a) Formato (FOE-01)

CAlCEZ

MOP-DMOP-FOE-01
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP @

1O
PROYECTO:
PERIODO: DEL I AL _f_.r@

AVANCE FISICO

CANTIDAD CANTICAD EJECUTADA
FROGRAMADA | gN PERIODO % ACUMULADO )

ACT PMIDAD UNIDAD

TOTAL _{/ 0 3

AVANCE FINANCIERQ MOP
MONTO EJECUTADO
RUBRO MONTO

oy PROGRAMACO | 81 PERIOD0 | % _| ACUMULADO

(2 9:20: ==
s e

(=)

TOTAL { 18 )
e

Firma:
Nombre:
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b)

e Objetivo General

Informacion General de Formato (FOE-01)

Registrar el control de la obra ejecutada para proyectos de la DMOP.

e Objetivo Especifico

o Registrar diariamente la cantidad de obra ejecutada para obtener el

porcentaje de avance fisico de la obra.

o Registrar diariamente el monto invertido en la ejecucion de la obra para

obtener el avance financiero.

Tabla 5.15. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FOE-01)

Responsable de la ) B
. » Etapa de intervencion
ejecucion

Como interviene

En todo el
(Control de

administracion-control

proceso
la
de

Director

la ejecucion).

Coordinando, girando directrices y

controlando  los  procedimientos  para

cumplimiento de los objetivos institucionales.

En todo el
(Control de

administracion-control

proceso
la
de

Subdirector
General
la ejecucion).

Define periodos de revisién de registros, para
verificar cantidades de obra reportada y
comparar con los descargos de hechos en
bodega a proyectos especificos.

En
(Control

todo el
de

administracion-control

) _ proceso
Subdireccién de |
a
Construccion y
o de
mantenimiento ) ~
la ejecucion).

Con supervision revisa que las cantidades y
los montos de los insumos descargados de la
bodega al proyecto coincidan con los
reportados en el avance fisico y financiero. En
caso de observarse anomalias informa a la

Subdireccion General.
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Responsable de la

Etapa de intervencion

Como interviene

ejecucion
1. Realiza visitas de verificacion de campo,
2.Revisa los informes de campo realizados
. Control de la o ) -
Supervisor o y por el técnico operativo y verifica que los
administracion ) o
registros reportados coincidan con lo
realmente realizado en campo.
Registra las actividades realizadas
Control de la o i ]
o ) o » semanalmente en términos financieros vy
Técnico Operativo | administracion de la

ejecucion

fisico de la obra con su respectivo porcentaje

del monto total del proyecto en ejecucién.

Descripcion Operativa del Formato (FOE-01)

El formato se divide en dos fases:

o Avance fisico: describe las actividades ejecutadas con la unidad de

medida, cantidad de obra programada, para actividades, y el periodo

requerido, porcentaje parcial de avance del periodo consiguiente, y el

acumulado del proyecto, valores absolutos y sus porcentajes de avance

total.

o Avance financiero: De maquinaria, mano de obra y equipo; unidad de

medida, monto programado para un periodo establecido, porcentaje de

avance del periodo, el acumulado del proyecto absoluto y su porcentaje

de avance total.

Resultados Esperados del Formato (FOE-01)

o Conocer los porcentajes especificos de cantidades de obra acumulada y

monto acumulado en un periodo.
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o Comparar porcentajes fisicos y financieros programados con lo

ejecutado.

e Proyeccion de la informacion generada en el formato FOE-01 (ver esquema

5.16)
-Informes de avance por
periodo.
-Estado de avance en obra
hecha y costos invertidos del
Registro: Control de obra en proyecto.
avance fisico y ejecucion y del plan -Proyecto de finalizacion,

avance @——— deinversiony |[—

financiero financiamiento

cierre de obra y entrega a

satisfacer.

Proforma de informe.

Esquema 5.16. Proyeccién de informacion generada en el formato (FOE-01)

c) Instrucciones del formato (FOE-01)

Avance Fisico
No. Instrucciones (FOE-01)
1 Colocar el afio en curso del proyecto en ejecucion.
2 Colocar el nombre del proyecto.
3 Colocar el periodo (una semana) de ejecucion de la obra.
4 Colocar las actividades ejecutadas en el periodo (una semana).
5 Colocar las unidades de medida de las actividades ejecutadas.
Colocar la cantidad programada (en nameros) para el periodo de
6 reporte
Colocar la cantidad ejecutada (en numeros) del proyecto para el
7
periodo de reporte.
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Colocar la cantidad ejecutada (en porcentaje) de las actividades

8 para el periodo de reporte.
Colocar la cantidad acumulada (en nameros) del proyecto para el
9 .
periodo de reporte.
Colocar la cantidad acumulada (en porcentaje) de las actividades
10 .
para el periodo de reporte.
Colocar la sumatoria de todas las columnas (cantidad
11 programada y cantidad ejecutada)
Avance Financiero
No. Instrucciones (FOE-01)
1o Colocar el rubro ejecutado en el periodo (ejemplo, maquinaria,
mano de obra).
13 Colocar el monto programado para cada rubro en el periodo de
reporte.
Colocar el monto ejecutado (en nimeros) que se utilizé en cada
14 rubro para la ejecucion de la obra durante el periodo de reporte.
Colocar el monto ejecutado (en porcentaje) que se utilizé en cada
15 rubro para la ejecucion de la obra durante el periodo de reporte.
Colocar el monto acumulado (en nimeros) que se utilizé en cada
16 rubro para la ejecucion de la obra durante el periodo de reporte.
Colocar el monto acumulado (en porcentaje) que se utilizé en
17 cada rubro para la ejecucion de la obra durante el periodo de
Colocar la sumatoria de las columnas monto programado y monto
18 .
ejecutado
19 Colocar nombre y firma del técnico encargado del proyecto y sello

de la unidad a la que pertenece.
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5.1.1.2.4 CONTROL DE ASISTENCIA DE PERSONAL (FAP-01)

a) Formato (FAP-01)

MOP-DMOP-FAP-01 CALCEZ

CONTROL DE PROYECTOS DMOP
ASISTENCIA DE TRABAJADORES AL PROYECTO

PROYECTO: @

PERIODO: DEL ____/__ /AL _}_ﬂ@
JUE | ViE | saB | pom | HORAS | FiRMa

ﬁll HOMBRE PLAZA Lun [ mar| miE | | saB
) (&) (7 ) Q=)=

Nombre \__/f

b) Informacion General de Formato (FAP-01)

e Objetivo General
Registrar la asistencia del personal en los proyectos que ejecuta la DMOP.
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e Objetivo Especifico

Registrar individualmente las asistencias e inasistencias de los trabajadores

en cada proyecto que ejecuta la DMOP, para calcular costos de mano de

obra y rendimientos.

Tabla 5.16. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FAP-01)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencién

Como interviene

Director

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucidn).

Coordinando, girando directrices y
controlando los  procedimientos para
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Subdirector

En todo el proceso (Control

de la administracién-control

Revisa los reportes de inconsistencia

realizados por el técnico operativo, para

General ) » ) _
de la ejecucion). pasar a firma del director.
Realiza visitas periddicas de verificacion de
Supervisor Control de la administracion. | campo, comparando el reporte de asistencia

con el personal en obra el dia de las vistas.

Técnico Operativo

Control de la administracién

de la ejecucién

Registrar el formato de asistencia diaria el

personal en obra.

Descripcién Operativa del formato (FAP-01)

En este formato se registrara por nombres completos y plazas de trabajo que

desempeiian cada empleado

trabajadores asignados al proyecto.

la asistencia, faltas y permisos de los

Resultados Esperados del Formato (FAP-01)

o Controlar las horas trabajadas

o Elaborar inconsistencias.
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o Evitar fugas de los trabajadores durante la jornada de trabajo.

Proyeccion de la informacién generada en el formato (FAP-01)

-Costo de mano de obra por

ocupacion proyectada vs.

Ocupacion de Rendimiento Real.

ersonal en obra . .
Personalenobra [C————) | P ———» -Control de asistencia de

durante la
personal laborando para

ejecucion
: control contable y

Horas trabajadas disponibilidad de este.

Esquema 5.17 Proyeccién de informacion generada en el formato (FAP-01)

¢) Instrucciones del formato (FAP-01)

No. Instrucciones (FAP-01)
1 | Colocar el afio en curso del proyecto en ejecucion.
2 | Colocar nombre del proyecto en ejecucion.
3 Cf)locar periodo (semana) de ejecucion del proyecto (dia, mes y
ano).
4 | Colocar numero correlativo.
5 | Colocar nombre del trabajador.
6 | Colocar nombre de la plaza del trabajador.
7 | Colocar niumero de horas trabajadas por dia.
8 Colocar la sumatoria de horas trabajadas por empleado
semanalmente.
9 | Colocar firma o huella del trabajador.
10 Colocar_nombre y firma del técnico encargado del proyecto y sello
de la unidad a la que pertenece.
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5.1.1.2.5 BITACORA (FBD-01)

a) Formato (FBD-01)

CARCEZ
MOP-DMOP-FBD-01
BITACORA DE OBRA DIARIA
Currelitiw:@
PROYECTO:
3
MODAUDAD: o
4
PROPIETARIO: E
:.
EJECUTA: P
6
SUPERVIS A
DESCRIPCION
4
7
—
REMITE RECIBE
FIRMA: 3 DA —MES  afig |FRMA: 7, DlA ES  ANO
A L=

nomMeze: | 10 NOMBRE: (15
caRGD: 11) CARGO:; 17)
ADSAMISTRADOR I:I (12) CArcRAL uf13\ FROPIETARID DJB‘ RLA DT RADCR qﬂ:} :|
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b) Informacién General de Formato (FBD-01)

e Objetivo General

Registrar diariamente las actividades realizadas y decisiones tomadas en el

proyecto, acuerdos y desacuerdos relevantes, pendientes, previstos e

imprevistos; provisionamientos, detalles, esquemas.

¢ Objetivo Especifico

Registrar y esquematizar

campo 7 del formato (FBD-01) procesos

constructivos para documentar acuerdos establecidos durante la ejecucion

del proyecto y utilizarse en caso de ser auditados. También en uso de

cualquier legalidad impulsada por efecto de la misma dindmica de ejecucion

del proyecto.

Tabla 5.17. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FBD-01)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencién

Como interviene

Director

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucion).

Coordinando, directrices y controlando los
procedimientos para cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Subdirector

En todo el proceso (Control

de la administracién-control

Presenta documentaciéon en procesos de

General ] . auditoria.
de la ejecucion).
1. Realiza visitas de verificacién de campo.
_ o .. | 2. Revisa y firma de recibido en la como
Supervisor Control de la administracion.

muestra de acuerdo del contenido descrito

en la bitacora.

Técnico Operativo

Control de la administracién

de la ejecucion.

Llenar el formato bitacora proporcionado,

con la informacion del proyecto.
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e Descripcion Operativa del Formato (FBD-01)

Este formato consiste en llevar el registro de reportes por ejemplo, las

actividades diarias ejecutadas en el proyecto, causas de por ejemplo,

retrasos en la obra.

e Resultados Esperados del Formato (FBD-01)

Dejar constancia de cambios y decisiones tomadas en campo.

e Proyeccion de la informacion generada en el formato FBD-01 (ver esquema

5.18)

Registro de
actividades
ejecutadas en obra

Procedimientos
seguidos

Obra en ejecucion

-Documentacion de
procesos hechos,
cumplimiento de acuerdos,
y modificaciones en campo
durante la ejecucién del
proyecto.

-Seguimiento para el como
construido del proyecto y su
finalizacion pertinente.
-Apoyo cumplimientos de

contrato

Esquema 5.18. Proyeccion de la informacion generada en el formato (FBD-01)

c) Instrucciones del formato (FBD-01)

No.

Instrucciones (FBD-01)

1 Colocar numero correlativo de bitacora

2 | Colocar nombre del proyecto

inversion)

Colocar la modalidad de ejecucién de obra (Admon. Propia, convenio,
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No. Instrucciones (FBD-01)
4 | Colocar nombre de la entidad propietaria del proyecto
5 | Colocar nombre de la direccidén que ejecuta del proyecto
6 | Colocar nombre de la entidad que supervisa la obra
Describir la informacion de la cual se quiere dejar constancia, y
7 . . .
realizar esquemas si fuesen necesarios.
8 | Colocar la firma de la persona que remite la bitacora
9 | Colocar el dia, mes y afio (en nimeros) en que se remite la bithcora
10 | Colocar nombre de la persona que remite la bithcora
11 | Colocar el cargo que desempenfa la persona que remite la bithcora
Marcar con una “X” la casilla si es el administrador del proyecto el que
12 : "
remite la bitacora
13 | Marcar con una “X” la casilla si es el caporal el que remite la bitacora
14 | Colocar la firma del que recibe la bitdcora
15 | Colocar dia, mes y afio (en nimeros) en que se recibe la bitacora
16 | Colocar el nombre de la persona que recibe la bitacora
17 | Colocar el cargo que desempefia la persona que recibe la bitacora
Marcar con una “X” la casilla si es el propietario del proyecto el que
18 : s
recibe la bitdcora
Marcar con una “X” la casilla si es el administrador el que recibe la
19

bitacora
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5.1.1.3 CIERRE Y LIQUIDACION DEL PROYECTO (CE3)
5.1.1.3.1 INFORME FINAL DEL PROYECTO (FIF-01)

a) Formato (FIF-01)

CAI-CE3
MOP-DMOP-FIF-01
INFORME FINAL
Fecha: __de de__
Lugar: m
Director de Mantenimiento de la Obra Pablica
Presente
Atentamente le infformo que se ha finalizado el Proyecto: * @ p
ubicado en \g/ Municipio de , departamento de
Las_actividades construdivas del proyecto se realizaron en e periodo comprendido del
6 al las cuales se detallan en el cuadro siguiente:
: Cantidad de obra
Adividad Unidad ejecutada
iy (o) o
Rt g S

Costo del proyecto: $

Registro fotografico

()
7

Atentamente,

F___ (@

Responsable del proyecto
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b) Informacién General de formato (FIF-01)

e Objetivo General

Presentar a través del informe final el cumplimiento total de la obra o proyecto

ejecutado por la DMOP.

e Objetivo Especifico

Informar a

las autoridades competentes

la finalizacion del proyecto,

detallando: costo de la obra, tiempo de ejecucion y actividades realizadas,

para consolidar y registrar en una base de datos los proyectos ejecutados.

Tabla 5.18. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FIF-01)

Responsable de la

Etapa de intervencién

Como interviene

ejecucion
Coordinando, irando  directrices
En todo el proceso (Control 9 L y
. S . controlando los procedimientos para
Director de la administracion-control . .
cumplimiento de los objetivos

de la ejecucion).

institucionales.

Subdirector
General

En todo el proceso (Control
de la administracion-control
de la ejecucion).

Revisa informe y firma de visto bueno, y
pasa a firma de Director para remision a
los titulares.

Subdirector de
Construccion y
Mantenimiento

En todo el proceso (Control
de la administracion-control
de la ejecucién).

Infforma  oficialmente el retiro de
maquinaria a la  subdireccion de
maquinaria, reubican y coordinan traslado.

Supervisor

Control de la administracién.

Realiza visita de verificacion de campo,
verifica que se hayan ejecutado las
actividades programadas.

Técnico Operativo

Control de la administracién
de la ejecucion.

Realiza informe de finalizacion de campo,
lo entrega a supervision para su
verificacion.

Técnico
Administrativo

Control de la administracion.

Redacta el informe oficial de finalizaciéon
de proyecto.
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Descripcién Operativa del Formato (FIF-01)

Por medio de este formato, la DMOP hace constar por escrito, del trabajo

realizado en un proyecto, detallando las actividades que se desarrollaron en el

lugar, identificadas con sus unidades de medida, la cantidad de obra ejecutada,

el costo total del proyecto; y el registro fotografico correspondiente.

Resultados Esperados del Formato (FIF-01)

Consolidar los resultados obtenidos de cada proyecto especifico ejecutado por

la DMOP con los datos pertinentes, tal que sean concordantes con los

acuerdos iniciales.

Proyeccion de la informacion generada en el formato FIF-01 (ver esquema

5.19)

Registro de
informacion
consolidada del
proyecto

——

Obra ejecutada

-Costo total del proyecto.
-indices resultantes de la
ejecucion del proyecto
-Consolidado de

proyectos

finalizados en la

DMOP.

-Control y mejora de
rendimientos; optimizacion de

recursos.

Esquema 5.19. Proyeccion de la informacion generada en el formato (FIF-01)
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c) Instrucciones del formato (FIF-01)

No. Instrucciones (FIF-01)

1 | Colocar fechay lugar de elaboracion de elaboracion de informe

2 | Colocar el nombre del Director de la DMOP

3 | Colocar el nombre del Director de la DMOP

4 | Colocar nombre del proyecto ejecutado.

Colocar ubicacion, nombre del municipio y departamento del proyecto

ejecutado.

6 | Colocar el periodo de ejecucion de la obra.

7 | Colocar las actividades ejecutadas en el proyecto.

Colocar unidades de medida de cantidad de obra ejecutada por

actividad

9 | Colocar cantidad de obra ejecutada por actividad

10 | Colocar costo del proyecto (en nimeros)

11 | Colocar fotografias del proyecto ejecutado

Colocar el nombre y firma del técnico encargado del proyecto y sello

12 de la unidad a la que pertenece.
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5.1.1.3.2 ACTA DE ENTREGA (FAE-01)

a) Formato (FAE-01)

CAICEZ
MOP-DMOP-FAE-O1
ACTA DE RECEPCION FINAL
PROYECTO N® Q
Reunidos en el proyecta © (;) — " del
municipio de i 3) ~alas (4] horas deldia__ de

de 20__, por parte del Ministerio de Obras Pitlicas, Trmsnme ¥ de Vivienda y Desarrolio
Urbano, Ingeniero 4@ , Director de Mantenimiento de la Obra
Publica e Ingeniero {61 , Encargado del Proyecto por la

DMQE; y por parte del Municipro-de (7. ____. (Sefor, Licenciado, Doctor, etc.)
ﬁ Alcalde Municipal, con el proposito de recepcionar el proyecto.
El proyecto fue ejecutado por & MOPTV DU durante el periodo comprendido del _ de _
201 a 21 de _ de 2(}1_ ealizando las actividades  siguientes:
O
For lo tanto, habiendo ejecutado el proyecto de acuerdo con o egtablecido en & pedi del
mismo, el Ministerio de Obras Pablicas, Trﬁfpnde y de Vivienda y Desarmrollo Urbano

(MOPTVDU) entrega y el Municipio de ¥ la comunidad recibe
a entera satisfaccion & proyecto en mendon

Asi nos expresamos y para constancia se firma y sella en el mismo lugar y hora la
presente acta en dos originales de igual contenido, de los cuales quedara una en
custodia de cada pare.

; ®
O Alcalde Munidipal

Director de Mantenimiento de la e
Obra Publica (DMOP) Del Municipio

()
o —

Sefior: Tec. Responsable del
Presidente de Directiva de Proyecto por la DMOP
comunidad
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b) Informacién General de Formato (FAE-01)

Objetivo General

Hacer entrega por escrito del proyecto finalizado.

Objetivo Especifico

Hacer entrega por escrito de la obra a los representantes de la comunidad

beneficiaria.

Tabla 5.19. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FAE-01)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencién

Como interviene

Director

En todo el proceso (Control
de

de la ejecucion).

la administracion-control

Coordinando, girando directrices y
controlando los procedimientos para
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Subdirector

En todo el proceso (Control

de la administracién-control

Registra en base de datos obra

General ) y ejecutada.
de la ejecucion).
Revisa condiciones de acta de entrega
Supervisor Control de la administracién. | de la obra, verifica que las firmas sean
las correspondientes.
o . .| Redacta el acta de entrega con el
Técnico Control de la administracion

administrativo

de la ejecucion.

apoyo del técnico operativo encargado

de la obra.

250



e Descripcion Operativa del Formato (FAE-01)

En este formato se registra el cddigo y nombre del proyecto, lugar, dia y la hora

de entrega, nombre, cargo y firma de los representes de entrega y recepcion.

e Resultados Esperados del Formato (FAE-01)

o Controlar cantidad de proyectos finalizados por tipo, fecha y lugar de

ejecucion.

o Oficializar la finalizacion de un proyecto.

e Proyeccion de la informacion generada en el formato FAE-O1 (ver esquema

5.20).

Proyecto

finalizado C———)

Liguidacién de

obra

-Entrega y Recepcién de obra a
conformidad.

-Satisfaccion de las partes
involucradas por compromisos
adquiridos

-Aval de los cooperantes o
Contralorias de Inversion

Esquema 5.20 Proyeccion de la informacion generada en el formato (FAE-01)

c) Instrucciones del formato (FAE-01)

No.

Instrucciones (FAE-01)

1 | Colocar el codigo de asignacion de proyecto.

2 | Colocar el nombre del proyecto ejecutado.
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No. Instrucciones (FAE-01)
Colocar nombre del municipio donde se realiza la entrega del
3 proyecto.
4 | Colocar horay fecha en que se hace la entrega del proyecto.
5 | Colocar el nombre del Director de la DMOP.
6 | Colocar el nombre del técnico encargado del proyecto ejecutado.
Colocar nombre del municipio donde se realiza la entrega del
! proyecto.
8 | Colocar el nombre de la persona que recibe el proyecto ejecutado.
9 | Colocar periodo en que se ejecuté del proyecto.
10 | Colocar actividades del proyecto ejecutado.
11 | Colocar nombre del municipio y comunidad que recibe el proyecto.
12 | Colocar nombre y firma del Director y sello de la DMOP.
Colocar nombre y firma de la persona que recibe el proyecto y sello
13 de la entidad.
Colocar nombre y firma del representante de la comunidad que
14 recibe el proyecto y sello de la comunidad su lo hubiese.
Colocar nombre y firma del técnico encargado del proyecto y sello
15

de la unidad a la que pertenece.
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5.1.1.3.3 DEVOLUCION DE MATERIALES REMANENTES (FDR-01)

a) Formato (FDR-01)

CALCE2
MOP - DMOP - FDM -01
DEVOLUCIOMN DE MATERIALES REMAMNENTES
Mombre del Proyecto: @
Fecha: @
M Detalle de materiales Cantidad Unidad

_@ (4 {5} (6

N A L

Entrega
F.

D,

Recibe

Nombre responsable

Cargo
()

Nombre
Cargo
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b) Informacién General Constituye de Formato (FDR-01)

e Objetivo General

Registrar la cantidad de materiales remanentes de los proyectos.

e Objetivo Especifico

Actualizar la existencia de materiales de construccion para utilizarlos en

proyectos en espera. El detalle de los materiales remanentes ingresados a

la bodega constituye el disponible completo de materiales para prospeccion

y provisionamiento de proyectos a ejecutados.

Tabla 5.20. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FDM-01)

Responsable de la

Etapa de intervencién

Como interviene

ejecucion
Coordinando, girando directrices vy
En todo el proceso (Control o
] o . controlando los procedimientos para
Director de la administracion-control o o
) y cumplimiento de los objetivos
de la ejecucion). o
institucionales.
) En todo el proceso (Control - ) _
Subdirector Verifica si hay devoluciones de

General

de la administracién-control

de la ejecucién).

materiales de construccion.

Técnico Operativo

Control de la administracion

de la ejecucion.

En cado de haber devoluciones de

materiales registra en el formato

detalladamente los materiales a

devolver.

Administracion de
la DMOP

Control de la administracion.

Recibe formato de registro de materiales,

rubrica y entrega a bodega.

Encargado de

bodega

Control de la administraciéon

Recibe materiales devueltos,
chequeando el registro realizado por el

técnico operativo.
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Descripcién Operativa del Formato (FDR-01)
Formato registra detalladamente las devoluciones de materiales remanentes
del proyecto ejecutado, contiene la descripcion de los materiales a ingresar,

unidades de medida y cantidad de material de construccion.

Resultados Esperados del Formato (FDR-01)

Devolver los materiales de construccidbn remanentes una vez finalizada la
construccion de las obras y dejarlos a disposicion para otros proyectos.
Proyecciéon de la informacién generada en el formato FDM-01. (ver esquema

5.21)

-Ingreso a bodega.

-Actualizacién de
Materiales no Liquidacion de la inventario.
utilizados — obra — -Disponibilidad de
materiales para
royectos préximos a
Nuevos vs. proy P
remanentes ejecutar.

Esquema 5.21 Proyeccion de la informacion generada en el formato (FDM-01)
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c) Instrucciones del formato (FDR-01)

No. Instrucciones (FDR-01)

1 | Colocar el nombre del proyecto.

Colocar la fecha de devolucion a bodega de los materiales

remanentes.

3 | Colocar el numero correlativo.

4 | Colocar el tipo de materiales remanentes.

5 | Colocar la cantidad de materiales remanentes.

Colocar unidad de medida del material remanente (bolsas, quintales,

6

etc.)

Colocar nombre y cargo del responsable que entrega materiales
7

remanentes y sello de la unidad a la que pertenece.

Colocar nombre y cargo del responsable que recibe materiales
8

remanentes y sello de la bodega.
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5.1.1.3.4 DEVOLUCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO (FDM-01)

a) Formato (FDM-01)

CAICE2
MOP-DMOP-FDM-01
DEVOLUCIOM DE MAQUINARIA ¥ EQUIPO
Mombre del Proyecto: m
i S
2
Fecha: O
Codigo Magquinaria y equipo Estado

o N
) W4 @7

Entrega @
F.

Mombre responsable

Cargo
Recibe @
F:

Nombre

Cargo
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b) Informacién General de Formato (FDM-01)
Objetivo General
Registrar las devoluciones de la maquinaria y equipo utilizados en los proyectos
de la DMOP.
Objetivo Especifico
Registrar el detalle y condiciones de la maquinaria y equipo devuelto, para
actualizar el inventario de los equipos que estan disponibles para uso y los que
necesitan mantenimiento preventivo o correctivo.

Tabla 5.21. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FDM-01)

Responsable de la

. . Etapa de intervencién Como interviene
ejecucion
En todo el proceso | Coordinando, girando directrices y
. (Control de la | controlando los  procedimientos para
Director . . L .
administracién-control  de | cumplimiento de los objetivos
la ejecucion). institucionales.
En todo el roceso . : -
. P Coordinando con la subdireccion de
Subdirector (Control de la L . . .
. L magquinaria y equipo, y la Subdireccion de
General administracion-control de o -
. . Construccion y Mantenimiento.
la ejecucidn).

. L, En todo el roceso . . L
Subdireccién de (Control de P la Coordinando traslado con la Subdireccion
Construccion . . de Maquinaria y equipo en apoyo a los

o y administracion-control de | , . q .y quip oy

mantenimiento . . técnicos operativos.

la ejecucion).

Control de la . :
- . . L Registra en formato el equipo devuelta para

Técnico Operativo | administracién de la
. . su descargo.
ejecucion

Descripcion Operativa del Formato (FDM-01)
Formato en el que se registran las devoluciones de maquinaria y equipo
utilizados en los proyectos ejecutados, distinguiéndolos por su codigo y estado

en el cual son devueltos; por ejemplo, en funcionamiento con fallas.
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e Resultados Esperados del Formato (FDM-01)

o Obtener detalladamente el estado de la maquinaria y equipo devuelto a

la Subdireccion de Maquinaria y Equipo.

o Actualizar el inventario de la direccion para disponibilidad del equipo en

otros proyectos.

e Proyeccion de la informacién generada en el formato FDM-01 (ver esquema

5.22)

Magquinaria
asignada al

proyecto

| —

Ligquidacién de

obra

-Controlar la cantidad de
— maquinaria que necesita
mantenimiento preventivo o

rutinario.

Esquema 5.22 Proyeccion de la informacién generada en el formato FDM-01

c) Instrucciones del formato (FDM-01)

No.

Instrucciones (FDM-01)

Colocar el nombre del proyecto

Colocar la fecha de devolucién de maquinaria/equipo

1
2
3 | Colocar el cédigo de maquinaria/equipo que se devuelve a bodega
4

Colocar el tipo de maquinaria/equipo que se devuelve a bodega

5 | Colocar el estado en que se devuelve la maquinaria/equipo

Colocar firma, nombre y cargo de la persona que devuelve la
maquinaria/equipo y sello de la unidad a la que pertenece.

Colocar firma, nombre y cargo de la persona que recibe la
maquinaria/equipo y sello de la unidad a la que pertenece.
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5.1.1.3.5 DEVOLUCION DE HERRAMIENTAS (FDH-01)

a) Formato (FDH-01)

CAKCES
MOP - DMOP - FDH-01
DEVOLUCIOMN DE HERRAMIENTAS
MNembre del Proyecto: @
Fecha: @
e Tipo de herramienta Cantidad

SO,

(a)
o

O

Entrega

Recibe

O,

MNombre responsable

Cargo
.

Nombre responsable
Cargo
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b) Informacién General de Formato (FDH-01)

Objetivo General

Registrar las devoluciones de las herramientas utilizadas en los proyectos de la

DMORP.

Objetivo Especifico

Registrar el detalle y cantidades de las herramientas devueltas a bodega, para

controlar condiciones de devolucion,

necesidad de compra.

actualizar inventario y analizar

la

Tabla 5.22. Responsable de cumplimiento de objetivos del formato (FDH-01)

Responsable de la

ejecucion

Etapa de intervencién

Como interviene

Director

En todo el proceso (Control
de la administracién-control

de la ejecucién).

Coordinando, girando directrices vy
controlando los procedimientos para
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Administrador de
la DMOP

Control de la administracién.

Revisa inventario de existencias de

herramientas e informa a la direccion.

Técnico Operativo

Control de la administracién

de la ejecucion

Registra en formato las condiciones y
tipo de herramientas devuelta a la

bodega para su descargo.

Encargado de

bodega

Control de la administracién

Recibe herramientas devueltas,
conforme al registro entregado por el
técnico operativo, chequeando el listado

e ingresa al sistema de inventario.
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e Descripcion Operativa del Formato (FDH-01)
Formato en el que se registran las devoluciones de herramientas utilizadas en
los proyectos ejecutados, distinguiéndolas por tipo.

e Resultados Esperados del Formato (FDH-01)
Actualizar el inventario de la direccion para disponibilidad de herramientas en
otro proyecto.

e Proyeccion de la informacién generada en el formato FDH-01 (ver esquema 5.23)

-Controlar cantidad de

herramientas no
utilizadas en el
proyecto.
| -Verificar estado:
Herramientas i
_ Liquidacion de la Inservibles, buen
asignadas al —> obra > estado para
proyecto requerimiento de
compras.
-Actualizacion de
inventario.

Esquema 5.23 Proyeccion de la informacion generada en el formato (FDH-01)

c¢) Instrucciones del formato (FDH-01)

No. Instrucciones (FDH-01)

1 | Colocar el nombre del proyecto.

Colocar la fecha en que se hace la devolucion de herramientas a

bodega.

3 Colocar el nUmero correlativo.

4 | Colocar el tipo de herramienta que se devuelve a bodega.
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Colocar la cantidad en numeros del tipo de herramienta que se
> devuelve a bodega.

Colocar firma, nombre y cargo de la persona que devuelve las
6 herramientas y sello de la unidad a la que pertenece.

Colocar firma, nombre y cargo de la persona que recibe las
! herramientas y sello de la unidad a la que pertenece.

5.1.2 PROYECTOS POR ADMINISTRACION PROPIA (CAA)

5.1.2.1 PRE Y PRO DE PROYECTOS (CE1)

5.1.2.1.1 INSPECCION TECNICA (FIT-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el (FIT-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.1.2 PRESUPUESTO (FPP-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el (FPP-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el codigo del control
administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.1.3 ACTA DE RECEPCION DE ENTRADAS A BODEGA (FEB-01)
Este formato esta estructurado de igual manera que el (FEB-01) de la Modalidad

de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control

263



administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.1.4 ASIGNACION DE TECNICO (FAT-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el (FAT-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cbédigo del control
administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.1.5 ASIGNACION DE SUPERVISOR (FAS-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el (FAS-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cbédigo del control
administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.1.6 NOTIFICACION DE INICIO (FNI-01)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FNI-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.1.7 PROGRAMA DE TRABAJO (FPT-01)
Este formato esta estructurado de igual manera que el (FPT-01) de la Modalidad

de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cbédigo del control
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administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
5.1.2.1.8 PROGRAMACION DE RECURSOS DE EJECUCION (FPR-01)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FPR-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
5.1.2.1.9 REQUERIMIENTO DE RECURSOS (FRR-01)

Este Formato estd estructurado de igual manera que el (FRR-01) de la
Modalidad de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del
control administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
5.1.2.1.10 SALIDAS DE BODEGA (FSB-01)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FSB-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control

administrativo (CAA-CE1); Por tanto, las instrucciones de llenado son las mismas
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5.1.2.2 EJECUCION O MARCHA DEL PROYECTO (CE2)

5.1.2.2.1 CONTROL DE RECURSOS INSTALACIONES PROVISIONALES
MATERIALES USADOS EN OBRA (FIP-01A)

HORAS MAQUINAS OCUPADAS EN OBRA (FIP-01A)

HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA (FIP-01A)

Estos Formatos estan estructurados de igual manera que el (FIP-01A) de la
Modalidad de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del
control administrativo (CAA-CE2); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
COMBUSTIBLE (FIP-01B)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FSB-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAA-CE2); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.2.2 CONTROL DE RECURSOS INSTALACIONES PERMANENTES
MATERIALES USADOS EN OBRA (FIPE-01A)
HORAS MAQUINAS OCUPADAS EN OBRA (FIPE-01A)
HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA (FIPE-01A)

Estos Formatos estan estructurados de igual manera que el (FIPE-01A) de la

Modalidad de Proyectos por Inversién; la diferencia entre ellos es el codigo del
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control administrativo (CAA-CE2); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
COMBUSTIBLE (FIPE-01B)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FIPE-01B) de la
Modalidad de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del
control administrativo (CAA-CE2); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.2.3 CONTROL DE OBRA EJECUTADA
AVANCE FiSICO (FOE-01)

AVANCE FINANCIERO (FOE-01)
Este Formato estd estructurado de igual manera que el (FOE-01) de la
Modalidad de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del
control administrativo (CAA-CE2); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.2.2.4 CONTROL DE ASISTENCIA DE PERSONAL (FAP-01)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FAP-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAA-CE2); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
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5.1.2.2.5 BITACORA (FBD-01)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FBD-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el codigo del control
administrativo (CAA-CE2); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
5.1.2.3 CIERRE Y LIQUIDACION DEL PROYECTO (CE3)
5.1.2.3.1 INFORME FINAL DEL PROYECTO (FIF-01)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FIF-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el codigo del control
administrativo (CAA-CE3); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
5.1.2.3.2 ACTA DE ENTREGA (FAE-01)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FAE-01) de la Modalidad
de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAA-CE3); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
5.1.2.3.3 DEVOLUCION DE MATERIALES REMANENTES (FDR-01)

Este Formato esta estructurado de igual manera que el (FDR-01) de la

Modalidad de Proyectos por Inversién; la diferencia entre ellos es el codigo del
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control administrativo (CAA-CE3); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
5.1.2.3.4 DEVOLUCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO (FDM-01)

Este Formato estd estructurado de igual manera que el (FDM-01) de la
Modalidad de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del
control administrativo (CAA-CE3); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
5.1.2.3.5 DEVOLUCION DE HERRAMIENTAS (FDH-01)

Este Formato estd estructurado de igual manera que el (FDH-01) de la
Modalidad de Proyectos por Inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del
control administrativo (CAA-CE3); Por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.3 PROYECTOS POR CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL (CAC)

5.1.3.1 PRE Y PRO EJECUCION DEL PROYECTO (CE1)

5.1.3.1.1 INSPECCION TECNICA (FIT-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FIT-01 de la modalidad de

proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el codigo del control

administrativo (CAC-CE1l); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
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5.1.3.1.2 PRESUPUESTO (FPP-01)

CAC-CE1
MOP-DMOP-FPP-01
PRESUPUESTO
Nombre de proyecto: @
Cantidad de Obra
Lugar: Area NG
(2) Voiumen (3 )
“"’ [ Longitud B
Actividad Cantidad Unigad
4 {5 {6
A AT AN
MANO DE OBRA (MOP)
Ocupacion Cant Salidiario Dias Subtotal
s
{7 i 9 ) {100 5 113
T (e 2 e e
s
TOTAL PARCIAL | § {123
b Koreo 4
MAQUINARIA (MOP)
Clase de Equipo Cant Costo Dianio Dias Sub-Total
S s
T~ (1) —(15) f16)_| s
|\1 3 } \1 4 15 S s '\‘1_7,}
S
s
s
TOTAL PARCIAL| S {18
3 NSty
MATERIALES (ALCALDIA)
Material Cant Unidad Precio /Unt Subtotal
S
& —— @D
3 i 2t ) Ts =)
S
TOTAL PARCIAL _s_@
MOPTVDU S {25)
APORTES
ALCALDIA s S~
TOTAL |$ 726
_/
Elabord Vo. Bo:
Tec (7 (28)
Administrador Duwrector de 1a Dweccién de
- Mantenm:ﬁo de la Obra Publica
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Instrucciones del formato (FPP-01):

No. Instrucciones (FPP-01)
1 Colocar el nombre del proyecto.
2 Colocar el lugar donde se ubica el proyecto.
3 Colocar la cantidad de obra especificando: drea, volumen y/o longitud.
4 Colocar el tipo de actividades a realizar en la obra.
5 Colocar la cantidad de obra a realizar por actividad.
6 Colocar la unidad de medida de las cantidades de obra a realizar.
7 Colocar la ocupacion del trabajador
Colocar la cantidad de trabajadores necesarios en el proyecto, por
8 -
ocupacion.
9 Colocar el salario diario por ocupacién de los trabajadores del proyecto.
10 Colocar el numero de dias que laborara el trabajador.
11 Colocar el sub total de salarios por ocupacién de trabajador.
Colocar el costo total de la mano de obra (monto de inversién asumido por
12
el MOP)
13 Colocar la clase de equipos a utilizar para la ejecucién del proyecto.
14 Colocar la cantidad de cada clase de equipo a utilizar.
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No. Instrucciones (FPP-01)
15 Colocar el costo diario de cada clase de equipo a utilizar.
16 Colocar el numero de dias a utilizar por clase de equipo.
17 Colocar el sub total de costos diarios por clase de equipo a usar.
Colocar el costo total de la maquinaria a utilizar (monto de inversion
18 .
asumido por el MOP).
19 Colocar el tipo de material a utilizar.
20 Colocar la cantidad de cada tipo de material a utilizar.
21 Colocar la unidad de medida por tipo de material a utilizar.
22 Colocar el precio por unidad de cada material a utilizar.
23 Colocar el sub total de costo unitario por cada clase de material.
Colocar el costo total de materiales a utilizar (monto de inversidon asumido
24
por la institucion solicitante).
Colocar la sumatoria de los montos de los rubros correspondientes al MOP
en la casilla aportes MOPTVDU y en la casilla aportes alcaldia colocar
25 nombre de la institucion solicitante y la sumatoria del monto de los rubros
correspondiente a esta (sumatoria de las partidas de los rubros del
presupuesto).
Colocar la sumatoria del monto correspondiente al MOPTVDU y el monto
26 . e - .
correspondiente a la institucidn solicitante de convenio.
27 Colocar nombre y firma del técnico que elaboro el presupuesto.
28 Colocar visto bueno con el nombre, firma y sello del director de la DMOP.
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5.1.3.1.3 ENTRADAS A BODEGA (FEB-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FEB-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAC-CE1l); por tanto, las instrucciones de llenado son las
mismas.

5.1.3.1.4 ASIGNACION DE TECNICO (FAT-01)

CAC-CE1
MOP-DMOP-FAT-01

ASIGNACION DE TECNICO

Fecha: __de de@

Lugar:

(Técnico) @

Presente.

Me refiero al proyecto * @ o

que sera ejecutado conjuntamente por el Ministerio de Obras Pyblicas, Transporte y de
Vivienda y Desamolio Urbano y la alcaldia municpal de ( f ) B
través de convenio de cooperacion.

Al respecto, atentamente le comunico que esta Direccién a asignado a su persona como
Técnico responsable de proyecto; por lo anterior, solicto a usted coordinar con el sefior

Alcalde Municipal o con la persona que el municipio designe, el suministro de los insumos
necesarios para la e;e;;:j’n de las actividades constructivas, las cuales daran inicio el __

de de

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enwviarie un cordial saludo.

Atentamente,

oK)

Director de Mantenimiento de Ia Obra Publica

Con copia a:
Archivo
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Instrucciones de llenado del formato FAT-01:

No. Instrucciones (FAT-01)
1 Colocar la fecha y lugar donde se elabora la asignacion.
2 Colocar el nombre y profesion del técnico asignado.
3 Colocar el nombre del proyecto a ejecutar.
Colocar el municipio donde el nombre de la institucién o municipalidad con
! quien se ejecuta el convenio para la ejecucion del proyecto.
5 Colocar la fecha de inicio de ejecucién del proyecto.
6 Colocar el nombre y firma del director de la DMOP; y sello de la Direccién.

5.1.3.1.5 ASIGNACION DE SUPERVISOR (FAS-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FAS-01 de la modalidad

de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control

administrativo (CAC-CEL1); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
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5.1.3.1.6 NOTIFICACION DE INICIO (FNI-01)

CAC-CE1
MOP-DMOP-FNI-01

NOTIFICACION DE INICIO

Fecha: __de de

Lugar: @

Convenio de Cooperacion N° entre el
MOPTVDU y el Municipio de_@_, para
realizar el Proyecto:

Senor

(3)
Alcalde Municipal de
Departamento de

Estimado Senor Alcalde:

De acuerdo con la Clausula E:Z : Plazo, Prorroga v Modificaciones del
Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Obras Puhlicas, Transporte y de
Vivienda y Desarrollo Urbano y_el Municipic de 6 para
realizar el Proyecto: © §é *  este
Ministerio le notifica que 1a ejecucion de las actividades del proyecto, daran inicio a
partir delde_ de 20__, contando con un plazo de __ ( (: ) ) dias
calendario para su finalizacion.

Sin otro particular, me es grato saludarle.

Atentamente,

F. ()

Director de Mantenimiento de |a Obra Publica

Con copia a:
Archivo
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Instrucciones de llenado del formato FNI-01:

No. Instrucciones (FNI-01)

1 Colocar la fecha y lugar donde realiza la notificacién.

Colocar el numero de convenio, nombre de la institucién solicitante (si el
2 solicitante de convenio es una alcaldia colocar nombre del municipio) y

nombre del proyecto a ejecutar.

3 Colocar el nombre y profesidn del titular de la institucidn solicitante.

Colocar el nombre del municipio y departamento a la cual pertenece la

institucidn solicitante de convenio.

Colocar el numeral o literal de referencia establecido en el documento de

convenio.

6 Colocar el nombre del municipio donde se ejecutara el proyecto.

7 Colocar el nombre del proyecto a ejecutar.

8 Colocar la fecha de inicio de ejecucion del proyecto.

Colocar plazo de duracién en dias de la ejecucion del proyecto en letras y

en nimero respectivamente.

10 | Colocar firmay nombre del director de la DMOP y sello de la Direccion.

5.1.3.1.7 PROGRAMA DE TRABAJO (FPT-01)
Este formato esta estructurado de igual manera que el FPT-01 de la modalidad

de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
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administrativo (CAC-CE1); por tanto, las instrucciones de llenado son las
mismas.

5.1.3.1.8 PROGRAMACION DE RECURSOS (FPR-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FPR-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAC-CE1l); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.3.1.9 REQUERIMIENTO DE RECURSOS (FRR-01)

Este formato esté estructurado de igual manera que el FRR-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAC-CE1l); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.3.1.10 SALIDAS DE BODEGA (FSB-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FSB-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAC-CE1l); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
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5.1.3.2 EJECUCION O MARCHA DEL PROYECTO (CE2)
5.1.3.2.1 CONTROL DE RECURSOS INSTALACIONES PROVISIONALES
MATERIALES USADOS EN OBRA (FIP-01A)
HORAS MAQUINA OCUPADAS EN OBRA (FIP-01A)
HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA (FIP-01A)
Estos formatos estan estructurados de igual manera que los formatos FIP-01A y
FIP-01B de la modalidad de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es
el codigo del control administrativo (CAC-CEZ2); por tanto, las instrucciones de

llenado son las mismas.

COMBUSTIBLE (FIP-01B)

Estos formatos estan estructurados de igual manera que los formatos FIP-01B y
FIP-01B de la modalidad de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es
el codigo del control administrativo (CAC-CEZ2); por tanto, las instrucciones de

llenado son las mismas.

5.1.3.2.2 CONTROL DE RECURSOS DE OBRAS PERMANENTES (FIPE-01)
MATERIALES USADOS EN OBRA (FIPE-01A)
HORAS MAQUINA OCUPADAS EN OBRA (FIPE-01A)
HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA (FIPE-01A)

Estos formatos estan estructurados de igual manera que los formatos FIPE-01A

y FIPE-01B de la modalidad de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos
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es el codigo del control administrativo (CAC-CE2); por tanto, las instrucciones
de llenado son las mismas.

COMBUSTIBLE (FIPE-01B)

Estos formatos estan estructurados de igual manera que los formatos FIPE-01B
de la modalidad de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el codigo
del control administrativo (CAC-CEZ2); por tanto, las instrucciones de llenado son
las mismas.

5.1.3.2.3 CONTROL DE OBRA EJECUTADA

AVANCE FiSICO (FOE-01)

AVANCE FINANCIERO (FOE-01)

Este formato esté estructurado de igual manera que el FOE-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el codigo del control
administrativo (CAC-CE2); por tanto, las instrucciones de llenado son las
mismas.

5.1.3.2.4 CONTROL DE ASISTENCIA DE PERSONAL (FAP-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FAP-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el cddigo del control
administrativo (CAC-CE2); por tanto, las instrucciones de llenado son las
mismas.

5.1.3.2.5 BITACORA DIARIA (FBD-01)

Este formato esté estructurado de igual manera que el FBD-01 de la modalidad

de proyectos por inversién; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
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administrativo (CAC-CE2); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.3.3 CIERRE Y LIQUIDACION DEL PROYECTO (CE3)

5.1.3.3.1 INFORME FINAL (FIF-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FIF-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el codigo del control
administrativo (CAC-CE3); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
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5.1.3.3.2 ACTA DE ENTREGA (FAE-01)

CAC-CE3
MOP-DMOP-FAE-01
ACTA DE RECEPCION DEL PROYECTO

CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL MINISTERIO

DE OBRAS PUBLICAS Y EL MUNICIPIO DE DEPARTAMENTO DE A
PARA REALIZAR EL PROYECTO: @

Reunidos en £ :2 , Municipio de atlas_(4)  horasdeldia__

de __de 20__, por parte del Ministerio bras Publicas, Transporte, y de Vivienda

y Desarrollo Urbano I[ngeniero i , Director de
Mantenimiento de Ia Obra Piblica e m

Administrador de Proyectos dela DMOHpor parte del Mumapno de__(7) 2
., Alcalde Municipa y , con el
objeto de recepcionar el proyedo.
B @ ", ejecutado a través de
Convenio de Cooperacion suscrito entre ambas instituciones.

El proyecto fue realzado durante el periodo comprendido del.de __de__de
20__, habiéndose_ejecutado las actividades de _@ , en las

siquientes vias: @

Habiéndose cumplido Ias obligaciones de ambas partes contenidas en el Convenio de
Cooperacion, el Ministerio de Obras Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo
Urbano entrega y el Municipio de _@ recibe a entera
satisfaccion el proyecto.

Asi, nos expresamos y para constancia se fima y sella en el mismo lugar y hora 1a
presente acta en dos originales de igual contenido, de los cuales quedara una en

custodia de cada parte.
Director de Mantenimiento de la Alcalde Municipal
Obra Publica

Del Municipio
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Instrucciones del formato (FAE-01)

No. Instrucciones (FAE-01)

Colocar el nombre municipio y departamento donde se realiza el

convenio.

2 | Colocar el nombre del proyecto ejecutado.

Colocar nombre del municipio y departamento donde se realiza la

entrega del proyecto.

4 | Colocar hora y fecha en que se hace la entrega del proyecto.

5 | Colocar el nombre del Director de la DMOP.

6 | Colocar el nombre del técnico encargado del proyecto ejecutado.

Colocar nombre del municipio donde se realiza la entrega del

proyecto.

8 | Colocar el nombre de la persona gue recibe el proyecto ejecutado.

9 | Colocar el nombre del proyecto ejecutado.

10 | Colocar periodo en que se ejecutd del proyecto.

11 | Colocar actividades del proyecto ejecutado.

12 | Colocar el nombre de la calle en la cual se realiz6 el proyecto.

13 | Colocar nombre del municipio que recibe el proyecto.

14 | Colocar nombre y firma del Director y sello de la DMOP.

15 Colocar nombre y firma del alcalde municipal que recibe el proyecto

y sello de la alcaldia.
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5.1.3.3.3 DEVOLUCION DE MATERIALES REMANENTES (FDR-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FDM-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el codigo del control
administrativo (CAC-CE3); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.3.3.4 DEVOLUCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO (FDM-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FDM-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el codigo del control
administrativo (CAC-CE3); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.

5.1.3.3.5 DEVOLUCION DE HERRAMIENTAS (FDH-01)

Este formato esta estructurado de igual manera que el FIT-01 de la modalidad
de proyectos por inversion; la diferencia entre ellos es el cédigo del control
administrativo (CAC-CE3); por tanto, las instrucciones de llenado son las

mismas.
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5.2 BASE TECNICA QUE SE APEGA DENTRO DEL SISTEMA DE
REGISTRO Y CONTROL ADMINISTRATIVO A CUMPLIR EN LA EJECUCION

DE PROYECTOS EN LA DMOP.

1. La aplicacion de los formatos se cumplira dentro de lo instruido técnica,
administrativa y legalmente en la propuesta de control de la ejecucion de
proyectos de obra publica; esto, en las tres modalidad de administracién
directa, Inversion, Administracion Propia y Convenios de Cooperacion
Interinstitucional en la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica
(DMOP) del Ministerio de Obras Publicas (MOPTVDU), mediante el
registro de informacién. Administracion Directa se aplica por ejemplo en
el caso de estudio en este trabajo de graduacion.

2. Los formatos propuestos para las etapas de realizacion de proyectos
asignados a la DMOP, se aplicaran de acuerdo con los procedimientos
propuestos para la operatividad del control administrativo de la ejecucion.

3. Los registros en formatos propuestos se cumpliran en las fechas
programadas que establezca la DMOP en un reglamento de uso, control
y manejo de la propuesta.

4. La DMOP hara cumplir contractualmente tiempos de entrega e
informacion completa en los instrumentos de registro y control, segun lo
dispuesto dentro de la legalidad prevista.

5. En caso de cambiar al técnico encargado de proyecto durante la
ejecucion de una obra, éste entregara toda la informacion recolectada
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durante el desempefio de su cargo en campo, al Director de la DMOP, tal

como fue su asignacion.

5.3 SISTEMA DIGITAL PARA EL REGISTRO Y CONTROL ADMINISTRATIVO

DURANTE LA EJECUCION DE PROYECTOS

Propuesta administrativa
de registro y control.

1. Operatvidad de los procesos
administratives durante la
ejecucion de proyecios

oy

—PI Dafinir ipos de p!a'.'eml

'I Definir modahidad de ejecucidn I

por tpo
modakdad

Hacer podificacion
royecio y por
[ TCm[o]y]

o
de

Clasificar técnicos de acuerdo

: loon su ocupacién an la DMOP

* Técnico operative ]—-{ D ejecuciin de obras I

—.i TéCnioo Adminisiratvg I

Ingresar insumos al
sistema de inventario

iDe edicion de informes y
documentos instiucionales

—D-I Administrader de combus hle-l

o AOMinIsTador de bodega I

—I-I Administrador de archive I

Tecnico de elaboracion
—de requernmiento ¥
especificaciones iecnicas

w

Técnico  administrador
contrato u onden dé compra

—)-! Compras I

Técnicoevaluador de ofertas
para compras instucionales

ue|

Entradas

Por tipo de
mdalidad

Por ipo de

modalidad

Por ipo de
proyecto

Donaciones

Esquema 5.24 Sistema digital para el registro y control administrativo durante la

ejecucion de proyectos
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2. Operatividad de la
Ejecucion de Obra

Durante la ejecucion de los
proyectos (incluir todo tipo
de proyectos)

5| Ingresar técnico de acuerdo
con la actividad a ejecutar

—->{ Ingresar codigos de registro

| _y| Ingresar solicitud
de requerimientos

Mano de obra

—>| Materiales de construccion |

—>| Herramientas Maquinaria |

Equipos

—»| Otros suministros I

—b{ En sistema de inventario |

L| Consultar existencia |

l—beescargar Salidas de bodegal

Por tipo de modalidad |

Por tipo de proyecto |

Por tipo de material |

Esquema 5.24 Sistema digital para el registro y control administrativo durante la

ejecucioén de proyectos
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3. Control de la ejecucion
del proyecto

Para Instalaciones
provisionales

L» Control de recursos por actividad

—>| Materiales usados en obra

—>| Horas Maquina ocupadas en obra

—»{ Horas hombre hechas en obra

—>» Combustible

) Para Instalaciones
permanentes

L Control de recursos por actividad

—>| Materiales usados en obra

—>{ Horas Maquina ocupadas en obra

—»{ Horas hombre hechas en obra

—>»| Combustible

—>| Control de la obra ejecutada

Avance Fisico

Avance Financiero |

) 4 » Control de Asistencia del personal

Bitacora

Y

Esquema 5.24 Sistema digital para el registro y control administrativo durante la

ejecucioén de proyectos
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4. Liquidacion del proyecto

|—> Elaboracion de informe final

—» Actividades

—» Cantidad de obra ejecutada

> Registro fotografico

—»| Acta de entrega final

4

Devoluciones de recursos (entradas a bodega)

Materiales

Maquinaria y equipo |

Herramientas |

Esquema 5.24 Sistema digital para el registro y control administrativo durante la

ejecucion de proyectos
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CAPITULO 6

APLICACION DE LA PROPUESTA DE INSTRUMENTOS
PARA EL CONTROL ADMINISTRATIVO DE LA
EJECUCION EN EL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE
CALLE EL MANZANO, CANTON OCOTAL, DULCE
NOMBRE DE MARIA; DEPARTAMENTO

CHALATENANGO.
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CAPITULO 6
APLICACION DE LA PROPUESTA DE INSTRUMENTOS PARA EL
CONTROL ADMINISTRATIVO DE LA EJECUCION EN EL PROYECTO:
MEJORAMIENTO DE CALLE EL MANZANO, CANTON OCOTAL, DULCE

NOMBRE DE MARIA; DEPARTAMENTO CHALATENANGO.

6.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

6.1.1 MACRO-LOCALIZACION

El proyecto se localiza en el municipio Dulce Nombre de Maria, departamento
Chalatenango (ver figura 6.1). Consiste en el mejoramiento de un tramo de 270
metros de longitud de calle el Manzano.

6.1.2 MICRO-LOCALIZACION

Caserio ElI Manzano, canton El Ocotal, municipio Dulce Nombre de Maria,
departamento Chalatenango. Las coordenadas geograficas de localizacién son:
Inicio: 14°11'41.35"N, 89° 0'18.68"0O.

Final: 14°11'55.16"N, 88°59'12.26"0O.

N Henduras

Calle El Manzano

Ruta CHA 13N
Mo Pavi tad . . .z
o ravimemacs Figura 6.1 Ubicacién del
Ubicacion
del

Tejutla Prayscto proyecto; Calle el

< La Laguna

Dulce Nombre de Maria ] Manzano.

Ruta CHA 13N
P avimentada

/4

San Rafael
L]

Acceso por cametera
longitudinal del norte
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El proyecto consiste en la pavimentacién de dos tramos de carretera totalizando
270 m de longitud de via y construccion de canaletas trapezoidales de drenaje
longitudinal, a cada lado lo cual hace el total de 540 metros, comprendiendo las
actividades siguientes:

a) Trabajos de terraceria: Limpieza y desmonte, excavacion para la
estructura de pavimento de la via, excavacion para otras estructuras y
conformacion de la subrasante.

b) Construccion de la estructura del pavimento.

c) Construccién de canaletas triangulares para drenaje superficial a
ambos lados de la via.

Del recorrido realizado en campo resultaron dos tramos a pavimentar, en los
estacionamientos mostrados en la tabla 6.1.

Tabla 6.1 Estacionamientos de los tramos a pavimentar.

Tramos Estacionamiento Longitud
Inicio Final (m)
| 0+000 0+130 130
1 0+196 0+336 140

La estructura del pavimento a construir en los tramos seleccionados (ver figura
6.2) estara conformada por una capa de sub-base de 20 cm, una capa de base
de 15 cm y una capa de mezcla asfaltica en caliente de 6.5 cm de espesor, todo
formando un ancho de calzada de 4.5 m, es decir 2.25 m por carril.

Los drenajes a construir, consisten en canaletas triangulares tipicas en ambos

lados de la via a lo largo de los tramos, (ver tabla 6.2).
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Tabla 6.2 Estacionamientos de los tramos donde se construiran drenajes.

Estacionamiento Longitud Tipo de Canaleta
Inicio Final (m) LI LD
0+000 0+130 130 Triangular 1 | Triangular 1
0+196 0+336 140 Triangular 2 | Triangular 1

270

Para el caso de las canaletas longitudinalmente los drenajes mantendran una

pendiente uniforme de 5%.

San Fernando
-]

Tramo |
L=130m

o

Ruta CHA 13N

Dulce Norgbre de Maria

g 2t A

El Manzano
-]

s | r2MO CON pavimento

Zm | ramo a mejorar

Figura 6.2 Obras propuestas

6.1.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

A continuacion se presentan los detalles constructivos tipicos (ver figura 6.3 y

6.4) relativos al proyecto.
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I
I-—EJE CENTRAL

|
1.00 1.C0
" DREMNAJE 2.25 il CigFaL DRENAJE |
|
MEZCLA RSFALTICjCALIENTE e=0.065m
BASE GRANULAR TRITURADA, &=0.15m
SUB BASE GRANU TRITURADA, € =0.20m
2.5% | 2.5%
o ! .
b = Y
SUBRASANTE CONFORMADA
6.50
SECCION TRANSVERSAL TIPO |
SIN ESCALA
Figura 6.3 Seccidn transversal propuesta
CALLE
CALLE ]'o‘)
1
1.[0:_Q 0w 1 44 e
P, S\ | 1 ’ e N—— ]
_\ 5 . /
. : i
20 i MAMPOSTERIA "/( xfe?)s;mu
H—— DE PIEORA s
- ; SUELO
SUELO COMPACTADO
COMPACTADO
CANALETA TRIANGULAR 1 CANALETA TRIANGULAR 2
SIN ESCALA SIN ESCALA

Figura 6.4 Secciones de drenaje propuestos
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6.2 DOCUMENTACION DEL PROYECTO
6.2.1 PRE Y PRO EJECUCION DE PROYECTOS (CE1)

6.2.1.1 ACTA DE RECEPCION DE ENTRADAS A BODEGA (FEB-01)

CAI-CE1
MOP-DMOP-FEB-01

ACTA DE RECEPCION
Financiamiento: _FONDOS GOES MOPTVDU

Reunidos en _Cantéon Ocotal . Ubicado en _Dulce Nombre de Maria . Departamento de
Chalatenango a las _11_ horas _10 minutos del dia _jueves 13 de abril del afio _2017 , por
parte de la DMOP, _Ronald Arias . Cargo _Administrador de contrato y por parte de _E QUIPOS DE
CONSTRUCCION, S A DE C.V. _Lluis Felipe Godoy Conreras , con el proposito de hacer entrega y
recibir _.CATORCE METROS CUBICOS DE PIEDRA TIPO 30 CIEN METROS CUBICOS DE
GRAVA, SESENTA METROS CUBICOS DE ARENA. TREINTA Y SEIS METROS CUBICOS DE
MATERIAL GRANULAR GRUESO, TRECIENTOS VEINTE Y CUATRO METROS CUBICOS DE

MATERI TO PARA IENT ARENTA Y TR METR |
MATERI Y 190 TON M FALTICA recibida mediante ORDEN
DE SUMINISTRO Y/O SERVICIO _04/17 de fecha _diez v siete de marzo de dos mil diez v siete
amparada al Contrato de Suministro No. _419/2017 , modalidad de contratacion _Lictacion abierta
DR-CAFTA LA-42/2017 , puestos en el lugar _Calle el Manzano, Cantén Ocotal Dulce Nombre de
Maria, Chalatenango los cuales fueron recibidos a conformidad en fecha _trece de abril de dos mil
diez v siete segln detalle siguiente:
Suministros
No. Descripcion Cantidad Precio Unidad Monto
Unitario
1 Piedra tipo 30 14 $42.00 m* $588.00
2 Arena 60 $28.00 m* $1,680
3 Grava 100 $40.00 m* $4,000
- Material Granular Grueso Triturado 36 $38.00 m* $1,368
5 Material selecto para Subbase 324 $36.00 m* S$11,664
[ Material de Base 243 $42.00 m* $10,206
7 Mezcla Asfaltica 190 $100.25 Ton $19,047.5
Total [ S48,553.5

HACIENDO UN MONTODE: _CUARENTAYOCHO MIL QUNIENTOS CINCUENTAYTRES S0/100
DOLARES .

Y no habiendo mas que hacer constar, irmamos y ratificamos la presente acta. 5

ENTREGA s RECIBE:

F F.

Luis Felipe Godoy Contreras Ing. Ronald Arias
EQUIPOS DE CONSTRUCCION, SA.DEC.V. Administrador de Contrato
DUI01302831-8 DUI013313454
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CAI-CE1

MOP-DMOPFEB-02
ACTA DE RECEPCION
Financiamiento: F S GOES MOPTVDU
Reunidos en _Cantdon Ocotal . Ubicado en _Dulce Nombre de Maria . Depatamento de
_Chalatenango a las _9_ horas _S0_ minutos del dia _Martes 11 de abril del afio _2017 , por
parte de la DMOP, Ronald Aras . Cargo _Administrador de contrato  y por parte de _VIDUC
FERRETERIAS, SADECYV. . _ Oscar José Maninez Jowel , con el proposito de hacer entrega y recbir
L1 INTE Y HO BO CEMENTO T C-1157. DIEZ Y SEIS C ANERAS D

SEIS VARAS DIEZ Y SEIS REGLAS PACHAS DE SEIS VARAS UN QUINTAL DE HIERRO 3/8 Y
DOCE LIBRAS DE ALAMBRE DE AMARRE , recbida mediante ORDEN DE SUMINISTRO Y/O

SERVICIO _02/17 de fecha _doce de marzo de dos mil diez v siete amparada al Contrato de
Suministro No. _219/2017 , modalidad de contratacién _LiGtadién abierta DR-CAFTA LA2472017 ,
puestos en el lugar lle el Manzan ntén | Nom Maria, Ch nango los
cuales fueron recibidos a conformidad en fecha _once de abril de dos mil diez v siete  segin detalle
siguiente;
Suministros
No. Descripcion Cantidad Prgcip Unidad Monto
Unitario
1 Cemento ASTM C-1157 1028 $9.50 Bolsas | $9,766
2 Costaneras de 6 varas 16 $12.80 clu $201.60
3 Regla pacha de 6 varas 16 $10.80 clu | $172.80
4 Hierro 3/8 1 $42.00 qq $42.00
5 Alambre de amarre 12 $0.90 b $10.80
Total | $10,193.2

HACIENDO UN MONTO DE:DIEZ MIL CIENTO N NTAYTR /1
Y no habiendo mas que hacer constar, irmamos y ratificamos la oresente acta.

ENTREGA: /7/6 2 RECIBE:
b Loins X

F. —" F

OscarJosé Martinez Jovel Ing. Ronald Adas

VIDUC FERRETERIAS, SADEC.V. Administrador de Contrato
DUL01401742.4 DUI013313454
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CAI-CE1
MOP-DMOPFEB-03

ACTA DE RECEPCION
Financiamiento: ________ FONDOS GOES MOPTVOU

Reunidos en _Cantén Ocotal . Ubicado en Dulce Nombre de Maris . Departtamento de
Chalstenango alss 10 horas 35 _minutos del dia Miércoles 12 de abal del aflo 2017 , por
parte de la DMOP, _Ronald Arias . Cargo _Administrador de contrato y por pate de ASFALTOS
DE CENTROAMERICA SA DE CV. Robero Jossé Peda Zaidiver , con el propdsto de hacer
entrega y recbir SEISCIENTOS DOCE GALONES DE EMULSION CSS - IH , recbida mediante
ORDEN DE SUMINISTRO Y/O SERVICIO _43/17 de fecha _guince de maro de dos mil diez v
siele amparada al Contrato de Suministro No. _15122017 , modaidad de contratacidon _Lictadién
gbierty DR-CAFTA LA332017 , puestos en el ugar Calle el Manzano Cantén Ocotal Dylce
Nombre de Maria, Chalatenango  ios cuales fueron recibidos a conformidad en fecha _once de abril
de dos mi dez v siete  segin detalle siguiente:

Suministro

No. Descripcion Cantidad| Precio | Unidad | Monto
Unitario

1 Emulsion CSS - H 807 $4.00 Gal | 52428

Total| 2428

HACIENDO UN MONTO DE: MI AT NT! NTA YOCH 1
Y no habiendo mas que hacer constar, frmamos y ratifcamos 1a presente acta.

ENTREGA: M RECIBE:
F F

Roberto Jos ué Pena Zaldivar ng Ronald Adas
ASFALTOS DE CENTROAMERICA SA DEC. Adminatrador de Contrato
DUL02523671.8 DULH1II454
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6.2.1.2 INSPECCION TECNICA (FIT-01)

CAI-CE1
MOP-DMOP-AT-01

INFORME N© DE INSPECCION TECNICA

Fecha: 10 de Junio de 2016
Lugar: Caserio el Manzano.Canton Ocotal

Nombre y tipo de proyecto: Mejoramiento de Calle El Manzano, Cantén Ocotal,

Municipio de Dulce Nombre de Maria. Departamento

Obra arealizar. Pavimentacion parcia v drenaies, Municipio: Dulce Nombre de Maria
Departamento: Chalatenango, Mes y afo: Junio 2016

1.Generalidades y ubicacion

1.10bjetivo de la inspecadn; Verificar |as condiciones de |a cale de acceso a cantdn
Ocotal e identificar_los puntos _mas_criticos_seqin _los
habitantes.
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CAI-CE1

1.2 Fecha de inspecadn: 07 de Junio de 2016
1.3 Solicitante: ADESCO cantén Ocotal v Alcaldia de Dulce Nombre de Maria

1.4 Esquema de ubicacion:

2. Descripcion del problema: (descripcién, diagndéstico, longitud a reparar)

Adwvidad Cantidad Unidad
pavimentacion 270 m
Drenaje 540 m

Los habitantes del Caserio El Manzano vy Cantén Ocotal se ven afedados por el mal

reparacadn de dicha calle

3. Alternativas de solucién: (propuesta de solucion, maquinaria requerida)
Se propone la pavimentacion de tramos establecidos por los habitantes, se pretende

intervenir 270 metros con pavimento asfaltico v la construccion de drenajes en

540 metros
F é " ',.’.‘.'{a

Firma |\ oy

Técnico: Ing. Ronald Adas

Nombre del técnico encargado
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6.2.1.3 PRESUPUESTO (FPP-01)

MOP-DMOP-FPP-01 S
PRESUPUESTO
Nombre de proyecto: Meioramiento Calle El Manzano. Cantéon Ocotal, Dulce Nombre
de Maria, Departamento de Chalatenango
Calle: ongitud 27 m
El Manzano. Cantdén Ocotal Ancho 45 m
E 0 065 m
Actividad Cantidad Unidad
la Asfaltica en Caliente 190 Ton
Cant. Sal/diario Dias Subtotal
6 13.33 32 2.559 36
[: 667 32 3.200.64
34 84 32 14 886
13 A7 32 464672
& 33 32 213230
67 32 533 .44
1 26 67 10 26670 |
) 12004
: 12004
12 120 O
TOTAL PARCIAL | S 14,814.54
MAQUINARIA
Clase de Equipo Cant. Costo Diario DIAS Sub-Total
Cabezal y rastra 6568 2 3134
Cambvolteo 10 m* 4 16.96 10,414 04
Retroexcavadora 255 71 2¢ 6 648 44
Pick-up 40. 3: ,280 .0
Minicargador 96 9( 2 2,616 30 |
Camién Baranda 1 1363 22 299970
| Camién Cisterna 1 174 6¢ 0 T46 6
[Camién mezclador de concreto 1 162 72 488 1
|[Rodo mixto 1 232 44 < 2.091.9¢
P di 1 24 1.866 3
1 732 44 < 697 3¢
9058 71.74
.74 81.22
309.9¢ [ 2.789 64
232 44 C 697 32
TOTAL PARCIAL| S 36,920.19
MATERIALES
Material Cant, Unidad Precio /Unt Subtotal
Diesel 2595 _gal 2. 6.617 2¢
Cemento ASTM C-1157 1028 Bolsa 9. 9.766 0
60 m' 28 .0( .680 0«
100 m* 40.0¢ 4.000 0«
21.35 m* 6.0( 128 10 |
14 m* 42 ( 588 00
36 m* 3% ,.368.00 |
324 m* 36.0( 11,664 00
243 m* 42 00 10,206.00
Emulsion Asféltica CSS- 1H 607 5 gal 25 974 38
i s 190 Ton 125 00 23, O
Costanera de 6 varas 16 c/u 12 60 201 64
Regla Pacha de 6 varas 16 c/u 12 6( 2016
dierro de 3/8 1 qq 42 42 04
Hilo para trazo 1 rollo p 2.0
Alambre de amarre 12 ibs 0.90 10.8¢
Herranmwentas 0.5 % del monto 361.0K
TOTAL PARCIAL 72,560.73
TOTAL
Tec
DOwector do la Dwoccrsn de
A INLBOON Manternewents de ta Otra Pubbcs
Cavord Bonpid Ars Vo Bo MG Madooado 0000
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6.2.1.4 ASIGNACION DE TECNICO (FAT-01)

CAI-CE1
MOP-DMOP-FAT-01

ASIGNACION DE TECNICO
San Salvador 27 de marzo de 2017
Ing. Jose Ronald Arias Dominguez
Técnico de proyectos DMOP
Presente.

Me refiero al Proyecto 6526 : “Mejoramiento de Calle E| Manzano, Canton Ocotal,
Municipio de Dulce Nombre de Mara, Departamento de Chalatenango”, el cual
esta incluido dentro del grupo de proyectos denominado Asamblea Legislativa dos mil
diecséis, que seran ejecutado por el Ministerio de Obras Pblicas, Transporte y de
Vivienda y Desarrollo Urbano, a través de la Direccion de Construccon vy
Mantenimiento de la Obra Publica.

Al respecto, atentamente le comunico que esta Direccon ha designado a su persona
como Técnico encargado de dicho proyecto, en ese sentido le remito copia del perfil
del proyecto y su correspondiente presupuesto, elaborado conjuntamente por esta
Direccdn y la Direcadn de Planificacion de la Obra Plblica. Por lo anterior solicto a
usted poner todo su empefio y dedicacon a fin de que el proyecto se ejecute de
acuerdo con lo establecido en el perfil proporcionado.

Atentamente,

Ing. Neison Maldonado Rodriguez
Director de Mantenimiento de la Obra Piblica
Con copia a:
Archivo
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6.2.1.5 ASIGNACION DE SUPERVISOR (FAS-01)

CAI-CE1
MOP-DMOP-FAS-01
ASIGNACION DE SUPERVISOR
Fecha: 03 de abril de 2017
Lugar: San Salvador

Técnico: Lisandra Soriano Lopez

Presente.

Me refiero al Proyecto: “Mejoramiento de Calle El Manzano, Canton Ocotal,
Municipio de Dulce Nombre de Maria, Departamento de Chalatenango”, el
cual esta incluido dentro de Ia Programacion Operativa Anual de I3 Direccion de
Mantenimiento de [a Obra Publica.

Al respecto, atentamente le comunico que esta Direccion ha designado a3 su
persona como Supervisor de dicho proyecto, en ese sentido, le solicito
coordinar con el técnico responsable del mismo, |1a programacion fisica y de
recursos necesarios para la ejecucion de las actividades constructivas, las
cuales daran inicio el 18 de abril de 2017.

Sin otro particular, aprovecho Ia oportunidad para enviarie un cordial saludo.

Atentamente,
Ing.
Director de Mantenimiento de la Obra Publica
Con copia a:
Archivo
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6.2.1.6 PROGRAMA DE TRABAJO (FPT-01)

CALCE1

MOP-DMOP-FPT-01
PROGRAMACION DE TRABAJO PROYECTOS DMOP 2017

PROYECTO: “MEJORAMIENTO DE CALLE EL MANTANO, CANTON OCOTAL, MUNKCIPIO DE DULCE NOMBRE DE MARIA, DEPARTAMENTO DE CHALATENARGO”
PERIODO: DEL 18007 AL 15052017

; bes: Absil Bhes: Miyo
— Duracién | Comienzo s TEEREERE R EEEE RN EEDEDNEDNEDDREENEDEDRE

Limpieza y descapole (52 incluyen

las medidas medicambientales) 2 el L

Construccion de canaleta tpo 1 10 20-abe 02-may

Constnuccion de canaleta tipo 2 6 25-abr 02-may

Construcoon de subbase G 03-may 11-may

Construccion de base L 09-may 17-may

Colocacion de carpeta asfabica 3 17-may 19.may

Firma

Nombre 100, Ronald Aras
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6.2.1.7 PROGRAMACION DE RECURSOS

CAI-CE1
MOP-DMOP-FPR-01
PROGRAMACION DE RECURSOS SEMANALES
Region:__Zona Norte
Asignacion de Maquinaria Mescla asféltica requerida Asignacion de Personal Materiales de Construccién Fecha
Nombre del proyectdMunicipio| Departamento|  18-abr | 19-abr [ 20-abr | 21-abr [ 22-abr 18-abr | 19-abr | 20-abr \ 21-abr \ 22-abr 18-abr| 19-abr | 20-abr [ 21-abr [ 22-abr [ Sub-tofal| Tecnico | Cuadrilas/ Tino de Material 18-abr[ 19-abr| 20-abr[21-abr] 22-abr nicio | Finalizacién
Camiones Equipo Estacionario Toneladas (ton) Responsable | Caporal p Cantidades
Volteo 049 Volteo 049
Mejoramiento de | Dulce Baranda 001 | Volteo 049 |Volteo 049|Volteo 049 | Baranda 001 | MiniCargador 014 | MiniCargador014 | MiniCargador 014 | MiniCargador 014 | MiniCargador 014
calle elmanzano, | nombre | Chalatenango | Rastray Pickup N2477 | Refroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 0 0 0 0 0 0 Ronald Arias | Saul Pineda | No se ocupo 0 0 0 0 0 |18 de Abril | 22 de abril
Canton Ocotal | de Maria Pickup N2477 de2017 | de2017
CAICEL
MOP-DMOP-FPR-02
PROGRAMACION DE RECURS0S SEMANALES
Region: _Zona Norte
Asignacidn de Maquinaria Mescla asfdltica requerida Asignacion de Personal Materiales de Construccidn Fecha
Nombre del proyecto | Muricipio| Depariamento|  24abr | 25abr | 26abr | 27abr | 28abr | 204br dabe | Bar | Wan | Zab | e [ Mabr  |Mabrl25abe]26abr|27-abi]28abi20abr| Sub-toial | Tecnco | Cuacibs | - Ddabr | %abr | 2habr [ 27abr | 2abr [ 20abr ..
. ‘ — Tipo de Material ’ hicio | Finalizacidn
Camiones Equipo Estacionario Toneladas (ton)  |Responsable| Caporal Cantidades
Valteo (49 Volieo 049 Piedra tipo 30 (m3) 0 i 0 0 0 0
Mejoramientode | Dulce Voteo 481 | Volteo 049 Votteo 049 | Volteo 049 Volteo 049| Vokeo 481 | MiniCargador 014 | MiniCargador 014 | MiniCargador014 | MiniCargador 014 | MiniCargador 014 | MiniCargador 014 Costanera (cly) 0 0 8 § 0 0 [24deAbil | 29 de abri
calle el manzano, | nombre |Chalatenango | Baranda 001 | Valteo 481 | Valteo 481| Voteo 461 | Volieo 461 | Baranda 001 | Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora013) 00 | 0 | 0 | 0 [ 0 | 0 0 |Ronald Avrias| SaulPineda |  Regla Pacha (ch) 0 0 g § 0 0 | 2017 | de2017
Canton Ocotal | de Maria Pickup N2477 Pickup N2477 Pines de acero 318 (clu) 0 0 10 10 0 0
Concreto 180 kg/em2(m3) | 0 0 0 2 4 2
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MOP-DMOP-FPR-03
PROGRAMACION DE RECURSOS SEMANALES

Region: _Zona Norte

CAI-CE1

Asignacion de Maquinana Mescla asfaltica requerida Asignacion de Personal Mateniales de Construccion Fecha
Nombre del proyecto| Municipio | Departamento 01-may\ 02-may | 03-may \ 04-may \ 05-may \ 06-may Oﬂ-may\ (2-may \ 03-may 04-may \ 05-may 06-may 01-may \ 02-may | 03-may \ 04-may \ 05-may \ 06-may |Sub-total| Tecnico |Cuadrilas/ Tioo de Material 01-may|02-may\OS-may\04-may\05-may|06-may | Finalizacio
Camiones Equipo Estacionario Toneladas (ton) |Responsable| Caporal 'po de Materia Cantidades (m3) fieio majzacon
Volteo 049 | Vofteo 049 | Volteo 049 | Votteo 049 | Vofteo 049
Volteo 481 | Volteo 481 | Volteo 481 | Volteo 481 | Volteo 481
Volteo 485 | Volteo 485 | Volteo 485 | Volteo 485 | Volteo 485 Minicargador 014 | Minicargador 014 | Minicargador 014 | Minicargador 014 | Minicargador 014 Concreto 180 kg/cm2 0 M2 0 0 0 0
Mejoramientode | Dulce Volteo 491 | Volteo 491 | Volteo 491 | Voteo 491 | Voteo 491 |ASUETO|Retroexcavadora (13| Refroexcavadora 013 | Retroexcavadora (13| Refroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013| 0 0 0 0 0 0 0 [Ronald Arias Saul Pinedd Material selecto para Subbase | 0 0 112 0 43 42 |01de Mayo |06 de Mayo
calle el manzano, | nombre | Chalatenango | ASUETO| Mezclador de | Mezclador de | Mezclador de |Mezclador de | Mezclador de Rodomixto 085 Rodomixto 085 Rodomixto 085 Rodomixto 085 Rodomixto 085 Material Granular para Base | 0 0 g 0 6 7 de 2017 | de2017
Canlon Ocolal | de Maria concreto 001 | concreto 001 concreto 001 | concreto 001 concreto 001 Motoniveladora 012 | Motoriveladora 012 | Motoniveladora 012 | Motoniveladora 012 | Matoniveladora 012
Cisterna 001 | Cisterna 001 | Cisterna 001 | Cisterna 001 | Cisterna 001
Baranda 001 Baranda 001
Pickup N2477 Pickup N2477
MOP-DMOP-FPR-04 it
PROGRAMACION DE RECURSOS SEMANALES
Region:_Zona Norte
Asignacion de Maquinaria Mescla asfafiica requerida Asignacion de Personal Materiales de Construccion Fecha
Nombre del proyecto| Municipio | Departamento| ~ 08-may \ 09-may | 10-may \ 11-may \ 12-may \ 13-may 08-may 09-may \ 10-may\ 11-may 12-may | 13-may 08-may\09-may\10-may\H-may|12-may\13-may Sub-fotal| Tecnico | Cuadrillas/ Ti 08-may\09-may|10-may\H-maym-maym-may ) .
ipo de Material Inicio | Finalizacidn
Camiones Equipo Estacionario Toneladas ton) | Responsable | Caporal Cantidades (m3)
Volteo 049 | Volteo 049 Volteo 049 | Volteo 049 | Volteo 049
Votteo 481 | Volteo 481 Volteo 481 | Volteo481 | Volteo481 | Minicargador 014 | Minicargador 014 Minicargador 014 | Minicargador014 | Minicargador 014 Piedra tipo 30 § 0 0 0 0 0
Mejoramientode | Dulce Volteo 485 | Volteo 485 Volteo 485 | Volteo 485 | Volteo 485 | Refroexcavadora 013 | Refroexcavadora 013 Refroexcavadora 013 |Retroexcavadora 013 | Retroexcavadora 013 0 0 0 0 |Ronald Arias SaulPineda]  Material granular Grueso 3 7 0 7 0 0 |08 de Mayo| 13 de Mayo
calle elmanzano, | nombre |Chalatenango | Votea 491 | Volteo491 | ASUETO| Volteo 491 | Volteo 491 | Votteo 491 Rodomixto 085 Rodomixto 085  |ASUETO|  Rodomixto 085 Rodomixto 085 Rodomixto 085 Material selecto para Subbase | 30 49 0 48 0 0 de2017 | de2017
Canton Ocotal | de Mania Cisterna 001 | Cistema 001 Cisterna 001 Cistema 001 | Cisterna 001 | Motoniveladora 012 | Motoniveladora 012 Motoniveladora 012 | Motoniveladora 012 | Motoniveladora 012 Material Granular para Base | 0 21 0 3% | 54 | 135
Baranda 001 Baranda 001
FILKUY
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MOP-DMOP-FPR-05

PROGRAMACION DE RECURSOS SEMANALES (el
Region:_Zona Norte
Asignacion de Maquinaria Mescla asféltica requerida Asignacion de Personal Materiales de Construccidn Facha
Nombre del proyecto | Municipio | Departamento| 15may | 16may | 17may | 18may | 19-may 15.may omy [ tTmay [ Bmay | 19may 15may | 16-may | 17-may | 18-may | 1%-may [Sub-total| Tecnico | Cuadilas/ . ‘ 15-may| 16-may| 17-may[ 18may 19may| [
- Tipo de Material - Inicio | Finalizacién
Camiones Equipo Estacionario Toneladas {ton) | Responsable | Gaporal Cantidades (m3)
Volieo 049 | Volteo 049 | Volteo 049 | Volteo 049 | Volteo 049
Vofieo 481 | Volteo 481 | Volteo 481 | Volteo 481 | Volteo 481
Volteo 485 | Volteo 485 | Volteo 485 | Volteo 485 | Volieo 485
Cisterna 001 Cisterna 001 | Cisterna 001 | Cisterna 001/ Cisterna 001 | Minicargador 014 | Minicargador 014 | Minicargador 014 | Minicargador 014 | Minicargador 014
Mejoramientode | Dulce Baranda 001 Baranda 001 | Rodomixto 085 | Rodomito085 | Rodomido 085 |Pavimentadora 001 |Pavimentadora 001 0 0 0 9 9 190 | Ronald Arias |Saul Pineda| Material Granular para Base (m3) | 225 | 45 | 45 0 0 [15deMayo |19 de Mayo
calle elmanzano, | nombre | Chalatenango E‘;ﬁ? Pickup N2477 | Motoniveladora 012 | Motoniveladora 012 | Motoniveladora 012 | Rodo liso 067 Rodo liso 067 Emulsion CSS - H (Gal) 0 0 0 |2035 | 3035 | de2017 | de2017
Canign Ocotal | de Mera Cabezaly Neumatica 004 | Neumafica 004
rastra 003
LAstipuraun
asfato 003
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6.2.1.8 NOTIFICACION DE INICIO (FNI-01)

CAI-CE1

MOP-DMOP-FNI-01
NOTIFACACION DE INICIO

Fecha: 3 de abal de 2017

Lugar: San Salvador
Ingeniero: Jose Ronald Arias
Encargado del Proyecto 6526
Presente.

Me refiero al Proyecto 6526: Megamento de Calle El Manzano, Cantén Ocotal,

fue norrbrado responsable medlante nota MOP-DMOP FAT-01 de fecha 27 de

marzo de 2017.

Al respecto, esta Direccion le instruye para que coordine la asignaadn de recursos, a
fin de que la gjecucion de las actividades constructivas del proyecto dé inicio a partir
del dia 18 de alxil de 2017 contando con un plazo de treinta y dos(32) dias calendario
para su finalizacién.

Sin otro particular, me es grato saludarle.

Atentamente,

F.
Ina. Nelson Maldonado Rodriquez
Director de Mantenimiento de la Obra PUiblica

Con copia:
Archivo
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6.2.1.9 REQUERIMIENTO DE RECURSOS (FRR-01)

GA-CET
MOP-DMOP-FRR-01

REQUERIMIEMTO DE RECURSOS

Materialis y herramicntas|_| MiIrluinilriilnfuq-iuuw M de: Obea| |
Soficitante: e nald ofas Fecha: 03 de abitl  del pony
Melividad: I"*'::""'F'T'f-’*-"’- 4y .a_'lrt"'i-r.urmlrt'-

- ut
futa; Coke el Man m.u;-'__m.ﬂc;]_D_L.;:}_u\I Poles Wbt b Elaia .

Ganlidad Canlidad Unidad ' o " Canfidad
chen Descripoitn
[numaras) [letras) medida tlespachada
| Uno Ciy (Guada di Vollts b 90~
| Wne oy Hfﬂfmﬂ[!f‘l‘]ﬂ* . S
! l'-;'m'.l_ I:’uil'1.-'l - Pf.fl.rn_pp_u.w I-'I.JDI'\P‘
A ~ Una Ly Comton  Baranda,
I Il.:lhﬂ' I:JIIIH Cﬂ'ﬂt Eﬂj i {E\ﬂ*ﬁ'lﬂ
nd

Mala: Cualguiss tachadura o enmendadura anula ol presenle documanio

Persona que se autoriza para retirar recursos:

Solicla;_ Pomatd  feflas vobo  Poman Migs
F F. F. P___{imwu-
" Y hwtoriza Badeguore Retiba
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CAIL.CE1
MOP-DMOP-FRR.02

REQUERIMIENTO DEE RECURS0S

Materiales y heanmlentns{_T/f anximtidequlpoD Mano de Obrar D
Solicitanto: QO“GU [ 2 Fecha: 00 de alatl del 201}
netwidac: L g disiapule
Ruta: Calle o Manum Contn Outal, Dol Nombre & Hayia.

Gantdad o Ur;:ad Descripeion Cagiced
(ndmeros) (lotras) medida despachada
4 Coalvo “lu [)gla\ WON YAGrX(o
4 alo Cly Prochat con h:anﬂo
2 D’& vy “Qg\wk'.
y) Dos A Avadones
2 Dos Clay Newel de cafa
| Uno Cu Ntuel it o
5289 Qs Vetnk y oho Lolta | Comenlo
2 Dos Yu_| Caveklla 3¢ Hano
A cuq’«o ‘Iu Ra; b llos
b 5ets Iu__|Cuchams _do Albanil
o Suts e Lanas

Nota: Cualquier tachadura o enmendadura anuta el presente documento
Persona que se auloriza para retirar rocursos:

~ 'pom\k s, ' le @

toriza Bodeguero
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CAILCEN
MOP-DMOP-FRR-03

REQUERIMIENTO DE RECURSOS

Matetiales y honnmmntas[l Maqcmanalcquipo@ Mano de Obra D
Socitante:  Pownald  Aas Fecha: 04 _de _abil det 207

Actividad: ﬁlw"“uou.. Qeglado | wmoldads uw\m‘o & canaltias.
Rula: (ol ¢ Whnmm Caalen QoM %lcc Nowhie 4t Havia.

Canlidad Cantidad Unidad Canlidad
de Descripeldn
(némeros) (letras) modida despachada
\ Uno Yu | lamtia Maaclador & conenee
| Uno Yu | Caberol o Poshu.

Nola: Cualquier tachadura o enmendadura anula el presente documento
Persona que so auloriza para refirar recursos:

solicila: Ponald Nfas Vo Bo: Roman Mera Q’E::
F F. F. ‘b:
Autoriza Bodeguoro Recba
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Matoriales y humnhnm[g/ Maquinariatoquipo] |

Solictonte:_ Ponald  Ns

MOP-DMOP-FRR-04
REQUERIMIENTO DE RECURSOS

Fecha: 0% de_alatl

CAILCEN

Mano do Obra| |

det 2011

Actividad: Comtvecton & onaleda Bpo 1 Yy K?o’l
Ruta:_ (e 2 Monaase (andéa Oolal, Pole Npmbxe e Mayia
Cantickad Cantidad Ut:‘:ad X Canlidad
(nameos) (lctras) medida despachada
500 Quententos bolsas | (pumenlo € - 1151

©o Sesentar o A ¢ ha

100 Cion ™3 Gyeoway

lb Deey §.5e18 Yu | Cotanean de lo varss

\b Deea y Sufs Y Q&jlq M““ d e vams

| Uno “ Weewo & 0"

\2 Doce Bhea | Mambre & N mawe

14 Catorte m’ Predoar Vipo 30

| Unvo Pollo | Welo oag Ym0

i & Dos y Mdt-l):lbs

Nota: Cualquier tachadura o enmendadura anula el presonte documento

Persona que s auloriza para relirar recursos:

Solicta:_Po nald  Metas.

T A a

voBo: Qo Viledsy @
F. lﬂ""

o~

Bodeguero

A}

Racibe
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CAILCE1
MOP-DMOP-FRR-05

REQUERIMIENTO DE RECURSOS

Malerialos y horramiontas| | Maquinariafequipo| V] Mano do Obea[ |
Solicitante: pggno\t! M% Focha: 13 do ul»,.d del 200
Actividad: _Conslruecion & Sobd W

Ruta: (ol Moniana | (aatdn Ol | Dota Nowbwe de Movin,

Cantidad Cantidad Unidad - Cantidad
(nimeros) (letras) mt;‘donda PR despachada
\ Uno Chu | Molontueladon
\ Uno fu Camion (SHina
\ Uno Clu Rodo Mixlo
3 Tets Y | Camion de Volbeo &t 102
1 Dno Yu | Cabeaw y_Paska

Nota: Cualquier lachadura o enmendadura anula el presente documento

Persona que so auloriza para retirar recursos:

Solicita: _12onald  Agas voBo: Poman Meta G
. % F. F. @k& -
oriza Bodeguero Recibe
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CAI-CE1
MOP-DMOP-FRR-O6
REQUERIMIENTO DE RECURSOS
Matediales y Iseumnlem:nszf Mxnimuhfcqnl'-{;l Mano de Obira D
solictonte:_VPonald_Avias Fecha: _ 1'% do_abtl del 2013
Actividad; _ConsWnedon_Je 4Hybbage
ruta: (@l ¢l Momaan?, canin  Ocola) , Dulee. Wowbre  de Havia
Cantidad Cantidad Unidad ot Cantidod
de Descripcion
(ntimeros) (letras) medida despachada
2 Vetnda o Sefd w®  [Malai) g\om\m qwiso
%24 ek Vemk yloabd o | Vakesd seleco cona sobbase
Nota: Cualquier tachadura 0 enmendadura anula ¢l presento documento
Persona que se autoriza para refirar recursos: e
,,’. -
vo Bo: _(aloRa \Islkda . -
F. _L
Bodeguero Recibe
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MOP-DMOP-FRR.07
REQUERIMIENTO DE RECURS0S

Materialos y hwmenm[i/{ Maquinarialequipo| |
Fecha: 28 de Abefl  ge 2017

Solicitanio:_Ponald Meas

actividad: Conshvecton & base

CAILCE1

ManodoOblaD

Ruta: Lol 4l Mandano,_Canks Qolal, Dolee  Nowbye & Monfu

Cantidad Cantidad Unidad Cantdad
% Doscripcién

(nimeros) (letras) iaedia despachada

242 p Vo | m® | Maledal de  base

Nota: Cualquier tachadura 0 onmendadura anula e!
Persona que se autoriza para refirar rocursos:

Solicita:
F.

ua\A s

Autoriza
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CAI-CEN

MOP-DMOP-FRR-08
REQUERIMIENTO DE RECURSOS
Materioles y hctmmictﬂasD u.'mumcwcmlm@/ Mano de Obea U
Soficitante:_Ponald  Arlay Fecha: 09 _do Mayo _dol 2013

Actividad: pav’-’mmlad};n
Ruta: Colle o Manm, Cankin Owlal Dol Nombre de WMo vra

Canlidad Cantidad u::'huaa Oaeciioelds Cantidad
(nimeros) {lotras) medida despachada

\ Uno q U Pawﬁ“ﬂ' lodera

| UAO q‘“ pﬁu‘o

| Uno Yy | MNoumelica

\ Uno Uy Dakebutdor de Wsfalbe.

1 Uno Yy (ompe ttor

\ Ono | Cabewl y Pask

Nota: Cualquier tachadura o enmendadura anula el presente documento

Persona que se auloriza para retirar recursos;

ol _Povald  Adtas Vo Bo: Roman Meza 7
3 @ ] F. F. V&u»- s
Autoniza Bodaguero Reciba
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CAI-CE1

MOP-DMOP-FRR-09
REQUERIMIENTO DE RECURSOS

Materioles y hwamionloslz Maqnhaﬁaleqdpo[:l Mano de Obxa D

Solictante:_Ywnald Mg Fecho: (© do Hago del 2011

Actividad: (olocacion & (av?t-\a J\sg‘«l\?«a

Ruta; _Cqle ol HOn’qov«o’, (e Q"'“l: Dolee Wombe &t Havia .

Canlidad Cantidad u:::oa ——— Cantidad
(nimeros) {lotrag) modida despachada
01 | eads Stede Gal | Gaolsita  CS5- 10
VA0 | (fends  Novinla Ton Meadla Asfolhca
Nota: Cualquier tachadura o enmendadura anula el presente documento
Persona que s¢ autoriza para refirar rocursos: .
Solicha: [d  Adas VoBo____ Cylova V2leda @
F. F. Fo__ AU v
. Autoriza Bodeguoro Recbe

315



CAI-CE1
MOP-DMOP-FRR-10
REQUERIMIENTO DE RECURSOS

Materiales y hesramiontas| | Maquiummﬁ-a@/ Mano de Obra| |
solictante: 20 nald  Aebis Fecha: QF de ""“jv del 2011
Actividad: &N 4 baslade  Jo HMaguina s
Ruta:_Cake <l Manzano | {andoa Qﬂjalv, Poler Nombee It Mavio

Cantidad Cantidad Unidad 5 Cantidad
de Doscripcion
(nimeros) (letras) medida deepdchace
l Une Gy Cabraal
[ Uso Yy Paspa

Nola: Cualquier tachadura o enmendadura anula el presente decumento
Persona quo so autoriza para refirar recursos:

sobicita:_ Ponald  Drtas Voo __ Pomon Me2a :—:.
F. - e F._AﬂL
oriza Bodeguero Recibe
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6.2.1.10 SALIDAS DE BODEGA (FSB-01)

CAI-CE1
MOP-DMOP-FSB.01
SALIDAS DE DODEGA
Malerialos y lmmmkmlm.{_] Mwlhadalaqulpolj Mano di Ol u

sotcitanto:_Loonald Aviat

MWL.’D(’LG‘:_"_QMYS“?-_. ‘ :
Ruta:Cal\e E‘ M‘”’m‘o.("l'\\‘lih&ulﬂl D*““- No'"L" “( Mah‘\'

Fodvy Mo ab il del 2012

T T T T | 2
|t ) e | iefe  YGEenpagadh v
i anmo fu Mmoo ¢ R |
\ wano  Cfa [Pelbrocacavndion]  \
\ M Clu oo Bajand (
| ww o A Cabaad y il ¥

Nota: Cualquior tachadura o enmendadira anuia el presenta documonto

Persena que se aulofiza para relirar recursos: V:’: bue Matnue l [lv.u-ul(a

Solicita: Qrm‘)b‘ Nitas Vo o poMan Hesa, ’-*i.
F. ﬁ F: M}‘V F. a{%
Autoriza Bodeguero Recbe
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CAI-CE1

MOP-DMOP- 158 02
SALIDAS DE BODEGA

Materialos y horraniont “‘[?r Maqunariatoquipo] | Mo do Obxa |

Solicitonte: Km!a\_Am)____ Fodkx 1200 _aby-i | del 201y
e Cate €1 Matans, Caolen el , Dt Nowbre. de Made,

Cantidad Cantidad Unidad do

Cantdond
(nimeros) (letras) modida Desclipelin | gospachada
__q_ cuatio </u ?\\.\L ton l_~31 K —
4 |t | fu |Podwscatuyl 4
% do- cfa Madles R
2 dos Clu Azadones 2
- des, u |Wdditajn | 2
\ . Vne efu_ Mok ptfyl |
5% |deieyane | sa_|Conente | 528
Gk 0, Clu__|CanekBadPos 2.
A Cove___| ¢/ e ehos a
b Setg o (s 1 e
b Sets Yu | Danes 6
Nota: Cualeuiior tachadurn 0 enmendadura anula el prosento documonto
Porsona quo 5o auonza para (ol rocursos: Masd & Jess Cuios b SRR
sotcia: [Porald Avas. vopo: Gilare  Vrleda. ==
Eﬂ .. Mo~ F. Ul
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CAI-CE1

MOP DMOP 15803
SALIDAS DE BODEGA

msthmuasl:] Maqmaidqq:{ﬂ/ Mano do Obwa |
Sobctanto: Eoonald Avas Fodwr 7d0 abyi [ dol won

Akt Excavnvins 3 Pulilade, maldeado y Coludo de canalelay
Ruta Q&.ELH!MMLM. Oulee Nombie &b Madla

Canbdaxd Conlinkad Unidad do Cantiad
Descripcion
(nomeros) (lokas) modide dospachade
Yoo Meale, |
\ Unme (o ke < et |
1 Yno fu trhanl s werlin l

Nota: Cualquier tachadura o enmendadura anuln ol prosonto documonto
Perscna que se autoriza para (oliear Fooursos: !?;L-o Mo nal erJt'a

Sobcitar Pm%) N sas J vobo__Poman Meza.
F._LEp r. pi? 4 F. %ﬁ
Autoriza

Bodeguero Recibo
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CAI-CE1

MOP-DMOP-FSB-04
SALIDAS DE BODEGA

Materioles y Mrmmimhs't—/r uaqtimvoqmpol_l Mano do Obra U
Solicitante: _g‘.:m“~A!!-0_ Fech vpde_ebii] del 201)

netwidact Camoucion ke Candddes ligod o Vo2
Ruta: Cule €1 Mansane Cade, G, Pulee Mowbie & Masde

Canticia Canfidad Unidad do : Cantidad
(Iimoros) (okas) e DoRerPAsn | despachada
§ 0o Retaiinbs T O se0
@0 Hesenta w’ Arenan | O
109 _Clen > o LoV \00
6| deecigets S ;Li:uw_w_ . | -
46 | dredtsets Y o udetee¥] 16
| uno 13 \'V‘cno ¥z | 1
12 doce L\\K"\ c\(go_-ht_l, ] M
A (alerce n P‘“«Sndfp 50 4
| Ao o l“ap\m feu \
2 | dos | ¢/ __rmalu__ - T
Nota: Cualquier tachadura o enmendadura anula ol prosonto documcnio
Persona qua 50 outoriza pora retifar [Ceursos: Mol & '[‘;.'i Gk, 4o
sofata___ Payedd Nl P Villeds, ==
F._%'_ b, Nuy F._ ol
— i
Auloriza Bodeguero Redibo
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CAI-CE1

MOP-DMOP 158305
SALIDAS DEE BODEGA

Materiales y hewamientas| | Miww«pmorj’ Mano do Obxal ")
Solictants; le& Ao Fecha: 23de _abal  dol iy

ctivida: Com frion_de_sibbate oy boe
R‘Mra\'& A m\'ulﬂ)‘c".‘ll:'a au\l“ Dult‘i, Dm‘!‘ J‘ mz‘

~ Cantidad | Canldad Unidad do Cantidxd
Doscrpedn
{ndmoros) (lotas) medida despachada
| Uno Claw M,.lon'.«.\nkug\ |
| Uno ¢l Cavmits Conbwner |}
\ waw 9 tla [Eode win\o I
] S Ao
3 Yees N Al vead | 3
\ oo “/u Cobe st oy it {
“Nola: Cualquicr tachadura o enmendadura anuda el presente documento
Persona que se autoriza parm roticar tocursos: _\(ic ke Haoad flensalee. S
Sobcita: Ponald o Mvis vopo: Pewon  Higa ===

Autoriza 0 Recibe

F. ) k. Nw/ F.
Nl e
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MOP-DMOFSB-06
SALIDAS DE BODEGA

Materiolos y horromiontas| V] Maquinain‘omepo| |

sobctnker Domald_Metss

Focha: 2 do_Mayo dol 2vi)

Mano mmnl:]

Ruta: Catte 61 Moo, Gardes Ol d_Outer. Mhebe i Mavic
Canludad Canticad Unintoxd dhes 3 Cantidad
fick Descripcién 4 had
(nimeros) (letras)
3¢ ool ySen| . m® e Ui B L
324 ?: oy t‘:;“. !"i’ fﬂtL"" ‘; 3ah

Nota: Cualquier lachadurn o enmondadura anula el presente documento

P«maqnsomnoﬁmmmm Manel & fwi Caslo.

Solicita VoBo:  Cilowa \itkeds,
U“‘L F._Aln

Recbe

CAI-CE1
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CAICE1

MOP-DMOP-FSB-07

SALIDAS DE BODEGA
Malesials y horramicntas| V] Macuinanateauip | Mana do Obra[ |
Soficilane; EM\A Noias Focha: § do_Aesger  del %4

Ackvidad: Coasdescutdy didae

ot e L Mo, Canlen Gkl Dudec Mombre A M
Canldad | Canlidad " Unidad de ‘ T
Doserpddn )
(ndmeros) {lolraz) madica dospachaxda
23 F::::I:;Ith e m:r Mabiied & ".N\'. 243

Nota: Cualquier lachadura o onmendadura anula el presente documento

Porsonn que s auloriza para retiae recursos; _Panaed & _j;,.f: Cotisdo, P
Solota:__Pomald i Voo Glow  Wildy. ({25
F'% F. Mﬂff/ F.__ Ehf-a/
—
utoriza Bouloguso Recibe
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Maleriles y hwamlcnlasD

MOP-DMOP-F5B-08

Maqulnmlo!cqupolz/

soliciane:_L-onald  Ayfus

Actividad: Pavtmennddn

SALIDAS DE BODEGA

CAI-CE1

Mano de Ome

Fecha: 15do Mayo _ dol 2001

ruta: Cale ol M-‘m-wv, Canlon Ceolal , Dol Novabsre &t Marioy,

Cantidad Cantdad Unidad de Cantidad
(ndmeros) (letras) ppes CEo o g
\ Vao Clu | Pavimendan |
| Vao Clu | ok 7 I
| Uno Yu Newina e {
\ Uno Yy Dok ettastdor & Agello !
' Uno “Yu | Compesor l
| Uno Yu | Cabe t‘n‘ 4 Pasba {
Nola: Cualquier tachadura o enmendadura anula of presente documento
Porsona quo sa autoriza para refirar rocursos: _ Vicior  Manvel  Heeadade TG
Solicita: A Mas Vo Bo: Qoma n Meza ==
F 3 F. N-y F. a& i
Auloriza Bodeguero Recibe

324



MOP-DMOP-FSBO9
SALIDAS DE BODEGA

CAI-CE1

Matorialos y Imummﬂ Mxnpinukdcqtipou Nano do (lxnl:]
Sobotuto. .ggm:\%_b;‘?}___ﬁ Fedi i do Mayo  dol 2en) .
Actvidad: .%Lma.._&_(m(h\n_ﬂq' {tea
Ruta: Ce Gl Musse Guoben Geded Dilee Nawboe de My

Cantickud Canlidad Unidad do Cantidad

Descripcion
(nimeros) (ewas) modida dospadyada

1490 Cianfo_nofealea| Tonm

Lol Sl ek Stebe _J_alo’..

rm"_'ae’n_(‘.!.-_l_lL kol
r&m\q\m&lbu _.'_‘_’.Q___ 3

Nota: Cuniquier tachadura o onmendadura onuta of prosonte documonto
Persona quo 50 autoriza par (o [orsos: Hand o Ja;t Ciinfo.

Solicita: Rongu Modes Voo o, Wtdy
r._ﬁ_ F. “f)’/ F. ,-—4"[1‘7
Autoriza Bodaguoro Rocibo
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CAI-CE1

MOP-DMOP-FSB-10
SALIDAS DE BODEGA

Matorialos y herramientas| | Maquinareioquipol /| Mano do Obéal |

Solicitante: (2‘0“““ Mtas Fecha: 1%do Ma;o del 2017
Actividad: F-¢ Yivo y haslado & Ho“_v'.’nu\\'a

rRuta: (ol f Maniano, wnlon Owlal, Dol Nowbve de Havia,

)
Cantidad Canlidad Unidad de Canfidad
Doscripcion
(nimeros) (lotras) o despachada
| Vno Clu Cabe 2 !
( Uno Clu as ha !

Nota: Cualquier tachadwra 0 enmendadiura anula el presente documento

Persona que se autoriza para retirar recursos: \iclor Manuel  Herndali @

soicta:_P-000ld _ Adtes VoBo:__Poman Meza
F F.__ Ny F.
= - =
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6.2.2 EJECUCION O MARCHA DEL PROYECTO (CE2)
6.2.2.1 CONTROL DE RECURSOS INSTALACIONES PROVISIONALES (FIP-

01)

En este caso, no se construyeron obras provisionales. Los formatos que se
proponen para esta partida no se aplicaron debido a que la maquinaria, equipos
y materiales fueron resguardados en espacios proporcionados por la comunidad

beneficiaria del proyecto.
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6.2.2.2 CONTROL DE RECURSOS INSTALACIONES PERMANENTES (FIPE-

01)

1) Materiales de construccion, Horas Maquina y Horas Hombre

Periodo del 18/04/2017 al 22/04/2017

MOP-DMOP-FIPE -01

CONTROL DE RECURSOS (DBRAS PERMANENTES) DMOP 2011

CAI-CE2

Proyecto; 'ﬂjmpmft--“ Lo tale & Monronn, (onkn Goolod, Dol Mowbee di Hovia -

Periodo: Del 704l 2008 ol 28 feAf et

Actividados: L‘-’m?‘-’(_'m, éq_“q{vkr £ RLOAPOL L 4 ?{;ﬁ’lﬂ:‘n e tara lilas

Material

Mo st vhel2qavon

MATERIALES USADOS EN OBRA

Unidad

Lun

Mar

My

Jue

Total
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MOP-DMOP-FIPE-01

CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP F011

Periodo; Del i foaf3o0d ol it fedfpod

HORAS BMACUITNA OCUPADAS TR ODRA

Gl

t"ffn'l.'; L :J- yilenr

?q_}.l o e Ao o
{I.I'II'I]:“"I_-!'f Vel hee & llﬁ--"'f‘”:=
Camion  Prewonda
fIMEH’ f.l--'l..'l li ¥ty

-

h'i_:)l.'- -I'-uuF

cinllyo

] L= 02 =4

DV-10-15 01y

IR R
inmﬂUImJ

RS PR FEE
H=2u7F

Pdinr

2

1\5,:_.':&.'

Pfie

[
b
|

f3
¥

[ #]

Jine

&
[
|
e}
&

o

Sl

CAI-CE2

Teatal

e

Tl

AL
A
A
“
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CAI-CE2

MOP-DMOP-FIPE-01
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 7911

Perlodo: Del H/c/2000 w22 /6412001

HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA

Ocupacion tun | Mar | Mier | e

Vio [sab [ o
R | 5 T N |42] V. |12)12] 20 | s
.._Opt_md&o 7 AR AAN AW
Meloyslas MlA |y Hu|w|eo
Mbades 113172195 |33
Capec 11919(2]s | 33
oo Brvoapto & Bopek) ) | 2| 9 [ 2]2]S |33

7.

ggtg’ Lo
\/4 -

Firma: 3 - -
———

Nomtre__ Ponold  Avim
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Periodo del 24/04/2017 al 29/04/2017

MOP-DMOP-FIPE-02
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 2011

Proyecto: ‘_&;qu L (ol ol Manrewo, Conkis Qota) Dilee Nosae & Wogiq +

CAI-CE2

Periodo: Del 4 /04/241_al /4] %11
Actwidades: Liunadie | (b (omtactin Mo ilhe) modlade oy colocdo
e conolelod.
MATERIALES USADOS EN OBRA

Matenial Unidad | Lun | Mar | Mo | Jue | Vie | Sab | Total

Piedew oo 20 w |-lef- |- b
(ostanea ) S |-|-|8|8]- 16
Pegla VYacha A Bl el 2 . e 6
taas & Do o |- |- | 0] #o
[Concrcto  Vles 180K/ w | =] |~ | 25|40 90
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MOP-DMOP-FIPE-02
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 2011

Periodo: Del g fotf & al = 0o Kav

HERAS MAGLINA OCUPADAS EM ODIRA

CAI-CE2

Glase codgo [ Lun [ Mar [ Mo [ Jue [ Vie | Gab [ Total
Mentconeg idor ovio-0z0 414 | 41414 3 |23
Eﬂutmf:-.::uuw."mu e s G| b | e | oo |3
Comiva b Wolleo 10w o-optgonl 4 [ 4 |4 |4 (4 |3 |23
Cormisn de Voo 100 fet-og ool 4 | 4 | 4 |4 |4 23
Camis Canmds ooy 2| ol o oo o | 4
P-.-t-,gi,,:_. hezanr|a ol ololo| |4
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CAI-CE2

MOP-DMOP-FIPE-02
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 2011

Periodo: Del 4 /0A/ 241 _al 34 10) K1%
HORAS HOMBRE HECHAS EN OBIA

Ocupacion tn [Mar | Mier [Jue [Vie [Sab | Towal
foxiVares 03| | o] 630 sv | 386
(nymtjc\(‘_) A 1a\allajid] jo| Go
Moo s lag Al al2t|21|l2] 15 120
Albeas Les 2| 29| 28| | 28| 20| lbo
Ca‘uu\ 112172121215 | 40

Tecwie [“M“)NLA‘BYF(]V 11217 | alals | 40
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Periodo del 01/05/2017 al 06/05/2017

CAI-CE2

MOP-DMOP-FIPE-03
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTLS) DMOP 213
Proyocto: ‘_&uiemh!_t_a‘_o_ & (afe o] Man Copn b A Wole Nowdic & Mavig _*
Perlodo: Dol /0720 al0u 104201,

ANetvdades: hnﬁhu‘sﬁ s‘l wWnalt las !m‘& y S..mg

MATERIALES USADOS EN OUBRA
Matorial Unidad | Lun | Mar [ Mo [Jue [ Vie | Sab | Total
COI\L\C‘O "c :l?ovjfa.‘ m‘ 7%z - - ~| - |m2
ol liclo oV o’ ? “ |- |43]|42 | 1)

Maktal _granor bagy w [ -|e|-|el? |7
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MOP-DMOP-FIPE-03
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 2011

Petlodo: Del € 1042011 aleu /042007

HORAS MAQUINA OCUPADAS EN OURA

Clase oodgo [ Lun | Mar [ M6o [Jue [ Vie | Sab | Total
M?n‘h\tgmlo( oR OMMIZ 4141441314
Petwecandan — lwisas| )| €| 6 (€ |6 | 4 |29
Mm,m.uﬂum:j\ o] ¢ole [ |26
Camén Cs¥ima {0 y- {! elo |ele |4 |29
[pice & Vollce de {0’ M-Wﬂ‘»*ﬁ_’ A14 (4143 |Is
Camen Pymnda gom| |[2|0felo| 2] 4
Canton & vlko deyo rcscson ([ 4[4 [4]4 ]3| 15

Lot i eoiees| | (454545 45| 3 |
Mol wlade i D113 02 5[5 |56 (4 |24
Camton & Ullew Do’ icocoded || 414 | 4[4 3|5
Camfcn & Wl ki forosose | 1414 |4]4[3 |15
9;(,&.;.3 i.2473 zlo|olo]|2|4
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CAI-CE2
MOP-DMOP-FIPE-03
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 2011

Petlodo: Del O1 /0201 al 0o/ 042017
HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA

© Owpaciin  JLun [ Mar | Mier [ e [Vie [Sab | Total |
Avycliaxes 7 || 4 |24 |4| 65 | 48
O {}m,,dor(!, t 20| 2\ [N |25 DO | 1D
Wotods s A 4L | 42)35| 25 | (o
N wailes 35| 98| 28|35] 20 | Me
Ca {.x);os\ 12 19916 | 23
| ]'g_‘m'y; o 7_ 11 221215 | 33
Codrero L) s L Ay o L3S
Masrero 2| 2121215 | 23
Pypchero { 21 219[2] 5 | 33
[eenien Unamgl M Prosgecks _|_ 1141225 | #3

.. >
Firma: ;' P

Nombrer_ Ronald  Aas.
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Periodo del 08/05/2017 al 13/05/2017

CAI-CE2

MOP-DMOP-FIPE-04
CONTROL DE RECURSOS (OBDRAS PERMANENTES) DMOP 2011

Proyecto: '_&;Mcnf(nlo & ally of Mo g, (0nlda Cuelal, Dol Nembie de Havig
Peticdo; Dol 081050701y ol B f05) 2001

Actividades: (o-ﬁimdo'u & obhase  onshueddd de Zlhe L conshocetd
’ = 7

e Vo
MATERIALES USADOS EN OBRA
Material Unidad | Lun | Mar | Mie [ Jue [Vie | Sab | Tetal
Peeden ipo 30 w 6]~ 72(~ -]~ 6
MO“&\\ .c,nmw\w 9:\:(&0 w> |3 [ g 1 = = 1
Maleial Selicle poa Sbase m | 30/4a l 16(- | - [19
Moletl & haw w |- |0 / 26 99 [13.5] 3o.s
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MOP-DMOP-FIPE-04

CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP* 2011

Perlodo: Dol 081051 zery_al © 51 2560

HORAS MAQUINA OCUPADAS EN ODRA

CAI-CE2

Claso codgo | tun] Mar [ Mie [Jue[Vie [Sab | Total
M‘ﬁ;{ucr:ru.\w ool 4l AT 1414 2|5
Rebvoexcquadom  jo-p-se] 0 | 6 wlo |1 |28
(covton  Cedeina joros o) 0| & _S 6lefd | e
Capttén de oMo de o> Mgl 6|6 | | |00 [ 4 |28
i de o de (On?lovts won| O] © S_ 6lol 4|28
Camion L ulle de Do 010200401 © | 6 6lo| |28
favtin & UM de \oe [@-thasqaf €[ O _/ b|C|4 |28 |
Camicn Crownda  lpeoven| 7-| © olo| 2|4
Pode_mite oo 9|5 \ 5612
Molowve lackva erc-goz| O | B _‘ 5151 |21
.E.i_c_.&\v H-241Y) 0 oo |2 |n
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CAI-CE2

MOP-DMOP-FIPE-04
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP* 2010
Perlodo: Dol (8707 7ery_ al § 45 200
HORAS HOMURE HECHAS EN OURA

“Oomdin [T [Mar | Mier [ w0 [Veo [Sab [ Toud
Aocliares A N 9 [99120 20 | he
Opetaclescs |2 M )| |n] I5]| 85

 Molotslas 35 | 42 (| 4-|42] 25 | 166 |

_ Nbawtlee r1al /1217 9|33

,__Tgp’_qg@fv 1AL\ |2[?] 5|33
Cadeneyo 717 2S5 | 33 |

| Drechers 2 \F NS |33
Mawewo | A=\ VAV
_Caprn) 1] a5 | B

Jicose bragedy & fogedo]| 1 | ) 1 1|5 | 33

Fmﬂ e ]
Nombre: Lumu N\’d) ==
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Periodo del 15/05/2017 al 19/05/2017

MOP-DMOP-FIPE-05
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 701 !

CAI-CE2

Proyecto: '_f_&_‘;q_‘m,{m[g k u_d_l (1 Hamam'(‘an:' Oty)[v\". Du((l Mo»\‘u (’( Mayia *

Poriodo: Dol 15 /4241 al W03/ 2013

Activdados; (Onsheoccsca & base o —Ladaxoion

& Herda Ag"glkm ¢

Meada  Mllita g, (alak | Tos

MATERIALES USADOS EN OBRA
Matotial Unidad | Lun e | Jue [vie [ Sab | Total

3
Mokl & baw w” g aslas |- | |7 |nes
Lenvle26a €55~ Gal | - ~  |2035l03s 60}
- - |95 {95 190

340



MOP-DMOP-FIPE-05
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 2017

Poriodo: Dolt3 /41241 al 103/ 201

HORAS MAOUINA OCUPADAS EN OBRA

CAI-CE2

Claso codigo | Lun | Mar | e | Jue | Vie | Sab | Totad
M.’;\r«.wmlﬂf v eg-on|2 [ | 2 |22
(quten G kona oot | 60 | € |6 |0 |
Camion_& ko &0 [hogioqn| 4] | 414 |4 ]
(oo & NMee de 0 jaosceona) 4|14 | 4[4 |4
(amice eolleo detom’ Jncpoasd 4 (A | 4| 4[4]
Camtn Panda pwa-wy 2| ¢l 0| 0 2 a4
ol vty wworosls [3]| 3| -| -] ]| a
Molewtuela dova aem3 3] 3 -] )19
Cavininlulean pegrarf ~ |7 | T (6 [6] ) |12
Pode W30 oy-lo-oiod =1 -1 ~ 1212 q
Nevindt hica w03 ~ | 7| " | 2|2 1
Cabe) :la»s\m o-cepos ~ | <] |4 i__'_ &
Dlabrdt de Mo lor-io-0teof = | = | = [B5 ]2 &
’P‘”'“(! N-zuar [2 |- — [0 |2 |
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MOP-DMOP-FIPE-05
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 201Y

Poricdo: Dol !> ¢4 20} _al Y josf 201}

HORAS HOMBRE HECHAS EN OBRA

CAI-CE2

Owupaciin Ln | Mar | Mier [Jue [Vie [ Sab | Tolal
Aostliaves 56 |ee | 81 |10 |1 450
Operucbies. A | |42 | |8 110

~ Nbaailes 1 |9 ? 19 |3 )
Mo toris las 35 |35 | 35 |28 |08 1ol
Co[-l«:‘_i_\l o T R M 85 |
Tt’_;!z.’u EVX(\(«}!;L Je n"vy“[o 7 7 "} _7_ .7— 3\‘;
k]
Fma: TG
/ e
Nombre: R)nq\cl Niias. =
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2) Combustible

Periodo del 18/04/2017 al 22/04/2017

MOP-DMOP-FIPEC-01

CONTROL DE RECURS0S [ODRAS PERMANENTES) DMOP ,‘_?f_.i_,

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

Proyecto: * M etamiente & Golle ob Maawme, Caalds Doobal, Dules Npwing Je Moria
i |

CAI-CE2

Perfodo: Del 13fe0f 11 al g2 feu) 13

Cidigo Equipo usado Lun | Mar | Mier [ Jue | Vie | Sab | Tatal
0i-10-01-014 | Meatiaraader —liz|1z|nr|lele |68
o
OL-10- 5 - 013 B ; hoearauadom ( %] @ | a8 | gz | B4
O -0 08 -0t | Camtin Lo vollus de 10w Jlal al ala |ouldnn
10 - -0 -0 Camidn Po mades i s o | o o | 2196|4392
o= 03~ 1 ~00 | (abegal y Roska ? LX) o @ & 8.0
M- z417 Proy - 0o ' l1et] o | o o |4 15068
L]

352,98

Tolal
Firma:

Hﬂm: EO M\d- Mﬂ'}
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Periodo del 24/04/2017 al 29/04/2017

CAI-CE2
MOP-DMOP-FIPEC-02
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMoP _2011
CONSUMO DE COMBUSTIBLE
Proyecto: * M(!’o.umfub & Galle d Mmmw’ Cunléa Qub|‘ R,lu Maabe de Mo .

Actvidad: Cuwado:.‘ 9L| gx\mb‘ HD“(MJ) o ‘M M Canale o
T ! v

Codigo Equipo usado Lun | Mar | Mier | Jue | Vie | Sab | Tolal
01-10-02 - 04 Mo argador gleg |8 |8 |8 |6 |4
01-[0-15- 00 e excovadom S| Blw | B @ |2 | 102
01-08-08-004 | (amiow & volteo & (047 Gla |9 [a | 4 |24 |50
04-06 08 -481 | Candh e \bliw A 40w qla|la [4 |9 |2 [52.4
10-03-01- 000 | Cawitdn Bavondar 296 o | 0o | 0 | 0 |24 |43.92
N- 2431 Uiy - Up 19| oo | o | o [1.00]15.68

ﬁ Total 311,60
Firma; ,.‘.A »

oy, Ponald  Adas (==
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Periodo del 01/05/2017 al 06/05/2017

MOP-DMOP-FIPEC-03

CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DoP 2011
CONSUMO DE COMBUSTIBLE

CAI-CE2

Plﬂﬁﬁﬂ."l"'{gl‘_mmﬁ\ﬂlﬁ .;E wlk 4'-1 s 20m i le\d, Dokie dainbne & Howda,
Periodo: Dl 0104 01 al 05 2012

Activicad: ﬁ‘ﬂhhmﬁh L Lanaliba

Codigo Equipo usaco Lun [Mar| Meer[Jue |Vie |[Sab |Total

01- 10 p2 - oW Mt o gador ~| %% |8 |8 |% |3
ol = 10 15- 01% Rebro exovdina ;i_ o e || oz | e
006 14 - o1 | Camids meachidor Jo conaedo L], | A% |17 | 45| 2|
Ol -10- 1%y 0t e bowtur ladoa f Vs mes s s | | g4
D-0p-06-048 | Camicn & Velko & 10 Jlalale la |nn]on
04 -02 6548 | Camion & Vol ge 10 Ylal ala|a |24
01— 08-08- 485 | Copiin 0 Vollts o 0. ﬂﬁ_ gla |9 la [2u]43m
04 09-08 - 4N | Comton e Volke de (0w’ a1 9| 919 [3m]|dxe
i9-0g-01- o0 | Lamln  Baranda ‘.| 2Ll o | e |0 20464342
0= 0%~ 14 - GO Laemien  (fshana ] 135 ns|us |15 9 | B3
01-W-01- 066 | Podo Mislo ) los| s s [os |a |e2
M- 2432 Puy - O | Tas| o | 0 | o |2us 1508
Tolal R

Firma =
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Periodo del 08/05/2017 al 13/05/2017

CAI-CE2
MOP-DMOP-FIPEC-04

CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 2011
CONSUMO DE COMOUSTIBLE
Proyeclo: “ﬂ(,‘amd,-mb & Gl ol Baatano, Canker Oplal , Dulet Noabae di Maria »
Periodo; Del 987092612 al 13e3) 2011

Actividad: (omW uectda i, Sublug o bate
J

Codigo Equipo usado Lun [Mar | Mor [Jue [Vie [Sab |Tetal
[o1-10- 02 - 014 Mm%y&u 2181718 |8 |6 |38
Ol- 10 - 15+ 003 Reboveaavadom \8 |18 18 ('8 |12 | &
P\ -0-13 -0 | Motoalvtloda W56 |58 ot [wss [2.92 | 6130
00 608 | Coplen b Velleo o o’ w3 Ins | ) [ns (s |9 ] es
0-05-02 481 | Contin & Nolee g, 105> o5 [0S 3.5 |15 | 9 |63
04-0%-05 495 Comton_de Valkea & 40w 35 |ns ns (83 | 9 |es
0 - 00 08~ 49 Camion N Vo0 & 10" 6 |43 ns |13 | g |63
10- 0801 -0t | Camida Bavanda 4| 0 | | o |aa i3q
@05 M-00 | Comich Crdeenn ns ms| ) [ws (s |9 | @
;]-\0"01-09/; Polo MUt W |9 ’ 1% 1o [ |2
M. 2417 ?.'W,-U? wlol "o | o [re |5

gg 629.4
Nombee: Qono‘ 3 Aas. @
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Periodo del 15/05/2017 al 19/05/2017

Proyecio ™

MOP-DMOP-FIPEC-05
CONTROL DE RECURSOS (OBRAS PERMANENTES) DMOP 201

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

".umfa.]u & (a"l v)l MAMW\';‘ c.m'utl Qp‘vl, Da\u L’M‘a.c :ll Hmi'q

CAI-CE2

Perfodo: Del 1540z f2a_al 1 fe= fron

Activdad: (onshevcdida & Vage o (olow®n & (el e follion
) A

Cidigo Equipo usado Lun | Mar | Mier | Jue | Vie | Sab | Tolal
01-10 -00 - 014 | M teficacqador A | 4]lA [4]|4]—]2
[0-10-01-091 | Pawtementa dov olofo[a]u | [|42
(5 - |0- 0 - 000 N eowni Wi o |o|lo | 4|4 L 14
01-10- ¢4 - 003 Dadgbstdor Y M(allo 0 | O] O oy |25 | 4853
o-10-0-001 | Podo Vo ' oclolo|6 |6 2
00 -05-03-0%4  |(ameds & \ollo & 40w Alal9]|a |9 s

Coawiin k. \blito de 40w 9lala|4a]a 45

Camtin & oo & 400 alal 9|l 4] q 15

Mglontutladona 51 [gn|sn| o [0 26.19
. Cawitsn  Baranda, 296 © | o | o |29 43,62
Ol- 08- #-001 | Cautsn Cilena os |ps | ws [ps [bs l62.5
01-10-01- 095 | Rpd, WMie\e N3 lwes|nes | 0 | 0 33,15
0] - 0917 - 00> Laberad *Paﬂm 0|0 |0 Mg iGeoy Kb, 08
N- 241 Pex. - Ve M|lo | o o |1 [ ]1s.e0
Total fone.vs

e
,}“. .
o

Firma: v
Nombre: __2onald Afas.




6.2.2.3 CONTROL DE OBRA EJECUTADA (FOE-01)

Periodo del 18/04/2017 al 22/04/2017

CAI-CE2
MOP-DMOP-FOE-01
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 2017

Proyecto: “52 Hébamiuako d Call o] Nonzeans, Conkin Qotal Dolr Ndeek Mo
Periodo: Del JE/CV QY 8l 2141200

AVANCE FISICO

Actividad Unidad Cantdad Cantdad Ejecutada
Programada |"Enperiodo | % | Acumulado | %
lepictngdosnpdd_of | V215 | L2is [0 g,295 |10
Baaanicn g e m 129.¢0 32 sl 2 55
Total
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CAI-CE2

MOP-DMOP-FOE-01
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 2017
Periodo: Del [E/GVI0Y a1 22472000
AVANCE FINANCIERO
Rubro Monto Monto Ejecitado
Programado ["Enperiodo | % | Acumulado | %
Mat%qfncu-'o >,692.02 2,413 BR 2,9%0 [
Hewameeatas 3¢, 10 %10 |w | 3610 |wo
Mane & Obi |, 491.45 | \,180.93 M4l |,120.53 M
Com sk b 0el.33 | 123 [R9| b6l 23 g
Total
5231.3 439041 8@
mrfé .;::.

Nombro, Renald  Avpy

-
- ———
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Periodo del 24/04/2017 al 29/04/2017

CAI-CE2
MOP-DMOP-FOE-02
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 2011
Proyecto €52 Halvam () 4 Obed, Mol Mok & M -
Periodo: DelzA 104/ 2000 al 24/4/ 20}
AVANCE FISICO
Actvidad Undad | Cantdad Cantdad Epctada
Programada | "Enperiodo | % | Acumulaco | %
Benacii g Ridob,_md_| 129,60 | 5.6 m4|(24.¢0 |Ko
2 o w \2 % @ b 5D
Hotleado y klado )
AL aoalte ) 129-0 | G303 13s! 9343 138
Total

350



CAI-CE2

MOP-DMOP-FOE-02
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 2017

Periodo: DelZA /oA /20 &l 2y/ ey Xn}.
AVANCE FINANCIERO
Rubro Monto Monto Emcutado
Programado |"Enperodo | % | Acumulado | %
_Moqqgm.fn 3,692.02 | 2,913.0 |89 29130 | B0
Herramieatos 30.0 | 3e.i0 0| 3610 |K0
Mane & (ha \AG1L45 | 1,19053 Mu8 1\20.53  H6
Comban kble el 13 | 66123 (94 (L (H9a
Makvtals 13,06, | 13,0008 %8 13,0049 [N«
I2a3e.60 DK PKLLIS B3N

= = -6

351



Periodo del 01/05/2017 al 06/05/2017

CAI-CE2

MOP-DMOP-FOE-03
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 274?

Proyecto: "(426 Mgaumtinke ol ol Honans lonki Ophul Doke Beime e Hlowz, »
Periodo: Del 0 /57 201} a1 06105/ 204 Y

AVANCE FISICO
Actividad Unidad | Cantdad Cantdad Epcutaca
Programada |“En periodo | % | Acumuiado | %
!féh&&cmlth w | 29.50 | 32,3 |ag]| 29.90 lio
Total

352



MOP-DMOP-FOE-03
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 2017

Periodo: Del 0L 25720 1) ol 06 05/204Y

CAI-CE2

AVANCE FINANCIERO

Ruro Monto Monto Epcutado

Programado |"Enperiodo | % | Acumulado | %

ﬂgqqmam 1384.04 | 98220 el 5626-22 Yes
Hewamizatag 12.20 22,20 [100| 32,20 llco
Hane & Chm 2062.9 | 236,05 fqenl A%105 1}
Malertales Aib. 5% | 13000.1¢ M| 130018 | Tid
Combus kble (32345 | 13045 [ 1322.45 i

T“‘ 24 ¢59. I 2,562.10 [Re4
Firma: @ .-:;_;
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Periodo del 08/05/2017 al 13/05/2017

CAI-CE2
MOP-DMOP-FOE-04

CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 201

Proyecto: €52 Hepamiak & Gk ol Mandwg GombaOiohel Rl Donbve & M -

Periodo: Del 0805/ 221) al 13105/ 2013
AVANCE FISICO
Actividad Unidad | Cantdad Cantcad Epcutaca
Programada | Enperodo | % | Acumulado | %

Cenvbuctia &
Gt " 12 ¢  lsol (2 o
Conbbnug 26n de

bbase w | 182,25 | q31.62 sawl 182,25 ljo
Constrw(ton & 3
base m 182,25 5% 1S 15/ 81,15 l4sss

Total

354



MOP-DMOP-FOE-04

CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 2012

CAI-CE2

Periodo: Del (B.05/ 204} of 1105/ 2003
AVANCE FINANCIERO
Rubro Monto Monto Epatado
Programado [“Enperodo | % | Acumuiado | %
 Maqutnaca 136904 | 582622 |04 586,22 B8
Nevamicatas 72.20 42.20 (O] 72.20 |00
Hyao do Obm 2962,91 | 2%l.05 2,361.05 ¢4
| Makvials 306,50 | 130000 Gin| 13eccis Fn
(ombos kble [323.45 | [322.45 \BW [322.495 IH
Total
A, 8410 22,5820 106
Frma % "
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Periodo del 15/05/2017 al 19/05/2017

CAI-CE2

MOP-DMOP-FOE-05
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 2013

Proyecto: *¢od Mafoantiako & (il | Han mung Conks Oukd, Qokie Monbredi Mowis
Periodo: Del [SX5/ 213 al (/0% 21

AVANCE FiISICO
Actvidad Unicad | Cantcad Cantad Ejecutaca
Programada |"En periodo | % | Acumulado | %
Conabuccion &
o m> 182.35 | 93,61 lsax 182,25 |}
Cobivacivn &
aphe_cofslba | Ton 140 19¢  lwo | Jao lco
Total

356



MOP-DMOP-FOE-05
CONTROL DE OBRA EJECUTADA DMOP 2017

CAI-CE2

Periodo: Del (345121} 8l (4/67 221
AVANCE FINANCIERO
Rubro Monto Monto Epcutado
Programadd |"Enperiodo | % | Acumuiado | %
Maqurnaca 43¢8.00 | (652,40 1w lj652.41 sy
HW@L"!\MS 144,40 M4.90 IO  [4.40 |KO
Hane & cbu 592582 | 432,09 M| 4R2.00_ K&
Maleriales 26,2329 | 26,000.3¢ $1.4) 26,20.36 994,
(om busk by 2,646.90 | 2644.9° 53 299.90 1D
Total
2 498,14 45104, 1 %«J
Firma. =
Nombre: \Zc-ou Avqu =
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6.2.2.4 CONTROL DE ASISTENCIA DE PERSONAL (FAP-01)

Periodo del 18/04/2017 al 22/04/2017

CAl-CE2
WO - -0
CONTROL OE PROYECTOS DO 200,
ASISTEMCIA DE TRABAJADORES AL PROYECTO
Proyecla: "E520 f*‘.ajfjwr.:,,l.._ o Bl el Mlnizais Guabia i, Dobee Molae le Mowiey, =
Preriodo: Mhal 15000 2old al 22004 2 00F
Meambre Plaza | Lun | Mar | ¢ | Jue | wie | Sab | Horas Firma

Ly
-3

Ve e e Do [en (e | Pt v
A lege Barmebe 2 [Poud Bor
Mlex Elde e i g Poyiliar |
Deeyr Pyphigin Cogdda | Moad War

%
—

o O Y

el

] -Lh'r'. Ml L-c?k’?, fow (far

. iy i

Poces Yo windee hoilear | |
I'u'rma.'-[‘-Lj o, Cyancedo D!yu.r_{r_q" ]

k""I'L 1"-F'r"l Jllr“\.lllr.‘-d {:Ilﬂ 3 E}!h"l'_'lf-l.LL.J_'f_ _
E: LELJ popneh Ol ey Poteedr

by

] i*-'u,mr:"'l Mg d et e | Moloiste,
Ll 6 [;g Lo e dey | G P |

e S el BTG T R L b e R B L SR LY Y
g =
g T VR S SN U SON R SR e

‘-'..'-_“-_,:...1_-]

| L;h;. Moedes | A lbaatt |

Talﬂ ] 3{; G

Firma: % -*
_-.

Nombre: Fowald Ay jas '-.lé“"‘
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Periodo del 24/04/2017 al 29/04/2017

CAILCE2
MOP-DMOP-FAP-02
CONTROL DE PROYECTOS DMOP 2011

ASISTENCIA DE TRABAJADORES AL PROYECTO
Proyeclo: (570 H‘-}:.(...:;..l» A Cole o Nuwz..-o_‘ (‘,,,.L:\Q((.\! (e Mo e Mliniey, =
Periodo: Del 2(0¥ A (7 al2i1oq 201
No. Nombro Plaza tun | Mar [taio [ Juo [ Vie | Sab [Horas | Firma
| |peshee Ayhuo Posiia] oWy |3 |2 12 |7 (2 |5 | 40 | H.K D
Z_|hatogio Panire MaVar | 9[9[ 2|7 |7 |5
% | NeX Blaey Diag, | postWar |7 13| 2|2 2|5
A | 0ol htorto Coky. | Roaibeae [t 2| 2| 7 115
% | Joon Natovso ey | hocliar | ) 12| 719 |5
b ot Mandnder Aoy lar 717 7121215
1 |¢/ Mavczzo Meatimer| Aol |2 |2 |2 [ |3 [ 5
8 [Mgw Qumarts [ Moy [T [ 7|72 |7 |5
A [lepyrecdo Qusted Rivez [ Asgbar |7 |2 | 2| 7[ 2|5
10| Yesica Gentder | foxiliar | 2| 2| 7 [l 2| 5
N | Wanuebde fos bisab | Opeigdor | 712 | 2|7 |45
\2 | el Amdbs Elias | O ke | 2 [ 7| 7217 [ 2] 5
B | Yor ge Mook Chocs | Motoashay |7 | A2 2] 2| %
W | Meqoed o Guzmd] Motoislo [2 |2 |2 |2 | 2] 8
5 [ Medesto Momkes |Alwaat) | T[22 [ 2]2
16 | Adifan Dimns ;\;nlq Albactd |72 |2 2|2 | 215
N Naen Nemandez | Albatt | 7|71 2|2 2|5
V8 lapemam Patm | Albeaty | 2|7 |92 |2 | 2|5
19 | ad! Gifrale Pl (apoval |72 1213 |7]5
20 | Sduados Mangofen |WMolasda |7 | 7917 19 |5

Totol 726

Firma: ,_;;-*‘-
Nombre: 12onald Midas. ==

359



Periodo del 01/05/2017 al 06/05/2017

CAILCE2
MOP-DMOP-FAP-03
CONTROL DE PROYECTOS DMOP 2017
ASISTENCIA DE TRABAJADORES Al PROYECTO
Pmyecb:‘(l)ﬂ.fh’j&nma:.k.h Celli ol Mantomo, Cnalkis Catnd, Polee Bhsabye i Hada, =
Poriodo: Del Cf fed 20 [) alth desd )
No., Nombxe Plaza Lun | Mar | Mie | Jue | Vie | Sab
I [Herbey Mebso Pamsice toniiax |21 21217 17 LS
2 | hnloale Pamdes | hoxidiur 2121215
3 [ AV« Cliee Voo Mo e 17212 |72 ]121Ss
A | Osean Moo (e Jop | Moxiliny 112 7|25
5 | rn Nebowt lopez | Moxiliar 112121218
b | Poca Weprkindez | Montliar 21 21212 s
T | Ned Muviicto Mabdl Mostliac \ |2 |7 13| s
8 |Ndrim Domenk Moxlice \ | 2|2 |7]|°
A |Leoper<ds Ruel Ry Aosiilir 1|72 |7 ] 3
0] Jeska, Quike o riliar 113|272 |95
R [Honsd & 1 Ciisnlo, _Of{rl br ] 22| 4 9
12 PGI\Xn Mool € liis O_{l'[aub_v‘ q | tes| 7 715
12 | Mevio ﬂﬂb’mt O'fX‘Yudof ' Q212|127 S
1A sy Aumnty Chace | Hotoricla |\ |7 |7 [ 7125
15 [Manvel Mbuito Gutniaf Mol il 213 |z2|2]S
16 15 lvader Mungua Molowstn | V|7 | 2] 2]2 |5
A [Mokste Hovales | Albaael | ([ 2] 2]2] 6
1 | Advian Dimas Meda [ Aot | ) |7 | 7| 2 |2 |1sss
9 | NEbon Henisee |[Alant) [V ]2 [ 3] 7[2] s
20| German Pocha | Mbai?) ( 7 |75
N | Gai  Sghved, Proeda | Cor pora] ‘) CAEANAES R
Tolal 'n ¥
Firma: ﬁ
Nombre: ponq“ ’\n‘qs
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MOP-DMOP-FAP-03

CONTROL DE PROYECTOS DMOP 2011

ASISTENCIA DE TRABAJADORES AL PROYECTO
Proyeclo: U M(’;'l-(lo"c'n') Je Calli ol Non?nu;‘ Wk Qo'u'l Uler oatee & Moo

CALCE2

Periodo; Del el /ot 2013 al CClent 2t

No, Nombra Plaza Mar | M0 | Jue | Vie | Sab | Horos Firma
22| Gumved Glnede Pryn Opcracby _/’ 1725 | & @2-
23 'E(!m[(‘o Vendoru 'I'fm'ura(‘o 1121717 5 33 t’:]—“ﬁ
A | B\ciane Acosta | Cadenevo w2l 919 | 5| 33 [ fed
25 [l Maclinez |Brechee ol I I I R W -
2 | Gotlecma Pocates | Maveew | | |2 |2 |2 | 2[5 | 33 | &
20| Sanks Pogoe [ Moloitla F |7 I 5 | 26 /—"
2% ‘)01()_(' Velasque Modwista 21227 | 2|33 o
29| Guifles o Payivez | Matwisla 9|22 |3 |1ss| 28 |Cuaben
P funlber thiove [ Abaail [\ [2 17 el 2 |5 | 26 AN
W | Gt ool Jeiren | Auctlear _g 9 712 |75 | 23 [5.x.3.
32 Ihvave Crua, Au Par T ad 712 | S | % | Aludp
33 Aol fo Woanda | Auxiliar U21917217 |5 | 2 M
Total ,023

Firma;

Nombre: 12onald Avas.
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Periodo del 08/05/2017 al 13/05/2017

CAI-CE2
MOP-DMOP-FAP04
CONTROL DE PROYECTOS DMOP 2011
ASISTENCIA DE TRABAJADORES AL PROYECTO
Proyeclo: -u;w,#l.;l: anieato & Ge & Manaans Limbin Qi tal 00 ke Moty & MHagia, *
Periodo: D08 f05/2¢1_ al( /05 23
No. Nombre Plaza Lun | Mor | Mie | Jue | Vie | Sab | Horas Firma
t levber Nibwo pmgin‘; Aoty 912 4 21715 | 33 H-&.K.
2 [Anluofo Ramicer |Mxliar 19 |9 \ 214215 |33 ﬂ»’@
3 | N Tiste Draa | Pugiltar | 9 |15 (_ 41715 | 26 Z;’/f
4 | Ceiw Mdowte Lorkz | Avxiloy Rl 1 | __'?_ -?_ | 2¢ Wﬁ;
5 [Makshy Mo les | Abgatl |2 |7 11 7|5 | 22 }ﬁ’ﬁ*/
e I'“\amdskfaés?mh Opeader |7 ol 117 [7]5 | 26 [f'
1 |rehi MawMo Elies | Opvader |1 |7 |9 |5 | 26 | fu
¢ [ Mo Mutono Uk [0l |2 (7 | ] 17| 2|5 | 33 |
9 [Saderder Hongeln [Moboista |7 |7 7| 2|5 |33 | ol
P [Yospe dheas  [Modotsla | 7 | | |2 | 7 |s3s| 20 | o~
1 | Manvel Mbartoboimatolovibba (2 [2 [ ) [2 | 2] 5 |23 | &—
12 | Guilermo Pamicet [Motetstn |2 12 (|2 |2 |5 |23 |(fefomy
0 | Yage Velazger [Motusta [4 |4 21115 |3 |
W [Suatos Pogee  Motostsla [2 |1 | [ 7 ol 5 | 26 S’f?g'
15 | fdugedo Veabn | Topigafo [9 |7 |} [2[ 2|5 | 33 |Za’
"’ rl‘\‘('(cn\ﬁ Neosta C(ul'.-;(m :') 1 9 9 o |33 Wf
19 ,B_dr'“?g Madiner | Predwre |2 |2 ) 117215 |33 i"L}!q//}
19| Gotlecms Pesales |Marsere |2 [19s| 1 |2 | 7 || 21 | &)/
196061 Gy feeds Rralol Capont_ {3 [ 9 [ 1 |7 | 215 | 334
' 47
\
Total 560
Firma: g
Nombro: I-?‘mgu An’nﬁ. {Elé
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Periodo del 15/05/2017 al 19/05/2017

MOP-DMOP-FAP-05

CONTROL DE PROYECTOS DMOP _Z20(1

ASISTENCIA DE TRABAJADORES AL PROYECTO

CAI-CE2

Proyecto: '%’MM % calle ol Mo, Cantés Dotal  Dulee Mombve & Maria

—

Nombre: Qom‘é Avtas.

No. Plaza L_m Mo | Mie | Jue _\.I_l; Sab
U [Mebee Adow Pomivar | PugtVar | T[22 2|7 | 1
Z [Mleto Pamiez [Aoxttae |2 ]2 |9 |9 |2 [
5 [ Mey Eleeo Dz, [Movetee (2 |2 [ 9[22 | |
A [)gm_ﬁmhzdfo G| Moystee |9 [ | 7 R 7 _),
5 [ Modsle Mowls | Mbantd |2 |2 |7 [ 217
6_|Manvel ALI;;&\(me O?cm&n 1131 2] -1 {
1 | Velutn Aovelle Ligs| Opesader | 7[99 2 [7 | )
8 |Amako Werninder | Dpeqdon o el 1 K
A Lﬂssaé_c_ﬁ;a_‘hm&c Opedor | =) | 2] |7
10 | Juan Dadonto Lipea | Aoxtitae | = | = | 3 15[ 3 14 [Joan ko
W | Pesa “una'«k; Puy?ltar - ~13|3 |2 }
2 7 wicto Movlins Ay tow - -1 11213 : (
1 [ Advzan Damaits Nogtar | - | - | |7 |3
(A 'krgt. (haw Molbowsla 3172 ] 2]2])7
15 |Mangel Antoste burmd Melossla A |22 P
lo &\luerQ Molodsta | 22 |2 T (2 | 4
0| antos Poque | Mlospa | 23 |2 [7]7 | /
18] Jowge Velasgug | Motolsla 1919 |9 |- | -
14[6a51 Stefeedo Vineda (oporal 1719 |9 1

o

L

Firma:
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CAl-CE2
MOP-DMOP-FAP05

CONTIROL DE PROYECTOS DMOP _J0L)
ASISTENCIA DE TRABAJADORES AL PROYECTO
Proyeclo: -HEJQ@ mieale & Calle o Hnnmu:s;tmﬂﬂ;l Dlﬂ'*-l'. Didee Mombre & Marin ™ =

Pariodo: Dl 15/25/ 2011 al J/cstz011

o, MNombine Plaza Len | Mar | Mio | Jus | Ve | Sab | Horas Firma
20 Lf-'DnﬂrJJ finid Pc}fi I\J*Ff Irae 112 e 9 _?_ '? ¥ %
(2 |Deoulgo Meranda | Moteer |3 [ [ ]2 ]3| (|35 | duat
21 | Sunda Yault i) Pt [ 317 |3 |9 (7 | ] 3 [$.00.
ﬁ ___ﬁ_;'!pgm_ (yut hogiltar |3 1213 |3 |3 )_ . r\L'u':'\‘Eﬁ
24 | S50 muel Gu llado Dlﬂl_tutli” 117213 ]- 21 |4

29 Maste Valke G?Lmtlor - ERERE] { 21 M'_';.\/

Firma: _,ﬁ g

Nombre: Ronald  Arfas 6’5‘2
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6.2.2.5 BITACORA (FBD-01)

Dia 1, Martes 18 de abril.

CALCE2
MOP-DMOP-FBDO1
BITACORA DE OSRA DIARIA
Correlativo: i
PROYECTO: &5 2 Mg aimiene éa ' Y A

mooALIDAD: Lavtestin [ Preyeclos Mesnblia)
PROPIETARIO: Yhnilirio e Qe Ul ai v sviiender s Rismdly Qo

EJECUTA: Eﬁ.&&&cﬂh@qﬂm'—mh L lo Dy pobdicy

SUPERVISA
DESCRIPCION
e WA e T mbad | !c‘\& oA ] evheacdlo | ledn 1400
LA i pnbe ol - | 1F
:lg.éﬁ_ﬂ_g.uuz%.&.a -
W2y e duono (L1 {120 oebts] v Liap! L)
) 3 orpéa) b _Lg',:rﬂrri 2 lcenaiblld” e .
acepekel, Lebyinbp 14 icldples | ot vekivn A et |
I Ly vabyy ciran U_Jud _Léonlipin N4
r __m'::ﬂ‘dlf...:?i;%:‘.:ﬁa afardul co bt apestol ¢ ey
-1' “
'( /
\
| \
11 A
RIEMIMTE /;F RECaRE
fm;@/ Dia MES ARO[ FIRMAC Dl Ms_ ANO |
18 _| oa | iF —SH= -’ L ed T 1%
nomare: Ng Yot Mrchile Porduna Vil Forald bias
2060 Teentco operader d Campe RGO [ Genito_Enterqado ol Prayo(-‘ﬂ
AnnunesTRADOR =] carora | proPtaro [ ] = onusTRADOR [ =]
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Dia 2, Miércoles 19 de abril.

CALCE2

P 0 O O N

}/ ]
/
e
T g Ny AR A "—.'.F‘:.
T‘L' T o1 ] o -
gsﬂew 4 Aves
sy & anpo o feqate Bregegeds 4 :
Avssestranon 7] aroan{ "] |moraien (0]
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Dia 3, Jueves 20 de abril.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-03
BITACORA DE OBRA DIARLA
Cormelativo: _-2
PROYECTO: L5726 Miliucrtinb d lale d Mantove, (oakin Godal, Doty Nowhee & Horta,
umumn_lmg WBrrhes  Meomblo)
PROPIETARIO: Minilct, & Oy RMiat Tomspo ke riinde o Domts wbona
EJECUTA: Diicctdn bt Manloauznd % Lo Obre Diblia.

SUPERVISA:
DESCRIPCION

bl ¥l e ECAVACHIN 1k ' Al e AL
.I-';f realizandd pda .Jw'ﬂ:“ O _mehns | Linpales
_&I&_ \ \ J'¢F¢-:1m .

. | .

'@'L'lgrml *fﬁ_j?hl_;;'itwhf
sl ldald | 92 ia N hapyDEl ol v APl A _eon
& I-V"'ﬂ-"r J"I.J{‘ﬂ s aAD ﬁ:ﬁiﬁ_aﬂa"ﬁu‘ﬂh ?ul o
Nadhau Ll Lo+ R0 %

=

| I

. RE RATE RECIRE
FIRAAA: I RO Frsta; ola SO
@, 20 | ;‘ [ 1% nﬁ w | c?; E
wousne: Nadnlfn Mich Wi [orlead Uty U Roueld  Noisg

a0 Teanteo opeadr de campe eanco: Jeeste [rasvgudo de Provedo.
anstsesTrapon =] carona ] |pacewramo [ = AommisTRADOR ]
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Dia 4, Viernes 21 de abril.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-04
BITACORA DE OBRA DIARIA
PROYECTO: k516 b o (ple " i Dol Ol Wobyg de Maria,
MODALIDAD: __Vaut, e {?m_’;nhi dﬁﬂﬂ'ﬁlﬂ}
PROPIETARIO: Mtutl b Chogs Ubtn Teomupuite vivieoda 4 Dsmecte Oitena

EJECUTA: Dt Lt Mankatntoals & \o oby Diblia.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
: el cbakuhug | con lal extalvmcioh Twl Aladp | Le | |
_.-l'ﬁ.?ﬂ _'1= "_f-t‘.tl LAa anipfl-:h.h'l _,.L:,_bﬂ Ied 5
Lo 4 be) I \ :_t_'-],tgxf? I : 1
i1 AlD\o e &’E&%« dnp\| e leorke el 2\ Areal
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AnsssTRADOR [ =] carona ] |prosstano ] 7 ADMINSTRADOR ]
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Dia 5, Sabado 22 de abril.

MOP-DMOP-FBD-05
BITACORA DE OBRA DIARIA

CAI-CE2

Corrolativo; __ S

PROYECTO: (26 Mipspmtiahe L Lol d Momdung Coobes Cuckal, e Kovine & Maria.

MODALIDAD: Lauteutin (Progeiis Msamblen)

prOPIETARIO: Mres, & Db Dbt Twmsnnle, \mm_._,,]‘,1 E, Rronwte Do,

EIECUTA: Direete'n_de Mankntokade L ta Oha Poblia.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
D 2 KB TG ol KTt TG
) £3) INI* In A AN
X { %) 315 ecﬁw‘m *
RITAVIAR: ) Hpo H
) |
> ou'\' A AR 3¢ para linpy( 4 3
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Dia 6, Lunes 24 de abril.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-06

BITACORA DE O8RA DIARIA

PROYECTO: L9% M

| Man b

Correlativo; __ @

' L7 MLN* ”‘o,a,

MODAUIDAD: ) nvtega (“t:m&:& Atowellic).
PROPIETARIO: Hottlecty & Obmn Diidic, Tamepuile Vieke 4 Doomile Obeve.

EIECUTA: Dosecetss & Mankntwtiabe & o Oem Pobia.

SUPERVISA:
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Dia 7, Martes 25 de abiril.

CAl-CE2

MOP-DMOP-FBD-07
BITACORA DE OBRA DIARIA

Cormelative: __J

PROVECTO: (5% Miwmlihy (ol ol sponoms, (gl Ocdol, Doke Mok & Hop
MODALIDAD: Tp.grsida (Praucles Asonlua).

PROPIETARIO: Mirpnteas b Obag Pibleas Tamn ke Vitala o Dha el Db,

EJECUTA: Dﬂﬁd‘f’n & "‘k}nhh‘:tﬂ!‘l‘h J.( Lo &h& fh\{'ﬂhq

SUPERVISA:
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25 | o4 _| 13 = 75 | ce | 13
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st Ponald  Adag

carco: et ppeader 42 cmpo

arsl: lecntee  [nwmgat & Fru:,n&p,

AnstesTRADOR [ "]
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rroeeTAmo ] ” aominsranoa[ 7]
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Dia 8, Miércoles 26 de abril.

CAl-CE2

MOP-DMOP-FBD-08
BITACORA DE OBRA DIARIA

Correlativ: __&
PROYECTO: €526 Muntindy & cals slMomtong, (aabin Cuobel, Qs Bloriyg ds Maviv.
MODAUDAD: _ Lunsetin (Prysibos Ambica),
PROPIETARIO: Ment ke L Dby R.'.'u-?m_ Tromaan ke Vitiada o Pitwndls Urbagus.

Fd
EJECUTA: D{dcd“., L Hosktnr do & la Obva [iblra.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
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_Hﬂuw.'lhlrﬁlfn Mgkl P&rln-\-l Llfn:fh monpal: Qﬂ_@_g‘u A vfes
jearco: Tt opeader 42 cmpo canGo: Tecrio Trearads L Preyecdo,
ansiasTRADOR =] cwora] ] | proetrano ] " AOMNSTRADOR ]
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Dia 9, Jueves 27 de abril.

CAI-CE2
MOP-DMOP-FBD-09
BITACORA DI QRAA DIARIA
Correlativo: ]

PROYECTO: (5% I@t#l‘rfdﬂh‘ L cole o ﬁmtﬂ Camrkem QrH PLice Momber de Marz

MODALIDAD: ston | P h 1‘-&:\-«1&4

PROPIETARIO: Miutibte & Oy Wi, Trumspnde Vivtiols 4 Desenehe Oibaren

EJECUTA: D,-mgf, L Hondmmtoato de la Qb Poblica.

SUPERVISA:

DESCRIPCION
B : Lovlizg e\ chnp\andi\la del x ancl i zoned et
e d .f.x L atera CECMD L
Laiahdl e\ zals p ipe |4 Led lanehal JeyeeMo
) i

_ 5 REMITE /_‘_’E RECHRE

Hiraa Dla MEs  ARO iRz ol MES  ARO
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I_m['.kl’.-lllﬂ Mﬂ:'&-_ﬂt P.,.l-lnl U!Hnlh { I?qnu-u ﬂ.dnl
carco: et pperader e Campo ar6o: Tecori Encuegyd & Proato.
A TRADOA [ =] carora] | | reorerano [ ADNENISTRADOR =]
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Dia 10, Viernes 28 de abril.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD40
BITACORA DE OBRA DIARIA

Coerelative: __ 10
PROVECTO: 4926 Mifoantioh L (ol ol trdwtime ok Qivt Lig Wouker d Maria.
woDALIDAD: __Lavecidn (Reogechs Momblyp).
PROPIETARIO: Matiteste & Obvos Pibliee Tomgpke Vivtiada y Desnate Ol
EJECUTA: Diefin M Monlotifok & Clw P,

SUPERVISA:
DESCRIPCION
o) AL 2 hvqt ] 4 Exnplask "-a,.ké__ﬁ anoldealio ) | ldgdard |
W lAlldo | ¢ ?_,;-..v_\u-mz&;'? ) |
Selcontiaud ron te\l dola alnaldls g | del gl dededbo |
]
e
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P % | oA s | o4 1 n
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carso: Tecnteo opeader 42 cmpo amco. ety cnparmbr de Frogodo.
ansmirsTrRADOA [ ] carora | |eroramamo [ ADMENBTRADOR—"]
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Dia 11, Sabado 29 de abril.

CAI-CE2
MOP-DMOP-FBD-11
BITACORA DE CERA DIARIA
Correlativo: __!!
PROYECTO: ramdiohs & Bl lwomtomno Coakin Dbl Odar Mowbe de Marig.

MODALIDAD: T mvteston (in;lﬂ Asambla),

PROPIETARIO: Mrtdets L Ulzw P H&m‘!u-x{ﬁ..k:w:ﬁln 3 B oo [}.I'lh\i'_

EJECUTA: _Drececin & Moabiotutesds de 1o Obva Poblha

SUPERVISA:
DESCRIPCION

Jb %w i WA

M| 'Lﬁ Llakyal lizqeidvilg | pave
[ i -I‘;ﬂ 1 2 .

]
ROMITE ] RECBE

FIRMAS bla mis  ako HIERIA: ol LS ARD
Tl 29 o4 1 i3 Ta ] o4 | 14
wowsear: Etacds Rlgers  Mefin . Peonall  Akas
eanco: Tt ppeader 42 campo cano0: Necuntie Drarmdo b fregeth.
AnstmsTRADOR [ =] caona] | | emorerano ] “ADARNSTRADOR =]
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Dia 12, Lunes 01 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-12
BITACORA DE OBRA DIARIA

Correlativo: __ 12
PROYECTO: 652 Hzf.gu.h & (ot gl Monggng, Combin Oichal, Tk Mombie & Marte,
MODALIDAD: _Vouestén (DrogenNeomiblan)
PROPIETARIO: Mintskeho & Ohms PolMiss Vopynic Utvitads y Dronals Chbers.
EJECUTA: _ Dty & Mankwiwicde de lo ohw Pobloa.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
| =
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CARGO: Te‘{n'rm__oraﬂ&wa'ﬂmw canao: [eenten Sniorcak & Progeds
AnmasTRADOR [ =] carora] ] |proesramo ) * AommsTRADOR

376



Dia 13, Martes 02 de mayo.

PROYECTO: (5%

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-13
BITACORA DE O3RA DIARIA

Correlativo; __ 13

Hihugmtach b ol {Momany, Conkis Oudol, Qule Kb & Moz,

MODALIDAD: xrvlcgc'n (?W!ukh Paombln).

PROPIETARIO: M beto & Vo et P{l):usfrrw?uk vwkuda 3 Mukq

EJECUTA: Drigccfon & Mondimpniono & o Qb Toblin

SUPERVISA:
DESCRIPCION

Eay LMl 22l B anlize <\ 4 Shed &5l

\ RrvD .

1
ROMITC Ldoe mECHE

FIRMA® Dia Ms  ARO NFMA: ola MLS  ARO

Ree” 02 [ 05 [ 1% b o7 105 L3
wounse: Rt addy,  Mufitr nomse{  Ponell  Ages
aarco: et opeader de mpo Ar60: lgentie Ercacgndo & Oogpdo. |
ApsuasTrRADOR ] crora ] |eroeerano ] ADMINISTRADORE ]
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Dia 14, Miércoles 03 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD- 14
BITACORA DE OBRA DIARIA

Comelativo: ld;

MODALIDAD: _ & ntatfon (Pronszchen Boamblea).
PROPIETARIO: Hlntiktta L Uvay Tﬁ%ﬁﬁmhﬁkglﬁ'fﬂdﬂ 3 Deawdb Urbaro.
EJECUTA: Direecich de Maaktsiriinto & 1o Qs Pibila.

DESCRIPCION
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| womert: Daeomly Mogis Mata (alln nousd \__ Funald  feus
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AbNusTRADOR =] carorn ] | prorierano [ * AOMNSTRADORE]

prROYECTO: BS516 qun'.hh & tale el Muntano Lodlés Qolal, (ke Madae de Harte,
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Dia 15, Jueves 04 de mayo.

MOP-DMOP-FBD- 15

BITACORA DE OBRA DIARLA

CAI-CE2

Comelative: 15

PROYECTO: €526 Mefoumtodo e Cole 2l Manmns, Coakin Dol DolaMowtr & Morta.

MODALIDAD: Mv ( Pryectes hsamblea).
PROPIETARIO: Mintikats & Dloves Poblticas Tamspork Vivkenla 4 Poancllo Urbuno.

EJECUTA: Divteetdn B Mankwiwitelo ¥ lo Obra oobVa,

SUPERVISA:
DESCRIPCION
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wouent: riode Maif» noussiX Porold  Haeg
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Dia 16, Viernes 05 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD- %
BITACORA DE OBRA DIARIA

Comrelativo; _[6
PROYECTO: £5% Mgoarieals & Lol d Manzons, Lankén Cictol, Dty Rorbne de Moni,
MODALIDAD: _ mobectin [?-o;:-.h& Asonblea).
PROPIETARIO: Hoiikato di Ces Pib¥iss Wk,m 4 Drtamslle Uibao
EJECUTA: Diwrcctcn  de Manleatmionls b\ G obia.

DESCRIPCION

g 1B
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wrco: Temteo opeader de dmpe canco: Tegnive Gmm?,,j.. L Proyodhe.
AnsesTRADOA [ earonal ] | promttamo ) AOMINISTRADOR ]
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Dia 17, Sabado 06 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-17
BITACORA DE OBRA DIARIA
Correlativo: _17___
PROYECTO: (52 Mifowrizots & Cole tf Masggas, Combin Cielal, Dl Mombne de Hariy.
100ALIOAD: Tnvissids (Royscl; Asanblea)
PROPIETARIO: Meevlets e Clowas Poltas Tammpnle Vivicala o Desamele Or bano,
EJECUTA: Diwccctda & Mankdattale ke \o Obw Pobla.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
ok amid ( A0S, anl 10 Sad ke
kel 'f podinped \b_lionsbuictan F el L] (o hoAed
pan pa £ g8

|

pa)

RENUTC Rrcar
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carco: _Tecwtco oppadr dv dmpo CARGO: I«-'s__\'zm;‘h_l_lmb-_
ApsuasTRADOR ] caroral ] | PROPITARD ADMINISTRADOR "]
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Dia 18, Lunes 08 de mayo.

CAI-CE2
MOP-DMOP-FBD-18
BITACORA DE OBRA DIARIA
Correlativo: 18
movem:w A Han o Contin Ostol, Dike Pinebve & Mk,

MODALIDAD: _Ynuteirds (Powrcien Moanblin).
PROPIETARIO: Matluts & Oloos Rty Trampod ke Utkenla y desawshe Orbaro,

EJECUTA: _Dcccton & Mankiiwiltalo & o Obra Poblta.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
vl Mal NIl sute pdich | g o b
e Ggel Y & Stk

REANTE (C‘l
FRMA: ola MES  ARO FIRMA: MES
£y 09 | 05 | 1n osalosln
wornre: P20k Moo Poell Anas

CARGO: jcnfcoormdwabm"‘” CARGO: I' wito
ADMISTRADOR [ crora| ] |rrosserano [ ADMUNISTRADOR
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Dia 19, Martes 09 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-19
BITACORA DE OBRA DIARIA

Corelativo: 14
PROYECTO: (162 Miomet cabs ke (ol ol Maminre [oalte Ocelil, Dl Bomiot de Mo
MODALIDAD: Anotestn (U Poanmbia),
PROPIETARIO: Wishkts bt Qmas Ribiigy Trowmparle wititemda o Dimeotio Unloweo.
EJECUTA: Drppcctse o Morlatntede & Lo D ?.,:Lk::.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
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carco: Teenteo opoade d& cmpo eanoo: “Yeiwits  Dacargad  di Proyetde
ApatiesTRADOA [ ] cwora ] |eroserTano (] . ApnnsTRADOR ]
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Dia 20, Miércoles 10 de mayo.

PROYECTO: |

MOP-DMOP-FBD-20
BITACORA DE OBRA DIARLA

A Cale ol Maniso 4

CAI-CE2

Correlativo: 20
Ha

MOOALIDAD: Jrutetin A Prtygidor Pranablea)

PROPIETARIO: MIrtibts & Olaos Polltan Tmespe ke, Vitanla ;]hﬂh O kuems.

EsECUTA: Dipcetin de Woskutattals b \a Obwy Pobifia.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
| |
.pl.'z " T - 11T
_ ™, b (74 9 ERER
" \Ch
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casit:  Teantco opeader di tAmpo cargo: Ve Trgnead K rygko.
AnstsasTRADOA =" - carora | |eroemtamo (] “ AN TRADOR =]

384



Dia 21, Jueves 11 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-21
BITACORA DE O2RA DIARIA

Correlative: _21
mcm;ﬁ;&h&.@h At Calle ol Mangurs Cankin Ocolnl Dol Bomdne de Mo sia
MODALIDAD: _Tavtede (Bogrcks  Msasblia).

PROPIETARIO: e kets b Doues Dsblias Tnasanle Viiinda ;Mh Orbaro.
EJECUTA: Drrecetde  Ju Mankefnindo de ‘o Qlom Poblca.

DESCRIPCION
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Dia 22, Viernes 12 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-22
BITACORA DE OBRA DIARIA

Correlative: 22
PROYECTO: 652 Meforietisle Ut (ale o Mamtars, (54 Ousbel Dy Mowmes 42 Haria.
MODALIDAD: _wstesrin (Royechn MAsamblea)
PROPIETARIO: Mieslnts i Olner Pob¥eos Toos puile, Unvienda o Drsemalie Orbao.,
EJECUTA: Direetss de Wankatutb L o 'E'uu ?M{.ﬂ

SUPERWVISA:
DESCRIPCION
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Dia 23, Sabado 13 de mayo.

PROYECTO:

]

MOP-DMOP-FBD-23
BITACORA DE OBRA DIARIA

CAI-CE2

cmm:z-?’

e ol Mo

 Caabia Ciotal Diske Bowbee de Haria,

MODALIDAD: _ B astasiehProyrdes Nawldea ).
PROPIETARIO: Mirsbints & Qlovas QubWeas Temsporle Mivierdan o Driamlle Vrbems,

EJECUTA: Wrretde & Fanknteorndo & la Ooa Hmm.u

SUPERVISA:
DESCRIPCION
Bile Ad | (g oh \d_ | mstrbelon du| ha ,r,_;l- ba ps| dos
at_. mee 15 : :rs‘-.‘L 4 P
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caroo: Tt opeader e ampe canco: Tegmice ade rog o
ADMINGTRADOA [ =] caronal] ] prOPETARG [ ] ADMINETRADOR 2]

387



Dia 24, Lunes 15 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-24
BITACORA DE OBRA DIARIA

Correlativo: 24
PROVECTO: (820 Hosaiicly &l o Moty (nobin Ouvked Dkie Wordors de Mo,
MODALIOAD: Toutrdds (Do et Maoblen)
PROPIETARIO: Hranbese J: Pt 1 be viiteada o Proumtls Uhlems,
EJECUTA: Dreciivs be Monktatateh & 0 (e M Hsa

SUPERVISA:
DESCRIPCION
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Dia 25, Martes 16 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-25
BITACORA DE OBRA DIARIA

Correlativo: __2_2__
PROYECTO: (526 Hefoumtenhs e Cole ol Mimrone Conkin Qola), Dol Ronbiee & Ho i,
MODALIDAD: _ ) avtr fon (?ﬂjtda Asanblen).
PROPIETARIO: Mzalee & Oles ku'usjmw'm-k L 3 Desomdle Oilans.
EIECUTA: Ducesin & Moskntaiad 4 b O Pollia.

SUPERVISA:
DESCRIPCION
k. ety | ¢ salatd 1o e ',ntkzi#" kmas
< u;v}; = (‘c:w m_lhﬁh"" ond_ l
& mehon | thedles
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ADMusTRADOR [ "] cvora ] [erorsramo [ © 7 ADMNSTRADOR[ 7]
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Dia 26, Miércoles 17 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-26
BITACORA DE CBRA DIARIA

Correlativo: &
PROVECTO: (52 Metoainateale & Cal ol Hinaarg Gaia Ochal, Tulce Rimbee & My,
N
MODALIDAD: Luut, ke (me&s Peanblen).
PROPIETARIO: Meatsieto & Db Bbicas Trumipcte Unerda }Dmnlb Do,
EJECUTA: Dheccton & Mankptetak & L Obn Prbta

SUPERVISA:
DESCRIPCION
(2 o] |1 (oS pralcion 199 it 4 oy
\enegls leltdctd 11g [cdeduis s ol ¥
lﬂhﬁ‘“ (35| meh \tned
—z)
REMITE // RCDL
FRIAA: ~ | ol MES  Af0 [ARMA ol MES  ASO
bt 7 T o5 T13 n‘é?@ 7 los L2
nouse  \Cunbu  Sorfanc = Pondld  Ascs
aanso: oo opeadr & campo oo Tewte Oragade L Progelo.
ADMresTRADOR [ "] cvora ] |rroreeramo () T ADMNSTRADOR[ =]
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Dia 27, Jueves 18 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-27
BITACORA DE OBRA DIARIA

Correiativo: i
PROYECTO: &5 % ba | Dlce Mombie & Meyfn
MODALIDAD: _ dwutegon (Prryciy Msanbla)
PROPETARIO: UTntskty L hm; Poblogs Trempuike !Z{,‘(&Jn; Drtemlo Utbero.
EIECUTA: Ditcrse b Hanbgrinienb L _lo Obra PMica

SUPERVISA:
DESCRIPCION
O LYW \ Sl Az Sl Ko o lL}d.
b Wetalt Vedroni(s
4

REMITE RICIBC
e o ola MIS A0 FIRMA: OlA Mis  ARO
_:_?ufé- \2 | os| @1 12 | s | 13

: \z50ndro Sofana Porald Aacs

caan6o:  Tecnteo opoader du Campe ar60: Tonteo Oncacpde  di proyedo. |
ADasTRADOR =] cvora ] |mortano TJ ¢ 7 rosawstracon[2])
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Dia 28, Viernes 19 de mayo.

CAI-CE2

MOP-DMOP-FBD-28
BITACORA DE OBRA DIARIA

Correlativo: _ 29

PROYECTO: (5 el l-lom-o'(mu- Oebd, Rler Konlee & Miriy
MODALIDAD: oton (P Pratlen).
PROPIETARIO: Mratikute b Qb [tHices, [l Vnvedda s Doureo Olono.
EJECUTA: Dregrie & Monknfuntils i Obes ﬂlum
SUPERVISA:
DESCRIPCION
i ol 3e | Bepfaad [l ekl g {Phrdnal | o rdgs
2 S o | _4( ¢Da o rOn
|
AEMATE /A RICIRE
AIRMA: NS ARD PR OiA MES  ARO
|_( = mlosna_ﬁ a To 117
woresrs: \Zcon dvn  Guiams Corall Mg
CARGO: }mfmﬁo&"&mp CARCO: '\RN" bkv .
ApsuesTRADOR [ "] cavora ] |erorramo [ ADMINISTRADOR [ ]
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6.2.3 CIERRE Y LIQUIDACION DEL PROYECTO (CE3)

6.2.3.1 INFORME FINAL DEL PROYECTO (FIF-01)

CAI-CE3
MOP-DMOPFIF-01
INFORME FINAL
Fecha: 22 de Mayo de 2017
Lugar: Duice nombre de Maria,Chalatenango

Ing. Neison Maidonado
Director de Mantenimiento de la Obra Piblica
Presente.

ing. Maidonado:
Atentamente le informo que se ha finalizado el proyecto $526 meommiento de calie el

Manzano”, ubicado cantén Ocotal, municpio de Dulce Nombre de Maria departamento

de Chalatenango
Las actividades constructivas del proyecto se realizaron en el periodo comprendido del
18 de abride 2017 al 19 de mayo de 2017, Ias cuales se detallan en el cuadro siguiente:
Actividad Unidad Cantidad de obra ejecutada
| Limpieza y descapote m? 1215
Construccion de canaletas m 540
Construccion de sub-bose m* 1215
Conmtruccion de base m* 1215
Colocacion de MAC Ton 190

Costo del proyecto: _ $112,910.52
Regi tro fotografico

Alentamenta

Ing. José Ronald Arias
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6.2.3.2 ACTA DE ENTREGA (FAE-01)

CAI-CE3
MOP-DMOP-FAE 01
ACTADE RECEPCION FINAL

PROYECTO N.8526

Reunidos en el proyecto: “mejoramiento de calle el Manzano, canton Ocotal, del
municpio de Dulce Nombre de Maria, a las 11 horas del dia 22 de mayo de 2017, por
parte del Ministerio de Obras Plblicas, Transporte y de Vivienda y Desarrolio Urbano,
Ing. Nelson Maldonado, Director de Mantenimiento de la Obra Piblica e Ingeniero José
Ronald Arias, E ncargado del Proyecto por la DMOP; yporparte del Municipio de Duice

Nombre de Maria ,Sefor, Elizandm Ledn Rivera , Alcakde Municipal, con el propdsito de
recepaonar el proyecto.

El proyecto fue ejecutado por el MOPTVDU durante el periodo comprendido del 18 de
abri de 2017 al 19 de mayo de 2017, realizando las actividades siguientes:
pavimentadon y construccion de drenajes.

Por lo tanto, habiendo ejecutado el proyecto de acuerdo con lo establecdo en el perfi
del mismo, el Ministerio de Obras Plblicas, Transporte y de Vivienda y Desarmrollo Urbano
(MOPTVDU )entregay el Municpio de Dulce Nombre de Maria yla comunidad de cantén
Oootal recbe a entera satisfaccon el proyecto en mencidn.

Asi nos expresamos y para constancia se frma y sela en el mismo lugar y hora la
presente acta en dos originales de igual contenido, de los cuales quedara una en

custodia de cada parte.
Pt
&

Ing. Nelson Maldonado Elizandro Ledn Rivera
Director de Mantenimiento de la Obra Piblica Alcalde Municipal
Seiior Fidencio Lopez Ing. José Ronald Arias

Presidente de Directiva de cantdnOcotal A yministrador de Proyecto porla DMOP
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6.2.3.3 DEVOLUCION DE MATERIALES REMANENTES (FDM-01)

CAl-CED
FACH- [AOFF M0
DEVOLUCIGN DE MATERIALES REMANENTES
Nombre del proyecio: I‘brrnmmuh-. da Gl ol Honavao codetiQobnd Dolee Modie & Howi
Fecha: 22 de Hﬂr-u«'lr 201

Mo, Dotallo doe IHIIKIHIH Cantidad | Unielae
| 4| Comendo Aale ¢ -1l57 ) 2o | oty
Z _I_}I?.'i'!"ffl ‘H:"U X i [P :'r]‘"
L 55 jﬂi?"ﬂﬁ . heaw % 4 '\L::I':r

Nﬂﬂmmpﬂﬂmbh:_gfnﬂ'ltl rln'-’n-,,
t‘:ngu-. _[gi':'“’ Fvlﬁ-l-.lnl..r e F,m}h"'.‘-

Recibe:
F. M

Noemisre reaponsstie: M2 qu-Eli lqn.ln
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6.2.3.4 DEVOLUCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO (FDM-01)

fOP-DROP-FOM-01
DEVOLUCION DE MAQLINARLA ¥ EQUIPD

CAl-CES

Mainlire el p:r:fectrﬁMe;‘mmﬂqlm e call il P g Camldn Deatal, Dulee Moslae b Moo *

Fecha: 27 Ae mejﬁ_ ‘L‘L_.*?m*

Codigo Maguinaria y coliipo Estido
=10 G = DAy P.-_\u? e doudorin Ln fl.:.ll'.fhm il
0L 18- g - 014 | Miefiargader B b0 o el
- 10 - s -8 |3 Pf-»]rrotﬂ.l-:\.lu&:m G [uncio nowicato.
G- g5-g1 - oot | Camidn Puende tn Fonctanomtess
D=0t o0t [Pawtin Megadador & Conpols (257 B Funecena mitiab.
C-1o- 13 - oie | Meloniveladom B fonciona mtgplo.
Ol -0 -1-001 |Lamion  Eialina G futicfani rdeade
- jo-oi-09% | Pedo Fiwlo o Lo Teavionandando.
Q- 10 QL= Q7 Pods  Lise B funcionamieato.
05 - (0o 3 oed | Weegmaliea Tn foactonansants,
-0 pg-ers | Dedes bt c]) f"":—-FrJ [ L-n Lm:.r’..m.q i da,
£ - 09 -0 - ol '::f'«"r"lF-d"Sw b oo ngeado.
- 0f -3 -0 | Cvnids de pollee Ao A0 wf . I:Mﬁﬂﬂﬂmf'{'q-Ju.
0 - 05 -65 - 491 | Captin de wolleo & 40 o By o nce e,
£1-06- 08 - 465 | Cavsdy de wolhee b ADw? Lo foncinaeede,
C 08 A | Camidn de Vlleo Lo 0.2 En funcionamiendo.
Entrepa: Racibe:

. Ay

A
Nembre responsabla; Eﬂﬂmu Mg

Cargo W enfip Enl:r-urui..:.% e P‘mjgrlu.

Mombee responsable:

H':'m ¥ e,l_.l-(.?mr‘-'ﬁ .

Cargo: E.ﬁ mﬁ@

4
e ﬂu-h:':m ¢ Jabeees .
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6.2.3.5 DEVOLUCION DE HERRAMIENTAS (FDH-01)

CAILCED
MOP-DMOP-FOH-D1
DEVOLUGION OE HERRAMIENTAS
Nombro del proyecto: Béew«;,.h & e of Maanns, Loukss Ceclal, Pikee Roatuedi oz
Focha: 22 & Maye & 201y,
No. Tipo do herramienta Cantidad
L | Valas ¢on mango. H
2 Tochoas Con mauangyo “¢
3| Machetes td -
A A?A\u‘oné': 2
5 BKM& (‘L’ i 2F 2
6 | Mivel de PR [
Y | CageeMloy & ymang 2,
g | Rastihes 4
q Coeha v ;g qu_)aﬁfl - G
10 “ﬂm«, [
i Mackies 2
Entrega: A
F. T L.
,Q/. -
Nombro responsadle: Ponald  Artas =
CO'OO-‘«.-\:..', ':;Nn‘u‘:,\‘-a\: & pw;)ﬂ‘o-
Recibo:
F. S/ b
sponsabla; erocl ﬁj’«la-
cmof Eﬂ(‘“:}ou\) sh r*,[":?_(_l.
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6.3 INFORME DE COMO CONSTRUIDO PROYECTO: MEJORAMIENTO DE
CALLE EL MANZANO, CANTON OCOTAL, DULCE NOMBRE DE
MARIA; DEPARTAMENTO CHALATENANGO.

El proyecto, “Mejoramiento de Calle el Manzano, Canton Ocotal, Dulce Nombre
de Maria, departamento de Chalatenango” inicié el 18 de abril del 2017 vy
finalizé el 19 de mayo de 2017; la obra fue entregada a la comunidad el 21 de

mayo del 2017 en el municipio de Dulce Nombre de Maria, Canton Ocotal.

El proyecto consistié en la pavimentacion con carpeta asfaltica en caliente en
dos tramos de calle totalizando una longitud de 270 metros y construccion del
drenaje longitudinal conformado por canaletas trapezoidales. El costo real
ejecutado fue de $112,910.52 (90.84% del costo estimado).

Las actividades que se ejecutaron fueron las siguientes:

1. Limpieza y descapote: desramado de arboles y desalojo de material
organico.

2. Construccién de canaletas: excavacion, desalojo de material de corte,
perfilado, moldeado y colado.

3. Construccién de filtro: enrocado con piedra tipo 30 en una longitud de 20
metros y una profundidad de 60 centimetros.

4. Construccion de sub-base: relleno con material de corte y material
granular selecto.

5. Construccion de base: compactacion de material granular.

6. Colocacion de Carpeta Asféltica: colocacién de mezcla asfaltica.

7. Limpieza y retiro de maquinaria: limpieza del area ejecutada y desalojo
de maquinaria utilizada en el proyecto hacia el plantel central del
Ministerio de Obras Publicas
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En el siguiente esquema se muestra la seccion transversal tipica ejecutada en el proyecto: del como construido

| Mezcla Asfaltica en caliente e=0.085 m
I

| Bas e granular e==0.15m

| Sub base granular e=0.20 m
I
I
|
I

(]
o
ES

— - 2.25m i 225 m r=——

Seccion Transversal
Sin escala

Figura 6.5. Seccidn transversal ejecutada en el proyecto
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El siguiente esquema muestra las secciones de drenaje longitudinal que se ejecutaron en el proyecto:

100 m R
4‘ 0.20m 0.50 m 0.20m }w CONCRETD:
)\ LN

Canaleta ejecutada tipo 1
Sin escala

' 0.50 m
4‘ 020m 0.20m }*
S .

Canaleta ejecutada tipo 2
Sin escala

Figura 6.6. Seccion transversal de canaletas ejecutadas en el proyecto
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6.4 ANALISIS DE RESULTADOS
6.4.1. ENTRADAS Y SALIDAS DE BODEGA
6.4.1.1 ENTRADAS A BODEGA
La aplicacion de la propuesta de formatos de registro de informacion para
controlar administrativamente la ejecucion de los proyectos, en la realizacion del
proyecto: “Mejoramiento de Calle El Manzano, Canton Ocotal, Departamento de
Chalatenango”; se hace un andlisis de resultados de bodega, con el objetivo de
ilustrar como fue hecho el control y seguimiento.
Los materiales fueron financiados a través de fondos GOES asignados al
MOPTVDU, por medio de licitacion abierta. EI ministerio, a través de la DMOP,
adquiri6 el total de materiales para el proyecto con tres proveedores; los cuales,
firmaron actas como constancia escrita del tipo y cantidad de insumos recibidos
segun el siguiente detalle:
= Acta 1. En concepto de pétreos, se realiz6 una compra al distribuidor
“‘Equipos de construccion S.A. de C.V.” por la suma total de US
$48,553.50, segun lo indica la tabla del acta de recepcion con cédigo
MOP — DMOP - FEB - 01.
» Acta 2: Compra realizada al distribuidor “VIDUC Ferreterias S.A. de
C.V.” por la suma total de US $10,193.20, segun lo indica la tabla del
acta de recepcion con codigo MOP — DMOP - FEB — 02.
= Acta 3: Compra realizada en concepto de emulsion asfaltica al

distribuidor “Asfaltos de Centroamérica S.A. de C.V.” por la suma total
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de US $2,448.00, segun lo indica la tabla de la tercera Acta de recepcion
con codigo MOP — DMOP - FEB - 03.
El monto total invertido en concepto de compra de materiales fue de US
$61,194.70.
6.4.1.2 SALIDAS DE BODEGA: DESPACHOS A LA OBRA
El formato de salidas de bodega lleva control de los materiales que van siendo
despachados a la obra. El formato, fue desarrollado para controlar actividades
especificas, esto permite controlar en cual de ellas se us6 determinada cantidad
de material.
Este es un control medular dentro de la ejecucién de un proyecto puesto que
permite detectar fugas de materiales.
6.4.2 PRESUPUESTO
En este formato, se registra el resumen de los montos por partida especifica,
detallando: mano de obra, maquinaria y materiales adquiridos para la ejecucion
del proyecto; en la partida de materiales, se observa una diferencia de costos
entre las actas de entrada a bodega y el costo presupuestado, debido a que la
fecha de elaboracion del presupuesto es junio del dos mil dieciséis y las
compras se realizaron en marzo de dos mil diecisiete por tanto algunos
materiales variaron sus costos respecto a lo presupuestado; por ejemplo, la

emulsién asfaltica CSS- 1H (ver tabla 6.3).

402



Tabla 6.3 Detalle de variacion de precios de Emulsion Asfaltica CSS-1H

. Costo presupuestado Costo de Costo total Costo total
Cantidad . compra por
Fecha (gal) por galén galén presupuestado de compra
(US $) (US $) (US %) (US 9)
Junio
2016 607.50 3.25 1,974.38
Marzo
2017 607.00 4.00 2,428.00

El costo registrado para la emulsion asfaltica CSS-1H en el acta de recepcion
de entrada a bodega es de US$4.00 por galén (monto total US$ 2,428.00, para
607.0 galones) y se presupuestd US$3.25 por galén (monto total US$1,974.38,
para 607.5 galones), evidenciando un incremento de US$453.62 en el
presupuesto.

Se observo otra diferencia en el costo de la mezcla asfaltica (ver tabla 6.4):

Tabla 6.4. Detalle de variacién de precios de Mezcla Asféltica en caliente

: Costo presupuestado Costo de Costo total Costo total
Cantidad . compra por
Fecha (Ton) por galén galén presupuestado | de compra
(US 9) (US $) (US 9) (US $)
Junio
2016 190 125.00 23,750.00
Marzo
2017 190 100.25 19,047.50

El costo registrado para la mezcla asfaltica en el acta de recepcion de entrada a
bodega es de US$100.25 por tonelada (monto total US$19,047.50, para 190
toneladas) y se presupuestdé US$125.00 por galon (monto total US$23,750.00,
para 190 toneladas), evidenciando una disminucion de US$4702.50 en el

presupuesto.
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Por tanto; en el presupuesto, el costo calculado para la partida de materiales
cambia de US$72,560.73 a US$68,311.85 representando una disminucion del
5.86% respecto al valor presupuestado, modificando el monto total global a

US$120,046.58 (ver tabla 6.5).

Tabla 6.5 Variacidén de costos en el presupuesto

Costo de Costo
Costo de materiales adquisicién de resupuestado Costo global de
Fecha presupuestado materiales P gFobaI adquisicién
(US$) (US$) (US$) (USS$)
32‘(‘)?'8 72,560.73 124,295.46
Merzo 68,311.85 120,046.58

6.4.3 PROGRAMA DE TRABAJO

Con este formato, se controlaron los tiempos de duracién por actividad, que a
pesar de los imprevistos ocurridos durante la ejecucion de la obra, registrados
en bitdcora; por ejemplo, la reparacion de la retroexcavadora y la construccién
del filtro; las holguras en la programacion de trabajo evitaron retrasos en los
tiempos de ejecucion de las actividades; cumpliendo con el plazo de ejecucién

establecido en la notificacion de inicio y la programacion de la obra.

6.4.4 SINTESIS DEL ANALISIS DE APLICACION

Al aplicar correctamente los procedimientos de registro se obtienen los datos

reales del proyecto, para el caso de aplicacion, el costo real del proyecto fue de
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US$112,910.52, reflejando numéricamente un ahorro de 9.16% que es el

equivalente a US$11,384.94 respecto al monto presupuestado (ver tabla 6.6),

esto como resultado del control del proyecto, datos de referencia a implementar

para el calculo de presupuestos en futuros proyectos. Por lo que se determina

que la propuesta realizada si se aplica bajo los lineamientos establecidos

cumple con lo requerido por la DMOP, y a si mismo con lo que establece la

norma ISO 9001 respecto a los registros.

Tabla 6.6 Comparacion de cantidades de obra.

CANTIDADES DE OBRA

Descripcién Unidad Presupuestado Aplicado | Remanente Faltante
Piedra tipo 30 m° 14 12 2 -
Arena m° 60 60 - -
Grava m® 100 100 - -
Material granular grueso m? 36 36 ) )
triturado
Material selecto m? 324 324 i i
para subbase
Material de base m® 243 243 - -
Mezcla asféltica Ton 190 190 - -
Cemento ASTM
C-1157 Bolsa 1028 1003 25 -
Costaneras de c/u 16 16 i i
6 Varas
Regla pacha de c/u 16 16 i i
6 varas
Hierro 3/8 aq 1 0.5 0.5 -
Alambre de amarre Lb 12 12 - -
Emulsion CSS - IH gal 607.5 607 - -
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Tabla 6.7 Comparaciéon de costos de materiales

TABLA COMPARATIVA DE COSTOS DE MATERIALES

Descripcién Presupuestado Aplicado Remanente Faltante
Piedra tipo 30 $588.00 $ 504.00 $ 84.00 -
Arena $1,680.00 $1,680.00 - -
Grava $4,000.00 $4,000.00 - -
Material granular grueso triturado $1,368.00 $1,368.00 - -
Material selecto $11,664.00 | $11,664.00 : :
para subbase
Material de base $10,206.00 $10,206.00 - -
Mezcla asféltica $19,047.50 $19,047.50 - -
Cemento ASTM
C-1157 $9,766.00 $9,528.50 $237.50 -
Costaneras de $201.60 $201.60 : :
6 Varas
Regla pacha de $172.80 $172.80 - -
6 varas
Hierro 3/8 $42.00 $21.00 $21.00 -
Alambre de amarre $10.80 $10.80 - -
Emulsiéon CSS — IH $2,448.00 $2,428.00 $20.00 -
TOTALES $61,194.70 $60,832.20 $362.50
Tabla 6.8 Comparacion de costos globales de la obra
TABLA COMPARATIVA DE MONTOS DE LA OBRA
Descripcién Presupuestado Aplicado Remanente Faltante
Costo del proyecto $124,295.46 $112,910.52 $11,384.94 -
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CAPITULO 7

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CAPITULO 7

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONSIDERACIONES

El Ministerio de Obras Publicas (MOP), desde el afio 2016 lleva un proceso de
certificaciéon de gestiébn de calidad (administrativa técnica) por la norma 1SO
9001; segun esta, se requiere un procedimiento documental para identificar y
controlar los registros su almacenamiento, proteccién, recuperacion, retencion y
disposicion. Los cuales “deben” permanecer legibles, facilmente identificables y
recuperables. Es la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP), la
que ejecuta proyectos en la modalidad “administracion directa”; la cual,
actualmente no tiene reglamentado y oficializado un proceso formal para
registrar toda la informacién recabada de las obras que ejecuta, principalmente
para controlar pertinentemente todos los recursos fisicos y financieros
asignados a los proyectos cumpliendo las etapas: pre y pro ejecucion, marchay

cierre.

Con las directrices de la administracion basadas en el principio de la division del
trabajo (“H. Fayol”); se propone una solucion a la probleméatica del control (o
descontrol existente) de la ejecucion de los proyectos en la modalidad de
administracion directa en la DMOP, ordenando procesos que controlen los
recursos y establecer lineamientos a cumplir, de acuerdo con las actividades

planificacion, organizacion, ejecucion y control. La DMOP, en este sentido, con
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Su estructura jerarquica organizada actualmente en niveles de mando del
personal ejecutor de las obras civiles, procede haciendo inspeccién técnica del
caso por resolver con obras, donde se llega a una propuesta conceptual con
presupuesto completo; y, una vez finalizado el proyecto genera el
correspondiente informe; el cual, da paso a la gestion de auditoria, rendicion de
cuentas y memoria anual de labores; todo ello, en coordinacion con lo
establecido por la Secretaria de Transparencia, cumplimiento de la Ley
Anticorrupcion.

La corte de cuentas de la republica fiscaliza el uso efectivo de los recursos
asignados a cada proyecto que se ejecuta, controla (audita) y evalla todas las
entidades del sector publico mediante auditorias operacionales y financieras a
partir de informacion en registros a proposito de cada proyecto durante y
después de la ejecucion de cada obra en donde se evidencie el manejo de

todos los recursos asignados para ejecutarlas.

7.2 CONCLUSIONES

Basados en que, es necesaria la certificacion de la Gestién de Calidad del
MOPTVDU-DMOP; asi mismo, acreditar los procesos administrativos técnicos
gue actualmente se llevan; se llega a lo siguiente:

Es importante que en esta institucion del estado se tenga implantado un
sistema de registro, de informacion recabada, propio de la ejecucion de los

proyectos en la modalidad de administraciéon directa, que cumpla con lo
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requerido por la norma ISO 9001. Para lo cual, es necesario crearlo basado en
la estructura organizativa y el funcionamiento de esa institucion, disponiendo
formatos de registro codificados de acuerdo con las modalidades y etapas en la
realizacion de obras; a la vez, disponiendo de instrucciones de llenado,
procedimientos, cumplimiento juridico legal, un personal técnico responsable
del seguimiento y hacer cumplir lo administrativamente dispuesto.
Prioritariamente, este sistema de registro basado en formatos colectores,
controlara por etapas lo siguiente:

Pre y pro ejecucién en las correspondientes actividades las cantidades por tipo
de materiales ingresados en el sistema, desde inventario en bodega. Ejecucién
o marcha, de todos los recursos invertidos diariamente por actividad. Cierre y

liquidacion; proyectos ejecutados, devoluciones y remanentes pendientes.

La DMOP, ya que en construccion de las obras que ejecuta, el principio de la
divisibn de trabajo es el que se aplica en cada una de las actividades
programadas y presupuestadas en cada obra, y sus procesos constructivos,
concordantemente necesita ordenar sus procesos administrativos, elaborando
los correspondientes procedimientos de control de ejecucién de proyectos; todo
esto, para el cumplimiento de las funciones que se asignan a cada encargado
ejecutor de obra realizando control de registros en formatos, efectivamente, en
la operatividad administrativa o control administrativo de los proyectos; asi,

todos los formatos se llenen tal como estd indicado en las instrucciones
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respectivas. Cumpliendo esto, el registro estara completo disponiendo en
cualguier momento de informacién para contraloria por la Corte de Cuentas de
la Republica; lo cual, a través de la auditoria que se practique al uso efectivo y
manejo de todos los recursos del estado asignados a la DMOP para la
ejecucion de cada proyecto se reduzcan inconsistencias y se aclaren
desacuerdos entre lo presupuestado y lo ejecutado al cierre y finiquito de cada

proyecto hecho.

La aplicacion de instrumentos de registro de informacion recolectada
propuestos para control administrativo técnico de la ejecucion en cualquier tipo
de obra (proyecto); el caso del “Mejoramiento de Calle el Manzano, Cantén
Ocotal, Dulce Nombre de Maria; Departamento Chalatenango”; conlleva a:

Que el sistema de registro y control propuesto de acuerdo con el
funcionamiento de la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica para
controlar el uso y manejo de los recursos desde su compra, priorizando el
control en bodega de los ingresos y descargos (entradas - salidas) de todos los
recursos materiales (insumos) para ejecutar cada actividad del proyecto de
pavimentacion, evidencia como debe ser manejada la inversion asignada. Esto,
desde los registros en bodega, donde por ejemplo, el costo de emulsion (inicio
US$1,974.38 entrada a bodega US$2,428.00) y mezcla asfaltica (inicio
US$23,750.00 entrada a bodega US$19,047.50) segun actas de recepciéon de
compra e ingreso a bodega de los insumos adquiridos hubo incrementos de

sus costos del 22.98 % en la emulsion asfaltica y una disminucion del 40.22 %
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en la compra de la mezcla asfaltica. El rendimiento tenido del proyecto de
pavimentacion con la mezcla asfaltica representd 5.86 % (US$11,384.94). Por
lo cual, con la aplicacion efectiva del control, con los formatos indicados y
llenados y haciendo esto responsablemente en cada actividad ejecutada se
logran beneficios en ahorro de la inversion o mejor rendimiento de esta y se
dispone de informacion para indices de la prospeccion de proyectos que se
prevea hacer propios 0 con otras instituciones que lo soliciten; y lograr
confianza en el manejo del erario publico en los recursos del estado

Salvadorefo.

7.3 RECOMENDACIONES

A la DMOP. Adoptar los formatos propuestos aplicandolos para control y
registro de la ejecucion de cada proyecto, siguiendo la guia de instrucciones de
llenado para cada formato; también, capacitar continuamente al personal
encargado del manejo, uso, resguardo y la responsabilidad (incluso legal) de
estos instrumentos de registro y control; por ejemplo, a través de conferencias
presenciales; con lo cual los participantes expongan dudas en el uso y mejora

de los formatos recolectores.

A la DMOP. Resguardar la informacion generada en la propuesta de registro de
informacion para tener disponible toda la documentacidn administrativa y
técnica generada en los proyectos hechos; creando un archivo general de

temporalidad digital que contenga toda la informacion recolectada en los
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formatos, desde la pre y pro ejecucion; todo esto, resguardado en el archivo al
menos durante 10 afios para extraer cualquier tipo de informacién; referente a
la ejecucion fisica y financiera de cualquier obra realizada en determinada fecha

a requerimiento interno y externo de la DMOP.

A la DMOP. Realizar un procesamiento eficiente de informacion generada en la
administracion de la ejecucion de proyectos, sistematizando la propuesta de
registro y control de acuerdo con el tipo de proyecto a realizar, modalidades y
etapas de ejecucion de los proyectos; codificado segun lo propuesto en los
formatos y conteniendo todos los elementos establecidos en el esquema 5.23
“Sistema digital para el registro y control administrativo durante la ejecucion de

proyectos”.

A la Gerencia Legal dentro del Ministerio de Obras Publicas. En la gestion
administrativa de la ejecucion de los proyectos y la acreditacion de gestion de
calidad integrar a la DMOP para controlar la ejecucion de obras por
administracion directa; oficializar un reglamento que regule procesos
administrativos técnicos, estableciendo lineamientos de cumplimiento de la
propuesta de registro y control administrativo de informacién, tiempos de
revision y actualizacion de acuerdo con los cambios estructurales de la DMOP;

tomando de base lo indicado en la propuesta y en el caso de aplicacion.

A todo trabajador de cualquier nivel jerarquico que haga el control administrativo

de la ejecucion de los proyectos. Cumplir con las instrucciones y lineamientos
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contenidos en la propuesta de registro de informacion; porque con esto, se

justifica el manejo de la inversion hecha por el estado para la obra publica.

Es importante establecer que este trabajo de graduacion es una “reingenieria”
de la operatividad y funcionamiento empirico que actualmente realiza la DMOP,
para la ejecucion de proyectos; de como la propuesta que se hace estructurada,
organizativa y jerarquicamente deberia funcionar y cumplirse (ver Base técnica ,

pagina 283)
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ANEXO No. 1 CONCEPTOS DE ADMINISTRACION,
VARIOS AUTORES CLASICOS, CORRESPONDIENTES

AL CAPITULO 2: DEL PROCESO ADMINISTRATIVO.
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Conceptos de administracion, varios autores clasicos:

e Ciencia que persigue la satisfaccion de objetivos institucionales por
medio de una estructura y a través del esfuerzo humano coordinado;
José A. Fernandez Arena. (1991). "El Proceso administrativo”; Editorial
DIANA; D.F. México.

e Disciplina heterogénea a la cual la ciencia debe estudiar como un
conjunto de conocimientos que aportan un enfoque sistematico para el
andlisis de las organizaciones; Frederick Winslow Taylor. (1979)
“Principios de administracion cientifica”. Editorial EI Ateneo. Buenos
Aires. Argentina.

e Técnica de direccion de actividades mediante la planeacién y el control,
se basa en definir areas claves en la compafiia para establecer retos y
evaluar los resultados; Peter F. Drucker. (1993), “Administracion y
futuro”. Editorial Sudamericana S.A. Segunda Edicién. Buenos Aires.
Argentina.

e Conjunto sistematico de reglas para lograr la maxima eficiencia en las
formas de estructurar y manejar un organismo social, Agustin Reyes
Ponce. (1992), “Administracién de empresas”. Editorial Limusa, D.F.
México.

e Proceso de estructurar y utilizar conjuntos de recursos orientados hacia

el logro de metas, para llevar a cabo las tareas en un entorno
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organizacional; Hitt, Black y Porter. (2006), "Administracion”, Novena
Edicion, Pearson Educacion.

Es la actividad por la cual se obtienen determinados resultados a través
del esfuerzo y la cooperacion de otros; American Management
Association. (2008) www.amanet.org.

Toda accion encaminada a convertir un proposito en realidad positiva, es
un ordenamiento sistemético de medios y el uso calculado de recursos
aplicados a la realizacidbn de un propésito; F. Morstein Marx. (1946)
“‘Elementos de la Administracion Publica”. Editorial Prentice Hall. New
York.

Consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo
ajeno; George Terry. (1978) “Principios de administracion”; Editorial

Continental. D.F. México.
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ANEXO No. 2 VIAS NO PAVIMENTADAS COMPETENCIA
DE LA DMOP, CORRESPONDIENTES AL CAPITULO 2:

DEL PROCESO ADMINISTRATIVO.
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CODIGO TRAMO DEPTO TPDA KM
AHU25S  [CAO2W-La Hachadura. Ahuachapan 20 11.93
AHU20N  [AU17S-San José El Naranjo- Monte Hermoso Ahuachapan 18 5.93
AHU17S  [AHU13W-San Jose El Naranjo Ahuachapan 57 15.28
AHU10N [AHUO8E-San Venancio Ahuachapan 87 3.22
AHU12N [Atiquizaya- Et AHU11N Ahuachapan 92 5.59
AHUO6N |CAO8W- Et AHUOSE Ahuachapan 94 6.88
SANO7N  |San Sebastian Salitrillo - CA12S Santa Ana 43 5.25

Santa Ana - Flor Amarilla-Circunvalacion
SANO6S  |Lago de Coatepeque(Et. SAN24E) Santa Ana 96 12.63
SAN25S CAO01W-Las Aradas- Et SANO6S Santa Ana 74 5.62
SON20N [Juayua - La Puente Sonsonate 23 4.89
SON21N [CAO8W- San Isidro (RN10S) Sonsonate 91 8.98
SON38N |Sonsonate-La Loma del Muerto-SONO8S Sonsonate 94 2.80
SON29E  |SONO08S-Sifon Sonsonate 103 1.60
SON16S La Ensenada - Et SON10E Sonsonate 70 7.11
SON34S  |Nahuilingo -lzalco Sonsonate 63 5.84
LIB37S (Ramal LIB31N - Rio Suquiapa) Tanque Las Pavas La Libertad 49 0.46
LIB12S (Hda Florencia)-Fca El Espino-La Lima-Amalquico-
LIB40S Santa Marta El LIB35N La Libertad 55 10.63
LIB15S Comasagua- El CAO2W La Libertad 60 20.43
LIB42E Calle San José Villanueva - Caserio La Ceibita (Interseccion LIB40S) |La Libertad 91 231
LIB35N CAO2E - San Juan Buenavista - LIB14S La Libertad 104 13.71
151.09
CHA13N [San Fernandon- Valle de Jesus Chalatenango 20 4.86
CHA33N CAO03W-Las Cafias - El Tigre - El CHA21E Chalatenango 16 8.30
CHA18N [La Reina-El Pepeto Chalatenango 70 6.05
CHAO08S  |SanIsidro Labrador - San José Cancasque Chalatenango 73 4.89
CHA28W |CAO4N-Sacare-La Palma Chalatenango 76 19.94
CABO8W |RNO8N-EI Bafiadero Cabafias 63 212
CAB24A  |CAB24N-la Junta de Rios Cabafias 63 1.88
CAB20E Victoria - Azacualpa Cabafias 65 9.78
CABO9N RNO8N-Guacotecti-Agua Zarca-El CABOSN Cabafias 70 3.66
CAB25S RNO8N (Canton Potrero Cubias) Caserio Horcones Cabafias 80 3.75
CAB21N  [Sensuntepeque-Puerto Candelaria Cabafias 85 20.56
85.79
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CODIGO TRAMO DEPTO TPDA KM
SAV22W  |RNOA4E - Santa Cecilia San Vicente 27 3.30
SAV35S RNO4E - Los Pozos San Vicente 27 2.40
SAV13N CAO1E (San Juan de Merino) - Santa Clara San Vicente 105 7.07
SAV31S CAO01E-San Francisco Chamoco San Vicente 47 1.00
SAVI5W |RNOAE -San Antonio Tras El Cerro San Vicente 71 1.81
SAV30S SAV29S-El Porvenir - Et SAV29S San Vicente 74 7.11
SAV33E SAV13N San Juan de Merino- El SAV12E San Vicente 53 7.71
CUS12N  |Huisitepeque-Hacienda Nueva-Corral Viejo- El CUS11N Cuscatlan 31 6.59
CUS22E San José Guayabal-Montepeque CUS18N Cuscatlan 32 7.73
CUS15W [San Jose Guayabal - Santa Cruz Cuscatlan 84 5.04
CUS16W [CUS15W-Canton Los Rodriguez Cuscatlan 100 2.79
PAZ4A1IN Santa Maria Ostuma-Caserio Loma del Cementerio Canton San Isidro|La Paz 48 0.52
PAZAON PAZO9N-Caserio Santa Lucia El Carmen La Paz 103 1.23
PAZ36W [Santa Maria Ostuma-Canton San Isidro La Paz 69 2.74
PAZ12N San Pedro Masahuat-El Rosario La Paz 95 6.41

63.45
SAL19N Guayabo - RNO6S San Salvador 33 5.45
SAL33N Plan del Pito - EI SALOSN San Salvador 59 5.13
SAL21N CAO4N (Km 14.08) Et CAO4N (Km 15.97) San Salvador 70 1.89
SAL43N San Martin-CUSO4N San Salvador 99 1.60
14.07
UNI33E Lislique - Nueva Esparta La Union 43 7.50
UNI29S UNIO7E-Canton y Caserio Bobadilla La Union 74 2.68
UNI24N UNI22N- Cerro Las Pefias La Union 77 6.83
UNI22N Dv UNI22N -Las Lajitas La Union 96 4.08
UNI23N UNI22N (Poloros) - Ocote La Union 103 4.26
UNI36W  [Desvio dela UNI22N-Canton Santa Maria La Union 96 1.63
SAM24N  [RN16S (Placita)-Chinameca San Miguel 50 10.78
SAM42S  [SAM35S(Canton La Puerta) - CAO2E (Canton El Brazo) San Miguel 64 7.00
SAM43N  |RN16S - Chambala - SAM24N San Miguel 64 8.60
SAM41A [SAM41S-Plantel de Agua Potable San Miguel 81 0.46
USU23E  [San Francisco Javier- El RN14S (Gualache) Usulutan 32 10.90
USU39N  [CAO1E-Las Puertas Chachas - USU10N Usulutan 79 8.13
uUsu30s CAO1E- La Puerta Usulutan 103 3.05
MOR22N [CAO7N (Desvio El Chorizo)Caserio Llano Santiago-Escuela El Carrizal {[Morazan 83 0.42
MORO7N |El Divisadero-Et CAO7N Morazan 100 5.49
MOR22A  |MOR22N - CAO7N Morazan 110 2.30
84.11

Total KM 398.51
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ANEXO No. 3 VIAS PAVIMENTADAS COMPETENCIA DE
LA DMOP, CORRESPONDIENTES AL CAPITULO 2: DEL

PROCESO ADMINISTRATIVO.
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Departamento | Ciudad psponsal No. NOMBRE DESDE HASTA LOT(?;;—UD
San Salvador AMSS [ MOP | 8 |Av. Olimpica 493 Av_ Sur T3a Av. Sur 186
San Salvador AMSS | MOP | 10 |Calle Madnd Calle Modelo Py Vista Hermosa 194
San Salvador AMSS [ MOP | 11 |Avenida Vista Hermosa Int. Calle Las Acadas y Av. Los Almendros |Calle Monsemrat 074
San Salvador AMSS | MOP | 14 |37° Calle Ote - Pl Calle Cipactly 19a Av. Norte 273
San Salvador AMSS | MOP | 24 |27° Calle Poniente - Orients 2a Av. Nore 25a Av. Norte 175
San Salvador AMSS | MOP | 25 |23° Calle Poniente - Oriente 2a Av. Norte Blvd. Los Héroes 1.91
San Salvador AMSS | MOP | 29 |Calle Francisco Menendez 25a Av_ Sur Av. Guscatlan (El Trovador) 1.75
San Salvador AMSS | MOP [ 30 |Av. La Sultana, Calle Ferrocaml Blvd Deninger Blvd. Los Proceres 1.51
San Salvador AMSS | MOP [ 31 |Calle Conchagua, Avenida Teotl Boulevard Orden de Malta (Por Pricesmart)  |Calle Cumbres de Cuscatlan 1.90
San Salvador AMSS | MOP | 53 |20a Av. Nore Calle 5 de Noviembre 37° Calle Oriente 035
San Salvador AMSS | MOP | 54 |1aAv. Norte-Sur #° Calle Poniente 29" Calle Poniente 1.74
San Salvador AMSS | MOP | 55 |3a- 5aav. Norte-Sur 2 Calle Poniente 377 Calle Poniente 199
San Salvador AMSS [ MOP | 57 |17a Av. Norte - Sur, Calle Juan Mora Av. Irazu Alam. Juan Pablo 306
San Salvador AMSS | MOP | 58 |13a Av. Norte-Sur &° Calle Poniente Alam. Juan Pablo i 068
San Salvador AMSS | MOP | 60 [Av. Irazu, Calle San Patricio Calle Modelo Calle a Huizucar 6.95
San Salvador AMSS | MOP | 61 |33° Avenida Norte Alameda Roosevelt Calle Gabriela Mistral 0.94
San Salvador AMSS | MOP | 65 [Av. Las Camelias, Calle La Reforma Bivd Los Proceres Blvd del Hipodromo 2483
San Salvador AMSS [ MOP | 66 |Av. Albert Einstein Blvd Los Proceres Calle Cumbres de Cuscatlan 1.91
San Salvador AMSS | MOP [ 67 |Calle Loma Linda y Calle Las Magnolias  |Blvd Del Hipodromo Blvd Venezuela 141
San Salvador AMSS | MOP | 68 |Calle del Mediterraneo Callw Py, Albert Einstein 0.85
San Salvador AMSS | MOP | 70 |4° Calle Oriente - Poniente 25a Av. Sur Blvd. Venezuela 290
San Salvador AMSS | MORP | 71 |Calle Lara, Santa Marta, Amatepec 10a Av. Sur Blvd. Del Ejercito 428
San Salvador AMSS [ MOP | 72 |Calle Turrialba Av. Irazu Calle Madnd 0.91
San Salvador avss | moe | 78 531:} g'?ffﬁffﬁﬂ%i i%:_SNuorrtF;ar Vial 82 |29° Calle Oriente 37° Calle Oriente 043
San Salvador AMSS | MORP | 93 |3%a Av. Norte Alam. Roosevelt Calle Los Andes 040
San Salvador AMSS | MOP | 94 |35° Calle Oriente Av. Juan Aberle Diagonal Cipactly 120
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Calle Los Andes, Calle Lamatepec y

33a Av. Norte

fy- Sierra Nevada Y Calle

San Saliador | ANSS | MOP | % |- Calle it Sisimiles 178
San Salvador AMSS | MOP | 97 |57a Av. Norte, &v. Sierra Nevada Alam. Roosevelt Calle Sisimiles 135
San Salvador ass | moe | s 17 Calle Poniente 20a v, Sur 91a Av. Sur - Calle EI Progreso 154
San Salvador AMSS | MCP | 99 |48° Calle Poniente 13a Av. Sur 23 by Sur 0.80
San Salvador AMSS | MOP | 100]13a Av. Sur Blvd. Venezuela Calle Monserat 0.50
SanSalvador | AMSS | MOP | 101 |Av. Rio Amazonas Calle Del Mediterraneo 1* Calle Pte (Ant Cuscaflan) 0.85
3an Salvador AMSS | MOP | 102 |Avenida Anfiguo Cuscatian Calle Del Mediterraneo Blvd. Walter Deninger 0.85
3an Salvador AMSS | MOP | 114 |Av. Las Palmeras Calle Bl Mediterraneo Boulevard Walter Deninger 0.90
3an Salvador AMSS | MOP | 116 |Av. Los Diplomaticos Plaza El Trovador Calle México 0.70
3an Salvador AMSS | MOP | 117 |Calle Las Mercades Alam Manuel Araujo Calle Los Granados 1.18
San Salvador AMSS | MOP | 118 |Calle FENADESAL Av. Peralta 0a Av. Norte 0.80
San Salvador AMSS | MOP | 119 |Blvd. Venustiano Caranza Calle El Zoologico Av. Los Diplomaicos 0.60
San Salvador AMSS | MOP | 120|Calle Lars, Calle Modelo 10 Av. Sur 060
5an Salvador AMSS | MOP | 121 |Calle Circunvalacion Ca-1 (Carretera Panamericana) Plan de La Laguna 1.80
San Salvador AMSS | MOP | 127 43a Av. Norte Sur 17 Cale Poniente 1 Calle Poniente 0.60
San Salvadar AMSS | MOP | 130|24° Calle Poniente 25a Av. Norte Boulevard de Los Héroes 0.30
SanSalvador | AMSS | MOP | 138|21 Avenida Sur Boulevard Venezuela 18° Calle Poniente 0.10
San Salvador AMSS | MOP | 151|2% Av. Sur 6% 107 Calle Poniente Boulevard Venezuela 120
Acceso Calle Monserrat - 493 Av. Sur,  |Calle Monserrat i '

San Savador AUSS | NIOP 1 155 (Calle Marginal, Anfiqua 45a Av. Sur}J 4 CalePonente 033

Total km 629
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ANEXO No. 4 CODIGOS DE ORGANIZACION
JERARQUICA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
PROCEDIMIENTOS PROPUESTOS DE
FUNCIONAMIENTO Y OPERATIVIDAD EN LA DMOP
CORRESPONDIENTES AL CAPITULO 4: OPERATIVIDAD
DEL CONTROL EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

Y PROCESOS DE GESTION QUE SIGUEN.
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LISTADO DE CODIGOS DE LA ORGANIZACION JERARQUICA DE LA DMOP

CODIGO RESPONSABLE

D-01 Director de la DMOP

D-02 Sub director general

D-03 Director de la DPOP

D-04 Sud director de maquinaria
AD-01 Administrador de la DMOP
AD-02 Administrador de orden de compra

TE-01 Técnico encargado de proyecto

TE-02 Técnico administrativo encargado de convenios
TE-03 Técnico de enlace de la institucion solicitante
TE-04 Técnico administrador de la orden de compra
TE-05 Técnico administrativo encargado de maquinaria

Técnico administrativo encargado de consolidar la

TE-06 informacion y elaborar informes en la DMOP
SP-01 Supervisor del procedimiento

J-01 Jefe de campo

E-01 Encargado de bodega de la DMOP

E-02 Encargado de talleres

E-03 Proveedor de suministros
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ANEXO No. 5 EJEMPLO DE CATALOGO DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION, HERRAMIENTAS,
MAQUINARIA Y EQUIPO DE LA DMOP
CORRESPONDIENTES AL CAPITULO 4: OPERATIVIDAD
DEL CONTROL EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

Y PROCESOS DE GESTION QUE  SIGUEN.
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MATERIALES DE CONSTRUCCION

NO. PRODUCTO DESCRIPCION EXISTENCIAS
1 MVBLO152040 BLOQUE DE CONCRETO DE 15X20X40 276.00
2 MVPIEDESM12 PIEDRA DE ESMERIL DE 12”X2"X1 1/4” 1.00
3 MVPIEAFILAR PIEDRA DE AFILAR 2.00
4 MVCEMENTOO01 | CEMENTO HIDRAULICO ASTM C-1157 560.00
5 MVLAMONSPIE LAMINA ONDULADA 8 PIE X40.5"X7 MM 4.00

EUREKA
6 MVDAD202020 DADO 20X20X20 95.00
7 MVPOSTECON1 | POSTE DE CONCRETO P/CERCA 70.00
8 MVARENADER1 | ARENA DE RIiO 12.00
9 MVGRAVA1000 GRAVANO. 1 9.00

10 MVTIERRABLA TIERRA BLANCA (MATERIAL SELECTO) 70.00
11 MVSOL15X20X40 | BLOQUE SOLERA 15X20X40 18.00
12 MSVIADOCABL | VIALETAS BLANCAS DOBLE CARA 4.00

SENAL PARA INDICAR CEDA EL PASO,
13 MSECEDAPASO | EN MEDIDAS DE 76X76 CMS. SOBRE 7.00
POSTE 2X2"
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HERRAMIENTAS

NO. PRODUCTO DESCRIPCION EXISTENCIAS
1 MVNIVELCA18 NIVEL DE CAJA DE ALUMINIO DE 18" 7.00
2 HESERRUCHO?2 SERRUCHO PARA MADERA DE 20", HOJA 4.00

DE ACERO

3 HEALMA20LBS ALMADANA CON MANGO DE 20 LIBRAS 10.00
4 HEPIPUCINCE PICO PUNTA CINCEL 15.00
5 MVBROCHA200 BROCHA DE 27 28.00
6 MVBROCHA300 BROCHA DE 3” 4.00

7 HEAZADONOO1 AZADON DE 9 104.00
8 HEAPIZONAO1 APIZONADOR DE HIERRO 55.00
9 HECARRETILLA CARRETILLA DE MANO 141.00
10 HECORVOVAIN CORVO CON VAINA CON VAINA 54.00
11 HECUCHARAM CUCHARA MEDIANA P/ALBANIL 124.00
12 HEPALACUAD1 PALA P/CUADRADA 283.00
13 HEPALAREDO1 PALA PUNTA REDONDA 164.00
14 HEPALADUPLE PALA DUPLEX 18.00
15 HERASTRILLO RASTRILLO SENCILLO 144.00
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MAQUINARIA'Y EQUIPO

CANTIDADES TOTALES DE MAQUINARIA'Y EQUIPO DE LA DMOP

cODIGO CLASE MARCA
01-08-08-001 | CAMION DE VOLTEO 5M° NISSAN-PKC210EHHC
01-08-08-028 | CAMION DE VOLTEO 10m® HINO-FM1JLUD-TGL
01-08-12-001 | CABEZAL HINO-SS1EKTA-VA
01-08-13-001 | RASTRA TOKYU-TLE 301L-6M
01-08-14-001 | CAMION CISTERNA NISSAN-PKC210HHHC
01-08-18-001 | CAMION GRUA HINO-FM1JRUA-TGL
01-09-10-001 | BACHADORA DE MEZCLA CRAFCO/MAGNUM SPRAY
01-10-01-002 | RODO LISO SAKAI-SV500D
01-10-02-001 | MINICARGADOR CATERPILLAR-216
01-10-03-001 | COMPACTADORA SAKAI-TS200
NEUMATICA
01-10-08-001 | ESPARCIDORA DE ASFALTO | HINO-FM1JLUD-TGL
01-10-15-002 | EXCAVADORA CATERPILLAR-320D
ZONA CANTIDAD

ZONA CENTRAL 195
ZONA OCCIDENTAL 37
ZONA NORTE 45
ZONA ORIENTAL 63
ZONA PARACENTRAL 35
ALCALDIA DE ZACATECOLUCA, LA PAZ 12
TOTAL 387
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APENDICE

RESUMEN DE PROPUESTA PARA CONTROLAR LA
EJECUCION DE PROYECTOS DE OBRA PUBLICA
APLICANDO LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION

DIRECTA, EN EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.
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INTRODUCCION

El trabajo de graduacion “Propuesta para controlar la ejecucién de proyectos de
obra publica aplicando la modalidad de administracion directa, en el Ministerio
de Obras Publicas”; da a conocer de forma clara, ordenada y organizada la
metodologia del proceso para realizar el registro y control administrativo de la
ejecucion de proyectos que ejecuta el MOP por administracion directa, a través
de la direccion de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP).

La propuesta de registro y control de ejecucion de obras es aplicando formatos
estructurados, basados en informacion obtenida a través de entrevistas
realizadas al personal de la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica,
como los encargados llevan el control actualmente en la practica apegados a la
actual estructura organizacional de la DMOP y su operatividad para cada
modalidad para ejecutar los proyectos por ejemplo, por administracion directa,
por Convenio de Cooperacion Interinstitucional, por Inversién (Proyectos
Asamblea) y Administracién propia; para cada etapa de ejecucién, Pre y Pro

Ejecucion, Ejecucién o Marcha y Cierre y Liquidacion de Obra.
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CAPITULO 1

MARCO DE REFERENCIA GENERAL

El personal de la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP) tiene
experiencia en la ejecucion técnica de obras civiles; sin embargo, en el control
de la ejecucion de los proyectos tienen debilidad en la planificacion,
programacion de obra, elaboracion de reportes de campo y registro de
seguimiento de la obra fisica y financiera, debido a que ésta direccion no tiene
los medios fisicos de control efectivo; por ejemplo, en formatos para el registro
de la informacion de la ejecucién de los proyectos; ademas, no tiene un
procedimiento que obligue al personal operativo a llevar esos registros para
controlar cada obra que se ejecuta.

La DMOP no tiene establecido, reglamentado y oficializado una forma
metodoldgica para aplicarla en recolectar informacion de cada proyecto en
ejecucion, los criterios para definir el tipo de informacion y la forma cémo esta
debe ser registrada.

Cada administrador lleva la informacién de acuerdo con su propio criterio, en
ocasiones no se registra informacion alguna; debido por ejemplo, “a la cantidad
de trabajo en campo que cada uno de ellos tiene, el tiempo para dedicarse al

trabajo administrativo de la ejecucion del proyecto es minimo”.

435



Por la falta de un control adecuado en los proyectos, se desconocen los
recursos, mano de obra, materiales, herramientas, equipos y maquinaria, que
se han usado para la ejecucion de una obra; estos, se retrasan y se ejecutan en
tiempos prolongados incrementando los costos y acumulacion de trabajo, ya
qgue la demanda y necesidad de ejecucion de nuevas obras es constante; se
prorrogan los tiempos de intervencion de las solicitudes aprobadas por la
Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP); reduciendo asi, el
cumplimiento de la demanda de obras de los diferentes sectores de la
poblacion.

Debido a las necesidades de ejecucion de obras, generalmente “la DMOP no
espera que cada administrador finalice un proyecto asignado para comenzar
otro; éstos tienen la obligacion de iniciar nuevas obras sin haber finalizado las
anteriores”, por lo que administran mas de un proyecto simultaneamente; y
cuando la direccion de la DMOP asigna el proyecto a otro administrador, no hay
un tiempo de transicion para que ellos hagan entrega de la documentacion
respectiva, provocando una discontinuidad en el proyecto. Esta situacion no
permite planificar, registrar y controlar adecuadamente el desarrollo de las
nuevas obras demandadas. En la administracion de la ejecuciéon de cada uno
de los proyectos, la informacion queda dispersa; porque cada administrador
tiene su propia forma de hacer los registros en campo, y cuando la DMOP
realiza cambio de encargado de proyecto y al no haber una transicion de

entrega, el administrador a cargo anterior se apodera de la informacion que
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registr0 durante el periodo bajo su responsabilidad. Al estar la informacién
dispersa, hay ocasiones que esta se pierde y al momento de realizar informes
solicitados por la Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica, el titular del
MOP, otras Direcciones, Gerencias, comunidades o personas a través de la
Oficina de Informacién Y Respuesta (OIR), del MOP; también Auditoria Interna
del MOP y en ocasiones La Corte de Cuentas (auditoria externa), se emplea
tiempo y recursos para recabar la informacion, que en ocasiones es dificil de
completar siendo objetos de observaciones de auditoria e inconformidades de
los auditores de Gestion de Calidad. Ademas, la DMOP no logra evaluar; por
ejemplo, el presupuesto real invertido con el presupuesto programado para
cada obra realizada, por lo que se le dificulta calcular un costo indice que pueda
utilizarse de base en futuros proyectos. Por lo cual, la Direccion de
Mantenimiento de la Obra Pudblica no tiene normado, reglamentado y
oficializado ninguna metodologia de registro de informacion de los proyectos,
qgue el personal operativo a cargo de la ejecucion de las obras pueda utilizar;
esto, dificulta el control y registro de actividades ejecutadas, sus costos, Yy
utilizaciéon de todos sus recursos; provocando que los proyectos se ejecuten en
tiempos mayores a lo programado; asi mismo, mayores costos de ejecucion
gue los planificados. La informacién a recolectar en la ejecuciéon de los
proyectos debe realizarse de acuerdo con procesos Yy procedimientos,
actividades, tareas, funciones y la Programacion Operativa Anual General tal

COmo en presupuestos, programacion de trabajo en registro de seguimiento.
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CAPITULO 2
DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Este capitulo, contiene las bases para una administracion sana en la ejecucion
de proyectos de construccion y explica la manera cdmo opera la DMOP para la
realizacion de obras; lo cual, sirve para elaborar una propuesta de registro y
control de informacién, organizada y ordenada para la Direccion de

Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP).

BASES PARA UNA BUENA ADMINISTRACION
Los conceptos de administracion que se han tomado de referencia por estar
orientados al ordenamiento de informacién son los siguientes:

e “Prever, organizar, coordinar y controlar” (proceso administrativo); Henry

Fayol.

e “Organizar y realiza la trasformacion ordenada de la informacion; recibe
la informacion del objeto de direccion, la procesa y la transmite bajo la
forma necesaria para la gestion, realizando este proceso continuamente”;

V. Clushkov y Rodriguez Valencia Joaquin.

e Aportacién en la orientacion y sugerencias al procesamiento de la
informacion de los productos de la administraciéon; aplicando el método
cientifico en la recoleccibn de datos para clasificarlos, ordenarlos y

generar teorias de sistemas de produccién. Charles Babbage.
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Al aplicar una buena administracion en los proyectos de construccion se logra:

Alcanzar eficacia y eficiencia con los minimos de recursos.

Controlar recursos humanos, materiales y financieros.

Estudiar los resultados de productividad, tiempos de ejecucion y costos
para tomar decisiones que “mejoren” el trabajo realizado.

“Mejorar” procesos de trabajo, establecer principios, métodos vy
procedimientos para registrar y controlar la informacién durante la

ejecucion de proyectos, de construccion.

Para lograr una buena administracion, es necesario adoptar un modelo

eficiente; Henry Fayol, plante6 uno de mejora del proceso administrativo;

basado en los siguientes aspectos:

La planificacién, es prever el futuro, por ejemplo, mediante un plan de
trabajo; esto, a partir de un andlisis de la realidad actual para definir el
punto de partida, determinando objetivos que se desean lograr y
acciones para alcanzarlos.

La organizacién, estructuracién de recurso humano con légica, hace
ordenamiento y asigna responsabilidades y funciones, para alcanzar los
objetivos definidos en la planeacion.

La direccion; es asumir la responsabilidad de que todo el personal

administrativo técnico ejecutor de todos los proyectos cumplan lo previsto
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en un plan conteniendo los objetivos y a través de actividades y tareas,
precisar satisfaccion de los usuarios, de las obras hechas.

e La coordinacion, unifica y armoniza todas las actividades y esfuerzos,
mediante un orden logico estructurado con sincronizacion, en el que hay
un responsable de realizarlo.

e El control, consiste en estar al tanto, dar seguimiento, vigilar, que todo se
ejecute de acuerdo con el plan adoptado, con las instrucciones emitidas
y con los principios establecidos.

El control de proyectos debe ser planificado, organizado, dirigido, coordinado y
controlado; para ello, es necesario establecer un sistema que mantenga
informado; por ejemplo, al ingeniero residente, del avance efectuado en cada
jornada de trabajo a fin de que cualquier atraso o deficiencia en alguna de las
actividades programadas pueda ser corregida. Como las actividades en campo
son numerosas y repetidas, se utilizan formatos impresos para recolectar la
informacion durante la ejecucion de la obra; se elaboran instrucciones de
llenado y se capacita al personal que sera el encargado de realizar esta funcion.
Una vez recolectada la informacion, es entregada al personal administrativo
para su registro, consolidacion, almacenamiento y procesamiento.

El personal en oficina, utiliza la informacion para realizar informes; por ejemplo,
de control de avance fisico de la obra, control financiero y costo real de

inversion.
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ADMINISTRACION EN LA DMOP

El MOPTVDU ejecuta proyectos a través de las direcciones que lo integran,

siendo la DMOP la unidad operativa, que tiene la responsabilidad de ejecutarlos

en la modalidad “proyectos por administracion directa”; estas obras son las

siguientes:

Vias pavimentadas y no pavimentadas: mantenimiento rutinario y
periédico.

Drenaje superficial: reparacion de hundimientos, construccién vy
reparacion de cordones cuneta, canaletas y pozos de visita.

Mitigacidn por desastre: construccion de muros de proteccion, dragado
de rios, reparacion de céarcavas y taludes deslizados.

Comunitarios: cualquiera de los anteriores.

A la DMOP se le asigna un presupuesto anual (limitado) para ejecutar

proyectos, en tres modalidades para atender la mayor cantidad de solicitudes

de intervencién en los lugares solicitados:

Administracion Propia (CAA): proyectos ejecutados con fondos
asignados anualmente a la DMOP.

Convenios de Cooperacion Interinstitucional (CAC): proyectos
ejecutados por cooperacion mutua que son solicitados por Alcaldias,

Adescos, Gremiales.
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Proyectos por Inversion (Proyectos Asamblea) (CAl): proyectos
aprobados por la Asamblea Legislativa, los fondos para la ejecucién son

fondos especiales asignados por el Ministerio de Hacienda.

La forma?®’ de ejecutar los proyectos para cualquiera de las tres modalidades en

la DMOP es la siguiente:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Solicitud de proyecto
Asigna un encargado para realizar una inspeccion técnica.

Realiza la inspeccion técnica en la zona; con el objetivo de conocer las
condiciones fisicas del lugar.

Elabora la propuesta técnica y el presupuesto.

Con el presupuesto, se determina la disponibilidad de recursos
necesarios para la ejecucion; y, si hay existencia de materiales en
bodega, disponibilidad de personal operativo, maquinaria y equipo.

El Director de la DMOP da la instruccion de proceder con la ejecucion de
la obra; para ello, se asigna un técnico encargado del proyecto; este, se
encarga del seguimiento y la ejecucion hasta darla por finalizada
Con una acta de entrega a la comunidad solicitante e informe final para

los titulares.

*’Forma: metodologia o proceso metodolégico aplicado en los pasos de los numerales del 1

al7
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CAPITULO 3
METODOLOGIA PARA CONTROLAR ADMINISTRATIVAMENTE LA
EJECUCION DEL PROYECTO

PROPUESTA DOCUMENTAL

El Ministerio de Obras Publicas (MOP), desde el afio 2016 lleva un proceso de
certificacion de gestiéon de calidad (administrativa técnica) por la norma ISO
9001, donde, en el numeral 4.0 Sistema de Gestion de la Calidad (SGC),
apartado 4.2.4, expresa que “el control de la informacién debe realizarse
mediante registros, los cuales deben permanecer legibles, facilmente
identificables y recuperables®’, la DMOP para su certificacion debera cumplir,
estos lineamientos; para lo cual es necesario tener una base tematica® de

registros guia para llevar el control en los pasos del proceso administrativo.

El estudio para obtener el diagnéstico de la situacién actual de la DMOP, se
hace aplicando los principios administrativos y un desglose légico de su
operatividad y funcionamiento, empirico, de la ejecucién de los proyectos;
donde esta presenta debilidad en el control de la ejecucion de los proyectos que
le son asignados, lo cual ocurre principalmente, porque no tiene reglamentado y

oficializado un proceso formal para registrar la informacion recabada de las

%8 Normas 1SO 9001, segunda edicién de 23 de diciembre de 2008. Pagina- 4.0

? Conjunto de conceptos a registrar (formatos) contenidos en el proceso de gestiéon de la
ejecucion de cada proyecto segun los pasos metodol6gicos que se siguen en los numerales
dell1al7
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obras que ejecuta en las modalidades administraciéon propia, convenios de
cooperacion e inversion, para controlar todos los recursos fisicos y financieros
asignados a los proyectos cumpliendo las etapas: pre y pro ejecucion, marchay
cierre del proyecto.

El resultado del analisis del diagndstico en la DMOP plantea que la estructura
general en el esquema 1 complementando la estructura administrativa inicial de
operatividad de la DMOP; esté basado en la ejecucién empirica de los
proyectos, descrita por el personal operativo en las entrevistas realizadas y lo
observado en las visitas de campo, donde se esta en marcha con la ejecucién

de los proyectos.

444



DMOP
Ejecucion de proyectos
EP

i

Modaldades que aplica para la EP

| i |

Administracion Convenio Inversion
Propia de cooperacion (Asamblea)

» « > I 4« ¥ \ <
1 31 31 3
2 2 2

Etapasque se aplican enun proyecto

l | l

Prey pr10 ejecucion Marcha 02 ejecucion Cierre y ligddacién

Proceso administrative a cumplir

Planificacién  organizacién coordinacién  Programacién  ejecucion fisica y financiera
1‘ de los recursos asignados a la DMOP

v v v v
|
Control de v la informacion
-Formatos de registro y control de la ejecucion de los proyectos
-Instructivo guia de lienado.

v
Aplicacion

Esquema 1. Base teméatica de registros guia de operatividad administrativa

durante la ejecucion de proyectos en la DMOP.
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GUIA DE INSTRUCCIONES DE LLENADO

A cada formato se ha propuesto las respectivas instrucciones guias para el
llenado de los campos y celdas de la informacidn requerida; estas instrucciones
se haran con el fin de recolectar la informacion pertinente que implica controlar
la ejecucion de cada proyecto y facilitar el uso para que puedan ser aplicados
en cualquier proyecto que ejecute la DMOP y por cualquier personal que

autorice la direccion.

CONTROL DE PROYECTOS EJECUTADOS

Aplicando la propuesta administrativa, la DMOP controlara la cantidad de
materiales de construccion; costo de materiales, mano de obra, maquinaria,
equipos, herramientas; y rendimientos de cualquier tipo de proyecto ejecutado,

gue serviran de base para futuros presupuestos.

INDICADORES DE OBRAS PARA PROYECCION

Los indicadores que la DMOP utilizar4 para evaluar si se estan logrando los
objetivos trazados son; por ejemplo, uso adecuado de recursos asignados,
costo real de la obra cercano al costo estimado, finalizacion del proyecto en el
tiempo programado. Es importante, que los indicadores aporten datos veraces y
fiables; para ello, la informacion registrada sera verificada antes de ser
ingresada a la base de datos.

Dentro de los indicadores de obra se identificaran los siguientes:

¢ Rendimientos: Mano de obra y maquinaria
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e Recursos: materiales de construccion

e Costos: mano de obra, materiales de construccién y maquinaria

CAPITULO 4

OPERATIVIDAD DEL CONTROL EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

Para la operatividad del control en la ejecucion de proyectos asignados a la
DMOP, se elabora la propuesta de procedimientos; los cuales, tienen de base la
informacion generada en la investigacion de campo, y es tal como los
encargados lo realizan en la préactica. La secuencia de los procedimientos, se
propone para cada modalidad de ejecucion (Inversion, convenios de
cooperacién, administracién propia); para las etapas de pre y pro ejecucion;
ejecucion o marcha del proyecto, y finalizacion; en esta logica, se esquematizan
organizativamente y jerarquicamente asignando a través del proceso los
encargados de cada parte y el orden secuencial debidamente identificado.
En la etapa de pre y pro ejecucion de proyecto, se proponen procedimientos
para las compras, recepcion y salidas en bodega de todos los recursos y los
medios necesarios para ejecutar las obras asignadas a la DMOP; adicionando
en esta parte, las entradas a bodega por concepto de devolucién de materiales,
gue son remanentes de proyectos ejecutados.
Los procedimientos propuestos hechos son los siguientes:

1. Procedimiento de entradas a bodega (todas las modalidades de

ejecucion).
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2. Procedimiento de salidas de bodega.
3. Procedimiento administrativo para controlar construccion y desmontaje
de instalaciones provisionales.

4. Procedimiento de desarrollo de obra ejecutada segun plan.
Durante la etapa de ejecucion de obra, los avances fisicos y financieros seran
registrados y reportados semanalmente al técnico administrativo y al técnico
encargado de procesar todos los datos; y asi, elaborar informes de la DMOP.
Por ejemplo, el esquema 2 (ver pagina 449); contiene los pasos del

procedimiento propuesto para el desarrollo de Obra ejecutada segun plan.

CAPITULO 5
PROPUESTA DE INSTRUMENTOS PARA EL CONTROL DE LA EJECUCION
DE LOS PROYECTOS A TRAVES DE LA ADMINISTRACION
En los esquemas 3a (ver pagina 451) y 3b (ver pagina 452), se muestra
organizacionalmente cdmo es la operatividad de las actividades en la Direccion
de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP); y el esquema 3c (ver pagina
453) muestra la codificacion de los formatos para cada modalidad. El conjunto
de formatos que conforma la estructura del recurso fisico, esta propuesto para
realizar el control de la ejecucion de lo que se ha hecho en cada uno de los
proyectos que ejecuta la DMOP, por inversion, convenios de cooperacion, o

administracion propia.
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Supervisor del procedimiento
Recibe reporte semanal de campo.

}

Supervisor del procedimiento

Revisa la informacion los reportes y verifica
datos en campo

'

Técnico operative encargado de proyecto

Reporta al supervisor de procedimiento el
infarme de campo y acta de cierre

}

Supervisor del procedimients

Entrega el reporte de campo al técnico
encargado de consolidar la informacion en la

DMoF

Supervisor del procedimiento

Envia reportes y acta de cerre al técnico
administrativo encargado de consoldar la
informacion

I

Téenics sdministrative encargads de
consolidar infermacion
Ingresa la informacidn a una base de datos y
archiva los documentos fisicos de reportes de
campao

Técnico administrative encargade de
consolidar infermacion
Realiza informe de ciefme de proyectn v envia
al director de la DMOP archivando una copia

f

|

Técnico encargado de maquinaria
Con unidad de talleres revisa y entrega
maquinaria al técnico operativo encargado
de proyecto.

Técnico operativo encargado de proyecto

Entrega formatos para registro de informacion
al jefe de campo.

Y

|

Técnico encargado de maquinaria
Informa al sub director de mantenimiento y
construccion y al sub director de Maquinaria el
equipo entregado al tecnico encargado de

proyecto.

Jefe de Campo

Registra en los formatos informacion de
recursos usados en las actividades de la obra

Y

Jefe de Campo

Entrega formatos con informacion registrada al
técnico operativo encargado de proyecto.

Sub director de maquinaria

Notifica traslado de maquinaria al jefe de
talleres.

A

Técnico operativo encargado de proyecto

Coordina traslado de maquinaria al proyecto
con el el jefe de talleres.

Técnico operativo encargado de proyecto
Recibe formatos con informacion, revisa 'y
verifica obra ejecutada y materiales en bodega

h 4

Y

Técnico operativo encargado de proyecto
Traslada materiales retirados de bodega a

Técnico operativo encargado de proyecto
Elabora reporte semanal fisico y financiero de

obra ejecutad

instalaciones provisionales.

Técnico operativo encargado de proyecto

Entrega reporte semanal al supervisor de

procedimiento.

Esquema 2. Procedimiento para el desarrollo de Obra ejecutada segun plan
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Cada formato esta conformado por tres partes:

a. Formato. Es una tabla colectora de datos apropiadamente distribuida en
los conceptos de los datos a registrar; para lo cual, dispone de campos de
registro y control, informacidén que sera escrita durante la ejecucion de los
proyectos; esto, en campo y en oficina; el sistema se llevara en registro
fisico y digital respectivamente.

b. Informacion General de Formato. Objetivo general, objetivos especificos,
tabla de cumplimiento de obijetivos, descripcion del formato, resultados de
control de informacion y proyeccion de la informacion generada en el
formato.

c. Guia de llenado. Consiste en una hoja de instrucciones de llenado,

especificando pertinentemente la informacion a ingresar en cada formato.
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OPERATIVIDAD DE LA DMOP
(CA)

Actividades administrativas

' . . ' '

Planificacion | | Organizacion | | Coordinacion ‘Prugramaciﬁn"Ejecucinn‘

Actividad por proyecto ¥

Construccion de Obras

Actividad sequn obra

Y ) Y Y

Mantenimiento rutinario y periodico P. Mifigacion por desastres Drenajes Superficiales P. Comunitarios
de vias MOP
(pav.y no pav.) l
¥
Reparacion de hundimientos Muros de protec‘cién. Cualquier tipo de
Bacheo, recarpeteo, balastado,|  [Repary gonstruccihn cofd'on cuneta dragados de rios, obra (mantenimiento,
sefializacion, limpieza Reparacion y construccion de canaletas bordas, carcavas mitigacian y drenaje)

Modalidad de Ejgcucion

L J ¢ h J i‘

Administracion Propia Administracion Propia| | Inversion (Asamblea) Convenios de
(A) (A) (1) Cooperacion
(C)
Solicitantes i
v ¥ ¥
: Directivas Solicitudes Alcaldias
Asignacion nacional red Asociaciones comunitarias|  |poblacionales a ONG's
vial MOP lglesias través de | Inst. Gubernamentalas
Centros escolares asamblea Inst. Autdnomas
legislativa Adescos
Gremizles
Control administrativo propuesto l

Formatos de registro para control administrativo de Ia ejecucion de proyecios

Esquema 3(a). Diagrama de la operatividad administrativa de la DMOP.
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Ejecucion de Proyectos

(CE)
Basado en modalidades y etapas
Y v ¥
Pre pro ejecucion Eiecucion o marcha Cierre y liquidacion
() 2) (3)
¥ ¥ ¥
Entradas a bodega |
. . nforme final
Inspeccion técnica Control de recursos (obras provisionales) acta de entrega
Control de recursos (obras permanentes) i :
. PFE.E,”D”EET,U . [ 2] 4 Devolucion de materiales remanentes
Asignacion de tecnico Control s obra ejecuiada Devolucion de maquinarialequipo
ianacic i Bitacora diaria T .
Asignacion de Supervisor Devolucion de hemramientas
Programa de frabajo
Notificacion de Inicio
Programacion de recursos de
gjecucion
Requerimiento de recursos
Salidas de bodega
|
Resultados v

Comparacion entre costo presupuestada y real
Obtencion de costo real de proyecto
Planificacion anual
Obtencion de costo indice para futuros proyectos

Insumos para acreditacion (IS0 9001)

Obtencion de informacion de proyecto solicitada por el ministro, direcciones y poblacion

Obijetivo terminal

Y

Controlar procesos administrativos, obtener informacion y costos del proyecto a través de
formatos de registro durante la ejecucion de obra asignada a la DMOP.

Esquema. 3 (b) Diagrama de la operatividad de ejecucién de la DMOP
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Codigos para el Control
Administrativo

Control Administrativo

(CA)
Modalidades
Y
Administracion Propia (A) CAA
Convenio de Cooperacion Interinstitucional (C) P> CAC
Inversion (1) CAl v
CAA-CE1
CAA-CE2
Codigos para el Control de la CAA-CE3
Ejecucion ]
Control de la CAC-CE1 Codigos para cada
Ejecucion CAC-CE2 modalidad y etapa
(CE) CAC-CE3 de ejecucion
I
Etapas de ejecucion CAI-CE1
CAI-CE2
y CAI-CE3
Pre y pro ejecucion (1) CE1 T
Ejecucion o marcha (2) » CE2
Cierre o liquidacion (3) CE3

Esquema 3(c) Codificaciéon de los formatos para el control de la ejecucion

El listado de los formatos propuestos para el control administrativo-técnico para

las modalidades y etapas de ejecucion es el siguiente:
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PRE Y PRO EJECUCION DEL PROYECTO

[ERN

. Inspeccion Técnica (FIT-01)

2. Presupuesto (FPP-01)

3. Entradas a bodega (FEB-01)

4. Asignacion de técnico responsable del proyecto (FAT-01)
5. Asignacién de Supervisor (FAS-01)

6. Notificaciéon de inicio (FNI-01)

7. Programa de trabajo (FPT-01)

8. Programacion de recursos (FPR-01)

9. Requerimiento de recursos (FRR-01)

10. Salidas de bodega (FSB-01)

EJECUCION O MARCHA DEL PROYECTO
1. Control de recursos de obras provisionales (FIP-01)
e Materiales usados en obra, horas maquina, horas hombre hechas
en obra. (FIP-01)
e Combustible (FIPC-01)
2. Control de recursos de obras permanentes (FIPE-01)
e Materiales usados en obra, horas maquina ocupadas en obra,
horas hombre hechas en obra. (FIPE-01)
e Combustible (FIPEC-01)

3. Control de obra ejecutada (FOE-01)
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e Avance fisico
¢ Avance financiero
4. Control de asistencia de personal (FAP-01)

5. Bitacora diaria (FBD-01)

CIERRE Y LIQUIDACION DEL PROYECTO
1. Informe final (FIF-01)
2. Acta de entrega (FAE-01)
3. Devoluciones
e Materiales remanentes (FDM-01)
e Maquinaria y equipo (FDM-01)

e Herramientas (FDH-01)

UN EJEMPLO DE FORMATO PROPUESTO. Se aplica para la etapa de pre y

pro ejecucion para controlar la salida de materiales de construcciéon de bodega;

en este caso es el siguiente:
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a) Formato salidas de bodega (FSB-01)

MOP-DMOP-FSB-01

SALIDAS DE BODEGA

M ateriales y hemmientnl:@ Magu mriueqmpo@
Solicitante: @

CARCE1

Fecha: __de del
Actividad: @
Ruta: @
Cantidad Cantidad Unidad de = Cantidad
. Descripdon
(nimeros) {letras) medida despachada

©

)

()

O]

Nota: Cuakguier tachadura o enmendadurad anula &l presente Jocum entd

Persona que s auloriza para retirar recursos: 1%
Solicita: 3 Vo Bo: @
e (15) F. @ e (1)
Autoriza Bodeguero Recibe
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b) Informacién General de Formato (FSB-01)

e Objetivo General

Registrar las salidas de bodega de los recursos solicitados para la

ejecucion de proyectos de la DMOP.

e Objetivo Especifico

o Actualizar el inventario de existencias en bodega segun los

materiales de construccion y herramientas que salen.

o Controlar las cantidades de materiales de construccién y tipo de

herramientas que salen de bodega para cada proyecto a

ejecutar por la DMOP.

Tabla 2. Responsable de cumplimiento de objetivos

Responsable de
la ejecucion

Etapa de intervencion

Como interviene

Director

En todo el
(Control

proceso
de la
administracién-control

de la ejecucion).

Coordinando, girando directrices y

controlando los procedimientos

para cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Administrador de
la DMOP

Control de la

administracion.

Rubrica documento de salida

como visto bueno.

Subdireccion de
Construcciéon y

mantenimiento

En todo el
(Control

proceso
de la
administracién-control

de la ejecucion).

Autoriza con la firma, la salida de

insumos.
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Revisa y verifica junto al técnico
_ Control de la . _
Supervisor o _ operativo que la salida este de
administracion. .
acuerdo con la obra a ejecutar.

Técnico Administraciéon de la|Elabora salidas de bodega segun

Operativo ejecucion programacion de recursos.

e Descripcion operativa del formato (FSB-01)
En el formato se registran las salidas de bodega de los recursos
necesarios para ejecutar una actividad de un proyecto especifico,
colocando las unidades de medida y la descripcion del recurso a
utilizar.

e Resultados esperados del formato (FSB-01)
Controlar la cantidad despachada por tipo de recurso en cada proyecto.

e Proyeccion de la informacion generada en el formato (FSB-01)

-Actualizacion de inventario

para nuevos proyectos a

R Control de
ecursos ) ] ejecutar.
_ —— existencias para | ——
requeridos . -Controlar recursos
obra a ejecutar
entregados por proyectos

vr.consumidos por c/u, asi
mismo, costos indices y

finales.
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c) Instrucciones del formato (FSB-01)

No. Instrucciones (FSB-01)

1 Marcar con una “X" la casilla, si solicita materiales y herramientas.

2 Marcar con una “X“ la casilla, si solicita maquinaria y/o equipo.

3 Colocar el nombre del solicitante de los recursos.

4 Colocar la fecha de salida de los recursos.

5 Colocar la actividad para la que se solicita los recursos.

6 Colocar el nombre del proyecto.

7 Colocar cantidad de recursos que salen de bodega (en numeros).
No. Instrucciones (FSB-01)

8 Colocar cantidad de recursos que salen de bodega (en letras).

9 Colocar unidad de medida del insumo que sale de bodega.

10 Colocar descripcion (tipo, clase) de recurso.

11 Colocar cantidad de recursos despachados.

12 Colocar nombre y firma de persona que se autoriza para retirar
13 Colocar nombre y firma del solicitante de los recursos y sello de la
14 Este campo ya fue llenado en el formato de requerimiento de
15 Colocar nombre y firma de la persona que autoriza el retiro de
16 Colocar nombre y firma del responsable de bodega.

17 Colocar nombre y firma del que recibe el insumo y sello de la unidad
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CAPITULO 6

APLICACION DE LA PROPUESTA DE INSTRUMENTOS PARA EL CONTROL
ADMINISTRATIVO DE LA EJECUCION EN EL PROYECTO: MEJORAMIENTO
DE CALLE EL MANZANO, CANTON OCOTAL, DULCE NOMBRE DE MARIA;
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO.
La propuesta para control de la ejecucion, se aplic6 al proyecto de
mejoramiento de Calle EI Manzano; el cual, fue ejecutado en la modalidad de
inversion (proyecto asamblea). Los formatos que se utilizaron fueron los de la
modalidad de inversion ordenados de acuerdo con las etapas de pre y pro
ejecucion, marcha y cierre del proyecto; todos codificados para su identificacion;
y se utilizé el esquema 4 para seguir el procedimiento propuesto para registro
de informacion en los formatos.
DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto se localiza en el Caserio EI Manzano, Cantén El Ocotal, Municipio
Dulce Nombre de Maria, departamento de Chalatenango.
Consiste en la pavimentacién con mezcla asfaltica de dos tramos de la calle el
Manzano y construccién de canaletas triangulares de drenaje longitudinal a
cada lado, comprendiendo las actividades siguientes:

a) Limpieza y descapote.

b) Trabajos de terraceria: excavacion para la estructura de pavimento de

la via, excavacion para otras estructuras y conformacion de la

subrasante.
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c¢) Construccion de la estructura del pavimento.
d) Construccion de canaletas triangulares para drenaje superficial a
ambos lados de la via.
La estructura del pavimento a construir en los tramos seleccionados esta
conformada por una capa de sub-base de 20 cm, una capa de base de 15 cmy
una capa de mezcla asfaltica en caliente de 6.5 cm de espesor, todo formando
un ancho de calzada de 4.5 m, es decir 2.25 m por carril.

Tabla 3. Estacionamientos de los tramos a pavimentar.

Tramos Estacionamiento Longitud
Inicio Final
I 0+000 0+130 130
Il 0+196 0+336 140
270
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PREEJECUCION
Direccidn:
Recibe solicitud de proyecto y
remite a la subdireccion

v

Subdireccion:
Recibe solicitud de proyecto y
verifica disponibilidad de

Tecnico

Subdireccion:
Asigna Tecnico para inspeccidn

v

Téenico:
Hace la inspeccion FIP-01
Elabora propuesta tecnica
Realiza el presupuesto FPP-01
Remite a la Direccidn.

v

Direccidn:
Recibe documentos y losrevisa
con la subdireccién

¥

Subdireccion:
Revisa disponibilidad financiera
einfarma ala Nireccian

¥

Direccién:
Dainstruccion ala Unidad de
Administracién de elaboracién
de requerimiento de compra

¥

Unidad Administrativa:
Elaboracidn de requerimiento
de compray envia a la Direccién
para revision y aprobacion

¥

Direccidn:
Revisa y aprueba requerimiento
y asigna técnico administrador
de orden de compra

Y

Direccidn:
Revisa y apruebha requerimiento
y asigna técnico administrader
de orden de compra o de
contrato

¥

[P

Tec. Administrador de orden de
compra o contrato:
Elabora Acta de Recepcién FEB-01

y entrega copiaa laUnidad de

Administracidn

Unidad Administrativa:
Entrega copia de Acta de
recepcidn de materiales de

construccion abodega

{

Bodega:
Recibe los materiales de
acuerdo con el Acta.

v

Unidad Administrativa:
Informa ala Direccion y
Subdireccion larecepcion de
materialesen bodega

Técnico encargado de proyecto.
EJECUCION O MARCHA

1. Control de recursos obra
provisionales FIP-01:

Materiales de construccion, hora
maguina, hora hombre FIP-01.

Combustible FIPC-01

2. Control de recursos obras
permanente FIPE-01:

Materiales de construccion, hora
maquina, hora hombre FIPE-01

Combustible FIPEC-01

Control de obra ejecutada:
Avance fisico y avance financiero
FOE-01

Control de asistencia de personal
FAP-01
Bitacoradiaria FBD-01

)

!

Direccidn:
1. AsignaTécnico encargado de
proyecto FAT-01.
2. Asigna Supervisor FAS-01
3. Da orden de Inicio FNI-01

¥

Técnico:

PRO EJECUCION
1. Elaboraprogramacion de trabajo
FPT-01
2. Programacion de recursos de
ejecucion FPT-01
3. Requerimiento de recursos FRR-01
4. Salidas de bo dega FSB-01

Técnico encargado de proyecto.
CIERRE Y LIQUIDACION

1. Informe final FIF-01

2. Acta de recepcion final FAE-01

3. Devolucion de materiales
remanentes FONV-01

3. Devolucidn de maquinariay
equipo FDM-01

4. Devolucion de herramientas
FDH-01.

Esquema 4. Procedimiento para registro de informacién de los proyectos

aplicando los formatos propuestos al proyecto de pavimentacion.
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EJEMPLO DE APLICACION DE FORMATO DE SALIDAS DE BODEGA

(FSB-01)
CAI-CE1
MOP-DMOP-FSB.01
SALIDAS DE DODEGA
Malorialos y hcunnuonlns[—] Mamuhana}cqulpolﬂ
Soficitante: g_.,,l_d_ﬂ_ Fodwr M de gl del 2012
Aclividad: L‘._m@un.:’_ﬂm.t‘-s\!. = E h Moot
Ruta:Cathe_EN M‘n).!.o,(}ln\'ggA.OcJol PDulee Nombee « s e
Cantidad Canftidad Unidad do Cantiad
Dascripeion
(ndmoros) getras) medida despachada
e e | efy Gowige b v
\ anmo LLu \\m\u.n‘q\nv N 1 R
\ wnwo  Cfu |Pelocncavndiin \
‘ Mown D (—/U\ =y (t,\o-f»_un_&;m&_l
c ano Yo |edadygatir| |
Nota: Cualquior tachadura 0 enmendadura anula el presenta documento
Persona que s¢ auloriza para relirar recursos: Vicho Hanud Hernoadez -
soncita: 12 onght  Mitas vopo__ Poman Heu f st
F-%' F. _My' F. _-gt%__
Autoriza Bodeguero Recibo
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CAPITULO 7
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONSIDERACIONES

El Ministerio de Obras Publicas (MOP), desde el afio 2016 lleva un proceso de
certificaciéon de gestién de calidad (administrativa técnica) por la norma 1SO
9001; esta requiere un procedimiento documental para identificar y controlar los
registros su almacenamiento, proteccion, recuperacion, retencion y disposicion.
Los cuales “deben” permanecer legibles, facilmente identificables vy
recuperables. La Direccibn de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP),
ejecuta proyectos en la modalidad “administracién directa”; la cual, actualmente
no tiene reglamentado y oficializado un proceso formal para registrar toda la
informacion recabada de las obras que ejecuta, principalmente para controlar
pertinentemente todos los recursos fisicos y financieros asignados a los

proyectos cumpliendo las etapas: pre y pro ejecucion, marcha y cierre.

Con las directrices de la administracion basadas en el principio de la division del
trabajo (“H. Fayol”); es previsible proponer una solucién administrativa técnica a
la problematica del control de la ejecucién de los proyectos en la modalidad de
administracion directa en la DMOP, ordenando procesos que controlen los
recursos y establecer lineamientos a cumplir, de acuerdo con las actividades
planificacion, organizacion, ejecucion y control. La DMOP, en este sentido, con
Su estructura jerarquica organizada actualmente en niveles de mando del

personal ejecutor de las obras civiles, procede haciendo inspeccién técnica del



caso por resolver con obras, donde se llega a una propuesta conceptual con
presupuesto completo; y, una vez finalizado el proyecto genera el
correspondiente informe; el cual, da paso a la gestion de auditoria, rendicion de
cuentas y memoria anual de labores; todo ello, en coordinacion con lo
establecido por la Secretaria de Transparencia, cumplimiento de la Ley
Anticorrupcion.

La corte de cuentas de la republica fiscaliza el uso efectivo de los recursos
asignados a cada proyecto que se ejecuta, controla (audita) y evalla todas las
entidades del sector publico mediante auditorias operacionales y financieras a
partir de informacion en registros a proposito de cada proyecto durante y
después de la ejecucion de cada obra en donde se evidencie el manejo de

todos los recursos asignados para ejecutarlas.

7.2 CONCLUSIONES

Basados en que, es necesaria la certificacion de la Gestion de Calidad del
MOPTVDU-DMOP; asi mismo, acreditar los procesos administrativos técnicos
que actualmente se llevan; se llega a lo siguiente:

Es importante que en esta institucion del estado se tenga implantado un
sistema de registro, de informacion recabada, propio de la ejecucion de los
proyectos en la modalidad de administraciéon directa, que cumpla con lo
requerido por la norma ISO 9001. Para lo cual, es necesario crearlo basado en

la estructura organizativa y el funcionamiento de esa institucion, disponiendo
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formatos de registro codificados de acuerdo con las modalidades y etapas en la
realizacion de obras; a la vez, disponiendo de instrucciones de llenado,
procedimientos, cumplimiento juridico legal, un personal técnico responsable
del seguimiento y hacer cumplir lo administrativamente dispuesto.
Prioritariamente, este sistema de registro basado en formatos colectores,
controlara por etapas lo siguiente:

Pre y pro ejecucién en las correspondientes actividades las cantidades por tipo
de materiales ingresados en el sistema, desde inventario en bodega. Ejecucion
o marcha, de todos los recursos invertidos diariamente por actividad. Cierre y

liquidacion; proyectos ejecutados, devoluciones y remanentes pendientes.

La DMOP, ya que en la construccion de las obras que ejecuta, el principio de la
divisibn de trabajo es el que se aplica en cada una de las actividades
programadas y presupuestadas en cada obra, y sus procesos constructivos,
concordantemente necesita ordenar sus procesos administrativos, elaborando
los correspondientes procedimientos de control de ejecucién de proyectos; todo
esto, para el cumplimiento de las funciones que se asignan a cada encargado
ejecutor de obra realizando control de registros en formatos, efectivamente, en
la operatividad administrativa o control administrativo de los proyectos; asi,
todos los formatos se llenen tal como estad indicado en las instrucciones
respectivas. Cumpliendo esto, el registro estara completo disponiendo en
cualguier momento de informacion para contraloria por la Corte de Cuentas de

la Republica; lo cual, a través de la auditoria que se practique al uso efectivo y
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manejo de todos los recursos del estado asignados a la DMOP para la
ejecucion de cada proyecto se reduzcan inconsistencias y se aclaren
desacuerdos entre lo presupuestado y lo ejecutado al cierre y finiquito de cada

proyecto hecho.

La aplicaciéon de instrumentos de recoleccion y registro de informacion
recolectada propuestos son para controlar administrativa y técnicamente la
ejecucion en cualquier tipo de obra. En el proyecto caso aplicacién
“‘Mejoramiento de Calle el Manzano, Canton Ocotal, Dulce Nombre de Maria;
Departamento Chalatenango”; conlleva a que el sistema de registro y control
propuesto de acuerdo con el funcionamiento de la Direccidbn de Mantenimiento
de la Obra Publica para controlar el uso y manejo de los recursos desde su
compra, priorizando el control en bodega de los ingresos y descargos (entradas
- salidas) de todos los recursos materiales 0 (insumos) para ejecutar cada
actividad del proyecto de pavimentacion, evidencia como debe ser manejada la
inversién asignada. Esto, desde los registros en bodega, donde por ejemplo,
gastos de emulsién (inicio US$1,974.38 entrada a bodega US$2,428.00) y
mezcla asfaltica (inicio US$23,750.00 entrada a bodega US$19,047.50) segun
actas de recepcion de compra e ingreso a bodega de estos materiales
adquiridos hubo incrementos de sus costos del 22.98 % en la emulsion asfaltica
y una disminucion del 40.22 % en la compra de la mezcla asfaltica. El
rendimiento tenido del proyecto de pavimentacion con la mezcla asfaltica

represent6 5.86 % (US$11,384.94). Por lo cual, con la aplicacién efectiva del
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control, con los formatos indicados y Illenados y haciendo esto
responsablemente en cada actividad ejecutada se logran beneficios en ahorro
de la inversiéon o mejor rendimiento de esta y se dispone de informacion para
indices de la prospeccion de proyectos que se prevea hacer propios o con otras
instituciones que lo soliciten; y lograr confianza en el manejo del erario publico

en los recursos del estado Salvadorefo.

7.3 RECOMENDACIONES

A la DMOP. Adoptar los formatos propuestos aplicandolos para control y
registro de la ejecucion de cada proyecto, siguiendo la guia de instrucciones de
llenado para cada formato; también, capacitar continuamente al personal
encargado del manejo, uso, resguardo y la responsabilidad (incluso legal) de
estos instrumentos de registro y control; por ejemplo, a través de conferencias
presenciales; con lo cual, los participantes expongan dudas en el uso de los

formatos recolectores.

A la DMOP. Resguardar la informacion generada en la propuesta de registro de
informacion para tener disponible toda la documentacién administrativa y
técnica generada en los proyectos hechos; creando un archivo general de
temporalidad digital que contenga toda la informacién recolectada en los
formatos, desde la pre y pro ejecucién; todo esto, resguardado en el archivo al

menos durante 10 afios para extraer cualquier tipo de informacién; referente a
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la ejecucion fisica y financiera de cualquier obra realizada en determinada fecha

a requerimiento interno y externo de la DMOP.

A la DMOP. Realizar un procesamiento eficiente de informacion generada en la
administracion de la ejecucion de proyectos, sistematizando la propuesta de
registro y control de acuerdo con el tipo de proyecto a realizar, modalidades y
etapas de ejecucion de los proyectos; codificado segun lo propuesto en los
formatos y conteniendo todos los elementos establecidos en el esquema 5.23
“Sistema digital para el registro y control administrativo durante la ejecucién de

proyectos”.

A la Gerencia Legal dentro del Ministerio de Obras Publicas. En la gestidon
administrativa de la ejecucion de los proyectos y la acreditacion de gestion de
calidad integrar a la DMOP para controlar la ejecucion de obras por
administracion directa; oficializar un reglamento que regule procesos
administrativos técnicos, estableciendo lineamientos de cumplimiento de la
propuesta de registro y control administrativo de informacién, tiempos de
revision y actualizacion de acuerdo con los cambios estructurales de la DMOP;
tomando de base lo indicado en la propuesta y en el caso de aplicacion.

A todo trabajador de cualquier nivel jerarquico que haga el control administrativo
de la ejecucion de los proyectos. Cumplir con las instrucciones y lineamientos
contenidos en la propuesta de registro de informacion; porque con esto, se
justifica el manejo de la inversién hecha por el estado para la obra publica.
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GLOSARIO DE TERMINOS
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GLOSARIO DE TERMINOS

Administracion directa: es un tipo de administracion de proyecto en la que, la
entidad ejecuta directamente los trabajos, con sus propios recursos, sin la

intervencién de contratistas.

Administracion por contrato: es un tipo de administracién de proyecto en la
que se determinan obligaciones y derechos entre los particulares y las
instituciones como sujetos de derecho publico, para el cumplimiento de sus

fines mediante un documento escrito.

Administracion propia: Modalidad de ejecucion de proyectos que la DMOP
aplica para atender la red vial asignada de 398.51 kilbmetros de vias no
pavimentadas y 65.9 kilbmetros de vias pavimentadas con el presupuesto

general anual asignado.

Cierre y liquidacion de proyecto: Etapa de finalizacion de la ejecucion de
proyecto que esta conformada por los formatos de informe final, acta de entrega
de proyecto y devoluciones de materiales remanentes, maquinaria/equipo y

herramientas.
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Control administrativo de la ejecucién de los proyectos: Seguimiento del
manejo y uso de recursos asignados durante la construccion de obras mediante

informacion recolectada en campo.

Convenios de cooperacion, interinstitucional: Modalidad de ejecucion de
proyectos que la DMOP aplica entre el MOPTVDU e institucion(es) solicitante(s)
donde se establecen compromisos e intenciones generales y especificas de
cooperacion mutua, para desarrollar planificadamente actividades de interés

comun.

Direccion de Inversion de la Obra Publica (DIOP): Direccion que forma parte
del Viceministerio de Obras Publicas; la cual, administra proyectos de
construccion de infraestructura vial u otras encomendadas mediante

contratacion de empresas constructoras.

Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Obra Publica (DIDOP):

Direccion que forma parte del Viceministerio de Obras Publicas; la cual, controla

la calidad de las obras ejecutadas por este Viceministerio.

Direccion de Mantenimiento de la Obra Publica (DMOP): Direccion

emergente y de emergencia en la intervencion de proyectos que ejecuta
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proyectos, aplicando la modalidad de administracion directa perteneciente al

Viceministerio de Obras Publicas.

Direccion de Planificacion de la Obra Publica (DPOP): Direccion que
pertenece al Viceministerio de Obras Publicas; la cual, planifica el desarrollo de

la infraestructura vial y toda obra publica que le sea encomendada.

Ejecucion o marcha de proyecto: Etapa de ejecucion de proyecto, que se
desarrolla propiamente durante la construccién de la obra en la que se utilizan
todos los recursos asignados a la obra; conformada por los formatos de control
de materiales de construccion, horas maquina, horas hombre y combustible,
para instalaciones provisionales y permanentes; control de avance fisico y

financiero, asistencia de personal y bitacora diaria.

Ingeniero Residente: Un profesional bien capacitado, para ello; por ejemplo,
un ingeniero civil residente en un proyecto, es un coordinador, durante la
ejecucion de ese proyecto u obra. El es responsable directo de lo que asume en
y durante la ejecucion de obra, del control que él haga, dependerd; por ejemplo,

la buena calidad de las obras, eficiencia de los recursos.
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Instalaciones Provisionales: Construccion provisional en el lugar de la obra
donde se resguardan los materiales de construccién y demas recursos que se

utilizaran en la ejecucion del proyecto

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica
(LACAP): Ley que establece las normas basicas que regularan las acciones
relativas a la planificacién, adjudicacion, contratacion, seguimiento y liquidacién
de las adquisiciones de obras, bienes y servicios de cualquier naturaleza de la

administracion publica.

Mantenimiento peridédico de vias: es el tratamiento y renovacion de la
superficie, sus periodos de aplicacion son mayores que un afio. No comprende
la construccidbn de vias nuevas, reconstruccion y rehabilitacion total o
mejoramiento de la capacidad para elevar su nivel de servicio, estas actividades

dependen de la superficie a tratar, pavimentada o no pavimentada.

Mantenimiento rutinario de vias: la reparacion localizada de pequefios
defectos en la calzada y el pavimento; nivelacion de superficies sin pavimentar
y hombros; mantenimiento regular del drenaje, taludes laterales, bordes,
dispositivos para el control de transito y otros elementos accesorios; por

ejemplo, flex beam, centinelas, sefializacién vertical; limpieza de fajas de
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derecho de via y control de la vegetacion en los laterales, aplicandose por su

naturaleza una o mas veces al ano.

Normas ISO 9001: Organizacion Internacional de Normalizacion.

Personal administrativo: Personal de la DMOP que es responsable de la

ejecucion administrativa de los proyectos.

Personal operativo: Personal de la DMOP que es responsable de la ejecucion

técnica de los proyectos.

Plan Operativo Anual (POA): Plan que la DMOP elabora una vez al afio en el
cual se proyecta y presupuesta las obras a desarrollar durante ese afo; realiza

el presupuesto para su manejo, operatividad y funcionamiento.

Pre y pro ejecucion de proyecto: Primera etapa de ejecucién de proyectos
gue esta conformada por los formatos de inspeccion técnica, presupuesto,
entradas a bodega, asignacion de técnico responsable de proyecto, asignacion
de supervisor, notificacion de inicio, programa de trabajo, programacién de

recursos, requerimiento de recursos, salidas de bodega.
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Proyectos por inversion: Modalidad de ejecucion de proyectos que la DMOP
aplica a proyectos que son aprobados por la Asamblea Legislativa, los fondos
para la ejecucidon son fondos especiales asignados por el Ministerio de
Hacienda y el monto de aprobacion es realizado por perfil de proyecto con

nombre especifico.

Sistema de Gestion de Calidad (SGC): Es una serie de actividades
coordinadas sobre un conjunto de elementos para lograr la calidad de los

productos o servicios.

Subdireccion de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo: Mantiene la
maquinaria en buenas condiciones de operacion; por ejemplo, cambiando

repuestos dafados.

Técnico responsable de proyecto: Persona asignada por la direccién de la
DMOP para dirigir la ejecucion de la obra y llevar el control administrativo de

este.

Unidad de Respuesta a la Comunidad: Unidad que pertenece a la DMOP que

tiene como objetivo buscar una adecuada coordinacion entre el ministerio,

municipalidades y comunidades para atender la demanda referente a la
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necesidad de dar mantenimiento a la red vial, ejecutar proyectos de obra civil y

mitigacion.

Viceministerio de Obras Publicas (VMOP): es responsable de planificar,
controlar, evaluar, construir y conservar la infraestructura vial del pais, y toda
obra publica que le sea encomendada por la administracion central,

instituciones oficiales autbnomas y municipios.
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