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INTRODUCION

Durante los ultimos afios el Ministerio de Educacion ha venido preparando el territorio
nacional con dos direcciones nacionales, por un lado con la Direccién Nacional de Gestion
Departamental que se ha ocupado prioritariamente del quehacer organizacional y
administrativo de los centros escolares y por el otro, con la Direccién Nacional de

Educacién que orienta la obrar del sistema educativo de los Centros Escolares.

El presente documento contiene los resultados de la investigacion referida al MODELO de
supervision implementado por el sistema de asistencia técnica pedagogica e incidencia en la
calidad educativa en los centros escolares publicos del nivel de educacion basica, del

Departamento de San Salvador.

El documento esta integrado por cinco capitulos y un apartado correspondiente a anexos. El
capitulo I: donde se plantea la situacion problematica actual de la asistencia del Asistente
Técnico Pedagogico en el Sistema Educativo Salvadorefio, partiendo de informacion
recopilada a través de Citas bibliogréaficas, en lo que se hace énfasis en el compromiso que
tienen los Asistentes Técnicos Pedagogicos en calidad de la educacion, por lo siguiente se
elaboraron los objetivos de la investigacién que sirven de base para el proceso de
investigacion, ya que a través de ellos se buscd obtener respuestas que sustentando el
estudio realizado, por lo que se genera la siguiente justificacion en la que se hace una breve
explicacion del porqué y para qué se realizd la investigacion; se menciona también los
alcances y limitaciones encontrados durante el proceso de investigacion, por lo
consiguiente el sistema de hipotesis, con sus respectivas variables e indicadores; Ademas,

se plantea la operacionalizacion de las hipdtesis.
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En el capitulo Il: Se destaca el marco tedrico, que comprende los antecedentes del
problema, referidos al modelo del Asistente Técnico Pedagdgico, en donde se logré una
relacion entre Asistente Tecnico Pedagdgico y Docente para que se puedan compartir
experiencias y buscar estrategias que posibiliten una educacion de calidad para la sociedad
salvadorefia. Es por ello que el MINED ha implementado el sistema de asesoria
pedagogica, para desarrollar mecanismos que permitan la estrategia de capacitacion y

actualizacion docente de manera permanente.

En el capitulo 1ll: Se dio a conocer el tipo de investigacion que se siguié en el cual se
utiliza el método descriptivo correlacional por encuesta, ya que se describio e interpreto la
realidad de la situacion que se estudid. Se presentaron los datos poblacionales de Asistentes
Técnicos Pedagdgicos, destacados en la Direccion departamental de San Salvador, en las
especialidades del nivel de educacion bésica. También Se aplicara a los Directores y
Subdirectores del nivel de Educacion Basica de los Centros Escolares del area urbana del

Departamento de San Salvador que seran informantes claves.

Para la recopilacion se utilizé la técnica de la encuesta, haciendo uso del cuestionario con
preguntas cerradas; ademas, se hizo uso de la guia de observacion, la cual permitié conocer
el desempefio del Asistentes técnicos pedagdgico en las redes; para los /as directores /as se

hizo uso de la técnica de la entrevista.

En el capitulo 1V: Se presentan las tablas de resultados obtenidos con su respectivo analisis
e interpretacion de cada una de las interrogantes presentadas a Asistentes Técnicos
Pedagogicos y docentes /as; posteriormente se presentan las tablas de comprobacion,

tomando como punto de partida las variables e indicadores presentados en cada una de las
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hipdtesis mediante la formula de chi — cuadrado.

En el capitulo V: Se presentan las diferentes conclusiones a las que se llegd a partir de la
investigacion realizada, tomando en cuenta para la realizacion de ellas los indicadores
formulados para las hipdtesis. Seguidamente se presentan las recomendaciones elaboradas
en base a las conclusiones, orientadas al mejoramiento del desempefio de los Asistentes

Técnicos Pedagogicos.

Finalmente se presentan los anexos, que sirven para fundamentar el proceso de
investigacion, en el que se incluye el cronograma de actividades donde van implicitos los
pasos a seguir en el desarrollo de la investigacion; ademas Se muestran los cuestionarios
que se aplicaron a docentes y una guia de observacion aplicada a los asesores /as
pedagogicos /as; también se incluyen una guia de entrevista que fue administrada a

directores /as de los Centros Escolares en estudio.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion De La Situacion Problematica
Al caracterizar la Reforma Educativa en El Salvador se convirtié en un tema de mucha

relevancia para la sociedad salvadorefia, ya que a través de ella el Ministerio de Educacion
(MINED) se ha propuesto mejorar la calidad de la ensefianza que se desarrolla en el
Sistema Educativo Salvadorefio. Es decir que a través de los programas proporcionados por
el ministerio de educacion propone que exista una mejora en la calidad educativa. En este
sentido se hace referencia al cambio que se debe realizar desde las instancias
administrativas como propuestas de reforma y mejora de los sistemas educativos vigentes,
ya que estos, por lo general, se realizan mediante planes impuestos que afectan la
estructura del sistema; cuando se trabaja bajo esta dimensién dificilmente se logra el
cambio significativo que se persigue, ya que la reforma es bastante compleja y dificulta el
buen desempefio del sistema. La nacion salvadorefia se puede advertir que en los dltimos
afios ha experimentado avances significativos en materia de desarrollo humano. Es decir,
gue su gente se orienta a la basqueda de un mismo bien comun que beneficie no solo a los
cercanos, sino a toda la sociedad en general. Por consiguiente, los salvadorefios y
salvadorefias aspiran a vivir en una sociedad que dé oportunidades a todos y todas, y que

premie el esfuerzo y el trabajo.

En este mismo orden de ideas, en El Salvador, la escuela publica no ha logrado
consolidarse como pilar para el desarrollo humano. Por el contrario, desde sus origenes, el
Sistema Educativo ha cumplido una conocida funcion diferenciadora. Es decir, ha
funcionado como una certificacion de su condicion de pobreza para los sectores
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desaventajados, y provee credenciales adecuadas a los no pobres. En otras palabras, el
Sistema Educativo Salvadorefio no ha estado al servicio de la formacién de la conciencia de
un “nosotros”. A lo anterior se suma la deficiente calidad de la educacién que recibe la

poblacién salvadorefia.

En este mismo orden de ideas, “La educacion formal no puede
considerarse un factor de transformacion que actGa en el vacio; al
contrario, funciona inmersa en una realidad social que complejiza su
accionar como potenciadora de oportunidades, interactuando con la

familia y el mercado laboral en particular” (Passeron, 2013)

Bajo esta perspectiva, convertir a El Salvador en una nacién de alto desarrollo humano no

constituye una tarea sencilla o de corto plazo.

Por el contrario, el pais enfrenta limitaciones que vienen de largo y que afectan
negativamente el entorno educativo. Para ello, es importante que se centre en el respeto a la
dignidad y cuyo objetivo principal sea la realizacion de las personas por medio del

desarrollo humano en la educacién.

Unido a lo anterior, se puede expresar que la escuela no puede darlo todo. Es decir, no
puede reemplazar a la familia en su rol formador primordial, ni tampoco a cada persona
como arquitecta Gltima de su destino. Sin embargo, desde el enfoque del desarrollo
humano debe constituir un espacio de formacién de la humanidad de cada quien,
ofreciendo una educacion de calidad que sea pertinente en su entorno (Nussbaum, 2011).

En el mismo orden, El Salvador debe avanzar en la construccion de nuevas politicas

educativas sobre la base de las experiencias vividas, positivas y negativas, respondiendo a
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la pregunta sobre qué debe hacerse para contar con un Sistema Educativo eficiente,
equitativo y de calidad ante los desafios del siglo XXI. Durante el periodo 1999-2001 se ha
puesto énfasis en la necesidad de sostener los cambios generados en el Sistema Educativo
mediante el impulso de reforma de segunda generacion orientadas a mejorar sensiblemente
la calidad de la educacion. (UNESCO-IBE, 2006). Por ello, el Ministerio de Educacion ha
hecho énfasis en las acciones de apoyo pedagdgico para el docente, en el fortalecimiento de
los recursos tecnoldgico en la educacion y en la reforma institucional profunda de las
Direcciones y Departamentos del Ministerio.

Asi mismo, la fundamentacion de la educacion en la formacion de ciudadanos, la cohesion
social, la calidad docente y la movilidad social, deben ser elementos claves de este proceso
de construccién. Tomando en cuenta que en el largo plazo el éxito de un Sistema Educativo
se evalla a la luz de dos criterios: la capacidad de forjar una ciudadania cohesionada tras
una vision de pais y la calidad del trabajo que las personas obtienen en la medida que
aumentan su nivel educativo. (PNUD, 2013) Pag. 20

En este sentido para obtener mayores resultados en el area de educacién debemos de tener
personal capacitado, donde sean la bases solidad para lograr obtener un educacion de
calidad, pero también deben de regirse por un programa de gestion pedagdgico, y que antes
de ellos existen los llamados ATP que son los encargado de ofrecer el apoyo necesario a
cada uno de los centros escolares y como representante el director para ellos FEPADES en
su revista AB-sé hace un analisis de la funcion de los asistente técnicos pedagogicos en pie
a la mejora de la calidad educativa. En ese mismo sentido los ultimos afios, FEPADE ha
ejecutado, en coordinacion con el Ministerio de Educacion, varios programas formativos
que incluyen la Asistencia Técnica Pedagogica (ATP) como uno de sus componentes

primarios.
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Asi mismo, la educacion permite que las personas adquieran habilidades y destrezas para
vivir y trabajar; promoviendo no solo la competitividad y el crecimiento sino también la
igualdad de oportunidades, la inclusion social y la construccion de una sociedad
democréatica. (Cuellar, 2015), Es decir que la educacion es un pilar esencial para el

desarrollo y fortalecimiento de competencias del ser humano.

Asi mismo el proposito de tales programas enfatiza en mejorar la calidad de la educacion
mediante el desarrollo y fortalecimiento de determinadas competencias de docentes,
directores y técnicos de aulas de informatica, a través de visitas periodicas a sus centros
escolares, entre otras actividades. Por lo que el rol que la asistencia técnica ha desempefiado
ha sido similar en los diferentes programas en cuanto al logro de los objetivos de cada uno,
pero diferente en temas, frecuencia, énfasis y funciones especificas de los asistentes
técnico-pedagogicos. EI acompafiamiento y el apoyo que ofrece el asistente técnico es uno
de los elementos que los docentes mas llegan a valorar, una vez superadas las resistencias
iniciales y siempre que no sea percibido como fiscalizacion o control. Ademas, también
influye la calidad de la asistencia, ya que la mera aplicacion de esta estrategia no lleva, por
si misma, a mejores resulta Fundacién Empresarial Para el Desarrollo. (FEPADE, 2013)
Por lo antes expuesto, el equipo de investigadoras se formula el siguiente enunciado de

problema que a su juicio recoge las inquietudes investigativas de las mismas.

La Asistencia Técnica Pedagogica en el Departamento de San Salvador al igual que en los
demas Departamento de El Salvador entra directamente en la labor pedagdgico — curricular
que el docente realiza en el aula, atendiendo en el mediano plazo, las demandas de

acompariamiento técnico - pedagdgico por area de especialidad y nivel educativo.
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La apuesta primera tiene que ver con el ordenamiento del aula, donde se parte de una
adecuada planificacion del acto educativo que el docente activa en los espacios de
aprendizaje del centro escolar (entre ellos el aula), que contempla los recursos y materiales
educativos necesarios para generar una mediacion pedagdgica de los saberes (conceptuales,
procedimentales, socio actitudinales), el empleo de metodologia activas y de técnicas e
instrumentos que permitan la constatacion oportuna de los aprendizajes que el estudiantado
esta alcanzando.

Lo descrito hasta este momento implica que la gestion pedagogica a través de la Direccion
Departamental de Educacion de San Salvador, debe contar con docentes expuestos a una
actualizacién y formacién encaminada al dominio de la disciplina, didactica, metodologia y
modelos de evaluacion de los aprendizajes y de las competencias establecidas en el
curriculo nacional. Esta oferta de formacion y desarrollo profesional docente sera
garantizada por el “Programa nacional de formacion docente en servicio del sector
publico”, por ello es que el personal docente que participa de este programa seran en primer
lugar los destinatarios de la Asistencia Técnica Pedagodgica, pues su irrupcion en el Plan
Nacional de Formacién le vuelve méas proclive a generar las transformaciones en el aula
que de éstos se espera.

Se reconoce que la visita al centro educativo no es la Unica via para brindar Asistencia
Técnica Pedagdgica en San Salvador.

A finales del afio 2014 se da inicio a la implementacion del Plan Nacional de Formacion de
Docentes en Servicio de Sector Pablico, y el personal de Asistencia Técnica Pedagogica
del Departamento de San Salvador, se incorporaron a especializarse en uno de las
disciplinas que se ofertan, los resultados que actualmente obtienen varian desde la

excelencia pues algunos de ellos ya han sido seleccionados como especialistas, hasta el
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abandono y desercion del proceso. Esta condicion lleva a asegurar que no todas las
personas que por ahora visitan las Instituciones Educativas por parte de las Direcciones
Departamentales de Educacion podran continuar al menos, ocupandose de la Asistencia
Técnica Pedagdgica del personal docente.

Sin embargo tomando en cuenta que existe un buen nimero de personal de la Direccion
Departamental de Educacion de San Salvador (DDES) que a la fecha se estan preparando
para la nueva forma de atender la Asistencia Técnica Pedagogica de las Instituciones
Educativas, se vuelve necesario asumir el compromiso del Despacho Ministerial de ir
extrayendo de entre los especialistas que se estan formando y que se formardn en las
distintas disciplinas curriculares a otros profesionales que han de ocuparse de la labor de
Asistencia Técnica Pedagdgica Especializada. Sobre esto Gltimo, se espera contar a lo largo
del periodo 2016 — 2019 con 300 especialistas formados para que desempefien la funcion en
mencion.

Hay que advertir desde ya, que no se puede esperar a que el proceso del Plan Nacional de
Formacion de Docentes en Servicio del Sector Publico finalice, pues las necesidades de las
Instituciones Educativas son apremiantes, por lo que se prevé que a medida que los
especialistas en formacion alcancen la mitad de dicho proceso, es decir, cuatro médulos
aprobados, pueda hacerse una valoracion de sus perfiles a fin de iniciar la identificacion de
los mejores prospectos, inducir un proceso formativo especializado para la funcion de la
Asistencia Tecnica Pedagdgica de las Instituciones Educativas en ElI Departamento de San
Salvador y conformar con ellos los “equipos de especialistas” por nivel educativo y
especialidad.

El Ministerio de Educacion con apoyo del la Direccién Departamental de San Salvador,

busca implementar un modelo pedagogico y de gestion escolar en las instituciones
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educativas que forman parte de un Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno
en los 19 municipios del Departamento, con el proposito de garantizar que las instituciones
educativas cuenten con una propuesta pedagégica actualizada y en ejecucion, que se
enfoque en la implementacion del modelo pedagdgico de escuela inclusiva y en el modelo
de gestion de los sistemas integrados de escuela inclusiva de tiempo pleno, para ello el
equipo de Asistencia Técnica, deberan poner al servicio de las instituciones educativas
priorizadas, todas sus capacidades técnicas, a fin de generar una propuesta pedagdgica lo
suficientemente dialogada que permita centrar el actuar de la comunidad escolar en torno a
los retos y desafios educativos que se han trazado.

Esta propuesta pedagogica que se ocupa de implementar al interior de la institucion un
renovado modelo pedagdgico y de gestion, debe garantizar los mejores aprendizajes del
estudiantado, mismos que pueden ser comprobados por multiples vias, entre ellas pruebas

de logros nacionales e (MINED D. N., 2016) pag. 9y 25

1.2 Enunciado Del Problema
¢En qué medida el modelo de supervision implementado por el sistema de asistencia

técnica pedagdgica incide en la calidad educativa en los centros escolares publicos del nivel

de educacion bésica, del Departamento de San Salvador, afio 20177

1.3 Justificacion
El Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 — 2019, coloca entre sus tres prioridades el impulso

de la “educacion con inclusion y equidad social”, que desde la perspectiva del modelo
“Buen Vivir” se convierte en un componente central para construir “El Salvador que
Queremos”. Se pretende lograr universalidad de la educacion, de calidad y en igualdad de

condiciones se asume como vector cualitativo para transformar la vida.
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Lo escrito anteriormente se concreta en el objetivo que apuesta por “desarrollar el potencial
humano de la poblacién salvadorefia”, condicion que implica proveer mejores condiciones
y oportunidades educativas para toda la poblacion, superando con ello el desafio de brindar
una educacion de calidad que posibilite el desarrollo de las competencias académicas,
productivas y ciudadanas que permita a concretar su proyecto de vida personal en el
sistema educativo.

La Supervision Escolar juega un papel muy importante en la educacion, puesto que la
direccion y el buen funcionamiento debe de estar regido por el cumplimiento de ciertas
politicas de gestion en el &rea administrativa de los centros escolares para ello, el Ministerio
de Educacion en coordinacién con los Asistentes Técnicos Pedagdgicos forman un equipo
de asistencia técnica para el apoyo de los Centros Escolares, la importancia de esta
asistencia es brindar a los directores el asesoramiento de situaciones o problematicas que
estan fuera del alcance de la maxima autoridad de los centros educativos. Fue precedente
para conocer la importancia del Asistente Técnico Pedagdgico y asignar sus funciones
detectando sus fortalezas y debilidades, incluyendo mejoras criticas y proponiendo asi un
cambio en el trabajo de asesoria, mejorando la calidad educativa. El desarrollo de esta
investigacion ayudard a establecer conocimiento del Modelo se supervision implementado
por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos el cual se centr6 en el departamento de San
Salvador con el objetivo de entrevistar a todos los Asistentes Tecnicos Pedagdgicos (ATP)
del departamento con el fin de conocer cudl es el modelo que estos Asistentes Técnicos
Pedagogicos ATP implementan al momento de dar su asistencia en los centros educativo
que visitan, ademas si en realidad siguen un modelo de supervision establecido por el
MINED de manera obligatoria y si cada uno de ellos, estable sus propios parametros e

instrumentos de Asistencia Técnica Pedagogica.
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Lo descrito hasta este momento implica que la investigacion aportara al sistema educativo
con una actualizacién de los modelos de la Asistencia Técnica Pedagdgica de manera activa
con altos dominios de la gestion pedagdgica — curricular, con el fin de contribuir e
implementar la supervision educativa con calidad, equidad, pertenencia en funcion del

desarrollo integral de los ATP.

1.4 ALCANCE Y DELIMITACIONES
1.4.1 Alcances

En la presente investigacion se determind como son los modelos de Supervision Escolar
implementado por los asistentes técnicos pedagogicos para lograr una mejora en la calidad
educativa, en el departamento de San Salvador afio 2017, con el fin de que la investigacion
pueda contribuir como base de futuras investigaciones y mayores aportes a la problematica
establecida.

Ademas se busco conocer si existe 0 no un modelos de gestion que sea implementado por
los Asistente Técnicos Pedagdgicos al momento de ofrecer su asistencia pedagdgica o si se
basan en criterios personales para la realizacion de su trabajo profesional. Considero la
planificacién que ofrece Apoyo Técnico Pedagdgico y favorecimiento en la gestion del
talento humano implementado por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos. Identifico las
funciones del Asistente Técnico Pedagdgico y su influencia en la metodologia didactica
implementada por los docentes. Se confronto el enfoque de apoyo de los Asistentes

Técnicos Pedagdgicos y su incidencia en la actualizacion docente.
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1.4.2 Delimitaciones.
1422 Espacial.

La investigacion se realiz6 en el Departamento de San Salvador y comprendié como
estudio a todos los Asistentes Técnicos Pedagogicos que tiene seccionado los diferentes

distritos del Departamento de San Salvador, involucrando a nueve municipios.

1422  Temporal
La investigacion se ejecutd entre los meses de marzo hasta agosto del 2017; de esta forma,

como hechos o experiencias relevantes se conocieron a lo largo de este periodo los modelos
de Supervision Escolar en los diferentes municipios de San Salvador enfocando

especialmente en nueve Municipios.

1.42.3  Social.
Por otra parte la investigacion se creo en el area urbana excluyendo a los centros escolares

ubicados en las zonas rurales de San Salvador.

1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
151 Objetivos General

Analizar como, el modelo de Supervisién implementado por el Sistema de Asistencia
Técnicas Pedagdgica, incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del

nivel de educacion basica, del Departamento de San Salvador, afio 2017.
15.2 Objetivos Especificos

Valorar la planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico y favorecimiento en la gestion del

talento humano implementado por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos.
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Determinar las funciones del Asistente Técnico Pedagdgico y su influencia en la

metodologia didactica implementada por los docentes.

Reconocer el enfoque de apoyo de los asistentes técnicos pedagogicos y su incidencia en la

actualizacién docente.

1.6 Sistema de Hipotesis
1.6.1 Hipdtesis General

HG: El modelo de Supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica
Pedagdgica incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel se

educacion basica del Departamento de San Salvador afio 2017.

1.6.2 Hipotesis Nula
HO: ElI Modelo de supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica

pedagogica NO incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel se

educacion basica del departamento de San Salvador afio 2017.

1.6.3 Hipotesis Especificas
HEL: La planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico favorece la gestion del talento

humano implementado por los asistentes técnicos pedagogicos.

HE2: Las funciones del Asistente Técnico Pedagdgico Influyen en la metodologia didactica

implementada por los docentes.

HE3: El enfoque de apoyo de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos incide en la

actualizacién docente.
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1.6.4 Hipotesis Estadisticas
HEs1: A mayor planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico mayor gestion del talento

humano implementado por los asistentes técnicos pedagdgicos.

HEs2: A mayor funciones del Asistente Técnico Pedagdgico menor Influencia en la

metodologia didactica implementada por los docentes.

HEs3: A menor enfoque de apoyo de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos menor en la

actualizacién docente.
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1.6.5 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES - INDICADORES

Hipdtesis general:
El modelo de Supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica incide en la calidad educativa en los Centros
Escolares Publicos del nivel se educacion basica del departamento de San Salvador afio 2017.

Hipotesis especifica Variables Definicion operativa de la Indicadores Interrogantes
variable
Variable independiente Es una estrategia de Dinamico en el ¢La formacion que utiliza
La planificacion del formacion que utiliza el ATP | 4rea laboral. el Asistente Técnico
Apoyo Técnico que permite el liderazgo en el _ Pedagogico le permite ser
La planificacion del apoyo Pedagogico cumplimiento critico a la Actitud dindmico porque coordina
técnico pedagogico favorece la planificacién asi como Responsable en su | |as funciones de las
gestion del talento humano Abierto, flexible, dindmico e | campo laboral. actividades?
implementado por los Asistentes integral. Con el proposito Abierto a nUevas ¢La responsabilidad
Técnicos Pedagdgicos. principal de acompaniar el . mejora el trabajo
trayecto formativo y ideas. individual que realiza el
responsable de los docentes | critico Asistente Tecnico
conforme a sus necesidades | oonsiryctivo en la | Pedag6gico en beneficio
gspgc_lflcas ¢ . aportacion de la calidad educativa?
individuales para mejorar las i
practicas en beneficio de la \aeas. ¢Las estrategias que
calidad de la educacion. Democréatico en utiliza permiten al
toma de Asistente Técnico
decisiones Pedagdgico a dosificar la

planificacion para que este
sea abierto al desempefio
docente?

Liderazgo en el
manejo de redes
docentes por
especialidad. ¢Es el proposito del
Asistente Técnico
Pedagogico, debe ser
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democratico porque busca
hacer una planificacion
para mejorar la calidad de
los docentes?

¢El trabajo de liderazgo
que realiza el ATP ayuda
a guiar al personal docente
para hacer participativo su
desempefio en la
educacion?

Variable dependiente
Gestion del talento
humano

El talento humano: permite
potenciar al estudiante
respaldando su talento, con
responsabilidad
independientemente del lugar
que ocupe dentro del Sistema
Educativo, potenciando el
desempefio e incrementando
y desarrollando las
competencias, habilidades y
destrezas con la finalidad de
mejorar la calidad educativa.

Responsabilidad
en sus funciones.

Desempefio en
asistencia técnica
pedagdgica.

Habilidad en
manejo de grupos
docentes.

Amplios
Conocimientos
del ambiente
educativo.

Facilidad de
expresion oral y
escrita de forma
correcta.

¢La gestion del talento
humano permite
desempefiar las
habilidades y
caracteristicas personales
estudiante?

¢La capacidad y el
conocimiento del
individuo es un factor que
puede trasformar el
desarrollo del talento
humano?

¢Las instituciones
educativas son las
responsables del éxito o
fracaso de un estudiante
para realizar con éxito su
trabajo?
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Comunicacion
participativa en el
ambito laboral.

¢Las destrezas son
necesarias para cumplir
exitosamente las que
constituyen una funcién
laboral?

(A traveés de la
comunicacion el talento
humano respalda la
finalidad de mejorar la
calidad educativa?

Las funciones del Asistente

Técnico Pedagogico influyen en

la metodologia didactica

implementada por los docentes.

Variable independiente

Las funciones del
Asistente Técnico
Pedagadgico.

Conjunto de actividades que
desemperia el experto
educacional, bajo normas,
politicas principios y
objetivos previamente
establecidos, que busca
mejorar la calidad educativa
y todos aquellos procesos de
cambio en los centros
escolares.

Desemperio
docente.

Motiva en la
realizacion de
Propuestas de
mejora.

Solucion de
problemas
institucionales.

Gestion
Institucional en
las diferentes
disciplinas.

¢ El desempefio docente es
evaluado durante la visita
al centro escolar?

¢ Es funcion del Asistente
Técnico Pedagdgico
proporcionar
asesoramiento en la
elaboracién de la
propuesta curricular de
centro?

¢Se involucra activamente
en el analisis y propuesta
de alternativas de solucion
ante los problemas y
necesidades de los centros
escolares asignados?
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¢Considera que la
Asistencia Técnica
Pedagdgica responde a
politicas educativas que
buscan mejorar la calidad
de la educacién?

¢En calidad de Asistentes
técnico pedagogico asume
compromiso con los
centros escolares
asignados para mejorar las
practicas pedagogicas y de
gestion educativa?

Variable dependiente

Metodologia didactica
implementada por los
docentes.

Conjunto de estrategias,
procedimientos y acciones
organizadas y planificadas
por el maestro, de manera
consciente y reflexiva, con la
finalidad de posibilitar el
aprendizaje de los alumnos y
el logro de los objetivos
planteados

Planificacion
didactica por
especialidad.

Estrategias de
ensefianzas
adecuadas al nivel
educativo
asignado.

Aprendizaje
significativo
aplicado en el rea
docente.

Cumplimiento de
los objetivos
propuestos en la

¢La planificacion
realizada cumple con los
requerimientos exigidos
por el MINED?

¢Implementa estrategias
de ensefianza
proporcionadas por los
asistentes técnicos
pedagdgicos para mejorar
su préactica?

¢Realiza metodologia
activa y participativa en
los estudiantes para lograr
un mayor aprendizaje y
asi obtener mejores
resultados en la

29




planificacion de construccién de sus
programas. propios conocimientos?

Recursos audios ¢La asistencia dada por
visuales utilizados | los Asistente Técnico

para la Pedagdgico facilita los
asimilacion de cumplimientos de los
conocimientos. objetivos planteados en su

planificacion?

¢ Utiliza recursos
audiovisuales que faciliten
la comprension de los
contenidos propuestos por
los programas del

MINED?
Es un proceso de mediacion | Orientacion de ¢El Asistente Técnico
El enfoque de apoyo de los Variable independiente que orienta actividades que actividades en la Pedagogico desarrolla los
asistentes técnicos pedagogicos promovera y asesorara la procesos de orientacién
incide en la actualizacion El enfoque de apoyo de interaccion entre implementacién docente?
docente. los asistentes técnicos profesionales, en la ¢Desarrolla correctamente
- i de las redes por .
Pedagogicos. resolucion de problemas, el plan de trabajo que
comunicador, programador y | especialidad. elabora el Asistente
facilitador pedagdgicos que . Técnico Pedagogico, para
o pedagog g Asesoramientos e ~ g0g P
incidan en el acompafiar y asesorar en
acompariamiento de la integracién grupal | lo técnico pedagdgico a
mejora de la ensefianza y sus . los docentes en servicio?
en las diferentes
efectos en el logro de los
aprendizajes de todos los disciplinas. ¢ Fortalece y acompana las
estudiantes. estrategias y técnicas de

Comunicador y N
ensefianza?

facilitador de

¢Promueve nuevas formas
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nuevos enfoques.
Acompafiamiento
Programador de
actividades de

préctica docente.

de programacioén y
organizacion al interior de
los centros escolares?
¢Elabora un MODELO
por cada jornada de
asesoria, ademas de un
informe mensual sobre las
actividades realizadas?

Variable dependiente

Actualizacion docente.

Es un MODELO
desarrollado por la Direccion
Nacional de organizacion y
Formacién Continua que
tiene por objetivo central
promover y fomentar el
desarrollo profesional de los
docentes mediante una
actualizacién y
acompariamiento en su labor
pedagdgica,

Organizacién y
formacion
continua en los
docentes.
Asesoria de
actividades
profesionales en
el &ambito
educativo.
Fomento de
desarrollo
personal y
colectivo.

Actualizador de

¢Organiza la formacion
continua bajo distintas
modalidades (asesoria,
capacitacion,
actualizacion, etc.)?
¢Asesoraen el usoy
aprovechamiento de los
materiales educativos?
¢Fomenta en los docentes
el uso de las TIC’S, con el
objetivo de que elaboren
sus propios materiales?

¢ Promueve el desarrollo
de modelos de
actualizacién a los
Directivos de Centros
Escolares?

¢Se involucra en los
procesos de actualizacion
docente al interior de las
Escuelas para su
actualizacion y el manejo
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nuevas
tecnologias
impartidas y
utilizadas en la
formacion

educativa.

adecuado de los Planes y
modelos de estudio?
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigacion
Para efectos de plasmar esta investigacion se realizaron visitas a las bibliotecas de las

distintas universidades del Departamento de San Salvador y de esta manera se pudo
constatar la existencia de una similitud al tema investigado, para efectos de
comprobacion se visitdo la Biblioteca de la Universidad de EI Salvador y la

Universidad Francisco Gavidia.

En la Universidad de EI Salvador, una de las tesis encontrada da titulo a la
investigacion sobre: “El sistema de asesoria pedagdgica en la gestion educativa
institucional de los centros escolares de educacion bésica, ubicados en los distritos 17,
20 y 21 del municipio de Soyapango durante el afio 2003” presentada por: Alvarez
Molina, Francisco Giovanni Herndndez Gonzéalez, Elmer Cesar Tobar Diaz, Margot

Ivania. Para optar al grado de: Licenciatura en Ciencias de la Educacion.

Planteado como objetivo general; Investigar la consistencia de la asesoria técnica
pedagdgica que proporcionan los/as asesores/as pedagdgicos/as en la gestion educativa
institucional de los centros escolares de educacion bésica, ubicados en los distritos 17,
20y 21 del Municipio de Soyapango.

En esta tesis consultada hace énfasis al modelo de gestion implementado por los
centros educativos de educacion bésica, asi como los sistemas de asesoria establecidos
por el MINED, Obijetivos de la asesoria técnica pedagogica, informacion significativa

que forma parte en la construccion de nuestro marco teérico.
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En la Universidad Francisco Gavidia, una de las tesis encontradas hacia mencion al
tema: Desempefio profesional de asesores pedagdgicos y supervisores educativos,
presentada por: Maria Amparo Chicas, Elsy Yanira Hernandez Escobar y Patricia
Carolina Nava Aguilar, para optar al titulo de Licenciatura en Ciencias de LA
educacion especialidad en educacion Parvularia. Con el objetivo general de analizar si
la asesoria pedagodgica que reciben los y las docentes de educacion parvularia es mas

satisfactoria que la recibida de los anteriores supervisores educativos.

En esta tesis consultada fueron encontrado variables importantes como lo son las
funciones del asistente técnico pedagdgico y el desempefio que este debe tener al
momento de dar apoyo en las diferentes redes, también se obtuvo datos sobre asesoria
pedagdgica y la supervision educativa, informacion que fue clave para la realizacion de
nuestra investigacion, informacion relacionada con la calidad educativa en nuestro

pais, con la cual se construye parte de nuestro marco teorico.

2.2 Fundamentacion Teorica

Existe una preocupacion en la académica por estudiar la supervision escolar y como
este ha impactado en la calidad educativa en el sistema educacional Salvadorefio en los
ultimos afos. Ello obedece a la ausencia de informacion que describe el transito del
sistema antiguo de supervisor a la asesoria pedagogia y de esta figura de asistente
pedagdgico (ATP); su incidencia en la préctica pedagdgicos del docente asi como en
los procesos que recrea en el aula a la espera de calidad. En tal sentido, el profundizara
en las preocupaciones anterior permitira desvelar la problematica que subyace en la

escuela salvadorena.
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Por otra parte es de vital importancia el conocer todos aquellos aspectos que encierran
la funcién del Asistente Técnico Pedagogico, para ello se recopila informacion por
medio de instrumentos y técnicas que serdn realizadas por los miembros del grupo de
investigacion, los cuales estan en la disposicion de visitar todos los municipios de el
gran San Salvador para conocer, todo lo relacionado con la problemaética planteada.

La Asistencia Técnica Pedagdgica (ATP) irrumpira directamente en la labor
pedagogico curricular que el docente realiza en el aula, atendiendo en el mediano
plazo, las demandas de acompafiamiento técnico - pedagogico por area de especialidad
y nivel educativo.

La apuesta primera tiene que ver con el ordenamiento del aula, donde se parta de una
adecuada planificacién del acto educativo que el docente activa en los espacios de
aprendizaje del centro escolar (entre ellos el aula), que contemple los recursos y
materiales educativos necesarios para generar una mediacion pedagogica de los saberes
(conceptuales, procedimentales, socio actitudinales), el empleo de metodologia activas
y de técnicas e instrumentos que permitan la constatacion oportuna de los aprendizajes
que el estudiantado esté alcanzando.

Para lo anterior se vuelve necesario la identificacion o montaje de diversos espacios
para el aprendizaje tanto al interior como fuera del centro escolar, donde a manera de
ejemplo la biblioteca se convierte en el repositorio natural de saberes con que cuentan
la institucion y desde la cual se pueden activar multiples dispositivos que susciten la
competencia lecto-escritora; la actitud indagadora que germine en la investigacion; la
identificacion, organizacion y anélisis de la informacion; y la produccion de nuevos

saberes.
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Lo descrito hasta este momento implica que se debera contar con docentes expuestos a
una actualizacién y formacion encaminada al dominio de la disciplina, didactica,
metodologia y modelos de evaluacion de los aprendizajes y de las competencias
establecidas en el curriculo nacional. Se reconoce que la visita al centro educativo no
es la Unica via para brindar Asistencia Técnica Pedagdgica por ello, en apartados
subsiguientes este documento propondra algunas estrategias alternativas para brindar
dicha asistencia. Esto nos lleva a asumir que en el marco del PRONAT, el personal
técnico destinado a esta funcién por el momento no puede tener una circunscripcion
territorial a su cargo, sino estar disponibles para las necesidades del departamento.
Ha de asumirse que el eje para la ATP estd pautado en la Propuesta Pedagdgica de los
centros educativos o del Sistema Integrado de Escuela Inclusiva de Tiempo Pleno en
particular, por ello se garantizard desde la ATP que este instrumento esté disponible en
las instituciones sujetas a esta accién y que la misma se actualiza con la regularidad
necesaria que mantenga vigente su accionar.
Una intervencién de la Asistencia Técnica Pedagdgica desde una
vertiente cientifica deberd permitir en el mediano plazo, entre otras
acciones estratégicas las siguientes:
Planificacion oportuna de los aprendizajes a desarrollar entre el
estudiantado, Utilizacion de metodologias activas e innovadoras para el
aprendizaje, Mediacion pedagdgica de los aprendizajes por parte del
docente e Instalacion de una cultura renovada de observacion, modelaje

v andlisis de “clase” por agente fordneo o entre (MINED D. N., 2016)
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2.3 Sistema De Supervision Escolar y Calidad Educativa
¢porque surge la supervision pedagdgica? surge a través de reformas impulsadas por el

MINED con el objetivo de fortalecer la calidad del sistema educativo donde se puede
visualizar el area de supervision pedagégica, con el principal propésito de mejorar
aspectos que sirvan para obtener mejores resultados en los estudiantes que forman
parte del sistema educativo salvadorefio. Todo ello para promover el fortalecimiento en
el desarrollo institucional, mediante el mejoramiento de capacitaciones de directores y
docentes de manera eficaz. El surgimiento de reformas por parte del MINED permitio
la introduccion de cambios significativos a partir del 2001, trascendiendo de
actualizaciones masivas, con la incorporacion de diferentes modalidades de formacion,
Ilevando a los docentes a reflexionar sobre necesidades detectadas que con la ayudad
de propuestas pedagdgicas obtengan mejores resultados a sus practicas llamese
docentes o administrativas, esto contribuye a un cambio radical en los procesos de
formacion y actualizacién del plantel docente y directores.
Con este marco surge la figura del Asistente técnico pedagdgico que es la encargada
de brindar un servicio técnico que ayuda a mejorar los procesos educativos del aula y
en el centro educativo; mediante la reflexion critica de las practicas educativas que
realizan los maestros, como una estrategia para evaluar los aciertos que se presentan
en su practica docente, estimulando el desarrollo como profesional en educacion.

La asesoria pedagogica: es una accion técnica de caracter cientifico,

cuya mision es orientar la practica educativa; mediante procesos de

reflexion critica con los actores principales del hecho educativo

pedagogica. (FEPADE, Liderazgo,incentivos y otras clases para la

gestion escolar exitosa, 2001)
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Es actividad técnica, porque centra sus actividades de orientacion y ayuda a la labor
docente, enfatizando el &rea pedagdgica, lo que conlleva a promover y fortalecer el
auto desarrollo profesional y personal; es de caracter cientifico porque utilizar la
investigacion educativa analizando y realizando propuestas a la realidad pedagodgica
del aula y de la institucion educativas. Usa una reflexion critica como un medio para
hacer a los involucrados un investigador permanente de la actividades didacticas de
manera que con la ayuda del asistente técnico pedagdgico (ATP) busquen alternativas
de transformen o promuevan sus préacticas educativas orientdndolos a construir una
nueva cultura pedagdgica.

Los objetivos principales de la asesoria pedagdgica es el dinamizar un desarrollo
profesional descentralizado y permanente que promueva el auto y mutua formacion.
Esto implica que el ATP debe orientar y priorizar las necesidades de formacion y
actualizacion asi como orientar la elaboracion de planes de desarrollo profesional
docente a nivel nacional, ademas motivar a los docentes a un mayor interés sobre su
propia formacion, dicho sea de paso formara parte de las nuevas formas de obtener una
mejor cultura pedagdgica. Ademas el fomentar una cultura de evaluacion reflexiva y
sistematica, significa que el Asistente técnico pedagdgico.

La asesoria pedagOgica busca mejorar los procesos de ensefianza — aprendizaje y el
funcionamiento de los centros educativos, creando progresivamente las condiciones y
el contexto més favorables para que se conviertan en comunidades de aprendizaje y

desarrollo.
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Respecto a la calidad educativa, el contexto de desarrollo de la
misma, el distrito educativo como unidad bésica de la asesoria
pedagdgica y la funcion de esta sefiala lo siguiente,; “estd orientada a
ayudar y asesorar al docente a ejercer un liderazgo democratico a
establecer fuertes lazos morales con los miembros de la comunidad
donde se desenvuelven” (OEI, 2006/07) .
Al evaluar los resultados de los logros obtenidos en busca de alcanzar en forma
efectiva los objetivos propuestos, creando las condiciones adecuadas de acuerdo a las

necesidades educativas.

2.4 Modelo De Supervision
El modelo supervision pedagdgica propiciada por el curriculum nacional y el Plan

Social Educativo, esto implica un cambio muy profundo en las practicas y culturas
escolares. Se trata de construir un nuevo paradigma cuya piedra angular es el desarrollo
de capacidades a lo largo de toda la escolaridad superando la acumulacion de
conocimientos memoristicos 0 mecanicos, desorganizados y descontextualizados. En
la presentacion del modelo para la gestion supervisora, se consideraron las funciones

de Supervision escolar, &mbitos de la supervisidn y accion supervisora.

En el mismo orden de ideas, Se presenta la finalidad del modelo, la cual esta concebida
desde el punto de vista administrativo pedagdgico como un instrumento que contribuye
a resolver los problemas de optimizar la supervision escolar. Ademéas de generar
espacios que le permitan desarrollar un pensamiento metddico y cientifico. Si bien es

cierto un modelo de supervision escolar democréatico y centrado en lo pedagogico tiene
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gue encontrar Caminos y formas de convertirse en una realidad, ain en momentos de

tanta adversidad como el que nos toca vivir.

Por otra parte una estrategia de cambio descentralizada, como la que ha pretendido la
reforma educativa en nuestro pais, poniendo énfasis en las escuelas como ejes del
cambio, debe ser acompafiada desde los niveles centrales del sistema. Por ello, el
modelo de supervision ha jugado histéricamente el papel de administrador de
Innovaciones y reformas educativas como clave de apoyo a las escuelas. La
supervision escolar no puede concebirse sin relacionarla con el desarrollo y la mejora
de los centros. Por esto, este tema pretende caracterizar el modelo de supervision

orientada especificamente a la consecucion de esos objetivos.

El modelo de supervisor, cumple una accién integradora en toda la
institucion y no en una parcela, de ella, por tanto se categoriza como
una accion de Asesoramiento Pedagdgico Integral. Relacionadas con
las responsabilidades de: elegir la solucién adecuada, coordinar el
éxito del, Docente, resolver los problemas, demostrar eficacia en el
ejercicio de las tareas encomendadas, Asesorar proyectos, buscar la
integralidad comunitaria; ademéas de: planificar, orientar, dirigir,
ejecutar, Coordinar, supervisar y evaluar. Cada una tiene como
finalidad, verificar la ejecucién de los objetivos y fines de la
educacién en forma participativa, integral, cooperativa, competitiva y

efectiva. (MINED D. N., 2016)

Es mas, se sostiene que entre las funciones presentadas en: Podemos decir que el
modelo supervision pedagogico promueve la evaluacion como parte integral del
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proceso de aprendizaje, es decir, se evaluaran el desarrollo de las competencias del
estudiantado, el disefio e implementacion del curriculo, las practicas pedagogicas
tomando como referencia el indice de inclusion hace énfasis en la evaluacion
formativa, la cual permite el logro de los aprendizajes de los estudiantes en el marco de
una pedagogia diferenciada, orientada al disefio de métodos y estrategias alternativas
que disefian herramientas de evaluacion que consideran las necesidades caracteristicas
particulares de los estudiantes en el desarrollo de sus capacidades, usa la informacion
del progreso para hacer ajustes necesarios al curriculo para facilitar el aprendizaje y
retroalimentar el proceso educativo. Instrumento que evalla el estado de los procesos
inclusivos en el centro escolar. Se encuentra en la Politica Nacional de Educacién

Inclusiva del Ministerio de Educacion de El Salvador, 2010.

El Asistente Técnico Pedagogico puede ayudar a clasificar, es decir, identificar el
problema desde la perspectiva del maestro; escuchar atentamente para poder
comprenderlo; debe reflexionar desde el punto de vista del maestro, expresando su
propia percepcion para clarificar y asi poder resolver el problema, intercambiando
sugerencias que le permitan enfrentar y aceptar la existencia del problema encontrando

la solucion para ambos, negociando y consensuando un plan de accién.

El maestro y el supervisor resuelve los problemas en conjunto, el
supervisor invita al maestro a expresar sus percepciones e ideas, también
el supervisor de su propio punto de vista, el resultado es el intercambio de
ideas, los dos saben que tendran que llegar a un acuerdo. Tanto como
para el maestro y el supervisor y deberan concluir con un acuerdo mutuo

(Karla, 2000).
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Con el modelo pedagdgico y el modelo de gestion escolar que impulsa el Programa
Nacional de Asistencia Técnica Pro NAT en los centros educativos publicos con llevan
al objetivo de  detectar aciertos y areas de mejora; para generar propuestas de

asistencia técnica oportuna y la gestion de apoyos con las otras instancias involucradas.

2.5 Planificacién Del Apoyo Técnico Pedagogico
Seguramente el ATP enfrentard el desafio de ser también evaluado en su funcién y

tendré la obligacién de planificar la asesoria y presentarla como evidencia de su trabajo
con los maestros. En este espacio se abordaran algunas reflexiones en torno a la
Planificacion de la Asesoria y se estableceran algunos elementos para elaborarla.
Momentos o Fases de la Planificacion de la Asesoria

Durante un ciclo escolar la planificacion de la asesoria a los maestros en funcion
docente tiene cuatro fases 0 momentos y en cada una de ellas el Asesor tiene un papel
sumamente activo y sobre todo meta cognitivo por la reflexion constante que hace de
su préactica de asesoria.

En este momento de la planificacion el ATP debe considerar seriamente que: Sus
acciones estaran guiadas por el Unico objetivo de elevar la calidad de la educacion que
los docentes bajo su asesoria ofrezcan a los nifos.
Se debe recordar que el Asesor Técnico Pedagdgico no tiene un plan de estudios, ni
modelos pre-elaborados con el cual guiar su trabajo para la elaboracion de sus
planificaciones de asesoria. No existen objetivos, metas, campos formativos o
aprendizajes esperados predeterminados.

Por lo tanto, debera tener como guia rectora elevar la calidad de la educacion que los

docentes bajo su asesoria ofrezcan a los nifios.
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El contexto en el que ejercen la practica de los docentes impacta directamente en la
préactica del maestro en funcion docente y en el trabajo de la asesoria.

El contexto como elemento determinante de la calidad de la educacion de los nifios
impacta también en el tipo y momentos de la asesoria que reciba el docente:
Determinard asi mismo, en muchas ocasiones, las necesidades de formacién que el
maestro presente. Es por esto, que no se debe obviar en las reflexiones iniciales del
ATP este aspecto y si tener en cuenta en el momento de elaborar la planificacion de la
asesoria. Elaborar un diagnostico del contexto de la zona por escuelas: situacion
geogréfica, poblacién, datos econémicos, culturales y otros, que se necesiten para

explicar los resultados de la préctica de los docentes.

Diagnostico de las necesidades de formacion de los maestros, clasificacion de las NFD
y visualizacion de los proyectos de acompafiamiento.

Pero, generar un diagndstico de los aprendizajes de los nifios y del contexto de la
escuela y/o zona no es suficiente; también es importante elaborar un diagndéstico de las
necesidades de formacion de los maestros de la zona que estan en funcion docente.
Ello cumple con la caracteristica de la planificacion al estar centrada en los maestros

quienes seran los destinatarios de la asesoria.

En este segundo momento o fase de la planificacion de la asesoria se requieren de
varias fuentes de informacién para elaborar un Diagndstico de las Necesidades de
Formacién del Docente; por ejemplo, los resultados de la evaluacion universal de cada
maestro; entrevistas personales con los docentes y espacios de diadlogo colectivo en los

cuales ellos mismos elaboren su propio auto-diagndstico.
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Los resultados personalizados de evaluacion universal son fuente de informacién
valiosa para el ATP porque conocera el nivel en que se encuentran ubicados los
docentes en grupos de desempefio y establece el campo de formacion en el que tienen
debilidad. La tarea del ATP sera la de conocerlos, revisarlos, analizarlos y encontrar
regularidades en las necesidades de formacion de cada docente o grupo de docentes.
Esta Gltima actividad le permitira al ATP iniciar con una clasificacion de necesidades
de formacion en funcién de las dimensiones teoricas que explica las cuatro areas del

conocimiento profesional.

La evaluacion de la funcion de asesoria a través de la rendicion de
cuentas y elaboracion de informes de avances de asesoria. Los
informes tendrédn dos elementos: cuantitativos y cualitativos. Los
numéricos presentarén estadisticos de cuantas asesorias, a cuantos
maestros, en cuanto tiempo. La parte cualitativa del informe estara en
funcion de la reflexion de los avances en la mejora de los indicadores
por cada dimensién abordada argumentando ampliamente las
decisiones de los proyectos de asesoria emprendidos y los retos que se
establece el propio ATP en dos sentidos: a) Personales.- La mejora de
su propio perfil como ATP basado en las dimensiones, parametros e
indicadores para el ATP de Lengua oral y escrita o Pensamiento
Matematico y su trayecto formativo. b) Profesionales.-El logro de los
avances en el perfil de los docentes que asesora en la zona escolar y
de los desempefios de los nifios como indicadores de éxito en su

funcion de asesor. (MINED D. N., 2016)
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Finalmente, cabe destacar que planificar un proyecto de asesoria corto o largo, implica
que el ATP siempre tenga actividades previas de indagacion teorica, metodoldgica y/o

didactica para que la calidad de la asesoria que ofrezca sea

2.6 Funciones Del Asistente Técnico Pedagdgico (ATP)
Los supervisores deben ser docentes especializados y entrenados, con tareas muy

especificas, que formen parte del cuerpo directivo en el nivel respectivo o en la
institucion educativa. De tal manera que, entendida asi la funcion puedan desempefiar
la tarea a cualquier nivel y especialmente manteniéndose en permanente contacto con
los docentes. (Mosley, 2005) Refieren que entre las funciones del supervisor estan
también la “seleccion de metas y de cursos futuros de accion. Incluye también la toma
de decisiones idoneas para lograr los resultados deseados”. Por tanto, un supervisor en
sus funciones debe programar su trabajo estableciendo prioridades, dirigir o delegar
funciones procurando que éstas sean claras, especificas y completas, controlar y
evaluar constantemente para detectar en qué grado se estan obteniendo los objetivos
que se han planteado, en tal caso tomar medidas correctivas para que subsanen todos
los problemas y desarrollar sus propias aptitudes y habilidades constantemente, entre
ellas las de liderazgo, asi como estimular a los docentes y directivos a desarrollar
también dichas destrezas.

Al respecto se define “liderazgo como el proceso de influir en y

apoyar a los demas, para que trabajen entusiastamente a favor del

cumplimiento de los objetivo (Newstrom, 2003)”".
Por lo tanto, este concepto podria aplicarse a los supervisores, ya que son las personas

influyentes principales para desempefiar su trabajo y lograr la mision, vision y
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objetivos de las instituciones educativas. Se propone el estudio de las funciones del
supervisor educativo definiendo cada una de estas detalladamente y resaltando las
bases teoricas de autores relevantes sobre: Planificacion, Organizacion, Facilitador
Pedagdgico y Evaluador.

La funcion del supervisor no debe ser casual, improvisada y esporédica, sino que por el
contrario debe consistir en una actividad planificada y llevarse a cabo de manera
sistematica y progresiva, durante un periodo largo de trabajo, en etapas sucesivas 0

interrelacionadas.

I

Segun (LoOpez, 2003) plantea que la organizacion comprende “el
emprendimiento de actividades por funciones, areas, niveles, equipos, y,
por otro lado, se estructura asignando autoridad a otros mediante la
delegacion de responsabilidades” Se puede decir, que una accion
supervisora organizada proporciona muchos beneficios a la educacion
y, como consecuencia, a favor de la sociedad en general, permitiendo
prever situaciones y tener una vision del trabajo en conjunto, esta
funcion esta relacionada a la accion de acompafiamiento pedagogico
que el supervisor educativo y el director de centro deberian cumplir, no
solo porque es un deber, sino por la ética profesional de los mismos.
Todo proceso de supervision debe de ser verificado, el cumplimiento de lo planificado,
organizado, lo esencial que compete a la funcién del evaluador es constatar si todo se
ha realizado conforme al modelo, a las 6rdenes impartidas y a los principios admitidos,

asi como también sirve para determinar lo realizado valorizandolo y si es necesario

aplicar medidas correctivas, de tal manera que la ejecucion se lleve a cabo de acuerdo a
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lo planificado y asi lograr las metas propuestas. Siendo de esta manera como se
propicia la fase de reorientacion del proceso de ensefianza, tan importante para afianzar
el conocimiento, en los procesos de aprendizaje.
Al respecto (Gutiérrez, 2006) opina: “Los resultados de inspecciones,
evaluaciones, pruebas, acciones correctivas y preventivas a lo largo
del proceso deben constituir la base de un sistema de registros de
calidad que sirva como evidencia de lo que se estd haciendo por la

1

calidad y de que ésta se ha alcanzado de manera consistente.’

2.7 Enfoque Del Apoyo De Los Asistentes Técnicos Pedagdgicos
Enfoques presentados por tres autores que evidencian diferencias significativas.

Asi por ejemplo (Fermin, 1980). Define tres enfoques denominados
Inspeccion autocratica, donde predomind el método fiscalizador de
las actividades, con funcion coercitiva y castigaba las diferencias de
los educandos sin dar orientaciones; otra de ellas es la Inspeccion
liberal denominada constructiva era intermedia y antigua reflejando
cierta irresponsabilidad en su concepto fundamental y la supervision
democratica para estimular y orientar a los educadores en forma
democrética y cientifica que promueva actividades de mejora
profesional en los educadores utilizando las normas, consideraciones
en las relaciones humanas y que esté basada en la experimentacion e
investigacion.
Lo planteado por (Nerici, 1975) Sefiala que la supervision ha evolucionado de la

siguiente manera: en la fase fiscalizadora se confundia con la inspeccion escolar, se
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interesaba por el cumplimiento de las leyes, planta fisica, matriculas, vacaciones y
otras actividades. Seguidamente en la fase constructiva se presenta la supervision
orientadora dada a mejorar la actuacion de los docentes, la fase creativa orientada al
perfeccionamiento de todo el proceso de ensefianza-aprendizaje y da origen a la
supervision autocratica donde el supervisor es quien prevé y del funcionamiento de la
institucion y por ultimo la supervision democréatica la cual utiliza procedimientos
cientificos, normas de las relaciones humanas, estimula la iniciativa, la creatividad y
procura evaluarse constantemente.
Asimismo (Hierro, 1974) Distingue cuatro clases de supervision, la primera es la
constructiva para localizar defectos o errores y luego corregirlos, la segunda es la
preventiva no puede aplicarse actualmente en todos los casos, depende de las
situaciones que el supervisor de turno le corresponda atender. En la tercera se
encuentra la supervision constructiva la cual significa que se debe realizar un estudio y
analisis de las condiciones existentes en el contexto, métodos, objetivos y modelos para
corregir los defectos existentes. La cuarta clase es la supervision creativa cuya
composicion esta sustentada en el estimulo al personal para que realice una labor
académica con proyeccion de orientacion al docente a objeto de resolver los
problemas.

En el mismo orden de ideas se sefialan otros enfoques o modelos de la

supervision denominados de Inspeccidn, Tecnoldgico, Clinico y Critico

citados por (Angulo, 1999) Los cuales se pueden aplicar en cualquier

medio y los resultados finales dependeran de las necesidades del medio.

En cuanto a la supervisién como inspeccion se dice que esta tiene como

finalidad el control de la responsabilidad administrativa, mejora de la
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eficiencia, mantenimiento de los estandares y conformidad con los

objetivos preestablecidos, cuya clave se encuentra en las competencias

y gestion administrativa, a esto se le suman otras competencias

tedricas.
Este tipo de supervision seria de gran importancia en la actualidad por cuanto la
gestion administrativa seria mas eficiente en la toma de decisiones. También la
Supervision como Tecnologia tiene inherencia en la ciencia aplicada o técnica, cuando
utiliza el método cientifico contribuye a cambiar la realidad educativa, y supera el
amplio espectro de investigaciones educativas.
En el medio tecnoldgico existen relaciones causa-efecto y muchas veces la supervision
no puede controlar; de hecho se apoya en forma razonable en las funciones
establecidas y valorar algunos elementos como la ensefianza y otras practicas de
supervision, con el actual entrenamiento del grupo “coaching”.
Otro enfoque de la supervisién es la Clinica la cual surge como una reaccion a los
patrones establecidos por la supervision inspectora y la supervision tecnoldgica; esta
supervisién propone en el contenido liberar a la supervision de los significados y de las
préacticas amenazantes y colocar en su lugar un proceso de indagacién que promueva la
intelectualizacion y profesionalizacion de los docentes. También esta sustentada para
que el supervisor y el docente en la préctica coadyuven a mantener una relacion mutua,
con adecuada comunicacion e informacion correspondientes al momento de llevar a
cabo el hecho de asistencia técnica pedagogica. Por ultimo la Supervision con enfoque
Critico complementa omisiones y deficiencias de la supervision en si, y contrarresta la

funcidn inspectora que posee la supervision clinica.
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Por otro lado los pardmetros de la supervision critica estan relacionados con cuatro
elementos que son descripcion para sefialar hechos de la practica, contradicciones y
acontecimientos significativos, la informacion donde se determinan las relaciones entre
los acontecimientos, la confrontacion para determinar las causas, razones Yy
concepciones que apoyan las teorias y finalmente la reconstruccion que determina
como se cambia o hace en forma eficiente la supervision educativa. Por lo tanto es
hora de que la supervision educativa maneje con cautela los diversos enfoques, fases y
dé pasos seguros y contundentes a los nuevos cambios que requieren los procesos de
transformacion, en busca de realizar un acto de asistencia técnica pedagogica cargado
de elementos que contribuyan a mejorar el Ser como Unico espacio donde prevalezcan
los valores y el centro sea la persona en el Hacer para que la supervision y el
acompafante pedagdgico (Supervisor) sean mas democraticos y participativos;
adecuando la escuela a las nuevas exigencias de la sociedad y el Conocer para que los
conocimientos transmitidos contribuyan a la verdadera transformacion de las ciencias y
se puedan asumir los retos que mejoren la calidad del sistema educativo en los
diferentes ambitos educativos establecidos por el Ministerio de Educacion Cultura y

Deportes.

2.8 Calidad Educativa
La calidad educativa es una de las expresiones mas utilizadas actualmente en el &mbito

educativo, como punto de referencia que justifica un cambio o plan de mejora. En este
contexto, la eficacia y la eficiencia son sus dos pilares basicos. Resulta ya un topico
afirmar que vivimos en una sociedad cuya principal caracteristica es el cambio y los

permanentes procesos de transformacion que se dan en el seno de la misma.
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Es evidentemente entonces la escuela forma parte de esa sociedad y tiene su razén de
ser en el servicio que presta a la sociedad; por ello est4d afectada por los cambios
sociales, econdmicos y culturales del medio o entorno en el que se encuentra. Como
organizacion, debe adaptarse de forma inteligente a su entorno cambiante y reflexionar
de forma permanente sobre la calidad del servicio educativo que presta a la sociedad:
en el campo de los conocimiento es preciso una revision permanente ante la caducidad
de los mismos; surgen nuevos conocimientos y destrezas en la busqueda y tratamiento
de la informacion, con la aplicacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion; la formacion en valores es un reto permanente, cuya importancia se
acrecienta con la apertura hacia una sociedad cada vez mas intercultural; en las
relaciones familia escuela sociedad; en el campo laboral; en la continua revolucion en

el ambito de la pedagogia, de la metodologia y de la organizacion etc.

En este mismo orden de ideas podemos decir que esto responder a muchos retos desde
la institucion escolar es una tarea compleja como compleja es la organizacion escolar y
los procesos de ensefianza y aprendizaje: organizacién del centro, clima escolar,
ambiente de trabajo, ensefianza-aprendizaje, evaluacion, orientacion y tutoria, apertura
y participacion a la comunidad educativa, etc. S6lo desde una perspectiva de reflexién
permanente y de innovacién se puede conseguir una educacién de calidad, que
responda a las necesidades y demandas del alumnado. Innovar es responder a las
necesidades de una sociedad en permanente cambio cultural, cientifico, tecnoldgico,
etc. lo que exige a la escuela formar a sus alumnos para el futuro. Por otro lado,
conviene recordar que Calidad no es un concepto estatico, es una caracteristica de las

cosas que indica perfeccionamiento, mejora, logro de metas.
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Calidad no es igual a perfeccion. Ninguna accion humana y por lo tanto, ningun
sistema educativo puede ser perfecto, pero si puede y debe aspirar a mejorar. Cuando
hablamos de un modelo o sistema educativo de calidad, nos referimos a aquél que ha
alcanzado estandares superiores de desarrollo, en lo filos6fico, cientifico, metodolégico
0 en lo humano. Son principios de calidad educativa, entre otros, los siguientes: La
estructura del sistema educativo y la configuracion y adaptacion del curriculo a las
diversas aptitudes, intereses y expectativas de los alumnos. La funcién docente,
garantizando las condiciones que permitan a los profesores el desarrollo de su labor, su
formacion inicial y permanente y su reconocimiento profesional. La evaluacion del
sistema educativo, de los centros y del rendimiento de los alumnos, de acuerdo con los
estandares establecidos en los paises de nuestro entorno europeo. El fortalecimiento
institucional de los centros educativos, mediante el refuerzo de su autonomia, la
profesionalizacion de la direccion y un sistema de verificacion de los procesos y los

resultados.

Debido a esto la determinacion de las competencias y responsabilidades de los distintos
sectores de la comunidad educativa, el clima de estudio y la convivencia en los centros
escolares. El concepto de calidad educativa Es evidente que la educacion no puede
entenderse como un producto fisico o manufacturado sino como un servicio que se
presta a los alumnos. Pero, al igual que ocurre con otros servicios, la naturaleza de este

servicio resulta dificil de describir, asi como los métodos para evaluar la calidad.

La dificultad de definir la calidad educativa seguramente deriva de hechos como los
siguientes: La educacidon es una realidad compleja en si misma, ya que afecta a la

totalidad del ser humano, entidad ciertamente compleja y multidimensional. Por ello, si
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resulta dificil precisar el resultado que se debe obtener de la educacion, no debe
extrafiarnos que resulte complicado establecer métodos y criterios para determinar el

nivel de calidad.

Existen notables diferencias entre las ideas o conceptos de lo que debe ser la
educacion. El resultado son las discrepancias sobre las metas o fines a lograr y sobre
los procesos a llevar a cabo para lograrlo. Por ello, no disponemos de una teoria

suficientemente consolidada para explicar la eficacia en el ambito educativo.

Los procesos mentales de aprendizaje no son evidentes, y sélo podemos inferirlos a
través de los resultados que produce. En consecuencia, no podemos medir la actividad
del intelecto de los alumnos, sino las manifestaciones externas de la actividad mental o

intelectual.

El educador es un ser libre y el motivo Gltimo de su comportamiento es siempre su
propia decision, mas alla de los modelos en los que se haya formado. Ello hace que la
eleccion sobre el tipo de ensefianza 0 modelo educativo sea una eleccion personal, que

no siempre se corresponde con la trayectoria o el ideario de la institucion educativa.

Es evidente entonces en la actualidad, encontramos diversos enfoques sobre el
concepto de calidad educativa. El primero de ellos se refiere a la eficacia. Un modelo
educativo sera considerado de calidad si logra sus metas y objetivos previstos. Llevado
esto al aula, podriamos decir que se alcanza la calidad si el alumno aprende lo que se
supone debe aprender. Un segundo punto de vista se refiere a considerar la calidad en

términos de relevancia.
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En este sentido los modelos educativos de calidad seran aquellos que incluyan
contenidos valiosos y utiles: que respondan a los requerimientos necesarios para
formar integralmente al alumno, para preparar excelentes profesionales, acordes con
las necesidades sociales, o bien que provean de herramientas valiosas para el trabajo o
la integracion del individuo a la sociedad. Una tercera perspectiva del concepto de
calidad se refiere a los recursos y a los procesos. Un modelo de calidad seré aquel que
cuente con los recursos necesarios y ademas que los emplee eficientemente. Asi, una
buena planta fisica, laboratorios, modelos de capacitacion docente, un buen sistema
académico o administrativo, apropia das técnicas de ensefianza y suficiente equipo,
seran necesarios para el logro de la calidad. La experiencia nos dice que la calidad no
puede reducirse solo a una de estas tres dimensiones, sino al concurso de las tres. Por
consiguiente, la calidad depende de més factores. Esto significa, por ejemplo, que la
responsabilidad por la calidad educativa no recae solo en los directivos de una
institucion educativa, sino en todos sus participantes, y, por su funcién en el proceso

educativo.

Por otro lado, (Pérez Juste, 2000)la Consejeria de Educacién y Cultura se
identifica con Cuando afirma que la calidad integral en educacion pasa
por “la armonizacion integradora de los diferentes elementos que la
componen: eficacia en el logro de un servicio, bien u objeto excelente,
mediante procesos eficientes, satisfactorios tanto para los destinatarios,
directos e indirectos, como para el personal de la organizacion encargada
de lograrlo”. Se destaca que lo esencial es la satisfaccion de los

destinatarios y del personal de la organizacién. Es decir, la esencia de la
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calidad no se encuentra en el producto o resultado, sino en los
destinatarios, que son quienes la determinan. Lo esencial es la satisfaccion
de las necesidades reales y percibidas por los usuarios, y no tanto el

resultado o producto final.

Por tanto, una escuela de calidad o si se quiere una escuela eficaz es aquella en la que
los alumnos progresan educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores
condiciones. En el marco de la educacion, Mortinore sefiala que “la escuela de calidad
es aquella que promueve el progreso de los estudiantes en una amplia gama de logros
intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz
maximiza las capacidades de las escuelas para alcanzar estos resultados. Lo que supone

adoptar la nocion de valor anadido en la eficacia escolar”.

Este horizonte de calidad toma cuerpo y encuentra una situacion propicia cuando el
centro sabe lo que hace y por qué lo hace y esta dispuesto a hacerlo de una forma

permanente cada dia mejor.

La vision de calidad bajo la que hoy opera el sistema, resulta insuficiente para
encaminar a la sociedad hacia el cumplimiento de esos anhelos. De forma tradicional,
la calidad se entiende como sin6nimo de eficiencia y eficacia del proceso educativo, se
centra en el proceso mismo y en sus resultados, y su fin suele limitarse a responder a lo

gue demandan las necesidades productivas de la economia.

A partir de ese contexto, el Plan El Salvador Educado toma en

consideracién el Marco de Accion de Dakar (2000) (Educacion,
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2016), los ODS y los aspectos de educacion tratados por el Comité de
los Derechos del Nifio, que definen una vision integral de la
educacion de calidad basada en el enfoque de derechos, en la que se
debe atender la pertinencia del programa de estudios, la funcién
desempefiada por los docentes y la indole y los valores del entorno del

aprendizaje.

2.9 Gestion Del Talento Humano
Enfoques presentados en el talento humano no puede desarrollarse de manera

espontanea, se necesita de un complejo estructural que permita potenciar al estudiante
respaldando su talento humano, independientemente del lugar que ocupe dentro del
sistema educativo. De esta forma, el objetivo principal de los centros escolares debe ser
potenciar el desempefio del estudiante, tratando de que su accién tenga efectos en toda
la cadena productiva. En la actualidad y a consecuencia de los grandes avances
tecnoldgicos uno de los factores mas importantes de las ventajas competitivas de los
centros escolares es el talento de los estudiantes, referente a esto:
“la Administracion de Capital Humano cobra especial relevancia, ya
que a través de ésta se aplican procesos, metodologias, y técnicas
para mantener, incrementar y desarrollar las competencias,
habilidades y conocimientos del estudiante con la finalidad de
mejorar la calidad de las organizaciones y del centro escolar que la
conforman™ (MUNCH, 1980)
Esto refleja la grave crisis en la Educacion que vive nuestro pais, a esto los

presupuestos destinados para la infraestructura y personal de los centros educativos
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publicos que de por si son escasos, ademas de los intereses personales de funcionarios,
lo cual refleja la corrupcion y mala administracion dentro de estas instituciones.
En este mismo orden genera consecuencias en escalada, docentes sin vocacion, un
servicio deficiente en las instituciones educativas publicas, personal con talento que
pasa desapercibido o desperdiciado, y todo esto se refleja de forma general en la
educacioén de nuestro pais y en la percepcion de la poblacion de que cada vez se realiza
un esfuerzo adicional para ofrecer una educacion méas completa, la cual consideran sélo
sé que puede obtener en algunas instituciones particulares y no publicas. Es evidente
entonces en el sistema educativo realizarnos, complementando la atmdsfera educativa
de la familia y la sociedad; obviamente, el rol de los sistemas educativos es la
institucionalidad l6gica de los sistemas de aprendizaje, pero percibimos mas
frustracion que realizacion de boca de los actores sistémicos docentes y estudiantes; un
alto porcentaje de adolescentes a escala global abandonan los estudios.

La Gestion del Talento Humano, entonces, se convierte en un aspecto

crucial, pues si el éxito de las instituciones y organizaciones depende

en gran medida de lo que las personas hacen y como lo hacen,

entonces invertir en las personas puede generar grandes beneficios

(VILORIO VILLALOBOS, 2014).
Es asi que el area operativa del asistente técnico pedagdgico se convierte en el socio
estratégico de todas las demas areas del sistema educativo, siendo capaz de potenciar el
trabajo en equipo y transformar la organizacion radicalmente. Esa es su finalidad: Que
las personas se desarrollen integralmente de manera individual y grupal, y asi
conseguir el crecimiento de la organizacion.

En este mismo orden en la region con las propuestas de Escuelas de Tiempo Pleno
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pretendemos transformar los sistemas sin mayor inversién y con la mentalidad
industrial; en realidad nada va a cambiar, lo Unico que tendremos en el mediano plazo
es mas deuda externa. Una verdadera reforma supondréd disefiar un nuevo modelo
educativo desde la perspectiva curricular y pedagdgica, luego equipar y capacitar “a
fondo” a las escuelas y docentes. Con capacitaciones de corto plazo, folletos y con el

mismo presupuesto absolutamente nada va a pasar.

2.10 Metodologia Didéactica Implementada Por Los Docentes.
La didactica: es la disciplina cientifico pedagdgico que ensefia, instruye, explica y tiene

como objeto de estudio los procesos y elementos existentes en la ensefianza y el
aprendizaje. “Un aspecto importante para la ensenanza de la Historia fue el uso de la
didactica esta tiene su funcion como un método pedagdgico al fin de alcanzar el
objetivo de que los alumnos obtengan un aprendizaje de manera adecuada a través de
diversos métodos, el cual sea aplicado en la ensefianza de la Historia. “El papel del
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje no deberia ser el de un mero ejecutor
de modelos: el profesor tiene en sus manos una responsabilidad crucial en la actividad
pedagogica. Este hecho ineludible lo obliga a reflexionar sobre la naturaleza de su
propia funcion y sobre el alcance de su trabajo cotidiano en el aula”.

“Hasta antes de 1997, un maestro estudiaba didactica y evaluacion en el plan de
estudios de su carrera; hoy no lleva didactica, ni evaluacion, ni psicologia del
aprendizaje; o alguna otra disciplina afin. Con este escenario, ;,COMo queremos que un
profesor enfrente problemas de aprendizaje si no esta formado para discutir cuales son
las escuelas del pensamiento en el campo de la didactica, (Juan Amos Comenio ),frente

a una nueva generacion de jovenes marcada por el uso de las nuevas tecnologias, el
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docente debe tener una formacion diversa: uso de las TIC, dominio del conocimiento,
lectura de quienes se han dedicado a la investigacion educativa, alta expectativa de sus
alumnos, es decir, el docente que no obstaculice el conocimiento, sino que cree
condiciones , si éstas no funcionan, reestructurarles y modificarlas.

Aunado a lo anterior la metodologia: hace referencia al conjunto de procedimientos
racionales utilizados para alcanzar una gama de objetivos que rigen una investigacion
cientifica, una exposicion doctrinal o tareas que requieran habilidades, conocimientos o
cuidados especificos. Alternativamente puede definirse la metodologia como el estudio

0 eleccion de un método pertinente para un determinado objetivo.

No debe llamarse metodologia a cualquier procedimiento, ya que es
un concepto que en la gran mayoria de los casos resulta demasiado
amplio, siendo preferible usar el vocablo método. (POSGRADOS,

UES 2014)

2.11 Actualizacion Docente
El Ministerio de Educacion (MINED) comenzo las jornadas de actualizacion para

20,290 docentes del sistema educativo publico, como parte del Plan Nacional de
Formacién Docente, las cuales terminaron el 2 de diciembre 2015. En las asignaturas
de Matematica, Lenguaje, Ciencias Naturales y Sociales se capacitaron a 7,436
docentes de primero y segundo ciclo de educacion basica; y en Quimica, Fisica,
Biologia, Lenguaje, Sociales y Matematica participan 3,571 educadores de tercer ciclo
de bésica y de educacion media. “El objetivo fundamental es elevar la calidad de la
planta docente nacional. Convencidos de que la calidad del sistema educativo esta

intimamente asociada a la calidad de maestros y maestras que se tiene en el aula. Ese
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es el objetivo fundamental, cualificar a los maestros en cada una de sus disciplinas en

cada nivel educativo y que nos permita ofrecer un mejor servicio en el aula”.

Debido a esto los educadores capacitados por 320 docentes especialistas, quienes
fueron formados previamente. Como producto de ese proceso tienen identificados
aquellos maestros que pueden apoyarnos en la superacion del nivel que tenemos
actualmente, “Mientras que 8,383 docentes se formaran en el uso de las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacién (TIC), los cuales seran atendidos por 500
coordinadores de aulas informéticas. Dichos docentes provinieron de 800 centros
educativos publicos beneficiados con el modelo “Una nifia, un nifio, una
computadora”. Empieza con una alfabetizacion tecnoldgica para aquellos maestros
que tienen poco conocimiento con el uso de la tecnologia. EI modelo es bien visto por
los docentes, pero también esperan que las escuelas reciban las herramientas
necesarias. “Las capacitaciones son excelentes, deberia haber capacitacion permanente
al igual que hacen otras empresas; pero al mismo tiempo de eso darle los recursos

adecuados a las escuelas”.

En este afio 2017, un total de 350 docentes iniciaron el desarrollo de
talleres en las areas de educacion fisica, artes plasticas, musica,
danza y teatro; con el fin de fortalecer las habilidades en el proceso
de enseflanza y aprendizaje de los alumnos con el enfoque de
resolucién de problemas. (MINED, programas-educativos/formacion-

docente, 2017)
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Este grupo de especialistas desarrollaran 8 talleres en el afio, siendo una propuesta
sistematica y de refuerzo al desarrollo de los modulos de formacion. Para el mes de
marzo, los especialistas en Educacion Fisica y Educacion Artistica participaran en el
modulo No. 3 de su plan de estudios. Asimismo, 406 docentes especialistas de inglés
fueron invitados a iniciar su proceso de formacion en 4 sedes a nivel nacional. Estos

especialistas vendrian a sumarse al nucleo de especialistas formadores.

Por otra parte, alrededor de 1,200 docentes especialistas de Educacién Baésica y
Educacion Media estan desarrollando su séptimo modulo de formacion en 10 areas
curriculares. Es de destacar que los especialistas de Estudios Sociales de Educacion
Media estan desarrollando el médulo 7 denominado «Educacién y Desigualdades», que
se enmarca en la construccion de Cultura de Paz, de esta manera el Plan Nacional de
Formacion de Docentes en Servicio es congruente con las necesidades de formacion de
la planta docente.

En este mismo orden el MINED presenta Plan Nacional de

Formacion de Docentes en Servicio en el Sector Pablico (2015-2019)

con el fin de la mejora educativa, en el que los logros obtenidos 2016-

2017 Continda la implementacion del Plan Nacional de Formacion

de Docentes (PNFD), fortaleciendo a la fecha las competencias de

26,810 docentes en diferentes especialidades y en todos los niveles del

sistema educativo, de los cuales 24,498 son docentes y 2,312 son

especialistas, que recibieron uno o mas modulos de formacién, de los

cuales: 5,973 son de inicial y parvularia, 8,250 son de educacion

basica. (MINED, programas-educativos/formacion-docente, 2017).
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2.12 Definicion De Términos Basico.

Actualizacion docente: Se entiende la actualizacion de docentes como aquellos
espacios de trabajo académico que permiten a los profesores recuperar sus saberes y
précticas, ponerse en contacto con los de otros y conocer o reconocer nuevos aspectos
de la préactica docente con lo cual los maestros estdn en posibilidades de desarrollar

mas eficazmente su labor.

Asistencias técnica pedagogica Se concibe como un proceso formativo en si mismo,
de apoyo pedagogico al trabajo de directores y docentes con el propésito de fortalecer

su desempefio en los procesos educativos.

Calidad educativa Se refiere a los efectos positivamente valorados por la sociedad

respecto del proceso de formacién que llevan a cabo las personas en su cultura.

Competencias Son las capacidades con diferentes conocimientos, habilidades,
pensamientos, carcter y valores de manera integral en las diferentes interacciones que

tienen los seres humanos para la vida en el &mbito personal, social y laboral.

Desarrollo institucional De acuerdo con distintos teoricos, el desarrollo
institucional puede definirse como el cambio planificado, sistematico, coordinado y
asumido por la institucion, en la busqueda del incremento en los niveles de calidad,

equidad y pertinencia de los servicios ofrecidos.

Evaluacion educativa Como investigadores de esta temaética la definimos como etapa
del proceso educativo que tiene como finalidad comprobar, de manera sistematica, en

qué medida se han logrado los objetivos propuestos con antelacion.
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Formacién profesional Es el conjunto de modalidades de aprendizaje sistematizado
que tienen como objetivo la formacidn socio-laboral, para y en el trabajo, involucrando
desde el nivel de calificacion de introduccion al mundo del trabajo hasta el de alta

especializacion.

Gestion Hace referencia a la accion y a la consecuencia de administrar o gestionar
algo. Al respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen

posible la realizacion de una operacion comercial o de un anhelo cualquiera.

Institucién educativa Cualquier centro organizado con la finalidad de formar, de
manera global o mas especifica, a las personas de distintas edades que acuden a él:
escuelas, institutos de bachillerato, centros de formacion profesional, centros

especiales, universidades.

Metas Es el resultado deseado que una persona o un sistema imagina, planea y se
compromete a lograr: un punto final deseado personalmente en una organizacion en

algun desarrollo asumido.

Metodologia Doctrina o teoria sintetizadora de los métodos de que se dispone para

alcanzar determinados objetivos en la educacion y la ensefianza.

Modelo Pedagogico Es el conjunto de principios, normas y criterios para planificar,

ejecutar, y evaluar los procesos de aprendizaje en los centros educativos del pais.

Organizacion Es un conjunto de elementos, compuesto principalmente por personas,
que actlian e interactdan entre si bajo una estructura pensada y disefiada para que los

recursos humanos, financieros, fisicos, de informacion y otros, de forma coordinada,
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ordenada y regulada por un conjunto de normas, logren determinados fines, los cuales

pueden ser de lucro o no.

Modelo Es el conjunto de acciones especificas, ordenadas secuencialmente en el
tiempo, para obtener resultados preestablecidos en relacion a la elaboracion de un

proyecto o a la construccién de una realidad.

Reformas educativas Es una modificacion, enmienda o actualizacion del
sistema educativo de una nacién con el objetivo de mejorarlo. En este sentido, es
importante sefialar que, precisamente debido a su trascendencia, el proceso de

introducir una reforma educativa debe ser.

Supervision educativa. Es una accion técnica cuya mision principal es identificar y
documentar la calidad de la educacion de los centros educativos, promover y facilitar la
orientacion técnica, financiera y la adquisicion de materiales necesarios para resolver
los problemas observados, fomentar la interrelacion positiva entre los centros
educativos y propiciar un alto nivel de motivacién en el personal docente y la

comunidad.
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CAPITULO 111
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo De Investigacion
Se tomo a bien realizar la investigacion de tipo descriptiva correlacional, puesto

que este tipo de investigacion ofrece la posibilidad de evaluar y correlacionar datos
sobre diversas variables relacionando entre si y buscara una explicacion al fenémeno o

a la problematica que se investigo.

La investigacion descriptiva correlacionar tuvo como utilidad principal el saber
como se comportara una variable, al conocer el comportamiento de otras variables
relacionadas. Es decirse logro predecir el valor aproximado que se obtuvo el grupo a

investigar a partir del valor que poseen en las variables relacionadas.

De alli que, de acuerdo con la naturaleza de la problemética planteada y los
objetivos que se persiguen en la investigacion, se enmarcaron dentro de la
caracteristicas que la definieron como investigacion descriptiva correlacional, ya que
las diversas situaciones del problema llevaron a trabajar con supuestos que tienen
relacion con los hechos que ocurren en un determinado momento, las cuales no podran
manipularse y su medicion se obtuvo de manera indirecta a través de las respuestas de

los sujetos a quienes se consultara.

311 Poblacion
La presente investigacion se realiz0 en el Departamento de San Salvador,

especificamente en nueve municipios del mismo, tomando a bien la obtencion de datos
a través de los coordinadores por asignaturas de Asistentes Técnicos Pedagogicos,
Asistentes Técnicos Pedagdgicos que seran la base principal de esta investigacion.
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También fueron informantes claves los Directores y Subdirectores del nivel de

Educacion Basica de los Centros Escolares del &rea urbana del Departamento de San

Salvador. De igual manera fueron tomados como parte de la poblacion los docentes

activos en los Centros Escolares del area urbana de los nueve municipios del

Departamento de San Salvador y que a continuacion se detalla: Apopa,

Ayustuxtepeque, Ciudad Delgado, Cuscatancingo, llopango, Mejicanos, San Marcos,

San Martin y Soyapango.

Asistentes técnicos pedagogicos tomados como poblacion objeto de estudio.

TABLAN®°1

Asignatura que brindan asistencia | Cantidad de ATP
técnica pedagdgica
Ciencias 4
Lenguaje 6
Sociales 5
Matematicas 4
Ingles 3
Total 22

Asistentes técnicos pedagdgicos tomados como parte de la poblacion mas importante

de la investigacion.

66



TABLA N° 2

DIRECTORES Y SUBDIRECTORES TOMADOS COMO PARTE DE LA

POBLACION
Departamento | Municipio | Nombre del centro escolar Distrito Cantidad de
directores y
subdirectores.
Apopa Centro escolar valle del sol 0625 1
Cuscatancin | Centro Escolar colonia Santa 0610 1
go Margarita
Ilopango Centro Escolar Fabio Castillo 0621 2
San Marcos | C.E. San Marcos 0611 1
San Martin | C.E. Catolico San Martin Obispo | 0624 1
San Martin | Complejo educativo San Martin 0623 1
San Salvador Soyapango | C.E. Antonio José cafias 0619 1
Soyapango | C.E Leonardo Azclnaga 0619 2
TOTAL DE DIRECTORES Y 10
SUBDIRECTORES

El cuadro anterior muestra a los cinco directores y cinco subdirectores que fueron parte

de la poblacidn a investigar.

En la tabla anterior se presenta la cantidad total de cinco directores y cinco

subdirectores, que pertenecen a los Centros Escolares, de los nueve municipios de San

Salvador.

TABLA N° 3

DOCENTES QUE FORMAN PARTE DE LA POBLACION A INVESTIGAR

Departamento | Municipio Nombre del centro escolar Distrito Cantidad de
maestros.
Apopa Centro escolar valle del sol 0625 24
Apopa Centro Escolar Coronel Francisco 0626 37
Linares
Ayustuxtepeque | Centro Escolar Catolico Santa Teresita 0609 20
De Lisieux
Ayustuxtepeque | Centro Escolar Doctor Arturo Romero 0609 40
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Ciudad Centro Escolar Pedro Pablo Castillo 0617 24
Delgado
San Salvador Ciudad Centro Escolar Juana Lépez 0617 36
Delgado
Cuscatancingo | Centro Escolar Santa Rosa 0610 25
Cuscatancingo | Centro Escolar colonia Santa Margarita | 0610 23
llopango Centro Escolar Fabio Castillo 0621 51
Ilopango Centro Escolar John F. Kennedy 0621 55
Mejicanos C. E. profesora Herminia Martinez 0609 18
Alvarenga
Mejicanos C. E. Colonia San Mauricio 0609 29
San Marcos C. E. Domingo Faustino Sarmiento. 0611 21
San Marcos C.E. San Marcos 0611 41
San Martin C.E. Catolico San Martin Obispo 0624 22
San Martin Complejo educativo San Martin 0623 32
Soyapango C.E. Antonio José cafias 0619 30
Soyapango C.E Leonardo Azcunaga 0619 28
TOTAL DE DOCENTES 458

En la tabla anterior se presentan los cuatrocientos cincuenta y ochos docentes que

forman parte de la investigacion, donde se incluyen veinticuatro centros escolares del

Departamento de San Salvador abordando nueve municipios del mismo.

MAPA DE ESCENARIO

sque
Nejapa

Apopa

Tonacatepeque

Mejic‘s

San Salvador

San Marcos

Planes de
Renderos

Panchimalco

Rosario
de Mora
ose

*Google My Maps

Soyapango

n

llopango

Olocuilta

Cuyultitan
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3.2 DEFINICION DE TAMANO DE LA MUESTRA Y METODO DE
MUESTREO
3.2.1 Definiciéon De Tamano De La Muestra

Como sabemos que la poblacion es sumamente pequefia se tomoé a bien no calcular
muestra alguna. Caso similar se realizé a los jefes de Asistentes Técnicos Pedagdgicos,
Coordinadores de Asistentes Técnicos Pedagdgicos, Directores y Subdirectores de los

Centros Escolares que participan de la investigacion.

Pero si se aplico férmula para obtener la muestra al total de docentes activos en los
Centros Escolares de los cuales si reciben Asistencia Técnica Pedagogica que hacen un

total de 458 maestros.

Dénde: n=  (1.96)%(0.5) (0.5) (458)
n=72P.QN (458-1)2(0.05)* + (1.96)%(0.5) (0.5)
Z=196 P=05 n—  (3.84) (0.25) (458)
(N-1 E+Z2P.Q (A57)(0.0025)+ (3.84) (0.25)
709 n=  (0.96) (458)
(45T(0.0025)+ (3_84) (0.25)
e n= 45342
E=0.05° 1 1425+0.96
n=453.42
2.10
n— 216
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TABLA N° 4

Cantidad
Municipio Nombre del centro escolar de F NI
Departamento
maestros.
Apopa Centro escolar valle del sol 24 5 11
ADoDa Centro Escolar Coronel
Pop Francisco Linares 37 8 17
Avustuxteneque Centro Escolar Catolico Santa
y PEAUE| Teresita De Lisieux 20
4 9
Ayustuxtepeque Centro Escolar Doctor Arturo 40
Romero
9 19
Ciudad Centro Escolar Pedro Pablo 24
Delgado Castillo 5 171
Ciudad .
Delgado Centro Escolar Juana Lépez 36 8 17
Cuscatancingo | Centro Escolar Santa Rosa 25 )
5 1
Cuscatancingo Centro Escolar colonia Santa 93
g Margarita 5 11
llopango Centro Escolar Fabio Castillo 51
san Salvador | P9 11 24
llopando Centro Escolar John F. 55
pang Kennedy 12 26
. C. E. profesora Herminia
Mejicanos Martinez Alvarenga 18 4 8
Mejicanos C. E. Colonia San Mauricio 29 5 14
C. E. Domingo Faustino
San Marcos Sarmiento. 21 5 10
San Marcos C.E. San Marcos 41 9 19
. C.E. Catolico San Martin
San Martin Obispo 22 5 10
San Martin Complejo educativo San Martin 32 7 15
Soyapango C.E. Antonio José cafias 30 7 14
Soyapango C.E Leonardo Azcunaga 28 5 13
TOTAL DE DOCENTES 458 100 216
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3.2.1 Metodo De Muestreo
Para la seleccion de la muestra se utiliz6 el método de muestreo aleatorio estratificado ya

que se tomo a bien, el seccionar la poblacion general de la investigacion en sub grupos o
estratos pequefios para la recoleccion de informacion que sirvid para rechazar o comprobar
nuestra investigacion, para ello se consider6 que el muestreo aleatorio estratificado trata de
asegurar que todos los estratos de interés queden correctamente recogidos y, por tanto,

representados en la particion.

Desde un punto de vista probabilistico, se consideré que existen subpoblaciones muy
definidas dentro de la poblacién donde la distribucion de la variable que se analiza
experimenta variaciones. Cabe mencionar que cada estrato funciono independientemente de

los demas.

3.3 METODO, TECNICAS, INSTRUMETOS, PROCEDIMIENTO DE
INVESTIGACION Y ESTADISTICO.
3.3.1 Meétodo.

El método que se utilizo es el hipotético deductivo ya que la investigacion se centro de lo
general a lo particular lo que facilito realizar una investigacion activa hacia una practica
cientifica. Esto permito llevar la secuencia del estudio desde el inicio del planteamiento del

problema hasta la formulacién de conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

Este método aprobd conocer la verdadera importancia de la relacion de las variables
MODELO de Supervision y Calidad Educativa, para el analisis y enumeracion la influencia
de cada una de estas y de hecho permitié conocer si los resultados de la investigacion eran

aceptables en su totalidad.
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3.3.2 Técnicas.
Las tecnicas que se efecto en la investigacion fue la observacion, la entrevista y la

encuesta, las cuales permitieron la recoleccion de informacion con el objetivo de Identificar
cémo, EI MODELO de Supervision Implementado por el Sistema de Asistencia Técnicas

Pedagdgica, incide en la Calidad Educativa.

3.3.21 Técnica de Observacion.
La técnica de observacion se realizé durante las horas laborales en cada una de las visitas

realizadas a las redes por parte del Asistente Técnico Pedagogico, con el propdsito de
verificar la relacion existente entre el director, subdirectores y docentes. Ademas se observé
el trabajo que ellos desarrollan en cada una de la visitas a los centros escolares, ademas la

implementacién de metodologias que estos utilizan en cada una de las visitas.

Por otra parte se verifico la influencia que estd ejerciendo la visita de los ATP en los
docentes de los Centros Escolares a visitar, para ello se observo la implementacion de
lineamientos dados para lograr un mejor desempefio dentro del aula, y el impacto que esto

traera para la mejora en la calidad educativa de los alumnos.

3.3.2.2  Entrevistas.
Se elaboraron preguntas abiertas para administrarla a los cinco directores de los centros

escolares y cinco subdirectores que estan siendo apoyados bajo la asesoria de los asistentes

técnicos pedagdgicos.

Las entrevistas fueron realizadas cara a cara con las personas entrevistadas y en grupo de

investigadoras.
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3.3.2.3 Encuesta
Se elaboraran 18 items cerrados con opcion de si y no que fueron administrados veintidos

Asistentes Técnicos Pedagogicos y a los 216 docentes de los Centros Escolares a investigar.
Que permitieron recolectar informacion que dio elementos esenciales para la elaboracion

del analisis de la investigacion.

3.3.3 INSTRUMENTOS.
3.33.1 Guia de observacion

La guia de observacion se aplico por visita a los asistentes técnicos pedagdgicos a la red de

los centros escolares seleccionados como poblacion.

(Ver anexo 1)

3.3.3.2  Cuestionario
Se aplico a los 22 Asistentes Técnicos Pedagogicos, destacados en la Direccion

departamental de San Salvador, en las 5 especialidades del nivel de educacién bésica

Se aplico a los 216 docentes como resultado de la muestra con el objetivo de conocer el

desempefio laboral que obtienen con la ayuda de los asistentes técnicos pedagdgicos.

(Ver anexo 2)

3.3.3.3  Guiade Entrevista
Se empled entrevista a cinco directores y cinco subdirectores con el proposito principal

de conocer las funciones y el desempefio que los asistentes técnicos pedagogicos, ofrecen

para obtener una mejora en la calidad educativa de nuestro pais.

(Ver anexo 3)
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3.34 Procedimiento.
Para el desarrollo del procedimiento se establecen las siguientes fases:

| Fase:

Identificacion y planteamiento del problema de estudio partiendo de la estructurar del
marco tedrico en donde se fundamentd la investigacion planteada. Para ello, fue necesario
recurrir a fuentes bibliogréficas y digitales para indagar, consultar, recopilar y organizar
adecuadamente la informacion que se utilizara dentro de la misma. La investigacion
también se centrd en el analisis de diferentes experiencias de los Asistentes Técnicos

Pedagdgicos.

Il Fase:

Una vez revisada, analizada e interpretada la informacion que se selecciond para la
investigacion, se comenz6 a elaborar el posible instrumento que se utilizaria para la
recoleccion de la informacion a los Asistentes Técnicos Pedagdgicos del departamento de

San Salvador.

Para la elaboracion de dicho instrumento se revisaron varias investigaciones relacionadas
con el MODELO del Asistente Técnico Pedagdgico, conjuntamente con la
operacionalizacion de las variables del estudio permitio realizar un primer instrumento, el
cual fue sometido a un estudio por parte de expertos, (ver anexo 4) para obtener las
observaciones que se consideren necesarias en bien de la investigacion, para luego aplicar

una prueba piloto, que permitio llegar a una version definitiva del instrumento.

(ver anexo 5)
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111 Fase:

Una vez obtenido el instrumento definitivo se procedio a la aplicacion del mismo, el cual
se aplicara a los 22 Asistentes Técnicos Pedagogicos y 216 docentes de los Centros
Escolares a investigar. EI cual permitird obtener una méaxima representatividad y una
fiabilidad de los datos obtenidos de dicha investigacion.

1V Fase:

Anadlisis e interpretacion de la informacién obtenida del resultado de la aplicacion del
instrumento dicha informacion se relaciond con las hipétesis planteadas en la investigacion,
aplicando el método estadistico chi cuadrado y se pudo obtener respuestas a las incognitas
realizadas al principio del estudio. En general, esta fase corresponde al estudio de los
resultados obtenidos por medio de la técnica de recoleccién de la informacion seleccionada
con relacién al enfoque metodoldgico establecido en la investigacion.

V Fase:

Posteriormente, se procedio a la elaboracion de conclusiones, las cuales pueden ser punto
de partida para futuras investigaciones que guarden relacion con el tema. En esta fase se
han propuesto posibles incidencias de la Calidad Educativa con el fin de la mejora del

Sistema Educativo a traves del apoyo de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos.

3.35 ESTADISTICO.

3.3.5.1 La prueba Chi Cuadrada (¢*)

La prueba de ji cuadrada (chi-cuadrado, ¥?) fue el procedimiento de eleccion para el
contraste de hipdtesis. Esta prueba estadistica se empled en el analisis de dos 0 mas grupos

y de dos 0 més variables.
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La prueba de chi-cuadrado debe usarse cuando los datos obtenidos en su investigacion son
de nivel nominal (asigna sujetos a categorias) Esto significa que en lugar de medir los
puntajes de los sujetos, solo es posible asignar los sujetos a una o0 més categorias debido a
que los sujetos no pueden ser asignados a mas categorias, la prueba de chi-cuadrado solo
puede usarse cuando se asignan sujetos diferentes a cada grupo, pero entonces cae dentro

de los disefios no relacionados.
Formula aplicada al chi cuadrado

Zz _ Z (o, ;ef)z

Cuando chi cuadrado = 0.00es menor que el nivel de significacion = 0.05 se rechaza la

hipdtesis nula y establece una tendencia a favorecer la hipotesis de investigacion.

Caso contrario cuando chi cuadrado es mayor al nivel de significacion =0.05 se rechaza la

hipdtesis de investigacion y establece una tendencia a favorecer hipotesis nula.
Establecer grado de libertad:
F=fila C= Columna
F-1 X C-1
2-1Y 2 -1

1 X1

Respecto a la aplicacion del estadistico (%) se establecié como criterio de aceptacion de las

hipotesis el 51%.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A continuacion se presenta la descripcion de los resultados dados durante la investigacion
de manera estadistica y el andlisis de cada uno de los elementos. Los instrumentos
administrados a la poblacion objeto de estudio fueron: Guia de Observacion, Cuestionario,

Guia de entrevista.

4.1 De La Guia De Observacion

TABLAS
N° | Aspecto observado Alternativas TOTAL
Sl % NO %

1 | Posee un itinerario de 12 80% 3 20% 100%
actividades de acuerdo a
su visita

2 | Elabora una planificacion 15 100% 0 0% 100%
para realizar su trabajo.

3 |Es puntual a la hora que 14 93.3% 1 6.7% 100%
realiza una visita.

4 | Proporciona confianza al 13 86.6% 2 13.4% 100%
docente.

5 |Les da aportes o ideas 13 86.6% 2 13.4% 100%
para mejorar el trabajo
educativo.

6 |Lainformacion que le 15 100% 0 0% 100%
proporciona al docente es
de valiosa utilidad.

7 | Cuando visita un centro 15 100% 0 0% 100%
educativo MODELO una
fecha.

8 | Su actitud es positiva con 14 93.3% 1 6.7% 100%
el personal del centro
educativo.

9 |Considera que las 13 86.6% 2 13.4% 100%
herramientas tecnoldgicas
son de gran ayuda a los
docentes.

10 |Muestra interés al de 15 100% 0 0.00% 100%
desarrollar su trabajo.

Total 139 94 % 11 6 % 150/100%
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Guia de observacion administrada a los
Asistentes Tecnicos Pedagogicos

| Sj
No

ANALISIS E INTERPRETACION

Al aplicar la guia de observacién a los Asistentes Técnicos Pedagdgicos del Departamento
de San Salvador se puedo comprobar que el 100% Elabora una planificacion para realizar
su trabajo, ademéas proporciona informacion valiosa para el docente, asi como también
MODELDO visita a los centros escolares que se le asignan y muestra interés al de desarrollar
su trabajo. Por otra parte un 93.3 % de los ATP observados Es puntual a la hora que realiza
una visita y posee actitud positiva con el personal del centro educativo. Ahora bien
encontramos un porcentaje del 86.6% que Proporciona confianza al docente, Le da aportes
0 ideas para mejorar el trabajo educativo los docentes y que considera que las herramientas
tecnoldgicas son de gran ayuda a los docentes. Sin embargo también esta presente un 80%
de los observados que realizan un itinerario de actividades de acuerdo a las visita

realizadas.
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4.2 Cuestionario Para Asistentes Técnicos Pedagdgicos
Hipdtesis General

HG: EI MODELO de Supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica
Pedagdgica incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel se

educacion basica del Departamento de San Salvador afio 2017.

Hipotesis Nula
HO: El MODELO de supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica
pedagdgica NO incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel

se educacion bésica del departamento de San Salvador afio 2017.

Hipotesis Especificas No.1
HE1: La planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico favorece la gestion del talento
humano implementado por los asistentes técnicos pedagdgicos.
TABLAG6
CRUCE DE PREGUNTASN°. 1y N°. 4
HI: La responsabilidad mejora el trabajo individual que se realiza en beneficio a la calidad
educativa la cual es dependiente al conocimiento que puede trasformar el desarrollo del

talento humano.

HO: La responsabilidad mejora el trabajo individual que se realiza en beneficio a la calidad
educativa la cual es independiente al conocimiento que puede trasformar el desarrollo del
talento humano.

Nivel de significacion = 0.05
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1. ¢ La responsabilidad mejora
el trabajo individual que
realiza en beneficio la calidad
educativa?
NO Si Total
4. ¢El conocimientoes ~ NO Recuento 0 1 1
un factor que puede
Recuento esperado 1 .9 1.0
trasformar el desarrollo
Sl Recuento 2 19 21
del talento humano?
Recuento esperado 1.9 19.1 21.0
Total Recuento 2 20 22
Recuento esperado 2.0 20.0 22.0

CHI CUADRADO | 0.74

Analisis e interpretacion

Como chi cuadrado=0.74 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
La responsabilidad mejora el trabajo individual que se realiza en beneficio a la calidad
educativa la cual es independiente al conocimiento que puede trasformar el desarrollo del
talento humano. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que la responsabilidad
que el ATP desarrolla dentro de su trabajo es independiente al conocimiento que este tiende

a desarrollar en cuanto al talento humano.

TABLA7
CRUCE DE PREGUNTAS N°2 y N°

HI: Desarrollar nuevas metodologias participativas que impulsen el desarrollo de
competencia en el profesorado es dependiente a la responsabilidad que las instituciones
educativas tienen sobre obtener éxito o fracaso en los estudiantes al momento de desarrollar

labores educativas.
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HO: Desarrollar nuevas metodologias participativas que impulsen el desarrollo de
competencia en el profesorado es independiente a la responsabilidad que las instituciones
educativas tienen sobre obtener éxito o fracaso en los estudiantes al momento de desarrollar

labores educativas.

Nivel de significacion = 0.05

2. la flexibilidad es una
caracteristica del ser humano, es
su caso ¢podria ser la
flexibilidad un factor importante
para desarrollar nuevas
metodologias participativas que
impulsen el desarrollo de

competencia en el profesorado?

NO SI Total

5. ¢Las instituciones NO Recuento 1 11 12
educativas tienen la Recuento esperado 5 11.5 12.0
responsables del éxito o S| Recuento 0 10 10
fracaso de un estudiante Recuento esperado ] oc 100
para realizar una labor? ’ ’ ’
Total Recuento 1 21 22

Recuento esperado 1.0 21.0 22.0

CHI CUADRADO | 0.35

Anaélisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado=0.35 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza
la hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que
expresa: Desarrollar nuevas metodologias participativas que impulsen el desarrollo de

competencia en el profesorado es independiente a la responsabilidad que las instituciones
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educativas tienen sobre obtener éxito o fracaso en los estudiantes al momento de desarrollar
labores educativas. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el desarrollo
de nuevas metodologias participativas dentro de la formacién del profesorado no es parte
de la responsabilidad de las instituciones educativas en cuanto al resultado que los

estudiantes presentan.

TABLAS8
CRUCE DE PREGUNTAS N° 3y N°12

HI: El Asistente Técnico Pedagogico es democratico en medidas disciplinarias, para dar
una solucion de los problemas detectados durante las visitas a los centros educativos el cual

es dependiente a la promocién de nuevas formas de organizacion en los centros escolares.

HO: El asistente técnico pedagdgico es democratico en medidas disciplinarias, para dar una
solucion de los problemas detectados durante las visitas a los centros educativos el cual es

independiente a la promocién de nuevas formas de organizacion en los centros escolares.

Nivel de significacion = 0.05

3. ¢Es el proposito del
Asistente Técnico
Pedagdgico, ser democrético
en las medidas disciplinarias
necesarias para la solucion de
los problemas detectados

durante la asistencia técnica?

NO Sl Total
12. ¢ Promueve nuevas NO Recuento 2 7 9
formas de organizacion Recuento esperado 1.2 7.8 9.0
al interior de los centros g, Recuento 1 12 13
escolares? Recuento esperado 1.8 11.2 13.0
Total Recuento 3 19 22
Recuento esperado 3.0 19.0 22.0
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CHI CUADRADO | 0.33

Anélisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”=0.33 es mayor que el nivel de significacién =0.05 se rechaza
la hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la hipotesis nula
(Ho) que expresa: El asistente técnico pedagdgico es democratico en medidas
disciplinarias, para dar una solucién de los problemas detectados durante las visitas a los
centros educativos el cual es independiente a la promocién de nuevas formas de
organizacion en los centros escolares. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir
que si el Asistente Técnico Pedagdgico es democratico al momento de tomar decisiones
ante los problemas presentados en sus visitas a los centros escolares es totalmente

independiente de la promocion de nuevas formas de organizacion en los centros educativos

Hipotesis especifica N°2
HE2: Las funciones del Asistente Técnico Pedagodgico Influyen en la metodologia
didactica implementada por los docentes.
TABLA9

CRUCE DE PREGUNTAS N° y N°16
HI: Evaluar durante el afio escolar los resultados de la accién educativa que desarrollan los
docentes es dependiente al ofrecimiento de formacién continua para obtener un manejo
adecuado en los planes y programas de estudio.
HO: Evaluar durante el afio escolar los resultados de la accion educativa que desarrollan los
docentes es independiente al ofrecimiento de formacion continua para obtener un manejo

adecuado en los planes y programas de estudio.
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Nivel de significacion = 0.05

6. ¢ Evalla durante el afio escolar

los resultados de la accién

educativa desarrollada de los

docentes?
NO Sl Total
16. ¢ Ofrece formacion 0 Recuento 2 0 2
continua para el manejo Recuento esperado 2 1.8 2.0
adecuado en los planes y 1 Recuento 0 20 20
programas de estudios? Recuento esperado 1.8 18.2 20.0
Total Recuento 2 20 22
Recuento esperado 2.0 20.0 22.0

CHI CUADRADO | 0.00

Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza

la hipdtesis nula (HO) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis de investigacion

(Hi) que expresa: Evaluar durante el afio escolar los resultados de la accion educativa que

desarrollan los docentes es dependiente al ofrecimiento de formacion continua para

obtener un manejo adecuado en los planes y programas de estudio. Por consiguiente de

forma estadistica se puede decir que es funcion del Asistente Técnico Pedagdgico evaluar

los resultados de la accion educativa de los docentes en los centros escolares y que dicha

accion es dependiente al ofrecimiento total de la formacion continua que los Asistentes

Técnicos PedagoOgicos dan a los docentes para el manejo adecuado de los planes y

programas que el ministerio de educacién pone a disposicién del profesorados
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TABLA 10

CRUCE DE PREGUNTAS N° 7y N°17

HI: El asistente técnico pedagodgico facilita asesoria en la elaboracion de propuestas

curriculares en los centros educativos la cual es dependiente a la utilizacion de recursos

audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos propuestos por los programas

del MINED.

HO: El asistente técnico pedagodgico facilita asesoria en la elaboracion de propuestas

curriculares en los centros educativos la cual es independiente a la utilizacién de recursos

audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos propuestos por los programas

del MINED.

Nivel de significacion = 0.05

7. ¢ Es funcién del Asistente
Técnico Pedagdgico facilitar
asesoria en la elaboracion de la

propuesta curricular de centro?

NO SI Total
17. ¢Utiliza recursos audio 0 Recuento 2 1 3
visual que faciliten la Recuento esperado 3 2.7 3.0
comprension de los 1 Recuento 0 19 19
contenidos propuestos por
prop P Recuento esperado 17 17.3 19.0
los programas del MINED? ) ' '
Total Recuento 2 20 22
Recuento esperado 2.0 20.0 22.0

CHI CUADRADO | 0.00

Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza

la hipdtesis nula (HO) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis de investigacion
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(Hi) que expresa: El asistente técnico pedagdgico facilita asesoria en la elaboracion de
propuestas curriculares en los centros educativos la cual es independiente a la utilizacion de
recursos audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos propuestos por los
programas del MINED. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el
facilitar asistencia técnica en la elaboracion de propuestas curriculares en los C.E. es
absolutamente independiente del uso de recursos audio visuales para facilitar la
comprension de los programas que el MINED ofrece para la realizacion de las practicas
pedagdgicas en los centros escolares.
TABLA 11
CRUCE DE PREGUNTAS N° 8y N°18

HI: Involucrarse activamente en el anélisis y propuesta de alternativas de solucién ante
problemas y necesidades de los centros escolares es dependiente a facilitar el
acompafiamiento en la actualizacion del proceso y desarrollo de técnicas de ensefianzas.
HO:Involucrarse activamente en el analisis y propuesta de alternativas de solucion ante
problemas y necesidades de los centros escolares es independiente a facilitar el
acompafiamiento en la actualizacion del proceso y desarrollo de técnicas de ensefianzas.

Nivel de significacion = 0.05

8. ¢ Se involucra activamente en
el analisis y propuesta de
alternativas de solucion ante los
problemas y necesidades de los

centros escolares asignados?

NO Sl Total
18. ¢ Facilita el 0 Recuento 0 1 1
acompafiamiento en la Recuento esperado a1 .9 1.0
actualizacion del proceso y 1 Recuento 2 19 21
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desarrollo de técnicas de Recuento esperado
1.9 19.1 21.0
ensefanzas?
Total Recuento 2 20 22
Recuento esperado 2.0 20.0 22.0

CHI CUADRADO | 0.74

Anélisis e interpretacion
Como el valor “chi cuadrado”=0.74 es mayor que el nivel de significacién =0.05 se rechaza
la hip6tesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la hipotesis nula
(Ho) que expresa: Involucrarse activamente en el andlisis y propuesta de alternativas de
solucidén ante problemas y necesidades de los centros escolares es independiente a facilitar
el acompafiamiento en la actualizacion del proceso y desarrollo de técnicas de ensefianzas.
Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el involucrase activamente en la
elaboracion y propuesta de alternativas de solucion ante las necesidades encontradas en los
centros escolares es realmente independiente de facilitar el acompafiamiento que los ATP
dan en cuanto a la actualizacién de proceso y desarrollo de técnicas y ensefianza.
Hipotesis especifica N°3
HE3: El enfoque de apoyo de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos incide en la
actualizacion docente.
TABLA 12

CRUCE DE PREGUNTAS N°9 y N°13
HI: Al ofrecer apoyo técnico pedagdgico se logran los objetivos propuestos durante las
visitan a los centros escolares es dependiente al uso de las TIC'S en los docentes con el

proposito de que elaboren materiales didacticos interactivos.
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HO: Al ofrecer apoyo técnico pedagdgico se logran los objetivos propuestos durante las

visitan a los centros escolares es independiente al uso de las TIC’S en los docentes con el

proposito de que elaboren materiales didacticos interactivos.

Nivel de significacion = 0.05

9. ¢ Al momento de ofrecer apoyo
técnico pedagdgico logra los
objetivos propuestos en cada visita

realizada a los centros escolares

asignados?
NO Sl Total

13. ¢, Fomenta en los NO Recuento 0 2 2
docentes el uso de las Recuento esperado 1 1.9 2.0
TIC’S, con el propdsito de S| Recuento 1 19 20
elaborar materiales

Recuento esperado
educativos de facil
comprensién y que a su vez 9 19.1 200
sean interactivos?
Total Recuento 1 21 22

Recuento esperado 1.0 21.0 22.0

CHI CUADRADO | 0.75

Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”=0.75 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza

la hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis nula

(Ho) que expresa: Al ofrecer apoyo técnico pedagdgico se logran los objetivos propuestos

durante las visitan a los centros escolares es dependiente al uso de las TIC'S en los

docentes con el propoésito de que elaboren materiales didacticos interactivos.

Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el ofrecimiento del apoyo técnico

pedagdgicos para lograr los objetivos que se proponen durante las visitas realizadas a los
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centros escolares asignados son totalmente independiente al verdadero uso que los docentes

le dan a los recursos tecnoldgicos para asi realizar materiales didacticos de féacil

comprension.

TABLA 13

CRUCE DE PREGUNTAS N°10 y N°14

HI: Los Asistente Técnico Pedagogico desarrollan procesos de orientacion docente

dependiente a la fomentacion del uso de las TIC’S, con el objetivo de que los docentes

elaboren sus propios materiales didacticos

HO: Los Asistente Técnico Pedagdgico desarrollan procesos de orientacion docente

independiente a la fomentacion del uso de las TIC’S, con el objetivo de que los docentes

elaboren sus propios materiales didacticos

Nivel de significacion = 0.05

10. ¢ COmo Asistente Técnico
Pedagdgico desarrolla procesos

de orientacion docente?

NO Sl Total

14. ; Fomenta en los NO Recuento 2 5 7
docentes el uso de las TIC'S Recuento esperado 1.6 5.4 7.0
con el objetivo de que S| Recuento 3 12 15
elaboren sus propios Recuento esperado o e 150
materiales? ) ) )
Total Recuento 5 17 22

Recuento esperado 5.0 17.0 22.0

CHI CUADRADO | 0.65
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Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”=0.65 es mayor que el nivel de significacién =0.05 se rechaza
la hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la hipotesis nula
(Ho) que expresa: Los Asistente Técnico Pedagdgico desarrollan procesos de orientacion
docente independiente a la fomentacion del uso de las TIC’S, con el objetivo de que los
docentes elaboren sus propios materiales didacticos. Por consiguiente de forma estadistica
se puede decir que los Asistentes técnicos pedagogicos desarrollan proceso de orientacion
gue no necesariamente estan relacionados con el fomentar las TIC'S para que los docentes
realicen materiales didactico, sino mas bien es orientacion para realizar mejorar su practica

pedagdgicas en los diferentes ambitos

TABLA 14
CRUCE DE PREGUNTAS N° 11y N°15
HI: Al realizar un plan de mejora y asesorar en lo técnico pedagdgico a los docentes es
dependiente al desarrollo de modelos de actualizacidn docentes de los directivos de los

centros escolares.

HO: Al realizar un plan de mejora y asesorar en lo técnico pedagdgico a los docentes es
independiente al desarrollo de modelos de actualizacion docentes de los directivos de los

centros escolares.

Nivel de significacion = 0.05
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11. ;Posee un plan de mejora

para acompaiiar y asesorar en lo

técnico pedagdgico a los docentes

en servicio?
NO Sl Total
15. ¢ Promueve el desarrollo NO Recuento 0 1 1
de modelos de actualizacion Recuento esperado 0 1.0 1.0
a los directores de centros g Recuento 1 20 21
de escolares? Recuento esperado 1.0 20.0 21.0
Total Recuento 1 21 22
Recuento esperado 1.0 21.0 22.0

CHI CUADRADO | 0.65

Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado=0.65 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza

la hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis nula

(Ho) que expresa: Al realizar un plan de mejora y asesorar en lo técnico pedagdgico a los

docentes es independiente al desarrollo de modelos de actualizacién docentes de los

directivos de los centros escolares. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que

realizar un plan de mejora ante la practica pedagdgica es totalmente independiente al

desarrollo de modelos de actualizacion docente.
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4.3 Entrevista Dirigida A Directores Y Subdirectores

TABLA 15
REGUNTA 1

1- ¢En que se fundamenta la propuesta de intervencion del asistente técnico
pedagogico respecto al desarrollo curricular de los centros escolares?

Alternativa

Interpretacion

Comentario

1- Mejorar la educacion
a traves de la practica

y estrategia
educativa.8=80%
2- Promover NUEvVos

métodos en el centro
escolar de tal manera
ver un cambio
notorio, desde el
punto de vista
extracurricular.
1=10%

3- Analizar o conocer
un buen desarrollo
acerca del desempefio
que tienen entre si los
centros
educativos.1=10%

Concluimos que el 80%
busca mejorar la educacion a
través de la practica y
estrategia, el 10% considera
que hay que promover
nuevos métodos para ver
cambios y el 10% expresa
que se deben conocer
nuevos desarrollos entre los
centros educativos.100%

La finalidad de la pregunta
buscaba que la educacion
deberia tener mejoras en el
sentido de promover mas
practicas en el desarrollo del
aprendizaje al obtener el
80% de la respuesta que
esperabamos demostrar que
si son necesarias las
practicas y estrategias en la
educacion.

1- ¢En que se fundamenta la propuesta de intervencion del
asistente técnico pedagdgico respecto al desarrollo curricular

de los centros escolares?

mi-

Mejorar la educacion a
través de la practicay
estrategia educativa.

B Promover nuevos métodos en
el centro escolar de tal manera
ver un cambio notorio, desde el

unto de vista extracurricular
- Analizar o conocer un buen

desarrollo acerca del
desempenfio que tienen entre si
los centros educativos.

TABLA 16
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PREGUNTA 2

2- ¢Cual es el proceso para gestionar el talento humano?

Alternativa |

Interpretacion

1- Mostrarle a la persona su potencial y

en que otras formas puede derivarlos
para mostrar en mayor beneficio o
mostrar un mejor resultado. 5=50%
Darle al tiempo a culturizar su
talento acorde a lo que se
necesita.1=10%

Autoevaluarse y conocer en que
ambitos se desarrolla mejor.4=40%

Comentario
Tenemos en 50% de | Considerando la
acuerdo que | pregunta y viendo los
mostrarle a  la | resultados que se
persona otras | esperaban con un
alternativas es muy | 50% damos a

eficaz, tanto el 10%
piensa que es mejor
darle tiempo para
conocer su talento y

el 40% considera
que se debe
autoevaluar y

conocerse en que se
desarrolla mejor.
100%

conocer que se puede
gestionar el talento
humano,  buscando
otras alternativas
aparte de la que ya
posee la persona.

2- ¢Cual es el proceso para gestionar el

talento humano?

B Mostrarle a la persona su
potencial y en que otras
formas puede derivarlos
para mostrar en mayor
beneficio o mostrar un
mejor resultado.

mejor.

B Darle al tiempo a culturizar
su talento acorde a lo que
se necesita.

Autoevaluarse y conocer en
que dmbitos se desarrolla

TABLA 17

PREGUNTA 3
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3- ¢Cudles son las funciones del asistente técnico pedagogico dentro de los centros

educativos?

Alternativa

Interpretacion

Comentario

1- Promover la
participacion y
fortalecimiento en el
centro escolar.
7=70%

Buscar motivaciones
para Ilamar la
atencion del docente
para  su  propio
desarrollo.1=10
Mostrar su interés en
mejorar parte del
centro
escolar.2=20%

Podemos ver que el 70%
piensa que promover la
participacion y el
fortalecimiento  del  ser
humano es una funcién
principal el 10% cree que se
deben buscar motivaciones
al docente y el 20% muestra
interés en mejorar parte del
centro escolar.

Buscabamos mostrar que
funciones muestra un ATP
dentro del centro escolar
obtenidos  favorablemente
un 70% a la respuesta
esperando dando a conocer
que es muy importante la
participacion y
fortalecimiento en el centro
escolar.

3- éCudles son las funciones del asistente
técnico pedagdgico dentro de los centros

educativos?

B Promover la participacién y
fortalecimiento en el centro

B 2- Buscar motivaciones para

escolar

llamar la atencién del docente
para su propio desarrollo

3- Mostrar su interés en
mejorar parte del centro
escolar

TABLA 18
PREGUNTA 4

| 4- ;Qué cambios ha observado en la Metodologia didéctica implementada por los
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docentes en el desarrollo de los aprendizajes?

Alternativa

Interpretacion

Comentario

1- El manejo de las
tecnologias y el uso del
material  didactico con
temas interesantes hacia los
docentes. 6=60%

2- Nuevas plataformas con
el objetivo de facilitar el
trabajo al docente. 3=30%

3-  Mostrar  proyectos
evolutivos para el
desarrollo del

trabajo.1=10%

El 60% a la respuesta esta
inclinada al manejo de
nuevo material didactico y
temas interesantes, tanto el
30 %. Cree que con las
nuevas plataformas se
facilitara el trabajo y el 10
% piensa que con los
proyectos evolutivos son
cambios observadores en el
desarrollo educativo. 100%

Teniendo en cuenta, que en
la pregunta se busca. El
cambio que se miraba en la
metodologia didactica, y
obteniendo a nuestro favor
el 60 % de la respuesta
esperada, podemos ver que

manejo de nuevas
tecnologias es un tema
interesante para el

aprendizaje.

4- ¢ Qué cambios ha observado en la
Metodologia didactica implementada por los
docentes en el desarrollo de los aprendizajes?

B 1- El manejo de las tecnologias y
el uso del material didactico con
temas interesantes hacia los
docentes.

M 2- Nuevas plataformas con el
objetivo de facilitar el trabajo al
docente

3- Mostrar proyectos evolutivos
para el desarrollo del trabajo

TABLA 19
PREGUNTA 5

5- ¢Cual es el enfoque pedagdgico que usted promueve entre el los docentes?

Alternativa

Interpretacion

Comentario

1- La  participacion
integral, competitiva y
cooperativa. 8=80%

Segun la informacién el
80% se debe promover a la
participacion integral,

Con este enfoque buscamos
que en un 80 % exista por
parte de los docentes una
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2- Activo y dinamico para
la labor que desempeiia.
1=10%

3- Aprendizaje
significativo. 1=10%

competitiva y para obtener
mejores resultados y el 10%
se vuelve dindmico y activo
y el otro 10% menciona que
el aprendizaje es parte de
este enfoque.

integracién satisfactoria de

participacion y
comparierismo para
desarrollar una calidad
educativa.

5- éCual es el enfoque pedagdgico que
usted promueve entre el los docentes?

M 1- La participacion integral,
competitiva y cooperativa

M 2- Activo y dindmico para la
labor que desempeiia.

m 3- Aprendizaje significativo.
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TABLA 20
PREGUNTA 6

6. Mencione ¢ Cuando fue la Gltima vez que participo en proceso de formacion docente?

Alternativa

Interpretacion

Comentario

1. hace 3 meses
5=50%
2. hace 6 meses
3=30%
3. hace 9 meses
2=20%

La participacion del proceso
formativo docente obtuvo el
50% en el tiempo
establecido de 3 meses, el
30% lo obtuvo el tiempo de
6 meses, y el 20% dijo que
hace 9 meses. 100%

Esperando ser muy objetivos
con nuestra pregunta, y
lograr con efectividad que el
tiempo que ha pasado la
persona sea menor y mas
reciente, en cuanto a su
participacion en la
formacion docente, se
obtuvieron resultados
favorables con el 50%,
haciendo ver al gobierno que
se necesita la
implementacién de mas
modelos para capacitar,
evolutivamente al personal
docente.

6. Mencione ¢Cuando fue la
ultima vez que participo en
proceso de formacidon docente?

M 1. hace 3 meses

H 2. hace 6 meses

3. hace 9 meses

TABLA 21
PREGUNTA 7
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7- ¢Podria explicarnos cual es MODELO de seguimiento pedagdgico
implementado por el sistema de asistencia técnica pedagdgica dentro del centro

BSCAMAIE opina usted sobre la calidad educativa en nuestro pais?
Alternativa Interpretacion Interpreta¢i&®MmentaripComentario
1- AsiéBicia BeAEHPOE LESE FPURLIRTO [mitstFAPSIATLY GHESE BldcdBa RIFHINT, la
partafe 1osAPOYOTPSE quBEERPIB0 MRS |NSIRMESIA fuRtdgaIRg de Iaue se gperaba
coldIf@ion y Asbysnayenidal W'?ﬁ?teomén!%@{m@@é@ PafReRIgRY, que se
did&eRIsTB600s €N | en AraterialaBbrddion NRESHAIT 40PN ARk RAs R Ngggabierno.
2- SegliRfienedPnay  |oPledidactic8U€comBS |parte del | presenta un MODELO
prodBagariales MeientsE YO &udImplementan | la supervision de los
pedA§6898hi9=2005 | dICRGUATHRY PAEYas que un | ATP vy la colaboracion
3- Sup8rfABin educativaPOVPEOBIRIBAGfRNte dice que | del mismo.
2=289, Deficiente, | | es parte de un Seglimiento a
S€ €spera mas los procesos pedagdgicos. Y
apoyo por por ultimo un | 20% el
parte de las| | MODELO de |asistencia
autoridades técnica no es mas que una
educativas. accion  de  Supervision
1=10% educativa.
2- Muy baja vy
El presenta un MODELO

de supervisién mientras el
15% dice que es supervision

educativa y el

10% wun

seguimiento a los procesos

pedagdgicos.

7- ¢éPodria explicarnos cual es programa de
seguimiento pedagdgico implementado por el

sistema de asistencia técnica pedagdgica dentro
del centro escolar?

M 1- Asistencia técnica
por parte de los ATP,
colaboracion y apoyo
didactico.

M 2- Seguimiento a los
procesos pedagdgicos.

3- Supervision
educativa.
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poco
prometedora.
1=10%

Tabla 22

Pregunta 8

4.4 CUESTIONARIO PARA DOCENTES
Hipdtesis General

C

écnica

ivel se

gogica

cacion

HG: El-modelo—de—Supervision—implementado—por—el-Sistemade—Asistencia
00182 EQUE opina usted sabre la ¢ Iidaq).
Pedagogica incide enqglcaﬁdad%dncatlva en Tos 8en ros ESgo?ares publicos del n

educativa en nuestro pais?
educacion basica del Departamento de San Salvador afio 2017.
M 1- Que necesita mds apoyo
e dentro del gobierno en
Hipotesis Nula proporcionar materiales
. necesarios. o
HO: El 6de su el Sistema de Asistencia Técnica peda
H 2. Deficiente, se espera
.. mas, apoyo por, parte de las
NO incide en la scolaresagupaﬂgggs el nivel se edu
basica|del departa 3 Muy baja y poco
prometedora.
Hipotesis Especificas No.1
HEL: Ltaplanificacion—del-Apoyo—Técnico—Pedagogico—favereceta—gestion—del

talento
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humano implementado por los asistentes técnicos pedagdgicos.

TABLA 23

CRUCE DE PREGUNTAS N°1Y N°4

Hi: ElI dinamismo, las competencias profesionales y la practica pedagdgica del ATP es

dependiente a la gestion del talento humano que garantice la calidad educativa en el

sistema educativo.

Ho: ElI dinamismo, las competencias profesionales y la practica pedagogica del ATP es

independiente a la gestion del talento humano que garantice la calidad educativa en el

sistema educativo.

Nivel de significacion 0.05

1. ¢ Ser dinamico le ha permitido
desarrollar competencias
profesionales las cuales favorece

mejorar su practica pedagogica?

No Si Total

4. ;Considera usted que es  No Recuento 20 10 30
importante la gestion del Recuento esperado 4.2 25.8 30.0
talento humano para si Recuento 10 176 186
garantizar la calidad Recuento esperado
educativa en el sistema 25.8 160.2 186.0
educativo de nuestro pais?
Total Recuento 30 186 216

Recuento esperado 30.0 186.0 216.0

Chi cuadrado | 0.00

Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza
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la hipdtesis nula (HO) y se expresa una tendencia a favorecer la hip6tesis de investigacion

(Hi) que expresa: EI dinamismo, las competencias profesionales y la practica pedagdgica

del ATP es dependiente a la gestion del talento humano que garantice la calidad educativa

en el sistema educativo. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el

dinamismo que los asistentes técnicos pedagdgicos realizan durante su asistencia técnica es

subordinado a la gestion del talento humano para garantizar la calidad educativa.

TABLA 24

No. 2y No. 12

Hi: La responsabilidad del trabajo individual que realiza el ATP en beneficio la calidad

educativa es dependiente al Desarrollo de procesos y orientacion participativa con sus

demés comparieros de trabajo.

Ho: La responsabilidad del trabajo individual que realiza el ATP en beneficio la calidad

educativa es independiente al Desarrollo de procesos y orientacion participativa con sus

demas compafieros de trabajo.

Nivel de significacion 0.05

2. ¢Laresponsabilidad mejora

el trabajo individual que realiza

en beneficio la calidad

educativa?

No

Si

Total

12. ¢, C6émo docente

No

Recuento

20

20
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desarrolla procesos de Recuento esperado 2.7 17.3 20.0

orientacion participativa Si Recuento 29 167 196

con sus demas Recuento esperado

~ . 26.3 169.7 196.0

compafieros de trabajo?
Total Recuento 29 187 216
Recuento esperado 29.0 187.0 216.0

Chi cuadrado | 0.64

Anaélisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”=0.64 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza
la hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la hipotesis nula
(Ho) que expresa: La responsabilidad del trabajo individual que realiza el ATP en beneficio
a la calidad educativa es independiente al desarrollo de procesos y orientacion
participativa con sus demas compafieros de trabajo. Por consiguiente de forma estadistica
se puede decir que el trabajo individual del que realiza el ATP en beneficio a la calidad
educativa en totalmente soberana al desarrollo de los proceso participativos que realizan

sus compafieros de trabajo.

TABLA 25

No. 6 y No. 10

Hi: Los conocimientos que desarrolla le permiten al ATP ser un agente de cambio dentro
de la comunidad educativa por lo cual es dependiente al involucramiento activo en el
analisis y propuesta de alternativas de solucion ante los problemas y necesidades de los

centros escolares asignados.

Ho: Los conocimientos que desarrolla le permiten al ATP ser un agente de cambio dentro
de la comunidad educativa por lo cual es independiente al involucramiento activo en el

andlisis y propuesta de alternativas de solucion ante los problemas y necesidades de los
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centros escolares asignados.

Nivel de significacion 0.05

6. ¢ Los conocimientos que

desarrolla en sus actividades

laborales le permiten ser un

agente de cambio dentro de la

comunidad educativa a la que

pertenece?
No Si Total

10. ¢Se involucra No Recuento 10 30 40
activamente en el analisis y Recuento esperado 1.9 38.1 40.0
propuesta de alternativas de Si Recuento 0 176 176
solucién ante los problemas Recuento esperado
y necesidades de los
centros escolares 8.1 167.9 176.0
asignados?
Total Recuento 10 206 216

Recuento esperado 10.0 206.0 216.0

Chi cuadrado | 0.00

Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza

la hipétesis nula (HO) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis de investigacion

(Hi) que expresa: Los conocimientos que desarrolla le permiten al ATP ser un agente de

cambio dentro de la comunidad educativa por lo cual esta inmerso al involucramiento

activo en el analisis y propuesta de alternativas de solucién ante los problemas y

necesidades de los centros escolares asignados.

Hipotesis especifica N°2

HE2: Las funciones del Asistente Técnico Pedagdgico Influyen en la metodologia

didactica implementada por los docentes.

103




TABLA 26

No. 7y No. 3

Hi: La comunicacion que tienen los ATP es de vital importancia para desarrollar el

conocimiento en los docentes, el cual es dependiente del empleo de metodologias activas

que permiten la constatacion oportuna de los aprendizajes que

alcanzado.

los estudiantes han

Ho: La comunicacion que tienen los ATP es de vital importancia para desarrollar el

conocimiento en los docentes,

el cual es independiente del empleo de metodologias

activas que permiten la constatacion oportuna de los aprendizajes que los estudiantes han

alcanzado.

Nivel de significacion 0.05

7. ¢ Considera que como docente
la comunicacion es de vital
importancia para el desarrollo de

Sus conocimientos?

No Si Total

3. ¢El empleo de No Recuento 10 20 30
metodologias activas y de Recuento esperado 4.2 25.8 30.0
técnicas e instrumentos le S| Recuento 20 166 186
permiten la constatacion Recuento esperado
oportuna de los aprendizajes
que los estudiantes han 25.8 160.2 186.0
alcanzado?
Total Recuento 30 186 216

Recuento esperado 30.0 186.0 216.0

Chi cuadrado | 0.01

Analisis e interpretacion
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Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza
la hipdtesis nula (HO) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis de investigacion
(Hi) que expresa: La comunicacion que tienen los ATP es de vital importancia para
desarrollar el conocimiento en los docentes, el cual es dependiente del empleo de
metodologias activas que permiten la constatacion oportuna de los aprendizajes que los
estudiantes han alcanzado. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que la
comunicacion que los ATP ofrecen a los docentes es totalmente adjunto si, se tiene un uso
adecuado en las metodologias activas y que por consiguiente estas no daran la constatacion

de los aprendizajes que los estudiantes hayan alcanzados.

TABLA 27

No. 9y No. 11

Hi: Elaborar propuestas pedagdgicas por parte de los asistentes técnicos pedagdgicos es
totalmente dependiente a las politicas educativas que buscan mejorar la calidad de la

educacion.

Ho: Elaborar propuestas pedagdgicas por parte de los Asistentes Técnicos Pedagogicos es
totalmente independiente a las politicas educativas que buscan mejorar la calidad de la

educacion.

Nivel de significacion 0.05

9. ¢ Es funcién del docente
participar en la elaboracion de la

propuesta pedagogica?

No Si Total
11. ¢ Considera que la No Recuento 0 10 10
Asistencia Técnica Recuento esperado 1.4 8.6 10.0
Pedagogica responde a Si Recuento 30 176 206
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politicas educativas que Recuento esperado

buscan mejorar la calidad de 28.6 177.4 206.0

la educacion?

Total Recuento 30 186 216
Recuento esperado 30.0 186.0 216.0

Chi cuadrado | 0.19

Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”= 0.19 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se
rechaza la hipétesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la
hipotesis nula (Ho) que expresa: Elaborar propuestas pedagogicas por parte de los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos es totalmente independiente a las politicas educativas que
buscan mejorar la calidad de la educacion. Por consiguiente de forma estadistica se puede
decir que no estriba de las funciones de los asistentes técnicos pedagdgicos, el mejorar las

politicas educativas para lograr una mejora en el sistema educativo.

TABLA 28

No. 13y No. 14

Hi: El plan de mejora que presentan los ATP para acompafar los aprendizajes de los
estudiantes es dependiente a la elaboracion de la carta didactica e informes mensuales de

las actividades que se realizan en los centros escolares.

Ho: El plan de mejora que presentan los ATP para acompariar los aprendizajes de los
estudiantes es independiente a la elaboracion de la carta didactica e informes mensuales

de las actividades que se realizan en los centros escolares.

Nivel de significacion 0.05
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13. ¢ Posee un plan de mejora
para acompafiar los aprendizajes
de los estudiantes?
No Si Total
14. ¢ Elabora una carta No Recuento 10 20 30
didactica por cada actividad Recuento esperado 5.6 24.4 30.0
educativa, ademas de un Si Recuento 30 156 186
informe mensual sobre las R t q
. . ecuento esperado 34.4 151.6 186.0
actividades realizadas?
Total Recuento 40 176 216
Recuento esperado 40.0 176.0 216.0

Chi cuadrado | 0.24

Anaélisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”™= 0.24 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se
rechaza la hipétesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la
hipotesis nula (Ho) que expresa: El plan de mejora que presentan los ATP para acompafiar
los aprendizajes de los estudiantes es independiente a la elaboracion de la carta didactica e
informes mensuales de las actividades que se realizan en los centros escolares. Por
consiguiente de forma estadistica se puede decir que, el acompafiamiento y plan de mejora
que los ATP presentan ante las instituciones educativas no depende de aquellas

planificaciones que los docentes realizan durante la practica pedagdgica.

Hipotesis especifica 3
HE3: El enfoque de apoyo de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos incide en la
actualizacion docente.

TABLA 29

No. 8y No. 5

Hi: El asistente técnico pedagdgico, evalta el desempefio docente durante las visitas a los
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centros escolares lo cual es independiente de la formacién continua que poseen los ATP

para lograr un desempefio exitoso en el profesorado.

Ho: El asistente técnico pedagdgico, evalta el desempefio docente durante las visitas a los
centros escolares, lo cual es independiente de la formacién continua que poseen los ATP

para lograr un desempefio exitoso en el profesorado.

Nivel de significacion 0.05

8. ¢, Su desempefio docente es
valorado durante las visitas del
Asistente Técnico Pedagégico al
centro Escolar en el cual labora?
No Si Total
5. ¢Los procesos de No Recuento 20 0 20
formacion continua son Recuento esperado 3.7 16.3 20.0
necesarios para lograr Si Recuento 20 176 196
exitosamente un desempefio Recuento esperado 263 150.7 166.0
de docente? ’ ) )
Total Recuento 40 176 216
Recuento esperado 40.0 176.0 216.0

Chi cuadrado | 0. 00

Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”= 0.00 es menor que el nivel de significacion =0.05 se
rechaza la hipotesis nula (HO) y se expresa una tendencia a favorecer la hipdtesis de
investigacion (Hi) que expresa: El asistente técnico pedagogico, evalua el desempefio
docente durante las visitas a los centros escolares, lo cual es independiente de la
formacion continua que poseen los ATP para lograr un desempefio exitoso en el
profesorado. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que la evaluacion que
realizan los ATP durante las visitas a los centros escolares se desliga de la formacion

continua que poseen los ATP para que los docentes logren un existo en su desempefio
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docente.

TABLA 30

No. 17 y No. 15

Hi: El uso de recursos audiovisuales que facilitan la comprensién de los contenidos

propuestos por los programas del MINED es dependiente del Fomentar en los docentes el

uso de las TIC’S, con el objetivo de que elaboren sus propios materiales.

Ho: EI uso de recursos audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos

propuestos por los programas del MINED es independiente del Fomentar en los docentes el

uso de las TIC’S, con el objetivo de que elaboren sus propios materiales.

Nivel de significacion 0.05

17. ¢ Utiliza recursos audiovisuales
que faciliten la comprension de los
contenidos propuestos por los

programas del MINED?

No Si Total

15. ¢ Considera que se No Recuento 10 10 20
deben fomenta en los Recuento esperado 2.8 17.2 20.0
docentes el uso de las si Recuento 20 176 196
TIC'S, con el objetivo de que Recuento esperado
elaboren sus propios 27.2 168.8 196.0
materiales?
Total Recuento 30 186 216

Recuento esperado 30.0 186.0 216.0

Chi cuadrado | 0. 01
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Analisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”= 0.01 es menor que el nivel de significacion =0.05 se
rechaza la hipdtesis de nula (HO) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis de
investigacion (Hi) que expresa: El uso de recursos audiovisuales que facilitan la
comprension de los contenidos propuestos por los programas del MINED es dependiente al
fomentar en los docentes el uso de las TIC’S, con el objetivo de que elaboren sus propios
materiales. Por consigueme de forma estadistica se puede decir que el utilizar recursos
audio visuales para la comprension de contenidos es autbnoma a si se fomenten o no el uso

de las TIC'S en los maestros para que elabores mejores materiales didacticos.

TABLA 31
No. 18 y No. 16

Hi: La innovacidn de las estrategias de ensefianza es dependiente del desarrollo de

modelos de actualizacion a Directores y Subdirectores de los Centros Escolares.

Ho: La innovacion de las estrategias de ensefianza es independiente del desarrollo de

modelos de actualizacion a Directores y Subdirectores de los Centros Escolares.

Innova las estrategias de ensefianza

Nivel de significacion 0.05

18. ¢Innova las estrategias de
ensefianza?
No Si Total
16. ¢ Se fomenta el No Recuento 20 20 40
desarrollo de modelos de Recuento esperado 7.4 32.6 40.0
actualizacion a Directores y Si Recuento 20 156 176
Subdirectores de los R t q
ecuento esperado 326 143.4 176.0
Centros Escolares?
Total Recuento 40 176 216
Recuento esperado 40.0 176.0 216.0
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Chi cuadrado | 0. 00

Anélisis e interpretacion

Como el valor “chi cuadrado”= 0.00 es menor que el nivel de significacién =0.05 se

rechaza la hipdtesis de investigacion (Ho) y se expresa una tendencia a favorecer la

hipdtesis de investigacion (Hi) que expresa: La innovacion de las estrategias de ensefianza

es dependiente del desarrollo de modelos de actualizacion a Directores y Subdirectores de

los Centros Escolares. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que El

desarrollar modelos de actualizacion dirigidos a los directores y subdirectores es totalmente

independiente de la innovacion de estrategias de ensefianza que los docentes ejecutan.

4.5 Tablas De Comprobacion De Hipdtesis

4.5.1 Cuestionario Para Asistentes Técnicos Pedagdgicos

Objetivos General de la Investigacion
Analizar cémo, el MODELO de Supervision
implementado por el Sistema de Asistencia
Técnicas Pedagdgica, incide en la calidad
educativa en los Centros Escolares publicos
del nivel de educacién basica, del
Departamento de San Salvador, afio 2017.
Hipotesis de la Investigacion
HG: El MODELO de Supervision
implementado por el Sistema de Asistencia
Técnica Pedagdgica incide en la calidad
educativa en los Centros Escolares publicos
del nivel se educacion basica del
Departamento de San Salvador afio 2017.
Objetivos Especificos N°1
Valorar la planificacién del Apoyo Técnico
Pedagdgico y favorecimiento en la gestiéon
del talento humano implementado por los
Asistentes Técnicos Pedagdgicos.
Hipétesis Especificas N°1
La planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico
favorece la gestion del talento humano
implementado por los asistentes técnicos
pedagdgicos.

TABLA 6

1. ¢La
responsabilidad
mejora el trabajo

individual que
realiza en
beneficio la
calidad educativa?
NO Sl Total
4. SEl NO Recuento 0 1 1
conocimiento
es un factor Recuento 1 ol 10
que puede esperado
trasformar el S| Recuento 2 19 21
desarrollo del Recuento
talento esperado 1.9 19.1] 21.0
humano?
Total Recuento 2 20 22
Recuento
esperado 2.0 20.01 22.0
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Como el valor “chi cuadrado”=0.74 es mayor
que el nivel de significacion =0.05 se
rechaza la hipétesis de investigacion (Hi) y
se expresa una tendencia a favorecer la
(Ho) que expresa: La responsabilidad
mejora el trabajo individual que se realiza en
beneficio a la calidad educativa la cual es
independiente al conocimiento que puede
trasformar el desarrollo del talento humano.
Por consiguiente de forma estadistica se
puede decir que la responsabilidad que el
ATP desarrolla dentro de su trabajo es
independiente al conocimiento que este
tiende a desarrollar en cuanto al talento
humano.

CHI CUADRADO

0.74

TABLA 7
Como el valor “chi cuadrado”=0.35 es mayor que

el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipdtesis de investigacién (Hi) y se expresa una
tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
Desarrollar nuevas metodologias participativas
que impulsen el desarrollo de competencia en el
profesorado es independiente a la
responsabilidad que las instituciones educativas
tienen sobre obtener éxito o fracaso en los
estudiantes al momento de desarrollar labores
educativas. Por consiguiente de forma estadistica
se puede decir que el desarrollo de nuevas
metodologias  participativas dentro de la
formacién del profesorado no es parte de la
responsabilidad de las instituciones educativas en

cuanto al resultado que los estudiantes presentan.

2. la flexibilidad
es una
caracteristica del
ser humano, es
su caso ¢podria
ser la flexibilidad
un factor
importante para
desarrollar
nuevas
metodologias
participativas
que impulsen el
desarrollo de
competencia en
el profesorado?

NO Sl Total

5. ¢Las NO Recuento 1 11 12
instituciones Recuento
educativas 5 115 12.0
tienen la esperado
responsables S| Recuento 0 10 10
del éxito o Recuento
fracaso de un esperado
estudiante 5 9.5 10.0
para realizar
una labor?
Total Recuento 1 21 22

Recuento

esperado 1.0 21.0 22.0
CHI CUADRADO 0.35

TABLA 8

Como el valor “chi cuadrado’=0.33 es mayor
=0.05 se

rechaza la hipétesis de investigacion (Hi) y

que el nivel de significacion
se expresa una tendencia a favorecer la
hipétesis nula (Ho) que expresa: El asistente
técnico pedagogico es democratico en
medidas disciplinarias,

para dar una

solucion de los problemas detectados
durante las visitas a los centros educativos
el cual es independiente a la promocién de
nuevas formas de organizacion en los
Por

centros escolares. consiguiente de

3. ¢ Es el proposito
del Asistente
Técnico
Pedagdgico, ser
democratico en
las medidas
disciplinarias
necesarias para la
solucién de los

problemas

detectados

durante la

asistencia

técnica?
NO Sl Total
12. ¢ Promueve NO Recuento 2 7 9
nuevas formas
de organizacién Recuento 1.2 7.8 9.0
al interior de los esperado
Sl Recuento 1 12 13
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forma estadistica se puede decir que si el

Asistente Técnico Pedagoégico es

democratico al momento de tomar
decisiones ante los problemas presentados
en sus visitas a los centros escolares es
totalmente independiente de la promocion
de nuevas formas de organizacion en los

centros educativos.

centros
escolares?

Recuento
esperado

1.8 11.2

13.0

Total

Recuento

Recuento
esperado

3.0 19.0

22

22.0

CHI CUADRADO

0.33

Objetivos Especificos N° 2
Determinar las funciones del Asistente
Técnico Pedagdgico y su influencia en
la metodologia didactica implementada
por los docentes.
Hipétesis especifica N°2
Las funciones del Asistente Técnico
Pedagdgico Influyen en la metodologia
didactica implementada por los
docentes.

TABLA9

Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es
menor que el nivel de significacion
=0.05 se rechaza la hipotesis nula (HO)
y se expresa una tendencia a favorecer
la hipétesis de investigacion (Hi) que
expresa: Evaluar durante el afio escolar
los resultados de la accion educativa
que desarrollan los docentes es
dependiente al ofrecimiento de
formacion continua para obtener un
manejo adecuado en los planes y
Modelos de estudio. Por consiguiente
de forma estadistica se puede decir que
es funcion del Asistente Técnico
Pedagogico evaluar los resultados de la
accion educativa de los docentes en los
centros escolares y que dicha accion es
dependiente al ofrecimiento total de la
formacion continua que los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos dan a los
docentes para el manejo adecuado de
los planes y Modelos que el ministerio
de educacion pone a disposicion del
profesorados.

6. ¢ EvalGa durante
el afo escolar los
resultados de la
accion educativa
desarrollada de los
docentes?

NO Sl

Total

16. ¢ Ofrece 0
formacion

continua para el
manejo

Recuento

Recuento
esperado

2.0

adecuado en los
planes y
modelos de
estudios?

1

Recuento

Recuento
esperado

18 18.2

20

20.0

Total

Recuento

Recuento
esperado

2.0 20.0

22

22.0

CHI CUADRADO

0.00

TABLA 10

Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipétesis nula (HO) y se expresa una tendencia a
favorecer la hipétesis de investigacion (Hi) que
expresa: El asistente técnico pedagégico facilita

asesoria en la elaboracion de propuestas

7. ¢ Es funcién del
Asistente Técnico
Pedagdgico facilitar
asesoria en la
elaboracion de la
propuesta curricular
de centro?

NO S|

Total

17. ¢ Utiliza 0

Recuento
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curriculares en los centros educativos la cual es recursos audio Recuento 3 07 30
independiente a la utilizacion de recursos :‘”Sl'Jl'atlI qlfe esperado
aciliten la
audiovisuales que facilitan la comprensién de los comprension de 1 Recuento 0 19 19
contenidos propuestos por los Modelos del los contenidos Recuento
o o propuestos por esperado 17 173| 19.0
MINED. Por consiguiente de forma estadistica los modelos del : : :
se puede decir que el facilitar asistencia técnica MINED?
., . Total Recuento 2 20 22
en la elaboracion de propuestas curriculares en
los C.E. es absolutamente independiente del uso Zs;:;’;tg 20 200]| 22.0
de recursos audio visuales para facilitar la
comprension de los Modelos que el MINED
L ) CHI CUADRADO 0.00
ofrece para la realizacion de las practicas
pedagdgicas en los centros escolares.
TABLA 11
Como el valor “chi cuadrado”™=0.74 es
mayor | nivel ignificacion =0. .
ayor que e el de significacién =0.05 8. ;Se involucra
se rechaza la hipdtesis de investigacion (Hi) activamente en el
. andlisis y propuesta de
y se expresa una tendencia a favorecer la alternativas de solucion
Sl . ante los problemas y
hipotesis nula (Ho) que expresa: necesidades de los
Involucrarse activamente en el anlisis y centros escolares
. y asignados?
propuesta de alternativas de solucion ante NO S| Total
problemas y necesidades de los centros || 18. ¢Facilita el 0 Recuento B 1 1
. i o acompafiamiento en
escolares es independiente a facilitar el || 1a actualizacién del Recuento
O o proceso y desarrollo r 1 .9 1.0
acompafiamiento en la actualizacion del de técnicas de eRspe adto - — —
proceso y desarrollo de técnicas de || ensefianzas? ecuento
Recuento 1.9 19.1 21.0
ensefianzas. esperado ) ) )
- i Total Recuento
Por consiguiente de forma estadistica se 2 20 22
uede decir que el involucrase activamente
P e e Recuento 2.0 200| 220
en la elaboracion y propuesta de 2
alternativas de  solucién ante las
necesidades encontradas en los centros
escolares es realmente independiente de
CHI CUADRADO 0.74

facilitar el acompafiamiento que los ATP
dan en cuanto a la actualizacion de proceso

y desarrollo de técnicas y ensefianza.
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Obijetivos Especificos N°3

Reconocer el enfoque de apoyo de los 9. ¢Al momento de
q poy! ofrecer apoyo técnico
asistentes técnicos pedagdgicos y su pedagogico logra los
o . o objetivos propuestos
incidencia en la actualizacion docente. en cada visita

T ifi o realizada a los
Hipotesis especifica N°3 centros escolares
El enfoque de apoyo de los Asistentes asignados?

. - L NO Sl Total
Técnicos Pedagdgicos incide en la 13, zFomentaen NO Recuento 5 > >
actualizacion docente. los docentes el

uso de las TIC'S, Recuento 1 19| 20
con el propdsito esperado
TABLA 12 de elaborar Sl Recuento 1 19 20
materiales Recuento
educativos de esperado
Como el valor “chi cuadrado”™=0.75 es facil comprension g 91| 200
mayor que el nivel de significacién =0.05 | | Y que asuvez ' ' '
Lo ; S . sean
se rechaza la hipdtesis de mvestlgaaon (Hi) interactivos?
y se expresa una tendencia a favorecer la | [Totl Recuento 1 21 2
hipotesis nula (Ho) que expresa: Al ofrecer R .
apoyo técnico pedagogico se logran los eses:gég 1.0 21.0| 22.0
objetivos propuestos durante las visitan a
los centros escolares es dependiente al uso
de las TIC'S en los docentes con el CHICUADRADO | 0.75
propdsito de que elaboren materiales
didcticos interactivos.
Por consiguiente de forma estadistica se
puede decir que el ofrecimiento del apoyo
técnico pedagdgicos para lograr los
objetivos que se proponen durante las
visitas realizadas a los centros escolares
asignados son totalmente independiente al
verdadero uso que los docentes le dan a los
recursos tecnoldgicos para asi realizar
materiales didacticos de facil comprension.
TABLA 13
10. ¢ Como
Como el valor “chi cuadrado”=0.65 es Asistente Técnico
mayor que el nivel de significacion =0.05 Pedagdgico
h la hipbtesis de i s . desarrolla procesos
se rechaza la hipotesis de |r1vest|ga0|on (Hi) de orientacion
y se expresa una tendencia a favorecer la docente?
hipotesis nula (Ho) que expresa: Los NO S| Total
Asistente Técnico Pedagdgico desarrollan || 14. ;Fomenta NO Recuento 2 5 7
procesos  de  orientacion  docente e:ﬂ los goclentes Recuento
: : ;2 el uso de las 1.6 5.4 7.0
|ndepend’|ente ala fomgntgcmn del uso de TIC'S con ol esperado
las TIC’S, con el objetivo de que los || objetivode que S| Recuento 3 12 15
docentes elaboren sus propios materiales | | elaboren sus Recuento
didécticos. Por consiguiente de forma || Propios esperado 3.4 116 150
tadisti de deci los Asistent materiales?
e§ a_ istica se pu,e _e ecir que los Asistentes | - Recuento : " ”
técnicos pedagodgicos desarrollan proceso
de orientacion que no necesariamente estan E:C:;rétg 5.0 17.0| 22.0
relacionados con el fomentar las TIC'S para s
que los docentes realicen materiales
didactico, sino mas bien es orientacién para
CHI CUADRADO | 0.65

realizar mejorar su practica pedagdgicas en
los diferentes ambitos
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TABLA 14

11. ;Posee un plan de
1 > mejora para acompafiar y
Como el valor_ chi c1_1ad_ra_1do _,0.65 es asesorar en lo técnico
mayor que el nivel de significacion =0.05 pedagégico a los
se rechaza la hip6tesis de investigacion (Hi) docentes en servicio?
y se expresa una tendencia a favorecer la NO Sl Total
hipétesis nula (Ho) que expresa: Al realizar | | 15- ¢Promueveel  NO  Recuento 0 1 1
. . desarrollo de Recuento
un plan de mejora y asesorar en lo técnico 0 1.0 1.0
o . ’ modelos de esperado
pedagdgico a los docentes es independiente | | actualizacién a los
L., . S Recuento 1 20 21
al desarrollo de Modelos de actualizacion | ] directores de centros Recuento
. . ?
docentes de los directivos de los centros | | d€ escolares? esperado 10 2000 210
escolares. Por consiguiente de forma || Total Recuento 1 21 22
estadistica _se puede deaf que reallzalr _un Recueréto 1.0 210 220
plan de mejora ante la practica pedagégica £Sperado
es totalmente independiente al desarrollo de
Modelos de actualizacion docente.
CHI CUADRADO | 0.65
4.5.2 Cuestionario Para Docentes
Objetivos General de la Investigacion
Analizar cémo, el MOQELO de Supgrvisién 1. 2Ser dinamico le
implementado por el Sistema de Asistencia ha permitido
Técnicas Pedagdgica, incide en la calidad educativa desarrollar
en los Centros Escolares publicos del nivel de competencias
educacion basica, del Departamento de San profesionales las
Salvador, afio 2017. m?c?rlsrsgavc:';egtﬁ:a
Hipotesis de la Investigacion Jpedagggpi)ca'?
HG: El MODELO de Supervision implementado por NO S'i Total
el Sistema de Asistencia Técnica Pedagdgica incide - -
) ) 4. ¢ Considera No Recuento 20 10 30
en la calidad educativa en los Centros Escolares
o - S usted que es Recuento
publicos del nivel se educacion basica del importante la h 4.2 25.8| 30.0
Departamento de San Salvador afio 2017. gestion del : esperado
Objetivos Especificos N°1 talento humano Si Recuento 10 176 | 186
Valorar la planificacion del Apoyo Técnico para garantizar Recuento
Pedagégico y favorecimiento en la gestion del Iadcalld_ad | esperado
talento humano implementado por los Asistentes gisl:gatgla ene 25.8 160.2 | 186.0
Técnicos Pedagdgicos. educativo de
Hipétesis Especificas N°1 nuestro pais?
La planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico favorece Total Recuento 30 186 216
la gestlon d(lel taflento hum’an-O implementado por los Recuento 30.0 186.0| 216.0
asistentes técnicos pedagdgicos. esperado . . :

TABLA 23
Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipétesis nula (HO) y se expresa una tendencia a
favorecer la hipotesis de investigacion (Hi) que
expresa: El dinamismo, las competencias
profesionales y la practica pedagégica del ATP es
dependiente a la gestion del talento humano que
garantice la calidad educativa en el sistema
educativo. Por consiguiente de forma estadistica se
puede decir que el dinamismo que los asistentes

Chi cuadrado

0.00
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técnicos pedagdgicos realizan durante su asistencia
técnica es subordinado a la gestion del talento
humano para garantizar la calidad educativa.

TABLA 24
Como el valor “chi cuadrado”=0.64 es mayor que
. Lo 2. ¢lLa
el nivel de significacibn =0.05 se rechaza la responsabilidad
hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una mejora el trabajo
individual que
tendencia a favorecer la hip6tesis nula (Ho) que realiza en
- L beneficio la
expresa: La responsabilidad del trabajo individual calidad
que realiza el ATP en beneficio a la calidad educativa?

. . . No Si Total
educativa es independiente al desarrollo de 12, cComo No Recuento 5 0 0
procesos y orientacion participativa con sus demas | | docente

desarrolla Recuento

o . - 2.7 17.3| 20.0

compafieros de trabajo. Por consiguiente de forma | | procesos de esperado

- . L orientacion i
estadistica se puede decir que el trabajo individual | | participativa S EEEEE::Z 29 167 196
del que realiza el ATP en beneficio a la calidad | | €O" SUS esperado

. demas 26.3| 169.7 [ 196.0
educativa en totalmente soberana al desarrollo de comparieros

L . de trabajo?
los proceso participativos que realizan sus | [Toml Recuento 29 57| 216
comparieros de trabajo. Recuento
29.0 187.0 | 216.0
esperado
Chi cuadrado | 0.64
TABLA 25
Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que 6. ¢Los
conocimientos que
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la desarrolla en sus
L . actividades
hipotesis nula (HO) y se expresa una tendencia a laborales le
T . s . permiten ser un
favorecer la hipotesis de investigacion (Hi) que agente de cambio
expresa: Los conocimientos que desarrolla le dentro de la
] ] comunidad
permiten al ATP ser un agente de cambio dentro de educativa a la que
. . . rtenece?
la comunidad educativa por lo cual estd inmerso al pertenece -
No Si Total
involucramiento activo en el andlisis y propuesta 10. ¢Se No Recuento 10 30 40
. L, involucra
de alternativas de solucién ante los problemas y activamente en Recuer&to 19 381! 40.0
necesidades de los centros escolares asignados. el analisis y ___esperado
propuesta de Si  Recuento 0 176 176
alternativas de Recuento
solucion ante esperado
los problemas y
necesidades de 8.1 167.9|176.0
los centros
escolares
asignados?
Total Recuento 10 206 | 216
Recuento 10.0| 206.0]216.0
esperado

Objetivos Especificos N° 2

117




Determinar las funciones del Asistente Técnico
Pedagégico y su influencia en la metodologia
didactica implementada por los docentes.
Hipotesis especifica N°2

Las funciones del Asistente Técnico Pedagdgico

7. ¢Considera que
como docente la
comunicacion es de
vital importancia
para el desarrollo

Influyen en la metodologia didéctica implementada de sus
conocimientos?
por los docentes. No Si Total
TABLA 26 3. ¢El empleo No Recuento 10 20 30
de metodologias
. activas y de Esecgggg 4.2 25.8| 300
Como el valor “chi cuadrado”=0.00 es menor que | | s nicas e p
h S| Recuento 20 166 186
. o instrumentos le
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la permiten la Recuento
constatacion esperado
hipétesis nula (HO) y se expresa una tendencia a | | oportuna de los
aprendizajes 25.8 160.2 | 186.0
favorecer la hipotesis de investigacion (Hi) que | | ue los
P g (H1) g estudiantes han
expresa: La comunicacion que tienen los ATP es alcanzado?
P ’ q Total Recuento 30 186 216
de vital importancia para desarrollar el Recuento 30.0 186.0 | 216.0
esperado
conocimiento en los docentes, el cual es
dependiente del empleo de metodologias activas
que permiten la constatacién oportuna de los || Chi cuadrado | 0.01
aprendizajes que los estudiantes han alcanzado.
Por consiguiente de forma estadistica se puede
decir que la comunicacion que los ATP ofrecen a
los docentes es totalmente adjunto si, se tiene un
uso adecuado en las metodologias activas y que
por consiguiente estas no daran la constatacion de
los aprendizajes que los estudiantes hayan
alcanzados.
TABLA 27
Como el valor “chi cuadrado”= 0.19 es mayor que
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la _
hipétesis de investigacion (Hi) y se expresa una 9. ¢Es funcion del
tendencia a favorecer la hip6tesis nula (Ho) que docente participar
expresa: Elaborar propuestas pedagdgicas por parte en la elaboracion
de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es de la propuesta
totalmente |ndgpend|ente _a las politicas edL_Jf:atlvas pedagéaica?
que buscan mejorar la calidad de la educacion. Por _
consiguiente de forma estadistica se puede decir No Si Total
que no estriba de las funciones de los asistentes 11. ;Considera No Recuento 0 10 10
técnicos pedagogicos, el mejorar las politicas que la Recuento
educat!vas para lograr una mejora en el sisttma | | xcictencia 1.4 86| 10.0
educativo. o esperado
Técnica
Si___ Recuento 30 176 206
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Pedagégica Recuento
responde a esperado
politicas
educativas que 28.6 177.41206.0
buscan mejorar
la calidad de la
educacién?
Total Recuento 30 186| 216
Recuento
30.0 186.0 | 216.0
esperado
Chi cuadrado | 0.19
TABLA 28
13. ¢Posee un plan de
Como el valor “chi cuadrado”= 0.24 es mayor que mejora para
acompaiiar los
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la aprendizajes de los
T . L . estudiantes?
hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una No Si Total
tendencia a favorecer la hip6tesis nula (Ho) que || 14. ¢Elaborauna  No  Recuento 10 20 30
i carta didactica por Recuento
expresa: El plan de mejora que presentan los ATP | | cada actividad esperado 5.6 24.4( 30.0
= o . educativa, ademéas ——;
para acompafar los aprendizajes de los estudiantes de un informe Si  Recuento 30 156 186
es independiente a la elaboracién de la carta | | mensual sobre las Recuento
actividades esperado 34.4 151.6 | 186.0
didactica e informes mensuales de las actividades realizadas?
que se realizan en los centros escolares. Por || T0®@ Recuento 40 176| 216
o - - Recuento 40.0 176.0| 216.0
consiguiente de forma estadistica se puede decir esperado : : :
que, el acompafiamiento y plan de mejora que los _
ATP presentan ante las instituciones educativas no Chi cuadrado | 0.24
depende de aquellas planificaciones que los
docentes realizan durante la practica pedagégica.
Obijetivos Especificos N°3
Reconocer el enfoque de apoyo de los asistentes
técnicos pedagogicos y su incidencia en la
actualizacion docente.
Hipotesis especifica N°3
El enfoque de apoyo de los Asistentes Técnicos 8. ¢ Su desempefio
Pedagégicos incide los Asistentes Técnicos docente es valorado
durante las visitas del
Pedagdgicos incide en la actualizacion docente. Asistente Técnico
Pedagdgico al centro
TABLA 29 Escolar en el cual
labora?
Como el valor “chi cuadrado”= 0.00 es menor que
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la No Si Total
hipétesis nula (HO) y se expresa una tendencia a 3 ('?'-05 procesos  No  Recuento 20 0 20
S . L . e formacion
favorecer la r_npotems, dg mvestlg?c!on (Hl),que continua son
expresa: El asistente técnico pedagdgico, evalla el | | necesarios para Recuento
o L do 3.7 16.3| 20.0
desempefio docente durante las visitas a los |} lograr esperal

centros escolares, lo cual es independiente de la
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formacién continua que poseen los ATP para | [ exitosamenteun Si  Recuento 20 176 196
lograr un desempefio exitoso en el profesorado. Por | | desempefio de
. . s . ?
consiguiente de forma estadistica se puede decir | | 9°¢ente? Recuento 363 1507 1960
iz ; esperado ) ) )
que la evaluacién que realizan los ATP durante las
i : Total Recuento
visitas _a} los cz_entros escolares se desliga de la 20 176 216
formacién continua que poseen los ATP para que
los docentes logren un existo en su desempefio Recuer:jto 400 176.01 216.0
docente ==
Chi cuadrado | 0. 00
TABLA 30 —
17. ¢ Utiliza recursos
1 o audiovisuales que
Como el valor “chi cuadrado”= 0.01 es menor que faciliten 1a
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la comprension de los
. . . contenidos
hipotesis de nula (HO) y se expresa una tendencia a propuestos por los
T . L . programas del
favorecer la hipotesis de investigacion (Hi) que MINED?
expresa: El uso de recursos audiovisuales que No Si Total
facilitan la comprensién de los contenidos 15. ¢Considera  No - Recuento 10 10 20
que se deben Recuento
propuestos por los Modelos del MINED es | | fomentaen los esperado 28 1r2] 200
- docentes el usO g Recuent 20 176| 196
dependiente al fomentar en los docentes el uso de | | de las TIC'S, con ecuento
las TIC’S | obietivo d ab el objetivo de Recuento
as , con €l opjetivo de que claboren Sus que _elaboren sus esperado 27.2 168.8 196.0
propios materiales. Por consigueme de forma | | PrOPI0S
materiales?
estadistica se puede decir que el utilizar recursos Total Recuento 30 186 216
audio visuales para la comprensién de contenidos Recuento 30.0 186.0| 216.0
esperado
es autonoma a si se fomenten o no el uso de las -
Chi cuadrado | 0. 01
TIC’S en los maestros para que elabores mejores
materiales didécticos.
TABLA 31
Como el valor “chi cuadrado”= 0.00 es menor que
el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipétesis de investigacion (Ho) y se expresa una
tendencia a favorecer la hipdtesis de investigacion 18. ¢Innova las
. . » i estrategias de
(Hi) que expresa: La innovacion de las estrategias ensefianza?
de ensefianza es dependiente del desarrollo de
No Si Total
Modelos de actualizacion a Directores y || 16. cSe fomenta No Recuento
el desarrollo de 20 20 40
Subdirectores de los Centros Escolares. Por || modelos de
actualizacion a Recuento
- - . Directores u
consiguiente de forma estadistica se puede decir Subdirecto?/es esperado 7.4 32.6| 40.0
| d ' del d | de los Centros Recuonto
ue El desarrollar Modelos de actualizacion ?
q Escolares? 20 156| 176
dirigidos a los directores y subdirectores es Recuento
) . ) ) esperado 32.6 143.41176.0
totalmente independiente de la innovacién de
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estrategias de ensefianza que los docentes ejecutan. | | Total Recuento
40 176 | 216
Recuento
esperado 40.0 176.0 | 216.0
Chi cuadrado 0.00

4.6 INTERPRETACION GENERAL DE LA INFORMACION

4.6.1 Triangulacién De La Informacion

En opinidén a los Asisten Técnicos Pedagdgico y Docente al referirse a la planificacion del
apoyo técnico pedagdgico por parte del Asisten Técnicos Pedagdgico no favorece la
gestion del talento humano, tal evidencia la confirman seis tablas de respuesta cruzada que
expresan una tendencia a probar la hip6tesis nula donde la responsabilidad el desarrollo de
nueva metodologia, la implantacion de medidas necesarias, asi como el dinamismo y los
conocimientos que se desarrollan no son suficiente. Por consiguiente hay que seguir

profundizando en la problematica y analisis del fenémeno.

A partir de los resultados de la investigacion al referirse a las funciones del Asistente
Técnico Pedagogico en la mejora de la calidad educativa no favorece en la influencia en
la metodologia didactica implementada por los docentes, tal evidencia la confirman tres
tablas de respuestas cruzadas que expresan una tendencia a probar la hipotesis nula y tres
tablas expresan a probar la hipotesis de la investigacion.

Por lo tanto se genera una disposicion a seguir mejorando en el funcionamiento y la
metodologia didactica.

En este mismo orden el Asisten Técnicos Pedagogico ofrecen un apoyo logrando cumplir

asi con los objetivos en el uso de las TIC orientando, asi a favorecer la hipétesis de la
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investigacion de los Asistentes Técnicos Pedagogicos e incide en la actualizacion docente.
Tal evidencia la confirman tres tablas de respuesta cruzadas que expresan una tendencia a
probar la hipétesis de investigacion, siempre en el camino de la mejora de la calidad
educativa de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos y su actualizacién docente y tres tablas
expresan a probar la hipotesis nula donde realizar un plan de mejora y asesorar en lo
técnico pedagdgico a los docentes es necesario para al desarrollo de modelos de
actualizacién docentes de los directivos de los centros escolares. Por consiguiente hay que

seguir profundizando en la problematica y andlisis del fendmeno.

CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones
En base al estudio realizado, se concluye que:

1. Al valorar la planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico y favorecimiento en la
gestion del talento humano implementado por los Asistentes Técnicos Pedagdgicos, y su
incidencia en las practicas pedagogicas del docente asi como en los procesos que recrea
en el aula a la espera de calidad. Se puede decir que el 83% de las tablas de respuesta
cruzada rechazan la hipoétesis de investigacion y aceptan la hipotesis nula, por otra parte
un 17% rechaza la hipdtesis nula y acepta la hipétesis de investigacion.

Por siguiente se puede decir que el modelo de supervision implementado por el sistema
de Asistencia Técnica pedagogica, requiere de una actitud positiva hacia las actividades

en la calidad educativa.
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Se puede concluir que la planificacion, la falta de material didactico, dificultad del
manejo de plataformas informéticas y la disposicion de innovacion de nuevas ideas entre

otras, son elementos que no favorecen la gestion del talento humano en el area docente.

2. En la Determinacion de las funciones del Asistente Técnico Pedagdgico y su
influencia en la metodologia didactica implementada por los docentes, donde se parte de
una adecuada planificacion del acto educativo que el docente activa en los espacios de
aprendizaje del centro escolar. Se pudo evidenciar que el 50% de las tablas de respuesta
cruzada rechazan la hipétesis de investigacion y aceptan la hipétesis nula, por otra parte
un 50% acepta la hip6tesis de investigacion y rechaza la hipétesis nula.

Se puede concluir que los resultados estan divididos de maneras iguales es decir el
cincuenta por ciento considera que el evaluar a los docentes, facilitar asesorias y elaborar
propuestas de mejora no influye en la metodologias utilizadas por los docentes al
momento de la practica educativa, Sin embargo la otra parte de los resultados si
consideran que dentro de las funciones de los Asistentes Técnico Pedagdgico esta el
realizar asesorias y participar activamente en alternativas de solucidn, asi como evaluar
durante sus visitas a los centros educativos si influye en la metodologia didactica

implementada por docentes para obtener una mejora en la calidad educativa.

3. El enfoque de los Asistentes Técnicos Pedagdgico y su incidencia en la
actualizacion docente, a traves de acciones motivadoras y aportacion de nuevas ideas
generan cambios en la préctica pedagdgica. Se puede decir que un 50% de las tablas de
respuestas cruzadas rechaza la hipétesis de investigacion y acepta la hipétesis nula, por otra
parte un 50% acepta la hipdtesis de investigacion y rechazan la hipdtesis nula. Por

consiguiente al hacer uso de los recursos y materiales educativos necesarios para generar
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una mediacion pedagogica de los saberes, el empleo de metodologia activas y de técnicas e
instrumentos que permitan la constatacion oportuna de los aprendizaje se ponen en practica
a través de la actualizacion docentes de manera periodica.
Podemos concluir que la mitad de los resultado consideran que el enfoque de los
Asistentes Técnicos Pedagogicas no favorece la actualizacion docente, por lo cual la
innovacion de las estrategias de ensefianza es independiente del desarrollo de Modelos de
actualizacién a Directores y Subdirectores de los Centros Escolares, puesto que se debe

de desarrollar de acuerdo a las necesidades que tiene cada Centro Escolar.

5.2 Recomendaciones

1. Realizar la planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico donde favorezcan la
gestion del talento humano implementado por los docentes, para contribuir a la
mejora de la calidad de la educacién desde distintos &mbitos de accién en los que se

desenvuelven los ATP.

2. Crea procesos de orientacion participativa con enfoques de actualizacion docente
donde el Asistentes Técnicos Pedagodgicos fortalezca su desarrollo de asistencia
pedagdgica. Se sugiere que el Asistente técnico pedagogico promueva circulos de
calidad con el personal docente, con el objetivo de compartir métodos y técnicas
aplicables en el proceso de aprendizaje y asi poder adaptarlas y aplicarlas a cada

Ccurso o area a impartir para generar una formacion académica efectiva y eficiente.
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3. Visitas periddicas de los Asistente técnico pedagdgico donde faciliten la labor
docente y en base a lo evaluado se procurara la participacion del docente a las
capacitaciones programadas, para que el proceso de ensefianza aprendizaje sea

significativo.
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ANEXO 1 (guia de observacion)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR s . z

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES ®
, CIENCIAS DE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION LA EDUCACION

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

GUIA DE OBSERVACION

OBJETIVO: La presente guia de observacion tiene como objetivo recabar informacién
sobre el trabajo que realizan los asistentes técnicos pedagdgicos en los Centros Escolares

publicos y su relacion con ellos.

Observador: Fecha :

Hora:

Aspecto observado Alternativas TOTAL
Sl NO

Posee un itinerario de actividades de

acuerdo a su visita

Elabora una planificacion para realizar su

trabajo.

Es puntual a la hora que realiza una visita.

Proporciona confianza al docente.

Les da aportes o ideas para mejorar el

trabajo educativo.

La informacion que le proporciona al

docente es de valiosa utilidad.
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7 Cuando visita un centro educativo programa
un fecha.

8 Su actitud es positiva con el personal del
centro educativo.

9 Considera que las herramientas tecnoldgicas
son de gran ayuda a los docentes.

10 Muestra interés al de desarrollar su trabajo.
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ANEXO 2 (cuestionario asistentes técnicos pedag0ogicos)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR &

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO DIRIGIDO A ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS

Reciba un cordial saludo de parte de estudiantes egresadas de la Licenciatura en Ciencias
de la Educacion, de la Universidad de EI Salvador, y que actualmente cursan su Seminario
de Graduacion para ello solicitamos de su valiosa colaboracion para la recoleccion de
informacion a través del siguiente cuestionario, la cual tiene como objetivo Identificar
cémo, el modelo de Supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnicas
Pedagogica, incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del Nivel de
Educacién Basica, del Departamento de San Salvador, afio 2017.

INDICACIONES: Responda al siguiente cuestionario marcando una “X” una sola vez en la
casilla que corresponda a su respuesta

Preguntas.

1. ¢La responsabilidad mejora el trabajo individual que realiza en beneficio la calidad

educativa?
s [ vo ]

2. La flexibilidad es una caracteristica del ser humano, es su caso ¢podria ser la
flexibilidad un factor importante para desarrollar nuevas metodologias participativas que
impulsen el desarrollo de competencia en el profesorado?

SID NOD

3. ¢Es el proposito del Asistente Técnico Pedagdgico, ser democratico en las medidas
disciplinarias necesarias para la solucién de los problemas detectados durante la asistencia
técnica?

st [] No []

4. ¢El conocimiento es un factor que puede trasformar el desarrollo del talento humano?

st (] NO []
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5. ¢Las instituciones educativas tienen la responsables del éxito o fracaso de un estudiante
para realizar una labor?

s  no [
6. ¢Evalla durante el afio escolar los resultados de la accion educativa desarrollada de los
docentes?

s [ no [
7. ¢Es funcién del Asistente Técnico Pedagdgico facilitar asesoria en la elaboracién de la
propuesta curricular de centro?

s [ no [
8. ¢Se involucra activamente en el analisis y propuesta de alternativas de solucion ante los
problemas y necesidades de los centros escolares asignados?

s  no [
9. ¢ Al momento de ofrecer apoyo técnico pedagogico logra los objetivos propuestos en
cada visita realizada a los Centro Escolar Asignados?

st ] No []

10. ;Cémo Asistente Técnico Pedagdgico desarrolla procesos de orientacion docente?

s  no [
11. ;Posee un plan de mejora para acompafiar y asesorar en lo técnico pedagdgico a los
docentes en servicio?

st [] No [ ]

12. ¢ Promueve nuevas formas de organizacion al interior de los centros escolares?

s [ no [
13. ¢ Fomenta en los docentes el uso de las TIC’S con el proposito de elaborar materiales
didacticos de facil comprension y que a su vez sean interactivo?

st [] No [

14. ;Fomenta en los docentes el uso de las TIC’S, con el objetivo de que elaboren sus

propios materiales?
s [ no []

15. ¢ Promueve el desarrollo de programas de actualizacion a los Directivos de Centros

Escolares?
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st [] No [

16. ¢ Ofrecer formacidn continua para el manejo adecuado en los planes y programas de
estudio?
s no [

17. ¢ Utiliza recursos audiovisuales que faciliten la comprension de los contenidos
propuestos por los programas del MINED?

s wn [
18. ¢ Facilita el acompafiamiento en la actualizacion del proceso y desarrollo de técnicas de

ensefianza?
s [ no []
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ANEXO 3 (cuestionario docentes)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR $ Py Z

FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES >

DEPARTAMENTO

CIENCIAS DE

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION LA EDUCACION

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTE DE LOS CENTROS ESCOLARES
PUBLICOS DE EDUCACION BASICA DEL PARTAMENTO DE SANSALVADOR

Reciba un cordial saludo de parte de estudiantes egresadas de la Licenciatura en Ciencias
de la Educacion, de la Universidad de EIl Salvador, y que actualmente cursan su Seminario
de Graduacion para ello solicitamos de su valiosa colaboracion para la recoleccion de
informacion a través del siguiente cuestionario, la cual tiene como objetivo Identificar
como, el Modelo de Supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnicas
Pedagogica, incide en la calidad educativa en los Centros Escolares pablicos del Nivel de
Educacién Basica, del Departamento de San Salvador, afio 2017.

INDICACIONES: Responda al siguiente cuestionario marcando una “X” una sola vez en la
casilla que corresponda a su respuesta

Preguntas.

1. ¢ Ser dinamico le ha permitido desarrollar competencias profesionales las cuales favorece
mejorar su practica pedagdgica?

st [] no []

2. ¢La responsabilidad mejora el trabajo individual que realiza en beneficio la calidad
educativa?

st [] no []

3. ¢El empleo de metodologias activas y de técnicas e instrumentos le permiten la
constatacion oportuna de los aprendizajes que los estudiantes han alcanzado?

s w O
4. ;Considera usted que es importante la gestion del talento humano para garantizar la
calidad educativa en el sistema educativo de nuestro pais?

st [] No [ ]
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5. ¢Los procesos de formacion continua son necesarios para lograr exitosamente un
desempefio de docente?

s no [
6. ¢Los conocimientos que desarrolla en sus actividades laborales le permiten ser un agente
de cambio dentro de la comunidad educativa a la que pertenece?

s [ no [
7. ¢Considera que como docente la comunicacion es de vital importancia para el desarrollo
de sus conocimientos?

s [ no [
8. ¢Su desempefio docente es valorado durante las visitas del Asistente Técnico Pedagdgico
al centro Escolar en el cual labora?

st [] No [

9. ¢Es funcidn del docente participar en la elaboracion de la propuesta pedagdgica ?

s [ no []
10. ¢Se involucra activamente en el analisis y propuesta de alternativas de solucién ante los
problemas y necesidades de los centros escolares asignados?

s [ no [
11. ;Considera que la Asistencia Técnica Pedagdgica responde a politicas educativas que
buscan mejorar la calidad de la educacion?

s [ no []
12. ;Como docente desarrolla procesos de orientacidn participativa con sus demas
comparfieros de trabajo?

st [] No [

13. ¢Posee un plan de mejora para acompafar los aprendizajes de los estudiantes?

s [ no [
14. ;Elabora una carta didactica por cada actividad educativa, ademas de un informe
mensual sobre las actividades realizadas?

s o [
15. ;Considera que se deben fomenta en los docentes el uso de las TIC’S, con el objetivo
de que elaboren sus propios materiales?

st [] No [
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16. ¢ Se fomenta el desarrollo de programas de actualizacion a Directores y Subdirectores
de los Centros Escolares?

s no [
17. ¢ Utiliza recursos audiovisuales que faciliten la comprension de los contenidos
propuestos por los programas del MINED?

st [] No [

18. ¢Innova las estrategias de ensefianza?

st [] No [
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ANEXO 4 (Guia de entrevista a directores y subdirectores)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR &%—

&
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES N
) CIENCIAS DE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION LA EDUCACION

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDO A ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS

Reciba un cordial saludo de parte de estudiantes egresadas de la Licenciatura en Ciencias
de la Educacidn, de la Universidad de El Salvador , y que actualmente cursan su seminario
de graduacidn, para ello solicitamos de su valiosa colaboracion para la recoleccion de

informacidn a través del siguiente guia de entrevista.

OBJETIVO: La siguiente guia de entrevista tiene como objetivo recaudar informacion
sobre el trabajo que realizan los asistentes técnicos pedagogicos en los Centros Escolares

publicos y su relacién con ellos.
Indicaciones. Constes de la manera mas clara posible

1. ¢Cudles son los pasos para elabora su planificacion como Asistente Técnico
Pedagogico?

2 ¢(De qué modo se Gestiona el talento humano dentro del profesorado que esta bajo su
responsabilidad?

3. ¢Cudles son las funciones del Asistente Técnico Pedagogico?

4. ;Qué cambios a observado en la Metodologia didactica implementada por los docentes
es innovadora bajo su responsabilidad?

136



5. ¢Cual es el enfoque pedagogico que usted promueve entre el profesorado?

6. Mencione ¢Cuéndo fue la ultima vez que recibié de Actualizacion docente?

7. ¢Podria explicarnos cual es modelo de Supervision implementado por el Sistema de
Asistencia Técnica Pedagogica?

8. ¢Qué opina usted sobre la calidad educativa en nuestro pais?
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ANEXO 5

VALIDEZ PRUEBA CONCORDANCIA CUESTIONARIO

o Jueces Valor
Criterios
J1|J2|J3|J4|J5| deP
El instrumento contiene instrucciones claras y
) S 1]11]1]0]1 4
precisas para responder el cuestionario
Los items permiten el logro de los objetivos de la 1101111 4
investigacion
; i L. o|1(1|1]|1 4
Los items estan distribuidos en forma logica y
secuencial
111|111 5
El nimero de items es suficiente para recolectar la
informacion 111111111 5
Efdisefio det mstrumento es pertinente para 4214151415 22
Procedimiento.
Ta=22
Td=3
b=(22/(22+3))*100= 88% de acuerdo entre los
Jueces
Bueno por
encima de
0.70 - 0.80
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ANEXO 6

VALIDEZ PRUEBA CONCORDANCIA

o Jueces Valor
Criterios
J11J2| 33 |J4 |35 | deP
El instrumento contiene instrucciones claras y
) o 1(111]1]1 5
precisas para responder el cuestionario
Los items permiten el logro de los objetivos de la 1111 ]1]1 5
investigacion
. T L . 11} 1]1]|1 5
Los items estan distribuidos en forma logica y
secuencial
11111 ]1]0 4
El numero de items es suficiente para recolectar la
informacion 1111111111 5
Efdisefio det insStrumento €5 pertinente para 51515 15| 4] 22
Procedimiento.
Ta=24
Td=1
b=(24/(24+1))*100= 96% de acuerdo entre los
Jueces Excelente
por encima
de 0.90
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ANEXO 7

Analisis De fiabilidad prueba piloto Asistentes técnicos pedagogicos

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las variahles del procedimiento.

Estadisticas de fiahilidad

e Alfa de M e
Cronbach elementos

854 24
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ANEXO 8

Analisis De fiabilidad prueba piloto cuestionario docentes

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se hasa entodas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiahilidad

Alfa de M e
Cronbach elementos

841 24
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ANEXO 9

Prueba piloto

CRUCE DE VARIABLES ASISTENTES TECNICOS PEDAGOGICOS
Hipotesis General

HG: El modelo de Supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica
Pedagdgica incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel se
educacion bésica del Departamento de San Salvador afio 2017.

Hipotesis Nula

HO: EI modelo de supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica
pedag6gica NO incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel

se educacion bésica del departamento de San Salvador afio 2017.

1.1.1 Hipotesis Especificas
HEL: La planificacion del Apoyo Técnico Pedagodgico favorece la gestion del talento

humano implementado por los asistentes técnicos pedagdgicos.
TABLA 1
Preguntaly4

HI: La responsabilidad mejora el trabajo individual que se realiza en beneficio a la calidad
educativa la cual es dependiente al conocimiento que puede trasformar el desarrollo del

talento humano.

1. ¢La responsabilidad mejora el
trabajo individual que realiza en
beneficio la calidad educativa? Total
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NO Sl

4. (El conocimiento es un NO 0 1 1
factor que puede trasformar el

desarrollo del talento humano? S| 1 13 14
Total 1 14 15

HO: La responsabilidad mejora el trabajo individual que se realiza en beneficio a la calidad
educativa la cual es independiente al conocimiento que puede trasformar el desarrollo del

talento humano.

Chi cuadrado | 0.78

Anaélisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.78 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que
expresa:La responsabilidad mejora el trabajo individual que se realiza en beneficio a la
calidad educativa la cual es independiente al conocimiento que puede trasformar el
desarrollo del talento humano. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que la
responsabilidad que el ATP desarrolla dentro de su trabajo es independiente al

conocimiento que este tiende a desarrollar en cuanto al talento humano.
TABLAZ2
Pregunta2y5

HI: Desarrollar nuevas metodologias participativas que impulsen el desarrollo de
competencia en el profesorado es dependiente a la responsabilidad que las instituciones
educativas tienen sobre obtener éxito o fracaso en los estudiantes al momento de desarrollar

labores educativas.

HO: Desarrollar nuevas metodologias participativas que impulsen el desarrollo de
competencia en el profesorado es independiente a la responsabilidad que las instituciones

educativas tienen sobre obtener éxito o fracaso en los estudiantes al momento de desarrollar

92



labores educativas.

2. la flexibilidad es una caracteristica del ser
humano, es su caso ¢podria ser la
flexibilidad un factor importante para

desarrollar nuevas metodologias
participativas que impulsen el desarrollo de
competencia en el profesorado?

NO Sl Total
5. ¢ Las instituciones educativas NO 1 8 9
tienen la responsables del éxito o
fracaso de un estudiante para Sl
. 0 6 6
realizar una labor?
Total 1 14 15

Chi cuadrado | 0.39

Anaélisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.39 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
Desarrollar nuevas metodologias participativas que impulsen el desarrollo de competencia
en el profesorado es independiente a la responsabilidad que las instituciones educativas
tienen sobre obtener éxito o fracaso en los estudiantes al momento de desarrollar labores
educativas. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el desarrollo de nuevas
metodologias participativas dentro de la formacion del profesorado no es parte de la
responsabilidad de las instituciones educativas en cuanto al resultado que los estudiantes

presentan.
TABLA 3
Pregunta 3 y12

HI: El Asistente Técnico Pedagdgico es democratico en medidas disciplinarias, para dar
una solucién de los problemas detectados durante las visitas a los centros educativos el
cual es dependiente a la promocion de nuevas formas de organizacion en los centros

escolares.
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HO: El asistente técnico pedagdgico es democratico en medidas disciplinarias, para dar una
solucidn de los problemas detectados durante las visitas a los centros educativos el cual es

independiente a la promocion de nuevas formas de organizacion en los centros escolares.

3. ¢Es el proposito del Asistente
Técnico Pedagdgico, ser
democrético en las medidas
disciplinarias necesarias para la
solucién de los problemas
detectados durante la asistencia

técnica?
NO Sl Total

12. ¢, Promueve nuevas NO 1 5 6
formas de organizacion al
interi |

terior de los centros Sl 1 8 9
escolares?
Total 2 13 15

Chi Cuadrado | 0.75

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.75 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que
expresa:El asistente técnico pedagdgico es democratico en medidas disciplinarias, para dar
una solucién de los problemas detectados durante las visitas a los centros educativos el
cual es independiente a la promocién de nuevas formas de organizacion en los centros
escolares. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que si el Asistente Técnico
Pedagogico es democratico al momento de tomar decisiones ante los problemas
presentados en sus visitas a los centros escolares es totalmente independiente de la

promocion de nuevas formas de organizacion en los centros educativos

HE2: Las funciones del Asistente Técnico Pedagdgico Influyen en la metodologia

didactica implementada por los docentes.
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TABLA 4

Pregunta 6 y 16

HI: Evaluar durante el afio escolar los resultados de la accion educativa que desarrollan los
docentes es dependiente al ofrecimiento de formacién continua para obtener un manejo

adecuado en los planes y programas de estudio.

HO: Evaluar durante el afio escolar los resultados de la accién educativa que desarrollan los
docentes es independiente al ofrecimiento de formacion continua para obtener un manejo

adecuado en los planes y programas de estudio.

6. ¢ Evalia durante el afio escolar
los resultados de la accidn
educativa desarrollada de los
docentes?
NO Sl Total

16. ¢ Ofrece formacion 0 1 0 1
continua para el manejo

adecuado en los pla_nes y 1 0 14 14
programas de estudios?

Total 1 14 15

Chi Cuadrado | 0.00

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.00 es menor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipotesis nula (HO) y se expresa una tendencia a favorecer la hipotesis de investigacion
(Hi) que expresa: Evaluar durante el afio escolar los resultados de la accion educativa que
desarrollan los docentes es dependiente al ofrecimiento de formacion continua para
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obtener un manejo adecuado en los planes y programas de estudio. Por consiguiente de
forma estadistica se puede decir que es funcion del Asistente Técnico Pedagdgico evaluar
los resultados de la accion educativa de los docentes en los centros escolares y que dicha
accion es dependiente al ofrecimiento total de la formacion continua que los Asistentes
Técnicos Pedagdgicos dan a los docentes para el manejo adecuado de los planes y
programas que el ministerio de educacion pone a disposicion del profesorados

TABLAS

Pregunta7 y 17

HI: El asistente técnico pedagodgico facilita asesoria en la elaboracion de propuestas
curriculares en los centros educativos la cual es dependiente a la utilizacion de recursos
audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos propuestos por los programas
del MINED.

HO: El asistente técnico pedagogico facilita asesoria en la elaboracion de propuestas
curriculares en los centros educativos la cual es independiente a la utilizacion de recursos
audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos propuestos por los programas
del MINED.

7. ¢ Es funcién del Asistente Técnico
Pedagdgico facilitar asesoria en la
elaboracion de la propuesta curricular
de centro?
NO Sl Total

17.¢ Utiliza recursos audio 0 1 1 2
visuales que faciliten la
comprencion de los contenidos 1
propouestos por los programas 0 13 13
del MINED?
Total 1 14 15
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Chi Cuadrado | 0.08

Anélisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.08 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que
expresa:El asistente técnico pedagdgico facilita asesoria en la elaboracion de propuestas
curriculares en los centros educativos la cual es independiente a la utilizacion de recursos
audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos propuestos por los programas
del MINED. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el facilitar asistencia
tecnica en la elaboracién de propuestas curriculares en los C.E. es absolutamente
independiente del uso de recursos audio visuales para facilitar la comprension de los
programas que el MINED ofrece para la realizacion de las practicas pedagdgicas en los

centros escolares.
TABLAG6
Pregunta 8 y 18

HI: Involucrarse activamente en el analisis y propuesta de alternativas de solucion ante
problemas y necesidades de los centros escolares es dependiente a facilitar el

acompafiamiento en la actualizacién del proceso y desarrollo de técnicas de ensefianzas.

HO:Involucrarse activamente en el analisis y propuesta de alternativas de solucion ante
problemas y necesidades de los centros escolares es independiente a facilitar el

acompafiamiento en la actualizacion del proceso y desarrollo de técnicas de ensefianzas.

8. ¢ Se involucra activamente en el
analisis y propuesta de
alternativas de solucién ante los
problemas y necesidades de los

centros escolares asignados? Total
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NO

Sl

18.¢ Facilita el
acompafiamiento en la
actualizacion del proceso y
desarrollo de tecnicas de
enserfianzas?

Total

1

13

14

14

15

Chi Cuadrado | 0.78

Anaélisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.78 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la

hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:

Involucrarse activamente en el andlisis y propuesta de alternativas de solucion ante

problemas y necesidades de los centros escolares es independiente a facilitar el

acompafiamiento en la actualizacién del proceso y desarrollo de técnicas de ensefianzas.

Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el involucrase activamente en la

elaboracion y propuesta de alternativas de solucion ante las necesidades encontradas en los

centros escolares es realmente independiente de facilitar el acompafiamiento que los ATP

dan en cuanto a la actualizacion de proceso y desarrollo de técnicas y ensefianza.

HE3: El enfoque de apoyo de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos incide en la

actualizacién docente.

TABLA7

Pregunta9 y 13
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HI: Al ofrecer apoyo técnico pedagdgico se logran los objetivos propuestos durante las
visitan a los centros escolares es dependiente al uso de las TIC'S en los docentes con el

propdsito de que elaboren materiales didacticos interactivos.

HO: Al ofrecer apoyo técnico pedagdgico se logran los objetivos propuestos durante las
visitan a los centros escolares es independiente al uso de las TIC’'S en los docentes con el

propdsito de que elaboren materiales didacticos interactivos.

9. ¢ Al momento de ofrecer apoyo
técnico pedagdgico logra los
objetivos propuestos en cada visita
realizada a los centros escolares
asignados?

NO Sl Total

13. ¢ Fomenta en los NO 0 2 2
docentes el uso de las

TIC’S, con el propdsito de Sl
elaborar materiales

educativos de facil 1 12 13
comprensién y que a su vez
sean interactivos?

Total 1 14 15

Chi Cuadrado | 0.68

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.68 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
Al ofrecer apoyo técnico pedagdgico se logran los objetivos propuestos durante las visitan
a los centros escolares es dependiente al uso de las TIC'S en los docentes con el proposito

de que elaboren materiales didacticos interactivos.
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Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el ofrecimiento del apoyo técnico

pedagogicos para lograr los objetivos que se proponen durante las visitas realizadas a los

centros escolares asignados son totalmente independiente al verdadero uso que los docentes

le dan a los recursos tecnoldgicos para asi realizar materiales didacticos de féacil

comprension.

HI: Los Asistente Técnico Pedagdgico desarrollan procesos de orientacion docente
dependiente a la fomentacion del uso de las TIC’S, con el objetivo de que los docentes

TABLA S8

PreguntalO y 14

elaboren sus propios materiales didacticos

HO: Los Asistente Técnico Pedagogico desarrollan procesos de orientacion docente
independiente a la fomentacion del uso de las TIC’S, con el objetivo de que los docentes

elaboren sus propios materiales didacticos

10. ¢Cémo Asistente Técnico
Pedagdgico desarrolla procesos
de orientacion docente?

NO Sl Total
14. ; Fomenta en los NO 4 5
docentes el uso de las TIC'S
con el objetivo de que Sl
elaboren sus propios 8 10
materiales?
Total 12 15

Chi Cuadrado | 1.00

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.68 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
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hipétesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
Los Asistente Técnico Pedagdgico
independiente a la fomentacion del uso de las TIC’S, con el objetivo de que los docentes
elaboren sus propios materiales didacticos. Por consiguiente de forma estadistica se puede
decir que los Asistentes técnicos pedagdgicos desarrollan proceso de orientacion que no
necesariamente estan relacionados con el fomentar las TIC'S para que los docentes realicen
materiales didactico, sino mas bien es orientacion para realizar mejorar su practica
pedagogicas en los diferentes &mbitos

TABLA9

Preguntall y 15

desarrollan procesos de orientacion docente

HI: Al realizar un plan de mejora y asesorar en lo técnico pedagdgico a los docentes es
dependiente al desarrollo de programas de actualizacién docentes de los directivos de los
centros escolares.

HO:Al realizar un plan de mejora y asesorar en lo técnico pedagdgico a los docentes es
independiente al desarrollo de programas de actualizacion docentes de los directivos de los
centros escolares.

11. ¢ Posee un plan de mejora
para acompafiar y asesorar en lo
técnico pedagdgico a los docentes

en servicio?
NO Sl Total
15. ¢ Promueve el desarrollo  NO 0 1 1
de programas de
lizacion a | ir r

actualizacion a los directores SI 1 13 14
de centros de escolares?

Total 1 14 15

Chi Cuadrado

0.78
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Anélisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.78 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
Al realizar un plan de mejora y asesorar en lo técnico pedagdgico a los docentes es
independiente al desarrollo de programas de actualizacion docentes de los directivos de los
centros escolares. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que realizar un plan
de mejora ante la practica pedagdgica es totalmente independiente al desarrollo de
programas de actualizacién docente.

Guia de observacion

A continuacion se presenta un analisis e interpretacion de la guia de observacién

administrada a los asistentes técnicos pedagogicos del area de Sensuntepeque Cabafia

HG: El modelo de Supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica
Pedagogica incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel se

educacion basica del Departamento de San Salvador afio 2017.
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N° | Aspecto observado Alternativas TOTAL
Sl % NO %

1 Posee un itinerario de 2 66.66% 1 33.34% 100%
actividades de acuerdo a su
visita

2 Elabora una planificacion para 3 100% 0 0.00% 100%
realizar su trabajo.

3 Es puntual a la hora que realiza 2 66.66% 1 33.34% 100%
una visita.

4 Proporciona confianza al 1 33.34% 2 66.66% 100%
docente.

5 Les da aportes o ideas para 1 33.34% 2 66.66% 100%
mejorar el trabajo educativo.

6 La informacién que le 3 100% 0 0.00% 100%
proporciona al docente es de
valiosa utilidad.

7 Cuando visita un centro 3 100% 0 0.00% 100%
educativo programa un fecha.

8 Su actitud es positiva con el 2 66.66% 1 33.34% 100%
personal del centro educativo.

9 Considera que las herramientas 1 33.34% 2 66.66% 100%
tecnoldgicas son de gran ayuda a
los docentes.

10 | Muestra interés al de desarrollar 3 100% 0 0.00% 100%
su trabajo.
Total 21 70% 7 30% 100%
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Guia de observacion administrada a los
Asistentes Tecnicos Pedagogicos

mSi
ENo

Al aplicar la guia de observacion a los asistentes técnicos pedagogicos se evidencia que un
70% de ellos cumplen con aspectos establecidos en la guia entre los que podemos
mencionar el ser puntual a momento de presentarse a dar su asesorias, el realizar una
planificacion previa a las red entre otras destacada en la guia de observacion. Por otra parte
también se evidencia que el 30% de los asistentes técnicos pedagdgicos observados no
realizan completamente los aspectos que como investigadores se consideraron parte de sus

funciones en cuanto a la asistencia técnica dentro de las redes.

CRUCE DE VARIABLES DOCENTES
Hipotesis General

HG: El modelo de Supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica
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Pedagdgica incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel se

educacion basica del Departamento de San Salvador afio 2017.
Hipotesis Nula

HO: El modelo de supervision implementado por el Sistema de Asistencia Técnica
pedagogica NO incide en la calidad educativa en los Centros Escolares publicos del nivel

se educacion basica del departamento de San Salvador afio 2017.
Hipotesis Especificas

HEL: La planificacion del Apoyo Técnico Pedagdgico favorece la gestion del talento

humano implementado por los asistentes técnicos pedagogicos.
TABLA 1
No. 1y No. 4

Hi: EI dinamismo, las competencias profesionales y la practica pedagogica del ATP es
dependiente a la gestion del talento humano que garantice la calidad educativa en el sistema

educativo.

Ho: El dinamismo, las competencias profesionales y la practica pedagdgica del ATP es
independiente a la gestion del talento humano que garantice la calidad educativa en el

sistema educativo.

Nivel de significacion 0.05

1. ¢Ser dinamico le ha permitido
desarrollar competencias profesionales
las cuales favorece mejorar su practica
pedagdgica?

No Si Total

4. ;Considera usted que es No 2 1 3
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importante la gestion del talento  Si
humano para garantizar la

calidad educativa en el sistema 1 1 12
educativo de nuestro pais?
Total 3 12 15

Chi cuadrado | 0.24

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.24 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis nula (Ho)
que expresa: EI dinamismo, las competencias profesionales y la practica pedagogica del
ATP es independiente a la gestion del talento humano que garantice la calidad educativa en
el sistema educativo. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que el
dinamismo que los asistentes técnicos pedagogicos realizan durante su asistencia técnica es

independiente a la gestion del talento humano para garantizar la calidad educativa.
TABLA?2
No. 2y No. 12

Hi: La responsabilidad del trabajo individual que realiza el ATP en beneficio la calidad
educativa es dependiente al Desarrollo de procesos y orientacion participativa con sus

demas compafieros de trabajo.

Ho: La responsabilidad del trabajo individual que realiza el ATP en beneficio la calidad
educativa es independiente al Desarrollo de procesos y orientacion participativa con sus

demas compafieros de trabajo.

Nivel de significacion 0.05
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2. ¢La responsabilidad
mejora el trabajo individual
que realiza en beneficio la
calidad educativa?

No Si Total
12.;Cémo docente No 0 2 2
desarrolla procesos de _
orientacion Si
participativa con sus 2 11 13
demas comparieros de
trabajo?
Total 2 13 15

Chi cuadrado | 0.55

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.55 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la

hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la hipétesis nula (Ho)

que expresa: La responsabilidad del trabajo individual que realiza el ATP en beneficio a la

calidad educativa es independiente al desarrollo de procesos y orientacidn participativa con

sus demas comparieros de trabajo. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que

el trabajo individual del que realiza el ATP en beneficio a la calidad educativa en

totalmente independiente al desarrollo de los proceso participativos que realizan sus

comparfieros de trabajo.

TABLA3

No. 6 y No. 10
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Hi: Los conocimientos que desarrolla le permiten al ATP ser un agente de cambio dentro de
la comunidad educativa por lo cual es dependiente al involucramiento activo en el andlisis
y propuesta de alternativas de solucion ante los problemas y necesidades de los centros

escolares asignados.

Ho: Los conocimientos que desarrolla le permiten al ATP ser un agente de cambio dentro
de la comunidad educativa por lo cual es independiente al involucramiento activo en el
analisis y propuesta de alternativas de solucion ante los problemas y necesidades de los

centros escolares asignados.

Nivel de significacion 0.05

6.¢Los conocimientos que desarrolla en
sus actividades laborales le permiten
ser un agente de cambio dentro de la
comunidad educativa a la que

pertenece?
No Si Total
10.¢Se involucra activamente en No 1 3 4

el analisis y propuesta de _
alternativas de solucion ante los  S!
problemas y necesidades de los 0 11 11
centros escolares asignados?

Total 1 14 15

Chi cuadrado | 0.77

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”=0.77 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
Los conocimientos que desarrolla le permiten al ATP ser un agente de cambio dentro de la

comunidad educativa por lo cual es independiente al involucramiento activo en el analisis
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y propuesta de alternativas de solucion ante los problemas y necesidades de los centros
escolares asignados. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que los
conocimientos que desarrollan los asistentes técnicos le permitiran al asistente técnico
pedagdgico ser un agente de cambio independientemente al nivel de involucramientos que
este tenga en el andlisis y propuestas de solucion ante los problemas de los centros

escolares que asiste.

HE2: Las funciones del Asistente Técnico Pedagogico Influyen en la metodologia
didactica implementada por los docentes.

TABLA 4
No. 7y No. 3

Hi: La comunicacion que tienen los ATP es de vital importancia para desarrollar el
conocimiento en los docentes, el cual es dependiente del empleo de metodologias activas
que permiten la constatacion oportuna de los aprendizajes que los estudiantes han

alcanzado.

Ho: La comunicacién que tienen los ATP es de vital importancia para desarrollar el
conocimiento en los docentes, el cual es independiente del empleo de metodologias
activas que permiten la constatacion oportuna de los aprendizajes que los estudiantes han

alcanzado.

Nivel de significacion 0.05

7.¢Considera que como docente la
comunicacion es de vital
importancia para el desarrollo de
sus conocimientos?

No Si Total

3.¢El empleo de metodologias No 1 2 3
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activas y de técnicas e SI
instrumentos le permiten la
constatacion oportuna de los 2 10 12
aprendizajes que los
estudiantes han alcanzado?

Total 3 12 15

Chi cuadrado | 0.51

Anaélisis e interpretacion

Como el valor “P”= 0.51 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
La comunicacion que tienen los ATP es de vital importancia para desarrollar el
conocimiento en los docentes, el cual es independiente del empleo de metodologias
activas que permiten la constatacion oportuna de los aprendizajes que los estudiantes han
alcanzado. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que la comunicacion que
los ATP ofrecen a los docentes es totalmente independiente de si, se tiene un uso adecuado
en las metodologias activas y que por consiguiente estas no daran la constatacion de los

aprendizajes que los estudiantes hayan alcanzados.

TABLAS
No. 9y No. 11

Hi: Elaborar propuestas pedagdgicas por parte de los asistentes técnicos pedagdgicos es
totalmente dependiente a las politicas educativas que buscan mejorar la calidad de la

educacion.

Ho: Elaborar propuestas pedagdgicas por parte de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es
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totalmente independiente a las politicas educativas que buscan mejorar la calidad de la

educacion.

Nivel de significacion 0.05

9.;Es funcion del docente
participar en la elaboracién
de la propuesta pedagdgica ?

No Si

Total

11.;Consideraquela  No
Asistencia Técnica _
Pedagdgica responde a Si
politicas educativas que
buscan mejorar la

calidad de la

educacion?

Total

14

15

Chi cuadrado | 0.60

Anaélisis e interpretacion

Como el valor “P”= 0.60 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la

hipotesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:

Elaborar propuestas pedagdgicas por parte de los Asistentes Técnicos Pedagdgicos es

totalmente independiente a las politicas educativas que buscan mejorar la calidad de la

educacién. Por consiguiente de forma estadistica se puede decir que no depende de las

funciones de los asistentes técnicos pedagdgicos, el mejorar las politicas educativas para

lograr una mejora en el sistema educativo.

TABLAG6

No. 13y No. 14

Hi: El plan de mejora que presentan los ATP para acompafiar los aprendizajes de los
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estudiantes es dependiente a la elaboracion de la carta didactica e informes mensuales de

las actividades que se realizan en los centros escolares.

Ho: El plan de mejora que presentan los ATP para acompafiar los aprendizajes de los
estudiantes es independiente a la elaboracion de la carta didactica e informes mensuales de

las actividades que se realizan en los centros escolares.

Nivel de significacion 0.05

13.;Posee un plan de mejora para
acompariar los aprendizajes de los
estudiantes?

No Si Total
14.;Elabora una carta didactica No 1 2 3
por cada actividad educativa, _
ademés de un informe mensual S 3 9 12
sobre las actividades realizadas?
Total 4 11 15

Chi cuadrado | 0.77

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”= 0.77 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
El plan de mejora que presentan los ATP para acompafiar los aprendizajes de los
estudiantes es independiente a la elaboracion de la carta didactica e informes mensuales de
las actividades que se realizan en los centros escolares. Por consiguiente de forma
estadistica se puede decir que, el acompafiamiento y plan de mejora que los ATP presentan
ante las instituciones educativas no depende de aquellas planificaciones que los docentes

realizan durante la préctica pedagogica.
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HE3: El enfoque de apoyo de los Asistentes Tecnicos Pedagdgicos incide en la

actualizacién docente.

TABLA7

No. 8y No. 5

Hi: El asistente técnico pedagdgico, evalla el desempefio docente durante las visitas a los

centros escolares lo cual es independiente de la formacion continua que poseen los ATP

para lograr un desempefio exitoso en el profesorado.

Ho: El asistente técnico pedagdgico, evalla el desempefio docente durante las visitas a los

centros escolares, lo cual es independiente de la formacion continua que poseen los ATP

para lograr un desempefio exitoso en el profesorado.

Nivel de significacion 0.05

8.¢Su desempefio docente es
valorado durante las visitas del
Asistente Técnico Pedagdgico al
centro Escolar en el cual labora?

No Si Total
5.¢Los procesos de formacién No 2 0 2
continua son necesarios para
i Si
lograr exitosamente un 5 11 13
desempefio de docente?
Total 4 11 15

Chi cuadrado | 0. 01

Analisis e interpretacion

113




Como el valor “P”= 0.01 es menor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipotesis de investigacion (Ho) y se expresa una tendencia a favorecer la (Hi) que expresa:
El asistente técnico pedagogico, evalua el desempefio docente durante las visitas a los
centros escolares, lo cual es independiente de la formacion continua que poseen los ATP
para lograr un desempefio exitoso en el profesorado. Por consiguiente de forma estadistica
se puede decir que la evaluacion que realizan los ATP durante las visitas a los centros
escolares se desliga de la formacién continua que poseen los ATP para que los docentes

logren un existo en su desempefio docente.
TABLAS8
No. 17y No. 15

Hi: El uso de recursos audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos
propuestos por los programas del MINED es dependiente del Fomentar en los docentes el

uso de las TIC’S, con el objetivo de que elaboren sus propios materiales.

Ho: El uso de recursos audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos
propuestos por los programas del MINED es independiente del Fomentar en los docentes el

uso de las TIC’S, con el objetivo de que elaboren sus propios materiales.

Nivel de significacion 0.05

17.¢Utiliza recursos audiovisuales
que faciliten la comprension de los
contenidos propuestos por los
programas del MINED?

No Si Total

15..¢Considera que se deben No 1 1 2
fomenta en los docentes el _
uso de las TIC’S, con el Si
objetivo de que elaboren sus 2 11 13
propios materiales?
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Total 3 12 | 15 |

Chi cuadrado | 0. 25

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”= 0.25 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la
hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:
El uso de recursos audiovisuales que facilitan la comprension de los contenidos propuestos
por los programas del MINED es independiente al fomentar en los docentes el uso de las
TIC’S, con el objetivo de que elaboren sus propios materiales. Por consigueme de forma
estadistica se puede decir que el utilizar recursos audio visuales para la comprension de
contenidos es independiente a si se fomenten o no el uso de las TIC'S en los maestros para

que elabores mejores materiales didacticos.
TABLA9
No. 18 y No. 16

Hi: La innovacién de las estrategias de ensefianza es dependiente del desarrollo de

programas de actualizacion a Directores y Subdirectores de los Centros Escolares.

Ho: La innovacién de las estrategias de ensefianza es independiente del desarrollo de
programas de actualizacion a Directores y Subdirectores de los Centros Escolares.

Innova las estrategias de ensefianza

Nivel de significacion 0.05
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18. ¢Innova las estrategias

de ensefianza?

No Si Total
16.;Se fomenta el 2 2 4
desarrollo de programas
de actualizacion a
Dlrec_tores y 2 9 11
Subdirectores de los
Centros Escolares?
Total 4 11 15

Chi cuadrado

0.21

Analisis e interpretacion

Como el valor “P”= 0.21 es mayor que el nivel de significacion =0.05 se rechaza la

hipdtesis de investigacion (Hi) y se expresa una tendencia a favorecer la (Ho) que expresa:

La innovacion de

las estrategias de ensefianza es independiente del desarrollo de

programas de actualizacién a Directores y Subdirectores de los Centros Escolares. Por

consiguiente de forma estadistica se puede decir que EI desarrollar programas de

actualizacion dirigidos a los directores y subdirectores es totalmente independiente de la

innovacion de estrategias de ensefianza que los docentes ejecutan.
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